STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

M. 5147 di rep. N. 2753 di racc.
Verbale di Consiglio di Amministrazione
REPURBBLICA ITALIANA
L'anno 2018 {duemiladiciotto)
il giorno 1 {uno}
del mese di marzo
alle ore 10,50
in Milano, corso di Porta Vittoria n. 4, presso la sede dire-
zionale e amministrativa della Societa di cui infra.
Avanti a me Andrea De Costa, notaic in Milano, iscritto pres-
so 11 Collegico Notarile di Milano, & comparsa:
~ Perrazzelli Alessandra, nata a Genova il 13 agosto 1961,
domiciliata per la carica in Milano, corsc di Porta Vitteria
n. 4, della cui identita perscnale ic noctaio sono certo, la
quale, dichiarando di agire nella sua gualitd di Vice Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione e, come tale, nell'in-
teresse della sccietd per azioni quotata denominata:
"AZA S.p.A.Y
con sede legale in Brescia, via Lamarmora n. 230, capitale
socliale sottoscritto e versatc euro 1.629.110.744,04, codice
fiscale e numero di iscrizione pressc 1l Registro delle Im-
prese di Brescia: 11957540153, iscritta al R.E.A. di Brescia
al n. 493995 (di seguito, anche: la "Societa™),
- mi chiede di far constare, per quantc concerne la prima parte
del guarto punte all’'ordine del giorne, della riunione del
Consiglioc di Amministrazione della Societd stessa, riunitoesi
in questi luocgo, giorno ed ore per discutere e deliberare sul
seguente
ordine del giorno
fomissis)
4 Strategia finanziaria; deliberazioni inerenti e conseguenti.
{omissis)
Aderiscc alla fattami richiesta ¢ do atte che il Consiglio di
Amministrazicne (che ha ¢gia trattato i precedenti punti in a-
genda, oggetto di separato verbale) si svolge, per guanto
concerne la prima parte del guarto punto all’ordine del glor-
noc, come segue.
Presiede la comparente, nella sua predetta veste al sensi di
statuto, 11 quale constata e da atto che:
- 11 Consiglio di Amministrazione & stato regolarmente convo-
cato glusta avviso di conveocazione inviato in data 26 febbra-
ic 2018 & tutti gli aventi diritteo a mezzo e-mall al sensi
dell'art. 20 dello statuto sociale vigente;
- oltre ad essa comparente sono presenti del Consiglio di Am-
ministrazione, tutti 1 Consiglieri L. CAMERANO, G. BRIVIO, G.
COMBONI, FE. CORALI, L. DE PACLI, A. FRACASSI, M. C. FRANCE-
SCHETTI, G. GIUSTI, D. RAVERA e N. ROSINI, assente giustifi-
cato i1l Presidente;
- sonc inoltre presenti 1 sindaci G. SARUBBI, M. LOMBARDI e
C. SEGALA
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I1 Presidente dichiara pertanto la riunicone validamente co-
stituita, stante la convocazione come sopra fatta, ed atta a
deliberare anche sull'argomento di cui al guarto punto
all’ordine del giorno.

Passando alla trattazione dello stessc, 11 Presidente cede la
parola all’Amministratore Delegato i1 gquale anzitutte ricorda
che 1l'art. 2410 del codice civile attribuisce all’crgano am-
ministrativo, in caso di mancata diversa disposizione dello
statutoe sociale, la competenza a deliberare l1'emissiocne di
obbligazioni,

E qguindi 1’Amministratore Delegato richiama la delibera di e-

missione di obbligazioni a wvalere sul programma Euro Medium
Term Note della Socgieta {il “Programma EMTN”) assunta in data
10 novembre 2016, mediante la quale il Consiglio di Ammini-
strazione ha conferitc delega al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e all’Amministratore Delegato, in via di-
sgiunta, per procedere all’emissicne di uno o pil prestiti
okbbligazionari fino allfammontare complessive di Euroe 1 mi-
liardo in linea capitale, entro il termine del 31 dicembre
2019, In considerazione del fatto che tale delibera & stata
ad oggl utilizzata per un importo Iin linea capitale pari a
Euro 600 milioni, 1’Amministratore Delegato sottolinea 1’ op-
portunita di conferire wuna nuova delega ripristinande inte~
gralmente 11 plafond di Euro 1 miliardo al fine di poter co-
gliere tempestivamente eventuali future finestre favorevoli
di mercato,.

L'Amministratore DBelegato propone, quindi, previa revoca per
la parte non eseguita della citata delibera del 10 novembre
2016, di deliberare e autorizzare 1'emissione da parte della
Societa di uno o pil prestiti ocbbligazionari non subordinati,
nen garantitli e non convertibili per un importo massimo com-
plessivo di Eurc 1 miliarde in linea capitale da emettersi da
parte della Soclieta a valere sul Programma EMTN, previo ag-
glornamento dello stesso al sensi della Direttiva prospetti e
della relativa normativa di attuazione, come modificata e in-
tegrata, 1in una o piu serie o tranche, in una o pit soluzio-
ni, e collocare sul mercato internazionale dei capitali pres-
so investitori qualificati italiani e/o esteri (ad eccezione
di investitori USA, se non in regime di esenzione}, mediante
collocamenti privati (c.d. private placement) oppure ocfferte
pubbliche (con esclusicone del pubblico indistinte degli inve-
stitori “retail”), entro 11 termine finale del 30 aprile

2020. In particolare, 1l'Amministratcre Delegato precisa che

ogni singola emissione obbligazionaria, da effettuare 1in una
o pin tranche, avrd un ammontare massime in linea capitale
non eccedente PFEuro 400 milioni in caso di private placement e
Eure 1.000 milioni in caso di offerta pubblica.

I proventi rivenienti dall’emissione delle obbligaziconi po-
tranno essere impiegati dalla Societd, tra l'altro, per fi-
nanziare e&/o rifinanziare gli investimenti del Gruppo, 1ivi
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inclusi nuovl e/o preesistentli progetti di tipe ambientale
{c.d. “green bond”}, per mantenere idonei livelli di Iiqui-
dita, anche per far fronte alle proprie esigenze operative,
nonché per ottimizzare la composizicne del proprio indebita-
mento finanziario di media e lunga scadenza, anche tramite il
rifinanziamento di prestiti obbligazicnari emessi in passato
dalla Societa, nonché di altre passivita del Gruppeo. A tale
riguardo, oltre che reperire la provvista per rifinanziare 11
debito a scadenza, la Soccieta potra, tra l7altro, utilizzare
i prestiti obbligazicnari di nuova emissione per dare corso
all’estinzione anticipata, anche parziale, di tutti o alcuni
dei prestiti obbligazionari in essere, mediante riacquisto
per cassa del titolil rappresentativi degli stessi (c.d. ten-
der offer}, oppure mediante scambic con 1 titoli rappresenta-
tivi di prestiti obbligazionari di nuova emissione (c.d. ex-
change offer) oppure, ancora, mediante un’offerta mista per
cassa e nuovi titoli, con successiva cancellazione dei titoli
obbligazionari cosi riacguistati.

Prima di concludere, 1l'Amministratore Delegato precisa che 1
prestiti obbligazionari in discorso potranno essere emessi
anche nella forma dei c.d. “green bond”, vale a dire emissio-
ni obbligazionarie 1 cul proventi vengono destinati al finan-
zliamento e/o rifinanziamento di progetti con benefici a li-
vello ambientale. L'Amministratore Delegato osserva, inoltre,
che tali tipologie di emissioni cobbligazicnarie consentireb-
bero alla Societa di rivolgersi anche ad investitori che sono
tenuti, in virtu delle proprie politiche di investimento, ad
allocare parte del propri fondi disponibili al finanziamento
di progetti ecosostenibili; in tal modo, 1l'emissione di un
prestito obbligazionaric nella forma di “green bond” consen-
tirebbe alla Societd di perseguire 1'ulteriore ohiettive di
arricchire, e quindi diversificare, la composizione degli in-
vestitori che apportano capitale di debite al Gruppo.

Conclude 17Amministratore Delegate, rilevande che 17ammontare

complessivo delle emissionl proposte - pari a Eurce 1 miliardo
in linea capitale -~ & adeguato rispettc ai limiti di legge di
cui all’art. 2412 cod. civ.. Infatti, in base all’ultimo bi-

lancio approvato, il doppioc del capitale sociale, della ri-
serva legale e delle riserve disponibili & pari a Furo 4.060
milioni, mentre 1} wvalore nominale delle obbligazioni non
quotate in mercati regolamentati o in sistemi multilaterali
di negoziazione gid emesse e ancora in circolazione ammonta a
Yen 14 miliardi ({pari a BEuro 107.099.143}; 1l rispetto del
limite risulta confermatc pure dalla situazione patrimoniale
agglornata della Societa al 30 settembre Z2017. Si riporta di
sequitec l’elenco deli prestiti obbligazionarili emessi dalla So-
cieta e ancora in essere alla data odierna:
. prestito obbligazionarico per Yen 14 ({guattordici) mi-
liardi - con controvalore di Euro 107.099%.143 - emesso in da-
ta 10 agosto 2006 ¢ collocato in private placement, con sca-
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denza trentennale;
. prestito obbligazionario per Euro 750 (settecentocin-
guanta) milioni, emesso 11 28 novembre 2012, con scadenza
settennale, di cui Euro 510.703.000 {cinguecentodiecimilioni-
settecentotremila) ancora in circolazione;
+ prestito obbligazionaric per Euro 500 (cinquecento) mi-
lioni, emesso il 10 luglic 2013, con scadenza sette anni =2
mezzo, di cul Buro 351.457.000 (trecentocinquantunomilioni-
quattrocentocingquantasettemila) ancora in cilrcolazione;
. prestitc obbligazionaric per FEuro 300 (trecento} milio-
ni, (private placement) emesso il 4 dicembre 2013, con sca-
denza dieci anni;
. prestito obbligazicnarico per Eurc 500 (¢inquecento) mi-
lioni, emesso 11 13 dicembre 2013, con scadenza otte anni e
un mese;
. prestito obbligazicnario per Eurc 300 (trecento) milio-
ni, emesso il 25 febbraio 2015, con scadenza dieci anni;
. prestito obbligazionario per Euro 300{trecento) milioni,
emesso 11 16 marzo 2017, con scadenza sette anni; e
. prestito obbligaziocnario per FERuro 300 (trecento} milio-
ni, emessc 1l 19 ottobre 2017, con scadenza dieci anni (con-
giuntamente, 1 “Prestiti Obbligazionari”}.
Tutti i Prestiti Obbligazionari sono quotati su mercati rego-
lamentati ad eccegzione del prestito obbligazionario (colloca-
to in private placement) di Yen 14 (quattordicl) miliardi -
con controvalore, di Eure 107.099.143 - con scadenza agosto
2036,
Al di fuori dei predetti Prestiti Obbligazicnari, precisa
1"Amministratore Delegato, non esistono altre cbbligazioni e-
messe dalla stessa Socleta e non ancora rimborsate.
Cio precisate, interviene 11 Presidente del Collegio Sindaca-
le, a nome dell’interc Collegio sindacale, 11 guale conferma
che alla data codierna risulta rispettatce 11 limite all’emis-
sione di obbligazioni di cui ailfart. 2412, comma 1, cod.
civ..
I1 Presidente ringrazia l1'Amministratore Delegatc e il Colle-
gio Sindacale ed invita guindi i1 Consigliec di Amministrazio-
ne a voler deliberare in meritc a gquantce sottoposto al suo e-
same. Dopo ampla discussione, 11 Presidente dichiara aperta
la votazicne.
Il Consiglio di Amministrazione, mediante espressc CoOnsenso
da parte di ciascuno degli aventi diritto al voto,
all’unanimita
- preso atto della delibera del Consiglic di Amministrazione
del glorno 10 novembre 2016 mediante la guale & stata confe-
rita al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Am-
ministratore Delegato delega in via disgiunta per procedere
all'emissicone di uno o piu prestiti obbligazionarl non con-
vertibili fino all’ammontare complessive di Eure 1 miliardo
in linea capitale, entro 11 termine del 31 (trentuno) dicem-
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bre 2019, utilizzata per un importo pari a Eurco 600 {seicen-
to} milioni:;
- wvalutata lfc¢pportunita di revocare, per la parte non ese-
guita, la predetta delibera al fine di procedere contestual-
mente a ripristinare per intero e rinnovare il plafond di Fu-
ro 1 {un) miliardo, a valere del guale 11 Presidente del Con-
siglio di Amministrazione o 1'Amministratore Delegato potran-
ne dare corsc a nuove emissioni obbligazionarie;
- preso attc di gquanto riferito dal Presidente e dall’Ammini-
stratore Delegato 1n merito all’ipotizzato schema delle emis-
sioni obbligazionarie descritte in narrativa;
- preso atto delle caratteristiche dei c.d. “green bond”;
- rilevato c¢he sussiste la possibilita di emettere obbliga-~
zioni negli ammontari proposti, ai sensi dell’art. 2412 cod.
civ,, anche qualora i titoli non siano destinati alla qguota-
zione su mercati regolamentati o sistemi multilaterall di ne-
gozlazlone ovvero non riservati a investitori professionali
soggetti a vigllanza prudenziale a norma delle leggl speciali;
delibera
A.) di revocare la delibera del Consiglio di Amministrazione
del giorno 10 (dieci) novembre 2016 (duemilasedici} - di cuil
al verbale in pari data n. 13419%/7040 di rep. notalo in Mila-
no Carlo Marchetti ({(reg a Milano 1 11 gilornoe 1 dicembre 2016
al n. 40696 serie 1T) - per la parte non ancora eseguita alla
data odierna;
B.) di approvare e autorizzare 1‘emissione da parte della So-
cietd di uno o pild prestiti obbligazionari non subordinati,
nen garantiti e non convertibili sino & un massimo conplessi-
vo di Furco 1 (un}) miliardo in linea capitale, da emettersi in
una o pitd serie o tranche, in una o pil soluzioni, entro il
30 (trenta) aprile 2020 ({duemilaventi), nell’ambito del Pro-
gramma EMTIN della Societa (come di volta in volta rinnovato,
aggiornato e/c integrato) e per le finalita descritte in nar-
rativa, se del caso anche nella forma dei c.d. “green bond”,
prevedendo che c¢iascuna di tali emissioni, pur potendo pre-
sentare 1'una caratteristiche giluridiche ed economiche diver-
se dalle altre, secondo le condizioni di mercato tempo per
tempo applicakili:
- formi oggette di collocamento presso investitori qualifica-
ti italiani e/o esteri (con eccezione di gquelli USA), even-
tualmente anche attraverso trattative con un numero ristretto
di investitori gqualificati (c.d. private placement);
- sia di ammontare massimc complessive in linea capitale non
eccedente Euro 400 (guattrocento} milioni in caso di private
placement e BEurc 1.000 (mille) milicni in caso di offerta
pubblica (con esclusione del pubblilico indistintoe degli inve-
stitori “retail”):
- sia denominata in euro oppure in altra valuta;
- sla rappresentata da titeoli aventi taglic minimo aimence pa-
ri ad Eurc 100.000,00 {(centomila/00), emessi in forma demate-
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rializzata e immessi in sistemi di gestione accentrata;

- possa essere gquotata sul mercato regolamentatoe della Borsa
del Lussemburge e/o in altro/altrl mercati regolamentati di
Paesi dell’Unione Furocpea e, nel caso di multiple listing,
anche in sistemi multilaterali di negoziazione dell’Unione
Eurcpea;

- sia regolata dalla legge inglese, fatta eccezione per le
assemblee degli obbligazionisti e la nomina del rappresentan-
Te comune, che saranno comungue regolate dalla legge italiana:
- preveda un prezzo di emissione da fissare alla pari, sotto
la pari o scpra la pari in base al rendimento complessivo of-
ferto all’investitore;

- preveda una c¢edola a tassc fisso, variabile o indicizzato,
restando intesc che la cedola ed il rendimento effettivo di
clascuna emissione, anche in caso di titeli c.d. zero coupon,
saranno determinati di volta in volta in funzione delle con-
dizioni di mercato;

- fatte salve le ipotesi di rimborsoe anticipato previste dai
terms and conditions e dal final terms, preveda il rimborso
del capitale in un’unica soluzione in un termine compreso tra
un minime di 1 (uno) anni ¢ un massime di 20 (venti) anni
dalla data di emissione;

- preveda la possibilitd di procedere alla riapertura di cla-
scuna emissione attraversc Llfemissione di ulteriori obbliga-
zioni fungibilli con le cbbligazioni gid emesse e in circola-
zione e con cul formeranno un‘unica serie nei limiti dell’am-
montare massimo sopra indicato;

C.) di conferire apposito mandate al Presidente del Consiglio
di Amministrazione e all’Amninistratore Delegato, in wvia di-
sgiunta tra loro, a dare concreta attuazione a quanto sopra
deliberate, e in particolare a decidere in merito all’emis-
sione del prestiti di cui al punto B) che precede, tenendo
conto dell’evoluzione delle condizioni di mercato, nonché a
definire di wvolta in vcelta le caratteristiche specifiche dei
prestitli stessi, fissandone gli importi e le condizioni giu-~
ridiche ed economiche, entro 1 limiti sopra indicati, in
prossimita dell’emissione;

D.) di conferire apposito mandato al Presidente del Consiglio
di Amministrazione e all’Amministratore Delegato, in via tra
loro disgiunta e con espressa facolta di subdelegare € nomi-
nare procuratorl speciali, (1} a negoziare e stipulare tutta
la documentazione contrattuale e non e porre in essere futtl
gli adempimenti necessari o anche solo opportuni per 1l7effet-
tiva emissione e gquotazione del prestiti obbligazionari indi-
cati al puntc B) che precede, tra cuil, & titolo meramente e-
semplificativo (i) la predisposizione, negoziazione ¢ sobto-
scrizione dei c.d. final terms che integrerannc il regolamen-—
to del prestitc contenutoc nel Base Prospectus del Programma
EMTN, degli accerdi di emissione e scttoscrizione {anche me-

diante compensazione o scambic con titoli giad emessi e ogyet-
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to di riacquisto e/fo rifinanziamentc) e, nel caso di emissio-
ne dei c¢.d. green bond, anche della documentazione, contrat-
tuale e non, richiesta a tal fine; (ii) il conferimento di
appositi mandati a consulenti finanziari, 1legali, societa di
revisione, agenzie di rating, intermediari terzi che possano

agire in 1linea con la prassi nei ruoll tecnici a supporto

dell’operazione {ad esempio arranger, dealer, book-runner,
fiscal agent, paying agent) e — in caso di emissione dei c.d.
green bond -~ a terzl indipendenti accreditati al rilascilo di

c.d, second party opinion che attestino, tra 17altro, la con-
patibilitd dei progetti selezicnati con 1 c.d. green bond
principles, nonché per (2) compilere le formalitd necessarie
affinché le presenti deliberazioni sianoc i1scritte nel Regi-
stro delle Imprese, con faceltad di introdurvi le eventualil
variazioni, rettifiche o aggiunte che fossero allo scopo op-
portune e/0 richieste dalle competenti Autorita anche in sede
di iscrizione nel Registro delle Imprese.

Null'altro essendovli da deliberare sull’argomento, 1l Presi-
dente ringrazia me Notaio che lascio }a riunione che prosegue
con la trattazione del restanti punti in agenda, oggetto di
separato verbale, alle ore 1l.

Del presente ho dato lettura alla comparente che lo approva e
con me lo scottoscrive alle 11.

Consta di quattro feogli da me dattiloscritti e di mio pugno
completati per quattordici pagine e della guindicesima sin
qui.

F.to Alessandra Perrazzelli

F.to Andrea De Costa netaio



Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo, ai sensi

dell'art. 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. &2, in termine utile di registrazione per il Registro Imprese
di Brescia

Firmato Andrea De Costa
Nel mio studio, 2 marzo 2018

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I
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