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A mezzo e-mail

Egr. Sig.

Cesare Giovanardi
ISOLDIDITUTTI

Centro di informazione ai cittadini
Vicolo delle Vidazze, 3

25122 BRESCIA

Oggetto: Regimi giuridici relativi agli affidamenti in uso e gestione a terzi degli impianti e

servizi di erogazione dell’acqua potabile. Parere pro — veritate.

L art. 822 C.C. al I° comma qualifica come beni demaniali i fiumi, torrenti e laghi e le altre acque
pubbliche, come tali definite dalle leggi in materia.

Dunque le sorgenti e le acque di falda, come parti integranti dei sistemi idrogeologici sopra indicati,
sono parimenti demaniali.

IIloro regime giuridico non pud essere pertanto quello relativo ai diritti reali privati ( dai quali &
palesemente escluso) e neppure quello dei diritti da obbligazioni, che presuppone la paritd delle
parti nei rapporti insorti.

Infatti I’ente pubblico per eccellenza ( lo Stato), come rappresentante della collettivitd, & titolare di
interessi superiori.

Per conseguenza anche tutti gli altri enti che traggono la loro ragion d’essere da una delega di
funzioni dello Stato, si trovano nella identica posizione.

Poiché & fuori discussione che gli acquedotti appartengono ai Comuni ( come demanio eventuale ex

art. 822 2° ¢.C.C., confermato dall’art’ 143 T.U.A. (D. Lgs. n. 152/06), questi non possong - dare. 7

in affitto” o comodare ( ciod prestare) gli impianti di acquedotto a chicchessia; m;

concederli con atto autoritativo che presuppone comunque la preminenza, nel rapporto '

pubblico. ) u/



Le convenzioni, viceversa, sono atti di natura privatistica e relativi alla disciplina delle obbligazioni,
per cui presuppongone una inconcepibile parita tra i contraenti.

Ne consegue che, per affidare detenzione ( e non possesso, in senso giuridico) e gestione di beni
demaniali ad un soggetto terzo ( specialmente se privato) 'ente titolare non pud utilizzare una
convenzione, ma deve rilasciare una concessione, che, eventualmente, potra essere integrata da patti
collaterali di natura convenzionale, che completino gli aspetti del rapporto lasciati scoperti e non
regolamentati dalla concessione.

Pertanto in mancanza di concessione, che normalmente ha scadenza trentennale, le convenzioni
stipulate sono prive di un presupposto essenziale, perché manca I’individuazione dell’interlocutore,
che deve essere per forza il concessionario.

Se non si stipula convenzione sulla base di una concessione, non si ha neppure tale interlocutore, e
la eventuale convenzione deve ritenersi nulla, o addirittura inesistente,

La convenzione non da alcun diritto al concessionarto di isc;ivere i beni concessi in gestione, al
proprio patrimonio, e non pud neppure attribuire diritto alcuno su tali beni, ma puod solo stipulare

dei patti relativi alla manutenzione e alla gestione del servizio.

“Per quanto riguarda gli ampliamenti e le addizioni effettuate dal concessionario ¢ dal gestore essi

sono parimenti di titolaritd dell’Ente concedente e danno al gestore convenzionato, ove previsto, il
mero diritto al rimborso delle anticipazioni eventualmente conferite e delle spese sostenute, atteso
che tutt i beni e gli impianti costituenti I’acquedotto ( beni demaniali) devono essere riconsegnati al
titolare del bene.

Viene ripetutamente sbandierata dall’Aato la questione della gestione del servizio, che
giustiﬁcherebbcf“diritti sull"impianto da parte del gestore.
Niente di men vero.

Infatti la Corte Costituzionale ha dichiarato illegittima la norma che separava la gestione del

servizio da quella dell’impianto. ( Sent. 387/2009).



Quanto alla durata delle convenzioni, queste non potranno mai superare la durata della concessione,
0 quanfomeno devono presupporre il rinnovo della concessione, se la scadenza convenzionale va
oltre il termine del trentennio delia data della concessione.

Dunque se il gestore inserisce nel proprio patrimonio | bem dell’acquedotto { immobilizzazion
comprese) e formula piani e previsioni oltre | termini della concessione, compie scorreltezze
contabili giuridicamente rilevanti, che certamente trovano la loro sanzione.

Resto a disposizione per qualsiasi approfondimento.




“Domande per I'Assemblea A2A S.p.A. del 27-30 aprile 2018”

Spett.le
Segreteria Societaria di AZA SPA
a mezzo fax al numero +39 02 77203019

Il sottoscritio Cesare Giovanardi, nato a Leno il 30/04/1953 e residente in Brescia in
Vicolo Delle Vidazze n.3, in qualita di azionista di AZA SPA, con diritto di voto per l'assemblea
del 27-30 aprile 2018, presenta le seguenti domande al fine di ottenere risposta scritta.

1. LE CONCESSIONI per {'uso delle reti e impianti “acquedotto, fognatura e depurazione”
del Comune di Brescia e di altri 84 Comuni bresciani, indicate nel documento allegato -
pagina 133 di A2A Relazione finanziaria annuale consolidata 2017 - esistono come atti
formali previsti dalle leggi vigenti con un concedente, un concessionario individuato
tramite affidamento diretto in house oppure a mezzo pubblica gara, un numero ed

una data?

2. L'Ufficio d’Ambito - Provincia di Brescia, che alla suindicata pagina 133 risulta essere iL
CONCEDENTE del SlI, in risposta ad una richiesta di accesso del sottoscritto, ha scrito di
non essere in possesso di alcuna CONCESSIONE per il Sistema idrico integrato bresciano.
Lo stesso Ufficio d'’Ambito ha comunicato f'elenco delle convenzioni dei Comuni bresciani
con A2A ciclo idrico Spa in salvaguardia con le loro varie scadenze come ad esempio per il
Comune di Brescia f'anno 2032, e non il 2100 come descritto nella suindicata pagina 133.
I CONCESSIONARIO, A2A SpA o A2A ciclo idrico SpA, & in possesso delle
Concessioni per 'uso delle reti e impianti del Sistema Idrico Integrato del Comune di
Brescia e degli altri 84 Comuni bresciani, o considera alla stregua di CONCESSIONI

le CONVENZIONIindicate nell’elenco dell'Ufficic d'Ambito della Provincia di Brescia?

Cesare Giovan
Q(J/mm @&é‘m ow/[/q

(sf allega copia c rta identita def firmatario)

Brescia 22/04/2018

A2A SPA - AVVISO CONVOCAZIONE Bl ASSEMBLEA ORDINARIA 27-30 APRILE 2018
Diritto di porre domande sulle materie all'ordine del giormno ST

Ai sensi delfarticolo 127-ter del decreto legislativo 24 febbraio 1298, n. 58, come successivamente maodificato e mtegrato. &:&3{5&3{“‘ )
quali spefta. it diritto di volo possono poire domande sulle materie all'ordine del giomeo anche prima delfAssemblea mﬁ "
perveriire — entro 1a fine del terzo. giomo precedente la data fissafa per I'Asseémblea in prima convosazione e quindi en i
aprile 2018 - alla Segreterin; Societdria a:mezzo fax al numero +38 02 77203019 oppure alliridirizzo indirizzo di posta e[etir’q;a‘tca., i
a2a@pec.a2a.ey, indicando nelfintestazione "Démande Assermblea AzAS A 27-30 aprile 2018° La iegimmazmne all'esereizio & /& ¥ ¥
tale dirittc & attestata fmediante frasmissicne al fax. o allindirizzo di posta eletiranica sspra citati dt copia .della apposita
comunicazione riasciata daghi intermediar che tengono | conti sui quali sono registrate 1@ azion! dei richiedénti. Alle domande
pervenute prima delFAssemblea dal soggetti fegitimati e che risuitino pertinenti con le materie alf'ordine del giomo sard data
rispasta, nel modi di-legge, al'pit tardi durante PAssemblea. La Societa potrd fornire una risposta unitaria alle dgmande aventi lo

stesso contenuto.

/)
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Concessioni amblente

AZA Reiazione finanziaria annuate cansclidata 2017

AREA GEOGRAFICA ATTIVITAIN SCADENZA ENTE
CONCESSIONE CONCESSIONE CONCEDENTE
Milano 2021
Brascia 2050
o
z Bergamo 2023
= Raceoltae
g |Varese smaltimenta rifiuti 2034 Comun
< Como urhani e igiene 1023 une
urbana SR S
Cremona 2029
Lodi 202%
altri 251 comuni 2017 - 2029
CONCESSIONI RETHE CALORE
Concessioni reti
AREA GEQGRAFICA ATTIVITAIN SCADENZA ENTE
CONCESSIONE CONCESSIONE CONCEDENTE
Milano Gara su base ATEM{D
Brescia incorso
Bergamo Le nuave cgncessioni
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. \?‘ Bré'scia e .. . 2100 .....
altri 84 comuni in pravincis
di Brescia ?cquedotto, 20202034 Provincia, Autoritd
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Varese depurazione 2030 d'Ambita
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Varese 2019 - 2036
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sMlagatalla: -

133

1 Prospetti
contabil
consclidati

2 Prospetlti
contabilt
consolidati af sens:
deliz Delibera
Censob n 17221
del 12 marzo 2010

3 Note
illustrative
atls Relazione
finanzlaria .
annuale
consolidata

Informazioni di

caratlere genarale

Retaziong
finanziaria annuale
consalidata
Scherni di bilancia
Criteri df redazions
Variazioni di
princigi contabili
internazionali
Areadi
consalidamento
Criterie
procedire di

- consolidaments

Frincipi contabili
ecriteridi:

" iglazidhe

Business Units

 giuliiper

settore di dftiitd

) Nq!eiﬂust'rarr've

alte voci defla
Siuazlone
patrimoftiale-
finanziatiz
indahitamento -

- finanziario netio
- Mate illustrative

atle voui di Conto
economico
Risultato per azione
Nota sui rapportl
con feparticoirelate
Comuhicézione
Consoha.
DEM/5064293 del -
28 luglin 2006
Garanzie ed
impegni con terzi

Nowllustrative -
alla Relazione
finanziaria annuate
consolidata

5 Rei;ir_mne_ajeilé

*Societd di Revisions



Azienda Speciale Provinciaie
per ia regolazione e il contrelie dejin gestione
det Servizie ldrico Integrate

Brescia, 12 aprile 2018 - i

P.G. 22684/2018

Egr.
Sig. Cesare Giovanardi
Mait: cesaregiovanardi@libers.it

e.n.c. Spelife
Provincia di Brescia
Segreieria Generale
Mait: segreteria.generale@provincia. brescicuit

Al Consiglieri della Provincia di Brescia

Oggetto: Riscontro alla nota mail 4 aprile 2018 (ns prof, 2091/2018 del 4 aprile 2018) del Sig. Cesare
Giovanardi

Con riferimento alla Sua richiesta si allega alla presente copia del contratio di servizio sottoscritto
dali’Utticio d’ambito con il gesiore A2A Ciclo Idrico, gestore in regime di salvaguardia per effetio
della deliberazione delia Conferenza d'Ambito n. 3/2004 del 14 giugno 20046, pure allegata, con
P'elenco delle scadenze di gestione per i diversi Comuni gesiiti.

Cordiali saiuti

i Direttore
del’Ufficio d' Ambito
{Dott. Marco Zemelio)

Ufficio d'Ambito di Brescia
Via Cefalonia n. 70, 25124 Brescia — Tel 030 8378414 — Fax DaC 8379410
Sito Infernet wwav aato.bresciait —~ E-mail info@anto.brescia it U
C.F.. 981624580179



CONTRATTO DI SERVIZIO
per la gestione del SII nell’ ATO della provincia di Brescia



sostituzione del Gestore abbia i necessari requisiti finanziari e tecnici per eseguire le attivita
richieste e per far fronte al debito del progetto in essere.

4. Tutti gli oneri conseguenti all’adozione delle misure di cui al presente articolo, oltre le
penalizzazioni previste ed il risarcimento degli eventuali ulteriori danni, saranno posti a carico del
Gestore.

Articolo 41 (Controversic)

1. In caso di discordanze e/o dubbi interpretativi tra le previsioni del presente atto ¢ gli atti
costituenti parte integrante e sostanziale, si convicne espressamente che verrd applicata
Pinterpretazione che risulterad piii favorevole all’Autorita, agli Enti locali, ed agli Utenti, ad

insindacabile giudizio dell’ Autorita medesima.
2. Qualsiasi controversia sara sottoposta alla competenza esclusiva del Tribunale di Brescia.

Capo VII — Disposizioni finali

Articolo 42 (Imposte, tasse, canoni)

1. Sono a carico del Gestore tutte le imposte, tasse, canoni, diritti ed ogni altro onere attinenti alla
gestione del Servizio Idrico Integrato stabiliti dallo Stato, dalla Regione o dagli Enti Jocali, ivi
comprese le imposte relative agli immobili.

Articolo 43 (Spese contrattuali)

1. Tutte le spese contrattuali inerenti ¢ conseguenti al presente atto sono a totale carico del
Gestore.

Articolo 44 (Disposizioni transitorie ¢ finali)

1. Le parti prendono atto che con decreto legge 6 dicembre 2011 n. 201, come convertito in legge
con modifiche dalla legge 22 dicembre 2011 n. 214, sono state aitribuite all’ Autorita per I’Energia
Elettrica ¢ il Gas funzioni di regolazione e controllo dei servjzi idrici individuate con successivo
DPCM 20/07/2012. Talché il presente Contratto di Servizio deve essere e sard necessariamente
letto in coordinamento con le norme emanate ed emanande da parte di AEEG, cosi come

temporalmente applicabili.
2. Per quanto non espressamente previsto nel presente Contratto di Servizio, le Parti fanno rinvio

alle vigenti normative nazionali e regionali in materia dj servizi pubblici locali.
3. 11 Gestore elegge il proprio domicilio in Brescia, via Lamarmora, 230.

Articolo 45 (Allegati)

1. Gli allegati formano parte integrante e sostanziale, ad ogni effetto, del presente Contratto di
Servizio.

PER LA SOCIETA’ A2A CICLO IDRICO SPA .
IL PRESIDENTE W7
(PAQLO ROSSETTI)

i




DECORRENZE GESTIONI SOCIETA" A2A CICLO IDRICO S.P.A.

ANNO SCADENZA CONVENZIONE
Acquafredda (F+D) — Alfianello (F+D} — Bagnolo Mella (F+D) —~ Bassano B.no (A+F+D) -
Bedizzole (F+D) — Fiesse (F+D) —~ Gottolengo (F) —Isorelia (F+D) —~ Manerbio (A+F+D) -
2019 Mazzano (F) — Milzano (A+F+D) — Nuvolera (A) — Offlaga (A+F+D) — Pralboino (F+D) —
Remedello (F+D) ~ Roncadelle (F+D) — San Gervasio B.no (A+F+D) — San Zeno (A+F+D) —
Seniga (F+D) — Verolavecchia (F+D) —~ Visano (A+F+D)
2020 Collebeato (A) — Isorella (A)
2021 Bedizzole {A) — Bovezzo (A) — Castenedolo (A) — Gussago (A) — Mazzano (A)
2022 Roé Volciano (A) — Gussago (F+D)
2023 Concesio {A} — Lonato (A)
2024 Borgosatoflo (F+D) — Botticino (F+D) — Montichiari (A) — Montirone (A) — Pavone del Mella
(A+F+D) — Pralboino (A) — Roccafranca (A) — Sale Marasino (A)
Agnosine (F) - Anfo (A+F+D) — Bagolino (A+F+D) — Barghe (A+F) — Bione (F) — Brandico (A) -
Capovalle (A+F+D) — Castenedolo (D) — Casto (A+F+D) — Gavardo (F+D) — Gottolengo (A+D)
— Idro (A+F+D) — Lavenone (A+F+D) — Longhena (A) ~ Mairano (A) — Mazzano (D) -
2025 Montirone (D) — Mura (A+F+D) — Nave (A+F+D) — Odolo (A+F) — Paitone (A) - Pertica Alta
(A+F+D) - Pertica Bassa (A+F+D) — Pontevico (A) — Preseglie (F) — Provaglio Val Sabbia
(A+F+D) — Sabbio Chiese (A+F) — Seniga (A) — Treviso Bresciano (A+F+D) - Vallio Terme
(A+F+D) — Vestone (A+F+D) - Villanuova sul Clisi (A+F+D)
2026 Alfianello (A) — Gambara (A+F+D) — Montichiari (F+D) - Serle (A)
Acquafredda (A) - Bagnolo Mella (A) — Borgosatollo (A} - Capriano del Colle (A+F+D) -
2027 Castenedolo (F) — Fiesse (A} — Orzinuovi (A+F+D) — Polaveno (A+F) — Pontevice (F+D) -
Verolanuova (A)
Bovezzo (F+D) — Calvisano (A+F+D) - Cellatica (F+D) — Collebeato (F+D) - Marmentino (A} -
2028 |Montirone (F) — Nuveolento (F+D) — Nuvolera (F+D) — Paitone (F+D) ~ Prevalle (F+D) ~ Rezzato
‘ (F+D) — San Paolo (A+F+D) — Serle (F+D)
2029 Agnosine (A) — Bione (A) — Botticino (A) — Gavardo (A) — Preseglie (A) -
Rodengo Saiano (A) — Vobarno (A+F+D)
2030 Cellatica (A)
2032 Agnosine (D) — Barghe (D) — Brescia (A+F+D) — Bione (D) -~ Brione (A+F+D) — Odolo (D} -

Ome (A+F) — Ospitaletto (A+F+D) — Preseglie (D} — Sabbio Chiese (D)
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b BASTRNELEN

'>< RUDRTON St ¢ AL FUTAD:

Sono Roberto Bussi e faccio parte del Comitato provinciale Rifiuti Zero e del
Tavolo Basta Veleni al quale aderiscono pit di 70 comitati ambientalisti.

Per prima cosa devo far rilevare un grave refuso di stampa (suppongo) a
pag.133 della “relazione finanziaria annuale consolidata 2017” relative alla
durata delle concessioni di Comune e Provincia (Autorita d’Ambito) di Brescia
per quanto riguarda:

1) Raccolta e smaltimento rifiuti e igiene urbana/spazzamento strade (2050)
2) Reti Acquedotto e fognatura e depurazione (2100)

3) Reti Illuminazione pubblica e semaforica (vita societa)

4) Reti Teleriscaldamento (vita societa)

Mi e impossibile credere che questa societa, al cui vertice siedono i massimi
sostenitori e diffusori nelle universita delle virtl del libero mercato, abbia
soltoscritto concessioni di cosi grande durata rifuggendo di fatto dalle libere
gare che sono, appunto secondo loro, I'unico regolatore del libero mercato.

Voglio pero cercare l'attenzione dei soci, visto che da anni stiamo inutilmente
proponendo un confronto pubblico ai vertici amministrativi e tecnici di A2A
sugli effetti ambientali della combustione e sulle paleo-tecnologie in uso per la
produzione di energie elettrica e termica, in quanto a nostro parere le strade
che il gruppo sta percorrendo, privilegiando business e utili a breve termine, ci
stanno conducendo in un vicolo cieco e di cio saremo tutti responsabili.

Come gia nel 2013, quando proponevamo una gestione diversa dei rifiuti
dall’incenerimento, cioé il recupero di materia prima-seconda, che poi si é
scoperto essere un‘attivita remunerativa, anche nel 2017 lo studio proposto dal
Tavolo B.V. sul graduale abbandono della combustione di rifiuti e carbone e del
teleriscaldamento, cosi com’é concepito a Brescia, per andare decisi verso una
citta solare, non ha trovato considerazioni né accoglienza soprattutto da parte
di coloro che hanno preferito commissionare a persone favorevoli
all’incenerimento, a prescindere, ( i loro pregressi studi lo provano) per sent:rs:__
dire quanto sono bravi e quanto sia redditizio il loro piano industriale. ST
nelle altre nazioni si avviano processi di economia circolare e si r" 112z
consistenti de-carbonizzazioni in favore delle vere energie rin T -
sole ci offre; mentre si realizzano sistemi di autoproduzione di eme:%fgl




teleriscaldamenti di piccola taglia, (accade anche a Bs -Poliambulanza-), AZA
propone sconsiderati prolungamenti ( si parla ormai di 1000 km di tubazioni)
forse ingolosita da nuovi ed ulteriori incentivi all’estensione del
teleriscaldamento dimenticando che del calore prodotto si utilizza soltanto il
38% considerando le perdite delle tubazioni (17,5 %) e la dissipazione in
atmosfera durante il periodo estivo dell’eccesso prodotto dalla cogenerazione.

Abbiamo spulciato nella relazione sulla gestione 2017 ed abbiamo riscontrato,
sicuramente per difetto dovuta alla nostra limitata professionalita, contributi ed
incentivi per circa 280 milioni di euro a fronte di un utile di 293ml. Tutti
legittimi poiché sono il risultato di provvedimenti emanati dal governo o da
enti governativi ma che in sostanza appiattiscono il piano industriale su una
logica assistenziale e non invogliano politiche di forte innovazione.
Soprattutto perché sono risorse economiche pubbliche distratte da possibili
incentivi alla produzione e alla ricerca di sistemi per ['utilizzo di energie
rinnovabili, disperse invece nei sistemi a combustione del secolo scorso.

Cosi il grande impianto centralizzato per la distribuzione del calore in assoluto
monopolio; la gestione sempre piu vorace di rifiuti, carburante per |la
produzione delle energie pagato da coloro che lo conferiscono (unico caso
industriale); l’acquisizione di piccole partecipate per gestire ancora una volta in
assoluto monopolio il servizio idrico integrato per 30 (o 100?) anni dove gli
investimenti verranno interamente pagati dalle utenze ed al gestore verra
garantita la retribuzione del capitale investito a tassi fuori mercato, continuano
ad alimentare un sistema monopolista e poco democratico a scapito dello
sviluppo di una intera filiera del paese.

Per la produzione di energia termica, mettiamo a disposizione degli investitori,
oltre che della direzione del gruppo e della stampa, un documento illuminante
su cid che si profila essere il futuro in questo ambito con una nota introduttiva
che dice:

“A fronte della prospettata chiusura in Germania di vari impianti a ciclo combinato,
Holter, direttore della austriaca SOLID, ha dichiarato che a 36 €/MW/h gli impianti
solari termici si candidano a sostituire i cogeneratori .”

La strategia dell’attuale gestione di A2A appare davvero di corto respiro:
rendita di posizione basata su produzione e distribuzione in regime di
monopolio assoluto; acquisizione spinta di rifiuti da incenerire, con insufficienti
controlli agli ingressi (>2x mille) (Bonacina ne é un esempio) esponendosi ad
infiltrazioni criminali e con partnership discutibili (gruppo Manlio Cerroni);
produzione di energia termica dispersa in atmosfera nel periodo estivo;
emissioni impattanti sul nostro territorio gia cosi martoriato; ricerca costante
di  contributi incentivanti a questo tipo di produzione e distribuzione di
energie, che in futuro, disposizioni della UE e dell’autorita anticorruzione,
potrebbero mettere in discussione e far venir meno.

Non credete che ci possano essere prospettive diverse e che il futuro possa
essere altro da questo?



fo spero che il grido di allarme sulle superate strategie industriali di guesto
grande gruppo, lanciato per la terza volta nelle assemblee societarie, possa
servire a scuotere dal torpore questo consesso e che si levi decisa la richiesta
dell’indispensabile e improrogabile cambiamento di indirizzo.

Anche per questo ribadiamo ancora una volta l'invito alla direzione tecnica e
amministrativa ad un confronto pubblico con le forze ambientaliste che il tavolo
rappresenta partendo appunto dallo studio del nostro gruppo di lavoro e dalle
critiche mosse all’incompleto studio (?) commissionato ai professori Beretta e
Consonni per ricercare insieme percorsi di transizione e di vero rinnovamento.

Documenti a disposizione:

1) Liberare Brescia dalla combustione di rifiuti e carbone e dal sistema
teleriscaldamento verso la cittd solare. Con note aggiuntive.

2) Dichiarazione Holter di Solid sulla disponibilitd a sostituire nella fornitura di
energia termica per riscaldamento con solare termico le centrali cogenerative
che cesseranno l’attivita.

3) Elenco con riferimenti pagina per pagina degli incentivi incassati da A2A
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‘Operators-of several gas-driven-combined cycle power plants, or CCPPs,
have notified the German Federal Network Agency of their systems’ final shutdown. ‘FThese plants are no longer
economically viable, as they have been running-ever fewer hours-because of a high proportion of cost-effective renewable
-grid-electricity. Their shutdown will create a shortage of supply in district heating networks providing thermal energy to
German municipalities. Utility-scale solarthermal plants equipped with seasonal storage could-help close the gap at heat
prices of arcund 36'EUR/MWh, Christian Holter said. ‘Holter Is the Managing Director of Austrian turnkey system supplier
5.0.L.I:D., which has carried out feasibility studies on 'behalf of several Eureopean cities.

Solarthermaiworld.org: 36 EUR/MWh is-a record-low heat price. What does it include?

Holter: 1t is a reseller price which combines the capital expenditure (CAPEX) on the entire installation, including seasonal storage,
management and financing, and O&M expenses-during the duration of the project. In this case, we are talking about full costing over 25
years in total. The heat price of 36 EUR/MWh is an average between 31.7 EUR/MWh and-40.6 EUR/MWhH depending on the type of
financing {see the table below). In our caiculations, we have used -a minimum collector field capaaty of 70 MW and set the supply
temperature of seasonal storage and heat pumps to 85 °C. Tf the temperature needs to be higher, you can add a second series of heat
pumps or boilers.

Solarthermailworld.org: Is this price comparable to the record fow-electricity prices that have recently shown up on
multiple tenders by turnkey photovoitaic suppliers around the world?

‘Holter: There is-a big difference to these record-low electricity prices, because the energy. priced -at 36 EUR/MWh has a much higher
level of quality. When you carry out a financial analysis for a grid-connected PV plant, the cost of demand side management to stabilise
the grid is-outside the scope of your project. This is-the opposite of what we are offering municipalities -which shut down their CCPP
systems. They will get-a solar heat supply system which has been configured to meet annual heat demand and will supply a significant
proportion of space heating in winter via seasonal storage.

Solarthermalfworld.org: Can you quantify the demand side share of the heat price?
‘Holter: The Teasibility studies which we conducted on behalf of munidpa! ufilities have shown energy production to make up around
two-thirds of the heat price, about 22 EUR/MWh. The remaining one-third is-associated with seasonal storage and energy management.

§ opeclie |LCOH over] LCOH over |LCOH over]
syséiemcosts Typeof | 20years | 25years | 30years |
ERE. EE financing | | Ea |
EURMT | [EURMITEURIMWHEUR/MVWh)
| Low-interest |
375 infrastructure| 38.0 37 | 275
70 MW collector | ERIERS 4
field with430,000 m® o o T
seasonal storage g?)/% m?g”ggo :
Yo P Yoy An
37 lioanedatss| 08 408 36.6
: % |
70 MW collector | Low-interest | i j
field withoutseasonal 222 infrastructure| 233 | 186 | 171 |
storage foanat1% | : ' '




120 % equity &
B % plusBD %
{loaned at 3.5{
. % 3 ,
mmwmtmu)mmmmﬁmmmmmmmmmm%ﬁm

-CAPEX.-Both scenarios include a 25 % grant. Annual:solar-heat production amounts o506, 000 MW
Source: S.0.LLD: >
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Sofarthermalworid.org: What is the difference between investrent vosts and CAPEX in your feasibility shudies?

Holter: What we typically call technical CAPEX comprises all.costs related to the mrdﬁsa.and.irﬁtaﬂaﬁmiofa.mnm;mrhatmm,_
including the collector field, storage, pipes, heat transfer units, monitoring devices, mounting system and transport. To arrive at tolz
CAPEX costs, you need to take into account project: management fees, which add: between-5 % .antt 18 % to the technical CAPEX of
‘projerts with a ontract value of between EUR: 2 million and EUR 20 million. Likewise, you tieed toadd ancther 5io 10 %-to the
investment casts ta secure finandng.. In all, full CAPEX costs will be around 110 % to 120 %.of thetechnical CAPEC.

Solarthermalworld.org: The amount of CAPEX or-full -costs {including OPEX).is stilf arelatively easy-to-understand and
-each-other?

‘Holer: That is torrect. The cest of financing tas significant influerce on solsr heat prices. We have had solar district heating projects.
for which the client sought an-8 % returm o equity over 20 years. fiy this example, the average solarheat. cost (LCOH) of & 70 MW
collector field is between 28.5 EUR/MWh, If the system has daily storage, and 46.8 BIR/MWh, if it includes seasonal storage (see ialic
figures in the table above)..

On-the other hand, a utility could view the sofar heat plant as a 25-year infrastructure investment. Then, a municipat utility, whose
credit rating is usually- well above average, could obtain a loan at an interest rate as low as.1 %: Thissort of deal would mean a
significant reduction in the average solar heatprice to 19.6 EUR/MWh, if there is a daily storage system, .ar 31.7 EUR/MWh;, including
‘seasonal storage (see black bold figures inthe table above). The technical life of the plant and its components will be at least 25 years.

‘Hoiter: The levelised cost of heat is-the average cost-for-generating 1 MWh of heat during the duration:of a-project. This.
means-that the LCOH is the price you charge for T MWh throughout the heat generating project to recover Full costs.
Usually, the LCOH is used to compare different Eypes of heat generation-and investment. However, there is litlle transparency. on the
district heating market. It is-hard to find publications which include-the LCOH. based an-the-fill costs-of gas bailers or CCPP- plants. We:
-know fhat utility gas prices-are-around 23 to 27 EUR/MWh, but these prices include neifher the investment nor operating.expenses of

“the boiler or TCPP unit. The current full costs-of generating heat via-gas-boiler range between “Z8 and 35 EUR/MWh, but no one krnows
‘how Fossil Fuel prices will develop over Lime.

Saiarfﬁenmmm'z—org:{ron—db~wum-that-themage5oﬁr~mmkﬁ~rm}ﬁmﬁasﬂﬁﬁw studies are of
“interest to-municipal utilities in Germany?

_Holter: Hased on discussions with utility-staff, we-know that there is interest in-solar heat costs below- 40 EUR/MWh. These costs are
comparable to the ones of ether heat production sources, but-even if gas prices are-a-bit lower right now; the-solar tariff dffsets the-risk.
of increased-energy CoOSts.

Solar heat prices are-entirely Independent of fossil fuel price fluctuations,-as-sunlight is for free. T-see large-economic and sodial benefits
‘coming. The-long-term competitiveness- of solar district heating: is-guaranteed.

More information: www.solid.at

Vari operatori di centrali termoelettriche a ciclo combinato hanno comunicato
all'agenzia statale tedesca che chiuderanno, non giustificandosi il
funzionamento degli impianti a causa delle sempre maggiori quote di
elettricitd rinnovabile prodotta. Ma chiudendo i cogeneratori non potranno
fornire il calore alle reti di teleriscaldamento. Holter, della SOLID (societa
di ingegneria austriaca specializzata nei grandi impianti solari), dichiara che a
36 €/MWh gli impianti solari termici si candidano, con accumuli
stagionali, a sostituire i cogeneratori. Purtroppo dovrebbe essere I'Italia la
grande potenza solare in Europa, che esporta know how e crea migliaia di
posti di lavoro in questi settore, invece abbiamo gli austriaci che ci insegnano
come sostituire i nostri combustori per avviare la transizione dai fossili,
utilizzando prevalentemente ['energia solare.



CONTRIBUTI INCENTIVI 2017

1) Remunerazione della disponibilita di capacita produttiva (pag 33-34)
PER QUANTO CONCERNE GLI EFFETTI ECONOMIC! DEL CAPACITY PAYMENT SU AZA, LIMPATTO DEL MECCANISMO NEL 2017 £ STATO
PARI A CIRCA 15 MILIONI DI EURG, GIA LIQUIDATI Al SENSI DELLA DELIBERA 844/2017/R/EEL. NEL CORSO DEL 2017 SONO STATI ANCHE
LIQUIDAT], IN APPLICAZIONE DELLE DEUBERE 398/2017/R/EEL E -418/2017/R/EEL, COMPLESSIVE 18 #ILIONI DI EURO RIFERITI ALLE
COMPONENTIS 2015 E CAP1 2016.

2)Valorizzazione degli sbilanciamenti elettrici (pag 34)

sono state direttamente compensate al 30 giugno 2015 (per un controvalore lorde di circa
6,8 milioni di euro). .... la restituzione da parte di Tema alle societa del Gruppo A2A dellammontare
compensato a giugno 2015.

3) Incentivi alla produzione da rinnovabili e Cert. Verdi (pag 36-37) Gli
incentivi sotto forma di feed-in erogati dal GSE ad A2A S.p.A. per gli impianti incentivati
alla date del 31 dicembre 2017 sono stati pari @ 34,1 milioni di euro Il Gruppo dispone al
31 dicembre 2017 di un magazzino di 631.741 tra CV e CV TLR per un controvalore pari a
circa 63 mifioni di euro: ['ultima scadenza utife per il ritiro del magazzino da parte del

GSE & il 31 marzo 2018.

4) Remunerazionedegli impianti essenziali per la sicurezza del sistema
elettrico (pag.34)

AL 31 DICEMBRE 2017 SONO STATI LIQUIDATI DA TERMA CIRCA 56 MILIONI DI EURC RELATIVI AL REGIME D! ESSENZIALITA DEL 2016
(SECONDQ ACCONTO) E AL FRIMO ACCONTO 2017. | CREDITI ANCORA DA INCASSARE E RELATIVI AGL! ANNI PRECEDENTI RISULTANO
PARI A CIRCA 57 MILIONI Di EURO (SALD12015, 2016 E 2017).

S5)Meccanismo APR di incentivazione per la rinegoziazione dei contratti
pluriennali gas di cui alle Delibere447/2013/R/gas e 649/2016/R/gas (pag 43)
AZA ENERGIA S.P.A. E ASPEM ENERGIA S.R.L. SONO STATE AMMESSE AL MECCANISMO PER UN TOTALE COMPLESSIVO DI 28,4 MILION!

DIEURO . L'ULTIMA TRANCHE £ STATA LIQUIDATA DA CSEA NEL MESE DI AGOSTO 2017,

6) Rimborsi non recuperati (pag48)

A2A ENERGIA S.P.A. HA RIPRESENTATO ISTANZA ALLA TSEA PER IL RIMBORSO DEGLI ONER! NON ALTRIMENT] RECUPERABIL! E, A
VALLE DELLA POSITIVA VALUTAZIONE DELL'AUTORITA, NEL MESE DI DICEMBRE 2017 LE £ STATO LIQUIDATO L'IMPORTO DI 1.897.189,51
EURO.

RICERCA DI INCENTIVI

1°Corsa al BIOMETANO BEDIZZOLE(Incentivi +ritiro dedicato GSE x 10 anni.(pag 49)
2° Estensione rete TELERISCALDAMENTO (inc. legge 172 -4 dic 2017) pag 69

3° Prolungamento convenzione CIP 692 ACERRA{swes) {pag 50)

4° Prolungamento incentivi (80 %) ad impianti alimentati a biomassa, biogas e
bioliquidi sostenibili Corteolona e Bergamo (pag 50)




Principali indicateri operativi del Gruppe 31122017 31 12 2016

Generazione ¢ Trading Produzione termoelettrica (GWh) 12.370 8.826
Produzione idroelettrica (Gwh) 3.464 4.279
EE venduta a clienti grossisti (GWh) 8.781 9.300
EE venduta in Bersa (Gwh) 13.774 12.048
Commerciale EE venduta a clienti retail (GWh) 8.289 3.284
POD Energia Elettrica (#/1000) 1.058 1.040
Gas venduto a clienti retail (Mmc) 1.629 1.372
PDR Gas (#/1000) 1.298 1.306
Ambiente Rifiuti raccolti (Kton) 1.605 1.477
Abitanti della raccolta serviti (#/1000) 3549 3.502
Rifiuti smaititi (Kton) 3.366 2.817
Energia elettrica venduta da WTE (GWh) 1772 1.714
Reti e Calore EE distribuita (GWh) 11.596 11.204
Gas distribuito (Mmc) 2.480 2.096
Acqua distribuita (Mmc) 69 62
RAB Energia Elettrica (M€) 649 653
RAB Gas (M€) 1.160 1.137
Vendita calore (GWht) 2,682 2412

Relazione gestione 2017 (pag 16)
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