INFO

DIGITAL
SIGN

Indebitamento finanziario netto

24) Indebitamento finanziario netto
(ai sensi della comunicazione CONSOB n. DEM/6064293
del 28 luglio 2006 e ESMA/2013/319)

Di seguito si riportano i dettagli dellindebitamento finanziario netto:

migliaia di euro Nate 31122018 Effetto 31122017
operaziani
straordinarie

Qbbligazioni-quota non corrente 17 2.150.370 . 2.649.910
Finanziamenti bancari nen correnti 17 691.037 - 743,038
Altre passivitd non carrenti 20 7.958 - 18.484
Totale indebitamento a medio e lungo termine 2.849.365 - 3.411.432
Attivita finanziarie verso parti correlate non correnti 3 (608.173) - (72.120)
Altre attivita finanziarie non correnti ¢ altce attivita 35 (7.789) - (96)
non carrenti

Totale crediti finanziari a medio e lungo termine (615.962) - (72.216)
Totale indebitamento finanziario non corrente netto 2.233.403 - 3.339.216
Obbligazioni-quota corrente 22 555.917 - 45.859
Finanziamenti bancari correnti 22 52.565 - 47121
Passivita finanziarie verso terzi correnti 22 E - 2.349 llustrative
Passivitd finanziarie verso parti correlate correnti 22 411.430 - 414.818 EynEioes
Totale indebitamento a breve termine 1.019.912 - 510.147
Altre attivitd correnti 3 - -

Attivita finanziarie verso terzi correnti 9 (1.200) - (1.200)
Attivita finanziarie verso parti correlate correnti 9 (660.177) (56) (877.425)
Totale crediti finanziari a brave termine (661.377) (56) (878.625)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 11 (509.947) - (611.942)
Totale indebitamento finanziario corrente netta (151.412) (56) (980.420)
Indebitamento finanziario netta 2.081.991 (56) 2.358.796

Di sequita si riporta ai sensi dello [AS 7 "Rendicanta finanziario” le variazioni della attivita e passivita

finanziarie:
migiraia di eura 31122017 Flusso Flusso non monetario 31122018
monetario
Effetto | Variazione Altre
operazioni | fairvalue | variazioni
{straordinarie

Qbbligazioni 2.635.76% - - 1.547 2971 2.706.237
: 1.207.328 (57.131) - . {5.183) 1.155.032
Alre passivits 18435 . | woss . 7958
 Abiith finanziarie (950841; | {31433) (s6) S| | (1269646

; (7593 - 893

o ‘nigt_fe'derivanti da attivitd di 2.970.738 (361.669) (56) (10.672) (6.403) | 2.591.938
- finanziamerito

of & liquide & mezzi equivalenti {611,942} 101.895 - . - | {509.947)

Indebitamenta finanziaria netto 2.358.796 | (259.674) (56) (10.672) (6.403) | 2.081.991
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Note illustrative alle voci
di Conto economico

Le poste di Conto economico al 31 dicembre 2018 di A2A S.p.A. recepiscono gli effetti delle sequenti
operazioni straordinarie:

K il conferimento del ramo d'azienda relativo all"e-mobility” a favore della controllata A2A Energy
Solutions S.r.l. con efficacia 1° gennaio 2018;

zlibera Corsch
» il conferimento del ramo d'azienda denominato "RAMO IDRO” costituito dalle centrali idroelettriche e dal 17
di San Pietro Sovera, Rescia, Gravedona e Cremia a favore della controllata A2A IDRO4 S.rl. con irarze 2000

efficacia 1° aprile 2018.

25) Ricavi

i ricavi dell'esercizio 2018 risultano pari a 3.825.628 migliaia di euro (3.089.311 migliaia di euro al 31
dicembre 2017).

3 Noteillustrative

Di seguita si riporta il dettaglio delle componenti di ricavo pil significative:

s 31122018 | 31122017 | VARIAZIONE

migliaia di euro

Ricavi di vendita 3.578.015 2.885.105 692.910

Ricavi da prastazioni 164.568 152.415 12.153

Totale ricavi di vendita e prestazioni 3.742.583 3.037.520 705.063 A SR
Mot liusicacive

Altri ricavi operativi 83.045 51.791 31.254 affe v gelta
Sitvgang

Totale ricavi 3.825.628 3.089.311 736.317 :"3\‘ .n;oma:’e

ftianieiase
Indebitamenio
finanziatio netio

Note illustrative
glle voci di Conto
economico

Naia sui rapoest
£OF 2 02k
corralae

Cumurnicas

Aftre infermarioni

v Allegau

67



3 Note illustrative

Di sequita il dettaglio delle voci pit significative:

miglieia di euro 31122018 31122017 VARIAZIONE
Vendita energia elettrica di cui : 2.295.143 1.938.607 356.536
- clienti terzi 1.798.929 1.662.298 136,631
- controllate 496.214 274.335 221.879
- collegate - 1.974 (1.974)
Vendite gas e combustibili di cui: 1.159.345 922.216 237129
- clienti terzi 64B8.998 539.913 109.085
- controllate 506.089 382.194 123.895
- collegate 4.258 109 4149
Vendite calore di cui: 375 285 90
- clienti terzi - - -
-controllate 375 285 90
Vendita materiali e impianti di cui: 13.187 5.520 7.667
- clienti terzi 7.375 1.151 6.224
-controllate 5773 4.323 1.450
- callegate 39 46 (7
Vendita di certificati e diritti di emissione di cui: 109.965 18.477 91.488
- clienti terzi e variazione rimanenze 89.610 7.036 82,574
- controllate 20.355 11.441 8.914
Totale ricavi di vendita 3.578.015 2.885.105 692.910
Prestazioni di servizi di cui:
- clienti terzi 4.100 3.407 693
- controllate 156.524 144.963 11.561
- Comuni di Milano e Brescia ERE) B 3.249 62
- collegate 633 796 (163)
Totale ricavi per prestazioni di servizi 164.568 152.415 12,153
Totale ricavi di vendita e prestazioni 3.762.583 3.037.520 705.063
Altri ricavi operativi di cui:
Altri ricavi da controllate 23.925 7971 15.954
Aliri ricavi da collegate 15 16 (1)
Risarcimenti danni 837 607 230
Sopravvenienze attive 7.698 6.565 1.133
Incantivi alla produzione da fonti rinnavabili (feed-in-tariff) 47.589 34137 13.452
Plusvalenze da dismissione immobilizzazioni materiali 631 66 585
Altri ricavi diversi 2.350 2.429 (79)
Totale altri ricavi operativi 83.045 51.791 31.254
Totale ricavi 3.825.628 3.089.311 736.317
|
| ; ‘,’;
\ 1/
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| “Ricavi di vendita e prestazioni” ammantano complessivamente a 3.742.583 migliaia di euro
(3.037.520 migliaia di euro nel 2017).

| ricavi di vendita ammontano a 3.578.015 migliaia di euro e si riferiscono principalmente alla vendita
di energia elettrica (2.295.143 migliaia di euro) a grossisti e a operatari istituzionali (Gestore Merca-
to Elettrico S.p.A. e Terna S.p.A.), anche mediante vendite sui mercati IPEX (/talian Power Exchange)
nonché a societd controllate e collegate per complessivi 8.088 mitioni di kWh (+44% rispetta al 31
dicembre 2017), alla vendita di gas e combustibili a terzi e a societa contrallate (1.159.345 migliaia
di euro) derivanti dalla commercializzazione di 2.805 milioni di metri cubi di gas (+21% rispetto all'e-
sercizio precedente), alla vendita di calore, materiali e impianti sia a terzi sia a societa controllate
(13.562 migliaia di euro) il cui incremento rispetto alla chiusura dell’esercizio precedente & dovuto es-
senzialmente alla realizzazione “turn-key” di un impianto di bio-essicazione dei rifiuti solidi urbani in
Spagna, e alla vendita di certificati ambientali a terzi e a societa controllate (109.965 migliaia di euro)
il cui incremento deriva principalmente dalla vendita di tutte le rimanenze di certificati verdi (circa
63 GWh) ancora presenti nel portafoglio di A2A 5.p.A., nonché ai maggiori ricavi realizzati sulla CO,
principalmente per effetta dellincrementa del prezzo di vendita della stessa in relazione all'aumento
registrato nello scenario di riferimento.

| ricavi per prestazioni di servizi ammantano a 164.568 migliaia di euro e si riferiscono principalmente
ai ricavi per prestazioni a societa controllate relativi alle prestazioni di natura amministrativa, fiscale,
leqale, direzionale e tecnica e ai ricaviversa il Comune di Milano relativamente al servizio di videosor-
veglianza.

Gli "Altri ricavi operativi®, pari a 83.045 migliaia di euro (51.791 migliaia di euro nel precedente eser-
cizio), si riferiscano all'iscrizione degliincentivi sulla produzione netta da fonti rinnovabili (47.589 mi-
gliaia di euro) per tutto il periodo residuo di diritto ai Certificati Verdi successivo al 2015 riconosciuti
dal Gestore dei Servizi Energetici, in attuazione del Decreto Ministeriale del 6 luglio 2012 relativa-
mente agli impianti da fonti rinnovabili (entrati in esercizio entro il 31 dicembre 2012 e che abbiano
maturato il diritto a fruire dei Certificati Verdi); nonché ad affitti verso societd contrallate e collegate, 3
sopravvenienze attive contabilizzate a seguito della differenza di stanziamenti di esercizi precedenti,
a rimborsi per danni e penalita ricevuti da clienti, enti assicurativi e privati.

26) Costi operativi
| “Costi operativi” risultano pari a 3.515.874 migliaia di euro (2.787.877 migliaia di euro nel 2017).

Si riporta, di sequito, il dettaglio delle principali componenti:

rcn‘:;:"a?aps:'::'r'g 31122018 | 31122017 | VARIAZIONE
Costi per materie prime e di consumo 2.983.280 2.297.983 685.297
Caosti per servizi 220.514 188.319 32.195
Totale costi per materie prime e servizi 3.203.794 2.486.302 717.492
Altri costi operativi 312.080 301.575 10.505

3.515.874 2.787.877 727.997

Totale costi operativi
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3 Mote lustratve

Per permettere una maggiore analisi, viene fornito il dettaglio delle componenti pil rilevanti:

migliaia di euro 31122018 31122017 VARIAZIONE
Acquisti di energia e combustibili di cui: 2.884.211 2.264.696 619.515
- fornitori terzi 2721637 2.187.882 533755
- controllate ' 161.804 76.727 85.077
- collegate 770 87 683
Variazione delle rimanenze di combustibili (16.480) (10.363) (6.117)
Acquisti di acqua di cui: 184 220 (36)
- farnitori terzi 88 145 (57
-controllate 96 75 21
Acquisti di materiali di cui: 11.782 7.227 4.555
- fornitori terzi 11.756 7.209 4.547
- controllate 26 18 8
Variazione delle rimanenze di materiali 41 146 (105)
Proventi da coperture su derivati operativi (26.241) (13.665) (12.576)
Oneri da coperture su derivati operativi 16,109 6.689 9.420
Acquisti di certificati e diritti di emissione di cui: 113.674 43.033 70.641
- fornitori terzi 112.966 42.879 70.087
- controllate 708 154 554
- collegate - =
Totale costi per materie prime e di consumo 2.983.280 2.297.983 685.297
Oneri di vettoriamento e trasmissione di cui: 115.650 90.651 24,999
- fornitori terzi 113.051 87.590 25.461
- controllate 2.599 3.051 (462)
Manutenzioni e riparazioni 30.062 27.503 2.559
Prestazioni di servizi di cui: 74.802 70.165 4,637
- fornitori terzi 59.053 55.896 3.157
- Comuni di Milano e Brescia - =
- controllate 15.486 13.977 1.509
- collegate 263 292 (29)
Totale costi per servizi 220,514 188.319 32.195
Totale costi per materie prime e servizi 3.203.794 2.486.302 717.492
Godimento beni di terzi: 231.159 227.493 3.668
- fornitori terzi 26.995 46322 (17.327)
- controllate 182.201 166.716 15.485
- collegate 21.963 16.455 5.508
Altri costi operativi di cui: 80.921 74,082 6.839
Altri oneri da controllate 4.203 104 4.099
Altri oneri da collegata 58 76 (18)
Canoni concessioni derivazione d'acqua 35.811 35.499
Danni e penalitd 811 308
Sopravvenienze passive 16.389 13.433
Minusvalenze da dismissione di immabilizzazioni materiali 222 417
Oneri diversi di gestiana 23.417 23.745
Totale altri costi operativi 312.080 301.575
Totale costi operativi 3.515.874 2.787.877
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| “Costi per materie prime e servizi” ammontano a 3.203.794 migliaia di euro (2.486.302 migliaia di
euro nel 2017).

| costi per materie prime e di consurmo risultano pari a 2.983.280 migliaia di euro e si riferiscono ai costi
per gli acquisti di energia e combustibili (2.884.211 migliaia di euro) da terzi e da societa controllate
sia per |a produziane elettrica sia per la rivendita a clienti e grossisti, il cui incremento deriva sia da un
aumento dei prezzi unitari di approvvigionamenta sia da maggiori volumi di energia elettrica e altri
combustibili acquistati; alla variazione delle rimanenze di combustibili (-16.480 migliaia di euro); all'ef-
fetto netto positivo degli oneri/proventi da copertura su derivati (-10.132 migliaia di eura); all'acquisto
di materiali e acqua (12.007 migliaia di euro compresa |a variazione delle rimanenze); nonché all'ac-
quisto di certificati ambientali (113.674 migliaia di eura) il cui incremento si riferisce in particolare ai
maggiori acquisti di CO, principalmente per effetto dell'incremento del prezzo medio di approvvigio-
namento come conseguenza di quanto registrato nello scenario di riferimento nel corso dell'esercizio.

| costi per servizi ammontano a 220.514 migliaia di euro e si riferiscono ai costi di logistica per il tra-
sporto sulla rete nazionale di gas naturale (115.650 migliaia di euro), ai costi per manutenzioni e ripa-
razioni (30.062 migliaia di eura) legati sia agli impianti che ai sisterni informativi della societs, nonché
ai costi per servizi da terzi e da societd controllate e collegate (74.802 migliaia di euro) che compren-
dono costi per prestazioni professionali amministrative e tecniche, costi per attivita di certificazione,
costi di stoccaggio del gas, spese per assicurazioni, sorveglianza, servizi bancari e altre prestazioni.
Lincremento rispetto all'esercizio precedente & dovuto principalmente ai maggiori costi per il traspor-
to del gas naturale per effetto dei maggiori volumi intermediati rispetto all'esercizio precedente.

Gli "Altri costi operativi” ammontano a 312,080 migliaia di euro (301.575 migliaia di euro nel 2017).
Tale posta comprende il godimento dei beni di terzi per 231.159 migliaia di euro riferito essenzial-
mente alla contrattualizzazione degli impianti di produzione termoelettrica “tolling agreement” di
propriet3 delle controllate A2A Energiefuture S.p.A. e A2A gencogas S.p.A,, ai costi relativi allutilizzo
di una quota della capacits elettrica di Ergosud S.p.A. nell'ambito del contratto di “tolling” e di sommi-
nistrazione stipulato tra le parti. Gli altri costi risultano pari 8 80.921 migliaia di euro e si riferiscono
principalmente a canoni di derivazione d'acqua, danni e penalita e sopravvenienze passive.

Sisegnala che nel corso dell'esercizio sono stati stanziati contributi alle Fondazioni AEM e ASM per un
totale di 2.000 migliaia di euro.

Margine attivita di trading
La tabella sottostante riparta i risultati derivanti dalle negoziazioni dei Portafogli di trading che si
riferiscono alle attivita di negoziazione sull'energia elettrica, sul gas e sui certificati ambientali.

Margine attivita di trading NOTE 31122018 31122017
migliaia di euro

Ricavi 25 1.405.722 1.497.038
Costi operativi 26 (1.401.361) (1.494.586)
Totale margine attivita di trading 4.361 2.452

In continuitd con 'anno precedente, l'attivitd di trading & stata prevalentemente di tipo sistematico,
privilegianda strategie di relative value tra le diverse commodity energetiche e su differenziali geogra-
fici e temporali, minimizzando il ricorso agli asset pib costosi di trasporto dell'energia e di stoccaggio
del gas naturale. Particolare rilevanza hanna avuto anche loperativita can opzioni su contratti ener-
getici e Uattivita di trading della volatilit3, le quali hanno riportato un margine positivo grazie anche ad
un contesto di prezzi di mercato favorevoli e movimentati.
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3 Nate illustrative

27) Costi per il personale

Al 31 dicembre 2018 il costo del lavaro, al netto degli oneri capitalizzati, @ risultato complessivamente
pari a 134.536 migliaia di euro (127.819 migliaia di euro nel precedente esercizio).

Nel dettaglio i “Costi per il personale” si compongono nel modo seguente:

En"!.;gaﬁ.’:;:[etff"““le 31122018 | 31122017 | VARIAZIONE
Salari e stipendi 89.349 85.264 4085
Oneri sociali 29.160 27663 1.697
Trattamento di fine rapporto 5.462 5.125 337
Altri costi 13.529 11.126 2403
Totale costi per il personale al lordo delle capitalizzazioni 137.500 129.178 8.322
Costi per il personale capitalizzati (2.964) (1.359) (1.605)
Totale costi per il personale 134,536 127.819 6717

Nella tabella sottostante si espone il numera medio di dipendenti rilevato nell'esercizio in esame ri-
partito per qualifica:

2018 2017 VARIAZIONE
Dirigenti 98 92 6
Quadri 277 259 18
Impiegati 1.001 969 32
Operai 169 167 2
Totale 1.545 1.487 58

Al 31 dicembre 2018 i dipendenti di A2A S.p.A. risultano pari a 1.581, camprensivi degli effetti delle
operazioni straordinarie dell’esercizio, mentre al 31 dicembre 2017 risultavano paria 1.500.

Nells voce altri costi del persanale sana iscritti incentivi all'esodo per 8 miglisia di euro (-191 migliaia
dieuro al 31 dicembre 2017).

La voce comprende anche i compensi corrisposti da A2A S.p.A. ai companenti del Consiglio di Ammi-

nistrazione nel carso dell’esercizio per complessivi 1,687 migliaia di euro, per un maggior dettaglio si
rimanda allo specifico fascicolo "Relazione sulla Remunerazione - 2018".

28) Margine operativo lordo
Alla luce delle dinamiche sopra delineate, il "Margine operativo lorde” & pari  175.218 miglisia di euro
(173.615 migliaia di euro nel 2017).
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29) Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni

Gli "Ammartamenti, accantonamenti e svalutazioni” sono pari a 90.452 migliaia di euro (87.733 miglia-

ia di euro al 31 dicembre 2017).

Nella successiva tabella si evidenziano le poste di dettaglio:

??E?;;t;mejgi, accantonamenti e svalutazioni 31122018 31122017 VARIAZIONE
Ammortamento delle immobilizzazieni immateriali 10.420 8.299 2.121
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 72.869 72.961 92)
Altre svaluiazioni delle immobilizzazioni 4,196 4,196
Totale ammortamenti e svalutazioni B7.485 81.260 6.225
Accantonamento per rischi su crediti compresi nell’attivo 849 5.750 (4.901)
circolante

Accantonamenti per rischi 2.118 723 1.395
Totale ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 90.452 87.733 2.719

In particolare, gli “Ammortamenti” risultano pari a 83.289 migliaia di euro (81.260 migliaia di euro nel
2017). Tale voce include, oltre all'effetta delle operazioni straardinarie, ammortamenti derivanti dagli
investimenti effettuati nel corso dell'esercizio in esame al netto degli ammortamenti canseguenti la
canclusione del processo di ammortamento di parti di impianto e di dismissioni intervenute nell'eser-
cizio. Gliammortamenti sono calcolati sulla base di aliquate economico-tecniche ritenute rappresen-
tative delle residue possibilitd di utilizzazione delle immobilizzazioni materiali.

Al 31 dicembre 2018 le svalutazioni diimmabilizzazioni risultano pari a 4.196 migliaia di euro (nessun
valore al 31 dicembre 2017) e si riferiscono alla svalutazione di un fabbricato di proprieta di A2A S.p.A.
relativo all'impianto termoelettrico di Menfalcone a sequito dei risultati dell'/mpairment Test esequito
da un perito esterno indipendente.

In relazione alle Cancessioni idroelettriche di grande derivazione si rimanda alla nota 1) Immabilizza-
zioni materiali per un maggior dettaglio derivante dall’'evoluzione normativa del settore.

L"“Accantonamento per rischi su crediti” presenta un valore di 849 migliaia di euro (5.750 migliaia di
euro al 31 dicembre 2017).

Gli “Accantonamenti per rischi” presentano un effetto netto pari a 2.118 migliaia di euro (723 migliaia
dieuro sl 31 dicembre 2017) dovuto agli accantonamenti dell'zsercizia per 7.958 migliaia di euro, retti-
ficati dal rilascio di fondi rischi accantonati nei precedenti esercizi per 5.840 migliaia di euro, 3 seguito
del venir meno di alcuni contenziosi in essere. Gli accantanamenti dell'esercizio hanno riguardato per
7.628 migliaia di euro accantonamenti agli “Altri fondi rischi” riguardanti principalmente i canoni di de-
rivazione d'acqua pubblica e per aneri contrattuali, per 200 migliaia di euro accantonamenti ai “Fondi
cause legali e contenziosi del personale”, per 130 migliaia di euro accantonamenti ai “Fondi fiscali”; i
rilasci si riferiscono principalmente a “Fondi cause legali e contenziosi del personale” relativamente
alle cause in essere con Istituti Previdenziali. Per un maggior dettaglio si rimanda alla nota 19) Fondi
rischi, aneri e passivita per discariche.

30) Risultato operativeo netto
Il"Risultato operativo netto” risulta positivo per 84.766 migliaia di euro (85.882 migliaia di euro 3l 31
dicembre 2017).

31) Risultato da transazioni non ricorrenti

La voce in oggetto presenta al 31 dicembre 2018 un risuliato pari a 5.724 migliaia di euro e recepi-
sce il provento derivante dalla cessione della partecipazione detenuta nella societa Rudnik Uglja ad
Pljevlja. Al 31 dicembre 2017 tale posta presentava un saldo pari 8 157 migliaia di euro e recepiva il
provento derivante dalla cessione di ramo d'azienda relativo a "Security Control Room e Servizio Ispet-
tivo" alla societa controllata A2A Security S.c.p.a..
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32) Gestione finanziaria

La "Gesticne finanziaria” presenta un saldo positivo di 276.123 migliaia di euro (positivo per 239.431
migliaia di euro al 31 dicembre 2017) e di sequito si riporta il dettaglio delle componenti it significative:

Proventi finanziari

;rj_;;sg*:ﬁg;::iafi 31122018 31122017 | VARIAZIONE
Proventi su derivati - 28 (28)
Proventi da attivita finanziarie 460,220 360.995 99.225
Proventi da dividendi: 366.784 345.758 21.026
-inimprese controllate 365.505 346202 21.303
-inimprese collegate 1.057 L44sb (387)
-in altre imprese 222 112 110
Plusvalenze da attivita finanziarie 76.311 495 75.816

Proventi da crediti/titoli iscritti nelle attivita non carrenti: - -

-da altri - - -
Proventi da crediti/titoli iscritti nelle attivita correnti: 14.188 13.823 365
- da imprese controllate 13.753 11.253 2.500
-daimprese collegate - 34 (34)
-daimprese controllanti z E
- da altri: 435 2.536 (2.101)

a) su c/c bancari 191 153 38

b) su altri crediti 264 2.383 (2.139)
Utili su cambi 2.937 919 2.018
Totale proventi finanziari 460.220 361.023 99.197

| "Proventi finanziari” presentano un valore complessivo di 460.220 migliaia di euro (361.023 migliaia
di euro al 31 dicembre 2017) e sono relativi ai proventi da attivita finanziarie.

| Proventi su derivati non evidenziano alcun valore 3l 31 dicembre 2018 mentre alla chiusura dell'eser-
cizio precedente risultavano pari a 28 migliaia di eura e si riferivano al realized dei contratti sui derivati
finanziari.

| Proventi da attivita finanziarie risultano pari a 460.220 migliaia di euro (360.995 migliaia di euro al
31 dicembre 2017) e riguardano:

« i proventi da dividendi per 366.784 migliaia di euro (345.758 migliaia di euro nel precedente eser-
cizio) che si riferiscono ai dividendi distribuiti dalle societa controllate per 365.505 migliaia di euro,
dalle societd collegate per 1.057 migliaia di euro e da alcune societa partecipate da A2A 5.p.A. per
222 migliaia di euro;

+ iproventi da plusvalenze da attivita finanziarie per 76.311 mitjliaia di euro derivanti essenzialmente
dai rapporti di concambio definiti negli accordi tra le parti per la conclusione dell'operazione di ac-
quisizione della partecipazione in ACSM-AGAM 5.p.A.;

i proventi da crediti/titoli iscritti nelle attivita correnti per 14.188 migliaia di euro (13.823 migliaia di
euro al 31 dicembre 2017), che riguardana gli interessi verso le societa controllate maturati sui conti
correnti infragruppo per 13.753 migliaia di euro (11.253 migliaia di euro 3l 31 dicembre 2017) e gli
interessi su depositi bancari ed interessi su crediti diversi per 435 migliaia di euro (2.536 migliaia di

euro al 31 dicembre 2017);
- gli utili su cambi pari a 2.937 miglizia di euro (919 migliaia di euro nel precedente ese;i? iy ’\.

&

s )
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Oneri finanziari

g oy 31122018 | 31122017 | VARIAZIONE
migliaia di euro

Oneri su attivita finanziarie possedute 80.908 1.459 79.449
per essere negoziate

- Svalutazioni/minusvalenze di partecipazioni 80.908 1459 79.449
QOnerisu derivati 3.610 4,190 (580)
Oneri da passivita finanziarie 99.579 115.943 (16.364)
- da imprese controllate &2 40 2

- daimprese collegate - - - 3 Noteillustrative

PO

-da controllante -

- altri: 98.537 115.903 (16.366)
a) interessi su prestiti obbligazionari 90.624 91.043 (619)
b) banche 3.903 4.827 (924)
¢) oneri di attualizzazione 2091 2.120 (29)
d) diversi a3 16.618 (16.525)
e) perdite su cambi 2.826 1.295 1.531

Totale oneri finanziari 184.097 121.592 62.505

Gli “Oneri finanziari” ammontano complessivamente a 184,097 migliaia di euro (121.592 migliaia di
euro nel 2017) e si riferiscono:

- per80.908 migliaia di euro (1.459 migliaia di euro al 31 dicembre 2017) alla svalutazione delle parte-
cipazioni detenute in A2A Energiefuture S.p.A. (73.000 migliaia di euro), Ecofert S.r. in liquidazione
e Centrale Termoelettrica del Mincio S.r.l. in liquidazione, nonché alla minusvalenza derivante dal
ripristino del flattante in Barsa delle azioni di ACSM-AGAM S.p.A.. Nell'esercizio 2017 tale voce com-
prendeva le svalutazioni delle partecipazioni in A2A gencogas S.p.A., Camuna Energia S.r.l., Ecofert
S.rl. in liquidazione, Sviluppo Turistico lago d'lsea 5.p.A. e Centrale Termoelettrica del Mincio S.r.l. Note illustrative

in liquidazione; alle voci di Conto
£Conomico

« per3.610 migliaia di euro (4.190 migliaia di euro al 31 dicembre 2017) ai realized negativi dei derivati
finanziari;

» per 99.579 migliaia di eura (115.943 migliaia di euro al 31 dicembre 2017) 3 oneri da passivita finan-
ziarie cosi composti:

- interessi versa le societd controllate per 42 migliaia di euro (40 migliaia di euro nell’esercizio
2017) per gli oneri finanziari maturati sui conti correnti infragruppo;

- altri oneri finanziari per 99.537 migliaia di euro (115.903 migliaia di euro al 31 dicembre 2017) che
si riferiscono agli interessi sui prestiti obbligazionari, agli interessi sulle linee revolving utilizzate
con diversi istituti creditizi e ad altri oneri finanziari. Nell'esercizio precedente gli altri oneri finan-
ziari comprendevana, per 16.722 migliaia di euro l'onere sostenuto dalla societd per il riacquisto i Allzgan
parziale delle obbligaziani con scadenza 2019 e 2021.

La natura ed il contenuto dei derivati sono descritti al paragrafa "Altre informazioni”.
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33) Oneri/proventi per imposte sui redditi

ﬂ:’;;;{gﬁ‘;‘:}':: ek L 31122018 | 31122017 | VARIAZIONE
Ires corrente 15.929 (7.511) 23.440
Irap corrente 2622 2622
Effetto differenze imposte esercizi precedenti 1.473 823) 2.296
Totale imposte correnti 20.024 (8.334) 28.358
Imposte anticipate 4,788 21.797 (17.009)
Imposte differite passive (10.640) (11.285) 645
Totale aneri/proventi per imposte sui redditi 14,172 2.178 11.994

Si premette che ai fini dellIRES |3 societd ha aderito al cd. "consolidato nazionale” di cui agli articoli da
117 3 129 del DPR 917/886, con le principali societa controllate.

Atalfine, can ciascuna societ3 controllata, é stato stipulato un apposito contratto per la regolamenta-
zione dei vantaggi/svantaggi fiscali trasferiti, con specifico riferimento alle poste correnti.

Le impaste anticipate e differite calcolate in sede di determinazione del reddito delle controllate, sem-
pre ai soli fini IRES, non vengonao trasferite alla controllante A2A S.p.A. ma vengano fatte transitare nel
Conto economico della singola controllata ogni qualvolta vi & un'effettiva divergenza tra imponibile
fiscale e risultato civilistico, dovuta alla presenza di eventuali differenze temporanee. Le imposte an-
ticipate e differite indicate sul Conto economico di A2A sano, pertanto, calcolate esclusivamente con
riferimento alle divergenze tra il proprio reddito imponibile fiscale e il proprio utile civilistico.

UIRES corrente di A2A S.p.A,, in ossequio al disposto dell'appendice E del principio contabile OIC 25
dell'agosto 2014, & calcolato sul proprio reddita imponibile, al netto delle rettifiche di consolidamento

fiscale.

Sempre nel rispetta del principio contabile OIC 25, i “proventi/oneri da consolidato” che costituiscono,
rispettivamente la remunerazione/contropartita per il trasferimento alla controllante A2A di una per-
dita fiscale o di un reddito imponibile positivo sono rilevati a Stato patrimoniale.

Lammontare complessivo dell'IRAP viene determinato assoggettando il valore netto della produzia-
ne, opportunamente rettificato tramite le variazioni in aumenta e in diminuzione previste dalla nor-
mativa fiscale, all'aliquota del 5,57% (vedi infra per le informazioni sull'aliquota).

Le imposte anticipate e differite ai fini IRAP sono iscritte 8 Conto ecoanomico al fine di rappresentare il
carico fiscale di competenza del periodo, tenuto conto degli effetti fiscali relativi alle differenze tem-
poranee nella tassazione. Si ritiene probabile la recuperabilita delle “Attivita per imposte anticipate”
IRES iscritte in bilancio, in quanto i piani futuri prevedono redditi imponibili IRES sufficienti per las-
sorbimento delle differenze temporanee che andranno a riversarsi; invece le imposte differite attive
e passive iscritte ai fini IRAP sono quelle considerate adeguate rispetto alla migliore previsione di
assorbimento dai futuri redditi imponibili.

Sia ai fini IRES che IRAP, con le eccezioni sopra evidenziate, non sono state escluse voci dal computo
della fiscalita differita e le imposte differite e anticipate vengono rilevate secondo il metodo dello
Stata patrimoniale.

Al 31 dicembre 2018 le imposte sul reddito dell'esercizio (IRES e IRAP) sono pari a 14.172 migliaia di
euro (2.178 migliaia di eura alla fine dell'esercizio precedente) e sona casi distinte:

20.736 migliaia di 2uro per IRES carrante dell'esercizio;

- 2.622 migliaia di euro per IRAP corrente dell'esercizio;

- -5.351 migliaia di euro 3 titolo di remunerazione per il trasferimento al consolidato fiscale di inte-
ressi passivi; :

-83 migliaia di euro per trasferimento a riserva di PN di parte delle imposte dell'esercizio;

» -767 migliaia di euro per l'iscrizione di crediti d'imposta sulle erogazioni “art bonus”;

» 1.394 migliaia di euro per imposte estere non recuperabili; £
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1.473 migliaia di euro relativi a imposte di esercizi precedenti;
-10.649 migliaia di euro per imposte differite passive a titolo di IRES;
9 migliaia di euro per impaoste differite passive a titalo di IRAP;
4.942 migliaia di euro per imposte anticipate a titolo di IRES;

-154 migliaia di euro per impaste anticipate a titolo di IRAP.

Tra le principali variazioni in aumento ai fini IRES di carattere permanente si segnalano le svalutazioni
di partecipazioni per 73.000 migliaia di euro, le sopravvenienze passive non deducibili per 4.622 mi-
gliaia di eura, nonché l'IMU per 10.403 migliaia di euro.

Presentiamo nel seguita i prospetti di riconciliazione tra lonere fiscale teorico e lanere fiscale effetti-
vo ai fini IRES e IRAP.

IRES - riconciliazione tra onere fiscale teorico ed effettivo

Utile ante imposte 387.263.461

Onere fiscale teorico 92.943.231

Differenze permanenti (325.377.436)

Risultato prima delle imposte rettificato dalle differenze permanenti 61.886.025

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 16.963.891

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi (67.045)

Rigiro differenze temporanee 7.617.538

Imponibile fiscale 86.400.409

Imposte correnti sul reddito lordo dell'esercizio 20.736.098

a dedurre altri proventi da consolidato fiscale (5.351.409)

3 dedurre imposte a Patrimonio netto (82.636)

a dedurre altri crediti d'imposia (767.000)

3 dedurre altre imposte non recuperabili 1.393.916

Totale imposte correnti sul reddito dell'esercizio 15.928.969

IRAP - riconciliazione tra onere fiscale teorico ed effettivo

Differenza tra valore e costi della produzione 172.005.442

Costi non rilevanti ai fini IRAP 125.575.425

Totale 45,430.017

Onere fiscale tearico (5,57%) 2.586.152

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 14.271.600

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi -

Rigiro differenze temporanee da esercizi precedenti (13.624.543)

Imponibile IRAP 47.076.876

IRAP corrente sul reddito dell'esercizio 2.622.182
-\/‘,
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3 Note illustrative

Di sequito si illustra la situazione analitica delle imposte differite attive e passive che, nel rispetto
dei principi cantabili internazionali, evidenzia |a relativa movimentazione anche nelle riserve di
patrimonio.

IRES - Imposte anticipate e differite di competenza

Differenze temporanee imponibili

Desn.'iziune. d.e!!a fattispecie Imposte Operazioni -
Velori alfnita di euro A mrliaiid mpasie difeite Rattifiche Utilizz anna in corso
anno anno precedente

pracedente L

Imponibile| Imponibile| Imponibile|Aliquota|  Imposta| Imponibile|Aliquota| - Impasta| Imponibile| Aliquota|  Imposta
Differenze di valore delle immobilizzzzioni materisli 578766525 123605.257]1 555.0€0628) 240%| 131.238.550 | W o ESISTAN| 260%| 1004707
Applicazione del principio del lzasing finanziaric (IAS 17 19435081 || 156651 2605 4712862 | 20 - 538481 0% 1534
Differenze di valore delle immobilizzazioni immateriali 12000445 | 12050645| 2405 2801707 || 2400 . | 0%
Plusvalenze rateizzate 125377 . 125277 0% 10.550) | W . 313641 %0 1523
Traitamenta di finz r2pporto 5108761 -|  Si0BTEY| 24D 1226197 | % ‘ o 0%
Altre imposte diffziite 22.165.555 | 22005565 240 5305387 1360702 2604 126368 372235 240% 89235
Totale 637.833,315|(23.606.237) | 614.227.013 147414484 1,360,702 126.568) 45.800.181 10.992.043

Differenze temporanee deducibili

Descrizione della fattispecie Imposte

Valori sliunit dieura arleiaie sgl:z::fr::r:d Upusieanicite Retifiche Utilizzi anno in carso
A2Aanno anno precedente
precedente e
Imponivile| Imponibile| Impanibile| Aliquota|  Imposta| ImponibilefAliquota]  Impasta| Impanibile| Aliguata)  Imposta
Fondi rischi tassati 80663.268)  (127063)( 2B4316.205] 240%| ©8.231889 {16750} 45 (6.020| 15.036.283) 240%| 3508708
Ammortamenti e svalutazioni immabilizzazioni 102.260.345( (13.811.836)| 228548310) 240%| 68251641 | 5% -| 2182810 240%| 5.2405M
Applicazione del principio degli strumenti finanziari {IFRS 9) 1457250 - 1487330 336,340 | % . - 240%
Fondo rischi su crediti 11317038 -| 3G 271698 | s . | 0%
Contributi S646123 | 9654123 2316530 || %0 - || W05
Avviamento 198.728.815 +| 198723515 27 g - 0%
Altre imposte anticipate 4173232 || 831324 11455758 s45tle) 2490 156500 1283550 240%| 302052
Totale 855.924.242((13.938.899) 841,985,343 202.076.482|  624.666 150,880/ 38.182.643 9.163.834
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; L cran Incrementi/utilizzi a T,

Totale parziale Variazione aliquota Incrementi dell'esercizio Patrimalaiiatts Totale imposte differite

Imponibile| Aliquata|  Imposta| Impanibite|Aliguots|  Imposta| ImponibileAliquata|  Imposta| Imponibile|Aliquota|  Impasta| Imponibile|Aliquote|  Imposta
50403517 2607 122496.844) 510402517 24,0%| 122435844 200 WG -| S10403517( 24,07 122455354
189%6500| 260%] L559184( 185955000 240%| 4555184 0% 0% 18396600 2400 4359184
12080445 260°%|  2901707) 12050445| 2400 2801767 S04 10 15,061 B0 121574550 240 2517798
S4033 2400 12568 3033 200% 12563 105 LA Su033| 240 22568
5008781 260t 1238107) 5108781 2005 1226197 107 W0 5108781 260 123307
0094162 240%| S55425%9| 0SkI62| 24.0%| 538255 %07 B782073| ML 2007723 ILETE34I| 240%| 763032
569.787.539 136,749,009 569.787.539 136.749.009 67.045 16.091| 8782178 1.107.723| 578.636.763 138.872.82

Totale parziale Variazione aliquota Incrementi dellesercizio Incrm_mntl‘!uuhz:n 3 Totale imposte anticipate

Patrimonio netto
Imponibile|Aliquota]  Imposta| Imponibile|Aliquata)  [mposta| Imponibile|Aliquota|  Imposta| Impanibile|Aliquota|  Impasta| Imponibile Aliguata|  Imposta
W9462.172| 07| £u6TLI51| 6846372| 20%| SkTiLisl| 10075343) 20%| 2418082| 2820081) 240%(  625.062| 182153607) 0% 67718306
265885700 250°:| 56006538 286585700 200%| 84004563| o830854R| 2407 1514852 0 -| 22556268 240%) 65518520
1697250 260%:f 338240 1497250) 2400 155340 %00 Y 149250] 0% 358340
1L42016) 2600 27160840 113179160 240%| 271808t 1,04 20% 0% L1608
FRG123[ 260%| Z3165%0| SEAN3| MO IS5 105 10 10 2314550
198729915 260%| 415451801 195023515) 2400 47693180 2% 6,07 W0 47635180
£1034130( 240%| 11302506 47.0%4190( 260%%) 11J02605|  SEQCOD| 0% 138200| (Ge98587) 2007 2BV} 38I77AL3| 20| Gl8283C
804.431.366 193.063.528 804,431,366 193.063.528| 16.963.891 4071334 (6.875.475) {1.650.114)| B14.518.782 195.486.748
i
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3 Note illusirative

IRAP - Imposte anticipate e differite di competenza

Differenze temporanee impanibili

Descrizione della fattispacie Imposte .
1 s Operazioni _—
Valortélfumits di euro iferteAN), oordinare Impaste difeit Rettifiche Utilizzi anna in carsa

anno anna precedente

2018

precedente

Imponibile| Impanibile] Imponibile| Aliquota] = Imposta| ImponibilefAliquota|  Imposta Impnnihile[ﬁlliqunta Imposta
Differenze di valore delle immnbilizzszioni materiali eONLGEs| NzE2een)| 365282066 557| sLem| Lnes0)| sswe| flmsatnf  BLOSH 55T 11564
Applicazione del principio del leasing finanziario (1AS 17) 16525509 -| legmgugl 557 EiLRs || 83% - || 8T
Differenze di valore delle immobilizzazioni immaleriali 7593 . T 3573 L030 551 . | 55T
Altre imposte diffarite 12103865 -| 12109086 S557% GTLATS)  L9OTIET| 5575 738 I 55T 20756
Totale 404,825.974|(12.628.297)) 392.197.677 21.865.411 187317 43.887| 622792 34690

Differenze temporanee deducibili

Destrizione della fattispecie Imposte | o o
i all'unita di anticipate perzziant Imposte anticipate = o

Vatori 2llunita di euro straordinariel Rettifiche Utilizzi anno in corsa

A2Aanno anno precedente

2018

precedente

Imponibile| Imponibile| Impanibilef Aliquota|  Imposta| Imponibilef Aliquota)  Imposta Impenibile| Aliquota|  Imposta
Fondi rischi tassati TL178.285)  (35817)] 276.082450) 557 15.2663%3 55 BLIZZ| 138U 557 715563
Ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni 230.265082| (5515.257)| 123 M9R25| 537 124B28E5 557 (183M)| 24851 557% 13633
Contributi h087S24 o BO8TAW| 3T 38097 || 537 * -l 357
Ayviamento 48746604 | duagCi| 53T 270774 || 5314 : || 55T
Altreimposte anticipate 10950¢5 || 10%6048) 537 172450) 3402783 557 1835313 38| 557 3578
Totale 563.371.944| (6.611.074)) 556.760.870 11011580 2733936 152,200| 16.247.335 193517
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Totale parziale Rettifica aliquota Incrementi dell'esercizio mc{emem'{""hzzr } Totale imposte differite
Patrimanio netto
Imponibile| Aliguota)  Impasta| Imponibile|Aliguota|  Imposta| Imponibile]Aliguota|  Imposta| Imponitile|Aliguota|  Imposta| ImpanibilefAliquota|  Imposta
IGLOI2487) 5577 20108.396( 281.012487) 5575 2010833 53 551 -| 161012487 551 2010839
16523509 557%|  BI4AR6| 1482S505| 537 814885 591% 557 16629509 357 8466
153%| 557 L2130 B3N 557 2230 551 3515 73934 %230
16564472) 55T 527057 1664441 55FG| 11047 5575 BIBL173| 57| 4BSMe7| 2546851 557  LAlG.2eE
392,362,802 21,854,608 392,362,802 21,854,608 8782179 489.167| 401,144,981 12.343.175
Totale parziale Rettifica aliquota Incrementi dell'esercizio r"mW!""{""hm 2 Totaleimposte anticipate
Patimanio netta
Impanibile| Aliquotal  Imposta| Imponibile|Aliquota|  Imposta| Impanibile[Aliguota|  Imposta| fmpanibilefAliquataj  Imgosts| Imponibile|Aliquota|  Impasta
6L507760) S37%| 1457L5S52| 26LE0T70| 557 14571552( 10075343 557  S6LIST| 2621082 357 145.395( 276.304195) 537 15.2730LL
BL3TANG| 557 12330852) 2LIM3M[ SSEA| 12130332 L1S5057 557 13IA 3.5%5 -| 225575898 ) 5577 12564572
6081924) 557  2390A7)  EQBNS24) S551%) 13909 557% 557% 6087926) 557 39437
46786606 5570 27I077%| ASTA4RD4) 55T 277007 558 598 48745041 5517 2TI0TTG
64214341 5577  35RO0B| GA2TAN4) S55Fh|  338.003 557 7347521 85| £2BISF| 13576935 550%|  TIBADS
545261471 30.370.284| 545.247.471 30,370.284| 16,271,400 796917 10168613 566.392| 569.687.484 31731593
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3 Note illustrative

34) Risultato netto da attivitd operative destinate alla vendita

Il “Risultato netto da attivity operative destinate alla vendita” risulta positiva e pari 3 20.650 migliaia
di euro (negativo per 54.831 migliaia di euro al 31 dicembre 2017) e recepisce per 15.811 migliaia di
euro l'incasso di dividendi dalla societa partecipata EPCG e per 4.839 migliaia di eura il proventodi at-
tualizzazione per adeguare il valore della partecipazione di EPCG al fair value conseguente la rinego-
ziazione dell’accordo con il Gaverno del Montenegro, e approvato dallo stesso in data 27 aprile 2018,
che prevede l'esecuzione della put option esercitata da A2A S.p.A,, in data 3 luglio 2017, in quattro
tranches nel periodo compresa trail 1> maggio 2018 e il 31 luglio 2019 con un'accelerazione rispetto ai
termini previsti dallo Shareholders’ Agreement del 29 agosto 2016 (i.e. 7 tranches dal 1° maggio 2018
al 1 maggio 2024).

Nell'esercizio precedente tale posta presentava un valore negativo pari a 54.831 migliaia di euro che
si riferiva per 29.017 migliaia di euro alla svalutazione e per 25.814 migliaia di euro agli oneridi attua-
lizzazione della partecipazione detenuta in EPCG per adeguarne il valore al fair value.

35) Risultato d'esercizio
Il risultata al netto delle imposte dell'esercizig, risulta pasitivo per 373.091 migliaia di euro (268.461
migliaia di euro al 31 dicembre 2017).
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Nota sui rapporti con le parti correlate

36) Nota sui rapporti con le parti correlate
Devono ritenersi “parti correlate” quelle indicate dal principio contabile internazionale concernente
l'informativa di bilancio sulle operazioni con parti carrelate (IAS 24 revised).

Rapporti con gli Enti controllanti e con le imprese controllate da questi ultimi

| Comuni di Milano e Brescia hanno sottoscritto in data 5 ottobre 2007 il Patto parasociale che disci-
plina gli assetti proprietari di A2A 5.p.A., dando luogo a un controllo cangiunto paritetica dei Comuni
sulla societa.

Nello specifico, pertanto, loperazione di fusione in vigore a partire dal 1° gennaio 2008, a prescindere
dalla struttura legale sequita, risultava nella realizzazione di una joint venture, il cui controllo can-
giunto era esercitato dal Comune di Brescia e dal Comune di Milano, che detenevano ciascuno una

partecipazione pari al 27,5%.

In data 13 giugno 2014 'Assemblea degli Azionisti ha modificato il sistema di governance della societa
passando dall'originario sistema dualistico, adottato dal 2007, ad un sistema di amministrazione e
controllo cd. "tradizionale” mediante la namina del Consiglio di Amministrazione.

Nel corso del mese di dicembre 2014 il Comune di Milano e it Comune di Brescia hanno venduto una
quota azionaria complessiva di A2A S.p.A. pari allo 0,51%, mentre nel corso dei primi due mesi dell'e-
sercizio 2015 il Comune di Milano e il Comune di Brescia hanno venduto una ulteriore quota azionaria
di A2A S.p.A. pari al 4,5%.

In data & attobre 2016 i Comuni di Milano e di Brescia hanno rinnovato per un ulteriore triennio, con
decorrenza dal 1° gennaio 2017, il Patto parasaciale sottoscritto in data 30 dicembre 2013, avente ad
oggetto n. 1.566.452.642 azioni ordinarie rappresentative del 50% pib due azioni del capitale sociale
di A2A S.p.A.. In data 20 maggio 2016 i due Comuni avevano proceduto a sottoscrivere un'appendice
al Patta che prevedeva di accarciare da sei mesi a tre mesi il termine della scadenza dell'accordo entro
il quale & possibile disdettare lo stesso.

In data 26 ottobre 2016 il Comune di Milano ha ricevuto da parte del Comune di Brescia la proposta,
appravata dalla Giunta del predetto Comune in data 25 ottobre 2016, di modificare parzialmente gli
accordi parasociali relativi ad A2A S.p.A. esistenti tra i due Comuni. Tale proposta prevede in parti-
colare l'impegno dei due Comuni a mantenere sindacato e vincalato, nel nuovo patto, un numero di
azioni, detenute in misura paritetica dagli stessi, complessivamente pari al 42% del capitale sociale
di AZA S.p.A.. In data & novembre 2016 3 Giunta del Comune di Milang, dopo avere esaminato fa-
vorevolmente la proposta del Comune di Brescia di una parziale modifica del Patto parasociale, ha
sottopasto al Cansiglio comunale la proposta del nuovo Patto parasociale per le determinazioni finali
di competenza.

In data 23 gennaio 2017 il Consiglio comunale di Milano ha approvato il nuovo Patto parasociale tra
il Comune di Milano e il Comune di Brescia in merito alla partecipazione detenuta in A2A 5.p.A. e ha
fatto proprio l'impegno di non pracedere all'alienazione di alcuna delle quote di proprietd del Comune
di Milana.

Alla data di approvazione del presente Bilancio separato al 31 dicembre 2018 i due azionisti detengo-
no una quota partecipativa pari al 50% pil due azioni che consente alle due municipalits di mantenere
il controllo sulla societa.

Tra le societs del Gruppo A2A ed i Comuni di Milano e Brescia intercarrano rapporti di natura commer-
ciale relativi alla fornitura di energia elettrica, gas, calore e acqua potabile, ai servizi di gestione degli
impianti di illuminazione pubblica e semaforici, ai servizi di gestione degli impianti di depurazione e
fognatura, ai servizi di raccolta e spazzamento, nonché ai servizi di videosorvegliznza.

Analogamente le sacietd del Gruppa A2A intrattengono rapporti di natura commerciale con le so-
- cieta controllate dai Comuni di Milano e Brescia, quali a titalo esemplificativo Metropolitana Milanese
S.p.A., ATMS.p.A., Brescia Mobilita S.p.A., Brescia Trasporti 5.p.A. e Centrale del Latte di Brescia S.p.A.,
fornendo alle stesse energia elettrica, gas, calore e servizi di fognatura e depurazione alle medesime
tariffe vigenti sul mercato adeguate alle condizioni di fornitura e svolgendo le prestazioni dei servizi
richiesti dalle stesse. Si sottolinea che tali societd sono state considerate come parti correlate nello
predisposizione dei prospetti riepilogativi ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010.
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3 Noteillustrauve

| rapporti trai Comuni di Milano e Brascia e il Gruppo A2A, relativi all'affidamento dei servizi connessi
all'illuminazione pubblica, ai semafori, alla gestione e distribuzione di energia elettric, gas, calore e
servizi di fognatura e depurazione, sono regolati da apposite convenzioni e da specifici contratti.

| rapporti intercorsi con i soggetti controllati dai Comuni di Milano e Brescia, che si riferiscono alla
fornitura di energia elettrica, sono gestiti a normali condizioni di mercato.

I112 aprile 2017 Amsa S.p.A,, societa controllata da A2AS.p.A., ha sottoscritto con il Comune di Milano
un contratto per la gestione dei servizi preardinati alla tutela ambientale per il periodo 1° gennaio 2017
- 8 febbraio 2021.

Rapporti con le societ3 controllate e collegate
La capogruppo A2A S.p.A. opera come tesoreria centralizzata per la maggioranza delle societa con-
trallate.

| rapporti tra le societ3 sono regolati attraverso conti correnti, intrattenuti tra la cantrollante e le con-
trollate su cui si applicana tassi, a candizioni di mercato, a base variabile Euribor, con specifici spread
per sacietd. Anche per 'anno 2018 A2A S.p.A. e le societa controllate hanno adottato la procedura

dell'IVA di Gruppo.

Ai fini dell\RES, A2A S.p.A. ha aderito al cd. “consolidata nazionale” di cui agli articoli da 117 3 129 del
DPR 917/86 con le principali societ3 controllate. A tal fine, con ciascuna societ controllata aderente
stato stipulato un apposita contratto per la regolamentaziane dei vantaggi/svantaggi fiscali trasferiti,
con specifico riferimenta alle poste correnti. Tali contratti disciplinano anche il trasferimento dieven-
tuali eccedenze di ROL come previsto dalla normativa vigente.

La capogruppo fornisce alle societd controllate e collegate servizi di natura amministrativa, fiscale,
legale, direzionale e tecnica al fine di ottimizzare le risorse disponibili nell'ambito della societa stessa
e per utilizzare in modo ottimale il kmow-how esistente in una logica di convenienza economica. Tali
prestazioni sono regolate da appositi contratti di servizio stipulati annualmente. A2A 5.p.A. mette
inoltre a disposizione delle proprie cantrollate e delle collegate, presso proprie sedi, spazi per uffici e
aree operative, nonché i servizi relativi al loro utilizzo, a condizioni di mercato.

Le societd A2A gencogas 5.p.A. e A2A Energiefuture S.p.A, a fronte di un corrispettivo mensile cor-
relato alla effettiva disponibilitd degli impianti termoelettrici, offrono alla Capogruppa il servizio di
generazione elettrica.

| servizi di telecomunicazione sono forniti dalla societd controllata A2A Smart City S.p.A..

A partire dal 1° luglio 2018 sono evidenziati come Parti Correlate i rapporti economici e patrimaniali
versa le sacieta del Gruppo ACSM-AGAM.

Si evidenzia infine che a sequito della comunicazione Consob emanata il 24 settembre 2010 e recante
le disposizioni in materia di operazioni con parti correlate ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del
12 marzo 2010 e successive madificazioni, in data 11 novenbre 2010 il Gruppo aveva approvato la
Procedura per |3 disciplina delle Operazioni con Parti Correlate, entrata in vigore il 1° gennaio 2011,
volta ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti
correlate poste in essere da A2A S.p.A. direttamente, ovvero per il tramite di societa controllate, indivi-
duate ai sensi del principio contabile internazianale 1AS 24 revised. Il Consiglio di Amministrazione del
20 giugno 2016 ha deliberato, previo parere favarevole del Comitato di Controllo Rischi, la revisione
della procedura “Disciplina delle operazioni con Parti Correlate”. La revisione della Pracedura prevede
in particalare la riduzione, introdotta in via facoltativa, della soglia per le operazioni con le controllate
dei Comuni di Milano e Brescia, al di sopra della quale prevedere l'applicazione della Procedura stessa.
Da ultimo 13 procedura & stata aggiornata in data 22 giugno 2017, 3 fronte della Delibera Consob n.
19925 del 22 marzo 2017.
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Di sequito vengono riportati i prospetti riepilogativi dei rapporti economici e patrimoniali con parti
correlate, ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010:

Situazione Totale Di cui verso parti carrelate
atrimoniale-finanziari 31122018 -
Ry e Imprese | Imprese [ Comune | Contral- | Comune | Control- | Persone Tatale |Incidenza
il cantral- | collegate | di Milano late di late | fisiche parti | Gasulla
g3 010 late Comune | Brescia| Comune | correlate | carrelate |  voce di
di Milano diBrescia bilancio
TOTALE ATTIVITA DI CUI: 7,893,485 |5.251.256 | 120.253 3.254 32 119 -15.375,134 68,1%
Attivita non correnti 5.505.348 | 4.308.680 2077 139 -| 4320896 783%
Partecipazioni 3.702.564 |3.700.507 on -13702584( 100,0%
Alire attivita finanziariz 509.165 | ©608.173 139 508312 59,8%
non correnti
Attivits correnti 22719177 9423576 9.216 3.256 232 955.278 41,9%
Crediti commerciali 717192 | 222022 8965 3.254 232 236474 320%
Altre attivita correnti 260382 | 60627 50627 233%
Attivita finanziarie corranti 561377 859.527 250 560.177}  553%
Attivita non correnli destinate 108.960 108.960 108.960| 100,0%
alla vendita
TOTALE PASSIVITA DI CUI: 5.257.897 | 519,543 106.438 545 548 80| 627154] 11,9%
Passivita non correnti 3182610 83.001 - 83.001 2,6%
Fendi rischi, oneri e passivita per | 180.304 B3.001 83001 46,0%
discariche
Passivita correnti 2075267 | 519.543| 23437 545 548 30| 544153 262%
Debiti commerciali 776005 | 83.605 12,911 545 548 - - 5e.609 12,7%
Alire passivita correnti 250476 | 26.857 1167 80| 34114 13,6%
Passivita finanziarie correnti 1.010.912 | 409.071 2359 £10630)  40,3%
Conto economico Totale Di cui verso parti correlate
31122018 -
rmidlidia i esito Imprese | Imprese | Comune | Contral- | Comune | Contral- | Persone Totale |Incidenza
y ) control- | callegate | di Milano late di late | fisiche parti | % sulla
late Comune | Brescia | Comune | correlate | correlate | vocedi
di Milano diBrescia bilancio
RICAVI 3.825.628 (1.209.255 4945 3.224 &4 87 -| 1,217,555 31,8%
Ricavi divendita e prestazioni 3742.583 | 1.185.330 4930 322 1A 87 -1 1193615  31,9%
Altri ricavi operativi 83045 23.925 15 23940 288%
COSTI OPERATIVI 3.515.874 | 367.123| 23.054 297 - 2 290 1390.766 11,1%
Costi per materie prime e servizi | 3.203.796 | 180.719 1033 291 2 290) 182341 57%
Altri costi operativi 312080 | 186.404] 22021 -1 208425 66,3%
COSTIPERIL PERSONALE 134,536 - - 1.697 1.697 1,3%
RISULTATO DA TRANSAZIONI 5.724 5.124 - 5.724( 100,0%
NON RICORRENTI
GESTIONE FINANZIARIA 276,123 | 374.518 1.056 - -| 375574 RS
Proventi finanziari 480220 | 455487 1.057 456.52¢ |  99,2%
Oneri finanziari 184,057 | 80945 1 80.950 44,0%
Risultato netto da attivita 20.650 20.650 20.650| 100,0%
operative destinate alla vendita

Nella sezione 2 del presente fascicolo sona riportati | prospetti completi ai sensi della Delibera Consob
n. 17221 del 12 marzao 2010.

L

Relativamente ai compensi percepiti dagli organi di governo societario si rimanda allo specifico
fascicolo “Relazione sulla remunerazione - 2019" disponibile sul sito www.aZa.2u.
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3 Note illustrative

Comunicazione Consob n. DEM/6064293
del 28 luglio 2006

37) Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006

L'esercizio in esame & stato interessato dalle sequenti operazioni straordinarie:

+ il conferimento del ramo d’azienda relativa all"e-mobility” a favore della cantrollata A2A Energy
Solutians S.r.l. con efficacia 1° gennaio 2018;

« il conferimento del ramo d'azienda denominato “RAMQ IDRQ" costituito dalle centrali idroelettriche
di San Pietro Sovera, Rescia, Gravedona e Cremia a favore della controllata A2A IDRO4 S.rl. con

efficacia 1° aprile 2018.

Di sequito si riporta la tabella con gli effetti delle operazioni straordinarie sopra descritte.
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Dettaglio delle operazioni straordinarie
Valori sli'euro

NOTE

A2AS.p.A.
conferimento rama
“a-mobility”
aA2AEnergy
Solutions S.r.l.

01012018

A2AS.p.A.
canferimento ramo
denominato
“RAMO [DRO"
aA2AIDRO4S .l

01042018

EFFETTO
OPERAZIONI
STRAGRDINARIE

ATTIVITA

ATTIVITA NON CORRENTI

Immobilizzazioni materiali

(706.178)

(23.786.734)

(26.492.912)

Immobilizzazioni immateriali

Partecipazioni

575.897

21.168.828

21.744.725

Altre attivita finanziarie non correnti

Attivita per imposte anticipate

(9.580)

2739713

2.730.133

Altre attivita non correnti

nmi s |lw| w|n] —

TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI

(139.861)

121.807

(18.054)

ATTIVITA CORRENTI

Rimanenze

(28.689)

(28.689)

Crediti commerciali

(237678)

(237.678)

Altre attivita correnti

Attivita finanziarie correnti

56.092

56.092

Attivitd per imposte correnti

Oisponibilita liquide e mezzi equivalenti

TOTALE ATTIVITA CORRENTI

56.092

(266.367)

(210.275)

ATTIVITA NON CORRENT! DESTINATE
ALLAVENDITA

TOTALEATTIVO

(83.769)

(144.560)

(228.329)

PATRIMONIO NETTO £ PASSIVITA

PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale

13

(Aziani proprie)

14

Riserve

15

Risultato d'esercizio

16

PATRIMONIO NETTO

PASSIVITA

PASSIVITA MON CORRENTI

Passivita finanziarie non correnti

17

8enefici a dipendenti

18

(53.022)

(53.022)

Fondi rischi, oneri e passivita per discariche

19

(127.063)

(127.063)

Altre passivita non correnti

20

TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI

(53.022)

(127.063)

(180.085)

PASSIVITA CORRENTI

Debiti commerciali

21

(14.088)

(14.088)

Altre passivita correnti

21

(30.747)

(2.408)

(34.158)

Passivita finanziarie correnti

22

Oebiti perimposte

23

TOTALE PASSIVITA CORRENTI

(30.747)

(17.497)

(48.244)

TOTALE PASSIVITA

(83.769)

(145.560)

(228.325)

PASSIVITA DIRETTAMENTE ASSOCIATE
AD ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE
ALLA VENDITA

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

(83.769)

(144.560)

(228.329)
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Garanzie ed impegni con terzi

migliaia di euro 2018 2017
Garanzie ricevute 233772 209.523
Garanzie prestate 187.099 221.939

Garanzie ricevute

Lentita delle garanzie ricevute & pari a 233.772 migliaia di euro (209.523 migliaia di euro al 31 dicem-
bre 2017) e sono costituite per 79.509 migliaia di euro da fidejussioni e cauzioni rilasciate dalleimpre-
se appaltatrici a fronte della corretta esecuzione dei lavori assegnati e per 154.263 migliaia di euro da
fidejussioni e cauzioni ricevute da clienti a garanzia della regolarita dei pagamenti.

Garanzie prestate ed impegni con terzi

Uentitd delle garanzie prestate & pari a 1867.099 migliaia di euro (221.939 migliaia di euro al 31 dicem-
bre 2017), di cui a fronte di obblighi assunti nei contratti di finanziamento pari a 5.350 migliaia dieuro.
Tali garanzie comprendono fidejussioni bancarie per 150.115 migliaia di euro, assicurative per 528
migliaia di euro e parent company guarantee relative a societa collegate per 36.456 migliaia di euro.
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Altre informazioni

1) Eventi di rilievo successivi al 31 dicembre 2018
Per la descrizione degli eventi si rinvia alla Relazione sulla gestione.

2) Informazioni relative alle azioni proprie

Al 31 dicembre 2018 A2A 5.p.A. possiede n.23.721.421 azioni proprie, invariate rispetto al 31 dicembre
2017, pari allo 0,757% del Capitale sociale composto da n. 3.132.905.277 azioni.

Al 31 dicembre 2018 non sono detenute azioni proprie per il tramite di societa controllate, societa
finanziarie o per interposta persona.

3) Informazioni relative alle attivita non correnti possedute per la
vendita e alle attivita operative cessate (IFRS 5)

La voce "Attivitd non correnti destinate alla vendita” al 31 dicembre 2018 ammonta a 108.960 migliaia
di euro (224.186 migliaia di euro 3l 31 dicembre 2017) e si riferisce al fair value della partecipazione in
EPCG, detenuta al 18,70% da A2A S.p.A. (41,75% 8l 31 dicembre 2017), trattandosi di un'operazione
di discontinued operation in conformita con quanto previsto dallIFRS 5 a seguito della decisione del 3
luglio 2017 del management di esercitare la put option di vendita sull'intera pacchetto azionario. Il de-
cremento rispetto al 31 dicembre 2017 & dovuto agli incassi avvenuti nel carso dell'esercizio in esame
in virtd di un nuovo accordo negoziato con il Governo del Montenegro, e approvato dallo stessoin data
27 aprile 2018, che prevede l'esecuzione della put aption esercitata da A2AS.p.A, in data 3 luglio 2017,
in quattro tranches nel periodo compreso trail 1° maggio 2018 e il 31 luglio 2019 con un'accelerazione
rispetto ai termini previsti dallo Shareholders’ Agreement del 25 agosto 2016 (i.e. 7 tranches dal 1°
maggio 2018 al 1" maggio 2024).

4) Disciplina delle erogazioni pubbliche
(Adempimenti art. 1 commi 125 e ss. L. 124/17)

Le informazioni riportate nella sequente tabella, allegata alla nota illustrativa di bilancio, sono espres-
se in adempimento dell'art. 1 commi 125 & ss. L. 124/17, oggetto quest'anna di prima applicazione,
malgrado la fondata convinzione circa il fatto che, avuto riguardo alla loro ratio (e collocazione), il
fine delle norme in questione sia quello di dare evidenza ai soli "vantaggi econamici” che la pubblica
amministrazione attribuisce uti singuli a determinati soggetti e non a titolo generale e che, quindi,
le norme stesse concernana quei soli “vantaggi” concessi ad hac (e non in forza di regole generali) a
specifici soggetti.

Fermo quanto sopra, le infarmazioni di cui sotta sono il frutto di uno sforzo interpretativo del dato
normativo, che non risulta chiaro sia nel suo perimetro soggettivo sia in quello aggettivo. Questa scar-
sa chiarezza & stata gia messa in rilievo da parte degli stessi ministeri campetenti che hanno peraltro
ritenuto necessario ricorrere a un parere del Consiglio di Stato, per dirimere anzitutto la stessa decor-
renza temporale degli obblighi previsti dalle cennate norme.
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3 NULE luusuduvi

Adempimenti ex art. 1 commi 125-128 L. 124/17

S0GGETTO SOGGETTO TIPOLQGIA UNITA DI MISURA ENTITA
RICEVENTE EROGANTE

A2AS.p.A GSE Ex certificati verdi euro 47.589.429
A2AS.p.A. GSE Certificati verdi MWh 180.948
AZ2AS.p.A. GSE Garanzie d'origine MWh . 4.617.893
A2AS.p.A. GSE Ritiro dedicato euro 243,001
A2AS.p.A. GSE Tariffa omniccmprensiva euro 377.684

2002 T 12 - Interventi per la
gestione a rete dei servizie
per il Governo Elettronico
nella PA scad. 30/06/2025

A2AS.p.A. Regione Lombardia euro 15.043

20008 203 -Casa
A2ASp.A. Regione Lombardia | dell'Energia euro 271914
scad. 30/06/2023

Decreto Legge
74/2012-Decreto Legge
95/2012 Concessione di
A2AS.p.A. CDP- MPS finanziamenti agevolati ai euro 181.511
soggetti danneggiati dagli
eventi sismici del maggio
2012

Pur nella convinzione di cui sopra, i dati della tabella sona stati indicati sulla base della sola esegesi
del nudo dato letterale delle norme, non essendo a tutt’'oggi intervenuti neppure ausili interpretativi
da parte ministeriale, come invece auspicato da pil parti. Sicché le informazioni contenute nella suc-
citata tabella sono il frutto della mera lettura della norma e delle delucidazioni pervenute da parte di

alcune associazioni di categoria.

Sempre nel quadro di vaghezza di cui sopra, & parso ragionevole e proporzionato talora rifarsi, quale
criterio di interpretazione analogico, al regime degli aiuti di Stato, escludendo quindi dal perimetro
della disclosure, espressa nell'allegata tabella, le misure che certamente non si configurana come tali.

Risultana quindi nella tabella le sole forme di contribuzione che, in questa sede di prima applicazione
delle norme, & parso ragionevole (art. 3 Cost.) e proporzionato (art. 5 True) inquadrare come sovven-
zioni, contributi e/o vantagqi, fermo restando che altre informazioni sono (anche nel solco del princi-
pio ex art. 18 L. 241/1990) reperibili altrove, incluso il Registro degli Aiuti di Stato.

Non sono pertanto stati indicati gli importi qualificabili come corrispettivo di prestazioni né altre for-
me che non si traducono in un una dazione di un bene o di un quantitativo di danaro o altro titolo
negaziabile e che quindi non possono considerarsi come ricevuti (quali ad esempio gli sgravi fiscali):
anche onde evitare di offrire dati non pertinenti, seconda il criterio stigmatizzato al comma 127 del
medesimo art. 1 L. 124/17, che appunto prescrive di "evitare l'accumulo di infermazioni non rilevanti”.

Si consideri ancora che le societs del Gruppo A2A aperano (in massima parte) in settori regolati. Sic-
ché alcune somme sano riconosciute da enti pubblici, ma non a titolo di sovvenzioni/contributi, bensi
come riconoscimento delle attivit3 dalle stesse prestate o come forme di compensazione dei costi
sostenuti per ladempimento di specifici obblighi normativi’. Anche tutte queste forme di correspon-
sione nan sono state indicate nell’allegata tabella: sempre in ossequio sia ai principi di proporzionalita
e ragionevolezza sia ai criteri ermeneutici che |a societa ha individuati (v. sopra).

Le norme in parola non chiariscono neppure in base a quale criterio (se per cassa o per competenza)
le informazioni debbano essere raccolte. Stante l'assenza di indicaziani, anche in relazione a questo
profilo, la societa propende per il criterio per competenza, considerata che questo & il criterio cui nella
sostanza s'ispira l'intero proprio bilancio al quale accede il presente documento.

Sotto aliro aspetto, si precisa - sempre nel quadro di cui sopra - che taluni contributi/benefici/in: T
centivi indicati nella tabella sono poi (talora pro-quota) trasferiti ad altri soggetti sulla base di pr%si_‘fi-vﬂ‘ ;

(i‘"

1 5i pansi ad esempio 3l meccanismo di remunerazione deila capacita di produzione {cd. capacity peyment) e alkegim
a sostegno dagli impianti essanziali nel settore della generazione elettrica o al contributo tariffario per 'adem ﬁn‘_g!%.o
degli obblighi di efficienza znergetica a carico dei distributari di energia elettrica € gas. '\’d‘l
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rapporti contrattuali. In questo caso, si & ritenuto che tenuta alla disclosure sia la societa che material-
mente riceve il contributa/beneficio/incentivo, senza addentrarsi nelle vicende successive (appunto di
natura contrattuale).

£ auspicabile che, anche considerate le gravissime sanzioni previste, le disposizioni in parola saranno
oggetto di interventi normativi che consentiranno di comprenderne l'esatto perimetro.

5) IFRS 16 “Leases”

La societd, come gi specificato all'interno del paragrafo “Variazioni di principi contabili internaziona-
li*, ha completato nel corsc del 2018 le analisi per adottare, a partire dal 1° gennaio 2019, il principio.

La societd ha deciso di applicare il principio retroattivamente senza riesparre i dati comparativi e con-
tabilizzando l'effetto cumulativo dell'applicazione iniziale del principio a partire dal 1° gennaio 2019,
rilevando, all'internc della Situazione patrimoniale-finanziaria, le attivita consistenti nel diritto di uti-
lizzo dei beni in leasing e le passivita del leasing al valore attuale dei restanti pagamenti dovuti.

Si segnala che il tasso di attualizzazione applicato ai fini della determinazione dei valori attuali di
attivita e passivit3 derivanti dai contratti di leasing & quello corrispondente al tasso medio di finanzia-
mento del Gruppo A2A.

Si segnala che, quale espediente pratico, la societa si & avvalsa della facolts, prevista dal paragrafo 6
del principio, di nan applicare le disposizioni di cui ai paragrafi 22-49 del principio alle sequenti cate-
gorie:

a) leasing a breve termine;
b) leasing la cui attivits sottostante & di modesto valore.

Le analisi condotte hanna individuato gli impatti sulle situazioni economiche e patrimoniali. Si riporta
nella tabella sottostante un dettaglio degli importi stimati per la societa.

migliaia di euro 01/01/2019
Attivita

Immabilizzazioni materiali 11.642,0
Riscanti attivi (86,8)
Passivita

Fonde imposte differite 0,1
Debiti finanziari 11.554,9
Impatto netto sul patrimonio 0,2
migliaia di euro 01/01/2019
Ammortamenti 36179
Costi per leasing operativo (inclusi nelle spese amministrative) (3.575,3)
Risultato operativo (42,8)
Qneri finanziari (28,8)
Ante imposte (71,8)
Imposte carrenti 22,5
Utile dell'esercizio (48,9)
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6) Gestione dei rischi finanziari
La Capogruppo A2A S.p.A. gestisce centralmente i rischi anche per le controllate facenti parte del
Gruppo.

Il Gruppo A2A apera nel mercato dell'energia elettrica, del gas naturale e del teleriscaldamento e,
nell'esercizio della sua attivita, e esposta a diversi rischi finanziari:

a) rischio commodiiy;

b) rischio di tasso di interesse;

¢) rischio tasso di cambio non connesso a commodity;
d) rischio di liquidita;

e) rischio di credito;

f) rischio equity;

g) rischio di default e non rispetto covenants.

Il rischio prezzo delle commadities, connessa alla volatilits dei prezzi delle commadities energztiche
(gas, elettricita, olio combustibile, carbone, ecc.) e dei certificati ambientali (diritti di emissione EUA/
ETS, certificati bianchi, ecc.) consiste nei possibili effetti negativi che la variazione del prezzo di merca-
to di una o pill commodities passana determinare sui flussi di cassa  sulle prospettive di reddito della
societd, incluso il rischio tasso di cambio relativo alle commaodities stesse.

I rischio di tasso di interesse & il rischio dell'incremento dei costi finanziari per effetto di una variazio-
ne sfavarevale dei tassi di interesse.

Il rischio tasso di cambio non connesso a commadity @ il rischio di maggiori costi o minori ricavi deri-
vanti da una variazione sfavorevole dei tassi di cambio fra le valute.

ILrischia di liquidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarie non siana sufficienti a far fronte alle
obbligazioni finanziarie e commerciali nei termini e scadenze prestabiliti.

ILrischio di credita rappresenta l'espasizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento
delle obbligazioni assunte dalle controparti commerciali, di trading e finanziarie.

Il rischio equity & il rischio legato alla possibilita di consequire perdite economiche in base ad una va-
riazione sfavorevole del prezzo delle azioni.

Il rischio di default e non rispetto covenants attiene alla possibilita che i contratti di finanziamento o1
regolamenti dei prestiti obbligazionari, in capo ad una o pil societa del Gruppo, contengano disposi-
zioni che legittimano le controparti, siano esse banche o detentori di obbligazioni, a chiedere al debi-
tore, al verificarsi di determinati eventi, limmediato rimborsa delle somme prestate.

Di sequito si evidenzia il dettaglio dei rischi cui A2A S.p.A. & esposta.

a. Rischio commodity

a.1) Rischio di prezzo delle commodities e del tasso di cambio connesso all'attivita in
commadities

A2AS.p.A. & esposta al rischio prezzo, ivi compreso il relativo rischio tasso di cambio, su tutte le com-
modities energetiche trattate, ossia energia elettrica, gas naturale, calore, carbone, olio combustibi-
le e certificati ambientali; i risultati economici relativi alle attivita di produzione, acquisto 2 vendita
risentono delle relative fluttuazioni dei prezzi. Tali fluttuazioni agiscono tanto direttamente quanto
indirettamente attraverso formule e indicizzazioni presenti nelle strutture di pricing.

Per stabilizzare i flussi di cassa e per garantire l'equilibrio economico e finanziario del Gruppo, A2A
S.p.A. si & dotata di una Energy Risk Policy che definisce chiare linee guida per la gestione ed il con-
trollo dei rischi sopramenzionati e che recepisce le indicazioni del Committee of Chief Risk Officers
Organizational Independence and Governance Working Group ("CCRO”) e del Group an Risk Manage-
ment di Euroeletric. Sano stati presi a riferimento inoltre gli accordi del Comitato di Basiles per (3
vigilanza bancaria e le prescrizioni sancite dai principi contabili internazionali riferiti alle modalita di
rilevazione, sulle poste di Canto economico e sulla Situazione patrimoniale-finanziaria, della vol;?;i[i?;‘ :
dei prezzi delle commaodities e dei derivati finanziari. kgl




Nel Gruppa A2A la valutazione del rischio in oggetto & centralizzata in capo alla holding, che ha istitu-
ito, all'interno della Struttura Organizzativa Amministrazione, Finanza e Controllo, 'Unita Organizza-
tiva di Group Risk Management con il compito di gestire e monitarare il rischio mercato e di commodity,
di elaborare e valutare i pradotti energetici strutturati, di proporre strategie di copertura finanziaria
del rischio energatico, nonché di suppartare i vertici aziendali nella definizione di politiche di Energy
Risk Management di Gruppo.

Annualmente il Cansiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. definisce i limiti di rischio commaodity del

. Gruppo, approvando |a proposta di PaR e VaR (elaborata in sede di Comitato Rischi), in concomitanza
con l'approvazione del Budget/Piana Industriale; Group Risk Management vigila sul rispetto di tali limi-
ti e propone ai vertici aziendali le strategie di copertura volte a riportare il rischio entra i limiti definiti
ove questi vengano superati.

Il perimetro delle attivita saggette al controllo del rischio riguarda il portafoglia costituito da tutte le
posizioni sul mercato fisico dei prodotti energetici sia in acquisto/produzione che in vendita e da tutte
le posizioni sul mercato dei derivati energetici delle societa appartenenti al Gruppo.

Ai fini del monitaraggio dei rischi vengono segregati e gestiti in modo differente il Partafoglio Indu-
striale da quello di Trading. In particolare si definisce Portafoglio Industriale l'insieme dei contratti sia
fisici che finanziari direttamente connessi all'attivita industriale del Gruppo, assia che hanno come
obiettivo la valorizzazione della capacitd produttiva anche attraversa l'attivita di commercializzazio-
ne all'ingrosso e al dettaglio di gas, energia elettrica e calore.

Il Portafoglio di Trading é costituito dall'insieme di tutti quei contratti, sia fisici che finanziari, sot-
toscritti con la finalita di ottenere un profitto aggiuntivo rispetto a quello ottenibile dall'attivita in-
dustriale, ossia di tutti quei contratti che pur accessori all'attivita industriale non sono strettamente
necessari alla stessa.

Al fine di individuare 'attivita di Trading, il Gruppo A2A si attiene alla Direttiva Capital Adequacy ed
alla definizione di attivitd “held for trading”, come da Principio Contabile Internazionale IFRS 9, che
definisce tali le attivita finalizzate a conseguire un profitto dalla variazione a breve termine nei prezzi
e nei margini di mercato, senza scapo di copertura, e destinate a generare un portafoglio ad elevato
turnover.

Data quindi la diversa finalit3, i due Partafogli sono segregati e monitorati separatamente con stru-
menti e limiti specifici. In particolare, le attivita di Trading sono soggette ad apposite procedure opera-
tive di controllo e gestione dei rischi, declinate nei Deal Life Cycle.

| vertici aziendali vengona aggiornati sistematicamente sull’avoluzione del rischio commodity del
Gruppo dall'Unita Crganizzativa Group Risk Management che controlla 'esposizione netta, calcolata
centralmente, sull'intero portafoglio di asset e di contratti e monitora il livello complessivo di rischio
economico assunto dal Portafoglio Industriale e dal Portafoglio di Trading (Profit at Risk - PaR, Value
at Risk — VaR, Stop Lass).

a.2) Strumenti derivati su commuodity, analisi delle operazioni

Derivati del Portafoglio Industriale definibili di Copertura

Lattivita di copertura dal rischio prezzo attraverso l'utilizzo di strumenti finanziari derivati & finalizza-
t3 alla protezione dalla volatilita del prezzo dell’'energia elettrica sul mercato di Borsa (IPEX-EEX), alla
stabilizzazione dei margini di vendita dell'energia elettrica sul mercato all'ingrosso con particolare
attenzione alle vendite ed agli acquisti a prezzo fisso ed alla stabilizzazione delle differenze di prezzo
derivanti dalle diverse indicizzazioni del prezzo del gas e dell'energia elettrica. A tal fine, nel corso
dell'ssercizio, sono stati conclusi contratti di copertura sui coniratii di acquisto e vendita di energia
elettrica e contratti di copertura del corrispettiva di utilizzo della capacita di trasporto di energia elet-
trica tra le zone del mercato IPEX (cd. contratti CCC); sona stati inoltre conclusi contratti di copertura
can primari istituti di credito sui contratti di acquista di carbone e di gas con |3 finalita di proteggere
il margine proveniente dalle vendite e contestualmente mantenere il profilo di rischio entro i limiti
definiti sulla base di quanto stabilito dalla Energy Risk Palicy di Gruppo.

A2A S.p.A, nell'ambito dell'ottimizzazione del portafoglio dei diritti di emissione di gas serra (vedi

Direttiva 2003/87/CE), ha stipulato contratti Future sul prezzo di Borsa ICE ECX (European Climate

Exchange). Queste operazioni si configurano contabilmente come operazioni di copertura nel caso di
~eccedenze/deficit di quate dimostrabili.

Il fair value al 31 dicembre 2018 & pari a 10.164 migliaia di euro (1.382 migliaia di euro al 31 dicembre
2017).
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Derivati del Partafoglio Industriale non definibili di Copertura

Sempre in un'ottica di ottimizzazione del Portafoglio Industriale, sono stati stipulati da A2A 5.p.A.
contratti Future sul prezzo di Barsa ICE ECX (European Climate Exchange). Queste operazioni non si
configurano cantabilmente come operazioni di copertura in quanta non sussistono i requisiti richiesti
dai principi contabili.

Il fair value al 31 dicembre 2018 & pari a 16 migliaia di euro (-86 migliaia di euro al 31 dicembre 2017).

Derivati del Portafoglic di Trading

A2AS.p.A. ha stipulato, nellambito della sua attivitd di Trading, contratti Future sulle principali Borse
europee dell'energia (EEX, ICE, Powernext) e contratti Forward sul prezzo dell'energia elettrica con
consegna in ltalia e nei paesi limitrofi, quali Francia, Germania e Svizzera. A2A 5.p.A. ha stipulato
inoltre contratti Future, Forward ed Option sul prezzo di Barsa ICE ECX (European Climate Exchange).
Sempre con riferimento all’attivita di Trading sono stati stipulati sia contratti Future che Forward sul
prezzo di Borsa del gas (ICE-Endex, CEGH).

I\ fair value al 31 dicembre 2018 & pari a 2.679 migliaia di euro (8.357 migliaia di euro al 31 dicembre
2017).

a.3) Energy Derivatives, valutazione dei rischi dei derivati del Portafoglio Industriale

Per valutare l'impatto che le oscillazioni del prezzo di mercato del sottostante hanna sui derivati fi-
nanziari sottoscritti da A2A S.p.A. ascrivibili al Portafoglio Industriale, viene utilizzato lo strumento
del PaR¥ o Profit at Risk, ossia la variazione del valore del portafoglio di strumenti finanziari derivati
entro ipotesi di probabilit3 prestabilite per effetto di uno spostamento degli indici di mercato. Il PaR
viene calcolato can il metodo Montecarlo (minimo 10.000 scenari) ed un livello di confidenza del 99%
e prevede la simulazione di scenari per ogni driver di prezzo rilevante in funzione della volatilit e
delle carrelazioni ad essi associate utilizzando, come livello centrale, le curve forward di mercato alla
data di Bilancio ove dispanibili. Attraverso tale metodo, dopo aver ottenuto una distribuzione di pro-
babilita associata alle variazioni di risultato dei contratti finanziari in essere, & possibile estrapolare la
massima variaziane attesa nell'arco temporale dato dall'esercizio contabile ad un prestabilito livello
di probabilit3. Sulla base della metodologia descritta, nell'arco temporale pari all'esercizio contabile
ed in caso di movimenti estremi dei mercati, corrispondenti ad un intervallo di confidenza del 99%
di probabilit3, la variazione negativa attesa massima sui derivati in oggetto in essere al 31 dicembre
2018 risulta pari a 75.530 migliaia di euro (28.839 migliaia di euro al 31 dicembre 2017).

Di sequita si riportana i risultati della simulazione con le variazioni massime associate:

migliaia di euro 31122018 31122017
Profit at Risk (PaR) Worst case Best case Worst case Best case
Livello di confidenza 99% (75.530) 89.251 (28.839) 35.046

Cid significa che A2A S.p.A. si attende con una probabilita del 9%, di nan avere variazioni rispetto al
fair value al 31 dicembre 2018 superiori a 75.530 migliaia di eura sull'intero portafoglio degli strumenti
finanziari in essere per effetto di eventuali oscillazioni avverse del prezza delle commodities nei 12
mesi successivi. Nel caso si manifestassero variazioni negative dei fair value sui derivati, tali variazioni
sarebbero compensate dalle variazioni del sottastante conseguente al variare dei prezzi di mercato.

a.4) Energy Derivatives, valutazione dei rischi dei derivati del Portafoglio di Trading
Per valutare l'impatto che le oscillazioni dei prezzi di mercato del sottostante hanno sui derivati fi-

nanziari sottoscritti da A2A S.p.A. ascrivibili al Portafoglio di Trading, viene utilizzato lo strumento

del VaR* o Value at Risk, ossia |a variazione negativa del valore del portafoglio di strumenti finanziari

derivati entro ipotesi di probabilitd prestabilite per effetto di uno spostamento avverso degli indici di

mercato. Il VaR viene calcolato con la metodologia RiskMetrics, in un perioda di riferimento (halding

period) pari a 3 giorni e un livello di confidenza pari al 99%. Per i contratti per i quali non & passibile

effettuare la stima giornaliera del VaR vengono utilizzate metodologie alternative quali il cd. st%_o“f‘ .
test analysis. P - s

o

2 Profic at Risk: misura statistica del massimo scosismento potenziale negativa del margine di un portafoglio di ;E? ita
caso di movimenti sfavorevoli dei mercati, in un dato orizzonte temporale e con un intervallo di confidenza defig: o;_'___

3 Value at Risk: misura statistica del massimo scostamento potenziale nagativo del fair valuz di un portafoglio di 3%
caso di movimenti sfavorevoli dei mercati, in un dato orizzonte temporale e con un intervallo di confidenza defimto.
s
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Sulla base della metodologia descritta, in caso di mavimenti estremi dei mercati, corrispondentiad un
intervallo di confidenza del 95% di probabilita e con un periodo di riferimento pari a 3 giorni, la perdita
attesa massima sui derivati in oggetto in essere al 31 dicembre 2018 risulta pari 3 251 migliaia di eura
(314 migliaia di euro al 31 dicembre 2017).

Al fine di garantire un monitoraggio pill stretto dell'attivita, vengono inoltre fissati per ogni anno dei
limiti di VaR e di Stop Loss (somma algebrica di VaR, P&L Realized e P&L Unrealized).

Di sequito si riportano i risultati delle valutazioni:

migliaia di euro 31122018 31122017

Value at Risk (VYaR) VaR Stop loss VaR Stop loss
Livello di confidenza 99%, (251) (251) (314) (314)
holding period 3 giorni

b. Rischio di tasso di interesse

La volatilits degli oneri finanziari associata allandamento dei tassi di interesse viene monitorata e
mitigata tramite una politica di gestione del rischio tassa volta all'individuazione di un mix equilibrato
di finanziamenti a tasso fisso e a tasso variabile e allutilizzo di strumenti derivati di copertura che
limitino gli effetti delle fluttuazioni dei tassi di interesse.

Al 31 dicembre 2018 il valore contabile e la struttura dei finanziamenti bancari e da altri finanziatori
& la seguente:

milioni di euro 31 DICEMBRE 2018 31 DICEMBRE 2017
Senza Con % can Senza Con % con
derivati derivati derivati derivati derivati derivati
A tasso fisso 2.643 2.852 83% 2.696 2.810 81%
A tasso variabile 807 598 17% 793 679 199%
Totale 3.450 3.450 100% 3.489 3.489 100%

Al 31 dicembre 2018 gli strumenti di copertura sul rischio di tasso di interesse sono i seguenti:

milioni di euro

STRUMENTO 5 -
DI COPERTURA ATTIVITA COPERTA 31 DICEMBRE 2018 31 DICEMBRE 2017
Fair value | Nozionale | Fair value | Nozionale
Collar Finanziamenti a tasso variabile (8,0) 95,2 (10,6) 114,3
Totale (8,0) 95,2 (10,8) 114,3

Con riferimento al trattamento contabile i derivati di copertura del rischio di tasso di interesse sono
classificabili come segue:

milioni di euro

TRATTAMENTD | pepuar NOZIONALE FAIR VALUE ATTIVITA NOZIONALE | FAIRVALUEPASSIVITA
CONTABILE

al al al al al al al al

31/12/2018| 31/12/2017| 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2018| 31/12/2017 | 31/12/2018| 31/12/2017

Cash flow hedge Collar - . - . 9.2 1143 60 (10.5)

Totale . . 52| 1143 60| (108
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3 NOte istrative

La tabella sotto indicata illustra il sottostante dei derivati esistenti al 31 dicembre 2018:

Finanziamento

Derivato

Accounting

Finanziamento A2A S.p.A. con BEL
scadenza novembre 2023, debito
residuo al 31 dicembre 2018 di 95,2
milioni di euro, a tasso variabile.

Collar a copertura integrale del
finanziamento e medesima sca-
denza, con floor sul tasso Euribor
2,99% e cap 4,65%. Al 31 dicembre
2018 il fair value & negativo per 8,0
milioni di euro.

Il finanziamento é valutato a costo
ammortizzato.

Il collar & in cash flow hedge con
imputazione al 100% in apposita
riserva del Patrimaonio netto.

Al fine di consentire una pib ampia comprensione dei rischi di variazione dei tassi di interesse a cui &
soggetta la societd é stata condotta un'analisi di sensitivitd degli oneri finanziari al variare dei tassi
di interesse, applicando all'indebitamento finanziario e ai contratti finanziari derivati in essere una
variazione retrospettica in aumento e in diminuzione di 50 basis points dei tassi di interesse Euribor di
riferimento. Nella sequente tabella sono riportati i risultati di tale analisi:

milioni di euro ANNO 2018
-50 bps +50 bps
Incremento (diminuziene) degli oneri finanziari netti (2,8) 1,8

Inoltre viene esposta un‘analisi di sensitivity relativamente alle possibili variazioni del fair value dei
derivati (escluso il crass currency swap) traslando la curva forward dei tassi di +50 bps e -50 bps:

G 31122018 31122017
milioni di euro (base case: -8,0) (base case: -10,6)
-50 bps +50 bps -50 bps +50 bps
Variazione fair value derivati (1,2) 1,2 (1,9) 1,8
(di cui derivati Cash Flow Hedge) (1,2) 1,2 (1,9) 1,8
(di cui derivati Fair Value Hedge) - - -

Tale sensitivity & calcolata allo scopo di determinare Ueffetto della variazione della curva forward dei
tassi sul fair value dei derivati a prescindere da eventuali impatti sull'aggiustamento imputabile al
rischio controparte - “Bilateral Credit Value Adjustment” (bCVA) - introdotto nel calcolo del fair value
in ottemperanza del principio contabile internazionale IFRS 13.

c. Rischio tasso di cambio non connesso a commoadity
In relazione al rischio di cambio diverso da quello inclusa nel prezzo delle commodities, si segnala che
al 31 dicembre 2018 esiste il sequente strumento di copertura:

milioni di euro

STRUMENTO
DICOPERTURA

ATTIVITA COPERTA

31 DICEMBRE 2018

31 DICEMBRE 2017

Fairvalue | Nozionale | Fairvalue | Nozionale
&) ™
Cross Currency IRS Finanziamenti a tasso fissoin 77 111,2 (7,9) 03,7
valuta estera

(*} ilnozionale del CLS & valutato al cambio ECB di fine 2nno.
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Il trattamento contabile dei derivati sopra indicati & il sequente:

milioni di euro

TRATIAMENTO | pERIVATI | NOZIONALE | FAIRVALUEATTIVITA | NOZIONALE | FAIR VALUE PASSIVITA

al al al al al al al al

31/12/2018| 31/12/2017| 31/12/2018| 31/12/2017 | 31/12/2018| 31/12/2017| 31/12/2018| 31/12/2017

Cash flovs hedge CORS 11,2 - Al - - 1037 - {79

In particolare, il sotiostante del derivato Cross Currency IRS si riferisce al prestito obbligazionario a
tasso fisso di 14 miliardi di yen con scadenza 2036 bullet emesso nel 2006.

Su tale finanziamento @ stato stipulato, per tutta |a durata dello stesso, un contratto di cross currency
swap, trasformando il prestito e i relativi interessi da importi denominati in yen a importi denominati
ineuro.

Al 31 dicembre 2018 il fair value della copertura & positivo per 7,7 milioni di euro. Si evidenzia che il fair
value migliorerebbe di 19,8 milioni di euro in caso di traslazione negativa del 10% della curva forward
del cambio euro/yen (apprezzamenta dello yen) e peggiorerebbe di 16,2 milioni di euro in caso di
traslazione positiva del 10% della curva forward del cambio euro/yen (deprezzamento dello yen). Tale
sensitivity & calcolata allo scopo di determinare l'effetto della variazione della curva forward del tasso
di cambio euro/yen sul fair value a prescindere da eventuali impatti sull'aggiustamento imputabile al
bCVA.

d. Rischio di liquidita
Il rischio di liquidita & il rischio che |a societ3, pur essendo solvibile, non sia in grado di far fronte tem-
pestivamente ai propri impegni o che sia in grada di farlo a condizioni economiche sfavarevoli.

Il prafilo delle scadenze del debita lordo di A2A é di seguito riepilogato:

migliaia di eure Saldo | Quotecon | Quotecen Quota scadente entraiil
cantabile | scadenza | scadenza
31122018 entra | oltre 31122020 | 31122021 |31122022 |31122023 Oltre
il2mesi | 12 mesi
Obbligazioni 2.706.287 555517 | 2.150.370 . 350.114 498.141 299.249 | 1.002.868
Finanziamenti 8ancari 743.602 52,565 691.037 107.504 79.827 79.836 79.884 3431988
TOTALE 3.449,889 608.482 | 2.841.407 107.504 429.941 577.977 379.133 | 1.346.852

La politica di gestione del rischio si realizza tramite (i) una strategia di gestione del debita diversificata
per fonti di finanziamento e scadenze e (ii) il mantenimento di disponibilita finanziarie sufficienti a far
fronte agli impegni programmati e a quelli inattesi su un determinato orizzonte temporale.

Al 31 dicembre 2018 la societd ha a disposizione un totale di 1.170 milioni di euro, cosi composto: (i)
linee di credito revolving committed per 540 milioni di euro, di cui 140 con scadenza nel 2021 e 400 con
scadenza 2023, non utilizzate; (i) finanziamenti a lungo termine non ancara utilizzati per un totale di
120 milioni di euro; (jii) disponibilita liquide per complessivi 510 milioni di eura.

Incltre A2A mantiene in essere un Programma di Emissioni Obbligazionarie (Euro Medium Term Note
Programme) da & miliardi di eurg, di cui 1.438 milioni di euro ancara disponibile.

La tabella che seque analizza il worst case con riferimento alle passivita finanziarie (compresi i debiti
commerciali) nella quale gli importi indicati sono flussi di cassa futuri, nominali e non scontati, deter-
minati con riferimento alle residue scadenze contrattuali, per la quota in conto capitale e per la quota
in conto interessi; sono altresi inclusi i flussi nominali non scontati inerenti | contratti derivati su tassi
diinterasse.
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4 NOTE nustratve

31 12 2018 milioni di euro 1-3 MESI 4-12 MESI | OLTRE 12 MESI
Obbligazioni 55 553 2.475
Debiti e altre passivita finanziarie 2 55 731
Totale flussi finanziari 47 608 3.206
Debiti verso farnitori 204 1

Totale debiti commerciali 204 1 -
31 12 2017 milioni di euro 1-3 MESI 4-12 MES| | OLTRE 12 MES|
Obbligazioni 45 43 3.066
Debiti e altre passivita finanziarie 6 48 800
Totale flussi finanziari 51 91 3.866
Debiti verso fornitori 163 4 1
Totale debiti commerciali 163 4 1

e. Rischic di credito

Il rischio di credito & connesso all’'eventualita che una cantroparte sia inadempiente, ovvero non onori
il proprio impegno nei modi e tempi previsti contrattualmente. Tale tipologia di rischio viene gestita
dal Gruppo attraverso apposite procedure (Credit Policy, procedura Energy Risk Management) ed op-
portune azioni di mitigazione.

It presidia di tale rischio viene effettuato sia dalla funzione di Credit Management allocata centralmen-
te (e dalle corrispondenti funzioni delle societa operative) che dall'Unita Organizzativa Group Risk Ma-
nagement che si occupa di supportare le societa del Gruppo. La mitigazione del rischio avviene tramite
la valutazione preventiva del merito creditizio della controparte e la costante verifica del rispetto del
limite di esposizione nonché attraverso richiesta di adeguate garanzie.

| tempi di pagamento applicati alla generalita della clientela prevedono diverse scadenze, secondo
quanto previsto dalla narmativa applicabile e nel rispetio degli standard di mercato. Nei casi di ritar-
dato pagamento, in linea con le esplicite previsioni dei sottostanti contratti, si procede ad addebitare
gli interessi di mora nella misura prevista dai contratti stessi o dalle vigenti leggi in materia (applica-
zione del Tasso di Mora ex D.Lgs. 231/2002).

| crediti commerciali sono esposti in bilancio al netto delle eventuali svalutazioni; siritiene che ilvalore
riportato esprima la corretta rappresentazione del fair value del monte crediti commerciali.

Per l'aging dei crediti commerciali si rimanda alla nota 7) Crediti commerciali.

f. Rischio equity
Al 31 dicembre 2018 A2A S.p.A. non & esposta al rischio equity.

In particalare, si segnala che A2A S.p.A. detiene, al 31 dicembre 2018, n. 23.721.421 azioni proprie pari
allo 0,757% del capitale sociale che & costituito da n. 3.132.905.277 azioni.

Come disposto dagli IAS/IFRS le azioni proprie non castituiscono un rischio equity in quanto il loro
costo di acquisto & portata in riduzione del Patrimanio nette e neppure in caso di cessione l'eventuale
differenza positiva o negativa, rispetto al costo di acquisto, ha effetti sul Conto economico.

g. Rischio mancato rispetto covenants
| prestiti obbligazianari (valore contabile al 31 dicembre 2018 pari a 2.706 milioni di euro), i finanzia-
menti (valore contabile sl 31 dicambre 2018 pari a 744 milioni di euro) e le linee bancarie revolving
commitied presentano Terms and Canditions in linea con il mercato per ciascuna tipologia di strumen-
ti.In particolare prevedono: (i) clausole di negative pledge per effetto delle quali A2A 5.p.A. siimpegna
a non costituire, con eccezioni, garanzie sui propri beni e su quelli delle sue controllate dirette, oltr\ﬁn\
una soglia specificatamente individuata; (i) clausole di cross default/accelerstion che compol'{anu
l'obbligo di rimbarso immediato dei finanziamenti al verificarsi di gravi inadempienze; (jii) ckaus

che prevedono l'obbligo di rimborso immediato nel caso di insolvenza dichisrata di alcune socie
controllate direttamente.

L
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I prestiti obbligazionari includono (i) 2.562 milioni nominali di euro (valore contabile al 31 dicembre
2018 pari a 2.593 milioni di euro) emessi nell’ambito del Programma EMTN, che prevedono a favare
degli investitari una Change of Control Put nel caso di mutamento di contrallo della societa che de-
termini nei successivi 180 giorni un conseguente downgrade del rating a livello sub-investment grade
(se entra tali 180 giorni il rating della societd dovesse ritornare ad investment grade l'opzione non @
esercitabile); (i) 111 milioni nominali di euro (valore contabile al 31 dicembre 2018 pari a 113 milioni
di euro) relativi al prestito obbligazionario privata in yen con scadenza 2036 con una clausola di Put
right a favore dell'investitore nel caso in cui il rating risulti inferiore a BBB- 0 equivalente livello (sub-in-
vestment grade).

| finanziamenti stipulati con la Banca Europea degli Investimenti, del valore contabile di 689 milio-
ni di euro, prevedono una clausola di Credit Rating (se rating inferiore a BBB- 0 equivalente livello a
sub-investment grade), nonché una clausola di mutamento di contrallo di A2A 5.p.A., con il diritto per
la banca di invacare, previo awviso alla societd contenente indicazione delle motivaziani, il imborso
anticipato del finanziamenta.

Con riferimento alle linee bancarie revolving committed disponibili, la linea da 400 milioni di euro con
scadenza agosto 2023 e la linea bilaterale da 100 milioni di euro con scadenza febbraio 2021, preve-
dono una clausala di Change of Control che attribuisce la facolta alle banche di chiedere, in caso di
mutamento di controllo della capogruppo tale da compartare un Material Adverse Effect, Vestinzione
della facility ed il rimborsa anticipato di quanto eventualmente utilizzato.

Al 31 dicembre 2018 non vi & alcuna situazione di mancato rispetto dei vincoli sopraindicati.

Analisi delle operazioni a termine e strumenti derivati

Nella rappresentazione di bilancio delle operazioni di cogertura, ai fini delleventuale applicazione
dell’hedge accounting, si procede alla verifica della rispondenza ai requisiti di compliance con il princi-
pio contabile internazionale IFRS 9. In particolare:

1) operazioni definibili di copertura ai sensi dell'lFRS 9: si dividono in operazioni a copertura di flussi
finanziari (cash flow hedge) e aperazioni a copertura del fair value di poste di bilancio (fair value
hedge). Per le operazioni di cash flow hedge il risultatc maturato & compreso nel Margine Opera-
tivo Lordo quando realizzato per i derivati su commaodity e nella gestione finanziaria per derivati
su tassi di interesse e cambio, mentre il valore prospettico & esposto a Patrimonio netta. Per le
operazioni di fair value hedge gli impatti a Conto ecanomico si registrano nell'ambito della stessa
linea di bilancio;

2) operazioni non definibili di copertura ai sensi dell'lFRS 9, si divideno fra:

a. copertura del margine: per tutte le operazioni di copertura dei flussi di cassa o del valore di mer-
cato in linea can politiche di rischio aziendali, il risultato maturato e il valore prospettico sono
compresi nel Margine Operativo Lorda per i derivati su commadity e nella gestione finanziaria
per derivati su tassi di interesse e cambio;

b. operazioni di trading: per le operazioni su commodity il risultato maturato e il valore prospet-
tico sono iscritti a bilancio sopra il Margine Operativo Lordo; per guelli su tassi di interesse e
cambio nei proventi e oneri finanziari.

Lutilizzo dei derivati finanziari, nel Gruppo A2A, & disciplinato da un insieme coordinato di procedu-
re (Energy Risk Palicy, Deal Life Cycle) che si ispirano alla best practice di settore, ed @ finalizzato a
limitare il rischio di esposizione di Gruppo all'andamento dei prezzi sui mercati delle commodities di
riferimento, sulla base di una strategia di gestione dei flussi di cassa (cash flow hedge).

Gli strumenti finanziari derivati sono valutati al fair value rispetto alla curva forward di mercato della
data di riferimento del Bilancio qualora il sottostante del derivato sia negoziato in mercati che presen-
tano una struttura dei prezzi a termine. In assenzs di una curva forward di mercato, la valutazione al
fair value & determinata sulla base di stime interne utilizzando modelli che fanno riferimento alla best
practice di settore.

Nella valutazione del fair value, A2A S.p.A, utilizza la cosiddetta forma di attualizzazione continua e
come discount factor il tasso di interesse per attivita prive di rischio, identificato nel tasso Eonia (Euro
Overnight Index Average) e rappresentato nella sua struttura a termine dalla curva OIS (Overnight
Index Swap). I\ fair value relativo alle coperture di flussi di cassa (cash flow hedge) ai sensi dell'IFRS 9 &
stato classificato in base al sottostante dei contratti derivati. 3
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3 INULE MUS T UVE

In ottemperanza a quanto disposto dal principio contabile internazionale IFRS 13, la determinazione
del fair value di uno strumento finanziario OTC ¢ effettuata prendendo in considerazione il rischio di
inadempimento (non performance risk). Al fine di quantificare 'aggiustamento di fair value imputabile
a tale rischio, A2A S.p.A. ha sviluppato, coerentemente con le best practices di mercato, un modello
proprietario denominato "Bilateral Credit Value Adjustment” (bCVA), che valorizza sia le variazioni del
merito creditizio della controparte che le variazioni del proprio merito creditizio.

Il bCVA & camposto da due addendi, calcolati consideranda la probabilita di fallimento di entrambe le
controparti, ovvero il Credit Value Adjustment (CVA) ed il Debit Value Adjustment (DVA):

» il CVA & un componente negativo e contempla la probabilita che la controparte sia inadempiente e
contestualmente A2A S.p.A. presenti un credito nei confronti della controparte;

+ il DVA & un companente positiva e contempla la probabilitd che A2A S.p.A. sia inadempiente e con-
testualmente la controparte presenti un credito nei confranti di A2AS.p.A..

Il bCVA & calcolato quindi con riferimento all'esposizione, valutata sulla base del valore di mercato
del derivato al momento del default, alla probabilita di default (PO) ed alla Loss Given Default (LGD).
Quest'ultima, che rappresenta la percentuale non recuperabile del credito in caso di inadempienza,
& valutata sulla base della Metodologia IRB Foundation cosi come esposta negli accordi di Basilea
2, mentre la PO viene valutata sulla base del Rating delle controparti (internal Rating Based ave non
disponibile) e della probabilita di defauit storica ad esso assaciata e pubblicata annualmente da Stan-
dard & Poors.

Uapplicazione della suddetta metodologia non ha comportata variazioni di rilievo nelle valutazioni al
fair value.
Strumenti in essere al 31 dicembre 2018

A) Su tassi di interesse e su tassi di cambio
Nel sequito sono evidenziate le analisi quantitative che riportano, come grandezze, loutstanding dei
contratti derivati stipulati e non scaduti entro la data di bilancio, analizzato per scadenza.

migliaia di euro Valore nozionale (3) Valore nozionale (a) Valore Valore Effetto
scadenza entroun anno | scadenzatra 1e5anni |nozionale(a) | Situazione | progressiva
scadenza |patrimoniale aConto

Daricevere | Da pagare | Daricevere | Da pagare oltre 5anni | finanziaria fecenomico al
(b)| 31122018

(©

Gestione del rischio su tassi di interesse

-3 copertura di flussi di cassa

ai sensi IFRS 9 {cash flow hedge) 19.047 76.191 {7.958)

- non definibili d’ copertura

ai sensi IFRS 9

Totale derivati su tassi di interesse - 19,047 . 76.191 - (7.958) -

Gestione del rischio su tassi di cambio

- definibili di copertura ai sensi IFRS 9
su aperazioni commerciali
su operazioni finanziarie 111.264 7633

- non definibili di coperturs ai sensiIFRS 9
su operazioni cammerciali
su ogerzzioni finanziarie

Totale derivati su cambi . - - . 111,244 7.693 -

(a) Rappresentala somma del valore nozionale dei contraiti elementari che derivano dall'eventuale composizione dai
contratti complessi.

(b) Rappresenta il credito {#) oil debito () netto iscritto nella Situazione patrimoniale-finanziaria a seguito della
valutazionz a fair value dei derivati.

(c) Rappresenta l'adeguamento 3 fair value dei derivati iscritto progressivamente a Conto econamico dal momenta della
stipula del contratto fino allz data attuale.
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B) Su cammodity

Di sequita si riporta lanalisi dei contratti derivati su commodity non ancora scaduti alla data del
presente bilancio, posti in essere al fine di gestire it rischio di oscillazione dei prezzi di mercato di

commodity.

Valore Unita di Valare Valare Valore Valore Effetto
nazionale | misuradel| nazionale | nozionale | nozionale | Situazione | progressivo
migliaia valore | scadenza| scadenza| scadenza fpatrimoniale 3 Conto
dieura | nozionale entro entro entro | finanziadia | economico
unanno | dueanni | cinqueanni [ (*)migliaia | (**) migliaia
dieuro dieuro
Gestione del rischic prezzo di prodotti
energetici
A. A copertura di flussi di cassa (cash 10.163,7
flow hedge) ai sensi IFRS 9 di cui:
- Eletiricitd 306.5544 TWh 8.4 L1 14317
- Petralio Bbl
-Carbone 32.892,3 | Tonnellate 360.358 (2.460,1)
- Gas Naturale 104277 TWh 0,417 (1.302,5)
- Gas Naturale Milioni di
metri cubi
- Cambio Milioni di
dallari
- Diritti di Emissione CO; 485746 | Tonnellate | 2.464.000 12.494,6
8. Definibili di copertura (fair value - €
hedge) ai sensi IFRS 9
C. Non definibili di copertura ai sensi (2.663,1) | (10.933,8)
IFRS 9 di cui:
C.1 Copertura del margine 16,3 102,7
- Eletiricita TWh 85,4
- Petrolio Bl
- Gas Naturale Mwh
-Gas Naturale Milioni di
metri cubi
- Diritti di Emissione CO; 1.266,8 | Tonnellate 50.000 16,3 16,3
-Cambio Milioni di
dollari
(.2 Operazioni di trading (2.679,4) | (11.036,5)
- Elettricitd 1.308.728,5 TWh 195 28 (5.432,8) | 0131347}
- (as Naturale 1.666.355,2 Twh 596 104 3.083,0 24277
- Diritti di Emissiona £0; 219844 | Tonnellate 717.000 340.000 (329.5) {329,5)
-Certificati Ambientali MWh
- Ceriificazi Ambientali Tep
7.500,6 | (10.933,8)

Totale

{*) Rappresenta il credito(+) o il debito(-) netto iscritto nella Situazione patrimoniale-finanziaria 3 sequits della
valutazione a fair value dei derivati.
(**) Rappresenta l'adeguamento a fair value dei derivati iscritta progressivamente a Conto economico dal momenta della
stipula del contratto fino alla data attuale.
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C) Su partecipazioni

Al 31 dicembre 2018 non sussistono derivati su partecipazioni cosi come nell'esercizio precedente.

Risultati patrimoniali ed economici dell'attivita in derivati nel 2018

Effetii patrimoniali

Nel seqguito sono evidenziati i saldi patrimoniali al 31 dicembre 2018, inerenti la gestione dei derivati.

migliaia di euro NOTE TOTALE
ATTIVITA
ATTIVITA NON CORRENTI 7.693
Altre attivita non correnti - Strumenti derivati S 7.693
ATTIVITA CORRENTI 163.043
Altre attivitd correnti - Strumenti derivati 8 163.043
TOTALE ATTIVO 170.736
PASSIVITA
PASSIVITA NON CORRENTI 7.958
Altre passivita non correnti - Strumenti derivati 20 7.958
PASSIVITA CORRENTI 155.542
Debiti commerciali e altre passivita correnti - Strumenti derivati 21 155.542
163.500

TOTALE PASSIVO
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Effetti economici
La tabella che seque evidenzia l'analisi dei risultati economici al 31 dicembre 2018, inerenti la gestione
dei derivati.

Realizzati Variazione |  Valoriiscrittia
nell'ssercizio Fair Value | Conto economico
dell'esercizio

migliaié di eura Note

2 Prospeiu

RICAVI : 25

Ricavi di vendita

Gestione del rischio prezzo di prodotti energetici
& gestione del rischio cambio su commodity

38.653 = 38653
155.441

- definibili di copertura ai sensi dell'IFRS 9

-non definibili di copertura ai sensi dell'IFRS 9 57.892 97.549
96.545 97.549 194.094

Tatale ricavi di vendita
COSTI OPERATIVI 26

Costi per materie prime e servizi

Gestione del rischia prezzo di prodotti energetici Cangari gr

e gestione del rischio cambio su commodity sedangne
- definibili di copertura ai sensi dell'IFRS 9 10.158 - 10.158
- non definibili di copertura ai sensi dell'IFRS 9 (19.948) (108.483) (128.431)
(108.483) (118.273)

(10.934) 75.821

Tatale costi per materie prime e servizi (9.790)

Totale iscritto nel Margine aperative lorda (%) 86.755
GESTIONE FINANZIARIA 32

Proventi finanziari

Gestione del rischio su tassi di interesse e equity

Praventi su derivati

- definibili di copertura ai sensi dell'IFRS 8

- non definibili di copertura ai sensi dell'IFRS 9

Totale

Totale proventi finanziari

Oneri finanziari

Gestione del rischio su tassi di interesse e equity

Oneri su derivati
- definibili di copertura ai sensi dell'IFRS 9 (3.510) - (3.610)

- non definibili di copertura ai sensi dell'IFRS 9
Totale {3.610) B (3.610)

Totale Oneri finanziari (3.610) - (3.610)
TOTALE ISCRITTO NELLA GESTIONE FINANZIARIA (3.610) ks (3.610)

(*) 1dati non recepiscono leffetto dalla cd. "net presentation” del margine di negoziazione dell’attivita di trading.
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3 Note illustrative

Classi di strumenti finanziari

A completamento delle analisi richieste dall'IFRS 7 e dall'lFRS 13, si riportano le tipologie di strumenti
finanziari presenti nelle poste di bilancio, con l'indicazione dei criteri di valutazione applicati e, nel
caso di strumenti finanziari valutati a fair value, dell’'esposizione (Conto economica o Patrimanio net-
t0). Nell'ultima colonna della tabella é riportato, ove applicabile, il fair value al 31 dicembre 2018 dello
strumenta finanziario.

Criteri applicati nella valutazione in bilancio degli strumenti finanziari

migliaia dj euro
Note Strumenti finanziari Strumenti | Valoredi| Fairvalue
valutati a fair value con finanziari | bilancioal al
variazioni di quest'ultimo valutati {3112 2018 31122018
iscritte a: al costo *
ammortiz-
Conto Situazione zato
economico |patcimoniale-finanziaria
(1 (2) &)} (#)
ATTIVITA

Altre attivita finanziarie non correnti:

Attivitd finanzizrie valutate 3 fair valve dicui:

-non quotate 897 897 n.d.
- quotate

Attivitd finanziarie possedute sino alla se3denza 36 96 96
Altre attivits finanziarie non correnti 608.173 | 608.173 | 508.173
Totale altre attivita finanziarie 3 609.166

non carrenti

7.693 709 8402 8.402
717192 | 717192 | 717192

Altre ttivitd non corranti

5

Crediti commerciali 7
Altre attivita correnti 8| 145105 17.938 97.339 | 260.382 | 260382

9

Attivitd finanziariz corranti 661377 | 661.377 | 861377

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1 509.947 | 509.947 | 509.947
Attivit3 destinate alla vendita 12 | 108960 108.960 | 108.960
PASSIVITA

Passivita finanziarie

Obbligazioni non correnti 17 110.851 2.039.519 |2.150.370 | 2.150.370
Gbbligaziani correnti (**) 22 555917 | 555917 [ 555917
Altre pas;ivité finanziarie non correnti 17e22 1.155.032 [1,155.032 | 1.155.032
ecorrentt

Altre passivita non correnti 20 7.558 10664 | 18622 | 18622
Debiti commerciati 21 776.005 | 776.005 | 776.005
Altre passivita correnti 21| 147768 1174 94934 | 250475 | 250476

(*} Percrediti e debiti non relativi a contratti derivati e finanziamenti non & stato calcolato il fair vaive in quanto il
carrispondente valore di carice nella sostanza approssima 1o stesso.

(**) Compreso il valore delle cedolz in scadenza.
(1) Attivita e passivitd finanziarie valutate a fair value con iscrizione dalle variszioni di fair value a Conto economico.
{2) Derivatidi copertura (Cash Flow Hedge).

(3) Attivica finanziarie disponibili per la vendita valutate al fair value con utili/perdite iscritti 3 Patrimonia netto.

(4) Loans & receivables e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato.
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Gerarchia di fair value

L'IFRS 7 2 UIFRS 13 richiedono che la classificazione degli strumenti finanziari valutati al fair value sia
effettuata sulla base della qualitd delle fonti degli input utilizzati nella determinazione del fair value
stesso.

In particolare U'IFRS 7 e I'lFRS 13 definisceno 3 livelli di fair value:

» livello 1: sono classificate in tale livello le attivitd/passivita finanziarie il cui fair value & determinato
sulla base di prezzi quotati (non modificati) su mercati attivi, sia Ufficiali che Over the Counter di
attivita o passivita identiche;

« livello 2: sono classificate in tale livello le attivitd/passivita finanziarie il cui fair value e determinato

sulla base di input diversi da prezzi quotati di cui al livello 1, ma che per tali attivita/passivita, sono
osservabili direttamente o indirettamente sul mercato;

+ livello 3: sono classificate in tale livello le attivitd/passivita finanziarie il cui fair value & determinato
sulla base di dati di mercato non asservabili. Rientrano in questa categoria gli strumenti valutati sul-
|z base di stime interne, effettuate con metodi proprietari sulla base delle best practices di settore.

Per la scomposizione delle attivita e passivita tra i diversi livelli di fair value siveda |3 tabella di seguito
riportata "Gerarchia di fair value”.

migliaia di euro NOTA LIVELLO1 | LIVELLO2 | LIVELLO3 | TOTALE

Attivita valutatie a fair value 3 897 897
Altre attivita non correnti 5 7.693 7.693
Altre attivita correnti 8 162.847 196 163.043
TOTALE ATTIVITA 162.847 8.590 196 171.633
Passivita finanziarie non correnti 17 110.851 110.851
Altre passivita non correnti 20 7.958 7.958
Altre passivita correnti 21 152.558 2.460 524 155.542
TOTALE PASSIVITA 263.409 10.418 524 274.351
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3 Note illustrative

7) Principali rifermenti normativi in materia di concessioni e
convenzioni nei settori di attivita’ in cui opera la societa

Concessioni idroelettriche di grande derivazione (> 3 MW)

La disciplina nazionale in materia di concessioni idroelettriche & stata originariamente dettata dal R.D,
11 dicembre 1933, n. 1775, che si basava sul rilascio delle concessioni da parte dello Stato in unalogica
di lungo periodo, anche al fine di consentire ai concessionari lammortamenta dei rilevanti investimen-
ti necessari alla costruzione degli impianti. Nell'ottica di un passaggio allo Stato delle concessioni e
della proprieta delle relative opere, 'art. 25 del R.D. 1775/1933 cit. ha previsto che:

- tutte le opere diraccolts, di regolazione e di condotta forzate ed i canali di scarico (cd. “opere bagna-
te") passassero gratuitamente nella proprieta dello Stato;

ogni altro edificio, macchinario, impianto di utilizzazione, di trasformazione e di distribuzione ine-
rente alla concessione (cd. “opere asciutte”) potessero essere acquisite dallo Stato mediante il paga-
mento di un prezza pari al valore di stima del materiale in opera, calcolato al momento dell'immis-
sione in possesso, astraendo da qualsiasi valutazione del reddito da essa ricavabile.

Suddetto quadro normativo  stato successivamente superato prima dalla Legge di nazionalizzazione
del settore elettrico n. 1643/1962 che ha determinato il subentro di Enel nella maggioranza® delle
concessioniidroelettriche con il relativo riconascimento di un affidamento a durata illimitata, poi dalla
liberalizzazione del mercato elettrico per effetto del D.Lgs. n. 79/1999 (di recepimento della Direttiva
96/92/CE) che ha introdotto con l'art. 12 (e le sue successive modifiche) i principi di:

» temporaneita delle cancessioni, stabilendo un termine di validita (2029) per le cancessioni sprovvi-
ste discadenza in quanto di titolaritd dell'Enel ed assegnando il termine del 31 dicembre 2010 per le

concessioni gia scadute o in scadenza entro tale data;

=« contendibilitd delle concessioni in caso di scadenza, decadenza o rinuncia prevedendg, non oltre
5 anni antecedenti la scadenza, l'indizione di una gara da parte dell'amministrazione competente
(ossia la Regione) per l'attribuzione a titolo anerosa della stessa.

Detta disciplina é stata successivamente modificata dall’art. 37, commi 4 e seguenti, del D.L. 83/2012
convertito con Legge 134/2012% che ha emendato in parte il D.Lgs. n. 79/1999. | requisiti, i parametri
e i termini per lo svolgimento della procedura competitiva avrebbero dovuto essere indicati da uno
specifico decreto ministeriale (cd. “DM Gare”) mai emanatao. Il limite temporale entro cui indire la gara
per la riassegnazione della concessione era stabilito in 5 anni prima della scadenza della stessa.

Nelle more della riassegnazione delle concessioni, il D.Lgs. 79/1999 ha previsto (art. 12, comma 8bis)
che il cancessionario uscente prosequa nell'esercizio della concessione alle stesse condizioni stabilite

dalla normativa e dal disciplinare vigenti.

In questo stallo della disciplina alcune Regioni hanno emanato leggi finalizzate a disciplinare la cosid-
detta “prosecuzione temporanea dell'esercizio” per le concessioni scadute, prevedendo altresi limpo-
sizione di un canone aggiuntivo.

La recente Legge di conversione n. 12/2019 del D.L. 14 dicembre 2018, n. 135 (cd. “OL Semplifica-
zioni") con l'art. 11-quater ha comportato per la normativa in materia di concessiani idroelettriche di
grandi derivazioni una significativa spinta alla regionalizzazione.

£, infatti, attribuito alle Regioni il potere di disciplinare con proprie leggi le procedure e i criteri di as-
segnazione delle concessioni, il cui iter dovra concludersi entro il 2023 con l'affidamento ad operatori
econamici tramite gara o a societd miste pubblico/privato o tramite forme di partenariato. La durata
delle nuave cancessioni sard compresa tra 20 e 40 anni, con la passibilita di estensione del termine
massimo di ulteriori 10 anni in relazione alla complessita della proposta pragettuale e allimporto
dell'investimento.

Con specifico provvedimento regionale (sentita ARERA) sara definito:

- un canone demaniale da corrispondere su base semestrale alle Regioni articolato in una compo-
nente fissa legata alla potenza nominale media di concessione e in una variabile calcolata come

percentuale dei ricavi normalizzati;

4 Ad eccezione delle derivazioni nells titoiarita di autoproduttiori, aziende municipalizzate @ Enti locali.

5 La Commissiona Europea, nell'ambito della procedura d'infraziona n. 2011/2026, ha inviato all'ltalia il
2013 una leitera di messa in mora contestando la non compatibilitd di parte dell'art. 37 della Legge 1
I'ordinamento comunitario. La procedura & ancara in corso.
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« l'eventuale obbligo per i concessionari di fornire annualmente e gratuitamente 220 kWh per kW di
potenza di concessione per almeno il 50% destinata a servizi pubblici dei territori provinciali inte-
ressati dalla derivazione.

Per le concessioni scadute o in scadenza al 31 dicembre 2023 in prosecuzione temporanea viene,
inoltre, imposto il pagamento di un canone aggiuntivo.

In tema di indennizzo ai gestori uscenti, la norma prescrive:

» per le opere cd. "bagnate”, il passaggio senza compenso in proprietd delle Regioni, e in caso diinve-
stimenti — purché definiti nell'atto di concessione o autorizzati dall'ente concedente — un importo
pari al valare della parte di bene nen ammortizzato;

- per le opere cd. “asciutte”, il riconascimento di un valore residuo desunto da atti contabili o perizia
asseverata. In ipotesi di mancato utilizzo nel progetto di concessiane, & previsto un diverso tratta-
mento peri beni mobili e quelli immabili.

Le concessioni di grande derivazione idroelettrica in capo ad A2A S.p.A. ubicate in Valtellina (per una
potenza nominale di concessione pari a circa 200 MW) sono per la maggior parte scadute: rispetto a
queste concessioni, la Regione Lombardia con D.G.R. n. X/7693 del 12 gennaio 2018 ha consentito
la prosecuzione temporanea dell'esercizio fino al 31 dicembre 2020, prevedendo il pagamento di un
canone aggiuntivo impugnato dalla societd®, salvo pill breve termine in ragione della riassegnazione.
Le altre concessioni di A2A S.p.A. (impianti di Mese, Udine e della Calabria per una potenza nominale
di concessione complessiva pari a 345 MW), originariamente in capo ad Enel, hanno scadenza al 2029.

8) Aggiornamento delle principali vertenze giudiziarie e fiscali in
corso
Si segnala che per le cause sotto descritte ave ritenuto necessario sono stati stanziati congrui fondi.

Si precisa che laddove nan venga fatta espressa menzione della presenza di un fondo la societa ha
valutato il carrispondente rischio come possibile senza procedere a stanziare fondi in bilancio.

Consult Latina/BAS S.p.A. (ora A2AS.p.A)
Negli anni '90, l'acquisto della partecipazione in HISA da parte di BAS S.p.A. fu effettuato grazie alle
prestazioni di una societd di consulenza locale denominata Consult Latina.

Data la non univocita del testo contrattuale e la mancata acquisizione del 100% della partecipazione
in HISA, BAS S.p.A. non pagd a Consult Latina il corrispettivo richiesta perché ritenne non applicabile
la previsione contrattuale & quindi ingiustificata la richiesta di pagamento formulata. Consult Latina
instaurd nel 1998 una causa legale per ottenere il pagamento del corrispettivo.

A2AS.p.A., subentrata nel contenzioso dopo l'incarporazione di BAS S.p.A. nel 2005, ha reiteratamen-
te conferito ai legali mandato per addivenire a transazione anche manifestando una dispanibilita ad
incrementare le precedenti offerte per coprire le spese di lite nonché ad ascoltare e soppesare anche
richieste incrementati.

Il Tribunale ha convocato le parti in plurime camere di consiglio a decorrere dal 18 dicembre 2014 e
fino al 7 ottobre 2017 per verificare le condizioni di una conciliazione o transazione. In data 8 agosto
2018 il Tribunale di Buenos Aires ha approvato il testo della transazione (homologation) che & stato
notificato ad A2A 5.p.A., presso il domicilio eletto allo Studio Legale Garrido in data 10 agosto 2018.
In conformit3 all'accordo transattivo che non contiene alcun riconoscimento del debito, A2A 5.p.A. ha
effettuato il pagamento pattuito convenzionalmente di 1.350.000 USD e ha imposto a Consult Latina
diliberare le azioni di Redengas da ogni vincolo e pegno. E pervenuta certificazione da parte del tribu-
nale dell'intervenuto adempimenta della transazione.

Nel tempo, Redengas, societa controllata da HISA le cui azioni sono state pignorate da Consult Latina
in garanzia del pagamento da parte di A2A 5.p.A,, ha radicato azioni per chiedere 'eliminazione di tale
gravame, preannunciando anche causa risarcitoria contro A2AS.p.A. e Consult Latina; a oggi non sono
ancora stati richiesti danni in nessuna azione. Eventuali danni accertati a favore di Redengas costitui-

rebbero ulteriore aggravio per A2AS.p.A..

Il Gruppo ha effettuato il pagamento della transazione con il fondo rischi precedentemente stanziato.

/
6'Per maggiori dettagli si rimanda al Paragrafc “Aggiornamento delle principali vertenze gim{fyéééaﬁ in carsa”,
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Consorzio Eurosviluppo S.c.a.r.l./Ergosud S.p.A. + A2A S.p.A. - Tribunale Civile di Roma
In data 27 maggio 2011 il Consorzio Eurosviluppa Industriale S.c.a.r.l. ha natificato ad Ergosud S.p.A.
ed A2A S.p.A. un atto di citazione avanzando le sequenti pretese: (i) risarcimento danni, sia di natura
contrattuale che extracontrattuale, in via solidale ovvero in via esclusiva e separata, per 35.411.997
euro (di cui 1.065.529 euro come queta residua di compartecipazione alle spese); (i) risarcimenio
danni da fermo cantiere e per la mancata restituzione delle aree di pertinenza del Consorzio.

Nella comparsa di caostituzione, Ergosud S.p.A. ed A2A S.p.A. hanna chiesto il rigetto integrale della
domanda perché infondata nel merito e, sostanzialmente, hanno evidenziato: (i) carenza dilegittima-
zione attiva del Consorzio in quanto in stato di fallimento, (ii) carenza di legittimazione attiva del Con-
sorzio per i danni asseritamente subiti da Fin Podella alla voce "anticipazione contratto di programma”
per 6.153.437 euro e per i danni asseritamente subiti dal Conservificio Laratta S.r.l. per 359.000 euro.

S.F.C.5.A. ha depositato un atto di intervento in data 8 novembre 2011 ai sensi dell'art. 105 c.p.c. {che
permette ad un terzo di proporre nel giudizio originario una domanda nuova e diversa ampliandone
l'oggetto) ed ha chiesta la condanna della sola Ergosud S.p.A. al risarcimento di danni, in parte analo-
ghi a quelli rivendicati dal Consorzio, quantificati in 27.467.031 euro.

(L giudice ha ritenuta legittima la costituzione di fallimento di S.F.C. S.A. e quindi ha fissato i termini
‘processuali e, alludienza del 19 dicembre 2012, ha dichiarato la necessitd di espletare CTU, fissando
al 23 maggic 2013 l'udienza per [ nomina del CTU. In tale udienza il giudice, nel frattempo cambiato,
ha confermato i quesiti gia farmulati il 19 dicembre 2012 e ha nominato i CTU Ing. Pompili e Caroli,
fissando termine alle parti per nominare propri cansulenti di parte. A2A S.p.A. e Ergosud 5.p.A. hanno
nominato come CTP il Prof. Massardo e llng. Gioffré che negli anni hanno gia redatto perizie nelle
materie oggetto dei quesiti. Dapa i rinvii chiesti dai periti, al 31 luglio 2014 la CTU & stata depositata
pressa il Tribunale. Ludienza per esame elaborato peritale si & svolta dopo rinvio in data 1° aprile
2015 ed & stata fissata al 30 novembre 2016 l'udienza di precisazione conclusioni. In tale udienza &
stato ammesso il deposito del lodo emesso dalla Camera arbitrale di Milano nel marzo 2016 e sono
stati fissati | termini per le memorie conclusionali e la replica prima di pervenire alla emissione della
sentenza. Ludienza di precisazioni conclusioni & stata poi nuovamente fissata e rinviata pid volte e
da ultimo si & svolta il 31 ottobre 2018. Le parti hanno depositato le memorie nei termini assegnati; si
resta pertanto in attesa di sentenza. Il Gruppo non ha stanziato alcun fondo non ritenendo probabite
il rischio connesso a questa causa.

Inchiesta Centrale di Monfalcone

Sitratta di un'inchiesta avviata con la denuncia, presentata nel marzo 2011 daivertici del Gruppa A2A,
nei confronti di personale A2A ed imprenditori terzi sospetiati di essere i responsabili di una truffa
perpetrata ai danni della societd stessa, che - dietro caspicue somme di denaro - erano responsabili
di un traffico illecita di rifiuti speciali, della falsificazione dei farmulari di identificazione dei rifiuti e dei
certificati di analisi, in relazione alla fornitura di biomasse ed alla certificazione del laro potere calorifi-
co. Nella specifico venivana registrati quantitativi di biomasse in ingresso superiori a quelli reali, oltre
ad una maggiorazione del potere calorifica delle stesse.

Cid implica un danna verso il Gruppo A2A ed in particolare versa A2A Trading S.rl. (ora A2A S5.p.A.).
il rischio, qualificabile, allo stato, come possibile, pud concretizzarsi in maggiori costi sostenuti per le
biomasse non consegnate e maggiori costi sostenuti per (a (altrui) contraffazione del potere calorifico
delle biomasse consegnate e non. A cid si aggiunga che l'utilizzo di maggior carbone in luogo di bio-
massa potrebbe avere come consequenza un aggravio di oneri ambientali relativi al secondo seme-
stre dell’esercizio 2009 e all'intera esercizio 2010, nonché una restituzione dei proventi o Certificati
Verdi contabilizzati in pill rispetto a quelli reali. La societd potrebbe aver presentato, senza colpa, con
riferimento agli anni 2009 e 2010, dichiarazioni di generazione di titoli ambientali superiori a quelliin
realta prodotti.

Ad 0qgi il GSE, cosi come ha bloccato lemissione dei titoli per le annualitd successive, non ha rivolto
richieste di restituzione per le annualit3 precedenti di competenza del Gruppo A2A (secondo semestre
2009-intera annualitd 2010). Nel caso il GSE dovesse agire nei confronti del Gruppo A2A, questo va-
lutera le azioni, anche risarcitorie, idonee, considerando anche quanta gia trattenuto ai fornitori terzi,
A2A Trading S.rl. (ora A2A S.p.A) ha presentato al GSE, secondo le procedure e le modalita in atto,
richiesta di ottenimento di Certificati Verdi relativi allanna 2011 il cui calcolo & stato effettuatosulla,
base delle reali quantita di biomasse consegnate in centrale e considerando, in accordo can la Prc\cuz 181 e,
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In sede penale, sono stati adottati alcuni provvedimenti di condanna nell'ambito di riti alternativi ver-
so alcuni degliimputati, con riconoscimenta di minimi indennizzi e rifusioni di spese in favore di A2A.

Il processo & passato, per competenza territoriale, avanti al Tribunale di Gorizia.

La causa in corso. All'udienza del 22 febbraio 2018 sono stati sentiti alcuni testi e il processo & stato
rinviato all'udienza del 22 marzo 2018 per l'audizione di ulteriori testi. Sono sequite le udienze istrut-
torie del 19 aprile, 17 maggio e 21 giugno e la causa & stata rinviata, sempre per incombenti istrut-
tori, al 5 luglio 2018, Successivamente il processo é stato rinviato al 25 ottobre 2018 per sentire tre
consulenti tecnici degli imputati. Listruttoria prosegue; il 17 gennaio 2019, il 31 gennaio 2019 e il 21
febbraio 2019 si sono svolte altrettante udienze di prova; il processo é stato rinviato al 7 marzo 2019
per |a requisitoria del Pubblico Ministero e, in casa vi fosse tempo, per le conclusioni delle parti civili.

IlGruppo non ha stanziato alcun fondo in quanto ritiene di essere parte lesa nel procedimento e ritiene

che gli effetti economici a conclusione del procedimento saranno neutri. 3Noteillustrative

HUWOHTINRT
Asm Novara S.p.A. contenzioso
Pessina Castruzioni nel marzo 2013 ha instaurato procedura arbitrale contro A2A per far dichiarare ['i-
nadempimento rispetto al patto parasociale di Asm Novara e per far condannare A2A a un risarcimen-
to danni. In data 30 giugno 2015 il collegio arbitrale, con opinione dissenziente dell'arbitro designato
da A2A ha depositato il lodo che ritiene A2A responsabile di violazione del patto parasociale sotto- ;
scritto in data 4 agosto 2007 e conseguentemente la condanna al risarcimento danni di 37.968.938,95 codazane
euro oltre spese legali e spese di arbitrato. La societa ha impugnato il Lodo ex art. 829 c.p.c. innanzi
alla Corte di Appello di Milano.

La Corte di Appello di Milano in data 23 novembre 2016 ha depositato la Sentenza 4337/16 che dichia-
ra inammissibili ed infondate le ragioni di impugnativa del lodo depositato, con conseguente assorbi-
menta delle richieste incidentali.

Nei termini, A2A ha notificato ricorso in Cassazione impugnande il capo della sentenza che ha riget-
tato il primo motivo di nullit3 del lodo e il capo che ha rigettato in modo unitario i capi 5, 6, e 7 relativi
alla liquidazione del danno in via equitativa. Pessina Costruzioni si & costituita in giudizio rigettando pasi
tutti i motivi e chiedendo conferma della sentenza. fitaniziaiia

N
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Efficacia ed esecuzione del loda

In data 11 magagio 2016 dopo essere venuta meno la sospensione di efficacia del loda disposta dalla
Corte di Appello e ad esito di azioni esecutive, A2A ha pagato a Pessina Costruzioni 38.524.290,56
euro.

Vertenze canoni per derivazione acqua pubblica

Derivazioni di acqua pubblica per la produzione di energia idroelettrica in Lombardia

Con la Legge Regionale n. 22/2011 la Lambardia ha sostanzialmente raddoppiato il canone per l'uso
idroelettrico dell'acqua pubblica, con cid infrangendo i principi di gradualita e ragionevolezza nella
determinazione dei canoni, gia riconosciuti dalla giurisprudenza, e violando altresi il principio di parita
di condizioni concorrenziali tra gli operatori sul territorio nazionale.

A fronte delle richieste di pagamento della Regione per gli anni 2012 e 2013, Edipower 5.p.A. (ora A2A
S.p.A) ha pertanto versato il canone considerando unicamente l'incremento riconducibile al tasso di
inflazione programmato rispetto allanno precedente. Di conseguenza, per le annualita 2012 e 2013,
la Regione ha emesso ingiunzioni di pagamento di quanto non versato dalla societ; tali ingiunzioni
sono state impugnate da Edipower S.p.A. (ora A2A S.p.A.) avanii il Tribunale Regionale delle Acque
Pubbliche (“TRAP") di Milano, proponendo eccezione di incostituzionalita della norma regionale.

Identica condotta & stata adottata da Edipower S.p.A. (ora A2A S.p.A) per le annualita dei canoni 2014,
2015 e 2016.

Tuttavia, visto il consolidarsi di giurisprudenza sfavarevole e contraria alle tesi di Edipower S.p.A. (ara
A2A S.p.A)(cfr. sent. TSAP n. 138/2016 e sent. Carte cost. n. 158/2016), si & proceduto all'estinzione
ex art. 309 c.p.c. della quasi totalita dei ricorsi instaurati da Edipower S.p.A. (ora A2A 5.p.A) e al pa-
gamento di quanto originariamente ingiunta, al fine di evitare l'incremento degli interessi legali e il
rischio di condanna a ingenti spese legali, come accaduto ad altri operatori, pur mantenendo intatto il
proprio diritto alla ripetizione di quanto risultasse pagatao in eccesso. Sulla scorta di cio, le ordinanze
diingiunzione di pagamento di ottobre 2016 relative alle annualitd 2014-2015-non sono state opposte
da Edipawer S.p.A. (ora A2AS.p.A), laquale ha proceduto a pagare, can riserya di ripetizione in ¢aso di
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esito giudiziale favorevole, il quantum di canone demaniale non ancora versato. Lunica giudizio ("pi-
lota") ancora pendente innanzi al TRAP Milano & quello afferente al canone demaniale 2013 relativo
all’Asta Liro.

Nonostante 'andamento di contenziosi riferibili agli stessi temi radicati da altri operatori, [3 Societs ha
valutato la possibilita di insistere in relazione al riferito giudizio “pilota”.

Identica questione concerne anche le grandi derivazioni in Lombardia di A2A, la quale sin dal principio,
in considerazione di specifiche circostanze ad essa proprie, corrisponde integralmente, ma con riserva
di ripetizione, il canone preteso dalla Regione e pai agisce in giudizio per la ripetizione dell'ecceden-
za. A dicembre 2016 si & peraltro concluso l'unico giudizio pendente per A2A innanzi al TRAP Milano
concernente il “raddoppio” del canone demaniale, con |a parziale soccombenza di A2A sotto questo
profilc.

Inoltre, la D.G.R. della Lambardia n. 5130-2016 ha disposto, attuando il comma 5 dell’art. 53-bis della
L.R. 26/2003 introdotto dalla L.R. 19/2010, l'assoggettamento delle concessioni idroelettriche lam-
barde gid giunte a scadenza ad un “canone aggiuntivo” stabilito "provvisoriamente” in € 20/kW di
potenza nominale di concessione, fatta salva la richiesta di conguaglic all'esito delle valutazioni in
corso da parte degli uffici regionali circa la redditivita delle concessioni scadute. Si evidenzia che detto
canone aggiuntivo & imposto retroattivamente sin dalla scadenza originaria di ciascuna concessione,
e dungue per Grosotto, Lovero e Stazzona sin dal 1° gennaio 2011, per Premadio 1 dal 29 luglio 2013
e per Grosio dal 15 novemnbre 2016.

A2A, che ha sempre contestato anche in sede giudiziaria la legittimita - in primis costituzionale - del
citato comma 5, ha impugnato, al pari di altri operatari, la D.G.R. 5130-2016 innanzi al Tribunale Supe-
riore delle Acque Pubbliche nonché la D.G.R. 7693-2018 e i provvedimenti consequenti che ha ribadito
la previsione dell'applicazione di un canone aggiuntivo sino al 2020 e, ove previste, la revoca della
esenzione di quota parte del canone demaniale.

Per i contenziosi relativi ai canoni di derivazione di acqua pubblica la societd ha stanziato alla data
odierna fondi rischi per l'importo complessivo di 43 milioni di euro pari all'intera pretesa delle contro-
parti.

Carlo Tassara: causa per danni contro EDF e A2A S.p.A. sul riassetto di Edison

In data 24 marzo 2015, la Carlo Tassara S.p.A. ha notificato ad A2A, Electricité de France (EDF) ed
Edison un atto di citazione chiedendo al Tribunale di Milano di condannare A2A ed EDF al risarcimento
dei danni asseritamente subiti dalla Carlo Tassara, nella sua qualita di socio di minoranza di Edison, in
relazione all'OPA obbligatoria lanciata da EDF sulle azioni Edison conseguentemente all'operazione
con la quale, nel 2012, A2A ha ceduta la propria partecipazione indiretta in Edison a EDF e contestual-
mente ha acquistata il 70% del capitale di Edipawer da Edison e da Alpig.

Fino al 2012, infatti, A2A ed EDF hanno detenuto congiuntamente il controllo di Edison S.p.A.. Edison,
a propria valia, deteneva il 50% di Edipower S.p.A. (il restante capitale di Edipower era detenuto per il
20% da Alpiq, per il 20% da A2A e per il restante 10% da Iren).

Mell'operazione del 2012, A2A ha ceduto la propria partecipazione indiretta in Edison a EDF e conte-
stualmente ha acquistato il 70% del capitale di Edipower da Edison e da Alpig.

Nell'atto di citazione notificato, Carlo Tassara lamenta che, nelloperazione, EDF ed A2A avrebbero
concordato un reciproco “sconto” sul prezzo pagata da EOF per 'acquisto delle azioni Edison, da una
parte, e sul prezzo pagato da A2A per l'acquisio del 70% di Edipower, dall’altra. Tale sconto sarebbe
stato il frutto di comportamenti abusivi di EDF ed A2A quali soci di Edison nonché della violazione, tra
l'altro, della normativa sulle operazioni con parti correlate. Cid - a dire della Carlo Tassara - avrebbe
consentito di mantenere artificialmente basso il prezzo delle azioni Edison pagato ad A2A e di conse-
guenza il prezzo di OPA pagato alle minoranze di Edison (che per legge doveva essare uguale a guello
pagato ad A2A).

Tuttavia n2l 2012 A2A ed EDF avevano volontariamente assoggetiato 'Operazione all'2same preven-
tiva della Consob proprio al fine di confermare la correttezza del prezzo d'OPA. A seguito di esami
approfonditi, 3 Consob aveva ritenuto che si potesse risconirare un meccanismo cempensativo nell'o-
perazione nel suo complesso (vale a dire tra la cessione di Edipower da un lato e 13 cessione di azioni
Edison dall'altra) e che pertanto it prezzo d'OPA dovesse essere incremeniatoda 0,84 euro a f{;Bﬁ euro.,;
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Alla luce di tale decisione, le parti avevano incrementato il prezzo di cessione della partecipazione in
Edison sulla base del prezzo di 0,89 euro per azione, per un incremento complessivo pari 3 circa 84
milioni di eura. EDF lanciava 'OPA a 0,89 euro per azione.

Carlo Tassara ricorreva alla Consob al fine di fare incrementare ulteriormente il prezzo d'OPA, ma
Consob rigettava l'istanza.

Inoltre, in pendenza di OPA, Carlo Tassara impugnava innanzi al TAR il documento d'OPA e la relativa
delibera di approvazione da parte della Consob chiedendo la sospensiva dei medesimi per ragioni
di urgenza. Tuttavia il TAR rinviava la decisione sulla sospensiva 3 una data successiva alla chiusura
dell'DPA e, a sequito di cio, Carlo Tassara aderiva all'OPA e rinunciava all'istanza cautelare.

Latto di citazione non quantificava i danni asseritamente subiti dalla Carlo Tassara in conseguenza
di tali operazioni. Tuttavia, con la memoria in data 20 febbraio 2017, la Carlo Tassara ha chiesto che il
giudice disponga una consulenza tecnica d'ufficio per calcolarli (specificando che dovrebbero essere
quantificati nella presunta differenza fra il prezzo dellOPA e il valore di mercato che le azioni Edison
avevana in precedenza). La Carlo Tassara ha anche depositato una perizia di parte in cui tali danni
sono stati quantificati complessivamente in un importo compreso tra 197 e 232 milioni di euro, im-
parto su cui calcolare il risarcimento davuto da ognuna delle imprese che saranna ritenute dal giudice
responsabili.

Dopo plurimi rinvii giustificati anche da modifiche del giudice, in data 17 ottobre 2018, il giudice ha re-
spinto le istanze istruttorie degli attori, fissando al 19 marzo 2019 udienza di precisazione concltusioni.
Il Gruppo, avende adempiuto a quanto previsto dalle norme in essere, nan ritiene il rischio prababile
per cui non ha stanziatao alcun fondo.

Istruttoria AGCM A512-A2A per presunte condette anticoncorrenziali nel mercato della
vendita di energia elettrica - violazione art. 102 TFUE

Nel corso del mese di maggio 2017, 'AGCM ha avviato nei confronti di A2A 5.p.A. e A2A Energia 5.p.A.
un pracedimento istruttorio per laccertamento di presunte condotte in violazione dell’art. 102 TFUE,
nell'ambito del quale ha disposto 'effettuazione di verifiche ispettive senza preavviso. Analoghi pro-
cedimenti sono stati contestualmente avviati nei confronti di altri due grandi operatori del settare.

Quanto ad A2A |a contestazione attiene a presunte condotte mirate all'acquisizione @ mercato libero
di clienti serviti in maggior tutela, che sarebbero state poste in essere anche grazie alla disponibilita
di informazioni e dati commercialmente sensibili di cui l'esercente avrebbe potuto disporre in quanto
verticalmente integrato in un Gruppo che opera nella vendita in maggior tutela e nella distribuzione
elettrica, nonché vantando specifiche caratteristiche (affidabilitd/sicurezza), anch'esse derivanti dalla
natura di operatore integrato.

Secondo quantoindicato nel provvedimento di avvio, si tratterebbe di condotte non replicabili dai con-
carrenti nan integrati e che ostacalerebbero un pieno sviluppo del mercata libero anche in vista della
fine delle «tutele di prezzo». Inoltre, paiché & ravvisata l'esistenza di un pregiudizio al commarcia tra
stati membri, il procedimenta inquadra la fattispecie quale infrazione della normativa comunitaria in
materia di concarrenza (art. 102 TFUE).

La societd si @ difesa nel merito, sia in sede di audizioni che con memorie, evidenziando di non aver uti-
lizzato dati derivanti dall'esercizio né del servizio di maggior tutela, né tantomena della distribuzione,
a fini promozionali per lo sviluppa delle proprie attivita di mercato libero.

Il termine per la conclusiane di tutti i procedimenti avviati, anche nei confronti degli altri due opera-
tori, & stato pid volte prorogato sino al 31 dicembre 2018, e in data 8 gennaio 2019 & infine pervenuto
il provvedimenta dellAGCM, la quale — prendendo atto delle argomentazioni difensive esposte - ha
ravvisato la non sussistenza di elementi per l'applicazione di una sanzione nei confronti di A2A. Si
continuera camungque a monitorare la situazione, per l'eventualita che il provvedimento positivo per
A2A possa essere impugnato innanzi al Giudice amministrativo da taluno dei concorrenti segnalanti.
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In merito allo stato dei principali contenziosi fiscali si segnala quanto seque:

A2A S.p.A. - Imposta di registro conferimento ramo d'azienda e cessione partecipazione
Chi.na.ca. S.r.L.

Il 4 aprile 2016 la Direziane Provinciale | di Milano — Ufficio Territoriale di Milano 1 - ha natificato
linvita a camparire per fornire chiarimenti sull'operazione di conferimento di azienda nella societs
Chi.na.co. S.c.l. e {a successiva cessione della partecipazione in essa detenuta oggetto di controllo ai
fini dellimposta di registro. Linvito & stato seguito da un contraddittorio can l'Ufficio e dalla successi-
va notifica, da parte di quest'ultimo, dell'avvisa di liquidazione alla controparte acquirente, cheindata
28 settembre 2016, ha proposto ricorso. La Commissione Tributaria Pravinciale di Milano ha respinto
il ricarso con sentenza depasitata il 7 lugtio 2017. La societ il 13 febbraio 2018 ha proposto appello.
La CTR di Milana ha respinto 'appello. La sacieta sta valutando la proposizione del giudizio per Cas-
sazione. Il fonda rischi iscritto per 1,4 milioni di euro & stato interamente utilizzato per il pagamento
delle somme richieste con l'avviso di liquidazione.

A2A S.p.A. (incorporante di AMSA Holding S.p.A.) - Avvisi di accertamento ai fini IVA per i
periadi di imposta dal 2001 al 2005

A inizio 2006, |3 Guardia di Finanza - Nucleo Regionale Polizia Tributaria Lombardia di Milano - ha
effettuato una verifica fiscale a carico di AMSA Holding S.p.A. {ora A2A S.p.A)) ai fini dell'IVA per gli
anni dal 2001 al 2005.

La verifica si & conclusa con un processo verbale di constatazione con il quale & stata contestata la le-
gittimita dell'applicazione dell'aliquota IVA ordinaria, in luago di quella agevolats, da parte di fornitori
per prestazioni di smaltimenta rifiuti e di manutenzione impianti e la conseguente deduzione operata
a sequito del regolare pagamento delle fatture per tali prestazioni.

Il pracesso verbale di constatazione & stato seguito dail'emissione di avvisi di accertamento da parte
dellAgenzia delle Entrate - Ufficio di Milano 3 — per tutte le annualita avversoi quali sono stati propo-
sti i ricorsi in Commissione Tributaria Provinciale nei termini di legge.

In data 25 gennaio 2010 e in data 17 febbraio 2010 sono stati, rispettivamente, discussi il ricorso re-
lativo all'annualita 2001 e i ricorsi relativi alle annualitd 2004 e 2005, tutti con esito favorevole per
la societd. UUfficio ha proposto appello avverso tutte le sentenze dei primi giudici. La Commissione
Tributaria Regionale ha respinto l'appello dell'Ufficio per il 2001, il 2004 e it 2005.

Per l'annualitd 2001 'Agenzia delle Entrate ha presentato ricorso in Cassazione a fronte del quale
AMSA Holding S.p.A. (ora A2A S.p.A), il 9 novembre 2012, ha proposto contraricarsa. All'udienza di
trattazione del 12 dicembre 2018 la Societd ha chiesto la sospensiane del giudizio per valutare la
defiinizione agevolata della controversia.

Anche per le annualitd 2002 e 2003 gli esiti dei contenziosi sona stati favorevali per la societs, ma A-
genzia delle Entrate ha proposto appello avverso entrambe le sentenze. Il 30 novembre 2010 & stato
discusso l'appello per il 2002 e con sentenza, depositata il 2 febbraio 2011, la Commissione Tributaria
Regianale di Milano ha riformato la sentenza dei primi giudici accogliendo l'appello dell’'Ufficio per
quasi tutte le fattispecie contestate ad esclusione della categoria dei rifiuti pericolosi. La sacietd ha
proposto ricarso per Cassazione per l'anno 2002. Ludienza di trattazione si & tenuta il 12 dicembre
2018 e, ad 0ggj, non risulta depositata alcuna decisione. Per 'anno 2003 il 7 novembre 2011 & stato
discusso l'appello proposto dall'Ufficio avanti la Commissione Tributaria Regionale, che lo ha rigettato
con sentenza depositata ['11 novembre 2011. LUfficia non ha proposto ricorso per Cassazione per le
annualitd 2003, 2004 e 2005 e le sentenze sono passate in giudicato chiudendo definitivamente il

contenzioso.

9) Attivita potenziali per certificati ambientali
A2AS.p.A. presenta al 31 dicembre 2018 un'eccedenza di certificati ambientali.

10) Compensi societa di revisione legale

Con riferimento all'articolo 2427 16-bis del Codice Civile, si segnala che nel corso dell'esercizio la so-
cietd ha corrisposto a EY 5.p.A. per la revisiane legale dei conti annuali e gli altri servizi di verifica

svolti un corrispettivo pari 3 300 migliaia di euro. /l_\
\ " A

11) Sede legale

La sede legale della societd é a Brescia in Via Lamarmora 230.
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12) Indagine relativa ai contratti di servizio di EPCG

A2AS.p.A. ha acquisito la partecipazione in EPCG mediante gara internazionale svoltasi nel 2009, e in
forza del cd. "EPCG Agreement” del 3 settembre 2009 ha acquisito il diritto di gestire la societa, nomi-
nando - sino al 30 giugno 2017 - |'Executive Director (CEOD) e gli Executive Manager.

Nell'ambito della gestione di EPCG da parte di A2A S.p.A., anche al fine di rispettare gli specifici indi-
cator previsti dall EPCG Agreement, a far data dal 2010, A2A S.p.A. e, a far data dal 2011, Unareti 5.p.A.
(ex A2A Reti Elettriche S.p.A), hanno prestato a favare di EPCG servizi miranti a migliorare 'organiz-

zazione e le performance della stessa EPCG. Nell'ampio novera dei servizi erogati erano inclusi anche '

servizi di consulenza resi a beneficio di EPCG da societa specializzate, esterne al Gruppo A2A, i costi
dei quali venivano prima fatturati ad A2A S.p.A. nell'ambito di una piu complessa e organica attivita
di consulenza prestata a favore dell'intero Gruppo A2A g, successivamente, da AZA 5.p.A. addebitati a
EPCG per le attivita eseguite a favore della stessa.

In considerazione della rilevanza sinergica dei servizi infragruppa richiesti da EPCG ad A2A, EPCG ha
richiesto e attenuto, dalla Commissione statale per il Controllo delle Procedure di Public Pracurement,
una formale esenzione — datata 6 settembre 2010 - con la quale venne sancita la non necessita per
EPCG di applicare le procedure previste dalla legge sul Public Procurement allo scopo di acquistare
servizi da A2A S.p.A., A2A Reti Elettriche e talune altre (nominativamente identificate) societd can-
trollate da A2ZAS.p.A..

Satto un diverso prafila, | cantratti di servizi tra EPCG e le societa del Gruppo A2A - i guali, pur bene-
ficiando della succitata esenzione, avrebbera necessitato dell'approvazione del Consiglio di Ammini-
strazione di EPCG - non sarebbero stati esplicitamente approvati da tale argano, che ha comunque
approvato il budget di ciascuna annualita in cuisono inclusii costi summenzionati. Pertanto, i contratti
di servizi relativi alle annualita 2010, 2011 e 2012 sono stati sottoscritti dal CEO pro tempore di EPCG.
In esecuzione di tali contratti A2A S.p.A. ha fatturato con riferimento alle predette annualita un totale
di 7,75 milioni di euro a carico di EPCG, |a quale ne ha pagato solo una quota pari a 4,34 milioni di euro.

Per le annualita 2013, 2014, 2015, 2016 e per il 1° semestre 2017, in assenza di uno specifico accordo
fra i saci in merito alla formalizzazione di uno specifico contratto di servizi, A2A non ha proceduto
a fatturazioni, sebbene un ampio novero di servizi sia stato effettivamente reso a beneficio di EPCG
anche in tali annualit3, e AZA ne abbia sostenuta i relativi oneri.

Inoltre, verrebbero contestati taluni servizi di consulenza, relativi al periodo 2011 e 2012 e ammon-
tanti a circa 2 milioni di euro, acquisiti da parte di EPCG direttamente da societa di consulenza esterne
al Gruppo A2A.

All'inizio del 2014 il locale "Partito dei Disabili e dei Pensionati” ha proposto un'interpellanza parla-
mentare e depasitato un esposto al Procuratore Speciale in relazione ai contratti di servizi stipulati da
EPCG can A2A e con societa di consulenza esterne al Gruppo A2A. Successivamente, a navembre 2014
la Polizia mantenegrina ha rivalto a EPCG una richiesta di documenti e dati che é stata pienamente
riscantrata dal management di EPCG nel mese successivo. Due ulteriori richieste d'informazioni e di
documentazione integrativa furono poi sottoposte a EPCG direttamente dal Procuratore Speciale ad
agosto 2015 e a febbraio 2016, e in entrambi i casi il management di EPCG ha risposto in modo esau-
stivo alle richieste degli inguirenti.

Sino a tal momento pertanto EPCG aveva registrato unicamente richieste di documentazione alle qua-
i aveva tempestivamente replicato, ed EPCG cosi come A2A non avevano quindi - sino al 15 aprile
2016 - ritenuto che da tali richieste d'informazioni potessero derivare azioni tali da configurare un
rischio se non remato — persanale o patrimoniale - a carico dei propri dipendenti e/o delle societa
stesse.

Il 15 aprile 2016 l'ex CFO italiano nominato da A2A in EPCG, dimessosi da tale incarico solo qualche
giarno prima per ragioni del tutto estranee al tema in esame, & stato arrestato dalla Polizia mantene-
grina su ordine del Procuratare Speciale. Gli atti d'indagine song tuttora coperti da segreto istruttorio.
Sulla base di quanto attualmente noto, l'accusa concerne una ipotesi di abuso d'ufficio nella gestione
dei contratii di servizi stipulati dalla stessa EPCG, e riguarda anche altri due manager italiani distaccati
da A2A in EPCG nel periodo 2010-2012, nonché l'ex condirettore generale pro tempore di A2A, che
sottoscrisse | contratti di servizi. In data 6 maggio 2016 l'ex CFO & stato liberata dietro versamento di
una cauziane e il sequestro del passaporto. In data 7 dicembre 2016 ha potuto riavere il passaporio
e fare ritorno in Italia. Tenuto conio del fatto che in Montenagro esiste una legge sulla responsabilita
delle persone giuridiche per i reati commessi dai toro manager nell'interesse delle stesse, la societd
ha inoltre monitorato Ueventualita di una estensione delle indagini ad A2A S.p.A.. Al 30 giugno 2017
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3 Note illustrative

non risultava che si fosse verificato tale avento, ma nelle settimane successive & emerso da notizie di
stampa in Montenegro, e da ultimo con {a notifica avvenuta a Podgorica in data 25 luglio 2017, nelle
mani del difensare all'uopo nominato da A2A, che le azioni detenute da A2Ain EPCG sono state fatte
oggetta di un provvedimento cautelare di sequestro. Detto provvedimento cautelare & stato impu-
gnato giudizialmente da A2A S.p.A., ottenendone la completa revoca in data 29 settembre 2017. Dal
provvedimento cautelare si & altresi avuta evidenza che il procedimento in questione & stato esteso
anche ad A2A in data 3 luglio 2017. Successivamente, a seguito di un accordo di natura civile/commer-
ciale sottoscritto da A2A il 23 ottabre 2017 con EPCG, e dalla delibera assunta da quest'ultima il 17
novembre 2017 di non costituirsi parte lesa nel procedimento penale, non ravvisando |a sussistenza
di alcun pregiudizio a proprio danno, lo Special State Prosecutor ha dispasto in data 28 dicembre 2017
it ritiro delle accuse e dunque l'archiviazione del procedimento nei confronti di A2A 5.p.A. cosi come
nei confronti di tre funzionari monteneqrini originariamente indagati al pari dei manager italiani. Si e
attualmente in attesa che il procedimento nei confronti delle persone fisiche rimaste indagate passi
alla fase dibattimentale.

Sulla base delle valutazioni effettuate, di quanto precede e delle informazioni ad oggi disponibili, A2A
ritiene che il rischio di potenziali sanzioni applicabili e/o di azioni risarcitorie o di manleva, possa essere
valutato come “remato”. Allo stato degli atti e per gli stessi motivi qui esposti risulta inoltre impossibile
quantificare in termini certi l'importo delle stesse azioni risarcitorie o sanzionatorie, dirette o indirette.

Solo in via del tutto approssimativa, e come riferimento di larga massima, & infatti possibile indica-
re che lammontare delle sanzioni contemplate dalla legge montenegrina sulla responsabilita delle
persane giuridiche potrebbe tecricamente rivestire - nell'estrema variabilita tratteggiata dall'ordina-
mento locale con una disciplina di nan chiara interpretazione — un ordine di grandezza sensibilmente
superiare (da 2 a 100 volte limporto del presunto danno, secondo quanto statuito nel provvedimento
cautelare), ancorché vada adeguatamente considerata che non sussiste una giurisprudenza attendi-
bile in materia, e che il procedimento nei canfronti di A2A & stato archiviato.

In considerazione di quanto precede, |3 Societd - in applicazione dello IAS 37 - ha ritenuto corretto
trattare |a fattispecie in questione fornendo adeguata informativa e non stanziando specifico fondo

rischi.
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4 Allegati

1 - Prospetto delle variazioni dei conti
delle immobilizzazioni materiali

::;;Elz‘;if;""i AtAE VALORI AL 31 12 2017 EFFETTO OPERAZIONI STRADRDINARIE
VALORE | FONDO FONDO | VALORE | VALORE | FONCO FONDO | VALORE
LORDO |AMMORTA-| SVALUTA- | RESIDUD | LORDOD |AMMORTA-| SVALUTA- | RESIDUD

MENTO ZIONE MENTO ZIONE

Terreni 42,784 (2.594) (6.950) 33.240 {1.067) 315 (752)

Fabbricati £75578| (203.511) (31385} 260,782 {2.942) 584 626 (1.332)

Impianti e macchinario 2233952 | (1.093849)| (327638)| 812465 (51.243) 17.016 12543  (21.684)

Attrezzature industriali e commerciali 18574 (17.176) 1.308

Altri beni 47056)  (33.819) 13.237 {1915} 1209 (708)

Immabilizzazioni in corso ed acconti 17500 17.500 {19) (19)

Migliorie su beni di terzi 626 (613) 13

Totale immabilizzazioni materiali 2.836,170{(1.351.562) | (365.973)| 1.118.635 (57.186) 19.208 13.484(  (24.493)
VALORE | FONDO FONDO | VALORE | VALORE | FONDO | VALORE
LORDO |AMMORTA-| SVALUTA- | RESIDUO | LORDO |AMMORTA-| RESIOUO

MENTO ZIONE MENTO

Terreni £2.387 (2.745) {6.950) 32.692

Fabbricati 472474 (192525)| (31.385)( 24B.58%4

Impianti e macchinario 2226778 | (1.035.371) | (327637} 85177

Attrezzature industriali e commerciali 18185 (1£.349} (1) 1335

Altri beni 32236 {30433) 1.803 11) 13 2

Immobilizzazioniin corso ed acconti 18.440 18.440 {316} {316)

Migliorie su beni di terzi 13579 {5.064) 28515| (32.952) 4453 (28.489)

Totale immobilizzazioni materiali 2,842,080 |(1.282.987) | (365.973)| 1.193.120( (33.279) 4466 (28.813)
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VARIAZIONI DELL'ESERCIZIO VALORIAL 3112 2018

ACQUISI- | VARIAZ. | RICLASSIFICHE ALTRE SMOBILIZZI | SVALUTA- AMMORTA-LTQTALE VALORE | FONDO | FONDO | VALORE
ZIONI ] VARIAZION ZI0N | MENTI MARIAZION] LORDO |AMMORTA- SVALUTA-| RESIDUO
CATEGORIA| VALORE | FONDO VALORE | FONDO DELLESER: MENTO | ZIONE
CESPITE [AMMORTA- CESPITE [AMMORTA- czio 7 Ne illatreive
MENTO MENTO SR
4 Allegati
2 bEY) 158) 186 41903| (25e4)| (5639)| 326
1145 1515 np 210} 1] le1ge)| f12625)| (es62| 471509) (215762) (30753 224.988
3854 15428 (375) m (55557 (36.349)| 2.201.615)(1.132.088)| (315.095) 754.432 2, Prospatto delle
vaniazion oei canti
409 p|  ss|  wmem| (mewn 1 14 Sellotmmabieadin
1150 7 g 18 (5053)]  (386) 45990 (35.345) | 11 matenal
13452|  (16.996] (223 (3768)| 13712 . | a2
o) 310 1) 5 6| (308) ! 10
22022 194 . 1 | s 1630 (4195)| (72.869)| (55.195)| 2.795.028{(1.403.592)| (352.489)| 1.038.947
34 spetto defia
vanaziom delle
partecipazioniin alive
VARIAZION| DELL'ESERCIZIO VALORI AL 3112 2017 impras
473, Fleago dolie
ACQUISI- | VARIAZ. | RICLASSK- | ALTRE SMOBILIZZI AMMORTA-| TOTALE | VALORE | FONDO | FONDO | VALORE partesipazioniin
ZIONI ] FICHEAL [VARIAZION MENTI |[VARIAZIONI LORDO |AMMORTA-| SVALUTA- [ RESIDUO sociess controflals
CATEGORIA|NETTODEL| ALNETTO | VALORE | FONDO DELUESER- MENTD | ZIONE 4/ Elenco delle
FONDO |DELFONDO| LORDO |AMMORTA- cizio partacipaziont in
MENTO socists collegats
Dati essenzial o=
tianci dells principaii
a3 821 (517) 151 sq4g|  62784|  (2594)|  (6.950)|  33.240 SotieLaIonae
1158 1816 102 (82} 23| (10809)| (7782)| 475578( (203511} (31385) 240782
953 3.219 1 (568) S65| (58476)| (49.305)| 2.233.952|(1.093.849)| (327.538)| B12.465
390 328) 62| 18574| (17.178) = 1.398
6.076 145 2.553 (3363)| 11432 47056| (33.819) - 12
16.073|  [16.565) (132) (524} 17500 . - 17500
{3) 3 626 (613) - 13
24753 (6.384) 8,553 792|  (1.168) 73| (72.961)| (45.672)| 2.836.170((1.351.562)| (365.973)| 1.118.635
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4 Allegati

2 - Prospetto delle variazioni dei conti
delle immabilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni immateriali .
migliaia di euro VALORI AL 3112 2017

VALORE FONDO VALORE
LORDO |AMMORTA-| RESIOUQ
MENTO

Diritti di brevetta industriale e ut. 0. dell'ingegno 111945 (105.065) 6.880

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 40.866 (33.054) 1772

Avviamenta 38.687 38.687

Immabilizzaziani in corse 12,426 12,425

Altre immoabilizzazioni immateriali 30.649 {1.214) 29.435

Totale immabilizzazioni immateriali 234,573 | (139.373) 95.200
VALORE FONDO VALORE VALORE FONDO VALORE
LORDO |AMMORTA-| RESIDUO LORDO |AMMORTA-| RESIDUO

MENTO MENTO

Diritti di brevetto industriale e ut. op. dell'ingagno 108.042 | {101.088) 6.954

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 39.337 {29,058} 10.279 (396) 219 {177)

Avviamento 37.480 37480 1,207 1.207

Immabilizzaziani in corso 2906 2.906

Altre immabilizzazioni immateriali 59.371 {1.204) 58.167

Totale immobilizzazioni immateriali 247136 | (131.350) 115.786 811 219 1.030
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VARIAZION| DELL'ESERCIZIO VALORIAL 31122018
ACQUISI- |VARIAZIONI| ALTRE |AMMORTA-| TOTALE | VALORE | FONDO VALORE
ZIONI 0l VARIAZIONI| MENTI |VARIAZIONI| LORDO |AMMORTA-| RESIOUO
CATEGORIA ! DELL'ESER- MENTO
Cizio ; o i
3 Memeillusureive
4 Allegati
3036 2407 (87)|  (4.452) 654 117101 (108.527) 7574 vatiazioni ei conti
- dalle xnmosiliziazion:
sia| 10474 (] T 9253| 56086 (39.041)| 17025 mstetial
38.687 - 38.687
14775 (13.075) 1700 14126 - 14126
(26.586) (1) (26.597) 4,063 {1.225) 2.838
3/a Praspstic Jelle
22.552 {194) (26.888) (10.420) (14.950) 230,043 | (149.793) 80.250 variazioni delle
Dartecigaziant in
imprase contrallate
3B, Prosperto Jalle
varigzom dells
partacipazioni in
imprasz callegaie
VARIAZIONI DELUESERCIZIO VALORI AL 3112 2017 31 Frospetto delle
varizzion defle
ACQUISI- |VARIAZIONI| RICLASSIFICAZIONI ALTRE |AMMORTA-| TOTALE VALORE FONDO VALORE {75"95“’32’0"5"" altse
210M1 DI VARIAZIONI| MENTI |VARIAZIONI| LORDO |AMMORTA-| RESIDUQ fmprase
CATEGORIA| VALORE | FONDO DELL'ESER- MENTO 473, Flanza dalle
LORDO |AMMORTA- cizio partecipaziani in
MENTO serjesd controllate
4/t Elenca delie
sariecipazioni in
2729 117 1377) (4| 111965| (105.065) 6.980 sopetd negaee
1.849 B.686 (8.610) 57 (4.312) (2.330) 40.866 (33.094) 1772
38.687 . 38687 sacista contraflate
: _ e cailegata redatti
12.396 (3.476) 8520 12426 - 12,426 seranadn (3 nanastivs
: TASHFRS (1 sensi
43 (26.765) (0| (28732 30.649 {1.214) 29.435 Cell’srt 2429 comme
n617|  6384| (8.610) 57| (28765)| (8.299)| (21616)| 234.573| (139.373)|  95.200 A
Ozt zssensiali ozl
bilangi dellz principsi
sGCEtE controllata
2 caftzgate radatii
”
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4 Allegati

3/a - Prospetto delle variazioni
delle partecipazioni in imprese controllate

Partecipazioni VALORE . VARIAZION| DELLESERCIZIO 2018
migliaiz di euro ABILANCIO
31122017 | |yCReMENTI | DECREMENTI|  EFFETTO  |RIVALUTAZIONI
OPERAZION| | SVALUTAZIONI
STRAORDINARIE
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Imprese controllate:
Unareti 5.p.A. 1.381.881
A2A Ambiente 5.p.A. 634.894
A2A Calore & Servizi S.r.l. 334,617 (3.990)
A2A Ciclo Idrico 5.p.A. 167.000
A2A gencogas S.p.A. 510.317
AZA Energiefuture 5.p.A. 262.730 (73.000)
A2A Energia S.p.A. 98.743
Retragas S.r.l. 30.105
Aspem S.p.A. 26.508
A2A Smart City S.p.A. 9.222
Proaris S.r.l. 3.557
Camuna Energia S.rl. 740
Ecofert S.cl in liguidazione 271 (271)
Plurigas S.p.A. in liguidazione 560
SEASMS.cl. 469
Linea Group Holding S.p.A. 109.379
A2A llluminazione Pubblica 5.r.l. 28.600
A2A Montenegra d.o.o. 102
Azienda Servizi Valtrompia S.p.A. 10.758
A2A Security S.c.p.a. 23
A2A Energy Solution S.r.l. 10 4.565
A2AIDRO&S.rl. 10 21.169
A2A Rinnovabili S.p.A. 50
A2AAlfaSrl -
A2Abroad S.p.A. - 300
ACSM-AGAM S.p.A. . 19.788
Totale imprese controllate 3.610.546 20.088 (271) 21.744 {73.000)
Partecipazioni destinate alla vendita
Elektroprivreda Cnra Gare AD (EPCG) 224,186 {118.358)

(L
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VARIAZIONI DELLESERCIZIO 2018 VALORE QUOTA DI PATRIMONIO NETTO
ABILANCIO
VALUTAZIONI ALTRE | RICLASSIFICAZIONI | 31122018 % PATRIMONIO | AMMONTARE :
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3 Newillusiresive
4 Allegati
1.381.881 100,00% | 1478693 | 1478.693 L Praspetio delle
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% Allegati

3/b - Prospetto delle variazioni
delle partecipazioni in imprese collegate

Partecipazioni VALORE . VARIAZION| DELL'ESERCIZIO 2018
migliaia di euro ABILANCIO
31122017 | |\CREMENTI | OECREMENTI EFFETTO
OPERAZIONI

STRAORDINARIE

IMMOBILIZZAZIONI FINAMNZIARIE

Imprese collegate:

ACSM-AGAM S.p.A. 34.051

Rudnik Uglja Ad Pljevlja 7.067 (7.067)

Sviluppo Turistico Lago d'lseo S.p.A. (%) 735

SETS.p.A. (%) 466

Serio Energia S.c.l. (*) 400

GeS..S.cl () 466

Visano Sacieta Trattamento Reflui S.c.a.r.l. (%) 10

Ergon Energia S.r.l. in liquidazione -

Centrale Termoelettrica del Mincio S.r.l. 1 (1)

in liquidazione

Totale imprese collegate 43,196 - (7.068) -

(*) Dati del bilancio al 31 dicembre 2017

o~ /

122



VARIAZIONI DELUESERCIZIO 2018 VALORE QUOTA DI PATRIMONIO NETTO
ABILANCIO
RIVALUTAZIONI|  FTA ALTRE 31122018 % PATRIMONIO | AMMONTARE
SVALUTAZIONI| IFRSS | VARIAZIONI DIPOSSESSO | NETTOAL | PROQUOTA
31122018
(34.051) .

735 24,29% 30564 742
466 43,00% 1.608 788

400 40,00% 1.845 738

466 47,00% 4,822 2.266

10 40,00% 26 10

s 50,00% (161) @1

- - (36.051) 2.077 11.194 4.463

B
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4 Allegati

3/c - Prospetto delle variazioni delle
partecipazioni in altre imprese

Denominazione QuaTE AZIONISTA VALORE DI

migliaia di euro PQSSEDUTE CARICO AL
% 31122018

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Immobiliare-Fiera di Brescia 5.p.A. 1,21% A2AS.p.A. 280

Altre:

AQM S.r.l. 7,52% A2AS.pA.

AvioValtellina 5.p.A. 0,18% A2AS.p.A.

Banca di Credito Cooperativo dell'Oglio e del Serio s.c. ns. A2AS.p.A.

Brescia Mabilita S.p.A. 0,25% A2AS.p.A.

LEAP Scarl 8,57% A2AS.p.A.

Consorzio Milano Sistema in liquidazione 10,00% A2AS.p.A.

E.M.LT.S.rl inliquidazione 10,00% A2AS.p.A.

Isfor 20005.c.p.a. 4,94% A2AS.p.A.

Stradivaria S.p.A. n.s. A2AS.p.A.

DLT.N.E. S.c.a.rl. 1,82% A2ASp.A.

Totale altre attivita finanziarie 617

Totale attivita finanziarie disponibili per la vendita 897

Nota: A2A S.p.A. ha partecipato alla costituzione della Societd Cooperativa Polo dell'innovazione della Valtellina
sottoscrivendo n. 5 azioni del valore nominale pari a euro 50.
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4 Allegati

4/a - Elenco delle partecipazioni

in societa controllate

Sacietd SEDE VALUTA CAPITALE
rigliaia di euro ALSBCicllelz_gla
Imprese controllate :
Unareti 5.p.A. Brescia Euro 965.250
A2A Ambiente S.p.A. Brescia Euro 220.000
A2ACalore & Servizi S.r.l. Brescia Euro 150.000
A2A Ciclo |drico S.p.A. Brescia Euro 70.000
A2A gencogas S.p.A. Gissi (Ch) Euro 450.000
A2A Energia S.p.A. Milano Euro 2.000
Retragas S.r.l. Brescia Euro 34495
A2A Smart City S.p.A. Brescia Euro 3.448
Proaris S.r.l. Milano Euro 1.875
Camuna Energia S.r.l. Cedegaolo (Bs) Euro 900
SEASMS.rl. Brescia Euro 700
Plurigas S.p.A. in liquidazione Milano Euro 800
A2A Montenegro d.o.o. Podgorica (Montenegra) Euro 100
A2A Energiefuture 5.p.A. Milano Euro 50.000
Linea Group Holding S.p.A. Brescia Euro 189.494
A2A Illuminazione Pubblica S.r.l. Brescia Eura 28.600
Azienda Servizi Valirompia S.p.A. Gardone Val Trompia (Bs) Euro 8.939
A2A Security S.c.p.a. Milano Euro 50
A2A Energy Solution 5.r.l. Milano Eura 4.000
A2A Rinnovabili S.p.A. Trento Euro 50
ACSM-AGAM 5.p.A. Monza Euro 197.344
A2AAlfaS.rl. Milano Eura 100
Milano Eura 300

A2Abroad S.p.A.
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PATRIMONIO | RISULTATO % AMMONTARE VALORE A DELTA
NETTO AL 31122018 | DIPOSSESSO | PROQUOTA BILANCIO
AL 31122018 (A) (B) (A-B)
1.478.693 103.137 100,00% 1.478.693 1.381.881 96.812
494876 82.628 100,00% 494.876 634.894 (140.018)
356.782 26944 100,00% 356.782 330.627 26.155
197.330 18.299 100,00% 197.330 167.000 30330
547.396 4,789 100,00% 547.396 510.317 37.079
197.645 85.348 100,00% 197.645 97.039 100.606
40.749 1.804 87,27% 35.562 30.105 5.457
18.515 3.835 87,00% 16.108 9.222 6.886
6.006 102 60,00% 3.604 3.557 &7
883 (181) 74,50% 558 740 (82)
853 67 67,00% 572 469 103
2.213 9 70,009 1.549 560 989
163 4 100,00% 163 102 61
193.722 (79.878) 100,00% 193722 189.730 3.992
209.350 13.120 51,00% 106.769 109.379 (2.610)
47.556 9.967 100,00% 47,556 28.500 18.956
20.764 980 74,55% 15.480 10.758 4722
150 83 47,60% 71 23 48
27758 23.206 100,00% 27758 4575 23.183
428 172 100,00% 428 50 378
440.823 5.527 41,369 182.236 190.579 (8.343)
100 (35) 70,00% 70 70
295 5 100,00% 295 300 (5)
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%4 Allegati

4/b - Elenco delle partecipazioni
in societa collegate

Societd ; SEDE VALUTA CAPITALE

migliaia di euro ALS3C;C1I2A§EJIB
Sviluppo Turistico Lago d'lseo S.p.A. (*) Isea (Bs) Euro 1.616
SETS.p.A.(%) Toscolano Maderno (Bs) Euro 104
Serio Energia S.r.l. (%) Concordia sulla Secchia (Ma) Euro 1.000
GeS.L.S.el.(® Brescia Euro 1.000
Visano Societd Trattamento Reflui S.c.a.r.l. {*) Brescia Euro 25
Ergon Energia S.r.l. in liquidazione Milano Euro 600

(*) Dati del bilancic al 31 dicembre 2017
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4 Allegati

Dati essenziali dei bilanci delle principali
societa controllate e collegate redatt
secondo la normativa IAS/IFRS

(ai sensi dell’art. 2429 comma 4° del codice civile)

CONTROLLATE A2A gencagas A2A Energiefuture A2A Ambiente A2ASmart City Retragas 5.l SEASH S.cl.
SpA. SpA SpA Sp.A.
Capitale sociale: Euwro  %50.000.000{Furo  50000.000(Euro  220.000.000 fEurc 3448.276 | Eure 34434.650| Euro 700.000
& di partecipazione; AASpA 10000%[A265pA.  100,00%|A2ASpA. 10000%(A2ASpA  BT00%|A2ASpA  BI2%|AASpA 67100
Linea Group Unareti SpA. 433%

Holding S.p.4. 13,00%

Destrizione 311218 | 311217 | 311218 | 311217 | 311218 | 311217 | 311218 | 311217 311218 | 311217 | 111218 | 311217

imigliaia dieuro

Ricavi 152048 170585| 196.150| 227465| 420.353| 273826| 53261 30351 8.300 1196 357 357
Margine aperativo lorde 70175 83305| 40454| 37538 174026 147864| 10639 7.354 6943 4323 295 233
Risultata operativo netlo 16.895|  37.381( (105.072} 3504 123.082| 101477 5.908 5005 259 21% 129 127
Utite/Perdita ante imposte 13.162| 33540 (109.506) 2945( 122953 131527 5.650 4939 259 2135 95 19
Risultato dellesercizio 4789 20723| (72.878; 711 82628| 102185 3835 3594 1.804 1475 67 58
Attivita 970895|1.005.387| 337758| 428520 892836 B8920TH| 73439 42672 4k140 42963 1589 1736
Passivita 523459| 456391| 144037| 154.468| 307960| 389.365( 54924| 25.038 3, 2605 736 550
Patrimanis neita 5671306| 542506| 193722 274.072| 454878| 509.703( 18SI5| 13634 50748 40.364 853 785

Fosizione finanziariz netta | (260.997)| (290.465)|  80.056| 53739 308.745| 253396 (24045)| (11858) 14002 12442 (708} {921)

COLLEGATE GeSt. Sl Ergon Energia S.c.l.
inliquidazione
Capitale sociale: Euro 1.000.00C | Euro 500.000
% di partecipazione: A2ASpA. 47,009 | AZAS.p A 50,00%
Descrizione nrw 311216 311218 nun
migliaia di auro
Ricavi 6798 6.573 87 1
Margina aperativo lorde 995 692 35 (33)
Risultato operative nett 768 350 30 {31
Utile/Pardita ante imposte 782 1122 2 {42)
Risultato dellesercizia 586 1004 a3l @
Altivitd 7617 aomn £.963 6.872
Pagsivita 2795 313 1124 7056
Patrimania nett 4822 4941 {181} (18
Pasizicnz finanziariz netia 862 1851 (819) (756}
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Linea Group Holding | A2Allluminazione | Azienda Servizi A2ASecurity S.c.p.a. A2ARinnovabili | A2A Energy Solution ACSM-AGAM
S.pA. Pubblica S.r.L. Valtrompia S.p.A. S.pA. sl S.p.A
turo 189.494.116 | Euro 28.600.000 Euro 8.938.941 | Euro 50.000| Euro 50.080 | Euro 4000000 |Euro  197.343.794
AZASpA.  51,00% (AZASpA.  10000%|AZASpA.  7455%|AZASDA L7607 | A2ASp.A.  100,00% |A2ASpA.  100,00%|A2ASpA. 41345
Unareti 5.0A. 19105
AAlidsldiceS.pA 10507
AmsaSgh. 3,50%
AZAgentogasSah. 410
AZAAmbisnte Sp A 405
A2A Calore & Sarvizi S.cl, 270%
RA Energiefuture So.A. 200%

311218 | 311217 | 311218 | 311217 | 311218 | 311217 | 311218 311217 | 311218 | 311217 | 311218 | 311217 | 311218 | 311217
24263 25.560| 40328 35302 12519 12727 1.550 Ji8 55 94,198 31592 35552
(3653 2548 130001 13415 2.190 2443 161 25 (174) (30)| 27933 ]| (228 6005
(4.832)| (5537) 10525 10827 1449 1.328 123 25 (174 (30)| zisl5 (0| (6767)] [(4457)
10082 7303 13625 14312 1410 1210 115 23 226 74| 30748 {10) 1784 9.097
131200 1051 9967 10364 980 987 Bl 17 172 207 23.206 8) 55271 10.023

602.386{ 694.345| 58.999( 63590 31531 30071 1317 843 91050 29577 55.750 13| 607.210f 285165
393.036| 488.237| 11443 16214 10767| 10.2%9 1187 780 90.622| 39321 31992 11| 166.387| 121745
209350 206.108) 47556 47376 20764 19772 150 63 428 256 21758 2| 4408231 143420

752475 (183863} 15600 13555 (4S13j| (3744 51 (59) 3993 6.055| (18044 (10)| (66.072)| (76.84%)
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% Allegati

Dati essenziali dei bilanci delle principali

societa controllate e collegate redatt
secondo la normativa ITALIAN GAAP

(ai sensi dell’art. 2429 comma 4° del codice civile)

CONTROLLATE Unareti 5.p.A. A2A Calore & Servizi S.rl.
Capitale saciale: Euro 965.250.000 | Euro 150.000.000
% di partecipazione: A2ASpA. 100,00% | A2AS.p.A. 100,00%

Descrizione
migliaia di euro

311218 311217

311218 311217

Valume d'affari 566.409 535.746 240.239 312,415
Margine operativo lordo 234.689 246.237 73.806 89.357
Risultato operativo 144.327 157.942 36.435 52.328
Utile/Perdita ante impaste 144710 156.319 34,955 49.697
Risultato dell'esercizio 103.137 111.701 24944 35.881
Attivitd 2114341 2.070.448 696.065 799.374
Passivita 635.648 588.892 339.283 429.546

Patrimanio netto

1.478.693 1.481.556

356.782 369.828

Posizione finanziaria netta

(108.981) (76.198)

(218.583) (296.114)
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A2A Energia 5.p.A. A2A Ciclo Idrico 5.p.A. Proaris S.r.L. Plurigas S.p.A.
in liquidazione
Euro 2.000.000 | Euro 70.000.000 | Euro 1.875.000 | Evro 800.000
A2AS.p.A. 100,00% | A2AS.p.A. 100,00% | AZAS.p.A. 60,00% | A2AS.p.A. 70,00%
311218 311217 311218 311217 311218 311217 311218 311217
1.618.253 1.315.719 91.295 88.982 2.898 2.963 5
136.678 142.988 41.748 38.406 322 349 (9)
118.088 123.963 26.511 25.155 147 314 9 (6)
119.243 125.068 25966 24,709 148 17 (10) (4)
85.348 89.645 18.299 16.978 102 221 9 20
608.474 574.252 383.083 377.640 6.880 7.253 4.160 4.257
410.829 370.650 185.753 182.489 874 1.139 1.947 2027
197.645 203.602 197.330 195.151 6.006 6.114 2.213 2.230
(31.816) (19.818) (122.340) (118.332) 2933 3.098 2.359 2.456
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* Allegati

Attestazione del bilancio d’esercizio
ai sensi dell’art. 154-bis comma 5 de! D.Lgs. 58/98

1. 1 sottoscritti Luca Camerang, in nome e per conto dellintero Consiglio di
Amministrazione di A2A 3.p.A., € Andrea Crenna, in qualita di Dirigente preposto alla
redazione dei decumenti contabili societari di A2A S.p.A,, attestano, tenuta anche cente
di quanto previstc dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraic

1998, n.58:

» l'adaguatezza in relazione aile caratteristiche dell'impresa e
» |'effettiva applicazione

delle procadure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio nel
corso dell’esercizio 2018,

2. Sj attesta, inoltre, che:
2.1 il bilancic d'assercizio:

a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunitd suropea ai sensi del regolamento (CE) m. i606/2002 del Parlamento
europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrispande alle risultanze dei libri e dalle scritture contabiii;

¢) & idonsu a fornire una rappresentazione veritiera & corretia della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell'amittente.

2.2la relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell’andamento e de!
risultato della gestione, nonché deila situazione dell’emitt=nte, uriitarnente alla
descrizione dei principali rischi @ incertezze cui & esposto,

Milano, 3 apriig 2012

HIPR o /
tuca Camerano drea Crenna
{per il Consiglic di Amministrazione) Dirigente preposto alla redazione det
/dccumenti contabili societari) .
-\
AZA 5.0.A. i i
; - DOim v
b Sedslegaie: Sede dirazinnale & smminisirativa: | T

Via Lamarmora, 220
15124 Brescia
Tel. =33 930 348338
Fax +35 014 2552704 " Web wnvivaZacn
-
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