Repertorion. 113009 Raccolta n. 44048
VERBALE DI ASSEMBLEA
DI SOCIETA’ PER AZIONI
Repubblica ltaliana
l.'annc duemiladiciannove
il giorno venticinque
del mese di maggio alle ore dieci
25.05.2019
in Brescia alla Via Malta n. 7/C,
davanti a me MARIO MISTRETTA, notaio in Brescia iscritto al Coileglo
Notarile di Brescia, & presente il dott.
Prof. GIOVANNI VALOTT! nato a Brescia (BS), il giormo 18 agosto
1962, domiciliato per la carica a Brescia (BS) Via Lamarmora n. 230,
it quale dichiara di intervenire al presente nella sua qualita di Presiden-
te del Consiglio di Amministrazione della societa:
"A2A S.p.A.” con sede in Brescia (BS) Via Lamarmora n. 230, capi-
tale sociale di euro 1.629.110.744,04 (unmiliardoseicentoventinovemi-
lionicentodiecimilasettecentoquarantaguattro  virgola zero quatiro)
iscritta al Registro delle Imprese di Brescia al n. 11957540153 ed
iscritta al REA di Brescia al n. 493995
Codice Fiscale: 11957540153
Partita [VA: 11957540153
cittadino italiano, della cui identita personale io notaio sono certo, il
quale mi chiede di far constare in pubblico verbale le risultanze dell'as-
semblea della predetta societa, svolta in data 13 maggio 2019 e con-
vocata in prima convocazione presso il "Termoutilizzatore A2A" in Bre-
scia, Via Malta n. 25/r, il giorno 13 maggio 2019 alle ore undici ed oc-
correndo in seconda convocazione per il giormo 14 maggio 2019, stes-
si luogo ed ora, a norma di legge e di statuto, come da avviso pubbli-
cato sul sito internet della societda www.a2a.eu (sezione governance -
assemblee) e, per estratto, sul quotidiano "ll Sole 24 ore" in data 12
aprite 2018, diffuso attraverso il sistema di diffusione emarket sdir e
messo a disposizione presso il meccanismo di stoccaggio 1info, nella
medesima data.
Ordine del giorno
1. Bilancio al 31 dicembre 2018.
1.1 Approvazione Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2018; Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Socie-
ta di Revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato ai 31 dicembre
2018. Presentazione della Dichiarazione Consolidata di Carattere Non
Finanziario ai sensi del D.Lgs. 254/2016 e relativo supplemento - Bi-
fancio Integrato 2018.
1.2. Destinazione dell'utile di esercizio e distribuzione del dividendo.
2. Relazione sulla remunerazione: deliberazione ai sensi dell'art.
123-ter, comma 6, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, co-
me successivamente modificato e integrato.
3. Autorizzazione allacquisto e alla disposizione di azioni propne pre-
via revoca, per quanto non utilizzato, della precedente autorizzazione
deliberata dall'assemblea del 27 aprile 2018.
Aderendo alla richiesta fattami, io notaio do atto che mi sono recato in
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data 13 maggio 2019 presso il "Termoutilizzatore AZA" in Brescia, Via
Malta n. 25/r e i alle ore undici e due minuti si e riunita in prima convo-
cazione {'assemblea della suddetia societa, che si & svolta nel modo
seguente:

ha assunto la presidenza dell'assemblea, ai sensi di legge, ai sensi
dell'art. 13 dello Statuto Sociale e dell'art. 4, comma 1, del Regola-
mento Assembleare, essendo le ore undici e minuti due, il Prof. Gio-
vanni Valotti il quale ha chiamato me notaio a svolgere le funzioni di
segretario, ai sensi delio Statuto e del Regolamento Assembleare, per
la redazione del verbale.

Il Presidente ha rivolto un cordiale benvenuto a tutti gli intervenuti an-
che a nome dei coileghi de! Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e del personale della societa ed ha comunicato che:

- del Consiglio di Amministrazione, oltre al comparente, erano presenti
i signori:

Luca Valerio Camerano (amministratore delegato e direttore genera-
le), Giambattista Brivio, Giovanni Comboni, Enrico Corali, Luigi De
Paoli, Alessandro Fracassi, Gaudiana Giusti, Secondina Giulia Ra-
vera, Norberto Rosini;

hanno giustificato la propria assenza:

il consigliere Maria Chiara Franceschetti;

- del Collegio Sindacale, erano presenti i signori:

Giacinto Gaetano Sarubbi (Presidente), Maurizio Leonardo Lombardi,
Chiara Segala.

Il Presidente ha ricordato all'assemblea le dimissioni delia Vice Presi-
dente di "A2A S.p.A." Alessandra Perrazzelli, regolarmente comunica-
te al mercato. Le dimissioni sono state date, essendo la Dott.ssa Ales-
sandra Perrazzelli nominata Vicedirettore Generale di Banca d'italia,
incarico che & incompatibile con qualunque altra carica societaria.
Quindi il Presidente ha ringraziato a nome del Consiglio di Amministra-
zione di "A2A S.p.A." la Dott.ssa Alessandra Perrazzelli per il contri-
buto assicurato nel periodo nella quale ha svoito la funzione di Vice
Presidente di "A2A S.p.A".

il Presidente ha proseguito ricordando che l'assemblea & stata con-
. vocata in prima convocazione presso il "Termoutilizzatore A2A" in Bre-
scia, Via Malta n. 25/r, il giorno 13 maggio 2019 alle ore undici ed oc-
correndo in seconda convocazione per il giorno 14 maggio 2019, stes-
si luogo ed ora, a norma di legge e di statuto, come da avviso pubbli-
cato sul sito Internet della societa www.a2a.eu (sezione governance -
assemblee) e, per estratto, sul quotidiano "Il Sole 24 ore" in data 12
aprile 2019, diffuso atfraverso il sistema di diffusione emarket sdir e
messo a disposizione presso il meccanismo di stoccaggio tinfo, nella
medesima data.

[t Presidente ha comunicato che:

- non sono state presentate da parte dei Soci richieste di integrazione
dell'Ordine del Giorno dell'assemblea, né proposte di deliberazione su
materie gia all'ordine del giorno, ai sensi e nei termini di cui all'articolo
126-bis del D.Lgs. 58/98,

- alle ore 11.05 erano presenti n. 807 (ottocentosette) azionisti legitti-
mati ad intervenire in assemblea, rappresentanti in proprio e per de-
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lega n. 2.231.618.627 (duemiliardiduecentofrentunmilioniseicentodi-
ciottomilaseicentoventisette) azioni ordinarie, pari al 71,231602% (set-
tantuno virgola duecentotrentunmilaseicentodue per cento) delle n.
3.132.905.277 (tremiliardicentotrentaduemilioninovecentocinquemila-
duecentosettantasette) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale, il
tutto come meglio risulta dall'elenco nominativo che, firmato dal com-
parente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera A).

It Presidente ha dichiarato:

- che l'assemblea & pertanto validamente costituita in prima convoca-
zione a termini di Legge e di Statuto e pud deliberare su quanto posto
all'ordine del giorno;

- che le comunicazioni degli intermediari ai fini dell'intervento alla pre-
sente assemblea dei soggetti legittimati sono state effettuate ai sensi
delle vigenti disposizioni di legge in materia nonché nel rispetto di
quanto previsto dallo statuto;

- che come indicato nell'avviso di convocazione, la societd ha nomi-
nato "Computershare s.p.a." quale rappresentante designato per |l
conferimento delle deleghe e delle relative istruzioni di voto ai sensi
dell'articolo 135-undecies del Decreto Legislativo n. 58/1998 e ha reso
disponibile, sul proprio sito internet, il modulo per il conferimento della
delega.

Il Presidente si & scusato con l'assemblea per la lettura veloce di tale
parte formale, ricordando che si sarebbe soffermato con meno celerita
sulle proposte di delibera.

Il Presidente ha dichiarato che "Computershare s.p.a." ha reso noto, in
qualita di rappresentante designato, di non essere portatore di alcun
interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte al
voto nel corso dell'assemblea.di "A2A S.p.A." del 13 maggio 2019 e di
non esprimere un voto difforme da quelio indicato nelle istruzioni,

Ai sensi del comma 3 del citato articolo 135-undecies del decreto legi-
slativo n. 58/1998, le azioni per le quali & stata conferita delega, anche
parziale, al rappresentante designato, sono computate ai fini della re-
golare costituzione dellassemblea, mentre le azioni in relazione alle
quali non siano state conferite istruzioni di voto sulle proposte all'ordi-
ne del giorno, non sono computate ai fini del calcolo della maggio-
ranza e della quota di capitale richiesta per lapprovazione della relati-
va delibera.

Il Presidente ha precisato che, entro i termini di legge, & stata rilascia-
ta al rappresentante designato una delega per complessive n. 273.134
(duecentosettantatremilacentotrentaquattro) azioni.

Il Presidente ha precisato inoltre che non risulta sia stata promossa, in
relazione all'assemblea odierna, alcuna sollecitazione di deleghe di
voto ai sensi dell'articolo 136 del Decreto Legislative n. 58/1998.

Il Presidente ha informato che ai sensi dello statuto e delle vigenti di-
sposizioni in materia, & stata accertata la legittimazione dei presenti a
intervenire ail'assemblea, e in particolare, & stata verificata la rispon-
denza alle vigenti norme di legge e di statuto delle deleghe portate da-
gli intervenuti.

It Presidente ha informato che alle domande sulle materie all'ordine
del giorno poste prima dell'assemblea, ai sensi dellart. 127-ter del Te-
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sto Unico della Finanza, & stata data risposta secondo quanto previsto
al comma 3 del citato articolo. Le risposte, infatfi, sono state messe a
disposizione dei partecipanti, in formato cartaceo, allingresso della sa-
la dove si tiene l'assemblea, insieme al fascicolo contenente le relazio-
ni sui punti all'ordine del giorno.
Le domande e le relative risposte sulle materie all'ordine del giorno, fir-
mate dal comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto
la lettera B).
Il Presidente ha dato atto che:
riguardo agli argomenti allordine del giomo sono stati regolarmente
espletati gli adempimenti previsti dalle vigenti norme di legge e regola-
mentari. In particolare, sono stati messi a disposizione del pubblico
presso la sede sociale e sul sito internet della societa, nonche presso
il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1info, allindirizzo www.1in-
fo.it:
- in data 12 aprile 2019 la Relazione lllustrativa relativa al punto 3 (a-
zioni proprie);
-in data 19 aprile 2019, il Bilancio Separato e il Bilancio Consolidato al
31 dicembre 2018, unitamente allulteriore documentazione prevista
dalle norme vigenti nonché la Dichiarazione Consolidata di carattere
» non finanziario ai sensi del D. Lgs n 254/2016 e relativo supplemento -
S Bilancio Integrato 2018 e la documentazione relativa al punto 2 (rela-
zione sulia remunerazione 2019).
Del deposito di tutta la predetta documentazione € stata data comuni-
cazione al pubblico.
Il Presidente ha informato che, ai sensi del regolamento generale sulla
protezione dei dati cosiddetto "GDPR", i dati dei partecipanti all'as-
semblea vengono raccolti e trattati dalla societa esclusivamente ai fini
dellesecuzione degli adempimenti assembleari e societari obbligatori.
Similmente, la registrazione audio dell'assemblea viene effettuata ai
solo fine di agevolare la verbalizzazione delia riunione e di documenta-
re quanto trascritto nel verbale, come specificato nellinformativa ex
art. 13 del citato Decreto Legislativo consegnata a tutti gli intervenuti
allingresso della sala, i supporti audio verranno distrutti dopo 'uso per
il quale sono stati eseguiti, altre registrazioni audio-video e riprese te-
levisive non sono consentite, ai sensi del regolamento assembleare.
Il Presidente ha comunicato che:
- le azioni della societd sono ammesse alla negoziazione presso il
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana;
- la societa, alla data odierna, detiene n. 23.721.421 (ventitremilioni-
settecentoventunmilaquattrocentoventuno) azioni proprie, pari alio
0,757% (zero virgola settecentocinquantasette per cento) del capitale
sociale, senza diritto di voto, ai sensi dell'art. 2357-ter del codice civile;
- i soggetti che partecipano direttamente o indirettamente, in misura
superiore al 3% (tre per cento) del capitale sociale sottoscritto di "A2A
S.p.A", rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risul-
tanze del fibro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell'articolo 120 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e da aitre informa-
zioni a disposizione, sono i seguenti:
dichiarante n. azioni %
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partecipante diretto

Comune di Milano 783.226.321 25,000000056
Comune di Brescia 783.226.321 25,000000056

li Presidente ha ricordato che:

- ad eccezione del Comune di Milano e de! Comune di Brescia, il di-
ritto di voto inerente le azioni detenute da uno o pitl soci - tra i quali
sussistano i legami di controlio o collegamenti previsti dall'art. 9 dello
Statuto - in eccedenza al limite del 5% (cinque per cento) del capitale
sociale non pud essere esercitato e si riduce proporzionalmente il dirit-
to di voto che sarebbe spettato a ciascuno dei soggetti ai quali sia ri-
feribile il fimite del possesso azionario, salvo preventive indicazioni
congiunte dei soci interessati;

- ai sensi dell'art. 14, comma 2, delio Statuto, coloro ai quali spetta il
diritto di voto possono farsi rappresentare ai sensi di legge, mediante
delega scritta.

Ad eccezione del Comune di Brescia e del Comune di Milano, nei con-
fronti dei quali il limite al possesso azionario non opera, nessuno pud
esercitare il diritto di voto, né per conto proprio, né per conto di aitri
azionisti, per pil del 5% (cinque per cento) del capitale sociale:

- ai sensi dell'art. 137, comma 2, del Decreto Legislativo n. 58/1998, le
suddette clausole statutarie che limitano la rappresentanza nelle as-
semblee non si applicano alle deleghe conferite in conformita alle di-
sposizioni in materia di sollecitazione di deleghe;

- ai sensi dell'art. 120 del Decreto Legislativo n. 58/1998, i soci i quali,
possedendo direttamente o indirettamente oltre il 3% (tre per cento)
del capitale della societa, non abbiano provveduto a dame segnala-
zione alla societa e alla Consob non possono esercitare il diritto di vo-
to inerente alle azioni per le quali & stata omessa la comunicazione:

- il diritto di voto inerente alle aziont per le quali non sono stati adem-
piuti gli obblighi informativi di cui all'art. 122, comma primo, del Decre-
to Legislativo n. 58/1998, non puo essere esercitato.

[l Presidente ha chiesto, pertanto, formaimente che gli intervenuti di-
chiarino 'eventuale esistenza di cause di sospensione del diritto di vo-
to ai sensi di legge e di statuto.

Non essendoci alcuna dichiarazione, il Presidente ha informato f'as-
semblea che risulteranno dal verbale dell'assemblea o dai documenti
ad esso allegati come parti integranti dello stesso:

- 'elenco nominativo dei partecipanti allassemblea, in proprio e per
delega, completo di tutti i dati richiesti dalla Consob:

- l'elenco nominativo di coloro che hanno espresso voto favorevole,
contrario, si sono astenuti o si sono dichiarati non votanti o allontanati
prima di ogni votazione e il relativo numero di azioni rappresentate in
proprio e/o per delega; _

- la sintesi degli interventi con [indicazione nominativa degii interve-
nuti, le risposte fornite e le eventuali dichiarazioni a commento.

Il Presidente ha informato I'assemblea che per far fronte alle esigenze
tecniche ed organizzative dei lavori, ai sensi del Regolamento Assem-
bleare, assistono ail'assemblea alcuni dipendenti e collaboratori della
societa anche da altra apposita sala collegata mediante impianto a cir-
cuito chiuso.




Inoltre, sempre ai sensi del Regolamento Assembleare, sono stati am-
messi ad assistere all'assemblea, giornalisti accreditati, collegati au-
dio-video in saletta separata, individuati nell'elenco che, firmato dal
comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera
C).
Il Presidente ha invitato altresi coloro che intendono prendere la paro-
la sui diversi argomenti all'ordine del giorno a prenotarsi alla postazio-
ne di ricevimento di fianco al notaio. Quando chiamati, coloro che si
sono prenotati sono pregati di alzarsi ed effettuare lintervento al mi-
crofono, per consentire a tutti di sentire chiaramente e anche ai fini
della registrazione dell'intervento stesso.
Proseguendo, il Presidente ha descritto le modalita di svolgimento del-
le votazioni nel modo seguente:
- a ciascun intervenuto & stata consegnata un'apposita apparecchiatu-
ra elettronica denominata "radiovoter”, nefla quale € memorizzato un
codice di identificazione dell'avente diritto al voto e delle relative azioni
possedute. Unitamente al "radiovoter”, & stata consegnata una sche-
da, sulla quale il Presidente ha richiamato I'attenzione degli azionisti
sulla scheda che contiene indicazioni sull'utilizzo di tale apparecchio.
L e votazioni avverranno sempre mediante I'utilizzo del "radiovoter” con
modalita di voto molto semplici, come si € potuto vedere dalle slide in
pOSSESSOo;
- una volta dichiarata aperta la procedura di votazione su ciascun ar-
gomento al'ordine del giorno, ciascun avente diritto al voto & invitato a
digitare sul "radiovoter" il tasto verde per esprimere voto favorevole,
ovvero il tasto rosso per esprimere voto contrario, oppure il tasto giallo
per esprimere la propria astensione dal voto;
- a questo punto - prima di attivare il tasto "ok" - ciascun avente diritto
potra ancora modificare la scelta effettuata, digitando semplicemente #
tasto relativo alla nuova sceita che intende attuare;
- dopo aver verificato quindi sul display la correttezza della scela effet-
tuata, ciascun avente diritto al voto dovra premere il tasto "ok" presen-
te sul "radiovoter" per esprimere definitivamente il proprio voto, rice-
vendone conferma sul display medesimo;
-.si segnala unicamente che per i portatori di deleghe che intendono
primere voti diversificati nelf'ambito delle azioni complessivamente
rappresentate & stata predisposta ['apposita postazione denominata
"voto assistito”;
- per ogni dubbio sulle votazioni & comunque presente in sala il perso-
nale addetto che potra dare assistenza ove necessario;
- coloro che non voteranno o non confermeranno il loro voto con il ta-
sto "ok" verranno classificati come "non votanti®;
- per effetto del sistema di "radiovoter”, i voti favorevoli, contrari e di
astensione cosi espressi, come i non votanti verranno registrati auto-
maticamente e riportati analiticamente in allegato al verbale delf'as-
semblea,
- it "radiovoter" sara utilizzato anche per la rilevazione delle presenze
ogni volta che si entra o si esce temporaneamente dalla sala assem-
bleare e dovra poi essere restituito al personale incaricato nel momen-
to di abbandono definitivo dellassembiea o al termine della medesi-
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ma;
- le votazioni relative alle modaiitad di svolgimento dei lavori assem-
bleari saranno, invece, effettuate esclusivamente per alzata di mano,
con obbligo per coioro che esprimono voto contrario o astenuto di co-
municare il nominativo ed il numero di azioni portate in propric e/o per
delega;
- il Presidente ha invitato coloro che non intendessero concorrere alla
formazione della base di calcolo per il computo della maggioranza ad
abbandonare la sala, prima dell'inizio della votazione, facendo rilevare
luscita;
- la votazione sui singoli argomenti al'ordine del giorno avverra a chiu-
sura della discussione sull'argomento stesso;
- i partecipanti all' assemblea sono stati pregati, nel limite del possibile,
di non abbandonare la sala fino a quando le operazioni di scrutinic e la
dichiarazione dell'esito della votazione non siano state comunicate e
quindi terminate anche perché, in base al regolamento Consob, nella
verbalizzazione occorre indicare i nominativi di coloro che si sono al-
lontanati prima di ogni votazione;
- prima di ogni votazione si dara atto del numero dei presenti, accer-
tando le generalita di coloro che abbiano a dichiarare di non voler vo-
tare.
It Presidente ha comunicato che per accellerare lo svolgimento delle
votazioni secondo le modalita illustrate, si & reso opportuno che per le
operazioni di scrutinio il notaio fosse coadiuvato dal personale di
"Computershare s.p.a.", societd che ha prestato assistenza nella regi-
strazione degli ingressi.

*kkk
Il Presidente, quindi, & passato alla trattazione del primo argomento al-
I'ordine del giorno per il quale si & proceduto a due distinte votazioni,
una per ciascun sottopunto:
1. Bilancio al 31 dicembre 2018.
1.1 Approvazione Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2018; Rela-
zioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
della Societa di Revisione. Presentazione del Bilancio Consolida-
to al 31 dicembre 2018. Presentazione della Dichiarazione Conso-
lidata di Carattere Non Finanziario ai sensi del D.Lgs. 254/2016 e
relativo supplemento - Bilancio Integrato 2018.
1.2. Destinazione dell'utile di esercizio e distribuzione del divi-
dendo.
It Presidente ha ricordato che in merito ailla presentazione del Bilancio
Consolidato e della Dichiarazione Consolidata di carattere non finan-
ziario non & prevista alcuna votazione.
It Presidente ha, altresi, ricordato che la documentazione relativa al Bi-
lancio di Esercizio che, firmata dal comparente e da me notaio allego,
al presente verbale sotto la lettera D), la relazione del Consiglio di
Amministrazione che, firmata dal comparente e da me notaio, allego al
presente verbale sotto la lettera E), ia relazione del Collegio Sindacale
che, firmata dal comparente e da me notaio, allego al presente verba-
le sotto la lettera F), la Relazione della Societa di Revisione che, fir-
mata dal comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto
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la lettera G), il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2018 che, firmato
dal comparente e da me notaio allego al presente verbale sotto la let-
tera H), cosi come la Dichiarazione Consolidata di Carattere Non Fi-
nanziario, che firmata dal comparente e da me notaio, allego al pre-
sente verbale sotto 1a lettera 1), & stata depositata presso la sede so-
ciale, messa a disposizione presso il meccanismo di stoccaggio auto-
rizzato 1info ed & stata pubblicata sul sito internet della societa, non-
ché é stata messa a disposizione degli intervenuti in formato elettro-
nico allingresso della sala dove si tiene 'assemblea.

Il Presidente ha quindi chiesto ail'assembilea, anche al fine di lasciare
maggiore spazio alla discussione, di essere esonerato dalla lettura di
tutti i documenti anzidetti, limitandosi a dare lettura della proposta di
deliberazione.

Ha preso la parola il Sig. Cesare Giovanardi, il quale ha ricordato al-
l'assemblea e anche allOrgano Amministrativo che da quando si e
passati dal modello di governance dualistico al tradizionale, l'approva-
zione del bilancio & di competenza dell' Assemblea, non pil del Consi-
glio di Amministrazione. Cio nonostante, il Sig. Cesare Giovanardi, ha
affermato che per tre anni, compreso il 2019, di aver ricevuto una
e-mail dalla quale si evince che il Consiglic di Amministrazione ha ap-
provato il bilancio, alla quale ha risposto che & 'Assemblea ad essere
competente per I'approvazione del bilancio d'esercizio e non it Consi-
glio di Amministrazione. Il Sig. Cesare Giovanardi ha ribadito che tale
questione non & mera questione di forma, bensi di sostanza, ed ha,
quindi, invitato la societa per i prossimi anni a mantenere una corret-
tezza anche formale rispetto a queste comunicazioni.

Il Sig. Cesare Giovanardi ha affermato, in secondo luogo, che 'anno
scorso si sia dibattuto ed anche polemizzato sull'esistenza, o meno, di
una concessione per i servizi presso it Comune di Brescia. Tale do-
cumentazione non era presente nel bilancio del gruppo A2A del 2017,
ma cid nonostante il Sig. Cesare Giovanardi ha dichiarato di aver recu-
perato lui stesso tale documentazione, dopo un faticoso accesso agli
atti, ha chiesto al notaio di allegaria al presente verbale.

Si trattava della delibera n. 36 del Consiglio Comunale del 1998, quan-
do era Sindaco Mino Martinazzoli.

Detta documentazione, firmata dal comparente e da me notaio, allego
al presente verbale sotto la lettera L).

Il Presidente, in risposta alla prima parte dellintervento del signor Ce-
sare Giovanardi, ha ringraziato per la corretta segnalazione preci-
sando che in futuro si evitera di ripetere tale errore, precisando che si
tratta di errore di mera battitura. Di fatto, if Consiglio di Amministra-
zione approva il progetto di bilancio, che poi sottopone allAssemblea
dei Soci per I'approvazione, e quindi nelle prossime comunicazioni ver-
ra aggiunto it termine di "progetto di bilancio”.

Il Presidente ha ringraziato per il materiale consegnato, precisando
che, peraltro, tale documento ufficiale & gia agli atti.

I} Presidente ha chiesto all Amministratore Delegato e Direttore Gene-
rale, Luca Valerio Camerano, una sintetica illustrazione dei principali
risultati del bilancio d'esercizio 2018 mediante l'utilizzo di slide che, fir-
mate dal comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto
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[a lettera M), dichiarando che avrebbe successivamente esposto gli
elementi essenziali del Bilancio Integrato 2018.

Ha preso la parola ' Amministratore Delegato Luca Valerio Camerano,
il quale ha presentato sinteticamente i risultati del Bilancio 2018, affer-
mando che nella prima slide, si & voluto sottolineare i dati salienti che
caratterizzano il 2018 rispetto al 2017. E' stato un anno caratterizzato
da un incremento di volumi di produzione degli impianti a ciclo combi-
nato e idroelettrici, dalla cessione delia posizione che "A2A S.p.A." de-
tiene nei certificati verdi, terminando, in tal modo, guasi totalmente, tali
certificati accumulati negli anni precedenti. Nel raffronto tra il 2018 e
2017 si sono inoltre visti gli effetti economici degli impianti fotovoltaici
acquisiti, e quindi interamente integrati nel bilancio del 2018. Dal 2017
al 2018 vi & stato un favorevole andamento del prezzo de! trattamento
dei rifiuti, in quanto il mercato & caratterizzato da un fortissimo deficit
infrastrutturale. Da ultimo, nel corso del 2018 & stata consolidata inte-
gralmente la ACSM-AGAM.

L'Amministratore Delegato Luca Valerio Camerano ha affermato che
gli aspetti negativi che si evidenziano dal raffronto dei risultati 2018 ri-
spetto a quelli del 2017 si concentrano soprattutto sullo spread degli
impianti CCGT e sui servizi ancillari, sul margine di portafoglio gas. Al-
tro aspetto negativo, da un punto di vista economico, che ha pesato
molto sui risultati del 2018, & |a forte decrescita dei ricavi della carta, in
ragione di varie variabili, incluso la mancata capacita di ritiro da parte
della Cina, producendo un effetto negativo su tutti gli operatori.
L'Amministratore Delegato Luca Valerio Camerano ha dichiarato che,
guardando ai principali dati economico-finanziari, i ricavi sono caratte-
rizzati in particolare dalle indicizzazioni del prezzo delle commodities
energetiche. Sia il margine operativo lordo sia queilo normalizzato cre-
scono del 3%. Con particolare attenzione all'utile netto normalizzato
ha affermato che gli anni 2017 e 2018 sono stati caratterizzati da va-
riabili che hanna modificato le partite correnti: nel 2017 vi sono stati gli
effetti derivanti dalle svalutazioni di EPCG, quindi del Montenegro, che
avevano determinato una forte riduzione dell'utile netto. Per converso,
nel 2018 si e verificata l'inclusione degli effetti derivanti dallimpairment
degli asset di Monfalcone e dallavviamento delle reti elettriche. Que-
ste due voci hanno un impatto rilevante nella normalizzazione dell'utile
netto.

Per quanto riguarda la posizione finanziaria netta, il deita tra il 2018 e
i1 2017 & frutto di due variabili rilevanti rispetto al 2017: lincasso delle
tranches di pagamento della cessione della nostra partecipazione in
Montenegro, EPCG, intorno ai 133 milioni di euro e lacquisizione di
asset nel fotovoltaico, intorno ai 125 milioni di euro. Gli altri effetti deri-
vano dal consolidamento di ACSM-AGAM, sotto forma di debito, nel
corso del 2018. :
Passando ail'analisi delle Business Unit, vi sono le pariite correttive
non ricorrenti det 2017, in particolare, i titoli di efficienza energetica,
che superavano i 50 milioni di euro nel 2017 e nel 2018 vi sono varie
partite, tra le quali, anche i titoli di efficienza energetica.
Concentrandosi invece sulle singole Business Unit, Amministratore
Delegato Luca Valerio Camerano ha affermato che sono tutte in cre-
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scita, ad eccezione di quella delle reti e calore che € sostanzialmente
stabile. La Generazione, in effetti, ha avuto, nel corso dell'anno 2018,
moltj effetti positivi e negativi. Sicuramente vi & stato l'effetto dei certifi-
cati verdi, che sono stati ceduti integralmente sul mercato, la posizione
di A2A era di circa 63 milioni di euro. Vi & stata un'ottima performance
degli impianti idroelettrici nel 2017, mentre nell'anno 2018, quanto me-
no nel primo trimestre, e stata inferiore. Vi & stata, inoltre, la negativa
performance degli impianti a ciclo combinato, per circa 88 milioni di
euro. Quindi in sintesi si & avuto settore gas negativo, settore idroelet-
trico e certificati ambientali positivi. La divisione mercato & stata carat-
terizzata da una crescita costante di posizione sul mercato libero e dei
costi relativi per l'acquisizione dei clienti nuovi. L'ambiente ha avuto
degli effetti negativi collegati alla raccolta. Infatti tutto il mercato della
raccolta in italia ha avuto minori ricavi per la carta, per lo smaltimento
degli ingombranti ed effetti positivi relativi al trattamento degli indu-
striali. La BU Reti e Calore presenta risultati sostanziaimente stabili, si
sono verificati effetti prevedibili relativi ai minori vincoli sul gas, sull'e-
nergia elettrica ed effetti positivi che derivano dagli effetti volume e
scenario relativi al teleriscaldamento. Si inizia a vedere negli anni la
compoanente di Smart City, che da i suoi effetti positivi.
Per quanto riguarda il collegamento fra margine operativo lordo e ['uti-
le netto di periodo, Amministratore Delegato Luca Valerio Camerano
ha affermato che gli ammortamenti sono stati un po' superiori rispetto
g‘- al 2017 per gli effetti derivanti dalle nuove acquisizioni sul mercato del
solare, che sono state ammortizzate nel corso dell'anno 2018, nonche
derivanti da LGH e da altre piccole variabili. La svalutazione degli as-
set & stata caratterizzata soprattutto dagli effetti relativi alla svalutazio-
ne dellimpianto di Monfaicone, il quale & stato interamente svalutato,
/'"“ A e dagli effetti derivanti dalla svalutazione degli asset delle reti elettri-
' che.
¥\ Poi vi & un delta che riguarda principalmente gli oneri finanziari netti
' dovuti al buy-back del bond che & stato emesso. Oltre a tale delta, le
] tasse, gli utili da attivita destinate alla vendita, hanno portato l'utile net-
o a 344 milioni di euro,
Relativamente agli investimenti 'Amministratore Delegato Luca Valerio
Camerano ha affermato che per il quarto anno consecutivo sono in
crescita, distribuiti equamente in tutte le Business Unit. Le reti hanno
strutturalmente maggiore capacita di investimento, in particolare le reti
gas e le reti elettriche, e fambiente. La Generazione ha un regime di
nvestimenti misurato in ragione anche dei cambiamenti che latten-
dono nel processo di transizione energetica.
Per quanto riguarda fa generazione di cassa, 'Amministratore Delega-
to Luca Valerio Camerang ha affermato che vi & stata un'importante
variazione, meno 38 milioni di euro, collegata alle rimanenze sul gas,
carbone e olio combustibile, e ad alcuni effetti non ricorrenti. Vi sono
state variazioni in altre passivita delfammeontare negativo di 41 milioni
di euro. L'utilizzo dei fondi ha un valore negativo di circa 21 milioni di
euro. Le tasse pagate hanno un valore negativo di 102 milioni di euro;
riflettono anche it maggior credito fiscale, circa 40 milioni di euro, al
netto di ACSM-AGAM. Vi sono poi investimenti pari a 500 milioni di
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euro ed i dividendi deilo scorso anno. Tutto questo porta il net free
cash flow ad un valore di 235 milioni di euro. Vi sono poi gli effetti col-
legati al Montenegro, che sono indicati sotto ia voce di acquisto di
azioni proprie, positivi per circa 133 milioni di euro, bitanciati dagli ac-
quisti nel settore delie rinnovabili per 125 milioni di euro: quindi le par-
tite Montenegro e solare, quasi si pareggiano nel corso delf'anno in
termini di ingresso e di uscita di cassa. Questi dati sono tutti riportati in
modo integrale nel bilancio separato.

Con riferimento al bilancio separato ed ai risultati di "A2A S.p.A.",
'Amministratore Delegato Luca Valerio Camerano ha affermato che il
dato pil rilevante riguarda l'uile netto: it cambiamento & prevalente-
mente collegato agli effetti che nel 2017 aveva avuto la svalutazione
del Monienegro. Nel 2018, gli aspetti positivi sono collegati al maggior
utile che deriva dal maggiore EBITDA dell'anno.

Passando al piano industriale, 'Amministratore Delegato Luca Valerio
Camerano ne ha illustrato gli aspetti pil: rilevanti. Nel ciclo di piano in-
dustriale 2019-2023 si avranno 4 miliardi di euro di investimenti, quin-
di, continua a salire il battente degli investimenti per 1 miliardo e mez-
zo di margine operativo lordo di fine periodo. Si avra, quindi, a fine pe-
riodo un rapporto PFN/MOL, che si attestera a 2,2. Questo consente
una riduzione dei rischi operativi, una maggiore visibilita sui dividendi e
quindi di proporre dei dividendi in incremento soprattutto con maggiore
prevedibilitd nel tempo. E' stato proposto un modello industriale in
continuita rispetto allo scorso anno: il framework TEC & stato confer-
mato e consiste nella trasformazione dei business di "A2A S.p.A", ne-
gli interventi sull'eccellenza operativa aziendale ed infine il tema della
community, che riguarda sostanzialmente le persone e i rapporti con
soggetti terzi, tra cui universita e gli stakeholders aziendali. Il collante
di tali tre componenti & la sostenibilita: elemento di costruzione dell'a-
zienda industriale e operativo del Gruppo.

Tra gli aspetti salienti del modelio industriale di "A2A S.p.A.", I'Ammi-
nistratore Delegato Luca Valerio Camerano ha ricordato la Generazio-
ne: continua il processo di trasformazione verso Ia transizione energe-
tica, che porta ad allineare il mix produttivo di "A2A S.p.A.", suggerito
dalla politica energetica nazionale ed europea, composto da rinnova-
bili, gas e uscita dal carbone. "A2A S.p.A." diventera sempre pitl un
gruppo rinnovabile e gas, che € in linea con la politica energetica na-
zionale. Un uiteriore aspetto relativo alla Generazione riguarda il sito di
Brindisi: la regolazione di rete. Questo servizio consente di dare pro-
spettiva al sito di Brindisi ed al contempo di migliorare la gestione della
flessibilita del sistema, con la crescita delie rinnovabili. Il sistema avra
bisogno di moilta flessibilita e questo consentira la regolazione della
tensione, che & utile agli operatori di trasporto e dispacciamento nazio-
nale. '

Sul mercato dei clienti, 'Amministratore Delegato Luca Valerio Came-
rano ha affermato che vi sono sempre pill clienti del mercato libero, un
aumento dei prodotti e servizi, una maggiore accentuazione della stra-
tegia di "A2A S.p.A." sulla mobilita elettrica, soprattutto di presidio del-
le citta e delle aree metropolitane. In merito allambiente, vi sara una
maggiore capacita di trattamento: nove gii impianti nuovi di trattamen-
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to. Nei giorni scorsi & arrivata anche 'approvazione e fautorizzazione
per un altro impianto, quindi prosegue il cammino di approvazione de-
gli impianti di "A2A S.p.A.". Quattro anni fa gli impianti erano una de-
cina, ad oggi si puo affermare che il 70% delie autorizzazioni che si
immaginava di ricevere qualche anno fa, sono arrivate: & un'ottima
premessa per lo sviluppo della presenza di A2A nel mercato deif'eco-
nomia circolare. Con riferimento alla BU reti, 'Amministratore Delegato
 uca Valerio Camerano ha ricordato alfassembiea il rafforzamento e
la costruzione delle cabine primarie principalmente in Milano e Bre-
scia, la partenza dellinstallazione dei contatori intelligenti su tutto |l
parco cittadino di "A2A S.p.A.". Lo spaccato dei singoli obiettivi porta il
MOL al valore di 1.531 milioni di euro e gli investimenti a quasi 4 mi-
liardi di euro. Vi sono alcuni dei principali KPI: gli indicatori che sotten-
dono alla crescita industriale, per ciascuna delle nostre Business Unit.
In sintesi ha continuato 'Amministratore Delegato Luca Valerio Came-
rano il punto é di continuare ad investire nelle aree dove si immagina
di avere un fattore chiaro e di successo, costruire e irrobustire la posi-
zione di "A2A S.p.A.", in modo tale da mettere la Societa sempre pil
in grado di gestire da leader i propri settori.
Sulla sostenibilita, tema che sara affrontato successivamente dal Pre-
sidente, FAmministratore Delegato Luca Valerio Camerano si & limitato
a dire che vi & uno sforzo importante di allineamento tra la strategia in-
dustriale e la strategia di sostenibilita deil'azienda. Sono stati indivi-
duati sessanta KPI che sonc diventati parte del Piano dell'azienda e
degli obiettivi del management, e dellMBO dei dirigenti del Gruppo.
S Obiettivi di varia natura che riguardano le attivita d'investimento di

"A2A S.p.A" e che sono sostenuti e monitorati con grande attenzione.
Alcuni dei quali sono parte del patrimonio industriale di "AZA S.p.A.™
La politica dei dividendi & in crescita. Cio riflette una maggiore capa-
cita prognostica dell'azienda, proprio per un' evidente trasformazione e
riduzione del rischio industriale rispetto agii anni precedenti: si pensi
alla prevedibilita o alla difficolta della strategia fuor dalf'italia. L'uscita
dal Montenegro e linsieme di iniziative industriali, che caratterizzano il
piano dell'azienda, consentono di ridurre il profilo di rischio e questo
comporta, a sua volta, di avere una maggiore prevedibilita sulla politi-
ca dei dividendi. E' stata riportata anche lindicazione della percentuale
dei fondi da operazione, quindi di FFO diviso il debito netto. Sono stati
leggermente rialzati i target 2019 e 2020. Si & arrivati con un anno di
anticipo rispetto a quelio che era stato ipotizzato nel piano industriale
di cinque anni fa, quindi l'azienda ha certamente fatto fronte ai propri
impegni. E' riuscita con un anno di anticipo ad attuare la politica dei di-
videndi che si era data cinque anni fa.

Awviandosi alla conclusione, 'Amministratore Delegato Luca Valerio
Camerano ha affermato che tale piano industriale consente di gover-
nare la complessita de! gruppo "A2A S.p.A." dal punto di vista indu-
striale e le molte sinergie allinterno del gruppo consentono una cresci-
ta e al contempo una mitigazione del rischio. Vi sono obiettivi ambizio-
si, ma raggiungibiii. All'interno del piano industriale vi € una parte dedi-
cata a progetti che non sono inclusi nei numeri del piano, ma {'azienda
ha ragionevoli motivi di ritenere che possano essere oggetto di investi-
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mento in futurc. Sono inseriti nel radar industriale delfla societa e di-
venteranno veri ed effettivi progetti industriali realizzati. Altro elemento
essenziale & piena coerenza fra la strategia "industriale” e la strategia
di sostenibilita.

L'Amministratore Delegato Luca Valerio Camerano ha cosi terminato if
suo intervento ed ha ringraziato I'assemblea.

Ha preso la parola il Presidente, il quale ha proceduto con lillustrazio-
ne del Bilancio Integrato 2018 mediante l'utilizzo di slide che, firmate
dal comparente e da me notaio allego al presente verbale sotto la let-
tera N).

[l Presidente ha iniziato liljustrazione del Bilancio Integrato mettendo
in evidenza che, ai sensi D.Lgs. 254/2016, la dichiarazione consolida-
ta non finanziaria & diventata un obbligo per le societa che superano
una certa dimensione. "A2A S.p.A." ha, da tempo, preceduto questo
obbligo di legge, quindi non & la prima dichiarazione non finanziaria
che viene presentata alfAssemblea. Questo permette di rendere ope-
rativo il concetto di sostenibilita, che come ha ricordato I'Amministra-
tore Delegato, ispira tutte le decisioni e scelte di sviluppo deila nostra
societa. E' risaputo che queste relazioni sono redatte applicando gli
standard internazionali, e la societa di revisione ha espresso dichia-
razione di conformita di questa relazione, rispetto a quanto previsto
dalla normativa. La struttura della relazicne e formata da sei capitali:
finanziario, manifatturiero, naturale, umano, intelletiuaie e relazionale.
Il Presidente si & limitato ad illustrare solo alcuni aspetti di questa rela-
zione, in quanto molto corposa. L'azienda ha rivisto il Codice Etico di
Gruppo, rivedendo i valori guida del Gruppo e aggiungendone in par-
ticolare uno, che riguarda il rispetto dei diritti umani. Sono state svolite
numerose induction, quindi iniziative di formazione per il Consiglio di
Amministrazione, focalizzate sui temi della sostenibilita. 52 societa del
gruppo adottano il modello 231 di organizzazione, gestione e controllo.
6972 ore di formazione sono state effettuate sul modello 231. Ben 460
iniziative di stakeholder engagement sono state attivate nelf'anno
2018. Per quanto riguarda il capitale finanziario, il Presidente ha di-
chiarato che vi & un +47%, quindi pari ad 1,5 miliardi di euro, per il va-
lore degli ordini emessi nell'anno, il cui 92% e concentrato su fornitori
italiani; un +45% per il valore degli investimenti ambientali, 113,5 mi-
lioni di euro investimenti sullambiente, che sono stati dettagliati nella
slide. [l Presidente ha affermato che "A2A S.p.A." & stata qualificata in
sei indici etici e ha sottolineato il fatto che Standard Ethics ha alzato la
valutazione di "A2A S.p. A" da EE- {(Adequate - Adeguato) a EE
(Strong - Forte). Per quanto riguarda Finanza Etica, "A2A S.p. A" ha
sottoscritto un bond del valore di 400 milioni di euro, legato a due pa-
rametri di sostenibilitd: sostanzialmente il tasso applicato a questo
bond gode di un beneficio, se saranno raggiunti i parametri di soste-
nibilita. E' stato inoltre sottoscritto con BEI, Banca Europea degli inve-
stimenti, un programma di investimenti di 809 milioni di euro alfanno.
Quanto finora esposto & per spiegare come si sta cercando di tradurre
nelia pratica quotidiana il concetto di sostenibilita nei meccanismi ope-
rativi di funzionamento dell'azienda, al fine di evitare che non resti solo
una indicazione di principio, ma che operativamente entri in detti mec-
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canismi.

Relativamente al capitale manifatturiero, il Presidente ha dichiarato
che vi sono 4,8 milioni di tonnellate i rifiuti trattati negli impianti del
Gruppo, 16.666 GWh di energia elettrica netta prodotta, 2.649 GWh di
energia termica netta prodotta, 51 milioni di euro, ossia un +70% di in-
vestimenti sul ciclo idrico integrato nel 2018, 111,4 milioni di metri cu-
bi, ossia un +1% di volumetria servita dal teleriscaldamento. Relativa-
mente al recupero, & stato avviato e inaugurato l'impianto di recupero
della plastica di Cavagiia, in Piemonte, che ad oggi e lmpianto pit
avanzato in ltalia sul trattamento della plastica. E' in fase di ultima-
zione limpianto di trattamento della plastica di Muggiano. Sul teleri-
scaldamento ¢ allo studio un progetto pilota per il recupero di calore di
scarto dalle cabine elettriche nella citta di Milano, anche questo € un
progetto innovativo. Sulle rinnovabili, sono stati acquistati due ulteriori
portafogli di impianti fotovoltaici, raggiungendo una capacita instaliata
complessiva di 93,8 MW. Sulla rete idrica, sono stati sostituiti 30 Km e
analizzati oltre 2.000 Km di rete idrica (pari a 2/3 dell'intera rete gesti-
ta) per la ricerca delle perdite occulte, e infine & stata conclusa la co-
struzione del nuovo impianto di Nuvolera e sono stati avviati i lavori
per il depuratore di Concesio.

Il Presidente @ quindi passato alla trattazione deil capitale naturale,
mettendo in evidenza che 67,6 & la percentuale di raccolta differen-
ziata media di tutti i territori serviti dat Gruppo: quindi vi & un +4,4 punti
percentuali rispetto al 2017, Vi &€ un -10% di emissioni, ossia fattore di
emissione medio del Gruppo; un +6 punti percentuali di produzione di
energia elettrica per fonti rinnovabili. Per quanto riguarda la decarbo-
nizzazione, & stato awviato il progetto "Coal Free”, quindi, zero carbo-
ne a Brescia. Si stanno realizzando gli accumuli termici di calore pres-
so le centrali termiche. Si & in fase di realizzazione di un impianto sola-
re fotovoltaico alla centrale di Lamarmora. Vi sono progetti di recupero
di calore da sorgenti industriali e di incremento del calore prodotto dal
termoutilizzatore di Brescia grazie al revamping della linea dei fumi. E’
stato rinnovato il Parco mezzi di Amsa, con {'entrata in servizio di 43
mezzi a metano per la raccolta dei rifiuti in sostituzione dei vecchi
mezzi Euro 3 ed infine, per garantire la qualita dell'acqua distribuita,
sono statj effettuati quasi 5.300 controlli per milione di metro cubo di
acqua erogata.

Con riferimento al capitale umano, ha continuato il Presidente, vi sono
11.196 i dipendenti del gruppo, di cui il 95% con contratto a tempo in-
determinato, 920 assunzioni di cui it 40% & under 30, a fronte di 845
cessazioni nel 2018, 227.700 ore di formazione, ossia un +7% rispetto
al 2017 per una media pro capite di 20 ore. Vi e stato un migliora-
mento degli indici infortunistici, sia di frequenza (-8%) sia di gravita
(-13%). Proseguono i progetti di modernizzazione interna, vi & un im-
portante progetto "ABC" per lo sviluppo manageriale con nuovi moduli
per lo sviluppo dei giovani talenti alfinterno dellimpresa (Induction e
Young Talenf). E' stato esteso a 954 collaboratori lo smart working,
collaboratori che possono lavorare a distanza almeno un giorno alla
settimana. E' stata realizzata una campagna di sensibilizzazione suila
sicurezza ed infine, & stata inaugurata una piattaforma digitale per
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semplificare i processi di lavoro allinternc dell'azienda.
Il Presidente ha dichiarato, relativamente al capitale intellettuale, che
vi sono 2.000 stalli di smart parking a Crema e a Rho, di cui 711 instal-
lati nel 2018; sono statt installati 6.000 smart bin, ossia i cestini intelli-
genti, che segnalano il livello di riempimento; sono stati presentati e
ammessi alla fase di sperimentazione 26 progetti grazie al nuovo pro-
gramma "INNOVAZA". |l Presidente ha evidenziato il progetto smart
grid, il progetto sull'economia circolare e il progetto sulie smart city, il
quale prevede due interventi pilota proprio a Brescia, uno nel quartiere
di San Polino e I'altro nella zona della stazione in Via Solferino.
[t Presidente & quindi passato ad analizzare il capitale relazionale e ha
precisato che 34 mila sono stati i visitatori all'impianto del Gruppo
A2A; 2.229 GWh di energia verde venduta sul mercato libero; 4.2 mi-
lioni di euro sono stati i contributi alla comunita per sponsorizzazioni,
liberalita e sostegno alle Fondazioni; 3 milioni di euro sono stati ge-
nerati e distribuiti con il bando "doniamo energia” a favore di oltre 6
mila persone. i Presidente ha ricordato che i 3 milioni di euro, ad oggi,
sono diventati quasi 6 milioni di euro e si stanno aiutando molte perso-
ne sul territorio lombardo. L'indice di soddisfazione clienti & migliorato
di +3 punti rispetto al 2017; sono state attivate nuove offerte per effi-
cienza energetica e mobilita con nuove caldaie. Sono state infine svi-
luppate diverse iniziative di stakeholder engagement con i forum
ascolto dell'Azienda.
[l Presidente ha ricordato a tutti che "A2A S.p.A." ha disegnato una po-
litica di sostenibilita al 2030, con indicatori qualificati al 2030 e che |
piani sono espressi in numeri, diventando impegni per la societa e non
meri principi o parole. L'Azienda traduce ogni cinque anni la politica di
sostenibilita 2030 in obiettivi quinquennali. Quelli enunciati dal Presi-
dente sono solo alcuni esempi degli obiettivi del piano di sostenibilita,
che ormai fanno parte integrante del piano industriale dell'Azienda. [l
Presidente ha ilustrato alcuni indicatori di miglioramento sull'economia
circolare, sullo smartness nelle reti e nei servizi, sul percorso di decar-
bonizzazione, sugli gli investimenti legati alla "People Innovation”, os-
sia l'innovazione nelle politiche personali e sulla qualita del lavoro al-
interno di "A2A S.p.A.". Il Presidente ha concluso affermando che,
per rendere ancora pili operativi tali obiettivi, tutti i dirigenti di A2A han-
no nel proprio sistema di direzione almeno un obiettivo di sostenibilita
ed al raggiungimento di questo obiettivo di sostenibilita si collega una
quota della retribuzione variabile di ciascun dirigente, compreso I'Am-
ministratore Delegato. Questo &€ molto importante perché si sta fa-
cendo uno sforzo affinché la sostenibilita diventi I'asse portante della
cultura aziendale: non un mero documento, ma un modo di essere e
di far funzionare questa azienda.
Conclusa la presentazione, il Presidente ha sottoposto, quindi, alf'as-
semblea la seguente proposta di deliberazione sul punto 1.1 all'ordine
del giorno.
"L'assemblea degli azionisti della A2ZA S.p.A.

delibera
di approvare il bilancio separato al 31 dicembre 2018."
Il Presidente ha informato che la societa di revisione EY S.p.A. ha
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espresso giudizio senza rilievi sia sul bilancio di esercizio al 31 dicem-
bre 2018 sia sul Bilancio Consolidato alla stessa data di A2A SpA,,
come risuita dalle relazioni rilasciate in data 16 aprile 2019.
Inoltre, la Societa di Revisione ha espresso giudizio di coerenza con il
Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2018 e di conformita alla legge del-
la Relazione sulla Gestione e, per le specifiche informazioni, indicate
nell'art. 123-bis, comma 4 Decreto Legislativo n. 58/1998, della rela-
zione sul governo societario e gli assetti proprietari.
Il Presidente ha, infine, comunicato che la Societa di Revisione ha
emesso attestazione di conformita sulla Dichiarazione Consolidata di
Carattere Non Finanziario in data 16 aprile 2019 ed ha emesso appo-
sita relazione redatta ai sensi dell'art. 5 del regolamento di attuazione
del D.Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254, di cui alla delibera Consob n.
20267,
Prima di aprire la discussione, il Presidente ha ricordato a coloro che
si sono prenotati per prendere la parola, di contenere la durata dell'in-
tervento in una decina di minuti, come previsto dal regolamento as-
sembleare.
Il Presidente ha, quindi, aperto ta discussione comunicando che le ri-
sposte alle eventuali domande formuiate saranno fornite al termine
degli interventi.
La discussione si & svolta nel modo seguente:
ha preso la parola il Sig. Marco Granelli, Assessore della Mobiiita e
Q Ambiente del Comune di Milano, che ha voluto sottolineare la positi-
‘ vita, a giudizio delllamministrazione comunaie, delle documentazioni
\\ presentate, e quindi ha annunciato il voto favorevole all'approvazione
© del bilancio. L'Assessore Marco Granelii, ha sottolineato in modo parti-
colare le scelte, che erano gia state viste nell'ambito della documenta-
zione di programmazione e dei documenti preventivi, sull'aspetto delle
rinnovabili, sull'aspetto della sostenibilita in generale e sull'aspetto del-
ﬂio\ le politiche ambientali. Tutto il settore ambientale e teso ad una gene-
y &\ rale sostenibilita, sia sul trattamento dei rifiuti, sia sulle modalita di rac-
;, V= colta sempre pil positive.

".j Ha preso la parola il Dott. Fabio Capra, Assessore del Comune di Bre-
“jscia con delega alle Risorse dell'Ente Comune e alla Pubblica Istruzio-
ne, il quale ha espresso un plauso, per il risultate ottenuto. Il quale
conferma del fatto che la sfida avviata anni fa & stata vinta e che vi so-
no e premesse affinché il piano industriale cresca, come ¢é stato evi-
denziato. Tutto guesto, per i Comuni, rappresenta una buona occa-
sione di rilancio della stessa citta dei servizi, e quindi non pud fare al-
tro che ringraziare, partendo dall'ultimo dipendente per arrivare al Pre-
sidente dell'azienda, perché i risultati si ottengono con una squadra
che ha governato ed con i lavoratori che hanno fatto Ia loro parte.
L'Assessore Fabio Capra ha anticipando il voto favorevole del Co-
mune di Brescia all'approvazione del bilancio.

Ha preso parola la Dott.ssa Marina Pardini, la quale, nella sua qualita
di rappresentante dei fondi di Etica, rivolgendosi al Presidente, alfAm-
ministratore Delegato, ai membri del Consiglic di Amministrazione, del
Collegio Sindacale ed agli Azionisti presenti, ha dichiarato che Etica
Sgr, societa del Gruppo Banca Etica, era partecipante per il quinto an-
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no consecutivo alfAssemblea degli azionisti in qualita di investitore, at-
tento alle performance economico-finanziario d'impresa e a queile so-
ciali e ambientali.

La Dott.ssa Marina Pardini ha sottolineato che Etica Sgr era tra i fon-
datori del network Shareholder for Change, un gruppo di investitori eu-
ropei impegnati attivamente con le imprese per promuovere lo svi-
luppo sostenibile come elemento essenziale del loro ruolo di obbliga-
zionisti e azionisti. A tal proposito, la Dott.ssa Marina Pardini ha solle-
citato l'attenzione su alcuni aspetti della sostenibilita d'impresa, in
un'ottica di dialogo propositivo e duraturo nel tempo.

Anzitutto, si & complimentata con la direzione ed il management per i
risultati raggiunti, per gli ottimi riconoscimenti ottenuti in ambito ESG,
nonché per impegno sempre piu significativo nel campo della soste-
nibilita.

La Dott.ssa Marina Pardini ha altresi ringraziato il Comitato per la So-
stenibilita ed il Territorio, il Dipartimento Corporate Social Responsi-
bility e quello di Investor Relations per l'attenzione dimostrata verso le
richieste di Etica Sgr e la disponibilita al dialogo, sia nel 2018, sia negli
anni passati.

In relazione alla rendicontazione non finanziaria, si & complimentata
per la pubblicazione del numero di controlli effettuati nei cantieri e per
la percentuale di controlli risultati conformi, come auspicato da Etica
Sgr durante ia scorsa assemblea, segno del commitment della Societa
al rispetto dei diritti umani e dei lavoratori anche lungo la catena di for-
nitura.

La Dott.ssa Marina Pardini ha posto alcune domande relativamente al-
le quali ha chiesto alfla Societa un primo riscontro ed una disponibilita
per un confronto in un momento di dialogo ad hoc con le aree azien-
dali e nelle sedi ritenute pil opportune.

In primo luogo, in relazione al tema della governance della sostenibili-
ta, Etica Sgr ha chiesto, in merito al rinnovo del Consiglio di Ammini-
strazione, che venisse prevista lattivazione di un programma di Board
Induction, con lintegrazione di ambiti ESG rilevanti o materiali per I'a-
zienda, destinato ai membri del Consiglio di Amministrazione, in con-
formita alle disposizioni del Codice di Autodisciplina per le societa quo-
tate. In secondo luogo, ha chiesto un chiarimento sulle linee guida che
regolano le attivitd del Consiglio, nella previsione e nell'integrazione
con elementi relativi agli aspetti ESG rilevanti per 'azienda ed il Grup-
po. In terzo luogo, ha chiesto una spiegazione circa il processo di va-
lutazione o autovalutazione dell'attivita del Consiglio, nella previsione
anche di elementi relativi agli ambiti ESG rilevanti per 'azienda e per il
Gruppo.

La Dott.ssa Marina Pardini ha poi chiesto, in relazione al tema dell'uti-
lizzo della plastica, se A2A fosse a conoscenza dell'iniziativa della E£/-
fen MacArthur Foundation, la quale aveva proposto alle imprese un
impegno globale per ridurre 'uso e lo spreco della plastica e se AZA
fosse, pertanto, disposta ad approfondire 'argomento in vista di una
possibile sottoscrizione di tale impegno.

La Dott.ssa Marina Pardini ha sottolineato come I'impegno di A2A fos-
se gia conosciuto ed apprezzato sui temi inerenti il cambiamento cli-
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matico, esattamente come era emerso dal hilancio di sostenibilita, dal-
le risposte fornite nel questionario di CDP (gia carbon disclosure
project) e dallimpegno preso per definire lobiettivo di riduzione delle
emissioni nell'lambito dell'iniziativa Signes-Based Target.

Infine, la Dott.ssa Marina Pardini ha richiesto un approfondimento in
refazione al progetto di riconversione dell'impianto di San Filippo dei
Mela, il quale era anche sostenuto dal Sindacato relativamente alle 1i-
cadute occupazionali ed ambientali. Ha concluso chiedendo un ultimo
approfondimento concernente le azioni che A2A intendeva mettere in
campo alla luce delle opposizioni manifestate dalle comunita locali e
della bocciatura del progetto da parte del Governo avvenuta lo scorso
ottobre: infine ha ringraziato per l'attenzione.

Ha preso la parola il Dott. Mario Rizzi, in rappresentanza dellAssocia-
zione Azionisti A2A ed in riferimento all'ordine del giorno dellAssem-
blea ordinaria di A2A, ha esposto considerazioni e valutazioni in meri-
to al Bilancio al 31 dicembre 2018. In particolare, ha riportato che I'As-
sociazione Azionisti A2A intende esprimere voto contrario in assem-
blea relativamente all'approvazione del bilancio di esercizio e all'am-
montare del dividendo. It Dott. Mario Rizzi ha riferito che le ragioni di
quanto sopra potevano ravvisarsi in pit fattori, di cui, in primis nelfope-
razione ACSM-AGAM, che aveva causato alla Societa una perdita di
77 milioni di euro, non avendo una giustificazione economica. Tutto
cio ha fatto presumere l'obiettivo squisitamente politico di riunire alcu-
ne aziende importanti del nord in una sola multi-utility. A suo awviso,
un tale progetto trovava giustificazione solo se i provvedimenti per co-
struire una tale nuova societa avessero implicato un ritorno economico
positivo per tutti gli azionisti.

il Dott. Mario Rizzi ha poi fatto notare che la seconda ragione era da
ravvisarsi nell'acquisizione di societa tipo ESCO o di altre societa con
limitate dimensioni commerciali e tecniche, volte al'acquisizione di
utenze e allo sviluppo di progetti di efficientamento energetico: cid non
poteva che indicare una scarsa capacita di dare esecuzione, con per-
sonale gia dipendente, alle politiche energetiche gia indicate in passa-
to con grande enfasi nei piani strategici della Societa.

It Dott. Mario Rizzi ha esposto, come terza ragione, che fammontare
del dividendo, che 'Amministratore Delegato ha dichiarato non essere
stato sollecitato da alcun azionista di rilievo, abbia fatto pensare inve-
ce - essendo maggiore di quello messo a bilancio dei comuni di Bre-
scia e di Milano - che vi sia stata una richiesta da parte dei Fondi, e
che questa abbia raggiunto il proprio obiettivo. Come sempre sostenu-
to dall'Associazione Azionisti A2A, sarebbe stato a loro avviso pit op-
portuno che una maggior parte degli utili venisse dedicata alla ridu-
zione del capitale da reperire sul mercato, sostenendo |a ricostruzione
delle reti che, in qualche recente acquisizione, presentavano un livello
di perdite ingenti.

il Dott. Mario Rizzi ha poi fatto notare, come quarta ragione, che appa-
riva onerosa la remunerazione dell' Amministratore Delegato - Direttore
Generale di A2A, il quale aveva percepito complessivamente nel corso
dell'anno 2018 pid di 1 milione di euro, soprattutto se tale remunera-
zione veniva paragonata ai compensi percepiti dall'analoga posizione
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in HERA, il ben noto benchmark del settore della multi-utility con la pit
elevata performance di Borsa. |l Dott. Mario Rizzi ha affermato, inoltre,
che l'associazione che rappresenta non condivideva la partecipazione
di A2A alla costruzione del Musii e men che meno alle sue spese di
gestione, non essendo attivita pertinente alla mission di A2A.

Sulla base di questi ordini di ragioni, it Dott. Mario Rizzi ha cosi sinte-
tizzato: voto contrario sul punto della relazione sulla remunerazione,
voto favorevole sul punto dell'autorizzazione all'acquisto di azioni pro-
prie.

Per quanto riguarda la possibilitd di acquisizione insieme allAGSM di
Verona delle attivitd di Ascopiave e di Sorgenia, con gli ungheresi di
EPH, il Dott. Mario Rizzi si &€ augurato che le stesse venissero acquisi-
te al valore di mercato, espresso in euro utenza gas e in euro utenza
energia elettrica, senza contare su provvedimenti per il superamento
degli attuali prezzi controllati. A suo awviso, il Governo non sembrava
essere particolarmente attento a un tale provvedimento. Da ultimo, il
Dott. Mario Rizzi ha chiesto informazioni sull'operazione immobiliare
che aveva coinvolto |le aree di Porta Romana a Milano per la costruzio-
ne di una nuova sede, in quanto preoccupato al pensiero che A2A po-
tesse voler abbandonare la sede di Brescia, che secondo la sua per-
sonale opinione, essendo un ex dipendente di A2A, pareva fosse gia
in parte avvenuto, in maniera non corretta nei confronti della citta di
Brescia.

Ha preso la parola il Sig. Roberto Bussi, quale membro dei Comitati
ambientalisti aderenti al Tavolo Basta Veleni, rammentando all'Assem-
blea di aver accolto la presente riunione con degli striscioni al fine di
sollecitare un cambiamento. Cambiamento richiesto a gran voce da fi-
gli, nipoti e perfino dalle aule del Parlamento ltaliano, peraliro tutti ri-
masti inascoltati. Cié che si chiedeva con questi striscioni riguardava
la prospettiva del loro futuro, sempre pill precario € messo in dubbio
dalle attivita produttive, quasi sempre disattente alla sostenibilita am-
bientale delle loro azioni. Al fine di non equivocare, it Sig. Roberto
Bussi ha precisato che, il futuro che le giovani generazioni pretende-
vano venisse loro prospettato non era certamente quello stampato sui
documenti di A2A "A2A presente nel futuro” dato che una parte di in-
tervento reso in Assemblea nel giugno 2016 recitava le seguenti paro-
te: "if business principale di A2A e la produzione di energie, eletlrica e
termica, ricavata dalla termodistruzione dei rifiuti e degli speciali: oftre
che, per alcuni periodi dell'anno, dalla combustione di gas e carbone.
Davvero produrre in questo modo energie, si puo ancora credere sia
un processo industriale del futuro. Davvero il Presidente Valotti ritiene
virtuoso ed economicamente conveniente per l'umanita termodistrug-
gere quello che pochi istanti dopo viene riprodotto con dispendio di
energie superiore [...]". Secondo f'opinione del Sig. Roberto Bussi, no-
nostante fossero trascorsi tre anni da allora, quanto esposto in quella
sede era ancora valido, segno dellinadeguatezza del progetto indu-
striale che la governance amministrativa e tecnica continuano pervi-
cacemente a perseguire e che andava neila direzione opposta di una
imprescindibile sostenibilita ambientale. Secondo il Sig. Roberto Bus-
si, la filosofia di A2A, per un continuo aumento della produzione, teso
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a soddisfare una insaziabile richiesta di energie, in condizioni di asso-
luto monopolio del mercato, trova la sua massima espressione nei te-
leriscaldamento e ne! teleraffrescamento, a torto vantato come siste-
ma virtuoso, e che per questo fine veniva rapportato a sistemi anti-
guati di riscaldamento ormai non pit in uso. il Sig. Roberto Bussi ha
continuato esponendo che vi sono interi quartieri della citta di Brescia
dipendenti estate ed inverno da questo sistema chiuso, senza aiter-
native, validato da amministrazioni che per un pugno di denari hanno
di fatto blindato i sistema, decretando prioritario lincenerimento di Ri-
fiuti Solidi Urbani e speciali, rispetto allo sviluppo ed all'utilizzo delle
energie rinnovabili. L'ultimo accordo era di pochi giorni addietro teso a
smentire frequenti dichiarazioni del municipio su imminenti riduzioni
delle quantita bruciate. In tal modo accade che anche in inverno, in
mancanza di adeguato ricambio dell'aria, si bruciano migliaia di tonnel-
late di carbone, per pura convenienza economica, ben sapendo che le
emissioni di tale combustione sono almeno tre volte maggiori rispetto
a quelle del metano, anche se gl impianti avrebbero potuto funzionare
con entrambi i combustibili; il tutto nellassordante silenzio di un Sin-
daco che anni addietro fece campagna elettorale con lo slogan: "Cam-
bio I'aria”.

Il Sig. Roberto Bussi ha ricordato che i cinquanta nuovi mezzi per la
raccolta dei rifiuti sono stati acquistati per risparmiare 500.000 euro
con alimentazione a gasolio, nonostante nei prospetti pervenuti si par-
lasse di mobilita sostenibile, generando grande confusione fra gasolio,
metano, elettrico ed Euro 6. Cio si poteva riscontrare agli afti in una
querelle fra il Presidente Valotti ed il signor Roberto Bussi sugli effetti
del FAP degli Euro 6 riferiti al particolato. Sui prospetti informativi vie-
ne enfatizzata la potenza dei nuovi impianti fotovoltaici (94 MW a tutto
it 2018) che, raffrontata con guella installata in Germania nel solo me-
se di gennaio 2019 (600 MW), si dimostra davvero poca cosa.

il Sig. Roberto Bussi ha rammentato di aver sempre segnalato negli
anni passati comportamenti e scelte operative che furono, per coloro
che le attuarono, economicamente convenienti e attente alla sostenibi-
lita ambientale. In epoca lontana, era stata soliecitata una diversa ge-
stione degli scarti, privilegiando il recupero di Materie Prime e Secon-
de. Piti recentemente, si sollecitava di adeguarsi al superamento nel
Nord Europa degli impianti cogenerativi, sostituiti da impianti solari ter-
mici con accumulo. Nellanno passato, era stata evidenziata la scelta
di Poliambulanza di creare un piccolo sistema di teleriscaldamento,
che quanto meno riduceva le perdite di calore delle tubazioni. Nell'an-
no dell'esercizio in corso, si & evidenziato un'iniziativa davvero innova-
tiva sull'uso di energia elettrica prodotta dall'eolico senza incentivi go-
vernativi: uno dei pitl importanti gruppi siderurgici italiani, la Duferdofin
Nucor (nato dall'alleanza fra Duferco e Nucor) ha sottoscritio un con-
iratto della durata di sette anni per alimentarsi direttamente da un
campo eolico. E' stato realizzato nel settore eolico il primo PPA (con-
tratto d'acquisto di energia), sostanzialmente una fornitura dedicata ad
un privato, in cui viene assicurata elettricita ad un prezzo prefissato
per un periodo di tempo stabilito, in modo da inibire fluttuazioni del
prezzo sul mercafo ed assicurare al produttore un rendimento certo
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anche senza bisogno di incentivazione.

Secondo il Sig. Roberto Bussi, sono stati tanti ed innumerevoli gli input
che gli ambientalisti hanno suggerito e sollecitato ai vertici aziendali di
"A2A S.p.A.". E dato che nel corso del tempo alcuni di questi sono sta-
ti accolti, quali il recupero di materia prima e i sistemi di accumulo del
calore, e alcuni di questi input sono stati applicati, generando utilita
economiche o, quanto meno, evitando dissipazioni di risorse (uno per
tutti il vecchio progetto di una centrale turbo gas), il Sig. Roberto Bussi
ha ironizzato sul fatto che sarebbe forse stato il caso di riconoscere
agli ambientalisti diritti di consulenza. A suo avviso, obiettivo degli am-
bientalisti non era la chiusura di A2A, bensi, quale grande societa a
maggioranza pubblica con competenze tecniche e risorse economi-
che, I'assunzione da parte di essa di tutti i compiti che il paradigma
ecologico impone ad una multi-utility. Paradigma ravvisabile in quattro
fattori: "Popolazione, Organizzazione, Tecnologia e Ambiente™.

Il Sig. Roberto Bussi ha riferito che tale paradigma & stato proposto e
riproposto a pill riprese negli anni passati, senza mai essere ascoltato,
chiedendo in particolare la decarbonizzazione - prevista da A2A nel
2013 - a partire dall'autunno venturo, con uso ad interim di gas per tu-
telare la salute dei cittadini e dell'ambiente. Se cid fosse stato realizza-
to, i soci, soprattutto quelli dei municipi, avrebbero potuto farsi una ra-
gione dei dividendi un po' meno corposi e, al contrario, avrebbero po-
tuto vantarsi di aver fatto una cosa giusta per i loro cittadini: 'abbando-
no delle paleo-tecnologie e della combustione nella produzione di
energia, per andare decisi verso una cittd solare, iniziando dai quartieri
piu periferici con una edilizia di piccola volumetria. Questa ipotesi sa-
rebbe potuta essere realizzabile sin da subito secondo uno studio dei
tecnici Basta Veleni, gia agli atti dal 2018. Se A2A avesse voluto acco-
gliere tale ipotesi, sarebbe potuta divenire capofila di un grande pro-
getto pilota con valenza europea, costituendo una vera ASCO, con
un'imponente riduzione della richiesta di energia mediante la riquali-
ficazione degli edifici pubblici e privati (il 90% in classe G), coinvol-
gendo Unione Europea, Stato, Regioni, Cassa Depositi e Prestiti, Ban-
che, Imprese ed utenti finali (mediante l'acquisto dello spreco), impri-
mendo cosi una forte spinta alla ripresa produttiva, ma soprattutto de-
terminando una profonda svolta anche culturale nella relazione, finora
certo non virtuosa, fra mondo produttivo ed ambiente. Il Sig. Roberto
Bussi ha esposto che per fare cio ci sarebbe voluta una certa volonta
e determinazione, mancante nell'attuale governance di A2A. Pertanto
al fine di promuovere detto cambiamento il Sig. Roberto Bussi si € al-
lora rivolto ai piccoli € medi azionisti, nella considerazione che i grandi
azionisti "municipalisti fossero sordi e muti, improvvisamente afoni nei
momenti assembleari, uscendo dal torpore solo per dare il loro assen-
so sull'entita del dividendo.

Secondo il signor Roberto Bussi, presentare un forte segnalei di di-
scontinuita a tale governance industrialista e soprattutto finanziaria,
avrebbe significato fornire una forte risposta ai 15 mila giovani del Fri-
day for Future che avevano riempito le piazze della citta ed ai 12 mila
cittadini che avevano marciato con Basta Veleni. Tutto cié avrebbe si-
gnificato fornire un'indicazione chiara a quelle amministrazioni che per
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far quadrare bilanci "sbilenchi” erano scese a patti ed avevano ac-
cettato progetti industriali del secolo scorso, aggigiorno non pil so-
stenibili neppure economicamente senza i famosi incentivi statali. A-
vrebbe significato, infine, dire a figli e nipoti: "Abbiamo capito che ave-
te ragione voi e che dobbiamo far si che anche per voi ci sia un futu-
ro". Tale proposta, anche col consenso di tutti i soci di minoranza, sa-
rebbe potuta essere una gran cosa, per andare a casa e dire ai figli:
"Avete ragione voi, ho votato come avreste voluto". Il Sig. Roberto
Bussi ha cosi ringraziato e concluso il proprio intervento.
Ha preso la parola il signor Cesare Giovanardi.
Il Sig. Cesare Giovanardi ha introdotto il proprio intervento partendo
dalle risposte alle domande preassembleari ed in particolare afferman-
do che tutti i presenti, eccetto i Comuni, erano dopotutto piccoli azioni-
sti che non guadagnavano molto dai dividendi, data la quantita di ca-
pitale investito, e pur tuttavia erano costretti a riportare in assemblea
le esigenze sia dei cittadini sia delle amministrazioni comunali. Una
domanda preassembleare ¢ stata fatta relativamente alla gestione del-
le concessioni rilasciate dai Comuni di Milano e Brescia e relativamen-
te ai soldi che detti Comuni avevano incassato da tali concessioni. Se-
condo il Sig. Cesare Giovanardi, i settori e le attivita principali che inte-
ressavano le concessioni erano relativi alle reti e al calore. Il Sig. Ce-
sare Giovanardi, rivolgendosi agli Assessori in assemblea, ha do-
mandato agli stessi se erano a conoscenza di quanto incassassero i
— Comuni di Milano e di Brescia, attenti ai dividendi, ma meno a queste
§”‘” cose. Per le concessioni incassano solo 10 milioni di euro all'anno, e
di questi il Comune di Milano ne incassa solo 2 milioni. A suo avviso,
dette concessioni erano molto vecchie e per un‘amministrazione pub-
blica ricevere i soldi dalle concessioni avrebbe significato ricevere sol-
di certi e sicuri, mentre ricevere soldi dai dividendi avrebbe significato
ricevere soldi incerti. Questi ultimi non erano difatti un'entita di entrata
fissa e non lo erano né per i revisori dei conti dei Comuni né per i revi-
sori dei conti in generale.
Il Siq. Cesare Giovanardi ha ricordato che gli Assessori erano gia stati
', anzitempo invitati a mettere mano alla questione, poicheé era impensa-
.\* _ bile fare linteresse dei Comuni di appartenenza senza, non chiedere
nénte, o poco pitl, ad un'azienda, con un fatturato di 6 miliardi di euro,
“ che manteneva da vent'anni tali concessioni. La questione era gia sta-
ta proposta dal Sig. Cesare Giovanardi, come risulta dalla documenta-
zione distribuita agli intervenuti, documentazione alla quale si trova an-
che Ia risposta alle sue domande scritte preassembleari. In relazionea
tale questione, il Direttore dei Comune di Brescia e l'ex assessore
Panteghini per tre-quattro anni aveva, tutte le volte, continuato ad am-
mettere che ci sarebbe stato bisogno di "metterci mano"”, al fine di ave-
re meno problemi di soldi nelia parte delle entrate.
Un'altra questione che il Sig. Cesare Giovanardi ha sollevato con le
domande preassembleari, riguarda quanti soldi aveva speso A2A per
la pubblicita ed i media, i quali avevano riempito con le notizie di A2A |
giornali, in raffronto alla fatica riscontrata dal Sig. Cesare Giovanardi di
andare sui media coi propri documenti. A tale domanda, la risposta &
stata che tutte le societa del Gruppo avevano acquistato spazi pubbli-
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citari per circa 3 milioni di euro su circa sessanta testate giornalistiche,
ma tale risposta non era a suo avviso sufficiente, dovendo essere inte-
grata con [elenco completo delle testate giornalistiche. Neli'enorme
voce "a bilancio" di 336 milioni di euro riguardante servizi generali, do-
po uno specifico dettaglio, si evidenziava una voce di 11 milioni di eu-
ro in pubblicita e promozione d' immagine. Secondo il Sig. Cesare Gio-
vanardi, l'operazione da farsi era quella di sommare agli 11 milioni di
euro di cui sopra gl aitri 3 evidenziati nella risposta alla sua domanda
preassembleare, arrivando a 14 milioni di euro destinati alla pubblicita
ed ai media, ai quali aggiungere ulteriori 4 milioni per liberalita ed altre
cose del genere. Fatta tale somma, sempre secondo il Sig. Cesare
Giovanardi, risulta in totale una somma di circa 20 milioni di euro di di-
sponibilita che A2A impiega nei confronti dei giornali e dei media. Ii
Sig. Cesare Giovanardi ha evidenziato l'importanza defla questione,
proponendo che venisse integrato dall'amministrazione di A2A il bilan-
cio con l'indicazione esatta di quanti soldi erano stati versati al Giorna-
te di Brescia, al Corriere delia Sera, a Bresciaoggi, a Teletutto, a Tele-
nord, ecc., il tutto auspicando una notizia di pubblico dominio.

Il Sig. Cesare Giovanardi ha poi continuato indicando di aver lui stesso
composto una Tabella riguardante il dividendo, poiché, a suo awviso,
gli pareva strano quanto detto dalla dirigenza, ossia che il 2018 aveva
dato un risultato migliore del 2017, anche in relazione al rapporto
MOL/RO. A suo parere, pareva altresi che il bilancio del 2018 fosse
andato peggio, o meno bene, rispetto a quello del 2017.

Come ultima questione, il Sig. Cesare Giovanardi ha sottolineato che
I'Amministratore Delegato ed il Presidente avevano mandato una let-
tera agli azionisti nella quale era stata indicata la ricorrenza dei 110
anni di A2A, di cui il 2018 era stato I'anno migliore. il Sig. Cesare Gio-
vanardi ha ritenuto che, invece, fosse it 2017 I'anno migliore e che co-
munque di A2A si potevano contare solo gli ultimi 10 anni e non i 110
a partire dalla fondazione di A2A o di qualcosa che solo dopo e diven-
tato A2A e che quindi, fino a 10 anni addietro, riguardava distintamen-
te AMSA, a Milano e ASM, a Brescia. |l Sig. Cesare Giovanardi ha af-
fermato che il motivo per cui aveva impiegato un anno per recuperare
una delibera del Comune di Brescia, che lo stesso Assessore aveva
detto essere forse rimasta "in cantina" era che per i primi 100 anni
A2A non era la stessa cosa di oggigiorno, bensi un'azienda pubblica.
Da soli 10 anni A2A si & trasformata in un'azienda privata, quotata in
Borsa e partecipata dal pubblico. 1l Sig. Cesare Giovanardi si e allora
rivoito al Presidente del Consiglio di Amministrazione di A2A, richia-
mandolo sul fatto che, nella posizione di questultimo di professore e
direttore universitario, avrebbe dovuto ben sapere la differenza di cio.
Secondo l'opinione del Sig. Cesare Giovanardi, questa era la que-
stione essenziale e la radice di tutto, la ragion per cui si potevano fe-
steggiare solo i 10 anni di A2A e non i 110. ASM di Brescia, nacque,
infatti, da un referendum nel 1908 ed era totaimente pubblica. Quindi,
quando nel '98, con il Sindaco di Brescia Martinazzoli, si fece il pas-
saggio dalla Servizi Municipalizzati ad una societa S.p.A., che rimase
comunque completamente pubblica, nessunc si pose il problema di
sapere che fine avrebbero fatto il patrimonio, le reti, ed altre questioni
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oggigiorno oggetto di discussione. Quando, successivamente, nel
2007 ASM di Brescia divenne A2A, i fondi, la proprieta delle reti ed il
patrimonio inalienabile dei Comuni - non solo dei due grossi Comuni
che prendono i dividendi, ma anche di tutti quei Comuni, circa un cen-
tinaio a Brescia - vennero ceduti tutti, in modo forse non corretto, all'a-
zienda. Questa questione non & semplicemente un'interpretazione,
bensi una modalita per affrontare una questione che nel 2007 non fu
affrontata e che oggi bisogna affrontare.

Alla fine dellintervento, il Sig. Cesare Giovanardi ha richiamato l'atten-
zione sulla serieta del grosso tema dell'acqua, dato che c'e stato nel
frattempo anche un referendum a Brescia, e che diversamente non ri-
guardava la citta di Milano dove l'acqua & pubblica ed ha invitato 'Am-
ministratore Delegato Camerano ed il Presidente Valotti a farne og-
getto di approfondimento.

A questo punto, ha preso la parola il Sig. Remo Valsecchi, it quale ha
rivolto un buongiorno aifassemblea ed ha ringraziato lintervento pre-
cedente del Dott. Mario Rizzi, che aveva sollevato delle questioni pit
volte sollecitate anche anni addietro, rimaste quasi sempre ignorate.
Secondo il Sia. Remo Valsecchi, la vera questione di AZA non attiene
ai dividendi ed alle dichiarazioni scontate dei rappresentanti dei Comu-
ni e dei Fondi che, in gquanto beneficiari, non possono che riscontrare
un risultato positivo. Giudizio positivo ancor pill scontato se si conside-
ra il fatto che questi dividendi per i Comuni rappresentano una risorsa
essenziale. Il Sig. Remo Valsecchi ha ricordato che per i due Comuni
di Brescia e di Milano ricevere un dividendo da una societa avrebbe
potuto alterare il principio costituzionale della capacita contributiva e
della fiscalita generale, in quanto prelevare individuaimente sulle sin-
gole persone, attraverso il costo di tariffa maggiorato, una somma da
destinarsi alla copertura di servizi di carattere generale ed istituziona-
le, sarebbe dovuta rientrare proprio nella fiscalita generale e nel ri-
spetto del principio della capacita contributiva.

Il Sig. Remo Valsecchi ha poi riportato di aver letto le parole del Presi-
dente di A2A in un'intervista alla Stampa di Torino in cui, in relazione
alla legge di riforma del servizio idrico, diceva che solo una gestione
industriale poteva garantire servizi di qualita. 1l Sig. Remo Valsecchi
ha sollevato dei dubbi in merito, soprattutto in relazione al concetto di
gestione industriale. Ha ricordato che era gia stato detto, anche negli
anni precedenti, che A2A era una societa di gestione non industriale
ma finanziaria e lo dimostrava un fatto molto semplice, ossia che A2A
era migliorata pitt che negli effetti sostanziali, negli effetti contabili di
bilancio. Negli ultimi dieci anni, dal 2008 come ricordava chi & interve-
nuto in precedenza, la Societa aveva perso 930 milioni di euro di patri-
monio: tre anni addietro erano 300-400 milioni di euro in pit perche
non c'erano stati gli utili e 1 miliardo 200 milioni di euro sul bilancio
consolidato. Ma a suo avviso, una societa che perde patrimonio, non
pud che porsi interrogativi sulle origini di tali perdite, le quali possono
essere causate da gestioni industriali e cid fa parte del rischio d'im-
presa, sul quale si pud ragionare e ridurre. Ma se questo patrimonio
era andato perduto per operazioni di natura finanziaria intorno agh an-
ni 2000-2010 - oltre ad un prelievo di dividendi, che & stato di 1 miliar-
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do e 900 milioni di euro in dieci anni, forse, secondo il Sig. Remo Val-
secchi, ci si sarebbe dovuti interrogare su dove si stava andando piut-
tosto che ringraziare la gestione ed i risultati della stessa. Il Sig. Remo
Valsecchi ha ricordato che il patrimonio negli anni 2000, prima della
quotazione in Borsa, arrivava da trasformazioni di municipalizzate, da
beni che erano stati costruiti attraverso il contributo della collettivita,
dei singoli cittadini ed attraverso le tariffe. Sono state le modifiche av-
venute agli inizi degli anni '90 che hanno portato il concetto della rile-
vanza economica nella gestione di servizi pubblici € che la politica di
allora aveva sollecitato la trasformazione in S.p.A. o in S.r.l. in societa
di capitali, in modo da consentire la patrimonializzazione in termini
economici di natura pil privatistica che pubblica. Tutto questo, per i
Sig. Remo Valsecchi, & stato un disastro poiché si & perso circa 1 mi-
liardo di euro, negli ultimi dieci anni, di beni della collettivita che erano
inalienabili e indisponibili, mettendo in discussione la concezione di
una gestione di tipo industriale.

H Sig. Remo Valsecchi ha sostenuto che fortunatamente nel corso dei
2018, nonostante lo avesse letto da quaiche parte, non & stato delibe-
rato un dividendo straordinario. Pur capendo le esigenze dei Comuni,
il Sig. Remo Valsecchi ha ricordato agli stessi come bisognasse smet-
tere di far cassa in modo non corretto.

Passando all'analisi di alcuni dati di bilancio, il Sig. Remo Valsecchi ha
ricordato che A2A, quale societa Capogruppo, aveva ricevuto, nel cor-
so del 2018, un dividendo dalle partecipate pari a 365 milioni di euro,
di valore superiore rispetto all'utile della Capogruppo stessa, ammon-
tante nel 2018 a 354 milioni di euro. Il Sig. Remo Valsecchi ha affer-
mato che, nonostante i dividendi vengano pagati sulla base degli utili
precedenti, e guardando al 2017 l'utile era pari a 293 milioni di euro,
nel Gruppo si & andati, quindi, ancora a distribuire dividendi non da uti-
li effettivamente conseguiti, bensi attraverso l'utilizzo delle riserve. E'
altresi vero che, grazie al meccanismo delle contabilitd consentite alle
quotate dagli IFRS, possa avvenire una cosa strana come & avvenuta
per AZ2A, la quale aveva generato un utile di 365 milioni di euro ed un
dividendo di 180 milioni di euro, quindi l'incremento del patrimonio ri-
spetto al 2017 sarebbe dovuto essere di 185 milioni di euro, invece
"per magia" l'incremento del patrimonio & risultato di 510 milioni di eu-
ro. Tali meccanisimi contabili, tutti legittimi, per il Sig. Remo Valsecchi
non fanno aitro che fornire un'informazione inesatta di che cosa sta
succedendo nella Societa, ed ha quindi espresso un'opinione negativa
in merito ai predetti meccanismi di natura contabile.

il Sig. Remo Valsecchi ha sostenuto, inoltre, che se si fosse intrapresa
una gestione imprenditoriale, piuttosto che industriale, veramente mi-
rata all'organizzazione dell'attivita, alla qualificazione dell'attivita, a una
maggior qualita dei servizi anche neli'interesse dell'utenza, forse si sa-
rebbero potuti avere meno dividendi, ma si sarebbe potuto avere un
consolidamento della societa, che avrebbe potuto veramente rappre-
sentare, secondo un termine inglese, i "veri stakeholder" di una socie-
ta, ossia i cittadini e gli utenti. Il Sig. Remo Valsecchi, da azionista, ha
affermato che se si fossero persi i dividendi, cid non avrebbe avuto al-
cuna importanza, poiché 'importante & non perdere capitale. Nel me-

25



-,
t,
e

rito, si & dichiarato inoltre dispiaciuto che i Fondi, che rappresentano
interessi di terzi, abbiano espresso un giudizio positivo su un bilancio
che era al contrario negativo, senza sottolinearne gli elementi criticl.

A questo punto, il Presidente del Consiglio di Amministrazione ed il
Presidente del Collegio Sindacale hanno ricordato al Sig. Remo Val-
secchi che stava scadendo il tempo a sua disposizione.

It Sig. Remo Valsecchi si & avviato a concludere lintervento ponendo
una domanda: visto che normalmente si dovrebbero valutare tutti i be-
ni patrimoniali in base al loro valore reale, nel caso in cui tale valore fi-
sultasse inferiore rispetto a quello contabile, fintervenuto si & chiesto
se fosse necessario ridurre tale valore. |l Sig. Remo Valsecchi fa riferi-
mento alla circostanza che A2A ha azioni di ACSM-AGAM che valgo-
no a bitancio 190 milioni di euro, un valore di euro 2,32 per azione. in
relazione alloperazione ACSM-AGAM, AZA & stata costretta ad acqui-
stare un pacchetto di azioni per lesercizio dell'OPA obbligatoria. Ma la
realta, secondo il Sig. Remo Valsecchi, & che al 31 dicembre dette
azioni - nel cui 41,34% in possesso di A2A veniva ricompresa anche la
quota acquisita attraverso 'OPA - valevano 1,655 euro ad azione, con
una conseguente perdita sulla quotazione di altri 55-60 milioni di euro,
perdita sicuramente non recuperabile in Borsa dato 'andamento nega-
tivo di ACSM-AGAM rispetto all'andamento positivo del settore. Evi-
dente &, per il Sig. Remo Valsecchi, che si sia trattato di una perdita
strutturale generante delle ripercussioni. Secondo il Sig. Remo Vaisec-
chi, & da ritenere strana lindicazione contenuta nella relazione sulla
gestione e nella nota integrativa, di 7 milioni di euro di plusvalenza re-
lativi a quest'operazione, ed ha quindi chiesto una spiegazione a tal ri-
guardo.

A questo punto, ha preso la parola 'Avv. Lorenzo Cinquepalmi, in rap-
presentanza della piccola azionista Irene Bonera.

L'Avv. Lorenzo Cinguepalmi ha premesso di essere presente all'as-
semblea, come ogni anno, anche per non generare preoccupazioni in
merito alla sua dimenticanza della vicenda EPCG Montenegro. Anche
in questa occasione, I'Avy. Lorenzo Cinguepalmi ha chiesto una spie-
gazione, questa volta definitiva, su come si fosse dipanata la vicenda

. dell'acquisto da parte di "A2A S.p.A." di una quota di controfio operati-

vo, anche se non di maggioranza, di questa Enel montenegrina, che si
chiama EPCG. Lo scorso anno alla medesima domanda gli fu data ri-
sposta che il governo del Montenegro non aveva ancora approvato
Faccordo di retrocessione delle quote e che, quindi, non si era in grado
di rispondere. L'Avv. Lorenzo Cinquepalmi ha sottolineato che 'accor-
do di retrocessione fu invece approvato lo stesso giorno della scorsa
Assemblea e che, per effetto di questo accordo, il famoso fair value -
ossia il criterio di valutazione delle guote da retrocedere, che gli &
sempre stato opposto come qualche cosa di misterioso - secondo la
relazione semestrale al 30 giugno dell'anno scorso valeva altri 95 mi-
lioni di euro in meno per A2A, da sommare alle molteplici svalutazioni
di partecipazioni che si sono verificate negli anni. L'Avv. Lorenzo Cin-
quepalmi ha ricordato che queste quote furono comprate guando l'or-
gano amministrativo di AZA era un altro ad espressione di maggio-
ranze politiche nei Comuni all'epoca diverse, in un modo un poco roc-
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ambolesco, ossia attraverso il riferimento alla quotazione alla Borsa di
Podgorica e con un‘operazione di drenaggio sul mercato e rivendita
delle stesse da parte della propria banca, che incidentalmente era di
proprieta del fratello di Pukanovic, ossia del Presidente del Montene-
gro, il quale risultava forse anche indagato da alcune DDA italiane.
Questa operazione nacque in un modo preciso: si sviluppo negli anni
con una serie di svaiutazioni della partecipata e si chiuse finalmente
Fanno scorso, con un aliro meno 95 milioni di euro. L'Avv. Lorenzo
Cinquepalmi ha ricordato che ['acquisto della partecipazione era costa-
to circa 400 milioni di euro ed oggigiorno si era rimasti con un pugno di
mosche in mano o poco pitl.

L'Avv, Lorenzo Cinguepalmi ha alicra domandato al Consiglio di Am-
ministrazione quando si sarebbe resa pubblica la vicenda dell'acquisto
della partecipazione, degli arresti, anche di dirigenti del Gruppo AZ2A, e
della retrocessione di detta partecipazione. L'Avv. Lorenzo Cinguepal-
mi ha cosi concluso e ringraziato.

Finiti gli interventi da parte degli azionisti, il Presidente ha esposto I'in-
tenzione di suddividere le risposte con I'Amministratore Delegato Luca
Valerio Camerano.

{| Presidente ha ringraziato anzitutto i rappresentanti dei due azionisti
dei Comuni di Milano e di Brescia per la condivisione del percorso in-
trapreso e ha rassicurato che si continuera su queste linee, almeno fi-
no a quando ci sarebbe stata tale governance in A2A.

Passando a rispondere alle articolate domande poste da Banca Efica,
il Presidente ha dichiarato la massima disponibilita ad approfondire in
un incontro ad hoc i temi per i quali sono stati richiesti approfondi-
menti. La prima domanda era, in vista del rinnovo del Consiglio di Am-
ministrazione, se fosse prevista 'attivazione di un programma di Board
Induction e a tal proposito il Presidente ha risposto che relativamente
al Board Induction su ESG erano state fatte numerose sessioni an-
nuali di preparazione del Bilancio Integrato e del Piano di Sostenibiiita,
ed inoltre erano stati fatti approfondimenti sui temi della sostenibilita,
in particolare sul ciclo dei rifiuti, anche con visite agli impianti. I Presi-
dente ha quindi ricordato che il Consiglio di Amministrazione aveva vi-
sitato il sito delle eco balle in Campania, il termovalorizzatore di Acer-
ra, fimpianto di Cavaglia in Piemonte per il recupero della plastica e
Fimpianto di Cassano D'Adda. Ha precisato, altresi, che & stato fatto
un investimento molto forte sulla presa di consapevolezza da parte del
Consiglio di Amministrazione su questi temi.

| .a seconda domanda di Banca Etica riguardava le linee guida sulle at-
tivita del Consiglio e sul fatto se fossero state integrate con elementi
relativi agh aspetti di ESG, rilevanti per l'azienda ed il gruppo. fl Presi-
dente ha risposto positivamente, trattandosi di un percorso molto strut-
turato, guidato dal Comitato ad hoc che A2A ha costituito, col nome di
"Territorio e Sostenibilita", il quale ha partecipato alla costruzione degli
indicatori fondamentali del Piano di Sostenibilita e poi di rendicontazio-
ne, per sottoporli come proposta al Consiglio di Amministrazione. A tal
proposito, il Presidente ha affermato di aver posto in essere diverse
sedute del Consiglio di Amministrazione dedicate a questi temi, dichia-
randosi dunque in linea con quanto chiesto da Banca Etica.
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Relativamente ai processi di valutazione o autovalutazione e sul que-
sito se l'attivita del Consiglio avesse previsto anche element relativi
agli ambiti ESG, il Presidente ha risposto anche in tal caso positiva-
mente, affermando che il processo di autovalutazione del Consiglio di
A2A aveva incluso nel perimetro considerato le tematiche di sostenibi-
fita, sia in termini di analisi delle competenze del profilo qualitativo dei
componenti del Consiglio di Amministrazione, sia in merito alta foca-
lizzazione dei temi ritenuti prioritari per il Consiglio di Amministrazione.
Per quanto riguarda il programma MacArthur Foundation, il Presidente
ha affermato di conoscerlo e che A2A si & allineata anche con diverse
iniziative in linea con quanto previsto. A nome del Consiglic di Ammi-
nistrazione si & quindi mostrato disposto ad approfondire 'argomento
in vista di una possibile sottoscrizione anche formale da parte di AZA
dellimpegno di aderire a detto programma. In relazione ad un uitimo
punto sollevato da Banca Etica sul tema deli cambiamento climatico, il
Presidente ha ricordato che A2A ha aderito all'iniziativa di Science Ba-
sed Targets e che sta elaborando una nuova analisi di scenario con
obiettivi di traguardo al 2030. Infine, relativamente a San Filippo del
Mela, il Presidente ha informato della presentazione di un ricorso al
TAR su tutte le opposizioni riguardanti il piano paesaggistico e del fat-
to che A2A ha iniziato a sviluppare una serie di aitre iniziative incen-
trate sul tema dell'economia circolare, del trattamento delle frazioni dif-
ferenziate, della stabilita e flessibilita della rete e per la produzione di

S\- energia da fonti rinnovabili.
Il Presidente ha poi passato la parola alllAmministratore Delegato Lu-

ca Valerio Camerano in ordine alla risposta all'intervento del Dott. Ma-

rio Rizzi.

Ha preso la parola PAmministratore Delegato Luca Valerio GCamerano,

il quale ha ammesso di non aver compreso il riferimento ad una pre-
.. detta perdita di 70 milioni di euro, poiché dai numeri si evince l'esatto
. -, opposto, ossia una plusvalenza di 70 milioni di euro. A tal proposito,
stha spiegato che si tratta del saldo di due voci, una positiva di 76 milio-
* 1 ani di euro - plusvalenza dell'operazione di aggregazione nascente dai
J >irapporti di concambio fra i soggetti che hanno definito gli accordi - ed
“una negativa di circa 8 milioni di euro - minusvalenza per il ripristino
del flottante, a cui qualcuno alludeva prima - il totale di queste vVOCi
porta ai risultato di 70 milioni di euro di plusvalenza, dati riportati nel
bilancio.
L' Amministratore Delegato Luca Valerio Camerano ha poi voluto ricor-
dare come ACSM-AGAM sia un gruppo che produce circa 70 milioni di
euro di EBITDA, con una cinquantina di milioni di euro di debito, quindi
un gruppo con una struttura patrimoniale e finanziaria estremamente
solida.
Con riguardo alla domanda posta sulle acquisizioni di una ESCO,
[ Amministratore Delegato Luca Valerio Camerano ha ricordato come
A2A ha competenze di efficienza energetica, quindi attivita di calore e
servizi ascrivibili alle competenze di efficienza energetica, tali da ri-
sultare essere tra i primi grandi operatofi in ltalia, con una crescita or-
ganica e acquisitiva, e secondo questa linea e stata acquisita anche la
prima ESCO italiana con l'obiettivo di rafforzare le competenze nel set-
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tore dell'efficienza energetica, integrandole con le proprie.

In riferimento alla domanda posta sul Musil, 'Amministratore Delegato
Luca Valerio Camerano ha dichiarato trattarsi di iniziative che il Grup-
po effettua allinterno delle attivita in linea con la presenza sul territo-
rio. Detta iniziativa & in applicazione di un accordo di programma si-
glato dal Gruppo nel marzo del 2005. In ottemperanza proprio a tale
accordo di programma A2A ha sottoscritto la quota di competenza del
fondo di dotazione, pari a 15 mila euro, € ogni anno il contributo di ge-
stione viene erogato, cosi come richiesto dalla Fondazione.

In ordine al richiamo fatto in merito alle operazioni, che dovrebbero es-
sere fatte ai prezzi di mercato, ed al citato caso Sorgenia, 'Ammini-
stratore Delegato Luca Valerio Camerano ha affermato che tutte le
operazioni che A2A pone in essere sono sempre effettuate ai valori di
mercato. Quindi, con criteri, metodi e valori di mercato, assistiti non
solo dalle analisi di approfondimento che vengono effettuate all'interno
delle societa, ma anche dalle faimess opinion delle valutazioni che le
riguardano. Relativamente al tema dell'operazione immobiliare, non é
certamente intenzione di A2A di effettuare operazioni immobiliari mila-
nesi per soppiantare la sede di Brescia. L'operazione di Milano rientra
in un'operazione di razionalizzazione della presenza di AZA in Milano,
perché oggi i dipendenti che lavorano a Milano sono dislocati in sette
sedi diverse, le quali sono ai massimi livelli per quanto concerne tema-
tiche di sostenibilita, di risparmio energetico e di efficienza. L'azienda
avrebbe dovuto fare degli investimenti molto rilevanti per mantenere gli
edifici adibiti alle sette sedi sostanzialmente alle condizioni attuali. Per-
tanto, & stato proposto al Consiglio di Amministrazione di effettuare
un'operazione di razionalizzazione attraverso la quale i sette edifici sa-
ranno valorizzati e tramite questa valorizzazione verra costruita la nuo-
va sede milanese di AZA. In tal modo, si consentirebbe di risparmiare
soldi non solo nella gestione, ma anche nella creazione di plusvalenza
e cassa, dunque alla fine sara un'attivita che determinera cassa, plu-
svalenza, semplifichera il lavoro delle persone e rendera gli uffici ad al-
tissima sostenibilita. Contemporaneamente, & stato deciso di investire
delle risorse nella riorganizzazione degli uffici di Bergamo e di fare de-
gli investimenti nella sede di Brescia per migliorare alcuni spazi poli-
funzionali, spazi al CED e spazi anche nell'atiuale sede, che gia con-
templa la presenza di tutti i dipendenti di Brescia. Quindi, mentre a Mi-
lano esiste la frammentazione in sette sedi diverse con enormi temi di
continuitd gestionale; questo non & il caso di Brescia. La frammenta-
zione che esiste a Milano verra superata attraverso questa operazione
di razionalizzazione immobiliare che non comportera ['abbandono del-
la sede di Brescia.

Per quanto riguarda il tema della remunerazione dellAmministratore
Delegato, egli stesso ha ricordato che, come scritto nella relazione sui-
la remunerazione, quest'ultima & in funzione della complessita di un'o-
perazione di calcolo e dell'assetto di deleghe, che sono molto diverse
tra loro. L'azienda si confronta soprattutto con le societa che sono pre-
senti nellindice MIB, e questo & il punto di riferimento della politica di
remunerazione. Inoltre, nelle politiche di HERA, sono inseriti incentivi
fong term non previsti nel caso di AZA.
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Per maggior chiarezza sul punto della remunerazione, ha preso la pa-
rola il Presidente, dichiarando che il processo di determinazione delle
remunerazioni in una societa quotata & molto strutturato. passa da
un'analisi di benchmarking - quindi di confronto dei principali compe-
titor nel mercato - per definire dei modelii che consentano di attrarre i
manager di migliore qualita e soprattutto di trattenerli in azienda. Que-
sto processo é stato compiuto con il supporto di una societa esterna
indipendente. Gli esiti di tale analisi vengono poi processati dal Comi-
tato Remunerazione e Nomine, che & un Comitato composto da tre
Consiglieri di A2A in cui siedono sia Consiglieri di maggioranza che di
minoranza, e infine sottoposto al Consiglio di Amministrazione per la
delibera. Questo rende sufficientemente tranquilli det fatto che le refri-
buzioni deliberate sono retribuzioni di mercato. Fare paragoni con una
singola azienda & per definizione sbagliato, perché occoire andare a
vedere l'assetto di quellazienda, ma se vengono fatti, devono essere
fatti in modo completo. 1l Presidente sottolinea che la retribuzione del
Presidente di A2A & largamente inferiore a quelia del Presidente di
HERA. Per onesta intellettuale e per coerenza scientifica, se si vuole
prendere un benchmark, lo si deve prendere a {utto tondo e non ad
uso strumentale. 1t Presidente ha diffidato dal fare singole comparazio-
ni tra le aziende, suggerendo di considerare gfi andamenti di mercato
come un elemento piu affidabite per definire queste retribuzioni.

Il Presidente ha voluto aggiungere, relativamente alla vicenda
ACSM-AGAM, una precisazione. Allatto d'insediamento dell'odierno
Consiglio di Amministrazione, € stato ricevuto dagli azionisti un indi-
rizzo di procedere ad operazioni di aggregazione in Lombardia. In tre
anni si & riusciti a fare aggregazione con tutti i capoluoghi di provincia
in Lombardia, in particolare ['ultima aggregazione ha previsto la fusio-
ne in un'unica operazione dei territori di Varese, Como, Monza, Lecco,
Sondrio e tutta la Vaitellina. Trattasi di un'operazione monstre che non
& mai stata fatta in ltalia, tenendo presente le difficolta che ¢i sono nel
deliberare queste operazioni a livello di Consigli Comunali, di azionisti
e via dicendo. Si & altresi dispiaciuto che alcuni azionisti di A2ZA non
abbiano colto l'importanza di questa operazione, finalizzata a mante-
nere il patrimonio delle societa esistenti nei territori. L'azienda non ha
comprato societa, & entrata come socio industriale nelle societa esi-
stenti, e le due operazioni stanno dando risultati molto buoni.

Linea Group & stata salvata dal disastro, in due anni ha aumentato del
20% PEBITDA, ha ridotto il debito drasticamente e ha ricominciato a
distribuire dividendi ai suoi soci. Questa nuova aggregazione del nord
della Lombardia ha un pianoc industriale che portera 'EBITDA da poco
meno di 60 milioni di euro a circa 120 milioni di euro e portera nuova-
mente benefici in termini di maggiori investimenti, qualita dei servizi e
soddisfazione degli azionisti. Questo & un modo moilto serio di tutelare
linteresse dei cittadini prima ancora che tutelare linteresse di AZA.
Rispondendo all'intervento del Signor Bussi, il Presidente ha sottoli-
neato che, nonostante il passare degli anni, le posizioni sono rimaste
sempre le stesse: o I'azienda non & capace di spiegarsi o alcuni soci
non sono capaci di capire. il Presidente ha optato, onestamente, per
fa prima alternativa.
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A2A & punto di riferimento in italia e tutte le settimane & chiamata per
portare il suo caso di eccellenza sui temi della sostenibilita. 1l Presi-
dente ha dichiarato di essersi trovato tempo addietro in Banca Popo-
lare di Milano, la quale, nellaffrontare i temi della sostenibilita, ha por-
tato quale migliore esperienza in ltalia oggi quella di A2A.

Il Presidente ha ricordato che if 6 giugno ci sara un'iniziativa dell'Uni-
versita di Brescia, presso la facolta di Ingegneria, la quale ha fatto uno
studio molto articolato sui fattori inquinanti per la Pianura Padana, la
provincia di Brescia e la citta di Brescia. Ha quindi invitato i presenti,
soprattutto chi ha manifestato critiche in questa sede a partecipare a
tale iniziativa, alla quale Jui stesso sara presente. £’ un tema sul quale
il Presidente vorrebbe seriamente confrontarsi con le associazioni am-
bientaliste, qualunque esse siano, sia quelle presenti in Assemblea,
sia quelle pil rappresentative. Con aicune di queste & possibile dia-
logare, con altre meno. |l punto chiave e comprendere quale sia il con-
tributo sullinquinamento dell'aria della citta da parte degli impianti di
A2A: il termoutilizzatore, la centrale di via Lamarmora e guelia di Mom-
piano. Su questo punto ha detto di volere un confronto scientifico su
dati rilevati in forma indipendente, quindi non provenienti né da AZA,
né dall'associazione degli ambientalisti, perché it punto chiave & quan-
to inquinano questi impianti, e se qualora venissero chiusi domani
mattina cosa succederebbe alla qualita delfaria della citta. Il Presi-
dente si & reso disponibile, in qualunque momento, a confrontarsi su
queste tematiche purché gli vengano presentati dati scientifici incon-
trovertibili, sottolineando che il 6 giugno possa essere la prima occa-
sione di confronto, durante la quale I'Universita di Brescia itlustrera i
dati raccolti. Ha quindi sottolineato come egli stesso tenga al bene del-
Fumanita, dei cittadini, del suo bene personale e della sua famiglia, e
di preferire il termine “ermovalorizzare” a quello di "termodistruggere”.
Quando vi saranno delle alternative tecnologicamente piu avanzate
della termovalorizzazione per trattare la frazione di residuo non rici-
clabile, la societa sara la prima a sposare fali nuove tecnologie.

Il Presidente ha affermato che in tutta Europa, a Vienna, Montecarlo,
Amsterdam, Copenaghen e Oslo, che sono le citta pits pulite d'Europa,
vi & in centro citta un impianto simile a quello di A2A. Il Presidente sie
quindi chiesto se tutti si stessero sbagliando sul tema. Se cosi fosse,
la societa avrebbe cercato di correggere questo sbaglio nel piti breve
tempo possibile, laddove si fosse trovata un'alternativa alla discarica,
risaputo essere la cosa peggiore per lambiente; oppure all'esporta-
zione di rifiuti in termovalorizzatori di altri, soluzione corrispondente a
lavarsi la coscienza dal punto di vista ambientale, molto onerosa dal
punto di vista economico. In tal caso, infatti, si sposterebbe il proble-
ma in un altro giardino, con la differenza che tali soggetti sarebbero
contenti di prendere i rifiuti perché ormai e dimostrato che {inguina-
mento di questi impianti risulta del tutto trascurabile rispetto alle altre
fonti emissive su cui l'ambientalismo serio dovrebbe cominciare a fare
battaglie, anche insieme ad A2A stessa, a partire da un uso pit diffuso
dell'acqua di rubinetto, visto che 1 13,5 miliardi di bottiglie di plastica e
di vetro prodotte ogni anno in ltalia sono un problema di non poco con-
to. Il Presidente ha quindi affermato che se si vogliono affrontare i pro-
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blemi ambientali. & necessario cominciare dal tema serio defla produ-
zione di bottiglie di piastica.

Per cid che concerne il teleriscaldamento, il Presidente ha dichiarato
di non capire il motivo per il quale aicuni intervenuti nell'odierna as-
semblea fossero cosi avversi al teleriscaldamento che, dal punto di vi-
sta ambientale, risultava indubitabilmente la tecnologia piu pulita al
mondo, in quanto ha permesso di spegnere oltre 20 mila camini, fa-
cendo passare un tubo di acqua calda sotto terra non inquinante. Ri-
spetto alla dipendenza dellutente, I'afiacciamento al teleriscaldamento
& un allaccio volontario: nessunoc & stato obbligato ad aliacciarsi e se
qualcuno ritenesse che la caldaia privata 0 il pannello solare, installa-
bile a proprie spese sul tetto, sia migliore del teleriscaldamento, e li-
bero di farlo ed & libero di revocare il proprio allacciamento alla rete di
teleriscaldamento.

Il Presidente ha dichiarato che guesto & il funzionamento del mercato,
il consumatore sceglie la soluzione che ritiene migliore nel suo interes-
se, ma siccome, fortunatamente, i consumatori di Brescia hanno intui-
to le potenzialita di questa tecnologia per la sicurezza della casa e per
la riduzione dellinquinamento, la societa ha tantissimi ciienti per il tele-
riscaldamento a Brescia soddisfatti di questa tecnologia, ed € anche
questo un ulteriore caso di eccellenza in Europa.

Il Presidente, in tema di carbone ed emissioni, ha dichiarato di essere
d'accordo con quanto esposto dagli azionisti in assembiea. La societa
ha infatti assunto 'obbligo di decarbonizzazione entro il 2023, esisten-
do due centrali a carbone gestite da A2A, una a Monfalcone ed una a
Lamarmora. La societa ha investito pil di 40 milioni di euro, somma
che non era obbligata per legge ad investire, per avviare il processo di
decarbonizzazione con tre anni di anticipo rispetto alla scadenza di
legge, e percio la societd e assolutamente allineata su questo obietti-
vo, e lo stesso processo di decarbonizzazione é oggetto di valutazione
per limpianto di Monfalcone.

il Presidente, riguardo agli impianti fotovoltaici, ha dichiarato di apprez-
zare molto Ia "citta solare”, benché, abitando a Milano in un condomi-
nio di venti appartamenti, egli non sia mai riuscito ad oftenere la mag-
gioranza nelfassemblea condominiale per poter installare i pannelii fo-
tovoltaici sul tetto. Cid in quanto la "citta solare” deve essere pagata
dai cittadini, e solo quando il cittadino avra finalmente questa sensibili-
ta, e i pannelli saranno cosi efficienti da sostituire le altre fonti di pro-
duzione di energia e calore, egli stesso per primo sposera il tema della
“citta solare”. In questo caso gli ambientalisti dovrebbero contribuire
alla creazione di una grande campagna di educazione, in primis dei
cittadini, i quali invece di comprare la Panda al proprio figlio, dovrebbe-
ro comprare il pannello fotovoltaico da mettere sul tetto.

Ha preso la parola 'Amministratore Delegato Luca Valerio Camerang,
it quale & intervenuto sul tema degli impianti fotovoltaici ed alla toro an-
cora scarsa diffusione, concordando cot fatto che fossero effettiva-
mente ancora troppo pochi, motivo per il quale é stato inserito nel pia-
no industriale un fortissimo ulteriore loro sviluppo. L'Amministratore
Delegato Luca Valerio Camerano ha ammesso che, menire in ltalia
erano stati installati 18 mila megawatt di fotovoltaico, A2A non ne ave-
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va instailato alcuno. Quindi il compito della societa & stato cercare di
partecipare a questo mercato. Nell'ultimo anno e mezzo la societa &
diventata uno dei dieci operatori di questo mercato, e tra questi dieci
operatori - visto che la maggior parte sono operatori finanziari e non
industriali - A2A & uno dei pochi operatori industriali presenti. L'Ammi-
nistratore Delegato Luca Valerio Camerano ha affermato che in tema
di fotovoltaico la societa avrebbe fatto di pid, in un contesto che non e
alimentato dagli incentivi, e per il quale & dunque necessario avere
due caratteristiche. In primo luogo, bisogna avere una capacita di eco-
nomia industriale di scala, e per questo & stata condotta e realizzata
una joint venture con uno dei primi cinque gruppi mondiali nel settore
del solare, che consentira di installare impianti fotovoltaici a condizioni
competitive. In secondo luogo, rispondendo anche implicitamente alla
domanda sul PPA, occorre avere delle basi clienti, ed avendo la so-
cietd un'ampia base clienti, questa verra sfruttata maggiormente per
poter realizzare anche pil di quanto & prudenzialmente inserito a pia-
no industriale. Detto questo, A2A ha un'offerta per i cittadini, sia mila-
nesi che bresciani, per gli impianti fotovoltaici e per gli impianti @ mobi-
lita elettrica, alle quali "Amministratore Delegato Luca Valerio Came-
rano si & augurato che gli ambientalisti presenti in Assemblea abbiano
gia aderito, per coerenza, visto che oggi & possibile sia installare sul
proprio tetto il fotovoltaico, sia avere una macchina elettrica attraverso
contratti con A2A.

Relativamente alla domanda posta sullefficienza energetica degli edi-
fici pubblici, 'Amministratore Delegato Luca Valeric Camerano ha ri-
cordato come a breve sarebbe stato presentato un piano, sollecitato
dall'Amministrazione comunale di Brescia, e come ve ne fosse in can-
tiere anche un altro per Amministrazione comunale di Milano, per |a
realizzazione di nuovi interventi nel campo dell'efficienza energetica su
tutto il patrimonio degli uffici pubblici, con particolare riferimento alie
scuole e ad altri edifici pubblici. Quindi l'impegno della societa e fare di
pili su questo tema.

L'Amministratore Delegato Luca Valerio Camerang ha dunque risposto
al signor Cesare Giovanardi, affermando che il dato degli 11 milioni di
euro relativi alla comunicazione in generale non andava sommato agli
altri 3 milioni di euro, ma comprendeva gia questi 3 milioni di euro per
l'acquisto di spazi istituzionali. Pertanto erano stati spesi 3 milioni di
euro per pubbilicita istituzionale, mentre i restanti 8 milioni di euro era-
no tutti interamente ascrivibili alle politiche di espansione commercia-
le, attivitd che qualsiasi azienda in Italia pone in essere per conten-
dere clienti in un sistema concorrenziale. Quei costi a bilancio erano fi-
nalizzati a campagne pubblicitarie per far conoscere it brand A2A nelle
zone dove la societa non era presente e per rafforzare o presentare le
offerte e i servizi del brand di A2A Energia, societda che contende
clienti nel mercato libero. L'Amministratore Delegato Luca Valerio Ca-
merano ha dichiarato che "A2A S.p.A." ha l'obiettivo di partecipare ed
espandersi nel settore delia concorrenza sul mercato dell'energia, con-
siderati i 30 milioni di clienti in Italia. "A2A S.p.A.", con i suoi 2,7 milioni
di contratti, non di clienti, ha l'obiettivo di crescere, in finea con qual-
siasi competifor italianc ed europeo e per fare questo & necessario far-
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si conoscere.

L'Amministratore_Delegato_Luca vValerio Camerano ha affermato di
non riuscire a intendere i riferimenti al risultato del 2018 esposti dal Si-
gnor Cesare Giovanardi, in quanto, comungue si guardino, i risultati
dei KP! del 2018 sono migliori del 2017. | dettagli sono stati illustrati
nelle slide e, a detta dell'Amministratore Delegato, oltre all'analisi fafta
dal signor Cesare Giovanardi, vi & stata quella effettuata da un centi-
naio di analisti finanziari, quindi, egli pensa che l'azienda sia stata
scrutinata sufficientemente sui risultati.

Relativamente agli oneti di concessione, 'Amministratore Delegato Lu-
ca Valerio Camerano ha ricordato due aspetti importanti: da un lato, le
concessioni per le reti elettriche non hanno corrispettivo per i Comuni,
perché rilasciate dal MISE, dall'altro, I'affidamento delle concessioni
acqua sullidrico & gratuito. Quindi vanno paragonate solamente guelle
del gas e la situazione sara perfettamente riequilibrata per it Comune
di Milano, perché ovviamente il Comune di Milano ha indetto una gara
che & stata impugnata; se non fosse sUCCESSO questo gli effetti sareb-
bero gia presenti sul conto economico, e quindi perfettamente parago-
nabili.

Per quanto riguarda la distribuzione dividendi, I'Amministratore Dele-
gato Luca Valerio Camerano ha dichiarato di non aver capito, in quan-
to non c'& stata nessuna distribuzione dividendi dalle controllate alla
capogruppo derivanti da riserve, ma tutti derivanti da utili ordinari 2017
delle controllate. Invece, it patrimonio netto si & ridotto nel corso degli
ultimi anni. Dal 2014 ad oggi, vi & stata pil © meno una svalutazione di
un miliardo di euro, svalutazione, relativamente alle centrali termoelet-
triche per circa 380 milioni di euro, alle centrali a carbone per 320 mi-
lioni di euro, mentre 175 milioni di euro sono state svalutazioni conse-
guenti al Montenegro € circa 120 milioni di euro sono collegati alle ac-
quisizioni per reti eletiriche. Si & trattato di un'attivita di rialineamento
fra gli asset iscritti al bilancio dell'azienda e il valore corrente di mer-
cato degli stessi. '

Per quanto riguarda i chiarimenti sulia partecipazione ACSM-AGAM,
rAmministratore Delegato Luca Valerio Camerano ha affermato che
questuitima & stata iscritia a fair value, quindi non con riferimento al
valore borsistico puntuale at 31 dicembre. Sul tema del corso borsisti-
co di ACSM-AGAM FAmministratore Delegato Luca Valerio Camerano
ha ricordato che la societa ha un flottante limitatissimo, tra l'altro pro-
prio la limitatezza di questo flottante ha imposto la ricostituzione dello
stesso a seguito del rilancio dellOPA, e quindi, essendo la Societa a
bassissimo flottante, le oscillazioni sul titolo, ovviamente, sono fortissi-
me. Dall'inizio dell'anno ad oggi, il titolo si & apprezzato di circa il 10%,
quindi non ha avuto una diminuzione. Tutte le valutazioni sono state
effettuate con fairmess opinion e valutate da esperti indipendenti.
Concludendo il proprio intervento, rAmministratore Delegato Luca Va-
lerio Camerano ha ribadito che vi & stata una svalutazione del valore
del patrimonio di circa 1 miliardo di euro, ma il patrimonio netto del
Gruppo, invece, negli ultimi 4 anni & cresciuto da 3,2 miliardi a 3,5 mi-
liardi di euro.

Ha preso la parola il Presidente, il quale, relativamente alla richiesta di
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delucidazioni sul Montenegro dell'Avv. Cinquepalmi, ha affermato che
l'azienda ne ha formalizzato l'uscita e quindi it disinvestimento dalio
stato del Montenegro. L'investimento iniziale era intorno ai 450 milioni
di euro, realizzato nel 2009, mentre nel 2014 il contratto tra soci di
maggioranza - il governo del Montenegro - e di minoranza - quale era
A2A - era in scadenza, e che tale scadenza non prevedeva diritti per i
soci di minoranza. Si & dovuta negoziare un'uscita non semplice dallo
Stato del Montenegro, che perd si & gia in buona parte completata,
mancando 'ultima tranche di pagamento da parte dello stato dei Mon-
tenegro. Sono gia stati infatti incassati da parte di A2A 160 milioni di
euro, & stata venduta una partecipazione in una miniera del Montene-
gro per altri 13 milioni di euro, e sono stati incassati pro-quota, inoltre,
dividendi per circa 20 milioni di euro. Ad oggi, sono stati incassati circa
200 milioni di euro, ed altri 70 milioni di euro devono ancora essere in-
cassati. Questa avventura verra sicuramente chiusa non con un bene-
ficio tra investimento fatto e ritorno sull'investimento, ma il risultato che
& stato conseguito, posto che il valore a bilancio della partecipazione &
gia inferiore a quanto verra incassato, non avra alcun impatto sul bi-
lancio di "A2A S.p.A.". Il Presidente si & detto soddisfatto per aver re-
cuperato somme con un negoziato che & durato quasi due anni, som-
me che, ad inizio negoziazione, pochi davano per recuperabili. E' stato
un investimento non felice all'origine per A2A, ma l'uscita dal Montene-
gro ha creato valore per l'azienda, che agli inizi della negoziazione non
era né prevedibile né facile.

Ha preso la parola il signor Roberto Bussi per una replica.

li Sig. Roberto Bussi si & detto contento della disponibilita data dal
Presidente Valotti ad un confronto, ed ha sottolineato come avesse
gia presentato lo scorso anno uno studio che dimostrava come si po-
tesse, in certi quartieri periferici e a piccola volumetria, passare dal te-
leriscaldamento, che & dispersivo, che costa molto di piti, ad una for-
ma alternativa. Il Sig. Roberto Bussi ha affermato di ritenere necessa-
rio superare certe resistenze: il teleriscaldamento non ha canceliato 20
mila camini, 20 mila impianti di vecchio stampo. Oggi esistono grosse
alternative: pompe di calore, riscaldamento a pavimento, coibentazio-
ne degli edifici, per cambiare lo stato delle cose, ed e per quello che si
& rivolto ai piccoli azionisti, poiché bisognerebbe che la governance,
sia finanziaria sia tecnica della societa, assuma un paradigma diverso
per quanto riguarda la gestione e la produzione delle energie.
Riguardo al confronto sulle emissioni, il Sig. Roberto Bussi ha affer-
mato che da diversi anni & stata chiesta un'analisi al suolo, perché é li
che si pud leggere l'effetto delle emissioni dell'inceneritore, i cui risul-
tati devono essere confrontati con l'analisi in bianco pre-instailazione
dellinceneritore. Il vento pud invece alterare i risultati della qualita del-
laria. Per cid che concerne la citata necessita di termodistruggere, il
Sig. Roberto Bussi, volendo sottolineare e ripetere ancora una volta il
termine "termodistruggere”, ha voluto far presente che a Treviso si rici-
cla il 90% dei rifiuti, mentre nellinceneritore di Brescia giunge pit del
60% di rifiuti speciali, non rifiuti urbani, i quali devono essere poi tumu-
lati in discarica. Il Sig. Roberto Bussi ha fatto altresi presente che il
25-30% di quello che & incenerito, cioe 725 mila tonnellate, diventano
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250 mila tonneliate, da rimettere nuovamente in discarica.

Per quanto riguarda il teleriscaldamento, il Sig. Roberto Bussi, volendo
rispondere a cio che & stato detto dal Presidente, ossia che ogni citta-
dino & libero di allacciarsi o meno, ha affermato che cid non & vero. Vi
sono quartieri di Brescia che non hanno it metano collegato, e devono
per forza di cose accedere alle energie che A2A distribuisce, come il
caso, ad esempio, del quartiere Sanpolino, dove non c'e la possibilita
di accendere il fornello a gas e non c'e possibilita di fare qualche cosa
di alternativo. Questo & dunque un sistema chiuso, garantito da un
certo tipo di amministrazioni, le quali fanno affidamento sostanziale sui
dividendi. Senza i dividendi, queste amministrazioni non starebbero in
piedi, ed & in questo modo che si crea quel circolo, ad avviso del Sig.
Roberto Bussi vizioso, che porta poi a tali soluzioni.

In relazione al carbone, il Sig. Roberto Bussi ha chiesto al Presidente
Valotti di prendere una decisione definitiva in tema di decarbonizza-
zione. In novembre o oftobre & necessario passare al riscaldamento
trarnite metano: non & possibile avere ancora ad oggi, nel centro della
citta di Brescia, un camino che emette tre volte tanto le emissioni del
metano.

Ha successivamente preso la parola il Sig. Remo Valsecchi, it quale,
riprendendo le affermazioni del Dottor Camerano, ha voluto puntualiz-
zare meglio il suo intervento. Quando ha detto che i dividendi distribuiti
dalle societa del Gruppo alla Capogruppo ammontano a 365 milioni di
euro, considerando che {'utile del 2017 di tutto il Gruppo era di 299 mi-
lioni di euro, al di 1a del fatto che pud aver preso da alcune societa in
utile con altre in perdite, per salvaguardare it patrimonio sarebbe stato
molto meglio utilizzare I'utile per coprire le perdite; in questo modo, in-
vece, gli utili sono stai destinati a finalita diverse, scelta che non con-
divide.

Il Sig. Remo Vaisecchi ha affermato che il gruppo nel 2008 aveva un
patrimonio complessivo di 4 miliardi e 722 mila euro. Oggi possiede in-
vece un patrimonio di 3 miliardi e 523 mila euro. Egli ha confermato
che nellultimo anno c'é stato un recupera di 510 milioni di euro, che gli
& parso tuttavia strano, in quanto al netto del dividendo, l'incremento
del patrimonio sarebbe dovuto essere di 185 milioni di euro, al contra-
rio & diventato di 510 milioni grazie a tutti i meccanismi del fair value. ll
Sig. Remo Valsecchi ha sottolineato nuovamente i dati presentati poco
prima, anche se non presi in considerazione dall'Amministratore Dele-
gato, ed ha ribadito che dal patrimonio del 2008 a quetio di oggi man-
ca la somma di 1 miliardo e 200 milioni di euro; mentre il patrimonio
della capogruppo si € ridotto di soli 940 milioni di euro, grazie alla pa-
trimonializzazione, negli ultimi anni, di parte dell'utile non distribuito. li
Sig. Remo Valsecchi ha confermato che per A2A vi sono state delle
perdite, ma se non fossero stati distribuiti i 2 miliardi di euro di divi-
dendi probabimente il patrimonio non sarebbe stato intaccato. Il Sig.
Remo Valsecchi ha ribadito che sarebbe stato opportuno & di buon gu-
sto, nel caso di perdite, tenere presente che alcuni utili nascono anche
dai crediti d'imposta che vanno a formare le imposte anticipate, poten-
do gia sapere benissimo di quali crediti si trattera e quando verranno
realizzati. Il Sig. Remo Valsecchi ha ribadito che & necessario far utile,
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e che la societa fa molta fatica a fare utile.

It Sig. Remo Valsecchi ha riconfermato quanto sopra detto e precisa-
mente, sulla questione ACSM-AGAM, ha affermato l'evidenza che
A2A, con l'utilizzo dei propri criteri, ignora 'andamento del mercato e
la relativa valorizzazione, ma la realta & che la societa ha, tramite I'o-
perazione di OPA obbligatoria, di fatto, acquistato azioni al valore di 2
euro e 47, mentre al 31 dicembre tali azioni valevano 1 euro e 65, ge-
nerando una perdita di circa 12-13 milioni di euro netti. I principi di pru-
denza necessari per la formazione del bilancio avrebbero dovuto por-
tare, in presenza di una diminuzione del 40% del titolo azionario, a
una riduzione e ad una rilevazione diversa; al contrario da questa ope-
razione, nonostante i principi di prudenza, sono emerse plusvalenze
piuttosto che perdite. Il Sig. Remo Vaisecchi ha messo in discussione
che, sulloperazione ACSM-AGAM, il Dottor Valotti avesse realmente
ricevuto lo scorso anno il plauso da tutta Italia, poiché a suo dire il
plauso ricevuto proveniva solo da poche persone rappresentanti un
mondo finanziario di privatizzatori, che lui non condivideva.

Il Sig. Remo Valsecchi ha poi invitato Assemblea a chiedere a tutti gli
italiani un'opinione sull'operazione, ed ha assicurato che, da lecchese
che ha subito I'operazione e da comasco d'origine e conoscitore delle
province e della Valtellina, la gente comune non era per nulla contenta
ed entusiasta di detta operazione.

Ha preso la parola |'Avv. Lorenzo Cinguepalmi, il quale ha enunciato di
voler usare per se stesso le parole del suo amico Giovanni Valotti, che
poco prima ha detto di essersi, forse, spiegato male. Lo stesso Avv.
Lorenzo Cinguepalmi ha dichiarato di essersi evidentemente spiegato
male nel porre il suo quesito, poiché, cosi come € possibile dedurre
dalla documentazione disponibile, negli ultimi due anni egli stesso
aveva gia chiesto delucidazioni sulla vicenda montenegrina. Se fino al-
l'anno scorso poteva comprendere, anche senza condividere, la ne-
cessita di tutelare la difficile trattativa - e cid costituiva un freno alla
contemporanea esigenza di rendere pubbliche le ragioni originarie, le
scelte e le responsabilita in questa vicenda - oggi, hon rinnovandosi
guella stessa esigenza, in quanto l'accordo col Montenegro era stato
siglato e ragioni di autotutela non ve ne erano poiché l'odierno Consi-
glio di Amministrazione non & lo stesso del 2009, [Avv. Lorenzo Cin-
guepalmi si & chiesto ed ha chiesto, ancora una volta, cosa trattenga
la societa dal rendere pubblici tutti i documenti sulla trattativa del
2009. Tutto cid in modo da poter spiegare come gli interessati abbiano
deciso di compiere tale acquisto, che non si presentava come meravi-
glioso per rivelarsi disastroso in seguito, bensi si presentava disa-
stroso sin dall'inizio, soprattutto alla luce delle manovre sui valori def ti-
toli azionari che ha ricordato poco prima, e che aveva ampiamente illu-
strato nei suoi precedenti e annuali interventi. Quindi, la sua domanda
riguardava il se e quando la societa avrebbe voluto rispondere alla do-
manda vera, ossia come si sia svolta veramente la vicenda.

{l Sig. Cesare Giovanardi & poi intervenuto esprimendo che si potreb-
be anche pensare a qualche azione di responsabilita. L'Avv. Lorenzo
Cinguepalmi ha suggerito all'azionista che qualsiasi azione di respon-
sabilita & gia prescritta.
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Il Siq. Cesare Giovanardi, enunciando di riservarsi di affrontare la que-
stione pit importante al momento della trattazione del punto relativo ai
dividendi, sulla questione di carattere generale: l'eccellenza di A2A,
l'obiettivo del Presidente & softolineare che ia sua gestione mira all'ec-
cellenza, ha affermato che non bisognava limitarsi a essere penultimi,
comparando i propri risultati rispetto a quelli raggiunti da altre regioni,
ma sforzarsi ad essere i primi, come si & stati i primi a fare il teleriscal-
damento.

It Presidente ha dichiarato che qualche volta, € meglio essere secondi.
Il Siq. Cesare Giovanardi ha chiesto di poter continuare il proprio inter-
vento ed ha illustrato come |l teleriscaidamento sia stato un passo in-
novativo, 30 - 40 anni fa, negli anni 70, ma essendo passati molti anni,
& inutile continuare a rincorrere le caldaie che non ci sono pit da ven-
tanni, non essendo questa una giustificazione seria da parte del Presi-
dente. Il Sig. Cesare Giovanardi ha illustrato il problema precisando
che il teleriscaldamento & nato come innovazione; lui stesso fu anche
partner di una societa, il cui Presidente - ling. Capra, non I'assessore
Capra presente in assemblea - aveva proposto di sperimentare il fa-
moso contatore elettronico di Enel, e cosi & stato fatto, cosi come e
stato sperimentato anche quello del gas, il quale tuttavia non aveva
prodotio gli effetti positivi sperati. 1l Sig. Cesare Giovanardi ha affer-
mato che I'ASM e le altre realta bresciane erano l'eccellenza vera ed
erano i primi nel loro settore, quelli scelti per le innovazioni, mentre il
Presidente vorrebbe convincere rassemblea che fessere terz'ultimi,
penultimi, vuol dire comunque essere in questa dimensione, cosa non
veritiera visto quanto affermato nellintervento precedente dal Signor
Bussi e vista anche la disponibilita fittizia, a suo parere, avuta in pas-
sato, di poter dibattere con la societa di tutti questi argomenti.

Il Sig. Cesare Giovanardi, riferendosi al discorso riguardante FUniver-
sita, ha voluto sottolineare, come gia enunciato in passato, che gli stu-
di universitari siano finanziati dalt'azienda e che alcuni di questi profes-
sori, non indenni dai vizi degli umani, sono figure che tante volte ac-
condiscendono alle decisioni del datore della parcella. Tra l'aitro, al
Sig. Cesare Giovanardi non risultava che Bussi fosse stato invitato a
qualsiasi commissione, osservatorio per l'inceneritore da parte del Co-
mune di Brescia, che se ne & guardato bene dallintrodurre in questi
Comitati vasti, persone che possono avere una visione critica. I! Sig.
Cesare Giovanardi ha quindi ribadito di non accontentarsi della so-
stenibilita in termini generici e approssimativi, ed ha invitato il Presi-
dente a ritornare ad essere i primi come in passato, Ovvero { veri tra-
scinatori dellinnovazione, senza limitarsi al mero risparmio volto a ga-
rantire i bilanci de! Comune di Brescia & del Comune di Milano.

Il Sig. Cesare Giovapardi ha fatto un'ultima precisazione sul ciclo idri-
co, dichiarando di aver letto il Bilancio di A2A ciclo idrico, nellinterezza
della relazione e della nota integrativa, ed alla fine dello stesso vi é in-
dicato un enorme utile di circa il 20% in un settore dove non c'é nes-
sun rischio di impresa, utile che viene destinato alle riserve straordi-
narie, e che nel Bilancio diventa capitale. Quindi non & vero che {utile
& stato destinato ad altre finalita. Il Sig. Cesare Gigvanardi ha dunque
fatto notare il contrasto tra quanto detto dal Presidente sulla non desti-
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nazione dell'utile a riserva, essendo l'utile diventato una riserva. Se il
Comune di Brescia decidesse un domani di rilevare la societa, questa
verrebbe pagata due volte, grazie ad un meccanismo tecnico che pre-
vede la capitalizzazione e la successiva creazione di capitale, e che
potrebbe derivare da errori come quelli gia sottolineati.

It Presidente del Collegio Sindacale Giacinto Gaetano Sarubbi ha co-
municato al Signor Cesare Giovanardi di aver esaurito il suo tempo.

Ii Sig. Cesare Giovanardi ha concluso il suo intervento affermando che
it meccanismo tecnico & quelio della capitalizzazzione dell'utile e la
creazione di un capitale che deriva da errori come quelli sottolineati o
dalla concessione o da modalita di accantonamento molto discutibili
sul piano etico.

Ha preso la parola 'Assessore Fabio Capra che ha dichiarato di parte-
cipare per la prima volta ad un'assemblea cosi interessante, non sa-
pendo che cf fosse il meccanismo del botta e risposta. L'Assessore
Fabio Capra ha dichiarato di non sottrarsi dal trarre almeno due consi-
derazioni, una di carattere economico e una di carattere meramente
politico. Per quel che riguarda quella di carattere economico, I'Asses-
sore Fabio Capra ha voluto tranquillizzare l'azionista intervenuto che
ha parlato di Comuni che stressano l'azienda per far quadrare i bilanci,
in quanto i bilanci del Comune di Brescia sono stati fatti quadrare an-
che quando i dividendi erano ridotti a 11 milioni di euro, questo perché
la politica del buon governo della citta, a Brescia, & una tradizione da
sempre, ed & motivo di vanto avere il welfare comunale ed il servizio di
trasporti all'altezza. L'Assessore Fabio Capra ha sottolineato come,
quando i dividendi erano minori, il suo meritevole predecessore abbia
portato avanti la lotta alf'evasione, e sole nel corso dell'anno 2016 so-
no stati recuperati 17 milioni di euro di accertamento di IMU. L'Asses-
sore Fabio Capra ha dichiarato come il lavoro del Comune di Brescia
stia andando avanti con questa modalita, riducendo la spesa e cer-
cando di non avere sprechi, di fare priorita. L'Assessore Fabio Capra
ha dichiarato di essere compiaciuto del fatto che, mentre nel bilancio
preventivo ci fossero meno dividendi, in realta il Comune ne abbia ri-
cevuti 2 o 3 milioni in pilt. Questo evidenzia come A2A sia piu virtuosa
della pressione che, come egli stesso ha sentito dire, il Comune eser-
citerebbe nei confronti della societa. L'Assessore Fabio Capra ha ag-
giunto come l'intero gruppo pubblico locale sia virtuoso, perche il Co-
mune di Brescia non ha ricevuto dividendi solo da A2A, ma anche dal-
la Centrale del Latte, da Brescia Mobilita, da Brescia Infrastrutture, a
conferma che la governance complessiva del gruppo pubblico locale
sia positiva.

Sull'aspetto complessivo 'Assessore Fabio Capra ha affermato di cre-
dere come nel corso del tempo si sia sempre andati avanti e mai indie-
tro, e si & detto grato nei confronti di coloro che hanno inventato il tele-
riscaldamento e, benché questa sia dopo quarantacinque anni una
tecnologia superata, la societa & a suo avviso all'avanguardia, poiché
sempre pronta allo studio ed alla ricerca di nuove soluzioni. L'Asses-
sore Fabio Capra ha affermato che il discorso sull'efficientamento ter-
mico & stato chiesto a partire dalle scuole, dai complessi scolastici, da-
gli edifici pubblici, ed & stato anche detto pill volte che sarebbe stato
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realizzato anche introducendo qualche elemento virtuoso per gli edifici
privati, un poco alla volta. Secondo il pensiero dellAssessore Fabio
Capra i risultati ottenuti in questi anni sono sotto gli occhi di tutti, ed ha
ricordato come - dal tempo dei signori Ceresetti e Rossi, che portava-
no i rifiuti a Sanpolo, al tempo del termovalorizzatore - un grande risui-
tato & stato fatto. L'Assessore Fabio Capra ha concluso dicendo che &
certamente possibile fare meglio ed il Comune provera dal canto suo a
farlo, non essendo sordi alle critiche che vengono fatte anche in As-
semblea, con tanto buon senso e tanta buona volonta.

Ha preso la parola il Presidente, il quale ha risposto allavvocato Cin-
quepalmi, affermando che i documenti della societa sono da sempre
disponibili, consultabili e per ogni approfondimento i rappresentanti
della societa sono a sua disposizione. Passando a rispondere al Si-
gnor Bussi, il Presidente, dispiacendosi, ha affermato che vi e il biso-
gno di studiare di pit; affermazione che il Presidente ha dichiarato di
fare in quanto professore, ma non ad un alunno, in quanto non si per-
metterebbe, ma in generale, & necessario studiare di pit e questo fa
bene anche ai professori.

Il Presidente ha continuato affermando come nel termovalorizzatore
vada tutto cio che non pud diventare materia prima seconda, e tutti gli
investimenti di A2A degli ultimi cinque anni sono su impianti del vetro,
impianti della plastica, impianti dell'organico, e quindi la societa sta in-
vestendo per recuperare tutta la materia prima seconda. Il Presidente
ha affermato che la vera domanda da porre & come occuparsi di quel-
lo che avanza e che non é recuperabile, ed ha illustrato le tre strade
possibili: la termovalorizzazione, che produce energia e calore, la di-
scarica, che inquina, o I'esportazione, che costa.

Il Presidente ha poi parfato della citta di Treviso ed invitato a consulita-
re la documentazione di Contarina Servizi, che lui conosce perfetta-
mente in quanto Presidente di Utilitalia. I} Presidente ha quindi comu-
nicato come in Veneto siano efficienti e raggiungano la soglia di rac-
colta differenziata dell'85%, ma che il 20% di questa percentuale di-
ventano poi rifiuti di scarto, non recuperabili sotto forma di materia.
Quindi, al 15-20%, che non si riesce a differenziare, c'é da aggiungere
un 20% dell'80% delia raccolta differenziata non recuperabile. il Presi-
dente ha cosi affermato che circa il 30% dei rifiuti di Treviso, che
avanza alla fine di tutto il ciclo, finisce nei termovalorizzatori di HERA
in Veneto, Questi sono i dati effettivi del ciclo integrato dei rifiuti di
Contarina Servizi, impresa modello in ltalia, a Treviso, per la qualita
delia raccolta differenziata che spinge moito sul'economia circolare.
Ma anche in questo caso quello che avanza (circa it 30% dei rifiuti)
viene mandato a termovalorizzare negli impianti di HERA in Veneto.

Il Presidente ha poi risposto in merito alla decarbonizzazione, affer-
mando come la societa abbia annunciato un investimento di oltre 40
mitioni di euro per la conversione della centrale a carbone di Brescia.
Secondo il Presidente, lui stesso, 'Amministratore Delegato ed il Con-
siglio di Amministrazione, da cinque anni ormai in A2A, hanno sempre
sentito grandi campagne contro fimpianto di termovalorizzazione, sen-
~a tuttavia sentire alcuna voce contraria allimpianto a carbone situato
proprio di fronte. It Presidente ha quindi sottolineato il primato della so-
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cieta nellassunzione dellimpegno per la conversione dell'impianto a
carbone. Non & intenzione della societa rimandare la conversione: | la-
vori sono infatti in corso e visibili, le vasche di accumulo sono in co-
struzione, ma esistono tempi tecnici di conversione, ed e stato gia an-
nunciato che entro due anni verra eliminato il carbone e vi sara l'arrivo
del combustibile auspicato. Il Presidente ha quindi sottolineato come
non vi sia alcuna volonta, da parte della societa, di ritardare tale ope-
razione, che richiede tempi tecnici di realizzazione.

{| Presidente ha affermato quindi che, a suo avviso, le associazioni
ambientaliste serie dovrebbero portare il sistema energia e ambiente
di A2A ad esempio, nelle citta italiane in cui non sono stati fatti investi-
menti nel cicio dei rifiuti e nel ciclo di produzione di energia e calore. Il
Presidente, da bresciano quale &, si & detto orgoglioso che nella citta
di Brescia ci sia un'azienda cosi avanzata dal punto di vista della so-
stenibilita, tale da ridurre al minimo l'impatto ambientale di cid che ser-
ve a smaltire i rifiuti, produrre I'energia e produrre il calore.

Per il Presidente, la volonta di portare A2A come esempio negativo &
una scelta non suffragata da alcuna evidenza scientifica.

In risposta al Signor Cesare Giovanardi, il Presidente ha affermato di
aver forte rispetio, cosi come gia detto dallAssessore Capra, per le
persone che lavorano in A2A. I Presidente ha dichiarato di non avere
ansia di dimostrare I'eccellenza della propria gestione, in guanto in so-
cieta vi sono 12 mila persone che si svegliano la mattina alle sette e
lavorano con serieta ogni giorno. Ha peraltro precisato che la gestione
operativa non € sua personale, ma spetta all Amministratore Delegato,
mentre il Consiglio di Amministrazione, collettivamente, indirizza l'a-
zienda, e soprattutto ci sono 12 mila persone il cui lavoro va rispettato,
perché sono persone che lavorano con serieta tutti i giorni, dall'ultimo
degli operai, al massimo dei dirigenti, per poter offrire il migliore dei
servizi possibile ai cittadini.

Sul punto sollevato dal Signor Cesare Giovanardi riguardante i profes-
sori universitari, il Presidente ha dichiarato, da professore universita-
rio, di ritenere tale intervento gravemente offensivo, cid in quanto non
€ possibile pensare che un professore universitario possa giocarsi 30
o0 40 anni di credibilita costruita sullindipendenza e sulle evidenze
scientifiche delle proprie conclusioni - visto che nessun professore uni-
versitario si permette di dire la sua opinione se non sulla base di dati
scientifici che possono sostenerla - e 'asserzione che vi siano dei pro-
fessori universitari prezzolati che affermano cio che vuole il commit-
tente non & condivisibile. i Signor Cesare Giovanardi dovra assumersi
la responsabilita di quanto affermato. Hl Presidente ha quindi invitato il
Signor Cesare Giovanardi, durante l'incontro del 6 giugno 2019, a dire
ai professori di Ingegneria dell'Universita di Brescia che sono prezzo-
lati @ che non stanno presentando dei dati veri, e di affermare cio pub-
blicamente ai professori in quella sede e i professori, ad avviso del
Presidente, risponderanno a tono.

I| Presidente ha dichiarato di voler rispondere sull'argomento del ciclo
idrico indicando solo dei numeri, affermando quindi che il prezzo del-
Facqua, non essendovi un mercato dell'acqua, non viene deciso dal
gestore dell'impianto idrico, bensi dall'autorita pubblica, sommando ai
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costi operativi gli investimenti da fare. A2A Ciclo Idrico da dieci anni ha
il prezzo dell'acqua pit basso della provincia di Brescia, quindi & sem-
pre stato pil basso di queilo delle societa pubbliche, avendo i costi
operativi piu bassi della provincia di Brescia, ed € quindi un vanto es-
sere Presidente di una societad che ha chiuso il bilancio con un utile di
15 o 16 milioni di euro. I Presidente ha affermato che per poter fare
utile sull'acqua & necessario operare sull'efficienza, cioé sul risparmio
dei costi rispetto ai costi operativi storici, quindi, le aziende che fanno
utile sull'acqua sono semplicemente pits efficienti di quelle che fanno
perdita sullacqua o pareggi sullacqua. | costi operativi di Acque Bre-
sciane nel 2018 sono stati di 109 euro per abitante, mentre quelli di
A2A sono stati di 84 euro per abitante. Gli investimenti di A2A, nel
2018, sono stati di 72 euro per abitante, mentre quelli di Acque Bre-
sciane, sono stati di 33 euro per abitante. ! Presidente ha precisato
che non si trattava di una critica nei confronti di Acque Bresciane, a-
sienda seria e di valore della provincia, ma & stata semplicemente una
dimostrazione che aziende di grande dimensioni hanno benefici in ter-
mini di scala, di accesso ai finanziamenti, e che hanno determinato pid
efficienza nel gestire il servizio idrico. li Presidente ha affermato che la
societa ha prodotto un utile derivante dal fatto che sono stati tagliati i
costi, non & stato toccato il prezzo dellacqua e quindi ¢ stato speso
meno di quanto 'Autorita abbia riconosciuto. Questo utile non & anda-
to a dividendo.

It Presidente, riguardo all'affermazione dell'accantonamento a riserva
straordinaria, ha voluio spiegare che faccantonamento a risorse
straordinarie non significa che ['utile & statc messo in cassaforte e non
pud essere usato. Vuol dire semplicemente che i soldi, invece di esse-
re stati distribuiti agli azionisti, sono stati reinvestiti nel'acqua. Con
quei soldi sono in realizzazione i 20 depuratori previsti a piano neila
Provincia di Brescia, che senza A2A non si potrebbero realizzare e
non si realizzerebbero. Sara facolta dei cittadini giudicare se preferi-
scono un‘acqua con costi bassi e investimenti alti, oppure se preferi-
scono una soluzione diversa che dara un colpo d'ascia o di scure agli
investimenti ed inevitabilmente nel tempo portera la tariffa dellacqua a
salire perché i costi operativi non saranno pitt competitivi con quell di
un grande operatore.

Ha preso la parola Amministratore Delegato Luca Valerio Camerano,
il quale ha affermato di essere confuso dai temi di teoria economica e
da quelio che & stato affermato nel corso del’Assemblea, perché sono
stati contemporaneamente criticati in un primo momento per la distri-
buzione dei dividendi, invece che lasciarli a patrimonio; ed in secondo
momento per l'iscrizione a patrimonio dei dividendi di ciclo idrico inte-
grato, invece della loro distribuzione.

Cogliendo [intenzione del Signor Cesare Giovanardi di voler nuova-
mente intervenire, il Presidente del Collegio Sindacale Giacinto Gaeta-
no Sarubbi ha ricordato al Sig. Cesare Giovanardi che questo non era
un dibattito ed era finito il tempo a sua disposizione per la replica.

Il Presidente del Collegio Sindacale Giacinto Gaetano Sarubbi ha ag-
giunto che il Signor Cesare Giovanardi avrebbe potuto citare il regola-
mento al momento opportuno.
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L'Amministratore Delegato Luca Valerio Camerano ha affermato che
dovendo rispondere a dieci interlocutori, fosse owvio che il tempo a
sua disposizione non sarebbe stato lo stesso rispetto a quello di un
singolo azionista. Ha poi continuato dicendo che non c¢'é stato un riferi-
mento diretto, puntuale ed annuale fra le riserve e quanto é stato di-
stribuito in quanto questo deve essere fatto nel medio periodo. Ha
confermato che il capitale investito netto & sceso, per i motivi che sono
stati detti precedentemente e per le svalutazioni che sono state fatte,
ma che il patrimonio netto € cresciuto nel 2018 da 3,2 a 3,5 miliardi di
euro. L'Amministratore Delegato Luca Valerio Camerano non ha con-
- diviso il termine di "perdita di ACSM", perché non c'e stata una vera ed
effettiva perdita in quanto il valore di Borsa di una societa fluttua nel
tempo. Quindi, il valore che é stato attribuito per ACSM non & nient'al-
tro che l'esito del piano industriale, che sarebbe stato realizzato in
ACSM-AGAM.

L'Amministratore Delegato Luca Valerio Camerano ha poi voluto fare
una precisazione per il Signor Bussi sul tema del teleriscaldamento,
affermando che la decisione che riguarda il metano del quartiere di
Sanpolino non & stata una decisione imposta da A2A, ma si puo limi-
tare ad osservare che esistono dei vettori energetici alternativi, [ geo-
termia, il solare termico, il GPL, il pellet, tecnicamente alimentabili.

A questo punto, it Presidente é intervenuto in tema di ACSM-AGAM,
dichiarando che i consigli comunali di Como, Monza, Lecco e dei co-
muni del lecchese hanno votato o alfunanimita, con 'astensione dei
rappresentanti del Movimento 5 Stelle, che erano uno o due per Con-
siglio Comunale, ovvero a larghissima maggioranza, questa operazio-
ne. Il Presidente ha affermato che o si crede nella democrazia e quindi
i rappresentanti, di qualunque colore politico, sono stati mandati nei
Consigli Comunali o hanno sbagliato qualcosa, oppure | rappresen-
tanti hanno espresso i sentimenti delle popolazioni per cui sono chia-
mati a esprimersi. |l Presidente ha poi affermato che avrebbe potuto
spiegare, in un secondo momento, come funziona il processo di ap-
provazione in un Consiglio Comunale, secondo legge, di un'operazio-
ne straordinaria. Egli ha voluto perd puntualizzare che la questione
merita un confronto personale e non pubbilico, perché inutile affrontare
certe questioni senza nessun fondamento né giuridico, né economico,
né attuale nei numeri. Ha inoltre precisato che un discorso serio sui
fatti, sui numeri e sul diritto, non si potra fare in un'assemblea in cui
ognuno deve esprimere le proprie opinioni, anche politiche.

I| Sig. Mario Bussi ha preso la parola chiedendo al Presidente se fosse
una semplice affermazione e basta, o se fosse un invito concreto al-
incontro, nel qual caso ha invitato it Presidente a concordare un in-
contro nel quale farsi accompagnare dai famosi professori universitari
che hanno gia avuto un certo tipo di rapporto anche di tipo economico
con A2A, con riferimento a Beretta e Consonni, e a questo si riferiva
Giovanardi, dichiarandoli prezzolati, ma solo facendo riferimento all'e-
sistenza tra i professori ed A2A di un certo tipo di rapporto. Per cui e
ritornato a chiedere se fosse disponibile ad incontrare Basta Veleni,
facendosi accompagnare da un certo tipo di supporto tecnico, nel qual
caso loro sono disponibili in qualsiasi momento a questo incontro.
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Il Presidente ha risposto affermando di essere disponibile a qualunque
confronto e di non aver bisogno di accompagnatori perché di solito egi
studia, ed ha ripetuto che il 6 giugno presso I'Universita di Brescia la
professoressa Finzi, conosciuta per la sua indipendenza ed autore-
volezza e che non & pagata da A2A, verra ad illustrare queste cose.
Ha dichiarato di non essere disposto a nessun confronto pubbilico con
Basta Veleni, ma di essere disposto ad un confronto pubblico con le
associazioni rappresentative dellambiente; quindi ha chiesto di poter
fiunire tre persone che rappresentino gli ambientalisti di Brescia per un
confronto diretto. Ha ribadito che non interverra mai ad un confronto
con gli striscioni fuori dalla porta e sulla base di dati di altri, perché non
sarebbe un confronto scientificamente attendibile.

It Presidente ha precisato che bisognerebbe prendere i dati di qualcun
altro, ed in un incontro in cui ci sara Basta Veleni, Legambiente, 'U-
niversita si fara un confronto pubblico su dati di terzi, non di A2A e non
di loro. Ha poi ribadito che sul confronto diretto ci si trovera sempre
pronti, pronto anche rAmministratore Delegato, egli stesso e pronti i
tecnici per ragionare su numeri veri e non su slogan.

Il Presidente ha chiuso la discussione ed e quindi passato alla votazio-
ne, invitando a votare sulla proposta di deliberazione di cui & stata da-
ta lettura.

il Sig. Cesare Giovanardi ha inteso intervenire precisando che all'art. ©
de! Regolamento assembleare veniva riportato il diritto di intervento
per una durata di 10 minuti.

il Notaio, sul punto, ha precisato che i legittimati al diritto di voto, che
fossero gia intervenuti nella discussione, avrebbero potuto avere diritto
di intervento una seconda volta per altri cinque minuti, cosa che era
gia successa, rendendo a questo punto lintenzione di voler prendere
la parola del Sig. Cesare Giovanardi un suo terzo intervento.

Il Sig. Cesare Giovanardi, dopo aver ripadito che la precisazione era
valevole anche per la societd, ha chiesto di avere comunque una pos-
sibilita di intervento per la dichiarazione di voto.

Il Presidente ha puntualizzato che quanto detto non valeva per la so-
cieta, in quanto i rappresentanti della stessa avrebbero potuto parlare
per quattro ore, mentre gli altri interlocutori sarebbero stati liberi di as-
sentarsi, ed era compito del Presidente dare la parola.

il Sig. Cesare Giovanardi ha domandato tuttavia di intervenire.

Il Presidente ha acconsentito, purché il suo intervento fosse contenuto
in non pit di venti secondi.

Il Sig. Cesare Giovanardi, precisando che Vintervento sarebbe durato
un minuto, ha continuato analizzando solo laspetto del bilancio idrico,
perché per il resto avevano risposto gli aitri. I} bilancio di A2A Ciclo
Idrico del 2018, che & stato da lui personalmente sfogliato, prevedeva
un utile netto del 20%. If volume del fatturato & stato di 90 milioni di
euro circa ed il 20% ¢& pari a 18 milioni di euro, quindi superiori ai
16-17 deltanno precedente. Ha precisato che i g0 milioni di euro corri-
spondono a 600 mila abitanti ed il Comune di Brescia ne ha 200 mila;
quindi questo budget potrebbe essere diviso in tre e si potrebbe dire
che il peso della tariffa dell'acqua per il Comune di Brescia & equiva-
lente al peso della TARI - 30 milioni e 30 milioni - cosa che in passato
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non era stata cosi.

Il Presidente € intervenuto affermando che il tempo era scaduto.

Il Sig. Cesare Giovanardi ha concluso dicendo che Milano ha Facqua
che costa meno in ltalia ed & la meta di quella di Brescia, a suo avviso
il Presidente avrebbe dovuto ripassare i dati, visto che era stato anche
Presidente di Metropolitane Milanesi (MM), ed ha affermato che avreb-
be votato contro il punto in discussione.

Il Presidente ha precisato che si sarebbe tenuto in altro luogo un in-
contro per spiegare il funzionamento della tariffa delfacqua perché,
evidentemente, non era ancora chiara la questione.

It Presidente ha dichiarato chiusa la discussione ed ha invitato a vota-
re sulfla proposta di deliberazione di cui € stata precedentemente data
lettura.

Il Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi daila riunione sino
a quando non fossero terminate le procedure di votazione, rinnovando
la richiesta agli intervenuti di dichiarare eventuali carenze di legitti-
mazione al voto ai sensi di legge e di statuto ed invitando nuovamente
coloro che non intendessero concorrere alla formazione della base di
calcolo per il computo della maggioranza, ad abbandonare la sala fa-
cendo rilevare ['uscita.

Il Presidente ha chiesto al Notaio di assisterlo nella procedura di vota-
zione.

Il Presidente ha dichiarato che alle ore 13.51 erano presenti n. 813
(ottocentotredici) legittimati al voto rappresentanti in proprio o per de-
lega n. 2.231.680.059 (duemiliardiduecentotrentunmilioniseicentoot-
tantamilacinquantanove) azioni ordinarie pari al 71,233563 % (set-
tantuno virgola duecentotrentatremilacinquecentosessantatre per cen-
to) delle n. 3.132.905.277 (tremiliardicentotrentaduemilioninovecento-
cinquemiladuecentosettantasette) azioni ordinarie costituenti il capitale
sociale.

fl Presidente ha aperto 1a votazione invitando a digitare il tasto relativo
al voto che intendevano esprimere sulla proposta precedentemente
letta (tasto verde, corrispondente a voto favorevole alla proposta for-
mulata, oppure tasto giallo corrispondente ai voto astenuto, oppure ta-
sto rosso, corrispondente a voto contrario alla proposta) ed a verificare
sulio schermo la correttezza della sceita e a digitare quindi se non vi
fossero correzioni il tasto "ok"; ed a verificare sullo schermo che il voto
sia stato registrato.

Erano le ore 13.51.

[l Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la
proposta € stata approvata a maggioranza e precisamente:

favorevolii n. 2.228.337.382 azioni, pari a 99,850217%,;

contrari n. 224 400 azioni, pari a 0,010055%;

astenuti n. 3.118.277 azioni, pari a 0,139728%;

non votanti n. 0 azioni, pari a 0%.

| risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal com-
parente e da me notaio, allego al presente verbale sotto ia lettera O).
Hl Presidente, quindi, ha sottoposto all'assemblea la seguente proposta
di deliberazione sul punto 1.2 all'crdine del giorno.

"L 'assemblea degli azionisti della A2A s.p.a.
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delibera
di approvare la destinazione dellutile dell'esercizio, pari a euro
373.091.108,00 come segue.
-euro 18.654.555,00 a riserva legale;
-euro 217.642.870,00 a dividendo ordinario agli azionisti, in misura fale
da assicurare una remunerazione di euro 0,0570per ciascuna azione
ordinatia in circolazione,;
-euro 136.793.683,00 a riserva straordinaria.”
Il Presidente ha segnalato a titolo informativo, che il numero di azioni
attualmente in circolazione risuita pari a n. 3.109.183.856 (tremiliardi-
centonovemiEionicentoottantatremiIaottocentocinquantasei) azioni, te-
nendo conto delle n. 23.721.421 (ventitremi!ionisettecentoventunmila»
quattrocentoventuno) azioni proprie in portafoglio.
Il dividendo sara pagato a decomere dal 22 maggio 2019, con data
stacco della cedola il 20 maggio 2019 e record date il 21 maggio 2019.
Il Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalia riunione sino
a quando non siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la
richiesta agli intervenuti di dichiarare eventuali carenze di legittimazio-
ne al voto ai sensi di legge e di statuto ed invitando nuovamente colo-
ro che non intendessero concoirere alla formazione della base di cal-
colo per il computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facen-
do rilevare T'uscita.
Il Presidente ha chiesto al Notaio di assisterlo nelia procedura di vota-
zione.
Il Presidente ha dichiarato che alle ore 13.54 erano presenti n. 813
(ottocentotredici) legittimati al voto rappresentanti in proprio o per de-
lega n. 2.231.680.059 (duemiliardiduecentotrentunmilioniseicentoot—
tantamilacinquantanove) azioni ordinarie pari al 71,233563% (settan-
tuno virgola duecentotrentatremi!acinquecentosessantatre per cento)
delle n. 3.132.905.277 (tremiliardicentotrentaduemilioninovecentocin-
quemiladuecentosettantasette) azioni ordinarie costituenti il capitale
sociale.
Il Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare if tasto relativo
al voto che intendete esprimere sufla proposta precedentemente letta
(tasto verde, che corrisponde a voto favorevole alla proposta formula-
ta, oppure tasto gialio che corrisponde al voto astenuto, oppure tasto
rosso, che corrisponde & voto contrario alla proposta) ed a verificare
sullo schermo la correttezza della scelta e a digitare quindi se non vi
sono correzioni il tasto "ok"; ed a verificare sullo schermo che il voto
sia stato registrato.
Richiamando all'ordine l'assemblea, il Presidente ha dato ia parola al
Notaio il quale ha affermato che la discussione sul punto 1 allordine
del giorno era potenziaimente unica, comprensiva de! sottopunto 1.1 e
1.2 ma che gli interventi effettuati hanno trattato solo del sottopunto
1.1.
Il Presidente ha chiesto al Notaio se fosse possibile accettare ulteriori
interventi sul punto 1.
Il Notaio ha precisato che, siccome Pargomento era unico, punto 1 di-
viso in due punti, 1.1 e 1.2, la votazione era separata anche se l'argo-
mento era unico; perod sulla parte prima della discussione riguardante
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il bilancio non si & detto nulfa sui dividendi ed il socio Giovanardi aveva
detto pib volte di riservarsi la possibilita di esprimersi durante la di-
scussione sui dividendi. Quindi, pur essendo la votazione aperta e in
corso, ha permesso al Sig. Giovanardi di intervenire, tenendo sempre
aperta la votazione.

[l Presidente ha raccomandato al Sig. Giovanardi di essere breve nel
suo intervento.

l Sig. Cesare Giovanardi & intervenuto facendo riferimento alla rela-
zione sulla gestione 2018, prendendo i dati det 2017 e del 2018. Nel
2018 si & oftenuto un MOL pari al 18,86% dei ricavi mentre nel 2017 il
MOL era pari al 20,69%. Successivamente, ha calcolato la percen-
tuale del RON che & il risultato operativo netto, 588 milioni di euro ri-
spetto ai 710 milioni di euro del 2017, quindi il 9,5% del 2018 contro il
12,25% del 2017. Inoltre, ha osservato anche il risultato al lordo delle
imposte 490 milioni di euro del 2018 contro i 576 milioni di euro del
2017, una percentuale del 7,55% contro quella del 9,94% del 2017. In-
fine, ha affermato di aver calcolato if risultato al netto delle imposte,
333 milioni di euro nel 2018 contro | 384 milioni di euro nel 2017, con
una percentuale sempre riferita ai ricavi del 5,13% contro un 6,63%
dell'anno precedente. Il Sig. Cesare Gipvanardi ha affermato che tutti
questi dati da fui calcolati sono stati raccolti in un file in formato digitale
chiamato "apri gli occhi" che ha consegnato a me Notaio tramite mes-
saggio WhatsApp al numero telefonico indicato dal Notaio, in formato
digitale, chiedendo di allegarlo al presente verbale in forma cartacea.
Detta documentazione, firmata dal comparente e da me notaio, allego
al presente verbale sotto la lettera P).

Tale file riporta il risultato di esercizio finale pari a 344 milioni di euro
contro i1 293 del 2017. Dal risultato, al netto delle imposte, si & avuto
un calo di 51 milioni di euro, che & diventato nel dato finale un + 51 mi-
lioni di euro. Egli ha quindi rilevato un errore dato dalla coincidenza
astrale del - 51 che & diventato + 51; ed ha quindi chiesto un chiari-
mento in quanto i dati contenuti nella tabella elaborata dal Signor Gio-
vanardi appaiono allo stesso corretti.

L'’Amministratore Delegato Luca Valerio Camerano ha dichiarato di
non aver capito bene il senso della domanda, ma ha affermato che i
dati contenuti nella relazione sulla gestione erano correttissimi e senza
alcun errore.

Ii Presidente ha chiesto allAssemblea, visto che trattasi di societa
quotata in Borsa con un Collegio Sindacale ed una societa di revisione
che certifica il bilancio, di evitare tali commenti.

Ha preso la parola il Sig. Petrera Michele, che aveva chiesto di inter-
venire. Egli si & presentato quale "quotista" di alcuni fondi che hanno
partecipato all' Assemblea. Ha precisato di partecipare per la prima vol-
ta allassemblea di AZA. Per stemperare un po' gli animi, anche en-
trando pit nel merito di alcuni argomenti un po' pili tecnici e con ri-
guardo all'approvazione dell'eventuale delibera di distribuzione del di-
videndo cosi come proposto dall'organo amministrativo, ha affermato
di voler fare due rilievi che esulano dalla trattazione conclusa poco pri-
ma. Riguardo al regolamento assembleare, ha ringraziato I'intero Con-
siglio di Amministrazione per aver partecipato, ad eccezione dei due
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Amministratori che gli parevano non giustificati e non presenti, al con-
trario dellintero organo del Collegio Sindacale, presente nella figura
del Presidente e degli altri due Sindaci. Dal regolamento assembleare,
al Sia. Michele Petrera pareva di aver notato, non ricordandosi esatta-
mente l'articolo, che era data facolta allorgano amministrativo e al
Collegio Sindacale di poter partecipare, mentre a suo avviso dovrebbe
essere cid un obbligo del Collegio Sindacale di partecipare all'As-
semblea. L'articolo 2405 del Codice Civile lo prevede espressamente,
a meno che guesti non siano impossibilitati e giustificati, quindi, ha di-
chiarato che egli stesso rivedrebbe il termine dell'eventuale modifica di
alcune cose sul regolamento assembleare. Un'aitra cosa moito impor-
tante, che gli pareva di aver notato, era che allinizio, it Presidente ave-
va dato, effettivamente, indicazione che la discussione sarebbe stata
sui punti di bilancio: I'approvazione del bilancio, come punto 1.1 e ap-
provazione invece per quello che riguardava la destinazione dell'utile
al punto 1.2, pero la discussione era stata fatta solo ed esclusiva-
mente per quello che riguardava il punto 1.1, quindi non andava co-
mungue proposta la votazione sul punto 2 senza che ci fosse stata
preventivamente una discussione. Quindi, a parte questa precisazio-
ne, I'unica cosa che il Sig. Michele Petrera ha dichiarato che avrebbe
voluto fare, era di domandare al Presidente, e nel caso anche al No-
taio, se la verbalizzazione dellAssemblea sarebbe avvenuta come
scrittura privata o come atio pubblico. Ha poi concluso lintervento rin-
graziando.

Il Notaio ha affermato che la verbalizzazione sarebbe avvenuta tramite
atto pubblico.

Il Presidente ha dichiarato essere corretta l'osservazione sul regola-
mento, ed ha affermato che vedra di sistemare il problema.

Sul punto 1.2, semplicemente, non & stata faita la discussione sui di-
videndi perché non ci sono state domande sui dividendi, ma i socl era-
no liberi di fare domande sui dividendi e sarebbe seguita la discus-
sione. Quindi, era semplicemente il fluire delle domande, che non ha
portato alla discussione. Cio detto, ha chiesto se si potesse conclude-
re la votazione.

Erano e ore 13.54

il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la
proposta & stata approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 2.230.899.474 azioni, pari a 99,965023%;

contrari n. 780.030 azioni, pari a 0,034953%;

astenuti n. 555 azioni, pari a 0,000025%,;

non votanti n. 0 azioni, par a 0%.

| risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal com-
parente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera Q).

L]

Il Presidente, quindi, & passato alla trattazione del secondo argomento
all'ordine del giorno:

2. Relazione sulia remunerazione: deliberazione ai sensi dell'art.
123-ter, comma 6, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,
come successivamente modificato e integrato.

il Presidente ha ricordato che ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del
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Decreto Legislativo n. 58/1998, la presente assemblea e chiamata ad
esprimere il proprio voto consultivo in merito alla politica adottata dalla
societd in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione e controllo e dei dirigenti con responsabilita strategi-
che ed alle procedure utilizzate per 'adozione e l'attuazione di tale po-
litica.
Il Presidente ha proposto di omettere la lettura del testo della Relazio-
ne sulla Remunerazione, tenuto conto che il documento e' stato distri-
buito in formato elettronico a tutti gli intervenuti e pubblicato ai sensi di
legge. Relazione suila Remunerazione che, firmata dal comparente e
da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera R).
Prima di aprire la discussione il Presidente ha ricordato a coloro che si
sono prenotati per prendere la parola, di contenere la durata dell'inter-
vento in una decina di minuti, come previsto dal regolamento assem-
bleare.
Il Presidente ha, quindi, aperto la discussione comunicando che le ri-
sposte alle eventuali domande formulate saranno fornite al termine
degli interventi.

La discussione si & svolta nel modo seguente:
ha preso la parola la Dott.ssa Marina Pardini la quale ha affermato
che, sebbene non siano stati soddisfatti tutti i requisiti presenti nella
politica di engagement di Etica SGR, Etica SGR avrebbe votato a fa-
vore sul punto all'ordine del giorno, alla luce della qualita del dialogo e
delle risposte fornite dalla societa durante gli incontri. Gli elementi non
soddisfatti in maniera completa sono principalmente due: I'assenza di
un severance agreement per la carica di Amministratore Delegatlo e la
presenza di una valutazione qualitativa del Consiglio di Amministrazio-
ne sull'operato dellAmministratore Delegato. Cid in quanto nel consi-
derare gli indicatori di performance su cui si basa la remunerazione
variabile di breve periodo, come un elemento di discrezionalita, anche
se non critico, ¢ stata operata una riduzione di tale elemento dal
28,8% al 13%.
|| Presidente ha ringraziato la dott.ssa Marina Pardini per l'intervento.
It Notaio ha invitato il signor Mario Rizzi a prendere la parola.
La Dott.ssa Marina Pardini ha affermato di non aver ancora conciuso
lintervento.
[l Notaio ha invitato la dott.ssa Marina Pardini a concludere il suo inter-
vento.
La Dott.ssa Marina Pardini ha concluso f'intervento augurandosi che {a
societa interpreti le considerazioni effettuate come stimolo e momento
di arricchimento reciproco nell'ambito del dialogo instaurato tra Etica
SGR e AZA, ha ringraziato per la disponibilita all'ascolto e per {'atten-
zione dimostrata nei confronti delle sollecitazioni poste ed ha augurato
un buon proseguimento dei lavori.
il Notaio ha invitato il Signor Mario Rizzi a prendere la parola.
H Signor Mario Rizzi ha dichiarato di non essersi registrato per prende-
re la parola, ma visto che e stato invitato a prendere la parola ha deci-
so di fare una precisazione, affermando di aver fatto l'intervento inizia-
le onnicomprensivo e poi preso atto delle repiiche da parte dei relatori,
ha dichiarato di voler rivolgersi al Presidente, che in un passaggio pre-
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cedente ha detto “questione di poca onesta inteliettuale”, ed ha voluto
ricordare al Presidente che i bresciani lavorano con le mani, ma sanno
anche leggere col cervello e quando si dice una cosa, nessuno dei
presenti, egli stesso per primo “absit iniuria verbo”, sia detto senza of-
fesa. |l Signor Marig Rizzi ha affermato di non voler offendere nessu-
no, perché quando la discussione scade a quel livello, egli stesso se
ne va, perché il rispetto e la centralita di ogni persona & per lui al pri-
mo posto.

Il Presidente ha rilevato di dover rispondere solo alle sollecitazioni di
Etica, ed ha segnalato che, con riguardo al tema delfAmministratore
Delegato, dal 2017 FAmministratore Delegato ha assunto anche la ca-
rica di Direttore Generale con contratto subordinato a tempo indeter-
minato, e quindi & stato ritenuto che quanto previsto dal contratto, in
guanto dirigente, coprisse le esigenze sollevate. Con riguardo aila va-
lutazione qualitativa dell Amministratore Delegato, questa incide margi-
nalmente sulla valutazione complessiva, che € comunque un processo
molto strutturato, gestito in prima persona dal Presidente del Comitato
Remunerazione e Nomine della societa, il che garantisce un giudizio
ovviamente non legato a indicatori quantitativi ma comunque oggettivi
delf'operato, anche qualitativamente.

Il Presidente ha precisato che il Consiglio di Amministrazione ha rite-
nuto di valutare non solo se 'Amministratore Delegato raggiunga gii
obbiettivi che gli sono assegnati, ma anche come li raggiunga, visto
che anche ci® ha una sua validita nel valutare l'operato, e questo & il
senso della valutazione qualitativa.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente ha dichiarato chiusa la
discussione ed ha invitato a votare sulla prima sezione della Relazione
sulla Remunerazione.

il Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalla riunione sino
a quando non siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la
richiesta agli intervenuti di dichiarare eventuali carenze di legittimazio-
ne al voto ai sensi di legge e di statuto ed invitando nuovamente colo-
ro che non intendessero concorrere alla formazione della base di cal-
colo per il computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facen-
do rilevare l'uscita.

Il Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di vota-
zione.

Il Presidente ha dichiarate che alle ore 14.08 erano presenti n. 810
(ottocentodieci) legittimati al voto rappresentanti in propric o per de-
lega n. 2.231.648.559 (duemiliardiduecentotrentunmilioniseicentoqua-
rantottomilacinquecentocinquantanove) azioni ordinarie pari al
71.232558% (settantuno virgola duecentotrentaduemilacinquecento-
cinquantotto per cento) delle n. 3.132.905.277 (tremiliardicentotrenta-
duemilioninovecentocinquemiladuecentosettantasette) azioni ordinarie
costituenti il capitale sociale. '

It Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo
al voto che intendevano esprimere sulla proposta precedentemente
letta (tasto verde, corrispondente a voto favorevole alla proposta for-
mulata, oppure tasto giallo corrispondente al voto astenuto, oppure ta-
sto rosso, corrispondente a voto contrario aila proposta) ed a verificare
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sullo schermo la correttezza della scelta e a digitare quindi se non vi
fossero correzioni il tasto "ok"; ed a verificare sullo schermo che il voto
sia stato registrato.
Erano le ore 14.08.
Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione e proclamato che la
proposta e stata approvata a maggioranza e precisamente:
favorevoli n. 2.013.485.058 azioni, pari a 90,224110%;
contrari n. 149.809.102 azioni, pari a 6,712934%;
astenuti n. 68.354.399 azioni, pari a 3,062955%;
non votanti n. 0 azioni, pari a 0%.
| risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal com-
parente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera S).
ll Presidente, quindi, & passato alla trattazione del terzo argomento al-
l'ordine del giorno:
3. Autorizzazione alf'acquisto e alla disposizione di azioni proprie,
previa revoca, per quanto non utilizzato, della precedente autoriz-
zazione deliberata dall'assemblea del 27 aprile 2018.
li Presidente ha proposto di omettere la leftura della Relazione del
Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell'art. 73 del Regola-
mento Emittenti, tenuto conto che il documento & stato distribuito a tut-
ti gli intervenuti e pubblicato ai sensi di legge.
Detta Relazione, firmata dal comparente e da me notaio, allego al pre-
sente verbale sotto la lettera T).
|| Presidente, quindi, ha sottoposto all'assemblea la seguente proposta
di deliberazione sul punto 3 all'ordine del giorno.
"L'assemblea degli azionisti della A2A S.p.A., udita la relazione del
consiglio di amministrazione, ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter
cod. civ.,

delibera
A) di revocare la deliberazione di autforizzazione all'acquisto e disposi-
zione di azioni proprie adottata dall'assemblea ordinaria del 27 aprile
2018, per quanto non gia ulilizzato,
B} di autorizzare I'organo amministrativo ad effettuare operazioni di ac-
quisto e di disposizione di azioni proprie, secondo le finalita, le mo-
dalita ed i termini di seguito indicati:
1) il numero massimo di azioni proprie complessivamente detenibili e
fissato in 313.290.527, tenuto conto delle azioni gia possedute da A2A
S.p.A. e da sue coniroflate, pari alla decima parte delle azioni che for-
mano if capitale sociale;
2} le operazioni di acquisto di azioni proprie verranno effettuate per
perseguire, nell'interesse della vostra societa e nel rispetto del princi-
pio della parita di trattamento degli azionisti e della normaliva applica-
bile in vigore, finalita di sviluppo come le operazioni connesse a pro-
getti industriali coerenti con le linee strategiche che la societa intende
perseguire, in relazione ai quali si concretizzi f'opportunita di scambi
azionari;
3) le operazioni di disposizione di azioni proprie, anche successive,
verranno effettuate per perseguire, nellinteresse defla vostra societa e
nel rispetto del principio della parita di trattamento degli azionisti e def-
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la normativa applicabile in vigore, finalité quali operazioni connesse al-
la gestione corrente e operazioni connesse a progetti industriali coe-
renti con le linee strategiche che la societa intende perseguire, in rela-
zione ai quali si concretizzi 'opportunita di scambi azionari;

4) I'acquisto delle azioni dovra essere effettuato, in conformita a quan-
to previsto dall'art. 132 del decreto legistativo 58/1998 e successive
modificazioni, dallart. 144-bis del Regolamento Emittenti e da ogni al-
tra norma comunitaria e nazionale applicabile nella borsa di quotazio-
ne - tra le quali il regolamento e le istruzioni della Borsa italiana s.p.a.
- con le modalita operative consentite dalla vigente normativa e quindi,
ai sensi dell'articolo 144-bis, comma 1, lett. B) del Regolamento Emit-
tenti, sui mercati regolamentati secondo modalita operative stabifite
nei regofamenti di organizzazione e gestione dei mercali stessi. Dette
modalita operative non potranno consentire I'abbinamento diretto delle
proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita e gli acquisti dovranno essere effettuati ad un
prezzo non superiore del 5% e non inferiore del 5% rispetto al prezzo
di riferimento registrato dal titolo nella seduta di borsa precedente ogni
singola operazione. Detti parametri vengono ritenuti adeguali per indi-
viduare lintervallo di valori entro il quale 'acquisto é di interesse per la
vostra societa;

5) gli atti dispositivi, ed in particolare di vendita, delle azioni proprie ac-
quistate in base all'autorizzazione assembleare o comunque gia in por-
tafoglio della societa potranno essere effettuati: (i} mediante opera-
zioni in denaro, e in tal caso le vendite dovranno essere effettuate nel-
la borsa di quotazione e/o fuori borsa, ad un prezzo non superiore del
5% e non inferiore del 5% rispetio al prezzo di riferimento registrato
dal titolo nella seduta di borsa precedente ogni singola operazione; ov-
vero (i) mediante operazioni di scambio, permuta, conferimento o alftro
atto di disposizione (include, ad esempio, assegnazioni ai dipendenti;
dividendi in azioni), nelfambito di progetti industriali o operazioni di fi-
nanza straordinaria, ed in tal caso senza limiti di prezzo; (iii} a consen-
tire l'utilizzazione delle azioni proprie per operazioni di permuta o con-
ferimento o anche al servizio di operazioni di carattere straordinario sul
capitale od operazioni di finanziamento che implichino I'assegnazione
o disposizione di azioni proprie (ad esempio, al servizio di strumenti fi-
nanziari scambiabili in azioni, obbligazioni convertibili, bond o warrant);
C) di conferire all'organo amministrativo ogni pit ampio potere per l'e-
secuzione, anche tramite procuratori speciali, delle deliberazioni di cui
alla precedente lettera B);

D) di stabilire che la presente aulorizzazione all'acquisto e alfa dispo-
sizione abbia validita fino a diversa deliberazione e, comunque, perun
periodo non superiore a diciotto mesi dalla data odierna”.

Prima di aprire la discussione il Presidente ha ricordato a coloro che si
sono prenotati per prendere |a parola, di contenere la durata dellinter-
vento in una decina di minuti, come previsto dal regolamento assem-
bleare.

Il Presidente ha, quindi, aperto la discussione comunicando che le ri-
sposte alle eventuali domande formulate sarebbero state fornite al ter-
mine degli interventi.
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Nessuno chiedendo la parola, ii Presidente ha dichiarato chiusa la di-
scussione ed ha invitato a votare sulla proposta di deliberazione di cui
& stata precedentemente data lettura.

ll Presidente ha invitato i presenti a non assentarsi dalia riunione sino
a quando non siano terminate le procedure di votazione, rinnovando la
richiesta agli intervenuti di dichiarare eventuali carenze di legittimazio-
ne al voto ai sensi di legge e di statuto ed invitando nuovamente colo-
ro che non intendessero concorrere alla formazione della base di cal-
colo per il computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facen-
do rilevare {'uscita.

Il Presidente ha chiesto al notaio di assisterlo nella procedura di vota-
zione.

il Presidente ha dichiarato che alle ore 14.13 erano presenti n. 810
(ottocentodieci) legittimati al voto rappresentanti in proprio o per de-
lega n. 2.231.648.559 (duemiliardiduecentotrentunmilioniseicentoqua-
rantottomilacinquecentocinquantanove) azioni ordinarie pari  al
71,232558 % (settantuno virgola duecentotrentaduemilacinquecento-
cinquantotto per cento) delle n. 3.132.905.277 (tremiliardicentotrenta-
duemilioninovecentocinquemiladuecentosettantasette) azioni ordinarie
cosfituenti il capitale sociale.

[l Presidente ha aperto la votazione invitando a digitare il tasto relativo
al voto che intendevano esprimere sulla proposta precedentemente
letta (tasto verde, corrispondente a voto favorevole alla proposta for-
mulata, oppure tasto giallo corrispondente al voto astenuto, oppure ta-
sto rosso, corrispondente a voto contrario alla proposta) ed a verificare
sullo schermo la correttezza della scelta e a digitare quindi se non vi
fossero correzioni il tasto "ok"; ed a verificare sullo schermo che il voto
sia stato registrato.

Erano le ore 14.13.

Il Presidente ha dichiarate chiusa la votazione e proclamato che la
proposta e stata approvata a maggioranza e precisamente:
favorevolin. 2.162.509.788 azioni, pari a 96,901897%;

contrari n. 69.067.771 azioni, pari a 3,094921%;

astenuti n. 71.000 azioni, pari a 0,003182%;

non votanti n. 0 azioni, paria 0 %

| risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal com-
parente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera U).
Non essendovi altri argomenti da trattare il Presidente ha dichiarato
chiusa la riunione alle ore 14.15, ringraziando tutti gli intervenuti.

Si & omessa la lettura e la descrizione esplicativa degli allegati per
espressa rinuncia fatta dal comparente col mio consenso.
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E richiesto io notaio ho ricevuto il presente atto e ne ho dato lettura al
comparente il quale a mia richiesta lo dichiara conforme alle risuitanze
dellassemblea, lo approva ed in conferma lo sottoscrive alle ore undici
con me notaio in calce, a margine e sugh allegati A), B), C), D), E), F),
G), H), ), L), M), N), O), P), Q) R), 8), T)e U).

Consta di quattordici fogli scritti con mezzi meccanici ai sensi di legge
da persona di mia fiducia sotto ia mia direzione per intere pagine cin-
quantatre oltre parte della cinquaguattresima sin qui escluse ie sotto-
scrizioni.
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