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1 Prospetti contabili consolidati

Situazione patrimoniale-finanziaria

consolidata @2
Attivita

milioni di evro Nate 31122018 31122017
ATTIVITA NON CORRENTI
Immobilizzazioni materiali 1 4,620 4606
Immobilizzazioni immateriali 2 2302 1.863
Partecipazioni valutate col metodo del Patrimonio netto 3 16 63
Altre attivita finanziarie non correnti 3 29 44
Attivitd per imposte anticipate 4 264 3m
Altre attivita non correnti 5 20 8
Totale attivita non carrenti 7.251 6.885
ATTIVITA CORRENTI
Rimanenze 6 187 147
Crediti commerciali 7 1.781 1671
Altre attivitd correnti 8 313 216
Attivita finanziarie correnti 9 16 8
Attivitd per imposte correnti 10 49 107
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 11 624 691
Totale attivita correnti 2.970 2.860
ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA 12 112 224
10.333 9.949

TOTALEATTIVO

(1) Come previsto dalla Delibera Consab n. 17221 del 12 marzo 2010 gli effetti dei rapporti con le parti correlate nel
bilancia consolidato sono evidenziati negli appositi prospetti e commantati alla Nota 39.
(2) Glieffetti degli eventi e operazioni significative non ricorrenti nel bilancio consolidato sono evidenziati alla Nota 40
come previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006.




Patrimonio netto e passivita

mitioni di eura Note 31122018 31122017
PATRIMONIO NETTOQ

Capitale sociate 13 1.629 1.629
{Azioni proprie) 14 (54) (54)
Riserve 15 1.216 1.010
Risultato d'esercizio 16 364 293
Patrimonia netto di Gruppa 3.135 2.878
Interessi di minoranze 17 388 135
Totale Patrimanio netto 3.523 3.013
PASSIVITA

Passivita non correnti

Passivita finanziarie non correnti 18 2984 3.501
Benefici a dipendenti 19 314 319
Fondi rischi, oneri e passivita per discariche 20 642 625
Altre passivita non correnti 21 148 148
Tatale passivitd non correnti 4,088 4.593
Passivita correnti

Debiti commerciali 22 1.413 1.381
Altre passivita correnti 22 581 521
Passivita finanziarie correnti 23 694 437
Debiti per imposte 24 34 4
Totale passivita correnti 2.722 2.343
Totale passivita 6.810 6.936
PASSIVITA DIRETTAMENTE ASSOCIATE AD ATTIVITA NON CORRENTI - L
DESTIMATE ALLA VENDITA

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 10.333 9.949
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1 Prospetti contabili cansolidati

Conto economico consolidato @2

milionidi eura Note 01012018 01012017
31122018 31122017
Ricavi
Ricavi divendita e prestazioni 6.271 5.590
Altri ricavi operativi 223 206
Totale ricavi 26 6.494 5.796
Casti operativi
Costi per materie prime e servizi 4332 3.681
Altri costi operativi 266 281
Totale casti operativi 27 4.598 3.962
Costi per il personale 28 665 635
Margine operative lordo 29 1.231 1,199
Ammortamenti, accantanamenti e svalutazioni 30 643 489
Risultato operativo netto 31 588 710
Risultato da transazioni non ricorrenti 32 14 -
Gestione finanziaria
Praventi finanziari 16 19
Cneri finanziari 132 158
Quota dei proventi e degli oneri derivanti dalla valutazione secando & 5
il Patrimonie netta delle partecipazioni
Risultato da cessione di altre partecipazioni - r
Totale gestione finanziaria 33 (112) (134)
Risultato al lordo delle imposte 490 576
Oneri per imposte sui redditi 34 157 192
Risultato di attivita operative in esercizio al netto delle imposte 333 384
Risultato netto da attivit3 operative cessate/destinate alla vendita 35 21 (85)
Risultato netto 354 299
Risultate di pertinenza di terzi 36 (10) (6)
Risultate d'esercizio di pertinenza del Gruppo 37 344 293
Risultato per azione (in eura):
- dibase 0,1106 00944
- di base da attivita di funzionamento 0,1040 0,1215
- di base da attivita destinate alla vendita 0,0066 (0,0271)
- diluita 0,1106 0,0944
- diluito da attivit3 di funzionamento 0,1040 0,1215
- diluita da attivita destinate alla vendita 0,0066 (0,0271)

(1) Come pravisto dalla Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 gli effetti dei rapporti con le parti correlate nel
bilancio consolidato sano evidenziati negli appositi prospetti e commentati alla Nota 39.

(2) Gli effetti degli eventi e operazioni significative non ricorrenti nel bilancio cansalidato sono evidenziati alla Nota 40 ‘8.0z
come previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006. i




Conto economico complessivo consolidato

milioni di euro 31122018 31122017
Risultato d’esercizio (A) 354 299
Utili/(perdite) attuariali su benefici a dipendenti iscritti a Patrimonio netto 2 19
Effetto fiscale relativo agli altri utili/(perdite) attuariali (1) 0
Totale utili/(perdite) attuariali al netto dell'effeito fiscale (B) 1 12
Parte efficace degli utili/(perdite) sugli strumenti di copertura degli strumenti 18 (28)
finanziari ("cash flow hedge”)

Effetto fiscale relativo agli altri utili/(perdite) (s) 8
Totale altri utili/(perdite) al netto dell'effetto fiscale delle societa consolidate 13 (18)
integralmente (C)

Altri vtili/(perdite) delle imprese valutate con il metado del Patrimaonio netta -

al netto dell'effetto fiscale (D)

Totale risultato d’esercizio complessiva (A) + (B) +(C) + (D) 368 293
Totale risultato d'esercizio complessivo attribuibile a:

Soci della controllante 358 287
Interessenze di pertinenza di terzi (10) ()

Con esclusione degli effetti attuariali su benefici a dipendenti iscritti a Patrimanio netto, gli altri effetti
sopra esposti verranno rigirati a Conto economico negli esercizi successivi.
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1 Prospetti contabili consolidati

Rendiconto finanziario consolidato

miliani di euro 31122018 31122017
DISPONIBILITA LIQUIDE EMEZZI EQUIVALENTI ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 691 502
Effetto cambio metodo consolidaments EPCG (s5)
Apporto primo consolidamento acquisiziani 2018/2017 26 7
DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENT! 717 354
Attivita operativa

Risultato netta (**) 348 297
Ammortamenti immabilizzazioni materiali 172 338
Ammortamenti immabilizzazioni immateriali 91 72
Svalutazioni/smobilizzi immobilizzazioni materiali e immateriali 167 43
Risultata di partecipazioni valutate ad equity (4) 6)]
Svalutazioni di attivita destinate alla vendita - 86
Interessi netti di competenza dell'esercizio 116 133
Interessi netti pagati (114) {115)
Imposte nette pagate (3) (102) (192)
Variazione delle attiviti e delle passivita al lordo delfle imposte pagate () 149 203

Totale variazione delle attivita e delle passivita (a-+b) (*) 47 11
Flussi finanziari netti da attivita operativa 1.023 866
Attivita di investimento

Invastimenti in immobilizzaziani materiali (305) (308)
Investimenti in immobilizzazioni immateriali e avviamento (195) {148)
Investimenti in partecipazioni e titoli (*) (25) (23)
Cessioni di immabilizzazioni e partecipazioni 13 -
Dividendi incassati da partecipazioni valutate ad equity & sltre partecipazioni 2 2
Flussi finanziari netti da attivitd di investimento (510) (475)
FREE CASH FLOW 513 391

() Alnetto dei saldi con contropartita il Patrimonio netto e altre voci della Situazione patrimaniale-finanzizria.
(**) Il Risultato netto & esposto al netto delle plusvalenze per cessioni di partecipazioni e immobilizzazioni.
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milioni di eura 31122018 31122017
Attivita di finanziamento
Variazioni delle attivita finanziarie
Variazieni monetarie:
Nugvi finanziamenti - -
Incasso rimborso finanziamenti 5 7
Altre variazioni monetarie A1 (10)
Tatale variazioni monetarie 16 (3
Variazioni non monetarie:
Altre variazioni non monetarie 79 5
Totale variazioni non monetarie 79 5
Variazione delle attivita finanziarie (*) 95 2
Variazioni delle passivita finanziarie
Variazioni monetarie:
Nuovi finanziamenti/bond 68 743
Rimborso finanziamenti/bond (521) (613)
Rimbarso leasing 2 (2)
Dividendi pagati daila capogruppo (180) (153)
Dividendi pagati dalle controflate ©)] (2
Altre variazioni monetarie @ _a
Totale variaziani monetarie (642) (30)
Variazioni non monetarie:
Valutazioni a costo ammortizzato 4 -
Altre variazioni non monetarie (63) (26)
Tatale variazioni non monetarie (59) (26)
Variazione delle passivit3 finanziarie (*) (701) (56)
Flussi finanziari netti da attivita di finanziamento (06) (54)
VARIAZIONE DELLE DISPONIBILITA LIQUIDE (93) 337
DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 624 691
ALLA FINE DELL'ESERCIZ!IO
/ i 7
/
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1 Prospetti contabili consolidati

Prospetto delle variazioni dei conti
di Patrimonio netto consalidato

Descrizione Capitale Azioni Cash Flow.
milioni di eura Saciale Praprie Hedge
Nota 13 Nota 14 Nota 15

Patrimonio netto al 31.12.2016 Restated 1.629 (54) 2
Destinazione del risultato 2016

Distribuzione dividendi

Riserva IAS 19 (%)

Riserve Cash Flow Hedge (*) (18)
Consolidamento a Equity EPCG

Altre variazioni

Risultato d’esercizio di pertinenza

del Gruppao e diterzi

Patrimonio netto al 31.12.2017 1.629 (54) (20)

IFRS9 - prima applicazione

Saldi al 1° gennaio 2018 1.629 (54) (20)

Destinazione del risultato 2017

Distribuzione dividendi

Riserva IAS 19 (%)

Riserve Cash Flow Hedge (%) H

Altre variazioni

Risultato d'esercizio di pertinenza
del Gruppo e di terzi

Patrimonio netto al 31.12.2018 1.629 (54) v

(*) Concorrono alla formazione del Conto econamico complessivo.




1 Prospetti
contabili

consolidati

Altre Risultato Totale Interessi | Totale
Riserve d'esercizio Patrimonio netto di minoranze Patrimonio
e utili a nuovo di Gruppo di Gruppo netto
Nota 15 Nota 16 Nata 17 :
coasolidan
Rangicento
921 232 2.726 553 3.279 Ananziato
232 (232) - - consolidale
(153) (153) (6] (154)
12 12 12
(18) 1 (17)
(420) (420) Datiaglio dalia
18 18 @) 14 i
293 293 6 299
1.030 293 2.878 135 3.013
(#) %) (@)
1.026 293 2.874 135 3.008
293 (293) - =
(180) (180) (5) (185)
1 1 1.
13 1 2cquisinen 2068
83 83 248 331 2 Prospesi
cenwbili
344 344 10 354
1.223 344 3.135 388 3,523
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1 Prospetii contabili cansolidat!

Dettaglio della Situazione

patrimoniale-finanziaria con evidenza
dell’effetto del primo consolidamento
delle acquisizioni 2018

(NO GAAP MEASURES)
milioni di euro Nate Consolidato Effatto primo
al31122017 consolidamento
Gruppo
AZA Rinnavabili
ATTIVITA
ATTIVITA NON CORRENTI
Immeobilizzazioni materiali 1 4.606 94
Immobilizzazioni immateriali 2 1.863 18
Partecipazioni valutate col metodo del Patrimonio netto 3 63 -
Altre attivita finanziarie non correnti 3 44
Attivita per imposte anticipate 4 301 1
Altre attivita non correnti 5 8 3
TOTALE ATTIVITA NON CORRENT/ 6.885 116
ATTIVITA CORRENTI
Rimanenze 6 147
Crediti commerciali 7 1671 4
Altre attivita correnti 8 216 13
Attivita finanziarie correnti 9 8 -
Attivita per imposte correnti 10 107 1
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 11 691 5
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 2.840 23
ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA 12 224 -
TOTALEATTIVO 9.949 139
PASSIVITA
PASSIVITA NON CORRENTI
Passivita finanziarie non correnti 18 3.501 65
Passivita per imposte differite - 7
Benefici & dipendenti 19 319 -
Fondi rischi, oneri e passivita per discariche 20 625 -
Altre passivita non correnti 21 148 5
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 4,593 71
PASSIVITA CORRENTI
Debiti commerciali 22 1.381 3
Altre passivita correnti 22 521 1
Passivita finanziarie correnti 23 437 44
Debiti per impaste 24 4 -
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 2.343
TOTALE PASSIVITA 6.936
PASSIVI]’A DIRETTAMENTE ASSOCIATE AD
ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA
PASSIVITA 6.936

14




Effetto primo Totale effetto primo Variazioni Consolidato
consolidamento cansolidamento dell’esercizio al 31122018
Gruppo acquisizioni 2018
ACSM-AGAM
83 177 (163) 4620
315 333 106 2.302
4 4 (51) 16
1 1 (16) 29
9 10 (47) 264
1 & B 20
413 529 (163) 7.251
5 5 35 187
65 69 41 1.781
44 57 40 313
88 88 (80) 16
1 (59) 49
21 26 (93) 624
223 246 (116) 2.970
. - (112) 112
636 775 (391) 10.333
49 115 (632) 2.984
25 25 (25)
B B (13) 314
4 4 13 642
7 12 (12) 148
23 164 (669) 56088
41 44 (12) 1.413
67 68 (8) 581
93 137 120 694
2 2 28 34
203 251 128 2722
296 415 (541) 6.810
296 415 (541) 6.810
/ 15
1Y
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Dettaglio effetto economico.
consolidamento nuove acquisizioni 2018

(NO GAAP MEASURES)
milioni di euro Note Effetto primo Effetto primo
consolidamento consolidamento
Gruppo Gruppo
A2A Rinnovabili ACSM-AGAM
RICAVI
Ricavi di vendita e prestazioni 1 181
Altri ricavi aperativi 5 6
TOTALERICAVI 26 6 187
COSTI OPERATIVI
Costi per materie prime e servizi 1 122
Altri costi operativi = 11
TOTALE COSTI OPERATIVI 27 1 133
COSTI PER IL PERSONALE 28 - 22
MARGINE OPERATIVO LORDD 29 5 32
AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI 30 2 24
ESVALUTAZIOMI
RISULTATO OPERATIVONETTOQ 31 3 8
RISULTATO DA TRANSAZIONI NON RICORRENTI 32 - -
GESTIONE FINANZIARIA
Proventi finanziari -
Oneri finanziari 4 1
Quota dei proventi e degli oneri derivanti dalla a
valutazione secondo il Patrimonio netto delle
partecipazioni
Risultato da cessione di altre partecipazioni =
TOTALE GESTIONE FINANZIARIA 33 (] (1
RISULTATO AL LORDO DELLE IMPOSTE Y] 7
ONERI PER IMPOSTE SUI REDDITI 34 -
RISULTATO DI ATTIVITA OPERATIVE IN ESERCIZIO ()] 4
ALNETTO DELLE IMPDSTE
RISULTATO NETTO DA ATTIVITA OPERATIVE CESSATE/ 35 - -
DESTINATE ALLA VENDITA
RISULTATO NETTO (1) 4
RISULTATO DI PERTINENZA DI TERZI 36 4 @)
RISULTATO DELUESERCIZIO DI PERTINENZA 37 (1) -
DEL GRUPPO
; f
oy

16




1 Prospetti
contabili
consolidati
Sittrasone
[arnma
Ananzia
consolidaia

Totale effetta Vecchio Consolidato al Consolidato al | Con (Bl
consolidamento nuove perimetro 31122018 31122017 conschicaig
acquisizioni 2018 31122018 B i
Tonto aconomice
complessive
consalidato
Rengicenio
finanziaric
182 6.089 6.271 5.590 consaligas
11 212 223 206
193 6.301 6.494 5.7%96
Patrimonic
consofidaic
123 4.209 4.332 3.681 Dettaglio daliz
1 255 266 281 izl
SSHImMondis-
134 4,464 4,598 3.962 finanziaria
01 eVEn
22 643 665 635 SRRy Al
37 1.194 1.231 1199 del primo
consaidamono
26 617 643 489 detle acquisiziont
2018
11 577 588 710
- 14 14 =
- 16 16 19
5 127 132 158 2 Praspet
cenzabili
- 4 4 5
(5) (107) (112) (134)
6 484 490 576
3 Nzwillusorative
3 154 157 132 alle Relezione
3 330 333 384 finznz aria
- 21 21 (85)
3 351 354 299
(®) (8) (20) (6)
(1) 345 344 293
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Situazione patrimoniale-finanziaria

consolidata

ai sensi della Delibera Consab n. 17221 del 12 marzo 2010

Attivita

mitioni di eura 31122018 di cui 31122017 di cui
Parti Parti
Correlate Carrelate
(notan.39) (natan.39)
ATTIVITA NON CORRENT!
Immabilizzazioni materiali 4,620 4.606
Immobilizzaziani immateriali 2.302 1.863
Partecipazioni valutate col metodo del 16 16 63 63
Patrimonio netto
Altre attivita finanziarie non correnti 29 6 44 8
Attivita per imposte anticipate 264 301
Altre attivita non correnti 20 8
Totale attivita non correnti 7.251 6.885
ATTIVITA CORRENTI
Rimanenze 187 147
Crediti commerciali 1781 113 1.671 102
Altre attivita correnti 313 216
Attivita finanziarie correnti 16 1 8
Attivita per imposte correnti 49 107
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 624 691
Totale attivitd correnti 2.970 2.840
ATTIVITA NON CORRENT! DESTINATE 112 109 224 224
ALLAVENDITA
TOTALEATTIVO 10.333 9,949
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2 Prospetti

contabili

. ¥ PR c?nsulidati
Patrimonio netto e passivita Detlbas Consl

n.17221del 12

marzo 2010
miliani di euro 31122018 di cui 31122017 dicui
Parti Parti
Carrelate Carrelate
(nota n. 39) (nota n. 39)
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 1.629 1.629 Conta econging
- N cansolidat
(Azioni proprie) (54) (54) ai senisi della
Riserve 1.216 1.010 Delitiers Consch
n0.17221 del 12
Risultato d'esercizio 344 293 marza 2010
Patrimonio netto di Gruppo 3.135 2.878 . )
3 Neseillustrauve
Interessi di minoranze 388 135 2lla Relaziere
3 : finsns aris
Tatale Patrimanio netto 3.523 3.013 Sraals
PASSIVITA consolidaia
Passivita non carrenti A Alegau llz
Passivita finanziarie non correnti 2984 3.501 Nete llusirative
2llz Relsziona
Benefici a dipendenti 314 319 firig
Fondi rischi, aneri e passivit3 per discariche 642 1 625 2 PR
cersolicats
Altre passivita non correnti 148 148
W 7 5 Relezione
Totale passivita non correnti 4,088 4,593 della Suciastdi
Passivita carrenti Ravisicne
Debiti commerciali 1413 ° | 29 1.381 32
Altre passivita correnti 581 13 521 7
Passivita finanziarie correnti 694 2 437 1
Debiti per imposte 34 &
Totale passivita carrenti 2722 2.343
Totale passivita 6.810 6.936
PASSIVITA DIRETTAMENTE ASSOCIATE - *
AD ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE
ALLA VENDITA
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 10.333 9.949




Conto economico consolidato

ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010

milioni di euro 01012018 dicui 01012017 dicui
31122018 Parti 11122017 Parti
Correlate Carrelate
(notan. 39) (notan.39)
Ricavi
Ricavi di vendita e prestazioni 6.271 434 5.590 396
Altri ricavi operativi 223 1 206 1
Totale ricavi 6.494 5796
Costi aperativi
Costi per materie prime e servizi 4.332 7 3.681 23
Altri costi operativi 266 34 281 33
Totale costi operativi 4.598 3.962
Costi per il personale 665 2 635 2
Margine operativo lordo 1.231 1.199
Ammortamenti, accantonamenti e 643 489
svalutazioni
Risultato operativo netto 588 710
Risultato da transazioni non ricarrenti 14 6 -
Gestione finanziaria
Proventi finanziari 16 6 13 6
Onerifinznziari 132 158
Quota dei proventi e degli aneri derivanti dalla 4 4 5 5
valutazione secondo il Patrimonio netto delle
partecipazioni
Risultato da cessione di altre partecipazioni
Totale gestione finanziaria (112) (134)
Risultata al lordo delle impaste 490 576
Oneri per imposte sui redditi 157 192
Risultato di attivita operative in esercizia al 333 384
netto delle impaste
Risultato netto da attivita operative cessate/ 21 21 (85) (86)
destinate alla vendita
Risultato netto 354 299
Risultato di pertinenza di terzi (10) (6)
Risultato d'esercizio di pertinenza del Gruppo 344 293
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Informazioni di carattere generale

A2AS.p.A. & una sacietd con personalita giuridica organizzata seconda l'ordinamento della Repubbli-
ca ltaliana che opera, anche attraverso le sue controllate (“Gruppa”), sia sul territorio nazionale che
estero.

Il Gruppo A2A & principalmente impegnato nei settori:

- della produzione, vendita e distribuzione di energia elettrica anche da fonti rinnovabili;
» della vendita e distribuzione del gas;

» della produzione, distribuzione e vendita di calore tramite reti di teleriscaldamento;

« della gestione dei rifiuti (dalla raccolta e spazzamento allo smaltimento) e nella realizzazione, ge-
stione e massa a disposiziane ad altri operatori di impianti e sistemi integrati per lo smaltimento dei
rifiuti;

» della gestione del ciclo idrico integrato;

» della consulenza tecnica relativa ai titoli di efficienza energetica.
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Relazione finanziaria annuale consolidata

La Relazione finanziaria annuale consolidata (di seguito "Relazione annuale”) al 31 dicembre 2018
del Gruppo A2A & presentata in milioni di euro; tale valuta coincide anche con la moneta funzionale
delle economie in cui il Gruppo opera.

La Relazione annuale del Gruppe A2A al 31 dicembre 2018 & stata redatta:

. in osservanza del Decreto Legislativo 58/1998 (art. 154-ter) e successive modifiche, nonché del
Regolamento emittenti emanato dalla Consob;

- in conformit3 ai Principi Contabili Internazionali International Financial Reporting Standards (IFRS)
emessi dall‘international Accounting Standard Board (IASB) e omologati dall'Unione Eurapea. Per
IFRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti (IAS) e tutte le interpretazioni
dellinternational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), precedenternente denomi-
nate Standing Interpretations Committee (SIC).

Nella predispasizione della Relazione annuale sono stati applicati gli stessi principi utilizzati per la
Relazione finanziaria annuale consolidata al 21 dicembre 2017, fatta eccezione per i principi e le inter-
pretazioni adottate per la prima volta a partire dal 1° gennaio 2018 e illustrati dettagliatamente nel
successiva paragrafo "Variazioni di principi contabili internazionali”.

Nel presente fascicolo sono stati utilizzati alcuni indicatori alternativi di performance (AIP) che sono
differenti dagli indicatori finanziari espressamente previsti dai principi contabili internazionali IAS/
IFRS adottati dal Gruppo, per il dettaglio di tali indicatori si rimanda allo specifico paragrafo “Indicatori
Alternativi di Performance (AIP)" nel fascicolo della “Relazione sulla gestione”.

La presente Relazione annuale al 31 dicembre 2018 & stata approvata dal Consiglio di Amministra-
zione il 3 aprile 2019, che ne ha autorizzato la pubblicazione ed & assoggettata a revisione legale da
parte di EY S.p.A. in base all'incarico conferito con delibera dellAssemblea dell'11 giugno 2015 per il
novennio 2016-2024.
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Schemi di bilancio

Con riferimento alla Situazione patrimoniale-finanziaria & stata adottata la forma di presentazione
che prevede la distinzione delle attivitd e passivita tra correnti e non correnti, secando quanto richie-
sto dal paragrafo 60 e seqguenti dello "IAS 1",

Il "Conto economico” & scalare con le singale poste analizzate per natura, forma ritenuta pid rappre-
sentativa rispetto alla cosiddetta presentazione per destinazione di spesa. La forma scelts & infatti
conforme con le modalit3 di presentazione dei maggiori campetitors ed € in linea con la prassi inter-

nazionale.

Ai fini di identificare in modo pil chiaro e immediato i risultati derivanti da transazioni non ricorrenti
riferibili alle attivitd operative in esercizio, distinguendoli dai risultati da attivita operative cessate,
nello schema di Conto ecanomico sono presenti le voci specifiche “Risultato da transazioni non ricor-
renti’ e "Risultato da cessione altre partecipazioni”. In particolare, si segnala che la voce “Risuliato
da transazioni non ricorrenti” & destinata ad accogliere i risultati da cessione di partecipazioni in so-
cietd controllate e collegate e altri oneri/proventi non operativi. Tale voce & posizionata tra il Risultato
operativa netta e la Gestione finanziaria. In tal modo il Risultato operativo netto non viene inquinato
da operazioni non ricarrenti, consentendo una migliore misurabilita dellandamento della normale

gestione operativa.

Il Rendicanto finanziario & predisposta utilizzando il metodo indiretto, come cansentito dalle “IAS 7"
ed accoglie le modifiche informative introdotte dall'integrazione allo "IAS 7" omologata in data 9 no-
vembre 2017.

Il Prospetto dei mavimenti di Patrimanio netto & stato predisposto secondo le disposizioni dello "IAS 1"

Si precisa che gli schemi di bilancio presentati sono gli stessi adottati nella predisposizione della Rela-
zione finanziaria annuale consolidata al 31 dicembre 2017.
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Criteri di redazione

La Relazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicembre 2018 & stata redatta in base al principio
del costo storico, con l'eccezione delle voci che secondo gli IFRS devono o possono essere valutate al
fair value.

| principi di consolidamento, i principi contabili, i criteri e le stime di valutazione adottati nella reda-
zione della Relazione annuale sono omogenei con quelli utilizzati in sede di predisposizione della Re-
lazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicembre 2017, fatto salvo quanto di seguito specificato
relativamente ai principi di nuova emanazione.
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Variazioni di [principi contabili
INnternaziona

Aisensidello|AS 8, nel successiva paragrafo “Principi contabili, emendamenti e interpretazioni applica-
bili dalla societs dal presente esercizio” sono indicati e brevemente illustrati gli emendamenti in vigore
dal 1° gennaio 2018.

Nei paragrafi a sequire, “Principi contabili, emendarnenti e interpretazioni non ancora omologati dail’'U-
nione Europea” e “Principi contabili omalogati dall'Unione Europes ma applicabili in esercizi successivi®
vengona invece dettagliati i principi contabili ed interpretazioni gid emessi, sia non ancora omologati
sia omologati dall'Unione Europea, e pertanto non applicabili per (3 redazione del bilancio al 31 di-
cembre 2018, i cui eventuali impatti saranno quindi recepiti a partire dai bilanci dei prossimi esercizi.

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni applicabili dal
Gruppo dal presente esercizio

A decorrere dal 1° gennaio 2018 risultano app[rcablll al Gruppo i sequenti Standard od integrazioni a
specifici paragrafi dei principi contabili internazionali gia adottati dalla sacieta nei precedenti esercizi.

s IFRS 9 “Strumenti finanziari" il presente principio, omologato dall'Unicne Europea in data 29 no-
vembre 2016, sostituisce interamente lo IAS 39 “Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione” e
introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivita e passivita finanziarie. Le
principali novit3 introdotte dall'IFRS 9 sono cosi sintetizzabili: le attivita finanziarie possono essere
classificate in due sole categorie - al “fair value"” oppure al "costo ammortizzato”. Scompaiono quindi
le categorie dei “loans and receivables”, delle attivitd finanziarie disponibili per la vendita e delle
attivita finanziarie “held to maturity”. La classificazione allinterno detle due categorie avviene sulla
base del modello di business dell'entit3 e in relaziane alle caratteristiche dei flussi di cassa generati
dalle attivita stesse. Un‘attivitd finanziaria & valutata al costo ammortizzato se entrambi i sequenti
requisiti sono rispettati: il modello di business dell'entitd prevede che l'attivita finanziaria sia dete-
nuta per incassare i relativi cash flow (quindi, in sostanza, non per realizzare profitti di trading) e le
caratteristiche dei flussi di cassa dell'attivita corrispandano unicamente al pagamento di capitale
e interessi. In caso contrario 'attivitd finanziaria deve essere misurata al fair value. Le regale per la
contabilizzazione dei derivati incorporati sono state semplificate: non & pill richiesta la contabiliz-
zazione separata del derivato incorporato e dell'attivita finanziaria che lo “ospita”.

Tutti gli strumenti rappresentativi di capitale - sia quotati che non quotati- devono essere valutati al

fair value (lo IAS 39 stabiliva invece che, qualora il fair value non fasse determinabile in modo atten-

dibile, gli strumenti rappresentativi di capitale non quotati venissero valutati al costa).

Lentitd ha l'opzione di presentare nel Patrimanio netto le variazioni di fair value degli strumenti

rappresentativi di capitale che non sono detenuti per la negoziazione, per i quali invece tale opzione

é vietata. Tale designazione & ammessa al momento dells rilevazione iniziale, pud essere adottata

per singolo titolo ed &irrevocabile. Qualora ci si avvalesse di tale opzione, le variazioni di fair value di

tali strumenti non possano essere riclassificate dal Patrimonio netto al Conto econamico. | dividendi

invece continuano ad essere rilevati in Conto economica.

L'IFRS 9 non ammette riclassificazioni tra le due categorie di attivitd finanziarie se non nei rari casi

in cui vi & una modifica nel modello di business dell’entita. In tal caso gli effetti della riclassifica si

applicano prospetticamente.

Infine linformativa richiesta nelle note & stata adeguata alla classificazione ed alle regole divalu-

tazione introdotte dall'IFRS 9. In data 19 novembre 2013 lo IASB ha emesso un emendamento al

principio in esame, che riguarda principalmente i seguan ti aspetti:

i. la sostanziale revisione del cd. "Hedge accounting”, che consentira alle societa di riflettere me-
glio le loro attivitd di gestione dei rischi nell'ambito del bilancio;

ii. @&consentita la madifica di trattamenta contabile delle passivitd valutate al fair value: in partico-
lare gli effetti di un peggioramento del rischio di credito della societa non verranno pid iscritti a

Conto economico.

Nel corso del mese di luglio 2014 & stata pubblicata una parziale modifica del principio, con l'intro-
duzione, in tema di valutazione di classi di strumenti finanziari, del modello basato sulla perdita
attesa del credito che sostituisce il madella di impairment fondato sulle perdite realizzate. e
Tale modello di impairment utilizza informazioni di tipo “forward looking” gl fine di ottenere un g.-
conoscimento anticipato delle perdite su crediti rispetta al madello "incy red loss" che postma




riconoscimento della perdita fino alla manifestazione dell'evento can riferimento alle attivita finan-
ziarie valutate al costo ammortizzato, alle attivita finanziarie valutate al fair value rilevato nelle al-
tre componenti di Conto economico complessivo, ai crediti derivanti da contratti di leasing, nonché
ad attivita derivanti da contratti e ad alcuni impegni all'erogazione di finanziamenti e contratti di
garanzia finanziaria.

Il Gruppo A2A, nel corso del 2017, ha effettuato un‘analisi approfondita degli strumenti finanziari
in portafoglio interessati dall'applicazione dell'IFRS 9 e della svalutazione dei crediti verso clienti
secondo la nuova logica (expected losses). Lanalisi si & conclusa con l'individuazione di impatti non
significativi sulla valutazione delle attivit3 e passivita finanziarie e sulla metodologia di calcolo del
fondo rischi su crediti di Gruppo.

Il Gruppo ha adottato il nuovo principio a partire dal 1° gennaio 2018, senza riesporre i dati compa-
rativi. Gli impatti conseguenti si confermana nan significativi sia sulla valutazione delle attivita e
passivita finanziarie che sulla metadologia di calcolo del fondo rischi su crediti.

IFRS 15 “Ricavi da contratti con i clienti”: il principio, emesso dallo IASB in data 28 maggio 2014 ed
omaologata dall’'Unione Europea in data 29 ottobre 2016, & il risultato di una sforzo di convergenza
tra lo IASB e il FASS (“Financial Accounting Standard Board”, l'organo deputato all'emissione di nuo-
vi principi contabili negli Stati Uniti) al fine di raggiungere un unico madelle di ricanascimento dei
ricavi applicabile sia in ambito IFRS che US GAAP. Il nuova principio & applicabile a tutti i contratti
con la clientela, includendo i lavoriin corso su commessa, e sostituisce i principi |AS 18-Ricavi e IAS
11-Commesse a lungo termine e tutte le relative interpretazioni. Lelemento cardine dell'lFRS 15
prevede che la rilevazione dei ricavi sia effettuata per un ammontare che rifletta il carrispettivo che
il Gruppo prevede avrd diritto a ricevere a fronte del trasferimento di beni e/o servizi. Il principio in
oggetto trova applicazione qualora ricorrana contemporaneamente i sequenti criteri:

i. le parti hanno approvato il contratto e si sono impegnate ad eseguire le rispettive obbligazioni;

ii. idiritti di ciascuna delle parti riguardantii beni e i servizi da trasferire nonché i termini di paga-
mento sono stati identificati;

iii. il contratta stipulato ha sostanza commerciale (i rischi, la tempistica o 'smmaontare dei flussi di
cassa futuri dell'entitd possono modificarsi quale risultato del contratto);

iv. sussiste la probabilita di incassare e pagare gliimporti legati alla esecuzione del contratto.

LIFRS 15 include anche obblighi di informativa significativamente piu estesi rispetto al principio
esistente, in merito alla natura, all'ammeontare, alle tempistiche e all'incertezza dei ricavi e dei flussi
di cassa derivanti dai contratti con la clientela.

Le disposizioni contenute nellIFRS 15, successivamente alle modifiche apportate con due amend-
ment emessi rispettivamente in data 11 settembre 2015 e 12 aprile 2016, sono efficaci a partire
dagli esercizi che hanno inizio il 1" gennaio 2018. Il Gruppo A2A ha applicato I'IFRS 15 utilizzando il
maodified retrospective approach.

Gli impatti sul bilancio consolidato sone non significativi.

IFRIC 22 “Transazioni in valuta estera e rilevazione di pagamenti od incassi anticipati”: omolagato in
data 3 aprile 2018, linterpretazione del principio |AS 21 " Transazioniin valuta estera” mira a chiarire
la data in cui utilizzare il tasso di cambio al fine dell'iscrizione della attivitd/passivitd non monetaria
relativa alla transazione in valuta estera. Nello specifico liscriziane della attivita/passivita antici-
pata deve avvenire al tasso di cambio del giorno del pagamento/incasso dell'acconto e negli stessi
termini |a “derecognition” del medesimo, una volta conclusasi la transazione con la rilevazione dei
cannessi ricavi di vendita, avverra al medesima tasso di cambio con cui era stata iscritta l'attivita/
passivita non monetaria.

Non ci si aspettano impatti sulla situazione economica e patrimoniale del Gruppo.

IAS 40 “Investimenti Immobiliari”: omalogata in data 15 marzo 2018, la modifica introdotta chia-
risce quando un'entity debba trasferire (3 proprieta degli immobili (inclusi quelli in costruzione).
Viene inoltre stabilito che la sola intenzione del management di modificare I'usa di un immobile
non costituisce evidenza di un cambiamento di destinazione dell'investimento immabiliare. Non si
registrano impatti sulla situazione econamica e patrimaniale del Gruppo.

IFRS 2 "Pagamenti basati su azioni”: omologate in data 27 febbraio 2018 alcune madifiche al princi-
pio che trattana due aree principali: la classificazione di una transazione con pagamento basato su
azioni regolata al netto delle obbligazioni per ritenute d’acconto; 1a contabilizzazione qualora una
modifica dei termini e delle condizioni di una transazione con pagamenta basato su azioni cambia
la sua classificazione da regolata per cassa a regolata con strumenti rappresentativi di capitale.
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Uadozione del principio non produce impatti sul Gruppo A2A in quanto non sono previsti pagamenti
basati su azioni.

+ IFRS & “Contratti assicurativi”: pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale dell’Uniane Europea nel novem-
bre 2017, l'amendment al presente principio consente alle societa che emettono contratti assicu-
rativi di differire l'applicazione dell'IFRS 9 per |a contabilizzazione degli investimenti finanziari al-
lineando la data di prima applicazione a quella dell'IFRS 17, prevista nel 2021 (deferal approach) e
contemporaneamente consente di eliminare dal Canto econamico alcuni effetti distarsivi derivanti
dall'applicazione anticipata dell'lFRS 9 rispetto all'applicazione dell'IFRS 17 (averlsy approach). Non
si registrano impatti sulla situazione economica e patrimaniale del Gruppo.

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni non ancora

omologati dall’'Unione Europea

+ IFRS 17 “Contratti assicurativi’; emesso dalla IASB in data 18 maggio 2017, sara applicabile alle
imprese che emettono contratti assicurativi a partire dai bilanci chiusi al 1° gennaio 2021. Nan si
prevedono impatti sul Gruppo A2A;

lo IASB in data 22 ottabre 2018 ha rilasciato un'integrazione al principio IFRS 3 (Business Combina-
tion) che aiuta le imprese a comprendere se un'acquisizione & definibile come un‘aggregazione di
asset oppure un business. |n particolare chiarisce che, per definire un‘acquisizione effettuata come
un business, ci deve essere la capacita di fornire beni o servizi a clienti, diversamente da quantoindi-
cato dal principio originario che ha un focus sulla capacita di produrre dividendi o benefici economici
agli stakeholder;

- lo IASB, in data 29 marzo 2018, ha emesso un'integrazione al framework in cui siinseriscona i prin-
cipi contabili internazionali, in cui si modifica leggermente il wording delle definizioni di attivits,
passivita, costi e ricavi. Si fornisce sempre maggiore enfasi al concetto di prevalenza della sostanza
sulla forms;

pubblicato dallo IASB in data 7 febbraio 2018 un emendamento allo IAS 19 (Benefici ai dipendenti)
che tratta della contabilizzazione delle spese pensionistiche in caso di modifiche ai piani a benefici

- definiti. Nello specifico la modifica introduce il calcola det “service cost” utilizzando le assunzioni di
base aggiornate posteriormente alla eventuale madifica effettuata al piano;

+ emesse dallo IASB in data 12 dicembre 2017 alcune modifiche ai principi omologati nel triennio
2015 - 2017. Vengono madificati i sequenti principi emessi tra it 2015 e il 2017:

i. [AS 12 (Imposte sul reddito): si precisa che le imposte connesse alla distribuzione di dividendi
devono essere rilevate quando sorge l'obbligo di iscrizione della passivita a corrispondere il divi-
dendo stesso;

ii. IAS 23 (Oneri finanziari): 'emendamento mira a chiarire 'ammontare e il timing entro cui é con-
sentita capitalizzare gli oneri finanziari connessi a passivita finanziarie cantratte al fine di acqui-
sire bene di durevole valore;

iii. IAS 28 (Partecipazioni in societd collegate): si precisano ulteriori casi di investimenti in societa
collegate o joint venture che pur essendo valutati ad equity sono sottoposti ai dettami dell'lFRS
9 (incluse valutazioni di impairment).

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni omologati
dall’'Unione Europea applicabili in esercizi successivi

» IFRS 16 “Leases”: il principio emesso dallo IASB in data 13 gennaio 2016 ed omologato dall'Unione
Europea a novembre 2017, sostituisce in toto tutti i precedenti requisiti contabili IFRS per la con-
tabilizzazione dei leasing (IAS 17 ed IFRIC 4). Il principio si applica a tutti i contratti che hanno per
oggetto il diritto ad utilizzare un bene per un certo periodo di tempo in cambio di un determinato
carrispettivo. LIFRS 16 configura, per i locatari, un unico modello di contabilizzazione per tutti i le-
asing (con precisi casi di esclusione ed esenzione), eliminando la distinziane, 2 livello di trattamento
contabile, tra leasing operativo e finanziario. Le previsioni di contabilizzazione per i locatori riman-
gono sostanzialmente invariate rispetto alle precedenti disposizioni.
La rilevazione iniziale, per il locatario, prevede liscrizione di attivo pari al diritto d'uso del bene e;m\
di una passivita finanziaria corrispondente al valore attuale dei canoni futuri da corrispandere =
valutazione successiva comporta la rilevazione dell'ammaortamento dfldll‘ltto duso sulla basege

. \/‘/ :




IAS 16 (o metado di valutazione alternativa) e l'attualizzazione della passivita finanziaria creatasi
in sede di iscrizione iniziale utilizzando un discount rate definito nel contratta di leasing. Rilevati
separatamente a Conto ecanomico oneri finanziari ed ammortamenti.

Il nuovo principio sard in vigore per gli esercizi chiusi a partire dal 1° gennaio 2019, con applicazione
anticipata cansentita a condizione che il nuovo IFRS 15 sia gid adottato o sia applicato alla medesi-
ma data di prima applicazione dell'IFRS 16 in oggetto.

I Gruppo A2A ha completato nel corso del 2018 le analisi per adottare, a partire dal 1° gennaio 2018,
il principio. Le analisi condotte hanno individuato impatti e modifiche sostanziali sulle situazioni
economiche e patrimoniali-finanziarie, cosi come riassunte nella seziane “Altre informazioni” del
presente fascicolo di bilancio.

IFRS 9 “Strumenti finanziari": omologata in data 26 marza 2018 ed applicabile a partire dal 1° gen-
naio 2019, un‘integrazione che consente di valutare al costo ammortizzato gli oneri relativi all'e-
stinzione anticipata di strumenti finanziari che precedentemente venivano misurati al “fair value
through profit and loss".
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B g

Area di consolidamento

La Relaziane finanziaria annuale consolidata al 31 dicembre 2018 include i dati della capogruppa A2A
S.p.A. e quelli delle societ3 controllate sulle quali A2A S.p.A. esercita direttamente o indirettamente il
cantrollo. Sono altresi consolidate, con il metado del Patrimonio netto, le societa sulle quali la capo-
gruppo esercita il controllo congiuntamente con altri soci (joint ventures) e quelle sulle quali esercita

un'influenza notevole.
Si segnalano le sequenti variazioni al perimetro di consolidamento del Gruppo A2A:

- consolidamento integrale del Gruppo ACSM-AGAM a partire dal 17 luglio 2018. Si evidenzia che i
valori consolidati recepiscono gli effetii della Purchase Price Allocation, prevista dall'IFRS 3;

« acquisizione e consolidamento integrale di sei societ3, proprietarie di cinque impianti fotovoltaici,
da IMPAX (AIFM) Limited - parte di Impax Asset Management Group plc;

acquisizione e consolidamento integrale della societd TS Energy Italy S.p.A, proprietaria di 9 so-
cietd di progetto attive nel campo del fotoveltaico;

costituzione e consolidamento integrale della societd Fair Renew S.rl, detenuta al 60% da A2A
Rinnovabili 5.p.A. ed al 40% dall'Ente Autonoma Fiera Internazionale di Milano;

costituzione e cansolidamento integrale di A2A Integrambiente S.r.l, titolare del contratto diigiene
urbana con Gelsia Ambiente S.rl;

-

- conclusione del processa di liquidazione delle societ Vespia S.r.l. ed Ecofert Srl,;

cessione della partecipazione pari al 39,49% in Rudnik Uglja ad Pljevlja, precedentemente consoli-
data secondo il metodo del Patrimonio netto.

Per maggiori dettagli in merito alle attivita di Purchase Price Allocation prevista dall'lFRS 3 sirimanda
al paragrafo “Altre informazioni” del presente fascicolo.
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Criteri e procedure di consolidamento

Criteri di consolidamento

Societd controllate

Sono contrallate le societa in cui la capogruppa A2A 5.p.A. esercita il controllo e quelle in cui ha il
potere, cosi come definito dallIFRS 10, di determinare direttamente o indirettamente le politiche fi-
nanziarie ed operative al fine di ottenere benefici dalle loro attivita. Le imprese controllate vengono
cansalidate a partire dalla data in cui il controllo & stato effettivamente acquisito dal Gruppa e cessa-
no di essere consolidate integralmente dalla data in cui il controllo viene ceduto & societa esterne al

Gruppo.

Societa collegate, joint ventures & Attivita a controllo congiunto

Le partecipazioni in societa collegate, nelle quali cioé il Gruppo A2A detiene una partecipazione rile-
vante ed & in grado di esercitare un‘influenza notevale, sona valutate con il metodo del Patrimonio
netto. Gli utili o le perdite di competenza del Gruppo sona riconosciuti nel bilancio dalla data in cui ha
avuto inizio l'influenza notevole o il controllo congiunto sulla sacieta.

Nel caso in cui la perdita di pertinenza del Gruppo ecceda il valore di carico della partecipazione,
quest'ultimo & annullato e leventuale eccedenza é rilevata in un apposito fondo nella misura in cui
il Gruppo abbia obbligazioni legali o implicite nei confronti dell'impresa partecipata a coprire le sue
perdite 0, comunque, ad effettuare pagamenti per suo conta.

L'adozione del principio IFRS 11 da parte del Gruppa richiede una nuova classificazione delle parteci-
pazioni in imprese a controllo congiunto tra partecipazioni in joint ventures (se il Gruppo vanta diritti
sulle attivitd nette dell'accordo) e “Attivita a cantrollo congiunto” (se il Gruppo ha diritti sulle attivits e
obblighi sulle passivita relative all'accordo).

Diritti di voio potenziali

Qualora il Gruppo A2A detenga delle apzioni di acquisto (Call) su aziani o strumenti rappresentati-
vi di capitale (Warrant) che sono convertibili in azioni ordinarie, o altri strumenti simili che hanno la
potenzialitd, se esercitati o convertiti, di dare al Gruppo diritti di voto o ridurre i diritti di voto di terzi
(“diritti di voto potenziali”), tali diritti di voto patenziali sono presi in considerazione al fine di valutare
se il Gruppo abbia il patere o meno di governare a influenzare le politiche finanziarie e gestionali di
un'altra societa.

Trattamento delle opzioni put su azioni di imprese controllate

Alivello generale lo IAS 32, paragrafo 23, stabilisce che un contratto che contiene un‘obbligazione per
un'entits di acquisire azioni per cassa o @ fronte di altre attivita finanziarie, dia luogo a una passivita
finanziaria per il valore attuale del prezzao di esercizio dell'opzione.

Pertanto, qualora Uentitd non abbia il diritto incondizionata a evitare la consegna di cassa o di altri
strumenti finanziari al momentao dell'eventuale esercizio di una opzione put su azioni d'imprese con-
trollate, si deve pracedere all'iscrizione del debito.

In assenza di specifiche indicazioni da parte dei principi contabili di riferimento, il Gruppo A2A: 0]
considera gia acquisite dal Grupgo le azioni aggetto di opzioni put, anche nei casiin cui restino in capo
ai soci terzi i rischi e i benefici cannessi alla propriet3 delle azioni e continuing a rimanere esposti al
rischio di equity; (i) iscrive in contropartita delle riserve di Patrimonio netto il debito derivante dal
sargere dell'obbligazione e le eventuali successive variazioni dello stesso non dipendenti dal semplice
trascorrere del tempa (unwinding dellattualizzazione del prezzo d'esercizio); (iii) imputa queste ulti-
me a Conto economico.

Effetti sulle procedure di consolidamento di alcuni contratti aventi ad oggette azioni/
quote di societa del Gruppo

a) Clausole di earn-out e earn-in sul prezzo di acquisto delle azioni di LGH 5.p.A.

Nel corso dell'esercizio 2016 A2A S.p.A., ha perfezionato 'acquisizione del 51% del capitale socisle di
LGHS.p.A..

Il controvalore dell'aperazione @ risultato pari 3 98,9 milioni di euro, corrisposti per 51,7 milioni di euro
in denaro e in azioni proprie di A2A 5.p.A. per un controvalore di 47,2 milioni di euro, di cui 37,2 milioni
di euro relativi ad azioni acquistate nel corso del prima semestre 2016 e 10 milioni di euro riferiti ad
azioni proprie gid detenute in portafeglio al 31 dicembre 2015.
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Incluso nel valore dell'acquisizione, A2A S.p.A,, ha versato un ammantare pari a 9,6 milioni di euro, ai
soci di minaranza di LGH S.p.A.,, legati a specifiche clausole di earn-in fissate in sede di closing dell'o-

perazione.

Sulla base degli iniziali accordi contrattuali sottoscritti da A2A S.p.A. con i soci di minoranza di LGH
S.p.A., & stato pattuito che A2A S.p.A,, entro il terzo anno a decorrere dalla data del closing dell'ope-
razione, all'avverarsi di precise condizioni, avrebbe proceduta a versare un massimo di 13,9 milioni
di euro inclusi nel controvatore dell'acquisizione di LGH S.p.A. pari a 112,8 milioni di euro, regolati da
specifiche e ben |dent|ﬁcate clausole di earn-out.

Sulla base della Purchase Price Allocation che si & conclusa a giugna 2017, le probabilita percentuali dl
raggiungimento di alcune clausale di earn-out sono state riviste al ribasso, determinando un massimo
da versare ai saci di minoranza pari a 7 milioni di euro con un conseguente controvalore dell'acquisi-

zione che ammonta a 109,4 milioni di euro.

It Gruppo conformemente al dispasto dai paragrafi 658, 65C e 65D dell'IFRS 3 ha contabilizzato gli
effetti degli earn-out contrattuali, pari a 10,5 milioni di euro, tra i debiti a lungo termine, can contropar-
tita il valore della partecipazione, a fronte dell'esborso che procedera a versare ai soci di minoranza di
LGH S.p.A. all'avverarsi delle condiziani previste in sede contrattuale, in quanto alla data di acquisizio-
ne tali rettifiche sono ancora ritenute probabili ed attendibilmente determinate.

b) Opzioni put relative alle quote detenute dall’azionista di minoranza di LA BI.CO DUE
Sk

Aprica 5.p.A. ha acquisito nel primo semestre 2016 il 64% delle quote di LA BI.CO DUE S.r.l., societd
attiva nei servizi di igiene urbana in vari comuni della Provincia di Brescia.

Per effetto del patto parasociale sottoscritto tra Aprica S.p.A. e Ecoimmobiliare S.r.l,, quest'ultima de-
tiene la facoltd, ma non l'abbligo, di vendere (opzione put) ad Aprica S.p.A. la propria quota di parteci-
pazione in LA BI.CO DUE S.r.l, pari al 36%.

Uesercizia di tale opzione da parte di Ecoimmobiliare S.r.l. potra essere effettuata a decorrere dal 1°
aprile 2021 e entro, e non oltre, il 30 giugno 2021. Qualora Ecoimmoabiliare S.r.l. non eserciti 'opzione
di vendita, Aprica S.p.A. avra il diritto, ma non l'obbliga, di acquistare la partecipazione di Ecoimmobi-
liare S.r.l.in LA BI.CO DUE S.r.l. a partire dal primo giorno successivo allo scadere del perioda di opzio-
ne di vendita ed entro, e non oltre, i successivi 90 giorni lavorativi.

It Gruppoe conformemente al disposto del paragrafo 23 dello IAS 32 ha contabilizzato tra i debiti con
contropartita Patrimonio netto il valore attuale dell'ssborso stimata cui non potra sottrarsi in caso

d’esercizio della citata opzione.

Si precisa che tale opziane & stata valorizzata in base alle condizioni contrattualmente previste.

c) Earn-out sull'acquisto delle quote di LA BL.CO DUES.r.l.

Il contratto di acquisiziane del 64% del capitale sociale di LA BI.CO DUE S.r.l. da parte di Aprica 5.p.A.
orevede alcuni earn-out che Aprica S.p.A. sara tenuta a versare in caso di raggiungimento di prefissati
livelli di redditivita e all'aggiudicazione e al prolungamento di alcune convenzioni nei comuni della
Pravincia di Brescia.

Ad agosto 2017 Aprica 5.p.A. ha versato 0,1 milioni di eura in seguito all'aggiudicazione e al prolunga-
mento delle convenziani con i Comuni di Rovato e Gambara.

Nel mese di aprile 2018, Aprica S.p.A. ha versato ulteriori 0,1 milioni di euro in seguito alla sottoscri-
zione del contratto relativa al servizio pubblico di gestione integrata dei rifiuti urbani nel territorio del
Comune di Travagliato.

In consequenza degli accordi descritti la Relazione finanziaria annuale consalidata al 31 dicembre
2018 evidenzia un debito verso Ecoimmobiliare S.r.l, per l'eventuale esercizio delle opzioni put su
quote LA BI.CO DUE S.r.l, inferiore al milione di euro.

d) Earn-in sul prezzo di acquisto di A2A Recycling S.r.l. (ex Gruppo RI.ECO-RESMAL)

Gli accordi contrattuali che regolano l'acquisizione di A2A Recycling S.r.l. (ex Gruppo RI.LECO-RESMAL)
prevedong, tra laltro, una clauscla di earn-in in favore di A2A Ambiente S.p.A., legata sia ad un even-
tuale mancato rinnovo della concessione dell'impianto di Cernusco per cause nan imputabili ad A22 G
Ambiente S.p.A., sia ad eventuali esborsi ed aneri sostenuti per l'ottenimento del rinnavo della con es-

sione stessa. Tale clausala avrd un eventuale effetto a decarrere dal terzo anno e, non oltre, il q t‘o

anno dal closing dell'operazione. /-
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Il Gruppao conformemente al disposto dai paragrafi 658, 65C e 650 dell'IFRS 3 ha considerato la som-
ma pagata a titolo di earn-in quale valore della partecipazione in quanto alla data di acquisizione tali
rettifiche non sono ritenute probabili ed attendibilmente determinate.

2) Opzioni put sulle azioni di Consul System 5.p.A.

In data 20 ottabre 2016 & stato perfezionato 'acquisto del 75% del capitale sociale di Consul System
S.p.A., la principale £SCo (Energy Service Company) indipendente italiana. Loperazione & stata perfe-
zionata dalla £SCo certificata del Gruppo A2A, A2A Calare & Servizi S.r.l, per un valore complessivo
pari a 15,1 milioni di euro. Una parte di questo importo, pari a 11,8 milioni di euro, é stata regola-
ta tramite cassa al closing dell'operazione. Successivamente & stata effettuata una integrazione sul
corrispettivo di acquisto pari a 3,3 milioni di euro, a titolo di aggiustamento prezzo basato sia sulla
posizione finanziaria netta di Consul System S.p.A. sia su altre ben identificate clausole contrattuali.
Lintegrazione in oggetto & stata iscritta ad incremento del valore della partecipazione.

Nel mese di gennaio 2017 sano stati corrisposti a titolo di aggiustamento prezzo sulla posizione finan-
ziaria netta 0,8 milioni di euro.

E stato inoltre stabilito che, entro il termine previsto per 'approvazione del bilancio di Consul System
S.p.A. al 31 dicembre 2020, all'avverarsi di precise condizioni, A2A Calore & ServiziS.r.l. potra esercitare
l'opzione di acquisto del restante 25% del capitale sociale di Consul System 5.p.A..

Il Gruppo pertanto, conformemente al disposto del paragrafo 23 dello IAS 32, ha contabilizzato tra i
debiti con contropartita Patrimanio netto di spettanza del socio di minoranza il valore attuale delle-
sborso stimata in 2,7 milioni di euro, cui non potra sottrarsi in caso d'esercizio della citata opzione.

Si precisa che tale opzione & stata valorizzata in base alle condizioni contrattualmente previste.

In conformita con quanto stabilito dal IFRS 3 il Gruppo al 31 dicembre 2017 ha completato il proces-
so di Purchase Price Allocation, allocando sulle altre immabilizzazioni immateriali la differenza tra il
corrispettiva trasferito, valutato in conformita all'IFRS 3, ed il valore netto del fair value attribuito alle
attivita acquisite ed alle passivita assunte.

f) Earn-out sull'acquisto degli “special purpose vehicle” dal fondo Re Energy e da
Novapower 5.p.A.

Sano presenti contrattualmente degli aggiustamenti prezzo, di imparti non rilevanti, sia a favore del
venditore che a favare del compratore al verificarsi di determinate condizioni.

In conformitd con quanto stabilito dal IFRS 3 il Gruppo al 31 dicembre 2017 ha completato il proces-
so di Purchase Price Allocation, allocando sulle altre immobilizzazioni immateriali la differenza tra il
corrispettivo trasferito, valutato in conformitd all'IFRS 3, ed il valore netto del fair value attribuito alle
attivita acquisite ed alle passivita assunte.

Procedure di consolidamento

Procedura generale

| bilanci delle cantrollate, collegate e joint ventures consolidate dal Gruppo A2A sono redatti adot-
tando, per ogni chiusura contabile, gli stessi principi contabili della capogruppo. Eventuali rettifiche
vengono apportate in fase di consolidamento in modo da rendere omogenee le voci che sona interes-
sate dall'applicazione di principi contabili differenti. Tutti i rapporti e le transazioni infragruppo, inclusi
eventuali utili non realizzati derivanti da rapporti intrattenuti tra societa del Gruppo, sono completa-
mente eliminati.

Nella preparazione della Relazione vengono assunte linea per linea le attivita, le passivita, nonché i
costi e i ricavi delle imprese consolidate nel loro ammontare complessivo, attribuendo ai soci di mi-
noranza in apposite vaci della Situazione patrimoniale-finanziaria e del Conto economico la quota del
Patrimonio netto e del risultato del periodo di loro spetianza.

Il valore contabile della partecipazione in ciascuna delle controllate @ eliminato a fronte della corri-
spondente quota di Patrimonio netto comprensiva degli eventuali adequamenti al fair value alla data
di acquisizione; la differenza emergente & trattata ai sensi dell'IFRS 3.

Le operazioni con soci di minaranza che non comporiano la perdita del controllo inimprese consolida-
te sono trattate secondo l'approccio dell'entitd econamica (economic entity view).
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Adozione del principio contabile internazionale IFRS 12 “Informazioni aggiuntive su
partecipazioni in altre imprese”

A partire dal 2014 il Gruppo A2A ha adottato, tra l'altro, le disposizioni del principio contabile interna-
zionale IFRS 12 "Informazioni aggiuntive su partecipazioni in altre imprese”, emanato dallo 1AS8 nel
2011 e omologato dalla Commissione Europea '11 dicembre 2012.

Sulla base di quanto disposto al paragrafo 7 e sequenti del principio in esame, il Gruppa ha provveduto
a fornire l'infarmativa sulle valutazioni e sulle assunzioni significative adottate per stabilire:

i. che lacapogruppo detiene il controllo di un'altra entit3 ai sensi dell’IFRS 10;

ii. conformemente con l'IFRS 11, il tipo di accordo a cantrollo congiunto (attivita a controllo congiun-
to o joint venture) allorché 'accordo sia stato strutturato attraverso un veicolo separato;

iii. chelacapogruppo esercita un'influenza notevole su un'altra entitd (partecipazioni in imprese col-
legate).

Partecipazioni detenute in joint ventures (IFRS 11): Ergosud S.p.A, e PremiumGas S.p.A.
LIFRS 11 individua, sulla base dei diritti e delle obbligazioni in capo ai partecipanti, due tipologie di
accordi, le joint aperations e le joint ventures, e disciplina il conseguente trattamento contabile da
adottare per la loro rilevazione in bilancio.

Uimpatto piu significativo del nuovo principio & rappresentato dal fatto che alcune entitd control-
late congiuntamente da A2A, fino ad oggi valutate con il metodo del Patrimonio netto, potrebbero
rientrare nella definizione di accordo a contrallo congiunto (joint operations) in base alle disposizio-
ni dell'lFRS 11. Il trattamento contabile di tale tipologia di accordo a controllo congiunto prevede la
rilevazione delle attivita/passivit3 e dei costi/ricavi connessi all'accordo sulla base dei diritti/obblighi
spettanti ad A2A, indipendentemente dall'interessenza partecipativa posseduta.

Con particolare riferimento alle partecipazioni detenute in due societa a controllo congiunto operanti
nella Business Unit Generazione e Trading, Ergosud S.p.A. e PremiumGas S.p.A, il Gruppo A2A ha
ritenuto che le stesse rientrano, in quanto a forma giuridica e natura degli accordi contrattuali, nella

categoria “joint venture”.

In particolare, per quanto attiene la partecipazione detenuta in PremiumGas S.p.A., il Gruppo vanta
diritti esclusivamente legati ai risultati conseguiti dalla societa.

Sisegnala che, in data 26 settembre 2018, PremiumGas S.p.A. & stata posta in liguidazione volontaria.

In riferimento alla partecipazione in Ergosud S.p.A. si segnala che pur in presenza di un contratto di
Tolling |a partecipata potrebbe dispacciare 'energia autonomamente garantenda |a propria continuita
aziendale anche al termine del contratto stesso. Si precisa inaltre che il Gruppo A2A non procede alla
nomina di figure direttive rilevanti della societa.

Sulla base delle considerazioni sapra riportate il Gruppo A2A ha valutato le partecipazioni con il meto-
do del Patrimonio netto in continuita con quanto gia effettuato nei precedenti esercizi.

Procedura di consolidamento delle attivita e passivita detenute per la vendita (IFRS 5)
Nel solo caso divalari particolarmente significativi ed esclusivamente in relazione alle attivita e passi-
vitd non correnti detenute per la vendita, in ottemperanza a quanto richiesto dall'lFRS S i crediti e de-
biti finanziari versa le altre societa del Gruppo (rapporti infragruppo) non vengono eliminati, in modo
da evidenziare chiaramente 'impatto finanziario dell’eventuale possibile dismissione.
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Ultirmi dati di sintesi disponibili delle joint ventures (consolidate ad equity)

Dati di sintesi al 31 dicembre 2018 Bergamo | PremiumGas Metamer Ergosud
mitioni di eura Pulita 50% 50% 50%
50% (dati al (dati al
3112 2017) 31122017)
*) ™
CONTO ECONOMICO

Ricavi di vendita 0,04 B,8 309 33,4
Margine Operativo Lordo (0,07) (0,2) 0,3 14,1
9% sui ricavi netti n.s. (2,3%) 1,0% 42,3%
Ammortamenti e svalutazioni 01 79
Risultato Operativo Netto (0,07) (0,2) 0,2 6,2
Risultato d’esercizio (0,10) (1,5) 0,1 3,7

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINAMNZIARIA
Totale attivita 2,80 51 8,8 162,3
Patrimonia netto 0,02 2,0 1,6 66,5
(Indebitamento) finanziario netto 1,40 0,5 0,3 (77,2)

(*) Datidell'ultimo bilancio disponibile.
Dati di sintesi al 31 dicembre 2017 Bergamo | PremiumGas Metamer Ergosud
milieni di euro Pulita 50% 50% 50%
50% (datial (dati al
3112 2016) 3112 2016)
* ™)
CONTO ECONOMICO

Ricavi di vendita 0,04 46,0 179 31,4
Margine Operativo Lordo (0,07) 0,7 1,3 14,8
% sui ricavi netti n.s. 1,4% 7,0% 47,2%
Ammortamenti e svalutazioni 0,01 - 0,2 8,1
Risultato Operativo Netto (0,08) 0,7 1,1 6,7
Risultato d’esercizio (0,10) 0,6 0,8 4,1

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA
Totale attivita 2,65 6,1 7,3 175,0
Patrimonio netto (0,52) 3,5 21 66,5
(Indebitamento) finanziario netta (1,29) 1,1 (1,6) (86,9)

(*) Dati dell'ultimo bilancio disponibile.
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Principi contabili e criteri di valutazione

Conversione delle poste espresse in valuta estera

La valuta di presentazione della Relazione finanziaria annuale consolidata del Gruppo A2A e l'euro,
che coincide anche con la moneta funzionale delle economie in cui il Gruppo apera.

Le transazioni in valuta diversa dall'euro sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla
data dell'operaziane. Le attivita e le passivita monetarie-denominate in valuta estera sono convertite
in euro al cambio della data di chiusura della Relazione annuale.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite utilizzando il tasso di
cambio in vigare alla data di rilevazione dell'operazione. Le poste non monetarie iscritte al valore equo
(fair value) sono convertite utilizzando il tasso di cambio alla data di determinazione di tale valore.

Immobilizzazioni materiali
Gliimmobili strumentali sonoiscritti tra le “lImmobilizzazioni materiali”, mentre quelli non strumentali
sono classificati come "Immabili detenuti per investimento”.

Nel bilancio sona rilevati al costo storico, comprensivo degli oneri accessori direttamente imputabiti e
necessari alla messa in funzione del cespite (3d esempio: trasporti, dazi doganali, costi diinstallazione
e collaudo, spese notarili e catastali e l'eventuale IVA indetraibile), incrementato, quando rilevante
ed in presenza di obbligazioni, del valore attuale del costo stimato per il ripristino ambientale del
sito oppure dello smantellamento. Gli oneri finanziari, se direttamente imputabili all'acquisizione o
costruzione del bene, vengono capitalizzati come parte del costo del bene stesso se a natura del bene

ne giustifica la capitalizzazione.

Qualora delle componenti rilevanti delle immobilizzazioni materiali presentino delle vite utili differen-
ti, tali companenti sono contabilizzate separatamente mediante l'attribuzione a ciascuna componen-
te della propria vita utile al fine del calcolo degli ammortamenti (cosiddetto Companent Approach).

| terreni, sia annessi a fabbricati civili e industriali che privi di costruzione, non sono ammortizzati in
quanto la loro vita utile & illimitata, ad eccezione dei terreni utilizzati nell'attivita produttiva che sono
soggetti a deperimento nel corso del tempo (ad esempia: discariche, cave).

I costi di manutenzione ordinaria sono addebitati integralmente al Conto economico nell'esercizio
in cui sono sostenuti. Gli oneri per le manutenzioni effettuate a intervalli regolari sono attribuiti ai
cespiti cui si riferiscono e sono ammortizzati in relazione alla specifica residua possibilita di utilizzo
degli stessi.

| beni acquisiti mediante contratti di locazione finanziaria vengono contabilizzati in conformita alle
disposizioni dello JAS 17 “Leasing”, che comporta l'iscrizione dei beni oggetto del contratto tra le “Im-
mobilizzazioni materiali” e la rilevazione nel passivo dello Stato patrimoniale di un debito finanziario
di pari importo. Il debito viene progressivamente ridotto in base al piano di rimborso delle quote ca-
pitale incluse nei canoni contrattualmente previsti mentre il valore del bene viene sistematicamente
ammortizzato in funzione della vita economico-tecnica del bene stesso oppure, solo nel caso in cui
non vi & una ragionevole certezza sul passaggio di proprieta dei beni alla scadenza del contratta, il pe-
riodo di ammortamento sard il minore tra la durata del contratto di leasing e la vita utile del bene. Nel
corso dell'esercizio in esame sona state riviste le vite utili degli impianti CCGT, come meglio descritto
alla nota “1) Immobilizzazioni materiali”.

Con riferimento ai beni detenuti in leasing dalle societ del Gruppo, trovano applicazione le indicazioni
dell'interpretazione IFRIC 4 "Determinare se un accardo contiene un leasing”, che regola gli accordi
che, pur non assumendo la forma esplicita di un leasing finanziario, prevedona il trasferimento sostan-
ziale dei benefici e rischi connessi alla proprieta dei beni oggetto dell'accorda.

L'applicazione dell'interpretazione in oggetto comparta lo stesso trattamento contabile previsto dallo
IAS 17 "Leasing”.

Le immobilizzazioni materiali sono esposte al netto dei relativi fondi ammortamento e di eventua-

li svalutazioni. Lammortamento é calcolato a decorrere dall’entrata in esercizio del singolo bene in‘/m
quote costanti in base alla vita utile stimata del bene per l'impresa. il valore di presunto realizzo cflg O,

N

A

-

si ritiene di recuperare al termine della vita utile non & ammortizzato. La vita utile di ogni bene yjene®
B
z

T

riesaminata con periodicitd annuale ed eventuali cambiamenti, se necessari, sono apportati al fi
una corretta iscrizione del valore del bene stessa.
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Le discariche sono ammortizzate sulla base della percentuale di riempimento determinata come rap-
porto tra volumetria occupata alla fine del periado e volumetria complessivamente autorizzata.
Le principali aliqguote econamico-tecniche utilizzate sona le seguenti:

fabbricati 1% - 23,1%

1%-33,3%

impianti di produzione

2,1% - 7,4%

linee di trasporto

stazioni di trasformazione 2,5% - 10%

reti di distribuzione 0,9% - 12,5%

-

reti a fibra ottica 5%

-

attrezzature diverse 406 -33,3%

+ telefoni cellulari 100%
» mobili ed arredi 6% - 20%
» macchine per ufficio elettriche ed elettroniche 5%-33,3%

10% - 20%

» mezzi di trasporto

* e-moving 10% - 16,9%

- migliorie su beni in locazione 2% - 26,1%

+ beniin leasing 5,6%- 7,7%

In presenza di indicatori specifici tali da far supporre l'esistenza di una perdita del valore, le immobi-
lizzazioni materiali sono assoggettate ad una verifica di perdita di valare ("impairment Test") secando
le modalita illustrate nel successivo paragrafo "Perdita di valore detle immobilizzazioni”; le eventuali
svalutazioni possono essere oggetto di successivi ripristini di valore qualora vengano meno le ragioni
che le hanno determinate.

Al momento della alienazione o quando non sussistano benefici economici futuri attesi dall'usa di
un bene, lo stessa viene eliminato dal bilancio e leventuale perdita o utile (calcolata come differenza
tra il valore di cessione e il valore di carico) viene rilevata a Conto economico nellanno della suddetta

eliminazione.

Immabilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali riguardano le attivitd prive di consistenza fisica identificabili, con-
trollate dall'impresa e in grado di produrre benefici economici futuri, nonché l'avviamento, guando
acquisito a titolo oneroso.

Uidentificabilita & definita con riferimento alla possibilita di distinguere l'immobilizzazione immate-
riale acquisita dall'avviamento; questo requisito & soddisfatto di norma quando: (i) l'immobilizzazione
immateriale & riconducibile a un diritto legale o contrattuale, oppure (i) 'immabilizzazione & separabi-
le, assia pud essere ceduta, trasferita, data in affitta o scambiata autonomamente oppure come parte
integrante di altre immobilizzazioni.

Il controllo dellimpresa consiste nella potestd di usufruire dei benefici econamici futuri derivanti
dallimmoabilizzazione e nella possibilitd di limitarne 'accesso ad altri.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto o di produzione, inclusivo
degli oneri accessori, determinato con le stesse modalita indicate per le immobilizzazioni materiali.
Le immobilizzazioni immateriali prodotte internamente non sono capitalizzate e si rilevana nel Conto
economico dell'esercizio in cui sono state sostenute.

Le immobilizzazioni immateriali aventi vita utile definita, vengone iscritte al netto dei relativi am-
mortamenti accumulati e di eventuali perdite durevoli di valore determinate con le stesse modalita
precedentemente indicate per le immobilizzazioni materiali. Variazioni della vita utile attesa o delle
modalita con cui i futuri benefici ecanomici legati all'immobilizzazione immateriale sono conseguiti
dall'entitd, sono rilevate modificandoil periodo o il metodo di ammortamento e trattate come madifi-
che delle stime contabili. Le quote di ammortamento delle immobilizzazioni |mmater|al| con vita utile
\/’
i /
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definita sona rilevate a Conto economico nella categoria di costo coerente con la funzione dellimmao-
bilizzazione immateriale.

In presenza di indicatori specifici di perdita del valore, le immobilizzazioni immateriali sono soggette
ad una verifica di perdita di valore (“Impairment Test") secondo le madalita illustrate nel successive pa-
ragrafo “Perdita di valore delle immobilizzazioni”; le eventuali svalutazioni possono essere oggetto di
successivi ripristini di valore qualora vengano meno le ragioni che hanno condotto alla loro svalutazione,

Le immobilizzazioni immateriali aventi vita utile indefinita e quelle non ancora disponibili per lutilizzo
sono sottoposte ad Impairment Test con frequenza almeno annuale, indipendentemente dalla presen-
za di specifici indicatori di perdita di valore, seconda le modalita illustrate nel successivo paragrafo
"Perdita di valore delle immobilizzazioni”. Le eventuali svalutazioni dell'avviamento non sono oggetto

di successivi ripristini di valare.

Gli utili o le perdite derivanti dall'alienazione di una immobilizzazione immateriale sono determinati
come differenza tra il valore di dismissione e il valare di carico e sona rilevati a Conto economico al

momento della cessione.

Per le immobilizzazioni immateriali a vita utile definita si applicana le seguenti percentuali di ammor-
famento:

- diritti di brevetto industriale e utilizzazione opere dell'ingegno 20%-33,3%

s concessiani, licenze e marchi 1,6%-33,3%

» altre immobilizzaziani immateriali 2,1%-60%

Accordi per servizi in concessione

LIFRIC 12 dispone che in presenza di determinate caratteristiche dell'atto di concessione, le infra-
strutture asservite all'erogazione di servizi pubblici in concessione siana iscritte nelle attivitd imma-
teriali e/o nelle attivitd finanziarie a secanda se rispettivamente il concessionario abbia diritto a un
corrispettivo da parte del cliente per il servizio fornito e/o abbia diritto a riceverlo dall'=nte pubblico
concedente.

Perdita di valore delle immobilizzazioni materiali e delle
immobilizzazioni immateriali

In presenza di indicatori tali da far supporre 'esistenza di una perdita duratura di valore, le immobiliz-
zazioni materiali e le immobilizzazioni immateriali sono soggette ad una verifica di perdita di valore
("Impairment Test").

Nel caso dellavviamento, di altre immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita o di immabilizza-
ziani nan disponibili per l'uso, Umpairment Test & effettuato almeno annualmente o pit frequentemente
ognigualvolta vi sia un'indicazione che l'immobilizzazione possa aver subito una perdita di valore.

La verifica consiste nel confranto tra il valore contabile iscritto in bilancio e la stima del valore recupe-
rabile dell'immobilizzazione.

Il valore recuperabile di un'immobilizzazione & il maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendita
ed il suo valore d’uso. Per determinare il valore d'uso di un'immabilizzazione (3 societa calcola il valore
attuale dei flussi finanziari futuri stimati, sulla base di piani aziendali predisposti dal management al
lordo delle imposte, applicando un tasso di sconto, ante imposte, che riflette le valutazioni correnti
di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell'immabilizzazione. Se il valore
recuperabile di un'immobilizzazione & inferiare al valore contabile viene rilevata una perdita a Conto
economico. Quando successivamente una perdita registrata su un'attivit3, diversa dall'avviamento,
dovesse venir meno o ridursi, il valore contabile dell'attivita o dell'unita generatrice di flussi finanziari
& incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile, che non pud comungue eccedere il valo-
re che sarebbe stato determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore. Il
ripristino di una perdita di valore & iscritto immediatamente a Conto economica.

Quando non & possibile stimare il valare recuperabile della singola attivit3, il valore recuperabile &
detarminata in relazione all'unita generatrice di flussi finanziari (CGU - Cash Generating Unit) o all'in-
sieme di CGU cui tale attivitd appartiene e/o pud essere allocata ragionevolmente.

Le CGU sono state individuate coerentemente alla struttura organizzativa e di business, come agg/r-e_-;f'
gazicni omogenee che generano flussi di cassa in entrata autonami derivanti dall'utilizzo continggtd ;
delle attivita a esse imputabili. P

f




Titoli ambientali: quote di emissione e Certificati Bianchi

Si applicano criteri di valutazione differenziati tra quate/certificati detenuti per own-use, ossia a fronte
del proprio fabbisagno (“Portafeglio Industriale”) e quelli detenuti con intento di trading ("Portafoglio
di trading”).

Le quate/certificati detenuti per own-use (“Portafoglio Industriale”) eccedenti il fabbisogno, deter-
minato in relazione alle obbligazioni maturate a fine esercizio (“surplus”), sona iscritte tra le altre
immobilizzazioni immateriali al costo sostenuto. | certificati assegnati gratuitamente sono invece
iscritti ad un valore nullo. Trattandosi di un bene a utilizzo istantaneo tale posta non & soggetta ad

" ammortamento ma ad impairment test. Il valore recuperabile viene identificato come il maggiore fra il
valare d'uso e quello di mercato. Qualora invece il fabbisagno ecceda le quote/certificatiin portafoglio
alla data di bilancio (“deficit”), si procede alla stanziamento in bilancio dell'anere necessario per far
frante all'obbligazione residua, stimato sulla base di eventuali contratti d'acquisto, anche a termine,
gi3 sottoscritti alla data di bilancio e, in via residuale, delle quotazioni di mercato.

Le quote/certificati detenuti con intenta di trading ("Portafoglio di trading”) vengono invece iscritte tra
le rimanenze di magazzino e valutate al minore tra il costa d'acquisto e il valore di presumibile realiz-
zazione desumibile dall'andamento del mercata. | certificati assegnati gratuitamente sono iscritti ad
un valore nullo. ILvalare di mercato & definito con riferimento a eventuali contratti di vendita, anche a
termine, gia sottoscritti alla data di bilancic e, in via residuale, alle quotazioni di mercato.

Partecipazioni in controllate, collegate e joint ventures

Sono imprese cantrollate le imprese su cui |3 capogruppo “& esposta, ovvero ha diritto, a risultati va-
riabili derivanti dal propria coinvolgimento nell'entita ed & in grado di influenzare tali risultati attra-
verso il proprio potere sull'entit3 stessa”, casi came definito dall'IFRS 10. Generalmente si presume
l'esistenza del controllo quando si detiene, direttamente o indirettamente, pit della meta dei diritti di
voto esercitabili nell'assemblea ordinaria, considerando anche i cosiddetti voti potenziali, cioé i diritti
di vata derivanti da strumenti convertibili.

Le societd controllate vengono consolidate con il metedo dell'integrazione globale.

Sana imprese collegate quelle su cuila capogruppo esercita una influenza notevole nella determina-
zione delle scelte strategiche, pur non avendone il contrallo, considerando anche i cosiddetti voti po-
tenziali, ciog i diritti di vato derivanti da strumenti convertibili; l'influenza natevole si presume quanda
A2A S.p.A. detiene, direttamente o indirettamente, pit del 20% dei diritti di voto esercitabili nell'as-
semblea ardinaria.

Una joint venture & un accordo contrattuale con il quale due a pil parti intraprendono un'attivita eco-
nomica sottoposta a contrallo congiunto.

Le partecipazioni in imprese collegate e joint ventures sono valutate nel bilancio consalidato utilizzan-
do il metodo del Patrimonio netto.

Contratti di costruzione pluriennali in corso di esecuzione

| contratti di costruziane pluriennali in corso di esecuzione sono valutati in base ai dettami dell'IFRS
15. In particolare vengona riconosciutii ricavi “aver the time" se pud essere dimostrato che: a) il cliente
simultaneamente riceve e consuma i benefici derivanti del contratto in essere nel mamento stesso in
cuila prestazione & erogata b) |a prestazione fornita migliora.

| contratti di costruzione pluriennali in corso di esecuzione sono valutati sulla base dei corrispetti-
vi cantrattuali maturati con ragionevale certezza, secondo il criterio della percentuale di completa-
mento e |5 metadologia denominata cost to cost, cosi da attribuire i ricavi ed il risultato economico
della commessa ai singoli esercizi di competenza in proporzione allo stato di avanzamento lavori. La
differenza positiva o negativa tra valore dei contratti e gli acconti ricevuti & iscritta rispettivamente
nell'attiva o nel passivo della Situazione patrimoniale-finanziaria.

| ricavi di commessa oltre ai corrispettivi contrattuali includono le varianti, le revisioni dei prezzi e il
riconoscimenta degli incentivi nella misurain cui & probabile che essi rappresentino effettivi ricavi che
possano essere determinati con attendibilita. Le perdite accertate sono riconosciute indipendente-
mente dallo stato di avanzamento delle commesse.
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4 Note tlustrative alla Relazione NNanziara annuate consuiudid

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino di materiali e combustibili sono valutate al minore tra il costo medio
ponderato ed il valore di mercato alla data della chiusura contabile. Il costo medio ponderato viene
determinato per periodo di riferimento relativamente ad ogni codice di magazzino. Il costo medio
ponderato include gli oneri accessori di competenza (ad esempio: noli navi, oneri doganali, assicura-
zioni, stallie e controstallie nell'acquisto di combustibili). Le rimanenze di magazzino vengono costan-
temente monitorate e, qualora necessario, si procede alla svalutazione delle rimanenze obsolete con
imputazione a Conto economico.

Strumenti finanziari

Includono le partecipazioni (escluse le partecipazioni in imprese controllate, a controllo congiunto
e collegate) detenute per la negoziazione (cd. partecipazioni di trading) o disponibili per la vendita, i
crediti e i finanziamenti non correnti e le altre attivita finanziarie non correnti, i crediti commerciali e
gli altri crediti originati dall'operativit3 dell'impresa e le altre attivita finanziarie correnti, come le di-
sponibilit3 liquide e mezzi equivalenti. Queste ultime si riferiscano ai depositi bancari e postali, ai titoli
prontamente negoziabili che rappresentano investimenti temparanei di liquidita e ai crediti finanziari
esigibili entro tre mesi. Infine gli strumenti finanziari includono anche i debiti finanziari (finanziamenti
bancari e prestiti obbligazionari), i debiti commerciali, gli altri debiti e le altre passivita finanziarie
nonché gli strumenti derivati.

Le attivit3 e le passivita finanziarie vengano rilevate contabilmente allinsorgere dei diritti e obblighi
contrattuali previsti dallo strumento.

Le attivits e le passivita finanziarie sono cantabilizzate secando quanto stabilito dallo IFRS 9 "Stru-
menti finanziari".

Attivita finanziarie

Rilevazione iniziale

Le attivitd finanziarie possona essere classificate in due sole categarie: al “fair value” oppure al "costo
ammortizzato”, La classificazione allinterno delle due categorie avviene sulla base del modello di
business dell’antits e in relazione alle caratteristiche dei flussi di cassa generati dalle attivita stesse.
Un'attivitd finanziaria & valutata al costo ammortizzato se entrambi i seguenti requisiti sono rispettati;
il modello di business dell'entitd prevede che Uattivita finanziaria sia detenuta per incassare i relativi
cash flow (quindi, in sostanza, non per realizzare profitti di trading) e le caratteristiche dei flussi di
cassa dell'attivitd corrispondono unicamente al pagamenta di capitale e interessi. In caso contrario
l'attivita finanziaria deve essere misurata al fair value.

Tutti gli strumenti rappresentativi di capitale - sia quotati che non quotati - devona essere valutati al
fair value.

Lentitd ha lopzione di presentare nel Patrimonio netto le variazioni di fair value degli strumenti rap-
presentativi di capitale che non sono detenuti per la negoziazione, per i quali invece tale opzione &
vietata. Tale designazione & ammessa al momento della rilevazione iniziale, pud essere adottata per
singolo titolo ed & irrevocabile. Qualora ci si avvalesse di tale opzione, le variazioni di fair value di tali
strumenti non possono essere riclassificate dal Patrimonia netto al Conto economico. | dividendi inve-
ce continuano ad essere rilevati in Conto economico.

Viene modificata, inaltre, la metodologia delle perdite attese su crediti, passando ad un modello di
impairment che porta ad un riconascimento anticipato delle perdite "forward looking".

Valutazione successiva
La valutazione successiva alla rilevazione iniziale dipende dalla classificazione dello strumentoin una

delle seguenti categorie:

- Attivitd finanziarie al costo ammortizzata (strumenti di debito);

. Attivit finanziarie al fair value rilevato nel Conto econamico complessivo con riclassifica degli utili
e perdite cumulate (strumenti di debito);

. Attivits finanziarie al fair value rilevato nel Conto economico complessivo senza rigiro degli utili e J

perdite cumulate nel momento dell’'eliminazione (strumenti rappresentativi di capitale);

- Attivita finanziarie al fair value rilevato a Conto economico. / /
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Attivita finanziarie al costo ammortizzato
Sono valutate utilizzanda il criterio dell'interesse effettivo e sano soggette ad impairment.

Gli utili e perdite sona rilevate a Conto economica quando ['attivitd & eliminata, madificata o rivalutata.

Investimenti in strumenti rappresentativi di capitale
All'atto della rilevazione iniziale, il Gruppo pud irrevecabilmente scegliere di classificare i propri inve-
stimenti azionari come strumenti rappresentativi di capitale rilevati al fair value rilevato in OCl quan-

do soddisfano la definizione di strumenti rappresentativi di capitale ai sensi dello 1AS 32 “Strumenti *

finanziari: Presentazione” e non sono detenuti per la negoziazione. La classificazione & determinata
per ogni singolo strumento.

Gli utili e le perdite conseguite su tali attivitd finanziarie non vengono mai rigirati nel Conto econo-
mico. | dividendi sono rilevati come altri ricavi nel Conto economico quando il diritto al pagamento
& stato deliberato, salvo quando il Gruppo beneficia di tali proventi come recupero di parte del costo
dellattivita finanziaria, nel qual caso tali utili sona rilevati in OCL Gli strumenti rappresentativi di capi-
tale iscritti al fair value rilevato in OCI non sono soggetti a impairment test.

Attivita finanziarie valutate al fair value rilevato a Conto economica

Questa categoria comprende le attivitd detenute per la negoziazione, le attivita designate al momen-
to della prima rilevazione come attivitd finanziarie al fair value con variazioni rilevate nel Conto eco-
nomico, o le attivitd finanziarie che obbligatoriamente bisogna valutare al fair value. Le attivita dete-
nute per la negoziazione sono tutte quelle attivitd acquisite per la loro vendita o il loro riacquisto nel
breve termine. | derivati, inclusi quelli scorporati, sono classificati come strumenti finanziari detenuti
per la negoziazione, salva che non siano designati come strumenti di copertura efficace. Le attivitd
finanziarie con flussi finanziari che non seno rappresentati unicamente da pagamenti di capitale e
dell'interesse sano classificate e valutate al fair value rilevata a Conto economico, indipendentemente
dal modello di business. Nonostante i criteri per gli strumenti di debito per essere classificati al costo
ammortizzata o al fair value rilevato in OCI, come descritto sopra, gli strumenti di debito possono es-
sere contabilizzati al fair value rilevato s Conto economico al momento delia rilevazione iniziale se cio
comporta leliminazione o la riduzione significativa di un disallineamento contabile.

Gli strumenti finanziari al fair value con variazioni rilevate nel Conto economico sana iscritti nel pro-
spetto della Situazione patrimoniale-finanziaria al fair value e le variazioni nette del fair value rilevate
nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio.

In questa categoria rientrano gli strumenti derivati e le partecipazioni quatate che il Gruppo non ha
scelto irrevocabilmente di classificare al fair value rilevato in OCI. | dividendi su partecipazioni quotate
sano inaltre rilevati come altri proventi nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio quando & state
stabilito il diritto al pagamento.

Il derivato incarporato contenuto in un contratto ibrido non derivato, in una passivita finanziaria o in
un contratto non finanziario principale, & separato dal contratta principale e contabilizzato come deri-
vata separata, se: le sue caratteristiche economiche ed i rischi ad esso associati non sono strettamen-
te correlati a quelli del cantratto principale; una strumento separato con gli stessi termini del derivato
incorporato soddisferebbe la definizione di derivato; e il contratto ibrido non & valutato al fair value
rilevato nel Conto economico. | derivati incarparati sono valutati al fair value, con le variazioni di fair
value rilevate nel Conto economico. Una rideterminazione avviene solo nel caso in cui intervenga un
cambiamento dei termini del contratto che madifica significativamente i flussi di cassa altrimenti at-
tesi 0 una riclassifica di un'attivitd finanziaria a una categoria diversa dal fair value a Conto economico.

Un derivato implicita inclusa in un contratto ibrido che contigne un'attivita finanziaria non & scarpo-
rato dal cantratto aspite. L'attivitd finanziaria insieme al derivato implicito é classificato interamente
come un'attivitd finanziaria al fair value rilevato a Conto economico.

Cancellazione
Un'attivita finanziaria & cancellata quando:

» i diritti a ricevere flussi finanziari dell'attivita sono estinti;

- la societd ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari dall'attivita o ha assun-
_to un obbligo contraituale a trasferirli. Nella sostanza il trasferimento si perfeziona quando la-so-
cietd ha trasferita tutti i rischi e benefici della proprieta dell'attivitd oppure ha trasfentofl coatrollo

della stessa pur mantenenda rischi e benefici connessi. ’,"/)
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Nei casi in cui la societd abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un'attivit o abbia sigla-
to un accordo in base al quale mantiene i diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziari dell’attivita
finanziaria, ma assume un'obbligazione contrattuale a pagare i flussi finanziari a uno o pit beneficiari
(pass-through), esso valuta se e in che misura abbia trattenuto i rischiei benefici inerenti al possesso.
Nel caso in cui non abbia né trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non
abbia persa il controllo sulla stessa, l'attivita continua ad essere rilevata nel bilancio del Grupponella
misura del suo coinvolgimento residua nell'attivita stessa. In questo caso, il Gruppo riconosce inoltre
una passivita associata. L'attivita trasferita e |a passivitd associata sono valutate in modo da riflettere
i diritti e le obbligazioni che rimangono di pertinenza del Gruppo. :

Quando il cainvolgimento residuo dell'entitd & una garanzia sull'attivita trasferita, il coinvolgimento &
misurato sulla base del minore tra l'importo dell’attivita e 'importo massimo del corrispettivo ricevuto
che l'entita potrebbe dover ripagare.

Passivita finanziarie
Le passivit3 finanziarie sono classificate, al momento della rilevazione iniziale, al fair value rilevato a
Conto economica, tra i mutui e finanziamenti oppure tra i derivati designati come di copertura.

| costi di transazione direttamante attribuibili sono aggiunti nella valutazione.

Le passivit3 finanziarie del Gruppo comprendono debiti commerciali ed altri debiti, mutui e finanzia-
menti, inclusi scoperti di conta corrente e strumenti finanziari derivati.

La valutazione successiva dipende dalla classificazione dello strumento principale:

passivita finanziarie al fair value con variazioni rilevate a Conto economico, tipicamente con natura
di negoziazione (estinzione e trasferimento nel breve termine). Questa categoria include gli stru-
menti finanziari derivati detenuti per negoziazione (speculativi);

finanziamenti e crediti: valutati con il criterio del costa ammortizzato usando il metodo diinteresse
effettivo. Gli utili e perdite sano contabilizzate nel Conto economico quando la passivita & estinta,
oltre che attraverso 'ammortamento.

Una passivita finanziaria viene cancellata quando l'obbligazione sottostante a passivita & estinta o
annullata.

Strumenti finanziari derivati e hedge accounting
Sona rilevati inizialmente al fair value alla data in cuiil contratto  sottoscritto e anche la valutazione
successiva é a valore equo.

Per classificare un derivato come di copertura, la societd designa e documenta formalmente il rappor-
to di copertura, i propri obiettivi nella gestione del rischio e |a strategia perseguita.

A partire dal 1° gennaio 2018, si deve identificare: a) lo strumento di capertura b) la natura del rischio
oggetto di capertura c) il modo in cui la societd valutera l'efficacia della copertura.

La relazione di copertura & efficace se:

vi & un rapporta ecanomico tra l'elemento coperto e lo strumento di coperturg;

. l'effetta del rischio di credito non prevale sulle variazioni di valore risultanti dal suddetto rapporto
econamico;

» il rapporto di copertura della relazione di capertura & lo stesso di guello risultante dalla quantita
dell'elemento coperto che il Gruppo effettivamente copre e dalla quantita dello strumento di coper-
tura che il Gruppo utilizza effettivamente per coprire tale quantita di elemento coperto.

Le operazioni che soddisfano i criteri sopra riportati sono contabilizzate come segue:

Coperture di fair value

Se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dell'esposizione alle variazioni
del fair value di un'attivitd o di una passivitd attribuibili ad un particolare rischio, l'utile o la perdita
derivante dalle successive variazioni del fair value dello strumento di copertura é rilevato a Conto

economico. L'utile o |a perdita derivante dall'adeguamento al fair value della posta coperta, perla .

parte attribuibile al rischio coperto, modifica il valore contabile di tale posta e viene rilevato a Cor
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o di un'operazione prevista altamente probabile, la parziane efficace degli utili o delle perdite de-
rivanti dall'adeguamento al fair value dello strumento derivato & rilevata in una specifica riserva di
Patrimonio netto. Lutile o la perdita cumulato é stornato dalla riserva di Patrimonio netto e contabi-
lizzato a conto economico negli stessi esercizi in cui gli effetti dell'operazione oggetto di copertura
vengono rilevati a Conto economico, Lutile o la perdita associato a quella parte della copertura
inefficace & iscritto a Conto economico immediatamente. Se l'operazione oggetto di copertura non
& piU ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati contabilizzati nella riserva di Pa-
trimonio netto sono rilevatiimmediatamente a Conto economico.

Coperture dei flussi di cassa

La porzione di utile o perdita sullo strumento coperto, relativa alla parte di copertura efficace, &
rilevata nel prospetto delle altre componenti di Conto ecanomico complessivo nella riserva di “cash
flow hedge", mentre la parte non efficace 2 rilevata direttamente nel prospetto dellutile/(perdita)
d'esercizio. La riserva di cash flow hedge & rettificata al minore tra l'utile o la perdita cumulativa
sullo strumento di copertura e |a variazione cumulativa del fair value dell'elemento coperto.

Gli importi accumulati tra le altre componenti di Canto economico complessivo sono contabilizzati,
a seconda della natura della transazione coperta sottostante. Se l'operazione oggetto di copertura
comporta successivamente la rilevazione di una componente non finanziaria, l'importo accumulate nel
patrimonia netto viene rimosso dalla componente separata del patrimonio netta e inclusa nel valore di
costo o altro valore di carico dell'attivita o passivitd coperta. Questa nan é considerata una riclassifica
delle poste rilevate in OCI per il periodo. Cid vale anche nel caso di operazione programmata coperta di
un'attivitd non finanziaria o di una passivita non finanziaria che diventa successivamente un impegno
irrevocabile al quale si applica la contabilizzazione delle operazioni di copertura di fair value.

Per qualsiasi altra copertura di flussi finanziari, 'importo accumulato in OCI é riclassificato a Conto
economico come una rettifica di riclassificazione nello stesso periode o nei periodi durante i quali i
flussi finanziari coperti impattano il Conto ecanomico.

Se la contabilizzazione di copertura del flusso di cassa viene interrotta, l'imparta accumulato in OCl
deve rimanere tale se si prevede che i flussi futuri di cassa coperti si verificheranno. Altrimenti, l'im-
porto dovrd essere immediatamente riclassificato nell'utile/(perdita) dell'esercizio come rettifica da
riclassificazione. Dopo la sospensione, una volta che il flusso di cassa coperto si verifica, qualsiasi
importo accumulato rimanente in OCl deve essere contabilizzato a seconda della natura della transa-
zione sottostante come precedentemente descritto.

Attivita non correnti destinate alla dismissione, gruppi in dismissione
e attivita operative cessate - IFRS 5

Le attivitd non correnti destinate alla dismissione, i gruppiin dismissione e le attivita operative cessate
il cui valore contabile sara recuperato principalmente attraverso la vendita piuttosto che attraverso
l'utilizzo continuativo, sono valutate al minore tra il loro valore netto contabile e il fair value al netto
dei costi di vendita. In particolare, per gruppo in dismissione (dispasal group) si intende un insieme di
attivita e passivita direttamente correlate destinate alla dismissione nell’ambito di un'unica operazio-
ne. Le attivitd operative cessate (discontinued operations) sono, invece, costituite da una significativa
componente del gruppo, quale ad esempio un importante ramo autonomo di attivita o area geografica
di attivita o una controllata acquisita esclusivamente in funzione di una rivendita.

In conformita agli IFRS, i dati relativi alle attivita non correnti destinate alla dismissione, i gruppi in
dismissione e le attivit3 operative cessate vengono presentati in due specifiche vaci della Situazione
patrimoniale-finanziaria: attivita destinate alla vendita e passivita direttamente assaciate ad attivita
destinate alla vendita.

Le attivita non correnti destinate alla vendita non sono oggetto di ammortamento e sono valutate al
minore tra il valore di iscrizione e il relativo fair value, ridotto degli oneri di vendita; 'eventuale diffe-
renza trail valore diiscrizione e il fair value ridotto degli aneri di vendita & imputata a Conto ecanomico
come svalutazione.

Con esclusiva riferimento alle attivit3 operative cessate, i risultati economici netti da esse conseguite
nelle more del processo di dismissione, le plusvalenze/minusvalenze derivanti dalla dismissione stes-
sa e i corrispondenti dati comparativi dell'esercizio/periodo precedente vengono presentati in una
specifica voce del Conto economico: utile (perdita) netto da attivita cessate/destinate ad essere ce-
dute. Per quanto, invece, riguarda le plusvalenze/minusvalenze rilevate a seguito della valutazione
al fair value al netto dei costi di vendita o dalla dismissione delle attivita non correnti (o gruppi in
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3 Noteillustrative alla Relaziong nnanziara annuale consoligata

dismissione) classificate come “held for sale” ai sensi dell'|lFRS 5, & stata creata una voce specifica
di Conto economico denominata “Risultato da transazioni non ricorrenti”, come meglio descritto nel

precedente paragrafo schemi di bilancio.

Benefici ai dipendenti

Il trattamento di fine rapporto (TFR) e i fondi di quiescenza sono determinati applicando una metado-
logia di tipo attuariale; l'ammontare dei diritti maturati nell'esercizio dai dipendenti siimputa alConto
economico nella voce costo del lavoro, mentre lonere finanziario figurativo che limpresa sosterrebbe
se si chiedesse al mercato un finanziamento di importo pari al TFR si imputa tra i proventi {oneri) fi-
nanziari netti. Gli utili e le perdite attuariali che riflettona gli effetti derivanti da variazioni delle ipotesi
attuariali utilizzate sono rilevati a Conto economico tenenda canto della rimanente vita lavorativa
media dei dipendenti.

A sequito della Legge Finanziaria del 27 dicembre 2006 n. 296, si & valutato ai fini dello [AS 19 solo la
passivita relativa al TFR maturato rimasto in azienda, poiché le quote in maturazione vengono versate
ad un'entit3 separata (Forma pensionistica complementare o Fondi INPS). In conseguenza di tali versa-
menti l'azienda non avra pit obblighi connessi all‘attivita lavorativa prestata in futuro dal dipendente.

| benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione delrapporto
di lavoro, attraverso programmi a benefici definiti (sconto energia, assistenza sanitaria, altri benefici)
o benefici a lungo termine (premio di fedelta), sono riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto.

La passivita relativa ai programmi a benefici definiti, al netto delle eventuali attivita al servizio del pia-
no, & determinata da attuari indipendenti sulla base di ipotesi attuariali ed e rilevata per competenza
coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per l'ottenimento dei benefici.

Gli utili e le perdite derivanti dall’effettuazione del calcolo attuariale sono imputati in una specifica
riserva di Patrimonio netto.

Operazioni di reverse factoring

Il Gruppo ha posto in essere accordi di factoring, tipicamente nella forma tecnica di reverse factoring.
Sulla base delle strutture contrattuali in essere il fornitore ha la pessibilita di cedere a propria discre-
zione, i crediti vantati verso la societd ad un istituto finanziatore. In taluni casi, i tempi di pagamento
previsti in fattura sono oggetto di ulteriori dilazioni concordate tra il fornitore e il Gruppo; tali dilazioni
possono essere sia di natura onerosa che non onerosa.

In presenza di dilazioni, viene eseguita un‘analisi quantitativa finalizzata alla verifica della sostanzia-
lita 0 meno della modifica dei termini contrattuali. In tale contesto i rapporti, per i quali viene man-
tenuta la primaria obbligazione con il fornitore e l'eventuale dilazione, ove concessa, non comporti
una sostanziale modifica nei termini di pagamento, mantengona la loro natura e pertanto rimangono

classificati tra le passivitd commerciali.

Fondi per rischi, oneri e passivita per discariche

I fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile
che, alla data di chiusura dell'esercizio, sono indeterminati nellammontare o nella data di sopravve-
nienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando si & in presenza di una obbligazione attuale (legale o
implicita) che deriva da un evento passato, qualora sia prababile un esborso di risorse per soddisfare
l'obbligazione e possa essere effettuata una stima attendibile sull'ammontare dell'obbligazione.

Gli accantanamenti sono iscritti al valore rappresentativa della migliore stima dell'ammontare che
l'impresa pagherebbe per estinguere l'obbligazione, ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura
dell'esercizio. Se l'affetto di attualizzazione del valore del denara é significativo, gli accantonamenti
sono determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasso di sconto ante imposte che
riflatte la valutazione corrente del mercato del costo del denara in relazione al tempo. Quando viene
effettuata Uattualizzazione, l'incremento dell'accantansmento dovuto al trascarrere del tempo & rile-

vato come onere finanziario.

Se la passivita & relativa ad immobilizzazioni materiali (es. smantellamento e ripristino siti), il fondo
iniziale & rilevato in contropartita alle immabilizzazioni 3 cui si riferisce; la rilevazione dell'onere a

Conto economico avviene attraverso il processo di ammortamento dell'immoabilizzazione material

alla quale l'onere stesso si riferisce.
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Azioni proprie
Le azioni proprie sana iscritte in riduzione del Patrimonio netto. In particolare, il valore delle azioni
praprie & contabilizzato in una specifica voce evidenziata in negativo all'interno del Patrimonio netta.

Contributi

| contributi, sia da enti pubblici che da terzi privati, sona rilevati al fair value quando vi & la ragionevale
certezza che saranno ricevuti e che saranno rispettate le condizioni previste per l'ottenimento degli
stessi.

| contributi ricevuti a fronte di specifici beni il cui valore viene iscritta tra le immaobilizzazioni sono
rilevati a diretta riduzione delle immobilizzazioni stesse e accreditati 3 Conto econamica in relazione
al periodo di ammortamenta dei beni cui si riferiscono.

| contributi in conto esercizio (concessi al fine di fornire un aiuto finanziario immediato allimpresa
0 come campensazione per le spese e le perdite sostenute in un esercizio precedente) sono rilevati
integralmente a Conto economico nel momento in cui sono soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

Ricavi e costi

La rilevazione dei ricavi & basata sui sequenti cinque step: (i) identificazione del contratta conil cliente;
(ii) identificazione delle performance obligation, rappresentate dalle promesse contrattuali a trasferire
beni e/o servizi a un cliente; (iii) determinazione del prezzo della transazione; (iv) allocazione del prez-
2o della transazione alle performance obligation identificate sulla base del prezzo di vendita “stand
alone” di ciascun bene o servizio; (v) rilevazione del ricavo quando a relativa perfarmance obligation
risulta soddisfatta, ossia all'atto del trasferimento al cliente del bene o servizio promesso; il trasferi-
mento si considera completato quando il cliente ottiene il controlle def bene o del servizio, che pud
avvenire nel cantinuc in un lasso di tempo diluito e prolungato (“overtime”), oppure in una specifico
momento temporale (“at a point in time”). Secondo la tipologia di operazione, i ricavi sono rilevatisulla
base dei criteri specifici di seguito riportati:

« i ricavi per vendita e trasporto di energia elettrica e gas sono rilevati al momento dell'erogazione
della fornitura o del servizio, ancorché nan fatturati, e sono determinati integrando con opportune
stime quelli rilevati in base a prefissati calendari di lettura dei consumi. Tali ricavi si basano, ove
applicabili, sulle tariffe e i relativi vincoli tariffari in vigore nel corso dell'esercizio e previsti dai prov-
vedimenti di legge e dell’Autoritd di Regolazione per Energia Reti e Ambiente italiana e arganismi
analoghi esterj;

i contributi di allacciamento versati dagli utenti, qualora non siano a fronte di costi sastenuti per
estensione della rete, vengono rilevati a Conto economico al momento del loro incasso alla voce
“ricavi per prestazioni di servizi”;

.

.

i ricavi fatturati agli utenti a fronte di estensione della rete di gas sono contabilizzati a riduzione del
valore delle immobilizzazioni e vengeno riconasciuti a Conto economico a riduzione del valore degli
ammortamenti in relazione alla vita utile del costo capitalizzata per 'estensione della rete;

« iricavi ed i costi connessi al ritira di quantita inferiori o superiori alle quote di spettanza sono valo-
rizzati ai prezzi previsti dal relativo contratto di acquisto o di vendita;

+ i ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati con riferimento allo stadio di completamento delle
attivitd sulla base dei medesimi criteri previsti per i lavori in corso su ordinazione. Nel caso in cui
non sia possibile determinare attendibilmente il valore dei ricavi, questi ultimi sono rilevati fino a
concorrenza dei costi sostenuti che si ritiene saranno recuperati;

+ i ricavi per la vendita di certificati sono contabilizzati al momento delle cessioni.
| ricavi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente con-
nesse.

| costi sono correlati a beni o servizi venduti o consumati nell'esercizio o derivanti dalla ripartizione
sistematica, ovvera quando non si possa identificare 'utilits futura degli stessi, sono riconosciuti ed
imputati direttamente a Conto economico.
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Risultato da transazioni non ricorrenti

La voce "Risultato da transazioni non ricorrenti” & destinata ad accogliere le plusvalenze/minusva-
lenze rilevate a sequito della valutazione al fair value al netta dei costi di vendita o della dismissione
delle attivitd non carrenti (o gruppi in dismissione) classificate come “held for sale” ai sensi dellIFRS
5, i risultati da cessione di partecipazioni in societ3 contrallate e collegate e altri oneri/proventi non

operativi,

Proventi ed oneri finanziari

Sana rilevati come proventi finanziari a seguito dellaccertamento gliinteressi attivi di competenza re-
gistrati utilizzando il metodo dell'interesse effettiva, che & il tasso che attualizza esattamente i flussi
finanziari futuri attesi in base alla vita attesa dello strumento finanziario.

Gli aneri finanziari si rilevano a Conto economico secondo il criterio della competenza temporale e
sono iscritti par 'importo dell'interesse effettivo.

Dividendi
I dividendi sono rilevati quando & stabilito il diritto degli azianisti a ricevere il pagamento e sono clas-
sificati nel Conto economico tra i proventi finanziari.

Imposte sul reddito

Imposte correnti

Le imposte correnti sul reddito dell’esercizio sono determinate sulla base della stima del reddito im-
ponibile e in conformit3 alle disposizioni in vigore o sostanzialmente approvate alla data di chiusura
dell’esercizio, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta eventualmente spettan-
ti. Si tiene conto, inoltre, degli effetti derivanti dall’attivazione nell'ambito del Gruppo del consolidato

fiscale nazionale.

Imposte anticipate e differite

Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulle differenze temporanee tra il valore attribuito ad
attivita e passivita in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali, ad eccezione dell'av-
viamento non deducibile fiscalmente e di quelle differenze derivanti da investimenti in societa con-
trollate per le quali non si prevede l'annullamento nel prevedibile futuro. Le aliquote applicate sono
quelle stimate che saranno in vigore nel momento in cui le differenze temporanee si riverseranno.
Le imposte anticipate sono iscritte solo nella misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito
imponibile a fronte del quale possano essere utilizzate tali attivita. Il valore contabile dei crediti per
imposte anticipate viene ridotto nella misura in cui non & pils probabile che il relativo beneficio fiscale
sia realizzabile. Nella valutazione delle imposte anticipate si tiene conto del periodo di pianificazione
aziendale per il quale sono disponibili piani aziendali appravati.

Quanda i risultati sono rilevati direttamente a Patrimonio netto, le imposte correnti, le attivita per
imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono anch'esse imputate direttamente al Patri-

manio netto. Le imposte differite sugli utili non distribuiti da societd del Gruppo sono stanziate solo se
vi & (3 reale intenzione di distribuire tali utili e, comunque, se |a tassazione non viene annullata dalla

presenza di un consolidato fiscale.
Le attivity per imposte anticipate e le passivita per impaste differite sono classificate tra le attivita e
le passivita non correnti.

Le imposte sono compensabili quando sono applicate dalla medesima autorita fiscale, visia un diritto
legale di compensazione e sia attesa |3 liquidazione del salda netto.

Uso di stime

La redazione del hilancio e delle note esplicative ha richiesto l'utilizzo di stime e assunzioni sia nella
determinaziane di alcune attivita e passivita che nella valutazione delle attivit e passivita potenziali,
| risultati a posteriori che deriveranno dal verificarsi degli eventi potrebbera differire da tali stime.

Le stime sono state utilizzate nella valutazione dell/mpairment Test, per determinare alcuni ricavi
di vendita, per i fondi per rischi e oneri, i fondi svalutazione crediti e gli altri fondi svalutazione, gli

ammortamenti, le valutazioni degli strumenti derivati, i benefici ai dipendenti e le imposte. Le stime #

iscritti 3 Conto economico. /

[
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Di sequito vengono illustrate le principali assunzioni utilizzate dal management nel processa di valu-
tazione delle predette stime contabili. La criticita insita in tali stime & determinata, infatti, dal ricorso
ad assunzioni e/o a giudizi professianali relativi a tematiche per lora natura incerte. Le modifiche delle
condizioni alla base delle assunziani e dei giudizi adottati potrebbero determinare un impatto rilevan-
te suirisultati successivi.

Impairment Test

I valore contabile delle attivita non correnti (ivi compreso ['avviamento e le altre immobilizzazioni
immateriali) e delle attivita destinate alla dismissione viene sottoposto a verifica periodica e ogni qual-
volta le circostanze o gli eventi ne richiedano una pit frequente verifica. Qualora si ritenga che il valore
contabile di un gruppo di attivitd immabilizzate abbia subito una perdita di valore, lo stesso € soggetto
all'applicazione del giudizio professionale da parte del management e si basa su assunzioni che inclu-
dono: l'individuazione della Cash Generating UUnit, a stima dei flussi di cassa operativi futuri associati
a tali CGU nel periodo di riferimento del piano industriale 2019 - 2023, la stima dei flussi di cassa
successivi a tale orizzonte temporale, il flusso di cassa derivante dalla dismissione alla fine della vita
utile degli assets, i tassi di attualizzazione utilizzati ("Wacc"). Tali assunzioni sono complesse per loro
natura ed implicano il ricorso al giudizio degli amministratori, che sano sensibili anche agli andamenti
futuri dei mercati energatici, degli scenari macroeconomici, e alle delibere dell'’ARERA.

Ai fini della predisposizione del test di impairment |a societa si avvale del supporto di un esperto indi-
pendente, esterno al Gruppa A2A.

Nell'ipotesiin cuiil valare recuperabile risulti inferiore al valare di carico, guest’ultimo & svalutato fino
a concorrenza. Si ritiene che le stime di tali valori recuperabili siano ragionevoli, seppur soggetti a va-
riazioni dei fattori di stima su cui si basa il calcolo dei predetti valori recuperabili potrebbero produrre
valutazioni diverse. Per ulteriori dettagli sulle modalita di esecuzione e sui risultati dellimpairment
test si rinvia allo specifico paragrafo.

Rilevazione dei ricavi

| ricavi delle vendite comprendono la stima dei ricavi maturati relativi al gas e all'energia elettrica
consumatidaiclienti e non ancora oggetto di lettura periodica al 31 dicembre 2018 e la stima dei ricavi
maturati relativi al gas e all'energia elettrica consumati dai clienti e non ancera fatturati al 31 dicem-
bre 2018, oltre ai ricavi gia fatturati ai clienti in base alle letture periodiche dei cansumi effettuate nel
corso dell’anno. | processi e le modalita di valutazione e della determinazione di tali stime sono basati
su assunzioni a volte complesse che per loro natura implicana il ricorso a giudizio degli amministratori,
in particolare con riferimento al riconoscimento dei ricavi ‘maturati, in quanto | metodi utilizzati dal
Gruppo A2A per stimare le quantita dei consumi tra la data dell'ultima lettura e il 31 dicembre, e quindi
per valarizzare i ricavi maturati nell’anno, si basano su assunzioni ed algoritmi di calcolo articolati che
interessano diversi sistemi informativi. Inoltre, la stima dei consumi nan oggetto di lettura periodica
viene effettuata prendendo come riferimento il profilo storico di ciascun utente, adeguato in base a
fattori climatici di correzione forniti dall'Autoritd di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (anche
“"ARERA"), per recepire altre variabili che possona influire sui consumi.

Fondi rischi e oneri

Lidentificazione della sussistenza o mena di un‘obbligazione corrente (legale o implicita) & in alcune
circostanze di non facile determinazione. Gli amministratori valutano tali fenomeni caso per caso,
congiuntamente alla stima dellammontare delle risorse economiche richieste per I'adempimento
dell'obbligazione. La stima degli accantonamenti & frutto di un processo complesso che comporta
giudizi soggettivi da parte del management della societa. Quando gli amministratori ritengeno che
il manifestarsi di una passivita sia soltanto possibile, i rischi vengono indicati nell'apposita sezione
informativa su impegni e rischi, senza dar luogo ad alcun stanziamento.

Passivita per discariche

Il fondo passivitd per discariche rappresenta quanto stanziato per far fronte ai costi che dovranno
essere sostenuti per la gestione del periodo di chiusura e post chiusura delle discariche attualmente
in uso. Gli esborsi futuri, desunti per ciascuna discarica da una specifica perizia di stima aggiornata
annualmente, sono stati attualizzati in ottemperanza a quanto disposto dallo IAS 37.

Fondao rischi su crediti

Lentrata in vigore a partire dal 1° gennaio 2018 dell'lFRS 9 ha prodotto sul Gruppo una modifica nella
rilevazione delle perdite su crediti. Uapproccio adottato & di tipo prospettico, incentrato sulla probabi-
lita di perdite future su crediti, anche in assenza di eventi che facciano presagire la necessna di svalu-
tare una posizione creditoria (Expected Losses).
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Pur ritenendo congruo il fondo stanziato, l'uso di ipotesi diverse a il cambiamenta delle condizioni eco-
nomiche, a maggior ragione in questo periodo caratterizzato da una congiuntura economica negativa,
potrebbera riflettersi in variazioni del fondo rischi su crediti.

Ammoertamenti

Lammortamento delle immobilizzazioni costituisce un costo rilevante per la societa. Le immobiliz-
zazioni sona ammartizzate in modo sistematico lungo [a loro vita utile stimata. La vita utile econo-
mica delle immobilizzazioni della societ3 & determinata dagli amministratori, con {'ausilio di esperti
tecnici, nel momento in cui limmabilizzazione & stata acquistata. La societd valuta periodicamente i
cambiamenti tecnolagici e di settore, gli oneri di smantellamento/chiusura e il valore di recupero per
aggiornare la residua vita utile. Tale aggiornamento periodico potrebbe comportare una variazione
nel periodo di ammortamento e quindi anche della quata di ammortamento degli esercizi futuri.

Valutazione degli strumenti derivati

Gli strumenti finanziari derivati utilizzati sono valutati a fair value rispetto alla curva forward di mer-
cato della data di riferimento del bilancio, qualora il sottostante del derivato sia negoziato in mercati
che presentano quotazioni di prezzo forward ufficiali e liquide. Nel caso in cui il mercato non presenti
quotazioni farward, vengono utilizzate curve di prezzo previsionali basate su modelli di simulazione
sviluppati internamente alla sacietd. Gli effetti 3 consuntivo dei derivati patrebbero tuttavia differire

dalle valutazioni effettuate.

Si segnala che le forti turbolenze sui mercati di riferimento delle commadities energetiche trattate
dalla societ3, dei cambi e dei tassi di interesse potrebbero determinare maggiore volatilits nei cash

flows e nei risultati attesi.

Benefici ai dipendenti
| calcoli delle spese e delle passivitd associate sono basati su ipatesi attuariali. Gli effetti derivanti da
eventuali modifiche di tali ipotesi attuariali sono rilevati in una specifica riserva di Patrimanio netto.

Business combination

La rilevazione delle operazioni di business combination implica l'attribuzione alle attivita e passivita
dellimpresa acquisita della differenza tra il costo di acquisto e il valore netto contabile. Per la maggior
parte delle attivita e delle passivitd, I'attribuzione della differenza & effettuata rilevando le attivita e le
passivita al loro fair value. La parte non attribuita se positiva  iscritta a goodwill, se negativa & imputa-
ta a Conto economico. Nel processa di attribuzione A2A S.p.A. si avvale delle informazioni disponibili
e, per le business combination piu significative, di valutazioni esterne.

Imposte correnti e recupero futuro di imposte anticipate

Le incertezze esistenti sulle modalita applicative di alcune norme fiscali hanno comportato da parte
della societa l'assunzione in sede di stanziamenta delle imposte correnti ai fini di bilancio di posizioni
interpretative che potrebbero essere smentite a sequito di chiarimenti ufficiali da parte dell'ammini-

strazione finanziaria.

La cantabilizzazione delle imposte differite attive & effettuata sulla base delle aspettative di reddito
fiscale attese negli esercizi futuri. La valutaziane dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle
impaoste differite dipende da fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi
sulla valutazione delle imposte differite attive.
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Business Units

Il Gruppo A2A apera principalmente nei settori della produzione, vendita e distribuzione di gas e di
energia elettrica, del teleriscaldamento, dell'ambiente e del cicla idrica integrato.

Tali settori sono a laro valta riconducibili alle “Business Units” precisate nel seguente schema
individuate a seguito della riorganizzazione effettuata dal management:

Generazione
e Trading

» Impianti termoelettrici
ed idroelettrici
« Energy Management

Mercato

+Vendita Energia
Elettrica e Gas

« Efficienza energetica
= Mobilita elettrica
- [lluminazione pubblica

Ambiente

»Raccolta e spaizamento
» Trattamento

« Smaltimento e recupero
energetico

Reti e Calore

» Reti elettriche

» Retigas

= Cicloidrico integrato

- Servizidi
Teleriscaldamento

- Servizi di gestione
calore

Estero

s Fornitura di know how

e tecnologie per (3
realizzazione impianti di
pre-trattamento rifiuti

A2A Smart City

« Servizi di
Telecomnunicazione

Corporate

« Servizi corporate

La suddivisione in Business Units riflette la struttura della reportistica che periodicamente viene
analizzata dal management e dal Consiglio di Amministrazione al fine di gestire e pianificare il business

del Gruppo.
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Risultati per settore di attivita

milioni di euro i MERCATO AMBIENTE
01012016 | 01012017 | 01012018 | 01012017 | 01012018 | 01012017
31122018 | 31122017 | 31122018 | 31122017 | 31122018 | 31122017

Restated Restated Restated
) ¥ ¢

Ricavi 3.854 3.262 2.230 1.810 1,022 980

- di cui intersettoriali 1.036 136 280 724 119 83

Costi peril persanale 88 a9 46 38 304 298

Margine Operativa Lorda 370 356 206 216 268 261

% sui Ricavi 9,6% 10,9% 9,2% 11,9% 28,29 26,6%

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (293) (161) (37) (29) (87) (99)

Risuliato operativo netto 77 195 169 187 181 162

% sui Ricavi 2,0% 6,0% 7,6% 10,3% 17,7% 16,5%

Risultato da transazioni non ricarrenti

Oneri/Proventi netti da gestione finanziaria

Risultato al lordo delle imposte

Oneri perimposte sui redditi

Risultato di attivitd operative in esercizio al netto

delle imposte

Risultata netta da attivita operative cessate/destinate

alla vendita

Risultato di pertinenza di terzi

Risultato d'esercizio di pertinenza del Gruppo

Investimenti lordi (2) 57 64 21 11 105 107

1 Sivedano le voci “Investimenti” dei prospetti riportati alle Note n. 1 e 2 riguardanti le Immobilizzazioni materiali e
immateriali delle Note illustrative alle vaci della Situazione patrimoniale-finanziaria.

(*) lvalori al 31 dicembre 2017 recapiscona ali effetti ecanomici derivanti dalla rictassificazione ai fini dell'IFRS 5 delle
poste economiche del Gruppo EPCG.
Sisegnala che i dati economici dal 1° gennaio al 31 dicembre 2017 sono stati riallocati per renderli omogenei ai
risultati per “Business Unit" dal 1" gennaio al 31 dicembre 2018.
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licdati af sanst
Betibara
. il Consub e, 172
ol 12 marzo 2010
RETI E CALORE A2ASMART CITY CORPORATE ESTERO ELISIONI ECONOMICO dal 12 marzo 201
3 Note
01012018 | 01012017 | 02012018 | 01012017 | 01012018 | 01012017 | 01012018 | 01012017 | 01012018 | 01012017 | 01012018 | 01012017 illustrative
31122018 | 31122017 | 31122018 | 31122017 | 31122018 | 31122017 | 31122018 | 31122017 | 31122018 | 31122017 | 31122018 | 31122017 alla Relazione
Restated Restated Restated Restated Restated Restated finanziaria
e I () (b} &) (&) annuale
consolidata
1.110 960 53 30 220 203 8 1| (2.003) | (1.450) 6.494 5.796 195
THOng,
329 301 31 24 208 182 - -| ooz (14500 Cr2
102 98 ] 5 115 105 1 1 665 635 Relazione
finanziziia annuala
410 391 11 7 (34) (30) < 2 1231 1.199 consalicats
36,9% 40,7% | 20,8% 23,3% | (15,5%) | (14,8%) - ns. 19,0% 20,7% Schemidi bilancio
200y |  (180) (5) @ (21) (18) - . (643) | (489) Critari di reddaziona
210 211 6 5 (55) (58) & 2) 588 710
18,9% 22,0% 11,3% 16,7% | (25,0%) | (23,6%) = n.s. 9,1% 12,2%
14
consolgamaEiig
(112) (134) Critani o
490 576 procedure of
HSHIH
(157) (192)
333 384
21 (85)
(10) (6)
344 293
275 229 11 10 31 28 - - 500 450

Nota suirapporti
conle parii correlate
Comunicaziona
Consobn
DEM/8064292 dal
28 (uglic 2008
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2 NQTe tllustrative alla Reldzione nnanziaria snnudle consuuudid

GENERAZIONE

mifieni di euro E TRADING MERCATO AMBIENTE
31122018 | 31122017 | 31122018 | 31122017 | 31122018 | 31122017
) 9} *
Immabilizzazioni materiali 1.976 2.080 36 32 703 870
Immobilizzazioni immateriali B1 86 244 13 42 51
Crediti commerciali e attivitd finanziarie correnti 778 673 772 585 333 358
Debiti commerciali e passivita finanziarie correnti 851 192 438 322 31 319

(*) Sisegnala che i dati patrimoniali al 31 dicembre 2017 sono stati riallocati per renderli omogenei ai risultati per

“Business Unit" al 31 dicembre 2018.
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