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Spettabile

A2A Sp A
Via Lamarmora 230,

25124 - Brescia

a mezzo posta elettronica certificata: assemblea?020(@pec.a2a.eu

Milano, 17 aprile 2020

Oggetto: Deposito lista Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. ai sensi
dell’art. 17 dello Statuto Sociale

Spettabile A2A S.p A

Con la presente, per conto degli azionisti: Aberdeen Standard
Investments gestore del fondo Reassure Limited; Amundi Asset Management SGR
S.p.A. gestore del fondo Amundi Dividendo [talia; Anima SGR S.p.A. gestore dei
fondi: Anima Iniziativa Italia, Anima Geo [Italia, Anima Italia, Anima Crescita
[talia; APG Asset Management N.V. gestore dei fondi: Stichting Depositary APG
Developed Markets Equity Pool, Stichting Depositary APG Developed Markets
Equity Minimum WVolatility Pool; ARCA Fondi SGR S.p.A. gestore dei fondi:
Fondo Arca Azioni Italia, Fondo Arca Economia Reale Bilanciato Italia 55; Etica
SGR S.p.A. gestore dei fondi: F.DO Etica Bilanciato, F.DO Etica Obbligazionario
Misto, F.DO Etica Azionario, F.DO Etica Rendita Bilanciata; Eurizon Capital S.A.
gestore del fondo BEurizon Fund comparto Italian Equity Opportunities; Eurizon
Investment Sicav comparto PB Flexible Macro; Eurizon Capital SGR S.p.A.
gestore dei fondi: Eurizon PIR Ttalia Azioni, Eurizon Azioni Italia, Eurizon Progetto
[talia 70, Eurizon Progetto Italia 40; Fideuram Asset Management Ireland gestore
del fondo: Fonditalia Equity Italy; Fideuram Investimenti SGR S.p.A. gestore dei
fondi: Fideuram Italia, Piano Agzioni [talia, Piano Bilanciato Italia 30, Piano
Bilanciato Italia 50; Interfund Sicav  Interfund Equity Italy; Generali Investments
Luxembourg S.A. gestore dei fondi: Generali Investments Sicav, Generali Smart
Funds Sicav; Kairos Partners SGR S.p.A. in qualita di Management Company di
Kairos International Sicav comparto KEY: Legal & General Assurance (Pension
Management) Limited; Mediolanum International Funds Limited  Challenge
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI A2A S.p.A.

| sottoscritti titolari di azioni ordinarie di A2A S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”),
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Aberdeen Standard Investments - Reassure 422.907 0,01350%
Limited
Totale 422.907 0,01350%

premesso che

. ¢ stata convocata I'assemblea degli azionisti della Societa, che si terra presso la sede
legale della Societa in Brescia, via Lamarmora 230, per il giorno 13 maggio 2020, alle
ore 11:.00, in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il
giorno 14 maggio 2020, stessi ora e luogo, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di
rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte della
Societa (“Assemblea”) ove si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della
Societa e dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina™),
per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa
la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute nella Relazione lllustrativa del consiglio di Amministrazione
della Societa sugli argomenti posti al’O.d.G. del’Assemblea ex art. 125ter D.lgs.
n.58/98 (“TUF”) e nel documento denominato “Parere di orientamento agli azionisti su
dimensione e composizione del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2020-
2022 come pubblicati sul sito internet dell’Emittente,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I'elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome

Aberdeen Standard Inv estments
Bow BellsHouse, 1 Bread Street, London EC4M 9HH

Aberdeen Standard Investments is a brand of the investment businesses of Aberdeen Asset Management and Standard Life Investments.

Standard Life Investments Limited (SC123321), SL Capital Partners LLP (S0301408) and Standard Life Investments (Private Capital) Limited (SC184076), Standard Life Investments (Mutual Funds)
Limited (SC123322), SLTM Limited (SC075550), Standard Life Investments (Corporate Funds) Limited (SC111488), and Ignis Asset Management Limited (SC200801) are registered in Scotland at
1 George Street, Edinburgh EH2 2LL and with the exception of Ignis Asset Management Limited are all authorised and regulated by the Financial Conduct Authority.

Calls may be monitored and/or recorded to protect both you and us and help with our training.

www.aber deenstandard.com

ASI-SLI-UK-LDN-0618
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1. Vincenzo Cariello
2. Secondina Giulia Ravera
3. Luigi De Paoli
4. Laura Ciambellotti

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza

previsti dalla legge, dallo statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina delle societa
quotate e dalla normativa vigente.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui allart. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo corpo normativo,
rilevabili in data odierna sul sito internet del’Emittente, e sul sito internet della
Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche congiuntamente
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt.
147ter, 11l comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, piu in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4EO4F2051) e Andrea Ferrero (cod. fisc.
FRRNDRS7EO05L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano,
Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra
loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione della
Societd, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare
awviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa di gestione del mercato, se in
quanto cio si rendesse necessario.

* * * k% %

La lista € corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di
cause di ineleggibilita, incompatibilita, noncheé il possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo statuto sociale del’Emittente e
dal Codice di Autodisciplina, nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in
quanto applicabile;

Aberdeen Standard Inv estments
Bow BellsHouse, 1 Bread Street, London EC4M 9HH

Aberdeen Standard Investments is a brand of the investment businesses of Aberdeen Asset Management and Standard Life Investments.

Standard Life Investments Limited (SC123321), SL Capital Partners LLP (S0301408) and Standard Life Investments (Private Capital) Limited (SC184076), Standard Life Investments (Mutual Funds)
Limited (SC123322), SLTM Limited (SC075550), Standard Life Investments (Corporate Funds) Limited (SC111488), and Ignis Asset Management Limited (SC200801) are registered in Scotland at
1 George Street, Edinburgh EH2 2LL and with the exception of Ignis Asset Management Limited are all authorised and regulated by the Financial Conduct Authority.

Calls may be monitored and/or recorded to protect both you and us and help with our training.

www.aber deenstandard.com

ASI-SLI-UK-LDN-0618
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2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e dell’orientamento del Consiglio
di Amministrazione in merito al numero massimo di incarichi di amministratore non
esecutivo o di sindaco che pud essere considerato compatibile con un efficace
svolgimento dell’incarico di amministratore non esecutivo e/o di sindaco della Societa;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai
sensi della disciplina vigente.

* k% * k% %

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel.
02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o studiolegaletrevisan@ pec.it .

Signore Liam Pritchard

Data 17 Aprile, 2020

Aberdeen Standard Inv estments
Bow BellsHouse, 1 Bread Street, London EC4M 9HH

Aberdeen Standard Investments is a brand of the investment businesses of Aberdeen Asset Management and Standard Life Investments.

Standard Life Investments Limited (SC123321), SL Capital Partners LLP (S0301408) and Standard Life Investments (Private Capital) Limited (SC184076), Standard Life Investments (Mutual Funds)
Limited (SC123322), SLTM Limited (SC075550), Standard Life Investments (Corporate Funds) Limited (SC111488), and Ignis Asset Management Limited (SC200801) are registered in Scotland at
1 George Street, Edinburgh EH2 2LL and with the exception of Ignis Asset Management Limited are all authorised and regulated by the Financial Conduct Authority.

Calls may be monitored and/or recorded to protect both you and us and help with our training.

www.aber deenstandard.com

ASI-SLI-UK-LDN-0618
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LISTAPER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI A2A S.p.A.

| sottoscritti titolari di azioni ordinarie di A2A S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”),
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale

Amundi Asset Management SGR SpA - 1.610.000 0,051390%
AMUNDI DIVIDENDO ITALIA

Totale 1.610.000 0,051390%

premesso che

. e stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societa, che si terra presso la
sede legale della Societa in Brescia, via Lamarmora 230, per il giorno 13 maggio
2020, alle ore 11:00, in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda
convocazione per il giorno 14 maggio 2020, stessi ora e luogo, o nel diverso
luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di
convocazione da parte della Societa (“Assemblea”) ove si procedera, inter alia,
alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di
lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societa e dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di
Autodisciplina”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del consiglio di
Amministrazione della Societa sugli argomenti posti all’O.d.G. dell’ Assemblea ex
art. 125ter D.lgs. n.58/98 (“TUF”) e nel documento denominato ‘““‘Parere di
orientamento agli azionisti su dimensione e composizione del Consiglio di
Amministrazione per il triennio 2020-2022” come pubblicati sul sito internet
dell’Emittente,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

Amundi Societa di Gestione del Risparmio S.p.A.

Sede Sociale: Via Cernaia, 8/10 - 20121 Milano - MI - Italia
Tel. (+39) 02 00 651 - Fax (+39) 02 00 655 751 — amundi.it
Direzione e coordinamento Amundi Asset Management (SAS)

Socio Unico - Cap. Soc. € 67.500.000 i.v. - C.F., P.IVA e n. iscrizione Registro Imprese di Milano 05816060965
Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia e iscritta all’Albo delle SGR (n. 40 sez. Gestori di OICVM, n. 105 sez. Gestori di FIA e n. 2 sez. Gestori di ELTIF)



LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Vincenzo Cariello
2. Secondina Giulia Ravera

3. Luigi De Paoli
4. Laura Ciambellotti

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla legge, dallo statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina delle
societa quotate e dalla normativa vigente.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che —
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del
TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
corpo normativo, rilevabili in data odierna sul sito internet dell’Emittente, e sul
sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 147ter, 11l comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti”) e, piu in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4E04F205I1) e Andrea Ferrero (cod. fisc.
FRRNDRS87EO5L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli,
allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autoritd competenti e le
Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

E I

Amundi Societa di Gestione del Risparmio S.p.A.

Sede Sociale: Via Cernaia, 8/10 - 20121 Milano - MI - Italia
Tel. (+39) 02 00 651 - Fax (+39) 02 00 655 751 — amundi.it
Direzione e coordinamento Amundi Asset Management (SAS)

Socio Unico - Cap. Soc. € 67.500.000 i.v. - C.F., P.IVA e n. iscrizione Registro Imprese di Milano 05816060965
Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia e iscritta all’Albo delle SGR (n. 40 sez. Gestori di OICVM, n. 105 sez. Gestori di FIA e n. 2 sez. Gestori di ELTIF)



La lista e corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la propria responsabilita,
I’inesistenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita, nonché il possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo
statuto sociale dell’Emittente e dal Codice di Autodisciplina, nonché, piu in generale
da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e
dell’orientamento del Consiglio di Amministrazione in merito al numero massimo
di incarichi di amministratore non esecutivo o di sindaco che puo essere considerato
compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di amministratore non
esecutivo e/o di sindaco della Societa;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente.

E i

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it 0
studiolegaletrevisan@pec.it .

Amundi SGRpA
Il Legale Rappresentante
Head of Fund Admin
Andrea Valenti

#

ol <

v

Amundi Societa di Gestione del Risparmio S.p.A.

Sede Sociale: Via Cernaia, 8/10 - 20121 Milano - MI - Italia
Tel. (+39) 02 00 651 - Fax (+39) 02 00 655 751 — amundi.it
Direzione e coordinamento Amundi Asset Management (SAS)

Socio Unico - Cap. Soc. € 67.500.000 i.v. - C.F., P.IVA e n. iscrizione Registro Imprese di Milano 05816060965
Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia e iscritta all’Albo delle SGR (n. 40 sez. Gestori di OICVM, n. 105 sez. Gestori di FIA e n. 2 sez. Gestori di ELTIF)
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ANIMA 7

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
A2A S.p.A.

Il sottoscritto Armando Carcaterra, munito degli occorrenti poteri quale Responsabile Investment
Advisory, Support & Principles di ANIMA SGR S.p.A., gestore di OICR intestatari di azioni
ordinarie di A2A S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”), rappresentanti le percentuali di capitale sociale
di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
ANIMA SGR S.p.A. - Anima Iniziativa Italia 5.000.000 0,160%
ANIMA SGR S.p.A. - Anima Geo ltalia 1.000.000 0,032%
ANIMA SGR S.p.A. - Anima Italia 1.000.000 0,032%
ANIMA SGR S.p.A. - Anima Crescita Italia 3.000.000 0,096%
Totale 10.000.000 0,319%

premesso che

. ¢ stata convocata I'assemblea degli azionisti della Societa, che si terra presso la sede legale
della Societa in Brescia, via Lamarmora 230, per il giorno 13 maggio 2020, alle ore 11:00, in
prima convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 14 maggio 2020,
stessi ora e luogo, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea”) ove Si
procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite
il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della Societa e
dal codice di autodisciplina delle societd quotate (“Codice di Autodisciplina™), per la
presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina
sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

" delle indicazioni contenute nella Relazione lllustrativa del consiglio di Amministrazione della
Societa sugli argomenti posti all’O.d.G. del’Assemblea ex art. 125ter D.Igs. n.58/98 (“TUF”)
e nel documento denominato “Parere di orientamento agli azionisti su dimensione e
composizione del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2020-2022 " come pubblicati sul
sito internet dell’ Emittente,

presenta

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’clezione del Consiglio di
Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
N. Nome Cognome

ANIMA Sgr S.p.A.

Societa di gestione del risparmio soggetta all’attivita di direzione e coordinamento del socio unico Anima Holding S.pA.

Corso Garibaldi 99 - 20121 Milano -Tel +39 02806381 - Fax +39 02 80638222 - www.animasgr.it

Cod. Fisc./P.IVA e Reg. Imprese di Milanon.07507200157 - Capitale Sociale euro23.793.000 int. vers.

R.E.A. di Milano n. 1162082 - Albo tenuto dalla Banca d'Italia n.8 Sezione dei Gestori diOICVM e n. 6 Sezione dei Gestori di FIA - Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia



ANIMA 7

1. Vincenzo Cariello

2. Secondina Giulia Ravera

3. Luigi De Paoli
4. Laura Ciambellotti

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge, dallo statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate e dalla normativa
vigente.

Il sottoscritto

dichiara inoltre

. Iassenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui allart. 120 del TUF o della pubblicazione
dei patti parasociali ai sensi dellart. 122 del medesimo corpo normativo, rilevabili in data
odierna sul sito internet del’Emittente, e sul sito internet della Commissione Nazionale per le
Societa e la Borsa — detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, 11l comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, pill in
generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delega

i sigri Aw.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4EO04F2051) e Andrea Ferrero (cod. fisc.
FRRNDR87EO05L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale
Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente
lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, unitamente alla
relativa documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare awiso di tale deposito presso le
autorita competenti e le Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

E I

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di
ineleggibilita, incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
disciplina legislativa e regolamentare, dallo statuto sociale del’Emittente e dal Codice di
Autodisciplina, nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso
altre societa e rilevanti ai sensi di legge e dell’orientamento del Consiglio di Amministrazione in
merito al numero massimo di incarichi di amministratore non esecutivo o di sindaco che puo
essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell'incarico di amministratore non
esecutivo e/o di sindaco della Societd;

3) copia diun documento di identita dei candidati.



ANIMA &7

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore degli
aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina
vigente.

* * *x k%

Owe la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di rivolgersi allo

Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax
02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o studiolegaletrevisan@pec.it .

Milano, 9 aprile 2020

il M I U
T AV

Responsabile Investment Advisory, Support & Principles
(Armando Carcaterra)
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ZARCA

SGR

Milano, 14 aprile 2020
Prot. AD/540 UL/dp

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI A2A S.p.A.

| sottoscritti titolari di azioni ordinarie di A2A S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”),
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

o -
Azionista n. azioni % del c_apltale

sociale

ARCA Fondi SGR - Fondo Arca Azioni ltalia 2.080.000 0,07%

ARCA Fondi SGR - Fondo Arca Economia Reale 170.000 0,01%

Bilanciato Italia 55

Totale 2.250.000 0,08%

premesso che
. e stata convocata I'assemblea degli azionisti della Societa, che si terra presso la

sede legale della Societa in Brescia, via Lamarmora 230, per il giorno 13 maggio
2020, alle ore 11:00, in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda
convocazione per il giorno 14 maggio 2020, stessi ora e luogo, o nel diverso
luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di
convocazione da parte della Societa (“Assemblea”) ove si procedera, inter alia,
alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di
lista,

avuto riguardo

] a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societa e dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di
Autodisciplina”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

] delle indicazioni contenute nella Relazione lllustrativa del consiglio di
Amministrazione della Societa sugli argomenti posti allO.d.G. del’Assemblea ex
art. 125ter D.lgs. n.58/98 (“TUF”) e nel documento denominato “Parere di
orientamento agli azionisti su dimensione e composizione del Consiglio di
Amministrazione per il triennio 2020-2022” come pubblicati sul sito internet
dellEmittente,

ARCA Fondi S.p.A. SOCIETA DI GESTIONE DEL RISPARMIO - Via Disciplini, 3 - 20123 Milano
Capitale Sociale Euro 50.000.000 i.v. — Codice Fiscale — Registro Imprese di Milano: 09164960966
Societa appartenente al Gruppo IVA BPER Banca — Partita IVA 03830780361 - Gruppo Bancario BPER Banca S.p.A.
Iscritta all’Albo delle SGR della Banca d'’ltalia al n. 47 per gli OICVM e al n. 141 per i FIA - Fondo Nazionale di Garanzia Cod. SGR 0246




ZARCA

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’'ordine indicati per I'elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Vincenzo Cariello
2. Secondina Giulia Ravera
3. Luigi De Paoli
4, Laura Ciambellotti

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla legge, dallo statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina delle societa
quotate e dalla normativa vigente.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

'assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che —
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del
TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
corpo normativo, rilevabili in data odierna sul sito internet del’Emittente, e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, Il comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, piu in
generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG64E04F2051) e Andrea Ferrero (cod. fisc.
FRRNDRS87EO05L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli,
allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le
Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

* k k% %

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

SGR



ZARCA

SGR

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la propria responsabilita,
linesistenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti
di indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo statuto
sociale del'Emittente e dal Codice di Autodisciplina, nonché, piti in generale da ogni
ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e dell'orientamento
del Consiglio di Amministrazione in merito al numero massimo di incarichi di
amministratore non esecutivo o di sindaco che pud essere considerato compatibile
con un efficace svolgimento dell'incarico di amministratore non esecutivo e/o di
sindaco della Societa;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

% %k ok k Rk

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel.
02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o studiolegaletrevisan@pec.it .

ARCA FONDI SGR S.p.A.
L’Amministratore Delegato

{)((Z;tt. Ugo Lger)
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Investimenti responsabili

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
A2A S.p.A.

| sottoscritti titolari di azioni ordinarie di A2A S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”), rappresentanti le
percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del gapltale
sociale
ETICASGR S.P.A. - F.DO ETICA BILANCIATO 4.618.044 0,15%
ETICASGR S.P.A. - F.DO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO 1.005.579 0,03%
ETICASGR S.P.A. - F.DO ETICA AZIONARIO 1.742.400 0,06%
ETICASGR S.P.A. - F.DO ETICA RENDITA BILANCIATA 1.483.366 0,05%
Totale 8.849.389 0,28%

premesso che

. e stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societa, che si terra presso la sede legale
della Societa in Brescia, via Lamarmora 230, per il giorno 13 maggio 2020, alle ore 11:00, in
prima convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 14 maggio 2020,
stessi ora e luogo, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea” ove si
procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite
il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della Societa e
dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina™), per la
presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina
sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del consiglio di Amministrazione della
Societa sugli argomenti posti all’0O.d.G. dell’Assemblea ex art. 125ter D.Igs. n.58/98 (“TUF”)
e nel documento denominato ““Parere di orientamento agli azionisti su dimensione e
composizione del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2020-2022" come pubblicati sul
sito internet dell’Emittente,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Vincenzo Cariello
Via Napo Torriani 29 e 20124 Milano www.eticasgr.com P.Iva e C.F. 13285580158 R.E.A. 1634082

tel. 02.67071422 o fax 02.67382896 posta@eticasgr.it Reg. Impr. di Milano 13285580158 (ap. Soc. € 4.500.000

Etica SgrS.p.A. - Societa soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di Banca Popolare Etica - Iscritta all’Albo tenuto dalla Banca d'Italia al n. 32 della Sezione Gestori di 0ICVM



2. Secondina Giulia Ravera
Luigi De Paoli
4. Laura Ciambellotti

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge, dallo statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate e dalla normativa
vigente.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione
dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo corpo normativo, rilevabili in data
odierna sul sito internet dell’Emittente, e sul sito internet della Commissione Nazionale per le
Societa e la Borsa — detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, 111 comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, piu in
generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4EO4F2051) e Andrea Ferrero (cod. fisc.
FRRNDRS87EO05L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale
Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente
lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, unitamente alla
relativa documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le
autorita competenti e le Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

R e

La lista € corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di cause di
ineleggibilitd, incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
disciplina legislativa e regolamentare, dallo statuto sociale dell’Emittente e dal Codice di
Autodisciplina, nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso
altre societa e rilevanti ai sensi di legge e dell’orientamento del Consiglio di Amministrazione in
merito al numero massimo di incarichi di amministratore non esecutivo o di sindaco che puo

Pagina 2 di 3

Etica SgrS.p.A. - Societasoggetta all'attivita di direzione e coordinamento di Banca Popolare Etica - Iscritta all'Albo tenuto dalla Banca d'ltalia al n. 32 della Sezione Gestori di 0ICYM



essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di amministratore non
esecutivo e/o di sindaco della Societa;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore degli
aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina
vigente.

i e

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di rivolgersi allo
Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax
02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o studiolegaletrevisan@pec.it .

\\ 4
;’/aa‘ (\/‘_/‘{;“ZU ? w’

"’LJ

Firma del Direttore Generale

Data 09/04/2020
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ASSET MANAGEMENT

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI A2A S.p.A.

| sottoscritti titolari di azioni ordinarie di A2A S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”),
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

3 -
Azionista n. azioni % del c_apltale
sociale
Eurizon Fund - Italian Equity Opportunities 154,000 0.0049
Eurizon Investment SICAYV - PB Flexible Macro 1,423,568 0.0454
Totale 1,577,568 0.0503

premesso che

¢ stata convocata ’assemblea degli azionisti della Societa, che si terra presso la
sede legale della Societa in Brescia, via Lamarmora 230, per il giorno 13 maggio
2020, alle ore 11:00, in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda
convocazione per il giorno 14 maggio 2020, stessi ora e luogo, o nel diverso
luogo, data e ora, in caso di rettifica e/0 modifica e/o integrazione dell’avviso di
convocazione da parte della Societa (“Assemblea”) ove si procedera, inter alia,
alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di
lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societa e dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di
Autodisciplina”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del consiglio di
Amministrazione della Societa sugli argomenti posti all’O.d.G. dell’ Assemblea ex
art. 125ter D.lgs. n.58/98 (“TUF”) e nel documento denominato ‘“Parere di
orientamento agli azionisti su dimensione e composizione del Consiglio di
Amministrazione per il triennio 2020-2022” come pubblicati sul sito internet
dell’Emittente,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

Sieége social

8 avenue de la Liberté - L-1930 Luxembourg

Boite Postale 2062 - L-1020 Luxembourg

Téléphone +352 49 49 30.1 - Fax +352 49 49 30.349

Eurizon Capital S.A.

Société Anonyme  R.C.S. Luxembourg N. B28536  N. Matricule TV.A. : 2001 22 33 923 e N. d’identification
TVA.: LU 19164124 « N. |.B.L.C. : 19164124 = IBAN LU19 0024 1631 3496 3800 = Société appartenant au groupe
bancaire Intesa Sanpaolo, Inscrit au Registre italien des banques ® Actionnaire unique: Eurizon Capital SGR S.p.A.

sociéte du Groupe [NTESA SANPAOLO



EURIZON

ASSET MANAGEMENT

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Vincenzo Cariello
2. Secondina Giulia Ravera

3. Luigi De Paoli
4. Laura Ciambellotti

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla legge, dallo statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina delle
societa quotate e dalla normativa vigente.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. ’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che —
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del
TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
corpo normativo, rilevabili in data odierna sul sito internet dell’Emittente, e sul
sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 147ter, Ill comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti”) e, piu in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG64E04F205I) e Andrea Ferrero (cod. fisc.
FRRNDRS87EQO5L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli,
allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le
Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

E I S

La lista e corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la propria responsabilita,
I’inesistenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita, nonché il possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo

Siege social Eurizon Capital S.A.

8 avenue de la Liberté - L-1930 Luxembourg Société Anonyme  R.C.S. Luxembourg N. B28536  N. Matricule TV.A. : 2001 22 33 923 e N. d’identification
Boite Postale 2062 - L-1020 Luxembourg TVA.: LU 19164124 « N. |.B.L.C. : 19164124 = IBAN LU19 0024 1631 3496 3800 = Société appartenant au groupe
Téléphone +352 49 49 30.1 - Fax +352 49 49 30.349 bancaire Intesa Sanpaolo, Inscrit au Registre italien des banques * Actionnaire unique: Eurizon Capital SGR S.p.A.

sociéte du Groupe [NTESA SANPAOLO



EURIZON

ASSET MANAGEMENT

statuto sociale dell’Emittente e dal Codice di Autodisciplina, nonché, piu in generale
da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’clenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e
dell’orientamento del Consiglio di Amministrazione in merito al numero massimo
di incarichi di amministratore non esecutivo o di sindaco che puo essere considerato
compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di amministratore non
esecutivo e/o di sindaco della Societa;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente.

* * * k% %

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it 0
studiolegaletrevisan@pec.it .

giovedi 9 aprile 2020

.
\
\ g
— -
Jérome Debertolis Marco Bus
Conducting Officer General Manager
Sieége social Eurizon Capital S.A.
8 avenue de la Liberté - L-1930 Luxembourg Société Anonyme  R.C.S. Luxembourg N. B28536  N. Matricule TV.A. : 2001 22 33 923 e N. d’identification
Boite Postale 2062 - L-1020 Luxembourg TVA. : LU 19164124 « N. |.B.L.C 19164124 « IBAN LU19 0024 1631 3496 3800 e Société appartenant au groupe

Téléphone +352 49 49 30.1 - Fax +352 49 49 30.349 bancaire Intesa Sanpaolo, Inscrit au Registre italien des banques * Actionnaire unique: Eurizon Capital SGR S.p.A.

societé du Groupe [NTESA SANPAOLO
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ASSET MANAGEMENT

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI A2A S.p.A.

| sottoscritti titolari di azioni ordinarie di A2/5.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”),
rappresentanti le percentuali di capitale sociakeduito indicate:

Azionista n. azionii % del capitale sociale
Eurizon Capital SGR S.p.- Eurizon Progetto Italia ° 534.17: 0,017%
Eurizon Capital SGR S.p.- Eurizon Azioni Itali 1.240.32 0,040%
Eurizon Capital SGR S.p.- Eurizon PIR Italia Azior 75.30¢ 0,002¥%
Eurizon Capital SR S.p.A- Eurizon Progetto llia 4C 547.52: 0,017%
Totale 2.397.332 0,077%

premesso che

" e stata convocata I'assemblea degli azionisti dgdleieta, che si terra presso la
sede legale della Societa in Brescia, via Lamarr@86a per il giorno 13 maggio
2020, alle ore 11:00, in prima convocazione ed,omendo, in seconda
convocazione per il giorno 14 maggio 2020, stessieluogo, o nel diverso
luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifezo integrazione dell'avviso di
convocazione da parte della Societa (“Assembleaé) 2 procederanter alia,
alla nomina dei componenti del Consiglio di Ammirazione tramite il voto di
lista,

avuto riguardo

. a guanto prescritto dalla normativa vigente, andgplamentare, dallo statuto
della Societa e dal codice di autodisciplina dalteieta quotate (“Codice di
Autodisciplina”), per la presentazione della listai candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui ragipdi collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute nella Relazione lllastra del consiglio di
Amministrazione della Societa sugli argomenti paftD.d.G. dellAssemblea ex
art. 125ter D.Igs. n.58/98 (“TUF") e nel documerdenominato“Parere di
orientamento agli azionisti su dimensione e congpose del Consiglio di
Amministrazione per il triennio 2020-2022Zome pubblicati sul sito internet
dell’Emittente,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone eandihe indicati per I'elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

Eurizon Capital SGR 5.p.A.
Capitale Sociale € 99,000.000,00 i.v. - Codice Fiscale e iscrizione Registro Imprese di Milano n. 04550250015

Sede Legale Societa partecipante al Gruppo IVA “Intesa Sanpaolo”, Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) « Iscritta all'Albo
Piazzetta Giordano Dell'’Amore, 3 delle SGR, al n. 3 nella Sezione Gestori di QICVM e al n. 2 nella Sezione Gestori di FIA « Societa soggetta all’attivita
20121 Milano - Italia di direzione e coordinamento di Intesa Sanpaolo 5.p.A. ed appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo,
Tel. +39 02 8810.1 iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari . Socio Unico: Intesa Sanpaoclo 5.p.A. - Aderente al Fondo MNazionale
Fax +39 02 8810.6500 di Garanzia

Societa del gruppo INTESZI SPiNB‘-lOLO



= EURIZON

ASSET MANAGEMENT
LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
N. Nome Cognome
1. Vincenzo Cariello
2. Secondina Giulia Ravera
3. Luigi De Paoli
4. Laura Ciambellotti

Tutti i candidati hanno attestato di essere in @&s3 dei requisiti di indipendenza
previsti dalla legge, dallo statuto sociale, daldiCe di Autodisciplina delle
societa quotate e dalla normativa vigente.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I'assenza di rapporti di collegamento e/o di reazsignificative, anche ai sensi
della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 20@9, con soci che —
sulla base delle comunicazioni delle partecipazidevanti di cui all'art. 120 del
TUF o della pubblicazione dei patti parasociakemsi dell'art. 122 del medesimo
corpo normativo, rilevabili in data odierna sulosihternet dell’Emittente, e sul
sito internet della Commissione Nazionale per lei&a e la Borsa — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di cootmlli maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 147ter, Il comma, del Hl¢& 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 113F1/“Regolamento
Emittenti”) e, piu in generale, dallo statuto elaalisciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiestdad8bcieta, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiara

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4EQ4F20) e Andrea Ferrero (cod. fisc.
FRRNDR87EO5L219F) domiciliati presso lo Studio Legdrevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e ponto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di cdatliper la nomina del Consiglio di
Amministrazione della Societa, unitamente allatredadocumentazione autorizzandoli,
allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposissp le autorita competenti e le
Societa di gestione del mercato, se in quantoigenslesse necessario.

* k k k%

La lista e corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazugia candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge, attestante, altresbtte la propria responsabilita,
I'inesistenza di cause di ineleggibilita, incompdtia, nonché il possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla disciplitegislativa e regolamentare, dallo
statuto sociale dell’Emittente e dal Codice di Alisgiplina, nonché, piu in generale
da ogni ulteriore disposizione, in quanto applitgbi
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ASSET MANAGEMENT

2) curriculum vitaeriguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e
dell'orientamento del Consiglio di Amministrazione in merito al numero massimo
di incarichi di amministratore non esecutivo o di sindaco che puo essere considerato
compatibile con un efficace svolgimento dell'incarico di amministratore non
esecutivo e/o di sindaco della Societa;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente.

* k kx k%

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,

tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o
studiolegaletrevisan@pec.it

>

' )
SQ \/K . i( § . ke L,-\,) /\r

Firma degli azionisti

Data 09/04/2020



FIDEURAM
ASSET MANAGEMENT IRELAND

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI A2A S.p.A.

| sottoscritti titolari di azioni ordinarie di A2A S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”), rappresentanti
le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale socialg
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (Ireland) — (FONDITALIA 1.429.000= 0,046%
EQUITY ITALY)
Totale 1.429.000= 0,046%

premesso che

" e stata convocata I'assemblea degli azionisti della Societa, che si terra presso la sede legale
della Societa in Brescia, via Lamarmora 230, per il giorno 13 maggio 2020, alle ore 11:00,
in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 14 maggio
2020, stessi ora e luogo, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea”) ove si
procedera,inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione
tramite il voto di lista,

avuto riguardo

" a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della Societa
e dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina”), per la
presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la
disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

" delle indicazioni contenute nella Relazione lllustrativa del consiglio di Amministrazione
della Societa sugli argomenti posti al’O.d.G. dellAssemblea ex art. 125ter D.lgs. n.58/98
(“TUF”) e nel documento denominatBarere di orientamento agli azionisti su dimensione
e composizione del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2020-2@222he
pubblicati sul sito internet del’Emittente,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I'elezione del Consiglio
di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome

Fideuram Asset Management (Ireland) dac Regulated by the Central Bank of Ireland A subsidiary of Fideuram — Intesa Sanpaolo Private Banking S.p.A. (Intesa
Sanpaolo Group) Directors: P. O’Connor Chairman R. Mei (Italian) Managing Director V.Parry (British) Director W. Manahan Director G. La Calce (lItalian) Director
G. Russo (Italian) Director

Address: International House, 3 Harbourmaster Place, IFSC, Dublin D01 K8F1 - Ireland

Share Capital € 1.000.000 — Registered in Dublin, Ireland, Company’s Registration n. 349135 — VAT n. |IE 6369135L

Fideuram Asset Management (Ireland) dac London Branch Regulated by the Central Bank of Ireland and Financial Conduct Authority

Address: 90 Queen Street, London EC4N 1SA.

Registered in UK under No.FC034080, Branch No.BR019168 — VAT n. 654 0421 63 ‘\.

Company of the grou;INTES4 SANPAOLO \/ h
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ASSET MANAGEMENT IRELAND
1. Vincenzo Cariello
2. Secondina Giulia Ravera
3. Luigi De Paoli
4, Laura Ciambellotti

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dalla legge, dallo statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate e dalla
normativa vigente.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

" 'assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione
dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo corpo normativo, rilevabili in data
odierna sul sito internet del’Emittente, e sul sito internet della Commissione Nazionale per
le Societa e la Borsa — detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, Il comma, del TUF e 144 quinquies
del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e,
pit in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

" di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG64E04F205l) e Andrea Ferrero (cod. fisc.
FRRNDR87EO5L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano,
Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro,
la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa,
unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale
deposito presso le autorita competenti e le Societa di gestione del mercato, se in quanto cio Si
rendesse necessario.

* k k% %

La lista e corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di
cause di ineleggibilita, incompatibilitd, nonché il possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo statuto sociale del’Emittente e
dal Codice di Autodisciplina, nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in
guanto applicabile;

2) curriculum vitaeriguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso
altre societa e rilevanti ai sensi di legge e dell'orientamento del Consiglio di Amministrazione
in merito al numero massimo di incarichi di amministratore non esecutivo o di sindaco che puo

N



FIDEURAM
ASSET MANAGEMENT IRELAND

essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell'incarico di amministratore
non esecutivo e/o di sindaco della Societ3;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore

degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

* k k k%

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di rivolgersi
allo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax
02/8690111, e-maihail@trevisanlaw.io studiolegaletrevisan@pec.it

Fideuram Asset Management (Ireland)

P00

Roberto Mei

14 aprile 2020
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI

A2A S.p.A.

| sottoscritti titolari di azioni ordinarie di A2A S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”), rappresentanti le
percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale

FIDEURAM INVESTIMENTI SGR S.p.A. (FIDEURAM ITALIA- 2.103.000= 0,067%
PIANO AZIONI ITALIA-PIANO BILANCIATO ITALIA 50-
PIANO BILANCIATO ITALIA 30)

Totale 2.103.000= 0,067%

premesso che

¢ stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societa, che si terra presso la sede legale
della Societa in Brescia, via Lamarmora 230, per il giorno 13 maggio 2020, alle ore 11:00,
in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 14 maggio
2020, stessi ora e luogo, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea”) ove si
procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite
il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della Societa e
dal codice di autodisciplina delle societd quotate (“Codice di Autodisciplina™), per la
presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina
sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del consiglio di Amministrazione della
Societa sugli argomenti posti all’0.d.G. dell’ Assemblea ex art. 125ter D.Igs. n.58/98 (“TUF”)
e nel documento denominato “Parere di orientamento agli azionisti su dimensione €
composizione del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2020-2022” come pubblicati
sul sito internet dell’ Emittente,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del Consiglio
di Amministrazione della Societa:

Fideuram Investimenti Societa di Gestione del Risparmio S.p.A. Sede Legale: Via Montebello, 18 20121 Milano Capitale Sociale Euro
25.850.000,00 Registro Imprese di Milano Monza Brianza Lodi e Codice Fiscale 07648370588 Societa partecipante al Gruppo IVA Intesa
Sanpaolo — Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) Iscritta all’Albo delle Societa di Gestione del Risparmio tenuto dalla Banca d'Italia ai
sensi dell’art. 35 del D.Lgs. 58/1998 al n. 12 della sezione Gestori di OICVM ed al numero 144 nella Sezione Gestori di FIA Aderente al Fondo
Nazionale di Garanzia Appartenente al Gruppo Bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari Direzione e Coordinamento

Intesa Sanpaolo S.p.A. W)

Societs del guppo INTESA [i7] SNNPAOLO
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INVESTIMENTI

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Vincenzo Cariello
2. Secondina Giulia Ravera

3. Luigi De Paoli
4. Laura Ciambellotti

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dalla legge, dallo statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate e dalla
normativa vigente.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione
dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo corpo normativo, rilevabili in data
odierna sul sito internet dell’Emittente, e sul sito internet della Commissione Nazionale per le
Societa e la Borsa — detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, 11l comma, del TUF e 144 quinquies
del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e,
piu in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4E04F2051) e Andrea Ferrero (cod. fisc.
FRRNDRS87EO05L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale
Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la
presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, unitamente
alla relativa documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso
le autorita competenti e le Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

**k * kX

La lista e corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la propria responsabilita, 1’inesistenza di cause di
ineleggibilita, incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
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disciplina legislativa e regolamentare, dallo statuto sociale dell’Emittente e dal Codice di
Autodisciplina, nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso
altre societa e rilevanti ai sensi di legge e dell’orientamento del Consiglio di Amministrazione
in merito al numero massimo di incarichi di amministratore non esecutivo o di sindaco che puo
essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di amministratore non
esecutivo e/o di sindaco della Societa;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore
degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

* kX k *x

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di rivolgersi
allo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax
02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o studiolegaletrevisan@pec.it .

Fideuram Investimenti SGR S.p.A.

%WLE,/\_

Gianluca La Calce

14 aprile 2020
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INTERFUND SICAV
SOCIETE D'INVESTISSEMENT

SIEG

E SOCIAL: 9-11, rue Goethe

BF 1642 - L-1016 LUXEMBOURG

| sott

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI A2A S.p.A.

oscritti titolari di azioni ordinarie di A2A S.p.A. (“Societa” ¢/o “Emittente”),

rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
INTERFUND SICAV (INTERFUND EQUITY ITALY) 105.000= 0,003%
Totale 105.000= 0,003%

premesso che

¢ stata convocata ’assemblea degli azionisti della Societa, che si terra presso la sede
legale della Societa in Brescia, via Lamarmora 230, per il giorno 13 maggio 2020, alle
ore 11:00, in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il
giorno 14 maggio 2020, stessi ora e luogo, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di
rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte della
Societa (“Assemblea”) ove si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della
Societa e dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di
Autodisciplina”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta
nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e
soci di minoranza,

tenuto conto

delle indicazioni contenute nella Relazione |Illustrativa del consiglio di
Amministrazione della Societa sugli argomenti posti all’O.d.G. dell’ Assemblea ex art.
125ter D.Igs. n.58/98 (“TUF”) e nel documento denominato “Parere di orientamento
agli azionisti su dimensione e composizione del Consiglio di Amministrazione per il
triennio 2020-2022” come pubblicati sul sito internet dell’Emittente,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’clezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Vincenzo Cariello
2. Secondina Giulia Ravera

3. Luigi De Paoli
4. Laura Ciambellotti

TELEPHONE: (352) 46 9090 1  FAX: (352) 46 85 30



INTERFUND SICAV
SOCIETE D'INVESTISSEMENT

SIEGE SOCIAL: 9-11, rue Goethe
B.P 1642 - L-1016 LUXEMBOURG

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla legge, dallo statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina delle societa
quotate e dalla normativa vigente.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo corpo normativo,
rilevabili in data odierna sul sito internet dell’Emittente, e sul sito internet della
Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche congiuntamente
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt.
147ter, 111 comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti’) e, piu in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4EO04F2051) e Andrea Ferrero (cod. fisc.
FRRNDR87EO05L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano,
Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra
loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione della
Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare
avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa di gestione del mercato, se in
guanto cio si rendesse necessario.

* *x kx k%

La lista € corredata dalla seguente documentazione:

4) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la propria responsabilita, 1’inesistenza di
cause di ineleggibilita, incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo statuto sociale dell’Emittente e
dal Codice di Autodisciplina, nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in
quanto applicabile;

5) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e dell’orientamento del Consiglio
di Amministrazione in merito al numero massimo di incarichi di amministratore non
esecutivo o di sindaco che puo essere considerato compatibile con un efficace
svolgimento dell’incarico di amministratore non esecutivo e/o di sindaco della Societa;

6) copia di un documento di identita dei candidati.

TELEPHONE: (352) 46 9090 1  FAX: (352) 46 85 30



INTERFUND SICAV
SOCIETE D'INVESTISSEMENT

SIEGE SOCIAL: 9-11, rue Goethe
BP 1642 - L-1016 LUXEMBOURG

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai
sensi della disciplina vigente.

* Kk kK %k

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel.
02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o studiolegaletrevisan@pec.it .

Interfund SICAV

/%] toctel

Massimo Brocca

14 aprile 2020

TELEPHONE: (352) 46 9090 1 FAX: (352) 46 85 30
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GENERALI

INVESTMENTS

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO Dl
AMMINISTRAZIONE DI A2A S.p.A.

La sottoscritta GENERALI INVESTMENTS LUXEMBOURG SA, titolare di azioni
ordinarie di A2A S.p.A. (“Socicta” e/o “Emittente”), rappresentanti le percentuali di
capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
GENERALI INVESTMENTS SICAV 1.500.000 0,07
GENERALI SMART FUNDS SICAV 417.663 0,01
GENERALI SMART FUNDS SICAV 252.497 0,01
Totale 2.170.160 0,07

Internal

premesso che

¢ stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societa, che si terra presso la
sede legale della Societa in Brescia, via Lamarmora 230, per il giorno 13 maggio
2020, alle ore 11:00, in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda
convocazione per il giorno 14 maggio 2020, stessi ora e luogo, o nel diverso luogo,
data e ora, in caso di rettifica e/0 modifica e/o integrazione dell’avviso di
convocazione da parte della Societa (“Assemblea”) ove si procedera, inter alia,
alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di
lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della
Societa e dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di
Autodisciplina”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del consiglio di
Amministrazione della Societa sugli argomenti posti all’0.d.G. dell’ Assemblea ex
art. 125ter D.Igs. n.58/98 (“TUF”) e nel documento denominato “Parere di
orientamento agli azionisti su dimensione e composizione del Consiglio di
Amministrazione per il triennio 2020-2022” come pubblicati sul sito internet
dell’Emittente,

Generali Investments Luxembourg S.A. — 4, rue Jean Monnet L-2180 Luxembourg - R.C.S Luxembourg B 1884302
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presenta

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Vincenzo Cariello
2. Secondina Giulia Ravera

3. Luigi De Paoli
4. Laura Ciambellotti

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla legge, dallo statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina delle societa
quotate e dalla normativa vigente.

La sottoscritta Azionista

dichiara inoltre

I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che —
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del
TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
corpo normativo, rilevabili in data odierna sul sito internet dell’Emittente, e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, 11l comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, piu in
generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delega

I sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4EO04F2051) e Andrea Ferrero (cod. fisc.
FRRNDRS87EQ05L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli,
allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa
di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

Internal

* Kk *x k%

Generali Investments Luxembourg S.A. — 4, rue Jean Monnet L-2180 Luxembourg - R.C.S Luxembourg B 1884302
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La lista é corredata dalla seguente documentazione:

1)

dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la propria responsabilita,
I’inesistenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti
di indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo statuto
sociale dell’Emittente e dal Codice di Autodisciplina, nonché, piu in generale da ogni
ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun

candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e dell’orientamento
del Consiglio di Amministrazione in merito al numero massimo di incarichi di
amministratore non esecutivo o di sindaco che puo essere considerato compatibile con
un efficace svolgimento dell’incarico di amministratore non esecutivo e/o di sindaco
della Societa;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

*k kK

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,

tel.

02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it 0

studiolegaletrevisan@pec.it .

neral Manager

Generali Investments Luxembourg SA

Data 9 aprile 2020

Internal
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI A2A S.p.A.

| sottoscritti titolari di azioni ordinarie di A2A S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”),
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale

KAIROS PARTNERS SGR S.p.A. (in qualita di 1,500,000 0.04788%
Management Company di Kairos International Sicav —
comparto KEY)

Totale

1,500,000 0.04788%

premesso che

¢ stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societd, che si terra presso la
sede legale della Societa in Brescia, via Lamarmora 230, per il giorno 13 maggio
2020, alle ore 11:00, in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda
convocazione per il giorno 14 maggio 2020, stessi ora e luogo, o nel diverso
luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di
convocazione da parte della Societa (“Assemblea”) ove si procedera, inter alia,
alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di
lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societa e dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di
Autodisciplina”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del consiglio di
Amministrazione della Societa sugli argomenti posti all’0.d.G. dell’ Assemblea ex
art. 125ter D.Igs. n.58/98 (“TUF”) e nel documento denominato ‘“Parere di
orientamento agli azionisti su dimensione e composizione del Consiglio di
Amministrazione per il triennio 2020-2022” come pubblicati sul sito internet
dell’Emittente,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome

1. Vincenzo Cariello




2. Secondina Giulia Ravera
3. Luigi De Paoli
4. Laura Ciambellotti

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla legge, dallo statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina delle
societa quotate e dalla normativa vigente.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che —
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del
TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
corpo normativo, rilevabili in data odierna sul sito internet dell’Emittente, e sul
sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 147ter, 11l comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti”) e, piu in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4E04F205I) e Andrea Ferrero (cod. fisc.
FRRNDRS87EO5L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli,
allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le
Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

E I S

La lista e corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la propria responsabilita,
I’inesistenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita, nonché il possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo
statuto sociale dell’Emittente e dal Codice di Autodisciplina, nonché, piu in generale
da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e
dell’orientamento del Consiglio di Amministrazione in merito al numero massimo



di incarichi di amministratore non esecutivo o di sindaco che puo essere considerato
compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di amministratore non
esecutivo e/o di sindaco della Societa;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente.

* * * * %

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it 0

Firma degli azionisti

Data__14.04.2020
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI A2A S.p.A.

| sottoscritti titolari di azioni ordinarie di A2A S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”),
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale

7,184,183 |0.22

Legal & General Assurance (Pensions
Management) Limited

Totale 7,184,183 0.22

premesso che

. ¢ stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societa, che si terra presso la
sede legale della Societa in Brescia, via Lamarmora 230, per il giorno 13 maggio
2020, alle ore 11:00, in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda
convocazione per il giorno 14 maggio 2020, stessi ora e luogo, o nel diverso luogo,
data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e¢/o integrazione dell’avviso di
convocazione da parte della Societa (“Assemblea’) ove si procedera, inter alia, alla
nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della
Societa e dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di
Autodisciplina”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del consiglio di
Amministrazione della Societa sugli argomenti posti all’O.d.G. dell’Assemblea ex
art. 125ter D.lgs. n.58/98 (“TUF”) e nel documento denominato “Parere di
orientamento agli azionisti su dimensione e composizione del Consiglio di
Amministrazione per il triennio 2020-2022” come pubblicati sul sito internet
dell’Emittente,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Authorised and regulated by the Financial Conduct Authority Legal & General Investment Management Limited
Registered in England and Wales No 02091894
Registered Office: One Coleman Street London EC2R 5AA
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N. Nome Cognome
1. Vincenzo Cariello
2. Secondina Giulia Ravera
3. Luigi De Paoli
4. Laura Ciambellotti

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla legge, dallo statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina delle societa
quotate e dalla normativa vigente.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla
base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo corpo
normativo, rilevabili in data odierna sul sito internet dell’Emittente, e sul sito internet
della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, 11l comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) €, piu in
generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4EO4F2051) e Andrea Ferrero (cod. fisc.
FRRNDRS87EO05L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli,
allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa
di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

* * * X %

La lista e corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la propria responsabilita, 1’inesistenza
di cause di ineleggibilita, incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo statuto sociale
dell’Emittente e dal Codice di Autodisciplina, nonché, piu in generale da ogni ulteriore
disposizione, in quanto applicabile;

Authorised and regulated by the Financial Conduct Authority Legal & General Investment Management Limited
Registered in England and Wales No 02091894
Registered Office: One Coleman Street London EC2R 5AA
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2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun

candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e dell’orientamento
del Consiglio di Amministrazione in merito al numero massimo di incarichi di
amministratore non esecutivo o di sindaco che puo essere considerato compatibile con
un efficace svolgimento dell’incarico di amministratore non esecutivo e/o di sindaco
della Societa;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

* Kk Kk Kk &

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o studiolegaletrevisan@pec.it

DocuSigned by:

= :

38B09982AFCB4D2...

Firma degli azionisti

4/15/2020
Data
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INTERNATIONAL FUNDS

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI A2A S.p.A.

| sottoscritti titolari di azioni ordinarie di A2A S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”), rappresentanti
le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Mediolanum International Funds Limited — Challenge |2,000,000 0.0638%

Funds — Challenge Italian Equity

Totale 2,000,000 0.0638%

premesso che

. ¢ stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societa, che si terra presso la sede
legale della Societa in Brescia, via Lamarmora 230, per il giorno 13 maggio 2020, alle
ore 11:00, in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno
14 maggio 2020, stessi ora e luogo, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o
modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa
(“Assemblea”) ove si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della
Societa e dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina™),
per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la
disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del consiglio di Amministrazione
della Societa sugli argomenti posti all’O.d.G. dell’Assemblea ex art. 125ter D.Igs. n.58/98
(“TUF”) e nel documento denominato ‘“Parere di orientamento agli azionisti su
dimensione e composizione del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2020-2022"
come pubblicati sul sito internet dell’ Emittente,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Mediolanum International Funds Ltd Registered in Dublin No: 264023

4th Floor, The Exchange Directors: A. Bates, C. Bocca (ltalian), M. Nolan,

Georges Dock F. Pietribiasi (Managing) (Italian), P. O’Faherty, G Gessi (Italian),
IFSC CJaubert (French), J Corrigan.

Dublin 1

Ireland

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 1 2310805 Mediolanum International Funds Limited is regulated by the Central Bank of Ireland
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N. Nome Coghome
1. Vincenzo Cariello
2. Secondina Giulia Ravera

3. Luigi De Paoli
4. Laura Ciambellotti

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dalla legge, dallo statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate e dalla
normativa vigente.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo corpo normativo,
rilevabili in data odierna sul sito internet dell’Emittente, e sul sito internet della
Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, 1lI
comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera
11971/99 (“Regolamento Emittenti”) €, piu in generale, dallo statuto e dalla disciplina
vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRA64E04F2051) e Andrea Ferrero (cod. fisc. FRRNDR87EQ5L219F)
domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in
nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la
nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le
Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

* k k kK
Mediolanum International Funds Ltd Registered in Dublin No: 264023
4th Floor, The Exchange Directors: A. Bates, C. Bocca (ltalian), M. Nolan,
Georges Dock F. Pietribiasi (Managing) (Italian), P. O’Faherty, G Gessi (Italian),
IFSC CJaubert (French), J Corrigan.
Dublin 1
Ireland

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 1 2310805 Mediolanum International Funds Limited is regulated by the Central Bank of Ireland
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La lista e corredata dalla seguente documentazione:

1)

3)

dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi requisiti
di legge, attestante, altresi, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita,
incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e
regolamentare, dallo statuto sociale dell’lEmittente e dal Codice di Autodisciplina, nonché, piu in
generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre
societa e rilevanti ai sensi di legge e dell’orientamento del Consiglio di Amministrazione in merito al
numero massimo di incarichi di amministratore non esecutivo o di sindaco che puo essere
considerato compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di amministratore non esecutivo
e/o di sindaco della Societa;

copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore degli

aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina

vigente.

% k % % %k

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di rivolgersi allo
Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111,
e-mail mail@trevisanlaw.it o studiolegaletrevisan@pec.it .

[—Docu/s(i?:i(t)y:

E6E1-8D043A9342¢

Firma degli azionisti

Dat

3 9/4/2020 | 11:20 BST

Mediolanum International Funds Ltd Registered in Dublin No: 264023

4th Floor, The Exchange Directors: A. Bates, C. Bocca (ltalian), M. Nolan,

Georges Dock F. Pietribiasi (Managing) (Italian), P. O’Faherty, G Gessi (Italian),
IFSC CJaubert (French), J Corrigan.

Dublin 1

Ireland

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 1 2310805 Mediolanum International Funds Limited is regulated by the Central Bank of Ireland
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GESTIONE FONDI

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
A2A S.p.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di A2A S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”), rappresentanti le
percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Mediolanum Gestione Fondi gestore del fondo | 4.500.000 0,14%
Mediolanum Flessibile Futuro Italia
Mediolanum Gestione Fondi gestore del fondo | 4.500.000 0,14%
Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia
Totale 9.000.000 0,28%

premesso che

- ¢ stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societa, che si terra presso la sede legale della
Societa in Brescia, via Lamarmora 230, per il giorno 13 maggio 2020, alle ore 11:00, in prima
convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 14 maggio 2020, stessi ora
e luogo, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione
dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea”) ove si procedera, inter alia,
alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della Societa e dal
codice di autodisciplina delle societa quotate (““Codice di Autodisciplina”), per la presentazione
della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

= delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del consiglio di Amministrazione della
Societa sugli argomenti posti all’O.d.G. dell’ Assemblea ex art. 125ter D.lgs. n.58/98 (“TUF”) e
nel documento denominato “Parere di orientamento agli azionisti su dimensione e composizione
del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2020-2022” come pubblicati sul sito internet

dell’Emittente,
presentano

= la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del Consiglio di

Amministrazione della Societa:
Sede Legale Mediolanum Gestione Fondi SGR p.A.
Palazzo Meucci - Via F. Sforza Capitale sociale euro 5.164.600,00 i.v. - Codice Fiscale - Partita IVA - Iscr. Registro Imprese
20080 Basiglio (Ml) - T +39 02 9049.1 Milano n. 06611990158 - Societa appartenente al Gruppo Bancario Mediolanum - Societa
mgf@pec.mediolanum.it iscritta all’Albo delle SGR di cui all’Art. 35 del D. Lgs. 58/1998 al numero 6 della Sezione

“Gestori di OICVM” e al numero 4 della Sezione “Gestori di FIA” - Aderente al Fondo Nazionale
di Garanzia - Societa soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di Banca Mediolanum S.p.A.
www.mediolanumgestionefondi.it Societa con unico Socio
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LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Vincenzo Cariello

2. Secondina Giulia Ravera

3. Luigi De Paoli
4. Laura Ciambellotti

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge, dallo statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate e dalla normativa
vigente.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei
patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo corpo normativo, rilevabili in data odierna sul
sito internet dell’Emittente, e sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la
Borsa — detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa come previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, piu in generale, dallo
statuto e dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRA64E04F205I) e Andrea Ferrero (cod. fisc.
FRRNDR87E05L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale
Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la
presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa,
unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale
deposito presso le autorita competenti e le Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si
rendesse necessario.

% %k ok sk sk

www.mediolanumgestionefondi.it
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GESTIONE FONDI

La lista e corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di
ineleggibilita, incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
disciplina legislativa e regolamentare, dallo statuto sociale del’Emittente e dal Codice di
Autodisciplina, nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti
presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge e dell’orientamento del Consiglio di
Amministrazione in merito al numero massimo di incarichi di amministratore non esecutivo
o di sindaco che puo essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico
di amministratore non esecutivo e/o di sindaco della Societa;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore
degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

% 3k k 3k Xk

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di rivolgersi
allo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax
02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it o studiolegaletrevisan@pec.it .

Milano Tre, 16 aprile 2020

www.mediolanumgestionefondi.it
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LISTAPER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZ ONE DI AZA 5.p.A.

[ sottoscritti titolari di azioni ordinarie di A2A S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”), rappresentanti le
percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Arzionista n. azioni % del capitale sociale
PRAMERICA SICAV (comparto Italian Equity) 500.000 0.02%
Totale 500.000 0.02%

premesso che

" ¢ stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societa, che si terra presso la sede legale
della Societa in Brescia, via Lamarmora 23(, per 1l giorno 13 maggio 2020, alle ore 11:00, in
prima convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 14 maggio 2020,
stessi ora e luogo, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea™) ove si
procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite
il voto di lista,

avuto riguardo

" a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della Societa e
dal codice di autodisciplina delle societa quotate (“Codice di Autodisciplina”), per la
presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina
sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

" delle indicazioni contenute nella Relazione INlustrativa del consiglio di Amministrazione della
Societa sugli argomenti posti all’0.d.G. dell’ Assemblea ex art. 125ter D.Igs. n.58/98 (“TUF”)
e nel documento denominato “Parere di orientamento agli azionisti su dimensione e
composizione del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2020-2()22" come pubblicati sul
sito internet dell’Emittente,

presentano

" la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Coghome

1. Vincenzo Cariello

2. Secondina Giulia Ravera
Pramerica SGR S.pA.

Albe delle SGR - Sezione Gestor di CICYMn. 25, Serione Geston di FIA 1. 179 — Sede Amministrativa Via Monte di Hera 5, 20121 Milanc —Td, +30 02 43024.1, Fax +39 02 57760688,
E-mal info(@ipramericasgrit. Appartenente d Gruppo VA UBT con partita TVA n. 14334690163 - Gruppo UBI Banca - Albo Gruppon. 3111.2 - Soggetta dl’ativitd di direzione e coordinamento
di UBI Banca. Sede Legale Fzza Vitotio Veneto 8, 24122 Ber gamo — Capitde Soaale £19.95546051.v.— Codice Fiscale / Regstro Imprese di Bergamo n, 0280400161
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3. Luigi De Paoli

4, Laura Ciambellotti

Tutti 1 candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge, dallo statuto sociale, dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate e dalla normativa
vigente.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

" I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che  sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione
dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo corpo normativo, rilevabili in data
odierna sul sito internet dell’ Emittente, e sul sito internet della Commissione Nazionale per le
Societa e la Borsa  detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, [l comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti™) e, piu in
generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

" di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Aww.ti Dario Trevisan (CF. TRVDRAG64EO4F2051) e Andrea Ferrero (cod. fisc.
FRRNDR87EO5L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno
n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fraloro, la presente lista
di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, unitamente alla relativa
documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le Societa di gestione del mercato, se in quanto cid si rendesse necessario.

* ok ok %k %

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la propria responsabilita, 'inesistenza di cause di
ineleggibilita, incompatibilitd, nonché il possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
disciplina legislativa e regolamentare, dallo statuto sociale dellEmittente e dal Codice di
Autodisciplina, nonché, pit in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2) currickium vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso
altre societa e rilevanti ai sensi di legge e dell’orientamento del Consiglio di Amministrazione in
merito al numero massimo di incarichi di amministratore non esecutivo o di sindaco che pud
essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di amministratore non
esecutivo e/o di sindaco della Societa;

3) copiadi un documento di identita dei candidati.






i BNP PARIBAS

- SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

16/04/2020

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000465/20

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione REASSURE LIMITED
nome
codice fiscale 9180021654

comune di nascita

data di invio della comunicazione

16/04/2020

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo WINDSOR HOUSE, TELFORD CENTRE

citta SHROPSHIRE stato UNITED KINGDOM
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0001233417

denominazione A2A AZ ORD

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 422.907

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

16/04/2020 20/04/2020 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano



caceils

INVESTOR SERVICES

Comunicazione ex art. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03438 CAB 01600
Denominazione CACEIS BANK, ITALY BRANCH

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) 60763 denominazione CACEIS Bank, Italy Branch

data della richiesta 09/04/2020 data di invio della comunicazione 10/04/2020

n.ro progressivo annuo 20200087 n.ro progressivo della comunicazione causale della
che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari Amundi SGR Spa - AMUNDI DIVIDENDO ITALIA
titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione Amundi SGR Spa - AMUNDI DIVIDENDO ITALIA
nome

codice fiscale 05816060965

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo VIA CERNAIA, 8/10, 20121

citta MILANO stato ITALIA

strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN IT0O001233417

Denominazione A2A S.P.A.

quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. azioni 1610000

vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura vincolo

beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

09/04/2020 20/04/2020 PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE A2A S.P.A.

Note

Firma Intermediario

CACEIS Bank, Italy Branch
Piazza Cavour, 2 20121 Milano



i BNP PARIBAS

- SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

10/04/2020

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000340/20

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione ANIMA SGR SPA ANIMA CRESCITA ITALIA
nome
codice fiscale 07507200157

comune di nascita

data di invio della comunicazione

10/04/2020

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo CORSO GARIBALDI 99

citta MILANO stato ITALY
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0001233417

denominazione A2A AZ ORD

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 3.000.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

09/04/2020 20/04/2020 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano



i BNP PARIBAS

- SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

10/04/2020

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000341/20

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione ANIMA SGR SPA ANIMA INIZIATIVA ITALIA
nome
codice fiscale 07507200157

comune di nascita

data di invio della comunicazione

10/04/2020

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo CORSO GARIBALDI 99

citta MILANO stato ITALY
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0001233417

denominazione A2A AZ ORD

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 5.000.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

09/04/2020 20/04/2020 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano



i BNP PARIBAS

- SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

10/04/2020

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000342/20

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione ANIMA GEO ITALIA
nome
codice fiscale 7507200157

comune di nascita

data di invio della comunicazione

10/04/2020

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo CORSO GARIBALDI 99

citta MILANO stato ITALY
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0001233417

denominazione A2A AZ ORD

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 1.000.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

09/04/2020 20/04/2020 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano



i BNP PARIBAS

- SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

10/04/2020

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000343/20

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione ANIMA ITALIA ANIMA SGR
nome
codice fiscale 07507200157

comune di nascita

data di invio della comunicazione

10/04/2020

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo CORSO GARIBALDI 99

citta MILANO stato ITALY
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0001233417

denominazione A2A AZ ORD

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 1.000.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

09/04/2020 20/04/2020 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano



Allegato B1

| Comunicazione artt. 41/43 del Provvedimento Post Trading

1. Intermediario che effettua la comunicazione
[ABI 21723

|Denominazione THE BANK OF NEW YORK MELLON SA/NV |

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

[ABI (n.ro conto MT) 60684

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione

[14/04/2020 [15/04/2020 [ |
5. n.ro progressivo annuo 6. n.ro progressivo della comunicazione che si intende rettificare/revocare (2)
[25/2020 [18/2020 & 19/2020 |

7. causale della rettifica/revoca (2)

|Merge into one cert. + name and note(16) correction |

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:

coghome o denominazione Stichting Depositary APG Developed Markets Equity Pool |

nome |

codice fiscale |

[comune di nascita | [provincia di nascita |

[data di nascita | | |

indirizzo
Oude Lindestraat 70, 6411EJ Heerlen

[citta Heerlen | stato : Netherlands

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

[ISIN IT0001233417 |

[denominazione A2A S.p.A. |

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

| 4,000,000

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura

[Beneficiario vincolo |

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile

[ 14/04/2020] 20/04/2020] |DEP |

16. note

Per la presentazione della candidatura per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A.

Firma Intermediario

Larisa Romanchenko
The Bank of New York Mellon SA/NV

£

. i i
[ ﬁ,{_ L.c?_.s-(,-/ -

Larisa F{mnan&':enkm
Team Leader

BNY MELLON

(2) Campi da valorizzare in caso di Comunicazioni art. 43 del Provvedimento.



i BNP PARIBAS

- SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano
Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABIL 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione
17/04/2020 17/04/2020

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione causale della

annuo che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

0000000495/20

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:
cognome o denominazione STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY MINIMUM VOLATILITY POOL
nome

codice fiscale

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo CORIOVALLUMSTRAAT 46

citta Heerlen stato NETHERLANDS

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
ISIN 1T0001233417

denominazione A2A AZ ORD

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 16.000.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

14/04/2020 20/04/2020 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione
(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services
Succursale di Milano
Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano



CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA MONTE TITOLI
(DLGS 24/2/98 N. 58 — DLGS 24/6/98 N. 213)

AZIENDA DI CREDITO - FILIALEDI | 1 10
I—I N.D’ORDINE |—|
DEPObank
BANCA DEPOSITARIA ITALIANA S.p.A. 93
Spettabile
DATARILASCIO 1 10/04/2020 IARCA FONDI SGR S.p.A.
Fondo Arca Azioni ltalia
Via Disciplini, 3
20123 Milano (MI)
N.PR.ANNUO |3 CODICE CLIENTE | 4
I_I I_I C.F. 09164960966
93 6 LUOGO E DATA DI NASCITA

A RICHIESTADI

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 20/04/2020 ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
MONTE TITOLI DEL NOMINATIVO SOPRAINDICATO CON | SEGUENTI STRUMENTI FINANZIARI:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTO FINANZIARIO QUANTITA’

170001233417 A2A ORD 2.080.000 AZIONI

SUDETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L’ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI A2A SPA

IL DEPOSITARIO

DEPObank — Banca Depositaria Italiana S.p.A.

DELEGA PER L’INTERVENTO IN ASSEMBLEA DEL

AZIENDA DI CREDITO FILIALE DI

N.ORDINE
N.PROGRESSIVO ANNUO
SPETT.
VI COMUNICHIAMO CHE
IL SIGNOR E’ DELEGATO A RAPPRESENTAR

PER L’ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO.

DATA

FIRMA




CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA MONTE TITOLI
(DLGS 24/2/98 N. 58 — DLGS 24/6/98 N. 213)

AZIENDA DI CREDITO - FILIALEDI | 1 10
I—I N.D’ORDINE |—|
DEPObank
BANCA DEPOSITARIA ITALIANA S.p.A. 94
Spettabile
DATARILASCIO 1 10/04/2020 IARCAFONDISGRSp.A. )
Fondo Arca Economia Reale Bilanciato Italia 55
Via Disciplini, 3
20123 Milano (MI)
N.PR.ANNUO |3 CODICE CLIENTE | 4
I_I I_I C.F. 09164960966
94 6 LUOGO E DATA DI NASCITA

A RICHIESTADI

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA FINO AL 20/04/2020 ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
MONTE TITOLI DEL NOMINATIVO SOPRAINDICATO CON | SEGUENTI STRUMENTI FINANZIARI:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTO FINANZIARIO QUANTITA’

170001233417 A2A ORD 170.000 AZIONI

SUDETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L’ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI A2A SPA

IL DEPOSITARIO

DEPObank — Banca Depositaria Italiana S.p.A.

DELEGA PER L’INTERVENTO IN ASSEMBLEA DEL

AZIENDA DI CREDITO FILIALE DI

N.ORDINE
N.PROGRESSIVO ANNUO
SPETT.
VI COMUNICHIAMO CHE
IL SIGNOR E’ DELEGATO A RAPPRESENTAR

PER L’ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO.

DATA

FIRMA




COMUNICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA ACCENTRATO

BANCA POPOLARE DI SONDRIO
SEDE CENTRALE

Data di rilascio 09/04/2020

(Art. 23 del Provvedimento congiunto Banca d'ltalia/Consob del 22.2.2008

aggiornato con atto Banca d'ltalia/Consob del 24.12.2010)

Numero progressivo annuo

66

6

Codice Cliente

5696

Numero d'ordine

1

VIA NAPO TORRIANI 29

20124 MILANO M|

ETICA SGR SPA F.DO ETICA BILANCIATO

A richiesta di

Luogo di nascita

Data di nascita

Codice fiscale 13285580158

La presente comunicazione, con efficacia FINO ATUTTO IL 20/04/2020
Monte Titoli del nominativo sopraindicato con i seguenti titoli:

, attesta la partecipazione al sistema

Codice

Descrizione del titolo

Quantita

IT0001233417

A2A SPA

4.618.044

Sui suddetti titoli risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per I'esercizio del seguente diritto:

PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI A2A SPA

Mod. cert_posssesso_az_obb (Edizione 01/02/13 - APS)

L'Intermed

BANCA POPOLAR
Sede

e/ \‘

rio

‘ale

ONDRIO

Copia per il Cliente




COMUNICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA ACCENTRATO

(Art. 23 del Provvedimento congiunto Banca d'ltalia/Consob del 22.2.2008
aggiornato con atto Banca d'ltalia/Consob del 24.12.2010)

BANCA POPOLARE DI SONDRIO
SEDE CENTRALE

Data dirilascio 09/04/2020

Numero progressivo annuo

68

6

Codice Cliente

5696

Numero d' ordine

3

ETICA SGR SPA F.DO ETICA OBBLIGAZIONA-
RIO MISTO

VIA NAPO TORRIANI 29
20124 MILANO MI

A richiesta di

Luogo di nascita

Data di nascita

Codice fiscale 13285580158

La presente comunicazione, con efficacia FINO A TUTTO IL 20/04/2020
Monte Titoli del nominativo sopraindicato con i seguenti itoli:

, attesta la partecipazione al sistema

Codice

Descrizione del titolo

Quantita

[T0001233417

A2A SPA

1.005.579

Sui suddetti titoli risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per I'esercizio del seguente diritto:

PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI A2A SPA

Mod. cert_possesso_az_obb (Edizione 01/02/13 - APS)

L'Intermediario

Copia per il Cliente




COMUNICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA ACCENTRATO

(Art. 23 del Prowvedimento congiunto Banca d'ltalia/Consob del 22.2.2008
aggiornato con atto Banca d'ltalia/Consob del 24.12.2010)

BANCA POPOLARE DI SONDRIO
SEDE CENTRALE

Data di rilascio 09/04/2020

Numero progressivo annuo

67

6

Codice Cliente

5696

Numero d'ordine

2

ETICA SGR SPA F.DO ETICA AZIONARIO

VIA NAPO TORRIANI 29
20124 MILANO MI

A richiesta di

Luogo di nascita

Data di nascita

Codice fiscale 13285580158

La presente comunicazione, con efficacia FINO A TUTTO IL 20/04/2020
Monte Titoli del nominativo sopraindicato con i seguenti titoli:

, attesta la partecipazione al sistema

Codice

Descrizione del titolo

Quantita

IT0001233417

A2A SPA

1.742.400

Sui suddetti titoli risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per I'esercizio del seguente diritto:

PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI A2A SPA

Mod. cert_possesso_az_obb (Edizione 01/02/13 - APS)

L'Intermediario

Copia per il Cliente




COMUNICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA ACCENTRATO

BANCA POPOLARE DI SONDRIO
SEDE CENTRALE

Data di rilascio 09/04/2020

(Art. 23 del Provvedimento congiunto Banca d'ltalia/Consob del 22.2.2008

aggiornato con atto Banca d'ltalia/Consob del 24.12.2010)

Numero progressivo annuo

69

6

Codice Cliente

5696

Numero d'ordine

4

ETICA SGR SPA F.DO ETICA RENDITA
BILANCIATA

VIA NAPO TORRIANI 29
20124 MILANO MI

A richiesta di

Luogo di nascita

Data di nascita

Codice fiscale 13285580158

La presente comunicazione, con efficacia FINO ATUTTO IL 20/04/2020
Monte Titoli del nominativo sopraindicato con i seguenti titoli:

, attesta la partecipazione al sistema

Codice

Descrizione del titolo

Quantita

(T0001233417

A2A SPA

1.483.366

Sui suddetti titoli risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per I'esercizio del seguente diritto:

PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI A2A SPA

Mod. cert_possesso_az_obb (Edizione 01/02/13 - APS)

L'Intermediario

BANCA POPOLARE DI SONDRIO
Sede tral

Copia per il Cliente




Direzione Centrale Operations

I N | ES‘fl 1N Sm MOLO Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
09/04/2020 09/04/2020 1483
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH
Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione Eurizon Fund - Italian Equity Opportunities

Nome

Codice fiscale 19884400255

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo 8, Avenue de la Liberte L-1930

Citta Luxembourg Stato ESTERO

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO001233417 Denominazione A2A SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 154.000,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia )
09/04/2020 20/04/2020 oppure [ fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)
Note

MASSIMILIANO SACCANI

HCacoauss

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza 5. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria; Via Monte di Fieta, 8 20121 Milano  Capitale
Sociale Eurc 9.085.663.010,32 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo VA& “Intesa
Sanpacla” Partita VA 11991500015 (T11921500015) M. lscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 30692 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”™ iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari



Direzione Centrale Operations

I N | ES‘fl 1N Sm MOLO Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
09/04/2020 09/04/2020 1484
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH
Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione Eurizon Investment SICAV - PB Flexible Macro

Nome

Codice fiscale 19974500143

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo 49, AVENUE JF KENNEDY L-1855 LUXEMBOURG

Citta Luxembourg Stato ESTERO

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO001233417 Denominazione A2A SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 1.423.568,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia )
09/04/2020 20/04/2020 oppure [ fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)
Note

MASSIMILIANO SACCANI

HCacoauss

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza 5. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria; Via Monte di Fieta, 8 20121 Milano  Capitale
Sociale Eurc 9.085.663.010,32 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo VA& “Intesa
Sanpacla” Partita VA 11991500015 (T11921500015) M. lscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 30692 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”™ iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari



Direzione Centrale Operations

I N | ES‘fl 1N Sm MOLO Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018
Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
09/04/2020 09/04/2020 1475
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI

Nome

Codice fiscale 04550250015

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE,3

Cittay 20121 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO001233417 Denominazione A2A SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 75.308,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia )
09/04/2020 20/04/2020 oppure [ fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)
Note

MASSIMILIANO SACCANI

HCacoauss

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza 5. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria; Via Monte di Fieta, 8 20121 Milano  Capitale
Sociale Eurc 9.085.663.010,32 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo VA& “Intesa
Sanpacla” Partita VA 11991500015 (T11921500015) M. lscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 30692 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”™ iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari



Direzione Centrale Operations

I N | ES‘fl 1N Sm MOLO Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018
Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
09/04/2020 09/04/2020 1476
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA

Nome

Codice fiscale 04550250015

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE,3

Cittay 20121 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO001233417 Denominazione A2A SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 1.240.327,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia )
09/04/2020 20/04/2020 oppure [ fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)
Note

MASSIMILIANO SACCANI

HCacoauss

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza 5. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria; Via Monte di Fieta, 8 20121 Milano  Capitale
Sociale Eurc 9.085.663.010,32 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo VA& “Intesa
Sanpacla” Partita VA 11991500015 (T11921500015) M. lscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 30692 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”™ iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari



Direzione Centrale Operations

I N | ES‘fl 1N Sm MOLO Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018
Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
09/04/2020 09/04/2020 1477
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70

Nome

Codice fiscale 04550250015

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE,3

Cittay 20121 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO001233417 Denominazione A2A SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 534.173,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia )
09/04/2020 20/04/2020 oppure [ fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)
Note

MASSIMILIANO SACCANI

HCacoauss

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza 5. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria; Via Monte di Fieta, 8 20121 Milano  Capitale
Sociale Eurc 9.085.663.010,32 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo VA& “Intesa
Sanpacla” Partita VA 11991500015 (T11921500015) M. lscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 30692 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”™ iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari



Direzione Centrale Operations

I N | ES‘fl 1N Sm MOLO Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018
Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
09/04/2020 09/04/2020 1478
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40

Nome

Codice fiscale 04550250015

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo PIAZZETTA GIORDANO DELL'AMORE,3

Cittay 20121 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO001233417 Denominazione A2A SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 547.524,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia )
09/04/2020 20/04/2020 oppure [ fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)
Note

MASSIMILIANO SACCANI

HCacoauss

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza 5. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria; Via Monte di Fieta, 8 20121 Milano  Capitale
Sociale Eurc 9.085.663.010,32 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo VA& “Intesa
Sanpacla” Partita VA 11991500015 (T11921500015) M. lscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 30692 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”™ iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari



Comunicazione ex artt. 43 — 44 — 45 del Provvedimento Unico sul Post-Trading del 13 agosto 2018

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03296 CAB 1601
denominazione FIDEURAM INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.p.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) I:l
denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione

10.04.2020 10.04.2020
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della

annuo che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)

491 L1 L]

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY

nome
codice fiscale [ ]

comune di nascita provincia di nascita |:|:|
data di nascita [ ]  nazionalita _IRLANDA

indirizzo 2P FLOOR-INTERNATIONAL HOUSE-3 HARBOURMASTER PLACE-IFSC

citta DUBLIN DO1 Stato K8F1 IRELAND

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

1T0001233417

denominazione A2A SPA

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

1.429.000

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura ]:|:| data di: O costituzione O modifica O estinzione |:|

Beneficiario vincolo

15. diritto esercitabile

13. data di riferimento 14. termine di efficacia
10.04.2020 20.04.2020 DEP
16. note
COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
A2A S.P.A.

INTESA SANPAOLO S.p.A.
per procura di FIDEURAM ISPB S.p.A.
»{Pagrafe ed Amministrazione Strumenti Finanziari

L/é////J - d / \NLNQOQ &JLW

17. Sezione riservata all’Emittente

Data della rilevazione nell’Elenco |:|

Causale della rilevazione s | . .
Iscrizione Maggiorazione [ Cancellazione [0

Motivazione della cancellazione o del rifiuto di iscrizione

Firma dell’Emittente



Direzione Centrale Operations

I N | ES‘fl 1N Sm MOLO Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
10/04/2020 10/04/2020 1536
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - FIDEURAM ITALIA

Nome

Codice fiscale 07648370588

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo VIA MONTEBELLO 18

Citta 20121 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO001233417 Denominazione A2A SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 46.000,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia )
10/04/2020 20/04/2020 oppure [ fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)
Note

MASSIMILIANO SACCANI

HCacoauss

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza 5. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria; Via Monte di Fieta, 8 20121 Milano  Capitale
Sociale Eurc 9.085.663.010,32 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo VA& “Intesa
Sanpacla” Partita VA 11991500015 (T11921500015) M. lscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 30692 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”™ iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari



Direzione Centrale Operations

I N | ES‘fl 1N Sm MOLO Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
10/04/2020 10/04/2020 1537
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - PIANO AZIONI ITALIA

Nome

Codice fiscale 07648370588

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo VIA MONTEBELLO 18

Citta 20121 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO001233417 Denominazione A2A SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 1.571.000,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia )
10/04/2020 20/04/2020 oppure [ fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)
Note

MASSIMILIANO SACCANI

HCacoauss

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza 5. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria; Via Monte di Fieta, 8 20121 Milano  Capitale
Sociale Eurc 9.085.663.010,32 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo VA& “Intesa
Sanpacla” Partita VA 11991500015 (T11921500015) M. lscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 30692 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”™ iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari



Direzione Centrale Operations

I N | ES‘fl 1N Sm MOLO Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
10/04/2020 10/04/2020 1538
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - PIANO BILANCIATO ITALIA 50

Nome

Codice fiscale 07648370588

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo VIA MONTEBELLO 18

Citta 20121 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO001233417 Denominazione A2A SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 420.000,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia )
10/04/2020 20/04/2020 oppure [ fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)
Note

MASSIMILIANO SACCANI

HCacoauss

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza 5. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria; Via Monte di Fieta, 8 20121 Milano  Capitale
Sociale Eurc 9.085.663.010,32 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo VA& “Intesa
Sanpacla” Partita VA 11991500015 (T11921500015) M. lscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 30692 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”™ iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari



Direzione Centrale Operations

I N | ES‘fl 1N Sm MOLO Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
10/04/2020 10/04/2020 1539
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - PIANO BILANCIATO ITALIA 30

Nome

Codice fiscale 07648370588

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo VIA MONTEBELLO 18

Citta 20121 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO001233417 Denominazione A2A SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 66.000,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia )
10/04/2020 20/04/2020 oppure [ fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)
Note

MASSIMILIANO SACCANI

HCacoauss

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza 5. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria; Via Monte di Fieta, 8 20121 Milano  Capitale
Sociale Eurc 9.085.663.010,32 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo VA& “Intesa
Sanpacla” Partita VA 11991500015 (T11921500015) M. lscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 30692 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”™ iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari



Comunicazione ex artt. 43 — 44 — 45 del Provvedimento Unico sul Post-Trading del 13 agosto 2018

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03296 CAB 1601
denominazione FIDEURAM INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.p.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) I:l
denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione

10.04.2020 10.04.2020

6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della

5. n.ro progressivo
che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)

annuo

489 L] L 1

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:
cognome o denominazione INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY

nome
codice fiscale [ ]

comune di nascita

provincia di nascita |:|:|

data di nascita |:| nazionalita LUSSEMBURGO
indirizzo 9-11 RUE GOETHE
citta L-1637 LUXEMBOURG Stato LUSSEMBURGO

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

1T0001233417

Denominazione A2A SPA

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura ]:|:| data di: O costituzione O modifica O estinzione |:|

Beneficiario vincolo

15. diritto esercitabile

13. data di riferimento 14. termine di efficacia
10.04.2020 20.04.2020 DEP
16. note
COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
A2A SPA

INTESA SANPAOLO S.p.A.
per procura di FIDEURAM ISPB S.p.A.
»{Pagrafe ed Amministrazione Strumenti Finanziari

L/é////J - d / \NLNQOQ &JLW

17. Sezione riservata all’Emittente

Data della rilevazione nell’Elenco |:|

Causale della rilevazione s | . .
Iscrizione Maggiorazione [ Cancellazione [0

Motivazione della cancellazione o del rifiuto di iscrizione

Firma dell’Emittente



i BNP PARIBAS

- SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

09/04/2020

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000326/20

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione GENERALI INVESTMENTS SICAV
nome
codice fiscale 20024500242

comune di nascita

data di invio della comunicazione

09/04/2020

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo 60 AVENUE J F KENNEDY

citta LUSSEMBURGO stato LUXEMBOURG
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0001233417

denominazione A2A AZ ORD

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 1.500.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

09/04/2020 20/04/2020 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano



i BNP PARIBAS

- SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

09/04/2020

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000328/20

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione GENERALI SMART FUNDS SICAV
nome
codice fiscale 20164501400

comune di nascita

data di invio della comunicazione

09/04/2020

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo 60 AVENUE J F KENNEDY

citta LUXEMBOURG stato LUXEMBOURG
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0001233417

denominazione A2A AZ ORD

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 417.663

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

09/04/2020 20/04/2020 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano



i BNP PARIBAS

- SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

09/04/2020

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000329/20

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione GENERALI SMART FUNDS SICAV
nome
codice fiscale 20164501400

comune di nascita

data di invio della comunicazione

09/04/2020

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo 60 AVENUE J F KENNEDY

citta LUXEMBOURG stato LUXEMBOURG
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0001233417

denominazione A2A AZ ORD

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 252.497

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

09/04/2020 20/04/2020 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano



i BNP PARIBAS

- SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex art. 43 del Regolamento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

09/04/2020

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000334/20

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione KAIROS INTERNATIONAL SICAV - KEY
nome
codice fiscale 20064501098

comune di nascita

data di invio della comunicazione

09/04/2020

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo 60, AVENUE J.F. KENNEDY

citta LUXEMBOURG stato LUXEMBOURG
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0001233417

denominazione A2A AZ ORD

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 1.500.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

09/04/2020 20/04/2020 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano



Citibank Europe Plc

CERTIFICAZIONE EX ART. 42 E EX ART. 43
DEL PROVVEDIMENTO BANCA DITALIA/CONSOB 22 FEBERAIO 2008 MODIFICATO IL 13 AGOSTO 2018

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI [ 21082/Conto Monte 3566 | cas | 1600 |

dencminazione [ CITIBANK EURCPE PLC |

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n. conto MT) [ i

denominazione | |

3. Data della richiesta 4. Data di invic della comunicazicne
[ 10.04.2020 [ 14.04.2020 |
ggmmssaa ggmmssaa
5. N.ro progressivo 6. N.ro progressive della 7. Causale della
annuo comunicazione che si intende rettificalrevoca

rettificare/revocare

I 192/2020 | ! | l |

8. nominative del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

| CITIBANK NA - LONDON BRANCH - GW

9. Titolare degli strumenti finanziari

Cognome o denominazione LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED

Nome

Codice Fiscale | |

Comune di Nascita [ | Provincia di nascita i |
Data di nascita {ggmmaa) | Nazionalita' | |
Indirizzo [ ONE COLEMAN STREET |
Citta' [ Lonpon, Eczr san | UK

10. Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN [ moo01233417 ]
denominazione | A2aspa |
11.Quantita’ strumenti finanziari oggetto di comunicazione 7,130,399 |

12. Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione :

Natura | !

Beneficiario Vincolo I |

13. Data di riferimento 14. Termine di Efficacia 15.Diritto esercitabile
09.04.2020 21.04.2020 (INCLUDED) DEP
gammssaa ggmmssaa

SI RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA
16. Note PRESENTAZIONE DI UNA LISTA PER
LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE




Citibank Europe Plc

CERTIFICAZIONE EX ART. 42 E EX ART. 43
DEL PROVVEDIMENTO BANCA DITALIA/CONSOB 22 FEBERAIO 2008 MODIFICATO IL 13 AGOSTO 2018

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI [ 21082/Conto Monte 3566 | cas | 1600 |

dencminazione [ CITIBANK EURCPE PLC |

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n. conto MT) [ i

denominazione | |

3. Data della richiesta 4. Data di invic della comunicazicne
[ 10.04.2020 [ 14.04.2020 |
ggmmssaa ggmmssaa
5. N.ro progressivo 6. N.ro progressive della 7. Causale della
annuo comunicazione che si intende rettificalrevoca

rettificare/revocare

I 194/2020 | ! | l |

8. nominative del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

| CITIBANK NA - LONDON BRANCH - GW

9. Titolare degli strumenti finanziari

Cognome o denominazione LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED

Nome

Codice Fiscale | |

Comune di Nascita [ | Provincia di nascita i |
Data di nascita {ggmmaa) | Nazionalita' | |
Indirizzo [ ONE COLEMAN STREET |
Citta' [ Lonpon, Eczr san | UK

10. Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN [ moo01233417 ]
denominazione | A2aspa |
11.Quantita’ strumenti finanziari oggetto di comunicazione 53,784 |

12. Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione :

Natura | !

Beneficiario Vincolo I |

13. Data di riferimento 14. Termine di Efficacia 15.Diritto esercitabile
09.04.2020 21.04.2020 (INCLUDED) DEP
gammssaa ggmmssaa

SI RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA
16. Note PRESENTAZIONE DI UNA LISTA PER
LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE




Citibank Europe Plc

CERTIFICAZIONE EX ART. 42 E EX ART. 43
DEL PROVVEDIMENTO BANCA DITALIA/CONSOB 22 FEBERAIO 2008 MODIFICATO IL 13 AGOSTO 2018

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI [ 21082/Conto Monte 3566 | cas | 1600 |

dencminazione [ CITIBANK EURCPE PLC |

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n. conto MT) [ i

denominazione | |

3. Data della richiesta 4. Data di invic della comunicazione
[ 14.04.2020 | 14.04.2020 |
gammssaa ggmmssaa
5. N.ro progressivo 6. N.ro progressive della 7. Causale della
annuo comunicazione che si intende rettificalrevoca

rettificare/revocare

I 196/2020 | ! | l |

8. nominative del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

[ RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A.

9. Titolare degli strumenti finanziari

Cognome o denominazione CHALLENGE FUNDS-CHALLENGE ITALIAN EQUITY

Nome

Codice Fiscale | |

Comune di Nascita [ | Provincia di nascita i |
Data di nascita {ggmmaa) | Nazionalita' | |
Indirizzo [[4THFLOOR, THE EXCHANGE, GEORGES DOCK, IFSC |
Citta' [ DUBLIN 1 | IRELAND

10. Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN [ 1T0001233417 ]
denominazione | A2aspPa |
11.Quantita’ strumenti finanziari oggetto di comunicazione 2,000,000 ]

12. Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione :

Natura | !

Beneficiario Vincolo I |

13. Data di riferimento 14. Termine di Efficacia 15.Diritto esercitabile
10.04.2020 21.04.2020 (INCLUDED) DEP
ggmmssaa ggmmssaa

SI RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA
16. Note PRESENTAZIONE DI UNA LISTA PER
LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE




Direzione Centrale Operations

I N | ES‘fl 1N Sm MOLO Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
16/04/2020 16/04/2020 1901
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - Flessibile Futuro Italia

Nome

Codice fiscale 06611990158

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo VIA SFORZA,15

Citta 02008 BASIGLIO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO001233417 Denominazione A2A SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 4.500.000,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia )
16/04/2020 20/04/2020 oppure [ fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)
Note

MASSIMILIANO SACCANI

HCacoauss

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza 5. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria; Via Monte di Fieta, 8 20121 Milano  Capitale
Sociale Eurc 9.085.663.010,32 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo VA& “Intesa
Sanpacla” Partita VA 11991500015 (T11921500015) M. lscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 30692 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”™ iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari



Direzione Centrale Operations

I N | ES‘fl 1N Sm MOLO Servizio Operations Transaction Banking e Financial Institutions
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
16/04/2020 16/04/2020 1902
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - Flessibile Sviluppo Italia

Nome

Codice fiscale 06611990158

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo VIA SFORZA,15

Citta 02008 BASIGLIO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO001233417 Denominazione A2A SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 4.500.000,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia )
16/04/2020 20/04/2020 oppure [ fino arevoca
Codice Diritto DEP  Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)
Note

MASSIMILIANO SACCANI

HCacoauss

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza 5. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria; Via Monte di Fieta, 8 20121 Milano  Capitale
Sociale Eurc 9.085.663.010,32 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo VA& “Intesa
Sanpacla” Partita VA 11991500015 (T11921500015) M. lscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 30692 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”™ iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari



Citibank Europe Plc

CERTIFICAZIONE EX ART. 42 E EX ART. 43
DEL PROVVEDIMENTO BANCA DITALIA/CONSOB 22 FEBERAIO 2008 MODIFICATO IL 13 AGOSTO 2018

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI [ 21082/Conto Monte 3566 | cas | 1600 |

dencminazione [ CITIBANK EURCPE PLC |

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n. conto MT) [ i

denominazione | |

3. Data della richiesta 4. Data di invic della comunicazione
[ 10.04.2020 [ 14.04.2020 |
gammssaa ggmmssaa
5. N.ro progressivo 6. N.ro progressive della 7. Causale della
annuo comunicazione che si intende rettificalrevoca

rettificare/revocare

I 190/2020 | ! | l |

8. nominative del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

[ RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A.

9. Titolare degli strumenti finanziari

Cognome o denominazione PRAMERICA SICAV

Nome

Codice Fiscale | |

Comune di Nascita [ | Provincia di nascita i |

Data di nascita {ggmmaa) | Nazionalita' | |

Indirizzo | CENTRE ETOILE 11-.13, BOULEVARD DE LA FOIRE |

Citta' [ L-1528 LUXEMBOURG | LUXEMBOURG

10. Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN [ 1T0001233417 ]
denominazione | A2aspPa |
11.Quantita’ strumenti finanziari oggetto di comunicazione 500,000 |

12. Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione :

Natura | !

Beneficiario Vincolo I |

13. Data di riferimento 14. Termine di Efficacia 15.Diritto esercitabile
09.04.2020 20.04.2020 (INCLUDED) DEP
ggmmssaa ggmmssaa

SI RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA
16. Note PRESENTAZIONE DI UNA LISTA PER
LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI LEGGE E DI
INDIPENDENZA

11 sottoscritto Prof. Avv. Vincenzo CARIELLO, nato ad AREZZO, il 23
dicembre 1965, codice fiscale CRLVCN65T23A390V, residente in MILANO,
via PIETRO COSSA, n. 1

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
A2A S.p.A. (“Societd™) che si terra presso la sede legale della Societa in
Brescia, via Lamarmora 230, per il giorno 13 maggio 2020, alle ore 11:00,
in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il
giorno 14 maggio 2020, stessi ora e luogo o nel diverso luogo, data e ora, in
caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione
da parte della Societa (“Assemblea”),

B) & a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dallo statuto della Societd e dal Codice di
Autodisciplina promosso dal Comitato per la Corporate Governance
(“Codice di Autodisciplina”), per la presentazione della lista dei candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, nonché delle
indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione della Societd sugli -argomenti posti all’O.d.G.
dell’ Assemblea (“Relazione™) ex art. 125 ter D.lgs. n. 58 del 24 febbraio
1998 (“TUF”) e nel documento denominato “Parere di orientamento agli
azionisti su dimensione e composizione del Consiglio di Amministrazione
per il triennio 2020-2022 "come pubblicati sul sito internet della Societa;

tutto cid premesso,

il/1a sottoscritto/a, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e
di Statuto, nonché per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000,
n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara
= |’inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilita a

ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa (anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.);

= di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla normativa,
anche regolamentare, vigente, e dallo statuto sociale ivi inclusi i requisiti di
professionalitd, onorabilita ex art. 147-quinquies, comma 1, del TUF (come
individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n. 162);

= di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla
vigente disciplina legislativa (artt. 147ter, IV comma, ¢ 148, III comma, TUF)



e regolamentare (art. 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99), nonché richiesti e previsti dallo Statuto della Societa, dal
Codice di Autodisciplina e dalla Relazione per la nomina alla suddetta carica
e, pit in generale, da ogni ulteriore disposizione in quanto applicabile;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o oruppi di imprese concorrenti della
Societa;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge
e di statuto e, pill in generale, ai sensi della normativa vigente nonché ai sensi
dell’orientamento del Consiglio di Amministrazione in merito al numero
massimo di incarichi di amministratore non esecutivo o di sindaco che pud
essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di
amministratore non esecutivo e/o di sindaco della Societa;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi
della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, del Codice
di Autodisciplina e dell’orientamento del Consiglio di Amministrazione in
merito al numero massimo di incarichi di amministratore non esecutivo o di
sindaco che pud essere considerato compatibile con un efficace svolgimento
dell’incarico di amministratore non esecutivo e/o di sindaco della Societa,
nonché copia di un documento di identita, autorizzando fin d’ora la loro
pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ogni eventuale variazione delle informazioni
rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione 1donea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito  del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara infine

di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della
Societa e I’eventuale nomina alla carica di amministratore della Societa.

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’elezione
dell’organo e/o degli organi sociali della Societa che si terra in occasione
dell’ Assemblea;

di non essere disponibile, sin da ora, ad accettare la carica di Presidente e/o
Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione qualora I’esito della



procedura statutariamente prevista di elezione di tale organo sociale dovesse
comportarne I’ attribuzione.

Data:
Milano, 9 aprile 2020

Si qutorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’accettazione della
medesima.



.'&éuropass

INFORMAZIONI PERSONALI

QUALIFICAACCADEMICA

2004 - oggi

2001 - oggi

POSIZIONE ACCADEMICA
ATTUALE

1 ottobre 2012 — oggi

QUALIFICA PROFESSIONALE

1894 — oggi

Curriculumn Vitae : Vincenzo Cariello

Vincenzo Cariello

B
vincenzo.canello@unicatt.it.
Vincenzo.cariello@rccdlex.com

Cell: 348 9338166

Sesso M | Data e luogo di nascita 23/12/1965, Arezzo | Nazionalita italiana

=
Professore Ordinario di Diritto Commerciale
Professore di | fascia
m
Professore Ordinario di Diritto Commerciale
Universita Cattolica del Sacro Cuore, sede di Milano — Facolta di Giurisprudenza.
|

Avvocato

= Tipologie di attivita:
= pareristica pro-veritate
« consulenza e assistenza giudiziale e stragiudiziale
= componente di collegi arbitrali.

= Aree di competenza e attivita:
< diritto societario e diritto dei mercati finanziari
« in particolare: diritti degli azionisti; assetti proprietari e di controllo; organi sociali; finanziamento
dellimpresa; quotazione di titoli azionari, di debito, convertibili; offerte pubbliche di acquisto e di
scambio; operazioni con parti comelate; informazione societaria; informazione contabile;
operazioni sul capitale; operazioni straordinarie; disciplina degli intermediari; abusi di mercato.
« diritto bancario:
in particolare: assetti proprietari e di controllo; organi sociali; crganizzaziane intema; compliance;
regole prudenziali; operazioni con soggetti collegati.

® Unione europea, 2002-2013 | hitp:/feuropass, cedelop.europa.cu Pagina1/9



“Sguropass

POSIZIONE PROFESSIONALE

ATTUALE

2 maggio 2019- oggi

POSIZIONIACCADEMICHE
PRECEDENTI

1 novembre 2007 ~
30 settembre 2012

1 ottobre 2004 —
31 ottobre 2007

1 novembre 2001 —
30 setternbre 2004

1 novembre 2000 —
31 oftobre 2001

1 gennaio 1998 —
28 ottobre 2000

Curriculum Vitae Vincenzo Cariello

Of Counsel presso studio legale

RCCD Studio legale, Milano

Professore Ordinario di Diritto Commerciale
Universita Cattolica del Sacro Cuore, sede di Piacenza — Facolta di Giurisprudenza.
= Titolare degli insegnamenti di:

« Diritto Commerciale | (2007-2009).

« Diritto Commerciale | e Diritto Privato Comparato (2009-2010).

= Diritto Commerciale Il (Diritto delle societa quotate) (2010 - 2012).

Professore Ordinario di Diritto Commerciale
Universita di Ferrara — Facolta di Giurdsprudenza.
= Titolare degliinsegnamenti di:

= Diritto Commerciale |l (Diritto delle sccieta quotate).
o Diritto Commerciale Comunitario e Intemazionale.

Professore Straordinario di Diritto Commerciale
Universita di Ferrara— Facolta di Giurisprudenza.
= Titolare degli insegnamenti di:

= Diritto Commerciale Il (Diritto delle societa quotate).

« Diritto Commerciale Comunitario e Intemazionale.

Professore Associato di Diritto Commerciale
Universita di Ferrara — Facolta di Giurisprudenza.

= Titolare degli insegnamenti di:
= Diritto Fallmentare..
o Diritto Commerciale Comunitario e Intemazionale.

Ricercatore di Diritto Commerciale
Universita Cattolica del Sacro Cuore, sede di Milano — Facolta di Giurisprudenza.

= Ricerca scientifica.

® Unione europea, 2002-2013 | htpileuropass.cedefop.europa.eu Pagina2/9



: :}Keuropass

PRECEDENTI POSIZIONI
PROFESSIONALI

1 gennaio 2018-20 febbraio 2019

1 gennaio 2016 — 31 dicembre
2017

1 gennaio 2013-31 dicembre
2015

1 gennaio 2007 -
31 dicembre 2012

1 gennaio 2005 -
31 dicembre 2006

marzo 2002 -
cttobre 2004

ottobre 2001 =
febbraio 2002

INCARICHI ACCADEMICI

2007 - oggi

2013 - 2014

2010

maggio 2007 —febbraio 2014

INCARICHI PROFESSIONALI

Curriculum Vitae

Of Counsel presso studio legale
Mazzoni Regoli Pagni

Socio presso studio legale
Mazzoni Regoli Cariello Pagni
Of Counsel presso studio legale

Chiomenti Studio Legale, Milano.

Socio presso studio legale
Chiomenti Studio Legale, Milano,

Awvocato
Chiomenti Studio Legale, Milano.

Of counsel presso studio legale
Pedersoli ¢ Lombardi, Milano.

Of counsel presso studio legale
Tavormina Balbis e Associati, Milano.

Vincenzo Cariello

A

Membro del Collegio dei Docenti del Dottorato di Ricerca in Diritto commerciale
intemo & internazionale (ora denominato: Impresa, Lavoro, Societa)

Universita Cattolica del Sacro Cuore, sede di Milano.

Membro Gruppi di Lavoro Assonime
Gruppi di lavoro Assonime sul futuro del diritto societario europeo.

Membro Gruppo di accademici Consob
Gruppo Tistretto di accademici consultatida C

comelate.

Componente Commissione Consiglio Nazionale del Notariato

Commissione Studi d'Impresa.

onsob in vista delladozione del Regolamento parti

® Unione europea, 2002-2013 | ntp/europass.cedelop.europa ¢y

Pagina3/9
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12 aprile 2018-0ggi

Precedenti incarichi
professionali

20 maggio 2015 - 24 aprile 2018

31 maggio 2017-1 giugno 2018

maggio 2012- maggio 2014

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

gennaio 2001, 2002, 2003, 2004,
2005, 2006, 2007, 2008, 2008,
2010, 2011, 2012

‘maggio 2013

settembre 2014

giugno 2016

febbraio 2017

febbraio 2018

dicembre 2004
aprile 1899
agosto 1998

novembre 1994 — maggio 1895
settembre 1986

dicembre 1997

dicembre 1998

gennaio 2000

settembre 1996

luglio 1992

Curriculum Vitae Vincenzo Cariello

Consigliere di Amministrazione di UniCredit S.p.A (componente del Comitato Parti
Correlate ed Investimenti in Equity).

\
\

Sindaco Effettivo di TIM S.p.A.

Consigliere di Amministrazione di OVS S.p.A. (componente del Comitato Controllo

e Rischi, del Comitato per le Operazioni con Parti Comrelate e del Comitato
Nomine e Remunerazione)

Consulente (a titolo gratuito) del Ministero del’Economia e delle Finanze
(Dipartimento del Tesoro)

Gastprofessor
Institut fiir auskindisches und intemationales Privat- und Wirtschaftsrecht, Universitét Heidelberg (DE).
Aftivita di studio e ricerca. '

Academic Visitor
Centre for Corporate and Commercial Law, Faculty of Law, Cambridge University (UK). .

Enseignant invité
Université Paris X-Nanterre (F).

Gaststudent
Max-Planck Institut fiir 2usiéndisches und intemationales Privatrecht, Hamburg (DE).

Gaststudent
Institut fiir auslindisches und intemationales Privat- und Wirtschaftsrecht, Universitét Heidelberg (DE).

Attivita di studio e ricerca.

Dottore di ricerca in diritto commerciale
Universitd Commerciale L. Bocconi, Milano.

Visiting Scholar
Institute for Advanced Legal Studies University of London (UK).

® Unicne europea, 2002-2013 | hitp:ffeuropass.cedefop.europa.eu Pagina4/9



1%1-%!3(!55 Curriculum Vitae Vincenzo Cariello

dicembre 1989  Laurea in Giurisprudenza 110 lode/110

Universita Cattolica del Sacro Cuore, Milano. Tesi in Diritto Processuale Civile.

luglic 1984  Licenza di Maturita Classica
Liceo Ginnasio Statale Tito Livio, Milano.

PUBBLICAZIONI —

Monografie = Comparazioni e interpretazione, in corso di pubblicazione (2020), Torino, Giappichelli
» Un formidabile strumento di dominio economico»: contrapposizioni teoriche, ‘battaglie’ finan-
ziarie e tensioni ideologiche sul voto potenziato tra le due Guerre Mondiali, Milano, Giuffré,
2015 (pp. 136).
= J sistema dualistico, Torino, Giappichelli, 2012 (pp. 538).

= Il sistema dualistico. Vincoli tipologici e autonomia statutaria, 2 edizione, riveduta e ampliata,
Milano, Giuffré, 2009 (pp. 323).

« || sistema dualistico. Vincoli fipologici e autonomia statutana, 1 edizione, Milano, Giuffre,
2007 (pp. 120).

= Capogruppo e patronage alfa generalita, Milano, Giuffré, 2002 (pp. 200).

= “Controllo congiunto” e accordi parasociali, Milano, Giuffré, 1997 (pp. 223).

® Unione curopea, 2002-2013 | hitpi/feuropass.cedefop.europa.eu Pagina 5/9



3.&»&%1’ opass Curriculum Vitze ‘ Vincenzo Cariello

Curatele * Le Societa per Azioni. Codice civile e norme complementar, diretto da Abbadessa e Porta-
le, a cura di M.Campobasso — V. Cariello — U, Tombari, 2 Tomi, Milano, 2016.

= Socjeta, banche e crisi d'impresa. Liber amicorum Pietro Abbadessa, diretto da M. Cam-
pobasso, V. Cariello, V. Di Cataldo, F. Guerrera, A. Sciarrone Alibrandi, 3 voll., Torino,
Utet, 2014,

= L e operazioni con parfi correlate. Atti del Convegno Universita Cattolica del Sacro Cuore,
Piacenza, 19 novembre 2010, a cura di Vincenzo Cariello, Milano, Giuffré, 2011.
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Articoli, opere collettanee, 1 cammino verso la comparazione nel e per il diritto societario (a favore di un'ermeneutica della

note asentenza  comparazione), di prossima pubblicazione (2020) in Comparazione e dirtto positivo, a cura di
Somma e Zeno-Zencovich '

Ascarfe.f!i e la comparazione come ‘“aftuazione di un pregefio  emmeneutico’, di prossima
pubblicazione in Riv.dircomm., 2020

A favore di un niequilibrio tra tutela (diritt)) dei soci non i controllo e tutela (diritti) dei soci di controllo
(nelle sole societa controflate ¢.d. di diritfo), n Riv. dir. comm., 2018, .

. ]’r-a non controlfo e controlio: sul mimetismo e sull'occultamento del controllo ¢.d. di fatto,
in Riv. dir. soc.,, /2017, pp. 13 ss,

a C_on_wmento all'art. 2497-bis, in Le Societa per Azioni. Codice civile e norme complementa-
n, diretto da Abbadessa e Portale, a cura di M.Campobasso — V. Cariello — U, Tombari,
Tomo Il, p. 3033 ss.

= «Un formidabile strumento di dominio economicos: contrapposizioni teoriche, ‘battaglie’

finanziarie e tensioni ideologiche sul voto potenziato tra le due Guerre Mondiali, in Qua-
demi fiorentini 44 (2015).

" Gruppi e minoranze non di controllc: dalla tutefa risarcitoria a quella “organizzativa” e “pro-
cedimentale” (all'alba delle azioni a voto potenziato), in Riv. dir. soc., 2015, p. 278 ss.

= Azioni a volo potenziato, “voti plurimi senza azioni” e tutela dei soci estranei al controflo, in
Riv. soc., 2015, pp. 164 ss,

* Osservazioni preliminari sull'argomentazione e sull'interpretazione “orientate alle conse-
guenze” e il “vincolo del diritto positivo per il giurista”, in Impresa e mercato. Scritti dedicati
a Mano Libertini, a cura di V. Di Cataldo, V. Meli e R. Pennisi, lll, Crisi dimpresa. Scritti va-
r, Milano, Giuffré, 2015, pp. 1713 ss., & in Riv. dir. comm., 2015, |, pp. 309 ss,

= | poteri del consiglio di sorveglianza e dei suoi componenti: profili teorici e applicativi, in
Societa, banche e crisi dimpresa. Liber amicorum Pietro Abbadessa, diretto da M. Cam-
pobasso,V. Cariello, V. Di Cataldo, F. Guerrera, A. Sciarrone Alibrandi, vol. 2, Torino, Utet,
2014, pp. 961 ss.

= || sistema dualistico: il consiglio di gestione e il consiglio di sorveglianza (le funzioni), in La
governance nefle sociefa di capitali. A dieci anni dalla riforma, direzione di M. Vietti, Mila-
no, Egea, 2013, pp. 375 ss.

= Berardino Libonati e i gruppi di societa, in Riv. dir. comm., 2013, |, pp. 691 ss.

= Sensibilitd comuni, uso della comparazione e convergenze interpretative: per una Metho-
denlehre unitana nella riflessione europea sul 'dinitto dei gruppi di societa, in Riv. dir. soc.,
2012, pp. 255 ss. .

= Sulla non compatibilita del sistema dualistico (di dinitto italiano) con if tipo ¢ modello s.r.l.
(di dintto italiano), in Riv. dir. comm., 2012, 1l, pp. 96 ss.

= Commento all'art. 151-bis, in Il Testo Unico della Finanza, a cura di Fratini e Gasparri,
Torino, Utet, 2012, II, pp. 2031 ss.

= Per un rilancio del sistema dualistico, in Riv. dir. soc., 2011, pp. 714 ss.

= Le s.rl di gruppo, in S.r.l. Commentario. Dedicato a Giuseppe B. Portale, Milano, Giuffré,
2011, pp. 1054 ss,

= Operazioni con parti correlate e sistema dualistico, in Le operazioni con parti correlate. Atli
del Convegno Universitd Cattolica del Sacro Cuore, Piacenza, 19 novembre 2010, a cura
di Vincenzo Cariello, Milano, Giuffré, 2011, pp. 61 ss., e in Riv. dir. comm., 2011, |, pp. 181
SS.

= Sistema dualistico e competenza assembleare all'approvazione del bilancio di esercizio
(art. 2409-tedercies, comma 2, ¢.c.), in La struttura finanziana e i bilanci delle societa di
capitali. Studi in onore di Giovanni E. Colombo, Torino, Giappichelli, 2011, pp. 407 ss.

= Sulle c.d. responsabilita del consiglio di sorveglianza, in Riv. dir. soc., 2011, |, pp. 55 ss.

oUdGCARUNIAZINE AMRRR BdG78R A8l 20 maggio 2010 sulla qualifica come @gynini
strgtore indipenderl:te%i societa ci%iroﬂfnta quotata di amministratore indipendente di so-

cietd controllata, in Riv dir. soc., 2010, |, pp. 442 ss.
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= Sistema dualistico e s.p.a. cc.dd. chiuse “a controllo familiare”, in Riv. dir. civ., 2008, |, pp.

543 ss., e in Il sistema dualistico: prospettive e potenzialita applicative, a cura di Nardone e
Tombari, Torino, Giappichelli, 2009, pp. 5 ss.

= O_rganfzzazione ‘strutturale” e organizzazione “procedurale” del consiglio di sorveglianza, in
Riv. dir. soc., 2008, |, pp. 262 ss.

= L'organizzazione intema del consiglio di sorveglianza, in Sistema dualistico e governance
bancaria, a cura di P. Abbadessa e F. Cesarini, Torino, Giappichelli, 2009, pp. 57 ss.

“C_Siusto motivo™ di revoca di uno dei due componenti del directoire di société anonyme a
sistema dualistico, in Riv. dir. soc., 2007, Il, pp. 80 ss.

Consiglio di sorveglianza della capogruppo e “unificazione e supervisione strategica” del
gruppo bancario, in AGE, n. 2/2007, pp. 285 ss.

Requisiti dei componenti del consiglio di sorveglianza e della loro nomina: le Thesen del
Roundtable des Berlin Center of Corporate Governance, in Riv. dir. soc., 2007, pp. 255 ss.

Dal controllo congiunto all'attivita congiunta di direzione e coordinamento, in Riv. soc., 2007,
pp. 1 ss.

I “conflitti interorganici” e “intraorganici” nelle societa per azioni (Prime considerazioni), in
Liber amicorum Gian Franco Campobasso, 2, Assemblea-Amministratori, Torino, Utet, 2008,
pp. 767 ss. :

= The “Compensation” of Damages with Advantages Denving from Management and Co-
ordination Activities (Direzicne e Coordinamento) of the Parent Company, in ECFR 2006, pp.
330 ss.

La “compensazione” dei danni con i benefici da attivita di direzione e coordinamento, in Ban-
ca Borsa tit. cred. 2005, |1, pp. 384 ss.

La disciplina “per derivazione” del sistema di amministrazicne e controllo dualistico (disposi-
zioni di richiamo e di rinvio nel nuovo dintto delle societd per azioni non quotate), in Riv.
soc., 2005, pp. 36 ss.

Amministrazione delegata di societa per azioni e disciplina degli interessi degli amministrato-
n nell’attivita di direzione e coordinamento di societd, in Riv. dir. pniv., 2005, pp. 387 ss.

Direzione e coordinamento di societa e responsabilita: spunti interpretativi iniziali per una
riflessione generale, in Riv. soc., 2003, pp. 1229 ss.

Primi appunti sulfa c.d. responsabilita da attivita di direzione e coordinamento di societa, in
Riv. dir. civ., 2003, Il, pp. 333 ss.; in Le grandi opzioni della riforma del diritto e del processo
societario, a cura di G. Cian, Padova, Cedam, 2004, pp. 223 ss.; e in Festschnft fir E. Jay-
me, Sellier European Law Publishers, 2004, pp. 1421 ss.

Commenti agli artt. 2497-2497 septies, in Societa di capitali. Commentanio, a cura di Niccoli-
ni e Stagno d’'Alcontres, vol. lll, Napoli, Jovene, 2004, pp. 1853 ss.

Note minime in tema di fondazione bancaria controllante solitaria e df obblighi informativi, in
Banca Borsa fit. cred., 2003, 11, pp. 242 ss.

Sulla c.d. responsabilita da affidamento nelfa capogruppo, in Riv. dir. civ,, 2002, Il, pp. 321
$s.

“Effetto di patronage” della pubblicita del gruppo bancario e responsabilita della capogruppo,
in Banca, Borsa tit. cred., 2002, 1, pp. 464 ss.

= Fondazioni bancari¢ e controllo congiunto (art. 6, comma 5-bis, d. lgs. 17 maggio 1999, n.
153), in Riv. dir. civ., 2002, II, pp. 879 ss.
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Articoli, opere collettanee, * La direttiva 2(_)0 _1/34./CE riguardante I'ammissione dj valori mobiliari alla quotazione ufficiale e
note a senterza la proposta di direttiva sul prospetto per l'offerta al pubblico, in Eur. e dir. priv.,, 2002, pp. 567
(segue) $s.

® Tutela delle minoranze e accordi parasociali nelle societa quotate, in Riv. soc., 1999, pp. 718
ss.

= Questioni di dintto processuale e sostanziale in tema di contratti autonomi di garanzia, in
Banca, borsa fit. cred., 1939, 11, pp. 273 ss.

= Aktiondrskonsortium e imputazione del potere di dominio sulla societd, in Riv. soc., 1998, pp.
759 ss.

= La Banca Commerciale Italiana e il controflo delle societs mediante accordi parasociali
(1918-1933), in Riv. dir. comm. 1998, |, pp. 29 ss.

= Inhalt, Ziel und Struktur von Gesellschaftervereinbarungen in ltafien: eine kurze lypologische
Analyse, in Verfassungsprivatrecht Allgemeine Geschéftsbedingungen Untemehmensbe-
steuerung, von U, Diederrischen, L. Mengoni, D. Schefold, G. Cian, S, Patti, V. Uckmar, A.
Raupach, Heidelberg, Muller Verlag, 1995, pp. 163 ss.

ULTERIOR! INFORMAZIONI =

Responsabilita editoriali  « Co-fondatore e co-direttore della Rivista di Diritto Societario,
* Membro della redazione nazionale della nvista Banca, Borsa e Titoli di Credito.
« Membro del comitato di direzione della Rivista def Diritto Commerciale.
= Membro del Comitato dei Valutatori della Rivista di Diritto Civile,
= Membro del Comitato dei Valutatori della Rivista def Notariato.
= Membro del Comitato Scientifico della Rivista Osservatorio di diritto civile & commerciale.
» Componente dell' Editorial Board dell European Joumal of Economics and Management.
= Componente dell'Editorial Advisory Board of Amity Joumnal of Corporate Govemance-

Riconoscimenti e premi = Vincitore e fruitore di una borsa di studio “Amici della Bocconi”, per lo svolgimento di attivita di studio
e di ricerca presso I'stituto di Diritto Comparato "A.Sraffa” delf Universita Commerciale L. Bocconi di
Milano (1992-1993).

« Vincitore e fruitore di un posto tiennale di allievo perfezionando nella Classe di Scienze Sociali
presso ['lstituto di Studi Universitari e di Perfezionamento S. Anna di Pisa (posto rinunciato a seguito
del’ammissione al Dottorato di Ricerca in Diritto Commerciale presso I'Universita L. Bocconi di
Milano, 1991-1992).

= Vincitore e fruitore di una borsa di studio bandita dalla Fondazione Fratelli Confalonier — Facolta di
Giurisprudenza — Universita Statale di Milano (1980).

Appartenenzaa  » Membro dell Associazione dei Giuristi Italo-Tedeschi.
Gruppi/Asscciazioni = Academic Member dell European Corporate Govemance Institute.
= Membro dell Heidelberg Alumni Infemational,
= Membro dell Associazione europea per il diritto bancario e finanziario (AEDBF).

Altro = Relatore a convegni nazionali e intemazionali.
= Direttore di masters di specializzazione professionale.

Dati personali  Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196
"Codice in materia di protezione dei dati personali”.
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Education

1989: Law Degree, Universita Cattolica Sacro Cuore, in Milan {Magna cum Laude)

195%6: PhD in Commercial Law, Bocconi University, in Milan.

2004: Academic Visitor,

: Center for Corporate and Commercial Law, Cambridge
University (UK)

2001-2018: Gastprofessor (study and research activities), Institut fir

auslindisches und internationales Privat- und Wirtschaftsrecht, Universitat
Heidelberg (DE)

19%4-2000: Gaststudent Institut flir ausléndisches und internatiocnales Privat-
und Wirtschaftsrecht, Universitst Heidelberg (DE)

Academic Qualification

Full Professor of Corporate and Commercial Law, Faculty of Law, Universita
Cattolica Sacro Cuore, in Milan (from 2012)

Acadenic Experiences

2007-2012: Full Professor of Corporate and Commercial Law, Faculty of Law,
Universitd Cattolica Sacro Cuore, in Piacenza

1998-2011: Associate Professor of Corporate and Commercial Law, Faculty of Law,

University of Ferrara; Full Professor of Corporate and Commercial, Faculty of
Law, University of Ferrara

1998-1999: Assistant Professor of Corporate and Commercial Law, Faculty of Law,
Universita Cattolica Sacro Cuore, in Milan.

1999: Enseignat invitéé, Université Paris X-— Nanterre (F)

Professional Qualifications
Registered with the Ordine Avvocati, in Milan (from 1994).

Member of Board of Directors of UniCredit SpA; member of the Related Party
Transactions Committee of Board of Directors of UniCredit SpA (from 2018)

Professional Experiences

2018-2019: Of Counsel, Mazzoni Regoli Pagni Law Firm
2017-2018: Member of the Board of Directors of OVS SpA
2016-2017: Partner, Mazzoni Regoli Cariello Pagni Law Firm
2015-2018: Member of Board of Statutory Auditors of TIM SpA
2013-2015: Of Counsel, Chiomenti Law Firm

2007-2012: Partnexr, Chiomenti Law Firm

2003-2005: Of Counsel, Pedersoli and Lombardi Law Firm

Publications; academic and scientific activities

Author of seven bocks and over fifty articles.



Founder and co-director of the Rivista di diritto societario; member of the
national editorial board of the Rivista di diritto commerciale and of Banca
Borsa Titoli di Credito; member of the board referees of Rivista di diritto
civile, Rivista del notariato and Osservatorie di giurisprudenza civile e

commerciale; member of the editorial board of the European Journal of Economics
and Management '

Member of the Committee of the Doctorat Program in Business, Society and Labor,
Universita Cattolica Sacro Cuore, in Milan.

Speaker in conferences and seminars.
Languages

ITtalian, English, German, French
Practice Areas

Capital Markets

Financial Regulation

Contacts

Email: vincenzo.cariello@recdlex.com



SELF-DECLARATION CONCERNING THE HOLDING OF POSITIIONS OR OFFICES IN
OTHER COMPANIES

The undersigned PROF. AVV. VINCENZO CARIELLO, born in AREZZO (ITALY), on
23.12.1965, tax code CRLVCN65T23A390V, with reference to the acceptance of the candidacy as
member of the Board of Directors of the company A2A S.p.A.,

HEREBY DECLARES
that he has administration position (Member of Board of Directors) in UNICREDIT S.p.A.

Sincerely,

Milan, 9.04.2020




DICHIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHI PRESSO ALTRE SOCIETA’

11 sottoscritto Prof. Avv. VINCENZO CARIELLO, nato ad AREZZ0, il 23 dicembre 1965, residente
in MILANO, via PIETRO COSSA n. 1, cod. fisc. CRLVCN65T23A390V, con riferimento
all’accettazione della candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione della societa A2A
S.p.A.,

DICHIARA

di ricoprire I’incarico di CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE di UNICREDIT S.p.A..
In fede,

Milano, 9 aprile 2020



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI LEGGE E DI
INDIPENDENZA

La sottoscritta Secondina Giulia Ravera, nata a Cuneo, il 12 Maggio 1966, codice
fiscale RVRSND66E52D205], residente in Milano, via Vincenzo Capelli, n. 5

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
A2A S.p.A. (“Societda”) che si terra presso la sede legale della Societa in
Brescia, via Lamarmora 230, per il giorno 13 maggio 2020, alle ore 11:00,
in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il
giorno 14 maggio 2020, stessi ora e luogo o nel diverso luogo, data e ora, in
caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione
da parte della Societa (“Assemblea”),

B) ¢ a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dallo statuto della Societa e dal Codice di
Autodisciplina promosso dal Comitato per la Corporate Governance
(“Codice di Autodisciplina™), per la presentazione della lista dei candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, nonché delle
indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione della Societa sugli argomenti posti all’O.d.G.
dell’Assemblea (“Relazione) ex art. 125 ter D.lgs. n. 58 del 24 febbraio
1998 (“TUF”) e nel documento denominato “Parere di orientamento agli
azionisti su dimensione e composizione del Consiglio di Amministrazione
per il triennio 2020-2022’come pubblicati sul sito internet della Societa;

tutto cid premesso,

il/la sottoscritto/a, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e
di Statuto, nonché per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n.
445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

= |’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita a
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa (anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.);

= di essere in possesso di tutti 1 requisiti previsti e indicati dalla normativa,
anche regolamentare, vigente, e dallo statuto sociale ivi inclusi i requisiti di



professionalita, onorabilita ex art. 147-quinquies, comma 1, del TUF (come
individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n. 162);

di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla
vigente disciplina legislativa (artt. 147ter, IV comma, e 148, III comma, TUF)
e regolamentare (art. 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99), nonché richiesti e previsti dallo Statuto della Societa, dal
Codice di Autodisciplina e dalla Relazione per la nomina alla suddetta carica
e, piu in generale, da ogni ulteriore disposizione in quanto applicabile;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti della
Societa;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge
e di statuto e, piu in generale, ai sensi della normativa vigente nonché ai sensi
dell’orientamento del Consiglio di Amministrazione in merito al numero
massimo di incarichi di amministratore non esecutivo o di sindaco che puo
essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di
amministratore non esecutivo €/o di sindaco della Societa;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi
della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, del Codice
di Autodisciplina e dell’orientamento del Consiglio di Amministrazione in
merito al numero massimo di incarichi di amministratore non esecutivo o di
sindaco che puo essere considerato compatibile con un efficace svolgimento
dell’incarico di amministratore non esecutivo e/o di sindaco della Societa,
nonché copia di un documento di identita, autorizzando fin d’ora la loro
pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ogni eventuale variazione delle informazioni
rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
pro tempore vigente, che i1 dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.



dichiara infine

= di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della
Societa e ’eventuale nomina alla carica di amministratore della Societa.

= di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’elezione
dell’organo e/o degli organi sociali della Societa che si terra in occasione
dell’ Assemblea;

= di non essere disponibile, sin da ora, ad accettare la carica di Presidente e/o
Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione qualora 1’esito della
procedura statutariamente prevista di elezione di tale organo sociale dovesse
comportarne I’attribuzione.

In fede,
Firma: %‘m

Data:
Milano, 14 Aprile 2020

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’accettazione della
medesima.




CURRICULUM VITAE

SECONDINA GIULIA RAVERA

Nata a Cuneo il 12 maggio 1966.

Laurea in Ingegneria Elettronica conseguita presso il Politecnico di Torino. Master in Business Administration
(MBA) allINSEAD di Fontainebleau.

Esperienze professionali

2018-0Oggi Consigliere Indipendente di Inwit (Infrastrutture per le comunicazioni elettroniche, Telecom lItalia/
Mercato), in rappresentanza di Assogestioni, con incarichi nel Comitato per il Controllo e Rischi e nel Comitato
Strategie

2014-0Oggi Consigliere Indipendente di A2A (Multiutility, Comuni Milano&Brescia/Mercato), in rappresentanza
di Assogestioni, con incarichi nel Comitato per il Controllo e Rischi e ora Presidente del Comitato per la Re-
munerazione e Nomine

2018-0Oggi Consigliere Indipendente di Reply (Digital Services/Tecnology Consulting&System Integration, Fa-
miglia Rizzante/Mercato), in rappresentanza di Assogestioni, con incarichi nel Comitato per il Controllo e Ri-
schi e nel Comitato per la Remunerazione e Nomine

2018-0Oggi Consigliere Indipendente di OTB (Only The Brave, Fashion, Renzo Rosso)
2018-Oggi Presidente Operativo Destination Italia (Turismo, Banca Intesa/LastMinute)

2016-2017 Merger Integration Officer di Wind Tre S.p.A., societa leader nella telefonia mobile nata dalla fusio-
ne delle due societa operative Wind Telecomunicazioni S.p.A. e H3G S.p.A.

2016-2017 Consigliere Esecutivo Wind / Tre S,p.A.

2004.2016 Chief Operating Officer di H3G S.p.A.

2007-2016 Amministratore Delegato 3Lettronica Industriale S.p.A., societa controllata da H3G S.p.A
2005-2016 Consigliere Esecutivo H3G S.p.A.

2005-2016 Consigliere Esecutivo 3ltalia S.p.A.

2003-2004 Direttore Marketing di H3G S.p.A.

2001-2002 Program Management Director di H3G S.p.A.

2000-2001 Chief Executive Officer di Gandalf — Even G7, societa italiana operante nel settore delle linee ae-
ree private.

1991-2000 Associate Principal di McKinsey & Co, societa leader nella consulenza direzionale. Ha svolto inca-
richi in progetti ad alto livello e strategici di business e organizzativi con il top management nei settori dei tra-
sporti di aria e di terra, dei servizi pubblici, della vendita al dettaglio, della finanza e altri ambiti in Italia, UK,
Francia, Germania e USA.

Incarichi presso Imprese, Associazioni, Enti ed Istituzioni

2015-2017 Presidente Assotelecomunicazioni — ASSTEL (Associazione delle Telecomunicazioni Italiane in
rappresentanza di Confindustria), ad oggi prima ed unica donna.

2010-2015 Consigliere del Comitato Generale di Assotelecomunicazioni - ASSTEL.

2014-2017 Consigliere del Comitato Generale di Confindustria Digitale.

Fondazione Marisa Bellisario associata. Valore D/In The BoardRoom, Ned Community, Canova associata.
Premi & Altri Ruoli

BHeroes 2018: Mentor della start-up vincente del programma TV BHeroes (Contest Start Up Innovative:1° su
550); nel 2019 Giudice del Programma trasmesso su Sky.

ALDAI “Merito & Talento” — Business Woman of the year (2015). “Premio Donna 2016” Rotary Club Milano
Sempione.

Premio R.O.S.A. (Risultati Ottenuti Senza Aiuti) 2016 e Le Magnifiche 100 di Capital (2016).

Fekk

Milano, 14 Aprile 2020
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Andrea
Milano, 14 Aprile 2020


DINA RAVERA

Mobile: + (39) 3938303030 Email: secondina.ravera@gmail.com

Versatile and highly accomplished Senior Executive Manager offering an Engineering back-
ground, 10 yrs in a Top Intl Mgmt Consulting Firm, 20 yrs in apical roles within Intl TelCo/Media
Groups and first (and so far unique) Chairman of the TelCo Italian Confindustria Association. In
particular:

. Leading and executing successfully complex and large Company Start-up (built a TelCo
in 2 yrs), scale-up (reaching 3000 employees and 6.5bn Rev) and Merger (in 2 yrs integra-
ted 7000 employees, 6bn Rev) within an International contest, with the ability to work
under pressure in fast-paced, time sensitive environments reaching effective operational

excellence and indisputable work ethic, culture & performances;

. An excellent communicator native in Italian, fluent in English & French and a top ne-
gotiator. Proven ability to interact effectively with people of diverse nationalities and com-

fortable working in a multi-cultural set-up;

. Skilled in leading Business Transformations and utilizing Business Intellect, Strategic In-
sight and Analytical Sharp Planning Skills to manage complex Business Operations & Large

scale Projects and meet top line and bottom line objectives;

. Recognized independent and qualified status, leading to the appointment to National In-
stitutional rappresentative roles with strong Industry business implications (including nego-

tiation with Unions & Public Authorities), implying the trust of Competitors;

] Won different Awards for Business and Social contribution.

Dina Ravera Curriculum Vitae


mailto:secondina.ravera@gmail.com

Core Competencies

Complex Shareholders Governance Management, International Organizational & Operational
Company Transformation, Telco mkt deep knowledge & Institutional Role, Telco & Utilities infra-
structure knowledge, Independent Board Membership experience, Investor Funds support role, Key
360° Management skills (Strategy, Regulatory, People and Unions mgmt, Marketing, Sales, Procu-
rement, I'T & Telco NW technical field, Digital mkt, Quality standards, Customer base management,
Customer relationship management, etc), Technology Deep Knowledge.

Key Achievements related to deliverables across Career Span

*  Developed Technical, Digital and Number based approach thanks to the Electronic Engi-

neer background;

*  Gained International Business assessment and Strategy skills thanks to Insead MBA and
the long McKinsey career path;

. Successfully gained extensive managerial competences, both in Marketing and Opera-

tions thanks to the long Chief Operating Officer experience;
»  Effectively gained communication, business orientation and people management skills;

*  Gained complex M&A activity competences pre/post merger as Merger Integration Officer
of Wind & 3Italia Mobile TelCo Operators (including complex Shareholders Governance)

and as Independent Board Director in the Telecom Italia & Vodafone TowerCos integration;

. Successfully gained Institutional, Regulatory and Unions management skills as Chair-
man of Asstel (the Italian Telecommunication Association), been a result oriented, respec-
ted and trusteed National Industry Representative Leader;

*  Developed strong experience in Board Membership as Independent Director of major

Italian Companies;

. Strong references in supporting Investor Funds to assess, select, monitoring Italian in-

vestments;

. Developed Business Angel and Start up coaching experience thanks to the winning parti-

cipation to a Major Start up acceleration program (B Heroes).

Dina Ravera Curriculum Vitae

B



Current Roles

Independent Director -> 2018 — Present
Member of the Strategy Committee; Member of the Control and Risks Committee
Infrastrutture Wireless Italiane S.p.A. (INWIT, listed on the Italian Stock Exchange)

INWIT is the Telecom Italia Group company that operates in the field of electronic communications
infrastructures, specifically those dedicated to the hospitality of radio transmission equipments,
with 11K sites across all the Italian territory.

Thanks to Dina’s 20yrs experience in the Telecom Industry with Top managerial and Institutional
assignments, she played a strong role in supporting the Management Team and the Board of Direc-
tors in structuring & negotiations at best the deal for integrating Vodafone TowerCo in INWIT, an-
nounced to the market and currently under antitrust assessment.

Independent Director -> 2014 — Present

Chairman of the Remuneration and Nomination Committee; Member of the Control and Ri-
sks Committee in the previous mandate

A2A S.p.A. (listed on the Italian Stock Exchange)

A2A is an Italian utility company, with 6bn euro revenues, 12k employees, 35% renewable energy
mkt share and 1.4mn tons of urban wastes collected and managed.

Independent Director -> 2018 — Present

Member of the Remuneration and Nomination Committee Member of the Control and Risks
Committee

Reply S.p.A. (listed on the Italian Stock Exchange)

Reply is an Italian consulting, system integration and digital services application company, with
1bn euro revenues and 6k employees. Special focus: Big data, Cloud computing, Digital Communi-
cation, eCommerce, Artificial Intelligence & Machine Learning, Blockchain, IOT, etc.

Independent Director -> 2018 — Present
OTB S.p.A.

OTB (Only The Brave) is a not listed family basis fashion Group (founded and managed by Renzo
Rosso), the parent company of fashion brands Diesel, Maison Margiela, Marni, Paula Cademarto-
ri, Viktor & Rolf, Staff International, Brave Kid specialized in ready-to-wear production/distribu-
tion. Revenues amount to 1,6bn euros and employees are over 7K.

Executive Chairman -> 2018 — Present

Destination Italia S.p.A.

Destination Italia is a not listed Innovative Travel Company for Incoming tourism, owned by Intesa

San Paolo & Lastminute.
? m

Dina Ravera Curriculum Vitae



Career Progression

Merger Integration Officer -> Nov 2016 — Oct 2017
Wind Tre S.p.A (CKHH / VEON Company)

Wind Tre S.p.A. was established on 31 December 2016 by way of merger of Wind Telecomunica-
zioni S.p.A. into H3G Sp.A.

Wind Tre is the largest mobile operator with 37% market share, 6.5bn euro revenues, 34mn mobile
and fixed customers, more that 2bn euro EBITDA and 1bn euro cash flow
Led synergy program bringing 1bn euro value on a yearly basis.

Chief Operating Officer/Director -> Nov 2004 — Nov 2016
H3G S.p.A (Mobile Video Company of CKHH Limited)

CKHH Limited is a global leader based in HK with premier brands that are known and trusted th-
roughout the world. CKHH Limited is a renowned multinational conglomerate committed to inno-
vation and technology. Their diverse businesses (energy and utilities, ports and properties, retail,
infrastructure, telecommunications) employ over 260.000 people in 52 countries across the world
(among which Europe, Asia, USA)

H3G S.p.A.was an Italian leading third generation Telecommunication Company with about 10M
customers and total revenues for about € 1.825Bn (as of 31 December 2015)

Led more than 2.000 employees, operating in the following functions: Sales, Customer Base Marke™
ting, Technical Department (NW, IT, HS, Innovation), together with Procurement, Supply Chain &
Credit Management, Service Quality Management (the only COQO in the entire HWL Group with a
so extensive scope)

Managed all the Revenues Bdgt of ~€2Bn and all Running Operating Costs/ Costs of Acquisition &
Retention/Capital Expenditures Bdgt for a total of ~€1.5Bn on a yearly basis

Led cost restructuring projects for more than 1bn euro value on a yearly basis.

Managing Director -> 2007 — Nov 2016
3Elettronica Industriale S.p.A (H3G S.p.A. controlled company dealing with TV channels, con-
tents).

Marketing Director -> Mar 2003 — Oct 2004
H3G S.p.A (Mobile Video Company of CKHH Limited)/3Italia.

Program Manager Director -> Feb 2001 — Dec 2002
H3G S.p.A (Mobile Video Company of CKHH Limited)/3Italia.

Dina Ravera Curriculum Vitae



Chief Executive Officer -> Jan 2000 — Jan 2001
Gandalf - Even G7

An Italian company operating in airport business and focused on acquisitions outcome by the sec-

tor privatization.

McKinsey & Co Senior Executive -> Jan 1991 — Dec 1999

McKinsey & Company is a global management-consulting firm. Trusted advisor to the world's lea-
ding businesses, governments, and institutions.

Dealt with high level and strategic projects (business and organizational) with top management in
the fields of telecom, air and earth transportation, public utilities, retail, manufacturing and techno-
logy. Worked in UK, Italy, France, Germany and USA.

Institutional Roles

Chairman (First and only woman so far), for 2 Mandates -> 2015 - 2017

Assotelecomunicazioni — ASSTEL* .

Member of the General Committee -> 2014 — 2017
Assotelecomunicazioni — ASSTEL* .

Member of the General Committee -> 2010 — 2017
Confindustria Digitale®* .

* ASSTEL is the Association of the top 50 Telecommunication Operators, employing about 130k
employees with >40bn euro revenues. it represents the Industry towards Unions, negotiating the
National Telco contract, and versus National Institutions and Regulators for technical and econo-

mical Industry matters.

** Confindustria Digitale, within Confindustria, is the Federation of Industrial representation,
founded with the aim of promoting the development of the Digital Economy, to the benefit of the

Country competition & innovation.

Dina Ravera Curriculum Vitae



Awards

*  Premio “Abbracci 2019” San Patrignano

*  B-Heroes 2018 — Winner as Coach of the Financial&TV format organized by Lastminute/

Intesa SanPaolo as Digital Startups acceleration program, among 500 competing Start-ups;

e B-Heroes 2019 — One of the 3 Judges of of the Financial&TV format for the final Start ups
selections;

o ALDAI “Merito & Talento 2015” — Business Woman of the year;
e Le Magnifiche 100 di Capital 2016 — Top 100 Italian Women;
. “Premio Donna 2016” ROTARY Club Milano — Top Woman of the Year;

. Premio R.O.S.A. 2016 (“Risultati Ottenuti Senza Aiuti”’= “Results Obtained Without Help™)
— Canova Club;

. ValoreD Associate & InTheBoardRoom Mentor;
. Fondazione Marisa Bellisario Associate;

o Consorzio Elis Mentor.

Educational Qualifications

. Politecnico of Turin (1990) — Electronic Engineering Degree, top marks;

] Master in Business Administration (1993) — INSEAD Fontainebleau (France).

Milano, April 14th 2020

Dina Ravera Curriculum Vitae


Andrea
Milano, April 14th 2020


DICHIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHI PRESSO ALTRE SOCIETA’

La sottoscritto/a Secondina Giulia Ravera, nata a Cuneo, il 12 Maggio 1966, residente in Milano,
via Vincenzo Capelli n. 5, cod. fisc. RVRSND66E52D205]J, con riferimento all’accettazione della
candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione della societa A2A S.p.A.,

DICHIARA

di ricoprire incarichi di :

-Amministrazione indipendente in rappresentanza di Assogestioni in INWIT S.p.A.
-Amministrazione indipendente in rappresentanza di Assogestioni in Reply S.p.A.
-Amministrazione indipendente in OTB (Moda, societa non quotata)

-Presidente in Destination Italia (Turismo, Societa non quotata)

In fede,

B

Firma

Milano, 14 Aprile 2020

Luogo e Data



SELF-DECLARATION CONCERNING THE HOLDING OF POSITIIONS OR OFFICES IN
OTHER COMPANIES

The undersigned Secondina Giulia Ravera, born in Cuneo, on May 12th, 1966, tax code
RVRSND66ES52D205J, with reference to the acceptance of the candidacy as member of the Board
of Directors of the company A2A S.p.A.,

HEREBY DECLARES

that she has the following roles:

-Independent Director representing Assogestioni, in INWIT S.p.A.
-Independent Director representing Assogestioni, in Reply S.p.A.
-Independent Director in OTB (Fashion, no listed company)

-Chairman of Destination Italia (Tourism, no listed company)

Sincerely,

=2

Signature

Milan, April 14th 2020

Place and Date



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI LEGGE E DI
INDIPENDENZA

Il sottoscritto Luigi De Paoli, nato a Bellinzago Novarese (NO), il 11/11/1949,
codice fiscale DPLLGU49S11A752A, residente in Milano, via Alghero, n.11

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
A2A S.p.A. (“Societd”) che si terra presso la sede legale della Societa in
Brescia, via Lamarmora 230, per il giorno 13 maggio 2020, alle ore 11:00,
in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il
giorno 14 maggio 2020, stessi ora e luogo o nel diverso luogo, data e ora, in
caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione
da parte della Societa (“Assemblea™),

B) ¢ a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dallo statuto della Societa e dal Codice di
Autodisciplina promosso dal Comitato per la Corporate Governance
(“Codice di Autodisciplina™), per la presentazione della lista dei candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, nonché delle
indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione della Societa sugli argomenti posti all’0.d.G.
dell’ Assemblea (“Relazione™) ex art. 125 fer D.Igs. n. 58 del 24 febbraio
1998 (“TUF”) e nel documento denominato “Parere di orientamento agli
azionisti su dimensione e composizione del Consiglio di Amministrazione
per il triennio 2020-2022 ”come pubblicati sul sito internet della Societa;

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di
Statuto, nonché per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n.
445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

= I’inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilita a
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa (anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.);

» di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla normativa,
anche regolamentare, vigente, e dallo statuto sociale ivi inclusi i requisiti di
professionalita, onorabilita ex art. 147-quinquies, comma 1, del TUF (come
individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n. 162);



di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla
vigente disciplina legislativa (artt. 147fer, IV comma, e 148, IIl comma, TUF)
e regolamentare (art. 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99), nonché richiesti e previsti dallo Statuto della Societa, dal
Codice di Autodisciplina e dalla Relazione per la nomina alla suddetta carica
e, pitl in generale, da ogni ulteriore disposizione in quanto applicabile;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti della
Societa;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge
e di statuto e, piu in generale, ai sensi della normativa vigente nonché ai sensi
dell’orientamento del Consiglio di Amministrazione in merito al numero
massimo di incarichi di amministratore non esecutivo o di sindaco che pud
essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di
amministratore non esecutivo e/o di sindaco della Societa;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi
della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, del Codice
di Autodisciplina e dell’orientamento del Consiglio di Amministrazione in
merito al numero massimo di incarichi di amministratore non esecutivo o di
sindaco che pud essere considerato compatibile con un efficace svolgimento
dell’incarico di amministratore non esecutivo e/o di sindaco della Societa,
nonché copia di un documento di identita, autorizzando fin d’ora la loro
pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ogni eventuale variazione delle informazioni
rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali €
professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara infine

di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della
Societa e I’eventuale nomina alla carica di amministratore della Societa.



= di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’elezione
dell’organo e/o degli organi sociali della Societa che si terra in occasione

dell’ Assemblea;

= di non essere disponibile, sin da ora, ad accettare la carica di Presidente e/o
Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione qualora I’esito della
procedura statutariamente prevista di elezione di tale organo sociale dovesse
comportarne I’attribuzione.

In fede,

\

Firma: (,/\/V\,V!\t N Pove/!/\,
I
\

Data:
__ 11 aprile 2020

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’accettazione della

medesima.




CURRICULUM VITAE

PERSONAL INFORMATIONS

Name

LUIGI DE PAOLI

Personal data

Born in Bellinzago Novarese (No) 11/11/1949.
Married. Two sons
Email: luigi.depaoli@unibocconi.it

Current main activities

Full Professor of Energy and Environmental Economics at the
Department of Social and Political Sciences, Bocconi University,
Milan

Member of the board of directors and Chairman of the Risk
Control Committee of A2A

Current employer

University L. Bocconi— Via Roentgen 1, 20136, Milan, Italy

EDUCATION

Level of education

Degree in Nuclear Engineering from the Polythecnic of Milan,
Italy (1974)

Other academic and
professional qualifications

Specialization course in Energy Economics at the University of
Grenoble (France) (1978)

State exam for the exercise of the profession of industrial engineer
(1975)

WORK EXPERIENCES:

UNIVERSITY TEACHING AND RESEARCH ACTIVITIES

University teaching (indicate
the level of education: full
professor, associate, assistant)
and research experiences

+ Since September 2000: Full Professor at Bocconi
University

+  Full Professor of Economics and management of
international businesses at the University of Palermo,
Faculty of Economics and Business, from 1 November
1990 to 31 August 2000.

+  Associate Professor of Energy Economics at the
University of Padua, Faculty of Engineering from 1 July
1987 to 31 October 1990

+ Director and professor at the Master in Economics and
Management of the Environment (MEMA) of Bocconi
University from 2001-2 to 2007-8.




Visiting Professor at the Université Paris-Dauphine in
2012 and 2013

Visiting Professor, May 2002, Université Montpellier

Associate Professor at Université des Sciences Sociales in
Grenoble (Grenoble II) in the academic year 1988-89

Visiting Fellow at the SPRU, Sussex University, Brighton
(UK) in July 1994 and in October-December 1997.

He has been Faculty member of the Master in
Management and Economics of Energy and
Environmental (MEDEA) of the Scuola Enrico Mattei of
S. Donato Milanese (Milan) and of the Master RIDEF
(Renewable energy, decentralization and energy
efficiency) of the Polytechnic of Milan and the ITUAV of
Venice where he taught for many years.

In 2007 and 2009 he taught "Market Dynamics
International Oil and Gas" in the second level Master on
"Qil & Gas: Law and Economics" at the Catholic
University of Milan

Director of IEFE (Institute of Energy Sources Economics)
at Bocconi University from 2001 to 2006. He served
previously at IEFE as Fellow-researcher (1975-1981), then
Director of Research from (1981-1990), before becoming
ViceDirector from 1991 to 1995 and Co-director from
1991 to 2001.

At IEFE-Bocconi University he has participated and
directed numerous research projects on energy and
environmental economics topics and on management of
utilities problems funded by both private and public
institutions (in particular the European Union).

PROFESSIONAL EXPERIENCES

Experience in Board of .
directors

ENI’s Board Member and Member of the Internal Audit
Committee and of Remuneration Committee from June
1999 to May 2002,

TERNA's Board Member and Member of the Committee
for Internal Control from November 2005 to April 2008,

SOGIN’s Board member and Chairman of the
Remuneration Committee rom February 2007 to August
2009

CESI’s Board member From April 2006 to April 2009
Presntly Member of the Board of Directors of A2A (since




June 2014). Appointed also Lead Independent Director
(since 2014) and Chairman of Risk Control Committee
(since 2017). Previously Member of the Committee for the
territory and sustainability.

Professional/consulting
experiences for public bodies
(positions held)

Member of several ministerial committees for problems related

to the energy sector. Among these:

Member of the "Groupe d'experts sur le mixte énergétique
de la Belgique" (Gemix), appointed by the AR 28/11/2008
proposed by the Belgian Minister for Climate and Energy
Paul Magnette

Member of the Expert Group for the nuclear option
relaunch appointed by the Minister Scajola 10 Oct.2008.
Member of the “Committee on natural gas and fuel prices"
appointed by the Italian Minister of Productive Activities
Scajola on 1 July 2005.

Member of the “Committee for the verification and
reporting on the climate emergency of the winter 2004-
2005 established by the Ministry of Productive Activities
in 2005.

Member of the Working Group for the elaboration of
"Lines of the national energy sector development" set up
by the Directorate-General for Energy and Mineral
Resources Ministry of Productive Activities, in 2003
Technical and Scientific Coordinator of the Consultative
Commission for the reform and restructuring of the electric
sector” created by the Minister of Industry Bersani,
September 24, 1996 (Carpi Commission);

In 1998 he received from the Emilia-Romagna Region,
together with Prof. Caia and Pareschi, the mandate to
perform a study aimed at the elaboration of a regional bill
for the liberalization of local public services;

1990-91 - Assignment for the performance of the
comparative study on the electricity industry regulation in
Europe by the French Ministry of Industry;

1989-1990 - Research Assignment of a study on “Cost and
productivity of the electric industry workforce” on behalf
of the Observatoire des systémes électriques and
Electricité de France

1987- Appointment for drafting the energy part of the
report "The State Holdings in key sectors of the national
economy: the role and prospects” by the Research
Department of the Chamber on behalf of the Commission
of Budget and Planning Bureau-State Holdings.

audited at the X Commission of the Chamber of Deputies
in the fact-finding investigation on SEN and PNIEC on 22
November 2019

Chairman of the Academic Committee of the Energy
Efficiency Laboratory of the Energy Lab Foundation (from
2011 to 2016)

Member of the Conseil Scientifique of Gaz de France from
2004 to 2009




FURTHER INFORMATION

« Editor of "Economics and Policy of Energy and the
Environment" (formerly Economics of energy sources and
the environment)

»  Member of the Scientific Council of Nuova Energia

¢ Member of the Comité de Rédaction of Medenergie

+ Former Member of the international editorial board of
Energy policy

 Holder of the heading "Energy" of the Italian Monthly
“Sapere” in the period 1987-1994

Publishing activities

Publications Author or editor of several books and more than ninety articles
in scientific journals

Attendance at conferences or Speaker at dozens of conferences or seminars in Italy and
seminars (with presentations) abroad

Language skills French: fluent (both written and spoken)

English: good (both written and spoken)

Milano, 11, O¢ . 2020

Lm] "



CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI
Bianic LUIGI DE PAOLI
Dati anagrafici Nato a Bellinzago Novarese (No) 1’11/11/1949.

Coniugato. Due figli.

Attuale attivita prevalente Professore ordinario di ruolo di Economia applicata (Economia

dell’energia e Economia ambientale) presso ['Universita L.
Bocconi di Milano

Membro del CdA e Presidente del Comitato di Controllo Rischi di
di A2A

Attuale societa o ente di
appartenenza

Universita L. Bocconi - Milano

TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONALI

Titolo di studio Laurea in Ingegneria Nucleare presso il Politecnico di Milano
(1974)

Corso di perfezionamento in Economia dell’energia presso
I’Universita di Grenoble (Francia) (1978)

Abilitato all’esercizio della professione di ingegnere industriale

Altri titoli di studio e
professionali

ESPERIENZE LAVORATIVE:
INSEGNAMENTO UNIVERSITARIO E ATTIVITA DI RICERCA

e Professore ordinario dal 1.9.2000 a oggi presso
I’Universita Bocconi dove insegna Economia e politica
dell’energia, Scenari Economici e Energy Economics nel
master MAGER: In passato presso la stessa Universita ha
insegnato anche Economia ambientale, Economia e
finanza dei cambiamenti climatici, Marketing ed ecologia
e Gestione della sicurezza sul lavoro.

Esperienza di insegnamento
universitario (indicare il
livello di insegnamento:
professore ordinario,
associato, assistente) e di
ricerca

In precedenza ¢ stato:

e Professore ordinario (1990-2000) di “Economia e gestione
delle imprese internazionali” presso 1’Universita di
Palermo, Facolta di economia e commercio

e Professore Associato di “Economia dell’energia” presso
I’Universita di Padova, Facolta di ingegneria dal 1° luglio
1987 al 31 ottobre 1990




Direttore e docente del Master in Economia e Management
dell’Ambiente (MEMA) dell’ Universita Bocconi dall’a.a.
2001-2 al 2007-8.

Altre attivita di docenza/ricerca accademica all’estero o
presso altre universita italiane:

Visiting professor presso 1’Université Paris-Dauphine nel
20122013

Visiting professor, maggio 2002, Université di Montpellier

Professeur Associé presso dell’Universite des Sciences
Sociales di Grenoble (Grenoble II) nell’anno accademico
1988-89

Visiting Fellow presso lo SPRU, Sussex University,
Brighton (UK) nel luglio 1994 e nel periodo ottobre-
dicembre 1997.

Ha fatto parte del corpo docente del Master in
Management ed economia dell’energia e dell’ambiente
(MEDEA) della Scuola Enrico Mattei di S. Donato
Milanese (Milano) e del Master Ridef (Energie
rinnovabili, decentramento e efficienza energetica) del
Politecnico di Milano e dello [IUAV di Venezia dove ha
insegnato per numerosi anni.

Nel 2007 e nel 2009 ha tenuto il corso di “Dinamiche
internazionali del mercato Oil and Gas” nel Master di
secondo livello “Oil & Gas: Law and Economics”
dell’Universita Cattolica di Milano

Esperienze ed attivita di ricerca:

Direttore IEFE (Istituto di Economia delle Fonti di
Energia) dell’Universita Bocconi dal 2001 al 2006. In
precedenza Condirettore (dal 1995 al 2001) e Vicedirettore
(dal 1991 al 1995) dello stesso Istituto.

Presso I’IEFE-Universita Bocconi ha partecipato (dal
1975) o diretto (dal 1981) numerose ricerche finanziate sia
da soggetti privati che pubblici (in particolare dall’Unione
Europea) su temi di economia dell’energia e dell’ambiente
e su problematiche legate alla gestione delle utilities.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Esperienza in consigli di °
amministrazione e/o in
collegi sindacali

Dal giugno 1999 al maggio 2002 Consigliere di
amministrazione dell’ENI e Membro del Comitato
remunerazioni e del Comitato controllo interno di ENI




Dal novembre 2005 all’aprile 2008 Consigliere di
amministrazione di TERNA e Membro del Comitato per il
controllo interno

Dal febbraio 2007 ad agosto 2009 Consigliere di
amministrazione di SOGIN e Presidente del Comitato
remunerazioni

Da aprile 2006 ad aprile 2009 Consigliere di
amministrazione di CESI

Dal giugno 2014 Consigliere di amministrazione di A2A.
Nel periodo giugno2014-maggio 2017 & stato Membro del
Comitato per il territorio e la sostenibilita. Da giugno 2017
¢ Presidente del Comitato Controllo e Rischi.Nel dicembre
2014 & stato nominato Lead Independent Director di A2A ¢
confermato in tale ruolo nel 2017.

Esperienze professionali
(incarichi ricoperti)

E’ stato membro di numerose commissioni ministeriali per

problemi legati al settore dell’energia. Tra queste:
Membro del “Groupe d’experts sur le mixte énergétique de
la Belgique” (GEMIX), nominato con I’AR 28/11/2008 su
proposta del Ministro del Clima e dell’energia belga Paul
Magnette

Membro del Gruppo di esperti per il rilancio dell’opzione
nucleare nominato dal Ministro Scajola il 10 otttobre 2008.
Membro della “Commissione per i prezzi del gas naturale e
dei carburanti” nominata dal Ministro delle Attivita
Produttive Scajola il 1° luglio 2005.

Membro della Commissione di verifica e segnalazione per
I’emergenza climatica dell’inverno 2004-2005 istituita dal
Ministero delle attivita produttive nel 2005.

Membro del Gruppo di lavoro per I’elaborazione di “Linee
di sviluppo del settore energetico nazionale” istituito dalla
Direzione generale per I’energia e le risorse minerarie del
MAP il § settembre 2003

Coordinatore tecnico-scientifico della Commissione
consultiva per la riforma e la ristrutturazione del settore
elettrico creata dal Ministro dell’Industria il 24 settembre
1996 (Commissione Carpi);

Nel 1998 ha ricevuto dalla Regione Emilia-Romagna,
unitamente ai proff. Caia e Pareschi, I’incarico di uno
studio finalizzato all’elaborazione di un progetto di legge
regionale per la liberalizzazione della gestione dei servizi
pubblici locali;

1990-91 -Incarico per lo svolgimento dello studio
comparato sulla regolamentazione dell’industria elettrica in
Europa da parte del Ministero dell’Industria francese;
1989-1990 - Incarico di ricerca su Costo e produttivita del
lavoro nell’industria elettrica per conto dell’Observatoire
des systémes électriques e di Electricité de France

1987- Incarico di redigere la parte energia del rapporto “Le




Partecipazioni Statali nei principali comparti dell’economia
nazionale: ruolo e prospettive” da parte del Servizio Studi
della Camera per conto dell’Ufficio di Presidenza della
Commissione Bilancio e Programmazione-Partecipazioni
Statali.

e Presidente del Comitato Accademico del Laboratorio
Efficienza Energetica della Fondazione EnergyLab dal
2012 al 2018.

e Membro del Conseil Scientifique di Gaz de France dal
2004 al 2009

ALTRE INFORMAZIONI

Attivita editoriali

Direttore della rivista “Economics and Policy of Energy and the
Environment” (in precedenza Economia delle fonti di energia e
dell’ambiente)

Membro del Consiglio scientifico di Nuova Energia
Membro del Comité de Rédaction di Medenergie

E’ stato Membro dell’International editorial board di Energy
policy

Titolare della rubrica “Energia” su Sapere dal 1987 al 1994

Pubblicazioni

Autore o curatore di numerosi volumi e di pit di novanta
articoli su riviste scientifiche

Partecipazione a convegni 0
seminari

Relatore in alcune decine di Convegni, conferenze o seminari in
Italia o all’estero

Capacita linguistiche

Francese: fluente parlato e scritto

Inglese: buono parlato e scritto

In fede:
\3‘—\»—; QL L M
Milano, 11 aprile 2020

O
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SELF-DECLARATION CONCERNING THE HOLDING OF POSITIIONS OR OFFICES IN
OTHER COMPANIES

The undersigned Luigi De Paoli, born in Bellinzago Novarese (NO), on 11.11.1949, tax code
DPLLGU49S11A752A, with reference to the acceptance of the candidacy as member of the Board
of Directors of the company A2A S.p.A.,

HEREBY DECLARES
that he has not administration and control positions in other companies.

Sincerely,

glv_w' 1o BDe upovofﬁx

Milan, April 11th 2020



DICHIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHI PRESSO ALTRE SOCIETA’

11 sottoscritto Luigi De Paoli, nato a Bellinzago Novarese (NO), il 11/11/1949, residente in Milano,
via Alghero n. 11, cod. fisc. DPLLGU49S11A752A, con riferimento all’accettazione della
candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione della societa A2A S.p.A.,

DICHIARA

di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in altre societa.

In fede,
&P "l \.‘ A’C \ﬁ;vo”é\‘

Milano, 11 aprile 2020



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI LEGGE E DI
INDIPENDENZA

La sottoscritta Laura Ciambellotti, nata a Genova, il 20/5/1970, codice fiscale
CMBLRA70E60D969Q, residente in Milano, via Petrarca, n. 24

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dellelezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dellassemblea ordinaria degli azionisti di
A2A S.p.A. (Societa) che si terra presso la sede legale della Societa in
Brescia, via Lamarmora 230, per il giorno 13 maggio 2020, alle ore 11:00,
in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il
giorno 14 maggio 2020, stessi ora e luogo o nel diverso luogo, data e ora, in
caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dellavviso di convocazione da
parte della Societa (Assemblea),

B) ¢ aconoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dallo statuto della Societa e dal Codice di
Autodisciplina promosso dal Comitato per la Corporate Governance (
Codice di Autodisciplina), per la presentazione della lista dei candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, nonché delle
indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione della Societa sugli argomenti posti allO.d.G.
dellAssemblea (Relazione) ex art. 125 ter D.Igs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (
TUF) e nel documento denominato Parere di orientamento agli azionisti su
dimensione e composizione del Consiglio di Amministrazione per il triennio
2020-2022come pubblicati sul sito internet della Societa;

tutto ci0 premesso,

il/la sottoscritto/a, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e
di Statuto, nonché per gli effetti di cui allart. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n.

445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,
dichiara

linesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita a ricoprire
la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa (anche ai sensi degli
art. 2382 e 2387 cod. civ.);

di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla normativa,
anche regolamentare, vigente, e dallo statuto sociale ivi inclusi 1 requisiti di
professionalita, onorabilita ex art. 147-quinquies, comma 1, del TUF (come
individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n. 162);

di essere in possesso di tutti 1 requisiti di indipendenza, come richiesti dalla
vigente disciplina legislativa (artt. 147ter, IV comma, e 148, III comma, TUF)



e regolamentare (art. 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99), nonché richiesti e previsti dallo Statuto della Societa, dal
Codice di Autodisciplina e dalla Relazione per la nomina alla suddetta carica
e, piu in generale, da ogni ulteriore disposizione in quanto applicabile;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti della
Societa;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge
e di statuto e, piu in generale, ai sensi della normativa vigente nonché ai sensi
dellorientamento del Consiglio di Amministrazione in merito al numero
massimo di incarichi di amministratore non esecutivo o di sindaco che puo
essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dellincarico di
amministratore non esecutivo e/o di sindaco della Societa;

di depositare il curriculum vitae, corredato dallelenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi
della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, del Codice
di Autodisciplina e dellorientamento del Consiglio di Amministrazione in
merito al numero massimo di incarichi di amministratore non esecutivo o di
sindaco che puo essere considerato compatibile con un efficace svolgimento
dellincarico di amministratore non esecutivo e/o di sindaco della Societa,
nonché copia di un documento di identita, autorizzando fin dora la loro
pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ogni eventuale variazione delle informazioni
rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nellambito del procedimento
per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a
procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara infine

di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della
Societa e leventuale nomina alla carica di amministratore della Societa.

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione allelezione
dellorgano e/o degli organi sociali della Societa che si terra in occasione
dellAssemblea;

di non essere disponibile, sin da ora, ad accettare la carica di Presidente e/o
Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione qualora lesito della



procedura statutariamente prevista di elezione di tale organo sociale dovesse
comportarne lattribuzione.

In fede,

Firma: M///,WU M

Data:
Milano 10/4/2020

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate allaccettazione della
medesima.




CURRICULUM VITAE

PERSONAL DETAILS
Name

Address

Mobile number
Nationality

Date and Place of Birth
E-mail

Marital Status

WORK EXPERIENCE

* Dates (from - to)
* Company

* Title
* Main responsibilities

* Dates (from - to)
* Company

* Title
* Main responsibilities

* Dates (from - to)
* Company

* Title
* Main responsibilities

CIAMBELLOTTILAURA

VIA PETRARCA 24, MILAN
335-7823924

Italian

20051970, Genoa
laura.ciambellotti@gmail.com
Married, two children

2009 - today
. | STUDIOC&C

Financial Consultant and Family Office, Milan
Founder and Senior Partner

Independent Financial Advice

Services include strategic advice, analysis of specific financial products and more in general
of financial issues, reconciliation and simplification of bank reports. Special attention is given
to tools and practices that efficiently protect and transfer private family wealth.

2005-2008 (3 years)
Cp? CREDIT AGRICOLE

CORPOR.ATE &'INVESTMENT BANK
Investment Banking, Milan

Executive Director

In charge of structuring and marketing cash and derivative Fixed Income products to
Insurance Companies. Products included senior, subordinated, investment grade, high yield
and emerging markets bonds, CDOs and securitisations. Structuring of insurance policies like
unit and index linked, distribution of harmonised funds with long/short credit derivatives
trading strategies and marketing of Asset and Liability Management strategies.

1994-2005 (12 years)

3 UBS

Investment Banking, London
Executive Director

2001- 2005: Running the salesforce team covering ltalian clients (Banks, Insurance
Companies, Corporates and Mutual Funds) in Fixed Income plain vanilla and structured
products maintaining a personal focus on the coverage of the insurance sector. Set up and
headed the newly created UBS ltaly Fixed Income Desk in Milan.

1995-2000: Extensive sales and marketing experience in cash and derivatives Fixed Income
products covering initially Asset Managers and subsequently Banks and Insurance
Companies of the ltalian Market.

1994-1995: UBS Graduate Talent Program

Eighteen months internal program in different locations like New York, Chicago, Zurich and
London which alternated Finance and Management Courses with direct work experience on
the trading floor in the Capital Markets area.

| authorise the use of private information based on what foreseen in d. Igs. n.196 of 30th June 2003 and art.13 GDPR 679/16



CORPORATE GOVERNANCE
EXPERIENCE

EDUCATION
+ Dates (from - to)
* University

Other Universities

+ High School

LANGUAGES
MOTHERTONGUE
OTHER LANGUAGES

OTHERS

Since April 2018 board member of Banca Sistema SpA (bank listed on the Italian stock
exchange), independent non executive director and chair of the Internal Auditing, Risk Control
and Related Parties Committee

From December 2017 to March 2020 board member of Gamenet Group (corporate listed on
the Italian stock exchange in December 2017 and delisted in March 2020), independent non
executive director, chair of the Risk, Control and Sustainability Committee, member of the
Related Parties Committee, member of Remuneration and Nomination Committee, member of
Related Parties Committee and Lead Independent Director

1989-1994

Universita Commerciale Luigi Bocconi, Milan
Degree in Economics, Summa cum Laude

Universitat zu Koln, KéIn
Exchange Program in International Management

Liceo Scientifico “Deutsche Schule”, Genoa

ITALIAN, GERMAN

ENGLISH- excellent written and spoken, FRENCH- basic knowledge

o Attended Corporate Governance courses organized by Assogestioni:
October 2017 “Induction Session for Board Members of listed companies”
October 2018 “Risk Control Committee and Board of Auditors”

o In 2015 attended the workshop “In The Boardroom” organized by Valore D and Ge
Capital.

o 1000 Curricula Eccellenti (Fondazione Bellisario)
e Member of Nedcommunity

¢ Financial Education: In collaboration with a law firm organized Financial Education
courses targeted to women to increase their knowledge of financial and legal
instruments to better administer and protect their private wealth.

Voo kol

| authorise the use of private information based on what foreseen in d. Igs. n.196 of 30th June 2003 and art.13 GDPR 679/16



CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI
Cognome e Nome

Indirizzo

Telefono

Nazionalita

Data e luogo di nascita
E-mail

Stato civile

ESPERIENZE LAVORATIVE

*Date (da-a)
* Azienda

* Tipo di impiego
* Mansioni e responsabilita

* Date (da-—a)
* Azienda

* Tipo di impiego
* Mansioni e responsabilita

* Date (da-a)
* Azienda

* Tipo di impiego
* Mansioni e responsabilita

CIAMBELLOTTI LAURA

VIA PETRARCA 24, MILANO
335-7823924

Italiana

20051970, Genova
laura.ciambellotti@gmail.com
Coniugata, due figli

2009 - oggi
;| STUDIOC&C

Consulenza Finanziaria e Family Office, Milano
Socia Fondatrice

Lo Studio svolge attivita di Consulenza Finanziaria.

| servizi offerti comprendono la consulenza per operazioni strategiche, I'analisi di specifici
prodotti (ad esempio in termini di rischio e rendimento) e piu in generale di tematiche
finanziarie, la riconciliazione e la semplificazione della reportistica bancaria e relativa
rendicontazione, il controllo del’andamento dei portafogli finanziari e I'ottimizzazione delle
pratiche di “Wealth Management” connesse alla protezione e trasmissione del patrimonio
familiare.

2005-2008 (3 anni)
@? CREDIT AGRICOLE

CORPOR.ATE &' INVESTMENT BANK
Investment Banking, Milano

Dirigente dell’area Mercati Finanziari, Executive Director

Responsabile del team di distribuzione di prodotti a reddito fisso semplici e derivati alle
compagnie assicurative italiane. Esempio di prodotti a reddito fisso: obbligazioni senior,
subordinate, investment grade, high yield, securitisations e CDOs.

Attivita di ideazione, strutturazione e distribuzione di prodotti derivati per la creazione di
polizze assicurative tradizionali (polizze unit linked, index linked e di capitalizzazione),
distribuzione di fondi armonizzati con strategie di trading long/short credit derivatives e
marketing di strategie di Asset e Liability Management.

1994-2005 (12 anni)

3 UBS

Investment Banking, Londra
Dirigente dell’area Mercati Finanziari, Executive Director

2001-2005: Responsabile dellintero team Fixed Income Italia (banche, compagnie
assicurative, societa e fondi comuni) il cui compito era di assistere le controparti su prodotti a
reddito fisso plain vanilla e derivati mantenendo un focus personale sul settore assicurativo.
Istituito e diretto il nuovo UBS ltaly Fixed Income Desk di Milano.

1995-2000: Vasta esperienza di marketing di prodotti finanziari a reddito fisso e derivati con
focus iniziale su societa di gestione e successivamente banche e compagnie assicurative del
mercato italiano.

1994-1995; UBS Graduate Talent Program: programma di training interno di UBS della durata
di diciotto mesi in diverse localita come New York, Chicago, Zurigo e Londra che alternava
corsi di finanza e management ad un’attivita lavorativa diretta nel dipartimento Cgpital
Markets a Londra.

Autorizza il trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dal d. Igs. n.196 del 30 giugno 2003 e art.13 GDPR 679/16



ESPERIENZA DI CORPORATE
GOVERNANCE

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
*Date (da-a)
« |stituto di istruzione

« Altri istituti di istruzione

COMPETENZE LINGUISTICHE
MADRELINGUA
ALTRE LINGUE

ALTRO

A partire da aprile 2018 membro del Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema Spa
(banca quotata alla borsa italiana): Consigliere d’Amministrazione Indipendente e Presidente
del Comitato Controllo Interno, Gestione dei Rischi e Parti Correlate.

Da dicembre 2017 a marzo 2020 membro del Consiglio di Amministrazione di Gamenet
Group (societa quotata alla borsa italiana a dicembre 2017 e delistata a marzo 2020):
Consigliere dAmministrazione Indipendente, Presidente del Comitato Rischi e Sostenibilita,
membro del Comitato Nomine e Remunerazione e del Comitato Parti Correlate, Lead
Independent Director.

1989-1994

Universita Commerciale Luigi Bocconi, Milan
Economia Politica, Summa cum Laude

Universitat zu KéIn, Kéin
Exchange Program in International Managament
Liceo Scientifico “Deutsche Schule”, Genova

ITALIANO, TEDESCO

INGLESE- ottimo scritto e parlato, FRANCESE- conoscenza base

e Partecipazione a corsi di formazione relativi a temi di Corporate Governance organizzati
da Assogestioni:
Ottobre 2017 “Induction Session per Amministratori e Sindaci di societa quotate”
Ottobre 2018 “Il Collegio Sindacale e il Comitato Controllo e Rischi”

o Novembre 2015: partecipazione al Workshop “In The Boardroom” organizzato da Valore
D e Ge Capital, seminario per amministratori indipendenti donna

e 1000 Curricula Eccellenti (Fondazione Bellisario)

e Socio di Nedcommunity

o Corsi di “Financial Education”: lo Studio C&C promuove e organizza in collaborazione
con uno studio legale corsi di formazione di educazione finanziaria rivolti al pubblico
femminile. Obiettivo dei corsi & quello di incrementare la conoscenza degli strumenti
finanziari, immobiliari e legali a disposizione di una famiglia o di un individuo per
ottimizzare la gestione corrente e futura del proprio patrimonio finanziario

(it

Autorizza il trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dal d. Igs. n.196 del 30 giugno 2003 e art.13 GDPR 679/16



SELF-DECLARATION CONCERNING THE HOLDING OF POSITIONS OR OFFICES IN
OTHER COMPANIES

The undersigned Laura Ciambellotti, born in Genoa on 20th May 1970, tax code
CMBLRA70E60D969Q, with reference to the acceptance of the candidacy as member of the Board
of Directors of the company A2A S.p.A.,

HEREBY DECLARES
that she is an independent non executive director of the board of directors of Banca Sistema SpA.

Sincerely,

Ve LoddtOF

Signature

Place and Date: Milan, 10/4/2020



DICHIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHI PRESSO ALTRE SOCIETA’

La sottoscritta Laura Ciambellotti, nata a Genova il 20/5/1970, residente in Milano, via Petrarca n.
24, codice fiscale CMBLRA70E60D969Q), con riferimento all’accettazione della candidatura alla
carica di Consigliere di Amministrazione della societa A2A S.p.A.,

DICHIARA

di ricoprire I’incarico di consigliere di amministrazione indipendente non esecutivo in Banca
Sistema SpA.

In fede,

e

Firma

Luogo e Data: Milano 10/4/2020
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