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Brescia/Milano, 16 aprile 2020

Spettabile

A2A S.p.A.

Via Lamarmora 230
25100 BRESCIA

Alla cortese attenzione della Segreteria Societaria

Con riferimento alla convocazione dell’ Assemblea ordinaria di A2A S.p.A. fissata per i giorni 13 e
14 maggio 2020 (1" e 2" convocazione) ed agli adempimenti relativi alla nomina dei Consiglieri di
amministrazione ai sensi delle disposizioni contenute nel testo dello Statuto societario, il Comune di
Brescia ed il Comune di Milano, titolari delle azioni aventi diritto al voto, come da certificazioni

allegate alla presentazione di lista

depositano

ai sensi dell’art. 17 dello Statuto societario, la lista dei candidati per |’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione, qui allegata e corredata dalla documentazione prescritta.

IL SINDACO DI BRESCIA IL SINDACO DI MILANO

Emilio Del Bono Giuseppe Sala

Firmato digitalmente Firmato digitalmente
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Brescia/Milano, 16 aprile 2020

Spettabile

A2A S.p.A.

Via Lamarmora, 230
25100 — Brescia

Oggetto: Presentazione di lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione di
A2A S.p.A.

Il Comune di Brescia, quale titolare di n. 783.226.321 azioni ordinarie di A2A S.p.A. (la
“Societa”), rappresentative del 25,000000056% del capitale sociale, ed il Comune di
Milano, quale titolare di n. 783.226.321 azioni ordinarie della Societa, rappresentative del
25,000000056% del capitale sociale.

VISTO I’avviso di convocazione dell’Assemblea Ordinaria della Societa, pubblicato in
data 3 aprile 2020 sul sito internet della Societa e, in pari data, per estratto sul quotidiano
“Il Sole 24 Ore”, per il giorno 13 maggio 2020 alle ore 11.00 in prima convocazione e,
occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 14 maggio 2020, stessi ora e luogo, per
deliberare, fra I’altro, sulla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e
dei relativi Presidente e Vice Presidente, ai sensi delle disposizioni contenute nello
Statuto della societa.

PRESENTANO

ai sensi dell’art. 17 dello Statuto, per 1’elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, la seguente lista di candidati per la nomina a consiglieri di
amministrazione di A2A S.p.A.:

1. Patuano dott. Marco Emilio Angelo, nato a Alessandria il 06.06.1964;
[candidato alla Presidenza del Consiglio di Amministrazione];

2. Comboni dott. Giovanni, nato a Crema il 26.01.1957;
[candidato alla Vice-Presidenza del Consiglio di Amministrazione];

3. Mazzoncini ing. Renato, nato a Brescia, il 13.01.1968;
[indicazione congiunta del Comune di Milano e del Comune di Brescia per
il candidato ad Amministratore Delegato];

4. D’Andrea avv. Federico Maurizio nato a Cerchiara di Calabria (CS) il
29.11.1959;
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5. Lavini geom. Fabio nato a Comezzano Cizzago (BS) il 27.06.1954;

6. Bariatti avv. Stefania, nata a Milano il 28.10.1956;

7. Speranza prof.ssa Maria Grazia, nata a Gazzaniga (BG) il 30.03.1957;

8. Giusti avv. Gaudiana, nata a Livorno il 14.07.1962;

9. Perrotti dott.ssa Christine, nata a Foggia il 28.10.1971,

10. Bonomo dott.ssa Paola, nata a Marostica (V1) il 15.05.1969;

11. Franceschetti ing. Maria Chiara, nata a Iseo (BS) il 22.06.19609;

12. Fracassi ing. Alessandro Carlo Alvaro, nato a Milano il 09.06.1969;

13. Trecroci dott. prof. Carmine nato a Cosenza il 16.05.1970;
Il Comune di Brescia e il Comune di Milano, inoltre, propongono all’Assemblea degli
azionisti di confermare gli attuali compensi stabiliti per ciascun Amministratore in €
80.000,00 annui lordi.

Si allegano:
- certificazioni degli intermediari depositari;

e per ciascun candidato:

- curriculum vitae;

- dichiarazione accettazione carica, attestante il possesso dei requisiti previsti dalla
legge;

- eventuale dichiarazione di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
per Sindaci dall’art. 148 comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998 e di quelli previsti dal
Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance di
Borsa Italiana SpA;

- dichiarazione eventuali incarichi di amministrazione e controllo presso altre

societa;
Il Sindaco di Brescia Il Sindaco di Milano
Emilio Del Bono Giuseppe Sala
Firmato digitalmente Firmato digitalmente
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Comunicazione ex art 23 del Provvedimento congiunto CONSOB/Banca
febbraio 2008 e successive modifiche e integrazioni (c.d. “ Provvedime

Intermediario che effettua la comunicazione  ABI (conto MT) 63111

Ultimo intermediario, se diverso dal precedente, o Intermediario cedente in

d’ltalia del 22

ento Post Trading”)

CAB 01600

caso di trasferimento tra

intermediari ABI CAB
Data rilascio 15 aprile 2020
N. prog. annuo Codice Cliente
0037/2020 103054
A richiesta.di COMUNE D! BRESCIA

PIAZZA LOGGIA, 3
25121 BRESCIA BS
Part. IVA : 00761890177
Luogo e data di nascita

La presente comunicazione, con efficacia sino al 19/04/2020 attesta la part
gestione accentrata del nominativo sopra indicato con i seguenti strumenti finanz

ecipazione al sistema di
iari:

codice descrizione strumenti finanziari

quantita

IT0001233417 AZA SPA

783.226.321,00

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

I titoli sono bloccati fino a data efficacia certificazione

La presente certificazione viene rilasciata per ’esercizio del seguente diritto:

PRESENTAZIONE LISTE PER IL RINNOVO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

UNIONE AN

Unione di Banche Italiane S.p.A.
Sede Legale ¢ Direzione Generale:
Piazza Vittorio Veneto, 8

24122 BERGAMO (BG)

Aderente al Fondo Interbancario di Tutela

dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia
Appartenente al Gruppo Iva UBI con partita
IVA 04334690163

Cap.Soc. Eu
Abi 03111.2
parte del Gry
Albo dei Gru

Sedi operative: Brescia e Bergamo Codice Fiscale e Registro Imprese di Bergamo Capogruppo
www.ubibaneca.com n. 03053920165 Unione di B:

Servizig.clienti@subibanca.it
Ubibanca.pec¢(@pecgruppoubi.it

CHE ITALIANE SPA

ro 2.843.177.160,24 (al 23/10/2017)
Albo delle Banche n. 5678, facente
ppo Bancario Unione di Banche Italiane
ppi Bancari n. 3111.2

del Gruppo Bancario

anche Italiane.
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Comunicazione ex artt. 43 - 44 - 45 del Provvedimento Unico sul Post-Trading del 13 agosto 2018

1. Intermediario che effettua la comunicazione .

ABI (conto MT) 03069 CAB 67683

denominazione " INTESA SANPACLO S.P.A.

2. Ultimo Intermediario, se diverso dal precedente, o InterE:diario cedente in caso di trasferimento tra i_ntermediari
ABI CAB

denominazione

3. data della richiesta (ggmmssaa) 4. data di invio della comunicazione (ggmmssaa)
10042020 ‘ ' 10042020

5. n.ro progressivo annuo 6. n.ro della comunicazione precedente 7. causale
01000233 . 00000000 INS

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione COMUNE DI MILANO

nome ) .

codice fiscale ’ 01199250158

comune di nascita ‘ g ‘ provincia di nascita )
data di nascita  (ggmmssaa) 00000000 nazionalita ITALIA

indirizzo  PIAZZA DELLA SCALA 3
citta MILANO (M) - Stato ITALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
(SIN o Cod. interno IT0001233417
denominazione A2A ORD.

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

783.226.321,000

12, vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
natura 00 -

Beneficiario vincolo

13. data di riferimento (ggmmssaa) 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile
10042020 20042020 DEP
16. note T -
FERTIFICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI A2A S.
A, '
Firma dell'Intermediario N

17. Sezione riserv_ata aII’Emittente‘

Data della rilevazione nell’Elenco : : ,

Causale della rilevazione: * [iscrizione | | | Maggiorazione | 1 | cancellazione [] |

Motivazione della cancellazione o del rifiuto di iscrizione

Firma del’Emittente

Copia Cliente



Spett.le

Comune di Milano
Gabinetto del Sindaco
Piazza della Scala, 2
20121 Milano

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

preso atto che il Comune di Milano ha manifestato la volontd di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune
di Brescia, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd e professionalita
previsti dalla normativa vigente.

Milano, Ii .14 Q4.+ 2920




Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

GéL,
............................................................ UL
residente a... 1l ANC in... VI(A...... SEnATO 3T

al sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, consapevole della responsabilita penale
¢ delle sanzioni penali nel caso di falsitd in atti e dichiarazioni mendaci, previste
dall’art. 76 del citato Decreto,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa’ da
questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo; c) coloro che sono legati alla societa od alle societd da questa controllate
od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero
agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro

~autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza”

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.

Milano, 1i. A4 Q4: 202

i v 2P ‘/’ = e
(“) le cobice piscacs si RiFELsCE AL Ao AOTE CoArCETO

JTARCS EAILYO A~EGTElo TATUARMO
Ai sensi dell’art. 38 D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000, la dichiarazione ¢& sottoscritta dall’interessato in presenza del

dipendente addetto ovvero sottoscritta e presentata unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di
identita del dichiarante.



Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

.......................................................................

residente a ...... HLCAND in Via ....... SENATO n .3%...

presentato/a nella lista congiunta degli azionisti Comune di Milano e Comune di Brescia per la
nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della Societd A2A S.p.A.,

D o . _ e
I/La  sottoscritto/a /#ARCO | FATIANO  jatofa a ALESSANDRIA i OF-CE - 1964

consapevole della responsabilita penale e delle sanzioni penali nel caso di falsitd in atti e
dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA
per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:
O di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna societa.
Oppure

O di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti
Societa/Enti:

Societa Carica Quotata/non quotata
CHEINEST. A STReTeRE s Mol Q00 TA T

Ted T CONSICLIERE D: At QUOTHTH (Lovnea)

DIGITAC VALE IS CL L BT T RRE innn QuoTATs (Aim)

AC AlCAS CONSIGVERS B Amma, Ao QO TATH

Luogo e data

Firma
' %‘ZJ& /%/ ZZ{-C{QLLN =

Al sensi dell’art. 38 D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000, la dichiarazione ¢ sottoscritta dall’interessato in presenza del dipendente
addetto ovvero sottoscritta e presentata unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita del dichiarante



CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI
PERSONALT

Nome e Cognome

Marco Emilio Angelo Patuano

ESPERIENZE
LAVORATIVE E
TITOLI DI STUDIO
E PROFESSIONALI

Attuale attivita MP Invest - Founder and CEO

prevalente

Precedenti esperienze |2016-2019 Amministratore Delegato Edizione Holding
lavorative incarichi 2011- 2016 Amministratore Delegato Telecom Italia

ricoperti

2008-2010 CFO e CCO di Telecom Italia
2005-2008 Amministratore Delegato Telecom Argentina

2003-2005 Direttore Generale Telecom Italia America
Latina

Titolo di studio 1989-Laurea-Laurea in Finanza — Universita Bocconi -
Milano

Altri titoli di studio
e professionali

Svariati corsi post laurea in Italia e all’Estero

Iscrizione al registro
dei revisori

Iscrizione ad altri
albi

Libero professionista |No
Percepisce pensione No
Esperienza in consigli |Consigliere di Amministrazione:
di amministrazione e/o |-Atlantia
in collegi sindacali -Cellnex-Presidente
-Autogrill
-Benetton
-Edizione Property (Real Estate)

- AC MILAN
-TIM Participacoes
-Telecom Argentina

-TI Sparkle
-TI Media

Cariche elettive

pubbliche

Eventuale esperienza

di ricerca e di

insegnamento

universitario

Capacita linguistiche |Lingua Livello Livello Livello

parlato scritto comprensione
orale

Inglese FEccellente Eccellente FEccellente
Spagnolo Eccellente Eccellente Eccellente
Portoghese Buono Buono FEccellente

Altro

attivita e impegno
civile

Bilancio delle
attivita svolte nei
precedenti mandati




Eventuali revoche
dall'incarico di
rappresentante di enti
pubblici e organismi
partecipanti
direttamente o
indirettamente da enti
ed organismi pubblici




Spett.le

Comune di Brescia
Piazza della Loggia, 1
25100 Brescia

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

[1/La sottoscritto/a COMBONI GIOVANNI, nato/a a CREMA (CR) il 26/01/1957

preso atto che il Comune di Brescia ha manifestato la volonta di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune
di Milano, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla normativa vigente.

Brescia, li /‘5|O}1‘ 2080, ..
/' 4i

Firma |
{fﬂ/{\«%bfuwu(r / \l\l\/\f’\f\/\/\}/



Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

Il/La sottoscritto/a GIOVANNI COMBONI nato/a a CREMA (CR) il 26/01/1957
residente a BRESCIA in Via C. Cattaneo, 25
Cod. Fisc. CMBGNNS57A26D142C

ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, consapevole della responsabilita penale
e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e dichiarazioni mendaci, previste
dall’art. 76 del citato Decreto,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa' da
questa controllate;, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo; c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate
od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero
agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza”

S04, 20

Broseim 1. .00 e vho ve cions

e

Al sensi dell’art. 38 D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000, la dichiarazione & sottoscritta dall’interessato in presenza del
dipendente addetto ovvero sottoscritta e presentata unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di

identita del dichiarante.



Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

II/La sottoscritto/a GIOVANNI COMBONI, nato/a a CREMA (CR) il 26/01/1957 residente a
BRESCIA in Via c. Cattaneo n 25, presentato/a nella lista congiunta degli azionisti Comune di
Brescia e Comune di Milano per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della
Societa A2A S.p.A.,

consapevole della responsabilitd penale e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e
dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA
per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:
O di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna societa.
Oppure

O di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti
Societd/Enti:

Societa Carica Quotata/non quotata

ORI MARTIN SPA CONSIGLIERE NON QUOTATA

Luogo e data

fgzm/l AS.6d. Lo

Firma

[V 1%&& / Mw,/

Ai sensi dell’art. 38 D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000, la dichiarazione & sottoscritta dall’interessato in presenza del dipendente

addetto ovvero sottoscritta e presentata unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita del dichiarante
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GIOVANNMI COMBONI

Glovannl Combonl
Residente o Brescia.
Mail: glovanyi.comboni@arimartin.it
giovanni.combonl@a2a.eu
439 347 5379748
Nato a Crema [CR) If 26 gennalo 1957

ATTIVITA’ PROFESSIONAL

Dal 2017 & Consighiere d’Amministrazione dells multiutility A24 S.p.A. e Membro dal Cemitato Contrallo
e Rischi.

Dal 2014 ai 2017 ¢ stato Vicepresidents del Consigllo di Amministrazione della multiutifity A2A S.p.A.,
Membto del Comitato Esecutivo, Presidente poi Membro del Comitato Remunerazioni e Nomine e
referente dell'Internal Audit.

Dal 2003 & Conslgliere d'Amministrazione dl Ori Martin S.p.A, Brescla, {settore siderurgico, azlenda
leader nel comparto degli acclai speciall), da! 2010 af 2013 & stato Vicepresidente e Consigliere Delegaro,

dal 2013 al 2016 Consigliere Delegato, oggi Consigliere d’Amministrazione e Membro. del Comitato
Esecutivo,

Nel 2006 & stato Socio fondatore di Partners S.pA, societa di consulenza direzionale con sede in Milano,

partecipata da Impresa Svliuppo S.r.l, {fondata nel 1991 con alcuni Docenti SDA Bocephi), dove ha
operato sino al 2011.

Dal 1959 al 2005 2 stato Presidente di Selene S.p.A. (Gruppo ASM Brestia, ora AZA Smart City}, societh
oparante nel settore ICT.

Dal 1996 &l 2014 & stato Consigliera d'Amministrazione in diverse aziande industriali e di servizi

Dal 1984 al 1986 & stato Managing Director dl Flos GmbH, settore illuminotécnica

ATTIVITA? ISTITUZIONALL
Dal 2001 presente in numerosl Consigii di associazloni no profit,

Dal 2011 al 2019 & stato Vicepresidente del Consiglio della Fondazione Alta Mane Itafia, Roma, attiva in
progett! a sostegno delinfanzia disagiata.

Dal 1996 af 1998 & stato Vicepresidente poi Presldente df 8rescia Mostre Grandi Eventi, assoclazione
pubblica per [a promozione culturale del territorio.

Dal 1934 al 1998 ¥ stato Assessore & Vicesindaco (1996-98) del Comune di Brescia. 5i & oceupato In
particolare della trasformazione delle aziende comunali in 5.p.A. (Centrale del Latte e ASM, ora A2A}.
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GIOVANNI COMBON|
ATTIVITA’ ACCADEMICA E FORMATIVA

Dal 2004 al 2012 & stato Docente di Marketing Strategico nel Master In Marketing Mansgemerit
organizzato da Universitd degli Studi di Parma e Ii Sole 24 Ore,

Dal 1991 al 2014 & stato Professore a contratto di Economia Azlenidale presso FUnbversits L. Bocconi di
Mifano, prevalentemente impegnato nel Corso dj Laurea Magistrale in Scienze Giuridiche.

Dai 1988 al 2003 & stato Docente della SDA Boceoni di Milang, Area Strategla e Politica aziendale,

Ha svoito inoltre attivitd di docenza presso MUniversits IULM di Milano il SUPSI di Lugano {CH) ed B
Consorzio Polidesign del Palitecnico di Milano,

FORMAZIONE

Dopo 13 maturity classica si iscrive alla Facoltd di Filosofia presso {'Universitd Statale di Milano dove si
laurea nel 1981.

Nef 1587 ottiene 1} Diploma Internazionale Master in Direzione Aziendale (MBA) presso {2 SDA-Bocconi
di Milana.

Buona conoscenza deila lingua tedesca parlata e seritta

Buona conoscenza della lingua Inglese parlata e scritta

Brescia, 7 feblralo 2020 W




Spett.le

Comune di Milano

Gabinetto del Sindaco

Piazza della Scala, 2
— 20121 Milano

Oggetio: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consiglicre di
amministrazione di A2ZA S.p.A.

11 sottoseritto Renato Mazzoncini nata a Brescia il 13 gennaio 1968,

preso atto che il Comune di Milano ha manifestato la volontd di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune
di Brescia, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede

-

legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

. acceita sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.Au

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd e professionaliti
previsti dalla normativa vigente.

Milano, 11 14 aprile 2020

Firma

y)
[estlo. fs
/

Jave e\

/




Dichiarazione ai  fini della candidatura  alla  carica  di consiglicre  di
amministrazione di A2A S.p.A.

I1 sottoscrivto Renato Mazzoncini nato a Brescia il 13 gennaio 1968 residente a Brescia
in Via Ronchi San Francesco di Paola 32
Cod. Fisc. MZZRNT68A13B157V

ai sensi degli arit. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, consapevole della responsabilitd penale
¢ delle sanzioni penali nel caso di falsitd in atli e dichiarazioni mendaci. previste
dallart, 76 del citato Decreto,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. S8, il quale stbilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se elenti, decadono dall'wfficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile: b) il coniuge, i parenti ¢ gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli - amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle sociera’ da
questa controllate, delle societa che la  controllana e di quelle sottoposte a comune
controllo; ¢) coloro che sono legati alla societa od alle socierd da quesra controllate
od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune  controllo ovvero
agli amministratori della societa e ai soggetti di cui atla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapponti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromenano Uindipendenza”

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa ltaliana S.p.A.

Milano, Ji 14 aprile 2020
(firma)

Adsensi dell'ant. 3K DR, 345 del 28 dicembre 2000, L dichiaruzone ¢ sottoscritta dall steressato i presenzi del
dipendente addetto ovvero sottaseriti ¢ presentati wnitamente alla fotacopia non antenticaty di wn documento di

identitd det dichiaranie.




Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societdy A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione ¢ controllo ricoperti presso alire societi

II' sottoscritto Renato Mazzoncini, nato a Brescia il 13 gennaio 1968, residente a Brescia in Via
Ronchi San Francesco di Paola n. 32, presentato nella fista congiunta degli azionisti Cormune di
Milano ¢ Comune di Brescia per It nomina a componente det Consiglio di Amministrazione della
Societd A2A S.p.AL

consapevole della responsabilita penale e delle sanzioni penali nel caso di falsitd in atti ¢
dichiaraziom mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIA RA

per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:

di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e contrallo presso le seguent Societd/Enti:
Societa Caric Quotata/non quotata
Phononic Vibes S.r.l Consigliere di Amministrazione non quotata

Luogo e data

Milano 14 aprile 2020
Firma

1, \
eato ravor A

;

Ai sensi defl'an. 38 DPR. 245 del 28 dicembre 2000, la dichiurmuzione ¢ soltosentta dallinieressalo W presenza del dipendente

addetto ovvero soNOseritta ¢ presentata unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita del dichiarante




CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI
PERSONALT

Nome e Cognome

Renato Mazzoncini

ESPERIENZE
LAVORATIVE E
TITOLI DI STUDIO
E PROFESSIONALI

Attuale attivita
prevalente

Dal settembre 2017 Professore al Politecnico di Milano
per il corso "Mobility- Infrastructures and Services".
Dal 2015 membro dell'Advisory Board del Politecnico di
Milano.

Dal settembre 2018 freelance e senior industrial
advisor in ambito nazionale e internazionale.

Precedenti esperienze
lavorative incarichi
ricoperti

Inizi0 la carriera nel 1992 come progettista
elettrotecnico nel Gruppo Ansaldo.

Dal 1997 passo alla gestione di aziende di servizi
pubblici e tra il 1999 e il 2012 ricopro senza
soluzione di continuita 1l'incarico di Amministratore
Delegato di aziende private, pubbliche e miste di
servizi pubblici locali operanti in Lombardia, Veneto
ed Emilia Romagna.

Nel 2012 entro nel Gruppo Ferrovie dello Stato Spa con
il ruolo di Amministratore Delegato della controllata
Busitalia Spa e nel 2015 assumo l'incarico di
Amministratore Delegato di Gruppo.

Sotto la mia guida in un triennio, FS
miliardi di euro di fatturato a oltre
netti raddoppiati da 300 a 600 Ml€ ed
assumendo per la prima volta anche un
profilo internazionale.

& passata da 8.3
12 con utili

Ebitda a 2.3 M1ld€
significativo

Sempre a livello internazionale tra 2017 e il 2018,
dopo un anno di vicepresidenza, assumo il ruolo di
Presidente dell'UIC, un'associazione mondiale delle
imprese ferroviarie, con 200 aziende ferroviarie
associate di 100 paesi diversi.

Titolo di studio

1992-Laurea-Laurea magistrale in Ingegneria
Elettrotecnica al Politecnico di Milano

Altri titoli di studio
e professionali

Esame di Stato per l'iscrizione all'Ordine degli
Ingegneri

Iscrizione al registro
dei revisori

Iscrizione ad altri
albi

Albo degli ingegneri Provincia di Brescia

Libero professionista

Si - Anni Libero Professionista:2

Percepisce pensione

No

Esperienza in consigli
di amministrazione e/o
in collegi sindacali

Considerando la partecipazione ad un notevole numero di
Consigli di Amministrazione negli ultimi 20 anni,
riporto esclusivamente i piu significativi.

2015-2018 Amministratore Delegato Ferrovie dello Stato
Spa (Roma)

2012-2015 Amministratore
(Firenze)

2005-2015 Amministratore
(Milano)

2001-2005 Amministratore
(Belluno)

1999-2003 Amministratore

Delegato Busitalia Spa

Delegato Autoguidovie Spa

Delegato Dolomitibus Spa

Delegato Atinom Spa (Milano)

Cariche elettive
pubbliche

nessuna




Eventuale esperienza
di ricerca e di
insegnamento
universitario

Dal 2017 professore a contratto presso il Politecnico
di Milano, insegnamento" Mobility infrastructures &
Services" per laurea magistrale.

Capacita linguistiche

Lingua Livello Livello Livello
parlato scritto comprensione
orale
Inglese Buono Buono Buono
Francese Buono Sufficiente Buono

Altro

Appassionato ed esperto di tematiche ambientali, green
economy e climate change ho recentemente partecipato a
redarre la “RoadMap to 2050. A Manual for Nations to
Decarbonize by Mid Century” presentata a COP 25.
Recentemente ho partecipato alla scrittura del libro:
Green Planning for cities and Communities” pubblicato
in questi giorni da Springer sui temi dello sviluppo e
della progettazione Smart e Green per le citta.

AN

attivita e impegno
civile

Socio fondatore di "AmbienteParco srl impresa Sociale
ETS" attiva nel campo della didattica e della
divulgazione scientifica sui temi dell'ambiente,
dell'uso sostenibile delle risorse, del risparmio
energetico e della transizione green.

Bilancio delle
attivita svolte nei
precedenti mandati

Eventuali revoche
dall'incarico di

rappresentante di enti

pubblici e organismi
partecipanti
direttamente o

indirettamente da enti

ed organismi pubblici




Spett.le

Comune di Milano
Gabinetto del Sindaco
Piazza della Scala, 2
20121 Milano

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

Il sottoscritto Federico Maurizio d’Andrea, nato a Cerchiara di Calabria (CS) il
29.11.1959,

preso atto che il Comune di Milano ha manifestato la volonta di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune
di Brescia, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla normativa vigente.

Milano, 1i 11.4.2020

Firma

b

ndrea




Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societd A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

Il sottoscritto Federico Maurizio d’Andrea nato a Cerchiara di Calabria (CS) il 29.11.1959
residente a Milano in Via Francesco Sforza n. 15 presentato/a nella lista congiunta degli azionisti
Comune di Milano e Comune di Brescia per la nomina a componente del Consiglio di
Amministrazione della Societa A2A S.p.A..

consapevole della responsabilita penale e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e
dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA
per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:
O di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna societa.
Oppure

X di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti Societa:

Societa Carica Quotata/non quotata
Amsa SpA Presidente del CdA Non quotata
Ladisa srl Componente CdA Non quotata
Telsy SpA Presidente del CdA Non quotata

Luogo e data

Milano, 11.4.2020

Firma

FedericoMaurizi

Ai sensi dell’art. 38 D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000, la dichiarazione & sottoscritta dall’interessato in presenza del dipendente

addetto ovvero sottoscritta ¢ presentata unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita del dichiarante



CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI
PERSONALT

Nome e Cognome

Federico Maurizio D'Andrea

ESPERIENZE
LAVORATIVE E
TITOLI DI STUDIO
E PROFESSIONALI

Attuale attivita
prevalente

Presidente del CDA di AMSA S.p.A.

Precedenti esperienze
lavorative incarichi
ricoperti

per 30 anni Ufficiale della Guardia di Finanza;

per 9 anni Direttore Audit del gruppo Telecom Italia

S.p.A.;

per 3 anni Presidente del CDA di Olivetti S.p.A.;

da qualche tempo Presidente di Organismi di Vigilanza
231/2001 in primari Gruppi Imprenditoriali e Bancari

Titolo di studio

1985-Lauree Multiple-Laurea in Giurisprudenza (1985)

Laurea 1in Economia e Commercio (1990)

Altri titoli di studio
e professionali

Avvocato, Dottore Commercialista,

Conti

Revisore Legale dei

Iscrizione al registro

Registro Nazionale dei Revisori Contabili (iscrizione

dei revisori n°116054)

Iscrizione ad altri nessuna

albi

Libero professionista |[Si - Anni Libero Professionista:3

Percepisce pensione

No

Esperienza in consigli
di amministrazione e/o
in collegi sindacali

Presidente CDA Olivetti S.p.A. (2015-2018)
Presidente CDA Telsy S.p.A. (2019 ad oggi)
Presidente CDA AMSA S.p.A. (sett. 2019 ad oggi)

Cariche elettive
pubbliche

Nessuna

Eventuale esperienza
di ricerca e di
insegnamento
universitario

Professore a contratto di Diritto Penale Commerciale
presso l'universita degli studi della Calabria
Professore a contratto di Storia dell'industria presso
l'universita degli studi Federico II di Napoli

Docente nell'ambito del master in "Auditing e Controllo
Interno" presso la LUM Business School and Consulting
di Bari

Capacita linguistiche |Lingua Livello Livello Livello
parlato scritto comprensione
orale
Francese Buono Buono Buono
Inglese Sufficiente Sufficiente Buono
Altro si, in continuazione presso Universita varie (tra cui
la Statale di Milano, la Bicocca di Milano,
l1'universita di Brescia, la LUMSA di Roma)
Vice-Presidente del Centro Studi Borgogna di Milano
attivita e impegno Vice-Presidente del Centro Studi Borgogna di Milano
civile
Bilancio delle nessuna
attivita svolte nei

precedenti mandati




Eventuali revoche
dall'incarico di
rappresentante di enti
pubblici e organismi
partecipanti
direttamente o
indirettamente da enti
ed organismi pubblici

nessuna




Spett.le

Comune di Brescia
Piazza della Loggia, 1
25100 Brescia

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

Il/La sottoscritto/a LAVINI FABIO, nato/a a COMEZZANO CIZZAGO (BS) il
27/06/1954

preso atto che il Comune di Brescia ha manifestato la volonta di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune
di Milano, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd e professionalita
previsti dalla normativa vigente.

Brescia, li )S\. O‘*& Yeolie)




Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

WLa sottoscritto/a LAVINI FABIO nato/a a COMEZZANO CIZZAGO (BS) il
27/0671954 residente a BRESCIA in Via Varisco 33/a
Cod. Fisc. LVNFBAS4H27C925L

ai sensi degli artt. 46 ¢ 47 del D.P.R. 445/2000, consapevole della responsabilita penale
¢ delle sanzioni penali nel caso di falsitd in atti e dichiarazioni mendaci, previste

dall’art. 76 del citato Decreto,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletli sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societd, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societd’ da
questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comunz
controllo; c) coloro che sono legati alla societa od alle societd da questa controllate
od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero
agli amministratori della societd e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza™

SR S
. . H s L h
Brescia, i (%/ ﬁ/ C«if/’ LA
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/ !




Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

Il/La sottoscritto/a LAVINI FABIO, nato/a a COMEZZANO CIZZAGO (BS) il 27/06/1954
residente a BRESCIA in Via Varisco n. 33/a, presentato/a nella lista congiunta degli azionisti
Comune di Brescia e Comune di Milano per la nomina a componente del Consiglio di
Amministrazione della Societa A2A S.p.A.,

consapevole della responsabilita penale e delle sanzioni penali nel caso di falsitd in atti e
dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA
per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:
\z( di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna societa.

Oppure

O di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti
Societa/Enti:

Societa Carica Quotata/non quotata

Luogo e data

ASloklzon

Ai sensi dell’art. 38 D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000, la dichiarazione & sottoscritta dall’interessato in presenza del dipendente

addetto ovvero sottoscritta ¢ presentata unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita del dichiarante



II/La sottoscritto/a, ai sensi e per gli effetti degli articoli 46 e 47 del decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre
2000, n. 445, consapevole delle responsabilita e delle conseguenze civili e penali previste dall’art. 76 del medesimo
d.P.R., in caso di dichiarazioni mendaci e/o formazione od uso di atti falsi, dichiara che le informazioni riportate nel
presente Curriculum Vitae, redatto in formato europeo, corrispondono a verita.

FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Telefono
Fax
E-mail

Nazicnalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

«dal 1974 al 2013

- dal 2014 al Giugno 2017
* dal luglio 2017 ad oggi

ESPERIENZE EXTRA PROFESSIONALI

Pag'~a 1 - Cu riculum vitas di Fabio Lavini

Fabio Lavini
030 3061400

fabiolavini@gmail.com

Italiana

27 giugno 1954

In ASM s.p.A di Brescia & stato responsabile del Settore Patrimonio (poi area Brescia/
Bergama Property — A2A S.p.A.) e Risk engineering manager

Amministratore Unico di Brescia Infrastrutture S.r.l.

Con ['approvazione del bilancio d'esercizic 2016 € cessata la sua carica da
Amministratore Unico di Brescia Infrastrutture S.r.l. ed @ stato nominato contestualmente
Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa stessa sino all'approvazione
del bilancio d'esercizio del 2019.

E’ stato Presidente dell’'Ottava Circoscrizione del Comune di Brescia

E' stato Segretario e membro del Consiglio di amministrazione dellOpera Pia Villa
Paradiso.

E' stato fondatore e Presidente dell'Associazione "ApertaMente” con lo scopo di
promuovere, propome, sensibilizzare, condividere e informare circa tematiche sacio-
politiche, economiche, ambientali, della salute, della cultura e del territorio.

E' stato membro e Segretario Generale del Consiglic dell'UCID di Brescia .
E' stato tra i fondatori e membro del Consiglio Direttivo e Probiviro dell' Associazione
diplomati Master di Universita ed Impresa.



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

1987

1989
93/ '94

1905

1995 e 1996

1889

2001 e 2002

Pagina 2 - Cumculum vitae di Fr 0 ".avini

Diploma Istituto Superiore per
geometri. Studente lavoratore al
Biennio di Ingegneria e
trasferimento successivo
all'Universita degli studi di Brescia
facolta di Economia e Commercio
con 23 esami all'attivo.

Master annuale promosso dalla
Regione Lombardia sul tema della
“comunicazione”

Master sulla “Negoziazione *

Corso Avanzato di “Managerialita
nelle Aziende di pubblico Servizio
“presso ISFOR 2000
Specializzazione in  materia
immobiliare e procedure
informatiche presso la Scuola
Superiore di Amministrazione
Pubblica e degli Enti Locali di
Roma
Specializzazione in materia del
regime civilistico e fiscale nelle
operazioni immobiliari
Formazione su materie immobiliari,
progetiazione e finanziamento
Formazione sulla gestione dei
g
Formazione base ed avanzata in
Risk Management
Diploma di Master Annuale
promosso da Cineas- Palitecnico di
Milano in Risk Engineering
Titolo di Master annuale in
“Economia e Gestione Immobiliare
‘promosse dalla Soc. Consortile
Universita ed Impresa
Corso di  Formazione: °
problematiche fiscali del mercato
immobiliare *
Corso SDA Bocconi: “Valutazione
e fattibilitda delle operazioni
immoabiliari *
Modulo specialistico di
completamentoe perfezionamento
“Master in Economia e gestione
immobiliare "ISFOR 2000
-E' socio ANRA - Associazione
Nazionale di Risk Manager.
Ha rappresentato ASM al First
European Tradesector Forum di
Bordeaux con i risk manager di
EDF / Suez- Gaz de France / RWE
/ Enel / Edison / EON / Iberdrola
del 2006.
Ha promosso e partecipato al road-
show di Londra per Ia
presentazione del “rischio” ASM al
mercato assicurativo londinese che
€ risultato essere uno dei primi
approcci in ambito extranazionale
di tal genere nel settore delle
multiufility



CAPACITA E COMPETENZE PERSONALI

ALTRA LINGUA
francese

« Capacita di lettura [buono]

* Capacita di scrittura [buono]

* Capacita di espressione orale [buono)
ALTRA LINGUA inglese

+ Capacita di lettura [base]

+ Capacita di scrittura [base]

« Capacita di espressione orale [base]

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Reg. UE 2016/679.
Brescia, |i 25 Febbraio 2020

rF.to
\,Fm ini
]

|
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Spett.le

Comune di Milano
Gabinetto del Sindaco
Piazza della Scala, 2
20121 Milano

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

La sottoscritta Stefania BARIATTI, nata a Milano il 28 ottobre 1956,

preso atto che il Comune di Milano ha manifestato la volonta di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune
di Brescia, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla normativa vigente,

Milano, 14 aprile 2020

SMasauTn



Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

La sottoscritta Stefania BARIATTI, nata a Milano il 28 ottobre 1956, residente a
Milano in Via M.T. Varrone 3,
Cod. Fisc. BRT SFN 56R68 F205U

al sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, consapevole della responsabilita penale
e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e dichiarazioni mendaci, previste
dall’art. 76 del citato Decreto,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa' da
questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a conune
controllo; c) coloro che sono legati alla societd od alle societa da questa controllate
od alle societd che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero
agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza”’

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.

Milano, 14 aprile 2020

St

Al sensi dell’art. 38 D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000, la dichiarazione & sottoscritta dall’interessato in presenza del
dipendente addetto ovvero sottoscritta e presentata unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di

identita del dichiarante.




Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societd A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

La sottoscritta Stefania BARIATTI, nata a Milano il 28 ottobre 1956, residente a Milano in Via
M.T. Varrone 3, presentato/a nella lista congiunta degli azionisti Comune di Milano e Comune di
Brescia per la nomina a componente del Consiglio di Amumninistrazione della Societa A2A S.p.A.,

consapevole della responsabilita penale e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e
dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA
per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:
O di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna societa.
Oppure

X di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti
Societa/Enti:

Societa Carica Quotata/non quotata

Banca Monte dei Paschi Presidente CDA Quotata
di Siena S.p.A.

A2A S.p.A. (in scadenza) Vicepresidente CDA Quotata

Milano, 14 aprile 2020

Al sensi dell’art. 38 D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000, la dichiarazione & sottoscritta dall’interessato in presenza del dipendente

addetto ovvero sottoscritta e presentata unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita del dichiarante



CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI
PERSONALT

Nome e Cognome

Stefania Bariatti

ESPERIENZE
LAVORATIVE E
TITOLI DI STUDIO
E PROFESSIONALI

Attuale attivita
prevalente

Professore ordinario di diritto internazionale,
Universita degli Studi di Milano, dal 2002, insegna
Diritto internazionale, Diritto internazionale privato
e International Insolvency Law

Avvocato, Of counsel, Chiomenti Studio Legale, dal
2013. Presso lo Studio si occupa di diritto italiano ed
europeo della concorrenza e di settori regolamentati,
contenzioso internazionale e arbitrato internazionale.

Precedenti esperienze
lavorative incarichi
ricoperti

Assegnista e poil ricercatore presso 1’Universita di
Milano (1979-1994), dal novembre 1994 all'ottobre 2002
e stata professore ordinario di Diritto internazionale,
di Diritto dell’Unione europea e di Diritto europeo
della concorrenza presso le Universita di Sassari e di
Milano-Bicocca.

Presso Universita di Sassari e Milano-Bicocca ha
ricoperto le cariche di consigliere di amministrazione,
direttore di dipartimento e direttore di corsi master.
Avvocato cassazionista, presso Chiomenti Studio legale
e stata senior associate (2002-2006) e partner (2007-
2012) . Nel 2013 ha assunto la posizione di Of Counsel
former partner.

Titolo di studio

1979-Laurea-Laurea in Giurisprudenza, Universita degli

Studi di Milano

Altri titoli di studio
e professionali

Esame da procuratore legale (1983).

Iscrizione al registro
dei revisori

Iscrizione ad altri
albi

Libero professionista

Si - Anni Libero Professionista:18

Percepisce pensione

No

Esperienza in consigli
di amministrazione e/o
in collegi sindacali

Attualmente & Vice presidente
Presidente di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

In passato €& stata presidente (2013-2018) e poi vice-
presidente (2019) di SIAS S.p.A., membro del consiglio
di amministrazione di ASTM S.p.A. (2013-2018) (entrambe
societa attive nel settore delle concessioni
autostradali e delle costruzioni), e di SIT Group
S.p.A. (2018), produttore di contatori. Tutte societa
quotate alla Borsa di Milano.

di A2A S.p.A. e

Dal 1° gennaio 2014 & membro del Governing Council di
UNIDROIT, International Organisation for the
Unification of Private Law, organizzazione
internazionale con sede a Roma, in rappresentanza
dell'Italia.

E' vice presidente dell’ABI - Associazione Bancaria
Italiana, membro del Comitato Corporate Governance di
Borsa Italiana, membro della Giunta e del Consiglio
direttivo di Assonime

E’ stata consigliere di amministrazione dell'Universita
degli Studi di Sassari (1996-1997), dell'Universita
degli Studi di Milano-Bicocca (2000-2002),




Cariche elettive
pubbliche

Eventuale esperienza
di ricerca e di
insegnamento
universitario

Assegnista e poi ricercatore di diritto internazionale
presso 1’Universita di Milano (1979-1994), da novembre
1994 a ottobre 2002 e stata professore ordinario di
Diritto internazionale, di Diritto dell’Unione europea
e di Diritto europeo della concorrenza presso le
Universita di Sassari e di Milano-Bicocca. Dal 1°
novembre 2002 e professore ordinario di Diritto
internazionale presso la Facolta di Giurisprudenza
dell’Universita degli Studi di Milano, ove attualmente
insegna Diritto internazionale, Diritto internazionale
privato e processuale e International Insolvency Law.
E' membro dell'Osservatorio della ricerca dell'Ateneo.
Presso le Universita di Sassari e Milano-Bicocca ha
ricoperto le cariche di consigliere di amministrazione,
direttore di dipartimento e direttore di corsi master.
Dal 2004 al 2009 ha ricoperto la Cattedra Jean Monnet
di Diritto internazionale privato dell'Unione europea
presso 1'Universita di Milano, finanziata dalla
Commissione europea. Dal 2012 al 2014 e stata membro
del consiglio direttivo della Scuola forense delle
Universita di Milano, Milano-Bicocca e Insubria.

Dal 1995 al 1997 ha tenuto un modulo sugli aiuti di
Stato nell'Unione europea, finanziato dalla Commissione
europea, presso l'Universita di Sassari.

E stata visiting professor di Diritto internazionale
privato all'Universita di Tolosa (2012-2016) e docente
di International Private Law presso la LUISS di Roma
(2016-2017) Ha tenuto corsi e lezionli in numerose
universita in Italia e all'estero.

E’ co-direttore della Rivista di Diritto Internazionale
Privato e Processuale e membro della redazione o del
comitato scientifico di alcune riviste scientifiche
italiane e straniere, membro di numerose associazioni e
centri di ricerca italiani e internazionali, e autrice
di piu di 150 pubblicazioni in Diritto internazionale
privato, Diritto dell’Unione europea e Diritto
internazionale in italiano, inglese, francese e
tedesco. Per l'elenco completo delle pubblicazioni si
prega di riferirsi al sito
https://work.unimi.it/chiedove/cv/stefania bariatti.pdf
Ha ottenuto finanziamenti per la ricerca nazionale (ex-
40% e PRIN) ed europea (da ultimo dalla Commissione
europea, DG Giustizia, nel settore della cooperazione
giudiziaria in materia civile) per progetti di ricerca
in collaborazione con Universita, centri di ricerca,
ordini professionali e fondazioni di vari paesi membri
dell'Unione europea.

Capacita linguistiche

Lingua Livello Livello Livello
parlato scritto comprensione
orale
inglese Eccellente Eccellente Eccellente
francese Eccellente Eccellente Eccellente
tedesco Buono Buono Eccellente




Altro

Dal 1° gennaio 2014 & membro del Governing Council di
UNIDROIT - International Organisation for the
Unification of Private Law, organizzazione
internazionale con sede a Roma, in rappresentanza dello
Stato italiano.

Dal 1999 al 2007 ha rappresentato il governo italiano
presso la Conferenza dell’Aja di Diritto internazionale
privato, ove ha anche ricoperto la carica di presidente
di sessione e presidente di conferenza diplomatica.
Negli ultimi anni ha assistito il Parlamento Europeo e
la Commissione Europea nella redazione di strumenti
legislativi dell’Unione, da ultimo in relazione alla
riforma del regolamento europeo sulle procedure di
insolvenza e all'armonizzazione delle norme nazionali
in materia di insolvenza. E' membro del Gruppo di
esperti che assiste la Commissione europea nella
preparazione di strumenti normativi nel settore
dell'insolvenza.

E’ co-direttore della Rivista di Diritto Internazionale
Privato e Processuale e membro della redazione o del
comitato scientifico di alcune riviste scientifiche
italiane e straniere, membro di numerose associazioni e
centri di ricerca italiani e internazionali, e autrice
di piu di 150 pubblicazioni in Diritto internazionale
privato, Diritto dell’Unione europea e Diritto
internazionale in italiano, inglese, francese e
tedesco.

attivita e impegno
civile

E’ membro di associazioni attive nel settore della
ricerca (GEDIP, Groupe Européen de Droit International
Privé, Institute of World Business Law (ICC, Parigi),
International Insolvency Institute, International
Academy of Comparative Law, INSOL Europe Academic
Forum, International Law Association, Societa italiana
di diritto internazionale, European Law Institute,
Centre for Private International Law (University of
Aberdeen) .

E’ stata consigliere di amministrazione del Centro
Nazionale di Prevenzione e Difesa Sociale CNPDS Onlus,
che si occupa di ricerche nel settore giuridico ed
economico (2010-2016), e della Fondazione Tecnomed,
fondazione dell’Universita di Milano-Bicocca, che
svolge attivita strumentali, cliniche e di supporto
alla didattica e alla ricerca nel campo biomedico
(2012-2016) .

Bilancio delle
attivita svolte nei
precedenti mandati

Nel mese di maggio 2019 e subentrata alla
vicepresidente dimissionaria Alessandra Perrazzelli
nella carica di consigliere di A2A S.p.A. E' stata
designata vicepresidente del CDA ed & membro del
Comitato remunerazione e nomine. In questi ruoli ha
partecipato alle riunioni del CDA e del Comitato,
intervenendo attivamente ai lavori.

Eventuali revoche
dall'incarico di
rappresentante di enti
pubblici e organismi
partecipanti
direttamente o
indirettamente da enti
ed organismi pubblici




Spett.le

Comune di Brescia
Piazza della Loggia, 1
25100 Brescia

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

La sottoscritta SPERANZA MARIA GRAZIA, nata a GAZZANIGA (BG) il
30/03/1957

preso atto che il Comune di Brescia ha manifestato la volonta di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune
di Milano, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita previsti
dalla normativa vigente.

Brusaporto, 14 aprile 2020




Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

La sottoscritta SPERANZA MARIGA GRAZIA nata a GAZZANIGA (BG) il
30/03/1957, residente a BRUSAPORTO (BG) in Via N. Sauro, 5
Cod. Fisc. SPRMGRS57C70D952Q

ai sensi degli artt. 46 ¢ 47 del D.P.R. 445/2000, consapevole della responsabilita penale
e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e dichiarazioni mendaci, previste
dall’art. 76 del citato Decreto,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societd, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societd'
da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo; c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate
od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza”

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.

Brusaporto, 14 aprile 2020

i
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Ai sensi dell’art. 38 D.PR. 445 del 28 dicembre 2000, la dichiarazione ¢ sottoscritta dall’interessato in presenza del
dipendente addetto ovvero sottoscritta e presentata unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di
identita del dichiarante.



Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

La sottoscritta SPERANZA MARIA GRAZIA, nata a GAZZANIGA (BG) il 30/03/1957, residente
a BRUSAPORTO (BG) in Via N. Sauro, 5, presentata nella lista congiunta degli azionisti Comune
di Brescia e Comune di Milano per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione
della Societa A2A S.p.A.,

consapevole della responsabilita penale e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e
dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA
per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:
X di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna societa.

Oppure

di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti
Societa/Enti:

Societa Carica Quotata/non quotata

Brusaporto, 14 aprile 2020

Al sensi dell’art. 38 D.PR. 445 del 28 dicembre 2000, la dichiarazione & sottoscritta dall’interessato in presenza del dipendente
addetto ovvero sottoscritta e presentata unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita del dichiarante



CURRICULUM DI MARIA GRAZIA SPERANZA

Informazioni generali

Data di nascita: 30/3/1957

Stato civile: coniugata

Figli: due

Residenza: Via N.Sauro, 5 - Brusaporto (BG)

Formazione

1976: Diploma di Maturita Classica;
1980: Laurea in Matematica presso 1'Universita degli Studi di Milano;

1983: Diploma della Scuola di Perfezionamento in Matematica applicata presso
I'Universita degli Studi di Milano.

Posizioni
1983-1987: Ricercatore Universitario presso la Facoltd di Scienze Matematiche,
Fisiche e Naturali dell'Universita degli Studi di Milano;

1987-1990: Professore Associato presso la Facolta di Scienze Matematiche, Fisiche
e Naturali dell'Universita degli Studi di Udine;

1990-1994: Professore Associato presso la Facolta di Economia e Commercio dell'Uni-
versita degli Studi di Brescia,;

1994-: Professore Ordinario presso la Facolta di Economia ¢ Commercio (ora Di-
partimento di Economia ¢ Management) dell'Universita degli Studi di Brescia.

Incarichi presso 'Universita degli Studi di Brescia

1998-2000: Presidente del Consiglio della Ricerca;
2000-2002: Prorettrice vicaria;

2001-2002: Presidente del Consiglio del Corso di laurea in Economia e gestione
dell'informazione ¢ della comunicazione;
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2002-2008: Preside della Facolta di Economia e Commercio (dal 2005 membro
della Giunta della Conlferenza dei Presidi delle Facolta di Economia);

2016-: Prorettrice vicaria,

Posizioni nelle associazioni scientifiche

* Membro del Consiglio Direttivo dell’ Associazione Italiana di Ricerca Operativa
dal 1990 al 1996;

» Presidente del’EURO (association of European Operational Research Soci-
eties) nel 2011 e 2012;

» Presidente di TSL (Transportation Science and Logistic) society di INFORMS
(The Lnstitute for Operations Research and the Management Sciences) nel
2014;

s Presidente di IFORS (International Federation of Operations Research Soci-
eties) dal 1 gennaio 2019.

Responsabilita in giurie per attribuzione di premi

* Membro del comitato per il ” Best Transportation Science and Logistics Society
(TSL) Dissertation Prize” del'INFORMS nel 2002;

* Membro e Presidente del comitato per I'attribuzione del "EURO Excellence
wn Practice Award” nel 2007, 2009, 2010;

* Membro e Presidente del comitato per ”"Robert M. Herman Lifetime Achieve
ment Award” per Transportation Science and Logistics (TSL) Society di IN-
IFORMS nel 2007, 2009, 2011;

e Membro e Presidente della giuria per la EURQ Gold Medal Award nel 2016,
2018, 2019.

Responsabilita come valutatore internazionale

e E’stata membro di comissioni o ha svolto il ruolo di external expert per la valu-
tazione di candidati per posizioni di professore e professore associato per conto
di Universita straniere, quali I'Universitd di Helsinki (Fianlandia), I'Universita
di Vienna (Austria), il Georgia Institute of Technology di Atlanta (USA), Uni-
versit di Montréal (Canada), Technische Universitcit Eindhoven (Olanda), The
University of Sydney (Australia), Loyola University Chicago (USA), EPFL,
Losanna (Svizzera), I'Universith di Trondheim (Norvegia), I'Universita di Vi-
enna (Austria), Tel Aviv Technical University (Israel), Faculty of Economics
and Business at the University of Leuven (Belgio);

2
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e Ha svolto il ruolo di valutatore pér numerosi progetti nazionali e internazionali,
per conto di Universita e enti di ricerca, ad esempio in Bulgaria, Hong Kong,
[sracle, Canada, Belgio, Arabia Saudita, Norvegia;

e Membro del Scientific Advisory Board per il Dept. of Business Administration,
Universita di Vienna:

* Membro dell’Advisory Board per Universita di Graz (Austria);

e Membro del Scientific Advisory Board del Complex Systems Institute di Toulouse,
dal 2016;

® Membro del Scientific Advisory Board di INESC TEC, University of Porto;
® Membro dell’evaluation panel di INRIA, 2018;

e E' stata membro della commissione per la valutazione della tesi di dottorato
di candidati presso numerose sedi estere.

Responsabilita editoriali

e [ stata editor di riviste internazionali fra cui RAIRO-Operations Research,
Transportation Science, ITOR (International Transactions of Operations Re-
search), TOP (rivista ufficiale della Spanish Society of Statistics and Opera-
tions Research), 4OR, EURO Journal on Transportation and Logistics, Asia-
Pacific Journal of Operational Research;

e IZ editor della serie di libri 'TEURO Advanced Tutorials on Operational Re-
search’, Springer;

» Ha curato volumi e numeri speciali di riviste internazionali.

Altre attivita

» E’ stata visiting professor presso la London School of Economics nel 2009/10;
e E’stata invited speaker a numerosi convegni internazionali;
o E’stata membro del Scientific Cornmittee di numerosi convegni internazionali;

¢ Ha tenuto seminari scientifici presso molti centri di ricerca stranieri.

Premi e riconoscimenti
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e Honorary fellowship del Department of Management Science and Technology
della Athens University of Economics and Business;

e Ha conseguito la Laurea honoris causa presso I'Universita di Friburgo (Svizzera);

» E’ stata inclusa nel sito https: //100esperte.it/ e nel libro '100 donne contro
gli stereotipi per la scienza’, Egea, 2017.
Attivita scientifica e pubblicazioni
L'attivita scientifica si & svolta brevalentemente su modelli e metodi di ottimig-
zazione per la logistica e il supply chain imanagement, per il traffic assignment, per
il trasporto passeggeri, per 'allocazione di risorse, per lo scheduling di produzione

e di progetti, per problemi finanziari.
Ha pubblicato oltre 170 articoli in riviste scientifiche internazionali,
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