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A2A, RISULTATI PRELIMINARI 2020:
EBITDA ORDINARIO IN LINEA CON IL 2019 E INVESTIMENTI
RECORD. FORTE IMPEGNO SULLA CRESCITA SOSTENIBILE

e Ebitda Ordinario a 1,19 miliardi di euro in linea con il 2019, grazie agli ottimi risultati del

Q4

e Investimenti pari a 738 milioni di euro, +18% rispetto al 2019: circa I'80% sono coerenti
con gli obiettivi ONU del’Agenda 2030 (SDGs) confermando I'impegno a promuovere
una crescita sostenibile

e Posizione Finanziaria Netta a 3,47 miliardi di euro. PFN / EBITDA a 2,9x (2,6x nel
2019)

e Ridotte di 1 milione di tonnellate le emissioni dirette di CO2

Milano, 24 febbraio 2021 — Si é riunito oggi il Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. che,
sotto la Presidenza di Marco Patuano, ha esaminato i risultati consolidati preliminari
dell'esercizio 2020.

‘I dati preliminari del 2020 — commenta I’Amministratore Delegato Renato Mazzoncini -
confermano la capacita e la solidita del Gruppo A2A: in un anno caratterizzato dal’emergenza
sanitaria, con uno scenario energetico fortemente penalizzante, siamo riusciti a mantenere
stabile la nostra redditivita operativa e a contribuire allo sviluppo del Paese tramite
investimenti a livelli record (+18% rispetto al 2019), la maggior parte dei quali coerenti con gli
obiettivi del’Agenda ONU 2030. Il Piano Industriale, presentato lo scorso gennaio, poggia su
solide basi e ha una chiara visione del futuro”.

L’Ebitda Ordinario (Margine Operativo Lordo Ordinario) pari a 1,19 miliardi di euro, risulta
in linea rispetto al risultato registrato nell’anno precedente. La contrazione della Business Unit
Energia, verificatasi nella prima parte dell'anno - dovuta principalmente ad uno scenario
energetico molto debole e mitigato, solo parzialmente, da accorte politiche di copertura — e
stata seguita da un deciso recupero nel Q4 sia nel segmento Generazione sia nel Retall
(+263 mila clienti nel mercato libero rispetto al 31 dicembre 2019). Si aggiungono, inoltre, gli
ottimi risultati nella BU Ambiente.

Includendo le poste positive non ricorrenti, particolarmente significative nel 2019, I'Ebitda
(Margine Operativo Lordo) si attesta a 1,20 miliardi di euro (1,23 miliardi di euro nel 2019).

Gli Investimenti sono pari a 738 milioni di euro, in crescita di 111 milioni rispetto ai livelli gia
elevati registrati nel 2019 (pari a 627 milioni di euro). Tale incremento e principalmente



ascrivibile ad interventi di sviluppo, in particolare relativi al’economia circolare finalizzati al
recupero di energia e materia nella BU Ambiente, alla rete di distribuzione di energia elettrica
e agli impianti di depurazione del Ciclo Idrico nella BU Reti e al progetto di aggiornamento
dei sistemi informativi in vista del superamento del mercato tutelato dell’energia e
all'efficienza energetica nella BU Energia (segmento Mercato).

Con una chiara visione proiettata al futuro, il Gruppo ha destinato molte risorse allo sviluppo
sostenibile: circa I'80% degli investimenti sono infatti classificabili come “sostenibili” secondo
gli obiettivi dettati del’Agenda ONU 2030 (SDGS).

Coerentemente con la strategia di lungo termine descritta del Piano 2021-2030, focalizzata
Su economia circolare e transizione energetica, il Gruppo, durante il 2020, ha consolidato la
leadership nel settore delle biomasse, grazie all’acquisizione di Agritre, realizzata nel primo
trimestre, e ha acquisito il primo impianto eolico.

La Posizione Finanziaria Netta risulta pari a 3,47 miliardi di euro (3,15 miliardi di euro al 31
dicembre 2019). Al netto delle variazioni di perimetro del 2020, lo scostamento e risultato
contenuto a circa 0,17 miliardi di euro nonostante I'incremento rispetto al 2019 sia degli
investimenti per 111 milioni di euro che dei dividenti distribuiti per 23 milioni di euro (241
milioni di euro nel 2020; 218 milioni di euro nel 2019).

Il rapporto PFN/Ebitda risulta pari a 2,9x (2,6x nell'esercizio 2019).

Oltre ai positivi dati finanziari, nel 2020 sono state ridotte di 1 milione di tonnellate le emissioni
dirette di CO2 rispetto al 2019.

Le vendite di energia verde hanno raggiunto 3,9 TWh (+70% rispetto al 2019). 1l 99,8% dei
rifiuti raccolti sono stati trasformati in materia o energia.

Nel 2020 sono state 1.095 le assunzioni all'interno del Gruppo, che hanno determinato una
variazione netta dell’organico di 160 FTE per un totale di 12.396 dipendenti.

*kk

Il progetto di bilancio consolidato del Gruppo A2A, sara esaminato, come da calendario
finanziario gia diffuso, nel corso del Consiglio di Amministrazione del 18 marzo 2021.

| valori preliminari sopra riportati non includono gli effetti fiscali attualmente in fase di
valutazione e sono ancora soggetti alle attivita di audit da parte della societa di revisione.

*k*k

Indicatori alternativi di performance (AIP)

Nel presente comunicato stampa sono utilizzati alcuni indicatori alternativi di performance
(AIP) non previsti dai principi contabili internazionali adottati dal’Unione Europea (IFRS-EU),
al fine di consentire una migliore valutazione dellandamento della gestione economico-
finanziaria del Gruppo A2A. In conformita con le raccomandazioni degli Orientamenti



pubblicati in ottobre 2015 dallESMA, di seguito si riportano il significato, il contenuto e la base
di calcolo di tali indicatori:

Ebitda (Margine operativo lordo): indicatore alternativo di performance operativa,
calcolato come la somma del “Risultato operativo netto” piu gli “Ammortamenti,
accantonamenti e svalutazioni”;

Ebitda Ordinario (Margine operativo lordo ordinario): indicatore alternativo di
performance operativa, calcolato come margine operativo lordo sopra descritto al netto
di partite, sia positive che negative, derivanti da transazioni o operazioni che hanno
caratteristiche di non ripetibilita negli esercizi futuri (esempio conguagli relativi ad
esercizi passati; costi per piani di mobilita straordinaria etc);

Posizione finanziaria netta (PFN): indicatore della propria struttura finanziaria. Tale
indicatore e determinato quale risultante dei debiti finanziari al netto delle disponibilita
liquide e mezzi equivalenti e delle attivita finanziarie correnti € non correnti (crediti
finanziari e titoli diversi da partecipazioni);

Investimenti: indicatore alternativo di performance utilizzato dal Gruppo A2A quale
obiettivo finanziario nellambito di presentazioni sia interne al Gruppo (Business Plan)
sia esterne (presentazioni ad analisti finanziari e agli investitori) e costituisce una utile
misurazione delle risorse impiegate nel mantenimento e nello sviluppo degli
investimenti del Gruppo A2A.

*k%k

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di A2A S.p.A., Andrea
Crenna, dichiara — ai sensi dell’art. 154-bis, comma 2 del Testo Unico della Finanza (D. Lgs.
58/1998) — che l'informativa contabile contenuta nel presente comunicato corrisponde alle
risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili.

*k*%k

Per ulteriori informazioni:
Relazioni con i media: Giuseppe Mariano tel. 02 7720.4583, ufficiostampa@aZ2a.eu
Investor Relations: tel.02 7720.3974, ir@a2a.eu




A2A, PRELIMINARY RESULTS 2020:
ORDINARY EBITDA IN LINE WITH 2019 AND RECORD CAPEX.
STRONG COMMITMENT TO SUSTAINABLE GROWTH

e Ordinary Ebitda at €1.19 billion in line with 2019, thanks to strong Q4 results

e Capex at €738 million, +18% compared to 2019: around 80% are consistent with the
UN 2030 Agenda goals (SDGs) confirming the commitment to promote sustainable
growth

¢ Net Financial Position at 3.47 billion euros. NFP / EBITDA at 2.9x (2.6x in 2019)

e Direct CO2 emissions reduced by 1 million tonnes

Milan, February 24, 2021 — A2A S.p.A.’s Board of Directors met today and reviewed the
preliminary consolidated results for 2020 under the chairmanship of Marco Patuano.

"The preliminary figures for 2020," commented Chief Executive Officer Renato Mazzoncini,
"confirm the strength and solidity of the A2A Group: in a year characterized by the health
emergency, with a highly penalizing energy scenario, we managed to keep our operating
profitability stable and contribute to the development of the country through record level
investments (+18% compared to 2019), most of which are consistent with the objectives of
the UN 2030 Agenda. The Industrial Plan, presented last January, rests on solid foundations
and has a clear vision for the future".

The Ordinary Ebitda (Ordinary Gross Operating Margin) amounts to 1.19 billion euros, in
line with the previous year. The contraction recorded in the Energy Business Unit, which
occurred in the first part of the year - mainly due to a very weak energy scenario and only
partially mitigated by accurate hedging policies - was followed by a sharp recovery in Q4 in
both the Generation and Retail segments (+263,000 customers in the free market compared
to 31 December 2019). In addition, there were excellent results in the Waste BU.

Including non-recurring positive items, which were particularly significant in 2019, the Ebitda
(Gross Operating Margin) stands at €1.20 billion (€1.23 billion in 2019).

Capex amounted to €738 million, up by €111 million from the already high levels recorded in
2019 (amounting to €627 million). This increase is mainly attributable to development
interventions, in particular related to the circular economy focused on the recovery of material
and energy from waste in the Waste BU, the electricity distribution network and the water
cycle treatment plants in the Networks BU and ICT upgrades related to the expected end of
protected energy market and energy efficiency in the Energy BU (Market segment).



With a clear vision towards the future, the Group has allocated many resources to sustainable
development: about 80% of capex are in fact classifiable as "sustainable" according to the
objectives dictated by the UN 2030 Agenda (SDGS).

Consistently with the long-term strategy described in the 2021-2030 Strategic Plan, focused
on circular economy and energy transition, the Group, in the year 2020, consolidated its
leadership in the biomass sector, thanks to the acquisition of Agritre, which occurred in the
first quarter, and acquired its first wind power plant.

The Net Financial Position amounts to 3.47 billion euros (3.15 billion euros at December
31, 2019). Net of changes in the 2020 consolidation scope, the variance was limited to around
€0.17 billion euros despite the increase compared to 2019 in both investments of €111 million
euros and dividends distributed of €23 million euros (€241 million euros in 2020; €218 million
euros in 2019).

The NFP/EBITDA ratio is 2.9x (2.6x in 2019).

In addition to the positive financial figures, direct CO2 emissions were reduced by 1 million
tonnes in 2020 compared to 2019.

Green energy sales reached 3.9 TWh (+70% compared to 2019). 99.8% of the waste
collected was transformed into matter or energy.

In 2020 the Group added 1,095 new hires, with a net variation of 160 FTEs for a total amount
of 12,396 employees.

*k*k

The Board of Directors will review the A2A Group’s consolidated financial statements draft
during their meeting on March 18, 2021, according to the financial calendar announced
previously.

The preliminary figures reported above do not include tax effects, which are currently being
calculated, and are still subject to financial audit by the audit company.

*k*k

Alternative performance indicators (AlP)

Certain alternative performance indicators (AIP) not envisaged by the International Financial
Reporting Standards endorsed by the European Union (IFRS-EU) are presented in the press
release to give a better view of the A2A Group’s performance. In accordance with the
recommendations in the ESMA Guidelines published in October 2015, the measures are
described below, with an explanation of their content and calculation base:

e Ebitda (Gross Operating Margin): an alternative indicator of operating performance,
calculated as the sum of "Net operating income" plus "Depreciation, amortization,
provisions and write-downs".



e Ordinary EBITDA (Ordinary Gross Operating Margin): an alternative performance
indicator calculated as the gross operating margin described above by excluding non-
recurring transactions or operations, both in the assets and liabilities, (e.g. adjustments
relating to previous years, extraordinary redundancy plans, etc.);

e Net financial position (NFP): an indicator of financial structure. This indicator
corresponds to the financial debts at net of liquidity and equivalents and current and
non-current financial assets (financial credits and securities other than equity
investments).

e Capex (Investments): an alternative performance indicator used by the A2A Group
as a financial target within the scope of intra-Group presentations (business plans) and
external documents (presentations to financial analysts and investors). It is a useful
measure of the resources employed to maintain and develop the A2A Group’s
investments.

*k%

The executive responsible for drawing up A2A S.p.A.’s corporate accounting documents,
Andrea Crenna, states — in accordance with article 154-bis, sub-section 2 of the Financial Act
(Legislative Decree 58/1998) — that the accounting information contained in this document
corresponds to the documentary evidence, books and accounting records.

*k%k

For further information:
Media relations: Giuseppe Mariano tel. 02 7720.4583, ufficiostampa@a2a.eu
Investor Relations: tel.02 7720.3974, ir@a2a.eu
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