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PREMESSA 

La presente relazione è stata redatta dal Consiglio di Amministrazione della 

società A2A S.p.A. (società quotata in mercati regolamentati), ai sensi 

dell’art. 2501-quinquies cod. civ. e dell’art. 70, 2° comma, del Regolamento 

Consob in data 14 maggio 1999 n. 11971 e successive modifiche ed integra-

zioni, (di seguito, il “Regolamento Emittenti”), e ha lo scopo d’illustrare e 

giustificare, sotto il profilo giuridico ed economico, il progetto di fusione per 

incorporazione (di seguito, anche la “Fusione”) della società A2A Telecom-

munications S.r.l. (di seguito, anche la “Società Incorporanda”) nella società 

A2A S.p.A. (di seguito, anche la “Società Incorporante”). 

1. Società partecipanti alla Fusione 

Società Incorporante: "A2A S.p.A.", con sede in Brescia, via Lamarmora n. 

230 e sede direzionale ed amministrativa in Milano, corso di Porta Vittoria n. 

4, capitale sociale di euro 1.629.110.744,04 interamente versato, iscritta nel 

Registro delle Imprese di Brescia, codice fiscale e numero di iscrizione 

11957540153, R.E.A. n. 493995. 

Società Incorporanda: "A2A Telecommunications S.r.l.", con socio unico, 

con sede in Milano, corso di Porta Vittoria n. 4, capitale sociale di euro 

2.110.000,00 interamente versato, iscritta nel Registro delle Imprese di Mila-

no Monza Brianza Lodi, codice fiscale e numero di iscrizione 11480130969, 

R.E.A. n. MI- 2605647, società soggetta all'attività di direzione e coordina-

mento da parte della Società Incorporante. 

2. Tipo di fusione 

La Fusione proposta sarà realizzata mediante la fattispecie della fusione omo-

genea per incorporazione diretta, essendo la Società Incorporanda interamente 

posseduta dalla Società Incorporante. Sotto il profilo civilistico, l’operazione 

si realizzerà in conformità con gli articoli 2501 e seguenti del codice civile e 

secondo le modalità e le condizioni contenute nel progetto di fusione. 

3. Motivi dell’operazione 

La fusione per incorporazione di "A2A Telecommunications S.r.l." è in linea 

con il processo di razionalizzazione delle società del gruppo A2A e rappresen-



ta il passo finale della riorganizzazione delle attività svolte in precedenza dal-

la società A2A Smart City a beneficio delle società del Gruppo A2A. 

Tale operazione infatti, oltre a ridurre il numero di veicoli societari controllati 

dalla Capogruppo, con conseguente risparmio in termini di costi, consente di 

cogliere appieno le sinergie organizzative e societarie, consolidando in A2A 

le attività di Corporate Governance unitamente agli altri servizi infragruppo 

già oggi gestiti dalla controllante, con una migliore e più efficace gestione 

unitaria delle risorse e degli asset. Inoltre vi sarà una semplificazione delle re-

lazioni intercompany, con una riduzione dei contratti di servizi tra le società 

del Gruppo, la riduzione di costi esterni, la semplificazione delle attività e de-

gli adempimenti amministrativi e l’integrazione coi sistemi gestionali e am-

ministrativi del Gruppo A2A, con conseguente semplificazione delle attività 

operative, amministrative e di pianificazione e controllo del Gruppo.   

4. Aspetti giuridici 

La Società Incorporanda è interamente posseduta dalla Società Incorporante, 

per cui si applica alla Fusione la disciplina di cui all’art. 2505 cod. civ. e, per-

tanto, non essendovi alcun rapporto di cambio, non è richiesta la redazione dei 

documenti di cui agli artt. 2501-quinquies e 2501-sexies cod. civ. né si proce-

derà ad alcun aumento di capitale a servizio della fusione. 

Siccome, però, la Società Incorporante è quotata in mercati regolamentati, ai 

sensi dell'art. 70, 2° comma, del Regolamento Emittenti, e per fornire 

un’adeguata informazione ai soci, al mercato finanziario e agli organi di vigi-

lanza, è comunque stata redatta la presente relazione illustrativa secondo i cri-

teri generali indicati nell’Allegato 3 A, richiamato dal medesimo art. 70 2° 

comma del Regolamento Emittenti. 

Si precisa, inoltre, che: 

- la proposta fusione non realizza la fattispecie di cui all’art. 117-bis del 

D.L.vo 24 febbraio 1998 n. 58 (c.d. TUF), in quanto l’entità degli attivi della 

Società Incorporante, diversi dalle disponibilità liquide e dalle attività finan-

ziarie che non costituiscono immobilizzazioni, non solo non sono significati-

vamente inferiori alle attività della Società Incorporanda, ma anzi sono signi-

ficativamente superiori; 



- non è stato predisposto il documento informativo di cui all’art. 70 6° comma 

del Regolamento Emittenti, in quanto la proposta Fusione è relativa a società 

interamente posseduta e controllata dalla Società Incorporante; 

- l’operazione in oggetto non rientra nella fattispecie descritta all’art. 2501-bis 

cod.civ. (c.d. merger leveraged buy-out); 

- trattasi di operazione infragruppo per cui non sussiste la necessità di autoriz-

zazione da parte dell’Autorità Antitrust. 

5. Situazioni Patrimoniali di riferimento  

Ai sensi dell’art. 2501-quater, la deliberazione di Fusione sarà adottata sulla 

base delle situazioni patrimoniali delle società coinvolte predisposte dai ri-

spettivi organi amministrativi con riferimento alla data del 31 dicembre 2020 

per A2A S.p.A. e al 1 febbraio 2021 per A2A Telecommunications s.r.l.  

6. Effetti della Fusione

Per effetto della Fusione la Società Incorporante acquisirà l’intero patrimonio 

della Società Incorporanda, delle quali comunque detiene già, come si è detto, 

l'intero capitale sociale.  

L’operazione non avrà alcun effetto modificativo degli attuali assetti parteci-

pativi nella Società Incorporante, in quanto l’operazione di fusione non com-

porterà l’emissione, da parte di A2A, di nuove azioni. 

In dipendenza della Fusione, lo statuto della Società Incorporante non subirà 

alcuna modifica. 

Gli effetti della Fusione nei confronti dei terzi, ai sensi dell’art. 2504-bis, cod. 

civ., decorreranno dal giorno in cui verrà eseguita l'ultima delle iscrizioni 

dell’atto di Fusione prescritte ai sensi dell'art. 2504 cod. civ.. L’atto di fusione 

potrà prevedere una data successiva. 

Le operazioni effettuate dalla Società Incorporanda saranno imputate al bilan-

cio della Società Incorporante dal giorno in cui l'Incorporante ha acquisito 

l'intero capitale sociale della società Incorporanda e cioè dal 1° febbraio 2021 

e dalla medesima data decorreranno gli effetti fiscali della Fusione. Tutte le 

società coinvolte nella fusione chiudono gli esercizi il 31 dicembre. 

La Fusione, inoltre: 



- non prevede alcun trattamento riservato a particolari categorie di soci o a 

possessori di titoli diversi dalle azioni, né alcun vantaggio particolare per i 

soggetti ai quali compete l’amministrazione delle società partecipanti; 

- non prevede alcun effetto sui patti parasociali aventi ad oggetto azioni della 

Società Incorporante; 

- non comporta esclusione della Società Incorporante dalla quotazione e, per-

tanto, non ricorre l’ipotesi di recesso prevista dall’art. 2437-quinquies c.c.. 

7. Riflessi tributari 

Oltre a numerosi altri riflessi tributari che esplicheranno effetti di natura ope-

rativa sugli obblighi e sulle formalità procedurali e di versamento delle impo-

ste, i principali effetti tributari dell’operazione sono di seguito descritti: 

- la fusione di società è regolata, ai fini tributari, dall’art. 172 del D.P.R. 2 di-

cembre 1986 n. 917, così come modificato dal Decreto Legislativo 2 dicembre 

2003 n. 344; 

- la legislazione fiscale vigente è improntata a principi di generale neutralità 

dell’operazione di fusione, che non costituisce realizzo né distribuzione di 

plusvalenze e minusvalenze, né in capo alle società interessate all’operazione 

di fusione né in capo ai relativi soci; 

- per effetto della Fusione la Società Incorporante subentrerà in tutti gli obbli-

ghi e diritti tributari alla Società Incorporanda, con decorrenza dalla data di 

efficacia della fusione. Pertanto gli obblighi di versamento, inclusi quelli rela-

tivi agli acconti d’imposta e alle ritenute operate, della Società Incorporanda 

che si estingue per effetto della Fusione, saranno adempiuti dalla stessa socie-

tà fino alla data di efficacia; successivamente a tale data, i predetti obblighi si 

intenderanno a tutti gli effetti trasferiti alla Società Incorporante; 

- ai fini delle imposte indirette, la fusione costituisce operazione esclusa 

dall’ambito applicativo dell’I.V.A., ai sensi dell’art. 2, comma 3, lett. f), del 

D.P.R. n. 633/1972. Secondo tale norma, infatti, non sono considerati cessioni 

rilevanti ai fini I.V.A. i passaggi di beni in dipendenza di fusioni di società. 

Milano, lì 18 marzo 2021 

Il Presidente di A2A S.p.A.   

F.to: Marco Emilio Angelo Patuano 
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INTRODUCTION 

This report was prepared by the Board of Directors of A2A S.p.A. (a compa-

ny listed on regulated markets), pursuant to Art. 2501-quinquies of the Italian 

Civil Code and Art. 70, paragraph 2, of Consob Regulation no. 11971 of May 

14, 1999, and subsequent amendments and additions (hereinafter the "Issuers' 

Regulation”), the purpose of which is to illustrate and justify, from a legal 

and economic standpoint, the Merger by incorporation (hereinafter also brief-

ly the "Merger") of A2A Telecommunications S.r.l. (hereinafter also re-

ferred to as the "Merged Company") into A2A S.p.A. (hereinafter, also the 

"Merging Company"). 

1. Companies taking part in the Merger 

Merging Company: A2A S.p.A., with registered office in Brescia (Italy), via 

Lamarmora no. 230, and administrative headquarters in Milan, Corso di Porta 

Vittoria no. 4, with a share capital of Euro 1,629,110,744.04, enrolled in the 

Brescia Company Register - Ordinary Section, with tax code and enrolment 

number 11957540153, R.E.A. [Economic Administrative Index] no. 493995. 

Merged Company: A2A Telecommunications S.r.l., with single shareholder, 

having its registered office in Corso di Porta Vittoria 4, Milan (Italy), with a 

fully paid-up share capital of Euro 2,110,000.00, enrolled in the Milan Monza 

Brianza Lodi Register of Companies with tax code and registration number 

11480130969, R.E.A. [Economic Administrative Index] no. MI-2605647, a 

company under the management and coordination of the Merging Company. 

2. Type of Merger 

The proposed Merger will consist in a standard Merger by direct incorpora-

tion, being the Merged Company wholly owned by the Merging Company. 

From a statutory point of view, the transaction will be carried out in accord-

ance with Articles 2501 et seq. of the Italian Civil Code and in accordance 

with the terms and conditions contained in the Merger Plan. 

3. Reasons for the operation 



The Merger by incorporation of A2A Telecommunications S.r.l. is in line 

with the rationalization process of the companies of the A2A Group, being the 

final step in the reorganization of the activities previously carried out by A2A 

Smart City for the benefit of the companies of the A2A Group. 

In fact, in addition to reducing the number of corporate vehicles controlled by 

the Parent Company, with consequent savings in terms of costs, this operation 

allows the companies to fully leverage organizational and operating synergies 

by consolidating corporate governance activities into A2A, together with the 

other intragroup services already managed by the Parent Company, with a 

better and more effective consistent management of resources and assets. Fur-

thermore, there will be a simplification of intercompany relations, with a re-

duction in service agreements between Group companies, a reduction in ex-

ternal costs, the simplification of administrative activities and fulfilments, and 

integration with the A2A Group's management and administrative systems, 

resulting in a simplification of the Group's operating, administrative, planning 

and control activities.   

4. Legal aspects 

The Merged Company is wholly owned by the Merging Company, so the 

rules set forth in Art. 2505 of the Italian Civil Code apply to the Merger. 

Therefore, since there is no exchange relationship, the preparation of the doc-

uments required by Articles 2501-quinquies and 2501-sexies of the Italian 

Civil Code is not required, nor will any capital increase be carried out to serve 

the Merger. 

However, since the Merging Company is listed on regulated markets, pursu-

ant to Art. 70, paragraph 2, of the Issuers' Regulations, and in order to provide 

adequate information to shareholders, to the financial market and to supervi-

sory bodies, this Explanatory Report has been prepared in accordance with the 

general criteria indicated in Annex 3 A, referred to in the same Art. 70, para-

graph 2, of the Issuers' Regulations. 

It is also specified that: 

- the proposed Merger does not meet the criteria set forth in Art. 117-bis of 

Legislative Decree no. 58 of February 24, 1998 (“TUF”), because the amount 

of the assets of the Merging Company, other than cash and cash equivalents 



and financial current assets, are not only not significantly lower than the as-

sets of the Merged Company, but are actually significantly higher; 

- the information required by Art. 70, paragraph 6 of the Issuers' Regulations 

has not been prepared because the proposed Merger relates to a company that 

is wholly owned and controlled by the Merging Company; 

- the transaction in question does not fall under the scope of Art. 2501-bis of 

the Italian Civil Code (i.e. Merger leveraged buy-out); 

- this is an intragroup transaction for which there is no need for an authoriza-

tion from the Antitrust Authority. 

5. Reference Balance Sheet  

Pursuant to Art. 2501-quater, the Merger resolution shall be adopted on the 

basis of the balance sheets of the companies involved that have been prepared 

by their respective governing boards with reference to the date of December 

31, 2020 for A2A S.p.A. and February 1, 2021 for A2A Telecommunications 

s.r.l.  

6. Effects of the Merger

As a result of the Merger, the Merging Company will acquire all the assets of 

the Merged Company, whose share capital is already entirely owned.  

The transaction will have no impact on the current shareholding structure of 

the Merging Company, since the Merger will not require A2A to issue new 

shares. 

The Articles of Association of the Merging Company will not be modified in 

connection with the Merger. 

The effects of the Merger vis-à-vis third parties, pursuant to Art. 2504-bis of 

the Italian Civil Code, will commence on the day of the last of the registra-

tions required by Art. 2504-bis of the Italian Civil Code for the deed of Mer-

ger. The deed of Merger may provide for a later date. 

The transactions carried out by the Merged Company will be recognized in 

the financial statements of the Merging Company commencing from the day 

on which the Merging Company has acquired the entire share capital of the 

Merged Company, i.e. from February 1st, 2021, and the tax effects of the 



Merger will commence on that same date. All the companies involved in the 

Merger close their financial years on December 31st. 

Furthermore, the Merger: 

- does not require any specific treatment for special categories of shareholders 

or holders of securities other than shares, nor any special benefit for persons 

entrusted with the administration of the participating companies; 

- does not envisage any effect on shareholders' agreements concerning the 

shares of the Merging Company; 

- does not require the exclusion of the Merging Company from the listing, and 

therefore the withdrawal assumption described in Art. 2437-quinquies of the 

Italian Civil Code does not apply. 

7. Fiscal implications 

In addition to a number of tax effects that will have an operational impact on 

tax payments, procedural obligations and formalities, the main fiscal effects 

of the transaction are described below: 

- the Merger of companies is regulated, for tax purposes, by Art. 172 of Presi-

dential Decree no. 917 of 2 December 1986, as amended by Legislative De-

cree no. 344 of 2 December 2003; 

- the current tax legislation is based on the principle of the general neutrality 

of the Merger transaction, which implies no realization or distribution of capi-

tal gains or losses, neither by the companies involved in the Merger nor by 

their shareholders; 

- as a result of the Merger, the Merging Company will take over all the tax ob-

ligations and rights of the Merged Company, commencing on the effective 

date of the Merger. Consequently, the payment obligations of the Merging 

Company, including those relating to tax advances and withholding taxes, 

which are extinguished as a result of the Merger, will be performed by the 

same company until the effective date; after which date, those obligations will 

be considered transferred to the Merging Company for all purposes and ef-

fects; 

- for indirect tax purposes, the Merger is an operation excluded from the 

scope of application of VAT, pursuant to Art. 2, paragraph 3, letter f), of Pres-

idential Decree no. 633/1972. According to this rule, in fact, the transfer of 



goods as a result of mergers between companies is not considered as a VAT 

taxable transaction. 

Milan, 18 March 2021 

The President of A2A S.p.A.   

Signature: Marco Emilio Angelo Patuano 
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