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Allegato .X-.. al n. AA@W\QE)Q)\% di rep. DI
a2a S.p.A. notaio Mario Mistretta da Brescia 29 aprile 2021

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 1.1 Approvazione bilancio di esercizio al 31/12/2020.Rel.Consiglio di Amministrazione,
Coll.Sindacale e Soc.Revisione.Pres..bilancio consolidato al 31/12/2020.Pres.Dichiarazione Consolidata di
carattere non finanz. e rel.supplemento.Bil.integrato2020

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 693 azionisti, portatori di n® 2.233.780.428 azioni
ordinarie, di cui n® 2.233.780.428 ammesse al voto,

pari al 71,300605% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse $Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 2.230.384.521 99,847975 99,847975 71,192211
Contrari 2.330.160 0,104315 0,104315 0,074377
Sub Totale 2.232.714.681 99,952290 99,952290 71,266588
Astenuti 1.065.747 0,047710 0,047710 0,034018
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 1.065.747 0,047710 0,047710 0,034018
Totale 2.233.780.428 100,000000 100,000000 71,300605

Pag. 1
Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 693
Teste: 1 Azionisti. :693
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Allegato j aln. MGX&CS/AQOA& di rep.

a2a S.p.A.

notaio Mario Mistretta da Brescia

Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 1.2 Destinazione dell’ utile di esercizio e distribuzione del dividendo

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 693 azionisti, portatori di n° 2.233.780.428 azioni
ordinarie, di cui n® 2.233.780.428 ammesse al voto,

pari al 71,300605% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie

Rappresentate

(Quorum deliberativo)

Favorevoli 2.228B.681.536 99,771737
Contrari 5.098.892 0,228263
Sub Totale 2.233.780.428 100,000000
Astenuti 0 0,000000
Non Votanti 0 0,000000
Sub totale 0 0,000000
Totale 2.233.780.428 100,000000

Pag. 1
Azionisti in proprio: 0
Aczionisti in delega: 693
Teste: 1 Azionisti. :693

% Azioni Ammesse

al voto

99,771737
0,228263
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

29 aprile 2021

%Cap. Soc.

71,137853
0,162753
71,300605

0,000000
0,000000
0,000000

71,300605




Tisop ddes |3p 5WEd33Q 4o
opeudisap apmuasasddes Jvy,
eafjaudew epayas vjjap oJawny |1 Uod eiesipul exdes eaisyy euosiad efje 3)eda) ezurjussaiddes Ty

(eastsse aucizeisod Tjje BITNIaYD auoiZEI0A) Tanaudw Tpayos |jap osawnu |f ued meatpul eidos eaisy tuossad ejjo vAAP s € ‘Bdajap wi nsiuoizy
ea11aufew epayos ejjap o1awnu |1 uod wEatpur eidos vaisy euosiad ee edaep L3g | uoslyg g
1 euideq
€5LT91°0 % agende) appnjuadiag
£978Z2'0 % BUEJOA I[EMJUIII
768860' Hoa ajejo ],
000°5¢ 0 000°S2 OHNEYI dd3SHDHEd rrx
000°€ 0 000" € ¥SEYEL INIFNYEHD rrx
0
0 0 I¥VHYEd OIBYd Id VYNOSHEd NI 4Nl SHIDIANN-SET OLYOITIA IA ,YIITVAO NI OLYNOISHI ILNYINASTUAAYd ¥dS ITUYHSHILNAWOD Z
268°0L0°§ 0 268°0L0°S XYYLISOdId WO2d ONILHOILS Qxx
0
0 0 IdYHYdd 0Igvd IQ YNOSYEd NI (NYSIAZYI'IS) SIIAON-GET OI¥SITAAENS Id VIITYND NI OLYNOISHA ¥ddWd ¥dS FUVHSHILNAWOD 1
ebaTaq otadoag TI0A *30%L awoubo)d
AVHLNOD

OPUIPIAIP [3P SUOIZNGLIISIP J OIZIDIASA IP I[N [[9P dU0IZeUNsa( ' :019380
ANOIZV1OA 9TTdd OLISH VLSIT

TZ0T S[HdE 6T [3p BHEUIPI) Ba[qUIisssy
1202 2pp4dv 67 ‘pd§ ozp



Ad.

153p 2 12p 21eTY3Q 4ud
owudisap awewasaddu vy,
eaijauew epayds vjjap olawnu || uod erealpul widos vaisy vuosiad vyje ajeda) ezuniuasaiddes Ty

(msisse auoizeisod ef|e BIENNIAYA SUOIZRIOA) 3loUSEW LPIY3S B[[3P 0IMWNU [§ oS Eiealpur widos easy tuossad cjv vdaop Qus O ‘EBo[ap ur nusiwoZY :oudoad ur nsuorzy
vapaufew epayds ejjap odawnu |1 uod eiepul vados esisy euosiad eyje eSasp .30 0 RPuosizd SUoIZY
Z euided

0000000 % dende]) ajenyuading

QOOQOO;O 4 DUEJOA 2[ENJUIDII ]
0 110A 3[8J0L

ebatag otadoad TI0A "301 suwcuboy
ILOANHISYV

OPUIPIAIP [2P 2UOIZNJLIISIP 3 0IZIDA3S3 IP I[NIN [[Ip duoizeunsa( 7' :0na830
HANOIZVLOA 97174d OLISH V.ISIT

120C S1IdE ¢ [P BHEUIPIQ) E3[qUISSSY e
1202 apado 67




il iddes jap 32120 440
oneudisap awnuasaddel vy,
eoljauBew epayas v||ap ossWwnu |1 uos meaipul dos eaisy) suossad ejje sjeds| vzunuasaiddel , Ty

(masisse auoizeisod ejje EIENTIaY2 AU0JZRION) aIsuSeww UPAYIS Cjjap CUIWNU || Y03 e1eaipy) eados eaisyy puosisd ui[e e39(3p Qee O efajop ut ysiuoizy
BoNauSEW BpaYIs Tjjap 0JAWNU |1 Uod BIEdIpul Bados oa1s1) euosiad oj(e wdsap LJa 0 AUOsIad 0
¢ euideq
0000000 % afende) apenjuadaag
000000°0 % HUEJOA J[EMUNIIJ
0 1OA A[BJO],
ebataqg otadoag T310A "301 awoubod
ILNVLOA NON

OPUIPIAIP [3p JUOIZNGLIJSIP 3 01ZIXIISA IP I[UN [[9P duoizeuysa( z'| 013880
HNOIZV.LOA 971140 OLISH VLSIT

20T 9[1de 6T [ap BLEUIPI) BI[qUISSSY
1202 2pt4dp 67 pdg ozp



8153 ddes jap 10«0
ojeudisap awmuasasddes vy,
ealjpuSew epoy>ss e[jap clawinu |1 uod eeaipu; eidos vaisy Tuosiad gjje ajeda] rzumuasaiddes , Ty

(ewsisse auorzeisod B]| TITNIIRY? FUOIZEIOA) BINIAUSELL TPALDS Bl|ap CJBWNU |1 VoD eeaipul tidos baisi) euosisd B2 B33P Que 069 eSojop Ul SIUOIZY :oudead ut ysiuorzy
earjaufew epayds u))ap o1awnu |} uoo eteapu eidos vaisy tuossad ey edappp 3a | [uosrRd 069 nsuory
 eurdeg
6ZL EVE 0 6CL"ZFC T JEONYHNA d¥0 TIVWS TYHOTO - ILSHANI WIHAUON NIONINTHOIASONIWILSHANI Txx
0T8'BST 0 018 8ST SANNA TYNOILLYNAHIINI NIdWIAN Qxx
L09 0 LOS (EININWE) @ ANNd XIANI IWI OWE IDSKW MO0uMOvId Qxx
9L9°LTI6"T 0 9LI°LI6 T AYIIS ¢ YIJYON Oxx
00E"FT 0 00E°FT aNNd XIFANI LOYAWI 9SHE TY¥HOTD XXOLS SHIYHSXHTA Qxx
SLBTOLT 0 SLB OLT NISIYMVSINH Y00A SANOANIOISNId ONILHOILS Oxx
L9L 1S 0 L9L TS aNNd INEWIYILIY ¥Y0d¥T - SANNd ¥Od¥T 40 NY3dNd Qxx
D0E"EF6 0 D0E"E¥6 dddNS INIWNITACD TYD0T ¥0d FILSOWL SV JILIWIT ALd SSOT Qxx
98 0 98 (8TLIMDY) € dNNd SITIL VYHAIV "S'N-XE TYE0TD Oxx
G06°9ET 0 G06 "9ET TCOdXIANI (dIOAIHNN) d¥D TIVAS - SHYYHS TVH0TD HIVJENO Qxx
096 °6FT 0 096 67T YATLAY HTYNOILYNYIINI SOHONE LSHANI YICYON NIONINHHOASONIYALSIANI Qxx
Zk8 91T 0 Zr8 91T aNNd SHIDILVYLS FAILYNYILTIV TYNOILOIYId HIDYNVW-ILTIOW Qxx
002 ET9 0 002 E£T19 NYTd SONIAVYS INIWIHILEY AOY3ANT 3¥Nd Qxx
£FP9°FE 0 EF9 " FE OITOALYOd HHATINE FWOONI ILSNYL HDONVIASNI NYDHOWLL xx
9k 156 0 9F¥ " TG6 828GF000pPPEIN HOd FALSNYL SY "ALT ‘NYIYL A0 MNYE ISN¥I HALSYW FHL xx
T06°TT 0 T06 1T sdd Txx
EE6°BET 0 £E6°BET (G9STWSM) € ANNI XIANI AINIFAYOS 9SE ALINDT 4¥D TIVWS ATIOM IDSH Txx
0BF ELV 0 08P ZLF dLT J4I7 INIWIOWYNYW LISSY Sdn Axx
FS6°6¢C 0 PS6°6¢ TYSHIAINN NOISNEd WMNWIAOA Txx
LpL LLY 0 LEL " LLY (4TASEAVE) € dNNd XIANI ALINDE d¥D TIVAS FAVE IDSH MDOUMOVIE Qxx
€9Z EES'T 0 Z9C°EES'T TIDNNOD LNAWISIANI FIWIS ODIXIW MAN 40 HIVIS e
BOZ"STE o} 802 G1E QALIWIT ANYdWOD FDNWHNSNI HJAIT ¥NIHD Oxx
9G6L"T¥ o} 9SL Tk aNNd FDONYYNSNI HOd¥T-SANNd YOd¥T A0 NVIANg Qxx
6627221 0 662221 2d dNNd XFANI IWI “S°'N-X3 IMOY IDSKW Oxx
S6E 092 0 S6ET092 HHdNSYIOT ¥0d JFLSNYL SY HILSNYL "HAANSVYIOT Oxx
06Z € 0 062 2¢ dNNd NOISNHd HOHYTI-SANNd YOdgW¥T A0 NVIANd Qxx
86F°0T 0 B6F 0T (JAXATALA) € ANNI XIANI TINd TISSOI-XT QEJ0TIAIA Q¥
TZ1°992 0 TZ1°99¢ aNNd F¥90D ALINDE WHAHON Qxx
0p6"'2IB " F 0 0r6"218° % OIHO 40 WHLSAS INIWIAILAY SHIAOTdWIE DITdNd Oxx
860°609°8 0 B60°609°8 SILSNYL LIJINIE FIAOTAWI ¥0d SANNA INIAWLSIANI "¥°N ‘ANYIWOD ILSNYL TYNOILOLILSNI MD0dMOYTId Qxx
TIS 90T 0 T1S6°901 . 1dSd SANOI-I9ZNYITIY Oxx
EET'GSTIG 6 0 EEF"CIS’6 SANNE LNIWLSHANI NYDHOW4dL Txx
000" 09T 0 0007091 T SAILINDE W¥dd Qxx
000°000° 2 0 000°000° 2 g TYLIdYD Wv¥dd Oxx
970" 82 0 9v0°8BZ HEW LAYHOSTTIESED ILNIWLSAANI TYSHIAIND Oxx
OLT"TLE 4] 0LT TLEZ HEWD LNIWLSAANI TYSHIAINN Txx
CCOTRPLT 0 CTHFVLTT YHITO OLLYdWI ¥OILE 00°d ¥dS H9S ¥OILA Txx
9Z9°1T6C°'1T 0 92971621 OLSIW OIYYNOIZVYOITHHIO ¥OILE 00°d ¥dS ¥9S ¥WOILE Qe x
6297609 0 6C9°F60°9 OLVYIONYTIId ¥OILd 004 ¥dS ¥9S ¥2Ild Qxx
¢G¥"988°1 0 29k 98871 YIVIONVTIE VYIIANIY ¥OILd d ¥dS ¥9S ¥OILd T x
T09°'FER"C 0 T09 " FEV"C OIYMVYNOIZY ¥OILE 00°d ¥dS ¥9S ¥DOILI T x
0

(o} 0 TEVYYEd OIGVd Id YNOSYEd NI (NVSIAEMLI LS) SITAON-SET OLYOATRAENS IA ,YIITYND NI OLYNOISIQ ¥dd¥d ¥dS FUVYHSHYILOWOD T

ebaTag otadoag TI0A '30L awoubo)

I'TOATIOAVA

OPUAPIAIP [9p 2UOIZNGLIISIP 3 OIZIDIISI IP [N [[2p 2uoIzBUNSA(Y 7' 012880
HNOIZV1OA 3717144 OLISH V.ISIT

TZ0C 3[10E ¢ [9p BHeUIpI Ba[quisssy :
1202 2p14dv 67 Cpd'g gy

COVhEH



€17 °G69
852°8L9
ETL LPT
816 76T F
848781
9TE"EOQE

0
890°L6876T

087 9TT
020°SL
000°SLP
00E"Z8
09S EPE
09€°ZLE"9
299°¢2¢Z8
00L°L9G°T
68E°0FT
ZhL 62l
0T8°G6L
000°9€T
0oLz
98E°EZ
ebaTaqg

1207 24dD 67

(ewsisse auoizessod ei[e BlEn11a})a Sucizeioa) eanauTewl epayIs el|sp cIsWwnu || U3 eleaipul edos ealsy euosiad elje eda3p d,. 069 ‘e3ajop ul yslwoIZY ”O_.ao..._&
eatjpuew epayas e)|op olawnu |i ved seaipul eidos eatsy euosaad gjje edapEp 40 [ I2U0sIadg 069 :
§ eurdeq

PLO"6E

D000 0000000000C000COOOCOOCO0COCO0O0O0O0O0O00O0OO0

otadoag

ealjoudew epayos ejjop csawnu 1 uod ejesipul exdos eaisy euosiad ejje sjeda] szuriussaiddes , Ty

€IV "S69
85¢°8L9
ETL LPT
816 "F6T"F
8L8°81
9TE'EOE

890°L6B"6T
T1Z°LLT
660°LEC
9987 GL
9GT76
£66°9¢
006" 9€EE
OEL™CES
0T1°S08
B06°8
B129°99¥
P66 599
BLE LT
00T LBF
ELE™Q
0T10°2T
661768
LTIL 62
EFS
526
E8E
0S%"9TT
0¢0°SL
000°SLE
ooE"z8
09S°EPE
09E"2LE"9
£99°¢eB
00L°L9S"°T
68E°0FT
chL 6CL
0T8°S6L
000°9€T
00L"¢
98E°EC
TI0A "30L

a Ads 2.

153p 12p 120 +ad
ojeudisop ajueuasaiddel 4 vy,

aNnd ALITILVIOA dIDYNVW TLNI JIOUNVYW -XVI - LSNYL JIOVYNYW TYNOILNLILSNI IdS
aNNd XIAYHATY SN-Xd SLAMYYW dIJ0TIAId LSNYL LS9YId
Q3LIAIT SAN
aNNd 9U0TING FWOONI NYDHOWdL
TIYNGY NNV d0S
413 ALINOZ TYNOILYNYIILNI S¥IATINAVLIEE NYDHOWAL

PLO"BE

SNOISNHd ¥0d ISNYlL dIHSHINLYYd SIMIT NHOL HHLI 40 SHALSNYL SV ISNYL SNOISNId JIHSYENIYYd SIMET NHOL
ONN3 XFANI MDO0LS TYNOILVYNYILNI TY.LOL JUI¥NONYA Qxx
aNONd HWOONI LISSY-ILTNW WAL - DADI dNNA NYDHOWdr Qxx
ANNJ XIANI SIINVIWOD TTIYWS TYNOILYNYILNI JIVNONYA Axx
HONUYNIA INY AWONODH 40 XYISINIW Axx
ALE FTANIONYLSYHANI TYHOTD OILdDY Axx
QNNd NOISNAd TYNOILYNHELNI TIZHS FHL A0 JALSNYL SY QILIWIT (YANWHZEE) LSNUL TTIIHS Qxx
LSNYL SEILINOY TYEOTO FLYAIMd ZNY Qx =
aNNd NOILYNNNYHIdNS ANIW Qxx
LSNEL XHANI LEMYYW MO0LS TYNOILYNYALNI TVLOL TYNOILNLILSNI ANYAWOD ISNYL AYYIONAIA QUYNDONYA Qxx
OTT ANYdWOD HOYUVESHY 3 INIWIAOYNYW ALITIHAIA Qx+
HIILNY d0TOJHLHO0d LSHANI YHAHON NEANOAMIAYAIAYIVA Oxx
ALd dd0dNd SYIATINGYLId NYOHOWALD Oxx
aNNd XIANI SHYVYHS TYNOLLYNAIAINI SAOIDSNOD ATTIYOIHIE d4YNONYA Qxx
LSNYL YILSYW SNYTd LNAWIHILAY FIAOTAWI ANYAWOD ONIFTOH HHI Qxx
aNnd XIANI AIINOI AYINNOD-TTIY STUYHSI Oxx
SANOA-YIFENs Oxx
WILSAS LNIWIHILAY SIIAOTAWI OITENd VIHATIAYIIHd I0 ALID Oxx
JL3 MO0LS TYNOCILYNYILNI 9SH TUY¥NONYA Oxx
Ld0d IXH3 YHATV JTdO0M MYHS Hd Axx
ILX3 YHATV TATD XELIND TIV SHAd Oxx
Wd - RYINNOD TIV MYHS "3 °d Oxx
QIIIWIT SLISSY TYHIY THOD TYEHOTD NYOYOWdL Qe
aNNd XIANI ITIL d0L0¥d SN-Xd SIEMYYW dIJOTIAEd dYISONINYOW STHYHSKITA Qxx
I SANOJ~TY¥SHIAINN-VWNEL Qo x
aN0d LNIWLSIANI NOISNAd LNIWNIIAOD Q¥+
dNAd NOISNEd AYOLOYIYINOD SYISYIAO TTHHS HTHL 40 FELSNYL SY ALT (YONWYEE) LISNdl TTIHS Qwx
IT LSOYL XIANI LIANYYW MI0LS TYNOILUYNMALNI TV¥IOL TYNOILNLILSNI ANYJWOD LSNUL A¥YIINAIA QHYNINYA Qxs
Fdo¥nNd ALINDI INAT Qxx
aNNd LNSWHAILIY NOWWOD JIWIS HAH0A MEN Qxx
ANNd ¥EMOVEL NENLIY JLNTOSHY SHOVS NYWATOO - LSN¥L SHOYS NYWATOD Qxx
ONNZ XIANI ANIAIAICQ XLITYNO TYNOILYNYILNI STYYHSXATE Qxx
aNNd NOISNEd A¥OLAEIYINOD TTIIHS J0 FALSOYL SY QILIWIT ISNYL SNOISNAd TTIIHS Qxx
ONNd SLIJZINIE ANV SNOISNId INIWIYILIY IdVHA N8y Qs x
OTd SANNd gUTO0d TYNOILNLILSNI MO0uMOvId [eER
dNNd NCILDITIS XIANI MO0uMOvVTd Qe x

awouboy

I'TOATHOAVA
OPUJPIAIP [3P AUOIZNGLIISIP 3 OIZIDIASA IP 3NN [[AP auoIzeuysaq z'1 :ons880
HNOIZV.LOA 371140 OLISH VISIT

TZ0Z 3111 G¢ [3p BLeUIpI0) Ea[qUIsssy

pdg oz



6L070ET

o}

LBE'TT
FOL 0GL 2
FE6 PEFT
1v6"2F2
TBS"PFE
€LO°GSL
9TE WL E
LLZ €28 T
£ECT TF
00T " TER " ¥
6EZ BET"T
006" LBL
ELETOTT
I80° 1€
B0S"8T
ebataqg

[20Z 214dp 67

P 12p 120 «+0
ojeudlisap swewasaiddes ,vy.
ealjauTew epayss ej[op cIawnu [ uoa ejeaipul exdos edisty cuosiad ej[e ajeds) vzumuasaiddes , Ty

(=u1sisse auoizeisod B]|T TITNNN2Y? UOIZEIOA) E21IRUTTIU DP3YIS B]|3p OJAWNU |1 U0S Beaipul eidos eaisy euossad (e e8P Qae 069 we8ajep ul nsiuoIZY :oudoxd ur yswozy
ponsufiow opayos T)|ap osswnu || uoo weaipul eidos eaisy tuosisd eje eaop LI | [uosiad 069 NSIUOIZY
9 eutdeq
0 BES"Z¥ 0f€ EONATTIOKXKI NVYITVLI dId NOILVDOTIV 2Z¥ T dNNd Z¥ [epes
0 FLI 928 _ Q¥NY d¥0 JIW SNWSYHE 403 Oxx
0 99F 1V ¥Nd 3-Z¥Y¥-Z2dd INIWDES Z3d SANOA-IDZNYITIV Qe x
0 chE"LES FINLONYISYHANI TYEOTY dILSIT - SHIDILYHELS INIWLSIANI LSITVIDHAJIS OWdI Qxx
4] 000°00E°L ONJdIL NOILW¥OOTIY Z¥ T ANNJd ZV¥ Qo x
0 298°0T 0DIN SANCA=~IDZNYITIV Qxx
0 880°TTF ¥Nd F-1¥V¢-zAd INIWOES Zdd SANOI-IDZNVITIV Txx
0 LZT 0§ JYOWOIAS ANI YITISSYW Qxx
0 8LV 'ECB"L AYDIS HHOWODAS Axx
0 EFPT LGS 2C AN dNONJ ANIAIATA HOTH NYId0UNd NIAJWIH Qxx
0 019726 LNIWISSILSIANI HNNIYVA 404 Awx
0 ST TEL SANNd ITUYWS ITVAINID Txx
0 FLO" 22 aNnd SIILINNLIOddO XEANI NYIJOdNE TYNOILNLILSNI NOSYEANIH SNANYL Txx
0 L09°T60°T _ OIYYNOIZYDITHEO WINVATIY O x
0 068" P61 YW 9-THWO-ZALd INIWDHS ZALd SANOA-IDZNVITIV Qxx
0 ZZE" 96 AYIIS FSIOLYOL Oxx
0 FEO"LOT aNnd ALINDE TYNOILUNYILNI JDIDILVHLS Q¥
0 000 0SL ONEYL NVITYLI NOILVDOTIV ZW¥ T dNNd ZY Qo
0 L90°999 _ EYV-H4Y LNIWOES dA¥ SANOJA-IDZNVITIV Qxx
0 FIL 6E8 ¥Nd I-TVY-ZALd INIWOES ZALd SANOJ-IDZNVITIY O x
0 BIE"EC aNNd (XIANI) SAILINDT TYNCILYNYILNI dATYSITOHM ZNd Qxx
0 EEZL SBL"S SANOJ-TY HMAAVH 40 JTYHID NO HEW LIAYHOSTTIISHI-LNIWLSIANI-TYSHIAIND Qxx
0 09€°L8B SANOJ-IN-NI¥20¥d J0 JATYHIA NO HEW LAYHOSTTIISHI-LNIWLSHANI-TYSHIAINO Qs x
0 T6E"CY aNnNd NOILWOOTIY LASSY DIWYNAQ IDAIYHEIANIL Qo r
0 PEE FST aNNd XIANI ANYdWOD I9dVT TYNOILVNYILNI TYLNIWYANNA dYMHOS T x
0 6L0°0ET dL3 XHAYHdTY 3INOZOYNE LSNYL LSYIJd QT x
9F6 "SPT
9F6°S¥T (LSNYL INIWLSIANI QIOVId ATILVAIYNd) (QIDAIH AdL) XXOLS OMAT WYZN :3¥ "alT ‘NVdYL J0 MNVE ISNYL YILSYW FHL Qxx
0 L6E"TT ALF LDITIS ALINOZT TYNOILYNYIINI QIJOTIAEA Qxx
Q pOL 0SL € LSNYL d¥D TIVAS TYNOILYNYILNI TIIWYH % INYXAYE TI¥YDdIS Qxx
0 PEG FPT aNNd XIANI TYNOILVNYILNI OYHZ ALITIAIA :ISNYL LATYLS WITYS ALITIAIA Oxx
0 k6’ CVE AL TYNOILYNYIINI dEIJOTIAEd DIWYNAQ LNOYJIHIAIY LSNEL LSHIA Oxx
0 I8G FPE aNNd X3ANI TYNOILVNHEINI TYIOL ALITIAI4 :4SNYL LITYLS WITYS ALITIAIA e x
0 €L0"GSL aNNd SEITLINNLIOddO FATHIXETA WEFANOIL Qxx
0 9TZ " VIL E SaNnNd ALITAATA Qxx
0 LLZ EEZR T dNnd XIAYHATV 3d0¥N3 LSNdl LSdId O+
0 EST TP ALd H40dNdT DIWYNAQ INOYIIIATH LSNYL LSUIA Ox«
0 00T "TEW ' F aNNd ALITILVIOA QIDYNYW TVEOTO - LSNYL SINIWLSHANI TYNOILNLILSNI IFS Oxx
0 6EC BET’T ANVAWOD JILIWIT OITdNd SANNE dYYNONYA Oxx
0 006"L8L ANYAWOD JILIWIT OITdNd SAIHIS INIWLSIANI dAYNONTA [sFY
0 ELETOTT AYDIS LOFYIA ONI O
0 180712 OITOAIH0d XAANI TYNOILUYNYALNI :II dANANd SIONA0¥d JONWVINSNI JATHYIUYA Oxx
0 80681 413 SIIDN YOLOYA-ILINW ALINOE TIVAOTD - AYOI (ANYIIWI) SIALT NYOHOWAL Qxx
otadoad T304 301 swoubo)

I'TOATIOAVA

OPUIPIAIP [3P AUOIZNLIISIP 3 OIZI12.1353 Ip 1IN [|9p 2uoizeuysa( ' 019830
HNOIZV.LOA d77149d OLISH V18I

TZ0C S1AdE 6 [p BLEUIpIQ) Ba[quiassy _

pd'§ vgo



|59 s 120 «Q
ojeudisap awmuasaddes vy

eaijoudew cpayds ej[ap oJawunu |1 uod exeatpul mdos eaisiy tuosiad Tyje ojeda) vzunjuasaiddes , Ty

(Tinsisse auoizesod ojje BIENIALD SUOIZEIOA) TINAUTEW TPaYaS B[[3p 0ISUINU [t U3 Breaipul eidos edisy vuosiad e||e B32)9p Qe 069 ”mmmno_u urnsiuoizy "O_.ao.arl
conaufew epayos ejjap osowny |1 uod eyuarpur eados aisy vuosiad eyie e8a)9p L3 I Quosid 069 ;
¢ eurdeq

L9B°ETT. 0 L9B8 ETT LSNYL LINA NY3dodnd WLNd

CET"LOY 0 CET LOF aNNJd XIANI ALINOT NYIJOENT TYININILNOD IV - SOY SANNA FAISSYA SHOLSHANI YAIAY

S6S°G09 0 S6S6°509 ELIWIT M0 SNOISNId 3 HAIT YAIAVY

099 FLE 0 099°FvLE ddodnd INTYA OHdSAS WOH SM-Ad ZNYITIV

0ST ERS (o} 0OST EFS QILIWIT JdNSSYaEd

T16°8T o} TI6°8BT1 aNNd XIANI ALINDA IYHOTO OF:09 IV = SOY SANONA FAISSYd SHOLSIANI WAIAY

LPO " LE 0 LYO " LE aNnd XIANI (JEDAEH RONTYHND) XIINOI TYHOTD 0L:0E IY¥ - SO¥ SANNI IAISSYd SUOLSIANI YATAY

600°EFS 0 600°EFS aNnd ALINOE TYH0TO DIDIALVALS I¥ - SOY SANNS SHOLSIAANI YAIAY

EZSTE9T 0 EZSTE9T aNNd XJFANI ALIND3 M0 XI dTYOM QIJOTIAIA IV - SOV SONNI FAISSYd SUOILSIANI YAIAY

D00"EE9 0 000°EEQ aNnNd XFANI NY3Id0dNd DJdSH

PEC 99T 0 FeEZ 99F aNNd XIANI ALINOA M0 X3 NYIJOUNT gIJOTIAIA IV — SOV SONNI FAISSWYA SHOISIANI VYAIAY

0656 °0£6°2 0 066 °"0E6°C HAWD SYOLSTANI TYLdOTD ZNVITIV

£9G6°L6 0 E9G7 L6 OADI SANNd INIWLSTANI ¥YIMOWYL XHANI DdSH

606°6¢2 0 605°5¢C JdLE ANTYA ANIAIAIQ HOIH SLIMYVA dIJOTIAIA 435 WV

00z ¢ 0 0oZ-"ce aNnd 3NTYA TYdOTO AST

ELE'FT 0 ELE"FT aNNd ALINOI DIWYNAQ ¥4020T

000°S¥F8 0 000°S¥8 _ d¥OdIW NOILDITHS HYOWODAS 424

TB89 "EVE 0 189 €FPE YW 9-THO-Tdd INIWOES T3d SANOA-IDZNVITIV Qxx
¢TT1°80% 0 211809 ¥'d'S Y95 INIWIDYNYW TVIIdYD LOWIZY xx
CE6 7SO0 T 0 SE6'FSO"T INIOWIYLYd NOILYOOTTIY ZHOWODAS dDd Txx
E09°BF9 0 £09°8%9 ¥dS VITVLI ITWHIANID Qxx
109°9F 4] T09°9¥ SANOJ-TYSHIAINN-MN-ADLS A0 JTVHHH NC HEW IIVHISTTIISHO-INIWLSIANI-TYSHIAINN Qi x
009" 18T 0 009 "18T 9SH LD0d10¥d NIILAY OdNd IWH JO JTYHAL NO HEW ILIVHOSTTIISHO-INTWLSHANI-TYSHIAINN Oxx
BEZ 6C 0 BEZ 6T SANOA-TYSHIAINN-HELSA 40 ATYHIA NO HEW LAVHOSTIASTD-INIWLSIANI-TYSHIAINO xx
0LS"0S? 0 OLS"0SF OdNd LNIWISSILSHAANI HONWVHI [eE
065°8FC 0 065 °8BFE ADNIATOS NIIIAY OdNd IWH 40 JATYHIH NO HHW JLIYHOSTTIISTD-INIWLSIANI-TYSHIAINN T x
PRE"CTL 0 PFE CTIL I MEYH YdLSYW-IEd T
861765 0 861768 ¢ ONVYD SANOJ-IDZNYVITIV Txx
EGL'GEL'B 0 EGLTGEL'6 JONVYSSIOHD 2ad Txx
626" 1T 0 6C6°TT MAAS SANOJI-IDZNYITIY T x
0zZ 6¢ 0 0ZZ 62 SAILINDI FYOD TYNOIIYNYILINI ITYSITOHM Txx
198°9L8 0 198°9L8 ¥dd) SILIVILIY SIT dWNOd FAMIASTY Id SANOI Qxx
COE"ETP'T 0 G9ETETR"T SNOILVNDISNOD L3 SL0ddd SHJ ISSIWD T x
68" TL 0 6SE"TL gYd-ad Uxx
000002 0 000002 ONIQVdL dTd0M LIESSY ILTOW ZY U
08S €0€ 0 089S "EQE 95d OdNd LNEWIDOVYTId IDNWdd dDd Qs
182°€98°1 0 IBZ €98°1 ¢ SNCILOV IVWITO AILOHALEC SANOJA Qs x
08F"FPST 0 0BF"PST UNIOWIYLYd NOILYDOTIY¥Y 34D 414 Qxx
P90 EL 0 P90 EL d¥D dIW TIVWS NVITVYLI ALINOE 2Z¥ T ONNd Z¥ Oxx
TTT1°909 0 TTIT"909 0L UONITTHOXH NVITWLI dId NOILYDOTIY Z¥ T ONNI Z¥ Qxx
00E"Z62 0 0DE"Z6EZ AYDIS dNNd FJOWOIARS T
SE0"29¢E 0 GEQ"Z9€E AWODNT ALINOI INIYYANYW d0J Qxx
60F " PZE 0 60F " ¥ZE T°ON ADELYHLS HUVHS TVYNOILVYNAHLNI - SHIDILYHLS INIWISIANI ISITYIDHEAS O¥dI Qxx
ebaTteq otadoag T30A "301 swoubon

I'TOATHOAVA

OPUAPIAIP [9P JUOIZNQLI)SIP 3 OIZIXIISA IP I[N [[3p duoizeunsa( 7'y :on2830
HNOIZV.L1OA 9TT13d OLIST V.ISI'1

20T S[11dE g [9p eHeulpi() e9[qUIassy
120z 2j14dv 6z yds ogo



6FS"ST6
16L°F

BOL POV
T6E"TVE
8927659
c0F k9T
198°0LZ°S
820°8E6
825 8hE €
G98 Tk T
629 ELS
9G6L 91T Ve
LLB TES"T
CI8 LLE
8F0"G66G
0L0"ZBS'E
8GE€798G°6
180°LED
DE9"66E"ET
6Ll6 6L
£85°¢88
612°¢65°¢
0es Lie
SP9 LRI
SgL egve
000°5¢
B16°800°T
000°¢

T

GER"Z00" L
8Tk LZT
£28°'89
010" ve
000°6b¢
990" 0ET
00L'9TE
SZL'6S

2L 0T
LpZ LT
66€°GE
9LP 6CL'T
0FZ 291
0L °GLE
ebeTaqg

1202 2pdv 67

=]

NN NolaNeNoleNolle el olleNeleleieR-Rej==j==l=}l=ll=j-}lellefje=Raielle e Je

doag

3 ddes [2p 21UBT3)3q 400

orudisop awmuasaiddes . vy,

zanauSew epayos )|3p olawnu || Uoa wieatpul aidos exsy euosiad eyje ajeda| ezusuosalddel 4Ty

(=usisse suoizeisod efje elenag)a SUOIZejoA) ToNAUTEW TPaYIS Bl[ap 0AWNU |t uod medipur exdos eaisy vuossad e edoap Q.. 069

6VS°GT6
T6L"¥
B9L VOV
T6€°1FC
8927659
[Ah A R
198°0LZ"S
820°8E6
8ZS°8vE"E
598°T¥#9°1
6Z29°ELS
9SL"9TT1"¥e
LLBYTES T
CIBLLE
8F0°G6S
0L0"Z8S"E
8GE'985°6
1807 LES
0E9"BBE"EC
6T6°6L
£86°¢zZ88
6TC 265" C
(VA
SFP9TLFT
SBL CvE
000°6G¢
BI6"BO0'T
000" g
T
SEBTE00°L
BIP - L2T
£2B°89
010" FC
000°6¥%c
990°0ET
poL"91e
SZL'6SG
cLe’ ot
Lbe LT
66E°GE
9LV "6EL"T
0p2 29T
oLe-sLe
Tioa "30%

eanjoufivw Tpayas e|jap o1awnu [f uod wieatpur eidos eoisy vuossad wye efgep g |

‘e3a[ap Ul NSIOIZY

PuosIag 069
g euifeq

dT YILSYW FYOHSAIO b OITOIIMOd SHIDYNYW ALINDI SN NON
dNNd NOILYDOTIV DIWYNAQ NYW DADI TYNOILYNYHLNI NYW
SIILINGI 3N XI IA0dNI
d1d ONIAIAIQ HOIH ALITIIYIOA MOT TYNOILYNHILNI NOSYH 993T
LSNE1L dN0YD NOSLYM SHIMOL SITTIIM
aNnd ILNIIIAOYd STOOHOS QIAZIAISHAS
0dnd d¥0 JIWS dI d4dNd 3IgdYo
dd0dNd dv0 dIWS dNSSY dND
HWd SNOIILOY ¥3dVY
HIMOYD ITEYNIV.ISNS NOISNId € SYHIYYd dNd
HJWOONI LESSY-ILTINW - SANNd SYHIYYd dNd
ANYT0dNd dVITIVWS SYdIdYd dNd
dd0dNd d¥0 JdIWS dI ddNd JAIdd¥¥D
FANLONYLSYIANT 9SF TWdOTD IdDd - ASYH SYHIYYd dNd
dv0 JIW OdNE -~ SANNd SYHIYYd dNd
SUNINTIdIHLNG SNOILOY SYHIHYd dNd
JIONYTYE HTHYNIVLSNS NOISNEd d SYHdIYWd dN"
ALTTIEYLS FTHYNIVLSNS NOISNEd € SYdIdWd dNd
dv¥D TIYWS dd0dNd - SANNA SYHIHYd dNd
YITYLI SN20d - ALINOI SYEIYYd dNE
O¥Nd dYOJIW SYHIYYd dNE
HIMO¥D FTEYNIVLISNS OdISYINTd-NYIITOJOdLIN
HWOONI 1ISSY-ILTINW dd0dNd - SONNI SYHEIYYd dNd
aN0d LNOXAYd HOIH TWE0TD ZNVITIY
HONYYHE DdNOdWEXNT HONVEd DYSH
07T ‘SINIFWLSIANI FLIIAVIYd
SANOANIOISNEd TTHHS ONILHOILS
QULIWIT SLNIWLSEANI YHMYYEd
HWHHDOS NOISNId dN0Y¥D NOANOT TYAOYH
DADI SANNA ALINDE NOANOT TYAOH
aNNd ALINDE ¥OLOVA-ILINW TYHOTO YIAOYHOS
LSNYL LNAWIIILAY "YILSYW WILSAS ANVAWOD NYIHLNOS THL
aNOd DNINOVHL X3ANI TYNOILYNYELNI SYOLSIANI YAIAY DADI SANNA INIWLISIANI SHOLSIANI YAIAWY
HEW LAYHOSTTIASHDOEOVINYIVLIAYA FTYNOILYNHILNI
TYISOS NVLVWYTISHM NYHNENLY3d
SEILINOT IOV SANOA T I9A ZNYITIV
aNNd JEIDONYTIYE ILTINW NYSHOWdCr
aNnd aIONYIVE dEDVNYH DESH
aNNd HIMOYMD OEDYNYW DESH
T 0 LSNYL INIWLSIANI SITILIVNOIS FIVAIHNA IANOWY-HN
aNnd FWOONI ILTINW WAL
HEW IAYHOSTTISHDIDYTINYTIYVLIAYA HTYNOILYNYILNI
SHILINOI SANCALINS IOD ZNVITIV

:oudoid ur nsuozy

stuoZY

xx
O x
Qxx
Axx
Qxx
Qxx
Txx
A x
T x
Qxx
Qxx
Qxx
Qe x
Qxx
Txx
Txx
au\.*
Trx
Qxx
Qxx
Qxx
Qxx
Oxx
Qxx
D*k
Oxx
Qxx
xx
Qxx
Oxx
Qxx
Ux
T x
Ay =
[eFS
Qxx
Uxx
Qxx
Qxx
(4P
T x
Du‘..ﬂ
Qxx

swoubop

TTOATIOAVA

OPUIPIAIP [9P AUOIZNGLIISIP d OIZIDI3SA IP I[N [[oP du0IzBUNSA(J T'[ :013830
ANOIZVLOA 3TT14d OLIST VLSI'T

TZ0C 9108 6 [3p BHEUIpIQ) Sa[qUiassy

s vgp



Bisap ddes jap swedajaq 40
ajeudisap aueiussarddes vy,
canaufow epayds ejjap oJawnu |1 Uod elediput exdos esisy euosiad eje sjeda) ezuejussaadder Ty

(emsisse auorzeasod eje BiEnnaya suoizeioa) TonauTew epayas Bjop oLy |1 U6 BiEaipul eidos eaisi) puosiad ejje ¥daap .. 069 :edojap ul nsUOIZY () ”Oﬁno.—n.n. [ —wnz.,_. I
wonpudow epayss ejjap olawnu |1 uod mudipul vidos eaisy cuostad ojje vdaep ,da 1 2UDsI3 069
6 euifeq

106" FBI 0 106 #81 dL3 § N X3 SLIMYYW JIJOTIATA IAVH HSLI O0DSIAAN

1Lz°2 0 1Lz 2 074 III SLEMYYA O0DSIANI

£€5876TL 0 £58°6TL OITOALYOd NOIIWDOTIVY HIMOYWD TVILNIANYd ISV LSNYL SIIYES QIONVAQY

€vP 68T 0 £ 68T ISNdl dNodd ¥SIYE SHO

82 re 0 I82°FE OTT ANNd ALINDE ALITIIVIOA AIOYNYW OTHOM XYINNOD TI¥ NYIAYOV

0ET 90T 0 0ET"90T aNNd TYNOTILYNYHLNI NOLONIWTIIM

609°F 0 609° 7V Jdvod ILNIWLSIANI NISNODSIM 40 HIVLS

BIE"EL 0 BIE EL LSNYL LINON HIMOYD 0 JHANYINYS [« P
T00°9 0 T00°9 ALE IHOIAM TYNOT ¥YIZE MOT TYNOILYNMILNI dSLA OJSITANI Txx
SLB 129 0 SL87129 WILSAS LNIWNIYILIY YATHOTI Txx
06L72ST 0 06L°2ST YH40M J0 MNVE Txx
LSS FIS 0 LSS FIS JTT aNNd ALINOA ALITILYIOA QIDYNYW TYdOTH NYIQVOVY Oxx
896" €G 0 866" €S dWIHOS NOISNAd HSIYI d00¥D dIV Qxx
000°00F 0 0007 00F 0D 44T D2ITdNd SANNd TYHOTD SIHD Oxx
9€T'T 0 SETT INIHIADOYNYW FONYA NOLYE Qxx
§¢B ¢gc 0 SZ8°¢¢ AL3 ALINOE TYNOILYNYILNI 9ST WYIMANYD OI Qx»
6868 0 686°8 HOMNHD NVYIHILAGSEdd HHI A0 AYYNIWIS TYOIDOTOHFHL HOHUNESLLId Qxx
9% °F 0 T9%°F ANYWOD HONWUNSNI dIVLSTIV Qxx
869°LS 0 869° LS ALd HOLOVAITINW DIWVYNAGQ 0UIdOTIAZA TYNOILYNYHELNI ODSHANI Oxx
TEE"CT 0 TEE"ZT dNDd IWI SN X3 IMOY 1S 4D NOTTIW WANY Oxx
¢SLTLOT 0 Z5L7LOT aNnd d¥d TIVWS S N Xd IMOV IS dd NOTTEd WANG Oxx
009 °69¢E 0 009 "69€ d¥0 TIYWS TYNOILYNYILINI DIHUWON NYW Oxx
LET T9G'T 0 LEZTTT19S°T T00d ALINDA SIIMNYYW GEJOTIAIA HIY XYYLISOJHA HNILHOILS Qxx
€20°1F 0 IAVNEN NYAQY LEMYYW AD0WMOVYId J0 FILSNYL SY dILIWIT INI WANE FHL T x
6FEST 0 6FE"GT N¥Id NOISNEd L00Z YAYNYD TTIIHS Axx
OTT ¢TI 0 OTT ¢TI 00F N¥Td NOISNId L00Z YAYNYD TTIHS Qxx
BEL'PFL 0 BEL FPL ILSN¥L JETONIWWOD d¥0 TIV TYNOILYNYILNI XITIFFOTD Qxx
£E6L78LT 0 £6L°8LT WN MNYE ODYYd STTIM T x
LOS"TTT 0 LOS'TIT aNnd d¥0 TIVWS TYNOILYNYEINI NOZIWOH MOODNWH II dNNd JIV Qxx
PSE"EP 0 FSE"CF SYHAOCTdWE ONILYAIDI NILYYHdO JO NOINN TYNOTIIVNYIINI IHL A0 dNAA NOISNId TWHLNID Qxx
000°8 0 000°8 SY MNVE LIAIUYAAN Oxx
€¥G L8 ] €96 L8 LSNYL SANNd HIY4SEM Qxx
S99°0¢ 0 G99°0€ NOILYY0440D LJAOSOHOIN Qxx
GEB T LOF 0 GEB"LOF SYHAOTAWI ONILVAIDIIYYd ANV SUIINIONIT DONIIVYIJO J0 NOINO INI JHL 40 ONAA NOISNAId TVYLNID Oxx
160" ¢k 0 160" Z€ NYMNYAVEYIdId NVYHVSHHId ONYM NYTINdWNA Q¥ x
£p9°so8 ¢ 0 £r9°508°2 aNNd XIANI MOOLS NYHIdOWNd JHYNONYA [«EF
666 178 ¢C 0 666°TF8°C aNNd XFANI SN Xd dTI0M TIY ISLd QHYNONYA Ox+
BIB 29 0 B18°¢9 OTd 4Ld SLION TYYIANID ANY T¥OdT Axx
006°29L 0 006°29L LSNYL LNIWIHILIY HILSYW WILSAS ADYINILSHIA Qxx
000726 0 000°¢6 anNnd ALINOATYNOILYNYILNI SIIDIIVIILS HU0D ISIM IVIHD Txx
LT9°C6T o] LT19°261 NYTd LI4ENIE JINISEd LSNYL NOISNId VEIKW Qxx
006°EFS"T 0 006°EPS T aNNd dNTYA TYNOTIIVNMAINI LSEM LVEHO Qxx
00S°pEs 0 005" Fes OTT AIINDI SN NON AST Qxx
ebatag otadoig TI0A -301 auoubo)

I'TOATIOAVA

OPUIPIAIP [9P JUOCIZNLI)SIP d OIZIDI3S3 1P I[IN [[op Auoizeunsa(g 7' :012830
ANOIZV LOA 277dd OLISH VLSI'T

1202 aj14do 67 yds oz



= 1d .

p e 12p 120 ««0
oeufiisap awmuasaiddes vy,

ea12udeW BPaYDS Bjjap 0JaWNU [1 uod ojeaipul exdos aisty cuosiad oo ajeds) ezuwuasaaddes Ty

(emisisse auorzersod e||e BIENNSYYS JU0IZEI0A) B3115UTEW BPaYSS Tjjap clawnu ] Uod meatput eidos eaisy euosiad ejje eS9ap Q.. 069 :efajep ur nswozy roudoxd ur psiuoZY
est1suTew epayas v)|ap o1awn |1 ues mesipul eidos esisyy cuosiad epe eBappp ,aa | auosidg 069 ‘nsuozy
o[ euideg

000°T6F"¢C 0 000°T6F "2 SANOANZCISNAd MNVYHOEYd ONILHOILS Oxx
126°F9F° 2 0 T26° k902 OITOALY0d SHIDALYYLS dIONYAQY LSY ISNYL SHIYIS TIONVYAAY Oxx
000°08E"Z 0 000°08E"E OITOALY0d INTYA TYNOILYNYIINI ISY ISNYL STIYWIS dIDNVYAAY Qxx
LEZSEST 0 LZS"ESZ YAIY0Td 30 NOILVHLSINIWAY 40 auv¥0d HLYLS Txx
002 ETIS™T Q 00Z €1S°1 TIYWS TLNI AST 4D MYdd NOISNA Txx
008" %1979 0 00B°FPTI9°9 ONI SYOSIAQY MYHd NOISNA Axx
LI6 E6 0 LT6°E6 ANYEdd WMNI Qxx
EFE"TOL 0 EPETOL ILSMYL NOISNId H¥dEd NHOC Qxx
4 0 Z WILSAS INTFWIIILIY YINIDYIA Qxx
LOT 091 0 LOT 09T NOILYYOdd¥0D aNNd LNINVWHEd WASYTY Oxx
81579 0 815°9 NOILYYOdH0D aNNd LNINYWHEd WASYTY Oxx
BTV "8FS° T 0 8IF"8FS"E NYTd NOISNEd AYMISNANI YOIVAITE TYNOILWYN Ox»
006°91¢€ 0 006 °91€E LSNYL YHILSYW ONI SESTYd¥EINT X0D Oxx
GZSLLT 0 GESTLLT ONI SANNd HOYNHD JHLINN Toxx
899°298 0 899°¢98 413 SLION XAAVHATIVY INOZOYNE LSNHL LSHId T x
6LL o} 6LL JL3 ALINDd ENOZOHNE SHAMOWHLX Oxx
LST EE 0 LST EE aNnd ALINDE FHOD TYNOILYNYILNI Yad TZ¥ Oxx
SPOPIT 0 SPO"PIT ALNNOD ANIHOITIV 40 dYV0d INIWIIILEY Oxx
L9Z° 695 0 L92° 695 SONNd M ONY H MS ONY 3S SALYLS TYILNID Qxx
00Z"B6E 0 002°86E dd XHANI dTA AId HOIH TLNI JYYNONYA Qxx
LGS FST 0 LGS PST SONNd OOSIANI Qxx
L6S BPT 0 L6S 8FT O9¥IIHD 40 AONNd INIWIHILIY ONVY NOISNEd SYIHOVEL TOOHDS DITdNd Qxx
STL"9PT S 0 STIL 9FT"S WELSAS INIWEYILEY SHIAOTIWI DITdNd WMOI Qxx
768769 0 F6B 69 ALINDE NVIJOHMNT I¥ OIYUIWAN NVW DTd SANNA NYW Qxx
009°9¢T 0 0097921 NSSY TYNOILYN MNYE ODYWYd STTIM Qxx
G1E"8CC 0 S1E"8BEC WILSAS LNIWIYILHEY SHYALHOIAFAYIA Qs
0027 0SFk 0 002" 0S¥k ISNYL Y3LSYW ONI NOYIXIL Qxx
GST 1L 0 GST'TL JALE ¥YOLOVd HAISNIHIEdWOD SN XIT dEJOTHAHIA ISLA SHEMOWILX Qxx
SCOLLE T 0 SZOLLE"T LSNYL dN0¥d SN ILIATILSMOYYY Qxx
BET" 009 0 8ET"009 ¢Td SaNOd IW Qxx
€TL 0 £IL ALY YOIYEWY HLION XF dIdOTIATO 3FSIJ YIFFIINd ODSHANI Oxx
9sL70€¢ 0 96L 0€Z aLT FAIT MDO0UNOWTH Qxx
ZB6°E 0 286 °¢€ dL3 ALINDE Q3ISDAEH INOZOYNI IDSW SYIMOVHIX Qxx
TE8OF6"E 0 TE8 0F6E"E LSNYL LIAANIE FIAOTIWE ILISOdWOD ANYH Qxx
08T-0€ 0 081 0E ALE ALINOY TYNOILYNMALNI YIHELINYYW SHOYS NYWATOD Oxx
019" PIE 0 0I9 %It alT SNOIINTOS daNnd MNIT Oxx
FPL"LE 0 PPL LE ALT SN X3 dIJOTHAYA DIDILVHLS IJdWd ODSHANI Oxx
86G°S1¢ 0 86G°G1EZ ONI SHOSIAAY MY3Ed NOISNE Oxx
£9z-¢ee 0 E9C EET ALd SLIDN SLAMNHYW ONIOWAWE IJdv¥d ISLI ODSHANI Qxx
002°9FS 0 00Z°9FS 0ITCAL¥Od TV¥HOTO Qxx
BZE L9V'C 0 8ZETL9F°E aNnNd XIANI ANIAIAIA IDJATIES TYHOTD SINOL MOO LSN¥I IS¥Id Oxx
1v0°59 0 Ir0°S9 FATLYNIILTY ALINOI NYIJ0ENT OTO NYW Ox
oogroLe’t 0 009°0L0°T aNNd LSNYT WILSAS INFWIYILIY YAIHOTI Qxx

ebataqg otadoag T30A "30L swoubo)

I'TOATIOAVA

OPUBPIAIP [9P JUOIZNGLISIP 3 OIZIDIISI 1P [N [[OP JUCIZEUNSI( Z°[ 019830
HNOIZV.LOA 971140 OLISH VISI'T

TZ0C S1Ad¢ G 3P BLeuIpIQ) Sa[quiassy

1202 2p4dv 67



q ad a.

P 1°p 174 «40
ojeudisap swewasaiddes vy,

earaufew opayas ejfop oJawinu |t uos eyeaipul ridos eaisyy euosiad T[e 2eda) ezumuasauddes , Ty

(emnsisse suoizeisod e]|L LIENNagA AUOIZI0A) TalUSEN EpaYas Bfjap olawny |} U0 Eiealput Bdos ea1sy euosiad ejje e8apop O.. 069 edafep w psIuoIZYy "Qm._n_ohmm N
eanaufiew opayds Tjjap osawnu || uoa weaipul exdos porsy tuosiad ejje e8apop L | ‘auoslad 069 __..d_
11 ewided ~f-
08E°9L8°T 0 DBE"9L8°T 0¥NdE XEANI LAYWS-SJOf =
8TL 802" F 0 8IL 80Z" ¥ 9J0MNT "d¥D SILILEA SNOILOY WY ddNE "Y'V 78
LE6 PO L 0 LE6 FFOL d¥D TTIYWS ONYIO¥NZ ALINDT SANNd IANOWY
9LP EL 0 9Lk 2L SHATLOEdSYEAd TYdOTD SANNA IANOWY
9r6°'¢ 0 9v6°¢ ¥d ALE SLIDN - Hd0dNd dWIWd IANOWY
§89°6¢ 0 §69°6¢ INOZOYNE dWIHd IANOWY
FeS'€E 0 pese ¥a 413 SLIDN - TVH0TD HWI¥d IANOWY
866" V1t 0 866G F1E LINNLYOddO HTHIXITA YIINOId SANNA IANOWY Qxx
GZ8'8¢ 0 GZ8'BE OWE YOLOYA~-ILINW SITLINDT INYAD WYIWANYD Qxx
799 "6S 0 9965 0719 HOLOYA-ILINW SITIINOE INYNO WYINANYD Qxx
6FE"GE 0 6FE"GE ANNWY ¥SD-ad HILMOYD JAISYIAIA - TINIONYLS Qxx
000°185 0 000°T8S £202 dId ¥ITYLII INOIZYVINWNDOY IANNWY Qxx
000°1S9°1 0 000°TI69°T ¥ITYLI OONIAIAIA IANNWY Qxx
6LE"09E°S 0 6LETD9E"S ¥NE Sd¥0 TIVWS SNOILOY d¥DID0S Qxx
60T 8LT 0 60T"8LT HONYIHYA WANINIWN WOAYD Qxx
CeFP €S8 T 0 C6F"ESB'T 03 0odnNd SY-SHANI IYIDNYNIJ IJ0 Qxx
L8B €6 0 LBB €6 Hdo¥nNd FIDYANI dTI0LI U x
L0582 0 TL0"SBZ AN 340dN3 NOILS3ID ILTNW FTIOLI Axx
CEBFTIC'T 0 ZEB PIC T d¥0 TIYWS 0dNd SNOILOV 95 Qxx
£19°8T 0 £19°8T1 dYOEDYYT dd0¥Nd SNOILOV DS Qxx
88F 20T 0 B8P 20T ddodnNd SNOILDY 98 Txx
00L"TPC E 0 Q0L TI¥C°E dHL DTd dNNd YELSYW TYdOTID IFS Txx
618 8LT 0 618 °8LT TOA QIOUYNYHW TYE0TD NVIAWOVY IdS Qxx
£88 0 £88 O ISNYL SHATIYES ¥ ONNJd IOWW 14 Osxx
6FS°LPY 0 6FS°LY9 ILUYNYILINI TTIIWYH LNYA¥d TTIYOHS Qs x
000°S¥S 0 000°S¥S OTd SANNd AST Oxx
8sp L 0 85y L JOINYNAQ-ANNd NIFLSNYTEEIINYITIY Oxx
000°S8BL"S 0 000°S8L"S YITYLI OddNTIIAS IANNWY / ¥dS Y95 IANNWY Oxx
9zZE"9 0 92E'9 aNOd XIANT SIEMYYW dIJ0TIAHA TYNOILYNYIINI YWD WIODd Oxx
6TL°06S 0 6TL"06S ISNYL dnods Ssdn Osxx
€LL 96T 0 ELL'96C YHENSYIHL SLI HONOWHI ONILOY LADILDANNOD 40 HILYLS HHL Oxx
188 vE 0 186" 7€ ODIXHW MEN 40 NOILVIDOSSY LNIWIEILAY SIFIAOTAWH OITHNd Oxx
9GZ"LEE 0 9GZ " LEE LSNYL YHLSYW NOISNAd ONI dd¥DEA dN¥Y MO¥Td AUTINVLS Qxx
00G6°9LL 0 00G8°9LL OTHO JOWHLSAS LNIWIHILIY STFHAOTIWE TOCHIS Qxx
GGS°0F 0 S55°0F WILSAS LNIWIYILEY DITHNd ¥NVIONI Qxx
0L8°1 0 0L8"1 aNnd NOILYONdd XILITYND Txx
6FT T0E 0 661" T0E ONDd S¥0LOVE TYNOILYNYILNI HHEDWYNYW ILTIOW YAOA T
6LS°€E 0 6LG°E IddISSISSIW 40 WHLSAS LNIWIYILIY SHIACTAWH OITdnd Qxx
206°G9T 0 206691 aNN3 SYOLOVd TYNOILYNYEAINI HIOWUNVYW ITLOW YACA T x
0vZ 00F 0 ovZ o0¥F aNNd LSNYL INIWISHANI SHAYISHY NOISNHd Qxx
009 °90€ 0 009°90¢€ ONNd INEWIYILEY LOIYLSIA NOILVWVIOEY ddLYM NYLITOdOHLAW Qxx
980°L8BT 0 980°LBT QLT SYIOUNYIW ANNd MDO0uMOYTd Qe x
PG6 " CFT 0 FS6°CFT ONIYHLYD ¥ WOHYOH SANOJINIOISNHd SNILHDILS Qs x
ebataq otadoad T30A "30L awoubo)d
I'TOATIOAVA

OPUIPIAIP [9P FUOIZNGLIISIP 3 OIZIIIASI IP AN [[9P dU0IZeunsa( 7' 019330
HANOIZV.1OA dT1718d OLISH V.LSI'T

TZ0T 9[1IdE T [9p EHEUIPI() B9[quIassy
1202 ap4do 67 yds§vgo



ddi

P 12p 33120 «eQ
ajeufisap awnuasaiddes vy,

vayaufew epayds £|ap 0JaWNU |1 V03 gieatpul kidos eisy euosiad eyje ojeda) ezuruasaiddes Ty

(estsse suoizesod e]je BIENNIALID SUCIZEIOA) TaTjauEw TPIYDS €)|ap CIAWNU |1 U0 Ljeatpuy eidos vaysy vuosiad ojje vdoap des 069 :e8ojp ul nsluoZY roudoxd ur nsiworzy
eatisufew epayss ef[ap oswnu [t uod medipur eidos eaisy euossad ejje eSyep .30 1 RPuosidd - 069 NSOy
71 euideg

006" F0DE € 0 006°F0Z° € d7T QNNA ALINOZ INTYA (DY) TYNOILYNYIINI AST Qxx
ThL ED 0 TPLER ONIGNAT NON — dNnd XIANI IEMUYW FTEYISIANI SN-X3 aTHOM XHINNOD TIV ATIVA NOWWOD WO-IOSLIN Qxx
810°06¢ o} BT0 06¢€ aNnd IOVINYAQY AITNDIT d¥D TIVWS HIVE NOLONIWIIM/AYYZVT Qe x
LVE" b o} LYE"D ONI SLIASSYLOVANWI Qxx
009°L¥YT o} 009°LFT NYHOWOW - I ¥0d3ddd ILSNYl ¥ILSYW IIAENIE QUINIAEd NOILWYHOdHOD STVHEINIW Ld0d3ddd Txx
009°€ELT 0 009°€LT LSNYL INIWHIILHY YHLSYW HLITVHH NYIAIYIW HMDYSNIMOVH Qxx
166°1€ES 0 I66°TES LSNYL JILSYW NYTId dIHSHIANMO ANV SONIAYS TTIMAINOH Qs x
0S0°6€ 0 0S0°6E NOILYYOdHOD NIHED ¥AHSOL Qxx
006 2¢t 0 00221 1 dILSYW N¥Id SONIAYS 0D QULVTHY ¥ S10NdOodd ALIVIDALS INO4Nd Qxx
PSS T 0 FGS°1T NOILVYANNOA SNOILVAONNI WHdWNTY Qxx
00L°8BTC 0 00L"BTIZC 09YDIHD 40 dNNd LIJINIH ANY ALINNNY | SHIXOTdWI TYdIDINOW Qxx
161699 0 I6T°699 C9YOIHD J0 aNNd LIJINIE ANY ALINNNY | SHIXOTdWE TYSIDINORW Qxx
68T ¥ES 0 68T"FES “TE9 ANNA INIWLSIANI ILYLS LSUId TYINOTOD Axx
100" LSL 0 T00"LSL CavdOTOD 40 NOILVIDOSSY INIWIHIILIY SITAOTIWI DITdnd Qxx
CEETL 0 CEETTL “dd¥ SANOANIOISNId ONILHOILS Qxx
T162°LIT 0 I62°LTT WALSAS LINIWIIILIY SYHAOTIWI ALID SHTIONY SOT O
LB9°ST 0 LB9 ST "NY'Id NOISNId 0 NOYAIHD Qxx
BE9"90E 0 8E9 "90E "NY'Id NOISNId 0 NOYAIHD Qxx
LL™E 0 BLLTE TIANYHTIYLEA 3d YOOA SANOCANIOISNIAAMVLSALIHAIE ONILHOILS Oxx
FLE BE 0 FLE BT JALIWIT SIILSNYL ONOd LNIWLSIANI NOWWOD STHIHM Oxx
9699 0 95F 99 SNOISNEd ¥0d dNNd INIWLSIANI ANYTIONI J0 HOYNHO Qxx
LoL 68L 0 LOL"6BL HONYINSNI TYIDOS d0d NOILYSINYOYO TYYENID Qxx
00E"6ES 0 00E£°6€8 ALTENDES TIWIDOS "O4 NOILALILSNI OITENd dHL Qxx
0867962 0 086°96¢ ALTYNDES TYIDOS Y04 NOILALILSNI OITENd dHL Qs x
POL 6 0 FOL V6 d20 SIION FDNYHOXH INIWIDYNYW LISSY e
069°0%¥0°8 0 062 °0F0°8 - AYMAON J0 INIWNIIAOD Qxx
€¢5°58¢ 0 ¢c5°S8¢ : MNYE SIDYON e
£28° 8V 0 ECB " 8F S¥ SdNNd ESSINS 1IAddD Axx
TEL BBY 0 TEL"B6EY 9Y (HD) I9W dNnd Sdn Axx
S0y EZC 0 SOFr"EZe QALIAIT DTH ‘SINIWLSIANI OTH T x
0017629 0 001" 629 TYEd MEN NEFYD AWDIS ¥dd Qxx
690°1¢ 0 690° 12 ETTT SONWAH Qxx
60L° 261 0 60L°C6T XIqanssvy Qxx
L6E 65T 0 LBE 6ST LNIWIANEY IOVH dN¥I0dNd LNOLY Arx
BLE6 EEY 0 8L6EED ANIOWIYLIYd IANNWY Txx
8BF"9LT 0 8BV 9LT LNIWEANTIY IOYH dd0dNE INOLY Txx
8BO0EL'T 0 8B0°0EL'T AILYAYISNOD 0dNIT ALINDA IANAWY Txx
SHPL PLSB 0 SkL¥LB ¥YNO¥ ¥YIAOD Oxx
SBF"9SE 0 S8V "95¢E SNOILOVY IANNWY NYD Txx
988°99¢ 0 988°99¢ d 0dNd Sd0d Oxx
0007009 0 0007009 O IdYD NNHAOW LI SHLd OMWIJYYO Oxx
860°902°T 0 860°90Z°T NOZIYOH IdNAWY Oxx
606" LB6 0 606 L8B6 JIAISHIAIQ SIXILYN WYY Oxx

ebateg otadoagd T3oA 307 swoubon

I'TOATHOAYVA

OPUAPIAIP [2P 2UOIZNGLIISIP 3 OIZIDIASA 1P [N [[ap 2uorzeunsa( z'1 :0n2880
ANOIZV.LOA d7171dd OLISH V.LSIT .

[Z0C 91dE 6 [9p CHeUIpIQ) Ea[quiassy
1202 2p4do 67




bt dde pop 10«20
oeudisap suruasaiddes vy,
EatjouSew epayas Bjjap 0JAWNU [1 U elealpul exdos eaisy euosiad eje 3jeds| pzueuasaddm Ty

{emsisse auor d ejjo T 1] ) vapzsuSuw epayas ojjap oawny |1 uoa meatput exdos vorsy wuosiad ejje eBapep Qe 069 :e3ajep I gSIWOIZY ()
eanjeudew epay3s e)|3p osawnu || uoa wiesipul exdos eaisy cuossad e elspep yaq | ‘auosiag 069
¢ euideg
FI8'GFT 0 FPTIB SPFT HWIHOS TYNILOYYINOD dISIYOHINY TOO0d SSIADDY 4T
650°¢ 0 650°C HWIHDOS TYNIOWEINOD AUSTHOHLNY TYYINID
008 6EZ 0 008°6EZ INFWLSHANI 40 Qd¥0d JLVLS SIONITII
EZF'602 0 €2k 602 OIHO 30 WIALSAS LNIWIYILHEY SYHIHOVIL HIVLIS
961" ¢ 0 961" € AYDT TYHINTD ANV TYOHET
PFS TS 0 PPS 1S I HWHHOS TYNLOVHLINCD dISTHOHLNY XAD0YMOVYILE
8TE LE 0 BTIE'LE LSOYL LINA d0 TTI0Y SSO0¥D SHYOSIAAY TV¥HOTO Id3FELS FLYIS
8re’SL 0 BFEZ SL LSMYL XFANI TYNOILYNYILNI TYHEINID ANV TYOHT Qxx
ZIE"ET6 0 CIE'ETI6 LSOYL XIANI NYEJOUNT TYHEINID ANV TvodT Qx
0gS"9¢ 0 0€5°'9¢ I SYOLOVd ALINDE FONVHD FIVWITO dTHOM FYALNA TYHINID 3 T¥OIT Qxx
LF8°ST 0 LFPB ST aNNd XIANI ALINDA IV¥EOTIO IWHENED ANY TY¥OdT Qxx
£¢6°0¢ 0 €267 02 LSNEYL NOISNAd QHLIWIT WA¥YNYD A0 ANYAWOD HOLOW dd04d Qxx
ZIT 685°¢€ 0 ZTI1°68S°E JYY0E INIWIOVYNYW LNEWISIANI WINIODHIA ISEM Qxx
OTL"2E 0 0TL ZE ONI SHUDIAYIS INIWLSHANI ADYIW Qxx
C6EEVE"T 0 CeE'CPE"T “aYvod LNHWISHANI HIVIS YIOMYAd HIYON xx
LEVTE 0 LEV1IE QILIWIT FAIT SNIEOW xx
TP eLe 0 kv ELE SWILSAS LNIWIYTILHEY FLVLS HYLO Qxx
ELLTLIV L 0 ELLTLTR L aNNd LNIWIYILIY TY4IDINNW SIONITTI Qxx
00112 0 001" 12 "LSNYL NOISNId OST T x
SFBTEEE 0 SFBELE ANYAWNOD HONWHNSNI NOISNId TVALOW OTH ANYAWOD FONYHNSNI NOISNI4 TYNLAW OTdH Qxx
005 €S9 0 00G €S9 LSNYL NOISNId ¥ILSYW NOYAHHOD T x
126°690°T 0 T€6°G90°1 SNYL SANNA JAIIDETTIOD dISIAAY-8NS ANYAWOD ISNYL NYIHIMON FHL Qxx
PG EET G 0 FP9G EET"S SNYL SANNA FAILOETIOD dISIAAY-ENS ANYAWOD LSNYl NYFHIEON dHL Qxx
00S°LOF 0 006" LO¥ LSNYL YILSYW SNVYTd SONIAYS FIAOTdWI ANYAWOD DNIE0E FHL Qxx
0087 FFI 0 008°FFT NOIILYANNOA AWd ANNY Qxx
00g"18 o 00E"18 HLIYHIH LNYNIAOCD Qxx
00L"8LT 0 00L"8LT ISNYL YILSYHW NYTd NOILAIHINOD JANIJId SIAINVYAWOD dILYTEY dNY INOdNd Qxx
6297 1L (o} 629 °TL "LSNYL YHLSYW LIJINTE dINIJFEA ANYJWOD YOLOW ddod Qxx
FES 0 FEB "LSNYL INIWEYILEY YELSYW NOILYHOdHOD NILYYW dIIHMOOT Qxx
LST PIR 2 0 LS PIV'C 1SNdL ALINDd 3NTYA TYNOILUNHILNI AST Axx
G8B8°8TI0"T 0 G88°8T0°T LSNYL INFWLSHIANI INIWHAILHY dYOdTIVY TYNOILYN Axx
e]e}:Rard - 4 0 008°2kp ISNUL NOISNHd SHIAMYOMTIILS Axx
908°6TL"1 o} 90876TL"T LS0¥L SANNd FAILDOITIOD SLNIAWLSEANI TYd0TD LSNYL NYTFHIYON Qxx
00F"ZWC 0 00F " 2ke "ONI HLTIYIH LNVAON Txx
005°F8S 0 005" k8BS ALISYIAINN NYILSIMHLYON Qxx
005°€0T 0 00S° €01 NOIILYANNOd TTIIDHYD 'V IHYYDHVH dxx
6PE"EC o] 6FPE"EC BZ ONN3 FUYHS TYHOTO HITYIMNCHWWOD xx
119°€62°¢ o} TI19°€6€° 2 TYHLSNY HLNOS 40 NOILYHOdHOD INIWIOUYNYW SANNA NOILYANNYHIdNS Oxx
P91 690 0 F9T°69F LSNYL LIND € SIILINDE TYNOILYNIALNI Axx
LLPLT 0 LLV LT aNNd NOILVNNNYYEANS ANYIYIZ MIN Qx+
099°€68°1 0 099°€G6G6°1 SaNNd LISSY AINDIT AMS FNTE ONILHOILS Qxx
0687 6LS 0 06B°6LS ALIIDOS dNNd NOISNHd NOISSIWWOD IISNYHL OLNOHOL Ox+
00E"9LZ T 0 00€E"9LZ T dT aNNd ALINDT d¥D TIYWS TYNOILUNYILNI AST Oxx
ebataqg otadoag T30A "307 suoubon
I'TOATIOAVA

OpUIPIAIP [3P SUOIZNGLI)SIP 3 OIZIDXISI IP AN J[OP dU0IZBUNSI( '] :0na830
ANOIZV LOA H779d OLISH V.LSIT

[Z0C S[NdE 6 [9p BLEUIPI] E3[qUISSSY
1202 2p14dv 67 ‘yds vz



oleudisap aweiuasasddes |2p 2wedoaq (o
owufisap aumuasasddel ;.
catoufiews epayas ej[ap clawnu [f uod ejeipul eidos eoisy euossad eje ojeda) rzurussarddes Ty

(emisisse auoizeisod e||e TIENIIALIA SUCIZEI0A) E115uTew RIS B15P OIAWNU |1 o3 eiealpur exdos eaisy euosiad Ty edaEp . 069 ‘eFajop ul nswwoZY () :oudoid w gsozy
vonaufew Bpayds ejjap 0awnu (1 13 eiedtpul eidos vaisy euosiad efje eS3)3p ,3Q 1 1QUOSId 069 JHSIUOIZY
1 euideq
GO 682 0 6S1Y6ee "CALT NOILYYOdYO0D LNIWLSHANI TIO Qxx
L25°858 0 LZS"BSB QELIWIT NOILVHO4Y0D TWIDNWNIA T-3 [eEY
6557656

0 6957656 TYIAINOA Fd FLIVYLIEY 3d SIWIDAY SIA AVIANNEG I STAOTIWI SIA ILIVILIE IA) INAWWOD ISSIVD YT 3A NOISSIWWOD Q% x
SOT E0¢ 0 SOT E0C QILIWIT SIOIAYAS ANNA ITIVNNIA Oxx
8Z6°10L 0 826°10L (QELIWIT NYWAYD) SIILSNEL ODIID O/D AILIWIT ANNA dOOMI¥ISIA NYW Oxx
066°19 0 066°19 QILIWIT (NYWAYD) SHIYYLAYOIS SHTIVW O/D d5 I EBLT NYW-2dS5 IIX SANNI NUW Qxx
TEG"9 0 TE6°9 JaodIHNN - dNNd FENLONILSYHANI 40D dILSTT WIZHILIHM Qxx
91€°¢ 0 91€°¢ JLD XEANI TYINIWYANNI SLEAYYH dEd0TIATIT ITHISNOISEY ATIVIDOS Qxx
LPB SO 0 L7869 dNNd ALINDE DJIDALVYLS TVECTO-ANNI INIWLSIANI 0ITOO0d ODSIANI Qx»
PET L 0 PET L aNNd XIANI ALINOT ATI0M MDOOMMOVTIE-SANNI YEIWIHd MOOWMMOVIE 40 FILSAYL SY JILIWIT ISNELIILID Oxx
S9L"LyYE 2 0 S9L"LPE QILINWIT SYINI¥Yd JILNYAId Qxx
S8L6Z 0 GBL 6C "TLSNYL INIWLSHANI JAILODETTIOZ TVYINED ONY TvOHET Qe x
STO"FL 0 ST0 kL ISNdL 0D TIWWS T.INI LIAHC Qxx
BSE" 9GS 0 BGE 956 aNnNd 0D TIVWS T.INI II JHL Qxx
SL6°T0F"E 0 SL6"TOV € II S3ITYIS S ANNA INIWLSIANI TVOLOW 4T0 J0 dNNIINS ¥ aNnd ALINOF TVE0TO TYNLAW 410 Qo x
¢LI ¢0E 0 CLT "COE ITI SAIY¥IS SANNd INIWISIANI TYALOW dTO J0 QNN €0S ¥ ANONd 30 XF) ALINDE NYIJ0¥Nd TYALAW AT0 Qe
002 1CT 0 002 TC1 SHIROTIWE Y04 SYEIMYCM TYIDHIWWOD + dO0d JELINN Qxx
BEO"PT 0 BEQ"FT (Te6€) ANNA XIANI ALINDI (STINI TISSOd X3I) TI¥EOTO IdL HSLA DWd Oxx
80" V1T 0 BP0 FTT LNIWIDOUNYIN INIWLSIANI TVHINID ONW¥ T¥OIT Qxx
LPV ES 0 IR A ANA JILIWIT ALIIDOS IONVINSSY TVHANID ANV TV¥DAT Qxx
957961 0 9G¥V '96¥ SYOLSHIANI TYHOTO TYALOW dTO Txx
CIL TE9 0 CIL 129 QILIWIT M0 ANNd ALINDE TYEOTO T¥ALOW 410 Qxx
6ET99L°E 0 6EZ99L°E OTd HONVENSSY FAIT HOIUNZ Qxx
9GL°¢2¢9 0 9G6L" €29 ONI dN0Y¥9 SNd ANTVA d¥D TIVWS TYNOILYNJILNI ¥ad Qxx
0BZ LT 0 082" LT OTd HONVHNSSY HAIT HSIHI Axx
PLE'PLT 0 PLEFLT ‘HONWYHNSSY JAIT HSIHI Qxx
260°81Fr 9 0 ZS0°BIF 9 JILIWIT LNIWIOUNYW SNOISNEd HONYINSSY TYHENID dNVY T¥OIT Oxx
8ET"E9 0 BET E9 €8 aNNd LSITYIDEAS HLTYIMNOWWOD Qxx
s9g°LL8 0 G9Z°LLB dd SANI ¥D2 ST d¥D WTHHILIHM TIAD Oxx
AL A 0 CF9°ET : OTT SHAINLNIA LIN9NW Qxx
€L9°p 0 €L9°7y OTT OITO4I¥0d NINIAY JINTOSHY YWOIS OML Qxx
686°L6E 0 686" L6E ALINDI IYOD TVECTD NOIYIAYM - OTd SANNA INIWISIANI NOLYIAYM Qx
000°009°1 0 000°009°T dNNd SNOILNTOS YIIVM TVHOTD ONFYWLI - AYDIS ¥IANLYYJOIVUYA (S
GG6° 16 0 SG6° 16 anNnd ALIN0T NYI40dNd FONITIVHD = SANOI IONITIYHO T
T12°09¢°¢ 0 TIZ2°09E° 2 aNOd NOISNALXE WHA'TY AMLINNOD TT¥ TVYHOTD TYLIAYD LITIISMONYY Qxx
9T10°2T9°1 0 9T0°¢19°'1 dT (80) YHATY TYNOIIVNYIINI DIHIWON NYW Qxx
82091 0 820°9T1 SALINIT SADIAYES ALWHOdWOD SHATIYW ANNI YIALSYW ADIIVEIS-ILTION NVW Qxx
BZ1 69 0 8Z1°69 ACTHAAENITIAAINSNIATT L3H YOOA SANOINIOISNIINYLSALIHAEE ONILHDOILS Oxx
FOF 152 0 FOF 1S I SMIANI d¥2 TIVWS TYHOTOILSAY dTH LIANOJIIYdITHIA Qxx
6027061 0 6027061 HOIAYMYETE d¥D TTYWS TYHCTOILSHY dTH LHANOIYIdVdIAYIA Qxx
SZL 9% 0 CEL 9T aNNd NOISNdd JAISAISHIW Qxx
00C s8¢ 0 002°582 aNOd TYNOILYNYILNI dILYMAYITO Qxx

ebataqg otadoag T3I0A *30% auoubo)

I'TOATHOAVA

OPUIPIAID [9P SUOIZN(LIISIP 3 0IZIJIASI IP I[N [[AP dUOIZRUNSI(] Z'T :0N9830
HANOIZV.LOA 9774d OLISd V.1SIT

TT0C SI1IE 67 [3p HEUIpI)) CA[qUIdssy

1202 2p4dp 67



£E9°€E9
L29780¢
0187619
PLF"0GG'T
000002
FegZ 8SL
L¥67020°C
B6S 86
000°9L
£8Z°06¢F
ZIF"6TE
691

¢¢B 208
9LS°T00°1T
k62 ZLT
FSB FOS
068°S0T
£88°E9E
PEE VLE
Ly1°52¢
SLL 9T
998°¢266°'8
162762
P91 " PEE"C
OFL™TICE
FS8°19
86T°CT1T
r86
G98°8EC
LZ8 EES
€EO ER
FLB'T
€EG°C
STIF'1T
001" L8Z
0Ls" 80T
TSk

6FS 91T
ovo-eZLE
TP FECE

c

TOT €T
96229
ebaTaqg

[20Z 214dp 67

OO0 0000000000C0OOC00000O000O0000 OO0 0C0O0O00O0O0ODOCOO

otadoag

eatpaufiews epayss ej[ap olawni |1 uad eeopur mdos edisy euosiad ejje 9jeda) czucussaaddes o Ty

F ddes |op 210039130 el
oreufisap aweuasaiddel W,

(cmsisse auoizeisod e)|T BIEAIIALA SUOIZEI0A) 8219UTRIU BPOLAS B|5P OXAWNU |1 UeD eiealput exdos eaisy cuosiad e edaop Qee 069 (e32[ap Ul PSWOZY ()
eanjauTow epayss ej|ap o3awnu |1 ued eleipul eidos eaisy euosiad ejje edaap 30 1 [uosiad 069
6] eurdeg

£€9°€9 STYLIASOH NOILYANNCA HESIV——riud
LZ29°BOC N¥'TId SONIAVS INIWIMILIY NOILYHOJHOD XOddX

0TI8°619 TYLIdSOH LSIJOHLIW dHL

PLF'0SS'T SIONITII A0 HIYLS FHL A0 WHLSAS INIWIEILIY .SHEHOVIL

0007002 LSNYL NOISNAd LNOdnNd

PZe 8SL ALE XIANI ANYdWOD F0UVT TYNOILYNYILNI TYINIWYANNI TGYMHOS

Ly6 020°C ALF ALINOF TYNOILYNYHILNI GYMHOS

865786 NITLAYILNTILYATYAHT ¥0d HEW LAVHOSTTISHOIOVWINYIVLIAVYA dINI Qxx
000°9L SANOJATYSHIAINNTYIINOY ¥0d HEW LIVHOSTIISED INIWLSTANI TYSYIAINOD T x
282°06E annd ALINOE TYNOILYNMALNI CQANITAIDSIA OWd Qxx
ZIF"61E aNnd INI SYHISIAQY DIDALYHELS II ISNHL d¥YNOS ANVILNY ALITIAIA Axx
69F OTT LNIWIDUNYW LISSY TUVZVI Qxx
¢ZB"zo8 HAYEIW 904 A9L OVINIWLSIANITYSHIAAIND Qxx
9LS"T00°T SANOJSONNDIOSING ¥0d HEW LAVHOSTIISADIDVINYIVLIAYM HULNI Qxx
P62 2LT aNnNd NOISNId TYNOILUYN WYI Oxx
FPSB°F0S WALSAS LNAWIEILIE SUIROTAWI DITHNd NODIHO Oxx
0687501 aNnd AYYLINOW TYNOILYNUIINI Qxx
€887 E9E AYDIS DUNOHWIXNT SHOSIAAQY TY¥HOTO ILAFHLS FLVLS Oxx
PEE'FLE d5Ld S€N Qx»
L¥T°SZT AYDIS TIEYTILTION Qxx
SLL™3Z SANOALTIM ¥dI0 O"dI¥V ¥0d ¥S INIWLSIANI SMA Qxx
998°296°8 T SANNd INIWLSIANI (X0T) 93N Qxx
152°6¢ SANNd SHOYS NYWATOD Qxx
POT ¥6E"C SYINOTELX Qe
ObL"TZE aNNd SYOLSHANI TVHOTID ZNYITIV Qwx
rS8° 19 OTT dNNd NOILVYDOTIVLESSY ODIWVNAGQ TVEOTD FSAI¥EHENId (€Y
86T 211 aNNd TYNLOVELNOD NOWWOD II SLNIWLSHANI JUVNDINYA Qxx
r86 aNNd JFHIMIVWHONEE OWO Qxx
S98°8ET aNnd TYNLOYILNOD NOWWOD SLNAWLSIANI TUYNONTA Qxx
LEBTEES OITO4Ld0d ¥3CTINEG FWOONI TVdOTD Qs
EEOTER THOdYONIS 40 ALIYOHLNY XdVLINOW x5
FL8 T JILIWIT SYDIAYIS HLWVHO4HOD SHENTIYM O/D "ALT dNNI YILSYW IHOHS-DNOT NYIJOUNE 9T9 xx
EES"C aNNd LMOHS/ONOT NYIJOo¥nNd 9719 Qxx
STP'1 dLT SDAS d¥0D SHTAYW O/D QILIWIT Z¥dOL 9T NYKW Axx
00T LBE dddNsS HAWILIYYR Txx
0L5780T QEIINIT (NYWAYD) SHILSNYL 0DLID O/2 HNTIYA VIWIMA MSTH FATIIVNYEITY DIHIWON NYW T
TSk QILIWIT (IAL) SHADIAMAS FLWIOJHOD SHTAYW O/D ALT FIVWITO FATIYVIIINYNO X2 Qxx
6PS 91T QILIWIT (NYWAYD) STILSOUL ODLID O/D "UILIWIT JILSYW TWMININ LINIYW AIINDE THY Qxx
0b0"2LY QILIWIT SIDIAYIS TIVICdHOD SITAYW O/D JILIWIT ¢ SISANIED THY [aF
IS AN 74 JILINIT SISINID THY Oxx
4 JILIWIT SIDIA¥IS FILVI0dE0D SITAYW O/D dT SHINIHYd WAILINYX O
10T €T JILIWIT SIDIA¥IS HILVICH0D STTAVW O/D JAISSTUOOHd VIWIHd MSIH QEIAISHIEAIA DIYWIWNN NYW Oxx
96¢°¢9 dT SINIWLSIANI ¥WOIS OMI O/D DTT OITOJI¥Od WNYIDEAS ALINOE WHWOIS OML Oxx

TI0A "30L swoubon

I'TOATHOAVA
OPUIPIAIP [2P JUOIZNLIISIP 3 OIZIIISI TP I[N [[3P JUOIZBUNSI( 7' 019330
HNOIZVLOA d771dd OLISH V.LSIT

10T °[UdE 6T [9p ELEUIPIQ BS[qUISSSY
'pds ozo



008°1¢T
CEB PBL
(At A
676°66¢
00k EFL
0g9 e1e
G666 °¢29¢S
€GZ°IBF T
LPL*G90°T
¢00°0¥%1
0L6°68T1
LV6 9T
EE6 TP
0827 LTT
9EZ FE
LSYT6VT T
996°1¢C
GGT° 168
SGB V1T 9
10€°91

Z8P"6ET
09L°CST
LBS6Z9
00k LE
F69°6
9Z0° kS
SLO"0DEE
6LL"OT
zoseLe
S09°ECT
S0g°9
T06°S02°1
S60°6Z1
POF"C¥
SPTI°LBO"E
P8 TI0T 0T
BEL ERS
606 °GE
FOT 192" 2
G00° 221
ebatag

120Z 2p4dv 67

OCOoCO0OO0CO00COOOOO0O00O000O00000DODO00000000D00CO0OOCCOCO00

otadoag

ojeutisap aumuasaaddes jap 2uedafaq 0
ojudisap sweuasaiddes Wie

ealjeudew epayjos ejap oJawnu 1 0o wiedtpul exdos waisy euosiad gj[e aeda) czumuasasddel , Ty

(einstsse auozeisod BfjT EIEnIa)3 SUOIZUI0A) TanauTewlt 8Payas o]|5p omWNY || uo eeatpul tdos eaisy euosiad ejje efojap g,. 069 ‘E8ojep ul pslwoIZY () :oudoad uy psiuorzy
eonauficws spayos vj|op oJswnu |1 uod eieaipu; exdos eaisy cuossad eeedapep L3 | [UosRd 069 “RSIuoIZY
91 emdeq
008" 12T aNnNd ALINOE TYNOIIYNYIINI HIADHIAW Oxx
CE8 " F6L LSNYL SSANISNE TYNOLLALILSNI ANYIWOD LSOYI TYILINIANAd Oxx
2587 kZw ANNATYNLOYILNOD NOWWOD SIIDN ddOHdW Oxx
6F6° 662 420 JI0 9IDMAN Oxx
00F"EPL qdv0d N¥Td NOISNAd ,SYIHOVAL OIYYLNO Qxx
029 ETC aNnd TYNLOVHINCD NOWWOD SINIWLSHANI TTISSNYd Qxx
6667296 OTd ANYdWOD LNIWLSHANI TTISSNE MNVHA Qxx
€62 IBF'T WILSAS NOISNId LNIWIHILIY HIVLS ANYTAYYH Qxx
LPL"G90°T ILSNYL dNoY¥o MHOA MAN 40 ALID Qxx
¢00°0FT dOAS SONOJSONALAILS ¥0d HEWO LNIAWLSIANI SMd Qxx
0L6°SBT ITI ANNd d¥D TIYAS dTHOM TV¥E0TO (YAYNYD) LITYLSMOHHY Qxx
LP6 9% ALd YOLOVAILTINW TYNOILVYNYALNI TYdIDNIYd Qi x
£E6° P ANYdWOD TILIWIT DITdNd SANNA WISd Qxx
082" LTI aNnNd INIWLSIANI NYLITOdOWSOD Qe »
9EC FE TO0d SHINVdWOD YIATIVWS TTIISSNH e x
LGP BRI T aNnNd NOILVNNNYEIdNS Y3dNSNNS Qxx
996°T¢ LSNYL LINN ANVTIYI LAEYLS JLVLS Qxx
GGT"TS8 ANYdNOD QILIWITOITENd II dd0¥Nd S4Ld ¥ddS WVOSS Qxx
SSB°FIZ"9 WALSAS INIWIYILHY .SYHEHOVHL HIVLS YINJOJAITYD Qxx
TOE"9T AL ASIY JEOYNVH TYNOILYNYIINI d+S SIYYHSYITIA Qxx
9Z8°E91"°¢E WELSAS INIWIYILIY SEHAOTAWH OITdNd WINYOJITWO Axx
669 € ONI QTIIA ONZJIAIA HOIH WOIYHWY HIMON Xd ddd0TIAZA dSId JUYYNONYA xx
Zky°S J3TO0d XIANI ALINDT ¥WOIYIWY HIHON Xd d¥O-T11Y¥ JIJOTIAZA TUYYNONYA A
[A: LA TAS AL XEANI Y¥OIYHEWY HIMON XddW¥D TIV dddOTIAZA FSLA QHYNONVA Axx
09L°ST JdLd XIANI d¥0 TI¥ dd0dNd dddOTIAZd dASIAd JUVNONYA Qxx
LBGS 629 04708 INIWLSIANI IILYLS NOIONIHSYM Axx
00% " LF AYOI YENSSI FIHIWOASIM Uxx
6976 B89 JALd XIANI dd0OdNd dIJOTIAIA ISLA dIYNONYA Oxx
9¢0° S g0A SONOAIODZNYITIV HOd HEWO SHOLSIANI IWdOTO ZNVYITIY Qxx
SLOT0CE ONZAIAIAdYOAINW TYNOILVYNAULNI AFHIWOASIM Oxx
6LLT9T ANAAANIAIATA HOIH TYH0TO AZUIWOASIM Qxx
Z0STELT ANNJALINOA TYNOILYNMALNI FIIIWOASIM Qxx
G09°€ct aNNd ANIAIAIQ HOIH TVNOILYNYILNI JIHIYLWOASIM Oxx
S02°9 dNNd LSNdL NOWWOD ONIJNITNON XIANI SNXd dddJOTIATA IdW¥d 9SS Qxx
108°602° 1 SNVYTd LNIWIYILIY LdWIXT XVI AQY €0TOD LSS Oxx
S60°621 ANNALSNYL NOWWOD ONIAQNJIT -NON FAILOYW dTIOM XYINNOD-TIY ILIATYLS dIIVIS Oxx
AN A ANYAWOD XLINNNY FONVIONSNI INIWIHILIY TYIINIANEd Qxx
SPT LBOE NILSXAS LNIWIYILIY SYIHOVEL JIVLS MYOA MEN Qxx
Zy¥8 101701 QNOd XYONI SIINEYA dEJ0TIAHA TIYNONVA [CF
8ZLTEWS aNNd XEINI MO0LS dTHOM TYLOL QYYNONYA Oxx
605 "GE aNNd LSNYL NOWWOD SNIANITNON JINIFIDS IWI ¥SO XTI IMOVY IOSH €SS Oxx
F9T1°192°¢ ENO SNYTd INIWIMILIY LdWIXH XYILE0d SANNd INIWLSIANI ANYAWOD LSNYL SHOSIAQY 'TVEOTD LIFAYLS FLVLS Oxx
S00°2Z1 LSOYL dNOYD FILNIANVWYEd "YISIWA Oxx
TI0A "30] swoubo)
I'TOATHOAVA

OPUIPIAIP [2P 3UOIZNQLIISIP 3 O1ZIAI3SA IP [N [[IP duUoIZeunsa(q 7’1 :019330
ANOIZVLOA 97174d OLISH V.LSIT

[T0T d[1ide 6T [P BLIEUIPI] BI[qUISSSY i
“pdig pzo



CLT Z9T
9%6°1
8FS 9ET
LT 9
GI5°0LY9
9vF° 16
QET"EF
687 201
£0E°€E
G80°'8F
O0FF"6ET
£E9G6°696°2T
T9¢- ¢
LZL"ZST
FEB 209
GLEZ EST
B6EFE
696 "TC6°T
00L ' FTF
SLZ'Z1F
906 €91
TTIL"ST
SPT'C
0S9°'21
82F°9T1
LTL'TT
I91°9

A A A
E6Z LBA
62L°08
£ES6°8B
EEB TO
LLZ 6C
BTL'S6E
T0L"LL
E9T €91
BEG'T
LZL'EE
F60°CFT
98Z2°¢86
GIL 96
0E9°BTE"T
TLF E0T
ebataq

1202 2pdo 67

OO0 0000000 COCO0O0O00O0OCOoO0O00O00CO00O0CCOCOOO0OOO0O0O0

otadoag

(emsisse

o

oweudisap ided jop 190 »aQ
o1eudisap swmuasarddes Vi
eaitauew epsyas ej|ap orswnu 1 uod eeaiput exdos £a1s1) euostad ejje ajeds) ezueiuasaiddes Ty

d g||o oy ) vanaufvur opayas Tjjap osawny |1 uoa wmeatpul exdos varsy wuosiad ejje edapep g, 069 redopep w nsiuoizy H.m._moﬂ_
earjaudew epayas T)|ap osawnu |1 uoo eesipul eidos eatsy vuossad eye eaap ,aa | [uosgd 069
L1 eurdeq

cLT 291 JHILINIT SANNJd NOISNHd J3OUNY

96" T aNnNd NOILYOOTTIY SHILINNLI0ddO DIDIALYHIS OWD

8PS 9ET SANNd TVdOTO IDAIY¥dINId

LET"9 014 413 (TdI) sdn

SIS 0LY9 LSNYL INFWLSIANI FAILDITTOD SNYTd INIWIYILIE TILNI

9FF 16 LSNYL HNINOISSIWWODEA ¥YdTONN dIIJIITYND NOSIQH LIOYLId

OET EP 27T ALINDI TT¥HOTO QINITIDS ANNINCHWWOD

68F 201 LSNYL dno¥s (sn) sdn Qxx
£0E°E LSNUL ILNIWLSIANI NOISNId AYT NATHOOYd A0 HSHDOIA HIDHIW Oxx
G807 8F aNngd XFANI FTHISNOASHY TYNOILUYNAHINI Id3ATHED Qxx
0FF 6ET ANYAWOD dIALIWIT DITdnd (HI) SHIMOWHIX Oxx
£96°699°21 aNNd HWODNI ANIJIAIJ TYdOTO AIDVYINVAAYXYL HONYA NOLVI Oxx
192" ¢¢ JTT OITOAL¥Od INIWLSIANI ALINOA SONON DILdd ¥IADHAW dxx
LZL 28T JTT OITOJL¥0d LNIWLSIANI ALINOH SOANON OIldd HADHAKW Qxx
FEB 209 NYTId (M) T0F S0Td SONIAYS NOILVHOdHOD IA0SOHIINW Oxx
SLZ EST YINGOAITYO J0 ALISHIAINN HHI 40 SLNIDEH IHL dxx
BEE"FE dLd Id0dNd 3SId NITANYYd - LSNHL ALd NOLITAWIL NITMNYII Qxx
656 12671 aNNd FWOONI dNJAIAIC TIYdOTO dIDYNYWXYL FONYA NOLYI Txx
00L"FPTW OITOJLd0d ANYAWOD TIYWS INITYNCISNIWIAISNOHIHOI¥YE II ISNYL Oxx
SLE"CTP aNQd ALINOT TYNOILYNYALNI 39 ¥IDHIW Qxx
906°€9T aNNd LSNYL NOWWOD EWODNI AJ¥OHIT SN Oxx
TTIL ST OTIANNd LSHAMYH ALINOA FONYA NOIVI Qsxx
Sk1°¢ dLd JE203H 340¥NE HSILJd NITHNYYd - ISNHL ALE NOLIATAWIIL NITMNYIA Oxx
0S9°ZT ALd XHANI “M'0 X3 Jd0dNd ISII NITMNVII Oxx
BZF 9T ALd ATVLI 3SLd NITMNYHE - ISNYL ALF NOLITAWIL NITINYII Osxx
LTLTT aNnd ALINDT ALITILYTIOA MOT TVEOTO OHE Oxx
T91°9 AL 9IMOVEL XFANI ALINDT TYNOIIWNWIILNI YILOOS Osxx
144 AN aNNd TYNOLLYNYELNI ¥HOLOVAILTINW 0403 LYVH Oxx
E6C°LB6 LSNHL YILSYW SNYTd INIWI¥ILIY °“S°'N FHDO0d Oxx
6ZL708 anNnd (SLIDN) NYAIEY TYIY TYEOTD OWD 2'1d SANNE OWD Oxx
£EG6°8 aNOd NOIL¥DOTIY IV¥d0TO NYDHOWAL/TND Qxx
EEB"TO dNNd J40¥NT TYINIWYANNI IdAVE/TNC Qxx
LLE 62 aNNd ALINDE ALITILYIOA MOT TYEOTD HIDIIAW Qxx
BTIL"S6E WILSAS NOISNId SHJAOTAWE TYdIDINAW NOLSNOH Qxx
ToL"LL IIVIDOSSY LNAWIYILIY SHIXOTIWI ALNNOD SHATIONY SOT Oxx
E9T €91 OITO41Y0d XIANI SNXd ALINOA d¥D TIY¥ TYEOTO JITHLS FLVLIS Oxx
BE6"T OI'TOALICd AIINYIVE JIATAISHIAIQ WAL ¥S LSNEL SIATHIS VOTHIWYNNS Oxx
LZL EE aNnd ALINOI FWOD TYNOILYNMILNI Wad/TNC Oxx
P60°2CFT aNnd d0TYA TYNOILYNYILNI adW Ox»
9877286 T004 ALINOI TYNOIIYNMAILNI WIAAW Oxx
SIL 96 aNnd ALINOE AW Oxx
0€9°6TE"T ALF (SNXd) SIEMYYH dIJOTIAIA HOILOVAILINW AH0ILHWH Ox»
TLF €01 anNnd ALINOd FY0D TYNOILYNYILNI TYNOISNIWIA dIAT Ox»

Tioa "30L swoubo)n
I'IOATIOAVA

OPUIPIAIP [3P AUCIZNGLISIP d OIZIIASA TP A[UN, [[9P duoizeunsa( '] :0ne830
ANOIZVLOA 37174d OLISH VLSIT

TZ0C S[HAE 67 [9p ELEUIPI() Ba[qUISss Y
yds vgo




Bisap ddea ap 51uedajoq 4eQ
ajeudisop aejussasddes Y,
ea12uSew epayas v|2p OJsWINU |1 U03 eiesipul eidos eaisy euosiad ejje ojeda) ezurussaiddes ;Y

(uysisse suoizrisod £jje EIRNNAYR SUOIZEI0A) TINDUTEW TPaYDS B)jap 0w |t uod meaipu; eados caisy vuosiad ojje vap dew 069 ®8sjep Ul slUCIZY :oudoad ur nsuorzy
Tonoudew epayds e||ap olawnu |f uod eredlpul eidos vaisy euossad | e3P 430 1 ‘auosiad 069 (siuorEZyY
g1 euided

9¢S"EFT (o} 9ZGS"EFT JONYIYd FdOUNIDIWYNAA Y04 HEWO LNIWLSHANI Smd Qxx
0T (¢} 0T (d14d2) Q¥Y0H ILNAWLSIANI N¥T1d NOISHNEd WAYNYD Axx
F6T ¥ 0 FET P ANYAWOD HFDNVHASNI HAIT TYHIANID LNDILDIANNOD Qxx
08G6°GL 0 08G8°GL (QE903H-AYD) JLd XFANIANIAIAIA ATHINOW T¥E0TO SHYIYHSI Txx
SeF°LT o} SeF LT JLE XIANI TYINIAYANNA TYNOILYNYILNI SHIYHSI Txx
Br0"8C o} BF0"8E JLH XIANI IWI FJO¥NE IDSH SHIYHSI xx
B86 "B6C 0 B86°86¢C dLE XIANI IWI 34VE IDSW JYOD SHYVHSI Qxx
GEB"LZY 0 SE8°LEY ALE SLAMNYYN d3dOTHATATYNOILUYNYALNI IDSW HYOD SHYVHSI rx
SPE'EBE"T 0 SFE'EBE’T ALE MOO0LS TYNOILYNHELNI IVLOL IDSKW 390D SHYUVHSI s x
TLB LEB™9 0 TLB LEB™9 JLE HAYE IOSW d90D SHYVHSI Qs x
0EE" 995 0 0EE 999 ALd Fd0dNIT IDSW HJ0D SHAVHSI Qe x
GZ8°GC¢E"8 0 §528°6¢2€£°8 ALT ANIAIAIQ LOUTAS TUYNOILUYNYHLINI SHYVHSI Qxx
80E 68T 0 BOE 68T JALE dY¥0-TTIYWS FdOodNd IDSKW SHAYHSI Axx
LS6°LBZ L 0 LG6 LB L dLT d¥O-TIVWS HAYT IDSW SHYVHSI Qxx
6087 LSE 0 6087 LSE JWIHOS NOISNId dNOodS HOWODHIOVWLS Qxx
68E°9€ Q 68E"9¢E ANNATYNOILYNYHELNTI QIDNVIVE ATIWYA DADI TVHOTO SINIAWLSIANI ATIWVA Qxx
I AA 27 0 ETT PV aNNd LSNYL ATIHD SLINIAWLSIANI ATIWYA Axx
LOP TTE 0 LOV TTE LSAYL LINN JIOYNYW dIONYTIVE FOWId S.SHWYL LS LSHMLWYN Axx
LTF 6F 0 LTIV 6F aNd OF XIANI MD STISYIAOWINCD XF NIFHOS NI ILOY =SS MNVE DESH Axx
S06°6¢E 0 S0G6°GE FONYYNSNI TYID0S ¥0d ALIHOHLOY DITdNd Axx
BZ0"8S 0 8¢0°8S aNNd XIANI d¥d TI¥ TYH0TO HSIA QHYOONYA DADI JIA Qxx
£B6°6FL 0 £86°6FL aNNd XFAANI ALINOE MAXE dd0¥Nd dIJOTIATA ASIA JHYNONYA DADI JIA Oxx
66£°99¢ 0 66€"99¢€ ANNd XIANT ALINOA ¥ N - Xd A7 HOM QAJOTIAAd FSII QHVNONYA-OADI SANNA SINIWISIANI QIYNONYA Qxx
£I0°F 0 E€T0°F M0 ANd XJANI O0F 4Y¥0 TI¥ dTHOM dIJOTIATA 9ST AUYYNONYA Qxx
69L°FT 0 69L°PT SANOANHOISNAId SdITIHd HNIIHOILS Qxx
[ZA e ta-] 0 Fer"1TE"9 aNNd JINIONYISYHANI QILSIT TVEH0TD 9W (0T) SANNI INIWLSIANI 9K Qxx
T10°€S o} TT0° €S ANAAININIEILEY AN XMNYVE SAVIDEYE FHL Oxx
ST LEZ 0 Sz Lee YNIHD 40 MNVYE S.HT1d03d Qxx
08 1T o} 082°11 ALINDA d¥D TTIYWS ANVIHHZLIMS X3 QTHOM SHYYHSI J0 ATYHELI NO 9V ZIHAMHOS INIWIOUNVH LASSY MOOUMOVTH Oxx
608" F 0 608°F aNNd VITYALSNY X3 aTIOM dS ¥dds Qxx
0F0"CTT 0 0FP0°2ZTT aNpd (02D¥E0L Xd) ALINDE IVLEOTO DIWVNAQ YHOOYNYI Txx
90L '9€EC 0 90L"9EZ aNNJ NOIIWDOTIWIASSY DIWYMACQ TVEQTO HOAIYWHIANIL Txx
vZE"C 0 FeE ¢ 8¢ TIAIT d34NS JTAYMY [¢F)
290°0¢ 0 290°02 HE4dNS JY¥MY Axx
PF9O"98¢E 0 FP9°98E E ONNIINFWLSIANI FIVLS LSYId TYINOTIOD Axx
90T LS0°T 0 90T°LGO"T dd 4LY SIIDN SIEILITILN 009 HJ0UNE XXOLS SHYVHSI Qxx
0E0 686 0 0£0°686 (3a) aL¥ SIIDON 009 FA0UNE XXOLS SHYVHSI Txx
TI0°SPE"T 4] TI0°SPE"T (3a) 313 SIION 00Z TIVWS FA0¥Nd XXOLS SHUVHSI Qxx
PP 729 4] A AN A" (3@) 3IZ SIION XXOLS 0O¥NE SHUVHSI T x
ZI1°08 0 ZIT°08 ANYdWOD JHLIWIT D2ITANd III SHYVHSI Qxx
687902 0 687 90¢ OTd IIA SHYVYHSI Qxx
6TS 7E Q 6TS°FE ANYdWOO QHLIWIT OITHNd II SHUVHSI Qxx
965°0F9 0 965°0F9 ANYAWOD QILIWIT OITdNd SHYWHSI [(F

ebataqg otadoag TI0A 301 swoubo)

I'TOATIOAVA

OpUSAPIAIP [3P UOIZNGLIISIP 3 OIZIIASA IP AN [[3P u0IZeunsa(q 7'1 01380
ANOIZV.LOA 471749d OLISH V.LSIT

TT0T 9[1HdE 6 [9p EHEUIpI() B3[qUIsSy
1207 2j14dp 67




p 2 12p 120 »ed
oleudisap sweuasardder vy,
eajaudew epayas g)(ap oaswnu |1 uos wyesipul midos eaisy vuossad e 2jeda| vzueiuasasddes Ty

(mnstsse suoizesod vjje BIENNAL HUOIZEI0A) EataUTow wpayds ejap osawnu |1 uos vieaipur eidos earsy euosiad ojje visep Q.. 069 :eda[op ui nsiwoIzy g :ondo
eatjauSew epays ejjap olawnu 1 uos ejeatpus tidos edsy euossad eje edapep ,3a | ouosiagd 069
61 euiBeq
L60" BEF 0 L60"BEY ONN3 ALINOI dY¥OTIVHS QIDAFH F4CHNE ATYILHOASIM
2957 €T 0 29G°EE WILSAS INIWIYILIY STIAOTAWE DITHNd NODHHO
FEB 90Z 0 FE8 902 LSNYL N¥Id SNTd (M) T0F WHI
T61°2¢E 0 TI6T°2¢E OTd II 0D LNIAWLSIANI TTIISSNE MNYHd
z99°0¢¢ 0 €99°0¢¢ aNNd NOILDITIS MOOLS TYNOIIUNMIINI IIENLS FIVLS
F6T EC 0 P61 EC aNNd ALINOI TYNCILVNYIINI W
LBE 88T 0 LBE" 88T SNYId NOISNId TYINIWITAANS FAISNIHIYAWOD AINNOD SEDYOTD AINIHA
E0E"TES 0 £0€°1€S NYTd NOISNAd SHIAVTd TIVEISYI INOVIT HOLYRH
0kRL"8F9 0 OFL"8F9 aNd NOWWOD SNIAONAT SEILIMNIIS XIANI d¥0 TIVWS FAVd IJISH 9SS
€L970ET 0 £L9°0ET aNnd LSNEL NOWWOD ONIANIT-NC N SAILOVY TYNOILYNEIINI IId3HLS JIVIS
F06°6T 0 P06 °6T JALE dd0dNd OITOJALd0d HddS
00s"0L0"T 0 00S°0L0"T WALSAS INIWIHILIE STIAROTAWI ALNNOD OLNIWTHIOVS
690°FLY 0 690°¥L9 JdLd SAXd dTI0M dEJ0TIAId OITOJALH0d HAdS
LZ8 ZF 0 LZB EV OTdSANNd YIDYNYW ILTAW FTALS ILINW
00T "FPE0°E 0 00T FZ0'E aNNd ALINDIT FHOD SNNON HIOUIAW
F¥B LZO"T 0 FPP8 L2991 aNNd SHILINOE INIWANILAY HOITTIOOD
090°6LT 0 090°6LT LSNYL LNIWLSIANI NOISNEd A¥T NATMOOME J0 ISIDOIA dIADYARW
FeL"L 0 F6L™L ADHLYYLS HLMOYO NATMOO¥E JA0 ISIDOIA {IDUIW
ZyP°GSY 0 ChP"GS¥ ADHIVYLS HIMOYO NATMOOHMHE 40 IASHDOIA dHIDIIW
£Z0°€ 0 €20°€ ONIddIHS J40 NYHEANE NYOIHIWY
FG6°9€C°T 0 FS6°9€C° T aNNd ISNdLl SN X3 IMOV ALINOA TYNCILYNYHINI JITHISMOHHYY
002 1L 0 00¢° 1L NUYTd LNIWIYILIY |SHHAOTAWE YAYNYD XOYdIX
TZ29°€T 0 1Z9°€T aNN3d ALINDI TYNCOILYNMALNI SILNVAY-ISOEL ALI ANMAINID NYDIHIWY
TZL7 09T 0 TEL 09T AL3 ALINDE TYNOILUNYHLNI SILNYAY-ISNEL JALE A¥MALNID NYDINAWY
986 °9G¢ 0 986 "95¢ AL TYNOILYNHILNI AIIJIISYIAIA ALITVNO ALIADWY
008" LEZT 0 005" LZT LSNEL IAILOITTIOD OIW/SYIIWIW NOILVIDOSSY dvd NYOIYIWY
E09°6FL"E 0] E09°6FL"E OITOALY0d ALINOI TYNOILYNYHALNI FLVAIYd OWd
0EF" LS 0 DEF" LS HdTIND 40 ALISHIAINN
008" 1S2 0 0087 1SE LSNYL XI¥FJ0¥d NOIFMOA HATIND A0 ALISHIAINA
T 0 T dL3I XFANI ALINOE TYNOILYNMILNI 4L
9%6°8 0 9%5°8 aNnd ALINOI TYEHOTO 4n0¥9 O T22D
T9L°L6S 0 T9L°L6S aNNd dN3JIAIQ TYNOIIYNYIINI JS0ddnd
60Z° L8 0 60Z° L8 NY¥Td NOISNEd YAYNYD OWH
FLT TT 0 FLT TIT AL3 XEANI ALINOA TYNOILYNYALNI FIIZNINOUYW
LIB LTI 0 LI8 LTI LSNEL aNNd ALITILVTIOA QIAOYNYW TYHOTD NYIQYIY
06T 0F8°F 0 06T 0FB"F ANYAWOD HONYINSSY d3IIT YAYNYD FHIL
E0L"STS 0 E0L"STS JALE FANLONYLSYHANI TYHOTD JIDONYHNI DIJAOY
005" S¥F 0 00S"SF ODIWYNIQ OINOWIYIYd YAWOOY
000" 2FS 0 000" ZFS YITYLI YIWODY
00F " VFT 0 00%"VFT dTYd0TD ¥IAWOIY
000" ¥SZ 0 000" %S¢ Ydodnd ¥3EWOOV
00S°69 0 00S°69 OAISSHYOOY OINCOWIHLYd VIHOOV
BEGFLE 0 BEG FLE ALINDE INOZOWNT IO SMA Y03 HAWD INIWISIANI SMA
ebaTaqg otadoag TI0A "301L swoubo)n
I'TOATHOAVA

OPUBPIAIP [3P JUOIZNGLUSIP d 0IZIDIIS I 31N [[9P du0IZBUNSI( T'T 089880
HNOIZV.LOA 977140 O.LISH VISIT

TZ0Z 9[11d€ g [9p EHEUIPI) B3[qUIssY
1207 2p14dv 67 yd§ gy



TCE"9CC EBL

0

0TT° 890765
TZE"9¢C EBL
0LT 89T°0T

0
I86°¢262°T
OTIL SET
G9€ 29
ebaTaq

[Z0Z 2[14dD 67

cooco o

cococo

otadoag

Isop sddes j9p ueds)ad +.Q
oieudisap mumussaiddes ,vi.
vanraufews epayas e|jap oJawnu |1 uod eiedipul ridos eoisy wuosiad ejje ojeda) vzuriussasddel , Ty

(emsisse sucizeisod vjfe ©1EN1IaL5 SUCIZEIOA) BanauSEW ePayYas e]jap aIawnu |1 uoa eeaipu eidos vaysyy cuosiad ppe edoap Q.. 069 ‘edafep u nswoIZY :oudoid uy psuoZy
eatlpufivus epayas ef|ap ol3wWnu |1 uod eiesipul exdos vaisy euossad epeedojep a1 QuUosiad 069 IHSIUOIZYY
0 euideq
£S8LET'TL v, atende) sjenjuadrng
LELTLL'66 Yo HUEJOA J[EMIUIIID]
9ES'189'82C°C Hoaafejo L
TZE"9CZ"EBL YIOsSdyd Id INAWOD Qxx
0
IYvydEd OIfvd Id ¥NOSddd NI JNL SITAON-GET OLVIITIALNS /OLVOETIC IA ,YLITYAD NI OIYNIISIQ "¥dd¥d ¥dS TUYHSHILNJWOD £
0117890769 Y34 YZNILSISSY 0d YZNEAIATYd Id HTYNOIZYN ¥SSVYO - ¥SSVOUUNI Qxx
TZ¢e 9¢e €e8L ONYTIIW Id INNWOD Oxx
0LT 891701 HSHYYA IAd INNWOD Oxx
0
IdYdddd OIgvd Id ¥NOSYHEd NI JNL SIIJIANN-GET OLVYOITEA Id ,¥IITYND NI OLYNDISIA IINVINISAYIAVY ¥dS FUVHSHILNIWOD 4
186°262°1 aNnad ALINOE TYNOILYNMALINI OWd [P
OTL SET ’ dd0 TYYLIW SANOANIOISNAL 70"
S92 29 aNnd ALINOE TYNOILYNYILINI dEDAEH ADNI¥MND DIWYNAQ IFHIWOASIM Qs x
T3oa "301L swoubop
TTOATHOAVA

OPUAPIAIP [9p JUOIZNGLIISIP 3 OIZI2IISI IP I[N _[[9P duorzeunsa(y 7' :o0ns830
HANOIZV1O0OA 3717140 OLISH V.LSIT

20T d[Hde 6T [SP BLEUIPI) EI[qUIISSY
pds pzo



Allegato .aln. ,A)\ 6)&2{'\ Ls{s, (:.JQ)‘ZCII rep.

notaio Mario Mistretta da Brescia

gad2d

Naw# LIFE COMPANY

2021

Relazione
sulla Remunerazione




¢ad2d

=w* LIFE COMPANY

Relazione

sulla
Remunerazione

2021

il presente documento é consultabile sul sito
www.a2a.eu






A2A Relazione sulla Remunerazione 2021

INndice

Introduzione

Sistema di governance e assetto organizzativo di A2A
Sintesi della Politica di Remunerazione 2021

Nuova normativa e disclosure remunerazioni (payratio)

Prima Sezione - Politica di Remunerazione 2021
a. Predisposizione, approvazione e attuazione della Politica di Remunerazione:
procedure, organi e soggetti coinvolti
b. Finalita e Principi della Politica di Remunerazione
b1. Premessa: condizioni di lavoro dei dipendenti
b2. Collegamento della Politica di Remunerazione con il Piano Industriale
b3. Finalita della Politica di Remunerazione
c. Struttura di dettaglio della Politica di Remunerazione
cl. Premessa
c2. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione,
escluso Presidente e Amministratore Delegato
c3. Remunerazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione
c4. Remunerazione del’Amministratore Delegato
c5. Remunerazione del Direttore Generale
c6. Remunerazione dei Dirigenti Strategici
c7. Collegio Sindacale
c8. Benefici non monetari
9. Trattamenti in caso di cessazione della carica o risoluzione del rapporto di lavoro
c10. Differimento delle componenti cash e clausole di claw-back e malus
c11. Benchmark di altre societa sulle politiche retributive

Seconda Sezione - Attuazione della Politica di Remunerazione 2020

12

13

13
17
17
18
18
19
19

19
20
20
21
22
23
23

24
24

25



1 Introduzione

1 Introduzione

La presente Relazione sulla Remunerazione (di seguito anche “Relazione") approvata in data 26 marzo
2021 dal Consiglio di Amministrazione (di seguito anche "CdA" o "Consiglio") di A2A S,p.A. (di seguito
anche "A2A" o la "Societa"), su proposta del Comitato per la Remunerazione e le Nomine (di seguito
anche "Comitato"), & stata redatta ai sensi dell'art. 123-ter del D. Lgs. 58/1998 (Testo Unico della Finanza,
o TUF), in conformita all'art. 84-quater del Regolamento Emittenti e al Codice di Autodisciplina di Borsa
Italiana S.p.A. (di seguito anche “"Codice di Autodisciplina”), nonché delle disposizioni contenute nella deli-
bera CONSOB n. 21624 del 10 dicembre 2020 ( Medifiche al regolamento recante disposizioni in materia
di operazioni con parti correlate e al regolamento recante norme di attuazione del decreto legislativo
24 febbraio 1998, n. 58, in materia di mercati, e successive madificazioni) in materia di trasparenza delle
remunerazioni degli Amministratori nelle societa quotate.

La Relazione ¢ articolata in due sezioni sulle quali I'Assemblea dei Soci & chiamata ad esprimersi di cui la
Prima Sezione & sottoposta al voto vincolante, mentre la Seconda Sezione & sottoposta al voto consul-
tivo, non vincolante.

In particolare:
+ la Prima Sezione illustra:

* la politica adottata da A2A e dalle societa da essa controllate in materia di remunerazione dei com-
ponenti esecutivi e non esecutivi del Consiglio di Amministrazione, del Direttore Generale e dei
Dirigenti con responsabilita strategiche' (di seguito anche "Dirigenti Strategici") e dei componenti
degli Qrgani di Controllo, fermo restando quanto previsto dall'articolo 2402 del codice civile;

* le procedure adottate per la predisposizione, I'approvazione e |'attuazione della politica di remune-
razione nonché gli organi e i soggetti coinvolti;

 la Seconda Sezione illustra:

+ in forma analitica e nominativa, i compensi corrisposti nell'esercizio 2020 ai componenti esecutivi
e non esecutivi del Consiglio di Amministrazione, ai membri del Collegio Sindacale e al Direttore
Generale, a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, dalla Societa e dalle societa controllate / collegate;

« in forma analitica ed aggregata, i compensi corrisposti nell'esercizio 2020 ai Dirigenti Strategici, a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, da A2A e dalle societa controllate / collegate.

Le due sezioni della Relazione sono precedute da una sintesi delle informazioni principali allo scopo di for-
nire al mercato e agli investitori un quadro di immediata lettura sugli elementi chiave delle Linee Guida in
materia di politica retributiva degli Amministratori esecutivi e dei dirigenti con responsabilita strategiche
del Gruppo per I'esercizio 2021.

Si evidenzia che, ai sensi del comma 3-bis dell'art.123-ter del TUF, il Consiglio di Amministrazione di A2A,
fermo restando il rispetto delle condizioni procedurali in base alle quali la deroga pud essere applicata
e limitatamente ai singoli elementi della Politica di seguito riportati, su proposta del Comitato per la
Remunerazione e le Nomine, previo parere favorevole del Comitato Parti Correlate e sentito il Collegio
Sindacale, potra derogare a contenuti nella Politica in materia di Remunerazione illustrati nella presente
Relazione, in presenza di circostanze eccezionali, come previste nella suddetta disposizione normativa. Le
suddette circostanze eccezionali configurano situazioni in cui la deroga alla Politica in materia di Remu-
nerazione € necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e della sostenibilita della
Societa nel suo complesso o per assicurarne la capacita di stare sul mercato.

La Societa si riserva, quindi, in presenza di tali circostanze eccezionali, la possibilita di derogare temporanea
mente alla Politica in materia di Remunerazione da ultimo approvata dagli Azionisti sui seguenti elementi
specifici: sistemi di incentivazione variabile a breve e lungo termine e premi monetari una tantum;
attribuzione di particelari indennita; variazione del rapporto tra remunerazione fissa e remunerazione
variabile.

Incltre ai sensi dell'art. 84-quater, quarto comma, del Regolamento Emittenti, la Relazione riporta in

apposite tabelle i dati relativi alle partecipazioni detenute, direttamente o per il tramite di societa con-

trollate, di societa fiduciarie o per interposta persona, da:

+ componenti del Censiglio di Amministrazione, membri del Collegio Sindacale, Direttore Generale e
Dirigenti Strategici;

* coniugi non legalmente separati e figl minori dei componenti del Consiglio di Amministrazione, mem-
bri del Collegio Sindacale, Direttore Generale e Dirigenti Strategici.

1 Secondo la definizione di riferimento riportata da Consob nel “Regolamento in materia di operazioni con parti correlat
n. 17221 del 12 marzo 2010™ “sono dirigenti con responsabilita strategiche i soggetti che hanno il potere e fa responsaobilieg

amministratori (esecutivi o meno) della societa stessa”




A2A Relazione sulla Remunerazione 2021

Le informazioni fornite nella presente Relazione sona riferite, salva diversa indicazione, al 26 marzo 2021,
data della sua approvazione da parte di Consiglio di Amministrazione di A2A.

La presente Relazione ¢ resa disponibile al pubblico presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1info
all'indirizzo www.linfo.it, presso la sede della Societa sita in Brescia, via Lamarmora 230 e sul sito internet
www.a2a.eu (sezione “Governance” — “Assemblee”), almeno 21 giorni prima della data dell'’Assemblea dei
Soci chiamata ad esprimersi, con deliberazione vincolante, sulla Prima Sezione del medesimo documento
e, con deliberazione non vincolante, sulla Seconda Sezione del medesimo documento (in ottemperanza
alla normativa vigente).

1
Introduzione



2 Sistema di governance e assetto organizzativo di A2A

2 Sistema di governance e assetto organizzativo di A2A

Il 13 maggio 2020 I'Assemblea degli Azionisti ha nominato per il triennio 2020 - 2022 un Consiglio di
Amministrazione costituito da 12 componenti e un Collegio Sindacale costituito da 3 compoenenti effettivi
e 2 componenti supplenti, determinando, secondo quanto previsto dallo Statuto della Societa, i compensi
annui spettanti per la carica di Consigliere di Amministrazione e di Membro del Collegio Sindacale.

Il 14 maggio 2020 il Consiglio di Amministrazione ha:

* nominato Renato Mazzoncini quale Amministratore Delegato e Direttore Generale della Societa;

« conferito al Presidente l'incarico di curare, in coordinamento con I'Amministratore Delegato per
quanto di competenza di quest'ultimo, le relazioni istituzionali e le relazioni esterne ad esse connesse,
nonché di promuovere operazioni straordinarie di aggregazione territoriale;

+ attribuito all'Amministratore Delegato e Direttore Generale ampi poteri per la gestione ordinaria e
per l'elaborazione di proposte per operazioni straordinarie della Societa.

La tabella di seguito riporta la composizione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale
alla data della presente Relazione.

Amministratore
Presidente Vice-Presidente Delegato e Componenti
Direttore Generale

+ Stefania Bariatti
= Vincenzo Cariello
= Federico Maurizio D'Andrea

Consiglio di Marco Emilio * Luigi De Paoli
e . Giovanni Comboni  Renato Mazzoncini = Gaudiana Giusti
Amministrazione Angelo Patuano . S
* Fabio Lavini
* Christine Perrotti
- Secondina Giulia Ravera
« Maria Grazia Speranza
Presidente Sindaci
Effettivi:
* Maurizio Leonardo Lombardi
Coliegiv * Chiara Segala

. Giacinto Gaetano Sarubbi

Sindacale ;
Supplenti:

= Antonio Passantino

= Patrizia Tettamanzi

Nella medesima seduta il Consiglio di Amministrazione ha altresi provveduto alla nomina di tre Comitati
Endoconsiliari: "Comitato Controllo e Rischi”, "Comitato per la Remunerazione e le Nomine” e “Comi-
tato per la Sostenibilita e il Territorio”, composti, alla data della presente Relazione, come indicato nella
tabella di seguito.

La Societa potra, anche in ragione dell'applicazione delle disposizioni di cui al Regolamento Consob n.
17221 del 12 marzo 2010 modificato dalla Delibera n. 21264 del 10 dicembre 2020, oltre che per soddi-
sfare gli adempimenti in corso di natura organizzativa impattanti a livello di governance, perfezionare la
separazione del Comitato Parti Correlate dal Comitato Controllo e Rischi. Il tutto potendo prevedere,
altresi, il conferimento di compensi aggiuntivi, allineati e coerenti in ragione della nomina a componente
del Comitato Parti Correlate.

; — Comitato per la Remunerazione Comitato per la Sostenibilita
Comitato Controllo e Rischi - : - e
e le Nomine e il Territorio
* Luigi De Paoli (Presidente) + Secondina Giulia Ravera (Presidente) * Marco Emilio Angelo Patuano (Presidente)
* Federico Maurizio D'Andrea * Stefania Bariatti * Vincenzo Cariello
+ Gaudiana Giusti * Giovanni Comboni * Fabio Lavini
= Christine Perrotti » Maria Grazia Speranza
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AZA Relazione sulla Remunerazione 2021
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Tabella 1: lllustrazione sintetica dei principali elementi della struttura retributiva 3
definita per il Consiglio di Amministrazione

Presidente

Vice-Presidente

Amministratore
Delegato

Sintesi della
Politica di
Remunerazione
2021

Componenti

Remunerazione

Fissa: Componente
non soggetta ad
alcuna condizione
per l'erogazione e
determinata sulla base
della specializzazione
professionale e dal
ruolo organizzativo
ricoperto con

le connesse
responsabilita,
riflettendo le
competenze tecniche,
professionali e
manageriali

Incentivazione
variabile di breve
termine: Componente
che riconosce e
premia gli obiettivi
assegnati e i

risultati raggiunti in
correlazione agli
obiettivi annuali di
budget

Incentivazione variabile
di lungo termine

E composta dal
compenso percepito
in qualita di
Consigliere (deliberato
dallAssemblea dei

Soci allatto di nomina
del Consiglio di
Amministrazione) a cui
si somma il compenso
integrativo previsto
per il particolare ruolo
svalto e le responsabilita
assaciate.

Il Presidente inoltre
percepisce un
compenso aggiuntivo
per la partecipazione
al Comitato per

la Sostenibilita e il
Territorio.

Non prevista

£ composta dal
Compenso percepita
in qualita di
Consigliere (deliberato
dall’Assemblea dei
Soci all'atto di nomina
del Consiglio di
Amministrazione),

Il Vice-Presidente
inoltre percepisce un
compenso aggiuntivo
per la partecipazione
al Comitato per

la Remunerazione

e le Nomine e, da
novembre 2020,

per la responsabilita
sull'Internal Audit

MNon prevista

£ composta dal
compenso percepito in
qualita di Consigliere
(deliberato dallAssemblea
dei Soci allatto di
nomina del Consiglio di
Amministrazione) a cui
si somma il compenso
integrativo (deliberato
dal Consiglio di
Amministrazione)

per if particolare ruolo
svolto e le responsabilitd
associate.

E deliberata dal Consiglio

di Amministrazione.

E previsto un “cancello di

accessa”, basato su Ebitda

¢ Capex, che riduce

o annufla il compenso

erogabile nel caso di

performance economico-

finanziarie del Gruppo

non in linea con il budget.

Gli obiettivi sono

predefiniti ed assegnati

annualmente dal

CdA, sentito il parere

del Comitato per la

Remunerazione e le

Nomine.

Per I'anno 2021 sono stati

deliberati dal Consiglio

di Amministrazione i

seguenti obiettivi:

+ Cash Flow Industriale
(peso 50%);

* Net Deb / Ebitda
Gruppo A2A (peso 50%).

Per l'erogazione del

compenso & necessario

il superamento di

un raggiungimento

minimo degli obiettivi;

al superamento di tale

soglia minima il compenso

pud variare linearmente

tra il 26,7% e il 40%

della Remunerazione

Fissa in funzione del

livello di raggiungimento

degli obiettivi (al

raggiungimento del 100%

degli obiettivi il pay mix

del compenso variabile

sul compenso fisso & pari

pertanto al 33,3%).

Non prevista

E composta da:

+ Compenso percepito
in qualita di Consigliere
(deliberato dallAssemblea
dei Soci allatto di
nomina del Consiglio di
Armministrazione);

- Eventuale compenso
aggiuntivo per la
partecipazione ai Comitati
Consiliari o deleghe /
funzioni particolari.

Non prevista
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Presidente

Vice-Presidente

Amministratore
Delegato

Componenti

Benefici non monetari:
integrano il pacchetto
retributivo in una
logica di Total Reward
prevalentemente
previdenziale ed
assistenziale

Severance: trattamenti
di fine rapporto
finalizzati a tutelare gli
interessi del Gruppo
anche da potenziali
rischi concorrenziali

* Polizze assicurative
(infortuni professionali
e extra-professionali
invaliditi permanente
da malattia e vita);

« Copertura sanitaria
integrativa;

» Assicurazione per la
responsabilita civile
Amministratori, Sindaci
2 Dirigenti;

* Autovettura ad uso
promiscuo e utilizzo
della fuel card.

» Polizza assicurativa
infortuni professionali e
extra-professionali;

» Assicurazione per la
responsabilita civile
Amministratori, Sindaci
e Dirigenti,

« Palizze assicurative
(infortuni professionali
e extra-professionali;
invalidita permanente da
malattia e vita);

« Copertura sanitaria
integrativa;

+ Assicurazione per la
responsabilita civile
Amministratori, Sindaci
e Dirigenti;

= Autovettura elettrica ad
USO Promiscuo;

* House allowance.

* Polizza assicurativa
infortuni professionali @
extra-professionali;

+ Assicurazione per la
responsabilita civile
Amministratori, Sindaci e
Dirigenti.

Non sono ad oggi previsti accordi tra A2A e gl amministratori in carica che prevedano indennita in caso di
dimissioni o revoca senza giusta causa.
Per il solo Amministratore Delegato, in quanto anche titolare della posizione manageriale di Direttore
Generale, ¢ prevista una disciplina convenzionale per la cessazione contestuale del rapporte di

amministrazione e del rapporto dirigenziale.
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Tabella 2: lllustrazione sintetica dei principali elementi della struttura retributiva
definita per il Collegio Sindacale

Collegio Sindacale

Presidente Sindaci Effettivi

Remunerazione

Fissa: Componente
non soggetta ad
alcuna condizione
per I'erogazione e
determinata sulla base
della specializzazione
professionale e dal
ruolo organizzativo
ricoperto con

le connesse
responsabilica,
riflettendo le
competenze tecniche,
professionali e
manageriali

Incentivazione
variabile di breve e
lungo termine

Benefici non monetari:
integrano il pacchetto
retributivo in una
logica di Total Reward
prevalentemente
previdenziale ed
assistenziale

Severance: trattamenti
di fine rapporto
finalizzati a tutelare gli
interessi del Gruppo
anche da potenziali
rischi concorrenziali

E composta dal compenso percepito in qualita 3 composta dal compenso percepito in qualita di

di Presidente del Collegio Sindacale (deliberato Sindaco del Collegic Sindacale (deliberate dallAssemblea
dallAssemblea dei Soci all'atto di nomina del dei Soci allatto di nomina del Collegio Sindacale).
Collegio Sindacale).

Non prevista

* Polizza assicurativa infortuni professionali + Polizza assicurativa infortuni professionali
e extra-professionali; e extra-professionali

« Assicurazione per la responsabilita civile * Assicurazione per la responsabilita civile
Amministratori, Sindaci e Dirigenti. Amministratori, Sindaci e Dirigenti.

Non sono previsti accordi tra A2A e i sindaci in carica che prevedano indennita in caso di dimissioni o revoca
senza giusta causa.
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Tabella 3: lllustrazione sintetica dei principali elementi della struttura retributiva
definita per il Direttore Generale

Direttore Generale

Remunerazione

Fissa: Componente
non soggetta ad
alcuna condizione

per I'erogazione e
determinata sulla base
della specializzazione
professionale e dal
ruolo organizzativo
ricoperto con

le connesse
responsabilica,
riflettendo le
competenze tecniche,
professionali e
manageriali

Incentivazione
variabile di breve
termine: Componente
che riconosce e
premia gli obiettivi
assegnatie i

risultati raggiunti in
correlazione agli
obiettivi annuali di
budget

Incentivazione
variabile di lungo
termine

Benefici non monetari:
integrano il pacchetto
retributivo in una
logica di Total Reward
prevalentemente
previdenziale ed
assistenziale

Severance: trattamenti
di fine rapporto
finalizzati a tutelare ghi
interessi del Gruppo
anche da potenziali
rischi concorrenziali

E deliberata dal Consiglio di Amministrazione e determinata in base al ruolo, ai poteri e alle responsabilita
assegnate,

E deliberata dal Consiglio di Amministrazione.

£ previsto un “cancello di accesso”, basato su Ebitda e Capex, che riduce o annulla il compenso erogabile nel

caso di performance economico-finanziarie del Gruppo non in linea con il budget.

Gli obiettivi sono predefiniti ed assegnati annualmente dal CdA, sentito il parere del Comitato per la

Remunerazione e le Nomine.

Per fanno 2021 sono stati deliberati dal Consiglio di Amministrazione i seguenti obiettivi:

* Ecanomico — Finanziari (peso 40%}: Ebitda fissato, come target, sul valore previsto a budget per l'esercizio di
riferimento e con oscillazione +/-5%; Capex fissato, come massimo (120%) sul valore di budget, come minimo
(80%) sull'85% del valore di budget e come target (100%) sull'interpolazione lineare tra minimo e massimo;

* Progetti Strategici (peso 37%): 10 progetti a maggior rilevanza strategica previsti nel Piano Industriale,
regolarmente monitorati in CdA;

* Sostenibilith (peso 23%): articolato su:

- D&I: % donne nel management; % donne nei CdA delle societa controllate / partecipate; % donne nelle
short list delle selezioni;

- Controllo fenomeno infortunistico: Contenimento del valore Iflg al di sotto del valore massimo definito per
il Gruppo;

- Emissioni di CO2 (da piano industriale al 2021).

Per |'erogazione del compenso & necessario il superamento di un raggiungimento minimo degli obiettivi; al
superamento di tale soglia minima il compenso pud variare linearmente tra il 32% e il 48% della Remunerazione
Fissa in funzione del livello di raggiungimento degli obiettivi (al raggiungimento del 100% degli obiettivi il pay mix
del compenso variabile sul compenso fisso & pari pertanto al 40%).

Non prevista

+ Polizze assicurative {infortuni professionali e extra-professionali; invalidita permanente da malattia e vita);
» Copertura sanitaria prevista dal CCNL applicato e integrativa;

« Assicurazione per la responsabilita civile Amministratori, Sindaci e Dirigenti;

* Autovettura elettrica ad uso promiscuo;

* House allowance

E prevista una disciplina convenzionale in caso di cessazione del rapporto su iniziativa della Societa o in caso di
dimissioni in fattispecie qualificate.

Lapplicazione di tale disciplina (illustrata nel dettaglio nel paragrafo ¢9), in caso di cessazione nellanno 2021,
comporterebbe |'erogazione di un importo pari a 10 mensilita di retribuzione.
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Tabella 4: lllustrazione sintetica dei principali elementi della struttura retributiva
definita per i Dirigenti Strategici

Dirigenti Strategici

Remunerazione

Fissa: Componente
non soggetta ad
alcuna condizione

per l'erogazione e
determinata sulla base
della specializzazione
professionale e dal
ruolo organizzativo
ricoperto con

le connesse
responsabilita,
riflectendo le
competenze tecniche,
professionali e
manageriali

Incentivazione
variabile di breve
termine: Componente
che riconosce e
premia gli obiettivi
assegnati e i

risuitati raggiunti in
correlazione agli
obiettivi annuali di
budget

Incentivazione
variabile di lungo
termine

Benefici non monetari:
integrano il pacchetto
retributivo in upa
logica di Total Reward
prevalentemente
previdenziale ed
assistenziale

Severance: trattamenti
di fine rapporto
finalizzati a tutelare gli
interessi del Gruppo
anche da potenziali
rischi concorrenziali

E determinata in base al ruolo e alle responsabilita assegnate nonché alla specializzazione professionale e alle
cempetenze tecniche, professionali e manageriali richieste e possedute dal titolare.

E previsto un “cancello di accesso”, basato su Ebitda e Capex, che riduce o annulla il compenso erogabile nef
caso di performance ecenomico-finanziarie del Gruppe non in linea con il budget.

Il compenso variabile é direttamente correlato al raggiungimento di obiettivi predefiniti e assegnati annualmente:

+ Ecanomico finanziari della Societa relativi al rapporto Net Deb/Ebitda e Ebitda, con un peso del 25%,
equamente suddiviso sui due parametri, e Ebitda, Capex efo Costi di Competenza e Capex di sviluppo per
area di competenza, con un peso del 25%;

+ Progetti strategici: selezione di progetti coerenti con larea di responsabilita, con un peso complessivo del 25%;

* Sostenibilita rilevanti/misurabili e coerenti con il Piano Industriale, con un peso complessivo del 15%;

+ Competenze, con valutazione delle soft skills, per un peso complessivo del 10%.

Il valore del compenso ¢ assegnato individualmente e determinato in base al ruclo e alle responsabilit
assegnate e al bilanciamento (pay-mix) con la Remunerazione Fissa. Nello specifico la componente variabile di
breve termine ha un valore a target pari a circa il 30%-40% (valore medio 34%) dellimporto fisso lordo annuale.

Nan prevista

+ Polizze assicurative (infortuni professionali e extra-professionali; invalidita permanente da malattia e vita);
+ Copertura sanitaria prevista da CCNL e integrativa;

+ Assicurazione per la responsabilita civile Amministratori, Sindaci e Dirigenti;

+ Autovettura ad uso promiscuo e utilizzo della fuel card;

* House allowance a fronte di specifiche esigenze.

E previsto il trattamento e le competenze di fine rapporto stabiliti dalle norme di legge e dal contratto
collettivo nazionale di riferimento in quanto dirigenti,

Lapplicazione di quanto sopra, in caso di cessaziene nellanno 2021, comparterebbe I'erogazione di un importo
funzione dell'anzianita individuale e con un valore medio pari a 20 mensilita di retribuzione calcolata in base ai
criteri dell’art. 2121 del codice avile.
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4 Nuova normativa e disclosure remunerazioni (payratio)

4 Nuova normativa e disclosure remunerazioni
(payratio)

La direttiva (UE) 2017/828 (Shareholder Rights Directive Il) sull'incoraggiamento dellimpegno a lungo
termine degli azionisti contiene, tra le altre, regole volte ad un miglioramento della disclosure e una
maggiore trasparenza procedurale con riferimento alla remunerazione degli amministratori delle societa
quotate.

| nuovi schemi di disclosure si applicheranno alla presente Relazione, in ossequio alle previsioni della Sha-

reholder Rights Directive Il nonché del recente Regolamento CONSOB con riferimento alle due Sezioni

ed in particolare:

(i) con riferimento alla Sezione | vi sara l'inclusione delle informazioni sulla politica di remunerazione de-
gli organi di controllo nonché saranno specificate pit analiticamente informazioni riguardanti i criteri
utilizzati per la valutazione degli obiettivi di performance e le informazioni attinenti la politica per i
trattamenti di fine rapporto o carica;

(i) con riferimento alla Sezione I, I'indicazione degli obiettivi di performance raggiunti in confronto a
quelli assegnati, le eventuali deroghe alla politica in presenza di circostanze eccezionali nonché i con-
fronti fra le variazioni annuali delle remunerazioni, dei risultati della societa e della remunerazione dei
dipendenti.

In ottica quindi di una sempre maggiore trasparenza verso gli stakeholder rendiamo noto il rapporto tra
la remunerazione (sia nella sua componente fissa che globale, intesa come fissa piti variabile) percepita
nel corso del 2019 e del 2020 dal’Amministratore Delegato e da Direttore Generale rispetto alla retri-
buzione media della popolazione di riferimento.

Anno Compenso fisso Retribuzione fissa Numero dipendenti Pay ratio fisso
AD+DG (3) media dipendenti (2) (HC)

2019 700.000 36.568 11.271 19.14

2020 700.000 36.549 11470 19,15

Anno Compenso globale | Retribuzione globale | Numero dipendenti Pay ratio globale
AD+DG (3) media dipendenti

2019 976.527 43434 11.271 2248

2020 980.665 43.244 11.470 2267

2 Come dipendenti sono stati considerati tutti i contratti di lavoro subordinate a tempo indeterminato e a tempo deterny:
nato, riproporzionati a 100% in caso di part-time.

in tale annc; i valori indicati per I'anno 2020 si riferiscono invece al pacchetto retributivo annuale definito per ReAy
Mazzoncini, in carica come AD + DG dal 13 maggio 2020. In particolare, per I'anno 2020 per il compenso fisso ﬁ
considerato il valore deliberato dall’Assemblea dei Soci e dal Consiglio di Amministrazione; per il compenso va
stato considerato il valore riproporzionato sullanno intero e non l'effettive pro-quota erogato.




A2A Relazione sulla Remunerazione 2021

4

Nuova normativa
e disclosure
remunerazioni

5 Prima Sezione - Politica di Remunerazione 2021 (bayratio)

a. Predisposizione, approvazione e attuazione della Politica di Prima Sezione

Remunerazione: procedure, organi e soggetti coinvolti Politicadi
Remunerazione
2021

La predisposizione, l'approvazione e |'attuazione della Politica di Remunerazione riferita ai componenti

del Consiglio di Amministrazione, al Direttore Generale, ai Dirigenti Strategici e ai componenti degli a

Organi di Controllo richiedeno il coinvolgimento e il contributo di organi e soggetti diversi a seconda dei :;;’f:f:;;ﬁ::":‘

destinatari a cui essa si rivolge e nello specifico: attudzione della

+  Assemblea dei Soci; Politica di

. Considio di A inistrazi i Remunerazione:
onsigih I Amministrazione; procedure. organi

» Comitato per la Remunerazione e le Nomine; e soggetti

* Presidente e Amministratore Delegato; <ainvold

* Direzione People & Transformation; i,

» Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo; Finaliza e Principi

della Politica di

+ Collegio Sindacale. 2 ‘
emunerazione

Assemblea dei Soci €

| ol L I'A blea del Sack Struttura di
n materia di remunerazione, ssemblea del >Ocl dettaglio delio
= Definisce il compenso economico dei componenti del Consiglio di Amministrazione in quante Consi- Politica di

glieri. Il compenso viene stabilito all'atto della nomina dei Consiglieri; Reaiinerazione

« Definisce il compenso economico dei componenti del Collegio Sindacale. |l compenso viene stabilito
all'atto della nomina dei Sindaci;

+ Delibera in senso favorevole o contrario (votazione vincolante) sulla Prima Sezione della Relazione
prevista dall'art. 123-ter comma 3 del TUF, relativa alla politica della Societa in materia di remunera-
zione dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, dei Direttori Generali e dei Diri-
genti con responsabilita strategiche con riferimento almeno all'esercizio successivo;

+ Si esprime in senso favorevole o contrario (votazione consultiva, non vincolante) sulla Seconda Se-
zione della Relazione, contenente i compensi corrisposti nell'esercizio 2020 ai componenti esecutivi e
non esecutivi del Consiglio di Amministrazione, ai membri del Collegio Sindacale, al Direttore Gene-
rale e ai Dirigenti Strategici.

Il 13 maggio 2020, I'Assemblea dei Soci ha inoltre espresso voto favorevole sulla Prima Sezione della
Relazione sulla Remunerazione 2020,

Lo schema di seguito (figura 5) illustra gli esiti del voto consultivo dellAssemblea dei Soci del 2016 (7

giugno 2016), del 2017 (15 maggio 2017), del 2018 (27 aprile 2018), del 2019 (13 maggic 2019) e del 2020
(13 maggio 2020) sulla Relazione sulla Remunerazione.
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5 Prima Sezione - Politica di Remunerazione 2021

Figura 5: Esiti del voto consultivo dell’Assemblea dei Soci sulle Relazioni sulla
Remunerazione 2017, 2018, 2019 e 2020

Relazione sulla Remunerazione 2017

Azioni complessive per le quali é stato espresso il voto 2222579359
Capitale Sociale 3.132.905.277
% Azioni per le quali & stato espresso il voto su Capitale Sociale 70.94% W
%
Favorevole 95.43% . /
Contrario 248% :
Astenuto + Non votante 2,09%

Relazione sulla Remunerazione 2018

Azioni complessive per le quali & stato espresso il voto 2121.771.440
Capitale Sociale 3.132.905.277
% Azioni per le quali & stato espresso il voto su Capitale Sociale 67.73% q
%
Favorevole 92,04% : /
Contrario 3.72%
Astenuto + Non votante 4.24%

Relazione sulla Remunerazione 2019

Azioni complessive per le quali & stato espresso il voto 2.231.648.559
Capitale Sociale 3.132.905.277
% Azioni per le quali & stato espresso il voto su Capitale Sociale 71.23% ‘
%
Favorevole 90.22% J
Contrario 671%
Astenuto + Non votante 3.06%

Relazione sulla Remunerazione 2020

Azioni complessive per le quali ¢ stato espresso il voto 2.276.275.663

Capitale Sociale 3.132.905.277

% Azioni per le quali & stato espresso il voto su Capitale Sociale 72.66% ‘

%

Favorevole 91.00% . J
Contrario 4,38%

Astenuto + Nion votante 4,62%

[] Favorevoli B Contrari Astenuti e Non Votanti
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Consiglio di Amministrazione

In materia di remunerazione, il Consiglio di Amministrazione:

* ha istituito un Comitato per la Remunerazicne e le Nomine e ne ha determinato poteri e regole di
funzionamento, tenendo presente che almeno uno dei componenti del Comitato possedesse adeguata
conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive;

e secondo quanto previsto dalle norme statutarie del Gruppo:

+ stabilisce, sentito il Comitato per la Remunerazione e le Nomine e il Collegio Sindacale, i compensi
per i Consiglieri investiti di particolari cariche, poteri o funzioni dallo Statuto o dal Consiglio di Am-
ministrazione medesimo;

= pud attribuire speciali incarichi o speciali funzioni d'ordine tecnico-amministrative ad uno o pit dei
suoi membri, deliberando in tal caso speciali compensi e particolari remunerazioni, sia all'atte del con-
ferimento dell'incarico che successivamente, sentito il Comitato per la Remunerazione e le Nomine e
il parere del Collegio Sindacale;

+ approva la Politica di Remunerazicne e la sottopone all’Assemblea dei Soci in sede di approvazione
bilancio.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato per la Remunerazione e le Nomine
e, laddove necessario, delle strutture organizzative aziendali competenti (People & Transformation e
Amministrazione, Finanza e Controllo) cura la predisposizione e l'attuazione del sistema di incentivazione
a breve termine del’Amministratore Delegato e del Direttore Generale, fissandone gli obiettivi di per-
formance e approvando il relative livello di raggiungimento.

Comitato per la Remunerazione e le Nomine

Il Comitato per la Remunerazione e le Nomine é stato istituito il 14 maggio 2020 dal Consiglio di Ammi-
nistrazione, con la seguente composizione: Secondina Giulia Ravera (Presidente), Stefania Bariatti (Mem-
bro) e Giovanni Comboni (Membro).

Tabella 6: Composizione attuale Comitato per la Remunerazione e le Nomine

Carica

Consigliere di Amministrazione indipendente ai sensi dellart. 148 TUF
e del Codice di Corporate Governance.

Dina Ravera Presidente Comitato

Consigliere di Amministrazione indipendente ai sensi dell'art. 148 TUF
e del Codice di Corporate Governance.

Stefania Bariatti Membro Comitato

Giovanni Comboni Membro Comitato Consigliere di Amministrazione indipendente ai sensi dell'art. 148 TUF.

Il Comitato per la Remunerazione e le Nomine ha il compito di assistere il Consiglio di Amministrazione
con funzieni istruttorie, consultive e propositive.

In particolare al Comitato sono attributi i seguenti compiti:

+ valutare periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della poli-
tica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, avvalen-
dosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dall’Amministratore Delegato;

+ formulare al Consiglio di Amministrazione proposte in materia;

- presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministrateri che ricoprono particolari cariche o funzioni non-
ché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale remune-
razione;

« valutare la possibilita di istituire sistemi di incentivazione di lungo termine per Presidente, Amministra-
tore Delegato e Management di primo livello;

» monitorare l'applicazione delle decisioni adottate dal consiglio stesso verificando, in particolare, I'ef-
fettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;

- esaminare preventivamente la relazione annuale sulla remunerazione da mettere a disposizione del
pubblico in vista dell'’Assemblea annuale di bilancio;

« proporre al Consiglio di Amministrazione candidati alla carica di amministratore nei casi di coopta-
zione, ove occorra sostituire amministratori indipendenti;

= effettuare l'istruttoria sulla predisposizione del piano per la successione degli amministratori esecutivi,
nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione abbia valutato di adottare tale piano;

- sottoporre al Consiglio di Amministrazione le proposte di nomina e remunerazione negli organi sociali
delle societa partecipate sulla base delle “Linee Guida per la nomina e la remunerazione dei compo-
nenti degli organi sociali delle societa partecipate”;

+ svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.
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Per l'efficace espletamento delle proprie funzioni di analisi ed istruttorie, il Comitato ha la possibilita di
accedere alle informazioni aziendali necessarie e avvalersi del supporto operativo delle strutture orga-
nizzative competenti.

Nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione e nei limiti del budget annuale approvato dal Consi-
glio di Amministrazione stesso, il Comitato, laddove ritenga opportuno, puo altresi avvalersi della consu-
lenza di societa esterne esperte sulle tematiche affrontate, purché queste ultime non intrattenganc con
il Gruppo relazioni tali da compromettere l'indipendenza di giudizio.

Il Comitato si riunisce con frequenza adeguata al corretto svolgimento delle proprie funzioni. Per la vali-
dita degli incontri & necessaria la presenza della maggioranza dei componenti in carica.

Le deliberazioni possono essere assunte solo con voto favorevole della maggioranza dei componenti in carica.

Alle riunioni del Comitato partecipa anche il Presidente del Collegio Sindacale, che puo designare altro
Sindaco effettivo a partecipare in sua vece. Possono comunque partecipare anche gli altri Sindaci effettivi.
Alle riunioni partecipa inoltre la Responsabile della Segreteria Societaria, individuata, sulla base delle
competenze e delle responsabilita aziendali assegnate, segretaria del Comitato e il Direttore People &
Transformation per la sua competenza sulle tematiche affrontate.

Se necessario alle riunioni possono essere invitati anche altri membri del Consiglio di Amministrazione
ovvero esponenti delle funzioni aziendali o soggetti terzi, la cui presenza possa rappresentare un ausilio
per le attivita del Comitato stesso.

MNessun Amministratore puo tuttavia prendere parte alle riunioni in cui vengono formulate proposte al
Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione.

Le convocazioni degli incontri contengono l'indicazione degli argomenti all'ordine del giorno e sono tra-
smesse, almeno tre giorni lavorativi prima della data fissata (salvo in casi di urgenza in cui il termine &
ridotto ad un giorno), a ciascun membro del Comitato e ai membri del Collegio Sindacale.

Nel corso del 2020 il Comitato si é riunito 20 volte; la partecipazione dei suoi componenti & stata del
99%. Tutte le riunioni sono state regolarmente indette mediante preventiva convocazione trasmessa a
tutti gli interessati e per ciascuna seduta sono stati redatti verbali con i temi trattati e le decisioni prese.
Agli incontri ha sempre partecipato il Collegio Sindacale. In taluni casi hanno partecipato agli incontri
anche altri soggetti invitati dal Presidente del Comitato.

Le informazioni di dettaglio in merito al meccanismo di funzionamento del Comitato sono disponibili sul
Regolamento pubblicato sul sito internet www.a2a.eu (sezione “Governance” — "Comitati”).

Nel corso del 2020, le attivita svolte dal Comitato, relativamente ai soli aspetti della remunerazione, sono

state le seguenti:

+ definizione delle proposte per la nomina e la remunerazione di Componenti degli Organi sociali delle
Societa partecipate;

+ attestazione dei risultati dell'’Amministratore Delegato e del Direttore Generale relativamente all'e-
sercizio 2019;

» definizione del sistema di incentivazione a breve termine dell’Amministratore Delegato e del Direttore
Generale in relazione all'esercizio 2020;

* predisposizione della Relazione sulla Remunerazione relativa all'esercizio 2020 (Sezione | e II) da sotto-
porre all'approvazione del Consiglio di Amministrazione in vista della successiva presentazione all'As-
semblea Annuale degli Azionisti;

= definizione della proposta per la determinazione dei compensi dei Consiglieri investiti di particolari
cariche, poteri o funzioni e per i compeonenti dei Comitati endoconsiliari;

* esame, con l'intervento di un consulente legale, delle condizioni economiche relative alla cessazione
del rapporto con il precedente Amministratore Delegato e Direttore Generale;

» esame delle condizioni economiche di assunzione del nuovo Direttore Generale e discussione circa la
clausola di collegamento tra il rapporto di lavoro subordinato di Direttore Generale e il mandato di
Amministratore Delegato;

* revisione del piano di incentivazione a breve termine di Amministratore Delegato / Direttore Gene-
rale e Linee Guida per il piano di incentivazione a breve termine della prima linea di management, ivi
compresi i Dirigenti Strategici;

* analisi del posizionamento retributivo dei dirigenti della Societa e relativo benchmarking con il sup-
porto con il supporto di un consulente esterno della Societa leader di settore ("Mercer”);

* analisi del voto assembleare e delle politiche di voto degli investitori istituzionali e dei proxy advisors;

= consuntivazione dei risultati dell’Amministratore Delegato-Direttore Generale e dei Dirigenti Strate-
gici in merito al piano di incentivazione a breve termine relativo all'esercizio 2020;

+ predisposizione della proposta della struttura piano di incentivazione a breve termine relativo all'es I~
cizio 2021 dell'’Amministratore Delegato-Direttore Generale e dei Dirigenti Strategici.
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Nel corso dei primi mesi del 2021 il Comitato si & riunito 7 volte; la partecipazione dei suoi componenti

& stata del 100%. Tutte le riunioni sono state regolarmente indette mediante preventiva convocazione

trasmessa a tutti gli interessati e per ciascuna seduta sono stati redatti verbali con i temi trattati e le deci-

sioni prese. Agli incontri ha sempre partecipato il Collegio Sindacale. In taluni casi hanno partecipato agli

incontri anche altri soggetti invitati dal Presidente del Comitato.

Nel corso del 2021, le attivita svolte dal Comitato sono state le seguenti:

+ Nomina e remunerazione negli organi sociali delle societa partecipate con la definizione di proposte
da sottoporre al Consiglio di Amministrazione;

+ Sistemi di incentivazione a breve termine del’Amministratore Delegato e del Direttore Generale ai
fini sia della definizione della proposta per I'anno 2021 sia della verifica di raggiungimento degli obiettivi
di performance per I'annc 2020;

+  Sistemi di incentivazione a breve termine dei Direttori Strategici ai fini sia della definizione della propo-
sta per I'anno 2021 sia della verifica di raggiungimento degli obiettivi di performance per I'anno 2020;

+ Relazione sulla Remunerazione con la predisposizione del presente documento da sottoparre in ap-
provazione al Consiglio di Amministrazione;

«  Analisi e discussione delle clausole di clawback da introdurre nell'incentivazione di breve termine del
2021;

+ Analisi e discussione del progetto della Direzione People & Transformation per I'introduzione di un
Piano di Successione;

»  Analisi e discussione della People Strategy del Gruppo;

+ Analisi e discussione in merito all'introduzione di meccanismi di incentivazione a lungo termine per
ruoli chiave organizzativi.

Presidente e Amministratore Delegato

Le politiche di retribuzione del personale dirigente, inclusi i Dirigenti Strategici, sono definite come segue:

« il Presidente limitatamente al personale dirigente di suo esclusivo e diretto riperto, sentito I'Ammini-
stratore Delegato;

+ I'Amministratore Delegato per tutti i dirigenti, ad eccezione del Direttore Generale, di esclusiva com-
petenza del Consiglio di Amministrazione, e dei dirigenti a riporto del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, per | quali viene consultato dal Presidente.

Al Direttore Generale é affidata, inoltre, la gestione di tutti gli aspetti contrattuali ed organizzativi del
restante personale dipendente del Gruppo A2A.

People & Transformation e Amministrazione, Finanza e Controllo

Nelle attivita afferenti la Politica di Remunerazione del Consiglio di Amministrazione e dei Dirigenti

Strategici sono inoltre coinvolte:

« People & Transformation per l'ausilio tecnico-specialistico sulle tematiche retributive nonché per I'e-
laborazione di analisi a supporto quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, monitoraggio della
dinamica retributiva interna e di mercato; studi e benchmark delle prassi e delle tendenze di mercato;
analisi dei livelli retributivi in termini di equita interna e di competitivita verso mercati selezionati come
riferimento;

«  Amministrazione, Finanza e Controllo per l'individuazione e la valorizzazione dei parametri quantita-
tivi alla base dei sistemi di incentivazione variabile e l'accertamento ex-post del loro livello di raggiun-
gimento,

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale, in materia di remunerazione, partecipa alle riunioni del Comitato per la Remunera-
zione e le Nomine ed esprime i pareri richiesti dalla normativa vigente, verificandone la coerenza con la
politica di remunerazione adottata dalla Societa.

b. Finalita e Principi della Politica di Remunerazione

b1. Premessa: condizioni di lavoro dei dipendenti

A2A fa della tutela delle condizioni di lavoro dei dipendenti uno dei cardini delle proprie politiche. A tal

fine giova ricordare che nel Gruppo, che opera sostanzialmente in Italia, trovano applicazione i principali

contratti nazionali del settore nonche numerosi accordi di secondo livello.

In particolare il rispetto delle condizioni di lavoro dei dipendenti si sostanzia in diversi interventi su cui il

gruppo & da tempo impegnato quali:

+ Potenziamento degli strumenti di welfare

+ Allineamento del Premio di Risultato agli obiettivi aziendali

- Stretto controllo del fenomeno infortunistico, incluso negli obiettivi dei manager del gruppo

+ Forte attenzione alla rappresentanza femminile sia in posizioni di responsabilita che di rappresentati-
vita complessiva (anche questo indicatore sara parte del set di obiettivi dei vertici aziendali nel 2021).
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Altri strumenti sui quali il gruppo si & impegnato sono le politiche per la disabilita e l'allineamento dell'of-
ferta ricreativa per i dipendenti e le loro famiglie che stiamo ridisegnando in accordo con le Organizza-
zioni Sindacali.

b2. Collegamento della Politica di Remunerazione con il Piano Industriale
A Gennaio 2021 A2A ha comunicato il nuovo Piano Industriale decennale 2021-2030 ed il riposiziona-
mento da multi-utility a Life Company.

Il Piano Industriale prevede due filoni che sono I'Econemia Circolare e la Transizione Energetica, nonché
un focus importante sulla Sostenibilita, sia nei comportamenti agiti da A2A che dai cittadini. Un aspetto
particolarmente rilevante del piano & la forte accelerazione negli investimenti infrastrutturali e verso le
energie rinnovabili.

In fase di presentazione del piano sono stati comunicati target ambiziosi che vengono utilizzati per le
principali metriche del sistema di remunerazione variabile del’AD/DG e dei Dirigenti Strategici, nonche,
a cascata, su tutto il management aziendale soggetto ad MBO.

In particolare si & deciso di garantire un elevato commitment di tutto il management verso il raggiungi-
mento di un obiettivo minimo di EBITDA di Gruppo, nonché di un raggiungimento minimo di investimenti
(CAPEX) sia di sviluppo che di manutenzione e miglicramento.

La focalizzazione del management sul raggiungimento dei due obiettivi (Ebitda e Capex) sara ottenuta
attraverso un cancello di accesso al sistema MBO uguale per tutta l'azienda che, appunto, incrocia questi
due parametri.

Il concetto di essere parte di una stessa squadra & enfatizzato all'internc del sistema di MBO del mana-
gement attraverso una parte consistente degli obiettivi legati sia a risultati derivanti dalla propria attivita,
che a quella di un livello superiore (c.d. one level up). Cio al fine di spingere ulteriormente uno spirito di
collaborazione e di squadra, elemento chiave della realizzazione del Piano Industriale.

E importante rilevare che tutti i Dirigenti Strategici avranno una parte consistente (il 15% dell’MBO) legati
a obiettivi di sostenibilita, declinati in funzione delle proprie responsabilita (ad es. riduzione fenomeno
infortunistico di gruppo, rappresentativita di genere, recupero di energia/materia, riduzione perdite ciclo
idrico, riduzione CO?2, incremento energia prodotta da fonti rinnovabili, etc.).

Un elemento chiave di misurazione dell'MBO del Direttore Generale, per garantire un forte allineamento
con la strategia di business, & la presenza di un meccanismo che premi il raggiungimento di milestone
specifiche relativi a obiettivi pluriennali del piano. In tal senso si & ritenuto di dare, pur nella momentanea
assenza di un piano di incentivazione a lungo termine, un set di obiettivi che traguardi progetti a valenza
pluriennale.

Come indicato nelle attivita previste nel 2021 per il Comitato Remunerazioni e Nomine, la valutazione
di meccanismi di incentivazione a lungo termine per rucli chiave organizzativi & peraltro un lavoro gia
programmato; tale attivita @ stata intrapresa anche tenendo in considerazione i voti espressi in assemblea
su questo specifico tema.

Si evidenzia inoltre che, anche in relazione alle interlocuzioni avvenute a valle di tale votazione, A2A ha
ritenuto di introdurre una clausola di clawback da applicare a partire dall'esercizio 2021 a tutti i percettori
di MBO, per un periodo di 3 anni successivi all'erogazione del bonus.

b3. Finalita della Politica di Remunerazione

La Politica di Remunerazione di A2A é finalizzata a:

» contribuire alla strategia aziendale, al perseguimento degli interessi a medio-lungo termine e alla so-
stenibilita della Societa;

+ attrarre, motivare e trattenere le persone dotate delle qualita professionali necessarie per il proficuo
perseguimento dei target e per la gestione con successo della Societa;

+ allineare gli interessi del management al perseguimento dell'obiettivo prioritario della creazione di
valore per gli azionisti e al raggiungimento di predeterminati risultati economici, attraverso l'uso delle
componenti variabili;

+ riconoscere il merito professionale nonché il rispetto del Codice Etico della Societa e l'integrita dei
comportamenti;

+ garantire condizioni di equita all'interno dell'organizzazione e di competitivita rispetto ad altre realt
aziendali di settori comparabili per business e dimensione. 2
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Nella definizione della Politica di Remunerazione il Consiglio di Amministrazione applica pertanto i se-

guenti criteri:

+ Remunerazioni coerenti con le responsabilita assegnate e le attivita gestite:
i compensi dei Consiglieri che ricoprono particolari cariche (Presidente, Amministratore Delegato
e Direttore Generale) o funzioni ovvero componenti dei Comitati Consiliari sono stati definiti
considerando responsabilita / deleghe assegnate nonché livello di operativita e I'intensita di lavoro
richiesto. Per la loro determinazione sono state inoltre analizzate le prassi retributive di aziende
selezionate come panel di riferimento;

* le retribuzioni dei Dirigenti Strategici sono altresi definite ed aggiornate sulla base della “comples-
sita” dell'attivitd gestita, valutata applicando una metodologia standard riconosciuta e certificata a
livello internazionale, nonché sul livello di copertura della posizione organizzativa assegnata;

+ la componente fissa delle remunerazioni, non sottoposta a condizioni di performance per l'ero-
gazione, &, inoltre, tale da compensare I'attivita gestita anche qualora la componente variabile,
laddove prevista, non fosse erogata.

+ Collegamento tra retribuzione variabile e performance aziendali:

+ la componente fissa e la componente variabile sono adeguatamente bilanciate in funzione degli
obiettivi strategici e della politica di gestione dei rischi della Societa, tenuto anche conto del settore
e delle caratteristiche dell'attivita in cui essa opera;

- il sistema di incentivazione variabile prevede un meccanismo di accesso che annulla o riduce signi-
ficativamente il premio erogabile nel caso di risultati della Societa non in linea con le previsioni;

- gli obiettivi assegnati sono predeterminati, misurabili e di tipo economico-finanziario, operativi e/o
di produttivita collegati alla performance del Gruppo e alla realizzazione del piano industriale del
Gruppo;

+ sono previsti limiti massimi per la componente variabile.

+ Riconoscimento di crescite salariali per merito, nel rispetto del Codice Etico e dell'integrita compor-
tamentale:

- i risultati individuali ottenuti e i comportamenti agiti per il loro raggiungimento vengono periodica-
mente misurati al fine di applicare una gestione meritocratica,

« viene, altresi, verificata e valutata |'aderenza nell'agire al Codice Etico della Societa e l'integrita dei
comportamenti.

c. Struttura di dettaglio della Politica di Remunerazione

La struttura della Politica di Remunerazione per I'anno 2021, descritta di seguito nel dettaglio, riflette
le determinazioni assunte in materia di remunerazione il 13 maggio 2020 dall'’Assemblea dei Soci, il 14
maggio 2020, il 18 giugno 2020 e il 30 luglio 2020 dal Consiglio di Amministrazione.

c1. Premessa

L'Assemblea degli Azionisti, tenutasi il 13 maggio 2020, ha nominato un nuovo Consiglio di Amministra-
zione e Collegio Sindacale per il triennio 2020 — 2022, determinando, secondo quanto previsto dallo
Statuto della Societa, i compensi annui spettanti per la carica di Consigliere di Amministrazione e per i
componenti del Collegio Sindacale.

Successivamente, il 14 maggio 2020, il Consiglio di Amministrazione ha:

+ nominato Renato Mazzoncini quale Amministratore Delegato e Direttore Generale della Societa,
deliberando il compenso per i due ruoli;

+ definito la composizione dei tre Comitati endoconsiliari, indicandone i componenti e i compensi.

Inoltre, nel mese di luglio 2020, & stata deliberata una Macra-Organizzazione che ha modificato I'elenco
delle posizioni organizzative i cui dirigenti sono da considerarsi quali “Dirigenti con responsabilita strate-
giche”, passando da un numero di 8 posizioni (coperte da 7 titolari) a 7 posizioni (coperte da altrettanti
titolari).

c2. Remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione, escluso Presi-

dente e Amministratore Delegato

La remunerazione dei singoli Consiglieri di Amministrazione, non investiti di particolari cariche, poteri o

funzioni, e del Vice-Presidente & composta da:

+ il compenso fisso lordo annuale, deliberato dall'/Assemblea dei Soci all'atto della nomina, percepito in
qualita di membro del Consiglio & pari a 80.000€/anno;

+ il compenso fisso lordo annuale, deliberato dal Consiglio di Amministrazione, per la partecipazione ai
Comitati Consiliari, secondo quanto indicato in tabella 7. Tale compenso & commisurato all'impegno
richiesto e pertanto presenta importi differenziati per il Comitato Controllo e Rischi, in funzione di
un maggiore impegno richiesto, e per il Presidente, in considerazione del ruolo attribuito di coordina-
mento dei lavori e di collegamento con gli Organi societari e con le funzioni aziendali.
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Tabella 7: Compensi fissi lordi annuali per la partecipazione ai Comitati Consiliari

Comitato Emolumento per la partecipazione ai Comitati (€/anno)
Presidente Membro
Controllo e Rischi 30.000 20.000
Per la Remunerazione e le Nomine 20.000 19.000
Per la Sostenibilita e il Territorio 20.000 19.000

Non sono previsti gettoni di presenza alle sedute dei Comitati Consiliari né, in considerazione del ruolo
non esecutivo, sistemi di incentivazione variabili monetari o basati su strumenti finanziari azionari.

Per i Consiglieri iscritti a casse professionali di competenza & inoltre previsto il versamento della contri-
buzione pari al 4% come da normativa, interamente a carico della Societa.

Il trattamento spettante per la partecipazione ai Comitati Consiliari & stato deliberato dal Consiglio di

Amministrazione una prima volta nel 2014 e successivamente confermato nel 2017 e nel 2020, tenendo

in considerazione:

* le prassi retributive delle principali aziende appartenenti all'indice FTSE MIB;

* le modalita di funzionamento dei Comitati Consiliari delle principali aziende appartenenti all'indice
FTSE MIB e delle societa italiane del settore multiutilities;

* le responsabilita assegnate nonché il livello di operativita e I'intensita di lavoro richiesto ai Comitati
Consiliari;

* la specificita di ruolo del Comitato Controllo e Rischi.

Il 12 novembre 2020, il Consiglio di Amministrazione ha stabilito che la funzione di “Internal Audit”
riporti funzionalmente al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione (Giovanni Comboni), con la
corresponsione, pro-quota, del compenso annuo lordo integrativo gia deliberato per detto incarico di
complessivi 40.000 €/anno, da sommare al compenso percepito in qualita di Amministratore secondo
quanto deliberato dall'’Assemblea di nomina.

c3. Remunerazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il trattamento economico del Presidente del Consiglio di Amministrazione prevede:

* un compenso fisso lordo annuale, deliberato dall’Assemblea dei Soci, percepito in qualita di membro
del Consiglio e pari a 80.000€/anno;

* un compenso fisso lordo annuale, deliberato dal Censiglio di Amministrazione, per la partecipazione
ai Comitati Consiliari, secondo quanto indicato in tabella 7;

* un compenso fisso per la specifica carica di Presidente pari a 250.000€/anno lordi, che si aggiunge
all'importo sopra indicato.

Per il Presidente non sono previsti gettoni di presenza alle singole sedute dei Comitati Consiliari; & previ-
sto, inoltre, il riversamento di eventuali compensi percepiti per la partecipazione, come Amministratore,
in Consigli di Amministrazione di societa partecipate.

Il trattamento economico del Presidente @ completato dal riconoscimento dei benefici non monetari
previsti per la popolazione dirigenziale del Gruppo (dettaglio disponibile nel paragrafo c8).

Inoltre considerando la tipologia di contratto di lavoro di carattere non subordinato che lega il Presidente
alla Societa, vengono versati ed assunti a proprio esclusivo carico da parte della Societa i contributi ai fini
pensionistici nel trattamento di gestione separata.

Il trattamento economico spettante al Presidente sopra descritto € stato deliberato nel 2020 dal Consi-
glio di Amministrazione considerando:

* le prassi retributive di aziende con caratteristiche omogenee ad A2A;

+ la natura esecutiva e la rilevanza strategica del Presidente;

+ le responsabilita, le deleghe e i poteri a lui attribuiti.

c4. Remunerazione dellAmministratore Delegato

Il pacchetto retributivo dell’Amministratore Delegato prevede:

* un compenso fisso lordo annuale, deliberato dall'’Assemblea dei Soci, percepito in qualita di membr
del Consiglio, pari a 80.000€/anno;

* un compenso fisso per la specifica carica di Amministratore Delegato pari a 120.000€/anno lordi, ¢
si aggiunge all'importo sopra indicato;
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A2A Relazione sulla Remunerazione 2021

*+un compenso variabile annuale lordo, legato al raggiungimento di obiettivi di breve termine, assegnati
annualmente dal Consiglio di Amministrazione, con un valore massimo erogabile pari al 40% dell'emo-
lumento complessivo (200.000€=120,000€+80.000€) e quindi pari a 80.000€/anno.

Non & al momento presente per IAmministratore Delegato un piano di incentivazione a lungo termine.

Compenso fisso per la carica di
Consigliere pari
a B0.000E

Variabile annuale (massimo)
pari a 80.000€

Compenso fisso per la
carica di Amministratore
Delegato pari
a 120.000€

Il compenso variabile annuale prevede:

+ un “cancello di accesso”, basato su EBITDA della Societa nell'anno finanziaric 2021 e Capex al
31/12/2021 che riduce del 30% o annulla il compenso erogabile nel caso di performance economi-
co-finanziaria del Gruppo non in linea con il budget dell'esercizio di riferimento;

+  due obiettivi:

» Cash Flow Industriale, fissato, come target, sul valore previsto a budget per l'esercizio di riferi-
mento e con oscillazione +/-5%;

+ Net Deb/Ebitda, fissato, come target, sul valore 3.3x e con oscillazione 3.5x (corrispondente al
raggiungimento minimo dell'obiettivo) e 3.1x (corrispondente al raggiungimento massimo dell'o-
biettivo)®.

Rispetto al “cancello di accesso” usato negli anni precedenti, il Consiglio di Amministrazione, su proposta
del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, ha deciso di sostituire il Cash Flow Industriale con i
Capex Totali (mantenimento e sviluppo) di Gruppo in considerazione dell'importanza degli investimenti
per una sviluppo sostenibile dell'azienda, key point anche del Piano Strategico.

In aggiunta al "cancello di accesso” & previsto un raggiungimento minimo degli obiettivi al di sotto del
quale il compenso nen viene erogato; al superamento di tale raggiungimento minimo il compenso potra
variare linearmente tra il 26,7% e il 40% dell'emolumento complessivo (200.000€) in funzione del livello
di raggiungimento degli obiettivi (al raggiungimento del 100% degli obiettivi il pay mix del compenso va-
riabile sul compenso fisso & pari pertanto al 33,3%).

Il 40% dell'emolumento complessivo (80.000€) rappresenta un tetto massimo ("Cap”) al di sopra del
quale, anche in presenza di over-performance della Societa e dell’Amministratore Delegato, non ¢ previ-
sto alcun ulteriore incremento dell'importo spettante.

Anche per 'Amministratore Delegato & previsto il riversamento di eventuali compensi percepiti per la
partecipazione, come Amministratore, in Consigli di Amministrazione di societa partecipate.

Inoltre considerando la tipologia di contratto di lavoro di carattere non subordinato che lega I'Ammini-
stratore Delegato alla Societa, vengono versati ed assunti a proprio esclusivo carico da parte della Societa
i contributi ai fini pensionistici nel trattamento di gestione separata.

c5. Remunerazione del Direttore Generale

Il pacchetto retributivo del Direttore Generale prevede:

+ una retribuzione fissa pari a 500.000€/anno lordi;

= un compenso variabile annuale, legato al raggiungimento di obiettivi di breve termine, assegnati annual-
mente dal Consiglio di Amministrazione, con un valore a target erogabile pari al 40% della retribuzione
fissa (500.000€) e quindi pari a 200.000€/anno.

Non & al momento presente per il Direttore Generale, un piano di incentivazione a lungo termine.

4 Il Net Deb / Ebitda include I'apporto differenziale derivante dalla nuove acquisizioni (operazioni M&A) e la quota di
Ebitda proveniente da tale fonte (Ebitda «acquisiton), ai fini del calcolo del rapporto, dovra essere proformata su 12/12.
Le acquisizioni superiori a 500 Milioni non concorrono né al Net Debt né all'EBITDA, salvo diversa delibera del CdA.
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5 Prima Sezione - Politica di Remunerazione 2021

Variabile annuale
pari a 200.000€

Retribuzione fissa
pari a 500.000€

Il compenso variabile annuale prevede:

* un “cancello di accesso”, basato su EBITDA della Societa nell'anno finanziario 2021 e Capex della
Societa al 31/12/2021 che riduce del 30% o annulla il compenso erogabile nel caso di performance
economico-finanziaria del Gruppo non in linea con il budget dell'esercizio di riferimento;

+ iseguenti obiettivi:

+ Economico — Finanziari (peso 40%): Ebitda fissato, come target, sul valore previsto a budget per
I'esercizio di riferimento e con oscillazione +/-5%; Capex fissato, come massimo (120%) sul valore di
budget, come minimo (80%) sull'85% del valore di budget e come target (100%) sull'interpolazione
lineare tra minimo e massimo®;

* Progetti Strategici (peso 37%): 10 progetti a maggior rilevanza strategica previsti nel Piano Indu-
striale, regolarmente monitorati in CdA

+ Sostenibilita (peso 23%): articolato su:

- D&l % donne nel management; % donne nei CdA delle societa controllate / partecipate; %
donne nelle short list delle selezioni

- Controllo fenomeno infortunistico: Contenimento del valore If*lg al di sotto del valore mas-
simo definito per il Gruppo

- Emissioni di CO?2 (da piano industriale al 2021)

Come per I'Amministratore Delegato, rispetto al “cancello di accesso” usato negli anni precedenti, il
Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, ha deciso
di sostituire il Cash Flow Industriale con i Capex Totali (mantenimento e sviluppo) di Gruppo in conside-
razione dell'importanza degli investimenti per uno sviluppo sostenibile dell'azienda, key point anche del
Piano Strategico.

In aggiunta al “cancello di accesso” & previsto un raggiungimento minimo degli obiettivi al di sotto del
quale il compenso non viene erogato; al superamento di tale raggiungimento minimo il compenso potra
variare linearmente tra il 32% e il 48% della Retribuzione Fissa (500.000€) in funzione del livello di rag-
giungimento degli obiettivi (al raggiungimento del 100% degli obiettivi il pay mix del compenso variabile
sul compenso fisso é pari pertanto al 40%).

Il 48% dell'emolumento complessivo (240.000€) rappresenta un tetto massimo (“Cap”) al di sopra del
quale, anche in presenza di over-performance della Societa e del Direttore Generale, non € previsto alcun
ulteriore incremento dell'importo spettante.

c6. Remunerazione dei Dirigenti Strategici

Nel mese di luglio 2020, é stata deliberata dal Consiglio di Amministrazione una Macro-Organizzazione
che ha modificato l'elenco delle posizioni organizzative i cui dirigenti sono da considerarsi quali “Dirigenti
con responsabilita strategiche”.

A fronte di quanto sopra, nel 2020 le posizioni organizzative ricoperte da Dirigenti con responsabilita
strategiche sono passate da un numero di 8 posizioni (coperte da 7 titolari) a 7 posizioni (coperte da

altrettanti titolari).

Alla data di pubblicazione del presente documento tale numerica non ha subito variazioni.

5 UEbitda e i Capex non includono I'apporto differenziale derivante dalle nuove acquisizioni (operazioni M&A), Il Ne
Deb / Ebitda include l'apporto differenziale derivante dalla nuove acquisizioni (operazioni M&A) e la quota di Ebi
proveniente da tale fonte (Ebitda «acquisiton), ai fini del calcolo del rapporto, dovra essere proformata s
Le acquisizioni superiori 2 500 Milioni non concorrono né al Net Debt né alllEBITDA, salvo diversa delibera del CdA
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A2A Relazione sulla Remunerazione 2021

Le predette posizioni organizzative sono state individuate sulla base dei seguenti criteri definiti nel 2019
da parte del Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per la Remunerazione e le Nomine:
* posizione in organigramma come prima linea di riporto allAmministratore Delegato o al Direttore
Generale;
- effettivita dei poteri assegnati tramite deleghe specifiche;
- possibilita effettiva di incidere sull'attivita corrente del Gruppo nonché sull'evoluzione e sulle prospet-
tive future dello stesso;
« essere prioritaria per |'attuazione del Piano Strategico;
evidenziando in particolare I'importanza del legame con il Piano Industriale.
| pacchetti retributivi dei Dirigenti Strategici prevedono:
« una componente fissa annuale determinata:
* in base al ruolo e alle responsabilita assegnate considerando i livelli retributivi medi applicati, per
ruoli di comparabile complessita, da aziende nazionali confrontabili per dimensioni;
+ in base alla specializzazione professionale e alle competenze tecniche e manageriali richieste e
possedute dal titolare;
* una componente variabile di breve termine correlata ad obiettivi individuali con un valore a target pari
a circa il 30%-40% (valore medio 34%) dell'importo fisso lordo annuale.
Il valore del compenso & caratterizzato da un range di oscillazione con un importo minimo (80% del
valore a target), erogabile solo al superamento di un raggiungimento minimo degli obiettivi, un importo a
target, erogabile al raggiungimento del 100% degli obiettivi di breve termine assegnati, un importo mas-
simo (“cap"; 120% del valore a target) erogabile in condizioni di over-performance.

Il compenso variabile & direttamente correlato al raggiungimento di obiettivi predefiniti e assegnati an-

nualmente:

+ Economico finanziari della Societa relativi a Net Deb/Ebitda e Ebitda, con un peso del 25%, equamente
suddiviso sui due parametri, e Ebitda, Capex efo Costi di Competenza e Capex di sviluppo per area di
competenza, con un peso del 25%®;

+  Progetti strategici: selezione di progetti coerenti con l'area di responsabilita, con un peso complessivo
del 25%:

+ Sostenibilita rilevanti/misurabili e coerenti con il Piano Industriale, con un peso complessivo del 15%;

+ Competenze, con valutazione delle soft skills, per un peso complessivo del 10%.

Come per I'Amministratore Delegato e per il Direttore Generale, anche per i Dirigenti Strategici & pre-
visto un “cancello di accesso”, basato su Ebitda e Capex, che riduce o annulla il compenso erogabile nel
caso di performance economico-finanziarie del Gruppo non in linea con il budget.

Non & al momento presente per i Dirigenti Strategici, un piano di incentivazione a lungo termine.

c7. Collegio Sindacale
La Politica di Remunerazione prevede un compenso fisso, deliberato dall’Assemblea dei Soci, commisu-
rato alle responsabilita, alla complessita e all'onerositd dell'incarico.

I 13 maggio 2020, I'Assemblea dei Soci ha determinato, per il periode di carica del Collegio Sindacale, i
seguenti compensi lordi annui:

= Euro 130.000, per il Presidente del Collegio Sindacale;

= Euro 80.000, per i Sindaci Effettivi.

Per i Sindaci iscritti a casse professionali di competenza ¢ inoltre previsto il versamento della contribu-
zione pari al 4% come da normativa, interamente a carico della Societa.

c8. Benefici non monetari

Con l'obiettivo di assicurare un'offerta di remunerazione complessiva quanto pili possibile competitiva
e allineata alle migliori pratiche adottate a livello nazionale e internazionale, il trattamento economico
complessivo degli Amministratori, del Direttore Generale dei Dirigenti con responsabilita strategiche
viene completato da benefits non monetari.

Per i Consiglieri di Amministrazione, escluse il Presidente e 'Amministratore Delegato, e per i compo-
nenti del Collegio Sindacale (incluso il Presidente) sono riconosciuti, come benefici non monetari:

+  polizza assicurativa infortuni professionali e extra-professionali;

- assicurazione per la responsabilita civile Amministratori, Sindaci e Dirigenti.

6 LEbitda e i Capex non includono I'apporto differenziale derivante dalle nuove acquisizioni (operazioni M&A). Il Net Deb
/ Ebitda include I'apporto differenziale derivante dalla nuove acquisizioni (operazioni M&A), escluse quelle superiori a
500Mio, e la quota di Ebitda proveniente da tale fonte (Ebitda «acquisiton), ai fini del calcolo del rapporto, dovri essere
proformato su 12/12.
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5 Prima Sezione - Politica di Remunerazione 2021

Al Presidente, al’Amministratore Delegato, al Direttore Generale e ai Dirigenti Strategici é previsto il
riconoscimento di benefici non monetari quali:

- polizze assicurative (infortuni professionali e extra-professionali; invalidita permanente da malattia e vita);
* copertura sanitaria integrativa;

- assicurazione per la respensabilita civile Amministratori, Sindaci e Dirigenti;

+ autovettura ad uso promiscuo e utilizzo della fuel card.

In aggiunta ai benefici monetari di cui sopra, & attribuibile, a fronte di specifiche esigenze, una house al-
lowance in linea con gli standard di mercato di aziende confrontabili con la Societa.

c9. Trattamenti in caso di cessazione della carica o risoluzione del rapporto di lavoro
Per quanto riguarda il Presidente del Consiglio di Amministrazione, i Consiglieri di Amministrazione e i
Dirigenti con responsabilita strategiche non sono previsti specifici accordi che regolino ex ante gli aspetti
economici relativi alla cessazione della carica o alla risoluzione del rapporto di lavaro.

Per i Dirigenti con responsabilita strategiche si applicano i trattamenti previsti dalla legge e dal CCNL per
i dirigenti delle imprese aderenti alle associazioni della Confservizi; il trattamento individuale complessivo,
pertanto, pud raggiungere, escludendo l'indennita sostituiva del preavviso (che pud — in funzione dell'an-
zianita arrivare fino ad un massimo di 12 mensilitd), un numero massimo di 24 mensilita di retribuzione
calcolata in base ai criteri dell'art. 2121 del codice civile.

Per il solo Amministratore Delegato - Direttore Generale & prevista una disciplina convenzionale per la
cessazione del rapporto di amministrazione e del rapporto dirigenziale, in base alla quale, a fronte della
risoluzione contestuale sia del rapporto di lavoro subordinato sia di quello di amministrativo, & previsto il
pagamento di un importo pari alla somma dell'indennita sostitutiva del preavviso e al massimo dell'inden-
nita supplementare previste dal CCNL, in relazione al caso di cessazione del rapporto di lavoro’.

Tale trattamento & dovuto se la risoluzione del rapporto avviene da parte della Societa per motivi dif-

ferenti dalla giusta causa o da parte dell’Amministratore Delegato-Direttore Generale per dimissioni

per giusta causa per eventi che hanno provocato un effettivo e concreto demansionamento, ovvero per

effetto di modifiche organizzative all'interna della Societa che abbiano provocato una riduzione delle

mansioni (ivi inclusi la revoca o il mancato rinnovo della carica di Amministratore Delegato in assenza di

giusta causa).

Lapplicazione di quanto sopra, in caso di cessazione nell'anno 2021, comporterebbe:

+ per lAmministratore Delegato — Direttore Generale |'erogazione di un importo paria 10 mensilita di
retribuzione calcolata secondo la disciplina convenzionale;

+ per i Dirigenti Strategici I'erogazione di un importo funzione dell'anzianita individuale e con un valore
medio pari a 20 mensilita di retribuzione calcolata in base ai criteri dell'art. 2121 del codice civile.

c10. Differimento delle componenti cash e clausole di claw-back e malus
Ad oggi non sono previsti meccanismi di differimento nel pagamento della componente fissa o variabile.

A partire dal 2021 la politica di remunerazione di AZA contempla invece meccanismi di correzione ex-
post nella forma di clausole di claw-back che consentono alla Societa di chiedere la restituzione — ovvero
di non erogare nel contesto delle clausole di malus —in tutto o in parte, di componenti variabili della re-
munerazione versate nei confronti di soggetti che, con dolo o colpa grave, abbiano alterato i dati utilizzati
per il conseguimento degli obiettivi o abbiano posto in essere comportamenti in violazione di norme
aziendali, contrattuali o legali.

c11. Benchmark di altre societa sulle politiche retributive

La predisposizione delle linee guida e la valutazione delle politiche attuate sono effettuate con il supporto

di Mercer, advisor esterno specializzato e leader nel settore, utilizzando benchmark retributivi.

| riferimenti retributivi utilizzati sono indicati di seguito:

= Amministratore Delegato e Direttore Generale: aziende italiane appartenenti all'indice FTSE MIB, con
I'esclusione dei settorilcomparti finanziari;

- Dirigenti Strategici: “Mercato Energy Ristretto” costituito da un sottoinsieme di aziende italiane peer
della Societd nel mercato Energy (Gruppo Acea, Gruppo Iren, Gruppo Enel, Eni, Italgas, Snam, E-on
Italia, GE Power).

7 Tale importo sari calcolato per quanto riguarda la parte fissa, assumendo quale riferimento Ia Retribuzione Fissa effettiva-
mente percepita al momento della risoluzione del rapporto di lavoro; per quanto concerne la parte variabile. assumendo
quale riferimento la media dei compensi tutti effettivamente percepiti o maturati negli ultimi tre anni a titolo di Retribuzione
Variabile. Ove la risoluzione dovesse intervenire prima della conclusione del terzo anno, quale trattamento di miglior favore,
verra preso a riferimento il trattamento migliorativo tra il 60% dell'importo della Retribuziane Varabile - come determina
come sopra — e la Retribuzione Variabile effettivamente percepita nell'anno precedente (qualora il rapporto nbhn wq,l’o !
durata inferiore ai due anni) o la media della Retribuzione Variabile effettivamente percepita nei precedeati d
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6 Seconda Sezione — Attuazione della Politica di
Remunerazione 2020

La presente sezione della Relazione sulla Remunerazione fornisce:

+ una rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione relativa all'esercizio
precedente (2020) per Componenti degli Organi di Amministrazione e di Controllo, dei Direttori
Generali e dei Dirigenti con Responsabilita Strategica;

+ un‘analitica illustrazione dei compensi corrisposti nell'esercizio precedente (2020), mostrandone la co-
erenza con la Sezione Prima della precedente Relazione sulla Politica di Remunerazione e raffrontando
gli obiettivi di performance raggiunti con quelli previsti.

Come illustrato nella Sezione Prima della presente Relazione il 13 maggio 2020, I'Assemblea degli Azio-

nisti ha:

+ nominato, per il triennio 2020 — 2022, un Consiglio di Amministrazione costituito da 12 componenti;

* nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione Marco Patuano;

+ nominato Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione Giovanni Comboni;

* nominato, per il triennio 2020 — 2022, un Collegio Sindacale costituito da 3 componenti effettivi e 2
componenti supplenti;

+ determinato, secondo guanto previsto dallo Statuto della Societa, i compensi annui spettanti per la
carica di Consigliere di Amministrazione (80.000€/anno lordi, pro-quotati per il periodo di carica),
di Presidente del Collegio Sindacale (130.000€/anno lordi, pro-quotati per il periodo di carica) e di
Membro del Collegio Sindacale (80.000€/anno lordi, pro-quotati per il periodo di carica).

Successivamente, il 14 maggio 2020, il Consiglio di Amministrazione ha nominato Amministratore Dele-
gato e Direttore Generale della Societa Renato Mazzoncini.

In medesima data, la Societa ha raggiunto un accordo per la risoluzione consensuale del rapporto di la-
voro subordinato di Luca Valerio Camerano, nell'ambito del quale Luca Valerio Camerano ha rinunziato,
con effetto immediato, al ruolo di Direttore Generale e ad ogni delega e potere conferitogli.

A fronte di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di assumere Renato Mazzoncini
con contratto di dirigente a tempo indeterminato.

I 18 giugno 2020, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione e le

Nomine e con il parere favorevole del Collegio Sindacale, ha deliberato, in continuita con il precedente

mandato in considerazione del momento storico di grave crisi economica che non ha permesso di ipo-

tizzare aumenti delle remunerazioni pur in presenza di due nuove figure apicali di importante rilievo di:

+ attribuire a Marco Patuano - per la Carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione - un com-
penso di 250.000€ lordo/anno e benefici non monetari analoghi a quelli previsti per la generalita della
dirigenza aziendale;

+ attribuire a Renato Mazzoncini - per la carica di Amministratore Delegato - un compenso pari a
120.000€ lordo/anno con un variabile pari a 80.000€ lordo/anno al conseguimento del livello massimo
degli obiettivi.

| sopra-citati compensi, decorsi pro-quota dalla data di nomina nelle rispettive cariche sociali, sono in

piena coerenza con la Politica di Remunerazione della Societa.

Nella medesima seduta del 18 giugno 2020, sempre in continuita con il passato e in piena coerenza con la
Politica di Remunerazione della Societa, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la
Remunerazione e le Nomine e con il parere favorevole del Collegio Sindacale, ha deliberato di attribuire
ai Presidenti e ai Componenti dei Comitati endoconsiliari i compensi lordi annui, pro-quotati per il pe-
riodo di carica, indicati nella tabella sottostante.

Tabella 9: Compensi fissi lordi erogati per la partecipazione ai Comitati Consiliari

Comitato Emolumento per la partecipazione ai Comitati (importi in €)
Presidente Membro

Controllo e Rischi 30000 € 20.000 €

Per la Remunerazione e le Nomine 20,000 € 19.000 €

Per la Sostenibilita e il Territorio 20.000 € 19.000 €
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6 Seconda Sezione - Attuazione della Politica di Remunerazione 2020

Per ultimo il 12 novembre 2020 il Consiglio di Amministrazione ha:

« deliberato di nominare, per il triennio 2020 — 2022 (fino allapprovazione del bilancio al 31/12/2022), il
Consigliere Indipendente Vincenzo Cariello “Lead Indipendent Director” attribuendogli un compenso
pari a 10.000€ lorde/anno pro-quotato per il periodo di carica;

+ stabilito, su proposta del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, che la funzione "Internal
Audit” riporti funzionalmente al Vice Presidente Giovanni Comboni attribuendogli per tale respon-
sabilita, con parere favorevole del Collegio Sindacale, un compenso integrativo di 40.000€ lordo/
anno, pro-quotato e in linea con quanto gia deliberato dal precedente Consiglio per tale incarico, da
sommare al compenso percepito in qualita di Amministratore.

Inoltre, nell'ambito del contratto di assunzione del Direttore Generale e di alcuni Dirigenti Strategici, in
aggiunta ai benefici monetari di norma previsti per la popolazione dirigenziale & stato attributo, a fronte
di specifiche esigenze, una house allowance in linea con gli standard di mercato di aziende confrontabili
con la Societa.

Tale trattamento in deroga alla Politica Retributiva 2020 & stato approfonditamente analizzato, anche
da un punto di vista economico, dal Comitato per la Remunerazione e le Nomine e dal Comitato per le
Parti Correlate ed é stato inserito nella Politica Retributiva 2021, come descritto nella prima sezione del
presente documento.

A fronte di quanto sopra di seguito sono descritti i compensi corrisposti nell'esercizio 2020 in favore di:
= Componenti del Consiglio di Amministrazione uscenti e entranti;

« Componenti del Collegio Sindacale;

= Direttore Generale uscente e entrante;

» Dirigenti Strategici.

Quanto descritto di seguito e riportato in allegato (tabelle 1 e 3b) secondo lo standard stabilito dalla
Consob.

Confronto tra la variazione annuale delle remunerazioni, dei
risultati della societa e della remunerazione dei dipendenti

In coerenza con il nuovo Regolamento Emittenti - nonché con I'Allegato 3A, Schema 7-bis, Sezione I,
Prima parte, par. 1.5 - si riportano di seguito le tabelle che illustrano I'andamento dei risultati aziendali
e la relativa correlazione con i multipli di retribuzione tra I'Amministratore Delegato e la retribuzione
media dei dipendenti (sia a livello di retribuzione fissa che inclusa anche quella variabile di breve), nonché
I'evoluzione dei compensi delle principali Cariche della Societa, degli Amministratori e dei Sindaci.

€/mio
Anno ‘ Ricavi Margine operativo lordo Risultato operativo
2018 6494 1.231 588
2019 7.324 1.234 687
2020 6862 1.204 550

€/000 - retribuzione

Anno Compenso fisso Retribuzione fissa | Numero dipendenti Pay ratio fisso
AD+DG (2) media dipendenti (1) (HC)

2019 700.000 36.568 11.271 19.14

2020 700.000 36.549 11.470 19,15

€/000 — retribuzione globale

Anno Compenso fisso Retribuzione globale | Numero dipendenti Pay ratio fisso
AD+DG (2) media dipendenti

2019 976.527 43.434 11.271 22,48

2020 980.665 43.244 11.470 22,67

1 Come dipendenti sono stati considerati tutti i contratti di lavoro subardinato a tempo indeterminato e a tempo determi-
nato, riproporzionati a 100% in caso di part-time.

2 | valor indicati per I'anno 2019 si riferiscono al pacchetto retributive di Valerio Camerano, in carica come AD + DG
in tale anno; 1 valori indicati per I'anno 2020 si riferiscono invece al pacchetto retributivo annuale definito per Renato, |
Mazzoncini, in carica come AD + DG dal 13 maggio 2020. In particolare, per I'anna 2020 per il compenso fisso @ sta

stato considerato il valore riproporzionato sull'anno intero e non I'effettivo pro-queta erogato.
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Mariazione annuale compensi

Cariche/Ruoli 2019 A % 19-20 2020
Presidente CdA 330.000 - 330,000
Amministratori 80.000 - 80.000
AD 266.667 - 266.667
Presidente Collegio 130.000 - 130.000
Sindacale
Sindaci Effettivi 80.000 - 80.000

| compensi indicati nella tabella sovrastante sone annuali e:

+ Presidente del Consiglio di Amministrazione: includono il compenso per il ruclo di Consigliere e per
la carica di Presidente. Non includono il compenso per la partecipazione ai Comitati e gli oneri di
lordizzazione;

+  Amministratori: non includono il compenso per la partecipazione ai Comitati. Non includono gli
eventuali versamenti della contribuzione pari al 4%, interamente a carico della Societa, previsti da
normativa per | Consiglieri iscritti a casse professionali;

+  Amministratore Delegato: includono il compenso per il ruole di Consigliere e il compenso fisso e
variabile per la carica di Amministratore. Non includono gli oneri di lordizzazione.

Si ritiene opportuno evidenziare il fatto che, anche in presenza di una variazione del vertice aziendale

(Presidente e Amministratore Delegato), i compensi siano stati mantenuti costanti.

Componenti del Consiglio di Amministrazione uscenti e entranti,
escluso Amministratore Delegato

Nel 2020, ai singoli Consiglieri di Amministrazione sono stati erogati i seguenti compensi, pro-quotati in

caso di uscita o ingresso alla nomina del 13 maggio 2020:

+ un compenso fisso lordo, deliberato dall’Assemblea dei Soci, percepito in qualita di membro del Con-
siglio e pari a 80.000€/anno;

+ unimporto fisso lordo, deliberato dal Consiglio di Amministrazione, per la partecipazione ai Comitati
Consiliari, secondo lo schema in tabella 9.

In aggiunta ai precedenti importi, sempre pro-quotati per |'uscita e 'ingresso alla nomina del 13 maggio
2020, secondo quanto deliberato dal Consiglic di Amministrazione, al Presidente ¢ stato riconosciuto un
compenso pari a 250.000€/anno per la specifica carica assegnata.

Sia al Presidente del Consiglio di Amministrazione uscente (Giovanni Valotti) sia al Presidente del Con-
siglio di Amministrazione entrante (Marco Patuano), in coerenza con quanto indicato nella Relazione
sulla Remunerazione 2020 e nel presente documento, considerando la tipologia di contratto di lavoro di
carattere non subordinato, sono stati versati ed assunti a proprio esclusivo carico da parte della Societa
i contributi ai fini pensionistici nel trattamento di gestione separata.

Inoltre:

*+ in coerenza con quanto indicato nella Relazione sulla Remunerazione 2020, al Consigliere uscente Co-
rali & stato corrisposto, in aggiunta al compenso percepito in qualita di Amministratore, un compenso
lordo annuo pari a 40.000€ pro-quotato fino al 13 maggio 2020 (e quindi pari a 14.575€ lordi) per la
responsabilita sulla funzione “Internal Audit”, mantenuta fino alla data di fine mandato;

+ essendo stato stabilito - il 12 novembre 2020 - dal Consiglio di Amministrazione che la medesima fun-
zione riportasse funzionalmente al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione Giovanni Com-
boni, con la corresponsione, pro-quota, dello stesso compenso annuo lordo integrativo (40.000€),
I'importo erogato a Giovanni Comboni & stato incrementato del valore derivante (e quindi pari a
5.370€ lordi);

+ al Consigliere Indipendente Vincenzo Cariello & stato erogato un compenso ulteriore pari a 10.000€
lordo/anno pro-quotato per il periodo di carica (e quindi pari a 1.342€ lordi) per il ruolo di “Lead
Indipendent Director”.

Secondo quanto previsto dallo Statuto di A2A, ai componenti del Consiglio di Amministrazione & stato
corrisposto un importo pari al rimborso delle spese effettivamente sostenute in ragione del loro ufficio.
Per i Consiglieri iscritti a casse professionali di competenza é stato inoltre previsto il versamento della
contribuzione pari al 4% come da normativa, interamente a carico della Societa.

Nella tabella allegata (1a) & inoltre indicato per i Consiglieri, incluso il Presidente uscente e entrante, |l
valore dei benefici non monetari riconosciuti.
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Amministratore Delegato e Direttore Generale uscente

Nel 2020, sono stati erogati allAmministratore Delegato nonché Direttore Generale uscente (Valerio
Camerano) i seguenti importi:
* Inrelazione al rapporto di amministrazione:
= un compenso fisso lordo, deliberato dall'Assemblea dei Soci, percepito in qualita di membro del
Consiglio e pari a 80.000€/anno, pro-quotato per il periodo di carica (e quindi pari a 29.151 €/
lordi);
+ un importo fisso lordo, deliberato dal Consiglio di Amministrazione per la specifica carica asse-
gnata e pari a 120.000€/anno, pro-quotato per il periodo di carica (e quindi pari a 43.728 €/lordi);
* Inrelazione al rapporto dilavoro subordinato quale Direttore Generale e a titolo di componente fissa,
per il periodo gennaio — maggio 2020, 208.333€ lordi.

Come conseguenza del termine del mandato alla data del 13 maggio 2020, alll’Amministratore Delegato
uscente non & stato erogato un compenso variabile.

Inoltre, in piena coerenza con la Politica di Remunerazione della Societa, alllAmministratore Delegato non
¢ stato erogato alcun trattamento di fine mandato.

Nella tabella allegata (1a) & inoltre indicato, per TAmministratore Delegato il valore dei benefici non mo-
netari riconosciuti fino alla data di cessazione della carica.

A fronte della rinunzia, sempre con effetto alla data del 13 maggio 2020, al ruolo di Direttore Generale e

ad ogni delega e potere conferito, & stato definito un accordo che prevede, in coerenza con quanto previ-

sto dalla politica di remunerazione da ultimo approvata dall'assemblea degli Azionisti del 13 maggio 2020:

+ il riconoscimento di un incentivo all'esodo pari a quanto previsto dal vigente contratto collettivo ap-
plicato dalla Societa e dunque pari alla sommatoria:

+ di un importo di Euro 468.618, pari al costo azienda dell'indennita sostitutiva del preavviso (pari
a 6 mesi);

+ di un importo di Euro 458.034, pari ad ulteriori 8 mensilita circa della c.d. retribuzione globale di
fatto (di cui Euro 10.000 a fronte delle pitt ampie rinunce del Manager in relazione agli intercorsi
rapporti di lavoro e di amministrazione);

per un importo complessivo pari a Euro 926.652;

+ la stipulazione di un patto di non concorrenza e non sollecitazione fino al 31 ottobre 2020, riferito a

soggetti che operano nel settore della generazione, distribuzione e vendita di energia elettrica, vendita
e distribuzione del gas, della produzione, distribuzicne e vendita di calore tramite reti di teleriscalda-
mento, della raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti, della gestione del ciclo idrico integrato,
dello sviluppo, della gestione e/o della fornitura di servizi di Smart Cities, a fronte di un corrispettivo
pari ad Euro 273.348 (da corrispondersi il 50% immediatamente e il 50% alla fine del periodo di validita
del patto di non concorrenza), assistito da obblighi di comunicazione (in capo al Direttore Generale
uscente) e penali in caso di violazione del medesimo.

Amministratore Delegato entrante

Nel 2020 sono stati erogati allAmministratore Delegato entrante (Renato Mazzoncini) i seguenti importi:

* un compenso fisso lordo, deliberato dall'’Assemblea dei Soci, percepito in qualita di membro del Con-
siglio e pari a 80.000€/anno, pro-quotato per il periodo di carica (e quindi pari a 50.849 €/lordi);

« un compenso fisso lordo, deliberato dal Consiglio di Amministrazione per la specifica carica assegnata
e pari a 120.000€/anno, pro-quotato per il periodo di carica {e quindi pari a 75.600 €/lordi).

Come indicato nella Relazione sulla Remunerazione 2020, il compenso variabile annuale prevedeva, per
tutta la popolazione assegnataria di incentivazione variabile, un “cancello di accesso”, basato su EBITDA
della Societa nell'anno finanziario 2020 e Cash Flow Industriale della Societa al 31/12/2020 che riduceva
del 30% o annullava il compenso erogabile nel caso di performance economico-finanziaria del Gruppo
non in linea con il budget dell'esercizio di riferimento.

In corso d'anno, in considerazione della grave crisi economica e di business che si stava verificando come con-
seguenza della pandemia, il Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitate per la Remunerazione
e le Nomine, ha preso atto che, con il forecast dei dati economico-finanziari, il “cancello di accesso” avrebbe
inibito il pagamento degli MBO a tutta la popolazione assegnataria di tale strumento di incentivazione.

A valle di una approfondita analisi e discussione di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione, con
il supporto del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, ha valutato opportuno apportare alcune
minime medifiche allo schema del "cancello di accesso” al fine di:

« garantire il massimo commitment di tutto il management verso 'attuazione del piano di recovery,
= commisurare il monte MBO sulla base dell'effettivo risultato raggiunto dal Gruppo:
= rendere possibile una politica I'attuazione di una politica retributiva variabile.

28




A2A Relazione sulla Remunerazione 2021

Nello specifico il Consiglio di Amministrazione ha deciso, per I'intera popolazione assegnataria di MBO, di:
» eliminare - dal “cancello di accesso” — il parametro di Cash Flow Industriale;

+ ampliare la soglia minima di Ebitda all'accesso (da 95% a 90%);

+ riparametrare, in decremento, il target individuale dell'MBO sulla base del risultato di Ebitda raggiunto.

Cancello 2020 originario Cancello 2020 modificato

CFlal 31/12 = 95% | CFl al31/12 < 95%
budget budget

Ebitda al 31/12

Ebitda al 31/12
| 2 90% budget

= 95% budget

Ebitda al 31/12 Cancello chiuse,

Ebitda al 31/12 Riduzione monte Cancello chiuso,
LA MBO non erogabile

< 95% budget MBO del 30% MBO non erogabile

Inoltre, con specifico riferimento alla scheda dell’Amministratore Delegato, il Consiglio di Amministra-
zione, ha valutato di mantenere la struttura che era stata definita ad inizio anno e descritta nella Relazione
sulla Remunerazione 2020, apportando esclusivamente una variazione sull'obiettivo del Cash Flow indu-
striale, nello specifico settandolo sul forecast 4+8 invece che sul budget.

Per I'anno 2020 la scheda MBO delllAmministratore Delegato era pertanto cosi composta:

Cancello di accesso:

- redditivita al 31 dicembre = 90% budget 2020: Valore economice dell'MBQO target ridotto percentual-
mente secondo il rapporto consuntivo vs budget 2020 e compenso variabile di breve termine da ero-
gare calcolato applicando all'importo a target dell'incentivo di breve termine la % di raggiungimento
degli obiettivi (determinata come somma pesata dei raggiungimenti dei singoli obiettivi assegnati).

- redditivita al 31 dicembre < 90% Budget: Compenso variabile di breve termine da erogare pari a 0,
indipendentemente dal risultato raggiunto sugli obiettivi assegnati.

Scheda Obiettivi: composta da quattro obiettivi:

+ EBITDA (peso 29%) della Societa nell'anno finanziario 2020, fissata, come target, sul valore previsto a
budget per I'esercizio di riferimento;

» Cash Flow Industriale (peso 29%) della Societa al 31/12/2020, fissata, come target, sul valore previsto
a forecast 4+8 per l'esercizio di riferimento;

+ Progetti strategici per il Gruppo (peso 31%) individuati dal Consiglio di Amministrazione e collegati
alle direttrici strategiche relative ad aggregazioni territoriali, sviluppo della base clienti e sviluppo
dell'economia circolare;

+ Obiettivo sulla sostenibilita (peso 11%) calcolato come media dei raggiungimenti dei singoli obiettivi
assegnati ai Dirigenti a diretto riporto del Direttore Generale.

Ad inizio 2021, il Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato per la Remunerazione e
le Nomine, ha verificato ed attestato il livello di raggiungimento degli obiettivi sopra indicati calcolando
la conseguente % di raggiungimento complessiva (pari a 105,6%), a fronte della quale & stato erogato
all’Amministratore Delegato un compenso variabile pro-quotato per il periodo di carica e pari a 43.640€
(pari al 34,5% del compenso fisso), come illustrato nella seguente tabella raffigurante gli obiettivi di per-
formance raggiunti in confronte con quelli previsti:
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Cancello di accesso: riduzione del target del 97,9%

Descrizione : Livello di Pay-out Pay-out
o Peso Target Consuntivo i
obiettivo raggiungimento (Full year) (Pro-quota anno)
Ebitda 29,00% 1.213 1.188 95,9% 18.154 11.490
Cash Flow 29,00% 261 444 120.0% 270 14381
Industriale
Progetti 31,00% 100,0% 20241 12811
strategici

Obiettivo sulla

o o
sostenibilita 11,00% 109.1% 7.835 4.959

E rilevante specificare che, nell'ambito della consuntivazione, il Comitato per la Remunerazione e le
Nomine ha verificato quale sarebbe stato il risultato dell'MBO dell’Amministratore Delegato se il mecca-
nismo del cancello di accesso non fosse stato madificato in corso d'anno.

Per effetto di una chiusura economico-finanziaria migliore delle attese e dell'introduzione — nella revi-
sione di un meccanismo di riduzione del target MBO in funzione del rapporto tra il consuntivo e il budget
2020 — il risultato del’MBO dell’Amministratore Delegato con il meccanismo di cancello originario sa-
rebbe stato migliore. Nello specifico il risultato variabile di AD + DG con il cancello originario si sarebbe
attestato ad un valore di 180.713 verso l'effettivamente erogato di 178.763€ (101%).

Una riduzione (stimabile intorno al 2%) si realizzera anche sul sistema di incentivazione variabile del ma-
nagement aziendale. '

Nella tabella allegata (1a) & inoltre indicato, per 'Amministratore Delegato il valore dei benefici non mo-
netari riconosciuti dalla data di nomina in carica.

Per I'Amministratore Delegato - Direttore Generale é prevista una disciplina convenzionale per la ces-
sazione del rapporto di amministrazione e del rapporto dirigenziale, in base alla quale, a fronte della
risoluzione contestuale sia del rapporto di lavoro subordinato sia di quello di amministrativo, & previsto il
pagamento di un importo pari alla somma dell'indennita sostitutiva del preavviso e al massimo dell'inden-
nita supplementare previste dal CCNL, in relazione al caso di cessazione del rapporto di lavoro’.

Tale trattamento & dovuto se la risoluzione del rapporto avviene da parte della Societa per motivi differenti
dalla giusta causa o da parte dell'Amministratore Delegato-Direttore Generale per dimissioni per giusta
causa per eventi che hanno provocato un effettivo e concreto demansionamento, ovvero per effetto di
modifiche organizzative all'interno della Societa che abbiano provocato una riduzione delle mansioni (ivi
inclusi la revoca o il mancato rinnovo della carica di Amministratore Delegato in assenza di giusta causa).

Componenti del Collegio Sindacale

Ai componenti del Collegio Sindacale sono stati erogati i compensi approvati dal’Assemblea dei Soci il 15
maggio 2017 e il 13 maggio 2020.

In particolare sono stati erogati:

« al Presidente, un compenso fisso lordo paria 130.000€/anno;

» aiSindaci, un compenso fisso lordo pari a 80.000€/anno.

Per i Sindaci iscritti a casse professionali di competenza ¢ stato inoltre previsto il versamento della con-
tribuzione pari al 4% come da normativa, interamente a carico della Societa.

Infine, secondo quanto previsto dallo Statuto di A2A, ai componenti del Collegio Sindacale é stato cor-
risposto un importo pari al rimborso delle spese effettivamente sostenute in ragione del loro ufficio.

Nella tabella allegata (1b) & inoltre indicato, per il Presidente e per i Sindaci Effettivi, il valore dei benefici
non monetari riconosciuti.

3 Tale importo sara calcolato per quanto riguarda la parte fissa, assumendo quale riferimento la Retribuzione Fissa ef-
fettivamente percepita al momento della risoluzione del rapporto di lavoro; per quanto concerne la parte variabile,
assumendo quale riferimento la media dei compensi tutti effettivamente percepiti o maturati negli ultimi tre anni a titold

A

di Retribuzione Variabile. Ove la risoluzione dovesse intervenire prima della conclusione del terze anno, quale tratts
mento di miglior favore, verra preso a riferimento il trattamento migliorativo tra il 60% dell'importo della Retribuzio

precedenti due anni. -
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Direttore Generale entrante

Nel 2020, a titolo di componente fissa, sono stati erogati al Direttore Generale Entrante (Renato Maz-
zoncini) 500.000€/anno riparametrati pro rata temparis con decorrenza dal mese di maggio 2020, pari
a 317.061€ lordi.

Anche per il Direttore Generale vale quanto descritto sopra in merite alla variazione del cancello di
accesso alla componente variabile.

Come per I'Amministratore Delegato, con specifico riferimento alla scheda del Direttore Generale, il
Consiglio di Amministrazione, ha valutato di mantenere la struttura che era stata definita ad inizio anno e
descritta nella Relazione sulla Remunerazione 2020, apportando esclusivamente una variazione sull'obiet-
tivo del Cash Flow industriale, nello specifico settandolo sul forecast 4+8 invece che sul budget.

Per I'anno 2020 la scheda MBO del Direttore Generale era pertanto cosi composta:

Cancello di accesso:

+ Redditivita al 31 dicembre = 90% budget 2020: Valore economico del’MBO target ridotto percentual-
mente secondo il rapporto consuntivo vs budget 2020 e compenso variabile di breve termine da ero-
gare calcolato applicando all'importo a target dell'incentivo di breve termine la % di raggiungimento
degli obiettivi (determinata come somma pesata dei raggiungimenti dei singoli obiettivi assegnati).

+ Redditivita al 31 dicembre < 90% Budget: Compenso variabile di breve termine da erogare pari a 0,
indipendentemente dal risultato raggiunto sugli obiettivi assegnati.

Scheda Obiettivi: composta da quattro obiettivi:

- EBITDA (peso 25%) della Societa nell'anno finanziario 2020, fissata, come target, sul valore previsto a
budget per 'esercizio di riferimento;

+  Cash Flow Industriale (peso 25%) della Societa al 31/12/2020, fissata, come target, sul valore previsto
a forecast 4+8 per l'esercizio di riferimento;

* Progetti strategici per il Gruppo (peso 40%) individuati dal Consiglio di Amministrazione e collegati
alle direttrici strategiche relative a sviluppo della generazione a gas per favorire la transizione energe-
tica, sviluppo della base clienti, sviluppo di impianti di trattamento e recupero a sostegno dell'econo-
mia circolare e aumento resilienza della rete di distribuzione;

+  Obiettivo sulla sostenibilita (peso 10%) calcolato come media dei raggiungimenti dei singoli obiettivi
assegnati ai Dirigenti a diretto riporto del Direttore Generale (dettaglio nella tabella di seguito).

Ad inizio 2021, il Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato per la Remunerazione e
le Nomine, ha verificato ed attestata il livello di raggiungimento degli obiettivi sopra indicati calcolando
la conseguente % di raggiungimento complessiva (pari a 109,0%), a fronte della quale & stato erogato al
Direttore Generale un compenso variabile pro-quotato per il periodo di carica e paria 135.123€ (pari al
42,6% della componente fissa), come di illustrato nella seguente tabella raffigurante gli obiettivi di perfor-
mance raggiunti in confronto con quelli previsti:

Cancello di accesso: riduzione del target del 97,9%

Descrizione ’ Livello di Pay-out Pay-out
S Peso Target Consuntivo fool
obiettivo raggiungimento (Full year)  |(Pro-quota anno)
Ebitda 25,00% 1.213 1.188 95,9% 46.951 29715
Kash Flgve 25,00% 261 444 1200% 58763 37.191
Industriale
Frogetti 40,00% 110,3% 86.411 54.690
strategici
Obiettiva sulla 10,00% 109,1% 21368 13524

sostenibilita

E rilevante specificare che, nell'ambito della consuntivazione, il Camitato per la Remunerazione e le No-
mine ha verificato quale sarebbe stato il risultato del'MBO del Direttore Generale se il meccanismo del
cancello di accesso non fosse stato madificato in corso d'anno.

Per effetto di una chiusura economico-finanziaria migliore delle attese e dell'introduziene — nella revi-
sione di un meccanismo di riduzione del target MBQ in funzione del rapporto tra il consuntivo e il budget
2020 — il risultato dell'MBO del Direttore Generale con il meccanismo di cancelle originario sarebbe
stato migliore. Nello specifico il risultato variabile di AD + DG con il cancello originario si sarebbe atte-
stato ad un valore di 180.713 verso l'effettivamente erogato di 178.763€ (101%).
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Una riduzione (stimabile intorno al 2%) si realizzera anche sul sistema di incentivazione variabile del ma-
nagement aziendale.

OBIETTIVI DI SOSTENIBILITA

Incremento delle quote di produzione energetica da fonti rinnovabili

Incremento dell‘attivita in ambito Ambiente/Economia Circolare

Sviluppo di idee innovative con impatto di riduzione di carbon footprint di A2A o dei suoi client

Organizzazione di Regulatory Breakfast sul Green Deal UE

Contenimento e riduzione dell'indice sintetico di rischio IF*IG

Riduzione percentuale di abitanti serviti senza accesso al servizio di depurazione

Numero di contratti con Bollett@mail

Volumi di energia verde venduta al segmento Mass Market

Numero di colonnine di ricarica per vetture elettriche

Sisterna di Risk Intelligence specifico sui rischi ESG

Incremento rifiuti trattati (urbani + speciali) finalizzati al recupero di materia

Incremento del numero di mezzi raccolta rifiuti a basso impatto ambientale (veicoli Euro 6, metano, elettrici)

Sviluppo di un piano di avviamento del Procurement sostenibile

Definizione di un piano di Digital e Green ICT di Gruppo

Concept, design e progettazione di una nuova sezione sul sito a2a.cu-sostenibilita dedicata ai Bilanci territoriali di AZA

Sviluppo di un programma di sensibilizzazione sulia cultura della Compliance mediante opportune iniziative di formazione e informazione
Estensione delfuso della piattaforma di Legal Procurement per laffido degli incarichi attraverso lo strumento del Beauty Contest Digitale
Sviluppo di un programma di sensibilizzazione sui temi antifrode

Esecuzione di una campagna di sensibilizzazione sui rischi cyber (es. di intrusione tramite fishing nei PC e furto di dati sensibili)

Dirigenti Strategici

Come descritto nella prima sezione del presente documento, nel mese di luglio 2020, & stata deliberata
dal Consiglio di Amministrazione una Macro-Organizzazione che ha modificato I'elenco delle posizioni
organizzative i cui dirigenti sono da considerarsi quali “Dirigenti con responsabilita strategiche”.

A fronte di quanto sopra, nel 2020 le posizioni organizzative ricoperte da Dirigenti con responsabilita
strategiche sono passate da un numero di 8 posizioni (coperte da 7 titolari) a 7 posizioni (coperte da
altrettanti titolari).

| valori economici sotto indicati sono pertanto pro-quotati — sia per la componente fissa che per la
componente variabile — sulla base dei mesi dell'anno 2020 in cui i singoli titolari sono stati Dirigenti con
responsabilita strategiche. La % di raggiungimento degli obiettivi & invece una media dei raggiungimenti
individuali.

Nel 2020, a titolo di componente fissa, sono stati erogati ai Dirigenti Strategici complessivamente
1.886.442 €/anno; il totale della componente variabile della remunerazione ammonta complessivamente
a 606.471€ (pari al 32,1% della componente fissa) a fronte di un raggiungimento medio degli obiettivi
assegnati pari al 108,85%.

Anche per i Dirigenti Strategici vale quanto descritto sopra in merito alla variazione del cancello di
accesso alla componente variabile e, anche per loro, per effetto di una chiusura economico-finanziaria
migliore delle attese e dell'introduzione di un meccanismo di riduzione del target MBO in funzione del
rapporta tra il consuntivo e il budget 2020, il risultato dell'MBO con il meccanismo di cancello originario
sarebbe stato migliore. Nello specifico il risultato variabile con il cancello eriginario si sarebbe attestato
ad un valore di 619.246€ verso 'effettivamente erogato di 606.471€ (102%).
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Quanto alla componente variabile della remunerazione, di seguito & riportato un dettaglio che esplicita,

per macro-area, la % media di raggiungimento.

Macro-descrizione obiettivo

% media di raggiungimento

Ebitda di Gruppo
Obiettivi economico - finanziari
Progetti Strategici

Sostenibilita

95.9%
115.4%
107.7%

115,6%
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Tabella 1: Compensi corrisposti ai componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, ai direttori generali e agli altri
dirigenti con responsabilita strategiche

1/a - Compensi al Consiglio di Amministrazione (valori in €)

(A) (B) (€ D) (1)

Periodo per cui é stata
ricoperta la carica

Cognome Nome Carica ﬁseilzd::::a Cnfri:]:iensi
dal al

Patuano Marca Emilio Angelo  Presidente A2A Sp.A. 1305.2020  31.122020 3121012 181.288 ()

Consigliere A2A Sp.A. 13.05.2020 31122020 31122022 50849 (*)
Comboni Giovanni Vice Presidente AZA S.pA. 13052020 31122020 31122012

Consigliere A2A Sp.A, 01.01.2020 31122020 31122022 80.000
Bariatti Stefania Vice Presidente AZAS.p.A. 01012020 13052020 31122022

Consigllere A2A S.p.A. 01.01.2020 31122020 31122022 80.000
Mazzoncini Renato Amministratore Delegato A2A Sp.A. 14052020 31122020 3112202 75945 (%)

Cansigliere A2A Sp.A. 13.05.2020 31122020 31122022 50849
Cariello Vincenzo Cansigliere A2A S.p.A. 13052020 31122020 31122022 50.849
D'Andrea Federico Maurizio  Consigliere AZA S.p.A. 13.05.2020 31122020 31122022 50849
De Paoli Luigi Consigliere A2A S.pA. 01.01.2020 31122020 n122m 80.000
Giusti Gaudiana Consigliere A2A SpA. 01.01.2020 31122020 3122002 80.000
Lavini Fabio Consigliere A2A S.p.A. 13052020 31.12.2020 31122022 50849
Perrotti Christine Consigliere A2A SpA. 13052020 31122020 122002 50849
Ravera Secondina Giulia Consigliers A2A Sp.A. 01012026 31122020 31122022 80.000
Speranza Maria Grazie Consigliere A2A S,p.A. 13052020 31122020 31122022 50849
Valotti Giovanni Presidente A2A Sp.A. 01.01.2020  13.052020 13.05.2020 103.318 (%)

Consigliere A2A Sp.A. 01.01.2020 13.05.2020 13.05.2020 29151 (%)
Camerano Luca Valerio Amministratore Delegato A2A Sp.A, 01.01.2020 13052020 13.05.2020 52.008 (%)

Consigliere A2A S.p.A. 01.01.2020 13052020 13.05.2020 29151
Brivio Giambattista Consiglere A2A S.p.A. 01.01.2020 13052020 13.05.2020 29.451
Corali Enrico Consigliere A2A S.p.A. 01012020  13.05.2020 13.05.2020 29151
Fracassi Alessandro Consigliere A2A Sp.A. 01012020 13,05.2020 13.05.2020 2151
Franceschetti Maria Chiara  Consigliere A2A SpA. 01.01.2020 13052020 13.05.2020 29.151
Rosini Norberto Consigliere A2A Sp.A. 01012020 13052020 13.05.2020 29151
gt s
(Il) Compensi da
Controllate e Collegate
(lll) TOTALE 1372559

(*) Comprendono gli oneri di lordizzazione

(**) Compensa percepito per la carica di Presidente di AMSA 5.p.A.

Nell'ambito del rinnovo del Consiglio di Amministrazione di Amsa S.p.A. il Comitato Parti Carrelate ha esaminato e espresso parere faverevole
in merito alla candidatura dell‘avv. Federico Maurizio d'Andrea per la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazicne di Amsa, con relativa
attribuzione di un compenso determinato nell'importo massimo di Euro 180.000,00 per fa durata triennale del mandato

1/b - Compensi al Collegio Sindacale (valori in €)

(A) 8) © ()] U]
Periodo per cui & stata
: tespévals aviex Scadenza Compensi
Cognome Nome Carica n '
della carica fissi
dal al

Sarubbi Giacinto Gaetano Presidente 01.01.2020 31122020 31122022 130,000
Lombardi Maurizio Leonardo  Sindaco effettivo 01012020  31.12.2020 31122002 80.000
Segala Chiara Sindaco effettivo 01012020 31122020 31122022 80.000

() Compensi nella societa
che redige il Bilancio

290.000

(Il) Compensi da
Controllate e Collegate

(In) TOTALE
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2 3) #) (5) (€ M (8)
C ; Compensi variabili non equity ; Indenni_té e
ompensi per la Bsienelingn falr value . f‘!ne carica a
partecipazione ai T i Altri compensi TOTALE dei compensi | di cessazione
Comitati (#+) | Bonusealerl | Partecipazione | monetar equity del rapporto di
incentivi agli utili i
3209 184497
126574(1) 63.506
324 34
24683 (2) 104.683
324 3
18.948 (3) 98.948
43640 119.585
50849
13.367 (4) 206 64422
12,658 (5) 206 38137 101.850
29918 (6) n 110242
19.945 (7) 34 100.269
12025 (8) 206 63.080
12658 (9) 206 63.713
19.945 (10) 34 100.269
12,025 (1) 206 63.080
7288 (12) 1544 104.862
36439
52.008
29.151
6923 (13) 118 36192
21863 (14) 118 51132
6923 (15) 18 36.192
6923 (16) 118 36192
6923 (17) 118 36192
245672 43640 7993 1.669.864
38.137 38137
245.672 43,640 7993 38137 1.708.001
@ @3 O (5) (6) 0 &)
) Compensi variabili non equity Indenni.té i
Compensi per la Binehidivon l’TaIr value , ﬁ'ne carica o
parteci‘pazione ai Bovas el | Partecipusione i v Altri compensi TOTALE dei compensi | di cessazione j
Comitati (*¥) e agl utl equity del r;ti:;to di
m 130411
324 80324
4 80.324
1.060 - 291.059
1.060 - 291.060
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6 Seconda Sezione - Attuazione della Politica di Remunerazione 2020

1/c - Compensi al Direttore Generale (valori in €)

(A) (B) (©) D) U]
Periodo per cui € stata
. N oy ricoperta la carica —— Cotpeni
PRSI Name Gl della carica fissi
dal al
Luca Valerio Camerano Direttare Generale 01012020 13.052020 208.333
Mazzoncini Renato Direttore Generale 14052020 31122020 317.061
{h Com_pﬂr}si tlﬂl[a.socfeti 525394
che redige il Bilancio
() Compensi da
Controllate e Collegate
(IIf) TOTALE 525.394
1/d - Compensi ai Dirigenti Strategici (valori in €)
(A) (8) © D) (1
Periodo per cui & stata
ricoperta la carica —
Cognome Nome Carica scadenz.a Cump'enﬂ
della carica fissi
dal al
Dirigenti Stracegici
(B posizioni, coperte
da 7 titofari, fino al 30 luglio 1886442

2020 e 7 posizioni, coperte
da altrettanti titolari,
dal 30 luglio 2020).

(**) Dettaglio Compensi per la partecipazione ai Comitati (valori in €):

(1) Di cui:

COMITATO PER LA SOSTENIBILITA E IL TERRITORIO (Presidente) (dal 14.05.2020) 12.657
(2) Di cui:

INTERNAL AUDIT (dal 12.11.2020) 5.370
COMITATO PER LA REMUNERAZIONE E LE NOMINE (dal 14.05.2020) 12,025
COMITATO CONTROLLO E RISCHI (fino al 13.05.2020) 7.288
(3) Di Cui:

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE E LE NOMINE (dal 01.01.2020 al 31.12.2020) 18.948
(4) Di Cui:

COMITATO PER LA SOSTENIBILITA E IL TERRITORIO (dal 14.05.2020) 12.025
LEAD INDEPENDENT DIRECTOR (dal 12.11.2020) 1.342
(5) Di cui:

COMITATO CONTROLLO E RISCHI (dal 14.05.2020) 12,658
(6) Di cui:

COMITATO CONTROLLO E RISCHI (Presidente) {dal 01.01.2020 al 31,12.2020) 29918
(7) Di cui:

COMITATO CONTROLLO E RISCHI (dal 01.01.2020 al 31.12.2020) 19.945
(8) Di cui:

COMITATO PER LA SOSTENIBILITA E IL TERRITORIO (dal 14:05.2020) 12025
(9) Di Cui:

COMITATO CONTROLLO E RISCHI (dal 14.05.2020) 12,658
(10) Di Cui:

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE E LE NOMINE (Presidente) (dal 01.01.2020 al 31.12.2020) 19.945
(11) Di cui:

COMITATO PER LA SOSTENIBILITA E IL TERRITORIO (dal 14.05.2020) 12025
(12) Di Cui:

COMITATO PER LA SOSTENIBILITA E IL TERRITORIO (Presidente) (fino al 13.05.2020) 7.288
(13) Di cui:

COMITATO PER LA SOSTENIBILITA € IL TERRITORIO (fino al 13.05.2020) 6923
(14) Di cuiz

COMITATO CONTROLLO E RISCHI {fino al 13.05.2020) 7.288
RESPONSABILITA INTERNAL AUDITING (fino al 13.05.2020) 14.575
(15) Di cui:

COMITATO PER LA SOSTENIBILITA E IL TERRITORIO (fino al 13.05.2020)

(16) Di Cui:

COMITATO PER LA SOSTENIBILITA E IL TERRITORIO (fino al 13.05.2020)

(10) Di Cui:

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE E LE NOMINE (fino al 13.05.2020)
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@ Q) ) (5) (6) @ 8 2020
W : Indennita di
c o Compensi variabili non equity . 5
ompensi per la Benefici non Fair value fine carica o
partecipazione ai . . Fordba] Altri compensi TOTALE dei compensi | di cessazione
Comitati (%) | Bonusealtri | Partecipazions equity del rapporto di
incentivi agli utili tiore
5.760 214093 1.200.000
135123 8.179 460.363
- 13939 674.456 1.200.000
- 13.939 674.456
@ @) O] (5) (©) 7 @)
2 i F Indennita di
? Compensi variabili non equity " )
Compensi per la Benefici n Fair value fine carica o
partecipazione ai . o * :t M| Altri compensi TOTALE dei compensi | di cessazione
Comitati (4 | Bonuseakri Fartec.lpa:.lone mengEe. equity del rapporto di
incentivi agli utili i
626471 69.650 2582573 776.147
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TABELLA 3B: Piani di incentivazione monetari a favore dei
componenti dell’Organo di amministrazione, dei direttori generali
e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche

() (8) (1 2 &) )
Cognome Nome Carica Piano Bonus dell'anno Bonus di anni precedenti Altri
Bonus
(A (B) (© (A) (B) (©)
Erogabile/ | Differito | Periododi | Nonpilt | Erogabile/ | Differiti
Erogato differimento| erogabili | Erogato
Mazzoncini Amministratore
Renato Delegato
() Compensi nella 43640
socletd che redige il Pano §TI 2020 Delibera
Bilancio 18/3/2021
(I} Compensi da
Controllate e
Collegate
(lly TOTALE 43.640
Mazzoncini Direttare
Renato Generale
{I) Compensi nella 135.123
societa che redige il Piano ST1 2020 Delibera
Bilancio 18/3/201
(Ih Compensi da
Controllate e
Collagate
(1) TOTALE 135.123
Dirigenti
Strategici
(1) Compensi nella 606471
societa che redige il Piano ST 2020 Delibera
Bilancio 18/3/2021
{I) Compensi da
Controllate &
Collegate
{Ill) TOTALE 606.471
TOTALE 785.234
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Schema n. 7-ter: Schema relativo alle informazioni sulle
partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione
e di controllo, dei direttori generali e degli altri dirigenti con

responsabilita strategiche.

Nelle tabelle seguenti vengono riportate le partecipazioni detenute da tutti i soggetti che nel corso dell'e-
sercizio 2020 hanno ricoperto, anche per una frazione di anno, le cariche di componente degli organi di
amministrazione e di controllo, di direttore generale o di dirigente con responsabilita strategiche.

TABELLA 1: Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di
controllo e dei direttori generali

Cognome Nome | Carica Societa Numero azieni Numero azioni Numero azioni Numero azioni
partecipata possedute alla acquistate | vendute nel corso possedute alla
fine dell'esercizio nel corso | dell'esercizio 2020 | fine dell'esercizio
2019 (o alla | dell'esercizio 2020 2020 (o alla data
data di nomina di cessazione dalla
13/05/2020) carica 13/05/2020)
Mazzoncini Amministratore AJASpA. ===== 150.000 ==== 150.000
Renato Delegato e
Direttore Generale
(dal 13 05 2020)
Guerra Coniuge di AIASPA. ===== 550 ===z 550
Cristina Mazzoncini Renato
Franceschetti Consigliere di AlASpA. 1.000 ==== === 1.000
Maria Chiara Amministrazione
(sino al 13 05 2020)

TABELLA 2: Partecipazioni degli altri dirigenti con responsabilita strategica

Numero dirigenti Societa Numero azioni Numero azioni Numero azioni MNumero azioni
con responsabilitd strategica partecipata possedute alla acquistate | vendute nel corso possedute alla
fine dell'esercizio nel corso | dell'esercizio 2020 | fine dell'esercizio
2019 (o alla data | dellesercizio 2020 2020 (o alla data
di nomina) di cessazione
dalla carica se
intervenuta
prima)
Dirigenti Strategici

(8 posizioni, coperte

da 7 titolari, fino al 30 luglio 2020 AASpA. S S S —

e 7 posizioni, coperte
da altrettanti titolari,
dal 30 luglio 2020).
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