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Sintesi economica, patrimoniale e finanziaria

Sintesi economica, patrimoniale e finanziaria
A2A Sp.A.

La Capagruppo & responsabile dell'indirizzo strategico, della planificazione, del contrallo, della gestione
finanziaria e del coordinamento delle attivita del Gruppo A2A. Fornisce inoltre alle societd del Gruppo
servizi a supporto del business e delle attiviti operative (servizi amministrativi, legali, di approvvigiona-
mento, di gestione del personale, di information technology e di comunicaziane) al fine di ottimizzare
le risorse disponibili e utilizzare, in moda efficiente, il know-haw esistente, Tali servizi sono regolati da
appasiti contratti di servizio intercompany.

Infine, A2A 5.p.A, mette a disposizione delle societa controllate I'uso di spazi per uffic e per aree apera-
tive, nanché | servizi relativi al lore utilizzo.

A2A SpA. ¢ proprietaria di aleunt implanti idroelettrici situati in Valtellina, del nucleo idroelettrico della
Calabria e del nuclea di Mese, nanché degli impianti idroelettrici del nucleo di Udine.

La Situazione patrimoniale-finanziaria di A2A S.p.A. recepisce, rispetto alla situazione al 31 dicembre

2020, l'effetto delle seguenti operazioni straordinaria;

= la fusione per incorporazione della sacieta controllata Linea Group Helding S.p.A., con efficacia 1°
gennale 2021, a seguito dellacquisizione da parte di A2A Sp.A. del 49% del capitale sociale della so-
cletd stessa mediante assegnazione di azioni proprie parl al 2,75% del capitale sociale di A2A S.p.A.
come meglio descritto nel paragrafo "Eventi di rilleve dell'esercizio” nella Relazione sulla gestione. |
valori delle attivitd e passivita della societa incorporata assumeono i medesimi valori che assumevano
nel bilancie consolidato del Gruppe;

* la fusione per incarporazione della societa controllata Suncity Energy 5.rl, con efficacia 17 gennaio
2021;

= lafusione per incorparazione della societh contrallata A2A Telecommunications 5.1, con efficacia 1°
febbraio 2021.

Situazione economica

01 01 2021 0101 2020
milioni di euro 3112 2011 3112 2020 Variazione
Restated
Ricavi
Ricavi di vendita e prestazioni 81960 39433 42527
Altri ricavi operativi 60,0 454 14,6
Totale ricavi 8.256,0 3.988,7 4,267,3
Costi operativi (7.203.7) (3.736,1) (4.167.6)
Costi per il personale (160,0) (150,9) {2.1)
Margine operative lordo 192.3 1017 90,6
Ammertamenti ¢ svalutazioni (110,9) (98.8) (12,1)
Accantanamenti (12.3) 8,3) (40
Risultato operativo netto 69,1 (5.4) 74,5
Oneri/Proventi netti da gestione finanziaria 3758 4996 (1238)
Risultato al lordo delle imposte 4449 494,2 (49,3)
Proventi per imposte sul redditi 109 554 (14.5)
:Ir;:.:::;ndzjl:ﬁt:r;t:sg:ara:ive in esarcizio 4858 5496 (63,8)
e A i @ e
Risuleate d'esercizio 485,5 5457 (60,2)

alle vendite di energia elettrica a grossisti, 1 operatori istituzionali, anche sui mereati IPEX (ltalian
Exchange) e a societh contrallate, alla vendita di gas e combustibili a terzi e a societa contrallate, ¢
alla vendita di materiall e impianti ed alla vendita di certificatl amblentali. | ricavi per prestazion| shge

{244 milioni di eura) si riferiscona principalmente a prestazioni a societd controllate di natura abiy
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strativa, fiscale, legale, direzionale e tecnica e ai ricavi versa il Comune di Milano relativamente al servizio
di videosorveglianza.

Lincremento dei ricavi di vendita & dovuto allaumento dei prezzi sui mercati all'ingrosso sia dell'elettricita
che del gas e in misura minore alla crescita dei volumi venduti. | maggiori ricavi per vendite di certificati am-
hientali registrati nell'esercizio in esame sono da attribuire alle maggiori vendite di CO, per la rilevazione del
ricavo verso le societa controllate e collegate i cui impianti sono gestiti da A2ZA 5.p.A. attraverso contratti
di talling.

Gli altei ricavi (60 millani di eure) si Fiferiseono principalmente agli incentivi sulla praduzione natta da fonti
rinnovabili; comprendone Inaltre affitti verse socleth contrallate, sopravvenienze attive contabilizzate a
seguito della differenza di stanziamenti di esercizi precedenti, rimbarsl per dannl e penalita ricevuti da
clienti, anti assicurativi e privati, nenché la plusvalenza realizzata per la cessione di un fabbricato e terrena
nel corso dell'esercizio.

| costi operativi risultano pari a 7.903,7 milioni di euro (3.736,1 milioni di euro al 31 dicembre 2020) e
sl riferiscono ai costi per materie prime (6.973,2 miliani di eure) relativi essenzialmente agl acquisti di
energla e combustibil, sia per la produzione elettrica sia per la rivendita a clientt e grossistl, oltreché agli
acquisti di materiali e di certificatl ambientall; al costl per servizi (349 milioni di euro) che s riferisconc
al costl di logistica per il trasporte sulla rete nazionale di gas naturale, ai costi per manutenzioni e ripa-
razioni legati sia agll implanti che ai sistemi Informativi della societa, nonché ai costi per servizi da terzi
e da secietd controllate e collegate; ad altri costi operativi (581,5 milioni di eura) che si riferiscona alla
contrattualizzaziene degli impianti di produzione termeelettrica “telling agreement” da societa control-
late, ai costi relativi all'utilizzo di una quota della capacita elettrica di Ergasud S.p.A., nonché canoni di
derivazione dacqua, danni e penalita.

Laumento dei costi operativi deriva prinelpalmente dall'aumente del costi per materie prime, riconduci-
bile all'aumento dei prezzi unitari di approvvigionamento a causa della crescita registrata nello scenario di
riferimento, nonché alle magglori quantita acquistate, all'aumento dei costi per servizi dovuto principal-
mente ai maggiori costi per il trasporto del gas naturale e ai maggiori costi per servizi informatici relativi
alle sviluppa di nuovi progetti,

Il costo del personale & risultato pari a 160 milioni di euro (1509 millanl di eure al 31 dicembre 2020).
Lincremento dell'esercizio aceaglie sia I'effetto delle operazioni straordinarie di fusione sia un incremento
legato ai nuavi inserimentl di personale concretizzatisi nel 2021

Per le dinamiche sopra evidenziate il “Margine Operativo Lorda” si attesta a 192,3 milioni di euro (101,7
milioni di euro al 31 dicembre 2020). Laumento & principalmente legato alla performance del portafoglio
industriale dell'energia elettrica da attribuire prevalentemente al margine degli impianti CCGT che hanno
fornito strasrdinario servizio di madulazione della rete in un periede In cui si sono verificate significative
congestioni.

Gli "Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni” dell'esercizia ammantana a 123,2 milioni di euro
(1071 milioni di euro al 31 dicembrea 2020) e includono gli ammartamenti & le svalutazioni delle immo-
bilizzazionl iImmateriali e materiall per 1109 milioni di eura (98,8 miliont di euro al 31 dicembre 2020) e
accantanamenti per 12,3 milloni di eura (8,3 milioni di euro al 31 dicembre 2020) relativi principalmente
ad accantonamenti per rischi.

Il "Risultato Operativo Netta” risulta positiva per 69,1 milioni di eura (negativa per 5,4 miliani di eura al
31 dicembre 2020).

La gestione finanziaria presenta un saldo positive e pari a 3758 milioni di euro (pesitivo per 4996 milioni
di eure al 37 dicembre 2020). Tale posta accoglie dividendi da partecipate per 415,3 milioni di eura (413,7
milioni di euro al 31 dicembre 2020), plusvalenze da alienazione di attivita finanziarie per 1 milione di
eure, svalutazioni di partecipazioni per 1,9 milioni di euro, nanché anerl finanziari netti per 38,6 miliani
di eure (53,7 milioni di ewra al 31 dicembre 2020).

Mell'esercizio precedente in tale posta eranc compresi 139,6 milioni di euro relativi al maggior valore
derivante dal concambio della partecipazione di A2A S.p. AL in AEB S.p. A, che aveva portate liscrizione
di un maggior valore rispetto al valore contabile,

Il "Risultate al lorde delle imposte” rlsulta positivo per 4449 milioni di euro (positivo per 494,2 milioni
di eura al 31 dicembre 2020).

| “Proventi per imposte sui redditi”, risultano pari a 40,9 milioni di euro (proventi per imposte per 55,4
milieni di eura al 31 dicembre 2020), La fiscalita deriva essenzialmente dall'iserizione di: 1) rilascio di
Amposte differite passive e iscrizione di uniimposta sostitutiva in seguita allesercizio dell'apzione di rl-
Lallineamento delle differenze tra valore eivilistico e fiscale delle immebilizzazioni materiali di cui al D.L
104/2020; ily imposte carrenti calcolate sui redditi imponibili IRES & IRAF,

Sintes|
economica,
patrimoniale
e finanziaria
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Il "Risultate netto da altivith operative destinate alla vendita” risulta negativo per 0,3 milioni di euro
(nepativo per 3.9 milioni di eura al 31 dicembre 2020) e si riferisce agli ammortamenti dei fabbricati che
sano stati lelassificati tra le "Attivita destinate alla vendita” al 31 dicembre 2021 (-1,2 milioni di euro), alla
minusvalenza sulla partecipazione nella societa Sviluppa Turistico Lagoe d'lsen 5.p.A. a seguito dell'eserci-
zlo del diritto di recesso (0,3 milioni di euro), nonche alla plusvalenza per la cessione della partecipazione
in Ge.5.L Sl (+1.2 milioni di euro),

Il "Risultate d'esercizio” risulta positiva ¢ parl a 485,5 milioni di euro (545,7 milioni di eura al 31 dicembre
2020).

EE R

Gli investimenti nettl dell'esercizio sene risultati pari a 271,1 milioni di euro e hanne riguardato in parti-
colare interventi sugli impianti idroelettrici, apparecchiature informatiche del "Muovo Data Center”, fab-
bricati, immobilizzazioni in corse, investimenti sui sistemi infarmativi e software del Gruppo, investimenti
netti su partecipazioni e 'acquisto di azioni proprie.

Situazione patrimoniale e finanziaria

milioni di eura 31122020 Variazione
CAPITALE INVESTITO
Capitale immaobilizzato netto 5.168,9 4.883,1 2858
- Immobillizzazioni materiali 9342 1.000,4 (66.2)
- Immebilizzazionl iImmatariali 146,4 1008 45,6
- Partecipazioni e altre attiviti finanziarie non correnti (*) 4.2264 39615 2649
- Altre attivitd/passivitd non correnti (*) 96 6,3 33
- Attivith/passivith per imposte antleipate/differite 1029 41,6 613
- Fondi rischi, oneri e passivith per discaricha (1014) (104,6) 32
= Benefici a dipendenti (149.2) (122,9) (263)
di cui ¢on contropartita il Patrimanio netto (52.5) (23.5)
Capitale Circolante Metto e Altre attiviti/passivied eorrent (103,3) 133,6 (236.9)
Capitale Circolante Metto 86,5 86,3 0,2
- Rimanenze 1039 64,3 396
- Credit commerciali 2.155,5 8721 12834
- Debiti commerciali (21729) {850,1) (1.322.8)
Altre attivici/passivitd correnti (189,8) 47.3 (237.1)
- Altre attivith/passivith correnti (*) (244.4) (15.3) (229,1)
- Attivith per imposte carrenti/debiti per Imposte 54,6 62,6 (8,0
di eui con contrapartita il Patrimonio netto 40,0 239
Attivith/Passivitd destinate alla vendica (%) 16,8 04 46,4
di cui con controportita il Patrimanio netto = 3
TOTALE CAPITALE INVESTITO 51124 50171 953
FONTI DI COPERTURA
Patrimonio netto 3.3324 3.176,6 155,8
Totale posizione finanzlaria oltre l'esercizio successive 288986 23207 5689
Totale posizione finanzlaria entro lesercizio successivo (1.109,6) (480,2) (629.4)
Totale Posizione finanziarla netta 1.780,0 1.840,5 (60,5)
di eui con contropartita il Patrimonio nette (20.0) (30.9)
TOTALE FONTI 51124 50171

(*) Al netto del saldl Inclusi nella Posliziona finanziaria netta,
Al 31 dicembre 2021 il "Capitale [nvestita” & pari a 51124 milioni di euro, alla cui copertura

iscono il "Patrimonio nette” per 3.3324 milioni di eura e lindebitamento finanziario nett
milioni di eure; di seguite si ripartana le principali vael che compangeno il Capitale Investito,
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Sintesl
economica,
patrimoniale

Il "Capitale immobilizzato netta” risulta pari a 5.168,92 milioni di euro e risulta in aumento di 285,8 milioni e finanziaria

di euro rispetto al 31 dicembre 2020,

Le variaziani intervenute sono di seguito dettagliate;

© le Immoebilizzazioni Materiali presentano una variazione in diminuziene pari a 66,2 milieni di eure
carrispondente a:

+ investimenti effettuati nell'esercizio pari a 46,0 milion di eure;

+ altre variazioni in diminuzione per 44,1 milioni di euro davute alla riclassifica tra | beni destinati alla
vendita di aleuni immobili di proprieta per 52,4 milieni di euro, in parte compensata dalla variazione
dei contratti per diritti d'use per 8,2 milioni di eure e dall'iscrizione del fonde decommissioning per
l'area Valtelling per 0,3 milioni di eure;

+ incrementi derivanti dalle aperazioni straordinarie dell'esercizio per 15,3 milioni di eure;

= dismissioni di cespiti, al petto dei relativi fondi ammartamento, per 1,6 milioni di eurg;

= svalutazioni par 1,1 milioni di eure;

- riduzione di 80,7 milioni di eure imputabile agl ammaortamenti dell'esercizio;

© e Immabilizzazionl Immateriall mostrano una varlazione in aumenta di 45,6 milioni di eure rispetto al
31 dicembre 2020 attribuibile a:

+ investimenti effettuati nell'esercizio pari a 46,4 milioni di euro;

+ altre varfazioni in diminuzione per 2,3 milioni di eure;

* incrementi in seguito alle operazieni straordinarie dell'esercizio per 33,1 milioni di euro;

= diminuzione di 2,5 milioni di euro per dismissioni di cespiti al netto del relative fondo ammorta-
mento,

+ riduzione di 29,1 milionl di eura imputabile agh ammartamentt dell'esereizio;

* le Partecipazioni e le Altre Attivita Finanziarie non correnti ammentane a 4.226,4 milioni di eure, con
un incremente di 264,92 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2020 attribuibile a:

* incremento netto pari a complessivi 201,7 milioni di euro a seguito della fusione per incorporazione
dalla societa Linea Group Holding 5.p.A. con efficacia 1° gennaio 2021;

+ altre variaziont in aumente conseguent| all'operazionea di fusione per incorporazione della societa
Linea Group Holding 5.p.A. per 38,8 milloni di eure,

* acquisizione della partecipazione in Agripower Sl per 10,2 milioni di euro e successivo versa-
mento in conto capitale per 5,0 milioni di euro;

= acquisizione della partecipazione in A2A Telecomunications 5.rl. per 9,1 milioni di suro successi-
vamente fusa in A2A 5. p.A;

« variaziene in diminuzione perr 4,3 milion di euro In conseguenza dell'osperazione di fusione per
incarporazione della societd Suncity Energy Sl

+ variaziane in diminuzione per 0.6 milioni di euro a seguite della chiusura del processo di liguida-
zione della societa Plurigas 5.p.A;

+ riclassificazione tra le "Attivita destinate alla vendita” della partecipazione nella societa Sviluppo
Turistico Lago d'lseo S.p.A. per 0,7 millanl di eure;

= altre variazieni in diminuziene per 0,2 milioni di eura;

= le Altre Attivitd e Passivita non correnti presentanao un incremento pari a 3,3 milioni di euro in con-
saguenza di minori debiti legati ai contratti di Long Term Service Agreement relativi a manutenzioni
implantl per 2,1 milioni di eureo ed all'incremento netto di altre attivita non carrenti pari a 1,2 milioni
di euro;

* e Attivita per imposte anticipate ammontano a 102,9 milioni di euro (41,6 milioni di euro al 31 dicem-
bre 2020) e presentanc un incremento pari a 61,3 milieni di eura. Nel corse dell’esercizie in csame
sono state rilasciate impaoste differite passive per 65,6 milioni di euro a seguito dell'opzione di rialli-
neamento di cul al D.L, 104/2020 esercitata dalla Societa e iscrizione nai debiti per imposte correnti
di un'imposta sostitutiva pari a 7,0 milioni di eurs, che ha consentito di rallineare le differenze tra
maggiori valori civilisticl e minari valori fiscall su benl materiall e la conseguente deduzione dei maggior
ammertamenti fiscali a partire dall'esercizio in corso;

i Fondi rischi, oneri e passivita per discariche registrano una variazione in diminuzione paria 3,2 milioni
di euro. La mavimentazione dell'esercizio @ dovuta ad utilizzi per <4 milioni di eura relativi ai fandi per
decommissioning, ai fondi per canoni di derivazione dacqua pubblica ed al fondo mobilith per oneri
derivanti dal piane di ristrutturazione. 5i evidenziane, inoltre, una variazione in aumento derivante
dagli accantonamenti netti dell'esercizio per 13.9 milioni di eure, cennessi a canoni di derivazione
d'acqua pubblica e cause in essere con terzi, ed altre variazioni in diminuzione per 15,6 milieni di euro
ricanducibili al fondo mobilith per oneri derivanti dal piana di ristrutturazione, ai fondi relativi a con-
tenziosi con dipendenti @ a cause In essere con terzi. Gli effetti derivanti dalle operazioni straordinarie
dell'esercizio hanne compaortato una varlaziene in aumento pari a 2,9 milioni df eure;

| Benefich a dipendentl, presentane una variaziene in aumenta per 26,3 milleni di euro, riferita alle

“Tyalutazioni attuariali, agl accantonamenti netti dell'esercizio ed agli effetti derivanti dalle operazioni

Wi straordinarie, in parte compensata dalle erogazioni dell'anno e dai versamenti ai fondi previdenziali
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Capitale Circolante Netto e Altre attivitid/passivitad correnti

Il "Capitale Cirealante Nette”, definita quale somma algebrica fra crediti commerciali, rimanenze finali e

debiti commerelall ammanta a 86,5 milioni di eurs, in incremente per 0,2 milioni di eura rispetto al 31

dicembre 2020. Le poste principali seno di seguite commentate:

+ e “Rimanenze” sono pari a 1039 milleni di eure (64,3 milioni di eure al 31 dicembre 2020), al netto
del relative fondo obsolescenza per 0.7 milioni di eure (0,7 milionl di eure al 31 dicembre 2020). La
variazione in aumento & riconducibile all'incrementa delle rimanenze di gas per I'attivitad di vendita e
stoccaggio dello stesso, nonché alle rimanenze di combustibili per la produzione di energia elettrica
conseguente allaumento dei prezzi unitari di approvvigionamento a causa della crescita registrata
nella seenario di riferimente;

= i "Crediti commerciali” risultano pari a 2,155,5 milioni di eure (8721 milioni di euro al 31 dicembre
2020), con un ingremente parl a 1.283.4 milioni di euro, Lineremento dei crediti commerciali & legato
principalmente all'ineremente dei prezzi sul mercati all'ingrosso sia dell'elettricita che del gas nonche
alla crescita dei volumi venduti.

Il "Fonde rischi su crediti”, calcolato in ottemperanza al principio IFRS 9, & pari a 4,5 milioni di euro e
presenta un decremento netto di 1,6 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2020;

* i "Debiti commerciali” risultano pari a 2,172,2 milioni di eure e presentano una variazione in aumento
per 1.322,8 milioni di eure in conseguenza dellaumento dei prezzi unitari di approvvigionamento a
causa della crescita registrata nello scenario energetico di riferimento, nonche alla crescita dei volumi
acquistati;

= le "Altre attivitd/passivitd correnti” presentano un decremento netto pari a 2371 milioni di eure
ricenducibile a:

+ incremento netto delle attivitd per strumenti derivati per 5,2 milioni di eure;

* decremento netta delle attivitd per imposte correnti per 8 milioni di eurg;

* incremento netto dei debiti conseguenti gli incassi anticipati di contratti future sull'energia elettrica
e il gas la cui manifestazione ecanomica sara nell'esercizio successivo per 263,0 milieni di eurg;

« ineremento degli anticipl a fornitor) per 29,8 millani di euro in seguite a pagament! anticipati su
acquisto gas;

+ altre variazioni in aumento delle altre passivitd correnti per 1,8 milioni di euro.

Le "Attivita/Passivita destinate alla vendita” risultano positive e pari a 46,8 milioni di euro al 31 dicembre
2021 e si riferiscana alla riclssifleazione delle immobilizzazioni materiali riguardanti gli immabili siti a
Milano in Corse di Porta Vittoria (Signera), in Via Genin e in Via Balduceio da Pisa (Qrabia), che sano
stati venduti nel mese di febbraio 2022, al netto degli ammertamenti e delle Imposte differite correlate
agli stessi, nanché |a riclassificazione della partecipazione, pari al 24,29% del capitale sociale, nella societa
Sviluppo Turistico Lago d'lseo 5.p.A. per la quale |a societa ha esercitato il diritte di recesso,

Patrimonio netto

Il “Patrimonie nette”, pari a 3.332.4 milionl di eure, presenta una movimentazione positiva per comples-
sivi 155,8 milioni di cure.

Il risultato dell'esercizio ha pradotto un effetto positive per 4855 milioni di euro, compensato dalla
distribuziane del dividendo per 247,7 milioni di euro. 5i evidenzia, inoltre, un effetto netto negativo nella
valutazione dei derivati Cash flow hedge e delle riserve 1AS 19 per 24,9 milioni di euro,

Si precisa inoltre che le azioni proprie non presentano aleun valore al 31 dicembre 2021 (53,7 milioni di
euro al 31 dicembre 2020) in ragione dell'operazione di acquisto e assegnazione di azioni proprie avve-
nuta nel corso dell'esercizio in favore dei soci di minoranza di Linea Group Holding 5.p.A.

La "Posizione finanziaria netta” si attesta a 1.780,0 milioni di euro (1,840,5 milioni di euroal 31 dicembre
2020) e risulta in miglioramenta di 60,5 miliani di euro. Nel corso dell'esercizio la gestione operativa,
comprensiva dei dividend! pagati al soci per 2477 millioni di euro, ha generate risorse per 543,7 milioni
di eure, parzialmente compensate dalle risorse asserbite dalle attivita di investimento netto in immebi-
lizzazioni materiali e immateriali e partecipazioni per 270,2 milioni di euro, Leffetto dell'applicazione del
principio contabile [FRS 16 & risultato negativo e pari a 8,8 milioni di euro per effetto di nuovi contratti
per diritti d'use stipulat! nel corso dell'esercizio, mentre l'effetto derivante dalle operazioni straordinarie
dell'esercizio ha determinato una variazione negativa per 228,7 milion| di eurao.




A2A Bilancio separato 2021

miliani di eura 31122020
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA ALLINIZIO DELL'ESERCIZIO (1.840,5) (1.868,2)
EFFETTO OPERAZIONI STRACQRDINARIE (228.7) -
Muovi contratti IFRS 16 (8,8) (54,7)
Risultato d'esercizio 4855 5457
Imposte di competenza dell'esercizio (40.9) (55,4)
Interessi netti di caompetenza dell'esercizio 386 53,7
Plusvalenze/minusvalenze dell'asercizio (7.3) 1,2
Ammaortamanti 1098 1008
Svalutazioni/smabilizzi immobilizzazioni materiall e immateriali 11 -
Accantonamenti nattl dellesercizio 122 83
Svalutazione di partecipazioni 1.8 =
Valutazione di eoneambio partecipazioni (139,6)
Interessi netti pagati (52.2) (50.6)
Imposte nette pagatefincassate (3.5) 522
Dividendi pagati (247.7) (241,0)
Variazione crediti verso clienti (1.2634) (216,4)
Variazione debiti verso fornitori 13147 774
Variazione rimananze (394) 12,6
Altre variazioni del capitale circolante netto 2344 17
Flussl finanziari necel da aetivich operativa 5437 1B0,6
Flussl finanziarl nettl implegatl nellattiviti di investimenta (270,2) (84.2)
Altre variaziani 136 (3.2)
Variazione delle attivitd/passivita finanziarie con contropartita il Patrimonio netto 109 (10.8)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA ALLA FINE DELL'ESERCIZIO (1.780,0) (1.840,5)
Di seguito si riparta il dettaglio della Posizione finanziaria netta:

milioni di euro 3112 2020
Indebitamento a medio e lungo termine 4.201,8 17895
Crediti finanziari a medio e lunge termine (1.312.2) (1.468.8)
Tatale indebitamento finanziario non corrente netto 2.889,6 2.320,7
Indebitamente a breve termine 9817 8799
Crediti finanziari a breve termine (1.204,9) (412,8)
Dispanibilita liquide e mezzi equivalenti (886,4) (947,3)
Totale indebitamento finanziario corrente netto (1.109.,6) (480,2)
Indebitamente finanziario netto 1.780,0 1.840,5

Sintesi
economiea,
patrimoniale
e finanziaria
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1 Prospetti di bilancio

1.1 Situazione patrimoniale-finanziaria @
Attivita

valori all'euro MNote 31122020
ATTIVITA NON CORRENTI

Immobilizzazioni materiali 1 934218394 1.000.419.014
Immabilizzazionl immateriall 2 146.383.435 100.819.490
Partecipazion 3 4204055422 3.954.036.431
Altre attivitd finanziarie non correnti 3 1334.677.747 1.476.271.851
Attivitd per imposte anticipate 4 102.884.864 41.585.738
Altre attivita non correnti 5 13.053.755 11.917.684
Totale attivita non correnti 6.735.273.617 6.585.050.208
ATTIVITA CORRENTI

Rimanenze & 103.867 362 £4.301.009
Creditl commereiall 7 2.155.509.072 872115857
Altre attivith correnti B 3912370491 505.533.864
Attivith finanziarie corranti ? 1.204.973.806 412.777.069
Attivitd per impaste correnti 10 60592132 62.592.398
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 11 8B6.354.322 947.294.052
Totale attivita correnti 8.323.667.185 2.864.614.249
ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA 12 46.,788.054 465.623
TOTALE ATTIVO 15.105.728.856 9.450.130.080

(1) Come previsto dalla Delibera Conseb n. 17221 dal 12 marzo 2010 gli effettl dei rapporti con le partl correlate nel Bilancio
separato sono evidenziati nel prospetti contabill defla sezione 2 e commentati nella Mota 35. Gli effetti degli eventi e operazioni
significative non ricorrenti nel Bilancio separate sono evidenziati alla Mota 36 coma praviste dalla Comunicazione Consob

DEM/G064293 del 28 luglio 2006,




Patrimonio netto e passivita

valori all'eura

Mote

PATRIMONIO NETTO
Capitale saciale

(Azioni propric)

Riserve

Risultato d'esercizio
Patrimonio netto

PASSIVITA

Passivitd non eorrenti
Passivith finanziarie non correnti
Benefici a dipendenti

Fondi rischi, oneri ¢ passivita per discariche
Altre passivitad non correnti
Totale passivita non correnti
Passivita correnti

Debiti commerciali

Altre passivith correnti

Passivith finanziarie correnti
Debitl per imposte

Totale passivith correnti

Totale passivitd

PASSIVITA DIRETTAMENTE ASSOCIATE AD ATTIVITA NON

CORRENTI DESTINATE ALLA VEMDITA

14
15
16

21
21
22
23

A2A Bilancio separate 2021

1.629.110.744

1.217.791460
485.477.683
3.332.379.887

4.191.240.086
149174579
101431443
14,056,580
4.455.902.688

2172866259
4.156.909.244
981.736.220
5934558
7.317.446.281
11,773.348.969

31122020

1.62%.110.744
(53.660,996)
1.055.432.573
545.729.183
3.176.611.504

3.771.288.070
122952128
104,592,610
23815726
4.022.648.534

B50.137.382
520.846.017
B79.BB6.643

2.250.870.042
6.273518.576

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

15.105.728,856

9.450.130.080
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1 Prospetti di bilancie

1.2 Conto economico @

valori alleuro

0101 2021

— 3112 2021

Rieavi

Ricavi di vendita ¢ prestazioni
Altri ricavi operativi

Totale ricavi

Costi operativi

B.196.015.067
59.968.651
25 B8.255.983.718

0101 2020
3112 2020
Restated (%)

3.943.350.650
45.421.093
3.988.771.743

Costi per materie prime e servizi 7322231042 313113234320
Altri eosti operativi 581.477.745 422866446
Totale costi operativi 26 7.903.708.787 3.736.100.766
Costi per il personale 27 160.014.697 150.968.919
Margine operative lordo 28 192.260.234 101.702.058
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 9 123.140.593 107.121.310
Risultato operativo natto 30 69.119.641 (5.419.252)
Risultato da transazleni nen ricorrenti - -
Gestlone finanziaria

Proventi finanziari 448.739.269 581.056.815
Oneri finanziari 72965521 81.482.396
Risultato da cessione di altre partecipazioni & -
Totale gestione finanziaria 31 375.773.748 499,574 419
Risultato al lordo delle imposte 444,893.389 494.155.167
Proventi per imposte sui redditi i2 (40.888.556) (55.371.601)
Risultato di attivita operative in esarcizio al netto delle imposte 485,781,945 549.526.768
Risultato netto da attiviti operative cedute/destinate alla vendita 33 (304.262) (3.797.585)
RISULTATO D'ESERCIZIO 34 485,477,683 545.729.183

(1) Come previsto dalla Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 gli effetti dei rapporti con le parti correlate nel Bilancio
separato sono evidenziati nel prospetti contablli della sezione 2 @ commentati nella Meta 35, Gli effetti dagli aventi e operazioni
significative non ricorrenti nel Bilancio scparato sono evidenziati alla Mota 26 come previsto dalla Comunicazione Consob

DEM/6064293 del 28 luglio 2006,

(*) | valori al 31 dicembre 2020 sano stati riesposti per renderli omogenei con j valori al 31 dicembre 2021 riclassificando gl
ammortamentl relativi al fabbricatl oggetto di futura vendita alla voce "Risultato netto da attivita operative cedute/destinate

alla vendita”.
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A2A Bilancio separato 2021

1.3 Conto economico complessivo

valori all'eura 3112 2020
Risultato d'esercizio (A) 485.477.683 545.729.1 BJ_I
Utili/(perdite) attuariali su benefici a dipendenti iseritti a Patrimanio netto (31.066.216) 10.045.828
Effetto fiscale relative agli altri utili/(perdite) attuariali 9.12B.469 (2.499.086)
Totale utili/{perdite) attuariali al netto dell'effetto fiscale (B) (21.937.747) 7.546.742
:‘::I;i:ifiic(ggsﬁaﬁgxtﬂzgp;ﬁhs) sugli strumenti di copertura degli strumenti 47083512 30,498,860
Effetto fiscale relativo agli altri utili/{perdite) (13.498.212) (9.852.041)
Totale Altri utili/(perdite) al netto delleffetto fiscale (C) 33.585.300 20.646.819
Totale Risuleato d'eserclzio complessive (A) +(B)+(C) 497.125.236 573.922.744

Con eselusione degli effetti attuariali su beneficl a dipendenti iseritti a Patrimenio netto, gl altr effettl

sapra esposti verranna rigirati a Conte economico negl esercizi successivi,
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1 Prospetti di bilancio

1.4 Rendiconto finanziario

valori all'euro 31 12201 31122020
DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALLINIZIO DELLESERCIZIO 947.294.052 . 360.077.895
Attivith operativa

Risultata d'esarcizio 485.477.683 545729.183
Impaste di competenza dell'esercizio (40,888 ,556) (55.371.601)
Interessi netti di competenza dell'esercizio 3B.633.485 53.729.668
Plusvalenze/minusvalenze dell'esercizio (7.269.512) 1.199.034
Ammartamenti immaobilizzazioni materiali 80667473 79.980.219
Ammortamenti immabilizzazioni immatariali 29.141.818 20.810652
Svalutazionl/smabilizzl immebillzzazioni materiall e immateriali 1.124.343 5420
Accantanamenti netti dell'esercizio 12.218210 B.2B5.532
Svalutazione di partecipazioni 1,800,000

Valutazione di concambio partecipazioni - (139.588.612)
Interessi netti pagati (52.201.144) (50.574.561)
Imposta nette pagate/incassate (3.520,245) 52.152.837
Dividendi pagati (247698115)  (240.961.749)
Variazione croditi varso clienti (1.263.371.650)  (216.36B.867)
Variazione debiti versa fornitorl 1.314.701 908 77.370818
Variazione Rimanenze (39.446.157) 42.611.129
Altre variazioni del capitale circolante netto 234.309.984 1.663.509
Flussi finanziari netti da attivita operativa 543,679,525 180.672.631
Attlvita di Investimento

Investimenti in immabilizzazioni materiali (45.998.963) (21.120.302)
Investimenti In Immebilizzazionl Immateriall (46415671) (38154919
Investimenti netti in partecipazioni e titali (*) (80.194.303) (67.837.415)
Apporte liquiditd per operazioni straordinarie (fusioni / scissioni) 968.869 -
Cesslone di immobilizzazionl e partecipazion) 10.232.579 42.880.567
Acquisto/cessione di azioni proprie (108.745.705) -
Flussi finanziari netti da attivita di investimente (270.153.194)  (84.232.069)
FREE CASH FLOW - 273.526.331 96.440.562
Activied dl finanzlamento

Variazioni delle attivita finanziarie

Variazione c/c intercompany (738.248,552) (30.264.694)
MNuovi finanziarmenti (130.470.335)  (384.671.970)
Incassa rimborsa finanziamenti £1.293.00% 41.128.595
Altre variazioni (9.154.039) 6135914
Variazione delle attivitd finanziarie (*) (826.579.917) (347.672.155)
Variazioni dalle passivita finanziarie

Variazione c/c Intercompany (59.776,819) (39.752.331)
MNuevi finanziamenti/bond 1.100.000.000  1.000.000.000
Rimborsa finanziamenti/bond (530.506.398)  (107.685.761)
Altre variazion| (17.602.927) (14.114.1532f_‘_,-‘5-"|ﬁ'1"' -
Variaziane delle passivitd finanziarie (%) 492.113.856 g gl 5N
Flussi finanziari netti da attivita di finanziamento (334.466.061) m!‘v/ '%‘i‘ \\
VARIAZIONE DELLE DISPONIBILITA LIQUIDE — __(60.939.730) i \1%

DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO

886.354.322
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1.5 Prospetto delle variazioni dei conti
di Patrimonio netto

Movimentl

dal 1° gennale 2020
al 31 dicembre 2020
valori all'euro

Patrimonio netto al 31.12.2019
Destinazione del risultato
Distribuzione dividendo

Riserve [AS 19 (¥)

Riserve Cash Flow Hedge (¥)
Altre variazion|

Ristltato d'asercizio (¥)
Patrimenia netto al 31.12.2020

Capitale Azloni
sacile Proprie

Mora 13 Maora 14
1.629.110.744  (53.660.996)

1.629.110.744  (53.660.996)

Caszh Flow Riserve Risultata Torale
Hedge d'esercizio Patrimonia
netta
Nota 15 Mota 15 Mora 16
(26.555.942) 844.133.794 450.622.909 2.843.650.509
450622909  (450.622.909)
(240.961.74%) (240.961.749)
7.546.742 7.546.742
20646819 20646819
545729183 545.729.183

(5.909.123) 1.061.341.696

545.729.183 3.176.611.504

(*) Concorrona alla formazione del Conto econemico complessive,

Movimenti

dal 1* gennaio 2021
al 31 dicembra 2021
valor alleura

Capitale Azieni
soclale Praprie
Nata 13 Nota 14

Cash Flow Risarve
Hedge
Mata 15 Nota 15

Risultato Totala
d'esercizio | Patrimonio
netto

Naota 16

Patrimonio netto al 31,12,2020
Effetto operazioni straordinarie
Dastinazione del Risultato
Distribuzione dividend

Riserve IAS 19 (%)

Riserva Cash Flow Hedge (*)
Altre varlazion|

Risultato d'esercizio (*)
Patrimonlo netto al 31.12.2021

1.629.110.744  (53.660,996)
162.406.701

(108.745.705)

1.629.110.744 -

(5.909.123) 1.061.341.69
(367)  (136.387.467)
545.729.183
(247.698.113)
(11.937.747)

33.565.300
(10931.900)

27.675.810 1.190.115.650

545.729.183 3176611504
26018867

(545.729.183) =
(247.698.115)

(21.937.747)

33.585.300

(119.677.605)

4B5477.683  4B5.477.683
485.477.683 3.332.379.887

Disponibilich delle Riserve di Patrimonlo

necte
A: Per aumento di capitale sociale

B: Per copertura perdite

C: Per distribuzione ai soci - disponibile per

eure 1020135773 (*%)
[: Riserve non disponibili

D A-B-C

(*) Coneorrono alla farmazione del Conto economico complessivo.
(**) [V cui soggetto a sospensione moderata dl imposta per 124.738,022 sure, @ a sospensicna di impesta conseguenta Il riallina-
amento D.L. 104/20 per 227.529.561 euro.
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2 Prospetti contabili ai sensi della Delibera Consob n. 17221 dal 12 marzo 2010

2.1 Situazione patrimoniale-finanziaria
al sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010

Attivita

valori all'suro 3112 2021 dl el 3112 2020 di cui
Part Parti

Correlate Correlate

(nota n. 35) (nota n. 35)

ATTIVITA NON CORRENTI

Immebilizzazioni materiali 934.218.394 41.53%.774 1.000419.014 45,306,755
Immobilizzazioni immateriall 146.383.435 100,819,490

Partecipazionl 4204055422 4204055422 3.954.036431 1.954.036.411
Altre attivita finanziarie non correnti 1334677747 1.316.584.621 1.476.271.851 1.468.890.342
Attivith per imposte anticipate 102,884,864 41585.738

Altre attivit non correnti 13.053.755 10.745 11.917.684

Totale attivita non correnti 6.735.273.617 6.585.050.208

ATTIVITA CORRENTI

Rimanenze 103.867.362 64,301,009

Craditi commerelall 2.155.509.072 937.605.975 872.115.857 384.878.785
Altre attivit correnti 3.912:370491 74846677 505.533.864 54.170.554
Attlvitd finanziarie carrenti 1.204.973.806 1.201.667.886 412.777.069 412.777.069
Attivith per impaoste correnti 60.592132 62.592.398

Dispenibilita liquide e mezzi equivalenti 886.354.322 947.294.052

Totale attivith carrenti 8.323.667.185 2.864.614.249
:mv,:;';‘:‘q';ﬂ.: CORRENI DESTINAE 46.788.054 440,404 465.623 465.623
TOTALE ATTIVO 15.105.728.854 9.450.130.080
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2

Prospetti

contabili ai sensi
della Delibera
Consob n. 17221
del 12 marze 2010

Situazione
patrimonlale=

Patrimonio netto e passivita franziaro

BPelibera Consob

valori all'suro 31122021 dl eul 31122020 di cui ‘;-gln?lif‘-:ud;ém
Partl Parti
Carrelate Correlate Conto econemico
(notan, 35) (nata n. 35) al sensi della
Dehbera Consol
PATRIMONIO NETTO Al
Capitale sociale 1.629.110.744 1.629.110.744
{Azionl proprie) . (53.660.996)
Riserve 1.217.791.460 1.055.432.573
Risultato d'esercizio 485477683 545729182
Patrimonio netto 3.332.379.887 3.176.611.504
PASSIVITA
Passivitd non correnti
Passivita finanziarie non correnti 4.191.240.086 38911162  3.771.288.070 41.190.642
Benefici a dipendenti 149,174,579 122,952,128
Fondi rischi, onerl e passivita per discariche 101431443 104.592.610 1.000.000
Altre passivitd non corrantt 14.056.580 23815726
Totale passivitd non correntl 4,455,902.688 4.022.648.534
Passivith eorrentl
Debiti commerciali 2172866259 430817120 850,137.382 223.617.370
Altre passivith carrenti 4156909244 £9.281.107 520.846.017 37.325.581
Passivita finanziarie carrenti 981.736.220 363512176 879886643 398682192
[Dabiti per imposte 5.934.558 -
Totale passivita correnti 7.317.446.281 2.250.870.042
Totale passivita 11.773.348.96% 6.273.518.576

PASSIVITA DIRETTAMENTE ASSOCIATE
AD ATTIVITA NON CORRENTI - -
DESTIMATE ALLA VENDITA
TOTALE PATRIMONIO NETTO
E PASSIVITA

15,105.728.856 9.450.130.080
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2 Prospetti contabili ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010

2.2 Conto economico

ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010

valori all'suro 0101 2021 di cui 01 01 2020 di cui
3112 2021 Parti 311212020 Parti
Correlate Correlate
(nota n. 35) (nota n. 15)
Ricavl
Ricavi di vendita ¢ prestazioni 8196015067 2862329571 3.943.350,650 1.553.187.684
Altri ricavi operativi 59.968.651 4,920,084 45.421.093 5.624.003
Totale ricavi B8.255.983.718 31.988.771.743
Costi operativi
Costl per materie prime e servizi 7322.231.042 306913033 3313234320 173.763.299
Altri costl operativi 581477745 469.765.365 422,866,446 328.220.557
Totale costi operativi 7.903.708,787 3.736,100,766
Costi per il parsonale 160.014.697 1.742.435 150.968.919 1.282.005
Margine operativo lordo 192.260.234 101.702.058
::f’;rt‘;::m‘““' SesmTATa 8 123.140.593 5784085  109.076.423 4373.810
Risultato operativo netto 69.119.641 (7.374.365)
Risultato da transazienl non ricorrentl - -
Gestlone finanziaria
Proventi finanziari 448,739,269 444,598,443 581.056.815 580.304.742
Oneri finanziari 72.965.521 2.306.597 81.482.396 114.968
Risultata da cessione di altre partecipazioni - -
Totale gestione finanziaria 375,773,748 499,574,419
Risultato al lordo delle imposta 444,893,389 492.200.054
Praventi per imposte sui redditi (40.888,556) (55.371.601)
:i‘i::zt‘:lgll::s;;tlupamtlva in esercizio al 485.781.945 547 571,655
:Lss::;ﬁx; gﬁ:t:,:: lz;tlviti operative cedute/ (30422 63 (294.775) (1.842:472)
RISULTATO D'ESERCIZIO 485.477.683 545.729.183
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3 Mote illustrative

3.1 Informazioni di carattere generale relative

ad A2A S.p.A.

A2A S.pA. & una societa con personalita giuridica organizzata secondo l'ardinamenteo della Repubblica
Italiana che opera, anche attraverso le sue controllate (“"Gruppe”), sia sul territerio nazionale che estera.
In particalare la societa, definita "Capogruppe”, & responsabile dell'indirizzo strategico, dell'amministra-
zione, pianificazione e controllo, della gestione finanziaria e del coordinamento delle attivita del Gruppo
A2A.

Pertanto le socletd del Gruppo usufrulseane di servizi di natura amministrativa, fiscale, legale, di gestione
del persenale, degli approvvigionamentl ¢ di comunieazione, al fine di ottimizzare le risorse disponibili
nell'ambito del Gruppo e utilizzare, in made efficiente, il know how esistente in una logica di eonvenienza
economica,

Il Gruppe A2A é principalmente impegnate nei settori della:

* produziane, vendita e distribuzione di energia elettrica anche da fonti rinnovabili;

+ vendita e distribuzione del gas;

+  produzione, distribuzione e vendita di calare tramite reti di telerisealdamento;

+ gestione dei rifiuti (dalla raccolta & spazzamente allo smaltimenta) e nella realizzazione, gestione e
messa a dispesizione ad altri operatori di impianti e sistemi integrati per le smaltimento dei rifiuti;

*  gestione del ciclo idrico integrato;

* consulenza tecnica relativa ai titoli di efficienza energetica.

La valuta di presentazione del bilancio separata di AZA 5.p.A, é l'sure, che coincide anche con la moneta
funzionale delle economie in cui la socletd opera. In particolare, le seguenti Note illustrative sone pre-
sentate in migliaia di euro.

Il Bilancio separato di A2A S.p. A, al 31 dicembre 2021 & stato predisposto in ipotesi di funzienamento
e continuita aziendale ed & compaosto dai prospetti della Situazione patrimoniale - finanziaria, Conto
economico, Conta economico complassivo, Rendiconto finanziario, dal Prospetto. dei movimenti del
Patrimonio netto e dalle presentl Note illustrative.

Il Bilancio separato di AZA 5.p.A. al 31 dicembre 2021 & stato redatto:

* In asservanza del Decreto Legisltiva 58/1928 (art. 154-ter) e successive madifiche, nonché del Rego-
lamento emittenti emanata dalla Consob;

*in conformita al Principi Contabili Internazianall, International Financial Reporting Standards (IFRS),
emessi dall'lnternational Accounting Standard Board (IASB) e omelagati dall'Uniane Europea. Per
IFRS si intendano anche tutti i principi contabili internazionali rivisti (IAS) e tutte le interpretazioni
dell'International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), precedentemente denomi-
nate Standing Interpretations Committes (51C),

MNella predisposizione del bilancio separato sono stati applicati gli stessi principi utilizzati per il bilancio al
31 dicembre 2020, fatta eccezione per i prindpi e le interpretazioni adattate per la prima volta a partire
dal 1% gennaia 2021 e illustrati dettagliatamente nel successivo paragrafo “Varlazioni di principl contabill
internazienali”.

Le presenti Nete (llustrative, esplicative ed integrative, includona anche linformativa complementare
richiesta dalla nermativa civilistica, dalle Delibere Conseb n. 15519 @ 15520 del 27 luglio 2006 e dalla
camunicazione Consab n, 8064293 del 28 luglio 2006,

Mel presente fascicala sono stati utilizzati alcuni indicatori alternativi di performance (AIP) che sono diffe-
renti dagli indicator| finanziari espressamente previsti dai principi contabili internazionali IAS/IFRS adottati
dalla societa, per il dettaglio di tall indicatori si rimanda alle specifico paragrafo “"Indicatori Alternativi di

Ferformance (AIR)" nel fascicolo della “Relazione sulla gestione”.

Il Bilancio separate al 31 dicembre 2021 & oggetto di approvazione da parte del Consiglio dl Ammini-
strazione del 17 marzo 2022, che ne ha autorizzato la pubblicazione, ed & assoggettato a revisionz legale

novennio 2016-2024,
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3.2 Schemi di bilancio

La societa A2A S.p.A. ha adattate per la "Situazione patrimoniale-finanziaria” la forma di presentazione
che prevede la distinzione delle attivita e passivith tra correntl e non correnti, secondo guanta richiesto
dal paragrafo 60 e seguenti della [AS 1.

Il *Canto econamica” & scalare con le singole poste analizzate per natura, forma ritenuta pilt rappresen-
tativa rispetto alla cosiddetta presentazione per destinazione di spesa, La farma scelta & infatti conforme
con le modalita di presentazione dei maggiori competitors ed & in linea con la prassi internazionale.

Al fini di identificare in modo pit chiaro @ immediato i risultati derivanti da transazioni non ricorrenti ri-
feribili alle attivith operative in esercizio, distinguendali dal rlsultati da attivith aperative cessate/destinate
alla vendita, nello schema di Conta econamice sono presenti le vocl specifiche "Risultato da transazioni
nan ricorrenti” & “Risultato da cessione altre partecipazioni”. In particolare, si segnala che |a voce "Ri-
sultate da transazioni non ricorrent]” & destinata ad accogliere i risultati da cessione di partecipazioni in
societd controllate e collegate e altri oneri/proventi non operativi, Tale voce & posizionata tra il Risultato
operative netta e [a Gestione finanziaria, In tal modao il Risultate operative netto non viene inquinato da
operazioni non ricorrent, consentendo una migliore misurabilita dellandamento della narmale gestione
operativa.

Il “Rendiconto finanziario” & predisposto utilizzando il metodo indiretto, come consentito dallo [AS 7.
Il “Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto” & stato predisposto secondo le disposizioni dello |AS 1.

Si precisa che gli schemi di bilancio presentati sono invariati rispetto a quelli utilizzati in sede di predispo-
sizione del Bilancia separata al 37 dicembre 2020.
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3 Note illustrative

3.3 Criteri di redazione

Il Bilancio separato al 31 dicembre 2021 é stato redatto in base al principio del costo storico, con l'ecee-
zione delle voci che seconde gli IFRS devono o possono essere valutate al valere eque (fair value), come
meglio indicato nei criteri di valutazione,

| principl contabili, i criteri e le stime di valutaziene adottati nella redazione del Bilancio separato sona
omogenel con quelli utilizzati in sede di predisposizione del Bilancio separate al 31 dicembre 2020, fatto
salvo quante di seguito specificato relativamente ai principi di nuova emanazione,
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3.4 Variazioni di principi contabili internazionali

Al sensi dello |1AS 8, nel successivo paragrafo "Principi contabili, emendamenti e interpretazioni applicabili
dalla sacieta dal presente esercizio” sano indicati e brevemente illustrati gli emendament; in vigore dal 1°
gennaio 2021,

Mel paragrafo a seguire, "Principl contablli, emendamenti e interpretazioni non ancora omologati dall'lU-
nione Europea” vengono invece dettagliati i principi contabili ed interpretazioni gia emessi, non ancora
amalogati dall'Uniope Europea, e pertanto non applicabili per la redazione del bilancio al 21 dicembre
2021, i cui eventuali impatti saranno quindi recepiti a partive dai bilanei del prossimi esereizi,

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni applicabili nel
presente esercizio

A decorrere dal 1" gennaio 2021 risultano applicabili al Gruppa le seguenti due integrazioni a specifici

paragrafi dei principi contabill internazionall gid adottati dalle sacieth del Gruppo nei precedenti esercizi;

+ IFRS 9, 1AS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16: omologata in data 13 gennaio 2021 ed in vigere a partire dai
bitanci chiusi dal 17 gennajo 2021, l'integrazione ai principl in aggetto segue la medesima emanata in
data 16 gennajo 2020 "reforming major interest rate benchmarks” con cui Il Consiglio Europeo per
la stabilitd finanziaria emanava raccomandazioni volte a rafforzare gli indici di riferimento esistenti e
altri potenziall tassl di riferimento basati sui mercati interbancari e ad elaborare tassi di riferimento
alternativi pressoché privi di risehio. Tale integrazione rappresenta la seconda fase e mira a stabiliz-
zare le valutazioni def flussi di cassa evitande impatti a conto econamico derivanti dal cambio di tasso
utilizzato per le valutazioni, Lemendamento nen ha prodotto aleun impatto sul visultati economico-fi-
nanziari del Gruppo;

+ IFRS 16 "Leases” omalogata in data 12 ottabre 2020 ed estesa temporalmente sino al 30 giugno
2022, l'integrazione mira a neutralizzare gli effetti contabili conseguenti a variazioni nel pagamento dei
canenl (cancellazione o riduzione dei canonl) derivanti da accardi tra le parti in considerazione degli
aeffetti negativi del COVID-19. [n assenza di tale intervento da parte dell'ente regolatere, tali madifiche
avrebbero comportate la rideterminaziene della passivita finanziaria e il valore contabile dellattivita
consistente del diritto di utilizzo, compartando un notevole aggravio amministrative, Tale Integrazione
nen ha prodotte aleun impatto sui risultati economico-finanziari del Gruppe in gquanto nen sono stati
variati i pagamenti relativi ai contratti ogpetto di IFRS 16,

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni omologati nel
presente esercizio ed applicabili a partire dagli esercizi successivi

= IFRS 17 "Contratti assicurativi™: emessa dallo IASE in data 18 maggio 2017 ed omalogata in data 19
novembre 2021, sard applicabile alle imprese che emettona eontrattl assicurativi a partire dai bilanci
chiusial 17 gennaio 2023, Non sl prevedone impatti sulla Situazione economica-finanziaria del Gruppe.

= IFR5 3 "Business Combination™; emessa dallo [ASE in data 14 maggio 2020 ed omologata in data 2
luglie 2021, lintegrazione introduce un'eccezione al principio per evitare il rischio di potenziali perdite
od utlli "del giorne dopa” derivanti da passivita e passivita potenziali che ricadrebbero nello scopo
dello 1AS 37 o IFRIC 21, se contratte separatamente. Uintegrazione sard applicabile a partire dai bi-
lanci chiusi al 1% gennaio 2022 e non sl prevedono impattl sulla Situazione ecanomico-finanziaria del
Gruppo,

= IAS 16 "Immabilizzazioni materiali”; emassa dalle IASE in data 14 maggio 2020 ed omologata in data
2 Juglio 2021, l'integrazione proibisce di dedurre dal costo di iscrizione di un'immaobilizzazione ogni
ricavo derivante dalla vendita conseguita durante lappromamento dellimmaobilizzazione stessa, Tali
ricavi devono essere contabilizzati nel conto economico. Lintegrazionea sard applicabile a partire dai
bilanci chiusi al 1% gennaio 2022 e non si prevedone impatti sulla Situazione economico-finanziaria del
Gruppo.

= |AS 37 "Accantonamenti, passivita e passivitd potenziali”; emessa dallo IASE in data 14 maggio 2020 ed
omologata in data 2 luglio 2027, Iintegrazione specifica meglio quali costi devono essere considerati
nella definizione di un contratto aneroso. Siescludong le spese generall ed amministrative a meno che
non siano esplicitamente incluse nel contratta, Lintegrazione sara applicabile a partire dai bilanei chiusi
al 17 gennaio 2022 e non si prevedona impatti sulla Situazione economico-finanziaria del Gruppe.
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3 Note illustrative

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni non ancora
omologati dall’Unione Europea

+ Lo IASB, in data 7 maggio 2021, ha emesso un'integrazione al principio IAS 12 "Income Taxes" in cuj
chiarisce come contahilizzare le imposte differite su operazioni quali leasing e fondi decommissioning,
In particolare viene eliminata l'opzione, prima prevista, di non procedere a calcolare la fiscalith differita
alla prima rilevazione di attivita e passivita conseguenti contratti di leasing efo fondi decommissioning.
Con tale integrazione si chiarisce, quindi, che tutte le societd sono tenute a rilevare fa fiscalith differita
sulle operazioni in oggetto;

* Lo IASB, in data 12 febbraio 2021, ha emesso un'integrazione al principia |AS 1 "Presentation of the
financial statements” in cui specifica che il Gruppo deve dare informativa circa le proprie accounting
policies materiali e non pid solamente significative. Cié implica, ad esempio, una valutaziene delle
proprie accounting policies per natura della posta di bilanclo e non pil prinelpalmente per la significa-
tivita della stessa, Lintegrazione sara applicabile ai bilancl chiusi a partire dal 1% gennaio 2023 ¢ non si
prevede comportera impatti significativi sulla disclosure delle accounting policies in quanto gia viene
effettuata un‘analisi per natura e non solamente per significativitd;

* Lo IASB, in data 12 febbraio 2021, ha emesso un'integrazione al principio I1AS 8 “Accounting palicies,
Changes in Accounting Estimates and Errars” in eul ehiarisce e specifica la definizione di stima in rela-
ziane alla correzione di errori, Secondo tale integrazione una variazione nei metodi di stima che risulta
da nuove informazioni disponibili non si traduce In una carrezione di un errore passato ed i relativi
effetti devono essere contabilizzati nel Conto economico come variazionl correnti @ mal come varia-
zionl di esercizi precedenti. Lintegrazione sara applicabile ai bilanci chiusi a partire dal 1% gennaio 2023
e non si prevede comportera impatti significativi sulla Situazione economico-finanziaria del Gruppo;

* Lo |ASE, in data 23 gennalo 2020 e 15 luglio 2020, ha emesso due integrazioni al principio IAS 1 “Pre-
senfation of the financial statements” che mirano a definire meglia il concetto di passivita e la relativa
classificazione tra breve e medio lungo termine. Nello specifice si da enfasi al concetto temporale di
trasferimento di denaro o altre risorse alla controparte, per estinguere la passivita, Uintegrazione sara
applicabile ai bilanci chiusi a partire dal 17 gennaio 2023 e non sl prevede comportera impatti sulla
Situaziene economico-finanziaria del Gruppa,
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3.5 Principi contabili e criteri di valutazione
Conversione delle poste espresse in valuta estera

La valuta di presentazione della Relazione finanziaria annuale consolidata del Gruppo A2A & 'eura, che
coincide anche can la moneta funzionale delle ecanamie in cul il Gruppo opera.

Le transazioni in valuta diversa dall'eure sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla data
delloperazione. Le attivitd e le passivith monetarie denominate in valuta estera sono convertite in eura
al cambio della data di chiusura della Relazione annuale.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sano convertite utilizzando il tasso di
cambia in vigore alla data di rilevazione dell'operazione. Le poste non manetarie iscritte al valare equa
(Fair value) sono convertite utilizzanda il tasso di cambio alla data di determinazione di tale valore.

Immobilizzazioni materiali

Gli immebili strumentali sono iscritti tra le “lmmabilizzazioni materiali”, mentre quelli non strumentali
sono classificati come “lmmabili detenuti per investimenta”

MNel bilancie sono rilevatl al costo starico, comprensive degli anerl accessori direttamente imputabili &
necessari alla messa in funzione del cespite (ad esempio: trasportl, dazi doganall, eostl di installazione e
collauda, spese notarlli e catastali e l'eventuale IVA indetraiblle), incrementato, quando rilevante ed in
presenza di obbligazioni, del valore attuale del costo stimato per il ripristing ambientale del sito oppure
dello smantellamento. Gli eneri finanziari, se direttamente imputabili all'acquisizione o costruzione del
bene, vengono capitalizzati come parte del costo del bene stesso se la natura del bene ne giustifica la
capitalizzazione.

Qualora delle componenti rilevanti delle immabilizzazioni materiali presentine delle vite utili differenti,
tali compeonenti sona contabilizzate separatamente mediante 'attribuzione a ciascuna companente della
propria vita utile al fine del caleola degli ammortamenti (cosiddetto Companent Appraach),

| terreni, sia annessi a fabbricati eivili e industriall ehe privi di costruzione, non sano ammartizzat in
quante la loro vita utile & lilimitata, ad eccezione dei terreni utilizzati nellattivith produttiva che sono
soggetti a deperimento nel corso del tempo (ad esempio: discariche, cave),

| eosti dl manutenzione ordinaria sano addebitati integralmente al Conte econamico nell'esercizio in cul
sone sostenutl. Gl oneri per le manutenzionl effettuate a intervalli regelari sono attribuit] al cespiti eui sl
riferiscona e sono ammeortizzati in relazione alla specifica residua possibilita di utilizzo degli stessi,

Le immabilizzazioni materiali sono esposte al netto dej relativi fondi ammertamento e di eventuali sva-
lutazionl. Lammartamento & caleolato a decarrere dall'antrata in esercizio del singolo bene In quate
costantl in base alla vita utile stimata del bene per 'impresa. || valore di presunto realizzo che si ritiene
di recuperare al termine della vita utile non & ammeortizzato, La vita utile di ogni bene viene riesaminata
con periedicita annuale ed eventuali cambiamenti, se necessari, sone apportati al fine di una corretta
iscrizione del valore del hene stesso,

Le discariche sona ammertizzate sulla base della pereentuale di riempimento determinata eome rapporto
tra volumetria occupata alla fine del periodo e valumetria complessivamente autorizzata.

Le principali aliquote economico-tecniche utilizzate sono le seguenti;
+  fabbricati
+ impianti di produzione
< reti di distribuzione
* attrezzature diverse o N
+ telefonicelllavi S _
= mobili ed arradi 6,0% -1507%
= macchine per ufficio elettriche ed elettroniche 100%-267%
= mezzi di trasporto 10,0 %
= migliorie su beni di terzf - fabbricat) _ 52%-324%

01%-120%
0.2%-141%
14 %-10,0%
97 % <10,0%
100,0 %

In presenza di indicatori specifici tali da far supporre l'esistenza di una perdita del valore, le immobiliz-
zazioni materiali sono assoggettate ad una verifica di perdita di valore ("Impairment Test”) secondo le
modalith illustrate nel successiva paragrafo "Perdita di valare delle immabilizzazioni”; le eventuali svalu-
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3 Note illustrative

tazioni possano essere oggetto di successivi ripristing di valore qualora vengana mena le ragioni che le
hanne determinate,

Al mamento della alisnazione o quande nen sussistono benefici economlc futuri attes! dall'use di un
bene, o stesso viene aliminato dal bilancio e 'eventuale perdita o utile {calcolata come differenza tra il
valore di cessione e il valore di carico) viene rilevata a Conto economico nell'anno della suddetta elimi-
nazione.

Leasing

Le attivitd per diritti d'uso vengona riconosciute alla data di infzio del leasing, ossia la data in euf I'attivita
sottostante & disponibile per l'uso,

Le attivitd per diritti d'uso sono misurate al costo, al netto degli ammortamenti accumulati e delle perdite
di valore, e rettificati per qualsiasi rideterminazione delle passivith di leasing. |l costo delle attivith per
diritti d'uso comprende 'ammantare delle passivita di lzasing rilevate e | pagamenti di leasing effettuati alla
data di decorrenza o prima dell'inizio del eontratta stesso. Le altivita per diritto d'use sono ammartizzate
in quote costanti dalla data di decorrenza alla fine della vita utile dell'attivitd consistente nel diritto di
utilizzo o, se anteriore, al termine della durata del leasing..

Se il leasing trasferisce la proprietd dell'attivita sottostante al locatario al termine della durata del con-
tratto o se il costo dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo riflette il fatto che il locatario eserciterd
l'opzione di acquisto, ['attivita consistente nel diritto d'uso viene ammortizzata dalla data di decorrenza
fino alla fine della vita utile dell’attivita sottostante,

Le passivita di leasing sono iscritte al valore attuale del pagamenti dovuti per il leasing non ancora varsati
alla data dij bilancio, | pagarmenti del leasing Includeneo anche il prezzo di esercizia di un'opzione di acquiste
sesi @ ragionevalmente certi che tale opzione sarh esercitata.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni Immateriali riguardane le attivith prive di consistenza fisica identificakili, controllate
dall'impresa e in grado di produrre benefici econemici futuri, nonché l'avviaments, quandes acquisito a
titolo oneroso,

Lidentifieabilith & definita con riferimento alla possibilita di distinguere I'immaobilizzazione immateriale
acquisita dall'avviamente; questo requisito & soddisfatte di norma quande: (i) limmebilizzazione imma-
teriale & riconducibile a un diritto legale o contrattuale, oppure (i) l'immahilizzazione & separabile, ossia
pua essere ceduta, trasferita, data in affitto o scambiata autonomamente appure come parte integrante
di altre immaobilizzazioni.

Il controllo dell'impresa consiste nella patestd di usufruire dei benefici economici futuri derivanti dall'im-
mabilizzazione e nella possibilitd di limitarne l'accesso ad alte.

Le immabilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al coste di acquisto o di produzione, inclusive
degli oneri accessori, determinato con le stesse modalita indicate per le immobilizzazioni materiali. Le
immabilizzazioni immateriali pradotte internamente non sono capitalizzate e si rilevana nel Conto cco-
nomico dell'eserclzia in cui sona state sostenute.

Le immobilizzazioni immateriali aventi vita utile definita vengone Iseritte al netto dei relativi ammorta-
menti accumulati e di eventuali perdite durevoli di valore determinate con le stesse modalith precedente-
mente indicate per le immobilizzazioni materiali. Variazioni della vita utile attesa o delle modalith eon cui i
futuri benefici economici legati all'immabilizzazione immateriale sone conseguiti dall'entita, sono rilevate
medificando il periodo o il metodo di ammartamento e trattate come maodifiche delle stime contabili, Le
quote di ammortamento delle immobilizzazioni immateriall ¢on vita utile definita seno rilevate a Conto
economico nella categoria di costo coerente con la funzione dellimmaobilizzaziane immateriale.

In presenza di indicatori specifici di perdita del valore, le immobilizzazioni immateriali sono soggette

ad una verifica di perdita di valore ("lmpairment Test") secondo le modalita illustrate nel successive

paragrafo "Perdita di valore delle immobilizzazioni”; le eventuali svalutazioni possono essere oggetto di v
successivi ripristini di valere qualora vengane mena le ragioni che hanna condotto alla lora svalx‘;mzioper\'{;. .*--:'-*'--n‘.-
Le immabilizzazioni immateriali aventi vita utile indefinita e guelle non ancora disponibili per [ l&-i’" L i
sano sottoposte ad Impairment Test con frequenza almeno annuale, indipendentemente dalla “

di specifict indicatori di perdita di valore, secondo le medalita illustrate nel successivo pm'aﬁg

di valore delle immaobilizzazioni”. Le eventuali svalutazioni dell'avviamento non sone oggetto dis ', s
ripristini di valore. ST
i1
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Gli utili o le perdite derivanti dall'alienazione di una immobilizzazione Immateriale sono determinati come
differenza tra il valore di dismissione e il valore di carico e sono rilevati a Conto economice al momeanta
della cessiane.

Per le immobilizzazioni immateriali a vita utile definita si applicane le seguenti percentuali di ammorta-
mento:

+ diritti di bravetto industriale e utilizzazione opere dell'ingegno _200%-340%
+  concessioni, licenze e marchi ‘ 200%-333%
= altre immobilizzazioni materiali 21 %-330%

Accordi per servizi in concessione

LIFRIC 12 dispone che in presenza di determinate caratteristiche dell'atto di concessione, le infrastrut-
ture asservite all'erogazione di servizi pubblici in concessione siano iscritte nelle attivita immateriali e/o
nelle attivita finanziarie a seconda se rispettivamente Il concessionario abbia diritto a un corrispettivo da
parte del cliente per il servizio fornito e/o abbia diritto a riceverlo dall'ente pubblico concedente,

Perdita/Ripristino di valore delle immobilizzazioni materiali, delle
immobilizzazioni immateriali e delle partecipazioni

In presenza di indicatori tali da far supporre l'esistenza di una perdita duratura di valore, le immobilizza-
zioni materiali, le immobilizzazioni immateriali e le partecipazioni sone soggette ad una verifica di perdita
di valore ("Impairment Test"),

Mel caso dell'avviamento, di altre immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita o di immaobilizzazioni
nan disponibill per l'usa, 'Tmpairment Test & effettuato almeno annualmente o pil frequentemente ogni-
qualvalta vi sia un‘indicazione che l'immaobilizzazione possa aver subito una perdita di valore.

La verifica consiste nel canfronto tra il valore contabile iscritto in bilancio e la stima del valore recupera-
bile dell'immaobhilizzazione o della partecipazione.

Il valere recuperabile di un'immebilizzazione o partecipazione & il maggiore tra il fair value al netto dei
costi di vendita ed il suo valore d'uso. Per determinare il valare d'use di un'immabilizzazione o di una
partecipaziona la sacieth calcola il valore attuale del flussi finanziari futurl stimati, sulla base di piani
aziendali predisposti dal management al lerdo delle imposte, applicando un tasso di sconto, ante impo-
ste, che riflette le valutazioni correntl di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici
dellimmabilizzazione o della partecipazione. Se il valore recuperabile di un'immobilizzazione o di una
partecipazione & inferiore al valore contabile viene rilevata una perdita a Conte economico. Quando suc-
cessivamente una perdita registrata su un'attivitd, diversa dall'avviamento, dovesse venir meno o ridursi, il
valore cantabile dell'attivita o dell'unith genaratrice di flussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima
del valore recuperabile, che non pud comunque eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non
fosse stata rilevata alcuna perdita per riduziene di valore, || ripristine di una perdita di valore & iseritto
immeadiatamente a Contae economica.

Cuanda non & passibile stimare il valore recuperabile della singola attivitd, il valore recuperabile & deter-
minata in relazione all'unitd generatrice di flussi finanziari (CGU - Cash Generating Unit) o all'insieme di
CGU eul tale attivita appartiene efo pud essere allocata ragionevolmente,

Le CGU sono state individuate coerentemente alla struttura organizzativa e di business, come aggrega-
zioni omogenee che generano flussi di cassa in entrata autonomi derlvantl dall'utilizzo continuativo delle

attivita a esse imputabili
Titoli ambientali: quote di emissione e Certificati Bianchi

5 applicano eriteri di valutazione differenziati tra quote/certificati detenuti per own-use, ossia a fronte
del proprio fabbisogno ("Portafoglio Industriale”) e quelli detenuti con intento di trading ("Portafoglio di
trading™).

Le quate/certificati detenuti per own-use (“Portafoglio Industriale”) eccedenti il fabbisogno, determinato
in relazione alle obbligaziont maturate a fine esercizio (“surplus”), sona iscritte tra le altre immaobilizza-
zioni immateriali al costo sostenuta, | certificati assegnati gratuitamente sono invece lscritti ad un valore
nullo. Trattandasi di un bene a utilizzo istantanea tale posta nan & soggetta ad ammaortamenta ma ad
Impairment Test. |l valore recuperabile viena identificata come Il maggiore fra il valore d'uso e quello di
mercata, Qualora invece il fabbisogno ecceda le quote/certificati in portafoglio alla data di bilancia (" defi-
it"): si procede alla stanziamente in bilancio dell'onere necessario per far fronte all'obbligazione residua,
stimato sulla base di eventuall contratti d'acquisto, anche a termine, gia sottoscritti alla data di bilancie e,
in via-residuale, delle quetazioni di mercato,
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3 Note illuscrative

Le quete/eertificat] detenuti eon intente di trading ("Portafoglio di trading”) vengeno invece iscritte tra le
rimanenze di magazzine e valutate al minore tra il coste d'acquisto e il valore di presumibile realizzazione
desumibile dallandamento del mercato. | certificati assegnati gratuitamente sono iscritti ad un valore
nulla. Il valare di mercato & definito con riferimento a eventuali cantratti di vendita, anche a termineg, gia
sottoscritti alla data di bilancio e, in via residuale, alle quotazioni di mercato.

Partecipazioni in controllate, collegate e joint ventures

Sana imprese controllate le imprese su cui la capogruppe "& esposta, ovvero ha diritte, a risultati variabili
derivanti dal praprie cainvelgimente nell'entita ed & in grado di influenzare tali risultati attraverse il pro-
prio patere sull'entita stessa’, cosi come definito dall'lFRS 10. Generalmente si presume I'esistenza del
controlle quande si detiene, direttamente o indirettamente, pit della meta dei diritti di voto esercitabili
nell'assemblea ordinaria, considerando anche i cosiddetti voti potenziali, cioe i diritti di voto derivanti da
strumenti convertibili.

Le societd controllate vengona consolidate con il metoda dell'integrazione glohale.

Sono imprese collegate quelle su cui la capogruppe esercita una influenza notevole nella determinazione
delle scelte strategiche, pur non avendone il contrallo, consideranda anche | cosiddetti voti potenziall,
cioé | dirittl di vata derivant] da strumentl convertibili; I'influenza notevole si presume quando A2A Sp A,
detiens, direttamente o indirettamente, pid del 20% dei diritti di voto esercitabili nell'assemblea ardinaria,

LIna joint venture & un accordo contrattuale con il quale due o pit parti intraprendono un'attivita econo-
mica sottoposta a controlla congiunto,

Le partecipazioni in imprese collegate e joint ventures sone valutate nel bilancio consolidato utilizzando
Il metede del Patrimanio netto.

Contratti di costruzione pluriennali in corso di esecuzione

| cantratti di costruzione pluriennali in corse di esecuzione sano valutatl in base al dettami dell'[FRS 15.
In particolare vengono riconasciuti i ricavi "over the time" se pud essere dimostrato che: a) il cliente
simultaneamente riceve e consuma i benefici derjvanti del contratte in essere nel momento stesso in cui
la prestazione & erogata b) la prestazione fornita migliora,

| contratti di costruzione plurienmali in corso di esecuzione sono valutatl sulla base dei corrispettivi con-
trattuall maturati con ragionevale eertezza, secanda il eriterio della percentuale di completamento e la
metodologla densminata cost to cost, cos! da attribuire i ricavi ed il risultato ecanomica della commessa
ai singoli esercizi di competenza in proporzione allo stato di avanzamento lavori, La differenza positiva o
negativa tra il valore dei contratti e gli acconti ricevuti & iscritta rispettivamente nellattiva o nel passivo
della Situazione patrimeniale-finanziaria.

| rieavl di commessa oltre ai carrispettivi contrattuall includone le varfantl, le revisionl dei prezzl e il
riconoscimenta degll ineentivi nella misura in cul & probabile che essi rappresentino effettivi ricavi che
possana essere determinati con attendibilith. Le perdite accertate sone riconosciute indipendentemente
dalle stato di avanzamente delle commesse,

Rimanenze

Le rimanenze di magazzine di materiall e combustibili seno valutate al minore tra il costo medio ponde-
rato ed il valore di mercato alla data della chiusura contabile, Il coste medio panderato viene determinato
per periodo di riferimento relativamente ad ogni codice di magazzine, |l costo medio ponderate include
gli oneri accessori di competenza (ad esempio: noli navi, aneri doganali, assicurazioni, stallie e controstallie
nell'acquisto di combustibili), Le rimanenze di magazzino vengono costantemeante monitarate ¢, qualora
necessario, sl procede alla svalutaziene delle rimanenze absolete con imputazione a Canto economico.

Strumenti finanziari

Gli strumenti finanziari includono le partecipazioni (escluse le partecipazioni in imprese controllate, a

controlle congiunto e collegate) detenute per la negoziazione (cd. partecipazioni di trading) o disponibili

per la vtndl.t;!. i crediti e | finanziamenti nan EDI‘I‘.E!\H @ |('_'.é'llll'u attivita finm-lziar*i::t I-'ICH-'I c:m-.reljt[. i Cmdlmﬁ?\
commerciali e gll altri crediti originati dall'aperativita dellimpresa e le altre attivitd finanziarie corrprtf 'dﬁ‘qﬁ?ﬁ.‘
come le disponibilita liquide e mezzi equivalenti. Queste ultime si riferiscano ai depositi bancari g ' Sy
ai titoli prontamente negoziabili che rappresentana investimenti temporanei di liquidita e ai crey
ziari esigibili entro tre mesi. Infine gli strumenti finanziart includono anche | debiti finanziari (fir
bancari ¢ prestiti abbligazionari), | debiti commerciali, gl altrei debiti e lo altre passivita finanziarje 15
gli strumenti derivati. ,
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Note illustrative
Le attivita e le passivita finanziarie vengono rilevate contabilmente all'insorgere dei divitti e obblighi con- Informazieni di
trattuali previsti dallo strumente, carattere genarale

relotive

ad A2A Sp.A,

Le attivita e le passivita finanziarie sono contabilizzate secondo quanto stabilite dalle IFRS 9 "Strumenti

finanziari”, Schemi di bilancio

Criteri di redazione

Attivita finanziarie
Variazioni di

. : b3 frincifi cantabilf
Rilevazione iniziale s

Le attivita finanziarie possono esserc classificate in due sole categorie: al “falr value” oppure al “costo

ammortizzato”, La classificazione all'interno delle due categorie avviene sulla base del madello di business

Frincipl contabill

dall'entita e in relazione alle caratteristiche dei flussi di cassa generati dalle attivitd stesse. Un'attivita m{:::;;:g
finanziaria & valutata al costo ammartizzato se entrambi | seguenti requisiti sono rispettati; il modello di %

business dell'entita prevede che I'attivita finanziaria sia detenuta per incassare i relativi cash flow (quindi, u,f:i:::';ﬁ;“
in sostanza, non per realizzare profitti di trading) e le caratteristiche dei flussl di cassa dell'attivita cor- Situazione
rispondeno unicamente al pagamento di capitale ¢ interessi. In caso contrario Iattivitd finanziaria deve ;::;’;':_::;:’*

essere misurata al fair value.
Indebitamento
Tutti gli strumenti rappresentativi di capitale - sia quotati che non quotati - devano essere valutatj al fair eamaria At
valua, Note illustrative
alle vaei di Conto
(o B ! " g § o v n economica
Lentitd ha l'opzione di presentare nel Patrimaonio netto le variazioni di fair value degll strumenti rappre-

sentativi di capitale che non seno detenuti per la negoziazione, per | quall invece tale opzione & vietata. Nato sui rapport!

Tale designazione & ammessa al momente della rilevazione Iniziale, pud essere adottata per singolo titole oot "; parti
AT & ; L i S i s : A A . . correlate
ed e irrevocabile. Qualora < si avvalesse di tale opzione, le variazioni di fair value di tali strumenti non
possona essere riclassificate dal Patrimenio netto al Conto economico. | dividendi invece cantinuano ad Comunicazione
Hevat! | i Cansob
pssere rilevati i :
essere rilevati in Conto econamica, n. DEM/6044293

del 28 lugho 2006

Viene modificata, inoltre, la metodolagia delle perdite attese su ereditl, passando ad un madelle di impali- ‘
ment che porta ad un riconoscimente anticipato delle perdite “forward locking”. Fﬂ;ﬁ;::":__:g e
Valutazione successiva Alere informaziani
La valutazione successiva alla rilevazione iniziale dipende dalla classificazione dello strumento in una delle
seguenti categorie:
+  Attivita finanziarle al costo ammartizzato (strumenti di debito);
= Attivitd finanziarie al fair value rilevato nel Conto economico complessivo con riclassifica degli utili e

perdite cumulate (strumenti di debita);
= Attivita finanziarie al fair value rilevato nel Canta economico complessivo senza rigire degli utili e

perdite eumulate nel momento dell'eliminaziona (strumentl rappresentativi di capitale);
« Attivita finanziarie al fair value rilevato a Conto economice.

Attivita finanziarie al costo ammortizzato

Le attivita finanziarie al costo ammortizzato sono valutate utilizzando il criterio dell'interesse effettivo e
sono soggette ad impairment.

Gli utili & perdite sone rilevate a Conto economico quando l'attivitd & eliminata, modificata o rivalutata.

Investimenti in strumenti rappresentativi di capitale

All'atto della rilevazione iniziale, il Gruppo pud irrevocabilmente scegliere di classificare i propri inve-
stimenti azionarl come strumenti rappresentativi di capitale rilevati al fair value rilevato in OCI quando
soddisfano la definizione di strumenti rappresentativi di capitale al sensi delle IAS 32 "Strumentd finanziari:
Presentazione” e non sono detenuti per la negoziazione. La classificazione & determinata per ogni singolo
strumente,

Gli utili e le perdite conseguite su tali attivita finanziarie non vengano mai rigirati nel Cante economico,
| dividendi sona rilevati come altri ricavi nal Conto aconomico quanda il diritto al pagamento & stato
deliberate, salvo quanda |l Gruppa beneficia di tali provent] come recupero di parte dal eosto dell'attivita
finanziaria, nel qual caso tali utili sone rilevati in OCI GI strumenti rappresentativi di capitale iscritti al
fair value rilevate in QCI non sono soggetti a Impairment Test.

= Attivitd finanziarie valutate al fair value rilevato a Conto economico
Questa categoria comprende le attivita detenute per la negoziazione, le attivitd designate al momento
o 'dellm ‘prima rilevazione coma attivith finanziarie al fair value con variazioni rilevate nel Conto econamico,
" o le attivitd finanziarie che obbligatoriamente bisogna valutare al fair value, Le attivitd detenute per la
. negoziaziane sono tutte quelle attivitd acquisite per la loro vendita o il laro Facquisto nel breve termine.
| darivati, inclusi quelli scorporati, sono classificati come strumenti finanziari detenuti per la negaziazione,
salviy che nan siano designati come strumenti di copertura efficace, Le attivita finanziarie con flussi
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3 Note illustrative

finanziari che non sono rappresentati unicamente da pagamenti di capitale e dell'interesse sono classl-
fieate e valutate al fair value rilevato a Conto econemico, indipendentemente dal medello di business.
MNonostante i criteri per gli strumenti di debito per essere classificati al costo ammortizzato o al fair value
rilevato in OCI, come descritto sopra, gl strumenti di dehito possono essere contabilizzati al fair value
rilevate a Conto economica al maments della rilevazione iniziale se cio comparta l'eliminazione o la
riduzione significativa di un disallineamente contabile.

Gli strumenti finanziari al fair value con variazieni rilevate nel Conto economico sano lseritti nel pro-
spatto della Situazione patrimoniale-finanziaria al fair value e le variazion nette del fair value rilevate nel
prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio,

In questa categoria rientrano gli strumenti derivati e le partecipazioni quotate che il Gruppe non ha scelto
irrevacablimente di classificare al fair value rilevato in OCI, | dividendi su partecipazioni quotate seno
inoltre rilevati come altrl proventl nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio quando é stato stabilito (|
diritto al pagamenta.

Il derivato incorporato centenuto in un contratto lbride non derivato, in una passivith finanziaria o in un
contratto non finanziario principale, & separato dal contratto principale e contabilizzato come derivato
separato, se: e sue caratteristiche economiche ed i rischi ad esso associati non sono strettamente coire-
lati a quelll del contratta principale; uno strumento separato con gli stessi termini del derivato incorpo-
rato soddisferebbe la definizione di derivato; e il contratto ibrido non @ valutato al fair value rilevato nel
Conto economico. | derivati incarporati sone valutati al fair value, con le variazioni di fair value rilevate
nel Conto economico. Una rideterminazione avviene sole nel easo in cui intervenga un cambiamente dei
termini del cantratta che modifica significativamente | flussi di cassa altriment! attesi o una riclassifica di
un‘attivita finanziaria a una categaria diversa dal fair value a Conto ecenomice.

Un derivato implicito incluse in un cantratto ibrido che contiene un‘attivita finanziaria non é scorporato
dal contratto ospite. Lattivitd finanziarla insleme al derivato implicito & classificata interamente come
un‘attivita finanziaria al fair value rilevato a Canto economica.

Cancellazione

Un'attivitd finanziaria & cancellata quande:

*jdiritti a ricevere flussi finanziari dell'attivita sono estinti:

* la societd ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari dall‘attivita o ha assunto
un abbligo contrattuale a trasferivll. Nella sostanza il trasferimento sl perfeziona quande: la societa ha
trasferito tutti i rischi e benefici della proprieta dell'attivitd oppure ha trasferito | contralla della stessa
pur mantenenda rischi e henefici connessi.

Mei casi in cul la societd abbia trasferita i diritti a ricevere flussi finanziari da un‘attivita o abbia siglato un
accorde in base al quale mantiene | diritti eontrattuali a ricevere i fluss| finanziari dellattivita finanziaria,
ma assume un'obbligazione contrattuale a pagare i flussi finanziari a una o pil beneficiar (pass-through),
esso valuta se @ in che misura abbia trattenuto i rischi e | beneficl inerentl al possesso. Nel casa in cui non
abbia né trasferita né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perso il controlla
sulla stessa, l'attivith continua ad essere rilevata nel bilancio del Gruppo nella misura del suo comvalgi-
mento residuo nell'attivitd stessa. In questo caso, il Gruppo riconasce inaltre una passivitd associata,
Lattivita trasferita o la passivitd associata sono valutate (n mode da eiflettere i diritti e le obbligazioni che
rimangena di pertinenza del Gruppo.

Quando il coinvalgimento residuo dell'entita & una garanzia sull'attivith trasferita, il coinvolgimento &
misurato sulla base del minore tra l'importo dell'attivita e limporto massime del corrispettivo ricevuta
che l'entity potrebbe dover ripagare.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono classificate, al momento della rilevazione iniziale, al fair value rilevate a Canto
economico, tra i mutui e finanziamenti oppure tra i derivatl designati come di copertura.

| castl di transazione direttamente attribuibili sono aggiunti nella valutazione,

Le passivitd finanziarie del Gruppe comprendana debiti commerciali ed altri debiti, mutui e finanziamenti,
inclusi scoperti di conto carrente e strumenti finanziari derivati.

La valutazione successiva dipende dalla classificazione dello strumento principale:
+ passivith finanziarie al fair value con variazioni rilevate a Conto economico, tipicamente con ff
negoziazione (estinzione ¢ trasferimento nel breve terming), Questa categoria include gli
finanziari derivati detenutt per negoziazione (speculativi);
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+ finanziamenti e crediti: valutati con il eriterio del costo ammortizzato usando il metodo di interesse
effettivo. GIi utili e le perdite sone contabilizzati nel Conte econamico quando la passivita & estinta,
oltie che attraverso l'ammaortamenta.

Una passivita finanziaria viene cancellata quando 'ebbligazione sottostante la passivitd & estinta o annullata.

Strumenti finanziari derivati e hedge accounting

Sona rllevati inizialmente al fair value alla data in cui il cantratto é sottoscritta e anche la valutazione
successiva @ a valore equo.

Per classificare un derivate come di copertura, la soclata designa e documenta formalmente il rapporto
di copertura, | propri ablettivi nella gestione del rischie ¢ la strategia perseguita.

A partire dal 1% gennaio 2018, si deve identificare: a) lo strumento di copertura b) la natura del rischio

oggetta di copertura c) il modo in cui la societd valutera l'efficacia della copertura,

l.a relazione di copertura & efficace se:

* vi & un rapporto economico tra l'elemento coperto e lo strumentao di copertura;

-+ leffette del rischio di credito non prevale sulle variazioni di valore risultanti dal suddetto rapporto
economico;

* il rapporto di copertura della relazione di copertura & lo stesso di quello risultante dalla quantita
dell'elemento coperto che il Gruppe effettivamente coprre e dalla quantita dello strumento di coper-
tura che il Gruppo utilizza effettivamente per coprire tale quantita di elemento coperta.

Le operazioni che soddisfana | criter] sopra riportati sono contabilizzate come segue:

Caoperture di fair value

Se uno strumento finanziarie derivato & designato come copertura dell'esposizione alle variazioni
del fair value di un‘attivita o di una passivita attribuibili ad un particolare rischio, l'utile o la perdita
derivante dalle successive variazioni del fair value delle strumente di copertura & rilevato a Conto
econamica. Lutile o la perdita derivante dall'adeguamenta al fair value della posta coperta, per la
parte attribuibile al rischio coperta, madifica il valore contabile di tale posta e viene rilevato a Conto
econamico. Cash flow hedge - Se uno strumente finanziario derivato é designato come copertura
dell'esposizione alla variabilitd dei flussi finanziari di un‘attivita o di una passivita iscritta in bilancio o
di un'operazione prevista altamente probabile, la porzione efficace degli utili o delle perdite derivanti
dall'adeguamentao al fair value dello strumento derlvato & rilevata in una specifica riserva di Patrima-
nio netto. Lutile o la perdita eumulate & starnate dalla viserva di Patrimonio netto e contabllizzato a
Conto ecanomica negli stessi esercizi In cui gl effetti dell'operazione oggetto di copertura vengono
rilevati a Conto economice, Lutile o la perdita associato a quella parte della copertura inefficace &
iscritto a Conto economico immediatamente. Se l'operazione oggetto di copertura non & pil ritenuta
prababile, gli utili o le perdite non ancora realizzati contabilizzati nella riserva di Patrimonio netto sona
rilevati immediatamente a Conto economico.

Caperture dei flussi di cassa

La porzione di utile o perdita sullo strumento coperto, relativa alla parte di copertura efficace, &
rilevata nal prospetto delle altre componenti di Conto economico complessiva nella riserva di "Cash
flow hedge"”, mentre la parte non efficace & rilevata direttamente nel prospetto dell'utile/(perdita)
d'esercizio. La riserva di Cash flow hedge & rettificata al minore tra l'utile o la perdita cumulativa sullo
strumento di copertdra e la variaziene cumulativa del fair value dell'elemento coperta,

Gli imperti accumulati tra le altre componenti di Conto economico complessiva sona contabilizzati, a se-
canda dells natura della transazione coparta sottostante, Se l'operazione oggetto di eapertura comporta
successivamente la rilevazione di una companente non finanziaria, 'importe accumulato nel Patrimonio
netto viene rimosso dalla companente separata del Patrimenia netto e incluso nel valore di costo o altro
valore di carico dellattivith o passivitd coperta. Questa non & considerata una riclassifica delle poste
rilevate in OCI per il perioda, Cié vale anche nel caso di operazione programmata coperta di un'attivita
nen finanziaria o di una passivita non finanziaria che diventa successivamente un impegno irrevocabile al
guiale sl applica la cantabilizzazione delle aperazioni di copertura di fair value.

Per qualsiasi altra eopertura di flussi finanziarl, limporte accumulato in OCI & riclassificato a Conto
economico come una rettifica di riclassificazione nello stesso perioda o nei periodi durante i quali i flussi
finanziari coperti impattano il Conto ecenomico,

_ 'Se la contabilizzazione di copertura del flusso di cassa viene interrotta, limporto accumulata in OC| deve
: j'iﬁi"mqr@ tale se si prevede che i flussi futuri di cassa coperti si verificharanna. Altrimentl, limporto deva

s e-shq-u e immediatamente riclassificate nell'utile/(perdita) dell'esercizio come rettifica da riclassificazione.

. Eﬁt:rpr.:a la sospensione, una velta che |l flusso di cassa coperto si verifica, qualsiasi importo accumulato
Y nﬂuft;c in OC| deve essere contabilizzato a seconda della natura della transazione sottostante come

pr etet;fcntcmnntc descritto.
G 1
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3 Note illustrative

Attivita non correnti destinate alla dismissione, gruppi in
dismissione e attivita operative cessate — IFRS 5

Le attivita non correnti destinate alla dismissione, | gruppi in dismissione e le attivith operative cessate il
cui valore contabile sard recuperato principalmente attraverso la vendita pluttosto che attraverse l'uti-
lizzo continuative, sona valutate al minore tra il loro valore netto contabile @ il fair value al netto dei costi
di vendita, In particolare, per gruppo in dismissione (disposal group) si intende un insieme di attivitd e
passivitd direttamente correlate destinate alla dismissione nell'ambito di un'unica operazione, Le attivita
operative cessate (discontinued operations) sono, invece, costituite da una significativa componente del
gruppo, quale ad esempio un importante ramo autonome di attivita o area geografica di attivita o una
controllata acquisita eselusivamente in funzione di una rivendita.

In conformita agli IFRS, | dati relativi alle attivitd non correntl destinate alla dismissiane, | gruppl in dismis-
sione e le attivith operative cessate vengono presentati in due specifiche voc della Situazione patrime-
niale-finanziaria; attivita destinate alla vendita e passivita direttamente associate ad attivita destinate alla
vendita.

Le attivita non correnti destinate alla vendita non sono oggetto di ammartamento e sono valutate al
minare tra il valore di iscrizione e il relative fair value, ridotto degli oneri di vendita; I'eventuale differenza
tra il valare di iserizione e il fair value ridotto degli aneri di vendita & imputata a Conto econamica come
svalutazione.

Con esclusivo riferimento alle attivith operative cessate, i risultati economici netti da esse conseguite nelle
mare del processa di dismissione, le plusvalenze/minusvalenze derivanti dalla dismissione stessa e i corri-
spandenti dati comparativi dell'esercizio/perioda precedente vengono presantati in una specifica voce del
Conte ecanamice: utile/(perdita) netto da attivita cessate/destinate ad essere cedute. Per quanto, invece,
riguarda le plusvalenze/minusvalenze rilevate a seguito della valutazione al fair value al netto del eastl di
vendita o dalla dismissione delle attivith non correnti (o gruppl in dismissione) classificate came “held for
sale” aj sensi dell'|FRS 5, & stata creata una voce specifica di Conto economico deneminata “Risultato da
transazioni non ricorrenti”, come meglio descritto nel precedente paragrafo schemi di bilancio,

Benefici ai dipendenti

Il Trattamente di Fine Rapporte (TFR) e i fondi di quiescenza sono determinati applicanda una metado-
logia di tipe attuariale; 'ammaontare dei diritti maturati nell'esercizio dai dipendenti sl imputa al Canto
economico nella voce costo del lavore, mentre l'onere finanziario figurativo che impresa sosterrebbe se
sl chledesse al mercato un finanziamento di importo pari al TFR si imputa tra i proventi (oneri) finanziari
nett. Gl utill e le perdite attuariall che riflettona gli effett] derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali
utilizzate sono rilevati a Conto economico tenendeo conte della rimanente vita lavorativa media dei di-
pendenti,

A seguita della Legge Finanziaria del 27 dicembre 2006 n. 296, si & valutato ai fini dello 1AS 19 salo la
passivita relativa al TFR maturato rimasto in azienda, poiché le quote in maturazione vengono versate ad
un'entita separata (Forma pensionistica complementare o Fondi INPS). In conseguenza di tall versamenti
I'nzienda non avrd pil obblighi connessi all'attivitd lavorativa prestata in future dal dipendente.

I benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del rapporto
di lavoro, attraverso programmi a benefici definiti (sconto energia, assistenza sanitaria, altri benefici) o
benefic a lungo termine (premio di fedeltd), sono ricanosciutl nel periode di maturazione del dirtte,

La passivita relativa ai programmi a benefic definiti, al netto delle eventuall attivita al servizio del plano, &
determinata da attuari indipendenti sulla base di ipotesi attuariali ed & rilevata per competenza coerente-
mente alle prestazioni di lavoro necessarie per 'ottenimento dei benefici.

Gli utill e le perdite derivant! dall'effettuazione del calcolo attuariale song imputati in una specifica riserva
di Patrimonie netta.

Operazioni di reverse factoring

Il Gruppo ha posto in essere accordi di factoring, tipicamente nella forma tecnica di reverse factoring.
Sulla base delle strutture contrattuali in essere il fornitare ha la possibilita di cedere a propria discrezio 'ua
i crediti vantati verso la societa ad un istituto finanziatore. In taluni casi, | tempi di pagameanta presfig e '\!‘ﬁ
fattura sono oggetto di ulterior! dilazionl concordate tra il fornitore e il Gruppe; tali dilazianj
essere sia di natura onerosa che non anerosa.

In presenza di dilazioni, viene eseguita unanalisi quantitativa finalizzata alla verifica delln 50
meno della modifica dei termini contrattuali. In tale contesto | rapporti, per i quallviene
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primaria obbligazione con il fornitore e 'eventuale dilazione, ove concessa, non comporti una sostanziale
madifica nel termini di pagamento, mantengono la lore natura e pertanto rimangono classificati tra le
passivita cammaerciali,

Fondi per rischi, oneri e passivita per discariche

| fondi per rischi e oneri riguardano costi e aneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile
che, alla data di chiusura dell'esercizio, sono indeterminati nell'ammantare o nella data dl sepravvenienza,
Gli accantenamenti sono rilevati quando si & in presenza di una obbligazione attuale (legale o Implicita)
che deriva da un evento passato, qualora sia prababile un esbarso di risorse per soddisfare l'obbligazione
e possa essare effettuata una stima attendibile sull'ammontare dell'obbligazione.

Gli accantonamenti sona iscrittl al valore rappresentativo della migliore stima dellammontare che 'im-
presa pagherebbe per estinguere l'abbligazione, avvera per trasferirla a terzi alla data di chiusura dell's-
sercizio, Se l'effetto di attualizzazione del valare del denara @ significative, gl accantonamenti sono de-
terminati attualizzande i flussi finanziari futurl attesi ad un tasso di seonto ante Imposte che riflette la
valutazione corrente del mercato del coste del denarc in relazione al tempa. Quande viene effettuata
['attualizzaziene, l'incremente dell'accantonamento dovute al trascorrere del tempo & rilevato come

onere finanziaria.

Se la passivita & relativa ad fmmabilizzazioni materiali (es. smantallamento e ripristine siti), il fonda iniziale
& rilevata in contropartita alle immobilizzaziani a cui sf riferisee; la rilevazione dell'onere a Cante ecano-
mico avviene attraverso Il processo di ammortamento dell immaobilizzazione materiale alla guale l'onere
stesso si riferisce,

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del Patrimonio netto. In particalare, |l valore delle azioni pro-
prie & contabilizzato in una specifica voce evidenziata in negativo all'interno del Patrimonio nette.

Contributi

| contributi, sia da enti pubblici che da terzi privati, sona rilevati al fair value quanda vi & la ragionevole cer-
tezza che saranna ricevuti e che saranno rispettate le condizionl previste per l'ottenimento degli stessi.

| contributi ricevuti a fronte di specifici beni il cui valore viene iscritto tra le immabilizzazioni sone rilevati
a diretta riduzione delle immobilizzazioni stesse e accreditati a Conto ecenomico in relazione al periodo
di ammortamento dei beni cul si riferiscona,

| contributi in conte esercizio (cancessi al fine di farnire un aiuta finanziario immediato all'impresa o come
compensazione per le spese e e perdite sostenute in un esercizio precedente) seno rilevati integralmente
a Conto ecenomico nel momento in cui sonc soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

Ricavi e costi

La rilevazione dei ricavi ¢ basata sui seguenti cinque step: (1) identificazione del contratte con il eliente;
(i) identificazione delle performance obligation, rappresentate dalle promesse contrattuall a trasferire
beni efo servizi a un cliente; (i) determinazione del prezzo della transazione; (iv) allocazione del prezzo
della transazlone alle perfarmance obligation identificate sulla base del prezzo di vendita "stand alone” di
clascun bene o servizio; (v) rilevaziana del ricave quando la relativa performance abligation risulta soddi-
sfatta, ossia all'atto del trasferimento al cliente del bene o servizio pramessa, il trasferimenta si cansidera
completato quando il cliente ottiene il contrallo del bene o del servizio, che pud avvenire nel continuo
in un lasso di tempo diluito e prolungate (“overtime”), oppure in uno specifico momento temporale (“at
a point in timea”).

| ricavi sano iscritti al netta di resi, scontl, abbueni e premi, nanché delle impaste direttamente connesse.
| costi sone correlati a beni o servizi venduti o consumati nell’'esereizio o derivant! dalla ripartiziene siste-
matica, ovvero quando non si possa identificare l'utilith futura degli stessi, sono riconoscluti ed imputati
direttamente a Conto economico.

Risultato da transazioni non ricorrenti

La voce "Risultata da transazioni non ricarrenti” & destinata ad accogliere i risultati da cessione di parte-
cipazioni in societd controllate e collegate e altri oneri/proventi non operativi,
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3 Note illustrative

Proventi ed oneri finanziari

Sono rilevati come proventi finanziari a seguito dell'accertamento gli interassi attivi di competenza regi-
strati utilizzanda il metodo dell'interesse effettivo, che & il tasso che attualizza esattamente i flussi finan-
zlarl futurf attesi in base alla vita attesa dello strumenta finanziario.

Gli oneri finanziar| si rilevano a Conto economico seconda il criterio della competenza temporale e sono
iscritti per l'importa dell'interesse effettiva,

Dividendi

| dividendi sona rilevati quando & stabilito il diritto degli azionisti a ricevere || pagamento e sano classificati
nel Conto economico tra i proventi finanziar,

Imposte sul reddito

Imposte correnti

e imposte correnti sul reddita dell'esercizio sono determinate sulla base della stima del reddito im-
ponikile e in confermita alle disposizionl in vigere o sostanzialmente approvate alla data di ehiusura
dell'esercizio, tenendo conto delle esenziani applicabili e dei crediti d'imposta eventualmente spettanti. Si
tiene conto, inoltre, degli effetti derivanti dall'attivazione nell'ambito del Gruppo del consalldato fiscale
nazionale.

Imposte anticipate e differite

Le imposte anticipate ¢ differite sono calcolate sulle differenze temparanee tra il valore attribuito ad atti-
vita e passivita in bilancio e i corrispendenti valeri riconoseiuti al fini fiscali, ad eceezione dell’avviamento
nan deducibile fiscalmente e di quelle differenze derivanti da investimenti in socletd controllate per le
quali non si prevede 'annullamento nel prevedibile future. Le aliquote applicate sono quelle stimate che
saranno in vigore nel momento in cui le differenze temporanee si riverseranno, Le imposte anticipate
sono iscritte sola nelfla misura in cul & prababile che sia disponibile un reddito imponibila a froante del
quale possano essere utilizzate tall attivitd. || valore cantabile del erediti per imposte anticipate viene
ridotto nella misura in cui nen & pit prababile che il relative beneficla fiscale sia realizzabile. Nella valu-
tazione delle imposte anticipate si tiene conto del periedo di pianificazione aziendale per il guale sona
dispanibili plani aziendali approvati,

Quanda i risultati sono rilevati direttamente a Patrimenia netta, le imposte carrenti, le attivita per im-
poste anticipate e le passivita per imposte differite sono anch'esse imputate direttamente al Patrimonio
netto. Le imposte differite sugli utili non distribuiti da secieta del Gruppo sono stanziate solo se vi é la
reale intenzione di distribuire tali utili e, comunque, se la tassazione non viene annullata dalla presenza di
un consolidate flscale,

Le attivita per imposte anticipate e le passivitd per imposte differite sone elassificate tra le attivita e le
passivita non correnti,

Le imposte sono compensabili quando seno applicate dalla medesima autorita fiscale, vi sia un diritta
legale di compensazione e sia attesa la liquidazione del saldo netto.

Uso di stime

La redazione del bilancio e delle note esplicative ha richiesto 'utllizzo di stime e assunzioni sia nella deter-
minazione di alcune attivita e passivita che nella valutazione delle attivita e passivita potenziali. | risultati a
posteriori che deriveranno dal verificarsi degli eventi potrebbero differire da tali stime.

Le stime sona state utilizzate nella valutazione della recuparabilita degli attivi, per determinare alcuni
ricavi di vendita, per | fondi per rischi e onerl, | fondi svalutazione crediti e gli altri fondi svalutaziane, gli
ammartamenti, le valutazioni degli strumenti derivati, | benefici al dipendenti e le impaste, Le stime e le
assunzioni sone riviste periodicamente e gli effetti di clascuna variazione sano immediatamente Iseritti a
Conte econamica,

[i seguito vengono illustrate le principali assunzioni utilizzate dal management nel processo di valutazione
daelle predette stime contabill. La enticith insita in tali stime ¢ determinata, infatti, dal ricorse ad

successivi,
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Impairment Test

Il valore contabile delle attivitd non correnti (ivi comprese l'avviamento e le altre immoebilizzazieni im-
materiali) e delle attivita destinate alla dismissione viene sottoposto a verifica periedica e ogni qual-
valta |2 circostanze o gli eventi ne richiedano una pit frequente verifica, Qualora si ritenga che il valore
contabile di un gruppo di attivita immohilizzate abbia subito una perdita di valore, lo stesso & soggetto
all'applicazione del giudizio professionale da parte del management e si basa su assunzioni che includano;
l'individuazione della Cash Generating Unit, la stima del flussi di cassa operativi futuri associati a tali CGU
nel perlode di riferiments del piano industrlale 2021-2030, la stima del flussl di cassa successivi a tale
orizzonte temporale, il flusso di cassa derlvante dalla -dismissione alla fine della vita utile degli assets, |
tassi di attualizzazione utilizzati ("Wacc"). Tali assunzioni sono complesse per loro natura ed implicana il
ricorso al giudizie degli amministrateri, che sona sensibill anche agli andamenti futuri dei mercati energe-
tici, degli scenari macroeconemici, e alle delibere dell/ARERA (Autoritd di Regolaziene per Energia Reti
e Ambiente).

Al fini della predisposizione del test di impairment la societa s avvale del supporte di un esperto indipen-
dente, esterno al Gruppa AZA.

Mell'ipotesi in cui il valare recuperabile risultl inferiore al valore di earico, quest'ultime é svalutate fino a
cancorrenza, Si ritiene che le stime di tali valori recuperabili siano ragionevoli, seppur soggetti a variazioni
dei fattori di stima su cui si basa il calcolo dei predetti valori recuperabili potrebbera produrre valutazioni
divarse. Per ulteriori dettagli sulle moedalita di esecuzione e sui risultati dell'lmpairment Test si rinvia alla
specifico paragrafo.

Rilevazione dei ricavi

| ricavi dell'esercizic comprendono i ricavi derivanti dalla vendita di energia elettrica e gas, anche mediante
la vendita sui mercati IPEX, dalla vendita di certificati ambientali e da prestazioni di servizi di natura
amministrativa, fiscale, legale, direzionale e tecnica, oltreché gli incentivi sulla produziene netta da fonti
rinnavabili e affitti attivi, 5i precisa che i processi e le modalita di valutaziona e determinazione di tali
tipologle di ricave nean richiedone l'utllizze di assunzion complesse.

Fondi rischi e oneri

Lidentificazione della sussistenza o meno di un'obbligazione corrente (legale o implicita) & in alcune circo-
stanze di non facile determinaziane. Gli amministratori valutano tali fenomeni caso per casa, congiunta-
mente alla stima dellammantare delle risarse econamiche richieste per l'adempimenta dell'obbligazione.
La stima degll accantonament! & firutta di un processo complesse che comporta gludizi soggettivi da parte
del management della societd, Quande gli amministratori ritengona che il manifestarsi di una passivita sia
soltanto possibile, i rischi vengono indicati nell'apposita sezione informativa su impegni e rischi, senza dar
luogo ad aleun stanziamento,

Fondi decommissioning
| fondi decommissioning accolgeno gli oneri per i costi di smantellamento e ripristino dei siti produttivi

relativi alle centrali idreelettriche,

Fondo rischi su crediti

Lentrata in vigore a partire dal 1° gennaio 2018 dell'|FRS 9 ha prodotto sul Gruppo una medifiea nella
rilevazione delle perdite su creditl. Lapproccio adottato & di tipo prospettico, incentrato sulla probabilita
di perdite future su crediti, anche in assenza di eventi che facciane presagire la necessita di svalutare una
pasiziane creditaria (Expected |.osses),

Pur ritenendo congrue il fonde stanziato, l'use di ipatesi diverse o il cambiamento delle condizioni eco-
namiche, a maggior ragione In questo periode earatterizzato da una congluntura economica negativa,
potrebbero riflettersi in variaziont del fondao rischi su ereditl.

Ammortamenti

Lammortamento delle immobilizzazioni costituisce un costo rilevante per la societa, Le immobilizza-
7ion sono ammeortizzate in modo sistematico lungo la lora vita utile stimata. La vita utile economica
delle immaobilizzazioni della socleth & determinata dagll amministrator), con lausilio di esperti teeniel, nel
momenta In cul l'immobilizzazione & stata acquistata, La societa valuta periodicamente i camblamenti
tecnologici e di settore, gli oneri di smantellamento/chiusura e il valore di recupero per aggiornare la
residua vita utile, Tale aggiornamento periodico potrebbe comportare una variazione nel periodo di
ammartamento e quindi anche della quota di ammartamento degli esercizi futuri.
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3 Note illustrative

Valutazione degli strumenti derivati

Gli strumentl finanziari derivati utilizzati sono valutati a fair value rispetto alla curva forward di mercato
della data di riferimenta del bilancio, qualera il sottestante del derivato sia negoziato in mereati che pre-
sentano quotazionl di prezzo forward ufficiall e liquide. Nel casa in cui il mercato non presenti quotazioni
forward, vengono utilizzate curve di prezzo previsionali basate su modelli di simulazione sviluppati inter-
namente alla societa, Gli effetti a consuntivo del derivati potrebbero tuttavia differire dalle valutazioni
effettuate,

Sl segnala che le forti turbalenze sui mercati di riferimento delle commadities energetiche trattate dalla
societd, dei cambl e dei tassi di interesse potrebbero determinare maggiore volatilita nei cash flows e nei
risultati attesi.

Benefici ai dipendenti

I calcali delle spese e delle passivita assoclate, stimate da esperti indipendenti, sono basati su ipotes
attuariali. Gli effetti derivanti da eventuali modifiche di tali ipotesi attuariali sono rilevati in una specifica
riserva di Patrimonio netto,

Business combination

La rilevazione delle operazioni di business combination implica l'attribuzione alle attivita e passivita
dell'impresa acquisita della differenza tra il costo di acquisto e il valore netto contabile. Per la maggior
parte delle attivith ¢ delle passivita, l'attribuzione della differenza é effettuata rilevando le attivith e le
passivita al loro fair value. La parte non attribuita se positiva & iscritta a goodwill, se negativa & imputata a
Conto economico. Mel processo di attribuzione A2ZA S.p.A. si avvale delle informazioni disponibili e, per
le business combination pit significative, di valutazioni esterne.

Imposte correnti e recupero futuro di imposte anticipate

Le incertezze esistentl sulle modalith applicative di alcune norme fiscali hanna comportato da parte della
societd assunzione in sede di stanziamento delle imposte correnti ai fini di bilancio di posizioni inter-
jpretative che potrebbere essere smentite a seguito di chiarimenti ufficiali da parte dell'amministrazione
finanziaria.

La contabilizzazione delle imposte differite attive & effettuata sulla base delle aspettative di reddito fiseale
attese negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte dif-
ferite dipende da fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione
delle imposte differite attive,
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3.6 Note illustrative alle voci della
Situazione patrimoniale-finanziaria

La Situazione patrimeniale-finanziaria di A2A S.p.A. recepisce, rispetto alla situazione al 31 dicembre

2020, l'effetta delle seguenti cperazioni straardinarie:

+ |a fusione per incorparazione della societd controllata Linea Group Holding 5.p.A., con efficacia 1%
gennaio 2021, a seguito dell'acquisiziane da parte di A2A 5.p.A. del 49% del capitale soclale della so-
cietd stessa mediante assegnazione di azioni proprie parl al 2,75% del capitale sociale di A2A S.p.A.
came meglio descritto nel paragrafe "Eventl di rilieve dell'esercizia” nella Relazione sulla gestione. |
valor delle attivita & passivitd della socleth incorporata assumoneo | medesimi valari che assumevane
nel bilancio consolidata del Gruppe;

+ la fusione per incarporazione della societd controllata Suncity Energy 5.l con efficacia 17 gennaio
2021,

+ la fusione per incorporazione della societd controllata A2A Telecommunications 5.r.l., con efficacia 1°
febbraio 2021

Per un dettaglio degli effetti patrimoniali derivante dalle operazioni straordinarie dell'esercizio 2021 si
rimanda alla nota n. 36) Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglic 2006 — cperazioni stra-
ardinarie.

Al 31 dicembre 2021 sono state riclissificate alla voce "Attivita non correnti destinate alla vendita®, in
confarmiti con quanto previsto dall’lFRS 5, le immohilizzazionl materiall relative a tre fabbricati dellarea
di Milana, che sono stati venduti nel mese di febbrais 2022, nonché la partecipazione, pari al 24,29%, nella
societd Sviluppo Turlstico Lage d'lseo S.p.A. per la quale [a societd ha esercitato il diritto di recesso per
la quata In suo possesso che avrd efficacia nell'ssercizio 2022,
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3 Note illustrative

ATTIVITA
ATTIVITA NON CORRENTI

1) Immobilizzazioni materiali

migliaia di euro Valore al Effetto Variazlen| Viloro al
11121020 | operazioni 3 = 112201

straordinarie | Investim. Altre | Dismissionl | Svalutaz/ | Ammort Totala

variazioni |al netta fda | Ripr. valori variazion|

Terren] 31497 {3819) (629) (508 159
Fibbricati 0440 12 (138 834) g4 (O707)  1R7MS
Implanti ¢ macehinari 671245 4039 138 11454 (18) (5613 (42085  &MI%9
Attrezzature industriali ¢ commercial 1452 1588 02 (1 (198 o 4943
Altri beni 930 1,348 8228 % (133) (4.600) LY 142680
Immatiizzazioni in corso e acconti 21834 4730 B (100 (10) (113 15.267 13851
Miglioria beni di terzi 50 7 56 170 (182) 44 18
Atthith per diiti duso 55578 2187 8247 (181 (0d) W7
Tocale Immobilizzazioni materlall  1.000.419 15319 4599 (4AA00)  (leds)  (1013)  (B0ees) (1529 SMam
Casta starieo 2893903 M0 458 () [ (g (527M) 1885829
Fando ammertamenta {1.540995) (9371) 49,068 2844 (B6cH)  (18736) (1573120)
Salutationi (352489) 1 1 (352488)

Le "Immabilizzazioni materiali” al 31 dicembre 2021 sone pari a 934.219 miglaia di eura (1.000.412 migliaia

di euro nel precedente esercizio) e presentane, al netto dell'effetta delle operazioni straordinarie positive

pa 15.32% migliaia di euro, un decremento di 81.529 migliaia di euro risultante dalle seguenti operazioni:
investimenti per 45998 migliaia di euro;
altre variazioni negative per 44.100 migliala di euro dovute, per 52,478 migliaia di euro, a riclassifi-
cazioni, in applicazione del principlo [FRSS, di beni destinati alla vendita riguardanti gli immaobili siti
a Milano in Corso di Porta Vitteria (Signera), in Via Gonin e in Via Balduccio da Pisa (Orobia), per
15 migliala di eure per riclassifica da beni materiali a beni immateriali e per 166 migliaia di euro per
riclassifica ad altre poste di bilancio contrapposti ad un incremento di 8.246 migliaia di curo a seguito
dell'applicazione del principio contablle IFRS16 e per 313 migliaia di euro all'iscrizione del fondo de-
cammissioning, principalmente per 'area Valtellina;

= dismissioni di eespiti, al netta dei relativi fondi ammortaimente, per 1,646 migliaia di eure;

* svalutazieni di periedo paria 1,113 migliaia di euro;

= ammortamenti di competenza del periodo per 80.668 migliaia di euro.

Per una dettagliata analisi delle mavimentazioni avvenute nel perledo si rfimanda allallegato "1, Prospetto
delle varlazioni dei conti delle immobilizzazian materiali®.

Gli investimenti effettuati nel corse del periado’si riferiscono a;

* “Fabbricati” per complessivi 1.233 migliaia di euro,
MNel dattaglio si rifariscano: per 725 migliaia di eura ad interventi vari sul Tabbricati di Via della Signora,
Fiazza Trento, Bovisa, Caraceiolo, Magazzine Gonin, Orobia, Piazza Po, Canavese, a Milano; per 312
mighaia di eure ad nvestimenti nella sede di Via Lamarmora a Brescia; perr 60 migliaia di euro ad inter-
venti vari sul nuave lotto Polo Tecnologice di Cremona; per 37 migliaia di euro ad interventi di ristrut-
turazione della casa di guardia della diga di Arvo e per 99 migliaia di euro altrl interventi su fabbricati;

+ “lmpianti @ macchinari” per 2,382 miglaia di euro,
In particolare si riferiscona: ad intervent! per 54 miglala di euro sulle centrali del Nucleo Calabria;
per 1176 migliaia di euro sulle centrali del MNucleo Valtelling; perr 845 migliaia di euro sulle centrali del
MNuelea Mese e Udine; per 307 migliala di euro si riferiscono a cablaggi telematici e telefonici;

+ CAttrezzature industriali e commerciali® per 702 migliaia di eure;

* “Altrl beni” per 8.228 migliaia di euro.

Mel dettagllo si riferiscono: pcr 3706 mlgll'!.la di euro ad 1pp1|ecrhhtu|c infarmatiche dL




A2A Bilancio separato 2021

“Immaobilizzazioni in corso ed acconti” per 33.397 migliala di eurs;
= “Migliorie su beni di terzi” per 56 migliaia di eure.

Mel valore complessivo delle “lmmabilizzazioni materiali” sone comprese, per 43.851 migliaia di euro
(23,854 migliaia di euro al 31 dicembre 2020), “lmmabilizzazioni in corso e acconti”, che presentano un
incrementa pari a 19,997 migliaia di euro risultante dall'sffetto contrapposte delle seguenti voci:

= lincremento di 4.730 migliaia di euro a seguito dell'operaziene straardinaria di fusione per incorpora-
zione della societa controllata Linea Group Holding 5.p.A., con efficacia 17 gennaio 2021;

= lineremento di 33.397 migliaia di euro é ricanducibile principalmente: per 20,263 migliaia di eura a
apere su fabbricati (principalmente sull'area di Plazza Trento a Milane, sulla sede di Via Lamarmera a
Brescia e sul fabbricato di Cremeana); per 12.965 migliaia di cura ad Interventi su impianti e macchinari
sulle centrali idroelettriche del Nucleo Calabria (6.190 mighaia di eure), sugl impianti idroelettrici del
Mucleo di Mese e di Udine (3.877 migliaia di euro), sugli impianti del Nucleo Valtelling (2.640 migliaia
di euro) ed al miglioramento di altri impianti (264 migliaia di euro);

* il decremento dovuto al passaggio in esercizio & pari a 16,947 migliaia di euro ed & riconducibile per
11.425 migliaia di eure ad interventi sugli impianti di produzione (di cui 4.090 migliaia di euro sugli im-
planti di Mese e Udine, 4.820 migliaia di euro per gli implanti idroelettriel della Calabria, 2.338 miglaia
di euro sugl impianti della Valtelling nenehé 177 migliaia di euro su altel impianti minorl), per 5.069
migliaia di euro al Nuove Letto Polo Tecnalogico Cremana e per 453 migliaia di euro alla conclusione
di lavori inerenti principalmente i fabbricati degli impianti di Mese e Udine;

= il decremento di 60 migliaia di euro dovuto alla variazione degli acconti;

= il decrementao di 10 migliaia di euro dovuto alla vendita di apparecchiature elettroniche;

+ il decrements di 1.113 migliaia di eura a seguito della svalutazione di apparecchiature elettroniche non
pit funzienall all'attivitd della sacieti.

In relazione alle cancessioni idroelettriche di grande derivazione si segnala che, in sede di conversione in
legge (Legge n. 12/2019) con modificazioni del D.L. 14 dicembre 2018, n. 135 (cd. D.L. Semplificazioni), il
Legislatore & intervenuto all'art, 11-quater con un riordine complessivo della disciplina inerente le con-
cessioni idroelettriche di grande derivaziona (= 3 MW), come meglio descritto al paragrafo "Evoluzione
della regolazione ed impatti sulle Business Units del Gruppo A2A - Business Unit Generazione e Tra-
ding”. Il Gruppo sta continuando l'analisi degli impatti derivanti dall'evoluzione normativa, anche alla luce
delle nuove norme regionali emanate nell'anne 2020, e conferma, ad oggi, che i valeri iscritti a bilancio
delle apere asciutte e bagnate legate alle concessioni idroelettriche sono prudenti e recuperabili anche in
applicaziona delle nuove norme.

Tra le immobilizzazioni materiali sono comprese "Attivitd per diritti d'use” per complessivi 54.731 migliaia
di euro (55,578 migliaia di euro al 31 dicembre 2020), iscritti con la metodologia prevista dall'IFRS16 e per
i quali il debito residuo verse le societd locatrici, al 31 dicembre 2021 risulta pari a 68,353 migliaia di euro
(57.120 migliaia di euro al 31 dicembre 2020). 5i riparta di seguito un dettaglio delle "Attivita per diritti
d'use” derivanti da leasing operativi e finanziar| al 31 dicembre 2021.

migliaia di eura Valore al Effatto Variazioni Valore al
31122020 operazion 31122021

straordinarle | Incramenti Altra Ammort, Totale

variazioni variazioni

Terreni 77 2 (14) (12) 65
Fabbricati 7874 2098 7.005 (#13) (3.588) 2504 12476
Implant! & macehinari 44.025 (1) (5.324) (5.345) 38.680
Attrezzature industriali & commereial - 36 (2) 34 34
Automezzi 3602 89 1.764 la4 (2.343) (215) 1476

Totale 55578 2187 8.805 (558)  (11.281)  (3034) 5473

Si precisa che la societd si & avvalsa della facolth, prevista dal paragrafo & del principio, di non applicare le
dispesiziani di cui al paragrafl 22-49 del principio alle seguenti categorie:

a) Leasing a breve terming;

b) Leasing la cui attivita sottostante & di modesto valore

51 sepnala ineltre, al sensi del paragrafo 48 del principio, che la socleth non dispene di attivith per dirictd
_.d'uso che soddisfano la definizione di investimento immobiliare.
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3 Note illustrative

2) Immobilizzazioni immateriali

migliia di auro Valore al Effetta Variazlani Valore al
31122020 | operazioni 3112301
straordinarie | Investim, Altre | Dismnisslonl | Ammart. Totale

variagioni [al netto fdo variaziani

m;‘gz;:‘m Iisisi o . op 16495 s e 10840 G875 T2 2380
Concession|, licenze, marchl & diritt simili 27810 988 27803 1493 {18.858) 10438 39236
Awvinments 5641 19.503 - EAM4
Immebilizzazioni in corso 18,648 158 12287 (12574) (2.541) (2.828) 15978
Altre immobilizzazioni immateriali 2125 2356 (2027) (408) (2435) 1146

Totale immobllizzazioni immateriali 100.819 33.099 46416 (2.268) (2541)  (29.141) 12466 146384

Le “Immobilizzazioni immateriali” seno pari a 146,384 migliaia di euro (100.819 migliaia di euro al 31
dicembre 2020) e presentano, al netto dell'effetto delle operazioni straardinarie positive per 33.099
migliaia di euro, un incremento di 12466 migliaia di euro risultante dalle seguenti operazioni:
= investimenti per 46.416 migliaia di euro;

altre variazioni negative per 2.268 migliaia di euro;
+ dismissioni di cespiti al netto del relativi fondi ammortamente per 2,541 migliaia di euro;
+ammartamenti per 291471 migliaia di euro contabilizzati nel periodo,

particolare, gli investimenti effettuati nel corso del periodo s riferiscono:

= per 6.326 migliaia di euro a "diritti di brevetto e utilizzazione opere dell'ingegna” riguardanti principal-
mente progatti di sviluppo informatici;

= per 27.803 migliaia di eure a “concessien, licenze, marchi e diritti simili” relativi allacquisto di software;

+ per 12.287 migliaia di euro a “immebilizzazieni immateriali in corsa”,

=

Mel valare complessive delle “Immaobilizzazioni immateriali” seno comprese per 15978 migliala di euro

(18.648 migliaia di eure al 31 dicembre 2020) "lmmobilizzazioni in corse”, che presentanc, un decre-

mento parl a 2.670 migliaia di euro risultante dall'effetto contrapposte delle seguenti voci:

* lincremento di 158 migliaia di euro a seguito dell'operazione straordinaria di fusione per incorpora-
zione della societd controllata Linea Group Holding 5.p.A,, con efficacia 17 gennaio 2021;

= lincremento di 12,287 migliaia di euro riguarda principalmente lo sviluppe di nuovi pragetti informatici;

= il decremento di 12.574 migliaia di euro & dovute al passagglo in esercizio di software ed applicazion]
informatiche;

+ il decremento di 2.541 miglaia di euro a seguito della vendita ad A2ZA Energia 5.p. A, di un software
(progetto repricing).

Per una disamina pit completa si rinvia allallegate "2, Prospetto delle variazioni dei conti delle immebi-
lizzazionl Immateriali”.

Avviamento
miglala di euro Valore al Effetto Variazioni
31112010 | operazioni
straordinaria | Investim, Riclass) | Smabilizell | Svalutaz/ | Ammert. Totale

Altre | Cessioni | Ripr, valori varfazianl

variaz,
Avviamento 35641 29503 65144
Totale avviamenta 15.641 29.503 - - - - - - 65144

Lavviamente, pari a 65.144 migliaia di euro al 31 dicembre 2021 (35,641 migliaia di eurc al 31 dicembre
2020) sf & formato per effetto di operazioni straordinarie con soggetti terzi, Lincremento dovuto all'ef-
fetto delle aperazioni stracrdinarie é riferito alla fusione per incorparazione di Linea Group Holding!”
S5.p.A, che ha comportato iscrizione di un avviamento per 29.503 migliaia di euro allocato alla ‘
"A2A Ambienta”, come avveniva nel Bilancio Consalidato al 31 dicembre 2020,
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La IAS 36 prevede che il valore dell'avviamento, In quanto bene immateriale a vita utile indefinita, non sia
amimortizzato ma soggetto ad una verifica del valore da effettuarsi almene annualmente (ed. "Impairment
Test"). Poiché l'avviamenta non genera flussi di cassa indipendenti ne pud essere ceduto autonemamente,
lo IAS 36 prevede una verifica del suo valore recuperabile in via residuale, determinando i flussi di cassa
generati da un insieme di attivita che individuano i complessi aziendall cui esso appartiene: le Cash Ge-
nerating WUnit (CGU),

La verifica della recuperabilita del valore iscritto, effettuata nell'ambito della pili ampia attivita di lmpair-
ment Test delle diverse CGLU effettuata per il Bilanelo Consalidate, all'interno delle quali Iavviamente in
questione si calloca, noncheé specifiche analisi di sensitivity effettuate, ne ha confermato la recuparabilita.
| parametri utilizzati ai fini dell'lmpalement Test sono evidenziati alla nota 2 della Relazione finanziaria
annuale consolidata a cul si rinvia per ulteriori approfondimenti,

3) Partecipazioni e altre attivita finanziarie non correnti

Variazioni Valore al di cul comprese
3112 2021 nella PFN

31122020| 3112201

migliaia di euro Valoro al Effetto
31122020| operazioni
straordinarie

Parteclpazion! in Imprese controllate 3952425 188.344 62410 4203179
Parteelpazioni in imprese collegate 1612 - (733) 877
Altre attivith finanziarie non correnti 1476272 (244.907) 103307 1334678 1468848  1.312.273
Totale partecipazioni e altre attivitd 5.430.309 (56.557) 164982 55318734  1.468.848  1.312.273

finanziarie non correntl

Partecipazioni in imprese controllate
Le "Partecipazioni in imprese controllate” sone parl a 4.203.179 migliala di euro (3.252.425 migliaia di
euro al 31 dicembre 2020).

La seguente tabella evidenzia le variazioni intervenute nella voce:

Partecipazioni in imprese controllate

migliaia di euro A2t
Valori al 31 dicembre 2020 3.952.425
Effetto operazioni straordinarie 188,344
Variazioni:
- acquisizionl ed aumenti di capitale 67.929
- cessionl e decrementi =
- ripristini di valore =
- svalutazioni (1.800)
= riclassificazioni .
- altre variazioni (3.719)
Totale variazioni 62410
Valori al 31 dicembre 2021 4.203.179

Il valare delle partecipazionl in imprese controllate presenta, al netto dell’effetta delle operazion| stra-
ordinarie per 188.344 migliaia di eura, un incrementa complessivo di 624410 migliaia di euro rispetto alla
chiusura dell'esercizio precedente,
La fusione per incorparazione della socletd Linea Group Holding 5.p.A., con efficacia 17 gennaio 2021,
a seguito dellacquisizione del 49% del capitale sociale della stessa mediante assegnaziene di azioni pro-
sprie, part al 2,75% del capitale soclale di AZA 5.p A, ha compertato un incremento netto di fusione per
207.714 miglaia di euro e variazioni dell'esercizio per complessivi 53.820 migliaia di euro cosi dettagliati
e incremente della partecipazione in A2A Energia 5.p.A. ora detenuta al 100% da A2ZA Sp.A, per
' 25,506 migliaia di eure;
+ incremento della partecipazione in A2ZA Smart City 5.p A, ora detenuta al 100% da ALA 5.p.A. per
5.234 migliaia di euro;
* (serizione della partecipazione in LD Reti Sl pari al 95,60% del capitale sociale, per 153.895 migliaia
di eure;
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3 Mote illustrative

+ iscrizione della partecipazione in Linea Green S.p.A., pari al 100,00% del capitale sociale, per 124191
migliaia di eure;

* iscrizione della partecipazione in Linea Gestioni S.r.l, pari al 100,00% del capitale sociale, per 22.864
migliaia di eure; al 31 dicembre 2021 Ja sacieth é stata sottoposta ad Impairment Test che ha compar-
tato una svalutazione pari a 1.800 migliaia di euro,
iscrizione della partecipazione in Linea Ambiente S.l, pari al 100% del capitale soclale, eon una va-
lutazione negativa di 25,959 migliaia di eure dovuta al risultato negativo della societa al 31 dicembre
2020; nel corso dell'esercizio é stato effettuato un versamento in conto capitale a copertura perdite
per 45,000 miglaia di euro al netto dell'utilizzo di un fondo rischi su partecipazioni per 1.376 migliaia
di-eure; al 31 dicembre 2021 il valore della partecipazione & stato diminuito di 1.037 migliaia di euro
a seguito della cancellazione del debito per earn out scadente a fine esercizio per cui non si sono
verificate le condizioni realizzative;

+ iscrizione della partecipazione in Fragea 5.eL, pari al 100,00% del capitale sociale, per 245 migliaia di eure;

- incremento della partecipazione in AZA Security S.c.p.A. ora detenuta al 45,96% da A2A S.p.A, per
1 migliaio di euro;

+ decrementa della partecipazione in Linea Group Holding S.p.A. per complessivi 104.263 migliaia di
euro dato dal valore della partecipazione alla chiusura dell'esercizio precedente per 106.385 migliaia di
euro al netto della riclassificazione dei dehiti per earn out pari a 2.122 migliaia di euro;

+ l'acquisizione nel carso dell'esercizio del 100% del capitale sociale della societda AGRIPOWER Sl per
10,155 migliaia di euro e successiva versamento in conto capitale per 5,000 migliaia di euro.

La fusione per incorporazione della socleta Suncity Energy S.rl, detenuta al 100% da A2A 5. p AL ha com-
partato una varlazione negativa per 4.275 miglaia di euro e l'iserizione della partecipazione in ES Energy
5.l per 5 mighiala di euro, pari al 50% del capitale sociale della societa,

Nel mese di gennaio A2A 5.p.A. ha acquisito dalla cantrollata A2A Smart City 5.p.A. il 100% della parteci-
pazione nella sacietd A2A Telecommunicatians S.rl. per 27100 mighiaia di euro, successivamante con decor-
repza 17 febbraio 2021 ha avuto effetto la fusione per incorporazione della sacieti acquisita In A2ZA S.p.AL

Con efficacia 17 gennaio 2021 ha prodotto i suoi effetti la fusione per incorporazione della societa
A2Abroad S.p.A. nella sacieth A2ZA Ambiente 5.p.A., questo ha comportato una riclassificazione, per
4,586 migliaia di euro, nel valore delle partecipazioni nel bilancio di A2A S.p.A.

Mel carso del mese di giugno é terminato il processo di liquidazione della societa Plurigas S.p.A., questo
ha eomportate una varlazione negativa per 560 migliaia di euro.

MNel mese di ottobre & stata costituita la societd ROMEO GAS S.p.A. con un capitale sociale pari a 50
migliaia di eura totalmente versata.

S rimanda all'allegato n. 3/a per il dettaglio delle movimentazieni che hanna Interessato le partecipazion
in societa controllate e allallegato n, 4/ per il confronto tra il valore di carico delle partecipazioni e le
corrispondenti frazioni di Patrimonio netto.

Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures
Le "Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures” sono pari a 877 miglaia di euro (1.612 migliaia di
eure al 31 dicembre 2020), 1| decremento pari a 735 migliaia di euro si riferisce a:

Partecipazioni in imprese collegate TOTALE
migliaia di euro

Valori al 31 dicembre 2020 1.612
Variazionl:
- riclassificazioni (735)

- altre variazioni
Totale variazioni
Valori al 31 dicembre 2021

La variazione negativa rispetto al 31 dicembre 2020 si riferisce alla riclassificazione, in applicaz :
principio IFRSS, alla voce "Attivita non carrenti destinate alla vendita” della partecipazione nellj®

Sviluppe Turistico Laga d'lseo S.p.A., pari al 24,29% del capitale sociale, par la quale la societa hyze
tate | divitte di recesso per la quota In suo possesso che avra efficacia nell'esercizio 2022

Si rimanda agli allegati n. 3/b e n. 4/b per il dettaglio delle partecipazioni in societa collegate.
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Impairment partecipazioni in imprese controllate, collegate e joint ventures

Il valore recuperabile delle partecipazioni @ stato determinato sulla base del valere attuale dei corri-
spondenti flussi di eassa netti attesi attribuibili alle partecipate da AZA Sp AL | flussi di cassa utilizzati
sono coerenti con quelli utilizzati per I'lmpalrment Test delle CGU nell'ambito del Bilancio Conselidato.
Altrettanto dicasi per approccio metodologico e | tassi di attualizzazione adottati meglio dettagliati nella
Relazione finanziaria annuale conselidata (nota 2).

5i ricorda che I'lmpajrment Test viene svolto per tutte le partecipazioni che presentano un valore di
carico superiore rispetto alla corrispondente frazione di Patrimonia netto di competenza e/a in presenza
di impairment indicators specifici.

Mell'esercizio in esamea i risultati dell'lmpairment Test svolto hanne portato alla svalutazione della parte-
cipazione nella sacieth Linea Gestioni S.el. per 1.800 migliaia di euro eome evidenziato nella tabella sotto
riportata, Mell'esercizio precedente nessunpa partecipazione aveva evidenziato la necessita di effettuare
alcuna svalutazione/ripristine di valore,

Partecipazioni Valore di contabile WACC Tasso dl | Valore recuperabile | Svalutazione
pre impairment test crescita g (valore d'uso)
in milioni di curo in milioni di curo
al 31 12201 al 31112021

Linea Gestioni S.r.. 228 53% 00 21,0 (1.8)

Altre attivita finanziarie non correnti

Le "Altre attivita finanziarie non correnti” presentano un saldo paria 1.334.678 migliaia di euro (1.476.272

migliaia di euro al 31 dicembre 2020) di cui:

+ altivitd finanziarle valutate al costo ammortizzate (HTC) per 1.312. 273 migliaia di euro (1.468.848
mighaia di euro al 31 dicembre 2020) che si riferiscanao:

+ per 1.298.289 migliaia di euro (1.468.752 migliaia di euro al 31 dicembre 2020) ad attivita finanziarie
verso parti correlate, Tale voce si riferisce a finanziamenti verso societa controllate il cui significative
decremento @ dovuto in particolare alla fusione di Linea Group Holding in A2A Sp A avvenuta
nell'esercizio nanché alla riclassificazione della queta a breve termine dei suddetti finanziamenti alla
voce Attivith finanziarie corvent! parzialmente compensati dall'eregazione di nuovi finanziamenti in-
fragruppo,

* crediti finanziari relativi a diritti d'uso secondao il principio IFR516 (sublocazioni) versa le societa con-
trollate per 9449 migliaia di euro (nessun valore al 31 dicembre 2020);

= pear 4439 migliaia di euro (hessun valore al 31 dicembre 2020) ad attivitd finanziarie verso terzl
relative ad un finanziamente infruttifere concesso nell'esercizio alla societd Sinergie ltaliane 5.l in
liguidazione;

+ altrititoli per 96 migliaia di euro (96 migliaia di euro al 31 dicembre 2020), relativi ad altri titoli di Stato;

= attivita finanziarie valutate a fair value a Conto economico (FVTPL) per 4.988 migliaia di euro (897
migliaia di euro al 31 dicembre 2020), relative alle partecipazioni minoritarie;

+ altre attivitd finanziarie per 17417 migliaia di eurs (6,527 migliaia di eure al 31 dicembre 2020) riferite
ad Investimentl effettuati In start-up innovative tramite progetti di Corporate Venture Capital,

4) Attivita per imposte anticipate

Variazioni Valore al
3112 2021

Valore al Effctto
3112 2020 operazioni
straordinaria

migliaia di euro

Attivitd per imposte anticipate 41.586 18 61.281 102.885

La voce, pari a 102.885 migliaa di euro. accoglie I'effetto netto, dettagliato nella tabella che segue a cul si
rimanda, delle attivita per imposte anticipate e delle passivita per imposte differite a titalo di IRES e IRAP
su variazioni e accantonamenti effettuati esclusivamente ai fini fiscali, 5i ritiene probabile la recuperabilita
delle "Attivita per imposte anticipate” iscritte in bilancio ai fini [RES, in quanto i piani futuri prevedono
redditi imponibili IRES sufficienti per 'assorbimento delle differenze temporanee che andranno a river-
sarsi a livello di consolidato fiscale.

Le imposte anticipate sono state determinate utilizzando l'aliquota fiscale vigente al momento del river-

samento.

A fini IRES si ritiene probabile la recuperabilita delle "Attivita per imposte anticipate” iscritte in bilancio,
in quante | Piani Industriali futuri dal Gruppe A2A prevedono redditi impanibill sufficienti per lutilizzo
* delle attivita fiscali differite tramite listituto del cd. "ecansalidato nazianale” di cui agli articoli da 117 2 129
del DPR n. P17/1986, a cui la societh aderisce in qualith di consolidante.
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3 Mote illustrative

Al finl IRAR & stata valutata la recuperabilitd delle "Attivita per imposte anticipate” iscritte in bilancio
sulla base del Plano Industriale future della societd; per gli anni di piano compresi tra il 2022 ed il 2030
redditi impanibill IRAFP sono previsti in misura sufficiente per assorbire le differenze temporanee IRAP, e
pertanto le relative imposte differite attive & passive IRAP sono state mantenute (scritte.

Mel corse dell'esercizic in esame sono state rilasciate imposte differite passive per 65.569 migliaia di euro
ed & stata iscritta un'impaosta sostitutiva pari a 7.037 migliaia di euro a seguito dell'opzione di riallinea-
menta di cui al D.L. 104/2020, esercitata dalla societd, che ha consentito di viallineare le differenze tra
maggiori valori civilisticl e minori valori fiseali su benl materiall e la conseguente deduzione dei maggiori
ammaertament fiscali a partive dall'esercizio in corse.

Le Impeste anticipate sono state determinate utilizzando laliquota fiscale vigente al momenta del river-
samento.

I valorial 31 dicembre 2021 relativi alle attivith per imposte anticipate/passivita per impaste differite sona
stati esposti al netto (cd. “"Offsetting”) in applicazione dello [AS 12

Di seguito si riporta la tabella di dettaglio della composizione della voee:

y Valore al Operazion| Valore al
ighala o qury 31 12 2021 straordinarie 31122020
Differenze di valore delle Immabilizzazioni materiali 43868 3 114412
Differanze di valore delle Immaebilizzazioni immateriali 3185 696 2557
Plusvalenze rateizzate B - 8
Altre imposte differite 4,057 370 4.294
Riclassificazione IFRS 5 (4,245) - -
Passivitd per imposte differite (A) 46,873 1.069 121.271
Fondi rischl tassati 45017 235 43622
Ammartamenti & svalutazieni immobilizzazioni 49,526 126 54.810
Fande rischi su crediti 1.994 1 2550
Fondi benefici a dipendenti 21.393 213 12152
Avviamenta 42596 39 47.338
Altre imposte anticipate (10.688) 473 2385
Riclassificazione |FRS 5 (80) - .
Attivita per imposta anticipate (B) 149.758 1.087 162.857
Effetto netto attivita per imposte anticipate (B-A) 102.885 18 41.586

Per maggiori dettagli ed infarmazioni, si rinvia alla posta di Contoe economico "Proventi per imposte sui
redditi”,

5) Altre attivita non correnti

migliaia di eurg Valore al Effecto | Variazioni Valore al di cui comprese
31122020 operazioni 3112 2021 nella PFN

straordinarie _i__.f 12 mia""‘ﬁ""{éu

Altre attivita non correnti 11918 1.601 (465) 13.054
Totale altre attivitd non correnti 11.918 1.601 (465) 13.054 - -

g "Altre attivith nen correnti” risultano part a 13.054 mighaia di eure (11.218 migliaia di eure al 31
ducembne 2020) con una varfazione negativa rispetto all'esercizio precedente di 465 migliaia_di e q,—'ﬁ'fl!w ['r B
netto dell'effetto delle operazioni straordinarie positiva per 1,607 migliaia di euro, e risultang oy vlfl}s’t'é
principalmente da depositi cauzionali verso terzi, ?
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ATTIVITA CORRENTI

6) Rimanenze

migliaia di eurc Valore al Effetto Variazion| Valare al

31122020 operazioni 3112 2021

straordinarie

- Materiali @ ricambi 1.332 114 (177) 1.269
- Fondo obsalescenza materiali (670) (10) 30 (650)
Totale materiali 662 104 (147) 619
- Combustibili 63.639 16 39.593 103.248
Totale materle prime sussidiarle e di eansume 64.301 120 39.446 102,867
Tatale rimanenze 64.301 120 39.446 103.867

Le rimanenze al 31 dicembre 2021 sana parl a 103.867 migliaia di euro (64.301 migliaia di euro al 31 di-
cembre 2020); le variazioni di periode sana positive per 39.446 migliala di eure, al netto dell'effetto delle
operazioni straordinarie positive per 120 migliaia di eure, e si riferisceno allincremento delle rimanenze
di gas rispetto alla chiusura dell'esercizio precedente che riflette I'andamento dei prezzi dei combustibili.
Le materie prime, sussidiarie e di censume sone composte dalle rimanenze di;
materiali e ricambi per 619 migliaia di eura, al nette del relativo fonde abselescenza pari a 650 migliaia
di euro;
= cambustibili, per 103.248 migliala di euro che camprendona le rimanenze di gas per lattivita di vendita
e stoccaggio dello stesso, nanché le rimanenze dl combustibili per la produzione di energia elettrica.

7) Crediti commerciali

Variazioni Valore al

31122021

mighaia di euro Valore al Effatto
3112 2020 operazioni
straordinarie

Crediti commerciali fatture emesse 36.304 3567 95.982 135.853
Craditi commarciali fatture da emettare 841,934 14.837 1.167.347 2024.118
Fonda rischi su crediti (6.122) (26) 1.686 (4.462)
Totale Craditi commerciali 872,116 18.378 1.265.015 2,155,509

Al 31 dicembre 2021 i crediti cammerciali Fisultane parl a 2.155.509 migliaia di evro (872116 migliala di

euro al 31 dieembre 2020) e presentana un incremento di 1.265.015 migliala di eure, al netto dell'effetto

delle operazioni straordinarie positivo per 18.378 migliaia di euro, Tali crediti camprendona:

+ per 1.217.907 migliaia di euro crediti verse clienti (487,237 migliaia di eurc al 31 dicembre 2020},

= per 937602 migliaia di eura crediti verso le societa controllate, crediti verso gli enti controllanti ¢
crediti verso le societh collegate (384.879 migliaia di eura al 31 dicembre 2020).

Lincremento dei ereditl commerclali & legato principalmente all'ineremento dei prezzi sul mercati all'in-

grosso sia dell'elettricith che del gas nonché alla crescita dei velumi venduti,

Al 31 dicembre 2021 il fondo rischi su crediti, calcolato in ottemperanza al principio IFRS 9, ammonta a
4.462 migliaia di eure e presenta un decremento di 1.686 mighaia di euro al netto dell'effetto delle opera-
zioni straordinarie par 26 miglaia di euro. Tale fondo & ritenuto congruo rispetto al rischio cui si riferisce.
La movimentazione dettagliata dei fondi rettificativi dei valori dei crediti viene evidenziata nel seguente
prospetto:

migliaia di eure Valore al Effetto Accant, Utilizzi Alere Valare al
31122020| operazioni variazioni JRERl PR 14|
straordinarie

Fende rischi su crediti 6.122 6 (1.643) (43) ‘ - 4462
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3 Mote illustrative

Si riporta di seguite 'aging dei crediti commereiali:

Valore al Valore al
igliala. - aure 31122020 3112 2021
Credicl commereiall di eul: 872116 2,155,509
Carrenti 27.101 125.03%
Scaduti di cui: 9.203 10.814
- Scaduti fino a 30 gg 2,646 5612
- Scaduti da 31 a 180 gg 559 794
- Seaduti da 181 2 365 gg 56 107
- Seaduti altre 365 gg 5942 3337
Fatture da emettere 841.934 2.024.118
Fondo rischi su craditi (6.122) (4.462)

8) Altre attivita correnti

migliala di euro Valore al Effetto | Variazioni Valora al di cui comprese
31122020 | operazioni 31122021 nella PFN

Strsardinarie 31122020 31122021

Strument| derivat correnti 425.952 - 3311246 3737198 - -
Altre attivita correnti di cui: 79.582 10.710 84.880 175172 -

- anticipi a fornitori 616 10 29.794 30420

- crediti verso il personale 194 - {20) 174

- crediti tributari 7.280 5 4765 12.050

c:::g;fé:;"’; :;:‘”’""‘“ o 54171 5351 15327 74,849

= crediti di competenza di esercizi futuri 6,967 70 3.230 10.267

- craditi varso enti providenziali 829 - (31) 798

- craditi verso ufficio del bolle 123 - - 123

- craditi per risarcimento danni 62 - (54) 8

- crediti per depositi cauzionali 1341 110 34.562 36013

- altri crediti diversi 7999 5.164 (2.:693) 10470

Totale altre atcivith earrentl 505.534 10.710  3.396.126  3.912.370 - -

Le "Altre attivith corrent” presentana un saldo parl a 3.912.370 migliaia di euro (505.534 migliaia di euro
al 31 dicembre 2020) in incremento rispetto all'esercizio precedente di 3.396.126 migliaia di eure, al netto
dell'effetto delle operazioni straordinarie positiva per 10,710 migliaia di euro,

Gli "Strumenti derivati correnti”, pari a 3.737.198 migliaia di euro (425,952 migliaia di euro al 31 dicem-
bre 2020) si riferiscono alla valutazione a fair value di derivati su commaedity al termine dell'esercizio in
esame. Lineremento & eorrelato ai significativi differenziali tra prezzi di sottoscrizione e prezzi forward,
influenzati dalla valatilith dei prezzi nef mercati delle materie prime nenostante una significativa riduzione
dej volumi complessivamente trattati nell'anne, 5 segnala che tra le “Altre passivita correnti” & iscritta la
voce "Strumenti derivati correnti” per 3.708:394 migliaia di euro,

Gli “anticipi a fornitori” pari a 30,420 migliaia di eura (616 miglaia di euro al 31 dicembre 2020) si riferi-
scono a pagamenti anticipati su acouisti di gas.

| “crediti tributari” pari a 12,050 migliaia di euro (7.280 migliaia di eura al 31 dicembre 2020) sir
a crediti fiscali relativi al teleriscaldamento acquisiti dalla controllata A2A Calare & Servizi S..
migliaia di euro, a crediti verso I'Erario per accise per 2,110 migliaia di eure, a crediti per IV,
migliaia di euro, a un credito dimpasta verso 'Erario per attivita di ricerca e sviluppo ricanasgli

finalith previste dall'art. 3 del Deereta Legge del 23 dicembre 2013, n*145 e dal Degret f\‘,
2015 emanato dal Ministro dell'Eeanomia e delle Finanze di concerto can il Ministro dello bvniu

nomico per 1,547 migliaia di curo, a un eredito dimpesta versa 'Erario per la sanificazione e I:quurst

e,
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dispasitivi di protezione ex art. 125 del D.L. 34/2020 (Decreto Rilancio) per 26 migliaia di euro, a crediti
fiscall per ecabonus acquisiti dalla controllata AZA Energy Solution Sl per 173 migliaia di euro, nonche
ad altri evediti per 201 migliaia di euro,

| “erediti verso contrallate per consolidato fiscale” & IVA di Gruppe sono pari a 74.849 mighaia di eure
(54171 migliaia di euro al 31 dicembre 2020).

| “crediti per depositi cauzionali” paria 36.013 migliaia di euro (1.341 migliala di euro al 31 dicembre 2020)
si riferiscono principalmente al deposito versa il Gestore Mercato Elettrico per 'operativita sul mercato
elettrico.

| erediti versa Ergosud S.p.A., paria 1.903 migliaia di eure (2,175 migliaia di eureo alla chiusura dell’eserci-
zla precedente), sl riferiscone al credito spettante per gli impianti “nuovi entranti” (centrale di Scandale),
inerenti le quote di divitti di emissione come previsto dalle Delibere dellARERA ARG/elt n. 194/10 & n.
117110,

Gli altri crediti diversi comprendena | pagamenti anticipati di cantratti future sull'energla elettrica e il gas
la cui manifestazione econamica sara nell'esercizio successivo nonché 1 areditl relativi alla cessione della
partecipazione in Ge.5.1. 5.l

9) Attivita finanziarie correnti

migliaia di euro Valore al Effetto | Variazioni Valore al di cui comprese
31122020 operazioni 31122021 nella PFN
staordinarie 31122020| 3112 2021
Altre attivita finanziarie - 4.486 (1.180) 3306 - 3.306
Ahre attivi linangiarie verso pard 412777 53726 735165 1201668 412777 1.201.468
correlate
Totale attivita finanziarie correnti 412,777 58,212 733985  1.204.974 412777 1.204.974

Le "Attivita finanziarie correnti” sone pari a 1.204.974 migliaia di eure (412,777 migliaia di euro al 31
dicembre 2020) e presentano un ingrementao, al netto dell'effetto delle operazioni straordinarie positive
per 58.212 migliaia di euro, pari a 733,985 migliaia di eura e si riferiscono:

= per 1.204.078 migliala di eurs a "Prestitl e creditl originatl dall'impresa HTC (Hold to Collect)”™

(412,777 migllaia di euro al 31 dicembre 2020);

+ verso controllate 1,200,772 migliaia di euro (412,777 migliaia di eurg al 31 dicembre 2020) relativo
sin al saldo dei conti correnti infragruppo su cui si applicano tassi di interesse, a condiziont di mer-
cato, a base variabile Euribor con specifiel spread per socletd, sia alla queta corrente dei finanzia-
menti concessi alle socletd contrellate. Lincrementeo & legato principalmente all'aumento dei conti
correntl delle societa controllate A2A Ambiente S.p A, Unareti S.p A, AZA Energia 5.p.A e A2A
Rinnovabili S.p.A.

+ verso terzi 3,306 migliaia di euro, nessun valore al 31 dicembre 2020, relativi a credit finanziari
verse i soci di Seca S.p.A. per il pagamento del corrispettive della cessione della partecipazione;

per B96 migliaia di euro a "Crediti finanziari IFRS 16 (sublocazion))” verso societa controllate (nessun

valore al 31 dicembre 2020).

10) Attivita per imposte correnti

Variazioni Valare al

31122011

migliaia di eure Valore al Effetta
3112 2020 operazioni
straordinarie

Attivita per impeste correnti 62.592 2.786 (4.786) 60,592

Al 31 dicembre 2021 tale posta risulta part a 60.592 migliaia di cure (62,592 migliaia di euro al 31 dicem-
bre 2020) ed & riferita al erediti IRAP (10.202 migliala di curo), a crediti IRES (49.061 migliaia di eura), rife-
riti sia all'IRES corrente del periodo sia all'IRES per impeorti richiesti a rimborse su versamenti di esarcizl
precedenti, al credito residuo per Rabin Tax (1.299 migliaia di euro) versata nei precedenti eserclzi che
":":u',:,': |'Ecu|;\e|'nto negli anni successivi @ al credito verso Erario estero (30 miglala di eura).
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3 Note illustrative

11) Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

migliaia di euro Valore al Effetto |  Variazioni Valore al di eul comprese
31122020 operazioni 31122021 nella PFN

FES 31122020| 31122000

Disponibilica liquide e mezzi :
equivalenti 947.294 269 (61.909) 886.354 947.294 886.354

Le "Disponibilita liquide & mezzi equivalenti” al 31 dicembre 2021 risultano pari a 886.354 migliaia di
suro (947.294 migliaia di euro al 31 dicembre 2020), can una variazione negativa di 61.909 migliaia di euro
rispetto alla chiusura dell'esercizio precedente, al nette dell'effetto delle aperazioni straoidinarie positivo
per 969 migliaia di euro, | depositi bancar| Ineludane gl interessi maturati ma non ancora accreditati alla
fine del periodo In esame.

Le disponibilita liquide al 31 dicembre 2021 sone libere da ogni tipa di vincolo, blocco, anche temporaneo
& pegni,

12) Attivita non correnti destinate alla vendita

migliaia di euro Valare al Efferta Variaziani Valore al di cul comprese
31122020 | operazioni 31122021 nella PFN

straordinaric 31122020| 31122021

Agttivita non correnti destinate alla 466 = 46,322 i6788 3 .

vendita

La voce “Attivita nan correntl destinate alla vendita” al 31 dicembire 2021 ammaonta a 46,788 migliaia di
euro (466 migliaia di euro al 31 dicembre 2020) e comprende la riclassificazione delle immabilizzazioni
materiali riguardanti gli immehili siti a Milane in Carse di Porta Vittoria (Signara), in Via Gonin e in Via
Balduccio da Pisa (Qrobia), che sano stati venduti nel mese di febbraio 2022, al netto degli ammerta-
ment| e delle imposte differite carrelate agll stessi, nanché la riclassificazione della partecipazione, pari
al 24,29% del capitale soclale, nella societd Sviluppo Turistico Lago d'lseo 5.p.A. per |3 quale la societa
esercitato il diritto di recesse,

Al 31 dicembre 2020 tale posta ammaontava a 466 migliaia di euro e si riferiva alla riclassificazione della
partecipazione in Ge.5.1. S.rl. pari al 47% del capitale seciale, a seguito dell'esereizio dell'apzione di ven-
dita sottoscritte in data 23 novembre 2020 dell'intera partecipazione, la cul vendita si & realizzata nel
corso del mese di settembre 2021,
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PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
PATRIMONIO NETTO

La composizione del Patrimonio netto, il cul valere al 31 dicembre 2021 risulta parl a 3.332.380 migliaia
dieuro (3.176.671 migliala di euro al 31 dicembre 2020), & dettagliata nella seguente tabella:

migliala di euro Valore al Efferto Variazlon| Valore al

31122020 operazion| 31122021
straordinarie

Patrimenio netto

Capitale sociale 1.629.111 - 1.629.111

(Aziani proprie) (53.661) 162407 (108,746) -

Riserve 1055432 (136.388) 298747 1.217.791

Risultato d'esercizio 545729 (60.251) 485478

Totala Patrimonio natto 3.176.611 26.019 125.750 3.332.380

13) Capitale sociale

Al 31 dicembre 2021 il “Capitale sociale” ammonta a 1.629.111 migliaia di euro ed & compaste da n.
3.132.905.277 azioni ordinarie del valore unitario di 0,52 euro ciascuna,

14) Azioni proprie

Le "Azioni proprie” non presentano alcun valore al 31 dicembre 2021 (53.661 migliaia di euro al 31 di-
cembre 2020).

Al 31 dicembre 2020 le azioni proprie detenute da A2A S.p.A. erano n, 23.721.421, pari a 53.661 migliaia
di euro. Nel corse del seconde trimestre 2021 la societi ha provveduto all'acquiste di azloni proprie per
un valore pari a 108,746 migliaia di ewuro, in virtd del programma di acquisto di azioni proprie avviato in
data 13 maggio 2021 e canclusasi in data 24 giugno 2021, arrivando cosi a detenere n, 86.154.895 azioni
proprie, pari al 2,75% del Capitale sociale. La societa ha poi provveduto ad acquisire, mediante asse-
gnazione di tall azioni proprie in favore del soci di minoranza, il 49% del Capitale sociale di Linea Group
Halding S.p.A..

15) Riserve

migliaia di euro Valore al Effetto Variazioni Valore al

31122020 operazieni 3112 2021

stracrdinario

Riserve di cui: 1.055.432 (136.388) 298.747 1.217.791
gz:zﬁme fair value derivati Cash flow hedge e fair value (6949 M 47.084 40134
Effetto fiscale 1.040 - (13.498) (12458)
Riserve di Cash flow hedge e fair value Bond (5.909) (0] 33.586 27.676
Variazione riserve |AS 19 Revised - Benefici a dipendent (42.157) (870) (31.066) (74.093)
Effetto fiscale 12,157 209 9.128 21.494
Riserve IAS 19 Revised - Benefic a dipendentl (30.000) (661) (21.938) (52.599)

Le variazioni delle “Riserve”, che al 31 dicembre 2021 presentana un saldo pari a 1.217.791 migliaia di euro
(1.055.432 migliaia di euro al 31 dicembra 2020), sono risultate positive per 298,747 migliaia di eura, al
netta dell'effetto delle operazioni straordinarie negativo per 136.388 migliaia di euro, principalmenta par
effette della destinazione dell'utile dell'esercizio 2020, al netto del dividend| distribuiti,

La posta in esame comprende e saguenti riserve non disponibili

+ per 81,605 miglaia di euro |a riserva derivante dalleperazione di separazione societaria avvenuta

“nell'esercizio 1999. Tale riserva si rendera disponibile alla distribuzione in quote nei prossimi esercizi in
. ragione degli ammortamentl effettuati dalle societa confaritarie sui maggior valorl che hanno deter-
B ifinate la plusvalenza da conferimento;
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3 Note illustrative

per 27.676 miglaia di eure, la riserva positiva di Cash flow hedge che comprende la valutazione a fair
value sia dei derivati di copertura sta di bond In valuta al netto dell'effatto fiscale;

+ per 52.599 migliaia di eure, la riserva negativa relativa agli effetti dell'adozione delle madifiche allo
IAS 19 Revised — Benefici a dipendenti che prevedanao la rilevazione degli utili e delle perdite attuariali
direttamente tra le riserve incluse nel Patrimonio netto al netto dell'effetto fiscale;

= per 462 miglaia di euro, la riserva negativa available for sale che comprende la valutazione a fair value
di alcune partecipazioni available for sale al netta dell'effetto fiscale;

= per 282,065 migliaia di euro la riserva legale il cui incrementao rispetto all'esercizio precedente pari a
27.286 migliaia di euro deriva dalla destinazione dell'utile dell'esercizio precedente.

Si segnala ehe la societh ha optate, ai sensi del D.L. 104/2020, per il rlallineamente delle differenze tra il
maggior valore civilistico ¢ Il minar valore fiscale del beni materiali mediante il versamento di un'imposta
sostitutiva part al 3% del valore riallineate in tre quote annuall. Le riserve della societa risultana quindi
sottoposte ad un vincolo di sospensione di imposta per un importo pari a 227.530 migliaia di euro calco-
lata come diffarenza tra il valore rallineato e 'imposta sostitutiva dovuta, La distribuzione di tali riserve o
la destinazione ad utilizzi diversi dalla copertura delle perdite compartera una tassazione della medesima,

Le ulterior| riserve e gli utill che in caso di distribuzione devono essere considerat! in sospensione d'im-
posta IRES per massa ammentaneo a 34479 migliaia di euro.

Si segnala che nel corso del 2021 sono stati distribuiti dividendi per 247.698 migliaia di euro, che carri-
spondano a 0,08 euro per azione, cosi come approvato dall'Assemblea del 29 aprile 2021,

16) Risultato d’esercizio

Risulta positivo per 485478 migliala di euro.

PASSIVITA
PASSIVITA NON CORRENTI

17) Passivita finanziarie non correnti

migliaia di euro Valore al Efietto | Variazioni Valore al di cui comprese
31122020 | operazioni 31 12 2021 nella PFN

straordinarie 31 12200 3112 2021

Obbligazioni non convertibili 2690035 - 489.550 3179.585  2490.035  3.179.585
Dabiti varso banche 834.439 - (79.416) 755023 834.439 755023
Dabiti verso altri finanziatori 199.807 - 3 199.838 199.807 199.838
Debiti finanziarl per diritt| d'uso

AR T 58186 11.361 706 17.883 5816 17.883
Debitl finanziar| per diritti d'uso

nan correnti verso parti correlate 41191 853 (3.133) 3asm 41191 18811
Totale passivita finanziarie

P R 3.771.288 12214 407.738  4191.240 3.771.288  4.191.240

Le “Passivita finanziarie non correnti” ammentana a 4.191.240 miglaia di euro (3.771.288 migliaia di euro
al 31 dicembre 2020), con un incremento pari a 407.738 migliaia di eure, al netto dell'effetto delle opera-
zioni straordinarie positivo per 12.214 migliaia di euro.

Le “Obbligazionl nan convertibili” pari a 3.179.585 migliaia di eure (2,690,035 migliaia di euro al 31 dicem-
bre 2020) sona relative ail seguenti prestiti obbligazionari, contabilizzatl al costo ammortizzate!
= 2992702 miglaia di eura, Private Placement con scadanza dicembre 2023 e cedola del 4,00%, il cui
viilore nominale & pari a 300,000 migliaia di euro; L
« 299.675 migliala di euro, Private Placemant con scadenza marzo 2024 e cedola dell'1,25%, il ¢ _.va]éjﬁ."ﬂ-ﬁ
nominale & pari a 300.000 migliaia di euro: e
= 298,660 migliaia di euro, con scadenza febbraio 2025 e cedala dell1,75%, Il cul valore neml
a 300.000 migliaia di euro;
226.831 migliaia di euro, con scadenza ottobre 2027 e cedola dell'1,625%, il cui valore
a 300.000 migliain di euro;
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+ 107.029 migliaia di eurg, Private Placement in yen con scadenza agosto 2036 e tasso fisso del 5405%,
il cui valare nominale & pari a 14 miliardi di yen;

= 394.8071 migliaia di eure, con scadenza luglio 2029 & cedala dell'1,00%, il cui valore neminale & pari a
400,000 mighaia di euro;

= 493,143 migliaia di eure, con scadenza ottobre 2032 e cedola dell'0,625%, il cui valore nominale & pari
a 500,000 miglaia di eure;

< 495.603 migliaia di euro, con scadenza luglio 2031 ¢ cedola dello 0,625%, 1l cui valore nominale & pari
a 500.000 migliala di eure,
494,141 migliata di euro, con scadenza novembrre 2033 e cedola dell'1%, il cui valore nominale & paria
500.000 migliaia di eura.

Lincremente della compenente non corrente delle *Obbligazioni non canvertibili”, pari a 489,550 migliaia
di euro rispetto al 31 dicembre 2020. & dovuto all'effetto contrapposto della sottoscrizione di due nuovi
bond scadenza 2031 e 2033 (entrambi del valore neminale di 500.000 migliaia di eure iscritto al netto del
costo ammortizzato), in parte compensato dalla riclassificazione alla voce "Passivita finanziarie correnti”
del bond con seadenza 2022 (499,358 migliaia di euro) e alla variazione in diminuzione del cambio ECB
applicato al bond in yen.

| “Debiti verso banche" non correnti ammeontano a 755,023 migliaia di euro (834,439 migliaia di euro al
31 dicembre 2020) e presentano un decremento netto di 79416 migliaia di euro rispetto alla chiusura
dell'esercizio precedente per effetto delle rate rimborsate nell'esercizio e conseguente riclassificazione
nelle passivith earrentl delle rate di capitale con seadenza 2022

| “Debiti verso altri finanziatori” ammentanc a 199.828 migliaia di eure (199.807 migliaia di eura al 31
dicembre 2020) e si riferiscono a un finanziamento erogato della Cassa Depositi e Prastiti.

| "Dehiti finanziari per diritti d'uso nen correntl”, In applicaziene del principio IFRS 16 per i leasing preceden-
temente elassifieatl come aperativi, sia verso terzl che verso parti correlate risultano pari a 56,794 migliaia
di eura, con un decremento di 2427 migliaia di eure rispetto alla chiusura dell'esercizio precedente, al netto
dell'effetto delle operazioni straordinarie positivo per 12,214 migliaia di euro.

Malla sepuente tabella & riportate il confronte, per opni eategoria di indebitamento a lunge termine, tra il
valare contabile e il falr value, comprensiva della guota in scadenza nei 12 mesi successivi, Per gli strumenti
di debite quatati il fair value & determinate utilizzande le quotazioni di borsa, mentre per quelli non quotati
il fair value & determinate mediante modelli di valutazione per ciascuna categaria di strumenta finanziario e
utilizzando i dati di mercato relativi alla data di chiusura dell'esercizio, ivi inclusi gl spread creditizl di AZA S p.AL

migliaia di euro Valore Valore Quota | Quota nan Fair Value
nominale contabile corranta corrente

Obbligazioni 3,698,000 . 3713032 533.447 3.179.585 3761772

Fin. Bancarl e Altri finanziatori 1.034.818 1.034.025 79.164 954,861 1.040.471

Totale 4,732.818 4,747,057 612,611 4.134.445 4,802.243

18) Benefici a dipendenti

| “Benefici a dipendenti” risultane parf a 149175 migliaia di eure (122,952 migliaia di euro al 31 dicembre
2020) econ le seguenti variazioni nella composizione:

migliaia di eurs Valore al Eifecta Accant. Utilizzi Altre
31122020 | aperazoni varlazioni
straordinarie
Trattamente fine rapporte 24.077 1.820 6,886 (2.705) (6.674) 23404
Benefici a dipendenti 98.875 258 - (4.703) .31 125771
Totale benefici a dipendenti 122,952 2.078 6.886 (7.408) 24.667 149,175

La variazione delle voce, al netto dell'effetta delle operazioni straordinarie positivae per 2,078 migliaia di
eure, & riconducibile per 6.886 migliala di curo agli accantonamenti del periado, per 7408 migliaia di euro
1] detremento dovuta alle erogazioni dell'anno e per 24.667 migliaia di eure all'incremento netts riferito
_dlle valutazioni attuariali, derivante dall'effetto combinato dellincremento per interest cost pari a 763
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3 Note illustrative

migliaia di euro, dell'incremente per actuarial gains/losses parl a 30.924 migliaia di euro, principalmente
per effetto dell'incremento dei costi dell'energia elettrica, al netto delle altre variazioni negative per 7.020
migliaia di euro,

Si precisa che le valutazianl tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotesi sotto descritte:

201 2020
Tasso di attuallzzazl-one da -0,17% a2 0,98% da -0,3% a 0,3%
Tasse di Inflaziane annuo 1.75% 0,80%
Tasso annue incrementa dei premi anzianith 2,0% 20%
Tasso annuo incremento delle mensilitd aggiuntive 0,0% 0.0%
Tasso annuo Incremanto del costo dell’energia elattrica 2.0% 20%
Tasso annuo incremento del costo dal gas 0.0% 0,0%
Tasse annuo incrementa salariale 10% 1.0%
Tasse annua incremente TFR 2B125% 1%
Tasso annuo medio di incremento dalle pensioni integrative 1.125% 11%
Frequenze annue di turnover 50% 50%
Frequenze annue di anticlpazioni TFR 2,0% 210%

Sisegnala che:

+ il tasso annua di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale dell'obbligazione &
stato desunto, coerentemante con il par. 83 dello 1AS 19, dall'indice Iboxx Corporate AA rilevato alia
data della valutazione. A tal fine si & scelte || rendimento avente durata comparabile alla duration del
collattivo di lavaratori oggette della valutazione,

= il tasso annuo di incremento salariale applicato esclusivamente per e societd con in media meno di
50 dipendenti nel corso del 2006 é stato determinata in base ai dati di riferimento comunicati dalle
societd del Gruppe;

= il tasse annue di incremento del TFR, come previste dall'art. 2120 del Codice Civile, & pari al 75%
dell'inflazione pit 1,5 punti percentuall;

- |e frequenze annue di anticipazione e di turnover sono desunte dalle esperienze stariche del Gruppo
e dalle frequenze scaturenti dall'esperienza dell'Attuario su un rilevante numero di aziende analoghe;

+ per le basi tecniche demografiche si segnala che:

+ per il "decesso” sono state utilizzate le tabelle TG62 (Premungas), AS62 (Sconto energia elettrica
e Sconta gas) o RGA8 (altri plani);

+ per [Minabilita” sana state utilizzate |e tavale INPS distinte per eta e sesso;

= per il "pansionamento” é stato utilizzato il parametra 100% al raggiungimento dei requisiti AGO
(Assicurazione Generale Obbligatoria) adeguati al D.L, n. 04/2019;

+ per la “probabiliti di lasciare famiglia” & stata utilizzata la tavola nel modello INPS per le proiezioni
al 2010 aggiornate;

+ per la "frequenza delle diverse strutture di nuclei superstiti ed eta media dei componenti” ¢ stata
utilizzata la tavala nel modelle INPS per le proiezioni al 2010,

Di seguito sl riportano, come previsto dallo [AS 19, le sensitivity per | benefici a dipendenti post-employ-
ment:

migliaia di euro Tassa di Tasso di Tasso di Tasso di Tasso dl Tasso di
wrnover turnover inflazione Inflazione | attualizzazione | attualizzazione

+1,00% -1,00% +0,25% -0,25% +0,25% -0,25%

TFR 22,963 23.261 23.340 211.875 22,732 23.490
migliaia di eure Tasso di Tasso di Tavola di Tavola di
attualizzazione attualizzazione maoralich mortalic

+0,25% «0,25% aumentata ridotea

del 10% del 10%

Premungas 15.127 15.617 14.545
Sconto Energia Elettrica e Gas 102.737 108.747 108.902
Mensllita Aggiuntive 2,752 2871 ns.




A2A Bllancio separato 2021

19) Fondi Rischi, Oneri e passivita per discariche

migliaia di eura Valore al Efferta Accant. Rilasci Urilizzi Alera Valore al
31122020 aperazioni variazionl [N FRRLIPE
straordinarie

Fondi decommissioning 7211 - &6 - (852) 357 6782
Fendi flscall 500 * 2113 - - - 2613
Fondi cause legali & contenziosi del

el 14388 8 1,000 (892) (121 (585) 13798
Altri fondi rischi 82494 2914 15937 436 (3393 (15351) 78238
Fand) rischi, onort « paksivi) 104593 2972 19016 (5.255)  (4366)  (15579) 101431

per discariche

| “Fandi decommissioning”, che risultana parl a 6.782 migliaia di eure accolgone gli oneri per | costi di
smantellamente e ripristino dei siti produttivi relativi alle centrali idreelettriche della Valtelling e della
Calabria. Le movimentazioni intervenute nella voce hanno riguardato: accantonamenti per 66 migliaia di
euro, utilizzi per 852 miglaia di euro e altre variazioni in aumento per 357 migliaia di euro che si riferi-
scone alla revisione dei tassi di attualizzazione utilizzati per la stima degll oneri futuri.

| "Fondi fiscall”, che risultano pari a 2.613 migliala di euro, si riferiscono agli accantonamenti effettuati
a fronte di contenziosi in essere o patenziall versa 'Erario o Enti territariali per tributi e per imposte
dirette e indirette, Le movimentazioni hanno riguardato accantenamenti per 2,113 migliaia di euro,

| "Fondi cause legali e contenzinsi del personale” risultana pari a 13.798 migliaia di eura e si riferiscono a
eause in essere con [stituti Previdenziall per contributi nan corrispost! per 998 miglala di euro, a cause
con terzl per 12499 migliala di euro e eon dipendenti per 307 miglala di euro, a copertura delle passivita
che potrebbero derivare da vertenze giudiziarie in corso. Le variazioni di periodo sona relative agli accan-
tonamenti per 1.000 migliaia di euro, al rilascl per 892 migliaia di eure, aglhi utilizzi per 121 migliaia di euro
@ ad altre variazioni negative per 585 migliaia di euro,

Gli "Altr] fondi risehi®, parl a 78.238 migliaia di euro, si riferisconc ai fondi relativi al caneni derivazione
d'acqua pubblica per 55.344 migllala di euro, ai fondi per oneri contrattuali per 14,717 migliaia di eura, al
fonda mobilita per gli oneri derivanti dal piano di ristrutturazione aziendale per 570 migliaia di euro, e ad
altri fondi rischi par 7.607 migliaia di euro, Le movimentazioni di periodo sono relative ad accantonamaenti
per 15.937 migliaia di euro, ad utilizzi per 3.393 migliaia di euro, a rilasel per 4.363 migliala di curo nonché
ad altre variazioni in diminuzione per 15.351 migliaia di eure.

20) Altre passivita non correnti

migliaia di euro Valore al Effetto |  Variazioni Valore al di cul comprese
31122020 | operazioni 3112 2021 nella PFN

straordinarie 31122020( 31122021

Altre passivita non correnti 5595 9 {(2.149) 3455
Strumenti derivati non correnti 18221 - (7619) 10602 18221 10.602
Totale altre passivita non correnti 23816 9 (9.768) 14,057 18.221 10.602

Le "Altre passivita nan correnti” ammontano a 14.057 migliaia di euro e s riferiscono a:
< "Strumentl derlvati nan correnti” pari a 10.602 migliala di euro (18.221 miglaia di eura al 31 dicembre
2020) che s riferiscono alla valutazione al fair value dei derivati finanziari a fronte del rischio di tasso
di interesse su mutuf a tasso variabile
+ “Altre Passivith non correnti verso terzi” pari a 3.455 miglaia di euro (5595 migliaia di euro al 31
dicembre 2020) di cui:
“Altri debiti non correnti” pari a 3.354 migliaia di euro (5496 migliaia di euro al 31 dicembre 2020)
che sl riferiscano al debitf legati ai contratti di Long Term Service Agreement relativi alla manuten-
zlane degll impianti;
+ “Depositi cauzionali” pari a 101 migliaia di euro (99 migliaia di euro al 31 dicembre 2020),
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3 Mote illustrative

Alla chiusura dell'esercizio precedente in tale posta erano compresi 2,142 migliaia di euro relativi al debito
legato alle clausole di earn-out verso | soci di minoranza di LGH Sip.A. che & state riclassificato a dimi-
nuzione della partecipazione a seguita delloperazione di fusione tra A2ZA S.p.A. e LGH 5.p.A. avvenuta
alla fine dell'esercizio in esame come meglic specificate nel paragrafo “Eventi di rilievo dell'esercizio” nel
fascicolo della Relazione sulla gestione 2027

PASSIVITA CORRENTI

21) Debiti commerciali e altre passivita correnti

migliaia di euro Valare al Effetto | Varlazioni Valore al di cui comprese
311212020 | operazion 31122021 nella PFN

straordinarie T31122020] 31122021

Aceonti 8 . : 985 993
Debiti verso fornitori 626562 7591 1106972 1741125
Sl romenceial Ve Far] sommeats 23,567 436 206745 430748
- verso societh controllate 180.455 436 184.316 365.207
- versa societd controllo congiunto 43.056 - 22328 65384
- verso societd collegate - - 1 1
- verso Comune di Milano ¢ Brescia L1 - 100 156
Totale debiti commerciali 850.137 8.027 13147027  2.172866 - -
Debitl verso istitut] di previdenza e di 13892 260 497 14649
sicurezza sociale
Strumenti derivati correnti 403.14 1 3305252 3,708,394
Altre passivith correnti di cui: 103.813 7.600 322453 433866
- debiti verso personale 22079 101 995 24085
- debiti verso la Cassa per i Servizi 3 ) @) -
Energetici @ Ambientali
- debiti tributari 14796 239 29.693 44.728
- debiti verso societa controllate per i
consolidato fiscale i 467 ThileR Al
- debiti per trasparenza fiscale 7167 - - 7167
- debiti verso soci terzi - - 362 362
- debiti per passivita di competenza
dell'esercizio successiva 3 C ) 123
- debiti per incassi da destinare 7.434 1 1.809 9.244
= altri debiti diversi 22315 1.582 275450 299,347
Totale altre passiviti correnti 520,846 7.861  3.628.202  4.156.909 - -
Totala dabiti commarciali e altre 1.370.983 15888 4942904 8329775 R .

passivita correnti

| "Debiti commerciali e le altre passivitd correnti” risultano pari a 6.329.775 migliaia di euro (1,370.983
mighaia di euro al 31 dicembre 2020) e presentana un increments complessiva di 4.942.904 migliaia di
eura, al netto dell'effette delle operazioni straordinarie positive per 15.888 migliaia di eura,

| "Debiti commerciali* sano pari a 2.172.866 migliaia di euro e comprendono acconti per 223 migliaia

di eure, esposizione debitoria nel confronti di fornitori terzi (1.741.125 migliaia di euro) nonché debit
commerciali verso parti correlate (430.748 migliaia di eura).

| "Debiti verse stituti di previdenza e sicurezza sociale” risultano pari a 14.64% miglaia di euro e riguar-
dano la posizione debitoria della societd nei confront di Istitutl Previdenziali e Assistenziali, rel.'ltiv_gd.]-i-‘;

contr ibutf dclla mensnhta d; dlcembl & non ancora Ilquldatl W e A

curo.
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Le "Altre passivith earrenti” pari a 433.866 miglamn di eure (103.813 miglaia di euro al 31 dicembre 2020)

si riferiscono prineipalmente a:

= “"debiti verso controllate per consolidato fiscale” di Gruppo per 48.804 migliaia di euro (29.967 migliaia
di euro al 31 dicembre 2020);

+ “debiti verso il personale” per 24,085 migliaia di euro (22,079 migliaia di euro al 31 dicembre 2020) re-
lativi ai debiti verso i dipendenti per il premio di produttivita maturata nell'esercizio, nonché all'onere
per le farie maturate e non godute al 31 dicembre 2021;

"dehiti tributari” per 44.728 migliaia di eura (14.796 migliaia di euro al 31 dicembre 2020) relativi es-
senzialmente ai debiti per IVA, ai debiti per canoni di derivazione acqua, nonché a debiti verso 'Erario
per ritenute e accise;

= “debitl per trasparenza fiscale” per 7167 migliala di euro (7167 migliaia di eura al 31 dicembre 2020)
nel confront della societd collegata Ergosud S.p.A.

+  altri debiti conseguenti gli incass! anticipati di contratti future sull'enargia elettrica e il gas la cui manife-
stazione economica sara nell'esercizio successivo per 276 354 migliaia di euro (17.601 migliaia di euro
al 31 dicembre 2020),

22) Passivita finanziarie correnti

miglaia di euro Valore al Effetco | Variazioni Valore a| di cul comprese
31122020 | operazion| 31122021 nella PFFN

stractdinarle 31122020 31122021

Obbligazioni non convertibil 397.603 - 135.844 533.447 397.603 533.447
Debiti versa banche 79.124 - 40 79.164 79.124 79.164
Debiti finanziari verso parti correlate 393.047 24300 (39.781) 357566 393.047 357.564
Debiti finanziari per diritti d'uso correnti

e 4477 1158 (22) 5613 4477 5613
Debiti finanziari per diritti d'uso correnti

Virso part eoFrekate 5636 80 230 5946 5.634 5748
Totale passlvita finanziarie correntl 879.887 15.538 76.311 981.736 a79.887 981.736

Le "Passivitd finanziarie corrent!” ammontano a 981.736 migliaia di euro e presentanc un incremento
complessivo di 76,311 migliaia di euro, al netto dell'effette delle operazioni straordinarie positive per
25,538 migliaia di eura,

Le "Obbligazioni non convertibill” ammantano a 533,447 migliaia di euro e presentano una variaziene
positiva di 135.844 migliaia dl euro, dovuta alla riclassificazione dalle "Passivita finanziarie non correnti”
del bond con scadenza gennaio 2022, Al 31 dicembre 2021 il calcelo delle cedole per interessi risulta pari
a 33462 migliaia di euro (46,165 migliaia di euro al 31 dicembre 2020).

| “Dehiti verso banche” eorrenti, parl a 79164 mighaia di euro, s incrementane nel periode di 40 migliaia
di euro, principalmente per effetto della variazione dej ratei interessi e del costo ammortizzato sulle linee
di credite,

| "Debiti finanziari verso parti correlate” risultane pari a 357.566 mighaia di eurs con un decrementa d
592.781 migliaia di euro, al netto dell'effetto delle operazioni stracrdinarie positivo per 24,300 migliaia di
euro, ¢ s riferiscono a contl corrent! infragruppo su cul sl applicano tassi, a condizioni di mercato, a base
variabile Euribor con specific spread per societa,

| "Debiti finanziari par diritti d'uso correnti”, in applicazione del principio IFRS 16 per | leasing preceden-
temente classificati come operativi, sia verso terzi che verso parti eerrelate risultano pari a 11.559 migliaia
di eure, eon un neremento di 208 miglala di eure rispetto alla chiusura dell'esercizio precedente al netto
dell'efletto delle operazion straordinarie positiva per 1,238 migliaia di euro,

59

3
Noaote illustrative

Infarmazioni di
carattere generale
relative

ad A2A SpA.

Schemi di bilancio
Criteri di redazione
Variazieni di
principi contabill
internozionall
Principi contabili

& criteri di
valutazione

Note (llustrativo
alle vaci della

Situozione
patrimoniales
finanzlaria

Indebitamento
finanziario netto

Note Hustrative
aile voci di Conto
economica

Mata sui rapporti
con le parti
correlate

Cornunicazione
Consalbs

n DEM/6064293
del 28 luglio 2006

Gorenzie ed
impegnl con terzi

Aitre informazioni



3 Note illustrative

23) Debiti per imposte

migliaia di euro Valore al Effetto Variazioni Valore al
31122020 operazionl 3112 2021
straordinarie

Debiti per imposte - - 5.935 5.935

Al 31 dicembre 2021 § debiti per imposte sono pari a 5.935 migliaia di euro (nessun valore al 37 di-
cembre 2020) e si riferiscono sia all'imposta sostitutiva iscritta a seguito del riallineamento di cuj al
D.L. 104/2020, al nette della quota pagata nel corse dell'esercizio, sia all'iscrizione dell'IRAP corrente
dell'esercizio 2021

60



A2A Bilancio separato 2021

3
Note illustrative

Informazioni di

3.7 Indebitamento finanziario netto crtere e
relative
. I ad AZA Sp.A
24) Indebitamento finanziario netto
(ai sensi della comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 Schemi di bilancio
e ESMA/2013/319) Criteri di redoziane
Di seguito si ripartano | dettagll dell'indebitamento finanziario nette: Variazion di
principi contabili
internazionali
Efftons Principi contabhili
migliaia di eura ERPEIVIN operazioni | 31122020 bl
straardinaric volutazione
Obbligazioni-quota non corrente 17 3.179.585 - 2.690.035 Note illustrative
alle voci della
Finanziamenti bancari non correnti 17 755.023 . 834.439 Situgzione
Debiti verso altri finanziatori nen correnti 17 199.838 . 199.807 priimonioles
. i finanziaria
Debiti finanziari per diritti d'uso non correnti 17 56,794 12,214 47.007
Indebitamento
Altre passivitd non corrent| 20 10,602 - 18.221 [inanziario netto
Torale indebitaments a medio e Junge termine 4.201.842 12.214 3,789,509 Note ilustrative
i il i di Cont
Attivith finanziarie non correnti verso part correlate 3 (1.207.738) 242170 (1.46B.752) [f::,,vf,f,';c; &
ivi { 3 (4.535 - 96
Attivita finanziarie nan correnti ( ) (36) Noeta sul rapporti
Totale crediti finanziari a medio e lungo termine (1.312.273) 249.170 (1.468.848) con h':pum
correlate
Totale indebitamento finanziario non corrente netto 2.889.569 261.384 2.320.661
. Comunicazion
Obbligazioni-quota corrente 2 533,447 - 397,603 i
16 ) g, n. DEM/6064293
Finanziament| bancari correnti 22 79164 79.124 del 28 luglio 2006
Debitl finanziar| per diritti d'uso correnti 22 11559 1.238 10,113
2 Goranzie ed
Debiti finanziar| varso parti correfate correntl 22 357.566 24,300 393.047 impegnl con terzi
Totale Indebleamento a breve termine 981.736 25.538 879.887 Altre informaziani
Altre attivith finanziarie carrenti 9 (3.306) {4.486) -
Attivita finanziarle correntl verso parti correlate 9 (1.201.668) {53.726) (412.777)
Totale crediti finanziari a breve termine (1.204.974) (58.212) (412.777)
Dispanibilita liquide e mezzi equivalenti 1 (886.354) (969) (947.294)
Totale indebitamento finanziario corrente netto (1.109.592) (33.643) (480.184)
Indebitamento finanziario netto 1.779.977 227.741 1.840.477

Di seguito si riporta al sensi delle 1AS 7 "Rendiconte finanziario” le variazioni delle attivita e passivita
finanziarie:

migliaia di euro 31122020 Fluszo Flusse non menatario 3112 2021
monetario

Effetta | Variazione Altre
operagioni | fair value | variazioni
straordinarie

Obbligazioni 30876 635846 . pIy (@A) 37130
Deabitj finanziari 1563537 (149,178} 37752 . 7833 1459944
Altre passivita 18221 - - (7.619) - 10,602
Attivita finanziarie (1.881.625)  (826.578) 190,958 - (2)  (2517.247)
Altre attivith - 3 - B a B
e AT 2787771 (319910) 228710 (10.921) 681 2666331

" Dligorbilta lquide & mezzi equivalenti (47294 61909 (969) . . (886354)
[ TR =

a%ﬁo finanziario netto 1.840.477  (278.001) 227.741 (10.921) 681 1.779.977
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3.8 Note illustrative alle voci di Conto economico

Lesercizio 2021 accoglie gli effetti delle operazioni straordinarie come meglio specificato al paragrafo
“MNote illustrative alle voci della Situazione patrimoniale-finanziaria” a cui si rimanda,

Sisegnala inoltre che, per rendere omogenei | valori del Conto econamice al 31 dicembre 2020 can quelli
al 31 dicembre 2021, sono stati riclassificati dalla voce "Ammartamenti, accantonamenti e svalutazioni”
alla voce "Risultato nette da attivith eperative destinate alla vendita” le quote di ammortamento delle im-
mabilizzazioni materfali relative a tre fabbricati dell'area di Milane che, In conformita al principio contabile
IFRSS5, sono stati riclassificati nelle "Attivitd destinate alla vendita” al 31 dicembra 2021,

25) Ricavi

| ricavi al 31 dicembre 2021 risultano pari a 8.255.984 migliaia di euro (3.988.772 migliaia di eure al 31
dicembre 2020).

e i SREEUAN 3112200 Varisone VeROre
Ricavi di vendita 7952044 3.741.880 4210164 ns.
Ricavi da prestazioni 24391 201,471 42.500 21,1%
Totale ricavi di vendita e prestazioni 8,196,015 3,943,351 4,252,664 ns.
Altri ricavi operativi 59.969 45421 14,548 32,0%
Totale ricavi 8.255.984 3.988.772 4.267.212 n.s.
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3 Note illustrative

Di seguito si riporta il dettaglio delle voci pitr significative:

Variaziane

migliaia di euro 3112 2021 31122020 Variazione GarEoH ks
Vendita energla electrica di cui : 5.144.815 2.299.687 2.845.128 ns.
- clienti terzi 3720278 1.575.564 2144714 s,
- cantrollate 1.419.176 722463 696713 96,4%
- collegate 5.361 1.660 3701 ns.
Vendite gas e combustibili di cui: 2.229.449 1.260.059 969.390 76,9%
- clienti terzi 1.397.222 786,048 611174 77.8%
- contrallate 828776 471.830 356946 757%
- collepate 3451 2181 1.270 58,2%
Vendite calore di cui: 789 329 460 ns.
- controllate 789 329 460 ns.
Vendita materiali e impianti di cui: 9.705 B.034 1.671 20,8%
- clienti tarzi 19 74 (55) (74,3%)
- controllate 9.686 7960 1726 217%
Vendita di certificat! e diricel di emisslone di cui: 567.286 173.771 393.515 nas.
- clienti terzi e variazione rimanenze 213.814 27.547 186267 nis.
= contrallate 308.738 121.947 186.791 ns.
- collegate 44.734 24277 20457 B4,3%
Totale ricavi di vendita 7.952.044 3.741.880 4.210.164 n.s.
- Prestazion| di servizi a clienti terzi 2354 930 1.424 ns.
- Prestazion| di servizi a controllate 238730 197,698 41,032 208%
- Prestazion| di servizl a collegate 143 175 (32) (18,3%)
- Prestazion| di servizl a controllant| 2744 1668 76 2.8%
Totale rieavi per prestazion| di servizi 243,971 201.471 42,500 21,1%
Totale ricavi di vendita e prestazionl 8.196.015 3.943.351 4.152.664 n.s.
Risarcimenti danni 786 56 730 ns.
Sopravvenienze attive 9.580 8432 1.148 13.6%
Plusvalenze da dismissione immabilizzazioni 4477 21753 1724 62,6%
I(?:::_tii:it:lrliaﬁgmdu:ione da fanti rinnovabili 6446 24.498 11948 aap
Affitti attivi di cui: 5390 6117 (727) (11.9%)
- clienti terz! 510 525 (15) (2,9%)
- controllate 4876 5592 (7186) (12.8%)
- collegate 4 - 4 n.s,
Altri ricavl di eul: 3290 3.565 (275) (7.7%)
- elisnt] terzi 3250 3533 (283) (8.0%)
- controllate 40 32 g 25,0%
Totale altri ricavi operativi 59.969 45.421 14.548 32,0%
Totale ricavi 8.255.984 3.988.772 4.267.212 n.s.

P L h'..-}'
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| "Ricavi di vendita” ammantana a 7.952.044 migliaia di eure (3.741.880 migliala di cure al 31 dicembre
2020) con un ineremente di 4.210.164 migliaia di euro rispetto all'esercizio precedente.

| rigavi di vendita si riferiscona principalmente: alla vendita di energia elettrica (5,144,815 migliaia di euro)
a grossisti e a operator| istituzionali (Gestore Mercato Elettrico S.p.A. e Terna 5.p.A), anche mediante
vendite sui mereati IPEX (ltalian Power Exchange) nonché a societa contrallate e collegate per 16477
rnilioni di kKWh (+22% rispetto al 31 dicembre 2020); alla vendita di gas e combustibili a terzi e a societa
controllate (2.229.449 miglaia di euro) derivanti dalla commercializzazione di 3.815 milioni di metri eubi
di gas (+3% rispetto all'esercizio precedente); alla vendita di calore (789 miglaia di euro); alla vendita di
materiali e implanti sia a terzi sia a societd controllate (2.705 miglaia di euro); alla vendita di certificati
ambientali a terzi e a societd controllate e eollegate (567.286 migliaia di euro). Lincremento dei ricayi di
vendita & dovute allaumento dei prezzi sul mereati all'ingrosso sia dell'elettricita che del gas nonché alla
erescita dei volumi venduti. | magglor ricavi per vendite di certificati ambientali registrati nell'esercizio in
esame sono da attribuire alle maggiori vendite di CO, per la rilevazione del ricavo verso le societa con-
trollate @ collegate i cui impianti sono gestiti da A2A S.p. A, attraverso contratti di tolling,

| "Ricavi per prestazioni di servizi” ammaentano a 243.971 migliala di eure (201.471 migliaia di euro al 31
dicembre 2020) e si riferiscona principalmente al rleavi per prestazioni a societd controllate relativi alle
prestazioni di natura amministrativa, fiscale, legale, direzionale e tecnica e ai ricavi verso il Comune di
Milane relativamente al servizio di videosarveglianza,

Gli “Altri ricavi operativi”, pari a 59.969 migliaia di eura (45421 migliaia di euro al 31 dicembre 2020),
si riferiscona principalmente agli incentivi alla produzione da fonti rinnovabili (36446 migliaia di euro).
L'incremento registrato @ da attribuire sia ai maggiori volumi generati sia al maggior prezzo riconosciuto
rispetto all'esercizio 2020. Si rilevano ineltre altel ricavi relativi ad affitti verso societd controllate, a
sopravvenienze attlve contabilizzate a seguito della differenza di stanziamenti di esercizi precedenti, a
rimborsi per danni e penalitd ricevuti da clientl, enti assicurativi e privati, nonché alla plusvalenza realizzata
per la cessione di un fabbricate e terreno nel corso dell'esercizio.

26) Costi operativi

| "Costi operativi® risultana pari a 7.903.709 migliaia di euro (3,736,101 migliaia di euro al 31 dicembre
2020).

Si riparta, di seguito, il dettaglio delle principali componenti:

ﬁ;ﬂ:::;“;:::i SORPRTOEN 31122020 Variaziene p:::;‘t'::!z
Casti per materie prime e di consume £973.208 3.025.450 31947.758 ns.
Costi per servizl 349.024 287.784 61.240 21,3%
Tatale costi per materie prime & servizi 7.322.232 3.313.234 4.008.998 n.s.
Altri costi operativi 581477 422.867 158.610 37.5%
Totale costi operativi 7.903.709 3.736.101 4.167.608 ns.
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3 Mote illustrative

Per permettere una maggiore analisi, viene fornito I dettaglio delle companenti pid rilevanti:

Variazione

migliala di euro 3112 2021 3112 2020 Variazione percRntie
Acquiscl di energia elettrica di cui: 3.246.899 1.300.140 1.946.759 n.s
- farnitori terz 2997434 1170409 1.827.025 ns.
- contrallate 249465 129731 119.734 923%
Acquisti di gas dl cul: 3.238.253 1.491.011 1.747.242 n.s.
- fornitari terzi 3.208477 1473820 1.734.657 ns.
- controllate 29776 17.191 12,585 73,2%
Acquisti di combustibili di cui: 2718 21.635 (18.917) (87,4%)
- fornitor! terzi 2714 21.627 (18913 (87,5%)
- contrallate 4 B {4) (50,0%)
Variazione delle rimanenze di combustiblll (41.793) 16,948 (78.741) n.s.
Acquisti di calore di cui: 450 362 Ba 24,3%
- farnitori terzi 7 - 7 ns.
- contrallate 443 382 81 224%
Acquisti di acqua di eui: 58 39 19 48,7%
- fornitari terzi 53 36 17 47,2%
- controllate 5 3 2 66,7%
Acquisti di materiali di cui: 11.857 10.960 897 8,2%
- lorniteri terzi 11.725 10.503 1.222 11.6%
- controllate 132 457 (325) (71.1%)
Variazione delle rimanenze di materiali 146 73 219 n.s.
Oneri da coperture su derivati operativi 3.633 9.232 (5.599) (60,6%)
Provent| da coperture su derivati operativi (12.434) (12.586) 152 (1,2%)
Acquistl d| eertifleati e diritel di emissione di cui: 523421 167.782 355.632 M5,
« farniteri terzi 522970 165.603 357.367 ns.
- cantrallate 451 2179 (1.728) (79,3%)
Totale costi per materia prime e di consume 6.973.208 3.025.450 3.947.758 n.s.
Oneri di vettoriamento e trasmissione di cui 189.446 155.669 33.777 21,7%
- farnitor| terzl 178.271 147.517 30.754 208%
- controllate 11.175 B.152 3.023 371%
Manutenzioni e riparazioni 51.548 42,373 9.175 21.7%
Prestazioni di servizi di cui: 108.030 89.742 18,288 20,4%
- fornitari terzi 93.227 74.613 18,614 149%
- controllate 14.803 15.129 (326) (2.2%)
Totale eostl per sarvizl 349.024 287.784 61.240 21.3%
Totale casti per materie prime e servizi 7312232 3313234 4.008.998 n.s.
Godimento beni di terzi: 490.923 354.848 136.075 38,3%
- fornitori terzi 21.195 26827 (5.632) (21,0%)
- controllate 406.193 283.661 122,532 43,.2%
- collegate 63.535 44.360 19.175 432%
Aleri eosti operativi di eul: 90.554 68.019 22.535 331%
- Canoni concassioni 62079 41173 20.906 50.8%
- Contributi a enti territoriali, consortili e ARERA 4.214 3798 416 11,0%
- Danni & Penalita B45 g15 30 37%
- Sopravvanienze passive 2457 403 1.854
- Minusvalenze da dismissione di immobilizzazion| materiali 2 [ (4)
- Imposte e tasse 14.829 14.823 3
- Altri costi di cui: 6.128 6.801 (673)
- oneri diversi di gestione 6.091 6.601 (510)
- cantrollate 37 200 (183)
Aleri castl operativi 581477 422.867 131
L‘Ir'otaln costi operativi 7.903.709 3.736.10 4.16';.6!33
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| "Costi per materie prime e servizi” ammantano a 7.322.232 migliaia di eure (3.313.234 mighaia di euro
al 31 dicembre 2020).

| costi per materie prime e di consuma risultano paria 6.973.208 migliaia di euro e si riferiscono ai costi
per gli acquisti di energia, combustibili e calore (6.488.320 migliaia di eurc) da terzi e da societa con-
trollate sia per la produzione elettrica sia per la rivendita a clienti e grossisti, Lincremento rilevato nel
corso dell'esercizio 2021 deriva principalmente: dall'aumento dej prezzi unitari di approvvigionamento a
causa della crescita registrata nelle scenario di riferimento, nonche alle maggiori quantita acquistate; alla
variazione delle rimanenze di combustibili (-41.793 migliaia di euro) per effetta del maggiore prezzo diva-
lorizzazione: agl enerifpraventl da copertura su decivati (-8.801 migliaia di eure); all'acquiste di materfali
e acqua (12.061 migliaia di eure compresa la variazione delle rimanenze); nonché all'acquista di certificati
ambientali (523421 migliaia di euro) il cui incremento si riferisce in particolare ai magglori acquisti di CO,
principalmente per effette dellincremente del costo medio unitario.

| costi per servizi ammantane a 349,024 migliaia di euro e si riferiscone ai costi di logistica per il trasparte
sulla rete nazionale di gas naturale (189446 migliaia di euro), ai costi par manutanzioni e riparazioni
(51.548 migliaia di eure) legati sia agli implanti che aj sistem| Informativi della societa, nonehé al castl per
servizi da terzi e da socleth controllate e collegate (108.030 migliaia di euro) che comprendono costi per
prestazioni prefessionall amministrative e teeniche, costi per attivita di certificazione, costi di stoccaggio
del gas, spese per assicurazioni, sorveglianza, servizi bancari e altre prestazionl. Lincremento rispetto
all'esercizio precedente @ dovuto principalmente ai maggiori costi per il trasporto del gas naturale e ai
maggiari costi per servizi informatici relativi allo sviluppo di nuavi progetti.

Gli "Aluri costi operativi” ammantana a 581.477 migliaia di euro (122.867 migliala di euro al 31 dicembre
2020), Tale posta comprende (| godimento dei beni di terzl per 490.923 migliala di eure riferito essen-
zialmente alla contrattualizzazione degli impianti di produzione termoelettrica “tolling agreement” di
proprieta delle contrallate AZA Energiefuture S.p.A. e A2A gencogas 5.p.A. e ai costi relativi all'utilizzo di
una quota della capacita elettrica di Ergosud 5.p.A. Gli altri casti risultane pari a 90,554 migliaia di euro
@ sl riferiscono principalmente a canoni di derivazione d'acqua, danni e penalita e sopravvenienze passive.

Si segnala che riel corso dell'eserclzio sano stati stanziati contributi alle Fondazioni AEM & ASM per un
totale di 2.000 migliaia di eure.

Margine attivita di trading

La tabella sottostante riporta i risultati derivanti dalle negoziazian dei Portafogll di trading, compreso
l'effetto delle variazioni degli strumenti derivatl, che si riferiscono alle attivita di negeziazione sull'energia
elettrica, sul gas e sui certificati ambientali,

Margine attivita di trading 3112 2024 31 12 2020 Variazi Variazione
migliaia di eure Aresang percentuale
Rizavi 247.231 1.367.930 (1.120.699) (81,9%)
Costi operativi (221.699) (1.358.401) 1136702 (83,7%)
Totale margine attivita di trading 25532 9.529 16.003 n.s.

Il margine di trading & positivo per 25.532 migliala di eure con un incremente di 16,003 migliaia di euro
rispetto al 31 dicembre 2020,

Grazie al persistere di una significativa valatilitd del mereato delle commadity e livelll di prezzo eccezia-
nall soprattutta nella seconda parte dell'esercizio 20271, lattivita di trading sistematico ha contribuita in
modo costante alla erescita del margine durante 'anneo. La scarsita di liquidita del prezzi unita all'elevata
valatilith su un periode sufficientemente ampio ha creato un contesto ideale per operare in madalita
Market Making.
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3 Note illustrative

27) Costi per il personale

Al 31 dicembre 2021 |l costo del lavera, al netto degli oneri capitalizzati, é risultato complessivamente
parf a 160.014 migliala di euro (150.969 mighata di euro al 31 dicembre 2020), Incremento dell'esercizio
accoglie sia I'effetto delle operazioni straordinarie di fusione sia un incremente legato ai nuavi inseriment|

di personale concretizzatisi nel 2021.

Mel dettaglio i “Casti per il personale” si compongona nel mado seguente:

Costl per Il personale

Variazione

migliaia di eure 311220211 31122020 Variazione pereentuale
Salar| e stipendi 106,549 97.850 8699 8,9%
Oneri sociali 34.066 31.454 2612 83%
Trattamento di fine rapporto 6.886 5974 910 15.2%
Altri costi 17.050 18,669 (1.619) (8.7%)
Totale cnsti_pu_r il personale al lordo delle 164.551 153.949 10.602 6,9%
capitalizzazioni

Costi per il personale capitalizzati (4.537) (2.980) (1.557) 52,2%
Totale costi per il personale 160,014 150.969 9.045 6,0%

Nella tabella sottestante si espone il numero medio di dipendenti rilevato nel periodo in esame ripartito

per qualifica;

2021 2020 Varlaziona

Dirigenti 109 98 1"
Quadri n n 0
Impiegati 1217 1.084 133
Operai 160 167 7
Totale 1.827 1.660 167

Al 31 dicembre 2021 | dipendenti di A2A S.p.A. risultano pari a 1.847, mentre al 31 dicembre 2020 risul-
tavano paria 1.648,

Nella voce altri costi del personale sono compresi 456 migliaia di eura (952 migliaia di euro al 31 dicem-
bre 2020) inerenti l'onere complessivo relativo al piana di ristrutturazione aziendale correlato alle future
uscite del dipendenti per mabilita.

La vace comprende anche | compensi corrisposti da A2A 5.p.A. al componenti del Cansiglio di Ammini-

strazione nel corso del periodo per complessivi 1.948 migliala di euro, per un maggior dettaglio si rimanda
alle specifico fascicolo "Relazione sulla Remunerazione - 2021%

28) Margine operativo lordo

Alla luce delle dinamiche sopra delineate, Il “Margine operativa lorde” ¢ positivo per 192.260 miglala di
eure {positive per 101.702 mighala di euro al 31 dicembre 2020).
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29) Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni

Gli "Ammeortamenti, accantanamenti e svalutazioni” sono pari a 123.140 migliala di euro (107121 migliaia
di euro al 31 dicembre 2020).

MNella successiva tabella si evidenziane le poste di dettaglio:

g:'ls]g:;faen:;nti. accantonamenti e svalutazieni 31 12 2024 31 12 2020 Vaitislaia p:j:::f:l:;}:
Ammartamenta dalle immabilizzazioni Immateriali 29141 20.811 8330 40,0%
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 80.668 78.025 2643 34%
Svalutazionl nette delle Immabilizzazioni 1113 - 1.113 nas.
Totale ammortamenti e svalutazioni 110.922 98,838 12.086 12,2%
Accantonamenti per rischi 13861 B.126 5735 70,6%
ﬁ;ﬁ::;::a::-::::;s:r rischi su craditi compresi (1643) 159 (1802) s,
Totale ammortamanti, accantonamenti e 123,140 107421 16.019 15,0%

svalutazioni

In particolare, gl "Ammeortamenti” risultano pari a 109.809 migliaia di suro (98,836 migliaia di euro al
31 dieembre 2020 rettificati dalla quaota di ammartamenti relativit al fabbricat oggetto di futura vendita
nella voce "Risultato netto da attivitd operative cedute/destinate alla vendita”). Lineremento rispetto al
31 dicembre 2020 deriva dall'effetto combinato del maggiorl ammertamenti per le operazioni straordina-
rie dell'esercizio e per gli investimenti effettuati, al netto della diminuzione legata alle cessioni del periodo
e alle immabilizzazioni che hanna canclusa il pracessa di ammertamento nell'ssercizio precedente. Gli
ammortament! sono calcolati sulla base di aliquote econamico-tecniche ritenute rappresentative delle
residue possibilith di utilizzazione delle immebilizzazion materiali.

Al 31 dicembre 2021 le svalutazioni di immabilizzazioni sono pari a 1,113 migliaia di euro (nessun valare
al 31 dicembre 2020) e si riferisconao alla svalutazione di apparecchiature elettroniche non pit funzionali
all'attivita della societa,

Gli "Accantenamentl per rischl” presentano un effetto netto pari a 13,861 migliaia di euro (8.726 migliaia
di eura al 31 dicembre 2020) dovuto agli accantonamenti effettuati per 19,116 migliaia di euro, rettificati
dal rilascio di fondi rischi accantonati nei precedenti esercizi par 5.255 miglaia di euro, a seguito del
venir mena dl alcunl contenziosi In essere. Gli accantonamenti, al netta del rilasci dell'esercizio, hanno
riguardate per 11.574 miglaia di euro accantonamentl agli “Altrl fondi rischi” relativi principalmente ai
caneni di derivazione d'acqua pubblica, per 108 migliaia di euro accantonamenti ai “Fondi cause legali e
contenziosi del personale”, per 2.113 migliaia di euro accantonamenti ai “Fondi fiscali” e per 66 migliaia di
eurn accantanamenti a “Fondi decommissioning”. Per un maggior dettaglio si rimanda alla nota 19) Fondi
rischi, oneri e passivita per discariche,

L"Accantanamento per rischi su evediti” presenta un saldo positive di 1.643 migliala di euro (negative per
159 migliaia di euro al 31 dicembre 2020) ed é relativo ai rilasci effettuati nell'esercizio in esame.

30) Risultato operativo netto

Il "Risultate aperative netta” risulta positive per 62120 migliala di euro (negativo per 5419 migliaia di
eure al 31 dicembre 2020 al netto della riclassificazione, per 1.955 migliaia di euro, degli ammertament
relativi al fabbricati eggetto di futura vendita alla voce “Risultate netto da attivitd operative cedute/desti-
nate alla vendita”).

69

3
Note lllustrative

Informacioni di
carattere generale
relative

od AZA 5.p.A

Sehemi di bilancio
Critent d redazione

Variozioni di
principi contabili
internozionali

Principi contabilf
o critert di
valutazione

Note fllustrative
alle voci della
Sitvazione
patrimoniale-
finanziaria

Indebitarmento
finanzlario netto

Note jllustrative

olle vaci di Canta
cconomico

Nota sui rapporti
con le parti
correlate

Comunicazione
Cansob

n. DEM/6064293
del 28 luplio 2006

Goranzic ed
irnpegni can terzi

Altre informazioni



3 Note illustrative

31) Gestione finanziaria

La "Gestione finanziaria” presenta un salde positive di 375.773 migliaia di euro (positive per 499.574

nigliaia di eura al 31 dicambre 2020) cosi composte

) -+ Variaziono
migliaia di euro 3112 2021 31122020 Variazione Tt
Proventi finanziari 448739 581.056 (132.317) (22,8%)
Oneri finanziari (72.566) (81.482) 8516 (10,5%)
Totale gestione finanziaria 375.773 499.574 (123.801) (24,8%)

Proventi finanziari

Variazione

Proventi finanziari EREVETOLN 31122020  Variazione
percentuale

migliaia di euro

Plusvalenze da alienazione di activicd finanziarie 970 Y - 970 n.s.
Valutazione di concambio partecipazioni = 139.588 (139.588) ns.
Proventi da attivita finanziarie: 447.76% 441.468 6.301 1,4%
Proventi da dividend:: 415304 413715 1.589 0,4%
- In Imprese controllate 415,304 413325 1.979 05%
- in imprese collegate - 390 (330) ns.
Proventi da crediti/titall Iscritti nelle attivita carrenti: 30,082 27.075 3.007 11.1%
- da imprese cantrollate 29.082 26727 2355 B8%
- da imprese collegate 212 274 (62) (22.6%)
- da terzi di cui; 788 74 714 ns.

- su ¢/c bancari 37 56 (19} (339%)

- proventi attualizzaziona 209 = 209 ns.

- su altri crediti 542 18 524 ns.
Utili su cambi 2383 678 1.705 ns.
Totale proventi finanziari 448,739 581.056 (132.317) (22,8%)

“Praventi finanziari” presentano un valore complessive di 448,739 migliaia di eura (581.056 migliaia di

auro al 31 dicembre 2020) e risultano cosi compaosti:

plusvalenze da alienazione di attivita finanziarie pari a 970 migliaia di ecura che si riferiscono al maggior
valore derivante dalla chiusura del proeesso di liquidazione delle partecipazioni in Plurigas Sp.A. ¢
Ergon Energia S.rl. realizzato nell'esercizio;

provent! da dividendi pari a 415.304 migliaia di euro (413,715 migliaia di euro al 31 dicembre 2020)
riferitl ai dividendi distribuiti dalle societa controllate;

proventi da crediti/titali iscritti nelle attivita correnti per 30.082 migliaia di euro (27.075 miglhaia di
eure al 31 dicembre 2020). Riguardana principalmente gli interessi verso le societa contrellate matu-
rati sui conti correntl e sul finanziamenti infragruppe per 29.082 migliaia di eure, i proventi finanziari
verso societd collegate per 212 migliaia di euro, gli interessi su depositi bancari ad interessi su crediti
diverst per 788 imigliaia di euro;

utill su cambi pari a 2,383 miglaia di euro (678 migliaia di euro al 31 dicembre 2020).

MNell'esercizio precedente in tale posta erana compresi 139.588 migliaia di eura relativi alla valutazione di

Lot

valore rlspetto al valore contabile.

oncambio della partecipazione di A2A S.p.A. in AEB 5.p.A. che aveva portata liscrizione di un maggior
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gi:ﬁ;ﬂ':i‘::” GRFRTPEN 31122020 Variazione F::::::‘:;‘;
Oneri su derivati 1.851 2339 (488) (20,9%)
Svalutazieni di immebilizzazleni finanziarie 1.868 - 1.B68 n.5.
Cmneri da passlvied finanziarie 69.247 79,143 (9.896) (12,5%)
- da imprese controllate 503 414 B9 21.5%
- da imprese collegate 3 1 2 ns.
- da terzi di cui: 68.741 78.728 (2.987) (12,7%)
- Interessi su prestiti obbligazionari 62.478 72603 (10.125) (13.9%)
- Interess| verso istitutl di eredite 2752 2570 182 7%
- onerl decornmissioning 45 13 2 n.s,
= aneri attualizzazione 1.060 1.008 52 52%
= anerl finanziari [FR516 156 61 195 ns.
- altri aneri 579 624 (45) (7.2%)
- perdite su cambi 1.571 1.849 (278) (15.0%)
Totale oneri finanziari 72.966 B81.482 (B.518) (10,5%)

Gli "Onerl finanziari" ammontano complessivamante a 72.966 migliaia di euro (81.482 migliaia di euro nel

2020) e sl riferiscona:

* a oneri su derivati finanziari per 1.851 migliaia di euro (2.332 mighaia di euro al 31 dicembre 2020)

relative ai “realized” negativl dell'esercizio;

*  asvalutazioni di immaobilizzazieni finanziarie per 1,868 migliaia di euro (nessun valore al 31 dicembre
2020) che si riferiscono per 1.800 migliaia di euro alla svalutazione della partecipazione in Linea Ge-
stioni S.el a seguito dei risultati dell'lmpairment Test specifico effettuato da un parito esterno sulla
partecipazione e per 68 migliaia di eura a perdite su partecipazioni minori;

+ ad altri oneri da passivitd finanziarie per 69.247 migliata di euro (79.143 migliaia di euro al 31 dicembre

2020) cosi composti;

*  interessi verso le societd controllate per 503 migliaia di euro (414 migliaia di eure al 31 dicembre
2020) per gli aneri finanziari maturati sui conti correnti infragruppo;

= anerl verso |e soejeta collegate per 3 miglala di euro (1 migliaie di euro al 31 dicembre 2020);

+ altri oneri finanziari per 68.741 migliaia di euro (78.728 migliala di euro al 37 dicembre 2020) che si
riferiscono essenzialmente agli interessi sui prestiti obbligazionari, agli Interessi sulle linee revolving
utilizzate con diversi istituti creditizi e ad altrl oneri finanziari.

La patura ed | contenuto dei derivati sane descritti al paragrafo "Altre informazioni”.

32) Proventi per imposte sui redditi

:;;r;!’:;il ':j:oi""’“““ Sl reddinl EERPPivEll 31122010 Variazione p::::‘zl':;:
Ires corrente 17.193 (7.814) 25.007 ns.
Irap corrente 3.2%0 - 3290 ns.
Effetto differenze imposte esercizl precedent 222 (53.291) 53513 ns.
Totale imposte correnti 20,705 (61.105) 81.810 n.s.
Imposte anticipate lres 9.829 2217 612 6,6%
" Imposte antlcipate Irap (193) 14.345 (14.538) n.s.
Imposte anticipate 9.636 23.562 (13.926) (59,1%)
Imposte differite Ires (61.949) (6.988) (54.961) LES
Impaste differite Irap (9.281) (10.840) 1.559 (14.4%)
Impeste diffarite (71.230) (17.828) (53.402) n.s.
Totale proventi per imposte sui redditi (40.889) (55.371) 14.482 (26,2%)
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3 Note illustrative

5i premette che al fini dell'IRES la societd ha aderito al ed. "consolidato nazienale” di cul agli articoli da 117
129 del DPR 917/86, con le principali societh controllate.

A tal fine, con ciascuna societi controllata, & stato stipulato un apposito contratto per la regolamenta-
zione dej vantaggi/svantaggi fiscali trasferiti, con specifico riferimento alle paste correnti.

Le imposte anticipate e differite caleolate in sede di determinazione del reddito delle controllate, sem-
pre ai soli fini IRES, nan vengone trasferite alla contrellante A2ZA 5.p.A. ma vengono fatte transitare nel
Conto econamica della singola controllata ogni qualvelta vi @ un'effettiva divergenza tra imponibile fiscale
e risultato civilistica, dovuta alla presenza di eventuali differenze temporanee. Le imposte anticipate e
differite indicate sul Conto economico di A2A sono, pertanta, caleolate esclusivamente can riferimento
alle divergenze tra | proprio reddito impaonibile fiscale ¢ il proprio utile civilistico.

LIRES corrente di A2A S.pA. in assequio al disposto dell'appendice E del principio contabile QIC 25
dell'agosto 2014, & calcolato sul proprio reddite impaonibile, al netto delle rettifiche di canselidamente
fiscale.

Sempre nel rispetto del principio contabile OIC 25, 1 "proventi/oneri da consalidata” che costituiscono,
rispettivamente la remunerazione/contropartita per il trasferimento alla controllante A2A di una perdita
fiscale o di un reddito imponibile positivo sono rilevatl a Stato patrimoniale,

Lammontare complessivo dell IRAP corrente viene determinato assoggettande il valore nette della pro-
duziorie, opportunamente rettificato tramite le variazioni in aumento e in diminuzione previste dalla
normativa fiscale, all'aliquota del 4,20%.

Le imposte anticipate e differite ai fini IRAP sono iscritte a Conto economice al fine di rappresentare
il carico fiscale di competenza del perioda, tenuto canta degli effetti fiscali relativi alle differenze tem-
porance nella tassazione. Si ritiene probabile [ recuperabilita delle Attivith per imposte anticipate IRES
lscritte in bilancio, in quanto i piani futuri prevedono redditi imponibili IRES sufficientl per lassorbimento
delle differenze temparanee che andranno a riversarsi; invece le impaste differite attive e passive iscritte
ai fini IRAP seno quelle considerate adeguate rispetto alla miglore previsione di assorbimento dai futuri
redditi impanibili,

Sia ai fini IRES che IRAP, con le eccezioni sopra evidenziate, non sono state escluse vocl dal computo
della fiscalita differita e le imposte differite e anticipate vengone rilevate secondo il metodo dello Stato
patrimaniale,

Al 31 dicernbre 2021 le imposte sul reddito dell'esercizio (IRES e IRAP) sono pari a -40.889 migliaia di

euro (-55.371 migliaia di euro alla fine dell'esercizia precedente) e sono cosi distinte:

+ 10.801 migliaia di euro per IRES corrente dell'esercizio;

+ 3.290 migliaia di euro per IRAP carrente dell'esercizio;

+ -32 migliaia di euro a titola di remunerazione per il trasferimento al consolidate fiscale di interessi
passivi;

- 102 migliaia di euro per trasferimento a riserva di Patrimonio netto di parte delle imposte dell'esercizio;

= -715 migliaia di euro per l'iscrizione di crediti d'imposta sulle ercgazioni "art bonus™;

= 222 migliaia di euro relativi a imposte di esercizi precedenti;

+ 61,949 migliaia di euro per imposte differite passive a titelo di IRES;

+ -9.281 migliaia di euro per imposte differite passive a titolo di IRAF;

= 9,829 migliaia di euro per imposte anticipate a titolo di IRES,;

= -193 migliaia di euro per imposte anticipate a titolo di IRAP;

- 7.037 miglaia di eurc perimposta sostitutiva dell'|RES e dell'IRAP di competenza dell'esercizio, versata
per beneficiare del riallineamento delle differenze tra valore civilistica e fiscale delle immaobilizzazioni
materiali, come previsto dal D.L. n, 104/2020.

Tra le principali variazioni in aumento ai fini IRES di carattere temporaneo si segnalano le riprese per
ammertament! nen deducibili per 23.804 migliaia di euro; tra le principali variazioni in aumento ai fini
IRES di carattere permanente si segnalana le riprese per accantonamenti a fondi rischi non deducibili per
20.036 migliaia di euro, nanché I'TMU per 5234 migliaia di eura.

Presentiama nel seguito | prospetti di ricanciliazione tra l'anere fiscale teorico e l'onere fiscale effettiva
ai fini IRES e IRAP.
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IRES - riconciliazione tra onere fiscale effettivo e teorico

Risultato prima delle imposte 444,589,127

Onere fiscale tecrico 24,00% 106.701.390
Diffarenze permananti (381.407.331)

Risultato prima delle imposte rettificato dalle differenza permanenti 63.181.796

Proventi/foner| carrentl sul reddita dell'esercizio 15.163.631
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 22495839

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi (120.058)

Rigiro differenze temporanee {40.552.165)

Impaonibile fiscale 45005412

Proventi/oneri correnti sul reddito dell'esercizio 10.801.299
IRAP - riconciliazione tra onere fiscale effettivo e teorico

Differanza tra valore e costl della praduziona 242725798

Costl non rilevanti ai fini IRAP (168,373.634)

Totale 74352164

Onere fiscale teorico al 4,20% iz
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 17.609.448

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi (151.596)

Rigiro differenze temporanee da esercizi precadenti (13.478.813)

Imponibile IRAP 78.331.203

IRAP corrente sul reddito dell'asercizio 3.289.911
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3 Note illustrative

Di seguito si illustra la situazione analitica delle imposte differite attive e passive che, nel rispetto dei

principi contabili internazionali, evidenzia la relativa mavimentazione anche nelle riserve di patrimanio.

IRES - Imposte anticipate e differite di competenza

Differenze temporanee imponibili

Daseriziono dolla fattispocie .
valori allunitd di eure Anng | Operazioni

Imposte differitz

precedente | Straordinarie anno precedante s e
Imponibile | Aliquota|  fmposta|  Imponibile| Aliquots|  Impesta|  Imponibile | Allquota|  Impesta

:ﬂ::;i“ o e 421738585 12760 422751345 % 101460323 (234.237097) M% (6216503 280935 AR SDAN%
a:g'f;;'“" delprincipo dellstngfanairia 3 gy 0 TeINED M MBS 0 M 0 WE M e
Applicazione de! principio degh strumenti

fancar {16 39 0 0 0 M 0 ¢ M (] 0 0
ik e S 0 e Mg s 0w 0 0 M 0
immatarial

Plusvalenze rateizzate .45 0 M5 ME JAYE 0 Mz ] 0 My 0
Trattamento i fine rapparto 0 0 0 M 0 0 Mx 0 0 M 0
Altre imposte differite 16884648 1BOS005 20779453 LA AN (¥24587) We (Qu%)  100178  Ux 0415
Riclassificazione IFRS 5 ] 9 0 U 0 (17687301) Mk (4244952 [T 0
Totale 466473039 1907.765 470.380.804 112891393 (152.848.985) (60.683.756)  2.078.734 5538511
Differenze temporanee deducibili

Descrizione della factispecio .

valori allunith di euro pre?:::nte 583;312% E‘:&’ri:';;if‘e" Rettificha(+ Utlizzi anne in corso

Imponitile| Alquota|  Impasta|  Impenitile| Aliguets]  Imposta]  Impanible| Alquota|  Imposta

Fondi rischl tassati 185011693 1013395 186,125,088 1% 46001 502300 Wk 206550 16BTIN0 % 4049546
Ammortament e svalutazionl mmabilzzazioni  227.309.150 556N 1783281 W 61877 0 Wi 0 24454501 ML SBEITe
Applicazione dal principio degll strumenti

Rt (45 39) 18220653 0 B20SSE MR 430957 ¢ ux [} 0 M ]
Fondo svalutazione eredit 10624960 4784 10619744 My 2551138 (678365) ME (162808 1643271 ME o 3438
Costi per aggregatian atiendal ] 0 0oug 0 0 My 0 0 M 0
Contributi 0 il 0 ux 0 [ ] 0 My 0
Avviamenta 192936263 130751 191067014 % 46336083 0 My 0 199218M4 HE 4781150
Altre imposte anticipate (177 28I 163593% 15 631625 (44.606) % {10708) 137800 uEmn
Riclasiicazionz IFRS § 0 0 0 My 0 R MR (67H) 0 M 0
Totale 634030947 4480311 438511259 153242701 (102.443) (25.690) 63630957 15171429
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Totile partile Variazione aliquota Incrementi dolfesercizio Patrimania nett Tatale imposte differite
Imponibile | Alquata]  Impasta|  Imponibile| Aliguota|  Imposta]  Imporbile| Aiquota|  Imposta|  Imponibile| Aliquota|  Imposta|  Impanitile | Allquata|  Imposta
16I4934 MK 40009984 166704934 1 40009184 0 M 0 0 u 0 16670473 2% 40009184
159681009 4% 381LMe  1596RI09 B 1BILMG 0 ME 0 0 uk 0 15968309 % 1B3L34

[N 4 0 b uE 0 0 M 0 [ 0 0 M 0
10582601 % 151981 10582601 ME 1539BM 120058 4% 18R 0 M 0 10701657 MR 1568638

N4 uE 53 M Mh 151 0 MR 0 0 M 0 M MR FAYi]

0 M 0 0 M 0 0 k% 0 0 MR 0 0 M 0
18853338 24K 4524801 1685333 4% 45801 0 Ak 0 MW MR 8208 18BB7SIT  ME 4533009
(176872301)  24% (A24950) (17487301) M (424495 0 ux 0 [R5 4 0 (17s87301) MR (424495)

194.453.026 46668726 194453026 46,668,726 120.058 18814 34199 8208 194,607,263 46.705.748

Totale parziale Viriazione aliquata Inerement) dll ssercizio Patrimonio netta Totale impeste anticite
Imponibie] Allqustal — Imposta|  Imponibde | Aliquota|  Imposta]  Inponibile| Abgquata)  Imposta)  bnponlbile| Aliguotal  Impasts|  Imponibife| Aliquota|  Imposta
0154278 4% 40837007 17005478 4% 40837007 20000817 W% 4B00M% 0S40 2B 7MA9M 1077237 UE 52984103
W7 WE ABB0T01 203370 MR OARBIOZO 151501 ME 459605 [ 0 W5191M1  ME 49270308
18220653 ME 4370957 1820853 MK 43N 0 Uk 0 (7619007)  M% (1B28561) 10601646 Mk 2544395
8308108 % 19936 BI0EIE MK 199394 [ 0 0 M 0 B30aios  M¥ 19935948

0 MK 0 0 M 0 [ 1 [ 0 AUk 0 0 % 0

0 Mx 0 0 M [ 0 M 0 0 M 0 0 M 0
735040 % A15MBM 17304540 % 415848 0 M% 0 [ 1 0 I7EMAN0 B 4155483
1853530 ME% 444B4B 18535R B 444848 80000 ME 1900 (9573834 MR QAT (0314 ME BN
(B1772)  M%  (e8728) (B177Y)  ME (6BT2B) 0 % 0 0 Mz 0 @1m) My (8878

574777850 137.945.585  574.777.858 137.945.585 11495838 5399001 (16580.721) (3.979.373)  580.691976 139.365.212
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3 Note illustrative

IRAP - Imposte anticipate e differite di competenza

Differenze temporanee imponibili

Descrizione dalla fattispecie

valar! allunita di suro Anna | Operazioni
precedente | Straordinanie

Impaste differte
anng Prﬁc!d!ﬂ[e

Rattifiche{+/:)

Lhilizzi anna In carso

Imponibile) Aliqueta|  Imposta]  Imponibile| Aliquata|  npasta|  Imponbie) Alguota|  Inigesta
E"::’r;]f' T D GGDEN S5 90BN (IGLIAEY ST GOIM) 0 s 0
Applicazione del principio del lsasing finanziario 0 0 0 S 0 T 0 T 0
(1a517) : ’
Differenze di valore delle immobilizzazioni
g 316050 2355208 2671258 S57E 14A7R9 BI045 557 M ML ST 07
Altre imposte diferte 4319361 0 ABON SEE MM (B3 SR (M10) b5 0
Riclassificazione IFRS 5 ¢ 0 0 537% 0 0 557 0 0 557% 0
Torale 167.279.041 2355208 169.624.250 9448627 (166.416.679) (7.269.409) mnan 10.713
Differenze temporanee deducibili
Descriziena della fattispecie - Lona

1o perazionl Impaste anticipata AT

valori allunith di eura orsctert [ Sirdcrdrari ‘;"H:": pereéledl-;z:.t Reltifiche(+} Utz anne In corse

Imponitile| Aliquots)  Impasta|  Impenibile] Aliquota]  Imposta)  Imponbile| Allquota)  Imposta
Fondi rischi tassati 17948723 65383 179514005  SS7% 9998879 (30001¢) SSTR  (16711) 13850888 537 TM4B
Ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni 4581715 0 4383715 55T% 153N 0 557 0 0 557 0
Costl per aggraguzionl aziendsl 0 0 0 5% 0 0 5T 0 0 s 0
Contributi 0 0 D 5N ] 0 5% 0 0 557% i
Awviamenta 18857351 130751 IBABRAO4  SNUE 1040907 o 557% 0 D 557% D
Altre Imposte anticipate (10.682.878) 8639 (10674239) 557%  (3%4559) 0 557% 0 0D 557 0
Riclassificazione IFRS 5 0 (1 0 557% 0 (16853) 557%  (108%) 0 557 g
Totale 191906913 204773 192111.686 10700560 (416,869 (a7609) 13850688 71483
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Tatale parziale Variazione aliquota Incramenti dellesarcizio Patrimanla netto Totalz imposte differite
Imponibile | Aliguota| — Impesta|  Imipenibda] Aliquota]  Imposta|  linpondife| Aliquota]  Impasta]  Imponibila] Aliquota)  Imposta)  Imponiblz] Aliquota|  Imposta
inns 557 16495 49268 557% 26695 0 557% 0 0 5% 0 An28 55T% 669
0 557% 0 0 S5 0 0 557% 0 0 55T 0 D 557% 0
1366428 557% 11810 236648 557k 131810 15159  557% B4 0 55 0 15180M 557% 1402
0 557% [ 0 557% ¢ 0 557% ¢ 0 357% 0 0 55T% ]
0 55 0 0 55% 0 0 557% ¢ 0 557% 0 0 357 0
184569 158505  2.845.4% 158505 151.5% 844 0 0 259109 166.949

Totala parmiale Varuzione aliquota Incroment| defescroizio Fatrimania netto Totale imposte anticipate
Impanibile | Abquata Impasta|  Impanibile| Aliquata Imposta|  Imparibile | Aliquota Imposta|  Imponibile | Alquota Impasta|  Imponibile) Aliquata Imposta
165363400 57K S0TH USS3G3A0  BSTR SNI0T41 (7600448 55T%  GOOB4S  J0840edd  SSTR 17077% MISN4M  SIE 1183
4583715 BSTR 1SS33 4REIMIS 55TR 0 2RAN3 0 557T% 0 0 557 0 4583715 SAT% 155313
0 55T 0 0 557% 0 0 557% 0 0 557k 0 0 5% 0
0 557% 0 0 557% 0 0 5578 0 0 557% 0 0 537% 0
1B6BBA04  557% 1040907  1BeBBAGH 557 1040907 0 557% 0 0 557% D 18888004 557% 1040507
(10674239)  557%  (SMA535) (106M239) S5%  (5MS5H) 0 557% 0 (9464437 S57% (L198463) (S0.138676) 5STH (279274
(16853 SS7% (0B (1ABSY  SS7%  (1089B) 7 0 0557 0 (168 S5 (10858)
177.844.129 9901.528 177844919 9901528 17.609.448 990846 (8.803.793) (490.371) 186,649,784 10.392.004
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3 Note illustrative

33) Risultato netto da attivita operative cedute/destinate
alla vendita

Il "Risultata netto da attivita operative cedute/destinate alla vendita” risulta negativo per 304 miglala di

eurs (negativa per 3.797 miglaia di eure al 31 dicembre 2020) e si riferisce:
per -1.959 migliaia d euro alla riclassificazione degll ammortament! relativi a tre fabbricat! dell'area di
Milana ehe, In confarmita al prinelplo contabile IFRSS, al 31 dicembre 2027 sano stati riclassificati nelle
“Attivita destinate alla vendita” (per omogeneita sono stati qui riclassificati anche gli ammortamenti
relativi all'esercizio 2020 per 1.955 miglaia di euro);

= per-295 migliaia di euro alla rilevazione della minusvalenza sulla partecipazione nella saciata Sviluppo
Turistico Lago d'lseo 5.p.A., pari al 24,29% del capitale, per la quale la societa ha esercitata il diritto di
recesso e che & stata riclassificata nelle "Attivitd destinate alla vendita™;

= per 1.950 migliaia di euro alla plusvalenza realizzata sulla cessione della partecipazione detenuta nella
societd Ge 5.0 S.rl. part al 47% del capitale sociale.

Mell'esercizio 2020 tale posta risultava negativa, al netto della riclassificazione degli ammortamenti, per

1.842 migliaia di euro e si riferiva alla cessione delle quote azionarie, pari al 4,16%, della societd Ascopiave
S.pA. perle quali A2A S.p.A. aveva esercitata il diritto di recessa, al nette dei dividendi incassati,

34) Risultato d’esercizio

Il risultate, al netto delle imposte dell'esercizio, & positiva par 485478 miglian di euro (545.729 miglaia
di euro al 31 dicembre 2020).
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3.9 Nota sui rapporti con le parti correlate
35) Nota sui rapporti con le parti correlate

Devono ritenersi “parti correlate” quelle indicate dal principio contabile internazionale concernente ['in-
formativa di bilancio sulle operazieni con parti correlate (IAS 24 revised),

Rapporti con gli Enti controllanti e con le imprese controllate da questi ultimi

| Comuni di Milane e Brescia hanno sottascritto in data 5 ottebre 2007 il Patto parasociale che disciplina
gli assetti proprietar di A2ZA S.p.A. dando luogo a un controlle congiunto paritetice del Camuni sulla
societd.

MNello specifico, pertante, l'operazione di fusione in vigore a partire dal 1% gennaio 2008, a prescindere
dalla struttura legale seguita, risultava nella realizzazione di una joint venture, il cul contrallo congiunto
era esercitato dal Comune di Brescia e dal Comune di Milano, che detenevano ciascuno upa partecipa-
zione pari al 27,5%.

In data 13 glugno 2014 'Assemblea degli Azianisti ha maedificata il sistema di governance della socleta pas-
sando dall'originario sistema dualistica, adottato dal 2007, ad un sistema di amministrazione e cantralla
cd. “tradizionale” mediante la nomina del Consiglio di Amministraziane.

MNel corso del mese di dicermnbre 2014 il Comune di Milano e il Comune di Brescia hanno vendute una
queta azionaria complessiva di A2A Sp.A. pari alle 0,51%, mentre nel carso dei primi due mesi dell'eser-
cizio 2015 il Camune di Milano e il Comune di Brescia hanna venduto una ulteriore queta azionaria di
A2A S p. A parial 4,5%.

In data 4 ottobre 2016 | Comuni di Milano e di Brescia hanne rinnovata per un ulteriore triennio, con
decorrenza dal 1° gennalo 2017, il Patte parasociale sottoseritto in data 30 dicembre 2013, avente ad
oggetto n. 1.566.452.642 azioni ordinarie rappresentative del 50% pil due azioni del capitale sociale d
AZA SpA. In data 20 maggio 2016 i due Comuni avevane proceduto a sottoscrivere un'appendice al
Patto che prevedeva di accorciare da sei mesi a tre mesi il termine della scadenza dellaccorde entro il
guale & possibile disdettare lo stesso.

In data 26 ottobre 2016 il Camune di Milano ha ricevuteo da parte del Comune di Brescia la proposta, ap-
provata dalla Giunta del predetta Comune in data 25 ottobre 2016, di medificare parzialmente gli accordi
parasaciali relativi ad A2A S.p.A. esistenti tra i due Comuni, Tale proposta prevede in particolare l'impe-
gna dei due Comuni a mantenere sindacato e vincolato, nel nuovo patto, un numero di azioni, detenute
in misura paritetica dagl stessi, complessivamente pari al 42% del capitale sociale di A2A S.p AL Indata 4
novembre 2016 la Giunta del Coamune di Milane, dope avere esaminate favorevalmente la proposta del
Comune di Brescia di una parziale modifica del Patto paraseciale, ha sottopeosto al Consiglio comunale la
propasta del nuove Patto parasociale per le determinazieni finali di competenza,

In data 23 gennaio 2017 il Consiglio comunale di Milano ha approvato il nuove Patto paraseciale tra il
Coamune di Milana e il Comune di Brescia in merito alla partecipazione detenuta in AZA Sp.A. e ha
fatto proprio I'mpegne di non procedere all'allenazione di aleuna delle quote di proprieta del Camune
di Milana.

In data 2 agosto 2019, il Comune di Milano, anche per conto del Comune di Brescia, ha comunicato che il
predetto Patto parasociale non & stato oggetto di disdetta conseguentementea I'accordo deve intendersi
rinnoyato con decorrenza dal 17 febbraio 2020 al 31 gennaio 2023.

Alla data di approvaziane del presente Bilancio separate 31 dicembre 2027 | due azienisti detengone una
quota paltecipativa parf al 50% pit due azioni che consente alle due municipalitd di mantenere il controllo
sulla Societa.

Tra le societa del Gruppo A2A ed | Comuni di Milano e Brescia intercorrono rapporti di natura com-
merciale relativi alla formitura di energia elettrica, gas, calore e acqua potabile, al servizi di gestione degli
impianti di illuminazione pubblica ¢ semafloricl, ai servizi di gestione degl impiant! di depurazione e fogna-
tra, al servizi di raccolta ¢ spazzamento, nanché ai servizi di videosorveglianza,
Analogamente le societd del Gruppo A2A intrattengono rapporti di natura commerciale con le societa
controllate direttamente ed indirettamente dai Comuni di Milano e Brescia, quali a titolo esemplificativo
Metropolitana Milanese S.p. A, ATM Sp.AL Brescia Mobilita 5.p AL Brescia Trasporti S.p AL @ Centrale
del Latte di Bresca S.p.A fornende alle stesse encrgia elettrica, gas, calore e servizi di fognatura e de-
purazione alle medesime tariffe vigenti sul mercato adeguate alle candizioni di fornitura e svalgendo le
prestazioni dei servizi richiesti dalle stesse. 5i sottolinea che tali societa sono state considerate come parti
carrglate nella predisposizione dej prospetti riepilogativi ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12
© marza 2010,

|‘I'€1|ﬁiﬂ_01'ti tra | Comuni di Milano e Brescia e il Gruppao A2A, relativi all'affidamento dei servizi connessi
- alliflurinazione pubhlica, al semafori, alla gestione e distribuzione di energia elettrica, gas, calare e servizi

2o di fognatura e depurazione, sono regolati da appasite convenzioni e da specifici contratti.
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3 Note illustrative

| rapport intercorsi can i soggetti contrallati dai Comuni di Milana e Brescia, che si riferiscone alla forni-
tura di energla elettrica, sone gestiti a nermali condizioni di mercateo.

1112 aprile 2017 Amsa S.p.A., societd contrellata da A2A 5.p.A., ha sottoscritto con il Comune di Milano
un contratto per la gestione dei servizi preordinati alla tutela ambientale per il periodo 17 gennaio 2017-8
febbraio 2021 prorogate fino al 30 aprile 2022, In data 30 dicembre 2021, il Comune di Milano ha spedita
alla Gazzetta Ufficiale Repubblica ltaliana il bando per la gara europea a pracedura aperta per appalto di
affidamente del servizio di gestione dei rifiuti urbani con ridotto impatto ambientale in un'ottica di ciclo
di vita, ai sensi del piano di azione per la sastenibilith ambientale dei cansumi nel settore della pubblica
amministraziene (pan gpp) e del decreto del Ministere dellAmbiente e della Tutela del Territorio e del
Mare dal 13 febbraio 2014.

Il bande prevedeva che le offerte dovessero essere presentate entre il termine dell'11 luglio 2022; per-
tanto, & prevedibile in ogni caso che il Comune di Milana dispenga un allungamento della proroga tecnica
per il tempo necessario a giungere all'aggiudicazione definitiva della gara,

Inoltre, il Comune di Milane ha comunicato a mezzo dei canali ufficiali su cui @ data pubblicita alla gara che,
con Ordinanze n, 264/2022 e n, 265/2022, pubblicate il 2 marze 2022, il TAR Lombardia, Milane, Sezione
I, ha accolto le istanze cautelari proposte da due aperator] economicl e per l'effetto ha sospeso la pro-
cadura di gara fissanda per | trattazione del merito del riearso l'udienza pubblica del 9 novembre 2022,
In pendanza dei termini e della sospensione, Amsa sta predisponende la decumentazione per la parte-
cipazione al bando.

Rapporti con le societa controllate e collegate

La capogruppe AZA 5.p A, opera come tesoreria centralizzata per la maggloranza delle societa controllate.
| rapporti tra le societd sona regolati attraverso conti corrent, intrattenutl tra la cantrollante e le control-
late su cui si applicano tassi, a condizioni di mereate, a base variabile Euribor, con specificl spread per societa.
Anche per lanne 2021 A2A SpA. e le societd controllate hanno adottato |a procedura dell'IVA di Gruppo.
Al finl dell'lRES, A2A 5.p.A. ha aderito al cd. "consolidato nazionale” di cui agli articoli da 117 a 129 del
DPR 917/86 con le principali societa controllate, A tal fine, con ciascuna societa controllata aderente é
stato stipulato un apposito contratto per la regolamentazione dei vantaggi/svantaggl fiscali trasferiti, con
specifico riferimento alle poste correnti, Tali contratti disciplinana anche I trasferimento di eventuall
eccedenze di ROL come previsto dalla normativa vigente.

La capogruppo fornisce alle societd contrellate e collegate servizi di natura amministrativa, fiscale, legale,
direzionale e tecnica al fine di ottimizzare le risorse disponibili nell'ambito della societa stessa e per uti-
lizzare in modo ottimale il know-how aesistente in una logica di convenienza economica. Tali prestazioni
sono regolate da appositi contratti di servizio stipulati annualmente. A2A S.p.A. mette inoltre a dispo-
sizione delle praprie cantrollate e delle collegate, presso proprie sedi, spazi per uffici e aree aperative,
nonché | servizi relativi al loro utilizzo, a condizioni di mercato,

Le societa A2A gencogas S5.p.A. e A2ZA Energiefuture 5.p.A., a fronte di un corrispettiva mensile correlata alla
effettiva disponibilita degli impianti termoelettrici, offrona alla capogruppe il servizio di generazione elettrica.

A partire dal 17 luglio 2018 sona evidenziati come Parti Correlate | rapporti economic e patrimoniali che
il Gruppo ACSM-AGAM detiene verso le Partl Correlate del Gruppo A2A,

A partire dal 1% novembre 2020 sono evidenziati come Parti Correlate i rapporti economici e patrimo-
niali che il Gruppo AEB detiene verso le Parti Correlate del Gruppo A2A,

St evidenzia infine che in ottemiperanza alle previsioni del “Regalamento recante disposizioni in materia di
operazion| con parti carrelate” adottato dalla Cansab con Delibera n. 17221 del 12 marze 2010 e successiva-
mente modificato con Delibera n, 17389 del 23 giugno 2010, il Consiglia di Gestione, con delibera in data 11
novembre 2010, ha approvato, previo parere favorevole del Comitato per il Controllo Interno, la prascritta
Pracedura al fine di individuare le regole e i presidi valti ad assicurare [a trasparenza e a correttezza sostan-
ziale e procedurale delle aparazioni con partl eorrelate poste in essere da A2A 5p A, direttamente avyero
per il tramite di socleth contiollate. La predetta Procedura & stata applicata con decorrenza 1° gennaia 2011
e successivamente modificata in data 17 agosto 2012, 7 novembie e 18 dicembre 2013 e 22 giugno 2015,

In esite ad una revisione periodica, la Procedura é stata in seguito modificata/integrata e approym
Consiglio di Amministrazione in data 20 giugno 2016, previo parere favoravole del Comitato Cor
Rischi e poi aggiornata in data 22 giugno 2017, a fronte della Delibera Consob n. 19925 del 22 r‘|‘|_|.l'I ‘f‘ 1
@ in data 16 dicembra 2019, a fronte delle madifiche all'art. 192-quinquies del D.Lgs. 24 febbrajoiss
58 ("TUF") (art., 4 del D.Lgs. 10 magglo 2019, n. 49).
Da ultimo, con delibera del Consiglio di Amministrazione in data 25 giugno 2027, previo-s
revole del Comitato Parti Correlate istituito con Delibera cansiliare del 13 magge 2021, |a &g
& stata modificata — con effatto dal 17 luglic 2021 - par adeguamento al Regolamento Farti a’(ﬁh %
cosi come modificato con Delibera Cansab n. 21624 del 10 dicembre 2020, in attuazione della Dii“&{
cosiddatta “Shareholders' Rights 11", La predetta Procedura £ rinvenibile sul sito Internet www.a2a. LI.l -
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Di seguita vengona riportati | prospetti riepilogativi dei rappeorti econemici e patrimoniali con parti cor-
relate, ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010:

Situaziunf: X Dl cui verse parti correlate
patrimoniale-finanziaria Ap—— :
migliaia di eura Imprese|  Imprese| Comune |Controllte|  Comune |Cantrollate|  Porsone|  Tatale| Incidenza
controllate| collegate/| diMilana|  diretta e dif direttee fisiche parti| % sulla
correlate @ indirette Broscia| indirette| correlate| correlate voce di
controllate Comune Comune bilancio
dolle di Milano di Brescia
collegate
TOTALE ATTIVITA DI CUI: 15105729 7.713.5% 59.308 1486 k| m 139 - TTI6T5 §15%
Attivitd rion correntt 6735274 5552469 7585 137 5562193 826%
Immabilizzazioni materiali 934219 41540 41540 44%
Partecipazioni 420408 4203179 877 420405 1000%
i MG 10T 6T 1w LT
cotrentt
Altre attivith non correnti 13,054 i 1 01%
Ativitd correnti 8313067 1161127 4928 3486 i 21 2214021 266%
Crediti commercial 1155509 8edet2 49283 1486 3 m 937,606 435%
Altre attivit correnti 1912370 147 - 8 15%
Attivith finanziarie correnti 1204974 1.201.668 - 1201668 9.7%
Autmitd non eurrent destinate alla {478 4 440 09%
vendita
TOTALE PASSIVITA DI CUL I 8961 TL581 156 59 - i 113 900524 1%
Passvitd non correnti 4455901 EELH] 0911 09%
Passlvita finanzlarle non correnti 4191240 3891 - - BN 09%
Passhvird cormenti 7317448 790.720 72381 156 59 . 1 1 883410 118%
Debiti cammerciali 2172866 365.207 6539 15 5 1 430817 198%
Altre passivita correnti 4156509 62001 7167 ik £9.281 17%
Passivita finanziarie correnti W7 W35 363512 70
Conto economico Dl cul verso parti corrolate
migliaia di euro . R
Imprese| Imprese| Comune |Controllate| Comune|Controllate|  Persane|  Totale| Incidenza
controllice| collegate! | di Milano|  dirette e di| direttee fisiche prrtd|  Esulla
corrolato ¢ indirette Brescia| indirerte| correlate| correlate voce di
controllate Comune Comune bilancia
delle di Milano di Brestia
collegate
RICAVI 8255984 2810810  53.695 2595 149 - LBET249 7%
Ricavi di vendita e prestazioni BSOS 2805894 53691 2595 149 1860329 #¥%
Al ricavl aparativ 59.969 4916 4 4920 8%
COSTI OPERATIVI 7501709 712483 63,645 23 . bl 290 776678 9.8%
Costi per materie prime & serviti 7311231 306253 110 )| pi] 130 306913 11%
Altri costi operativ 581477 408230 63535 469.765 808%
COSTI PER IL PERSONALE 160.014 - 1.742 1742 1%
AMMORTAMENTI
ACCANTOMAMENTI E 123,140 5.784 - - - 5.784 47%
SYALUTAZIONI
GESTIONE FINANZIARIA 5T 442083 09 . = - 44, ns.
Praventi finanxiari HA719 44438 u 444598 99.1%
Oneri finanziari 72966 13m k) 2306 1%
Risultato netto da attivita
oparative cedute/dustinata alla (304) {295) (295) 97.0%
vendita

Mella sezione 2 del presente fascicolo sone riportati | prospetti completi ai sensi della Delibera Consab
n. 17221 del 12 marzo 2010
Si segnala che nel corsa dell'esercizio A2ZA S.p.A, ha erogato, per complessivi 2.859 migliaia di euro, con-
tributi alle fondazioni che sono state inserite su base valontaria tra le partl correlate, Nello specifico si
‘tratta dic Fondazione AEM, Fondazione ASM, Comitato Banco dell'Energia Onlus, Fendazione Teatro alla
" %5calye Fondazione Brescia Musel.

W rd

¥ om o

Relativaiente ai compensi percepiti dagli organi di governo socletario sl rimanda allo specifice fascicalo
Relazidne sulla remunerazione — 2022" disponibile sul site www.aZa.eu,
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3 Mote illustrative

3.10 Comunicazione Consob n. DEM/6064293
del 28 luglio 2006

36) Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006

Si segnala che la sacietd ha esercitata l'opzione di mallineamento, di cui al DL, 104/2020, che ha con-
sentito di riallineare le differenze tra maggior! valorl civilistici e minari valori fiscali su beni materiali
rilaseiande imposte differite passive come meglio specificato alla nota 4) Attivita per imposte anticipate.

Inoltre l'esercizio in esame @ stato interessato dalle seguenti operazioni straordinarie:

« la fusione per incorporazione della societad controllata Linea Group Holding 5.p.A. con efficacia 17
gennaio 2021, a seguita dell'acquisizione da parte di AZA S.p.A. del 49% del capitale sociale della so-
cietd stessa mediante assegnazione di azioni proprie pari al 2,75% del capitale sociale di A2A 5.p.A,
come meglio descritto nel paragrafe "Event di rilleve dell'esercizie” nella Relazione sulla gestione, |
valori delle attivitd @ passivith della societa incorporata assumono | medesimi valori che assumavano
nel Bilancio consolidata del Gruppa;
la fusiohe per incorporazione della societd controllata Suncity Energy Sl con efficacia 1% gennalo
2021;

+ lafusione per incorporazione della societa controllata AZA Telecommunications S.rl, con efficacia 1°

febbraio 2021,

Di seguito si riporta la tabella con gl effett] delle operazioni straordinarie sopra descritte,
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Dettaglio delle operazioni straordinarie Mate Fusione par Fusione par Fuslone per EFFETTO
valori all'eura incarporazione incorporazione Incorporazione OPERAZIONI
diLinea Group i Suncity Energy FPETY  STRAORDINARIE
Holding 5.p.A. Sl Telecommunication 2021
01/01/2021 01012021 srl,
01/92/2011
ATTIVITA
ATTIVITA NON CORRENTI
Immaobilizzazioni materiall 1 8.175.212 164921 6,988,238 15328371
Immobilizzazion! Immatartzll 1 30.300.192 2460.523 139992 33.099.507
Partecipazioni ! 201712395 (4.269.000) {2.100.000) 188.344.395
Altre attivitd finanziarie non correnti 3 {244.901.127) (244.901.127)
Attivitd per imposte anticipate 4 654776 306.215 125.628 1,086,619
Altre attiviti non correnti H 1573165 28039 1.601.204
Totale attiviti non correnti (2484.387) (1.309.302) (1.646.942) (5.440.631)
ATTIVITA CORRENTI
Rimanenze 6 120.194 120,19
Crediti commerciall 7 16.864.683 1514474 (843) 18,378,294
Altre attivitd correnti 8 10.583.535 12733 10.71087
Attivita finanziarie correnti 9 58.212.226 58212226
Attivita per imposte correnti 10 2758425 28.051 2786476
Disponibilits liquide e mezzi equivalent! " 958,869 10000 968.859
Totale attivita correnti 89,497,934 1.669.861 9.137 91176932
ATTIVITA NON CORRENTI 1 i
DESTINATE ALLA VENDITA
TOTALE ATTIVO B7.013.547 360,559 (1.637.805) 85.736.301
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 13 -
{Azian proprie) 1 162406.701 162:406.701
Riserve 15 (132.315304) (1.844.154) (2228376} (136.387.834)
Risultata d'esercizio 16 =
Patrimanio netto 10.091.397 (1.844.154) (2.228.376) 26.018.867
PASSIVITA
PASSIVITA NON CORRENTI
Passivitd finariziarie non correnti 17 12115161 98.809 12213970
Passivitd per imposte diffarite ] 369,551 696092 3062 1.068.705
Benefic a dipendanti 18 1639406 50.238 388.911 2078555
Fondi rischi, oneri & passivith per diseariche 19 2614150 307,500 2911650
Altre passivith non correnti i 8817 8817
Totale passivih non corrent| 16.738.268 1.161.456 391,973 18.291.697
PASSIVITA CORRENTI
Debiti commercial il 4714453 1312515 8026968
Altre passivita correnti bl 771114 (61.150) 198.598 7860592
Passivita finanziarie correnti 2 17.746,285 {2.208.108) 25538177
Debiti per imposte 23
Totale passivita correnti 40,183,882 1.043.257 198.598 41.425.737
~7 0 TOTALE PASSIVITA 56,922,150 2204.713 590571 59.717.434
AL "'E‘EK,EE'SI,WTA DIRETTAMEMTE ASSOCIATE
. AD ATTIVITA NON CORRENTI g
;ESTINATE ALLA VENDITA
TOTALE PATRIMONIO NETTO 87,013,547 360,559 (1.637.805) 85,736,301

E. PA.mvm.’:
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3.11 Garanzie ed impegni con terzi

migliala di euro 31122020
Garanzle ricevute 412033 330,144
Garanzie prestate 218187 103.142

Garanzie ricevute

Lentita delle garanzie ricevute & pari a 412,033 migliaia di euro (330,144 migliaia di euro al 31 dicembre
2020) e sona costituite par 94.159 migliaia di euro da fidejussioni e cauzieni rilasciate dalle imprese appal-
tatrici a frante della carretta esecuziane dai lavor| assegnati e per 317.874 migliaia di euro da fidejussioni
e cauzioni ricevute da client a garanzia della regolarith del pagamenti.

Garanzie prestate ed impegni con terzi
Lentita delle garanzie prestate & pari a 218,187 migliaia di eure (103.142 migliaia di euro al 31 dicembre
2020), di cui a fronte di obblighi assunti nei contratti di finanziamento pari a 1,300 migliaia di euro, Tali

garanzie comprendono fidejussioni bancarie per 216.568 migliaia di euro, assicurative par 64 migliaia di
euro e parent company guarantee relative a societh collegate per 1.555 migliala di eure.
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3 Note illustrative

3.12 Altre informazioni

1) Eventi di rilievo successivi al 31 dicembre 2021
Per la descrizione degli eventi si rinvia alla Relazione sulla gestione.

2) Informazioni relative alle azioni proprie

Al 31 dicembre 2021 AZA S.p.A. non detiene nessuna azione propria, Al 31 dicembre 2020 le aziani
proprie detenute dalla societi erano n. 23.721.421, pari a 53.661 migliaia di eurc. Nel corso del secondo
trimestre 2027 la societd ha provveduto all'acquisto di azioni proprie per un valora pari a 108,746 migliaia
di eurs, in virttl del programma di acquisto di azioni proprie avviato in data 13 maggio 2021 e conclusosi
in data 24 giugno 2021, arrivando cosi a detenere n. 86.154.895 azioni proprie. pari al 2,75% del Capitale
sociale. AZA S.p.A. ha poi provveduto ad acquisire, mediante assegnazione di tali azioni proprie in favore
dei saci di minaranza, il 49% del Capitale sociale di Linea Group Holding 5.p.A..

Al 31 dicembre 2021 non sana detenute aziani proprie per il tramite di societa controllate, societa finan-
ziarie o per interposta persnna_

3) Informazioni relative alle attivitd non correnti possedute per la
vendita e alle attivita operative cessate (IFRS 5)

La voece "Attivitd non correnti destinate alla vendita® al 31 dicembre 2021 ammonta a 46,788 migliaia di
euro e comprende la riclassificazione delle immaobillizzazioni materiali riguardanti gli immobili siti a Milana
in Corso di Porta Vittoria (Signora), in Via Gonin e in Via Balduccio da Pisa (Qrobia). che saranno ven-
duti nell'esercizio successivo, al netto degli ammertamenti e delle impeste differite correlate agli stess,
nonché la riclassificazione della partecipazione, pari al 24,29% del Capitale sociale, nella societd Sviluppo
Turistico Lago d'lseo 5.p.A. per |a quale la societa ha esercitato il diritto di recesso,

Si precisa che I'impatto a Conto economico della riclassificazione degli ammaortamenti e della rilevazione
della perdita sulla partecipazione presenta un effetto pari a 2.254 migliaia di euro.

AD:S:lplma delle erogazlomrubbliche
(Adempimenti art. 1 commi 125 e ss. L. 124/17)

Ai sensi dell'art. 1T commi 125 e ss. L. 124/17 considerato che le societa del Gruppa non hanno percepita
“savvenzioni, sussidi, vantagg, contributi o aiuti, in deparc o in natura non aventi carattere generale e
privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria”, la presente nota & negativa.

Resta fermo che altre informazioni sono (anche nel solco del principio ex art. 18 L. 241/1990) reperibili
altrove, incluso il Registro degli Aiuti di Stato, anche in forza del eriterio di cuial comma 127 del medesimo
art. 1 L. 124/17, che prescrive di "evitare l'accurmulo di informazieni non rilevanti”,

Si consideri ancara che le societa del Gruppo AZA operana (in massima parte) in settori regalatl. Sicehé
aleune somme sone riconosclute da enti pubblici, ma non a titele di sovvenzionifcontributi, bensi come
riconoscimento delle attivith dalle stesse prestate o come forme di compensazione dei costl sostenuti per
l'adempimento di specifici abblighi normativi efo comunque In forza di un regime generale (e.g incentivi
energetici). Anche tutte queste forme di corresponsione non seno state indicate: sempre in ossequio sia al
tenore letterale delle norme sia ai eriter interpretativi che le societa del Gruppe hanne individuate (v. sopra).

5) Gestione dei rischi finanziari

La Capogruppo A2A 5p.A, gestisce centralmente | rischi anche per le controllate facenti parte del
Gruppo,

Il Gruppe A2A opera nel mercato dell'energia elettrica, del gas naturale e del teleriscaldamenta e, nell'e-
sercizio della sua attivita, & esposto a diversi rischi finanziari:
a) rischio commodity;

by rischio di tasso di interesse,

) rischio tasso di camblo non connesso a commaodity;

d) rischio di liquidita;

) rischio di credito;

f) rischio aquity;

#) rischia di default e non rispetto covenants,
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o pitt commedities passone determinare sul flussi di cassa e sulle prospettive di reddito della societa,
incluso il rischio tasso di camblo relativo alle commodities stesse,

Il rischio di tasso di interesse & il rischio dell'ineremento dei costi finanziari per effetto di una variazione
sfavorevole dei tassi di interesse.

Il rischio tassa di cambio non connesse a commadity & il rischio di maggior costi o minori ricavi derivant
da una variazione sfavorevole dei tassi di cambio fra le valute.

Il rischia di liquidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarie non siano sufficienti a far fronte alle
abbligazioni finanziarie e commereiali nel termini e scadenze prestabiliti,

I risehie di eredite rappresenta l'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento
delle abbligazioni assunte dalle controparti commerciali, di trading e finanziarie,

Il rischio equity & il rischio legato alla possibilita di conseguire perdite economiche in base ad una varia-
zione sfavarevole del prezzo delle azioni,

Il rischio di default @ nen rispetto covenants attiene alla possibilita che 1 contratti di finanziamento o |
regolamenti dei prestiti obbligazionari, in capo ad una o pit societa del Gruppo, contengana disposizioni
che legittimane le controparti, siano esse banche o detentor| di abbligazioni, a chiedere al debitore, al
verificarst di determinati eventl, l'immediate rimborse delle somme prestate.

Di seguito si evidenzia Il dettaglio dei rischi cui A2A S.p.A. & esposta,

a. Rischio commodity

a.1) Rischio di prezzo delle commadities e del tasso di cambio connesso all'ottivita in commodities
A2A Sp.A. & esposta al rischio prezzo, Ivi compreso il relativo rischio tasse di cambio, su tutte le com-
madities energetiche trattate, ossia energia elettrica, gas naturale, calore, carbone, clio combustibile e
certificati ambientali; | risultat! economid relativi alle attivitd di preduzione, acquiste e vendita risentone
delle relative fluttuazioni dei prezzi, Tali fluttuazioni agiscone tante direttamente quante indirettamente
attraverso formule e indicizzazioni presenti nelle strutture di pricing.

Per stabilizzare | flussi di cassa e per garantive l'equilibrio economico e finanziario del Gruppo, A2A 5 p.A,
sl @ dotata di una Energy Risk Policy che definisce chiare linee guida per |z gestione ed il controllo dei
rischi sopramenzionati e che recepisce le indicazioni del Committee of Chief Risk Officers Organizational
Independence and Governance Working Group (“CCRO") & del Group on Risk Management di Euroe-
letric. Sono stati presi a riferimento inaltre gli aceordi del Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria e
le preserizioni sancite dai prineipl contabili internazienall riferiti alle modalita di rilevazione, sulle poste di
Cante ecanomica e sulla Situazione patrimoniale-finanziaria, della velatilita dei prezzi delle commaodities
e dei derivati finanziari,

MNel Gruppe A2A la valutazione del rischio in aggette & eentralizzata in capo alla holding, che ha istituito,
allinterno della Struttura Qrganizzativa Amministrazione, Finanza e Controllo, 'Unitad Organizzativa di
Group Risk Management con il compito di gestire e monitorare il rischio mercato e di commadity, di
elaborare e valutare i pradetti energetici strutturati, di proporre strategie di copertura finanziaria del
rischio energetico, nonché di supportare i vertici aziendali nella definizione di politiche di Energy Risk
Management di Gruppo.

Annualmente |l Consiglio di Amministrazione di A2A 5.p.A. definisce | limiti di rischio commodity del
Gruppo, appravande la proposta di PaR e VaR (elaborata in sede di Comitata Rischi), in cancomitanza
con l'appravazione del Budget/Piana Industriale; Group Risk Management vigila sul rispetto di tali limit|
e propone ai vertici aziendali le strategie di copertura volte a riportare il rischio entro | limiti definiti ove
questi vengano superati.

Il perimetra delle attivith soggette al controllo del rischio riguarda il portafoglio costituito da tutte le
posizion sul mercato fisico del prodotti energetici sia in acquisto/produzione che in vendita e da tutte le
pasizioni sul mercato dei derivati energetici delle societs appartenenti al Gruppo.

Ai fini del menitaraggio dei rischi vengono segregati e gestiti in mado differente || Portafoglio Industriale
da quella di Trading. In particalare si definisce Portafoglio Industriale 'insieme dei contratti sia fisici che
finanziari direttamente connessl all'attivitd industriale del Gruppo, ossia che hanno come obiettive la
valorizzazione della capacith produttiva anche attraversa I'attivita di commercializzazione all'ingrosso e al
dattaglio di gas, energia elettrica e calore,

Il Partafoglic di Trading & costituite dall'insieme di tuttl quei contratty, sia fisici che finanziari, sottoscritti
con la finalita di attenere un profitto aggluntivo rispetto a quelle ottenibile dall'attivita industriale, ossia
di tutti quel cantratti che pur accessori all'attivita industriale non sono strettamente necessari alla stessa.
Al fine di individuare I'attivita di Trading, il Gruppo A2ZA si attiene alla Direttiva Capital Adequacy ed alla

‘definizione di attivita "held for trading”, eome da Principlo Contabile Internazionale IFRS 9, che definisce
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tali le attivitd finalizzate a conseguire un profitto dalla variazione a breve termine nei prezzi e nei margini
di mereato, senza scopo di copertura, e destinate a generare un portafoglio ad elevato turnover,

Data quindi la diversa finalita, i due Portafogli sono segregati e monitorati separatamente con strumenti
e limiti specifici. In particolare, le attivith di Trading sono soggetle ad apposite procedure operative di
controllo e gestione dei rischi, declinate nei Deal Life Cycle.

| vertici aziendali vengono aggiormati sistematicamente sull'evoluzione del rischio commedity del Gruppo
dall'Unita Organizzativa Group Risk Management che controlla l'esposiziane netta, calcolata centralmente,
sull'intaro portafoglio di asset e di contratti e monitora il livello complessiva di rischio econamico assunto
dal Portafoglio Industriale e dal Portafoglio di Trading (Profit at Risk - PaR, Value at Risk - VaR, Stop Loss).

a.2) Strumenti derivati su commodity, analisi delle operazioni

Derivati del Portafoglio Industriale definibili di Copertura

Lattivita di copertura dal rischio prezzo attraverso |'utilizzo di strumenti finanziari derivat] & finalizzata
alla protezione dalla volatilita del prezzo dell'energia elettrica sul mercato di Borsa (IPEX-EEX), alla stabi-
lizzaziane dei margini di vendita dell'energia elettrica sul mercato all'ingrosso con particolare attenzione
alle vandite ed agli acquisti a prezzo fisso ed alla stabilizzazione delle differenze di prezzo derivanti dalle
diverse indicizzazioni del prezze del gas e dell'energia elettrica. A tal fine, nel corso dell'esercizio, sono
stat| conclusi contratti di copertura sui contratti di acquisto e vendita di energia elettrica e contratti di co-
pertura del corrispettivo di utilizzo della capacita di trasporto di energia elettrica tra le zone del mercato
IPEX {(cd. contratti CCC); sono stati inoltre conclusi contratti di copertura relativi alla compravendita di
gas con la finalita di proteggere i margini e contestualmente mantenere il profila di rischio entro i limiti
definiti sulla base di quante stabilite dalla Energy Risk Policy di Gruppa,

AZA SpA, nellambito dellottimizzazione del portafoglio dei diritti di emissione di gas serra (vedi
Direttiva 2003/87/CE), ha stipulato contratti Future sul prezzo di Borsa ICE ECX (European Climate
Exchange). Queste operazioni si configurano contabilmente come cperazioni di copertura nel caso di
eccedenze/deficit di guote dimostrabili,

Il fair value al 31 dicembre 2021 & pari a 60.114 migliaia di euro (23.952 migliala di euro al 31 dicembre
2020).

Derivati del Portafoglio Industriale non definibili di Copertura

Sempre in un'ottica di ottimizzazione del Portafoglio Industriale, sono stati stipulati da A2A 5.p.A. con-
tratti Future sul prezze di Borsa ICE ECX (Eurepean Climate Exchange). Queste operazioni non &
configurano contabilmente come operazioni di copertura in quante non sussistona i requisiti richiesti dai
principi contabili.

[l fair value al 31 dicembre 2021 & pari a 252 migliaia di euro (-188 migliala di euro al 31 dicembre 2020).

Derivati del Portafoglio di Trading

A2A 5.p.A. ha stipulato, nellambito della sua attivith di Trading, contratti Future sulle principali Borse
aurapee dell'energia (EEX, ICE) e contratti Forward sul prezzo dell'enargia elettrica con censegna in
Italia e nei paesi limitrofi, quali Francia, Germania e Svizzera. A2ZA Sp. A ha stipulato incltre contratti
Future sul prezzo di Borsa ICE ECX (European Climate Exchange). Sempre con riferimento allattivita
di Trading sona stati stipulati sia contratti Future che Forward sul prezzo di Borsa del gas (ICE-Endex,
CEGH, PEGAS).

Il fair value al 31 dicembre 2021 & pari a -31.562 migliaia di euro (-654 migliaia di euro al 31 dicembre
2020).

a.3) Energy Derivatives, valutazione dei rischi dei derivati del Portafoglio Industriale
Per valutare l'impatta che le oscillazioni del prezzo di mercato del sottostante hanno sui derivati finanziari
sottoscritti da A2A S.p.A, ascrivibili al Portafoglio Industriale, viene utilizzato lo strumenta del PaR' o
Profit at Risk, ossia la variazione del valore del portafoglio di strumenti finanziari derivat entro ipotesi di
probabilith prestabilite per effetto di uno spostamento degli indici di mercato. || PaR viene calcolato con il
metado Montecarlo (minima 10.000 scenari) ed un livello di confidenza del 99% ¢ prevede la simulazione
di scenari per ogni driver di prezza rilevante in funzione della volatilith e delle correlazioni ad essi asso-
ciate utilizznndo, came livello cenrraln, le eurve forward di mercato alla data di Bilancio ove c‘liﬂponlhlli_.,

||suthn dei Ct:nr‘lil attl finanziarl in essere, ¢ possibile estr apmhl e la massima var inzlunc. attesa nl?l T
temporale date dall'esercizio contabile ad un prestabilito livella di probabilita. Sulla base della meto
gia descritta, nell'arco temporale pari all'esercizio contabile ed in caso di movimenti estremi dei |1
carrispendenti ad un intervallo di confidenza del 99% di probabilita, la variazione negativa attesa i]

- ——— — - —_— - ;
Ny
1 Profit nt Rlsk misura stattstica del massimo scostamenta patentiale negative del mnrglne di rtafoglio di atﬁyi 3
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sui derivati in oggetto in essere al 37 dicembre 2027 risulta pari a 310,036 migliaia di eure (54,679 migliaia
di euro al 31 dicembre 2020).

Di seguito si riportana i risultati della simulazione con le variazioni massime associate;

migliaia di euro 0 31122020
Profit at Risk (PaR) Worst case Best case | Worst case Best case
Livello di confidenza 99% (310.036) 468.517 (54.679) 73.733

Cio significa che AZA S.p.A. si attende can una probabilita del 99%, di non avere variazioni rispetto al
fair value al 31 dicembre 2021 superiori a 310.036 migliaia di euro sull'intere portafoglio degli strument
finanziari in essere per effetto di aventuali oscillazioni avverse dal prezzo delle commadities nei 12 mesi
suceessivi. Lincremento rispetto all'esercizio precedente & aserivibile alleffetta congiunte dell'aumento
del prezzl e della volatilita delle commaedities energetiche verificatasi a fine 2021, Nel caso si manifestas-
sero varlazioni negative del fair value sui derivati di copertura, tali variazioni sarebbero compensate dalle
variazionl del sottostante fisico.

a.4) Energy Derivatives, volutazione def rischi dei derivati del Portafoglio di Trading

Per valutare l'impatto che |e oscillazioni dei prezzi di mercato del sattostante hanna sul derivati finanziar
sottascritti da A2A S.p.A, ascrivibili al Portafoglio di Trading, viene utilizzate lo strumente del VaR® o
Value at Risk, assia la variazione negativa del valore del pertafoglio di strumenti finanziari derivati entro
ipotesi di probabilith prestabilite per effetto di uno spestamente avversa degli indici di mercate, |l VaR
viene calcolato con la metodalogia RiskMetrics, in un periodo di riferimento (holding period) paria 3
giorni e un livello di confidenza pari al 99%, Per i contratti per i quali non & possibile effettuare la stima
giornaliera del VaR vengono utilizzate metodelogie alternative quali il cd. stress test analysis.

Sulla base della metodolagia deseritta, in case di movimenti estrem| dei mercati, corrispondenti ad un
intervallo di confidenza del 99% di probabilita e con un periodo di riferimento pari a 3 giorni, la perdita
attesa massima sui derivati in oggetto in essere al 31 dicembre 2021 risulta pari a 1.673 migliaia di euro
(315 migliaia di euro al 31 dicembre 2020).

Al fine di garantire un monitoraggio pid strette dell'attivita, vengone inoltre fissati per ogni anne del limiti
di VaR e di Stop Lass (somma algebrica df VaR, PEL Realized ¢ PEL Unrealized),

Di seguito si riportano i risultati delle valutazioni:

migliaia di euro 0 31122020
Value at Risk (VaR) VaR | Stop Loss VaR| Stop Loss
Livells di confldenza 39%, holding period 3 glorni (1.673) (1.673) (315) (315)

b. Rischio di tasso di interesse

La volatilith degli oneri finanziarl associata al'andamento del tassi di interesse viene menitorata e mitigata
tramite una politica di gestione del rischic tasse volta allindividuazione di un mix equilibrate di finanzia-
menti a tasso fisso e a tasso variabile e all'utilizze di strumenti derivati di copertura che limitino gl effett
delle fluttuazioni dei tassi di interesse.

Al 31 dicembre 2021 il valore contabile e la tipologia dei finanziamenti bancari e da altri finanziatori sono
i seguenti:

milioni di euro 1 31 12 2020
Senza Con % con Senza Con % con
derivati derivati derivati derivati derivati derivati
A tasso flsso 3.603 3.750 79% 2975 3145 75%
A tasso variabile 1.144 997 1% 1226 1.056 25%
Totale 4.747 4.747 100% 4,201 4,201 100%

2 Value at Risk: misura statistica del massimo scostamento potenziale negative del fair value di un portafoglia di attivita in
casa di movimantl sfavoreveli dei mercati, in un dato orizzonte temporale e con un intervalle di confidenza definite.
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3 Note illustrative

Al 31 dicebre 2021 gli strumenti di copertura sul rischio di tasso di interesse sono i seguenti:

milieni di eura

3112 2021

STRUMENTO DI

31122020

COPERTURA ATTIVITA COPERTA Fair value Mozionale Fair value MNozionale
Collar Finanz. tasso variabile (1,6 381 (3.9) 571
Totala (1.6) 38,1 (3.5) 571

Con riferimento al trattamento contabile, i derivati di copertura del rischio di tasso di interesse sono

classificabili come segue:

milioni d eure
TR;J;‘::EEE - Tg’;';\?ﬂf‘ ATTIVITA FINANZIARIE PASSIVITA FINANZIARIE
Nozianale al Fair value al MNazionala al Fair value al
0 311212020 0 3111272020 0 31122020 31122020
Cash flow hedge  Collar 2 . . - 381 571 16 35
Totale - - - - 381 571 1.6 35

La tabella sottostante illustra le caratteristiche tecniche e i trattamento contabile dei derivati esistenti

al 31 dicembre 2021;

Finanziamento caperto

Derivato

Accounting

Finanzlamento A2A S.p.A. con BEL
scadenza novembre 2023, debito
residuo al 31 dicembre 2021 di 38,1
milioni di euro, a tasso varlablle.

Collar a copertura Integrale del
finanziamento & medesima scadenza,

con floor sul tasse Euribor 2,99% e cap
4,65%, Al 31 dicembre 2021 il fair value

& negativo per 1,6 milioni di eurg.

Il finanziamente & valutato a costo
ammaortizzata,

Il collar & in cash flow hedge con
imputazione al 100% in apposita riserva
del Patrimonio netto,

AZA effettua l'analisi di sensitivitd attraverso la stima degli effetti sul valore delle poste di bilancio refative
al portafoglio in strumenti finanziari derivantl da variazioni nel livello dei tassi di interesse.

In particolare 'analisi di sensitivitd misura il potenziale impatta sul Conto economico e sul Patrimenio
netta di diversi scenari di mercato che determinerebbera la varazione del fair value degli strumenti finan-
ziari derivati e la varlazione degli oneri finanziari relativi alla quota di indebitamente lorde non coperto.

Tall scenari di mercato sona ottenuti mediante la traslazione parallela, in aumenta e in diminuzione, della
curva dei tassi di interesse di riferimento alla data di chiusura del bilancio.

Mantenendo costanti tutte le altre variabili, il risultato prima delle imposte & impattato dalle variazioni nel
livello dei tassi di interesse nel modo seguente:

Effetto a Patrimonio natto
(al lorde delle imposte)

Effatto a Conto econamica

milientdheure (al lordo delle imposte)

=50 bps +50 bps -50 bps +50 bps

Varlazlona degli oneri finanziari sul debito lordo a tasse
variablle dopo le coperture

Variazione del falr value degli strumenti finanziari derivati
classificati non di copertura

Varlazione del falr value degll scrumenti finanziari derivati
classificati di copertura (escluso BCVA ex IFRS 13):

Cash flow hedge

01 {24 - -

Fair value hedge - .
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A2A Bilancic separato 2021

c. Rischio tasso di cambio non connesso a commodity
In relazione al rischio di cambio diverso da quello incluso nel prezzo delle commodities, si segnala che al
31 dicembre 2021 esiste il seguente strumento di copertura;

milioni di euro 0 3112 2020
STRUMENTO DI :
COPERTURA ATTIVITA COPERTA Fair value | Mozionale | Fair value | MNozionale
Cross Currency IRS Finanz. a tasso fisso in val. estera (3,0) 98,0 (14.7) 98,0
Totale (9.0) 98,0 (14,7) 98,0

Il trattamento contabile del derivato sopra indicato é il seguente:

miliani di eure
TRATTAMENTO | TIPOLOGIA 5
CONTABILE DERIVATI ATTIVITA FINANZIARIE PASSIVITA FINANZIARIE
Nozionale al Fair value al Nozionale al Fair value al
ERAPIPIPAN 31/12/2020
Cash flow hedge  CCIRS . . = 5 98,0 98,0 20 14,7
Totale - - - - 98,0 98,0 2.0 14,7

In particolare, il sottostante del derivata Cross Currency IRS si riferisce al prestito obbligazionario a tasso
fisso di 14 miliardi di yen con scadenza 2036 bullet, emesso nel 2006.

Su tale finanziamento é stato stipulate, per tutta la durata dello stesso, un contratto di cross currency
swap, trasfermande il prestite e i relativi interessi da importi denominati in yen a importi denominati in
eura.

Al 31 dicembre 2021 il fair value della copertura & negativo perr 9.0 milioni di eura,

Si evidenzia che il fair value e, di conseguenza, l'effetto sul Patrimonio netto migliorerebbe di 17,8 milionl
di euro in caso di traslazione positiva del 10% della curva forward del cambio euro/yen con un apprezza-
mente dello yen, mentre peggiorerebbe di 4,3 milioni di eure in easo di traslazione negativa del 10% della
curva forward del cambio eura/yen con un deprezzamento dello yen.

Tale sensitivity & calcolata allo scopo dl determinare l'effetto della variazione della curva forward del
tasso di cambio euro/yen sul fair value, a prescindere da eventuali impatti sull'aggiustamento imputabile
al bCVA,

d. Rischio di liquidita
Il risehia di liquidith & | rischio che la societa, pur essendo solvibile, nan sia in grade di far fronte tempe-

stivamente al propri impegni o che siain grado di farlo a cendizioni economiche sfavorevali.

Il profilo delle scadenze del debito lordo di A2A e di seguito repilogato:

milioni di auro SEIGEN  Quote con | Quote con Quote con scadenza entro il
concabila scadenza scadenza
31 123021 Pl e 31122023 | 311212024 | 31122025 | 31122026 Oltre
12 mesl 12 mesi
Obbligazioni s 533 3,180 300 300 299 - 2.281
Finanziamenti 1.034 79 955 129 69 76 &1 620
Totale 4.747 612 4,135 429 369 375 61 2.901

L.a pelitica di gestiane del rischio si realizza tramlte (i) una strategia dj gestione del debito diversificata per
fonti di finanziamento e scadenze e (i) | mantenimento di disponibilita finanziarie sufficienti a far fronte
agll Impegnl pregrammati e a quelli inattesi su un determinato orizzonte temporale,

Al 31 dicembre 2021 |a societd ha a disposiziona un totale di 1.986 milioni di eure, cosi composta: (1) linee

di eredite revelving committed per 1100 milioni di eure, di cul 600 con scadenza nel 2023 ¢ 500 con
scadenza 2026, non utilizzate; (i) disponibilita liquide per complessivi 886 milioni di euro,
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3 Mote illuscrative

Inoltre AZA mantiene in essere un Programma di Emissioni Obbligazionarie (Euro Medium Term Note
Programime) da 6 millardi di euro, di cui 2.400 milioni di eura dispanibili al 31 dicembre 2021 & 2,900
milioni disponibili alla data di redazione della presente relazione.

La tabella che segue analizza il worst case con riferimento alle passivita finanziarie {(compresi i debiti
commerciali) nella quale gli imparti indicati sona fluss| di cassa futuri, nominali @ nen scontati, determinati
con riferimenta alle residue scadenze cantrattuall, per la queta in conto capitale e per |a quota in conto
interessi; seno altresi inclusi i flussl neminall non scontati inerenti i contratti derivati su tassi di interesse.

3112 2021 milioni dl euro 1-3 MESI 4-12 ME5] OLTRE 12 MESI
Obbigazion 530 35 3474
Debiti e altre passivitd finanzlarle 1 B0 289
Totale flussi finanziar 531 115 4.463
Debiti versa fornitori 172 12 4
Totale debiti commerciali 172 12 4
31 12 2020 milienl di euro 1-3 MESI 4-12 MESI  OLTRE 12 MESI
Obbigazion 397 27 2,947
Debitl e altre passivita finanziarie - 81 1.049
Totale flussi finanziari 397 108 3.996
Debiti verse farnitori 102 4 -
Totale debiti commerelall 102 4 =

e. Rischio di credito

Il rischio di credito & connesso all'eventualita che una cantroparte sia inadempiente, ovvero non onor
il proprio impegno nei modi e tempi previsti contrattualmente. Tale tipologia di rischio viene gestita dal
Gruppo attraverso appasite procedure (Credit Palicy, procedura Energy Risk Management) ed oppor-
tune azioni di mitigazione.

Il presidio di tale rischio viene effettuata sia dalla funzione di Credit Management allocata centralmente
(e dalle corrispondenti funzioni delle societa operative) che dall'Unita Organizzativa Group Risk Mana-
gement che si accupa di supportare le societd del Gruppo. La mitigazione del rischio avviene tramite la
valutazione preventiva del merito ereditizio della controparte e la costante verifica del rispetto del limite
di espasizione nonché attraverso richiesta di adeguate garanzie,

| tempi di pagamento applicati alla generalita della clientela prevedono diverse scadenze, secondo quanto
prevista dalla normativa applicabile e nel rispetto degli standard di mercato. Mei casi di ritardato paga-
mente, in linga con le esplicite previsiont del sottostanti contratti, si procede ad addebitare gli interessi
di mara nella misura prevista dai contratti stessi o dalle vigenti leggi in materia (applicazione del Tasso di
Mora ex D.Lgs. 231/2002).

| crediti commerciali sona esposti in bilancio al netto delle eventuall svalutazicenl; si ritiene che il valore
riportato esprima la corretta rappresentazione del fair value del monte crediti commerciali.

Par l'aging dei crediti commeiciall sl rimanda alla nota 7) Crediti commerciali.

f. Rischio equity
Al 31 dicembre 2021 A2A 5S.p A, non & esposta al rischio equity.

In particalare, si sagnala che AZA S.p.A. al 31 dicembre 2021 non detiene azioni proprie come meglio de-
scritto alla nota 14) Azioni propiie delle Note illustrative alle vodl della Situazione patrimonialefR
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A2A Bilancio separato 2021

g. Rischio mancato rispetto covenants

| prestiti obbligazionari, | finanziamenti e le linee bancarie revolving committed presentano Terms and
Conditions in linea con il mercato per ciascuna tipologia di strumenti. In particolare prevedona: (i) clau-
sole di negative pledge per effetto delle quali A2A 5.p. A si impegna a non costituire, con eccezioni, garan-
zie sui propri beni e su guelli delle sue controllate dirette, oltre una soglia specificatamente individuata; (i)
clausale di cross default/acceleration che compartano l'obbligo di rimborse immediato dei finanziamenti
al verificarsi di gravi inadempienze; (i) clausole che prevedona l'obbligo di rimberse immediate nel caso
di insolvenza dichiarata di alcune societh controllate direttamente.

| prestiti obbligazionari includana: (i) 3.600 milioni nominali di euro (valare contabile al 31 dicembre 2021
pari a 3.604 milioni di eura) emessi nell'ambito del Programma EMTM, che prevedono a favore degli
investitori una Change of Control Put nel caso di mutamento di controllo della societd che determini nei
successivi 180 giorni un conseguente downgrade del rating a livello sub-investment grade (se entro tali
180 giorni il rating della societd dovesse riternare ad investment grade l'opzione non & esercitabile); (i) 98
milieni naminall di eure (valare contabile al 31 dicembire 2020 pari a 109 miliani di eura) relativi al prestita
abbligazionario privata in yen con scadenza 2036 con una clausola di Put right a favare dell'investitore nel
caso in cul il rating risulti infericre a BBB- o equivalente livello (sub-investment grade).

| finanziamenti stipulati con la Banca Europea degli Investimenti, del valare di 683 milioni di eura, pre-
vedono una clausola di Credit Rating (se rating inferiore a BBB- o equivalente livello a sub-investment
grade), nonche una clausola di mutamente di controllo di A2ZA Sp.A, con il diritto per la banca di
Invacare, previo avviso alla societd contenente indicazione delle mativazioni, il rimborse anticipate del
finanziamenta.

Le linee bancarie revolving committed dispenibili, pari complessivamente a 1,100 mifioni di euro, preve-
dono una clausola di Change of Contral, che attribuisce la facolta alle banche concedenti di chiedere,
in caso di mutamento di cantrollo della capogruppo tale da comportare un "Material Adverse Effect”,
l'estinzione della facility ed il rimborse anticipate di quante eventualmente utilizzato.

Al 31 dicembre 2021 non vi & alcuna situazione di mancate rispetto dej vincoli sopraindicati,
Analisi delle operazioni a termine e strumenti derivati

Mella rappresentazione di bilancio delle operazioni di copertura, ai fini dell'eventuale applicazione dell'he-
dge accounting, si procede alla verifica della rispondenza ai requisiti di compliance con il principio conta-
bile internazionale IFRS 2. In particalare:

1) operazioni definibili di copertura ai sensi dell'lFRS 9: si dividono in operazioni a copertura di flussi
finanziari (cash flow hedge) e operazioni a copertura del fair value di poste di bilancio (fair value he-
dpe). Per le operaziont di eash flow hedge Il risultate maturato @ compreso nel Margine Operativo
Lorde quando realizzato per i derivati su commedity e nella gestione finanziaria per derivati su tassi
di interesse e cambio, mentre il valore prospettico & esposto a Patrimanio netto, Per le operaziani di
fair value hedge gli impattj a Conto economice si registrana nell'ambito della stessa linea di bilancio;

2) eperazieni non definibili di copertura ai sensi dell'lFRS 9, si dividono fra:

a. copertura del margine: per tutte le operazioni di copertura dei flussi di eassa o del valore di mer-
cato in linea con politiche di rischio aziendali, il risultato maturato ¢ il valore prospettico sono
compresl nel Margine Operativo Lordo per i derivati su cammodity e nella gestione finanziaria per
derivati su tassi di interesse e cambio;

b. operazieni di trading: per le operazioni su commedity il risultato maturate e il valore prospettico
sana lseritti a bilancio sopra il Margine Operative Lorde; per quelli su tassi di interesse e cambio
nel praventi e oneri finanziari.

Lutilizze dei derivati finanziari, nel Gruppo A2A, & disciplinato da un insieme coordinato di procedurs
(Energy Risk Palicy, Deal Life Cycle) che si ispirano alla best practice di settore, ed & finalizzato a limitare
il rischio di esposizione di Gruppe all'andamente dei prezzi sui mercat delle commadities di riferimente,
sulla base di una strategia di gestione dei flussi di cassa (cash flow hedge).

Gli strumenti finanziari derivati sone valutati al fair value rispetto alla curva forward di mercato della data

di riferimento del Bilancio qualora il sottostante del derivato sia negoziato in mercati che presentana una
sstruttura dei prezzi a termine, In assenza di una curva farward di mereate, la valutazione al fair value
& determinata sulla base di stime interne utilizzande modelli che fanno riferimento alla best practice di
cseltore.
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3 Mote illustrative

Mella valutazione del fair value, A2A S.p.A, utilizza la coslddetta forma di attualizzazione continua e
come discount factor il tasso di interesse per attivith prive di rischio, identificate nel tasso Eonia (Eura
Overnight Index Average) e rappresentato nella sua steuttura a termine dalla curva Q15 (Overnight Indesx
Swap. Il fair value relative alle coperture di flussi di cassa (cash flow hedge) ai sensi dello IFRS 9 & stato
classificato in base al sottostante def contratti derivati,

In ottemperanza a quanto disposto dal principio cantabile internazionale IFRS 13, Ia determinazione del
fair value di uno strumento finanziario OTC é effettuata prendendo in cansiderazione il rischio di ina-
dempimento (non performance risk). Al fine di quantificare l'aggiustamento di fair value imputabile a tale
rischio, A2ZA S.p.A. ha sviluppato, coerentemente con le best practices di mercato, un modello proprie-
tario denominato “Bilateral Credit Value Adjustment” (BCVA), che valorlzza sia le variazioni del merito
creditizio della controparte che le variazioni del proprio merito creditizio,

Il BCVA & compasto da due addendi, calcolati considerande la probabilith di fallimante o entrambe le

contrapartl, evvera il Credit Value Adjustment (CVA) ed il Debit Value Adjustment (DVA):

=l CYA & un camponente negativo e contempla la probabilith che la controparte sia Inadempiente ¢
contestualmente A2A S.p.A. presenti un credito nei confronti della controparte;

+ il DVA & un companente positiva @ contempla la probabilita che A2ZA 5.p.A. sia inadempiente e con-
testualmente la controparte presenti un credito nei confrontl di AZA S.p.AL

I BCYA & calcolato quindi can riferimento all'esposizione, valutata sulla base del valore di mercato del dea-
rivato al momente del default, alla probabilita di default (PD) ed alla Loss Given Default (LGD). Quest'ul-
tima, che rappresenta la percentuale non recuperabile del credito in caso di inadempienza, & valutata sulla
base della Metodelogia IRE Foundation cosi come esposta negli accordi di Basllea 2, mentre la PD viene
valutata sulla base del Rating delle controparti (Internal Rating Based ave non disponibile) e della proba-
bilita di default storica ad esso associata e pubblicata annualmente da Standard & Poors,

Lapplicazione dalla suddetta metodologia non ha comportato variazioni di rilieve nelle valutazioni al fair
value,
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Strumenti in essere al 31 dicembre 2021

A) Su tassi di interesse e su tassi di cambio
Mel seguito sono evidenziate le analisi quantitative che riportane, came grandezze, l'outstanding dei con-
tratti derivati stipulati e non scaduti entro la data di bilancio, analizzato per scadenza.

A2A Bilanelo separato 2021

migliaia di euro Valors nazlenale (3) Valore Effetto
Situazione  progressivo
Stadenza entraunanno | SeadenzatraleSannl | Seadenzaoltre Sanni  EEEERETS 1 Conto
daricovere | dapagare | daricevere | dapagire | daricevere | dapagare JRAILELHEVEREEIETIER]
(b) 312200
(&)
Gestione del rischio su tassi di
interasse
a copertura di flussi di cassa ai sensi g ‘
IFRS  cash flow hecke) 18 Ll i)
non definiblll di copertura ai sensi
IFRS 9
Totale derivati su tassi di Interesse - 19.048 - 19.048 - - (1.637) .
Gestlone del risehlo su tass| di
camblo
definibili di copertura per IFRS 9
- 30 operazioni commercial
- su aperazioni non commercigl 98,000 (B.965)
non definibili di copertura per IFRS 9
- 5u operazioni commerciali
- 5 oparazioni ion commertiofi
Totale derivati su tassi di camblo - - - - = 98000 (8.965) -

(a) PRappresenta la somma del valere nozionale dei contratti elementari che derivano dall'eventuale composizione dei contratti

complessi,

(b) Rappresenta il credito (+) o il debito () netto iscritto nella Situazione patrimaniale-finanziaria a seguito della valutazione a fair

value del derivati.

(c) Rappresenta l'adeguamenta a fair value dei derivati iscritta progressivamente a Conto economico dal momenta della stipula
del contratto fino alla data attuale,
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3 Note illustrative

B) Su commedity

Di seguito si riporta Ianalisi dei contratti derivati su commadity non ancora scaduti alla data del presente
bilancio, pesti in essere al fine di gestire il rischio di oscillazione dei prezzi di mercato di commodity.

Volume per Maturity Valara Fair Valug
Scadenza | Scidenta | Seadenm | ——. Valoro Effctto
entro un entro duc Situazione  progressivo
anno anni cinque annl patrimoniale  aConto
{inanziarls  ezonomico
] ()
Gastione del rischio prezzo di prodotti
energetici Unita di misura Quantith Migliaia di euro
K
= Elettricits TWh 5.4 01 01 4983648 (178110
- Petralio Bbl
- Carbane Tonnellate
- Gas Maturale TWh 45 429.775.2 59.2932
- Gas Maturale Milieni di me
- Gag Maturale Gradi giomo
- Camblo Milioni di dollari
= Biritti di Emissione Tonnellate 766,000 431461 186318
B, definibili di copertura (fair-value ;
hedge) ai sensi IFRS 9
c. :I:;Sd';‘:;].li:ilii:di copertura al sensi (31.3098) (30.4685)
C.1 copertura dal margine 2518 7394
- Elettricith Twh
- Petralio Bbl
- Gas Maturale TWh
- Gas Naturale Miliani di me
= Diritti di Emissione CO, Tomneflate  183.000 134468 2518 7394
« Cambio Milioni di dollari
C.2 operazioni di trading (31.561,6) (30.907.9)
- Elettricita Twh 295 45 03 42963091  (1.5%58) 32056
- Gas Naturale TWh 1019 18,6 31 50018080 (295957) (33.7394)
- Dinitti di Emissione €O, Tonnellata 716.000 493704 (3701) (374.1)
- Certificati Ambientali MWh
- Certlficati Ambientali Tep
Totale 28.804,2 (30.168,5)

(*) Rappresenta il credito(+) o il debita(-) netto Iscritto nella Situaziane patrimoniale-finanziaria a seguito della valutaziene a fair value

dei derivati.

(**) Rapprosenta fadepuarmento a fair value del derivati iscritto progressivamente a Conto economico dal momanto della stipula del

contratto fino alla data attuale,
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3
Note illustrative

C) Su partecipazioni Informaziani di

Al 31 dicembre 2021 non sussistono derivati su partecipazioni cosi come nell'esercizio precedenta. Eﬂmm gencrafe
olive

. . s s s s s i s . . d AZASpA.

Effetti patrimoniali ed economici dell’attivita in derivati nel 2021 4 4

Schemi di bilancio

Effetti patrimoniali e
Mel seguito seno evidenziati | saldi patrimoniali al 31 dicembre 2021, inerentl la gestione dei derivati.

Variazion! di
principl contabil
internazianali
migliaia di eure NOTE TOTALE
Principi contabili
e critéri di
ATTIVITA valutazione
ATTIVITA NON CORRENTI ‘ Note Mlustrotive
alle voci dello
Altre attivith non correnti - Strumenti derivati 5 . Situazione
patrimaniale-
ATTIVITA CORRENTI 3.737.198 finanziaria
Altre attivita correnti - Strumenti derivati | 3737198 \idabitamaiito
TOTALE ATTIVO 3.737.158 finanzlario neito
PASSIVITA Nate Wustrative
alle voci di Conto
PASSIVITA NOM CORRENTI 10.602 economico
Altre passivith non correnti - Strumenti derivati 21 10.602 Notd sul rapporti
can le portt
PASSIVITA CORRENTI 3.708.394 carrelote
Debiti commergiali e altre passivita correnti - Strumenti derivati 22 3.708.394 .
) Comunicazione
TOTALE PASSIVO 3,718,996 Consob
n. DEM/6064293
del 28 luglio 2006
Goranzie ed
Impogni con terzi
3
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3 Note illustrative

Effetti economici

La tabella che segue evidenzia ['analisi dei risultati economici al 31 dicembre 2021, inarenti la gestione dei

derivati.

migliaia di euro

RICAVI

RICAVI DI VENDITA

Gestlone del rischio prezzo di prodotti energeticl e
gestlone del rischio cambio su commodity

- definibili di copertura ai sensi dello IFRS 9

= nen definibili di copertura ai sensi dello IFRS 9
Totale ricavi di vendita

COS5TI OPERATIVI

Costl per materle prime e servizi

Gestione del rischio prezzo di prodotti energetici e
gestione del rischio cambio su commadity

= definibili di copertura ai sensi dello IFRS 9

= nan definibili di copertura ai sensi dello IFRS 2
Totale costi per materie prime e sarvizi
Totale iscritto nel Margine operativo lordo (*)
GESTIONE FINANZIARIA

Proventl finanziarl

Gestiane del rischio su tassi di Interesse e equity
Proventi su derivati

= definibill di copertura ai sensi dello IFRS 2

- non definibili di copertura ai sensi dello IFRS 9
Totale

Totale Proventi finanziari

Onari finanziari

Gastione del rischio su tassi di interesse e equity
Oneri su derivati

- definibili di copertura al sensi dello IFRS 9

- non definibill di copartura al sensi dello IFRS 9
Totale

Totale Oneri finanziari

Realizzatl
nell'esercizia

515.3&3
121.803
637.166
27

6115
(124.160)
(118.045)
519121
33

(1.851)

(1.851)
(1.851)

Varlaziane
Falr Value

dell'asercizio

(2.341,083)
(2.341,083)

2310914
2,310,914
(20.169)

Valorl Iscricel
a Conto
Econsmico

515.363
(2.219.280)
(1.703.917)

6115
2.186.754
2.192.869
488.952

(1.851)
(1.851)
(1.851)

TOTALE ISCRITTO MELLA GESTIONE
FINANZIARIA

(1.851)

(1.85%)

(*) | datl non recepiscone l'effatto della cd. "net presentation” del margine di negoziazione dellattivita di trading,
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Classi di strumenti finanziari
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A completamanto delle analisi richieste dall'lFR5 7 e dall'lFRS 13, si riportano le tipologie di struments
finanziari presenti nelle poste di hilancio, con l'indicazione del criteri di valutazione applicati e, nel caso di
strumenti finanziari valutati a fair value, dell'esposiziona (Conto ecanamico o Patrimenio netta). Nell'ul-
tima calanna della tabells & riportate, ove applicabile, i fair value al 31 dicembre 2021 dello strumento

finanziaria.
migliaia di eure Criteri applicati nella valutazione in bilancio degli strumenti finanziari
_?\I;r_;.;‘-:mmznu finanziari valurat a falr value can O Valoredella  Falrvalueal
variazioni di quest'vltima lseritte a: LLELEARINENY  Sitiazlone 3112201
EIFHEY patrimoniale- (*)
Canto R ammortizzate BRIGTLHEGRE]
economico 31122021
(1) () ) )
ATTIVITA —
Algre attivied finanziarle non correnti:
Attivitd finanziarie valutate a fair value di cui;
- nen quatate 897 4,091 4988 nd.
- quotate = -
sAﬁtﬂtﬁirgi?Jnaniiariu possedute sina alla % 9% %
Altre attivitd finanziarie non carrenti 1329594 1329594 1329594
Totale altre attivita finanziarie non 3 1334678
correntl
Altre attivit non corrent! 5 13.054 13054 13.054
Crediti commerciali 7 2155.509 2155509 2155509
Altre attivit correnti 8 1580818 156380 175472 39123700 3912370
Attivita finanziarie correnti 9 1.204.974 1204974 1204974
Disponibilita liquide & mezzi equivalenti 11 B886.354 884354 886354
PASSIVITA
Passivita finanziarie
Obbligazieni non correnti e correnti 7el 109.087 3603945 3713032 3713032
AeEdnipmeonetl g 1459944 1459944 1459944
Altre passivita non correnti 0 10,602 3455 14,057 14,057
Debiti commerciall 21 2172866 2172856 2172866
Altre passivith corrent| 2 1612128 96.266 448,515 4156909 4156909

{* Per crediti e debitl non relativi a contrattl derivati e finanziamenti non & stato calcolato il fair value in quante Il corrispondenta

valore di carico nella sestanza approssima lo stesso,

(1) Attivita e passivita finanziarie valutate a fair value con iscrizione delle variazioni di fair value a Conto economice.

(2) Derivati di copertura (Cash Flow Hedga),

(3) Attivith finanziarie disponibili per la vendita valutate al fair value con util/perdite Iscrittl a Patrimonlo netto.
(4) Loans & recelvables @ passivitd finanziaria valutate al costo ammortizzato,
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3 Mote illustrative

Gerarchia di fair value

LIFRS 7 e I'IFRS 13 richiedana che la classificazione degli strumenti finanziari valutati al fair value sia ef-

fettuata sulla base della qualith delle fonti degl Input utilizzati nella determinaziene del fair value stessa.

In particalare I'lFRS 7 & I'IFRS 13 definiscono 3 livelli di fair value:

« livello 1: sono classificate in tale livello le attivita/passivita finanziarie il cui fair value & determinato sulla
base di prezzi quotati (nen modificati) su mercati attivi, sia Ufficiali che Over the Counter di attivita
o passivita identiche,
livella 2: sono classificate in tale livella le attivitd/passivita finanziarie [ cul fair value & determinato sulla
base di input diversi da prezzi quotati di cui al livello 1, ma che per tali attivita/passivita, sono osserva-
bili direttamente o indirettamente sul mercate;

« livelle 3: sono classificate in tale livello le attivitd/passivita finanziarie il cui fair value é determinata sulla
base di dati di mercate non esservabili. Rientrano in questa categoria gli strumenti valutati sulla base di
stime interne, effettuate con metadi proprietari sulla base delle best practices dj settore.

Per la scomposizione delle attivita ¢ passivitd tra i diversi livelli di fair value si veda la tabella di seguito
riportata "Gerarchia di fair value”,

migliaia di euro NOTA  LIVELLO 1 LIVELLO2  LIVELLO 3 TOTALE
Attivith valutate a fair value o 3 897 4.091 4988
Altre attivith correnti 8 37123 24.877 3.737198
TOTALE ATTIVITA 371231 897 28.968 3.742.1B6
Passivita finanziarie nen carrenti 17 107.029 107.029
Altre passivita non correnti 20 10,602 10,602
Altre passivita correnti 21 3692514 15.878 3.708.394
TOTALE PASSIVITA 3.799.545 10.602 15.878 3.826,025
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6) Principali riferimenti normativi in materia di concessioni e
convenzioni nei settori di attivita in cui opera la societa

Concessioni idroelettriche di grande derivazione

La disciplina nazionale in materia di concessioni idroglettriche di grande derivazione (ossia impianti di
patenza nominale maggiore o uguale a 3 MW) & stata originariamente dettata dal R.D. 11 dicembre 1933,
n. 1775, che si basava sul rilascio delle concessioni da parte delle Stato in una logica di lunge periada.

Tale quadre normative & stato successivamente superato prima dalla Legge di nazienalizzaziane del set-

tore elettrico n. 1643/1962, che ha determinato il subentro di Enel nella maggioranza® delle concessioni

idroelettriche con il relative riconoscimento di un affidamento a durata illimitata, poi dalla liberalizzazione

del mercato elettrico per effetto del D.Lgs. n 791999 (di recepimento della Direttiva 26/92/CE) che ha

introdotto con l'art. 12 (e le sue successive madifiche) i principi di:

= temporaneitd delle concessioni, stabilende un termine di validith (2029) per le concessionl sprovviste
di scadenza in quante di titalarita dell'Enel ed assegnando il termine del 31 dicembre 2010 per le con-
cessioni gia scadute o in scadenza entro tale data;

= contendibilitd delle concessionl in caso di scadenza, decadenza o rinuncia prevedendo, non altre 5
anni antecedenti la scadenza, l'indizione di una gara da parte dell'amministrazione competente (ossia
la Regione) per l'attribuzione a titolo oneroso della stessa.

Melle more della riassegnazione delle concessioni, il D.Lgs. 79/1999 ha previsto (art. 12, comma 8bis) che

il concessionario uscente prosegua nell'esercizio della cancessione alle stesse condizioni stabilite dalla

normativa e dal disciplinare vigenti, In questa stallo della disciplina aleune Regioni hanne emanato leggi fi-

nalizzate a disciplinare la casiddetta "prosecuzione temparanea dell'esercizio” per le concessioni scadute,

prevedendo altres! impeosizione di un canone aggiuntivo,

Lart. 11-quater della Legge n. 12/2019 ha in parte ulteriormente madificato la disciplina delle concessioni
idroelettriche di grande derivazione. Le nuove norme prevedono che le Regioni disciplining con proprie
leggi entro il 31 marzo 2020 (termine prorogato al 31 attobre 2020 dal c.d. DL Cura Italia e ad oggi non
rispettata da molte Regioni) modalitd, procedure e criter] di assegnazione delle concessioni, le quali po-
tranne essere affidate ad operatori economic individuati tramite gara, ovvero 1 societa miste pubblico/
private con selezione del sacio privato mediante gara, oppure tramite forme di partenariato al sensi del
D.Lgs. 50/2016. Liter per l'aggiudicazione dovri essere avviato entro 2 anni dall'entrata in vigore delle
singale Leggi Regionali e, comunque, non oitre il 31 ottobre 2022 (D.L. 18/2020).

La durata delle nuove concessioni dovrd essere compresa tra 20 e 40 anni, con |a possibilita di estensione

del termine massimo di ulteriori 10 anni in relazione alla complessita della propasta progettuale e all'im-

parto dell'investimenta.

La nueva norma, inoltre, prevede che con specifico pravvedimente regionale (sentita 'ARERA) vengano

definiti:

= un canane demaniale da corrispondere su base semestrale alle Regioni articalato in una componente
fissa legata alla potenza nominale media di concessione e in una variabile calcolata come percentuale
dei ricavi normalizzati;

¢ l'eventuale obbligo per i concessionari di farnire annualmente e gratuitamente 220 kWh per kW di
potenza di concessione per almeno il 50% destinata a servizi pubblici dei territori provinciali interessati
dalla derivazione.

Per le concessioni scadute o con termine di scadenza anteriore al 31 luglio 2024 esercite in prosecuzione
temporanea viena, inoltre, imposto il pagamento di un canone aggiuntivo.

In tema di indennizze al gestorl uscenti, la narma prescrive:

© perle opere c.d. "bagnate™ || passaggio senza compenso in proprieta delle Regioni, salve l'indennizzo
dei soli investimenti non ancora ammaortizzati;

+ per le opere c.d "asciutte” il riconoscimento di un valore residuo desunto da atti contabili ¢ perizia
asseverata. In case di mancato inserimento nel pregetto del cancessionario entrante, per i beni mobili
& prevista la rimezione e lo smaltimento a carico del proponente, mentre quelli immabili restano di
proprieta degli aventi diritto.

. In ottemperanza a quanto previsto dal quadro legislativo in vigare e in linea con il disposto dalla Delibera
ARERA 490/201%V/eel (“Linee Guida prapedeutiche al rilascio del parere non vincolante sugli schemi di legge
regionali In merito ai canoni demianiell™), la Regione Lombardia, con l'art. 31 della L.R. 23/2019 di Assesta-

3 Ad eceezione delle derivazionl nella titolaritd dl autoproduttar, aziande municipalizzate & Enti lacali.

4 La companaente variabile dol canone davrebbe essere pari ad una percentuale, comunque definita dalle Reglani, dalla
somma dei prodottl tra |a quantiti oraria dell'energia alettrica immessa in rete e il corrispondente prezzo zonale orario
registrato sul Mercato del Giorna Prima (MGP), mentre quella fissa dovrabbe derivare da valutaziani di tipo ambientale
efo correlate all'utllizzo della risorsa idrica che esulano dalle competenze dell/Auterits.
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3 Note illustrative

mento al Bilancio 2020-22, ha definito, a decorrere dal 2020, 'abbligo di fornitura alla Regione di energia
gratuita da parte di tutti i titolari di concessioni di grande derivazione (220 kWh per ogni kW di potenza
di concessione), slano esse esercite prima o dopo la scadenza, prevedendone sia la consegna fisica sia una
sua manetizzazione (anche integrale) da calcolarsi in base ad un prezzo zonale orario medio panderato
sulla quantita di energia elettrica immessa in rete dalla centrale,

Incltre, la Regione Lombardia, ad aprile 2020, ha approvato la LR, n. 5/2020 (recentemente modificata
con Legge Regionale n. 19/2021) che disciplina la madalita e le procedure di assegnazione delle conces-
sioni di grandi derivazioni idroelettriche e determina il canane demaniale in base alla nuova struttura
bi-componente’, oltre al corrispettivo aggiuntiva annuo a carico del concessionario uscente ai fini della
prosecuzione temporanea per le concessioni scadute fina al completamento delle procedure di aggiudi-
cazione (e, comungue, non oltre il 31 luglio 2024), determinata in via ricognitoria in 20 euro/kW.

La Legge definisce anche i criteri di acquisizione dei beni afferenti la concessione (cfi "opere asciutte” e
“opere bagnate") da parte della Regione e l'attivith di ricognizione finalizzata alla successiva messa a gara.

Le concessioni di grande derivazione idroelettrica in capo ad A2A S.p AL ubicate in Valtellina (per una
potenza nominale di concessione parl ad oltre 200 MW) sono per la maggior parte scadute: la Regione
Lambardia con D.G.R. n. X1/5823 del 29 dicembre 2021 ne ha eonsentito |a prosecuzione temporanea
dell'esercizio fino al 31 dicembre 2022, stabilende il pagamente di un canone aggiuntiva e la disappli-
cazione dell'esenzione parziale dal canone demaniale sugli impianti di Premadio 1, Grosio, Lavero e
Stazzona (entrambe le previsioni impugnate dalla societd®). Le altre concessioni di A2A S.p.A. (implanti
di Mese, Udine e della Calabria per una potenza nominale di concessione complessiva pari a circa 345
MW), originariamente in cape ad Enel, hanno scadenza al 2029. 5i aggiungono, inoltre, le tre grandi deri-
vazioni di Linea Green 5.0.A. (Resio, scaduta e in regime di prosecuzione temparanea fino al 31 dicembre
2022, Mazzuno e Darfo non ancora scadute), nanche la concessione di Gravedona di AEVY Impianti 5.r.
(Gruppo ACSM-AGAM) con scadenza al 2029,

5 Con riferimento alla compenante fissa, la Delibera di Giunta ha previsto 35 euro/kW a partire dal 2021,
6 Per maggiori dettagli 3i rimanda al Paragrafo "Aggiernamante dolle principali vertenze giudiziarie e fiscali in corso™
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7) Aggiornamento delle principali vertenze giudiziarie e fiscali in
corso

5i segnala che per le cause sotto descritte ove ritenuto necessario sona stati stanziati congrui fondi, Si
precisa che laddove non venga fatta espressa menzione della presenza di un fondo la societa ha valutato
Il corrispondente rischio come possibile senza procedera a stanziare fondi in bilancia.

Si precisa che aleuni contenziosi illustratl nel precedentl bilanel di esercizio e ancora in corse non sana
ulteriormente riferiti per assenza di aggiornamenti o per la cessazione della precedente situazione di
rischio.

Carlo Tassara: causa per danni contro EDF e A2A S.p.A. sul riassetto di Edison

In data 29 marzo 2015, la Carlo Tassara 5.p.A. ha notificato ad A2A, Electricité de France (EDF) ed Edison
un atto di citazione chiedendo al Tribunale di Milane di condannare A2A ed EDF al risarcimenteo dei danni
asseritamente subiti dalla Carle Tassara, nella sua qualith di socio di minoranza di Edison, in relazione
all'OPA abbligatoria lanciata da EDF sulle azioni Edison conseguentemente all'operazione con la quale, nel
2012, A2A ha ceduta la propria partecipazione Indiretta in Edison a EDF e contestualmente ha acquistate
il 70% del capitale di Edipower da Edison o da Alpig.

MNellatte di citazione notificato, Carle Tassara lamenta che, nell'operazione, EDF ed A2A avrebbero
concordato un reciproco “sconto” sul prezzo pagato da EDF per 'acquisto delle azioni Edison, da una
parte, e sul prezzo pagato da A2A per I'acquisto del 70% di Edipower, dallaltra. Tale sconto sarebbe stato
il frutto di comportamenti abusivi di EDF ed A2A quali soci di Edison nanché della violazione, tra |'altre,
della normativa sulle operazioni con partl correlate. Cié - a dire della Carlo Tassara - avrebbe consentito
di mantenere artificialmente bassa |l prezzo delle azioni Edison pagato ad A2A e di conseguenza il prezzo
di OPA pagato alle minoranze di Edison (che per legge doveva essere uguale a quello pagate ad A2A),
Latto di citazione nen quantificava i danni asseritamente subiti dalla Carlo Tassara in canseguenza di tali
operazioni. Tuttavia, con la memoria in data 20 febbraio 2017, la Carlo Tassara ha chiesto al giudice (che
ha rigettato 'istanza istruttoria) di disporre una consulenza tecnica d'ufficio per calcolare i danni (speci-
fieande che essi avrebbern dovuto essere quantificat! nella presunta differenza fra il prezzo del'OPA e il
valore di mercato che le aziani Edisan avevano in precedenza). La Carlo Tassara ha anche depositato una
perizia di parte in cui tali dannl sone stati quantificati complessivamente in un importo compreso tra 197
£ 232 milioni di euro, importeo su cui calcolare il risarcimento dovuto da ognuna delle imprese che saranno
ritenute dal giudice responsabili,

Dopo plurimi finvil giustificati anche da madifiche del giudice, in data 17 ottobre 2018, Il gludice ha re-
spinto le istanze istruttorie degli attori, fissando al 19 marze 2019 l'udienza di precisazione conclusicni.
|n data B settembre 2021, il Tribunale Sezione delle imprese di Milano ha depositato la Sentenza 7859 che
rigetta tutte le domande formulate da Carlo Tassara 5.p.A,, senza aderire alla ricostruzione secondo la
quale i soci avrebbero operato per determinare una sottovalutazione di Edison e di Edipower. Seconde
il Tribunale delle imprese di prima grada, nella fattispecie sottoposta, non sussistane le condizioni per
valutare la direzione e il coardinamento. |l tribunale ritiene anche non sindacabile il prezzo delle azioni di
Edison, a cui EDF ha comprate le azioni durante 'OPA, perché prezzo definito da Consaob ai sensi dell'art,
106 TUF; la sentenza evidenzia anche la differenza del prezzo delle azioni Edison rispetto al valore della
controllata Edipower e, ancora di pity, al prezzo di cessione di essa ad A2A.

Carlo Tassara S.p.A. ha notificato atte di citazione in appello e AZA 5.p.A. s & costituita chiedendo che
I'appello di Tassara S.p.A. sla dichiarato inammissibile altre che Infondato ed ha riproposto a piena tutela
le eccezioni, difese e istanze articolate nel primo grade di giudizio. Alla prima udienza del 2 marze 2022
il giudice ha rinviato la causa per precisazione conclusioni al 1% marze 2023,

La Sacieta, avendo adempiute a quanto previste dalle norme in essere, non ritiene il rischio prebabile per
cui non ha stanziato aleun fondo.

Derivaziani di acqua pubblica per la produzione di energia idroelettrica in Lombardia
Sono tuttora pendenti numerosi ricorsi con cui A2A e Linea Green hanno contestato i provvedimenti
emessi dalla Regione Lombardia per disciplinare la continuazione della derivazione di acqua ad use idro-
elettrico anche dopa |a scadenza delle rispettive concessioni.

In particolare, la D.G.R. della Lombardia n. 5130/2016 ha dispeste, attuando il comma 5 dell'art. 53-bis
della L.R. 26/2003 introdotto dalla L.R. 19/2010, ['assoggettamento delle concessioni idroelettriche lom-
barde gia giunte a scadenza ad un “canone aggiuntiva” stabilito "provvisoriamente” in € 20/kW di potenza
nominale di concessione e si @ riservata la richiesta di conguaglio all'esite di valutazioni degli uffici regionali
‘circa la redditivita delle cancessiani seadute. || canane aggiuntiva & stata impasto retroattivamente a par-
tire dalla seadenza ariginaria di clascuna concessione; pertanto, per le concessioni di Grosotto, Lavero e
Stazzona decarrerebbe dal 1¢ gennaio 2011, per la concessione di Premadio 1 dal 29 luglio 2013, par a
- concessione di Grosio dal 15 novembre 2016 @ per Ia concessione dj Resio dal 31 dicembra 2010,

ALA e Linea Green, che, al pari di altri operatori, hanno sempre contestato anche in sede gludiziaria la
legittimita anche costituzionale del citato camma 5 dell'art. 53-bis della L.R. 26/2003, hanne limpugnato
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3 Mote illustrative

dinanzi al Tribupale Superiore delle Acque Pubbliche ed alle altre sedi competenti la D.G.R. 5130/2016 ad
i provvedimenti connessi e conseguenti che hanno disciplinato le condizioni per la prosecuzione tempo-
ranea di ogni concessione, @ che, ove prevista, hanno disposto la revoca della esenziona di quota parte
del canone demaniale.

A2A ha, inoltre, impugnato, pit recentemente, le ordinanze con cui la Regione Lombardia ha ingiunto alla
Societd il pagamento dell'importo asseritamente dovuto per l'esercizio delle grandi derivazioni di Grosio,
Cancano — Premadio |, Lovera e Stazzona in ragione del mancato versamento da parte della Societa di
quella parte del canone demaniale oggetto di esenzione ai sensi dell'art. 73 R.D. 1775/1933, beneficia
asseritamente revocato da alcune delle delibers che hanno disciplinato la prosecuzione provvisoria della
cancassione dopo la sua scadenza, Questi e gli altri contenziosi connessi sone tuttera in corso.

Il giudizio proposto da AZA al fine di ottenere l'annullamente delle delibere regionali che hanno disei-
plinato la prosecuzione temporanea della concessione di Cancano — Premadio | si @ concluso con la
sentenza di rigetto emessa dalle Sezioni Unite della Cassazione n. 15990/2020 ed il giudizio proposta
da A2A al fine di ottenere I'innullamento delle delibere regionali che hanno disciplinato la prosecuzione
temporanea delle concessioni di Grosotte, Lovero e Stazzona, si @ concluse con la sentenza di rigetto
delle Sezioni Unite della Cassazione n, 1043/2021,

Le disposizioni delle Regioni in materia di prosecuzione temporanea delle concessioni scadute o in sca-
denza potrebbero, a partire dal 2019, trovare legittimazione nelle previsioni introdotte dalla Legge di
conversione n. 12/2019 del D.L. n. 135/2018 la cui compatibilita costituzionale & tuttavia controversa. A
quest ultima propasito, va evidenziato che A2A e Linea Green hanne promessa innanzi al TSAP l'annul-
lamenta della D2.0D.G, n, 10544/2019, can cui la Reglone Lombardia ha provveduto ad accertare e deter-
minare gli importi asseritamente dovuti dai concessionari a titolo di canene aggluntive anche per lanno
2019, contenziosi successivamente integrati con riferimento al canone aggiuntivo per gli anni 2020 e 2021,
e con tali ricorsi hanne, inoltre, proposto il rinvie alla Carte Costituzionale di questione di legittimita co-
stituzionale in relazione alle citate previsioni introdotte dalla legge di conversione del D.L. Semplificazioni
in merito alle concessioni idroelettriche.

Anche la L.R. 5/20 emessa dalla Regione Lombardia in attuazione della Legge 12/2019 & stata soltoposta
al giudizio di costituzionalita dal Governo, che tuttavia, con Delibera del Consiglio del Ministri del 24
nevembre 2021 dopo le madificazion conseguenti all'entrata in vigare della L.R. 4 novembre 2021, n, 19,
ha rinunciato all'impugnativa,

Can riferimente alle concessioni idroelettriche, la Legge nazionale 12/2019 ha inoltre stabilito che le
regioni possano introdurre a carico dei cancessionari ['abblige di fornire annualmente e gratuitamente
alle stesse regioni 220 kWh per agni KW di potenza nominale media di concessione. Avvalendosi di tale
facolta, con l'art. 31 L.R. 23/2019 e, quindi, con la D.G.R, 3347/2020, la Regione Lombardia ha disciplinato
I'obbligo della cessione gratuita di energia elettrica con efficacia a decorrere dall'apnualita 2020 per con-
cesslonl di derivazione scadute e nan scadute. | provvediment! reglonali attuativi sonc stati impugnati da
A2A e da Linea Green sotta svariati profili,

Per i contenziosi relativi ai canani dl derivazione di acqua pubblica la societa ha stanziato fondi rischi
congrui seconda consideraziani di prudenza la cui quantificazione tiene altresi conto dei pagamenti - con
riserva di eventuale successiva ripetizione all'esito definitiva dei rispettivi giudizi - di talune posizieni, al
mero seopo di prevenire costi ulterior,

Giudizi sull’'operazione di integrazione tra A2A 5.p.A. e AEB S.p.A.
Con due iniziali ricorsi muniti di istanza cautelare (R.G. 971/2020 presentato da C5T Centro Servizi Ter-
mici, DE.CABOQ. 5.rl. e dal Consigliere regionale della Lombardia Marco Fumagalli: R.G. 983/2020 pre-
sentato dal Consigliere comunale di Seregno Tiziana Mariani) depositati al TAR Milano, & stata impugnata
la Delibera del Consiglio comunale di Seregno che ha approvato l'operazione di integrazione tra A2A
e AEB, delibera sospesa dalle Ordinanze n, 868/2020 e n. 869/2020 con cui il TAR ha accolta le istanze
cautelari presentate dai ricarrenti e ha fissato I'udienza di merito al 2 dicembre 2020,

Al 2 dicembre 2020 & stato discusso anche il terzo ricorso (R.G, 1095/2020 presentato da ldrotech ed
Eco Term 5.rls),

AZA, Il Comune di Seregna & AEB hanno promosso separati appelli cautelari avanti il Consiglio di Stato
al fine di ottenere lannullamento efo la riforma delle ardinanze. Il Consiglio di Stato, all'esito della Ca-
mera di Consiglio fissata al 27 agosta 2020, in data 28 agosto 2020, ha accolto le impugnaziani «in
ragione della manifesta carenza d legittimazione e di interesse dei ricorrenti in prima grade e della conseguente
chiara carenza del presupposto del pregludizia diretto ed immediato che deriva agh stesst ricorrenti dagli atti
impiignati, in considerazione della natura di vicenda modificativa societaria e dell'infungibifitd
oggetto dell'impugnazione di prime curey.

infatti sono stati posti in essere. La societa ha valutato il contenuto delle ordinanze del
e dei ricorsi e, anche alla luce della pasizione dei legali incaricati. ha eseguito l'operazione faliet
derato |a prevalenza dei principi di certezza del divitto e di affidamento del mercato stagtid e
degli atti societari. N
In data 15 febbraio 2021 sono state pubblicate dal TAR Milane le sentenze di accoglimentodely
presentatl rispettivamente da (i) CST Centro Servizi Termici di Calzolarl Maurizio, Depéki

104




A2A Bilancio separato 2021

Bovisa DE.CA.BO. Sl & Marco Fumagalli (Consigliere Regione Lombardia) Sentenza n. 412/21, (il) Ti-
ziana Mariani {(Consigliere Comune di Seregna) Sentenza n. 413/21 e (iil) Idrotech di Carno lrwin Maria
Sentenza n, 414/21,

Fer l'esecuzione della Sentenza 413/21 1l Consigliers camunale Mariani ha notificato anche ricarsa al TAR
Milano per gludizio di ottemperanza. In data 2 marzo 2021 {1 TAR, su lstanza del ricorrente, ha pubblicato
deereto cautelare in eui ha negate misure cautelari moneocratiche, ma ha fissato Camera di Consiglio al 24
marzo 2021, A sepuito dell'udienza di merito del 28 aprile 2021, con Sentenza n, 1248 del 20 maggio 2021,
il TAR ha respinta il ricorsa per ottemperanza, in ragione del fatto che la consegna da parte di AEB al
Caonsigliere Mariani della due diligence dell'operazione costituiva piena esecuzione della Sentenza 413/21.
Mella medesima sentenza il TAR Lombardia ha anche precisato che wesulano dall'effetto conformativan della
prenuncia di cui era stata richiesta l'ottemperanza (i.e. della Sentenza n. 413/21) wlo validitd e ['efficacia
degli atti societari adottati in conseguenza della deliberazione impugnata, sui quali il giudice amministrativa non
¢ munito della gurisdizione (Cassazione cvile, Seziont unite, Qreinanza 23 gennaio 2014, n. 1237 Sentenza 30
dicembre 2011, n. 30167; Consiglio di State, Adunanza plenaria, Sentenza 3 giugno 2011, n. 10}, cosi confer-
mando che l'accaglimento del ricarso proposto dal Consigliere Mariani non ha prodotto effetti immediati
sugli atti societari nel frattempa intervenuti,

AER e il Comune di Seregno hanno notificato appello in Consiglio di Stato chiedendo sospensione degli
effetti della Sentenza 413/21, | Consiglio di Stato, in data 22 marzo 2021, ha negato la sospensiva perché
ha ritenute che la sentenza non pregiudichi la stabilith della operaziane di integrazione societaria e, data
la peculiarith e delicatezza della materia, ha fissato una udienza di merito gia al 1° luglio 2021, Analoga
impugnativa & stata proposta - senza domanda cautelare — da A2A,

Le Sentenze 412 e 414 qualificano l'operazione di aggregazione come trasfarmazione di AEB 5.p.A. in
societd mista eseguita in asserita violazione dell'art, 17 D.Lgs. 175/16 e dell'art. 3 D.Lgs. 50/16 e ritengono
che non sussistano le condizioni esimenti le procedure ad evidenza dettate dallart, 10 del medesimo

D.Lgs. n. 175/16. A2A, casi came AEB e il Comune di Seregne, ha notificato appello in Censiglio di Stato

per chiedere lannullamento delle sentenze. Ludienza pubblica di discussione nel merito degli appelli si

& svalta in data 17 luglio 2021, con |a sola eccezione del ricorsa natificata da A2A contro |a Sentenza

413/21,

In data 17 settembre il Consiglio di Stato ha depasitate la Sentenza 6143 eon cul ha rigettato i ricorsi

natificat! dal Comune e da AEB eontro la Sentenza 413, La sentenza & stata naotificata anche ad A2A in

data 2 settembre.

Alla luee della Sentenza 6143, AZA sta valutando con i propri legali I'opportunita di chiedere una fissa-

zione di udienza o invece di lasciare non deciso il ricorso cosi da impedire [l passaggio In gludicato della

Sentenza 413/21,

In data 17 settembre 2021, il Consiglio di Stata ha depositato anche la Sentenza 6142 con cui ha rigettato i

ricarsi notificati da Comune, AEB ed AZA cantro [a Sentenza 414 del 15 febbraio 2021 (che aveva accolto

| ricorsi notificati da |dratech ed Ecoterm) e, in data 6 settembre 2021, il Cansiglio di Stato ha depositato
anche la Sentenza 6213 con cui ha rigettato i ricorsi natificati dal Comune, AEB & AZA contra |a Sentenza

412 del 15 febbraio 2021 (che aveva accolto il ricorse natificate dal Cansigliere Regionale Fumagalli, da

CST e DE.CA.RO).

Anche in questi due easl, quindi, & stato confermato 'annullamento della delibera assunta dal Consiglio

Comunale di Seregno in data 20 aprile 2020 con numero 17,

In data 3 settembre, inoltre, il legale dei ricorrenti Idrotech e Eco Term ha richiesto a Comune, AEB ed

A2A di provvedere al risarcimento dei danni subiti dalle imprese per effetto dell'ilegittima operazione

compiuta, preannunciando eventuali azioni gludiziarie in caso di nattivitd. || Comune, assolvende gli ob-

bilighi di risposta in capo alle societa, ha replicato.

AZA e AEB hanna fmpugnate le sentenze sia in sede di revecazione sia con ricorse per cassazione.

Caon i ricorsi per revocazione A2A ha dedetto I'errare di fatto in cui sarebbe incorso il Consiglio di Stato

sotto un duplice profilo: da un lato, laddove ha erroneamente ritenuto le Imprese ricorrenti in primo

grado "operatori del settore” e, come tali, legittimate ad agire contre l'operazione di integrazione tra

A2A e AEB; dallaltro, laddove ha erroneamente qualificate l'operazione di integrazione come un parte-

pariate pubblico-private velte a ottenere affidamentl pubblici, senza apprezzarne il carattere di oggettiva

infungibilita.

Con i ricorsi in Cassazione, A2ZA ha dedotto sia il difetto asseluto di giurisdizione del Giudice ammini-

strative (poiché ha decisa su ricorsi proposti da soggetti privi di legittimazione) sia 'eceesso di potere

giurisdizionale per travalicamenta dei limiti dalla giurisdizione amministrativa (polché il Consiglio di Stato
con le sue pronunce ha invasa la sfera di produzione normativa riservata al legislatore, introducendeo un
abbligo di gara nelle operazioni societarie con societa pubbliche pon previsto dall'erdinamento).

‘I'_L"l‘cc:r;‘enti sl sono costituiti @ nessuno dei ricorsi incardinatl @ stato discusso,

Le parti stapno valutando la possibilita di una definizione transattiva del contenziosi con le imprese ri-
_correnti originarie can composizione delle pretese risarcitorie avanzate, senza aleun ricenoscimento di
“responsabllita.

v
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3 Note illustrative

Procura di Monza - Procedimento penale n. 1931/2021 R.G.N.R.

In data 5 luglio 2021 si sono presentati pressa la sede di AEB S.p.A. in Seregno ufficiali ed agenti della
Guardia di Finanza della Compagnia di Seregno In esecuzione di decreti di “perquisizione personale e
locale” e "richiesta di consegna — decreto di perquisizione locale™ Il procedimento, che nella fase iniziale
era contra ignoti, nasce da due esposti presentat in Procura in data 25 novembre 2019 ed in data 10
febbraio 2020 da Tiziane Mariani, Consigliere comunale del Comune di Seregno che ha notificato anche
ricorsa al TAR nei termini sopra riferiti.

Il "decreto di perquisizione persanale ¢ locale” riguarda il Presidente del Consiglio di Amministrazione di
AEB S.p.A. e vale anche quale “informazione di garanzia” ai sensi dellart. 369 c.p.p. alla persona sottopo-
sta alle Indagini. In base a tale decreto il Presidente di AEB risulta indagato, in concorso con altri (art, 110
c.p.), non citat, per | reati di cui all'art. 353 bis c.p. (turbata liberta del procedimento di scelta del con-
traente), 319 c.p. (corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficia), 321 c.p. (pene per il corruttore),
commessi tra "il mese di ottobre 2019 e in permanenza attuale”.

Contestualmente & stata notificata ad AEB "richiesta di consegna e decreto di perquisizione lacale” con la
quale la Pracura di Manza ha disposte lacquisizione di documentazione riguardante l'operazione.

Suecessivamente, in data 24 settembre 2027, la Guardia di Finanza di Seregno, su incarico della Procura
di Monza, si é presentata presso la sede di Milana di A2A per notificare, nell'ambito del Procedimento
n. 1931/2021 R.G.N.R. relativo all'operazione di aggregazione tra | Gruppi A2A e AEB, avviso di accer-
tamenti tecnici non ripetibili sui supportl informatiel gid precedenternente posti sotto sequestro, con
canferimento dell'incarico in data 8 ottobre 2021 ad un consulente neminate dalla Procura per effettuare
la copia forense.

Latto In questione & stato notificato a persone, diverse dagli attuali consiglier] di amministrazione di A2ZA
S.p.A, che in A2AS.p A, Unareti S.p.A, e A2A llluminazione pubblica 5.l avevano a vario titolo posizioni
di responsabilita, o ritenute tali; nel progetto in questione e contiene altres) informazione di garanzia e sul
diritto di difesa in relazione allindagine che riguarda le ipotesi di reato di cui agli artt. 110 c.p. (concorsa),
353 bis c.p. (turbata liberta del procedimenta di scelta del contraente), 319 c.p. (corruzione per un atto
cantrario ai doveri d'ufficia), 321 ¢.p. (pene per il carruttore),

L

In merite allo stato dei principali contenzioal fiscali si segnala quanto segue:

A2A S.p.A. - Imposta di registro conferimento ramo d'azienda e cessione
partecipazione Chi.na.co. S.r.l.

Il 4 aprile 2016 la Direzione Pravinciale | di Milane — Ufficio Territariale di Milano 1 - ha notificato I'invito
a comparire per fornire chiarimenti sulloperazione di conferimento di azienda nella societa China.co.
5.l e la successiva cessione della partecipazione in essa detenuta oggette di contrelle ai fini dellimposta
di registro. Linvita & stato seguito da un contraddittorio con 'Ufficio e dalla successiva notifica, da parte
di quest'ultime, dell'avviso di liquidazione alla controparte acquirente, che in data 28 settembre 2076, ha
proposto ricorso. La Commissione Tributaria Provinciale di Milano ha respinto il ricorso con sentenza de-
pasitata il 7 luglio 2017. La societa acquirente il 13 febbraio 2018 ha proposto appello, respinto dalla CTR
di Milano, La societa, in data B aprile 2019, ha proposto ricorso per Cassazione. [l 21 febbraio 2020 I'Uffi-
cio ha notificate controricorso e ricarso incidentale per Cassazione, |l fondo rischi iscritto per 1,4 milioni
di euro @ stata interamente utilizzato per il pagamento delle somme richieste con ['avviso di liquidazione.

A2A S.p.A. (incorporante di AMSA Holding 5.p.A.) - Avvisi di accertamento ai fini
IVA per i periodi di imposta dal 2001 al 2005

A inizio 2006 la Guardia di Finanza — Nucleo Regionale Polizia Tributaria Lombardia di Milano — ha effat-
tuata una verifica fiscale a carica di AMSA Halding S.p.A. (ora AZA S.p.A.) ai fini dell' VA per gl anni dal
2001 al 2005.

La verifica sl & conclusa con un processa verbale di constatazione con il quale & stata contestata la le-
gittimita dell'applicazione dellaliquota IVA ordinaria, in luoge di quella agevolata, da parte di fornitori
per prestazioni di smaltimente rifiuti e di manutenzione impianti e la conseguente deduzione cperata a
seguito del regolare pagamento delle fatture per tali prestazionl.

|| processo verbale di constataziene & stato seguitc dall'emissione di avyisi di accertamento da parte
dell'Agenzia delle Entrate — Ufficio di Milano 3 — per tutte le annualita avverso i quali sono statipegpost
i ricorsi In Comr‘msslone T| Ibutarh Provinciale nei termini di Iegge

gionale h'l lc'spmtc.\ & 1pp¢|ln dElI UffILID per il 2001 l| 5004 il 2005,
Per Mannualith 2001 I'Agenzia delle Entrate ha presentato ricorso in Cassazi el qual

Helding S.p.A. (ora A2A S.p.A) il 9 novembre 2012, ha proposto controricorso. AII lei::'nm
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zione del 12 dicembre 2018 la societd ha chiesto la sospensione del giudizio per valutare la definizione
agevolata della controversia. || 24 maggla 2019, la socleta ha presentato domanda di definizione agevolata
delle cantroversie fiscali pendentl ehiudendo definitivamente la pretesa tiibutaria.

Anche per le annualita 2002 e 2003 gll esiti dei contenziosi sono stati favorevoli per |a societd, ma I'Agen-
zia delle Entrate ha praposto appello avverso entrambe le sentenze. |1 30 novembre 2010 & stato discusso
l'appello per il 2002 e con sentenza, depositata il 2 febbraio 2011, la Commissione Tributaria Regionale
di Milane ha riformate la sentenza dei primi giudici accogliendo l'appello dell’Ufficio per quasi tutte le
fattispecie contestate ad esclusione della categoria dei rifiuti pericolosi. La societa ha proposto ricorso
per Cassazione per lanne 2002, Ludienza di trattazione si & tenuta il 12 dicembre 2018 con accoglimento
del ricorsa e cassate la sentenza con rinvic alla CTR. (1 23 dicembre 2019 Ia societd ha presentalo ricorso
per rlassunzione In CTR e ricorse per revaeazione in Cassazione. Per l'anne 2003 il 7 novembre 2071
& stato diseusso lappello proposte dall'Ufficio avanti la Commissione Tributaria Reglonale, che lo ha
rigettato con sentenza depositata I'11 navembre 2011, LUfficio non ha praposto ricorse per Cassazione
per le annualita 2003, 2004 e 2005 e le sentenze sono passate in giudicato chivdende definitivamente il
contenzioso,

MNaon sona iscritti fendi rischi,

8) Attivita potenziali per certificati ambientali

AZA S.p.A. non presenta al 31 dicembre 2021 eccedenze di certificati ambientali,

9) Compensi societa di revisione legale

Con riferimenta allarticola 2427 16-bis del Cadice Civile, si segnala che nel corso dell'esercizio la societa
ha corrisposta a EY S.p.A. par la revisione legale del conti annuali e gli altri servizi di verifica svolti un
corrispettivo pari a 337 migliaia di euro.

10) Sede legale

La sede legale della societh & a Brescia in Via Lamarmara 230.
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4 Allegati

4.1 1. Prospetto delle variazioni dei conti

delle immobilizzazioni materiali

VARIAZIONI
Immehbilizzazioni materiali VALORI AL kil
migliaia di euro 31122020 ST?.:EJR;I;{I:TAIE INVESTIMENTI VARIAZIONI DI
CATEGORIA
Terrenl 32497 - .
Fablbricati 204422 - 1.233 5317
Impianti & macchinari 672245 4039 2282 11.350
Attrezzature industriali e commerciali 2452 2,588 702
Altri beni 9.3 1,368 8.228 96
Immabilizzazioni in corso ed accant! 23854 4730 33397 (16.947)
Migliorie beni di terzi 50 417 54 169
Attivita per diritti d'uso 55578 2187 - .
Totale immabilizzazioni materiali 1.000.419 15.329 45,998 (15)
Costo Storica 2893.903 24.700 45.998 (15)
Fondo Ammartamenta (1.540.995) (3.371) - -
Svalutazioni (352.489) - -
VARIAZIONI
Immebilizzazioni materiali VALORI AL
miglia 3122019
gl e INVESTIMENTI V‘;"A?Eﬂgﬁ: Am
Terreni 32335 214
Fabbricati 214584 538 246
Impianti & macchinari 716172 1.661 6.655
Attrezzature industriali @ commerciali 209 72
Altri beni 1.776 1787
Immobilizzazioni in corso ad acconti 15.560 15409 (7.115)
Migliorle beni di terzi 81 3
Attivith per diritti d'uso 9.621
Totale immobilizzazioni maceriall 1.002.@ 21.120 -
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4
Allegati

1. Prozpetio
delle varlozionl

dol contl dalle
immaobilizzozion!
materiali

2. Prospetta
delle variozioni
de contl delie

Immaobilizzazioni
VARIAZION! immaterioli
RICLASSIFICHE/ALTRE VARIAZIONI SHOBILIZZUCESSION VALORI AL 3o Frosfieten
TOTALE 31 1220 delle variazieni
SVALUTAZIONI | AMMORTAMENTI delle partecipazioni
VALORE LORDO FONDO VALORE LORDO FONDO VARIAZIONI R
AMMORTAMENTO AMMORTAMENTO ooz
(3879) 2 (629) . . - (4.508) 27582 b, Praspetto
(92.234) 43527 (2617) 1.761 - (7.694) (50.707) 153715 delle variazioni
delle partecipazien
313 1 {64) 44 - (56.113) (42.085) 634199 bt
n ) (113) 13 2 (798) o)) 4943 collegate
- - (865) m - (4.600) 159 14.280 e, Prospetto
: delle variaziont
(60) - (10) - (113 - 15.267 43851 delle partecipozioni
1 - {192) 192 ¥ (182) 44 511 in altre imprese
2,705 5.542 - - ] (11.281) (3.034) 54731 /0. Elenco defle
; X ; ] A 668 81.529) 34.219 partecipazien; in
(93.154) 49.069 (4.490) 1844 (1.113) {B0.668) { ) 934.2 ik ol
(93.154) : (4.490) E (1113) A (52.774) 2845829
28 80,668 8756) (1579122 A, Glona gelle
43.068 44 - (80.668) (28.736) ( 122) partectpazioni in
1 . - - A 1 (352.488) sacietd collegate
Dati essenziali
del bilaner delle
principali societd
controllate o collegate
redotti secondo la
narmativa IASAIFRS
(ai sensi dell'art.
2429 comma 4°
VARIAZIONI e
RICLASSIFICHE/ALTRE VARIAZION sMoRILIZZ ‘;?';‘;";L’;{']- Detl essenziali
TOTALE dei bilanei delle
VALORE LORDO FONDO VALORE LORDD bt HORTAERT | vaazion principall oeta
AMMORTAMENTO AHMORTAMENTQ cantroliate ¢ collegate
redatt| secondo Ja
(52) 162 32497 normativa (TALIAN
) : GAAP (al sansi
37 29) (3.066) 1358 (9.646) (10562) 204422 R o
: i 43.92 £72.245 camma 4° del
1157 k3| (336) 33 (55.526) (¢ 7) 7. codiee ¢l
1 i (380) 380 (366) 56 2452
Attestazione del
6 an (521) 521 {5.211) (2:455) 9321 e dikticies
8294 23.854 of sensr deil'art,
154-bis comma 5
(1) (12) 50 del DLgs. S6/98
54125 1.048 (9.218) 45957 55,578
57.426 1.012 (4.355) 2.590 (79.980) (2.187) 1.000.419
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4 Allegati

4.2 2. Prospetto delle variazioni dei conti
delle immobilizzazioni immateriali

YARIAZIONI

Immobilizzazioni immateriali VALORI AL ENEHS
migliala di euro 31122020 EERATIO VARIAZIONI D1

STRAORDIMARIE

IMVESTIMENTI CATEGORIA
Dirittl di bravetto industriale e ut.opdellingegne 16,495 94 6326 10.885
Concessioni, licenze, marchi e dirlttl simill 27810 988 27803 1614
Avviamento 35641 29.503
Immobilizzazioni In corso 18.648 158 12287 (12.486)
Altre Immabllizzazioni immateriali 2225 2356 - -
Totale immabilizzazioni immateriall 100.819 33.099 46416 15
VARIAZIONI
Immabilizzazioni immateriali VALORI AL
migliaia di eura 121019 VARIAZIONI DI
INVESTIMENTI CATEGORIA

Diritti di brevetto industriale & ut.op.dellingegne 16.226 5581 EXE]
Concassioni, licanze, marchi ¢ diritti sirmili 212590 18.202 1.066
Avviamento 35.641
Immaobillizzaziani in corso 9,080 14.276 4412)
Altre immobilizzazioni immaterlali 4.881 9 15
Totale immobilizzazioni immateriall 87.118 38,155 -

112



A2A Bilancio separato 2021

VARIAZIONI

RICLASSIFICHE/ALTRE VARIAZION| SHDBILIZZUCESSIONI \;’:':?g'n';:

TOTALE
AMMORTAMENTI
FONDO FONDO VARIAZIONI
VALORELORDO | \morramenta | VALORELORDO | opivioramenTo
(45) 2 (9.875) 7.291 23880
{123) - (18.858) 10438 39236
& . - « 65.144
(88) (2541) (2.828) 15978
(2027) {408) (2435) 2146
(2.283) - (2.541) 2 (29.141) 12.466 146,384
VARIAZION|
ALTRE VARIAZION SMOBILIZZICESSIONI VALORI AL
TOTALE 31122020
AMMORTAMENTI
B ties FONDO VALORE FONDO VARIAZION)
AMMORTAMENTO LORDO AMHORTAMENTO

(427) 18 (8:254) 269 16495
(218) 1 (12531) 6520 780
3 35.641
@ (294) 9,568 18648
(2719) o) (26) (2.656) 2215
(3.386) 7 (294) - (20.811) 13,701 100,819
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4
Allegati

1. Prospetto
delle variazioni
dei conti delle
immobilizzazion
materiali )

2, Prospatto
delle variozioni

dej conti delle
immaobilizzazioni
Immeatetiali

/0. Prospetto
dalle variozion|
delle partecipazioni
tn imprese
controliate

3/b. Prospetto
delle variazioni
delle partecipazion:
in fmprese
collegate

3fc, Prospotta

dlelfe variaziani
dalle partecipozioni
in oitre imprese

4/a, Elenco dofle
partecipazioni in
societd controliote

4/b, Elenco delle
partecipazioni in
societd collegate

Doti essenzialt

dei hilanci delle
principali socictd
controfiate e collegate
redatt/ secendo la
normativa IAS/IFRS
{ai sensi dell'art,
2429 commo 4°

del eodice civile)

Dati essenziali

dei bilanci delie
principali sacietd
controllate e collegate
redatti secanda lo
narmativa ITALIAN
GAAP (ai sensi
delfart. 2429
comma 4" dal

codice civilg)

Attestazione del
bifancio d'esercizio
ai sensi dell'art,
154-bix comma 5
del D.Lgs. 58/98



4 Allegati

4.3 3/a. Prospetto delle variazioni
delle partecipazioni in imprese controllate

VARIAZIONI
Papteclazioni ;ﬁj\c:‘glg EFFETTO
migliaia di eure 31122020 | INCREMENTI | DECREMENTI | OPERAZIONI
STRAORDIMARIE

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Imprese controllate:

Unareti 5.p.A. 1.381.831

AZA Ambiente S.p.A. 634.894

A2A Calore & Servizi S.rl. 330,627

AZA Ciclo Idrico S.p.A. 167.000

A2ZA gencogas S.p.A. 406817

A2A Energieluture S.p.A. 189.730

A2A Energia 5.p.A. 97.039 25.506
Retragas 5.rl. 30.105

A2A Smart City Sp.A, 9222 5234
Proaris 5.rl in liquidazione 3.557

Camuna Energia S.rl 740

SEASM S.rl 469

Linea Group Holding 5.p.A. 106.385 (104.263)
Linea Gestioni S.rl. 22.864
LD Reti S.rl. 153,895
Linea Green S.p.A. 124191
Linea Ambiente 5., 43624 (25.959)
Fragea Sr.l. societs agricol 245
AGRIPOWER S.R.L. 15.155

A2A Montenegro d.o.0. 102

Azlenda Servizi Valtrompia 5.p.A. 10.758

A2A Security S.c.pA. 23 1
AZA Energy Solution 5.rl 4.575

AZA Rinnavabili S.p.A. 50

ACSM-AGAM S.p.A. 190422

Ambiente Encrgia Brianza S.p.A. 158.638

Yada Energia S.rl. 20.010

A2A E-MOBILITY S, 10

ROMEQ GAS Sp.A. 50

ES Energy Srl. 5
A2A Alfa 5.l In liquidazione

Suncity Energy Sl 4275

A2A Telecommunications S.ril. 9.100

AlAbroad S.p.A. 4.586

Plurigas 5.p.A. in liquidazione 560
Tl‘;;lm;ipmpresg controllate 3,952.425 67.929
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AZA Bilancio separato 2021

VARIAZIONI QUOTA DI PATRIMONIO NETTO

VALORE A
oaoRe | AT lucorcaoowJEKETTN | x| Merton | Aot

SVALUTAZIONI 3112202

1381831 100,00% 1.470.087 1.470.087
4,584 £39.480 100,00% 546.283 546.283
330627 100,00% 379.187 379,187
167.000 100,00% 224,662 224,662
606817 100,00% 664,180 664,180
189.730 100,00% 286,024 286,024
122,545 100,00% 218.543 218,543
30105 87.27% 40733 35548
14.456 100,00% 11422 11.422
3557 40,00% 5129 3077
740 74,50% 1.012 754
469 67,00% 1,100 737

(2122 -
(1.800) 21.064 100,00% 20610 20610
153,895 95,60% 168,189 160,789
12499 100,00% 125321 125321
(1.037) 16628 100,00% 68.041 68,041
245 100,00% 742 742
15155 100,00% 3970 3970
102 100,00% 129 129
10.758 74,55% 25.041 18668
24 45,96% 401 184
4575 100,00% B.258 8258
50 100,00% 6.003 6.003
190422 41,34% 441,281 182.426
158,638 3352% 417,148 139.828
20010 100,00% 4,357 4,357
10 100,00% &40 640
50 100,00% 49 49
5 50,00% 674 137
- 70,00% 1 1

(4.586)
(560)

(1.800) (3.719) L 420047 5.139.217 4.580.857
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4
Allegati

1. Praspetta
delle variazioni
del canti defle
immabilizzoziont
materiall

2. Prospetto
delle variazioni
del conti delle
immohilizzozioni
immateriall

378, Prospetto

delle variazionl
delle partecipozioni
in improse
controllate

3/b. Prospetto
dalle variazioni
delle partecipazioni
in Imprese
callegate

3/e. Prospetta

delle variazion
delle partecipozion)
in altre improse

4/a. Elenco deile
partecipazioni in
sociatd controllare

4/b. Elenco delle
portecipazioni in
socletd collegate

Dati essenziali

dei bilonici delle
principali societd
controflate ¢ colfegate
redatti secondo la
normativa IAS/FRS
{ai sensi deil'art.
2429 comma 4°

del codice civile)

Daoti essenziali

del bilanct defle
principall societd
cantrollate ¢ collegate
redatti secondo fa
normativa ITALIAN
GAAF (al sensi
dellart, 2429

comma 4* del

codice civile)

Attestozione dal
bilancio d'esercizio
ai sensi dell'ort,
154-bis comma 5
del D.Lgs, 58/98



4 Allegati

4.4 3/b. Prospetto delle variazioni
delle partecipazioni in imprese collegate

VARIAZIONI

VALORE A
BILANCIO
311112020 INCREMENTI DECREMENTI

Partecipazion
migliaia di euro

IMMOBILIZZAZION| FINANZIARIE

Imprase collegate:

Sviluppo Turistico Lago d'lsec S.p.A, 735
SET S.p.A. 467
Serio Energla S.rl. 400
Visana Sacieth Trattamenta Reflul S.carl 10
Totale imprese collegate 1.612 - -

Partecipazioni destinate alla vendita

Sviluppo Turistico Lago d'lseo 5.p.A. &

(*) Dati del bilancio al 31 dicembre 2020 ultimo bilancio disponiblle,

e
-_\:'l‘!.‘ Jlg;f:ﬂ-""‘
F

ﬁ g
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4
Allegati

1. Prospetto
delle varivzioni
dei conti delle
Immobilizzaziohi
materialf

2, Prospictto
delle variazioni
dei conti defle
Immabilizzazion|

VARIAZIONI QUAOTA DI PATRIMONIO NETTO immaterial

VALORE A 3a, Prospetto
BILANCIC azioni
RIVALUTAZIONI ALTRE 31 122011 % Pﬂ%“:ﬂo AMMONTARE g:ﬁi ;j:f:;:::fnnf
SVALUTAZIONI |  VARIAZIONI DIPOSSESSO. | 31105 a3 y | PROQUOTA 7 imiirese

contrallate

3/b. Frospetto
delle variozioni

delle partecipazioni

in Imprese
(735) C collcpate

467 49,00% 2071 113 e Prospetto

400 40,00% 1.958 783 ﬂe wn'ngciJc;;tl:sz :
alle parte N
10 40,00% 26 10 in altre imprese

(735) a77 4,055 1.808 4fa. Elenco delle

partecipazioni in
societd controllate

4fb. Elenco delie
(295) 735 ‘.‘4.0 24,2?% 2.826 686 partecipazioni in
socletd collegate

Dati essenziali

dei bilanci delle
principali societd
controllate e collegate
redatti socondo la
normativa IASAFRS
(al sensi dell'art,
2429 comma 4°

del codice cvile)

Dati essenziali

dei biland! delle
principali societd
controllate ¢ collegate
redatti secondo Ja
normativa ITALIAN
GAAP (ai sensi
dellart. 2429

comma 4" del

codice civile)

Attestazione del
bilancio d'esercizio
ai sensi dall'ort,
154-bis commua 5
del Dilgs. 58/78
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4.5 3/c. Prospetto delle variazioni
delle partecipazioni in altre imprese

i semirnd QUOTE VALORE D
f:}“m"j'r“'“"“ POSSEDUTE | AZIONISTA CARICO AL
m ﬂ Al auro % 31 13 2021

Acttivita finanziarie disponibili per la vendita

Blugas Infrastrutture S.rl. 1751% A2ASpA. 4,269
Immoblliare-Flera di Brescla 5.p.A. 0,90% AJASpA. 280
Alrre:

AQM S.rl. 7.52% A2ASpA,

AvioValtellina S.p.A, 0,18% AZASpA,

Banca di Credito Cooperativo dell'Oglio ¢ del Serio s.c. ns. AZA SpA.

Brascla Mobilita 5.p.A. 025% AZASpA.

LEAP Scarl BS7% AZASpA.

E.M.LT. 5.0l In liquidazione 10.00% AJASpA.

Stradivaria S.p.A. ns. AJASpA.

DITME. Searl 1,82% A2ASpA.

Sinergie Italiane S.rl. in liquidazione 14,92% AJA SpA,

Tatale altre attivita finanziarie 439
Totale attivita finanziarie disponibili per la vendita 4.988

Mota: A2A S.p.A. ha partecipato alla costituzione dalla Societa Cooperativa Polo delliinnovazione della Valtellina
sottoscrivendo n, 5 azioni del valore nominale pari a eurs 50.
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4
Allegati

1. Prospetto
dallc variaziani
dei canti delle
immaobilizzazion:
materioli

2. Prospetto
delte variazioni
dei conti delle
immiohilizzazioni
immateriali

3/a. Prospetta

dedle varigzioni
defie partecipozioni
in ,’mprese
controllote

3/b. Prospetto
delle varipzioni
delle partecipoziont
in imprese
collegate

3/c, Prospetto
delle variazioni

delle partecipazion|
In altre Imprese

A/a, Elenco delic
bartecipazioni in
societd contrallate

4/b. Eleneo delie
partecipazioni in
societd collegate

Datl essenziall

dei bilandi defle
fprincipali sacieta
controllate e collepate
redatt secondo la
narmativa IASAFRS
(ai sensi dell'ort.
2429 camma 4°

del codice civile)

Dati essenziali

dei bilanct dells
principali socierd
controllate ¢ collegate
redotti secondo Ia
normativa [TALIAN
GAAP {ai sensi
deliart, 2429
comma 47 dal

cadice civile)

Attestazione del
bilancio d'esercizia
ai sansi delf'art,
154-bis comma 5
del DLgs. 5B/98



4 Allegati

4.6 4/a. Elenco delle partecipazioni

in societa controllate

Societa TR
migliaia di euro T fiigatie ALSZ?FFII?IEEN
Imprese controllate:

Unareti S.p.A. Brescia Euro 965,250
AZA Amblente S.p.A. Brescia Euro 220,000
A2A Calore & Servizi S.rl. Brescia Euro 150,000
A2A Ciclo Idrico 5.p.A. Brescia Euro 70,000
A2A gencagas S.p.A. Milano Eura 450,000
A2A Enargia Sp.A. Milano Eura 3.000
Retragas S.rl. Brescia Eura 34495
A2A Smart City S.p.A. Brescia Euro 3448
Proaris 5.rl. in liquidazione Milano Euro 1.875
Camuna Energia 5. Cedegelo (BS) Eura 900
SEASM S.el. Brescia Eure 700
A2A Mantenegro d.o.o. Padgarica (Mantenegra) Eure 100
AZA Energiefuture S.pA. Milano Eurc 50.000
Azienda Sorvizi Valtrompia S.p.A, Gardone Val Trompla (BS) Euro 8939
A2A Security Scp.A, Milana Euro 52
AZA Energy Solutions 5l Milana Euro 4.000
A2A Rinnovabili 5.p.A. Milano Euro 50
ACSM-AGAM 5.p.A. Manza Euro 197.344
A2A Alfa Srl in liguidazione Milano Euro 100
Yada Energla S.rl. Milana Eure 2400
AA E-MOBILITY S.rl. Milano Eure 10
Ambiente Energia Brianza 5.p.A. Seregno (MB) Eure 119.494
ROMED GAS 5.p.A. Milana Eure 50
ES Energy Sl Jesi (AN) Euro 10
Linga Gestiani $.rl. Crema (CR) Euro 6,000
LD Reti Sirl. Lodi Euro 32976
Linea Green S.p.A, Cremana Euro 48.000
Linea Ambiente S.r.l, Ravato (BS) Eura 19.000
Fragea S.rl. societa agricola Sesto ed Uniti (CR) Euro 20.000
AGRIPOWER S.R.L. Bologna Eura 500
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4
Allegati

1. Prospetta
dedle variozioni
dei conti delie

immuobilizzazioni
materiali
2. Prospetro
delle variazioni
dei conti delle
immaobilizzezioni
immateriali
NI | e |y | e | g | e
L 31121202 DI POSSESSO 3fa. Prospetto
AL 31 12 201 et 1 ' (A) (B) (A-B) delle variaziani
delle partecipazioni
= in imprese
cantrallate
1.470,087 81.236 100,00% 1.470.087 1.381.831 88,256
3/b. Prospetto
546,283 124,281 100,00% 546.283 639480 (93.197) delie varigzioni
delle partecipazioni
379187 40,841 100,00% 379.187 330627 48.560 it lmiprese
Il
224,662 26,458 100,00% 224662 167.000 57662 ok
664.180 25,475 100,00% 664.180 606817 57.363 A lsin.
elle variozioni
218.543 96771 100,00% 218.543 122,545 95,598 delle parteciposioni
in altre imprese
40.733 1.564 B87.27% 35.548 30,105 5443
Afa, Bl dell
11422 (2.625) 100,00% 11422 14.456 (3.034) p;,,_...f:::,m, ,f,
5129 77 £0,00% 3077 1557 (480) il Bl
1012 (11 74,50% 754 740 14 Afb. Elenco delle
partecipazion in
1.100 87 67,00% 737 469 268 sacietd collegate
129 (26) 100,00% 129 102 7 Dat essenziall
dei bilanci delle
206024 11,053 100,00% 286,024 189.730 96294 bencioal socictd
25.041 2490 74,55% 16,668 10,758 7510 silralilie = colegure
redatti seconda la
401 32 45,96% 184 24 160 normativa IASAFRS
(ai sensi dell'art,
B.258 2346 100,00% 8,258 4,575 3.683 2429 eomma 4°
del codice crvil
6.003 4582 100,00% 6,001 50 5,953 b eader e
Dati essenzial
441.281 15.594 41,34% 182426 190422 (7.996) dei bilanei delle
1 (4) 70,00% 1 - 1 prineipal societad
controffate @ collegate
4,357 (8.201) 100,00% 4.357 20010 (15.653) redatti secondo lo
narmtiva [TALIAN
640 (555) 100,00% 640 10 30 CAAP (o sensi
dellart 2429
417.148 17.082 3352% 139.828 158.538 (18.810) il s
49 . 100,00% 49 50 ) cadice civile)
674 171 50,00% 337 5 332 Attestozione del
bifancio d'esercizio
20610 564 100,00% 20610 21.064 (454) ai sensi dell'art,
154-hi: 5
168,189 9.57 95,60% 160.789 153.895 6894 del Dl ps. 58198
125.321 8852 100,00% 125321 124.191 1130
&£B8.041 (B.697) 100,00% 68,011 16,627 51414
742 57 100,00% 742 245 497
3570 (2.169) 100,00% 1970 15.155 (11.185)

121



4 Allegati

4.7 4/b. Elenco delle partecipazioni
in societa collegate

Sacietd CAPITALE
A SEDE VALUTA SOCIALE
migliaia di eura AL 31 12 2020 ()
SET Sp.A. Toscolane Maderna (Bs) Euro 104
Serio Energia S.rl. Concordia sulla Secchia (Ma) Euro 1.000
Visana Societd Trattamento Reflui S.c.arl Brescia Euro 25

Partecipazioni destinate alla vendita:

Sviluppo Turistico Lago d'lsea S.p.A. lseo (Bs) Euro 1616

(*) Dati del bilancio al 31 dicembre 2020 ultimo bilancio dispanibile.

&
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PATRIMONIO AMMOMNTARE VALORE A DELTA
RISULTATO %
NETTQ PRO QUOTA BILANCIO

AL 31 12 2020 *) AL 3112 2020 (%) DI POS5ES50 A) (®) (A-B)
2071 375 49,00% 1.015 467 548
1,958 337 40,00% 783 400 383
% - 40,00% 10 10 -
18126 (246) 24.29% 6B6 440 246
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4
Allegati

1. Prospetto
delle variozioni
del contl delle
immobilizzazioni
materiali

2. Prospetto
deite variazioni
dei conti delfe
immobilizzazioni
immaterioli

3fa. Prospetto
delle variazioni
delle partecipazioni
in impreso
cantrollate

3/b. Prospetto
delle vartazioni
dolle partacipazioni
in imprese
collegate

3fc. Prospetto

delfc varigzion
delie portecipozioni
in altre imprem

4/a. Elenco delie
partecipazioni in
societd controllate

4/b. Elenco dells

partecipozioniin
socicta collegate

Dati essenzial

dei bilonci delle
principall societd
controllate ¢ collegate
redatti secondo lo
normativa IASAFRS
{oi sensi dell'ore.
2429 comma 4°

del cadice civils)

Dati essenzigll

dei bilanci delle
principali societa
contrallate ¢ collegate
redatti secondo la
narmativa (TALIAN
GAAP (ai sensi
dellart. 2429
comma 4° del

codice civile)

Attestozione del
bilancio d'ssercizio
ai sensi deil'art,
154-bis comma 5
del D,Lg:. 58/98



4 Allegati

4.8 Dati essenziali dei bilanci delle principali societa

controllate e collegate redatti secondo

la normativa |AS/IFRS

(ai sensi dell'art. 2429 comma 4° del codice civile)

CONTROLLATE AlA gencagas S.p.A. [A2A Energiefuture Sp Al AJA Amblente S.p.A. AlA Calore & Servizi
Sl
Capitale sociale Eura 450.000.000 | Eura 50.000.000| Eures 220.000.000|Eura 150000000
% di partecipazione AJASpA. 100.00% (A2A SpA. 100,00% | AZA S.pA. 100.00% |A2A SpA. 100.00%
Deserizione ikkll 31 12 2020 kAN 31 12 2020 irAN 31 12 2020 ikhl 31 12 2020
migliala di euro Revised
Ricavi 362267 240588 383298 171938 509354 477348 273751 24461 ;
Margine aperativa lordo 57945 71614 44559 36145 215385 194095 B44TE 71044
Rlsultato operative netto {16.199) 12.005 17.365 18240 150123 154792 45380 32436
Utile/Perdita Ante Imposte (21.731) 6682 17.293 18373 159440 178062 41,554 28636
Risultate dellessrcizio 25475 1735 1.053 12652 124281 137482 40841 20538
Attivita 1365697 1159795 492008 402624 1128815 897326 771023  705.85
Passivita 701517 519095 286024 195442 SBZS31 30687 391837 7566
Patrimonio netto 664160 640700 205.984 207.182 544283 556,639 379.187 357618
Posizione finanziaria netta (223438) (213.380) 222136 125826 (217533) 122671 (258.715) (236.722)
CONTROLLATE LD RETI S.rl Linea Green 5.p.A. Linea Ambiente 5.r.l. Atrienda Servizi
Valtrompia 5.p.A,
Capitale sociale Euro 32975717 Euro 48,000.000 | Euro 19.000.000| Euro 8938941
% di partecipazione A2ASpA 95,60%|A2A Sp.A, 100,00%[A2A 5 p.A, 100,00%(A24 5 p.4. 7455%
Unareti Sp.A. 0,25%
Descrizione ¥Rl 31 12 2020 ekl 31 12 2020 15l 31 12 2020 iPEl 31 12 2020
migliala di euro
Ricavi 53942 50,628 85341 70.954 31506 29.712 14991 13219
Margine operativo lordo 26,802 2621 30346 24,513 2407 1471 6340 3907
Risultato operativo netto 14.260 14.153 14513 11.406 (8231)  (56.587) 3554 1495
Utile/Perdita Ante Impaste 13018 12981 11587 9063 (8798) (56859 3408 1413
Risultato dellasercizio 9571 B.682 8852 6392 (B697) (44443 2490 1043
Attlvith 27910 277703 293745 286163 206674 159919 6320 47417
Passivith 99720 10018 168424 163476 138633 161295 38,189 24.807
Patrimenia nstto 168189 167685 125321 122686 £8.041 (1.375) 25011 16_{?‘2 S
Pasizione finanziaria netta (66481)  (64418) (115761) (113992 B372  (16293)  (27.883) 7
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AJA Energla SpA. | A2A Smart City Sp.A. Retragas S.r.. A2A Ciclo Idrico S.p.A. SEASM S.rl, Linea Gestioni S.rl.
Eura 3.000.000 | Eura 31448274 Euro 34.494.650 |Eura 70.000000 | Euro 700,000 Eura 6,000,000
AZASpA. 100,00% [A2A S.p.A. 100,00% |A2A 5.p.A. 87.27%|A2A Sp.A. 100,00% |A2A S.p.A, 67.00%|AZA S p A 100,00%

Uniretl SpA 433%
31122020 3112 2020 31122020 il 31 12 2020 rkll 31 12 2020 ikl 31 12 2020
Revised
3319878 2154593 44.990 53341 6904 5984 109564 99131 357 157 55.805 57.101
180363 180038 2790 9.780 4759 3735 5883 48541 29 87 4755 1412
136048 140378 (6146) 2242 2259 1294 A0 30420 1m 19 1,004 {108)
136974 140.183 (4',0'1 3) 1.448 2259 1295 36176 28948 "9 13 872 653
95771 99391 (2625) B10 1.564 858 26458 20373 87 81 564 894
1393776 85329 105470 127108 48.056 42595 465093 429939 1235 1293 47.956 61,068
1175233 632867 94049 111595 733 1617 o431 11041 126 280 27.347 39.203
218543 220429 11422 15511 40733 39979 114662 17898 1100 1013 20410 21865
(1B6152)  (12633)  (ee015)  (77.708) 11643 9297 (189.326) (161.170) (44) (251) 532 10.297
AlA Security S.cpa. | A2A Rinnovabili 5.p.A, | A2A Energy Solution S.el | Yada Energia S.rl, ACSM-AGAM S.p.A. Ambiente Energia
Brianza S.p.A.
Eura 52.000|Eure 50,000 | Eura 4,000.000 | Eura 2400.000|Eura 197.343.794 | Euro 119.495.575
AlASpA. 4506% | AJA SpA, 100,00%|A2A SpA, 100,00% | A2A Sp.A. 100,00% |A2A 5.p.A. 34K [ALA SpA, 3352%
Unaret SpA 1837%
A Ciclo ldrica 5pA, 1047
Amsz SpA, 9,14%
AZA ncogas SpA. 195%
AJA Amblante SpA. 195%
ADA Calere & Servial 561 2603
AJA Energlefuture Sp. A 193%
Al societs 361%
31122020 31122020 3112 2020 PRl 31 12 2020 Al 31 12 2020 PRl 31 12 2020
1517 1375 18622 B451 20701 26814 11915 2237 B a3 16975 15815
287 387 13975 6124 (289) 615 (8336) (7.800) (4.905) 1073 (1.525) (520
47 145 4957 2493 (2489) (1.571)  (11.799) (8.793) (3:418) (6.608) (4.850) (#.732)
10 138 5514 3936 1930 (307)  (11.832) (8.793) 13186 16107 16,256 2935
32 99 4582 6.854 2346 97} (8301) (6.500) 15.594 15335 17.082 3699
1432 1.189 247935 102425 38329 44075 19474 20714 717492 652.524 478755 465.865
1031 822 41932 94.309 30071 36999 15117 7463 2621 110562 £1.608 57.790
401 367 6003 8116 8258 7078 4357 13251 451281 441962 417148 40B.074
(288)  (520) (199485) (37.037)  (23409)  (27.640) (5.735) 1602 (74155  (75183)  (2783%)  (36.149)

4
Allegati

1. Prospatta
defle variozioni
dei conti defle
Immobilizeazioni
materali

2, Prospotto
delle varipzioni
dei conti delle
immabilizeazioni
immateriali

3/a, Prospetto
delle variazioni
delle partecipozioni
In inprese
controflate

3/b, Prospetta
delle variozioni
delle partecipazioni
in imprese
collegate

3/c. Prospetto

delle variazioni
dalie portecipazion
in aitre imprese

4/a. Elenca delle
partecipaziani in
societd controllate

4/b, Elenca delle
partecipazioni in
societd collegate

Dati essenziall

del bilonel delle
principall socletd
cantraflate e collegate

redatti secondo fa
normativa IAS/IFRS
(al sensi delliare.
247% commuo 4°*
dal codice civile)

Dati essenziali

dei bilanci delle
principali socierd
controllate ¢ callogate
redattr secondo o
normativa ITALIAN
GAAP (ai sensi
dell'art. 2429
comma 47 del

cadice civile)

Anestazione del
hilancio d'esercizia
ai sensi dellart,
154-tug comma 5
del D.Lgs. 58/98



4 Allegati

4.9 Dati essenziali dei bilanci delle principali societa

controllate e collegate redatti secondo
la normativa ITALIAN GAAP

(ai sensi dell'art. 2429 comma 4° del codice civile)

CONTROLLATE Unareti 5.p.A. AGRIPOWER §.r.l.
Capitale sociale Eura 965250000 | Euro 500.000
% di partecipazione A2ASpA. 100.00% | AZA SpA 100,00%
Descrizione 0 31122020 0 31122020
migliaia di euro

Volume d'Affari 523590 514.199 9.130 10367
Margine operativo lorda 254,739 241453 v 748
Risultato operativa 116963 139.554 191 518
Utile/Perdita Ante Impaoste 113.785 137166 (2917) 1.009
Risultato dell'esercizio 8123 100,069 (2.189) 750
Attivitd 239%.671 2330205 23092 47.054
Passlvith 929.585 B46.354 19422 45915
Fatrimenia netta 1.470.087 1483851 1570 1139
Pasizione finanziaria netta (491.650) (369.260) (8.:470) (4.227)

Societa Elettrica

COLLEGATE Sviluppo Turistico

del Lago d'lseo 5.p.A. di Toscolane Maderne S.rl.
Capitale sociale Euro 1416298 | Eura 104.000
% di partecipazione AZA SpA, 2429% | AJASpA. 49,00%
Dascrizione STl 31122019 020 311212019
migliaia dl euro
Ricavi 952 1461 929 990
Margine operativo lordo (24) m 672 698
Risultatc operativo netta (189) LE] 514 536
Utlle/Perdita Ante Imposta @1 7 505 525
Risultato dellesercizio (246) 19 375 77
Attivitd 6100 6312 2860 1259
Passivita 3275 3234 788 963
Patrimenic netta 2826 3078 201 229
Pasizione finanziaria netta (2.060) (2.151) (102) (50)
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A2A Bilancio separato 2021

Fragea S.rl. socletd agricola A2A E-MOBILITY S.rl. ES Energy S.rl. Proaris S.r.l.

in liquidazionc
Eura 20,000 | Euro 100,000 | Eure 10.000 | Eure 1.875.000
AZASpA, 100,00% | AZA 5.p.A. 51.00% | AZA SpA. 5000% | A2ASpA. 60,00%

3112 2021 w ELRPRI A 31122020 m
4180 2851 1195 0 8764 4585 720 2632

173 737 (514) 0 258 244 (51) 185

512 m (701) 0 258 243 (100) 180

450 344 (729) 0 258 243 (100) 181

357 252 (555) 0 17 184 ) &

9411 10231 6401 14 1758 1.036 5842 6600

B669 9.846 5461 4 1.084 92 73 600

742 385 640 10 674 643 5129 6,000

(2:808) (3.022) 4229) 6 995 662 3460 1092

Serio Energia Sl

Visano Societa Trattamento
Roflui S.c.a.rl

Euro 1.000.000

Euro 25.000

AJASpA, 40,00%

AJASpA 40,00%

31122019 31122019

2051 2193
699 585
461 347
461 347
337 247

2308 2197
350 335

1.958 1.861
822 703

2 £y
48 48
22 22
26 2%
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4
Allegati

1. Prospetto
delle variazioni
dei conti deile
immabilizzazioni
materiall

2, Prospetto
delle variazion
dei canti delle
Immobilizzazion|
immateriall

3/o. Prospetta
deile varigzioni
delle partecipazioni
In imprese
controllate

/b, Prospetto

delle variazioni
delle partecipazioni
in imprese.
collegate

3/e Prospetto
delle variozZioni
dalle portecipozioni
in altre imprese

4fa. Elenco delle
partecipazioni in
societd controllate

4/b. Elenco delle
partecipazioni in
sacietd caﬂegn:e

Dati essenziali

dai bilanci delle
principali sacietd
controllate e collegote
redotti secanda o
normativa IASAFRS

(ai sensi dell'ort.

2429 comma 4°
del codice civile)

Datl essenziall

dei bilanc| della
principali societa
controllate & callepate
redottl seconda lo

normativa [TALIAN
GAAP {al sensi
dell'are. 2429
comma 4° del
codice civile)

Attestazionc def
bilancio d'esercizio
af sensi deli'drt,
154-bis comma 5
del DLgs. 58/78
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410 Attestazione del bilancio d'esercizio
ai sensi dell'art. 154-bis comma 5 del D.Lgs. 58/98

£ad2d

“aw® LIFE COMPANY

Attestazione del bilancio d'esercizio
ai sensi dell’art. 154-bis comma 5 del D.Lgs. 58/98

1. | sottoscritti Renato Mazzoncini, in qualitd di Amministratore Delegato di A2A Sp.A, e Andrea
Crenna, in qualitd di Dirigente preposto alla redarione dei documenti contabili societari di A2A
S.p.A, attestano, tenuto anche conte di quanto previsto dall'art. 154-bis, cormmi 3 e 4, del
decreto legislativa 24 febbraio 1998, n.58:

+ |'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
= l'effettiva applicazione

delle procedure amministrative & contabili per la formazione del bilancio d'esercizio nel corso
deil’asercizio 2021.

2. i attesta, inaltre, che:
2.1l bilancio d'esercizio:

a) & redatte in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunitd europea al sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del
Cansiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) & idoneo a farnire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, |
economica e finanziariz dell'emittente.

2.2 |z relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile del'andamento e del risultato
della gestione, nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei
principali rischi e incertezze cui & esposio,

Milano, 17 marzg 2022

Mazzoncini Andrea rennaéry‘]“
| i atore Dﬂiegatu) . {Pirigente preposto alla redazione dei
documenti cantabili sacietari)

AlA SpA.

Sede logole: Sede direzangle e omaiisiral g Cuptale Secinle ewn 1625710 74404 (v

Yia Lamarmera, 230 Corse di Forta Yatora, <1 - 20122 Milane codice fiscale, partta IVA o ne jaeriziang

25124 Brescia Tel. +35 G2 ?.?'-‘01 Fax =3% 02 7720 3910 Registro Imprese Brazcia 11957840153 ———
Tel, £29 030 35331 E-mail infr: *PEC aJadiperalacu  REA Brescia n, 93995 - iy

Fax +349 030 3451204 Wab wviaalds e



		2022-05-23T12:02:39+0200
	ALBERTO SERPI




