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Brescia/Milano, 3 aprile 2023

Alla cortese attenzione della Segreteria Societaria
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Comune a
Milano
Spettabile
A2A S.p.A.
Via Lamarmora 230
25100 BRESCIA

Con riferimento alla convocazione dell’ Assemblea ordinaria di A2A S.p.A. fissata per i giorni
28 e 29 aprile 2023 (1* e 2 convocazione) ed agli adempimenti relativi alla nomina dei
Consiglieri di amministrazione, ai sensi delle disposizioni contenute nel testo dello Statuto
societario, il Comune di Brescia ed il Comune di Milano, titolari delle azioni aventi diritto
al voto, come da certificazioni allegate alla presentazione di lista

depositano

ai sensi dell’art. 17 dello Statuto societario, la lista dei candidati per I’elezione dei

componenti

documentazione prescritta.

1l Vice Sindaco F.F.

del Sindaco di Brescia

Laura Castelletti

Firmato digitalmente

LAURA CASTELLETTI
COMUNE DI BRESCIA
VICE SINDACO
03.04.2023 14:14:35
GMT+00:00

del Consiglio di

Amministrazione, qui allegata e corredata dalla

11 Sindaco di Milano
Giuseppe Sala

Firmato digitalmente

Firmato digitalmente da: SALA GIUSEPPE
Data: 03/04/2023 14:52:11
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Brescia/Milano, 3 aprile 2023

Spettabile

A2A S.p.A.

Via Lamarmora, 230
25100 — Brescia

Oggetto: Presentazione di lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A
S.p.A.

Il Comune di Brescia, quale titolare di n. 783.226.321 azioni ordinarie di A2A S.p.A. (la
“Societa”), rappresentative del 25,000000056% del capitale sociale, ed il Comune di
Milano, quale titolare di n. 783.226.321 azioni ordinarie della Societa, rappresentative del
25,000000056% del capitale sociale.

Visto I’avviso di convocazione dell’Assemblea Ordinaria della Societa - pubblicato il 17
marzo 2023 sul sito internet della Societa e, per estratto, sul quotidiano “Il Sole 24 Ore” del
18 marzo 2023 — fissata per il giorno 28 aprile 2023 alle ore 9.00 in prima convocazione
ed, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 29 aprile 2023, stessi ora e luogo,
per deliberare, fra I’altro, sulla “Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e
dei relativi Presidente e Vice Presidente ”, ai sensi delle disposizioni contenute nello Statuto
societario.

PRESENTANO

ai sensi dell’art. 17 dello Statuto societario - per 1’elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione - la seguente lista di candidati per la nomina a consiglieri di
amministrazione di A2A S.p.A.:

1. PATUANO dott. Marco Emilio Angelo, nato ad Alessandria il 06.06.1964;
[candidato alla Presidenza del Consiglio di Amministrazione];

2. COMBONI dott. Giovanni, nato a Crema (CR) il 26.01.1957;
[candidato alla Vice-Presidenza del Consiglio di Amministrazione],

3. MAZZONCINI ing. Renato, nato a Brescia, il 13.01.1968;
[indicazione congiunta del Comune di Milano e del Comune di Brescia per il
candidato ad Amministratore Delegato];

4. SPERANZA prof.ssa Maria Grazia, nata a Gazzaniga (BG) il 30.03.1957;



10.

11.

12.

13.

Segue pagina
Lista CdA A2A SpA
Brescia/Milano

D’AMICO avv. prof. Maria Elisa, nata a Milano il 12.06.1965;

LAVINI geom. Fabio, nato a Comezzano-Cizzago (BS) il 27.06.1954;

TASCA prof. Roberto, nato a Milano il 13.02.1962;

BOMBANA dott.ssa Elisabetta Cristiana, nata a Desenzano del Garda (BS) il

27.03.1969;

PISTIS avv. Elisabetta, nata a Carbonia (CA) il 10.11.1978;

PICCHI avv. Nicla, nata a Lumezzane (BS) il 12.07.1960;
MOTTA prof. Mario Gualtiero Francesco, nato a Catania il 04.02.1970;
CALDANA avv. Piergiuseppe, nato a Brescia il 20.07.1963;

PERISSINOTTO dott.ssa Simona, nata a Mariano Comense (CO) il 19.07.1977.

I1 Comune di Brescia e il Comune di Milano, inoltre, propongono all’Assemblea degli
azionisti di confermare gli attuali compensi stabiliti per ciascun Amministratore in €

80

Si

- certificazioni degli intermediari depositari;

.000,00 annui lordi.

allegano:

e per ciascun candidato:

- curriculum vitae;

- dichiarazione accettazione carica, attestante il possesso dei requisiti previsti dalla

legge;

- eventuale dichiarazione di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
per Sindaci dall’art. 148 comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998 e di quelli previsti dal
Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance di

Borsa Italiana SpA;

- dichiarazione eventuali incarichi di amministrazione e controllo presso altre societa;
- dichiarazione assenza cause di inconferibilita ed incompatibilita ai sensi dell’art. 20

del D. Lgs. 39/2013.

Il Vice Sindaco F.F.

de

1 Sindaco di Brescia
Laura Castelletti

Firmato digitalmente

LAURA CASTELLETTI
COMUNE DI BRESCIA
VICE SINDACO
03.04.2023 14:15:43
GMT+00:00

11 Sindaco di Milano

Giuseppe Sala

Firmato digitalmente

Firmato digitalmente da: SALA GIUSEPPE
Data: 03/04/2023 14:53:14



BRESCI A

COMUNE DI

Brescia - PG

Conune di

31/ 03/ 2023

Prot ocol | o N. 0109981/ 2023 del

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLI S.P.A.

(Art. 83-quinquies D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modificazioni e integrazioni e art. 21 “Regolamento recante la
disciplina dei servizi di gestione accentrata, di liquidazione, dei sistemi di garanzia e delle relative societa di gestione” adottato dalla
Banca d'ltalia e dalla Consob con provvedimento del 22 febbraio 2008 e successivamente modificato con atto Banca d'ltalia/Consob
del 24 dicembre 2010)

BPER Banca Sp.A. con sede in Modena, via San Carlo, 8/20 - Codice
. Fiscale, Partita IVA e iscrizione nel Registro Imprese di Wodena n
01153230360 - Capitale sociale Euro 1443 925305 - Codice ABl 53875 -
. Iscritta all Albo delle Banche al n. 4932 - Aderente al Fondo Interbancario di CODICE CLIENTE (J) N. PROGR. ANNUO

Tutela dei Depositi e al Fondo MNezionale di Garanzia - Capogruppo del

Gruppo bancario BPER Banca Sp.a. iscritto al' Albo dei Gruppi Bancari al n

Banca S —_—" 3059/19228106 3005048

(1) DATA: 31/03/2023
(data di rilascio della certificazione)

(A) ARICHIESTADI: COMUNE DI BRESCIA
VIA XX SETTEMBRE, 15
25122 BRESCIA
Partita IVA : 00761890177

IN QUALITA DI (selezionare la casella appropriata):

X TITOLARE DEGLI STRUMENTI FINANZIARI ] RIPORTATORE
] CREDITORE PIGNORATIZIO ] GESTORE
[l USUFRUTTUARIO ] CUSTODE

(8) TITOLARE STRUMENTI FINANZIARI:
(se diverso dal richiedente):  ............ccooiiiiiiii, LUOGO E DATA DI NASCITA

(c) RICHIESTA PERVENUTA IN DATA: 31/03/2023

SI CERTIFICA CHE DALLE NOSTRE SCRITTURE CONTABILI RELATIVE ALLA GIORNATA DEL 30/03/2023
(1) (indicazione della data cui la certificazione si riferisce)

IL SOGGETTO INDICATO NEL CAMPO (a) OVVERO IL SOGGETTO INDICATO NEL CAMPO (g) (se diverso dal
richiedente) RISULTA TITOLARE DEI SEGUENTI STRUMENTI FINANZIARI

(o)

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI OUANTITA

IT0001233417 A2A — AZIONI ORDINARIE 783.226.321,00

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI

(E)
LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE EMESSA Al FINI DELLA PRESENTAZIONE
DELLE LISTE PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE E’ VALIDA FINO AL 07/04/2023
L’INTERMEDIARIO

BFPER Bapca'S.p.A.
| i
{ \. N
. T




Comunicazione ex artt. 43 - 44 - 45 del Provvedimento Unico sul Post-Trading del 13 agosto 2018

1.  Intermediario che effettua la comunicazione

ABI (conto MT) 03069 CAB 01783

denominazione INTESA SANPAOLO S.P.A.

2. Ultimo Intermediario, se diverso dal precedente, o Intermediario cedente in caso di trasferimento tra intermediari
ABI CAB

denominazione

3. data della richiesta (ggmmssaa) 4, data di invio della comunicazione (ggmmssaa)
22032023 22032023

5. n.ro progressivo annuo 6. n.ro della comunicazione precedente 7. causale
01300014 00000000 INS

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione - COMUNE DI MILANO

nome .

codice fiscale 01199250158

comune di nascita provincia di nascita
data di nascita (ggmmssaa) 00000000 nazionalita ITALIA

indirizzo ~ PIAZZA DELLA SCALA 2

citta MILANO (M) Stato ITALIA
10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN o Cod. interno IT0001233417

denominazione A2A ORD.

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
783.226.321,000

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
natura 00 - ’

Beneficiario vincolo

13. data di riferimento (ggmmssaa) 14, termine di efficacia 15. diritto esercitabile
22032023 03042023 DEP
16. note ' =
PRESENTAZIONE LISTA NOMINA CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE . J

Firma dell'Intermediario

17. Sezione riservata all’Emittente

Data della rilevazione nell’Elenco

Causale della rilevazione: Iscrizione [ ] | Maggiorazione [ ] | cancellazione L

Motivazione della cancellazione o del rifiuto di iscrizione

Firma dell’Emittente : Fg '&.o: -ﬁ. {PACLO 8. P-A

U (/U\% 2 60 l /
Copia Cliente C/-LAW (‘?‘*LMAJ ’\):«J‘W(t

)
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COMUNE DI BRESCI A

Conune di

Brescia - PG

01/ 04/ 2023

Protocoll o N. 0111071/ 2023 del

Spettabile

Comune di Brescia
Piazza della Loggia, 1
25100 Brescia

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

11 sottoscritto Marco Emilio Angelo Patuano, nato a Alessandria il 06/06/1964,

preso atto che il Comune di Brescia ha manifestato la volonta di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune
di Milano, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla normativa vigente;

- dichiara, inoltre, ai sensi dell’art. 2383 del Codice civile di non ricadere nelle
cause di ineleggibilita previste dall’art. 2382 c.c. e di non essere destinatario di
provvedimenti di interdizione dall’ufficio di amministratore adottati in uno
Stato membro dell’Unione Europea.

Brescia, 31 marzo 2023

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa ¢ trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita,
in corso di validita, del dichiarante.



Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

I1 sottoscritto Marco Emilio Angelo Patuano, nato a Alessandria il 06/06/1964 residente a Milano
in Via Gaetano Donizetti n. 36, presentato nella lista congiunta degli azionisti Comune di Brescia e
Comune di Milano per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della Societa
A2A Sp.A.,

consapevole della responsabilitd penale e delle sanzioni penali nel caso di falsitd in atti e
dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA
per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:
O di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna societa.
Oppure

X di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti
Societa/Enti:

Societa Carica Quotata/non quotata
A2A S.p.A. Presidente CdA Quotata

MP Invest S.r.1. CEO Non quotata

Digital Value S.p.A. Consigliere Quotata

Daphne 3 S.p.A. Presidente CdA Non quotata

Impulse I sarl Consigliere Non quotata

Luogo e data

Brescia, 31 marzo 2023
Firma

A A

A

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere sottoscritta con firma
autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identit, in corso di validitd, del dichiarante.



FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego

¢ Date

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Date

Pagina 1 - Curriculum vitae di
PATUANO Marco Emilio Angelo

PATUANO MARCO EMILIO ANGELO

ITALIANA
06/06/1964

2020 - Oggi
A2A S.p.A. - Via Lamarmora 230 - Brescia

Societa Multiuility quotata in Borsa operante nei settori della produzione e vendita di energia
eletirica, della vendita di gas naturale e dello smaltimento rifiuti.

Presidente del Consiglio di Amministrazione e del Comitato ESG e Rapporti con i Territori.

2019 - Oggi
MP Invest S.r.1. - Via Italo Svevo 85 - Roma

MP Invest & una societa attiva in due aree di business:

1. Advisory - Facendo leva su un'esperienza manageriale trentennale in molti settori industriali
e un vasto network internazionale, I'attivita di advisory & volta a supportare soggetti finanziari
(per operazioni di M&A e per il monitoraggio post-investimento) e societa (strategia, finanza,
M&A, tecnologia, innovazione, branding, organizzazione);

2. Club Investment — Grazie al proprio network internazionale e ai contatti con i maggiori
investitori finanziari (pension funds, private equity, sovereign funds, infra funds), MP Invest & in
grado di originare opportunitd di investimento a favore di partner strategici, allineando gli
interessi dei soggetti coinvolti coinvestendo a fianco dei partners.

MP Invest ha realizzato 2 investimenti: (i} Acquisizione di una quota di co-controllo in INWIT
{Tower Co): investimento fotale pari 2.9 mid € effettuato congiuntamente ad Ardian, Credit
Agricole, Azimut; (ii} Investimento in Digital Value: private club per investire nel settore ICT.
Founder and CEO.

ALTRE CARICHE

2019 - Oggi

UTILITALIA - Vice Presidente, membro della Giunta Esecutiva, del Consiglio Direttivo Energia
e del Comitato Quotate;

CONFINDUSTRIA — Membro del Consiglio Generale e del Gruppo Tecnico Ambiente;
NOMURA - Senior Advisor EUROPE e ITALIA;

DIGITAL VALUE S.p.A.- [nvestitore e Strategic Advisor;

CARICHE IN CDA: (i) A2A - Presidente; (i) Daphne3 e Impulse | sarl (SPV controllanti di INWIT
spay); (iii) Digital Value; (iv} Arcturus (lusso per la tavola);

Fondazioni: Banco dellEnergia (Chairman); Accenture Foundation (Advisory Board Member).




* Date

* Nome del datore di lavoro

» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

e Date
* Nome del datore di lavoro
» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* Date
* Nome del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date
* Nome del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

Pagina 2 - Curriculum vitae di
PATUANO Marco Emilio Angelo

2018 - 2022

AC MILAN

Societa calcistica italiana fondata nel 1899 con sede nella citta di Milano

Membro del Consiglio di Amministrazione

Membro del Consiglio di Amministrazione in rappresentanza del’'Hedge Fund Elliot durante futto
il suo investimento (prima debito, poi capitale) fino alla cessione; in tale ruolo ha supportato

attivamente il management al fine di disegnare una strategia finanziariamente sostenibile
(Ebitda break-even nella stagione 21/22) e sportivamente vincente (Campione Serie A 21/22).

2016 - 2019
Edizione Holding

Edizione S.p.A. & una delle principali holding industriali europee, oggi giunta alla terza
generazione, interamente controllata dalla famiglia Benetton. Edizione persegue una politica di
investimenti con una strategia di crescita internazionale.

CEO

Holding finanziaria (100% famiglia Benetton) con un Net Asset Value di 12.5 mid € alla fine di
giugno 2019 (10.6 Bn € nel giugno 2016).

Mission: investire 2 mid €, aumentando la diversificazione degli attivi e I'internazionality del
portafoglio globale.

Aftivita: ridisegno del portafoglio attraverso le acquisizioni di Cellnex, Abertis, Prysmian,
Generali, attivi premium nel settore del real estate.

Risultati: aumentata F'internazionalita de! portafoglio totale dal 24% al 61%; investiti 2,4 mid € in
nuovi settori; crescita del NAV di 1.9 mid €,

CDA: (i) Atlantia; (i) Cellnex — Presidente; (iii) Autogrill; (iv) Benetton; (v) Edizione Property
(Real Estate); (vi) Edizione Agricoltura.

2011 - 2016

TIM

Telecomunicazioni

CEO

Mission: rafforzare il focus strategico e gestire il cambiamento della Corporate Governance.

Attivita: (i) ltalia: avviare un Piano di Investimento focalizzato sulla fibra (primo programma su
vasta scala della societd) e sul 4G, accelerare la strategia “cloud computing” per i clienti
business, rafforzare I'approccio “a valore” per i clienti consumer sia fissa che mobile, effettuare il
rebranding di Gruppo (da Telecom Italia a TIM); (i) Brasile: rifocalizzare la societa sul segmento
di clientela alto valore; (iii) Corporate: ridurre lindebitamento e autofinanziare gli investimenti
attraverso la cessione di assets non-core (Telecom Argentina and Tl Media), lo spin off e la
quotazione di INWIT, un aumento di capitale (emissione di un mandatory convertible loan di 1
mid €); (iv) Efficiency: riduzione dei costi per un importo paria 1.5 mld €.

Orqanismi Internazionali: membro del CDA della GSMA Association, GSMA Regulatory Group-
Presidente, membro del GSMA Strategy Group.

Risultati. crescita del valore dell'azione da 0.47 €azione (data di assunzione dellincarico) a 1.07
€azione(alla data di uscita; peak >1.20€zzione).

2010 - 2011

Telecom ltalia

Telecomunicazioni

Chief Commercial Officer

Mission: riposizionamento di mercato della direzione commerciale.

Actions: (i} Mobile: recuperare la leadership portando la societa fuori dalla guerra di prezzi; (i)
Fix: ridisegnare la strategia per lo sviluppo dell'offerta in fibra; (jii) ICT: lancio della nuova cloud
strategy, avviando il pill grande programma italiano di sviluppo di Data Center.



¢ Date
* Nome del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

e Date
* Nome del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date
» Nome del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore
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* Principali mansioni e responsabilita
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* Principali mansioni e responsabilita
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2008 - 2010
Telecom ltalia
Telecomunicazioni
Group CFO

Mission: focus sui programmi di efficienza e sul rifinanziamento del debito. La societad ha
raggiunto il pit alto valore di EBITDA % tra i players EU.

CDA: (i) TIM Participagoes (Brasile};(ii) Telecom Argentina;(iii) TI Sparkle; (iv) TI Media.
Nota: Best Telecom CFO in Europe award investitori finanziari (2009).

2005 - 2008

Telecom Argentina (TA)

Telecomunicazioni

CEO

Mission: rilanciare la societa dopo la crisi argentina del 2001.

Attivita: Aumento degli investimenti finanziati anche mediante la cessione di attivi non-core e
contestuale ripagamento integralmente it debito.

Risulati: (i) Recupero della leadership di mercato vs Telefonica e Claro (i) Unica societa a
ripagare il 100% del debito pre-crisi.

Stock price: crescita da 11 USSshare (2005) a 18 US$share (2008 @exit)
CDA: (i) Telecom Argentina; (i} Nucleo Paraguay; (iif) TA Submarine Cables (Miami — USA).

2004 - 2005

Telecom ltalia Latin America
Telecomunicazioni

General Manager

Mission: coordinare e garantire il controllo delle societd del Gruppo in Brasile, Bolivia, Paraguay,
Argentina, Cile, Pert, Venezuela, USA e Cuba.

Risultati: (i) Successo nella litigation per il controllo di Brasil Telecom; (i) ristrutturazione del
portafoglio Latino Americano mediante la cessione delle partecipazioni in Cile, Venezuela, Peru,
USA; (iii) Sbloccate risorse finanziarie trattenute in Bolivia (500 mn USS$).

CDA: (i) TIM Brasil; (i) Entel Chile; (iii) Entel Bolivia; (iv) TIM Peru-Chairman; (v) Digitel
Venezuela-Chairman; (vi) BLA US.

2003 - 2004

TIM Brasil

Telecomunicazioni

CFO

Mission: (i} focus sulla crescita delle societa latino-americane; (ii) finanziamento dei programmi
di investimento del Brasile e degli aliri Paesi sud-americani; (iii) creazione in Brasile di una

singola societa quotata (TIM Participagoes) fondendo 11 legal entities (molte delle quali
quotate).

Risultati: TIM Brasil & stata la societd sud-americana con la maggiore crescita della customer
base, il maggiore programma di investimento, il minor tempo per il raggiungimento del break-
even finanziario.

1994 - 2002
TIM Italy
Telecomunicazioni

Mission: partecipazione allo start-up di TIM in ltalia e all'avvio del programma di espansione
internazionale di TIM. Nominato Head of Finance dopo aver coordinato il “Team Finanza” nella
scissione di TIM da Telecom ltalia.



* Date

*» Nome del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

¢ Date
* Nome del datore di lavoro
* Tipo di impiego

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

ALTRE LINGUE

o Capacita di leftura
* Capacita di scrittura
» Capacita di espressione orale

» Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
» Capagita di espressione orale

* Capacita di lettura
» Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

ULTERIORI INFORMAZIONI

ATTIVITA' ACCADEMICA

PUBBLICAZIONI

1990 - 1994

SIP - Telecom Italia
Telecomunicazioni
Responsabile Tesoreria

Prima de! 1990
North American Cerutti - Pittsburgh, PA
Financial Analyst

Laurea in Finanza — Universita Bocconi— Milano

PRIMA LINGUA ITALIANO

INGLESE

ECCELLENTE
ECCELLENTE
ECCELLENTE

SPAGNOLO

ECCELLENTE
ECCELLENTE
ECCELLENTE

PORTOGHESE
ECCELLENTE
Buono
BuoNo

Collaborazioni periodiche con i programmi MBA (corsi di Strategy) presso I'Universita Bocconi,
Milano e I'Universita Luiss, Roma.

Vari articoli pubblicati su Harvard Business Review, Italia.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Igs. 196 del 30 giugno 2003.

Data 27 gennaio 2023
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Spettabile

Comune di Milano

Area Gabinetto del Sindaco

Rapporti con Enti Partecipati

Unita Affari Legali, Nomine, Incarichi
P.zza della Scala 2

20121 MILANO

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

I sottoscritto Giovanni Comboni, nato a Crema il 26 gennaio 1957,

preso atto che il Comune di Milano ha manifestato la volonta di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune
di Brescia, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalitd
previsti dalla normativa vigente;

- dichiara, inoltre, ai sensi dell’art. 2383 del Codice civile di non ricadere nelle
cause di ineleggibilita previste dall’art. 2382 c.c. e di non essere destinatario di

provvedimenti di interdizione dall’ufficio di amministratore adottati in uno
Stato membro dell’Unione Europea.

Data, 31 marzo 2023

irma /

......................................

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita,
in corso di validita, del dichiarante.



Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

11 sottoscritto Giovanni Comboni nato a Crema il 26 gennaio 1957 residente a Brescia
in Via Carlo Cattaneo 25 Cod. Fisc. CMBGNN57A26D142C

ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, consapevole della responsabilita penale
e delle sanzioni penali nel caso di falsitd in atti e dichiarazioni mendaci, previste
dall’art. 76 del citato Decreto,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa' da
questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo; c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate
od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero
agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza”

Data 31 marzo 2023

................................................

La dichiarazione dovrd essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita, in

corso di validita, del dichiarante.



Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

Il sottoscritto Giovanni Comboni, nato a Crema il 26 gennaio 1957 residente a Brescia in Via Carlo
Cattaneo n. 3, presentato/a nella lista congiunta degli azionisti Comune di Milano e Comune di
Brescia per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della Societd A2A S.p.A.,

consapevole della responsabilita penale e delle sanzioni penali nel caso di falsitad in atti e
dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA

per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:

0 di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna societa.

Oppure

X di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti

Societd/Enti:
Societa

A2A S.p.A.

O.R.I. Martin S.p.A.

Neosperience Lab S.r.1.

Data, 31 marzo 2023

Carica Quotata/mon quotata

Vice Presidente del Consiglio di

Amministrazione Quotata
Consigliere di Amministrazione Non quotata
Consigliere di Amministrazione Non quotata

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere sottoscritta con firma

autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita, in corso di validita, del dichiarante.



CURRI CULUM VI TAE

| NFORMAZ| ONI
PERSONAL |

Nonme e Cognone

G OVANNI  COVBONI

ESPERI ENZE
LAVORATI VE E

TI TOLI DI STUDI O
E PROFESSI ONAL|

Attuale attivita
preval ente

VI CE PRESI DENTE DEL CONSI GLI O Di
SPA

AMM NI STRAZI ONE DI A2A

Precedenti esperienze
| avorative incarichi
ricoperti

CONSULENTE DI DI REZI ONE 1988/ 2011
PROFESSORE A CONTRATTO DI ECONOM A AZ|I ENDALE PRESSO
L' UNI VERSI TA' BOCCONI DI M LANO, 1991/ 2014

DOCENTE DI STRATEGQ A AZI ENDALE PRESSO L' UNI VERSI TA
STATALE DI PARMA, 2004/ 2012

Titolo di studio 1981- Laur ea- LAUREA I N FI LOSOFI A PRESSO L' UNI VERSI TA
DEG.I STUDI DI M LANO

Altri titoli di studio |MASTER I N BUSI NESS ADM NI STRATI ON PRESSO SDA BOCCONI

e professionali M LANO 1987

I scrizione al registro |No

dei revisori

| scrizione ad altri
al bi

Li bero prof essi oni sta

Si - Anni Libero Professionista: DAL 1988

Per cepi sce pensi one

No

Esperienza in consigl
di anm ni strazi one e/ o
in collegi sindacal

PRESI DENTE DEL CONSI GLI O DI AMM NI STRAZI ONE D
SPA, OG3 A2A SMART CITY, GRUPPO A2A, 1999/ 2005
CONS| GLI ERE DI AMM NI STRAZI ONE E MEMBRO DEL COM TATO
ESECUTI VO DI ORI MARTI N SPA DAL 2009 AD OGAE
CONSI GLI ERE DI AMM NI STRAZI ONE DI NEOSPERI ENCE LAB SRL,
GRUPPO NEGSPERI ENCE ( QUOTATO ¢/ O EURONEXT GROUTH M LAN)

SELENE

Cariche elettive
pubbl i che

ASSESSORE PRESSO | L COMUNE DI BRESCI A 1994/ 1998
VI CE SINDACO PRESSO IL COMUNE DI BRESCI A 1996/ 1998

Eventual e esperienza
di ricerca e di
i nsegnanent o

PROFESSORE A CONTRATTO DI ECONOM A AZ| ENDALE PRESSO
L' UNI VERSI TA' BOCCONI DI M LANO, 1991/ 2014
DOCENTE DI STRATEGQ A AZI ENDALE PRESSO L' UNI VERSI TA

uni versitario STATALE DI PARMA, 2004/2012
Capacita linguistiche |Lingua Livello Livello Livello
parlato scritto conpr ensi one
oral e
TEDESCO Buono Buono Buono
| NGLESE Buono Buono Buono

Altro

Attivita e inpegno
civile

VI CE PRESI DENTE DELLA FONDAZI ONE ALTA NMANE | TALI A,
ROVA, 2011/2019

Bil anci o dell e
attivita svolte nei
precedenti nandati

MOLTO PCSI TI VO




Spettabile

Comune di Milano

Area Gabinetto del Sindaco

Rapporti con Enti Partecipati

Unita Affari Legali, Nomine, Incarichi
P.zza della Scala 2

20121 MILANO

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

11 sottoscritto Renato Mazzoncini, nato a Brescia il 13 gennaio 1968,

preso atto che il Comune di Milano ha manifestato la volonta di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune
di Brescia, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd e professionalita
previsti dalla normativa vigente;

- dichiara, inoltre, ai sensi dell’art. 2383 del Codice civile di non ricadere nelle
cause di ineleggibilita previste dall’art. 2382 c.c. e di non essere destinatario di
provvedimenti di interdizione dall’ufficio di amministratore adottati in uno
Stato membro dell’Unione Europea.

31 marzo 2023

Firma

.Firmato. digitalmente. da:
Renato Mazzoncini
Data: 31/03/2023 19:04:07

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita,
in corso di validita, del dichiarante.



Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

Il sottoscritto Renato Mazzoncini, nato a Brescia il 13 gennaio 1968 residente a Brescia in Via
Ronchi San Francesco di Paola n. 32, presentato nella lista congiunta degli azionisti Comune di
Milano e Comune di Brescia per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della

Societa A2A S.p.A.,

consapevole della responsabilita penale e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e
dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA

per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:

0 di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna societa.

Oppure

X di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti

Societa/Enti:
Societa
A2A S.p.A.

Fondazione Banco dell’energia
Ente Filantropico

Phononic Vibes S.r.1

Fondazione Centro Nazionale
per la Mobilita Sostenibile

31 marzo 2023

Carica

Amministratore Delegato
Direttore Generale

Consigliere di Amministrazione

Consigliere di Amministrazione

Consigliere di Amministrazione

Quotata/non quotata

Quotata
Non Quotata

Non Quotata

Non Quotata

Firma

Firmato digitatmente da:

Renato Mazzoncini
Data: 31/03/2023 19:03:39

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere sottoscritta con firma

autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita, in corso di validita, del dichiarante.



CURRI CULUM VI TAE

| NFORMAZ| ONI
PERSONAL |

Nonme e Cognone

Renat o MAZZONCI NI

ESPERI ENZE
LAVORATI VE E

TI TOLI DI STUDI O
E PROFESSI ONAL|

Attuale attivita
preval ente

Ammi ni stratore Del egato di A2A SPA

Precedenti esperienze
| avorative incarichi
ricoperti

Inizio la carriera nel
el ettrotecnico nel G uppo Ansal do.

Dal 1997 passo alla gestione di aziende di servi zi
pubblici e tra il 1999 e il 2012 ricopro senza
soluzioni di continuita |’incarico di Am nistratore
Del egato di aziende private, pubbliche e nmiste di
servizi pubblici locali operanti in Lonbardia, Veneto
ed Em |ia- Romagna.

Nel 2012 entro nel Gruppo Ferrovie dello Stato SpA con
il ruolo di Amm nistratore Del egato della controll ata
Busitalia SpA e nel 2015 assuno |’incarico di

Ammi nistratore Delegato e di Direttore General e del

1992 cone progettista

G uppo.

Sotto la ma guida, in un triennio, FS é passata da 8.3
mliardi di euro di fatturato a oltre 12 con utili

netti raddoppiati da 300 a 600 M€ ed Ebitda a 2.3 Md€

assunendo per |la prim volta anche un significativo
profilo internazional e.

Senpre a livello internazionale tra il 2017 e il 2018,
dopo un anno di vicepresidenza, assuno il ruolo di
Presidente dell’” U C, un’ associ azione nondi al e delle

i nprese ferroviarie, con 200 aziende ferroviarie

associ ate di 100 paesi diversi.
Dal settenbre 2018 freel ance e senior industrial
advi sor in anbito nazionale e internazi onal e.

Da Maggi o 2020 Amini stratore Delegato e Direttore
CGeneral e del Guppo A2A S.p. A

Titolo di studio 1992- Laurea- Laurea magi strale in |Ingegneria
Elettrotecnica al Politecnico di MIano

Altri titoli di studio |Esane di Stato per |'iscrizione all'Odine degli

e professionali | ngegneri

I scrizione al registro |No

dei revisori

I scrizione ad altri Al bo degli ingegneri Provincia di Brescia

al bi

Li bero professionista |Si - Anni Libero Professionista:?2

Per cepi sce pensi one No




Esperienza in consigl
di amm ni strazione e/o
in collegi sindacali

Consi derando | a parteci pazi one ad un notevol e nunero di
Consigli di Amm nistrazione negli ultim 20 anni
riporto esclusivanmente i piu significativi.

-Da giugno 2022 nenbro del Consiglio di Amr nistrazi one
del | a Fondazi one Centro Nazionale per la Mbilita
Sost eni bil e

-Da aprile 2021 nenbro Consiglio Anm nistrazione

Associ azione Civita

-Dal 2020 ad oggi Anm nistratore Delegato di A2A SpA
-Da giugno 2019 nenbro del Consiglio di Amm nistrazi one
di Phononic Vi bes srl

-2015- 2018 Anministratore Delegato Ferrovie dello Stato
SpA

-2012-2015 Ammi ni stratore Del egato Busitalia SpA

-2005- 2015 Amm ni strat ore Del egat o Aut ogui dovi e SpA
-2001- 2005 Anministratore Del egato Dol om ti bus SpA
-1999-2003 Ammi ni stratore Del egato Ati nom SpA

Cariche elettive
pubbl i che

nessuna




Event ual e esperienza
di ricerca e di

i nsegnamnent o
universitario

Da settenbre 2017 professore a contratto presso i
Politecnico di Ml ano, insegnanento “Mobility
insfrastructures & Services” per |aurea magistrale.

Pubbl i cazi oni uni versitari e:

-Borghetti, F., Colonbo, C.G, Longo, M, Mazzoncini
R, Zaninelli, D., Somaschini, C

I nnovative Freight Trasport: Case Study on New
Technol ogies Reliability (2022) International
Conference on Electrical, Conputer, and Energy
Technol ogi es, | CECET 2022

https://tinyurl.com 2s3cer77

-Borghetti, F., Longo, M, Mazzoncini, R, Panarese
A., Somaschini, C

Transformati on of an existing urban bus line: MIan
Full Electric project (2022) Transportati on Research
Procedi a, 60, pp. 84-91

https://tinyurl.confrj59yy94

-Borghetti, F., Colonbo, C.G, Longo, M, Mazzoncini
R, Cesarini, L., Contestabile, L., Somaschini, C
15-min station: A case study in north italy city to
evaluate the livability of an area (2021)
Sustainability (Switzerland), 13 (18), art. no. 10246.
https://tinyurl.comye27unxa

-Borghetti, F., Colonbo, C.G, Longo, M, Mazzoncini
R, Somaschini, C.

Devel opment of a new urban line with innovative trans
(2021) WT Transactions on the Built Environnment, 204,
pp. 167-178.

https://tinyurl.com yc7ekndx

-Borghetti, F., Colonbo, C.G, Longo, M, Mazzoncini
R, Panarese, A., Somaschini, C

Vehicle-To-Gid: A Case Study of ATM E-Bus Depots in
the City of Mlan in Italy (2021) 2021 AEIT

I nternati onal Annual Conference, AEIT 2021
https://tinyurl.com 4x8ebvdv

-Borghetti, F., Longo, M, Mazzoncini, R, Somaschi ni
C., Cesarini, L., Contestabile, L.

Rel ati onshi p between railway stations and the
territory: Case study in LonbardY - Italy for 15-mn
station (2021) International Journal of Transport
Devel opment and Integration, 5 (4), pp. 367-378.
https://tinyurl.com 52wufr 29

-Ceccon, S., Longo, M, Mzzoncini, R, Panarese, A
Anal ysis of the Inplenmentation of Full Electric and
Hydr ogen Hybrid Buses in Two Lines of the Gty of MIan
(2020) 2020 15th International Conference on Ecol ogi ca
Vehi cl es and Renewabl e Energi es, EVER 2020, art. no.
9243074.

https://tinyurl.com 5fk2b8ec

-Mazzoncini, R, Somaschini, C, Longo, M

New Behavi ours and Digitalisation for Sustainable
Mobility, Mbility as a Service (MaaS) (2020) Research
for Devel opnment, pp. 279-298.

https://tinyurl.com 487brptb

-Mazzoncini, R, Somaschini, C, Longo, M

The Infrastructure for Sustainable Mbility (2020)
Research for Devel opnment, pp. 255-277
https://tinyurl.con yf9xr3u6




Capacita |inguistiche

Li ngua Livello Livello Livello
parlato scritto conpr ensi one
oral e
I ngl ese Eccel | ente Eccel l ente Eccel | ente
Francese Buono Sufficiente Buono

Altro

*Da settenbre 2022 Presidente del Comitato Nom ne e
Renuner azi one del |l a Fondazi one Centro Nazional e per la
Mobilita Sostenibile

*Da dicenbre 2021 nenbro del Technol ogy Advi sory Board
di Eureka! Fund |1

*Da ottobre 2021 nmenbro esperto del G uppo Tecnico
Energia di Confindustria Nazional e

«Da maggi o 2021 nenbro del Consiglio Generale
Confindustria

*Da aprile 2021 nenbro Consiglio Anm nistrazi one
Associ azione Civita

*Da novenbre 2020 nenbro del Consiglio General e di
Confindustria Brescia

eDa luglio 2020 Vicepresidente e Menbro del Consiglio
Direttivo e del Consiglio Generale di Elettricita

Fut ura

eDa luglio 2020 nenbro del Conmitato Quotate Uilitalia
*Da giugno 2020 nenbro dell’ Assenbl ea soci fondatori
del | a Fondazi one Politecnico

Appassi onato ed esperto di tematiche anmbientali, green
econony e climte change ho partecipato a redarre |a
“RoadMap to 2050. A Manual for Nations to Decarbonize
by Md Century” presentata a COP 25. Inoltre, ho
parteci pato alla scrittura del |ibro: Geen Planning
for cities and Communities” pubblicato nel 2020 da
Springer sui tem dello sviluppo e della progettazione
Smart e Green per le citta.

Autore del libro “Inversione a E: Conportanenti

i ndividuali e sviluppo tecnologico per la nmobilita
sosteni bile” che descrive quali politiche e qual
conportamenti individuali ci pernetteranno di

raggi ungere un futuro a zero emi ssioni pubblicato da
EGEA a settenbre 2021

Attivita e inpegno
civile

Nel 2009 socio fondatore di Anmbiente Parco srl” inpresa
Soci al e ETS che svolge attivita nel canpo della
didattica e della divul gazione scientifica sui tem

del | " ambi ente, dell’ uso sostenibile delle risorse, de
ri sparnmi o energetico e della transizi one green




Bil anci o dell e
attivita svolte nei
precedenti

Nei tre anni di mandato, come Ammini stratore Del egato
di A2A S.p.A ho lanciato a gennaio 2021 il prino Piano
i ndustrial e decennal e del G uppo, denonminato “Life is
Qut Duty”, il quale é stato aggiornato a gennaio 2022 e
a novenbre 2022 prevedendo attual nente 16 BE di

i nvestinmenti in arco piano. Tale volune di risorse
consentira al Guppo di traguardare un target annuo di
interventi di sviluppo e manteni mento doppio rispetto
alle Capex investite con i Piani industriali 2018-2022
e 2019-2023.

Nell o specifico, la strategia nira a trasformare A2A in
una soci eta | eader della transizione ecol ogica,
attraverso obiettivi di crescita articolati nei
pilastri della Transizione energetica e della Econom a
circolare. Alcuni dei risultati piu inportanti che ci
prefiggi ano di raggi ungere al 2030 sono:

Transi zi one energetica

5 GWVdi capacita rinnovabile installata

e 1.7 GWVdi flessibilita a disposizione del sistem
elettrico

e 16 nuove cabine primarie elettriche

*5Mdi clienti con contratti attivi per la fornitura d
energia elettrica e/ o gas

*24k punti di ricarica per le auto elettriche
installati

Econom a circol are

e2.2 M di rifiuti avviati al recupero di materia

7 M di rifiuti conplessivanente trattati

170 Mt di bionmetano prodotto

Nei prim due anni il Gruppo ha dinostrato |la capacita
di realizzare il Piano presentato a gennai o 2021. Siano
stati in grado di raggiungere in anticipo gli obiettivi
prefissati, realizzando infrastrutture e inpianti

industriali, attraverso crescita interna e cogliendo
opportunita di acquisizioni. Tra i principali risultati
raggi unti:

Sul piano econormi co

eSono stati realizzati 3.5 BE di investinenti, piu de
doppi o rispetto alla nmedia investinenti del periodo
2016-2021 (0.74 B€)

L’ EBI TDA e cresciuto da 1.2 BE nel 2020 a 1.5 B€ nel
2022, canbi ando una situazi one che persisteva dal 2016
Da un punto di vista industriale, per |a transizione
energetica

Il Gruppo e diventato il quarto operatore tra i player
i ndustriali dell’eolico e solare in Italia, uno dei
risultati piu significativi conseguito partendo
praticanmente da zero

E stato avviato il cantiere per la realizzazione

del |l "inpianto eolico di Matarocco (30 MN

*Sono stati acquisiti inpianti eolici e solari per 436
MN

*Sono state conpletate le attivita di potenzi amento
degli inpianti di Chivasso (59 MN, Sermide (70 MN e
Cassano (68 MAN, che contribuiranno alla flessibilita e
alla resilienza del sistena energetico

«E stata inoltre generata una pipeline di nuovi
progetti FER per un totale di circa 2.5 GW

*Sono entrate in esercizio |l e nuove cabine primarie di
Rozzano e San Cristoforo

Mentre per |’ economia circolare

eSono entrati in esercizio i nuovi inpianti FORSU di
Lacchiarella e Cavaglia, che garantiranno una
produzi one annua di circa 13 M8 di bionmetano

«E stata acquisita TecnoA, societa specializzata ne




trattanmento di rifiuti di proveni enza industriale che
porta |la capacita del G uppo a oltre 800.000 tonnellate
annue

eE entrato in esercizio |'inpianto di recupero fanghi
di Corteolona, in grado di trattare annual nente 55.000
tonnellate di rifiuti

*Sono stati acquisiti gli inpianti termnici aeroportual
di SEA, con potenza termica totale di 100 MV

*Sono entrati in esercizio i depuratori della
Valtronpia, A fianello e Gavardo per una capacita di
trattamento di acque reflue pari a 130.000 abitanti
equi val enti .




COMUNE DI BRESCI A

Conune di

PG

Brescia -

01/ 04/ 2023

Protocoll o N. 0111073/ 2023 del

Spettabile

Comune di Brescia
Piazza della Loggia, 1
25100 Brescia

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

La sottoscritta Maria Grazia Speranza, nata a Gazzaniga (Bg) il 30/03/1957,

preso atto che il Comune di Brescia ha manifestato la volonta di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune
di Milano, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominata dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla normativa vigente;

- dichiara, inoltre, ai sensi dell’art. 2383 del Codice civile di non ricadere nelle
cause di ineleggibilita previste dall’art. 2382 c.c. e di non essere destinatario di
provvedimenti di interdizione dall’ufficio di amministratore adottati in uno
Stato membro dell’Unione Europea.

Data, 01/04/2023

b o

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita,
in corso di validita, del dichiarante.



Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

La sottoscritta Maria Grazia Speranza nata a Gazzaniga (Bg) il 30/03/1957 residente a
Brusaporto (Bg) in Via Nazario Sauro, 5
Cod. Fisc. SPRMGRS57C70D952Q

ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, consapevole della responsabilita penale
e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e dichiarazioni mendaci, previste
dall’art. 76 del citato Decreto,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa’ da
questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo; ¢) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate
od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero
agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza”

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.

Brusaporto, 01/04/2023

b G

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita, in
corso di validita, del dichiarante.



Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

La sottoscritta Maria Grazia Speranza, nata a Gazzaniga (Bg) il 30/03/1957 residente a Brusaporto
(Bg) in Via Nazario Sauro n. 5, presentata nella lista congiunta degli azionisti Comune di Brescia e

Comune di Milano per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della Societa
A2A Sp.A.,

consapevole della responsabilita penale e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e
dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA
per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:
X di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna societa.
Oppure

O di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti
Societa/Enti:

Societa Carica Quotata/non quotata

Brusaporto, 01/04/2023

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere sottoscritta con firma
autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita, in corso di validita, del dichiarante.



CURRICULUM DI M. GRAZIA SPERANZA

Informazioni personali

Residenza: Via N.Sauro, 5 - Brusaporto (BG)

Formazione

1983: Diploma della Scuola di Perfezionamento in Matematica applicata presso I'Universita degli Studi
di Milano.

1980: Laurea in Matematica, indirizzo applicativo, presso ['Universita degli Studi di Milano.

1976: Diploma di Maturita Classica.

Posizioni

1994-: Professore Ordinario presso la Facolta di Economia e Commercio (ora Dipartimento di Economia e
Management) dell'Universita degli Studi di Brescia.

1990-1994: Professore Associato presso la Facolta di Economia e Commercio dell'Universita degli Studi
di Brescia.

1987-1990: Professore Associato presso la Facolta di Scienze Matematiche, Fisiche e Naturali
dell'Universita degli Studi di Udine.

1983-1987: Ricercatore Universitario presso la Facolta di Scienze Matematiche, Fisiche e Naturali
dell'Universita degli Studi di Milano.

Incarichi presso I'Universita degli Studi di Brescia

2016-2020: Prorettrice vicaria.

2002-2008: Preside della Facolta di Economia e Commercio (dal 2005 membro della Giunta della
Conferenza dei Presidi delle Facolta di Economia).

2001-2002: Presidente del Consiglio del Corso di laurea in Economia e gestione dell'informazione e della
comunicazione.

1998-2000: Presidente del Consiglio della Ricerca.

Incarichi in societa e fondazioni

Membro indipendente non-esecutivo del Consiglio di Amministrazione di a2a (2020-2023).

~




Membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Comunita Bresciana dal 2017.

Membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Nocivelli dal 2019.

Attivita scientifica e pubblicazioni

Ha svolto attivita scientifica su modelli e algoritmi di ottimizzazione per la logistica e il supply chain
management, per la pianificazione e programmazione della produzione, per l'allocazione di risorse.

Ha pubblicato oltre 200 articoli in riviste scientifiche e volumi internazionali.
E' stata visiting professor presso la London School of Economics.
E' stata invited speaker a numerosi convegni internazionali.

E' stata membro del Scientific Committee di numerosi convegni internazionali.

Posizioni nelle associazioni scientifiche

Presidente della federazione scientifica mondiale IFORS (International Federation of Operations Research
Societies) dal 2019 al 2021.

Presidente della societa scientifica americana TSL (Transportation Science and Logistics), parte di INFORMS
(INstitute For Operations Research and the Management Sciences) nel 2014.

Presidente dell'associazione scientifica europea EURO (association of European Operational Research
Societies) dal 2011 al 2012.

Membro dei Consiglio Direttivo dell'AIRO (Associazione Italiana di Ricerca Operativa) dal 1990 al 1996.

Responsabilita come valutatore internazionale

Ha svolto il ruolo di external expert per la valutazione di candidati per posizioni di professore per conto di
Universita straniere, quali I'Universita di Helsinki (Finlandia), I'Universita di Vienna (Austria), il Georgia
Institute of Technology di Atlanta (USA), Universita di Montréal (Canada), Technische Universiteit Eindhoven
(Olanda), la University of Sydney (Australia), la Loyola University di Chicago (USA), I'EPFL di Losanna (Svizzera),
I'Universita di Trondheim (Norvegia), la Tel Aviv Technical University (Israele), I'Universita di Leuven (Belgio).

Ha svolto il ruolo di valutatore per numerosi progetti scientifici nazionali e internazionali, per conto di
Universita e enti di ricerca, in Bulgaria, Hong Kong, Israele, Canada, Belgio, Arabia Saudita, Norvegia.

E' membro del Scientific Advisory Board per I'Universita di Vienna, I'Universita di Graz, il Complex Systems
Institute di Toulouse, I'Universita di Porto.

E' stata membro dell'evaluation panel di INRIA, Francia, nel 2018.

E’ stata membro di giurie per I'attribuzione di premi fra cui: “Best Transportation Science and Logistics
Society (TSL) Dissertation Prize" di INFORMS; “EURO Excellence in Practice Award" di EURO; "“Robert M.
Herman Lifetime Achievement Award" di TSL; “EURO Gold Medal” di EURO.



Responsabilita editoriali

Ha svolto il ruolo di editor di riviste internazionali fra cui RAIRO-Operations Research, Transportation Science,
ITOR (International Transactions of Operations Research), TOP, 40R, EURO Journal on Transportation and
Logistics, Asia-Pacific Journal of Operational Research, JORS (Journal of the Operational Research Society).

E' editor della serie di libri 'EURO Advanced Tutorials on Operational Research', Springer.

Ha curato volumi e numeri speciali di riviste internazionali.

Lingue

Inglese fluente, francese buono.

Premi e riconoscimenti

Honorary fellowship del Department of Management Science and Technology della Athens University of
Economics and Business.

Ha conseguito la Laurea honoris causa presso I'Universita di Friburgo (Svizzera) nel 2019.

E' stata inclusa nel sito https://100esperte.it/ e nel libro '100 donne contro gli stereotipi per la scienza', Egea,
2017 come una delle 100 migliori ricercatrici italiane nell’area STEM.

O~




Spettabile

Comune di Milano

Area Gabinetto del Sindaco

Rapporti con Enti Partecipati

Unita Affari Legali, Nomine, Incarichi
P.zza della Scala 2

20121 MILANO

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di

amministrazione di A2A S.p.A.

La sottoscritta D’ Amico Maria Elisa nata a Milano il 12.06.1965,

preso atto che il Comune di Milano ha manifestato la volonta di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune
di Brescia, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla normativa vigente;

dichiara, inoltre, ai sensi dell’art. 2383 del Codice civile di non ricadere nelle
cause di ineleggibilita previste dall’art. 2382 c.c. e di non essere destinatario di
provvedimenti di interdizione dall’ufficio di amministratore adottati in uno
Stato membro dell’Unione Europea.

Data, 31 marzo 2023

Maria Elisa
Firma D'Amico
Universita'
degli Studi
di Milano
31.03.2023
14:45:55
GMT+01:00

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita,
in corso di validita, del dichiarante.



Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

La sottoscritta D’ Amico Maria Elisa nata a Milano il 12.06.1965 residente a Milano in
via Gabrio Serbelloni, 14, 20122, Milano.
Cod. Fisc. DMCMLS65H52F205Y

ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, consapevole della responsabilita penale
e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e dichiarazioni mendaci, previste
dall’art. 76 del citato Decreto,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa' da
questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo; c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate
od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero
agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza”™

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.

Data 31 marzo 2023
(firma)ue-

Universita' degli
Studi di Milano
31.03.2023
14:44:00
GMT+01:00

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita, in

corso di validita, del dichiarante.



Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

La sottoscritta D’ Amico Maria Elisa, nata a Milano il 12.06.1965 residente a Milano in Via Gabrio
Serbelloni, n. 14, CAP 20122, presentata nella lista congiunta degli azionisti Comune di Milano e
Comune di Brescia per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della Societa

A2A Sp.A.,

consapevole della responsabilita penale e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e
dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA
per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:
X di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna societa.
Oppure

00 di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti
Societa/Enti:

Societa Carica Quotata/non quotata

Data 31 marzo 2023 Maria Elisa
Firma D'Amico
Universita'
degli Studi
di Milano
31.03.2023
14:45:11
GMT+01:00

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere sottoscritta con firma

autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita, in corso di validita, del dichiarante.



CURRI CULUM VI TAE

| NFORMAZ| ONI
PERSONAL |

Nonme e Cognone

MARIA ELISA D AM CO

ESPERI ENZE
LAVORATI VE E

TI TOLI DI STUDI O
E PROFESSI ONAL|

Attuale attivita
preval ente

Diritto costituzional e
Diritto pubblico italiano e
Studi di M1 ano

Pr of essoressa ordinaria di
presso il Dipartinmento d
sovranazi onal e dell’ Uni versita degl
(dal 2004).

Prorettrice con delega a Legalita, Trasparenza e Parita
di diritti (dal 2018)

Coordinatrice della Sezione di Diritto costituzionale -
Dipartimento di Diritto pubblico italiano e
sovranazi onal e (dal 2021).
Avvocat o cassazi oni sta da
all"al bo speciale
Titolare e Coordinatrice accadenica della Cattedra Jean
Monnet Eur opean Fundanental Rights and Wnen's Rights
(EFRi WR) (2020-2023).

Component e del Wonen and Gender in G obal Affairs

Net wor k, Col unbi a University, New York (dal 2018)

2009, attualnmente iscritta

Precedenti esperienze
| avorative incarich
ricoperti

Ricercatore in diritto costituzionale nell'Universita
degli studi di Mlano (dal 1991 al 1999), professore
associ ato e professore straordinario nell'Universita

dell "I nsubria (dal 1999 al 2004), professore ordinario
nell"Universita degli studi di MIlano (dal 2004 ad
0ggi ) .

Menbro | aico del Consiglio di Presidenza della

e stata Vice
Commi ssi one (2013-

Gustizia amm nistrativa, di cu
Presidente e Presidente della Il
2017) .
Conponent e de
(2017-2018).
Conponent e del |l a Conmi ssi one regi onal e presso i
Consiglio regionale della Lonmbardi a per |a redazi one
dello Statuto (2001-2006).

Presi dente della conmm ssione statuto dell' Universita
degli studi di Mlano (2019)

Conponente della comm ssione di esperti per |'esane
del l e candi dature per |a nom na o designazione de
rappresentanti della Ctta nmetropolitana in organismi

Consiglio di anministrazione del Cl NECA

parteci pati da parte del Consiglio nmetropolitano di
Ml ano (2017-2021)

Del egata del rettore dell' Universita degli studi di
Mlano per la disabilita e |I'handi cap (2009-2014)

Conponente del comitato pari opportunita istituito
presso |' Ordine degli Avvocati di MIlano (2009-2011)
Presidente del conitato pari opportunita

del |l " Universita degli studi di MIlano (2007)

Nonmi nat a Reggente presso |la sede di Ml ano della Banca
dltalia (dal 2016).

Titolo di studio 1987- Laurea-Laurea in giurisprudenza

Altri titoli di studio |Dottorato di ricerca in diritto costituzionale
e prof essional

I scrizione al registro |No

dei revisori

| scrizione ad altri
al bi




Li bero professionista

Si - Anni Libero Professionista: Avvocato dal 2004,
cassazi oni sta dal 2009 (in questo nmomento iscritta
all'al bo speciale)

Per cepi sce pensi one

No

Esperienza in consi gl
di anmm ni strazi one e/o
in collegi sindacal

Component e del Consiglio di amm nistrazi one del Cl NECA
(2017-2018).

Reggente della Banca d'Italia (sede di MIlano), da
2016.

Conponente del consiglio di presidenza di giustizia
amm ni strativa (2013-2018)

Conponente del consiglio direttivo di Assoedilizia (dal
2015)

Cariche elettive

Conponente del Consiglio conunal e del Conune di M1 ano

pubbl i che e Presidente della Conmm ssione Affari |stituzional
istituita presso il Consiglio cormunal e del Comune di
Ml ano (2011-2013).

Event ual e esperienza Laureata nel 1987 con il prof Valerio Onida in Diritto

di ricerca e di
i nsegnanent o
uni versitario

costituzional e
Ri cercatore nel 1991 all'Universita statale di M1 ano
Pr of essore Associato nel 1999 all' Universita

del | ' I nsubri a
Prof essore straordinario nel 2001 all' Universita
del |l ' I nsubri a

Dal 2004 Professore ordinario all'Universita statale d
Ml ano dove insegna Diritto costituzionale e G ustizia
costituzionale

Nel 2020 vincitrice della cattedra Jean Monnet European
fundamental rights and Wonen Ri ghts

Autore di piu di 350 pubblicazioni sui tem della
giustizia costituzionale, del diritto costituzionale e
dei diritti fondanentali, di cui 20 nonografie, anche
in lingua inglese (per |'elenco conpleto si veda il CV
sulla pagina istituzionale di Unim).

Coordinatrice di diversi corsi di perfezionanento
(attualnmente, Diritti inmobiliari, in collaborazione
con Assoedilizia; Violenza di genere; Diritti delle
persone con disabilita (dal 2015 al 2017); Merito e
parita di genere nei Cda delle societa partecipate (dal
2014 al 2017)).

Vincitrice di nunerosi progetti di ricercain ltalia e
in Europa in tema di diritto costituzionale e diritti
fondanental i .

Attual mente coordinatrice per |'Universita Statal e de
progetto PNRR "Musa", Spoke n. 6, I|nnovazione e

i ncl usi one soci al e, dove coordina piu di 40 docenti e
ricercatori.

Visiting professor alla Colunbia University , New York
(2015, 2018, 2019), alla Fordham University (2021), a
Ber kel ey Law (2022).

Ha fondato nel novenbre 2022, insiene ad altri colleghi

costituzionalisti |'lItalian Law and Liberty Crcle
network collegato alla Federalist Society, Wshi ngton.
Capacita linguistiche |Lingua Livello Livello Livello
parl ato scritto conpr ensi one
orale
I ngl ese Eccell ente Buono Eccell ente
francese Eccell ente Eccellente Eccel l ente
t edesco Sufficiente Sufficiente Sufficiente
Altro Conme Avvocato, ha difeso inportanti questioni di fronte
alle corti nazionali e sovranazionali in tema di

Dritti umani e discrim nazioni.
Ha ottenuto diversi riconoscinenti e prem: da ultino,
il Premio "Volti della netropoli" (giugno 2022).




Attivita e inpegno Fondatrice dell'associazione Vox -diritti, che pronuove
civile ricerche e iniziative nel canpo dei diritti umani e,
pi U specificanmente in tema di |inguaggio inclusivo
(fondata nel 2012).

Bil anci o dell e
attivita svolte nei
precedenti nandati




COMUNE DI BRESCI A

Conune di

Brescia - PG

01/ 04/ 2023

Protocoll o N. 0111068/ 2023 del

Spettabile

Comune di Brescia
Piazza della Loggia, 1
25100 Brescia

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di comsigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

11 sottoscritto Fabio Lavini, nato a Comezzano - Cizzago (Bs) il 27/06/1954,

preso atto che il Comune di Brescia ha manifestato la volontd di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune
di Milano, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla normativa vigente;

- dichiara, inoltre, ai sensi dell’art. 2383 del Codice civile di non ricadere nelle
cause di ineleggibilita previste dall’art. 2382 c.c. e di non essere destinatario di
provvedimenti di interdizione dall’ufficio di amministratore adottati in uno
Stato membro dell’Unione Europea.

Data,.34..3.. 2043

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita,
in corso di validita, del dichiarante.



Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

11 sottoscritto Fabio Lavini nato a Comezzano-Cizzago (Bs) il 27/06/1954 residente a
Brescia in Via Varisco, 33/A
Cod. Fisc. LVNFBAS4H27C925L

ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, consapevole della responsabilita penale
e delle sanzioni penali nel caso di falsitd in atti e dichiarazioni mendaci, previste
dall’art. 76 del citato Decreto,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societd' da
questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo; c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate
od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero
agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza”

Brescia, li.. 3{/3}201‘3 s

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identitd, in
corso di validita, del dichiarante.



Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

Il sottoscritto Fabio Lavini, nato a Comezzano-Cizzago (Bs) il 27/06/1954 residente a Brescia in
Via Varisco n. 33/A, presentato/a nella lista congiunta degli azionisti Comune di Brescia e Comune

di Milano per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della Societda A2A
S.p.A.,

consapevole della responsabilitd penale e delle sanzioni penali nel caso di falsitd in atti e
dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA
per le finalita di cui all’art. 148 big del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:
>@/di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna societa.
Oppure

O di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti
Societd/Enti:

Societa Carica Quotata/mon quotata

...............................................................................
...............................................................................

...............................................................................

Luogo e data

ETEEN,

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere sottoscritta con firma
autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identit, in corso di validita, del dichiarante.



liLa sottoscrittola, ai sensi e per gli effetfi degli articoli 46 e 47 del decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre
2000, n. 445, consapevole delle responsabilita e delle conseguenze civili e psnali previste dall’art. 76 del medesimo
d.P.R,, in caso di dichiarazioni mendaci efo formazione od uso di atti falsi, dichiara che le informazionl riportate nel
presente Gurriculun Vitge, redatto in formato europes, corrispondono a verita,

FORMATO EURGPED
PER L CURRIGULUM
VITAE
LR Y
* *
* *
LAV S
INFORMAZION] PERSONAL
MNome Fabio Lavini
Teleforno 345 8104583
Fax
£-mail fablolavini@gmail.com
Nazionalitd taliana
Data di nascita 27 giugno 1954

ESPERIENZA LAVORATIVA

*dal 1974 at 2013

= dal 2014 al Giugno 2017

« dad luglio 2017 a 2020

Dal 2020 ad aggl

ESPERIENZE EXTRA PROFESSIONALI

Feging T - Ciwrdculum vifee di Fabio Lavini

in ASM s.p.A di Brescia & stato responsabile del Settore Patrimonio {pol area Brescia/
Bergamo Property — A2A S.p.A.) dove si é occupato di tutle le operazioni societarie che
hanno previsto acquisizioni, vendite ,conferimenti , dismissioni degli asset e con ulteriore
conemporanea responsabilith nella funzione di Risk engineering e insurance manager
per la gestione dei rischi secondo le tecniche di identificazione, misurazione, valutazione
e frattamento dei medesimi a protezione ad incremento de! valore dell'Azienda

Amministratore Unico di Brescia Infrasirutiure S.r.l. . in quiescenza dal luglioc 2017

Con l'approvazione det bilancio d'ssercizio 2016 & cessata la sua carica da
Amministratore Unico di Brescia Infrastrutture S.r.). ed & stato nominato contestualmente
Presidente def Consiglio di Amministrazione della Societh stessa sino allapprovazione
del bilancio d'esercizio del 2019.

Consigliere di Amministrazicne di A2A SpA e componente del comitato £SG e Rapporti
con i Territon di AZA

E' stato Presidente delfOttava Circoscrizione del Comune di Brescia
E' stalo Segretario e membro del Consiglio di amministrazione delfOpera Pia Vilia
Paradiso.




E' stato fondatore e Presidenie deli'Associazione "ApertaMente” con lo scopo di
promucvere, proporre, sensibilizzare, condividere e informare circa temaliche socio-
politiche, economiche, ambisntali, delia salute, della cultura e del territorio.

E' stato membio e Segretario Generale del Consiglio delf'UCID di Brescia .
E' stato tra i fondatori e membro del Consiglio Direttivo e Probiviro dell'Associazicne
diplomati Master di Universita ed Impresa.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Diploma stituic Superiore per
geometri. Studente lavoratore al
Biennio di Ingegneria e
trasferimento successivo
all'Universita degli studi di Brescia
facolta di Econotmia e Commercio
pur con 23 esami aff'altiva non
consegue la laurea per
intervenute cause famifiari

1987 : Master annuale promosso dalla
Regione Lombardia sut tema della
“comunicazione”
1989 Master sulla "Negoziazione
93/'94 Corso Avanzalo di "Managerialita

nelle Aziende di pubblico Servizio
"presso ISFOR 2000
1995 Specializzazione in  maleria
immobifiare e procedure
informatiche presso la  Scuola
Superiore  di  Amministrazione
Pubblica e degli Enii Locali di
Roma
Speciglizzazions in materia dei
regime oivilistico e fiscale nefle
aperazioni immobiliati
Formazione su materie immobiliari,
1997 progettazione e finanziamento
Formazione sulla gestione dei
programmi assicurativi

19935 e 1586

1999 Formazione base ed avanzata in
Risk Management
2001 e 2002 Diptoma di Master Annuale
promosso da Cineas- Pofitecnico
2003 di Milano in Risk Engineering
: Titolo di Master annuale in
3005 “Economia e Gestione Immohiliare

"promosso dafla Soc. Consortile

Universita ed Impresa

Corso  di  Formazione:
2006 problematiche fiscalt del mercate
immobiliare *
Corso SDA Baceconi; "Valutazione
e f{aftibilita  delle  cperazioni
immobiliar *

2008

Paging 2 - Curricuium wae di Fabio Lavini




CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

ALTRA LINGUA

» Capacita di lettura
= Capacita di scriltura
+ Capacita di espressione orale

ALTRA LINGUA
s Capacita di leflura

» Capacita di scrittura
» Capacita di espressione orale

Autorizzo il trattamento dei mief dati personali al sensi del Reg. UE 2016/678.

Brescia, § 15 gennaio 2023

Pagina 3 - Currictiua) vitag di Fabio Lavin!

francese
{buong]
[buono]
[buona]

inglese
[base]

{base]
[base]

Moduto specialistico di
completamentoe perfezionamento
"Master in Economia e gesfione
immohbiliare {SFOR 2000

-E' socio ANRA - Associazione
Nazionale di Risk Manager.

Ha rappresentalo ASM al First
European Tradesector Forum di
Bordeaux con i risk manager di
EDF / Suez- Gaz de France / RWE
{ Enel } Edison / EON [ tberdrola
det 2006,

Ha promosso e partecipato al road-
show di Llondra per fa
presentazione del “rischio” ASM al
mercalo  assicurativo londinese
che & risultato essere uno dei primi
approcei in ambito extranazionale
di tal genere nel seflore delle
muitiutility

- Flo
abig Lavini




Spettabile

Comune di Milano

Area Gabinetto del Sindaco

Rapporti con Enti Partecipati

Unita Affari Legali, Nomine, Incarichi
P.zza della Scala 2

20121 MILANO

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

11 sottoscritto Roberto Tasca, nato a Milano il 13/02/1962,

preso atto che il Comune di Milano ha manifestato la volonta di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune
di Brescia, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla normativa vigente;

- dichiara, inoltre, ai sensi dell’art. 2383 del Codice civile di non ricadere nelle
cause di ineleggibilita previste dall’art. 2382 c.c. e di non essere destinatario di
provvedimenti di interdizione dall’ufficio di amministratore adottati in uno
Stato membro dell’Unione Europea.

Data, 31 marzo 2023
Firma

TASCA'ROBERTO
2023.03'34,15:51:04

CN=TASCA ROBERTO
C=IT

2.5.4.4=TASCA
2.5.442=ROBERTO

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita,
in corso di validita, del dichiarante.



Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

Il sottoscritto Roberto Tasca nato a Milano 1l 13/02/1962 residente a Milano in via
Francesco Soave n. 24
Cod. Fisc. TSC RRT 62B13 F205Z

ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, consapevole della responsabilita penale
e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e dichiarazioni mendaci, previste
dall’art. 76 del citato Decreto,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa' da
questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo; c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate
od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero
agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza”™

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.

Data 31 marzo 2023
(firma)

TASCA'-ROBERTO
2023.0331,15:51:44

CN=TASCA ROBERTO
C=IT

2.5.4.4=TASCA
2.56.442=ROBERTO

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita, in

corso di validita, del dichiarante.



Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

Il sottoscritto Roberto Tasca nato a Milano il 13/02/1962 residente a Milano in Via Francesco
Soave n. 24, presentato nella lista congiunta degli azionisti Comune di Milano e Comune di Brescia
per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.,

consapevole della responsabilita penale e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e
dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA
per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:
di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna societa.
Oppure

X di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti
Societa/Enti:

Societa Carica Quotata/non quotata
Studio Tasca Srl Amm.re Unico Non quotata
New Deal Advisors SpA Consigliere Non quotata
Cerved Aisp Srl Pres. del CDA Non quotata

Data 31 marzo 2023
Firma

TASCA'-ROBERTO

2023.03.31,16:26:06

CN=TASCA ROBERTO
C=IT

2.5.4.4=TASCA
2.5.4:42=ROBERTO

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere sottoscritta con firma

autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita, in corso di validita, del dichiarante.



CURRI CULUM VI TAE

| NFORVAZI ONI

PERSONAL |

Nonme e Cognone ROBERTO TASCA

ESPERI ENZE

LAVORATI VE E

TI TCLI DI STUD O

E PROFESS| ONAL|

Attuale attivita Prof essore Ordinario nell' Universita degli Studi di

preval ente Bol ogna

Precedenti esperienze |2020 ad ogg

| avorative incarichi Equi ty Part ner

ricoperti New Deal Advisors
Liti gati on&Forensic, Val uation.
2013 - 2019
Titolare
St udi o Tasca
Consul enza Tecnica in procedinmenti civili e penali, in
materia di finanza d inpresa e di mercato
Pareristica in nateria di operazioni finanziarie
ordinarie e straordinarie di societa e in derivati.

Titolo di studio 1986- Laur ea- Econoni co azi endal e

Altri titoli di studio

e prof essi onal

I scrizione al registro |No

dei revisori

I scrizione ad altri G ornalisti Pubblicisti Lonbardia

al bi Consulenti Tecnici d Uficio in anbito penale e civile
del Tribunale di M1l ano

Li bero professionista |Si - Anni Libero Professionista:25

Per cepi sce pensi one No




Esperienza in consigl
di amm ni strazione e/o
in collegi sindacali

2021 ad oggi

Presi dente del Consiglio di
Cerved Aisp S.r. L.

Servizi d informazione sui conti
autorizzazione di Banca d' Italia)

Anmi ni strazi one

(AI'S, in attesa di

2014- 2015

Consigliere di Anm nistrazi one
Ful I six S.p.A (quotata)

Ammi ni stratore I ndi pendente

2013- 2016

Presi dente Organi sno di
SIMEST S.p. A

Presi di o Modell o organi zzativo | egge 231/01

Vi gi | anza

2013- 2016

Presidente Organisno di Vigilanza

Fondo Strategico Italiano S p. A

Presi dio Mddell o organi zzativo | egge 231/ 01

2012- 2014

Vi cepresi dente CdA

Webank S.p. A (G uppo BPM
Amm ni stratore indi pendente

2008- 2011

Si ndaco

Nomura Italia SIM
Controllo di |egge
2006- 2009

Consigliere di Amm ni strazi one
Esprinet S.p.A (quotata)
Ammi ni stratore I ndi pendente

2005- 2008

Sindaco (eletto dagli Investitori Istituzionali)
TERNA S. p. A, (quotata)

Controllo di |egge

Cariche elettive
pubbl i che

G ugno 2016t obre 2021
Assessore al Bilancio e al
Conmune di M ano
Responsabilita politico-amrnistrativa del

Demani o

Bil ancio e

del Patrinmonio | nmobiliare del Conune
Event ual e esperi enza Corsi di Econom a degli Internediari Finanziari (Laurea
di ricerca e di Triennal e); Corporate Banking (Laurea Magistrale);
i nsegnanent o Presi dente Conm ssione didattica (fino al 2008)
uni versitario
Capacita linguistiche |Lingua Livello Livello Livello
parl ato scritto conpr ensi one
orale
I ngl ese Buono Buono Eccell ente
Tedesco Sufficiente Nessuno Sufficiente




Altro

4/ 2011- 4/ 2012

Commi ssari o Straordinario

Cape Natixis SGR

Gestione procedura di Anmi ni strazione Straordinaria —
Nomi na MEF-Banca d'Italia

2014 - 2015

Commi ssari o Liquidatore

SARP S.p. A

Gestione procedura di Liquidazione Coatta
Ammi ni strativa — Nom na | VASS

2016 - 2023

Commi ssari o Liquidatore

La Peninsulare S.p.A

Gestione procedura di Liquidazione Coatta
Ammi ni strativa — Nom na | VASS

2017 - 2023

Commi ssari o Liquidatore

Il Sole S.p. A

Gestione procedura di Liquidazione Coatta
Anmmi ni strativa — Nom na | VASS

Attivita e inpegno
civile

Menbr o Adei nf (Associ azione Italiana Docenti di
Economi a degli Internediari e Mercati Finanziari)
Consigliere Al AF (Associazione Italiana per |'Analisi
Fi nanzi ari a)

Bil anci o dell e
attivita svolte nei
precedenti nandati

Positivo




COMUNE DI BRESCI A

Conmune di

PG

Brescia -

01/ 04/ 2023

Protocoll o N 0111125/ 2023 del

Spettabile

Comune di Brescia
Piazza della Loggia, 1
25100 Brescia

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

La sottoscritta Elisabetta Cristiana Bombana, nata a Desenzano del Garda (Bs) il
27/03/1969,

preso atto che il Comune di Brescia ha manifestato la volonta di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune
di Milano, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominata dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita previsti
dalla normativa vigente;

- dichiara, inoltre, ai sensi dell’art. 2383 del Codice civile di non ricadere nelle
cause di ineleggibilita previste dall’art. 2382 c.c. e di non essere destinataria di
provvedimenti di interdizione dall’ufficio di amministratore adottati in uno
Stato membro dell’Unione Europea.

Dat&mm 2 ‘(a ll?a |

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita,
in corso di validita, del dichiarante.



Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

La sottoscritta Elisabetta Cristiana Bombana nata a Desenzano del Garda (Bs) il
27/03/1969 residente a Desenzano del Garda (Bs) in Via Curiel, 23
Cod. Fisc. BMBLBT69C67D284P

ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, consapevole della responsabilita penale
e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e dichiarazioni mendaci, previste
dall’art. 76 del citato Decreto,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa'
da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo; ¢) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate
od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza”

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.

Brescis, Ii....A. ..(.2.(.1'5

(firma)

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoseritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita, in
corso di validita, del dichiarante.



Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

La sottoscritta Elisabetta Cristiana Bombana, nata a Desenzano del Garda (Bs) il 27/03/1969
residente a Desenzano del Garda (Bs) in Via Curiel n. 23, presentata nella lista congiunta degli
azionisti Comune di Brescia e Comune di Milano per la nomina a componente del Consiglio di
Amministrazione della Societa A2A S.p.A.,

consapevole della responsabilita penale e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e
dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA

per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:

di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna societa.

Oppure

di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti

Societa/Enti:
Societa Carica Quotata/non quotata
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FORMATO
EUROPEO PER IL
CURRICULUM
VITAE

e
S
A

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono
Fax
E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

ELISABETTA BOMBANA
Via Curiel 23
3391670800

elisabetta@studiobombana.com

italiana

27/03/1969

Da ventisette anni (1995) svolgo Dattivita professionale soprattutto con
riferimento alle piccole aziende turistiche/commerciali che costituiscono il
cliente tipo di Sirmione e Desenzano del Garda: consulenza fiscale,
contrattualistica in tema di locazioni (abitative e commerciali), affitti di
azienda, cessioni di aziende, contratti di agenzia; compilazione perizie di
aziende valutative su richiesta di clienti finalizzate alla determinazione di
valori di conferimento/ cessione/ affitto dell’azienda o di un ramo aziendale;
approfondimenti relativi a tematiche fiscali le piu varie: operazioni con
’estero, agevolazioni, rivalutazioni, detassazioni, condoni, concordati,
accertamenti ¢ conciliazioni fiscali, ricorsi, operazioni di consolidamento
quali conferimenti, fusioni, trasformazioni anche inverse, budget e controllo di
gestione. Lo studio da sempre assiste la clientela anche con riferimento alla
elaborazione dei cedolini paga, consulenza del lavoro e rapporti con gli enti,



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

e Date (da—a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

e Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

¢ Qualifica conseguita

comprese consultazioni sindacali.

Ho svolto alcuni incarichi come arbitro unico. E come curatore di eredita
giacente.

Oltre ad altri incarichi pregressi, svolgo attualmente I’attivita di sindaco nella
Rebecchi Fratelli Valtrebbia SPA, nella COGEME NUOVE ENERGIE srl
(presidente del collegio sindacale), di Advalor SPA, Gandovere Depurazione
srl e Bosaro Energy stl (sindaco unico con revisione) e dal 2022 sindaco della
Saccheria Franceschetti spa.

Dal 1988 al 1993

Universita degli studi di Brescia- facolta di Economia e Commercio (vecchio
ordinamento).

Conoscenza delle lingue tedesca, inglese e francese buona.

Laurea 108/110 (luglio 1993)



ULTERIORI
INFORMAZIONI

Dal 1995 iscritta all’Albo dei Dottori Commercialisti e Esperti Contabili di
Brescia.

Dal 2012 al 2016 membro della Commissione Diritto societario presso
1’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Brescia

Dal 2013 al 2022 membro del Consiglio Direttivo dell’Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Brescia;

Dal 2013 al 2022 (2017 secondo mandato) consigliere delegato presso I’Ordine
di appartenenza con delega per la Commissione Imposte Dirette, la
Commissione Diritto e Pratica del lavoro, e ai rapporti con 1’Agenzia delle
Entrate, del Territorio e della Riscossione, dell’INPS, INAIL e Ispettorato del
lavoro; nel 2015 e 2016 Presidente Commissione Pari Opportunita presso
1’Ordine di Brescia;

dal 2015 al 2022 delegato per I’Ordine di Brescia al Tavolo di Fiscalita del
CODIS LOMBARDO (coordinamento di tutti gli Ordini Lombardi) che
intrattiene rapporti direttamente con la Direzione Regionale delle Entrate a
Milano, con funzione di segretario.

Dal 2017 al 2022 Revisore della Fondazione Bresciana per gli Studi
Economico-Giuridici.

Dal 1999 al 2004 consigliere comunale (candidata lista civica) a Sirmione con
delega al turismo.

Da settembre 2019 ad oggi presidente del CDA dell’Azienda Speciale
Farmacia presso il Comune di Sirmione.

Negli anni 2020 e 2021 referente per ’ODCEC di Brescia per la tematica
110% bonus fiscali, comprese collaborazioni con la rubrica tenuta dal Giornale
di Brescia.

Dal 2021 ad oggi Presidente del Consiglio di Istituto presso il Liceo di stato
Girolamo Bagatta di Desenzano del Garda.

Dal 2022 ad oggi Presidente del CDA della Fondazione studi economico-
giuridici di Brescia.

Dal 2022 ad oggi membro del Consiglio di Disciplina presso 'ODCEC di
Brescia.

Dal 2022 ad oggi membro del Gruppo di lavoro sul tema del Diritto e della
Pratica del lavoro presso il Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed
Esperti contabili.
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Spettabile

Comune di Milano

Area Gabinetto del Sindaco

Rapporti con Enti Partecipati

Unita Affari Legali, Nomine, Incarichi
P.zza della Scala 2

20121 MILANO

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

H/La sottoscritte/a Elisabetta Pistis, nate/aa Carbonia (CA)il 10.11.1978,

preso atto che il Comune di Milano ha manifestato la volonta di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune
di Brescia, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd e professionalita
previsti dalla normativa vigente;

- dichiara, inoltre, ai sensi dell’art. 2383 del Codice civile di non ricadere nelle
cause di ineleggibilita previste dall’art. 2382 c.c. e di non essere destinatario di
provvedimenti di interdizione dall’ufficio di amministratore adottati in uno
Stato membro dell’Unione Europea.

Data, 31 marzo 2023

PISTIS
ELISABETTA

Firmato digitalmente da PISTIS ELISABETTA
Data: 2023.03.31 18:00:58 +02'00"

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita,
in corso di validita, del dichiarante.



Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

H/La sottoscritte/a Elisabetta Pistis nate/a a Carbonia (CA) il 10.11.1978 residente a
Roma in Via Urbana n. 16
Cod. Fisc. PSTLBT78S50B745N

ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, consapevole della responsabilita penale
e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e dichiarazioni mendaci, previste
dall’art. 76 del citato Decreto,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa' da
questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo; c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate
od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero
agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza”

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.

Data 31 marzo 2023

Firmato digitalmente da PISTIS
P I STI S ELISABETTA

ELISABETTA Data: 2023.03.31 18:05:40

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita, in

corso di validita, del dichiarante.



Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

H/La sottoscritte/a Elisabetta Pistis, nate/a a Carbonia (CA) il 10.11.1978 residente a Roma in Via
Urbana n. 16, presentato/a nella lista congiunta degli azionisti Comune di Milano ¢ Comune di
Brescia per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.,

consapevole della responsabilita penale e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e
dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA
per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:
0 di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna societa.
Oppure

E| di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti
Societa/Enti:

Societa Carica Quotata/non quotata
ATM S.p.A Consigliera di Amministrazione non quotata
Acea Molise S.r.1. Presidente del Collegio Sindacale non quotata
IMCDS.pA....ccceennes Sindaco Effettivo non quotata
Berg S.p.A. Sindaco Effettivo non quotata
Ombrone S.p.A. Sindaco Effettivo non quotata

Data 31 marzo 2023
Firma

Firmato digitalmente da
PI STIS PISTIS ELISABETTA

ELISABETTA 35555 oze0

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere sottoscritta con firma

autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita, in corso di validita, del dichiarante.



CURRI CULUM VI TAE

| NFORMAZ| ONI
PERSONAL |

Nonme e Cognone

Eli sabetta PISTI S

ESPERI ENZE
LAVORATI VE E

TI TOLI DI STUDI O
E PROFESSI ONAL|

Attuale attivita
preval ente

Partner responsabile del Dipartinento di diritto

amm ni strativo e regol anmentare dell o Studi o O singher
Otu - Avvocati Associati, con sede a M| ano
(principale) e Roma (secondaria). Assisto societa
pubbl i che, pubbliche ami ni strazioni, operatori
privati, italiani e stranieri, nelle materie afferenti
al diritto anministrativo e regol anentare, sia in sede
contenzi osa, che in sede stragiudiziale, nei

procedi nenti dinnanzi alle Autorita indi pendenti di

riferinento. Il Dipartinento & attivo anche nella
materia dei contratti pubblici, con riferinento sia ai
settori ordinari che speciali, dove ho maturato una

significativa esperienza.

Dal 2017 sono consigliera di amm nistrazi one presso ATM
S.p. A con sede a M ano.

Sono inoltre conponente effettiva dei collegi sindacal
del |l e seguenti societa:

IMCD Italia S.p. A con sede a M| ano, societa del
gruppo nul tinazionale | MCD, attivo nel settore della

di stribuzi one chim ca.

Acea Molise S.r.l. (con funzioni di Presidente), Berg
S.p.A, Orrone S.p. A, tutte e tre societa partecipate
dalla nultiutility Acea S.p. A

Precedenti esperienze
l'avorative incarich
ricoperti

(2010-2019) Partner dello Studio |egale Guarino.
Gestione del contenzioso amm nistrativo e della

consul enza stragiudi zial e per |e pubbliche

anmi ni strazioni, societa pubbliche e operatori privati
che operano in settori pubblici o di pubblico

i nteresse, con particolare riferinmento ai settori
regol anent ati .

(2003-2005) Associate Studio Legale Caravita. Gestione,
sotto | a supervisione del prof. Caravita di Toritto,
del contenzi oso costituzionale, ammnistrativo e della
consul enza stragiudi ziale nell'interesse di pubbliche
amm ni strazioni, societa pubbliche e operatori privati
nei settori pubblici e di interesse pubblico.

(dal 2006) Associate Studio Legal e Guarino, Gestione,
sotto | a supervisione del prof. Guarino, de

cont enzi oso anm ni strativo e della consul enza
stragiudi ziale nell'interesse di pubbliche

amm ni strazioni, societa pubbliche e operatori privati
nei settori pubblici e di interesse pubblico.

(2001-2002) Pratica legale presso | o studio Tavol acci -
Cagliari - Specializzato in diritto ammnistrativo

Titolo di studio

2001- Laur ea- Laurea conseguita con 110 e | ode discutendo
una tesi sul rapporto tra gli atti anministrativi e

| " ordi nanent o conunitario.

Indirizzo pubblicistico con nedia voti esam 29,4 su
30 (26 esam).




Altri titoli di studio
e prof essional

(2002) Scuol a Professioni Legali, Universita degl
Studi di Cagliari.

(2003) Master in Organizzazione e funzionanmento dell a
Pubbl i ca Amm ni strazi one, presso |’ Universita degl
Studi di Roma, La Sapienza. Direttore del Master Prof.
Sabi no Cassese.

(2003-2004) Cattedra di Diritto Amr nistrativo, Prof.
Sabi no Cassese, Universita degli Studi La Sapienza,
bor si st a.

(2015-2016) Scuol a Superiore Avvocatura — Corso
concorso per conseguire il Titolo di Cassazioni st a-
Borsa di nerito

(2022) Corso di perfezionamento universitario presso |la
Lui ss Busi ness School, in collaborazi one con
Assogestioni, denom nato Board Acadeny per la
speci al i zzazi one dei conponenti dei consigli di

anmi ni strazione, con particolare riferinento alle
soci et a quot at e.

| scrizione al registro
dei revisori

No

| scrizione ad altri
al bi

Dal 2004 al bo avvocati; dal 2016 cassazi oni st a.

Li bero professionista |Si - Anni Libero Professionista:18 anni

Per cepi sce pensi one No

Esperienza in consigli |Dal 2017 Consigliere di Aministrazione in ATM SpA
di amm ni strazione e/o |[ATM gestisce il trasporto pubblico e i servizi d

in collegi sindacal

nobilita integrata nella citta di Mlano e in 95 comruni
della Lonbardia, su un territorio che interessa oltre
2,5 mlioni di abitanti trasportando 800 nmilioni di
passeggeri all’anno.

At tual mente occupa circa 9.800 di pendenti e ha un
fatturato di circa 1 BE

A Mlano, la rete gestita da ATM conprende 4 |inee d
metropolitana e 19 linee tranviarie, oltre a 165 |linee
di bus e 4 linee filoviarie.

Gestisce inoltre il servizio di bike sharing BikeM, |a
nmetropolitana | eggera che collega la rete di Ml ano
al|' Gspedal e San Raffaele, |a funicol are Conp-Brunat e,
23 parcheggi di interscanbio, il controllo delle aree e
dei sistem di paganento della sosta e il sistema di
paganento e controllo di Area C

Dal 2008, attraverso |la societa controllata Metro
Service A/S, ATM gestisce anche la netropolitana d
Copenaghen, tra le prime conpl etanente autonati zzate

d’ Eur opa.

Dal 2019 Sindaco effettivo in Orbrone SpA

Soci eta del gruppo Acea, con | o scopo principal e di
gestire la partecipazione presso |’ Acquedotto del Flora
Dal 2019 Sindaco effettivo in Berg SpA. Societa di
recente acqui si zi one del gruppo Acea, operativa nel
settore dello snmaltimento e trattanento di rifiuti
[iquidi.

Dal 2020 Sindaco effettivo, con funzioni di Presidente,
in Acea Mdolise (Guppo Acea), principale del gestore
del servizio idrico regione Milise.

Dal 2020 Sindaco effettivo in IMCD Italia S. p.A.
(societa del Guppo nultinazionale | MCD con sede in

(O anda) attiva nel settore della distribuzione

econom ca.

Cariche elettive
pubbl i che

Nessuna




Event ual e esperienza
di ricerca e di

i nsegnamnent o
universitario

(2001-2002) Cattedra di Diritto Costituzionale, Prof.
G ammuario Demuro e Pietro G arlo, Universita di
Cagliari, Cultore della materi a.

(2001-2002) Cattedra di Econom a Politica, Prof.
Francesco Pigliaru, Universita di Cagliari, Cultore
della materi a.

(2003-2004) Cattedra di Diritto Amm nistrativo, Prof.
Sabi no Cassese, Universita degli Studi La Sapienza,
bor si st a.

(2013-2014) Cattedra di diritto anmm nistrativo
comunitario del Prof. Andrea Guarino - LU SS Gui do
Carli - Cultore della nmateri a.

Dal 2022 sono conponente del Comitato scientifico della
Fondazione Utilitatis, centro di ricerca, assistenza e
i nnovazi one costituito da Utilitalia, Federazione
utilities acqua, anbiente ed energia.

Ho scritto diversi articoli presso riviste
specializzate in materia di diritto anministrativo e
r egol anent ar e.

Capacita linguistiche

Li ngua Livello Livello Livello
parl ato scritto conpr ensi one
orale
i ngl ese Buono Buono Buono

Altro

(2018) Parteci pazione al Corso di formazione
“governance aziendal e e verbalizzazi one delle sedute

degli organi societari”, tenutosi presso |la Borsa
italiana il 18 gennaio 2018, London Stock Exchange
G oup

(2022) Menbro della comunita di pratica Board Ahead per
| a buona corporate governance.

(2022) Socia di SOLOM - Societa Lonbarda Avvocati

Ammi ni strativisti.

Sino al 2021 socia di NEDcommunity (Associ azi one
italiana degli anm nistratori non esecutivi ed

i ndi pendenti)

Attivita e inpegno
civile

Associ azi one cultural e Pal mas Vecchio (ex presidente e
soci o fondatore dal 2011)




Bi l ancio delle
attivita svolte nei
precedenti nandati

Nel triennio 2017-2020 ATM si resa protagonista d

i nportanti operazioni.

Si segnala |’ enissione di un bond da 70 mlioni,
gquotato presso |la borsa irlandese, con scadenza 2024.
Fitch Ratings ha attribuito ad ATM e all’ em ssione i
rating BBB, collocando |a societa nel ristretto numero
di emittenti nel settore del trasporto pubblico I ocale
“invest nent grade”.

Si segnal a | " approvazi one del Piano Strategico

I ndustriale che prevede investinmenti pari a circa 3B€
(2019-2030), in larga msura legati alla realizzazione
del piano “Full Electric” ovvero alla conpleta
sostituzione dei mezzi diesel con nezzi elettrici, il
ri nnovanento dei depositi esistenti, la realizzazione
di 4 nuovi depositi e la realizzazione di apposite
infrastrutture di ricarica ai capolinea.

Si segnal ano investinenti per oltre 480 M€

Di estrenp rilievo é stato anche il progetto M I ano
Next avente ad oggetto | a presentazione di un project
financing per la realizzazione di interventi e
investinmenti infrastrutturali in anbito nobilita,
anbiente e sicurezza e | a gestione operativa, per un
periodo di 15 anni, di servizi di nobilita integrata
nell anbito della GCtta Metropolitana di M1 ano.

Il Consiglio di Anministrazione ha approvato | e Linee
GQuida SCIGR (Sistema di Controllo Interno e di Gestione
dei Rischi) e |le Linee Guida ERM (Enterprise R sk
Managenent) .

Particol are attenzione é stata posta al tenm

del |l "anticorruzione e della sostenibilita, anche
attraverso il conpl etanento del programma di fornazi one
triennale in tema di Anticorruzione e Trasparenza e

| * approvazi one di un piano di sostenibilita che prevede
| " adozi one degli standard SDG

Dal punto di vista operativo, si segnhala una crescita
dei servizi offerti (+2% vetture-kn) e del nunero di
passeggeri trasportati di circa |’ 11%

Nel 2020, il Consiglio di Amm nistrazione di ATM ha
approvato un Piano Strategico con orizzonte 2021-2025
con | 'obiettivo di ridisegnare il nodello di business

alla luce delle nuove esigenze e sfide determ nate
dall a pandem a. E stata avviata una strutturata azi one
di saving ed efficientamento delle operations, nonché
dei processi di procurement. Si e definito inoltre un
insieme di iniziative di sviluppo industriale volte a
generare nuove fonti di ricavo e narginalita, in ltalia
e all’estero, grazie alle attuali conpetenze e

al |1 " acqui si zi one di nuove, mirando ad un’ offerta di
servizi di nmobilita integrata e sostenibile, grazie
anche ad una spiccata i nnovazi one tecnol ogica a
beneficio della clientela. Cardine del Piano Strategico
sono le linee guida della sostenibilita, identificando
tra le priorita |l a transizione anbiental e: proseguono
quindi gli investinmenti per |’ avanzanento del Progetto
Full Electric che prevede il passaggio ad una flotta ad
i mpatto zero nel 2030.

I risultati econom co-finanziari del 2021 e del 2022
sono risultati coerenti con gli sforzi correttanmente
indirizzati in uno scenario di ancora evidente
difficolta, globale e di settore, con una riduzione,

nel 2021, delle perdite registrate nel 2020 di quasi
2/ 3, pe raggi ungere un tendenziale equilibrio nel 2022.
Nell o stesso periodo, ATM ha pronpsso |a costituzi one
del Consorzio Full green con | o scopo di netter a
fattor conune dell e aziende consorziate | e conpetenze
tecniche al fine di rendere piu efficace ed efficiente
il processo di transizione delle flotte di bus verso
|"elettrico; sul fronte dell’innovazione digitale e con
| "obiettivo di offrire servizi di nobilita senpre piu




integrati e accessibili, ha pronpsso |a realizzazione
di una piattaforma di Smart Mbility. Nel 2022, per
fronteggiare |"aunento dei costi dell'energia, ATM ha
avviato progetti di investinmento finalizzati

al | " aut oproduzi one di energia da fonti rinnovabili.

Acea Molise s.r.l., partecipata da Acea SPA al 100% ha
presentato ed ottenuto | a dichiarazione di fattibilita
di una proposta di finanza di progetto ad iniziativa
privata per il Servizio idrico integrato del Comune d
Ternoli e, all’esito della successiva gara, ha ottenuto
| "af fidanento di una nuova concessi one. Una delle prine
tranmite finanza di progetto ad iniziativa privata nel
settore idrico.

Nel medesinp periodo Acea Mdlise s.r.|l. ha partecipato,
qual e controllata Acea S.p.A , ad un conpl essivo
riordino della sua partecipazione nella SIl s.c.p.a.
societa mista, gestore del Servizio idrico integrato
nell ambito territoriale ottimale della provincia di
Terni, conferendo | e sue quote della consortile

Unbri aDue servizio idrico s.c.ar.l. alla societa msta
ASM S. p. A. e divenendo socia di quest’'ultim, societa
multiutility che gestisce, direttamente o
indirettamente, la distribuzione elettrica, idrica e
del gas nonché il servizio rifiuti nel territorio
ternano. Senpre nel nedesino periodo Acea Mlise s.r.|.
ha, infine, cessato | a concessione del Sl del Conune
di Canpagnano, gestendo | e conseguenti conpl esse
attivita regolatorie ed industriali.

Dal punto di vista econonico-finanziario, il bilancio
della Societa non ha nmai registrato perdite
significative, registrando tutti gli anni un
sostanzi al e pareggi o in coerenza con |’ obiettivo della
Soci et a.

Orbrone S.p. A, controllata del gruppo Acea, che
costituisce il socio privato industriale della
Acquedetto del Fiora S.p.A., gestore del Servizio
idrico integrato (SIl1) nell’ anbito Toscana n. 6
(provincia di G osseto e 27 comuni della provincia di
Si ena), uno dei principali operatori del settore, sul
pi ano di nensionale, a livello nazionale. L Acquedotto
del Fiora S.p. A ha ottenuto |l a proroga della
concessione del SIlI nonché e stata nomi nata soggetto
attuatore di nunerosi progetti finanziati dalla M sura
M2CA4 | nvestinento 4.1. - Al del PNRR

BERG S.p. A. é soggetta a direzione e controllo di Acea
S.p. A che ne detiene, tranite |a societa Acea Anbiente
Sr.l., il 60%del capitale sociale.

In linea con gli obiettivi strategici della

controll ante Acea Anbiente, |a BERG SpA ha portato
avanti progetti fortemente innovativi, con un alta

val enza di sostenibilita anbientale.

In particolare ha avviato una serie di sperinentazioni
per nettere a punto tecnologie capaci di trattare le

scorie, le ceneri e il PSR derivanti in particol are dai
ternmoval ori zzatori di Acea Anmbiente, con | ' obiettivo d
produrre materia prima dai rifiuti, linitando gl

scarti di produzione ad una piccola percentual e di
gquanto trattato.

Dal punto di vista econom co-finanziario durante gl
anni di incarico il bilancio di esercizio ha senpre
registrato un utile del tutto coerente con gl
obiettivi della societa.

I MCD | TALI A e | eader nel settore della distribuzione di
prodotti chimci ed ingredienti. Gazie a un increnento
di cinque volte del suo giro d affari nell’ ultino




decenni o, ha consolidato con successo |la propria

posi zione in uno dei settori di distribuzione
commerciale tra i piu frammentati e conpetitivi

d' Europa. Nel 2020 ha conpletato |’ acqui sizione della
distributore italiano di specialita chimche Neuvendis,
con sede a San Vittore Qona (M), che nel 2016 aveva
realizzato un giro d affari di 26,3 M.. Nel 2022 ha
regi strato una crescita del 40%rispetto all'anno
precedente, con un risultato operativo lordo di 34,4
M.




03/ 04/ 2023
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BRESCI A
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Protocoll o N. 0111928/ 2023 del

Conmune di
Firmatari o:

COMUNE DI

Spettabile

Comune di Brescia
Piazza della Loggia, 1
25100 Brescia

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

La sottoscritta Nicla Picchi, nata a Lumezzane (Bs) il 12/07/1960,

preso atto che il Comune di Brescia ha manifestato la volonta di inserire il mio
" nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comurie ™~
di Milano, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- aceetta sin d’ora ed ove nominata dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla normativa vigente; '

- dichiara, inoltre, ai sensi dell’art. 2383 del Codice civile di non ricadere nelle
cause di ineleggibilita previste dall’art. 2382 c.c. e di non essere destinatario di
provvedimenti di interdizione dall’ufficio di amministratore adottati in uno
Stato membro dell’Unione Europea.

Data,.@.%).-gk 23 ......

......................................

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interegsato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
soltoseritta con firma autografa ¢ trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita,
in corso di validita, del dichiarante.



03/ 04/ 2023

PG

BRESCI A
Brescia -

NI CLA PI CCHI

Protocoll o N. 0111928/ 2023 del

Conmune di
Firmatari o:

COMUNE DI

Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

La sottoscritta Nicla Picchi nata a Lumezzane (Bs) il 12/07/1960 residente a Brescia in
Via Arnaldo Soldini, 12
Cod. Fisc. PCCNCL60L52E738H

ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, consapevole della responsabilita penale
e delle sanzioni penali nel caso di falsitda in atti e dichiarazioni mendaci, previste
dall’art. 76 del citato Decreto,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b} il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societd, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa' da
questa controllate, delle societd che la controllano e di quelle softoposte a comune
controllo; ¢) coloro che sono legati alla societa od alle societd da questa controllate
od alle societd che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero
agli amministratori della societd e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza”

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.

Brescia, 1. (:EQDMZE

------------------------------------------------

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottosctitta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita, in
corso di validita, del dichiarante,



Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

La sottoscritta Nicla Picchi, nata a Lumezzane (Bs) il 12/07/1960 residente a Brescia in Via
Arnaldo Soldini n. 12, presentata nella lista congiunta degli azionisti Comune di Brescia ¢ Comune
di Milano per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A
S.p.A.,

consapevole della responsabilita penale e delle sanzioni penali nel caso di falsitd in atti e
dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA

T per le finalitd di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbtaio 1998, n. 58:

03/ 04/ 2023

PG

BRESCI A
Brescia -

Protocoll o N. 0111928/ 2023 del

Firmatario: N CLA Pl CCH

Comune di

COMUNE DI

O di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna societd.
Oppure

O di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti
Societa/Enti:

Societa Carica Quotata/mon quotata

SREOE.. S Nigreesmewe,.. ST
CORNDELUD . AN SRR

ODE0EZ. W0 COMBEIERZ .. L QOORREN: L

Firma

La dichiarazione dovrd essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere sottoscritta con firma
autografa ¢ trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento i identita, in corso di validita, del dichiarante.



AVV. NICLA PICCHI

CURRICULUM VITAE

SITUAZIONE ATTUALE

Fondatrice ¢ managing partner dello studio legale Picchi, Angelini & Associati. Nell’ambito dell’attivita
della struttura ha maturato una solida esperienza nelle aree del diritto commerciale, industriale, comunitario,
del commercio intemazionale.

Ha partecipato alla realizzazione, per conto di imprese italiane, di numerose operazioni di
internazionalizzazione, in diverse arce del mondo.

Coordina e dirige 1a Divisione che si occupa dell’implementazione dei Modelli di Organizzazione e Gestione
ex d. lgs 231/01; in tale ambito, da oltre un decennio presiede Organismi di Vigilanza di diverse societa,
quotate e non.

Da anni siede nei Consigli di Amministrazione di primarie societd quotate. Segue con attenzione le tematiche
correlate alla sostenibilita e all’integrazione dei fattori ESG nelle strategie aziendali.

PRINCIPALI INCARICHI IN CORSOQ

o  CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE:

dal 2021 Membro del Consiglio di Amministrazione della societa ABITARE.IN SpA (quotata al
segmento STAR); dal 2022 Presidente del Comitato controllo rischi e Sostenibilita.

dal 2012 Membro del Consiglio di Amministrazione della societa SABAF SpA (quotata al segmento
STAR). Dal 2018 Vicepresidente della societd e Presidente del Comitato controllo rischi ¢
Sostenibilita.

» (ORGANISMI DI VIGILANZA EX D. LGS 231/01:

dal 2019 Presidente dell’Organismo di Vigilanza della societa ISEO SERRATURE SpA

dal 2010 Presidente dell’Organismo di Vigilanza della societa ALFA ACCIAT SpA

dal 2008 Presidente dell’Organismo di Vigilanza della societa GEFRAN SpA (quotata al segmento
STAR)

dal 2006 Presidente dell’Organismo di Vigilanza della societa SABAF SpA

e COLLEGI SINDACALIL:

dal 2020 Membro del collegio sindacale della societa COPAN SpA

%



AVV, NICLA PICCHI

PRINCIPALI INCARICHI CONCLUSI

2012-2022  Membro del Consiglio di Amministrazione-della societd UNTPOL-SAT SpA

2016 -2018  Presidente dell’Organismo di Vigilanza della CASSA NAZIONALE PREVIDENZA E
ASSISTENZA DEI DOTTORI COMMERCIALISTI (CNPADC) — Roma

2014 -2018  Membro del Consiglio di Amministrazione della societd SAIPEM SpA; dal 2015 Presidente
' del Comitato Controllo e Rischi '

2007 -2010  Membro del Consiglio di Amministrazione di UNICREDIT BANCA SpA, dal 2009 ha
ricoperto il ruolo di.Presidente dell’ Orgamsmo di V1g11anza

ESPERIENZE PROFESSIONALI

1999 Fonda 10 studio legale oggi Ptcchz Angelzm & Assocmn

1991 — 1999 Svolge att1v1tét di consulenza alle mprese nelle operazioni di mternazmnahzzazmne matura
una solida esperienza nelle problematiche g1u.r1d1che e organizzative legate in particolare
all’internazionalizzazione delle PML In questi anni avvia una proﬁcua collaborazione con
I’associazione confindustriale Assolombarda, nell’ambito della quale Vlene anche incaricata
di tenere numerosi seminari, nelle tematiche di sua competenza

19883 —1991  Svolge la pratlca forense (diritto industriale, commerciale, societario). Nel medesimo
periodo avvia rappom di consulenza con alcuni gruppi industriali brésciani, che assiste
nelf’ambito di operazmm di mternazmnahzzazmne

1987 " Ottierie un incarico a termine (3 mesi) nel dipartimento giuridico della societa multmazmnale
Saint Gobgin Vitrage (Parig).

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2021 Sustainability Strategy and Governance. Integrare i fattori ESG in azienda - SDA BOCCONI
SCHOOL OF MANAGEMENT (25 ottobre -17 novembre) — Milano

2020 Creare valore con la Sostenibilitd — SDA BOCCONI SCHOOL OF MANAGEMENT (14 -29
aprile) — Milano

2019 The Effective Board — AIDC E NEDCOMMUNITY - Milano

2019 La fun.ziqne Auditor in aziendq - ISFOR Brescia

2006 Strumenti ¢ tecniche- di Internal Audit - ASSOCIAZIONE ITALIANA INTERNAL AUDITORS.
Milano

2001 Corso di perfezionamento in diritto dell informatica - UNIVERSITA DEGLI STUDI DI LECCE.

1991 Corso breve di formazione sull‘arbitrato internazionale - S'cuola per la formazione di arbitri

nazionali e internazionali - UNTVERSITA DI BOLOGNA.

1987 MASTER D¥ I° LIVELLO in Diritto del Commercio Internizionale - UNIVERSITA DI PARIGI X.
1986 Laurea in Giurisprudenza - Universitd Statale degli Studi di Milano; tesi in diritio
industriale.

biE



AVV.NICLA PICCHI

1983 Incarico di ricerca a termine in materia di diritto industriale comparato presso il Centre de
Droit de I'Entreprise dell’Universita di Montpellier (direttore: J.M. Mousseron). Corso di
Tecnica contratiuale organizzato nell'ambito del "Dipléme Jourist Conseiller d'Entreprise”
presso lo stesso ateneo.

1980 Diploma di Ragioneria — Istituto Tecnico Commerciale Cesare Abba - Brescia

CONQSCENZE LINGUISTICHE

Francese Ottima
Inglese Buona
Spagnolo Discreta

Brescia, 2 febbraio 2023 : - O
VA N

Recapito presso: Picchi, Angelini & Associati Studio Legale Tel. 030.3772204

Telefono cellulare: 348,7151260




Spettabile

Comune di Milano

Area Gabinetto del Sindaco

Rapporti con Enti Partecipati

Unita Affari Legali, Nomine, Incarichi
P.zza della Scala 2

20121 MILANO

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di

amministrazione di A2A S.p.A.

11 sottoscritto Mario Gualtiero Francesco Motta, nato a Catania il 04/02/1970,

preso atto che il Comune di Milano ha manifestato la volonta di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune
di Brescia, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

Data, 31/03/2023

accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla normativa vigente;

dichiara, inoltre, ai sensi dell’art. 2383 del Codice civile di non ricadere nelle
cause di ineleggibilita previste dall’art. 2382 c.c. e di non essere destinatario di
provvedimenti di interdizione dall’ufficio di amministratore adottati in uno
Stato membro dell’Unione Europea.

Firma

-Firmato-digitalmente da:MARIO- « - -« - -
GUALTIERO FRANCESCO MOTTA
Organizzazione:

POLITECNICO DI MILANO/80057930150

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita,

in corso di validita, del dichiarante.



Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

11 sottoscritto Mario Gualtiero Francesco Motta, nato a Catania il 04/02/1970, residente
a Milano in Via fratelli Fossati 1, Cod. Fisc. MTTMGL70B04C351Z

ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, consapevole della responsabilita penale
e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e dichiarazioni mendaci, previste
dall’art. 76 del citato Decreto,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per 1 Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa' da
questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo; c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate
od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero
agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza”

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.

Data 31/03/2023

Firmato digitalmente da:MARIO
GUALTIERO FRANCESCO MOTTA
Organizzazione:

POLITECNICO DI
MILANO/80057930150

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita, in

corso di validita, del dichiarante.



Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

11 sottoscritto Mario Gualtiero Francesco Motta, nato a Catania il 04/02/1970 residente a Milano in
Via fratelli Fossati n. 1, presentato nella lista congiunta degli azionisti Comune di Milano e
Comune di Brescia per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della Societa
A2A Sp.A.,

consapevole della responsabilita penale e delle sanzioni penali nel caso di falsitd in atti e
dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA
per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:
O di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna societa.
Oppure

X di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti
Societa/Enti:

Societa Carica Quotata/non quotata
Enersem s.r.1 Consigliere di amministrazione ...No
Data 31/03/2023

Firma

Firmato digitalmente da:MARIO
GUALTIERO FRANCESCO MOTTA
Organizzazione:

POLITECNICO DI MILANO/80057930150

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere sottoscritta con firma

autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita, in corso di validita, del dichiarante.



CURRI CULUM VI TAE

| NFORMAZ| ONI
PERSONAL |

Nonme e Cognone

Mari o Gualtiero Francesco MOTTA

ESPERI ENZE
LAVORATI VE E

TI TOLI DI STUDI O
E PROFESSI ONAL|

Attuale attivita
preval ente

Docente universitario (Professore Ordinario di Fisica
Tecnica Anbientale) presso il Dipartinmento di Energia
del Politecnico di MIlano (DENG, delegato del rettore

alla Transi zi one Energetica; coordinatore della

comm ssione energia d' ateneo del gruppo di ricerca
RELAB - Renewabl e heating and cooling Lab presso DENG
menbro della segreteria tecnica della Cabina di Regia
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)
presso Palazzo Chigi da Novenbre 2021

Precedenti esperienze
| avorative incarich
ri coperti

Titolo di studio 1998- Laurea- Laure in Ingegneria Meccanica presso il
Politecnico di MIano

Altri titoli di studio |[Dottorato di ricerca in Fisica Tecnica, presso

e professionali | "universita di CGenova, ottenuto nel 2002.

I scrizione al registro |No

dei revisori

| scrizione ad altri

al bi

Li bero professionista |No

Per cepi sce pensi one No

Esperi enza in consigl
di anm ni strazi one e/ o
in collegi sindacali

Cariche elettive
pubbl i che




Event ual e esperienza
di ricerca e di

i nsegnamnent o
universitario

Docente di Fisica Tecnica Arbiental e (dal 2004) presso
il Dipartinento di Energia del Politecnico di MIano
(DENG . Temm degli insegnanenti coperti dal 2004 ad
0ggi : uso dell'energia negli edifici e le citta, con

particolare focus all'inplenentazione di msure di
efficienza energetica e uso delle rinnovabili (e.g.,

I mpi anti per edifici a basso inpatto anbientale,

I ngegneria dei processi solari termci, |npianti
tecnici degli edifici/Building Services, Fisica

Tecni ca) .

Post -doc, attraverso un "Marie Curie individual

fell owshi op” presso il Fraunhofer “Institute for Sol ar

Energy systens” a Friburgo (D) tra il 2002 e il 2004.
Poi ricercatore (2004) al Politecnico di MIlano con
passaggi o a professore associato nel 2010.

Principali tem di ricerca: sistem di climtizzazione
e refrigerazione, cicli frigo attivati termn canente,

tel eri scal danento e raffreddanento, tecnol ogie solari
termche, fisica degli edifici, scenari energetici di
decar boni zzazi one e analisi LCA

Part eci pazione a diversi gruppi di |avoro

i nternazionali (anche da coordi natore) presso |'agenzia
i nternazional e dell’energia (IEA) - Solar Heating and
Cool ing Progranme e Heat Punp Annex. Attual nente,
menbro del “Consultative Group to support the joint
IEA-Italy Project: Smarter digital power infrastructure
to enhance energy efficiency, resilient systens and
energy transitions”.

Coordi nanento di un gruppo di ricerca di circa 35

per sone denom nato RELAB: Renewabl e heating and cooling
Lab presso DENG

Capacita linguistiche |Lingua Livello Livello Livello
parlato scritto conpr ensi one
oral e
I ngl ese Eccell ente Eccel l ente Eccell ente
Tedesco Sufficiente Nessuno Buono
Spagnol o Sufficiente Nessuno Buono

Altro

Attivita e inpegno
civile

Bil anci o dell e
attivita svolte nei
precedenti nandati




COMUNE DI BRESCI A

Conune di

Brescia - PG

03/ 04/ 2023

Protocollo N 0111861/2023 del

Firmatari o:

Pl ERG USEPPE CALDANA

Spettabile

Comune di Brescia
Piazza della Loggia, 1
25100 Brescia

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

11 sottoscritto Piergiuseppe Caldana, nato a Brescia il 20/07/1963,

preso atto che il Comune di Brescia ha manifestato la volonta di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune
di Milano, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla normativa vigente;

- dichiara, inoltre, ai sensi dell’art. 2383 del Codice civile di non ricadere nelle
cause di ineleggibilita previste dall’art. 2382 c.c. e di non essere destinatario di
provvedimenti di interdizione dall’ufficio di amministratore adottati in uno
Stato membro dell’Unione Europea.

Data, 01.04.2023

Piergiuseppe Caldana

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita,
in corso di validita, del dichiarante.



03/ 04/ 2023

Brescia - PG
Protocoll o N 0111861/ 2023 del
Firmatari o: Pl ERG USEPPE CALDANA

COMUNE DI BRESCI A

Conune di

Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

Il sottoscritto Piergiuseppe Caldana nato a Brescia il 20/07/1963 residente a Concesio
(Bs) in Via Veneto, 2
Cod. Fisc. CLDPGS63L20B157P

ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, consapevole della responsabilita penale
e delle sanzioni penali nel caso di falsitda in atti e dichiarazioni mendaci, previste
dall’art. 76 del citato Decreto,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa’ da
questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo; c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate
od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero
agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza”

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.

Brescia, 1i 01.04.2023

Piergiuseppe Caldana

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita, in
corso di validita, del dichiarante.



03/ 04/ 2023

Pl ERG USEPPE CALDANA

Brescia - PG

Protocollo N 0111861/2023 del

Firmatari o:

COMUNE DI BRESCI A

Conune di

Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

Il sottoscritto Piergiuseppe Caldana, nato a Brescia il 20/07/1963 residente a Concesio (Bs) in Via
Veneto n. 2, presentato nella lista congiunta degli azionisti Comune di Brescia ¢ Comune di Milano
per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.,

consapevole della responsabilita penale e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e
dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA

per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 di non ricoprire attualmente
incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna societa.

Brescia, 01.04.2023

Piergiuseppe Caldana

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere sottoscritta con firma
autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita, in corso di validita, del dichiarante.



Dati Anagrafici:

NOME
COGNOME

NATO
IL

Corsi di laurea

1989

1990/91

Incarichi attuali

Incarichi precedenti

CURRICULUM

PIERGIUSEPPE
CALDANA
Iscritto all’Albo Avvocati del Foro di Brescia dal 1994, Patrocinatore in

Cassazione dal 2007

Brescia
20 Luglio 1963

Laurea in Giurisprudenza presso I'Universita degli Studi Statale di Milano. Tesi in
diritto civile con il Prof. G. Cattaneo.

Corso di perfezionamento in diritto aziendale presso I'Universita Cattolica del Sacro
Cuore di Milano ai sensi del D.P.R. 10 marzo 1982, n. 162, decreto Rettorale n.
10798 del 12.02.1991.

Dal 1999 membro dell'organismo di Conciliazione istituito presso la Camera di
Commercio di Brescia.

Dal 2005 Presidente Provincia di Brescia dell'associazione UNIONCASA BRESCIA e
e componente del Direttivo Nazionale dell'associazione UNIONCASA NAZIOANALE,
con delega ai rapporti istituzionali.

Dal 2008 iscritto all'elenco degli Arbitri del Servizio Arbitrato della Camera di
Commercio di Brescia.

Dal 2010 iscritto all'elenco dei Mediatori del Servizio di Mediazione e Conciliazione
della Camera di Commercio di Brescia.

Dal 2015 Consigliere di Amministrazione Fondazione Comunita Bresciana Onlus.

Dal 2018 componente del direttivo “Associazione Amici del Museo di Scienze Naturali
di Brescia”;

Dal 2018 componente del Sodalizio dei Confratelli della Congrega della Carita
Apostolica di Brescia.

Dal 2022 Presidente Consiglio di Amministrazione Weeen S.r.l.

Dal 2022 Consigliere di Amministrazione di Metro Brescia S.p.A

Dal 1991 al 1994 consigliere comunale ed assessore al Comune di Concesio con
deleghe ai Servizi Tecnologici, Ecologia, Protezione Civile, Attivita Produttive,
Commercio, Agricoltura, Anagrafe.

Dal 2007 al 2011 Consigliere di Amministrazione della Unione Commerciale
Lombarda - U.C.L. S.p.A.

Dal 2011 al 2014 Consigliere di Amministrazione di Unioncasa Concilia S.r.l. e iscritto
all'elenco dei Mediatori del Servizio di Mediazione e Conciliazione del medesimo
ente.

Dal 2011 al 2014 membro del Direttivo dell'Associazione Valorizziamo Cattolica.

Dal 2014 al 2017 Consigliere di Amministratore della Fondazione Casa di Industria
Onlus di Brescia.

Nel 2017 docenza Diritto dell'Arte presso LABA - Libera Accademia di Belle Arti di
Brescia.

Dal 2017 al 2021 Consigliere di Amministrazione Fondazione Brescia Solidale Onlus.

Dal 2019 al 2021 Consigliere di Amministrazione di Cattolica Assicurazioni
S.p.A., societa quotata, con incarico di Presidente del Comitato parti Correlate.




Esperienze professionali

1991

Dal 1994

Dal 2020 al 2021 Consigliere di Amministrazione di Cattolica Service Soc. Cons.

Dal 2012 al 2022 Consigliere di Amministrazione della ABC Assicura S.p.A., Gruppo
Cattolica Assicurazioni, con incarico dal 2020 di referente Comitato Controllo Rischi.

Dal 2021 al 2022 Consigliere di Amministrazione della Cooperativa G. Tonini G.
Boninsegna Onlus.

Stage presso I'Ufficio legale della Nuova Cimimontubi S.p.A., Gruppo Belleli S.p.A.,
nel'ambito della contrattualistica nazionale ed internazionale e del diritto
commerciale-societario, della normativa appalti pubblici e delle relazioni sindacali.

Apertura dell'attuale studio legale.

Lo studio si occupa di questioni di diritto civile, attinenti al settore di impresa, al diritto
commerciale, societario, bancario, finanziario, assicurativo e in materia degli appalti
privati e diritto del lavoro, responsabilita medica, diritto di famiglia e diritto dello sport.
Dal 1996 sino alla trasformazione in Equitalia S.p.A. incaricato quale avvocato
esterno di Esatri S.p.A. con procura generale alle liti e oggi di Fraternita Sistemi
Cooperativa Sociale Onlus, che si occupa di riscossione tributaria. Dal 1994 sino alla
cessione della societa ad Astaldi S.p.A. nel 1999 si & occupato del contenzioso e
della consulenza legale per Italstrade S.p.A, Gruppo IR, in particolare per le cause
per i danni conseguenti ai lavori dei vari cantieri e per le cause di diritto societario. Dal
1995 al 2000 su & occupato della gestione sinistri per Paros S.p.A., societa di
brokeraggio del gruppo Banca Intesa, sino alla cessione nel 2000 al Gruppo GPA. Ha
partecipato, in qualita di relatore, a numerosi convegni in materia giuridica e & autore
di diverse pubblicazioni dela medesima materia.

In particolare, I'Avv. Piergiuseppe Caldana segue e si occupa, in posizione apicale e
di dominus - di numerose vertenze, sia stragiudiziali, sia giudiziali, nonché procedure
arbitrali e di mediazione in materia bancaria ed assicurativa, civile, commerciale,
societaria e diritto del lavoro.

Nell'esercizio delle dell'attivita professionale e dell'incarico di consigliere di
amministrazione di ABC Assicura e Cattolica Assicurazioni ha maturato conoscenze
delle normative del settore bancario e assicurativo, della relativa normativa civilistica,
societaria, del credito e della finanza, dei principali aspetti di corporate governance e
di analisi dei rischi, in materia di 231, conoscenza del business assicurativo e
finanziario, oltre che competenze nel mondo del terzo settore per gli altri incarichi
svolti.




Spettabile

Comune di Milano

Area Gabinetto del Sindaco

Rapporti con Enti Partecipatl
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20121 MILANO

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

Il/La sottoscritto/a Simona Perissinotto, nato/a a Mariano Comense il 19/07/1977,

preso atto che il Comune di Milano ha manifestato la volonta di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune
di Brescia, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.;

_ dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
previsti dalla normativa vigente;

_ dichiara, inoltre, ai sensi dell’art. 23 83 del Codice civile di non ricadere nelle
cause di ineleggibilita previste dall’art. 23 82 c.c. e di non essere destinatario di
provvedimenti di interdizione dall’ufficio di amministratore adottati in uno
Stato membro dell’Unione Europea.

Data, 31/03/2023.........ccovinneninn

Firma

SRR S e

La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita,

in corso di validita, del dichiarante.



Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

Il/La sottoscritto/a Simona Perissinotto.. nato/a a Mariano Comense 1l 19/07/77.

residente a Ceriano Leghetto in Via Fornace 30
Cod. Fisc. PRSSMN77L59E951]

ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, consapevole della responsabilita penale
e delle sanzioni penali nel caso di falsitd in atti e dichiarazioni mendaci, previste
dall’art. 76 del citato Decreto,

DICHIARA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per 1 Sindaci dall’art. 148
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono
essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle
condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amminisiratori della societa, gli amministratori, il
coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa’ da
questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo; c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate
od alle societa che la controllano od a quelle softoposte a comune controllo ovvero
agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporii di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza”

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana S.p. A

Data 31/03/2023 .0 400 L sess s v
(firma)
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La dichiarazione dovra essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita, in

corso di validita, del dichiarante.



Nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa A2A S.p.A.
Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa

II/La sottoscritto/a Simona Perissinotto, nato/a a Mariano Comense il 19/07/77 residente a
...... Ceriano Laghetto..... in Via Fornace n. 30, presentato/a nella lista congiunta degli azionisti
Comune di Milano e Comune di Brescia per la nomina a componente del Consiglio di
Ammunistrazione della Societa A2A S.p.A.,

consapevole della responsabilita penale e delle sanzioni penali nel caso di falsita in atti e
dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA
per le finalita di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:

X di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna societa.

Oppure

O di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti
Societa/Enti:

Societa Carica Quotata/non quotata

Data31/03/2023.....................
Firma

g\\ AN Kje/\\ ges V"b%&\ﬁ)

La dichiarazione dovra esscre firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovra essere sottoscritta con firma

autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identita, in corso di validita, del dichiarante.



CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI
PERSONALI

Nome e Cognome

Simona PERISSINOTTO

ESPERIENZE
LAVORATIVE E
TITOLI DI STUDIO
E PROFESSIONALI

Attuale attivita
prevalente

Executive Director - Responsabile offerte e sviluppo
business treni alta velocita' a livello mondo presso
Alstom

Sono una persona profondamente motivata, una dirigente
senior orientata ai risultati, con un’ampia esperienza
professionale, maturata nel corso di vent’anni di
lavoro svolto presso aziende internazionali di prodotti
e servizi molteplici, e operanti in diversi mercati e
settori di business, quali 0il&Gas, Power, Renewables,
Mobility, Manufacturing, Automotive, Aerospace, Defence
e Construction. Ho gestito progetti multi-miliardari in
ambiti di Engineering, Operations, Sustainability e
Digital Transformation in Europa, USA, South Africa,
Middle East, Far East. Ho acquisito capacita’
eccellenti di negoziazione con Clienti, Partner e
Fornitori. Ho gestito con grande successo team di
lavoro multidisciplinari con leadership sicura ed
efficace comunicazione. Sono focalizzata al problem
solving e ho un’innata capacita’ nel trovare soluzioni
creative e “out of the box” a problemi complessi. Sono
ispirata a lavorare con aziende che abbiano un
“purpose” chiaro e nobile, ovvero orientate ad una
lotta sistemica al cambiamento climatico ed al globale
miglioramento delle condizioni di vita per gli esseri
umani, nel rispetto delle diversita’ nonche’ di tutte
le altre forme di vita sul pianeta.




Precedenti esperienze
lavorative incarichi
ricoperti

MOBILITA’ E TRASPORTI

ALSTOM

Executive Director - Bids & Tenders High Speed/Very
High Speed Trains (Feb 2021 - Present)

Statistiche straordinarie di successo nell’acquisizione
di progetti di development, sourcing, industrialization
e delivery di treni ad alta velocita’ con 3B€ di
contratti assicurati nel 2022. Responsabile per la
validazione dell’architettura, il footprint di
development, sourcing, industrialization, i costi di
progetto e i tempi di consegna nella preparazione di
gare ed offerte (Portafoglio di 20 gare su un piano di
3 anni per un valore di crescita di mercato di
5B€/anno)

Parigi, Francia

BOMBARDIER TRANSPORTATION

*Head of Product Development Very High Speed & Commuter
Trains (Feb 2020 - Feb 2021). Ho guidato un team di 50-
60 FTE ingegneri al lavoro su progetti in fase di
contratto o offerta per treni alta velocita’ o
regionali per un portafoglio di valore 2B€.

*Program Manager Rolling Stock Equipment High
Speed/Very High Speed Trains, Regional Trains,
Locomotives, Trams (Feb 2019 - Jan 2020). Ho sviluppato
programmi di gestione componenti/costi/consegne per
piu’ di 50 contratti/gare per 4 diverse piattaforme di
veicoli ferroviari, con portafoglio di valore 3B€.
Berlino, Germania

ENERGIE DA FONTI RINNOVABILI; SISTEMI ELETTRICI E
DIGITALI DI TRASPORTO DI ENERGIA ED INFORMAZIONI
PRYSMIAN

eSenior Project Manager EPCI Submarine & HV Cable
Systems (Mar 2018-Feb 2019). Ho guidato il
completamento di progetti di realizzazione di reti
elettriche e digitali di trasmissione energia e dati
onshore/offshore per un valore di 2B€ nel Nord della
Germania nel rispetto di qualita’ del servizio, costi e
tempi.

*Key Account Manager Health, Safety Environmental
Services on Submarine and HV cable projects (Jun 2014-
Mar 2018). Ho sviluppato un nuovo approccio strategico
nella gestione delle tematiche di Ambiente Salute e
Sicurezza (HSE) nei cantieri onshore/offshore
nell’ambito di Progetti EPCI in Europa, Africa, e Asia
contribuendo ad un miglioramento del 30% delle
prestazioni HSE e ad un’ottimizzazione dei costi dei
progetti del 20%.

Milano, Italia

SOSTENIBILITA’, INGEGNERIA AMBIENTALE, CONSULENZA
AECOM

eSenior Project Manager (May 2010-May 2014)

*Project Manager (May 2007-April 2010)

*Project Coordinator (Mar 2002-April 2007)

Ho guidato team multidisciplinary composti ciascuno da
oltre 20 persone, in ambito internazionale in piu’ di
20 diversi Paesi al mondo, con un portafoglio progetti
di valore 2B€. Principali settori di business:
Infrastructures, Manufacturing, Chemical, Power,
Oil&Gas, Military, Offshore, Real Estates, Commercial &
Retail, M&A Due Diligence & Technical advisory.

Milano, Italia

Titolo di studio

2002-Laurea-Laurea quingquennale in Ingegneria per
1 Ambiente ed il Territorio presso il Politecnico di
Milano




Altri titoli di studio
e professionali

eExecutive MBA
*Valore D -

(2021-2023)
In the Board Room XI Class 2021, Diversity

Champion and Promoter

*NEBOSH International General Certificate

*PMI Certified Project Manager (2006)
*Official Qualification as a Professional Engineer

(2014)

(2002)
Iscrizione al registro |No
dei revisori
Iscrizione ad altri
albi
Libero professionista |No
Percepisce pensione No

Esperienza in consigli
di amministrazione e/o
in collegi sindacali

Cariche elettive
pubbliche

Eventuale esperienza
di ricerca e di
insegnamento
universitario

Ricerca svolta nell'ambito della Tesi di Laurea in
collaborazione con Politecnico di Milano e Universita'
degli Studi di Pavia

Capacita linguistiche

Lingua Livello Livello Livello
parlato scritto comprensione
orale
Inglese Eccellente Eccellente Eccellente
Francese Buono Buono Buono
Tedesco Buono Buono Buono

Altro

Attivita e impegno
civile

Diversity & Inclusion Champion - Promotrice di
iniziative a sostegno delle pari opportunita' presso

Alstom,

Bombardier Transportation,

Prysmian

Bilancio delle
attivita svolte nei
precedenti mandati
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