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VERBALE DI ASSEMBLEA Registrato a Brescla

bl SF? CIEJ;?' PE? AZIONI Agenzia delle Entrate

epubblica ltaliana - n

L'anno duemilaventitre 1;3“512023
il giorno ventotto l ﬂ?osl 8 Serla 1T
del mese di aprile alle ore tredici (6%
28.04.2023 esatti 635‘6; ..........

in Brescia alla Via Lamarmora n 230,
davanti a me MARIO MISTRETTA, notaio in Brescia iscritto al Collegio
Notarile di Brescia, & presente il dott.
PATUANC MARCO EMILIO ANGELO, nato ad Alessandria (AL), il
giorno 6 giugno 1964, domiciliato per la carica a Brescia (BS) Via
Lamarmora n. 230,
it quale dichiara di intervenire al presente nella sua qualita di Presidente
del Consiglio di Amministrazione della societa:
"A2A S.p.A."” con sede in Brescia (BS) Via Lamarmora n. 230, capitale
sociale di euro 1.629.110.744,04 (
unmiliardoseicentoventinovemilionicentodiecimilasetiecentoquarantaqg
uattro virgola zero quattro ) iscritta al Registro delle Imprese di Brescia
al n. 11957540153 ed iscritta al REA di Brescia al n. 433985
Codice Fiscale: 11957540153
Partita IVA: 11957540153
cittadino italiano, della cui identita personale io notaio sono certo, il
quale mi chiede di far constare in pubblico verbale le risultanze
dell'assemblea della predetta societa, svolta in data 28 aprile 2023 e
convocata in prima convocazione presso la sede legale della societa, in
Brescia, Via Lamarmora n 230, il giorno 28 aprile 2023 alle ore nove ed
occorrendo in seconda convocazione per il giorno 29 aprile 2023, stessi
luogo ed ora, a norma di legge e di statuto, come da avviso pubblicato
sul sito internet della societa www.gruppoa2a.it {sezione investitori -
governance - assemblee), diffuso attraverso il sistema di diffusione
1info-sdir e messo a disposizione presso il meccanismo di stoccaggio
1info-storage noncheé pubblicato per estratto in data 18 marzo 2023 sul
quotidiano "il sole 24 ore" per discutere e deliberare sul seguente:
Ordine del giorno
1. Approvazione bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022; Relazioni del
Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato ai 31 dicembre 2022.
Presentazione della Dichiarazione Consolidata di Caraftere Non
Finanziario ai sensi del D.L.gs. 254/2016 e relativo supplemento -
Bilancio Integrato 2022.
2. Destinazione dell'utile di esercizio 2022 e distribuzione del dividendo.
3. Deliberazioni in merito alla sezione | (Politica di Remunerazione) della
Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti
ai sensi dell'art. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,
come successivamente modificato e integrato.
4. Deliberazioni in merito alla sezione il (compensi corrisposti ai
componenti degli Organi di amministrazione e di controllo, ai Direttori
Generali e agli altri dirigenti con responsabilitd strategiche) della
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Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui compensi corrisposti ai
sensi dell'art. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,
come successivamente modificato e integrato.
5. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa
revoca, per quanto non utilizzato, della precedente autorizzazione
deliberata dall'assemblea del 28 aprile 2022.
6. Conferimento dell'incarico di Revisione Legale dei Conti per gii
-esercizi dal 2025 al 2033.
7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e dei relativi
Presidente e Vice Presidente.
8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di
Amministrazione.
9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo
Presidente.
10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio
Sindacale.
Aderendo alla richiesta fattami dalla societa "AZA S.p.A.", io notaio do
atto che mi sono recato presso la sede legale della societa, in Brescia,
Via Lamarmora n 230, il giorno 28 aprile 2023 alle ore nove e li si &
riunita in prima convocazione l'assemblea della suddetta societa, che si
& svolta nel modo seguente:
ha assunto la presidenza dell'assemblea, ai sensi di legge, ai sensi
deil'art. 13 dello Statuto Sociale e dell'art. 4, comma 1, del Regolamento
Assembleare, essendo le ore nove e minuti uno it Dott. Marco Emilio
Angelo Patuano il quale chiama me notaio a svolgere le funzioni di
segretario, ai sensi dello Statuto e del Regolamento Assembleare, per
la redazione del verbale.
il Presidente ha rivolto un cordiale benvenuto a tutti gli intervenuti anche
a nome dei colleghi del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e del personale della societa ed ha comunicato che nel
rispetto dell'art. 106 del Decreto Legge 17 marzo 2020 n. 18 ("Decreto")
- la cui applicabilita e stata prorogata, da ultimo, ai sensi dell'art. 3,
comma 10-undecies, del Decreto Legge 19/12/2022 n. 198 convertito,
con modificazioni dalla Legge 24 febbraio 2023 n. 14, - A2A S.p.A,, ha
ritenuto di avvalersi della facolia di prevedere che lintervento dei soci in
assemblea avvenga esclusivamente tramite il rappresentante designato
di cui alfarticolo 135-undecies TUF, senza partecipazione fisica da parte
dei soci.
Pertanto, in particolare, & stato previsto: (i) l'intervento in assemblea di
coloro ai quali spetta il dirifto di voto esclusivamente tramite
Computershare s.p.a., rappresentante designato dalla societa ai sensi
dell'art. 135-undecies TUF, con le modalita gia indicate nell'avviso di
. _c.onVocazione; (ii) il conferimento al predetto rappresentante designato
di deleghe o subdeleghe, ai sensi dell'articolo 135-novies del TUF, in
deroga all'articolo 135-undecies, comma 4, del TUF; (jii} lo svolgimento
dell'assemblea esclusivamente attraverso mezzi di telecomunicazione
che garantiscano ° lidentificazione, considerandoc I'assemblea
convenzionalmente convocata e tenuta presso la sede legale in Brescia
Via Lamarmora n. 230.



Il Presidente ha dato atto di trovarsi unitamente al Segretario presso la
sede dove & stata convocata l'assemblea che si svolge a mezzo
teleconferenza. A tale riguardo, richiama altresi la massima n. 187
del’11 marzo 2020 del Consiglio Notarile di Milano in tema di "infervento
in assemblea mediante mezzi di telecomunicazione”, ai sensi della
quale lintervento in assemblea mediante mezzi di telecomunicazione
pud riguardare la totalita dei partecipanti alla riunione, fermo restando
che nel luogo indicato nell'avviso di convocazione deve trovarsi il
Segretario verbalizzante o il Notaio.

Il Presidente ha informato che:

-de! Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente, erano presenti, a
mezzo teleconferenza, i signori:

Renato Mazzoncini - Amministratore Delegato e Direttore Generale,
L.uigi De Paoli, e Maria Grazia Speranza,

in presenza presso la sede di Via Lamarmora n 230 it signor Fabio
Lavini,

hanno giustificato 'assenza i signori Secondina Giulia Ravera ,Stefania
Bariatti, Vincenzo Cariello, Gaudiana Giusti, Federico Maurizio
d'Andrea e Christine Perrotti,

-del Collegio Sindacale, sono presenti, a mezzo di teleconferenza, i
dott.:

Giacinto Gaetano Sarubbi (Presidente), Maurizio Leonardo Lombardi e
Chiara Segala;

Il Presidente da atto:

-che l'assemblea & stata convocata in prima convocazione presso la
sede legale della societa, in Brescia, Via Lamarmora n 230, il giorno 28
aprile 2023 alle ore nove ed occorrendo in seconda convocazione per il
giorno 29 aprile 2023, stessi luogo ed ora, a norma di legge e di statuto,
come da awviso pubblicato sul sito internet della societa
www.gruppoaza.it (sezione investitori - governance - assemblee),
diffuso attraverso il sistema di diffusione 1info-sdir ¢ messo a
disposizione presso il meccanismo di stoccaggio linfo-storage nonché
pubblicato per estratto in data 18 marzo 2023 sul quotidiano "il sole 24
ore",

-da, quindi, lettura delf'ordine del giorno;

Il Presidente ha comunicato:

-che é presente la dott.ssa Barbara Banfi in rappresentanza di
Computershare s.p.a., societd individuata da "A2A S.p. A" quale
rappresentante designato;

-che non sono state presentate da parte dei Soci richieste di L
integrazione dell'Ordine del Giorno dell'assemblea né proposte di 78" "7 %5
deliberazione su materie gia all'ordine del giorno, ai sensi e nei ten"mr)i/ '
di cui all'art. 126-bis del TUF. .
II Presidente ha dichiarato: EV i
-che alle ore nove e minuti nove e minuti ofto erano presenti n. 6‘?*1“' i W
legittimati ad intervenire in assemblea, rappresentanti per delega nYs T
2.252.034.312(duemiliardiduecentocinquantaduemilionitrentaquattromi
latrecentododici)  azioni  ordinarie, pari al  71,883256%
(settantunovirgolaottocentoottantatremiladuecentocinquantasei) delle
n.3.132.905.277 (tfremiliardicentotrentaduemilioninovecentocinquemilad
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uecentosettantasette) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale, il
tutto come meglio risulta dall'elenco nominativo che, firmato dal
comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera
A).

-che l'assemblea & pertanto validamente costituita in prima
convocazione a termini di legge e di statuto e pud deliberare su quanto
posto all'ordine del giorno;

-che le comunicazioni degli intermediari ai fini dellintervento alla
presente assemblea dei soggetti legittimati sono state effettuate ai sensi
delle vigenti disposizioni di legge in materia nonché nel rispetto di
quanto previsto dallo statuto.

It Presidente ha precisato, inoltre, che non risulia sia stata promossa, in
relazione all'assemblea odierna, alcuna sollecitazione di deleghe di voto
ai sensi degli articoli 136 del TUF.

Il Presidente ha informato che, ai sensi dello statuto e delle vigenti
disposizioni in materia, & stata accertata la legittimazione dei presenti
ad intervenire allassemblea e, in particolare, & stata verificata la
rispondenza alle vigenti norme di legge e di statuto delle deleghe portate
dagli intervenuti.

Il Presidente ha informato che le risposte alle domande sulle materie
all'ordine del giorno poste prima dell'assemblea, ai sensi dell'art. 127-
ter del TUF, sono state messe a disposizione sul sito internet della
societa in data 21 aprile 2023,

Le domande e le relative risposte sulle materie all'ordine del giorno,
firmate dal comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto
la lettera B).

Ha preso la parola il Presidente del Collegio Sindacale dott. Giacinto
Gaetano Sarubbi il quale ha informato di aver ricevuto in data 25 aprile
2023, in qualita di Presidente del Collegio Sindacale di AZ2A, una
comunicazione a mezzo PEC da parte di dell'azionista dott. Marino
titolare di numero 1 azione della Societa. Detta comunicazione ha ad
oggetto "Denuncia al Collegio Sindacale per omesse risposte a
domande pre-assembleari” ed & riconducibile alla fattispecie di cui
all'art. 2408, comma 1, cod. civ..

Il Collegio Sindacale si & immediatamente attivato per esaminare i
contenuto della comunicazione e si € riunito gia nella giornata del 27
aprile 2023 per dare avvio, insieme alle funzioni aziendali, agli
approfondimenti ritenuti necessari nelle circostanze.

il Presidente del Collegio Sindacale dott. Giacinto Gaetano Sarubbi ha
rammentato che 'Assemblea era chiamata, tra {'altro, a rinnovare la
composizione delllorgano di controllo di A2A e che pertanto gli
approfondimenti, e relativi eventuali adempimenti successivi ai sensi di
legge, verranno necessariamente completati, visti anche i tempi assai
ristretti intercorsi dalla ricezione della comunicazione del socio, dal
nuovo Collegio Sindacale della Societa.

Il Presidente alle ore nove e minuti dodici ha informato che Giovanni
Comboni — Vice Presidente era presente a mezzo teleconferenza.

Il Presidente ha dato atio che riguardo agli argomenti all'ordine del
giorno sono stati regolarmente espletati gli adempimenti previsti dalle
vigenti norme di legge e regolamentari, in particolare, sono stati messi
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a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito internet
della societa, nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato
1info, all'indirizzo www.1info.it:

- in data 17 marzo 2023 la Relazione sulfautorizzazione all'acquisto e
disposizione di azioni proprie, la Relazione sul conferimento dellincarico
alla Societa di Revisione unitamente alla raccomandazione del Collegio
Sindacale; la relazione sulla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione e dei relativi Presidente e Vice Presidente; la relazione
sulla determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di
Amministrazione; la relazione sulia nomina dei componenti del Collegio
Sindacale e del relativo Presidente; la relazione sulla determinazione
dei componenti effettivi del Collegio Sindacale;

- in data 5 aprile 2023 le liste presentante per la nomina del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale;

- in data 6 aprile 2023 la relazione finanziaria annuale comprendente il
Bilancio Separato e il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022, la
relazione sulla gestione e [ulteriore documentazione prevista dalle
norme vigenti, nonché la Dichiarazione Consolidata di Carattere Non
Finanziario ai sensi del D.Lgs. 254/2016 e relativo supplemento -
Bilancio Integrato 2022; la relazione sulla Remunerazione 2023; la
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari per 'esercizio
2022,

Del deposito di tutta la predetta documentazione é& stata data
comunicazione al pubblico.

Il Presidente ha informato che, ai sensi del regolamento generale sulla
protezione dei dati cosiddetto "GDPR", i dati dei partecipanti
all'assemblea vengono raccolti e trattati dalla societa esclusivamente ai
fini dell'esecuzione degli adempimenti assembleari e societar
obbligatori.

It Presidente ha comunicato che:

- le azioni della societa sono ammesse alla negoziazione presso il
Mercato Telematico Azicnario organizzato e gestito da Borsa italiana,

- la societa, alla data odierna, non detiene azioni proprie;

- i soggetti che partecipano direttamente o indirettamente, in misura
superiore al 3% (ire per cento) del capitale sociale sottoscritto di "A2A
S.p.A", rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze
del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell'articolo 120 del TUF e da altre informazioni a disposizione, sono i

seguenti:

dichiarante n. azioni %
partecipante diretto

Comune di Milano 783.226.321 25,000000056
Comune di Brescia 783.226.321 25,000000056

ll Presidente ha ricordato che:

- ad eccezione del Comune di Milano e del Comune di Brescia, il diritto
di voto inerente le azioni detenute da uno o pil soci - tra i quali
sussistano i legami di controllo o collegamenti previsti dell'art. 9 dello
Statuto - in eccedenza al limite del 5% (cinque per cento) del capitale
sociale non pud essere esercitato e si riduce proporzionalmente il diritto
di voto che sarebbe spettato a ciascuno dei soggetti ai quali sia riferibile

5




i limite del possesso azionario, salvo preventive indicazioni congiunte
dei soci interessati;

- ai sensi dell'art. 14, comma 2, dello Statuto, coloro ai quali spetta il
diritto di voto possono farsi rappresentare ai sensi di legge, mediante
delega scritta. Ad eccezione del Comune di Brescia e del Comune di
Milano, nei confronti dei quali il limite al possesso azionario non opera,
nessuno pud esercitare il diritto di voto, né per conto proprio, né per
conto di altri azionisti, per pitt del 5% (cinque per cenio) del capitale
sociale;

~ ai sensidell'art. 137, comma 2, del TUF, le suddette clausole statutarie
che limitano la rappresentanza nelle assemblee non si applicano alle
deleghe conferite in conformitd alle disposizioni in materia di
sollecitazione di deleghe;

- ai sensi dell'art. 120 del TUF, i soci i quali, possedendo direttamente o
indirettamente oltre il 3% (tre per cento) del capitale della societa, non
abbiano provveduto a darne segnalazione alla societa e alla Consob
non possono esercitare il diritto di voto inerente alle azioni per le quali &
stata omessa la comunicazione;

- il diritto di voto inerente alle azioni per le quali non sono stati adempiuti
gli obblighi informativi di cui alfart. 122, comma primo, del Decreto
Legislativo n. 58/1998, non pud essere esercitato,

Il Presidente ha invitato ora il rappresentante designato a comunicare
se alcuno degli azionisti che egli rappresenta si trovi nella condizione di
non poter esercitare il diritto di voto ai sensi del 4° comma del citato
articolo.

Il Rappresentante Designato ha comunicato che non vi era alcun
azionista che non potesse esercitare il diritto di voto.

Il Presidente ha informato che risulteranno dal verbale dell'assemblea o
dai documenti ad esso allegati come parti integranti dello stesso:
-'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea, per delega,
completo di tutti | dati richiesti dalla Consob;

-'elenco nominativo di coloro che hanno espresso voto favorevole,
contrario, si sono astenuti o le azioni che non siano state incluse nel
computo del quorum deliberativo e il relativo numero di azioni
rappresentate per delega,

Il Presidente ha informato:

-it rappresentante designato ha reso noto di non essere portatore di
alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte
al voto nel corso dell'odierna assemblea; tuttavia, in ragione dei rapporti
contrattuali in essere tra la societa e Computershare s.p.a., relativi, in
particolare, all'assistenza tecnica in sede assembleare e servizi
accessori, al solo fine di evitare eventuali successive contestazioni
connesse alla supposta presenza di circostanze idonee a determinare
l'esistenza di un conflitto di interessi, Computershare s.p.a. ha dichiarato
espressamente l'intenzione di non esprimere un voto difforme da guello
indicato nelle istruzioni;

-che le votazioni dellodierna assemblea avranno luogo per
dichiarazione del rappresentante designato, con specificazione del
numero di voti favorevoli, contrari o astenuti, nonché dei cosi detti non
votanti.




*dick

Il Presidente, quindi, & passato alla trattazione del primo argomento
all'ordine del giorno:

1. Approvazione bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022;
Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale
e della Societa di Revisione. Presentazione del Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2022. Presentazione della
Dichiarazione Consolidata di Carattere Non Finanziario ai sensi del
D.Lgs. 254/2016 e relativo supplemento - Bilancio Integrato 2022.
It Presidente ha ricordato che in merito alla presentazione del Bilancio
Consolidato e della Dichiarazione Consolidata di Carattere Non
Finanziario non & prevista alcuna votazione.

Il Presidente ha ricordato, altresi, che la documentazione relativa al
Bitancio di Esercizio che, firmato dal comparente e da me notaio, allego
al presente verbale sotto ia lettera C), la relazione del Consiglio di
Amministrazione, che firmata dal comparente me notaio allego al
presente verbale sotto ia lettera D), la relazione del Collegio Sindacale,
che firmata da me notaio allego al presente verbale sotto la lettera E),
la relazione della Societa di Revisione, che firmata dal comparente me
notaio allego al presente verbale sotio la lettera F), ed al Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2022, che firmato dal comparente me notaio
allego al presente verbale sotto la lettera G}, la relazione della Societa
di Revisione al Bilancio Consolidato, che firmata dal comparente e da
me notaio allego al presente verbale sotto la lettera H), cosi come la
Dichiarazione Consolidata di Carattere non Finanziario, che firmata dal
comparente e da me notaio allego al presente verbale sotto la lettera 1)
la relazione della Societa di Revisione alla Dichiarazione di Carattere
non Finanziario, che firmata dal comparente e da me notaio allego al
presente verbale softo la lettera J) nonché la documentazione relativa
ai successivi punti all'ordine del giorno dellassemblea, & stata
depositata presso la sede sociale, messa a disposizione presso il
meccanismo di stoccaggio autorizzato 1info ed & stata pubblicata sul
sito internet della societa.

Il Presidente ha chiesto, pertanio, di essere esonerato dalla lettura di
tutti i documenti anzidetti, limitandosi a dare lettura della proposta di
deliberazione. Nessuno si & opposto.

Il Presidente ha chiesto alllAmministratore Delegato di A2A SpA,
Renato Mazzoncini, una sintetica illustrazione dei principali risultati del
bilancio d'esercizio 2022 e successivamente esporra gli elementi
essenziali del Bilancio integrato 2022.

Ha preso la parola Amministratore Delegato Renato Mazzoncini il
quale ha iniziato ad illustrare la presentazione dei risultati conseguiti dai
Gruppo A2A nel 2022.

| risultati registrati nel 2022 mostrano solide performance economico -
finanziarie grazie alla crescita degli investimenti per la transmone
ecologica e ['autonomia energetica del paese.

Nel 2022 il Gruppo AZA ha operato in un contesto caratterizzato da un
alto livello di complessitad causato non solo dalla volatilita dei mercati
energetici, aggravata dal conflitto Russia-Ucraina e dalle conseguenti
pressioni inflazionistiche, ma anche dalla forte siccita, che ha causato
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un drastico calo della produzione idroelettrica.

In particolare, ii fabbisogno netto di energia elettrica in ltalia nell'anno in
esame & stato pari a 316,8 miliardi di kwh, in flessione dell'1% rispetto
al 2021.

Nel 2022, inoltre, il pun (prezzo unico nazionale) medio dell'anno ha
raggiunto livelli record (+142,5%) rispetio al valore medio del 2021,
attestandosi a 303,1 €/mwh. La crescita del prezzo del pun riflette
un'analoga escalation dei prezzi del gas al psv (punto di scambio
vituale) e della Co2. Il costo medio del gas al psv nell'esercizio in
esame, infatti, & stato pari a 121,9 €/mwh, in crescita del 165,9% rispetto
allo stesso periodo dell'anno precedente. Le quotazioni della Co2 si
sono attestate ad un prezzo medio di 80,87 €/ton nel 2022 (53,55 €fton
nel 2021, +51%). Tale dinamica dei prezzi ha contribuito in modo
determinante all'aumento del fatturato (+101%).

A2A ha adottato, cosi come nel 2022 e gia a partire dal 2019, una
prudente politica di hedging del prezzo delle commodities, finalizzata al
contenimento del rischio e defla volatilita nel medio termine con
coperture delle produzioni di energia elettrica a prezzo fisso. Cosi
facendo il Gruppo A2A ha tutelato la propria clientela dalle turbolenze
del mercato: i clienti mass market del mercato libero di A2A Energia,
infatti, hanno beneficiato nel 2022, di un risparmio rispetto alle tariffe del
mercato tutelato del 53% per l'energia elettrica e del 40% per il gas
naturale.

il Gruppo A2A, tuttavia, ha garantito buoni risultati in termini di
marginalitd operativa grazie alla diversificazione delle attivita del
Gruppo: i risultati positivi della Business Unit Generazione & Trading e
della Business Unit Ambiente hanno infatti pii che compensato la
contrazione di marginalita registrata negli altri settori di attivita.
L'Amministratore Delegato ha continuato la sua esposizione affermando
che nel 2022, in linea con la strategia aziendale di lungo periodo
tracciata nel 2021 ed aggiornata a novembre 2022, il Gruppo ha:
_realizzato investimenti organici (1.240 milioni di euro), in incremento del
15% rispetto allanno precedente). in particolare, & stata data una forte
spinta agli investimenti di sviluppo (+26,5% rispetto al 2021) soprattutto
finalizzati a contribuire alla flessibilita ed adeguatezza degli impianti di
generazione elettrica, alla crescita degli impianti eolici e fotovoltaici, al
potenziamento delle reti di distribuzione elettrica ed al recupero di
energia e materia;

-completato operazioni di M&A per complessivi 461 milioni di euro (716
milioni di euro nel 2021) principalmente nell'ambito della transizione
energetica. In particolare, sono stati acquisiti impianti eolici e solari
localizzati in ltalia e Spagna portando la capacita rinnovabile del Gruppo
a 2,5 gw (+12% rispetto ali'anno precedente), € stata acquisita Volta
Green Energy, dedicata alla costruzione, sviluppo € gestione di impianti
a fonte rinnovabile ed acquisita Sea Energia, societa che produce
~energia elettrica e termica, con I'obiettivo di favorire il processo di
decarbonizzazione dei due aereoporti di Milano Linate e Malpensa.

Nel 2022 i ricavi del Gruppo A2A sono risultati pari a 23.166 milioni di
euro, in aumento de! 101% rispetto all'anno precedente. L'incremento &
riconducibile:
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-per oltre i 60% ai mercati energetici all'ingrosso, in particolare
all'incremento dei prezzi dell'elettricita; il contributo legato alla crescita
dei volumi venduti e intermediati € residuale;

-per circa il 40% ai mercati retail, prevalentemente per i maggiori prezzi
unitari elettricita, gas e calore.

A tale incremento & corrisposto un aumento dei costi di
approvvigionamento di materie prime energetiche.

I margine operativo lordo si e attestato a 1.505 milioni di euro, in
aumento di 77 milioni di euro rispetto al 2021 (+5,4%). Al netto delle
partite non ricorrenti (+3 milioni nel 2022, +31 milioni di euro nel 2021),
il margine operativo lordo ordinario & cresciuto di 105 milioni di euro.
Nella Business Unit Generazione e Trading il margine operativo lordo &
risultato pari a 554 milioni di euro in incremento di 186 milioni di euro
rispetto all'anno precedente. Al netto delie componenti non ricorrenti
registrate nei due periodi di confronto (-17 milioni di euro nei 2022 e +10
milioni di euro nel 2021), il margine operativo lordo ordinario risulta in
aumento di 213 milioni di euro. La variazione positiva & principalmente
riconducibile a:

-remunerazione del capacity market, grazie all'aggiudicazione di
capacita produttiva nelle aste indette da terna per garantire la sicurezza
del sistema con risorse sempre disponibili;

-funzionamento dell'impianto di Monfalcone su mercato MGP riattivato
su richiesta del governo per fronteggiare la crisi energetica in atto;
-ottima performance del portafoglio di trading;

-opportunita conseguite sul mercato dei servizi ancillari ("MSD") a
seguito delle richieste di Terna per le criticita della rete che hanno
caratterizzato I'anno in esame;

-contributo degli impianti fotovoltaici ed eolici delle nuove societa
acquisite nel 2021 e nel 2022 {Octopus, 3New e 4New)

Nella Business Unit Mercato il margine operativo lordo si e attestato a
125 milioni di euro (214 milioni di euro al 31 dicembre 2021). Al netfo
delle componenti non ricorrenti registrate nei due periodi di confronto
(+2 milioni di euro nel 2022 e +14 milioni di euro nel 2021), il margine
operativo lordo ordinario risuita in diminuzione di 77 milioni di euro. La
contrazione si & concentrata nella prima parte deli'anno, per effetto del
calo della marginalita unitaria del comparto energy retail, sia elettricita
che gas, a causa di:

-differente distribuzione temporale della marginalita dei contralti a
prezzo fisso rispettc allanno precedente, a paritd di margine
contrattuale complessivo;

-impatti collegati a consumi dei clienti finali, differenti rispetto ai profili
contrattualizzati;

-sbilanciamenti enfatizzati dal livello dei prezzi dell'energia dell'anno.
Nella Business Unit Ambiente il margine operativo lordo é risultato pari
a 359 milioni di euro (341 milioni di euro al 31 dicembre 2021).

Al netto delle partite non ricorrenti (+9 milioni di euro nel 2022, +8 milioni
nel 2021), il margine operativo lordo ordinario della business unit risuita
in aumento di 17 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2021. Ha
contribuito al risultato il comparto del trattamento dei rifiuti urbani (+30
milioni di euro rispetto al 2021) per effetto:




~della dinamica positiva dei prezzi di cessione di energia eletirica e
calore degli impianti di termovalorizzazione. L'effetto economico legato
alle minori quantita trattate & trascurabile;

~dellincremento dei prezzi di conferimento dei rifiuti assimilabili agli
urbani che ha compensato la diminuzione delle quantita trattate. Infatti,
le quantita destinate al recupero energia hanno registrato una
contrazione a seguito della minore disponibilitd del termovalorizzatore
di Parona;

-dell'aumento della marginalita degli impianti alimentati a biomasse sia
per effetto dell'aumento dei prezzi delt'energia elettrica sia per I'apporto
incrementale di Agripower, consolidata a partire dal mese di aprile 2021.
Tale significativo contributo & stato in parte riassorbito dall'aumento dei
costi, in particolare delle biomasse a seguito di una dinamica rialzista
dei prezzi che ha interessato il settore nell'anno in esame;

-maggiori costi per smaltimento polveri, materie prime e reagenti.

Nella Business Unit Smart Infrastructures il margine operativo lordo del
2022 é risultato pari a 519 milioni di euro (538 milioni di euro al 31
dicembre 2021).

Al netto delle partite non ricorrenti (+18 milioni di euro nel 2022; +7
milioni di euro nel 2021), il margine operativo lordo ordinario della
Business Unit risulta pari a 501 milioni di euro, in diminuzione di 30
milioni di euro (-6%) rispetto al 2021. La variazione della marginalita e
cosi distribuita:

-reti di distribuzione elettrica (-14 milioni di euro): diminuzione legata ai
minori ricavi ammessi ai fini regolatori a seguito delle deliberazioni
delfautorita di settore (Arera) in merito alla remunerazione del capitale,
alla perequazione perdite elettricita e ai maggiori costi operativi;

-reti di distribuzione gas (-33 milioni di euro): diminuzione legata ai
minori ricavi ammessi ai fini regolatori a seguito delle deliberazioni
dell'autorita di settore (Arera) in merito alla remunerazione del capitale
e ai maggiori costi operativi dell'anno rispetto all'esercizio precedente
(principalmente oneri per l'aggiornamento del canone gas relativo
allATEM Milano 1 e costi energetici);

-teleriscaldamento: +25 milioni di euro, prevalentemente per 'aumento
dei margini unitari relativi alla vendita di energia elettrica e per 'apporto
della nuova societa acquisita A2A Airport Energy. La contrazione di
marginalita delle vendite di teleriscaldamento, dovuta in parte ai minori
volumi di calore venduti (-9,5% rispetto all'anno precedente), & stata
neutralizzata dai benefici derivanti dalle agevolazioni previste dai decreti
aiuti in merito ai crediti di imposta per le imprese non energivore e non
gasivore;

~ciclo idrico: -18 milioni di euro per maggiori costi operativi, in particolare
energia elettrica;

-iluminazione pubblica: +9 milioni di euro riconducibili all'adeguamento
dei canoni a seguito dell'aumento dei costi energetici.

L'utile netto di pertinenza de! Gruppo nel 2022 risulta pari a 380 milioni
di euro, in aumento del 2,4% rispetto a quello registrato nel 2021.
L'Amministratore Delegato ha continuato la sua esposizione affermando
che, per guanto riguarda le grandezze economiche principali del
bitancio consolidato della Capogruppo nell'esercizio in esame A2A
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S.p.A., si evidenziano ricavi per complessivi 19.688 milioni di euro
(8.256 milioni di euro neli'esercizio precedente). | ricavi di vendita
(19.411 milioni di euro) si riferiscono principalmente alle vendite di
energia elettrica a grossisti, a operatori istituzionali, anche sui mercati
IPEX (lfalian Power Exchange) e a societa controllate, alla vendita di
gas e combustibili a terzi e a societa controllate, nonché alla vendita di
materiali e impianti ed alla vendita di certificati ambientali. | ricavi per
prestazioni di servizi (257 milioni di euro) si riferiscono principalmente a
prestazioni a societa controllate di natura amministrativa, fiscale, legale,
direzionale e tecnica e ai ricavi verso il Comune di Milano relativamente
al servizio di videosorveglianza. Gli altri ricavi {21 milioni di euro) si
riferiscono principalmente agli incentivi sulla produzione netta da fonti
rinnovabili. Inoltre, sono state illustrate le seguenti voci:

-l risultato al lordo delle imposte risulta positivo per 697 milioni di euro
(positivo per 445 milioni di euro al 31 dicembre 2021);

-il risultato d'esercizio risulta positivo e pari a 546 milioni di euro (486
milioni di euro al 31 dicembre 2021),

-la "posizione finanziaria netta" si attesta a 1.095 milioni di euro (1.780
milioni di euro al 31 dicembre 2021) e risulta in miglioramento di 685
milioni di euro. Nel corso dellesercizio la gestione operativa,
comprensiva dei dividendi pagati ai soci per 283 milioni di euro, ha
generato risorse per 517 milioni di euro, parziaimente compensate dalle
risorse assorbite dalie attivita di investimento netto in immobilizzazioni
materiali e immateriali e partecipazioni per 178 milioni di euro. L'effetto
dell'applicazione del principio contabile IFRS 16 & risultato negativo e
pari a 30 milioni di euro per effetto di nuovi contratti per diritti d'uso
stipulati nel corso dell'esercizio.

L'Amministratore Delegato ha continuato specificando che con
riferimento all'esercizio 2022 viene confermato il frend di crescita del
dividendo con la proposta da deliberare nella presente assemblea di
distribuire un dividendo pari a 0,0904 euro per azione.
L'Amministratore Delegato ha proseguito il suo intervento sottolineando
il miglioramento degli indicatori di sostenibilita nel 2022, tra cui lindice
infortunistico (-3% rispetto al 2021 e inteso come numero di infortuni per
milione di ore lavorate). La raccolta differenziata si attesta al 70% di
media (in calo di un punto percentuale rispetto al 2021) e il 89,5% dei
rifiuti urbani raccolti & stato avviato a recupero di materia (70%) o
energia (29,5%). Sono stati circa 30 milioni (+48% rispetto all'anno
precedente) i chilometri percorsi a zero emissioni grazie alle ricariche di
veicoli elettrici presso le colonnine di A2A (rete e-moving). L'energia
verde venduta ai clienti finali sul mercato libero & aumentata arrivando
a 7 twh venduti.

L'Amministratore Delegato € passato poi ad illustrare come questi
nsultatt appena commentati siano frutto di premse scette strateglche* !( :

del Gruppo, pubblicato nel gennaio 2021 poco dopo l'avvio della .
consigliatura.

E' certamente importante sottolineare che il nuovo piano industriale
settava obiettivi di investimento significativamente piu alti rispetto al
trend storico dell'azienda, portando la media annua, che non aveva mai
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superato un miliardo di euro, a 1,6 miliardi di euro.

Nei primi due anni di piano il Gruppo A2A ha dimostrato la capacita di
realizzare il piano presentato a gennaio 2021, consuntivando tra il 2021
e i1 2022 ben 3,5 miliardi di euro pari al 22% degli investimenti decennali
previsti. A2A, infatti, & stata in grado di raggiungere in anticipo gfii
obiettivi prefissati, realizzando infrastrutture e impianti industriali,
attraverso crescita interna e cogliendo opportunita di acquisizioni.
Peraltro, tale cambio di passo & avvenuto durante un anno, il 2021
ancora colpito dagli effetti recessivi deila pandemia e un successivo
2022 caratterizzato da un quadro geopolitico ed economico
straordinariamente complesso con effetti di volatilita mai visti dello
scenario energetico.

Cionondimeno le condizioni esogene hanno solo confermato la
correttezza dell'impostazione strategica e della direzione di marcia e nel
novembre 2022 & stato sufficiente un aggiornamento di piano per
continuare a garantire la solidita del Gruppo e affrontare le nuove sfide
che la attendono.

In particolare la buona performance in termini di investimenti realizzati
nel 2021 e 2022 ha consentito di rimodulare gli investimenti nel periodo
2023-26 garantendo un corretto livello di debito a salvaguardia dei
ratings finanziari e privilegiando la crescita organica nel mercato
domestico e confermando economia circolare e transizione energetica
come pilastri della strategia di A2A. L'aggiornamento del piano 2021-
2030 conferma l'economia circolare e la transizione energetica come
pilastri della strategia di A2A, a cui contribuiscono tutte le Business Unit
(Energia, Ambiente e Smart Infrastructures). Restano invariati gli
obiettivi di investimento de! primo piano decennale presentato a gennaio
2021, con una loro rimodulazione focalizzata sullo sviluppo nei business
distintivi del mercato domestico prevalentemente attraverso crescita
organica.

Sul fronte della transizione energetica A2A ha gia investito 2 miliardi di
euro nel biennio '21-'22 e prevede investimenti complessivi pari a circa
11 miliardi di euro, prevalentemente focalizzati sullo sviluppo delle
energie rinnovabili, flessibilita ed elettrificazione dei consumi, con un
Ebitda obiettivo al 2030 pari a circa 1,7 miliardi di euro.

Sul fronte dell'economia circolare, A2A ha gia investito oltre 1 miliardo
di euro nel biennio '21-'22 e prevede a piano investimenti complessivi
pari a circa 5 miliardi di euro, focalizzandosi sulla chiusura del ciclo dei
rifiuti, sul recupero di materia, energia e calore e sullo sviluppo delle
bioenergie, conseguendo un Ebitda di 0,8 miliardi di euro al 2030. Con
il suddetto aggiornamento de! piano, il Gruppo A2A accrescera la
capacita di trattamento e valorizzazione dei rifiuti consolidando il ruolo
di leader nel waste-fo-energy e un posizionamento rilevante nel
segmento del mercato del biometanoc. Grazie ai propri investimenti, A2A
disporra nel 2030 di impianti in grado di produrre 1,9 twh di energia
termica destinata al teleriscaldamento, 2,5 twh di energia elettrica, e di
impianti di trattamento di rifiuti organici e scarti agroalimentari per
produrre 170 mmc di biometano.

Il Presidente, riprendendo la parola, ha proceduto con l'illustrazione del
Bilancio Integrato 2022.
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In un mondo in ripresa dopo due anni di pandemia & arrivata una guerra
nel cuore dell’Europa che ha portato incertezza, instabilita ed
evidenziato la dipendenza energetica dellUE. Gli eventi geopolitici del
2022 hanno alzato le pressioni inflazionistiche, determinate anche dalle
politiche fiscali espansive dei governi. Per fronteggiare 'aumento dei
prezzi, dopo anni di costo del debito a livelli minimi, le istituzioni
finanziarie statunitensi e poi europee hanno deliberato una crescita dei
tassi d’'interesse che ha reso, insieme ai rincari delle materie prime, la
situazione economica sempre pili complessa per imprese e famiglie.

I climate change ha complicato ulteriormente quesio scenario,
manifestando ancora piti concretamente i suoi effetti in una stagione di
straordinaria siccita e mostrando i limiti delle scelte politiche nella
gestione della risorsa idrica che non potranno subire ulteriori ritardi.
Questa serie di concause critiche, i fattori esogeni come il climaed
endogeni come i ritardi nella gestione dello sviluppo infrastrutturale,
congiuntamente allo lo shock energetico, hanno reso il 2022 un cigno
nero anche nel percorso verso la transizione ecologica.

il Presidente ha continuato la sua esposizione evidenziando come il
quadro delineato abbia posto sfide cruciali nella guida de! nostro Gruppo
che non ci hanno distratto dal perseguire gli obiettivi che ci siamo dati.
Il gruppo ha cosi raggiunto risultati di cui si pud essere soddisfatti. A2A
e il primo player in ltalia per rifiuti trattati, il secondo tra gl operatori
industriali delle fonti rinnovabili, secondi tra i player della vendita e
distribuzione dell'energia elettrica. Tutto questo investendotra il 2020 e
il 2022 4.4 miliardi di euro con un cambio di passo nella strategia che
ha accompagnato una crescita industriale senza precedenti. Bussola
delle scelte di A2A, in tutte le sue dimensioni, & sempre stata la
sostenibilita.

A2A ha perseguito la sostenibilita finanziaria: la prudenza nella gestione
degli equilibri patrimoniali & stata e continuera ad essere la carta
vincente di A2A, capace di rendere il Gruppo solido, resiliente e pronto
a cogliere le opportunitd e proseguire negli investimenti per lo sviluppo
sostenibile del Paese. Questo approccio ha consentito una crescita nei
dividendi, la distribuzione di un dividendo straordinario ai nostri azionisti
e il riconoscimento da tutto il mondo delia finanza ESG. Nel 2022, i
Gruppo é stato incluso nellS&Amp, P Giobal Sustainability Yearbook,
Finiziativa che riconosce le aziende quotate a livello globale con le
migliori performance di sostenibilita, nel contempo Standard Ethics ha
alzato il Corporate Rating del Gruppo a EE+, ponendo A2A come
l'azienda italiana con il rating pit afto nel settore di riferimento. Si &
rafforzato anche l'impegno di A2A nelia finanza sostenibile: grazie alle ,ﬁ‘ﬁ??\
emissioni del 2022 la quota di debito sostenibile ha raggiunto il 58% de}’i Mt :

debito totale.

It Presidente ha continuato la sua esposizione affermando che oltre a%‘é ¢
aspetti economici, il Consiglio di Amministrazione di A2A continua y
credere che la dimensione sociale della sostenibilitd sia un e!ementb&
fondamentale per una transizione equa e condivisa. La relazione di
fiducia con i gli stakeholder & salda perché coltivata quotidianamente e
il dialogo continuo con fe comunita locali & stato consolidato attraverso
la realizzazione di forum di ascolto su 9 territori, contribuendo a creare
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sinergie sulle azioni necessarie alla transizione ecologica. Questa
atfivita permette ad A2A di continuare a creare valore condviso per i
territori anche attraverso V'impegno delle nostre Fondazioni e, a livello
nazionale, del Banco del’Energia che ad oggi ha aiutato 11.000 persone
nella lotta alla poverta energetica.
Dialogo e coinvolgimento sono anche parole chiave dellimpegno di A2A
verso le sue persone perché & nella natura della Life Company, questo
il purpose di A2A, considerare ogni identita espressione di unicita e
ricchezza di punti di vista e quindi promuovere l'inclusione e valorizzare
le diversita. Di questi valori sono testimoni gli oltre 13.600 colleghi e i
tanti giovani ~ i1 41% dei nuovi assunti nel 2022 - ai quali abbiamo dato
la possibilita di un lavoro sicuro.
Per attuare la visione di AZA di sostenibilita, la strada che & stata
percorsa consiste nella saldatura degli ESG con la strategia aziendale
guidata da una governance evoluta, realizzata con 'aggiornamento dei
regolamenti del Board di A2A. L'organizzazione e la governance di A2A
- dagli organi amministrativi al sistema d'incentivazione e fino al modo
in cui comunichiamo ai mercati — sono il portate di questa nuova visione
che ha mutato radicalmente il modo di guardare e pianificare il futuro. Il
Presidente ha continuato la sua esposizione rammentando come A2A
abbia raggiunto obiettivi straordinari grazie, anche, al grande lavoro del
Consiglio di Amministrazione, mai acritico ma sempre di supporto nei
momenti chiave della gestione.
Il Presidente ha concluso il suo intervento affermando che questa
Assemblea coincide con la chiusura della consiliatura ed & quindi il
tempo giusto per fare un bilancio del triennio. Si riconsegna agli
azionisti, ai cittadini e a tufti gli stakeholder una societa in grande salute,
dando conto di uno straordinario lavoro sviluppato insieme al
management in un contesto esogeno che non avrebbe potuto essere
pit complesso.
A2A e oggi unazienda piu moderna e focalizzata su due pilastri
strategici, Economia Circolare e Transizione Energetica; € un Gruppo
proieftato nel futuro con l'obiettivo di raggiungere il Net Zero delle
proprie emissioni al 2040; & una realtd pit solidale che conta su una
governance eccellente capace di creare valore condiviso durevole nel
tempo. Questa & A2A. Questa & la vostra A2A. Questa e la nostra A2A.
Il Presidente ha sottoposto, quindi, all'assemblea la seguente proposta
di deliberazione sul punto 1 all'ordine del giorno.
"L 'assemblea degli azionisti della A2A S.p.A.

delibera
di approvare il Bilancio separato al 31 dicembre 2022."
Il Presidente ha informato che la societa di revisione EY S.p.A. ha
espresso giudizio senza rilievi sia sul Bilancio di Esercizio al 31
dicembre 2022 sia sul Bilancio Consolidato alla stessa data di A2A
S.p.A., come risuita dalle relazioni rilasciate in data 3 aprile 2023.
Inoltre, 1a Societa di Revisione ha espresso giudizio di coerenza con il
Bilancio d'Esercizic al 31 dicembre 2022 e di conformita alla Legge della
relazione sulla gestione e, per le specifiche informazioni, indicate
nell'art. 123-bis, comma 4, del TUF, della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari.
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I Presidente ha comunicato infine che la Societa di Revisione ha
emesso attestazione di conformita sulla Dichiarazione Consolidata di
Carattere non Finanziario in data 3 aprile 2023 ed ha emesso apposita
Relazione redatta ai sensi deil'art. 5 del Regolamento di Attuazione del
D.Lgs. 30 dicembre 20186, n. 254, di cui alla delibera Consob n. 20267.
Il Presidente ha dichiarato che alle ore nove e minuti quarantatré erano
presenti n. 671(seicentosettantauno) legittimati al voto rappresentanti
per delega n. 2.252.034.312 (duemiliardidicentocinquantaduemilioni
trentaquattromilatrecentododici)  azioni ordinarie, pari al 71,883256%
delle n 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

Il Presidente ha messo in votazione la proposta di deliberazione di cui
ha dato precedentemente lettura e precisamente sulia proposta di
delibera relativa al punto 1 deli'ordine del giorno.

I| Presidente ha dichiarato che alle ore nove e minuti quarantaquattro il
numero delle azioni presenti non & variato.

Se il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto
di voto, e se non riferisce, sempre in relazione alla proposta di cui € stata
data lettura, di non essere in possesso di istruzioni per tutte le azioni per
le guali & stata conferita la delega, lo ha invitato a procedere alla
votazione.

Il Rappresentante Designato ha comunicato che, sulla base della
documentazione pervenuta relativa alle espressioni di voto dei soci, il
risultato della votazione era il seguente:

- favorevoli n. 2.249.902.326 azioni, pari al 99,805331 % del capitale
sociale presente e pari al 71,815204% del capitale sociale totale;

- contrari n. 776.500 azioni, pari al 0,034480 % del capitale sociale
presente e pari al 0,024785 % del capitale sociale totale,;

- astenuti n. 1.098.486 azioni, pari al 0,048777% del capitale sociale
presente e pari al 0,035063 % del capitale sociale totale;

- non votanti n. 257.000 azioni, pari al 0,011412 % de! capitale sociale
presente e pari al 0,008203 % del capitale sociale totale;

Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha proclamato che la
proposta & approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 2.249.902.326 azioni, pari al 99,905331 %;

contrari n. 776.500 azioni, pari al 0,034480 %

astenuti n. 1.098.486 azioni, pari al 0,048777%

non votanti n. 257.000 azioni, pari al 0,011412 %

| risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal
comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera
K).

k&

Il Presidente, quindi, & passato alla trattazione del secondo argomento 1% % i

all'ordine del giorno: )
2. Destinazione dell'utile di esercizio 2022 e distribuzione del
dividendo.
il Presidente ha sottoposto, quindi, all'assemblea la seguente proposta
di deliberazione sul punto 2 all'ordine del giorno.
"L'assemblea della AZA S.p.A.

delibera
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di destinare Il'utile dell'esercizio, pari a euro 545.581.220,00, come
segue:

-euro 27.279.061,00 a riserva legale;

-etro 283.214.637,00 a dividendo ordinario agii azionisti, in misura tale
da assicurare una remunerazione di euro 0,0904 per ciascuna azione
ordinaria in circolazione;

~euro 235.087.522,00 a riserva straordinaria.”

li Presidente ha segnalato, a titolo informativo, che il numero di azioni
attualmente in circolazione risulta pari a n. 3.132.905.277 azioni,
tenendo conto che non sono presenti azioni proprie in portafoglio.

It dividendo sara pagato a decorrere dal 24 maggio 2023, con data
stacco della cedola il 22 maggio 2023 e record date il 23 maggio 2023.
Il Presidente ha messo in votazione la proposta di deliberazione di cui
ha dato precedentemente lettura e precisamente sulla proposta di
delibera relativa al punto 2 dell'ordine del giorno.

Il Presidente ha dichiarato che alle ore nove e minuti quarantasei il
numero delle azioni presenti non e variato.

Se il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto
di voto, e se non riferisce, sempre in relazione alla proposta di cui é stata
data lettura, di non essere in possesso di istruzioni per tutte le azioni per
le quali & stata conferita la delega, lo ha invitato a procedere alla
votazione.

Il Rappresentante Designato ha comunicato che, sulla base della
documentazione pervenuta relativa alle espressioni di voto dei soci, il
risultato della votazione & il seguente:

- favorevoli n. 2.251.777.312 azioni, pari al 99,988588% del capitale
sociale presente e pari al 71,875052 % del capitale sociale totale;

- contrari n. 0 azioni, pari al 0% del capitale sociale presente e parial 0
% del capitale sociale totale;

- astenuti n. 0 azioni, pari al 0% del capitale sociale presente e pari al
0% del capitale sociale totale;

- non votanti n. 257.000 azioni, pari al 0,011412 % del capitale sociale
presente e pari al 0,008203 % del capitale sociale totale;

H Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha proclamato che la
proposta é approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 2.251.777.312 azioni, pari al 99,988588%

contrari n. 0 azioni, pari al 0%;

astenuti n. 0 azioni, pari al 0%;

non votanti n. 257.000 azioni, pari al 0,011412 %

| risuitati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal
comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera
L).

I Presidente, quindi, & passato alla trattazione del terzo e quarto
argomento all'ordine del giomo che saranno oggetto di separate
votazioni:

3. Deliberazioni in merito alla sezione | {(Politica di Remunerazione)
della Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi
Corrisposti ai sensi dell'art. 123-ter del Decreto Legislativo 24
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febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e
integrato.
4. Deliberazioni in merito alla sezione II {compensi corrisposti ai
componenti degli Organi di amministrazione e di controilo, ai
Direttori Generali e agli altri dirigenti con responsabilita
strategiche) della Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui
compensi corrisposti ai sensi dell'art. 123-ter del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato e integrato.
It Presidente ha ricordato che I'assemblea & convocata per deliberare in
merito all'approvazione della prima sezione, nonché in senso favorevole
o contrario alla seconda sezione della Relazione sulia politica di
remunerazione dei componenti dell'organo di amministrazione e dei
dirigenti con responsabilita strategiche della societa, predisposta ai
sensi dell'art. 123-ter del TUF.
L'art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del TUF, come da uitimo modificato,
dispone infatti che, con la cadenza richiesta dalla durata della politica
definita e, comungue, aimeno ogni {re anni o in occasione di modifiche
della politica medesima, 'assemblea adotti una delibera, vincolante,
relativa all'approvazione della sola prima sezione della relazione sulla
remunerazione.
Il medesimo art. 123-fer del TUF, al suo sesto comma, come da ultimo
modificato, prevede altresi che l'assemblea debba esprimersi, con
deliberazione non vincolante, in senso favorevole o contrario sulla
seconda sezione della relazione sulla remunerazione.
Il Presidente ha proposto di omettere la lettura della Relazione sulia
politica di remunerazione e sui compensi corrisposti tenuto conto che il
documento & stato pubblicato ai sensi di legge. Detta refazione, che
firmata da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera M).
Il Presidente, quindi, ha sottoposto alfassemblea la segquente proposta
di deliberazione sul punto 3 all'ordine del giorno.
"L'assemblea degli azionisti della A2A s.p.a.

delibera
di approvare, ai sensi e per gli effefti delf'articolo 123-ter, comma 3 bis,
del D. Lgs. 58/98, come successivamente modificato e integrato, il
contenuto della prima sezione defla Relazione sulla remunerazione,
relativa alla politica adottata in materia di remunerazione dei
- componenti degli organi di amministrazione, dei direttori generali e dei
dirigenti con responsabilita strategiche e, fermo restando quanto
previsto dall'articolo 2402 del codice civile, dei componenti degli organi | e¥PEFs.

& {.;’,‘i.

Il Presidente ha messo in votazione la proposta di deliberazione di cu% ! & ‘

di controllo e alle procedure utilizzate per I'adozione e ['aftuazione di tale - ’%@\\v\ﬁ\
politica."” / { 2 TR N
ha dato precedentemente letiura e precisamente sulla proposta cﬁﬁ\ \ ,f-:};;: P {f?
delibera relativa al punto 3 dell'ordine del giorno. \t‘;{\ 1,%%@#

Il Presidente ha dichiarato che alle ore nove e minuti quarantotto erano & g
presenti n. 670(seicentosettanta) legittimati al voto rappresentanti per e
delega n. 2.225.395.857 (duemiliardiducentoventicinquemilioni
trecentonovantacinquemilaottocentocinquantasette) azioni ordinarie,
pari al 71,032976% (settantunovirgolazerotrentaduemila
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novecentosettantasei per certo) delle n 3.132.805.277 azioni ordinarie
costituenti il capitale sociale.

Se il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
allargomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto
di voto, e se non riferisce, sempre in relazione alla proposta di cui é stata
data lettura, di non essere in possesso di istruzioni per tutte le azioni per
le quali & stata conferita la delega, lo invita a procedere alla votazione.
il Rappresentante Designato ha comunicato che, sulla base della
documentazione pervenuta relativa alle espressioni di voto dei sodi, il
risultato della votazione & il seguente:

- favorevoli n. 2.120.443.488 azioni, pari al 95,283879% del capitale
sociale presente e pari al 67,682975% del capitale sociale totale;

- contrari n. 104.222 467 azioni, pari al 4,683323% del capitale sociale
presente e pari al 3,326703 % del capitaile sociale totale,;

- astenuti n. 472.902 azioni, pari al 0,021250% del capitale sociale
presente e pari al 0,015095% del capitale sociale totale;

- non votanti n. 257.000 azioni, pari al 0,011548 % del capitale sociale
presente e pari al 0,008203 % del capitale sociale totale;

Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha proclamato che la
proposta e approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 2.120.443.488 azioni, pari al 95,283879%

contrari n. 104.222.467 azioni, pari al 4,683323%

astenuti n. 472.902 azioni, pari al 0,021250%

non votantt n. 257.000 azioni, pari al 0,011549 %

I risultati della votazione scno riportati nellelenco che, firmato dal
comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera
N).

[l Presidente, quindi, ha sottoposto all'assemblea la seguente proposta
di deliberazione sul punto 4 all'ordine del giorno.

“L'assemblea degli azionisti delfa A2A s.p.a.

delibera

in senso favorevole sulla seconda sezione della Relazione sulla
remunerazione, relativa ai compensi corrisposti nelf'esercizio 2021, ai
sensi e per gli effetti dell'art. 123-ter, comma 6, del D.L.gs. 58/98, come
successivamente modificato e integrato.”

Il Presidente ha messo in votazione la proposta di deliberazione di cui
ha dato precedentemente lettura e precisamente sulla proposta di
delibera relativa al punto 4 dell'ordine del giormo.

Il Presidente ha dichiarato che alle ore nove e minuti cinquanta il numero
delle azioni presenti non & variato.

Se il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
allargomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto
di voto, e se non riferisce, sempre in relazione alla proposta di cui & stata
data lettura, di non essere in possesso di istruzioni per tutte le azioni per
le quali & stata conferita la delega, lo invita a procedere alla votazione.
I Rappresentante Designato ha comunicato che, sulla base della
documentazione pervenuta relativa alle espressioni di voto dei soci, il
risultato della votazione & il seguente:

- favorevoli n. 2.128.641.293 azioni, pari al 95,697190% del capitale
sociale presente e pari al 67,976562% del capitale sociale totale;
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~ contrari n. 95.027.662 azioni, pari al 4,270146% del capitale sociale
presente e pari al 3,033212 % del capitale sociale totale;
- astenuti n. 469.902 azioni, pari al 0,021115% del capitale sociale
presente e pari al 0,014999% del capitale sociale totale;
- non votanti n. 257.000 azioni, pari al 0,011549 % del capitale sociale
presente e pari al 0,008203 % del capitale sociale totale;
It Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha proclamato che la
proposta & approvata a maggioranza e precisamente:
favorevoli n. 2.129.641.293 azioni, pari al 85,697190%
contrari n. 95.027.662 azioni, pari al 4,270146%
astenuti n. 469.902 azioni, pari al 0,021115%
non votanti n. 257.000 azioni, pari al 0,011549 %
| risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal
comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera
0).
Il Presidente, quindi, & passato alla trattazione del quinto argomento
all'ordine del giorno:
5. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie,
previa revoca, per quanto non utilizzato, della precedente
autorizzazione deliberata dall'assemblea del 28 aprile 2022,
Il Presidente ha proposio di ometiere la lettura della Relazione del
Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi delfart. 73 del
Regolamento Emittenti, tenuto conto che il documento & stato
pubblicato ai sensi di legge.
Detta relazione, firmata dal comparente e da me notaio, allego al
presente verbale sotto la lettera P).
Il Presidente, quindi, ha sottoposto all'assemblea la seguente proposta
di deliberazicone sul punto 5 all'ordine del giorno.
"l ‘assemblea degli azionisti della AZA S.p.A., ai sensi degli articoli 2357
e 2357-ter cod. civ.,

delibera
A) di revocare la deliberazione di autorizzazione all'acquisto e
disposizione di azioni proprie adottata dall'assemblea ordinaria del 29
aprile 2022, per quanto non gia utilizzato,
B) di autorizzare 'organo amministrativo ad effeftuare operazioni di
acquisto e di disposizione di azioni proprie, secondo le finalita, le
modalita ed i termini di seguito indicati:
1) il numero massimo di azioni proprie complessivamente detenibili é
fissato in 313.290.527, tenufo conto delle azioni gia possedute da AZA
S.p.A. e da sue controllate, pari alla decima parte delle azioni che
formano il capitale sociale;

2) le operazioni di acquisto di azioni proprie verranno effettuate per < i

perseguire, nellinteresse della vostra societa e nel rispetto del principio (s

della parita di trattamento degli azionisti e della normativa applicabile in
vigore, finalita connesse alla gestione corrente (ivi incluso linvestimento
della liquidita in eccesso) e a progetti industriali coerenti con le linee
strategiche che la societa intende perseguire, in relazione ai quali si
concretizzi 'opportunita di scambi azionari;

3) l'acquisto delle azioni dovra essere effettuato, in conformita a quanto
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previsto dall'art. 132 del Testo Unico della Finanza, dall'art. 144-bis del
Regolamento Emittenti e da ogni alfra norma comunitaria e nazionale
applicabile - tra le qualj it Regolamento e le Istruzioni della Borsa Italiana
s.p.a. - con le modalita operative consentite dalla vigente normativa e
quindi, ai sensi dell'articolo 144-bis, comma 1, left. b) del Regolamento
Emittenti, sui mercati regolamentati secondo modalita operative stabilite
nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercali stessi. Dette
modalita operative non potranno consentire 'abbinamento diretto delle
proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita e gli acquisti dovranno essere effeftuati ad un
prezzo non supetriore del 5% e non inferiore del 5% rispetto al prezzo di
riferimento registrato dal titolo nella seduta del MTA precedente ogni
singola operazione. detti parametri vengono ritenuti adeguati al fine di
individuare l'intervallo di valori entro il quale I'acquisto é di interesse per
la vostra societa;

4) gli atti dispositivi potranno essere effelfuati: (i) mediante operazioni in
denaro, e in tal caso le vendite dovranno essere effettuate nel MTA e/o
su sistemi multilaterali di negoziazione, ad un prezzo non superiore del
5% e non inferiore del 5% rispetto al prezzo di riferimento registrato dal
titolo nella seduta del MTA precedente ogni singola operazione; ovvero
(i) mediante operazioni di scambio, permuta, conferimento o altro atto
di disposizione (ivi incluse, ad esempio, assegnazioni ai dipendenti,
distribuzioni di dividendi in azioni), nell'ambito di progetti industriali o
operazioni di finanza straordinaria, ed in tal caso senza limiti di prezzo,
(i) al fine di consentire l'utilizzo delle azioni proprie per operazioni di
permuta o conferimento o anche al servizio di operazioni di carattere
straordinario sul capitale od operazioni di finanziamento che implichino
f'assegnazione o disposizione di azioni proprie (ad esempio, al servizio
di strumenti finanziari scambiabili in azioni, obbligazioni

convertibili, bond o warrant);

C) di conferire all'organo amministrativo ogni pitt ampio potere per
f'esecuzione, anche tramite procuratori speciali, delle deliberazioni di cui
alla precedente lettera b);

D) di stabilire che la presente auforizzazione all'acquisto e alla
disposizione abbia validita fino a diversa deliberazione e, comunque,
per un periodo non superiore a diciotto mesi dalla data odierna”,

Il Presidente ha messo in votazione la proposta di deliberazione di cui
ha dato precedentemente lettura e precisamente sulla proposta di
delibera relativa al punto § dell'ordine del giorno.

{| Presidente dichiara che alle ore nove e minuti cinquantasei erano
presenti n. 67 1(seicentosettantauno) legittimati al voto rappresentanti
per delega n. 2.252.034.312 (duemiliardidicentocinquantaduemilioni
trentaquattromilatrecentododici)  azioni ordinarie, pari al 71,883256%
delle n 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

Se il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto
di voto, e se non riferisce, sempre in relazione alla proposta di cui & stata
data lettura, di non essere in possesso di istruzioni per tutte le azioni per
le quali & stata conferita la delega, lo invita a procedere aila votazione.
il Rappresentante Designato ha comunicato che, sulla base della
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documentazione pervenuta relativa alle espressioni di voto dei soci, il
risultato della votazione & il seguente:

- favorevoli n. 2.247.772.439 azioni, pari al 99,810755% del capitale
sociale presente e pari al 71,747220% del capitale sociale totale;

- contrari n. 4.001.873 azioni, pari al 0,177700% del capitale sociale
presente e pari al 0,127737 % del capitale sociale totale;

- astenuti n. 3.000 azioni, pari al 0,000133% del capitale sociale
presente e pari al 0,000096% del capitale sociale totale;

- non votanti n. 257.000 azioni, pari al 0,011412 % del capitale sociale
presente e pari al 0,008203 % del capitale sociale totale;

Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha proclamato che la
proposta & approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 2.247.772.439 azioni, pari al 99,810755%

contrari n. 4.001.873 azioni, patri al 0,177700%

astenuti n. 3.000 azioni, pari al 0,000133%

non votanti n. 257.000 azioni, pari al 0,011412 %

| risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal
comparente € da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera
Q).

Il Presidente, quindi, & passato alla trattazione del sesto argomento
all'ordine del giorno:

6. Conferimento dell'incarico di Revisione Legale dei Conti per gli
esercizi dal 2025 al 2033.

Il Presidente ha proposto di omettere la lettura della Relazione del
Consiglioc di Amministrazione e della raccomandazione del Collegio
Sindacale, tenuto conto che il documento & stato pubblicato ai sensi di
legge.

Detta relazione, firmata dal comparente e da me notaio, allego al
presente verbale sotto la lettera R).

{I Presidente ha ricordato che con l'approvazione del Bilancio di
Esercizio al 31 dicembre 2024 di A2A S.p.A. scadra lincarico di
Revisione Legale dei Conti per gli esercizi dal 2016 al 2024 conferito
alla Societa di Revisione EY S.p.A. dall'assemblea degli azionisti dell'11
giugno 2015.

i Consiglio di Amministrazione ha sottoposto, quindi, all'approvazione
dell'assembiea ia proposta motivata formulata dal Collegio Sindacale ai
sensi dell'articolo 13, comma 1, del Decreto Legislativo 27 gennaio
2010, n. 39 in merito al conferimento dell'incarico di Revisione Legale

dei Conti per gli esercizi dal 2025 al 2033. R
Il Presidente, quindi, ha invitato all'assemblea ad esprimere la votazione g‘;ﬁ@g*q“%
sulla raccomandazione del Collegio Sindacale che ha riportato / /" Skt 5
integralimente di cui al punto 6 all'ordine del giormo. 5“'-’,.#
"I.'assemblea dei soci, sulla base delfe motivazioni esposte dal Collegio
Sindacale,

o i&
delibera

di conferire l'incarico di Revisione Legale dei conti per gli esercizi 2025,

2026, 2027, 2028, 2029, 2030, 2031, 2032 e 2033 - ai sensi degli articoli

13 e seguenti del D. Lgs. 39/2010, come successivamente modificato e
integrato, e delf'articolo 32 delfo Statuto Sociale - alla societa KPMG
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S.p.A. con sede legale in Milano, via Vittor Pisani, 25 cap 20124, C.F.
00709600159, alle condizioni riportate nella proposta dalla stessa
formulata;

di conferire al Presidente e a tulti i membri del Consiglio di
Amministrazione, disgiuntamente tra loro e con facolta di subdelega,
tutti i pia ampi poteri, nel rispetto delle disposizioni di Legge, per la
completa esecuzione della suddetta delibera, con ogni e qualsiasi
potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed
ecceftuato, compreso quello di apportare alle intervenute deliberazioni
quelle eventuali modificazioni di carattere non sostanziale che fossero
ritenute necessarie e/o opportune per liscrizione nel registro delle
imprese e/o in relazione alle eventuali indicazioni dell'autorita di
vigitanza.”

Il Presidente ha messo in votazione la proposta di deliberazione di cui
ha dato precedentemente lettura e precisamente sulla proposta di
delibera relativa al punto 6 dell'ordine del giorno.

Il Presidente dichiara che alle ore nove e minuti cinquantanove erano
presenti n. 670(seicentosettanta) legittimati al voto rappresentanti per
delega n. 2.225.395.857 (duemiliardiducentoventicinquemilioni
trecentonovantacinquemilaotiocentocinquantasette) azioni ordinarie,
pari al 71,032976% (settantunovirgolazerotrentaduemila
novecentosettantasei per certo) delle n 3.132.905.277 azioni ordinarie
costituenti i capitale sociale.

Se il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
allargomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto
di voto, e se non riferisce, sempre in relazione alla proposta di cui & stata
data lettura, di non essere in possesso di istruzioni per tutte le azioni per
le quali & stata conferita la delega, lo invita a procedere alla votazione.
Il Rappresentante Designato ha comunicato che, sulla base delia
documentazione pervenuta relativa alle espressioni di voto dei soci, il
risultato delia votazione é il seguente:

- favorevoli n. 2.159.938.959 azioni, pari al 97,058640% del capitale
sociale presente e pari al 68,943641% del capitale sociale totale;

- contrari n. 10.213.160 azioni, pari al 0,458937% del capitale sociale
presente e pari al 0,325996 % del capitale sociale totale;

- astenuti n. 54.986.738 azioni, pari al 2,470874% del capitale sociale
presente e pari al 1,755136% del capitale sociale totale;

- non votanti n. 257.000 azioni, pari al 0,011549 % del capitale sociale
presente e pari al 0,008203 % del capitale sociale totale;

i Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha proclamato che la
proposta & approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 2.159.938.959 azioni, pari al 97,058640%

contrari n. 10.213.160 azioni, pari al 0,458937%

astenuti n. 54.986.738 azioni, pari al 2,470874%

non votanti n. 257.000 azioni, pari al 0,011549 %

| risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal
comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera
S).

kA

Il Presidente, quindi, & passato alla trattazione del settimo ed ottavo
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argomento all'ordine del giorno:

7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e dei
relativi Presidente e Vice Presidente.

8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di
Amministrazione.

I Presidente ha proposto di omettere la lettura della Relazione del
Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell'art. 125-ter, Testo
Unico della Finanza, tenuto conto che il documento & stato distribuito a
tutti gli intervenuti e pubblicato ai sensi di legge.

Detta relazione, firmata dal comparente e da me notaio, allego al
presente verbale sotto la lettera T).

I Presidente ha ricordato che:

-ai sensi dello Statuto Sociale, iI Consiglio di Amministrazione della
societa risulta composto da 12 membri, anche non soci, i quali durano
in carica tre esercizi e scadono alla data dell'assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica.
in particolare, gli amministratori sono nominati dall'assemblea sulla
base di liste presentate da azionisti che, da soli o insieme ad altri,
rappresentino almeno 1% del capitale sociale, in conformita alio
Statuto e alla Determinazione Consob n. 76 del 30 gennaio 2023. Ai
sensi dell'art. 147-fer, comma 1-bis, del Testo Unico della Finanza, la
titolarita delia quota minima per la presentazione delie liste come sopra
richiesta, & determinata avendo riguardo alle azioni che risultano
registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate
presso la societa,;

-ai sensi dell'art. 17, comma 8, delio Statuto Sociale - e come precisato
nell'avviso di convocazione - ciascuna lista con un numero di candidati
pari o superiore a tre deve contenere un numero di candidati
appartenenti al genere meno rappresentato che assicuri il rispetto
dell'equilibric fra generi almeno nella misura minima richiesta dalla
normativa anche regolamentare vigente (ossia almeno due quinti dei
candidati indicati, con arrctondamento per eccesso alf'unita superiore in
caso di numero non intero).

Il Presidente ha comunicato che nei termini e con le modalita previste
dalla normativa applicabile e dall'art. 17 dello Statuto Sociale sono state
presentate n. 3 liste di candidati e precisamente:

-una lista é stata presentata congiuntamente dagli azionisti Comune di
Brescia e Comune di Milano, titolari complessivamente di n.
1.566.452.642 azioni ordinarie A2A, pari al 50,000000102% del capitale
sociale. Tale lista & stata identificata con il n. 1;

-una lista & stata presentata congiuntamente da Azienda Energetica  zs¥%E77m
Municipale S.p.A., Cogeme - Servizi Pubblici Locali S.p.A., Inarcassa - -,;,J,"’
Cassa Nazionale di Previdenza ed Assistenza per gli Ingegneri edi {2\
Architetti liberi professionisti € Ente Nazionale di Previdenza e i
Assistenza dei Medici e degli Odontoiatri - Fondazione Enpam, titola e
complessivamente di n. 132.993.706 azioni ordinarie A2A, pari RO
all'4,24% del capitale sociale. Tale lista & stata identificata con il n. 2; \Qw
-una lista & stata presentata congiuntamente da un gruppo di Societa di
Gestione del Risparmic ed Investitori Istituzionali, titolari
complessivamente di n. 33.707.916 azioni ordinarie A2A, pari
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all'1,07593% del capitale sociale. Tale lista & stata identificata con il n.
3

Hl Presidente ha precisato che gli azionisti presentatori della listan. 2 e
della lista n. 3 hanno dichiarato I'assenza di rapporti di collegamento
con i soci che detengono una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, ai sensi di Legge e di Statuto

Le liste di candidati presentate sono tutte corredate da:

-findicazione dellidentita dei soci che hanno presentato le liste, la
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e dalle
comunicazioni rilasciate dagli intermediari dalle quali risulta la titolarita
della partecipazione;

-i curricula vitae con linformativa sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati;

-una dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria
candidatura, Feventuale carica ed aftesta, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita
previste dalla legge nonche il possesso dei requisiti previsti dalla Legge
e dallo Statuto;

-una dichiarazione circa l'eventuale possesso dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell'art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 e del
codice di corporate governance.

Le liste depositate dagli azionisti contenenti candidati in numero pari o
superiore a tre includono candidati di genere diverso.

Il Presidente ha dato atto che le liste, unitamente alla documentazione
di corredo, compresa la dichiarazione attestante I'assenza di rapporti di
collegamento, sono state messe a disposizione del pubblico, con le
modalita di legge, in data 5 aprile 2023.

Il Presidente ha dato quindi lettura dei candidati elencati nella lista n. 1
presentata congiuntamente dal Comune di Brescia e dal Comune di
Milano:

LISTA |1 | PATUANO MARCO | NATO A ALESSANDRIA IL 6 GIUGNO
. EMILIO ANGELO 1964
2 | COMBONI GIOVANNI NATO A CREMA (CR) IL 26 GENNAIO
1957
3 | MAZZONCINI RENATC NATO A BRESCIA IL 13 GENNAIO 1968
SPERANZA MARIA | NATA A GAZZANIGA (BG) IL 30 MARZO
GRAZIA 1957
5 | D'AMICO MARIA ELISA | NATA A MILANO IL 12 GIUGNO 1965
6 | LAVINI FABIO NATO A COMEZZANO-CIZZAGO (BS) IL
27 GIUGNO 1954
| 7 | TASCA ROBERTO NATO A MILANO 1L 13 FEBBRAIO 1962
|8 | BOMBANA ELISABETTA | NATA A DESENZANO DEL GARDA (BS) IL
:. | CRISTIANA 27 MARZO 1969
19 | PISTIS ELISABETTA NATA A CARBONIA (CA) IL 10
NOVEMBRE 1978
10 | PICCHI NICLA NATA A LUMEZZANE (BS) IL 12 LUGLIO
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1960

GUALTIERO FRANCESCO

11 | MOTTA MARIO | NATO A CATANIA Il 4 FEBBRAIO 1970

12 | CALDANA PIERGIUSEPPE | NATO A BRESCIA Il. 20 LUGLIO 1963

LUGLIO 1977

13 | PERISSINOTTO SIMONA | NATA A MARIANO COMENSE (CO) IL 18

Tutti i candidati tranne i candidati Marco Emilio Angelo Patuano,
Giovanni Comboni, Renato Mazzoncini e Fabio Lavini hanno dichiarato
di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui ali'art. 148,
comma 3 del Testo Unico della Finanza, nonché dei requisiti di
indipendenza di cui al Codice di Corporate Governance, e di aver tutti
accettato la carica se nominati.

| candidati Marco Giovanni Comboni e Fabio Lavini hanno dichiarato di
essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all'art. 148,
comma 3 del Testo Unico della Finanza e di aver accettato la carica se
nominati.

| candidati Marco Emilio Angelo Patuano e Renato Mazzoncini hanno
dichiarato di aver accettato 1a carica se nominati.

I} Presidente ha dato quindi lettura dei candidati elencati nella listan. 2
presentata congiuntamente da Azienda Energetica Municipale S.p.A.,
Cogeme - Servizi Pubblici Locali S.p.A., Inarcassa - Cassa Nazionale di
Previdenza ed Assistenza per gli Ingegneri ed Architetti liberi
professionisti e Ente Nazionale di Previdenza ed Assistenza dei Medici
e degli Odontoiatri - Fondazione Enpam

LISTA2 | 1 TIRA MAURIZIO NATO A CREMONA IL 9 LUGLIO 1961
ZANARDI BARBARA NATA A PIACENZA IL 3 MARZO 1977
PIETRABISSA NATO A PISA IL 16 LUGLIO 1956
RICCARDO
4 | CATAPANO NATA A LUCERA (FG) IL 25 AGOSTO 1966
DONATELLA

Tutti i candidati hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti di
indipendenza di cui all'art. 148, comma 3 del Testo Unico della Finanza,
nonché dei requisiti di indipendenza di cui al Codice di Corporate
Governance, e di aver tutti accettato la carica se nominati.

Inoltre, i candidati Barbara Zanardi, Riccardo Pietrabissa e Donatella
Catapano hanno dichiarato lindisponibilita a ricoprire la carica di
Presidente o Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione.

It Presidente ha dato quindi lettura dei candidati elencati nella lista n. 3
presentata congiuntamente da un gruppo di Societa di Gestione del
Risparmio ed Investitori Istituzionali

!

LISTA3 |1 | CARIELLO VINCENZO NATO AD AREZZO I 23 DICEMBRE 19

2 | ZUNINO ALESSANDRO | NATO A CUNEO IL 25 MAGGIO 1967

1t
\ﬁ\f 2

1968

DORIGONI SUSANNA NATA A MERANO (BZ) IL 27 NOVEMBRE
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4 | FRAULO FRANCESCA NATA A RAVELLO (SA) IL 12 MAGGIO
1971

Tutti i candidati hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti di
indipendenza di cui all'art. 148, comma 3 del Testo Unico della Finanza,
nonche dei requisiti di indipendenza di cui al Codice di Corporate
Governance, e di aver tutti accettato la carica se nominati.

Tutti i candidati hanno, inoltre, dichiarato l'indisponibilitd a ricoprire la
carica di Presidente o Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente ha ricordato che, ai sensi dell'art. 17 delio Statuto Sociale,
alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione si
procedera come segue:

- saranno poste in votazione le liste di cui ha dato lettura;

- saranno indicati i voti riportati da ciascuna lista;

i) dalla lista che ha ofttenuto il maggior numero dei voti vengono tratti 9
componenti del Consiglio di Amministrazione, in base alil'ordine
progressivo con il quale sono stati elencati nella lista stessa;

1) per la nomina dei restanti 3 amministratori, i voti ottenuti dalle liste
diverse da quella maggiormenie votata, e che non siano state
presentate ne' votate da parte di soci collegati secondo la normativa pro-
tempore vigente con i soci che hanno presentato o votato la lista
anzidetta, sono divisi successivamente per uno, due e tre.

I quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati
di ciascuna di tali liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente
previsto.

| candidati vengono dunque collocati in un'unica graduatoria
decrescente, secondo i quozienti a ciascun candidato assegnati.
Risultano eletti i candidati che abbiano riportato i maggiori quozienti fino
a concorrenza dei restanti componenti da eleggere.

In deroga a quanto precede, nel caso in cui la lista che ha ottenuto |l
secondo maggior numero di voti abbia conseguito un numerc di voti pari
o superiore al 20% del capitale sociale con diritto di voto in assemblea
ordinaria e non sia collegata neppure indirettamente con i soci che
hanno presentato o votato la lista che ha oftenuto il maggior numero di
voti i restanti 3 amministratori vengono tratti da tale lista.

Nel caso in cui vi siano piu di due liste che hanno ottenuto un numero di
voti pari o superiore al 20% del capitale sociale con diritto di voto
nell'assemblea ordinaria si procede a nuova votazione.

Qualora, a seguito dell'applicazione della procedura sopra descritta, non
risulti rispettata la normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi,
si procede come descritto nell'articolo 17, comma 8, dello Statuto
Sociale. .

Infine, il Presidente ha segnalato che sono nominati Presidente e Vice
presidente del Consiglio di Amministrazione, il primo ed il secondo
candidato della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti. Tuttavia,
nel caso in cui la lista che ha ottenuto il secondo maggior numero di voti
abbia ottenuto voti pari ad almeno il 20% del capitale sociale con diritto
di voto nell'assemblea ordinaria il Vice presidente & tratto da tale lista.
Il Presidente dichiara che alle ore dieci e minuti dieci erano presenti n.
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671 (seicentosettantauno) legittimati al voto rappresentanti per delega
n. 2.252.034.312 (duemiliardidicentocinquantaduemilioni
trentaquattromilatrecentododici)  azioni ordinarie, pari al 71,883256%
delle n 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

Se il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto
di voto, e se non riferisce, sempre in relazione alla proposta di cui e stata
data lettura, di non essere in possesso di istruzioni per tutte le azioni per
le quali & stata conferita la delega, lo invita a procedere alla votazione.
i Rappresentante Designato ha comunicato che, sulla base della
documentazione pervenuta relativa alle espressioni di voto dei soci, il
risultato della votazione & il seguente:

- favorevoli alia listan 1 n. 1.566.483.142 azioni, pari al 69,558582% del
capitale sociale presente e pari al 50,000974% del capitale sociale
totale;

-favorevoli alla lista n 2 n 155.333.687 azioni, pari al 6,897483% del
capitale sociale presente e pari al 4,958135% del capitale sociale totale;
-favorevoli alla lista n 3 n 529.413.297 azioni pari al 23,508225% del
capitale sociale presente e pari al 16,898478% del capitale sociale
totale;

- contrari n. 0 azioni, pari al 0% del capitale sociale presente e pari al 0
% del capitale sociale totale;

- astenuti n. 802.896 azioni, pari al 0,035652% del capitale sociale
presente e pari al 0,025628% del capitale sociale totale;

- non votanti n. 1.290 azioni, pari al 0,000057 % del capitale sociale
presente e pari al 0,000041 % del capitale sociale totale.

Il Presidente alle ore dieci e minuti diciannove ha sospeso I'assemblea.
Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed alle ore dieci & minuti
diciannove ha sospeso 'assemblea per permettere il controllo della
proclamazione dei risultati. il Presidente alle ore dieci e minuti ventidue
ha riaperto I'assemblea constatando 'assenza del Vice Presidente
Comboni Giovanni ed ha proclamato i risultati e precisamente:

QUANTITA' AZIONI %
LISTA 1 1.566.483.142 50,000974%
LISTA 2 155.333.687 4,958135%
LISTA 3 529.413.297 16,898478%
CONTRARI 0 0
ASTENUTI 802.896 0,025628% ATERET R
NON VOTANTI 1.290 0,000041 % /_,, R e ST
[+ \?'}‘\
L{{\ A ‘3(3%
ll Presidente ha dato, quindi, atto che risultano eletti quali componeri 5 ,.;,?f
del Consiglio di Amministrazione Ny GG

1. Patuano Marco Emilio Angelo fratto dalla lista 1 con la carica ‘c‘k”:f oy _:,’33«3‘/
Presidente
2. Comboni Giovanni tratto dalla lista 1con la carica di Vice Presidente
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3. Mazzoncini Renato

4. Speranza Maria Grazia

5. D’Amico Maria Elisa

6. Lavini Fabio

7. Tasca Roberto

8. Bombana Elisabetta Cristiana

9. Pistis Elisabetta

10. Cariello Vincenzo

11. Zunino Alessandro

12. Dorigoni Susanna

| risultati della votazione sono riportati neli'elenco che, firmato dal
comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera
U).

Il Consiglio di Amministrazione cosi nominato restera in carica per gfi
esercizi 2023 - 2024 - 2025 e pertanto sino alla data dell'assemblea che
sara convocata per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025.
L'accertamento del possesso dei requisiti prescritti dalla Legge, dai
Regolamenti e dallo Statuto da parte dei nuovi amministratori sara
effettuato dal Consiglio di Amministrazione nel corso della prima
riunione utile.

ll Presidente & passato alla trattazione del punto 8 all'ordine del giorno,
relativamente alla determinazione de! compenso dei componenti del
Consiglio di Amministrazione.

La Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell'art.
125-ter, Testo Unico della Finanza sulla determinazione del compenso
dei componenti del Consiglio di Amministrazione, firmata dal
comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto 1a lettera
V).

Al riguardo, ha rammentiato il Presidente che - ai sensi dell'art. 21 dello
Statuto - ai componenti del Consiglic di Amministrazione, oltre al
rimborso delle spese sopportate in ragione del loro ufficio, spetta un
compenso determinato per lintero periodo di carica dall'assemblea
all'atto della loro nomina.

Il Presidente ha comunicato che unitamente alla lista i Comune di
Milano e il Comune di Brescia hanno fatto pervenire la proposta relativa
alla determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di
Amministrazione in continuita con il precedente mandato:

"If Comune di Brescia e il Comune di Milano propongono all'assemblea
degli azionisti di confermare gli attuali compensi stabiliti per ciascun
amministratore in € 80.000,00 annui lordi."

Il Presidente ha informato che nessun'altra proposta & pervenuta in
merito al punto oggetto di delibera.

Il Presidente ha messo in votazione la proposta di deliberazione di cui
ho dato precedentemente lettura e precisamente sulla proposta di
delibera relativa al punto 8 dell'ordine del giorno.

I Presidente dichiara che alle ore dieci e minuti ventitré erano presenti
n. 669(seicentosessantanove) legittimati al voto rappresentanti per
delega n. 2.217.600.350 (duemiliardiduecentodiciassetiemilioni
seicentomilatrecentocinquanta) azioni ordinarie, pari al 70,784149%
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(settantavirgolasettecentoottantaquattromilacentoquarantanove) delle n
3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

Se il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto
di voto, e se non riferisce, sempre in relazione alla proposta di cui & stata
data lettura, di non essere in possesso di istruzioni per tutte le azioni per
le quali & stata conferita la delega, lo invita a procedere alla votazione.

Il Rappresentante Designato ha comunicato che, sulla base della
documentazione pervenuta relativa alie espressioni di voto dei soci, il
risultato della votazione & il seguente:

- favorevoli n. 2.216.860.230 azioni, pari al 99,966625% del capitale
sociale presente e pari al 70,760525% del capitale sociale totale;

- contrari n. 357.620 azioni, pari al 0,018126% del capitale sociale
presente e pari al 0,011415 % del capitale sociale totale;

- astenuti n. 125.500 azioni, pari al 0,005659% del capitale sociale
presente e pari al 0,004006% del capitale sociale totale;

- non votanti n. 257.000 azioni, pari al 0,011589 % del capitale sociale
presente e pari al 0,008203 % del capitale sociale totale,

il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha proclamato che la
proposta & approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 2.216.860.230 azioni, pari al 99,966625%

contrari n. 357.620 azioni, pari at 0,016126%

astenuti n. 125.500 azioni, pari al 0,005659%

non votanti n. 257.000 azioni, pari at 0,011589 %

| risultati della votazione sono riportati nefl'elenco che, firmato dal
comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera

W). g 34

Il Presidente, quindi, & passato alla trattazione del nono e decimo
argomento all'ordine del giorno:

9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo
Presidente.

10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del
Collegio Sindacale.

i Presidente ha ricordato che:

- ai sensi dello Statuto Sociale, il Collegio Sindacale risulta composto da
3 sindaci effettivi e 2 supplenti, i quali durano in carica per tre esercizi e
scadono alla data dell'assemblea convocata per [approvazione del
bilancio relative all'ultimo esercizio della loro carica. In particolare, i
Sindaci sono nominati dail'assemblea sulla base di liste presentate da

capitale soczaie in conformita allo Statuto ¢ alla Determinazio
Consob n. 76 del 30 gennaio 2023. ai sensi dell'art. 147-ter, comma 1”
bis, del Testo Unico delia Finanza, la titolarita della quota minima pe féf
presentazione delle liste come sopra richiesta, ' determinata aven
riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorng

in cui le liste sono depositate presso la societa;

- ai sensi dell'art. 31, comma 1 dello Statuto Sociale - e come precisato
nell'avviso di convocazione - ciascuna lista con un numero di candidati
pari o superiore a tre, deve contenere un numero di candidati
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appartenenti al genere meno rappresentato, che assicuri il rispetto
dell'equilibrio fra generi almeno nella misura minima richiesta dalla
normativa anche regolamentare vigente (ossia almeno due quinti dei
candidati indicati, con arrotondamento per difetto all'unita inferiore in
caso di numero non intero).

Il Presidente ha comunicato che, nei termini e con le modalita previste
dalla normativa applicabile e dall'art. 31 dello Statuto Sociale, sono state
presentate n. 3 liste di candidati e precisamente:

-una lista & stata presentata congiuntamente dagli azionisti Comune di
Brescia e Comune di Milano, titolari complessivamente di n.
1.566.452.642 azioni ordinarie A2A, pari al 50,000000102% del capitale
sociale. Tale lista & stata identificata con il n, 1;

-una lista & stata presentata congiuntamente da Azienda Energetica
Municipale S.p.A., Cogeme - Servizi Pubblici Locali S.p.A., Inarcassa -
Cassa Nazionale di Previdenza ed Assistenza per gli ingegneri ed
Architetti fiberi professionisti e Ente Nazionale di Previdenza ed
Assistenza dei Medici e degli Odontoiatri - Fondazione Enpam, titolari
complessivamente di n. 132.993.706 azioni ordinarie A2A, pari
all'4,24% del capitale sociale. Tale lista & stata identificata con il n. 2;
-una lista & stata presentata congiuntamente da un gruppo di Societa di
Gestione del Risparmio ed Investitori Istituzionali, titolari
complessivamente di n. 33.707.916 azioni ordinarie A2A, pari
all'1,07593% del capitale sociale. Tale lista & stata identificata con il n.
3.

Il Presidente ha precisato che gli azionisti presentatori della listan. 2 e
della lista n. 3 hanno dichiarato I'assenza di rapporti di collegamento
con i soci che detengono una partecipazione di controlio o di
maggioranza relativa, ai sensi di Legge e di Statuto

Le liste di candidati presentate sono tutte corredate da:

-l'indicazione dell'identita dei soci che hanno presentato le liste, la
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e dalle
comunicazioni rilasciate dagli intermediari dalle quali risulta la titolarita
della partecipazione;

-1 curricula vitae con linformativa sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati e I'elenco degli incarichi di amministrazione
e controlio ricoperti presso altre societa;

-una dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria
candidatura, l'eventuale carica ed atlesta, soito la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita
previste dalla legge noncheé il possesso dei requisiti previsti dalla Legge
e dalio Statuto.

La Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell'art.
125-ter, Testo Unico della Finanza sulla nomina dei componenti del
Collegio Sindacale e del relativo Presidente, firmata dal comparente e
da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera X).

il Presidente ha dato atto che le liste, unitamente alla documentazione
di corredo, compresa la dichiarazione attestante l'assenza di rapporti di
collegamento, sono state messe a disposizione del pubblico, con le
modalita di legge, in data 5 aprile 2023.

Hi Presidente ha segnalato, inoltre, che non sono state depositate dai
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candidati variazioni intervenute negli incarichi ricoperti fino alla data
odierna.

ll Presidente alle ore dieci e minuti ventotto ha sospeso l'assemblea.
Alle ore dieci e minuti ventinove il Presidente ha riaperto 'assemblea
affermando che le liste, con la documentazione di corredo, sono a
disposizione dei partecipanti che volessero prenderne visione.

I Presidente ha dato lettura dei candidati elencati nella lista n. 1
presentata congiuntamente dagli azionisti Comune di Brescia e
Comune di Milano:

LISTA 1

SINDACI EFFETTIVI

1 | DALLOCCHIO MAURIZIO NATO A MILANO IL 12 APRILE
1958

2 | SEGALA CHIARA NATA A BRESCIA IL 4 AGOSTO
1972

SINDACO SUPPLENTE

3 | RIVA PATRIZIA LUCIA MARIA | NATA A MILANO IL 10 LUGLIO
1970

Il Presidente ha dato quindi lettura dei candidati elencati nella lista n. 2
presentata congiuntamente da Azienda Energetica Municipale S.p.A.,
Cogeme - Servizi Pubblici Locali S.p.A,, Inarcassa - Cassa Nazionale di
Previdenza ed Assistenza per gli Ingegneri ed Architetti liberi
professionisti e Ente Nazionale di Previdenza ed Assistenza dei Medici
e degl Odontoiatri - Fondazione Enpam

LISTA 2
SINDACT EFFETTIVI

1 | BRUSCO FRANCA NATA A CATANZARO IL 5
OTTOBRE 1971

SINDACI SUPPLENTT
1 | PARENTE FRANCESCA NATA A COPERTINO (LE) IL 1°
SETTEMBRE 1982

If Presidente ha dato quindi lettura dei candidati elencati nella lista n. 3
presentata congiuntamente da un gruppo di Societa di Gestione del
Risparmio ed Investitori Istituzionali

LISTA 3
SINDACI EFFETTIVI
1 | SILVIAMUZI NATA A ROMA IL 18 LUGLIO 1969
SINDACI SUPPLENTI
1 | VIERI CHIMENTI NATO A FIRENZE IL 23 OTTOBRE
1966
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It Presidente ha proposto - tenuto conto che tutta la documentazione &
stata resa pubblica nei termini di Legge ed & a disposizione di chi ne
faccia richiesta - di omettere la lettura dell'elenco degli incarichi ricoperti
presso altre societa ai sensi dell'art. 2400, comma 4, c.c.

It Presidente ha ricordato che, ai sensi deil'art. 31 dello Statuto Sociale,
alla nomina dei componenti del collegio sindacale si procedera come
segue:

- saranno poste in votazione le liste presentate;

- saranno indicati i voti riportati da ciascuna lista;

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono tratti,
nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, due
Sindaci effettivi e un Sindaco supplente;

b) il terzo Sindaco effettivo e l'altro supplente saranno tratti dalle altre
liste, eleggendo rispettivamente il primo ed il secondo candidato della
lista che avra riportato il secondo quoziente pili elevato.

La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della
lista che avra ottenuto il secondo quoziente pit elevato.

Il Presidente dichiara che alle ore dieci e minuti trentuno erano presenti
n. 671 (seicentosettantauno) legittimati al voto rappresentanti per
delega n. 2.252.034.312 (duemiliardidicentocinquantaduemilioni
trentaquattromilatrecentododici)  azioni ordinarie, pari al 71,883256%
delle n 3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

Se il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto
di voto, e se non riferisce, sempre in relazione alla proposta di cui é stata
data lettura, di non essere in possesso di istruzioni per tutte le azioni per
le quali & stata conferita la delega, lo invita a procedere alla votazione.
It Rappresentante Designato ha comunicato che, sulla base della
documentazione pervenuta relativa alle espressioni di voto dei soci, il
risultato della votazione & il seguente:

- favorevoli alla lista n 1 n. 1.566.483.142 azioni, pari al 69,558582% del
capitale sociale presente e pari al 50,000974% del capitale sociale
totale;

-favorevoli alla lista n 2 n 155.251.187 azioni, pari al 6,893820% del
capitale sociale presente e pari al 4,955502% del capitale sociale totale;
-favorevoli alla lista n 3 n 526.899.104 azioni pari al 23,396584% del
capitale sociale presente e pari al 16,818226% del capitale sociale
totale;

- contrari n. 2.950.416 azioni, pari al 0,131011% del capitale sociale
presente e pari al 0,094175 % del capitale sociale totale;

- astenuti n. 98.000 azioni, pari al 0,004352% del capitale sociale
presente e pari al 0,003128% del capitale sociale totale;

- non votanti n. 352.463 azioni, pari al 0,015651 % del capitale sociale
presente e pari al 0,011250% del capitale sociale totale.

I Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed alle ore dieci e minuti
trentuno ha sospeso l'assemblea per permettere il controllo della
proclamazione dei risultati. 1l Presidente alle ore dieci e minuti trentadue
ha proclamato i risultati e precisamente:
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QUANTITA” AZIONI %
LISTA 1 1.566.483.142 50,000974%
LISTA 2 155.251.187 4,955502%
LISTA 3 526.899.104 16,818226%
CONTRARI 2.950.416 0,094175 %
ASTENUTI 98.000 0,003128%
NON VOTANTI 352.463 0,011250%

Il Presidente ha dato, quindi, atto che risultano eletti quali componendi
del Collegio Sindacale per gli esercizi 2023 - 2024 - 2025

Sindaci Effettivi

1. Dallocchio Maurizio

2. Segala Chiara

3. Silvia Muzi Presidente

Sindaci Supplenti

1. Riva Patrizia Lucia Maria

2. Vieri Chimenti

| risultati della votazione sono riportati neli'elenco che, firmato dal
comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera
Y).

Con riferimento alla determinazione del compensi dei componenti del
Collegio Sindacale, ha rammentato il Presidente che - ai sensi dello
Statuto - ai componenti del Collegio Sindacale, oltre al rimborso delle
spese sopportate in ragione del loro ufficio, spetta un compenso
determinato per lintero periodo di carica dallassemblea all'atto della
loro nomina.

La Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell'art.
125-ter, Testo Unico della Finanza sulla determinazione del compenso
dei componenti effettivi del Collegio Sindacale, firmata dal comparente
e da me notaio, allego al presente verbale sotto |a lettera Z).

Il Presidente ha comunicato che unifamente alla lista i Comune di
Milano e il Comune di Brescia hanno fatto pervenire la proposta relativa
alla determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di
Amministrazione in continuita con il precedente mandato:

"l Comune di Brescia e il Comune di Milano propongono allassemblea
degli azionisti di confermare gli attuali compensi stabiliti per if Collegio . ;¥8F¥5_
Sindacale in € 80.000,00 annui lordi per ciascun Sindaco Effettivo ed /i
euro 130.000,00 annui lordi per il Presidente del Collegio Sindacale.” [ 7
Il Presidente ha informato che nessun'altra proposta & perventua in gi;'f”""
merito al punto oggetto di delibera. R
Il Presidente ha messo in votazione la proposta di deliberazione di cui“e.x, * NGr. Y/
ho dato precedentemente lettura e precisamente sulla proposta di 377 -5
delibera relativa al punto 10 dell'ordine del giorno. T
Il Presidente dichiara che alle ore dieci e minuti trentasei erano presenti
n. 669(seicentosessantanove) legittimati al voto rappresentanti per
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delega n. 2.217.600.350 (duemitiardiduecentodiciassettemilioni
seicentomilatrecentocinquanta) azioni ordinarie, pari al 70,784149%
(settantavirgolasettecentoottantaquattromilacentoquarantanove) delle n
3.132.905.277 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

Se il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto
di voto, e se non riferisce, sempre in relazione alla proposta di cui & stata
data lettura, di non essere in possesso di istruzioni per tutte le azioni per
le quali & stata conferita la delega, lo invita a procedere alla votazione.
il Rappresentante Designato ha comunicato che, sulla base delia
documentazione pervenuta relativa alle espressioni di voto dei soci, il
risultato della votazione ¢ il seguente:

- favorevoli n. 2.217.474.850 azioni, pari al 99,994341% de! capitale
sociale presente e pari al 70,780143% del capitale sociale totale;

- contrari n. 0 azioni, pari al 0% del capitale sociale presente e pari al
0% del capitale sociale totale;

- astenuti n. 125.500 azioni, pari al 0,005659% del capitale sociale
presente e pari al 0,004006% del capitale sociale totale;

- non votanti n. 0 azioni, pari al 0 % del capitale sociale presente e pari
al 0 % del capitale sociale totale;

Il Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha proclamato che la
proposta € approvata a maggioranza e precisamente:

favorevoli n. 2.217.474.850 azioni, pari al 99,994341%

contrari n. O azioni, pari al 0%;

astenuti n. 125.500 azioni, pari al 0,005659%

non votanti n. 0 azioni, pari a 0%.

| risultati della votazione sono riportati nell'elenco che, firmato dal
comparente e da me notaio, allego al presente verbale sotto la lettera
A1).

Il Presidente, avendo esaurito la trattazione dei punti all'ordine del
giorno dichiara chiusa la riunione alle ore dieci e minuti trentasette.

Si & omessa la lettura degli allegati per espressa rinuncia fattane dal
comparente, con il mio consenso.

Le spese ed imposte di questo atto, inerenti & conseguenti vengono
dichiarate a carico della societa.

E richiesto io notaio ho ricevuto il presente atto e ne ho dato lettura al
comparente il quale lo approva ed in conferma lo sottoscrive, con me
notaio in calce, a margine e sugli allegati A), B), C), D), E), F), G), H), 1),
J), K), L), M), N), O), P), Q), R}, S), T), U), V), W), X), Y), Z) e A1).

Consta di diciassette fogli scritti con mezzi meccanici ai sensi di legge
da persona di mia fiducia sotto la mia direzione per intere pagine
trentatré oltre parte della trentaquattresima sin qui escluse le
sottoscrizioni. "f’

J«//Z‘ﬁW = /%%f )

QM\/V«/W\/




A2A Sp.A.

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2023
Allegatn. A al ndﬁ%zil“(‘;gg di rep.

notaio Mario Mistretta da Brescia

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 2.252.034.312 azioni ordinarie
pari al 71,883256% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.

Sono presenti in aula numero 671 azionisti, rappresentati per delega.

P
2 —t N,
] N, ‘\\.:,

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 671
Teste: 1 Azionisti. :671



A2A SpA.

Badge

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Titolare

Tipe Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
I COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN (]
QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI
BARBARA BANFI
1 D COGEME - SERVIZI PUBBLICI LOCALIS.P.A. 39.019.986
di cui 23.744.000 azioni in garanzia a BANCA POPOLARE DI SONDRIO;
2 D SERVIZI AMBIENTE ENERGIA VALLE SABBIA SRL 1.165.851
3 D ASTEM SPA 11.392.108
4 D COMUNE DI VARESE 10.168.170
5 D CAMOZZI ETTORE 3.000
6 D SOCIETA CREMASCA SERVIZI SRL 7.795.507
7 D AZIENDA ENERGETICA MUNICIPALE S.P.A. 26.638.455
§ D COMUNE DI MILANO 783.226.321
9 D INARCASSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED 59.068.110
ASSISTENZA PER
10 D PASQUALUCCI GIOVANNI MARTA 3.000
11 D PERCESEPE IRENEQ 27.500
Totale azioni 938.508.008
29,956476%
2 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN 0
QUALITA DI DELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA DI
BARBARA BANFI
1 D GATTI MARCO 31.000
2 D COMUNE DI BRESCIA 783.226.321
Totale azioni 783.257.321
25,000990%
3 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI 0
SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST. TREVISAN) IN PERSONA DI
BARBARA BANFI
1 D MASTERINVEST KAPITALANLAGE GMBH 108.000
2 D ART Al EUROPE MARKET 483.117
3 D KAJROS INTERNATIONAL SICAV - MADE IN ITALY 75.000
4 D CPPIB MAP CAYMAN SPC-SEGREGATED PORTFOLIO D 129.881
5 D TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA-PORTFOLIO LLC/INTL 1.141.700
TRDING
6 D JPMORGAN MULTI BALANCED FUND 50.119
7 D ALLIANZ GLOBAL HIGH PAYOUT FUND 21.079
g8 D BEST INVESTMENT CORPORATION 382.668
9 D BEST INVESTMENT CORPORATION 10.887
10 D HSBC POOLED INVESTMENT FUND - HSBC POOLED EUROPE 26.367
EQUITY INDEX TRACKING FUND
11 D HSBC POOLED INVESTMENT FUND -HSBC POOLED 258.299
EUROPEAN EQUITY FUND
12 D HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - FTSE 7.020
ALL-WORLD INDEX FUND
13 D AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 18.984 | .. .
14 D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al CONTINENTAL 330.23,;1/ e
EUROPEAN EQUITY INDEX FUND e
IS D REASSURE LIMITED
16 D ALLIANZ CGI SUBFONDS EQUITIES
17 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH
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A2A Sp.A.

Badge Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
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50

o

51

52
53
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AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al 50:50 GLOBAL
EQUITY INDEX FUND

AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al 60:40 GLOBAL
EQUITY INDEX FUND

AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al 30:70 GLOBAL
EQUITY (CURRENCY HEDGED) INDEX FUND

AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al DEVELOPED
EUROPEAN EX UK EQUITY INDEX FUND

HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - EUROPEAN
INDEX FUND

AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al DEVELOPED
WORLD EX UK EQUITY INDEX FUND

PRUDENTIAL PENSIONS LIMITED
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH

JPM MULTI INCOME FUND

HUSSMAN STRATEGIC INTERNATIONAL FUND

MI-FONDS 384

UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX ETF
SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL
CONTRIBUTORY PENSION FUND

GLOBAL ALPHA TILTS ESG NON-LENDABLE FUND B
ALLIANZGI-FONDS DSPT

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B

VELLIV, PENSION & LIVSFORSIKRING A/S

JPMORGAN GLOBAL CORE REAL ASSETS LIMITED

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
THE SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT
TRUST

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT
TACTICAL ASSET ALLOCATION EURO - ACCUMULATING KL
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2

VANTAGETRUST Il MASTER COLLECTIVE INVESTMENT
FUNDS TRUST

ABU DHABI PENSION FUND

DEVELOPED EX-FOSSIL FUEL INDEX FUND B (FTDEVXFF)
FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG SELECT INDEX FUND
JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN INTERNATIONAL EQUITY
ETF

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL
TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST I
THE MASTER TRUST BANK. OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR
NATIONAL PENSION FUND ASSOCIATION 400037061

AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA
INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND
MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB)
INVESTERINGSFORENTNGEN DANSKE INVEST SELECT
TACTICAL ASSET ALLOCATION - DANMARK
AKKUMULERENDE KL

Ordinaria
242.369 !
121.965

27.047
318.823
74.891
34.704

8.300
2.181
1.016.403
67.000
530.029
104.938
20.252.434
1.220.834
3.673
142.652

7.378
180.669
8.508.849

11.486
1.116.400
105.750
307.075
81915

23.980

122.259
386.751

70.974
4.216
10.971
492.608
9.122.192
288.442
2.476

1.006
134.753




A2A Sp.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria

54 D SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL 128.188
OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND

55 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURO 21.712
STOXX ESG-X (JPY HEDGED) (PRIVATELY PLACED
INVESTMENT TRUST)

56 D SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE 5.008
SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND

57 D ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 6.373

58 D JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 805.191

59 D INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST - GLOBAL 261.282
SMALL CAP ENHANCED KL

60 D JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV - GLOBAL EQUITY 81.784
MULTI-FACTOR UCITS ETF

61 D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX 331.773
FUND

62 D SEGALL BRYANT & HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP 916.930
TRUST

63 D STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 93.964

64 D CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 692.944

65 D JPMORGAN INCOME BUILDER FUND 1.939.840

66 D JTPMORGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL EQUITY ETF 340.39]

67 D VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE AKTIER 432.206

68 D ING DIRECT SICAV 80.265

69 D JNL INTERNATIONAL INDEX FUND 237436

70 D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL 550.489
INTERNATIONAL INDEX FUND

71 D MANAGEMENT BOARD PUBLIC SERVICE PENSION FUND 3.425.971

72 D STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 107.034

73 D FIRST TRUST S&P INTERNATIONAL DIVIDEND ARISTOCRATS 940,207
ETF

74 D BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND 12.208

75 D VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED 831.033
COMPANY

76 D VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.517.027

77 D VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTR FD- VANGUARD 49,642
FTSE DEV EUR EX UK CCF

78 D CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND II 895 |

79 D CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY 947

80 D ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 1.140.618

81 D LSV GLOBAL VALUE FUND 179.700

82 D ANIMA ELTIF ITALIA 2026 99.996

83 D FIRST TRUST RIVERFRONT DYNAMIC EUROPE ETF 30.731

84 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 49.434
OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS l

8 D CC AND L Q 140/40 FUND 1.131 e

86 D  CCL ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY FUND 74747 LR

87 D  INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST ENGROS 136.752," B
INTERNATIONALE AKTIER [ S S

88 D CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER
FUND LTD

89 D FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX-US ALPHADEX FUND

9% D CALCIUM QUANT




A2A Sp.A.

Badge Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
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128

FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 2
ANIMA CRESCITA ITALIA
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A
SGD GE 2014-1
PICTET TOTAL RETURN DIVERSIFIED ALPHA
IPAC SPECIALIST INVESTMENT STRATEGIES - INTERNATIO
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND
BNZ WHOLESALE INTERNATIONAL EQUITIES (INDEX) FUND
AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC.
FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO
INTERNATIONAL INDEX FUND
VANGUARD INVESTMENTS II CCF/'VANGUARD SRI FTSE
DEVELOPED EUROPE II CCF
VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL
FD/VANG FTSE DVLPD WRLD EX UK CMN CNT FD
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US
FACTOR TILT INDEX FUND
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT
TACTICAL ASSET ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING
KL
JPMORGAN FUND ICVC - JPM MULTI-ASSET INCOME FUND
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR
ORGANIZATION FOR WORKERS' RETIREMENT ALLOWANCE
MUTUAL AID
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURO
STOXX (JPY HEDGED) (PRIVATELY PLACED INVESTMENT
TRUST)
ALLIANZGI F PENCABBV PENSIONS
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF
OF BAYVK A1-FONDS
GESTIELLE PRO ITALIA
MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST
ALLIANZGI-FONDS CT-DRAECO
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF
OF BROCKEN-UI-FONDS
ANIMA INIZIATIVA ITALIA
DEKA-RAB
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND
ANIMA ITALIA
G.A.-FUND-B - EURO EQUITIES
ANIMA ALTO POTENZIALE ITALIA
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION EUROPEAN DYNAMIC
TWU SUPERANNUATION FUND
FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND
VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL
FD/VANGFTSE DEVELOPED WRLD CMMN CONT FD
SYCOMORE INCLUSIVE JOBS

S

Ordinaria

1.863.281
4.297.524
100.000
88.000
98.866
1443917
185300
3.659
23.318
2.178
121.044
193.743

20.455
28.786

244,189
29.479

5.890

56.373
34.615

651.868
167.528

601.267
5.041.100

708.958
355.863
67.855
87.360

16.939.498
76.486
1.380.000
6.164.858
34.007
3.000.000
146.400
9.661
1.453.037
38.100

865.528




A2A S.p.A.

Badge
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133
134
135
136
137
138
139
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142
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145
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VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL |
INDEX PORTFOLIO :
AZIMUT STRATEGIC TREND 1
VANGUARD INVESTMENTS II CCF - VANGUARD SRI FTSE |
DEVELOPED WORLD II (B) CCF |
ANIMA INIZIATIVA EUROPA 1
ALLIANZGI-FONDS BREMEN i
ANIMA OBIETTIVO ITALIA ‘
AQR ABS RETURN MASTER NON FLIP !
AZIMUT TRADING :
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE70 |
ALLIANZGI FONDS OLB PENSIONEN '
ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NEU- i
FAM SERIES UCITS ICAV - GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE |
FAM FUND

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND
INVESTITORI FLESSIBILE

INVESTITORI PIAZZA AFFARI

PICTET TR CORTO EUROPE

RIVER AND MERCANTILE UMBRELLA FUND PLC

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION GLOBAL

PICTET TOTAL RETURN

ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY
ROI I

JANUS HENDERSON INSTITUTIONAL EUROPEAN INDEX
OPPORTUNITIES FUND

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30
LYXOR 1 STOXX EUROPE 600 ESG (DR) UCITS ETF
ALLIANZGI-FONDS ELK

DEKA-MASTER-HAEK I

ALLIANZGI S AKTIEN

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL
TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST
JPMORGAN BETABUILDERS EUROPE ETF

INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B (INTLTB)

NORDEA 2 SICAV

ARROWSTREET GLOBAL EQUITY FUND
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT
TACTICAL ASSET ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL
LVM LANDWIRTSCHAFTLICHER VERSICHERUNGSVEREIN
MUENSTER A.G.

AGFIQ GLOBAL INFRASTRUCTURE ETF

BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
(EAFESMLB

UNGARO PAOLO

TRESOLDI FLAVIANO

LGSS PTY LIMITED AS TRUSTEE FOR LOCAL GOVERNMENT
SUPER

ANZ PRIVATE GLOBAL EQUITIES TRUST

MINE SUPERANNUATION FUND

FOVERUKA PENSION UNIVERSAL

BUMA-UNIVERSAL-FONDS I

Ordinaria

25.946

4.750
38.941

1.531.822
72.082
294219
769.252
5.750
470.000
72.277
87.160
8.042.970

382.501
930.000
266.000
3.386.132
20.532
28.500
1.462.482
203.516

7.356 |

25.000
9.525
194.334 |
379.648
97.567
1.289.116

1.404.428
4.818
2.045.199
1.288.805
11.172

469.164

8.481
342.897

100
1.190

22.877.
/MHS
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ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED)
INDEXPOOL

GENERALI SMART FUNDS

CPPIB MAP CAYMAN SPC CPPIB MAP CAYMAN SPC SGREGTD
PORTFOLIO D

SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST - TAX- MANAGED
INTL MANAGED VOLATILITY FUND

GENERALI ITALIA SPA

PGIM STRATEGIC INVESTMENTS, INC.

SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST - GLOBAL
MANAGED VOLATILITY FUND

BNP PARIBAS EASY - MSCI EURCPE SMALL CAPS SRI
S-SERIES 5 CAPPED

MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST

KAIROS INTERNATIONAL SICAV KEY

KAJIROS INTERNATIONAL SICAV CLIMATE CHANGE ESG
KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA

ETICA SGR SPA - FONDO ETICA IMPATTO CLIMA

ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO

ETICA BILANCIATO

ETICA RENDITA BILANCIATA

ETICA AZIONARIO

BESSEMER TRUST CO CLEARING ACCT

SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND

NATWEST TDS DEP BNYM RM GLO EQ FUND

LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC

VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US INDEX FUND
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

KUMPULAN WANG PERSARAAN DIPERBADANKAN

1Q 500 INTERNATIONAL ETF

GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED
INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY
POOL

THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT
COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN

BNYM MELLON CF SL ACWI EX US IMI{ FUND

BCT POOLED INVESTMENT FUND SERIES SMART EUROPEAN
EQUITY FUND

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA
THE BANK OF NEW YORK MELLON INTERNATIONAL LIMITE
EATON VANCE MANAGEMENT

THE ESB PENSION FUND

AIB GROUP IRISH PENSION SCHEME

LEGG MASON INTERNATIONAL LOW VOLATILITY HIGH
DIVIDEND ETF

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT
TRUST :

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

Ordinaria

48.605 }
600.000 |
593.411 :

636.039 i

371.902 !
49.529
3.102.200

3.000.272 !

199.761
1.000.000
773.000
705.708
2.733.978
461.759
3.452.507
1.013.196
1.424.673
81.545
138.823
7.232
175.682
3.038.830
3.261.854
43.170
87.7117
14.391

2.838.474 |
1
15.355

84.289
|
7125 |
6.501

445.485
102.301
55.982
1.244
16.491
1.620
1.069.915

750

26.815
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Badge

212
213
214
215

216
217
218
219
220

221
222
223
224
223
226

227
228
229
230

231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251

252
253
254
255
256
257
258

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
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INVESCO MARKETS 1II PLC

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX U S ETF
VIRTUS INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

FIRST TRUST DOW JONES GLOBAL SELECT DIVIDEND INDEX
FUND

INVESCO FTSE RAFI EMERGING MARKETS UCITS ETF
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO
ENSIGN PEAK ADVISORS INC

GOLDMAN SACHS ETF TRUST GOLDMAN SACHS
MARKETBETA INTERNATIO

STICHTING PENSIOENFONDS ABP

BLACKROCK. GLOBAL FUNDS

XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF

DWS INVESTMENT GMBH ON BEHALF OF DWS FONDS BPT
BLACKROCK LIFE LTD

INVESCO PUREBETA FTSE DEVELOPED EX NORTH AMERICA
ETF

MI FONDS K12

XTRACKERS FTSE DEVELOPED EX US MULTIFACTOR ETF
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

INVESCO SANDP INTERNATIONAL DEVELOPED DIVIDEND
ARISTOCRATS ESG INDEX ETF

SOJECCI II LTEE

VANGUARD INTL HIGH DIV YLD INDEX FD

RETIREMENT BOARD OF ALLEGHENY COUNTY
BLACKROCK BALANCED CAPITAL FUND INC

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX UCITS ETF

UNITED CHURCH FUNDS INC

BOC PRUDENTIAL EUROPEAN INDEX FUND

NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

BLACKROCK FUND MANAGERS LTD

THE HKSAR GOVERNMENT SCHOLARSHIP FUND

VOYA MULT! MANAGER INTERNATIONAL FACTORS FUND
QUALITY EDUCATION FUND

ADVANCE PLANNING LIMITED

DIGNITY PRE ARRANGEMENT LIMITED

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW
MEXICO

IOWA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

AB SICAV Il - DYNAMIC ALL MAR

LSV FUNDS PLC

SEGALL BRYANT HAMILL INTERNAL

BLK MAGI FUND A SERIES TRUST

BLACKROCK ADVANTAGE GLOBAL FUN

PROCURA FONDS

Ordinaria

683

3.360
378.364
4.201.387

35.743
208.937 ’
408343
215.598

40.821 :

185.487 |
48.784 |
6.477 |
264.557 |
171.464 |
991

430.337
70.829
247.809
1.400

82.500
855.805
84.605
92.999
62.477
734234
217.800
150.640 |
658 |
245048 |
862.329 |
773.336 |
238.629 |
781 |
148.622 |
2.710 .
7.201
8.433
22.505
776.500 |
2

731.787
7.458
828.400

Lot



A2A SpA.

Badge

259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275

276

277
278
279

280
281

282
283

284

285
286

287
288
289

290
291

292
293
294
295

296

297
298

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
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AMUNDI BRIDGEWATER ALL WEATHER

LYXOR FTSE MIB UCITS ETF

LIF-LYXOR SMART CITIES

LYX IND FD-LYXOR CORE STOXX EU

LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU

MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC THE

MLC INVESTMENTS, MLC LIMITED

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.

CREDIT SUISSE FUNDS AG

NORGES BANK

GOVERNMENT OF NORWAY

GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE
GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE
CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE
DETAILHANDEL

LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG EUROPE EX UK
INDEX FUND

LEGAL AND GENERAL EUROPEAN INDEX TRUST

LEGAL AND GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND
LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG DEVELOPED INDEX
FUND

PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC

STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT
TRUST

LEGAL & GENERAL ICAV.

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP
FLERFAKTOR

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAFP INDEKS
I

MERCY INVESTMENT SERVICES INC

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM.

1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND
IMPACTASSETS INC

NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US
INVESTABLE MAR

HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME
ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND
L.P

ZOMA CAPITAL PORTFOLIO LLC

MINEWORKERS' PENSION SCHEME

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND.

MERCER PASSIVE SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARES
FUND

EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT
TRUST ".:+.

NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE
FUNDS TRUST

Ordinaria

2.353 !
1.392.652 |
325.402 |
781.862 |
716.679 |
31.123
90.686
1.965.362
1.353.261
944.415
22272
390.727
12.455.543
803.456
369.226
66.456
3.197

8.256 |

773.982 |
11.600 |
240.735 |

14.211
10.930

13.411
119.320

469.641

74.789
79.603

563.795
4.347
83.369

107.409 |
47.608 |
|

41.903 |
204.408
2.247 |

29.391
170.789

228.628
1.586.208
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A2A Sp.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria

299 D SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL 191.314
WORKERS UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION

300 D STEELWORKERS PENSION TRUST 442,800

301 D MOBIUS LIFE LIMITED 93.508

302 D HONEYWELL SAVINGS AND OWNERSHIP PLAN MASTER 153.810
TRUST

33 D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 12.864 '

304 D DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 150.684 .

305 D ALUMBRA INNOVATIONS FOUNDATION 1.554

306 D SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 18.145

307 D FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION 2.098
TRUST

308 D BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME I 267.366

309 D LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME.. 2.996

310 D ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL ! 162.838
PENSION INSURANCE COMPANY

311 D CUBIST CORE INVESTMENTS, L.P. C/O POINT72 284.947

312 D ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND 912.949
LLC

313 D AQR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT L.P. C/O AQR 581.034
CAPITAL MANAGEMENT, LLC

314 D ACADIAN GLOBAL EQUITY ABSOLUTE RETURN FUND LLC 88.153
C/O ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC. ACTING AS FUND
MANAGER

315 D RPAQ 2015 FUND LP 552.143

316 D ALPHANATICS MASTER FUND LTD C/O APPLEBY TRUST 1.366.835
LCAYMAN) LTD

317 D AQR TAX AWARE TOTAL RETURN FUND LLC 10.935

318 D ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND 33.344

319 D ACADIAN BWGI MULTI-STRATEGY FUND 46.559

320 D AQR STOCK SELECTION II MASTER ACCOUNT L.P. C/O AQR 2.674
MANAGEMENT LLC

321 D AQR INNOVATION FUND L.P. 1.641

322 D AQR EQUITY MARKET NEUTRAL GLOBAL VALUE FUND L.P. 632.080

323 D POINT72 LONDON INVESTMENTS LTD. 3.972.094

324 D CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND I1 44,571

325 D CC&L Q 140/40 FUND. 4.494

326 D CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND II 2,

327 D CC&L ALL STRATEGIES FUND. 930

328 D CC&L MULTI-STRATEGY FUND 3

329 D CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND 2
LTD..

330 D LGT SELECT FUNDS 85.360

331 D VARIOPARTNER SICAV - TARENO GLOBAL WATER 2.600.000
SOLUTIONS FUND

332 D UNIVERSE THE CMI GLOBAL NETWORK FUND - CMI 153.969
CONTINENTAL EURO

333 D CDIL WHITEHELM CAP LS CRINFS FD

334 D PLATO GLOBAL SHARES INCOME FUND.

335 D FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAl
INTERNATIONAL S

336 D JHF II INT'L. SMALL CO FUND




A2A Sp.A.

Badge

337
338

339
340
341
342
343
344
345

346

347

348

349
350

351
352

353
354
355
356
357
358
359

360
361

362

363

364

365
366

367
368
369
370

371

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
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JHVIT INT'L SMALL CO TRUST

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS
MANAGEMENT) LIMITED

ILA-A-ILSDMH

IRISH LIFE ASSURANCE PLC

DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY

KIA F509-ACADIAN

LGAS SHF FUT WRLD ESG DEV IDX(6734)

L AND G ASSUR(PENS MGNT)LTD 1 LGIM PMC CSUF(36670)
TESCO INDEX EQUITY TSGN (5270 '
L AND G ASSUR(PENS MGNT)LTD 1 RAFI FUNDAMENTAL
GLOBAL EQUITY LOW CARBON TRANSITION INDEX
FUND3495

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS
MANAGEMENT) LTD PMC FTSE TPI GLOBAL (EX FOSSIL
FUELS) EQUITY INDEX FUND

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS
MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED
TSGX SOLACT ESG TBACO EX UNHG(3387)

LGAS SHF EURO EX UK ESG FD(1848 LGIM PMC CSUF(36670)
TESCO INDEX EQUITY TSGN (5270

OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND.
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA
INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC

BERESFORD FUNDS ICAV

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST..
SAMSUNG GLOBAL CORE EQUITY FUND

CITITRUST LIMITED

CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER
FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX FUND
UNIFIED ACCUMULATIVE PENSION FUND JOINT STOCK
COMPANY

AQR GLOBAL ALTERNATIVE INVESTMENT OFFSHORE FUND
L.P.

AQR LUX FUNDS-AQR SYSTEMATIC TOTAL RETURN FUND
AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P.
COOGIER FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN) LTD

AQR DELTA MASTER ACCOUNT LP COOGIER FIDUCIARY
SERVICES (CAYMAN) LTD

POINT72 ASSOCIATES LLC C/O WALKERS CORPORATE
LIMITED CAYMAN CORPORATE CENTRE

ALPHAS MANAGED ACCOUNTS PLATFORM LXXIX
LIMITED-WABR2S SEGREG

CC&L Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG SHORT
FUND LIMITED

AGORA MASTER FUND LIMITED

PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.

THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY

DUPONT SPECIALTY PRODUCTS & RELATED CO SAVINGS
PLAN MASTER T

LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP.

Ordinaria

70.456
2.839.633

515.549
120.683
15.424.743
9.123.783 .
838.542
10.245
161.472

137.126

30.644

24.062

58.522
10.214

957.200
6.090.245

9912
2.701
10.032
32.695
7.134
11.715
529

562
114

1.484

12.646

1.595

361
224.578

910.657
1.756
839.300
39.000

896.600 |
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A2A Sp.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
372 D LSV INTERNATIONAL (AC) VALUE EQUITY FUND LP. 2.204.900
373 D INTERNATIONAL EQUITIES B UNIT TRUST 469.164
374 D SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF 2.293.611 ‘
SOUTH AUSTRAL I
375 D LSV INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST 1.594.400
376 D MARGARET A. CARGILL FOUNDATION 103.500
377 D NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 1.018.885
378 D COVENANT HEALTH 107.200
379 D CORTEVA AGRISCIENCE DEFINED CONTRIBUTION PLAN 75.700
MASTER TRUST.
380 D ANNE RAY FOUNDATION 144.800
381 D THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED 6.729.400
COLLECTIVE FUNDS TRUS
382 D CHEVRON MASTER PENSION TRUST 653.500
383 D MIDWEST OFPERATING ENGINEERS PENSION TRUST FUND 297.800
384 D JLLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 239.8300
385 D CLEARWATER INTERNATIONAL FUND 416.800
386 D GLG PARTNERS LP 21
337 D STICHTING PGGM DEPOSITARY 1.274.446
388 D E-L FINANCIAL CORPORATION LIMITED 858.527
389 D PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION OF 661.560
COLARADO |
390 D UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 268.673
331 D CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE EUROPEAN EQUITY FUND | 109.823
392 D LMAP IRELAND ICAV - LMAP 910 i 93.340
393 D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE ‘ 361.023
COMPANY INDEX FUND ‘ |
394 D GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC 19.451 '
395 D  ESPERIDES - S.A. SICAV-SIF { 86.819
396 D AMUNDI PRIME EUROZONE 30.470 |
397 D AMUNDI INDEX SOLUTIONS - AMUNDI PRIME GLOBAL 3.524 |
398 D AMUNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO ‘ 26.797 |
AMBITION CTB ‘
399 D AMUNDI FTSE MIB 284,727
400 D AMUNDI STOXX EUROPE 600 101,982 '
401 D AMUNDI INDEX SOLUTIONS - AMUNDI PRIME EUROPE 5.779 '
402 D SPIRICA FONDS EURO NG 375.000
403 D CANTON RETRAITE EUR 750.000
404 D ACTIF CANTON LCL 1.375.000 ‘
405 D AA SSGA ACTIONS EURO 4.047.883
406 D ROPS-SMART INDEX EURO 2.275.869
407 D PREDIQUANT PREMIUM TITRES VIFS ACTIONS 2.794.744 ‘
408 D GRD 20 - ACTIONS 991.137 |
409 D CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPIC
410 D AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND
411 D EGEPARGNE 2 DIVERSIFIE
412 D ROPS EUROP
413 D FIDEAS SMART FOR CLIMATE ACTIONS EUROZ
414 D AMUNDI PATRIMOINE
415 D SEEYOND EURO SUSTAINABLE MINVOL
416 D CNP ASSUR VALUE ET MOMENTUM
417 D ASSURDIX
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419
420
421
422
423
424
425
426
427

428
429
430
431
432
433
434
435
436
437
438
439

440
441
442
443
444
445
446
447
448
449
450

451
452

453

454
455
456
457
458
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460
461
462
463
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NATIXIS LCR ACTIONS EURO ESG

CPR EUROLAND ESG

COVEA AQUA

CPR EUROPE ESG POCHE COR

AMUNDI PATRIMOINE PEA

CPR EUROLAND PREMIUM ESG

ECOFI OPTIM VARIANCE

STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT BLACKROCK
MEDIOBANCA SGR - MEDIOBANCA MID & SMALL CAP ITALY
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO
ITALIA

FIDEURAM AM SGR - FIDEURAM ITALIA

FIDEURAM AM SGR - PIANO AZIONI ITALIA

FIDEURAM AM SGR - PIANO BILANCIATO ITALIA 50
FIDEURAM AM SGR - PIANO BILANCIATO ITALIA 30

ING DIRECT FONDO NARANJA DINAMICO,FI

ING DIRECT FONDO NARANJA CONSERVADOR,FI

ING DIRECT FONDO NARANJA MODERADO,FI

FONDITALIA

INTERFUND SICAV

EPSILON ASSOCIATI SGR - EPSILONSGR QRETURN
EPSILON ASSOCIATI SGR - EPSILONSGR DLONGRUN
INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER
INVESTMENT PORTFO

DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS QI EUROZONE EQUITY
PEOPLE'S BANK OF CHINA

COMMONWEALTH BANK GROUP SUPER

RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATIONTRUST

SPDR SP GLOBAL DIVIDEND FUND

AQR FUNDS AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND
AQR FUNDS AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND

THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPPIB)
AQR FUNDS AQR ALTERNATIVE RISKPREMIA FUND
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF
OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

SCOTTISH WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS
ICVC-INTERNATIONAL EQUITY TRACKER FUND

SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC-
EUROPEAN (EX UK)EQUITY FUND

EURIZON FUND

EURIZON PROGETTO ITALIA 70

EURIZON AZIONI ITALIA

EURIZON PROGETTO ITALIA 40

EURIZON PIR ITALIA AZIONI

EURIZON CAP SGR-RENDITA

EURIZON AZIONI PMI ITALIA

TD INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF

UNIVERSITY OF GUELPH P

CI MORNINGSTAR INTERNATIONAL VALUE INDEX ETF
THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY

Ordinaria

116.757 |
600.000 |
1.272.103
311.918 |
639.907 |
154523 |
272.120
219.590 |
257.000 |
4.200.000 |

90.000 |
1.485.000 |
297.000
54.000
134.875 |

14.270 |
94.008
1.880.000 !
102.733

32.797 |
939
21.189 :
254.164
30.056
1.924.893 |
36.109 |
2.280.657 |
2312571 |
52.601 |
59.888
51.254
166.642
13.652 |
217.579 |
3.667

233.696

3.243.316
502.372
2.948.878
437.267
81.058
12.179
400.000
83.065
165.300
303.238
2.052.643
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473
474
475
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478
479
480
481
482
483
484
485
486
487
488
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490
491
492
493
494
495
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497
498
499
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503
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506
507
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511
512
513
514
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Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati Iegalmente
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MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF |
COUNSEL DEFENSIVE GLOBAL EQUITY |
BLACKROCK - IG INTERNATIONALEQUITY POOL

1G MACKENZIE GLOBAL INFRASTRUCTURE CLASS

CANADA LIFE GLOBAL INFRASTRUCT EQUITY FUND

AGFIQ ENHANCED GLOBAL INFRASTRUCTURE ETF
CO-OPERATIVE SUPERANNUATION SOCIETY PENSION PLAN
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV
UBS LUX FUND SOLUTIONS

DWS INVESTMENT SA FOR ARERO DER WELTFONDS
MULTILABEL SICAV

Mé&G (LUX) INVESTMENT FUNDS 1

EURIZON AM SICAV

EURIZON INVESTMENT SICAV

EURIZON NEXT

EPSILON FUND

GOLDMAN SACHS FUNDS

XTRACKERS

BLACKROCK STRATEGIC FUNDS

MONEY MATE MUTIG

AXA WORLD FUNDS

ALLIANZ EUROPEAN PENSION INVESTMENTS

MONEY MATE MODERAT

MONEY MATE ENTSCHLOSSEN

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

PREMIUMMANDAT DYNAMIK

ALLIANZ STIFTUNGSFONDS NACHHALTIGKEIT |
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND |
ALLIANZ FINANZPLAN 2050 I
PREMIUMMANDAT BALANCE

ALLIANZ FINANZPLAN 2035

ALLIANZ FINANZPLAN 2040

ALLIANZ FINANZPLAN 2045

ALLIANZ FINANZPLAN 2025

ALLIANZ FINANZPLAN 2030

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

METALLRENTE FONDS PORTFOLIO

ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIDENDINDEX ETF
(CAD-HEDGED)

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF WEERE
. e

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATION

Ordinaria

39.922
7.438
11.580
555.291
75.154
451.898

1

290.203
342.383
26.775
985.505
49.560.625
1.450.000
35.254
18.846
536.690
6.852
2.476.631
74.140
10.643
99.888 |
5.680.152 |
9.997 !
15.964 '
389.473
974.864
1.254.912
397.921
1.067.202
13.925
138.106
190.118
16.093
35.620
114.467
91.551
46.738
71.350
96.855
11.593
31.315
780.171
2.042.960
325.570
48.989

4.194
451.568
26.131
17.495
1.872.357
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Badge

515

516
517
518
519
520
521
522
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527
528
529
530
531
532
533

534
535
536

537

538

539

540

541
542
543
544

545
546
547
548
549
550
551

552
553

554
555
556
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Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
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ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS |

ETF

ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF |

ISHARES INTERNATIONAL DIVIDEND GROWTH ETF

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF

ISHARES INTERNATIONAL EQUITY FACTOR ETF

ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

ISHARES INTERNATIONAL SELECT DIVIDEND ETF

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES VII PLC

ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES 1l PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES STOXX EUROPE 600 UTILITIES UCITS ETF DE

ISHARES EURO STOXX UCITS ETF (DE)

ISHARES STOXX EUROPE SMALL 200 UCITS ETF (DE) |

ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS ETF (DE) |

FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND |

FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED

INTERNATIONALFUND

VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND

PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE

HSBC BANK SSB AUT EU SCREEN EX CONTROVERSIES CW

INDEX EQ FND

VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE

DEVELOPED WOR LD EX - UK. EQUITY INDEX FUND

VIF ICVC VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE EXUK |

EQUITY INDEX FUND .

MG INVESTMENT FUNDS (1) MG EUROPEAN INDEX TRACKER |
|
|

FUND

MG INVESTMENT FUNDS (10) MG GLOBAL LISTED
INFRASTRUCTURE FUND

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

INTERNATIONAL MONETARY FUND

INTERNATIONAL MONETARY FUND

MTBJ LTD RERUSSELL GLOBAL ENVIRONMENT
TECHNOLOGY FUND

MERCER DIOCESE OF BROOKLYN GROWTH STRATEGY
MGI FUNDS PLC

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLICLIMITED COMPANY
SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF |
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE
COMPANY INDEX ETF

SCHWAB INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND
JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST

PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

Ordinaria

913.570 |
!

93.795 |
516.731
8.498.070
662.997
1.577.044
6.895.554
157.158
7.120.525
802.634
1.660.981
3.013.924
456,753
1.031.740
536.394
1.146.672
935.105
44223
17.964 |

!
58.028 |
48.045 |
49.417 |

|

366.399
804.761
25.000
11.295.557

490.239
51.682
54.208

2.804

455.442
592.555
245210 |
1.095.486 |
883.222 |
2.392.697
1761951 |
32.659 f
10312

204.998
1.547.412
742.828
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560
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563

564
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566
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569
570
571
572
573
574
575

576

577
578
579
580
581
582

583
584

585
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587
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
MERCER NONUS CORE EQUITY FUND 578.792
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3.687.145
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE ANNUITY COMPANY 61.950
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF 75.790
OF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS
AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE 127.500
TRUST
AMERICAN CENTURY ETF TR-AMERICAN CENT QUALITY 164.219
DIVERSIFIED INTL ETF
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL 372.800
EQUITY ETF
MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 412275
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 171.500
FIRST CHURCH OF CHRIST SCIENTIST 274.500
SUNAMERICA SERIES TRUST SA JPM DIVERSIFIED 3.442
BALANCED PORTFOLIO
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 144.390
ONTARIO TEACHERS' PENSION PLAN BOARD 495.900
WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAPDIVIDEND 9.749
WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMAULCAP EQUITY FUND 433.769
THE BANK OF KOREA 12.380
SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 2.805
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 16.962
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA 200.098
INDEX ETF
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF 853.900
ILLINOIS
THE METHODIST HOSPITAL 619810
SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.070.500
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 53.747
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 4.223.704
PUBLIC EMPLOYEES' LONG-TERM CARE FUND 710.299
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL 31.231
EQUITY FUND
XEROX CANADA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN 59.900
MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PENSION 139.300
INVESTMENT TRUST
DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING 59.486
TRUST
CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX FUND 77.405
SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRACKER ETF 20.296
INL/MELLON MSCI WORLD INDEX FUND 10.585
INL/JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND 3.107
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX 329.629
PORTFOLIO
NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS 78.228
HARTFORD MULTIFACTOR DEVELOPED MARKETS (EXUS) 2.145.655
ETF
RHUMBLINE LOW CARBON INDEX FUNDLLC I 37.892
ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST /"_j b “‘“l .266.100
GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND A 042878
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM / ¥ , N o l‘b.it.g).943
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605
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607

608
609
610
611
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613
614
615
616

617

618
615
620
621
622
623
624
625
626
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628
629

630
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632

633
634

635
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THRIVENT CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND
VANGUARD FTSE DEVELOPED EX NORTH AMERICA HIGH
DIVIDEND YIELD IND

WISDOMTREE ISSUER ICAV

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
SELFFINANCING POSTSECONDARY EDUCATION FUND
STATE STREET IRELAND UNIT TRUST

WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND
WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITYFUND
WISDOMTREE GLOBAL HIGH DIVIDENDFUND
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED
INTERNATIONAL EQUITY FUND

SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY
XEROX CORPORATION RETIREMENT SAVINGS PLAN
KAISER FOUNDATION HOSPITALS

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING
COMMON FND

MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN

M INTERNATIONAL EQUITY FUND

IBM 401(X) PLUS PLAN TRUST

FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE
EUROPE HEDGED ETF

ALLIANZGI INTERNATIONAL SMALL-CAP O PPORTUNITIES
LLC 1633 BROADWAY

GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND
MERCER QIF FUND PLC

THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO
THRIVENT GLOBAL STOCK FUND

THRIVENT GLOBAL STOCK PORTFOLIO

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

STATE STREET FACTORBASED NONLENDING COMMON
TRUST FUND

UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR
AQUILAIUNIVERSALFONDS

CF DIVERSE EQUITY OPPORTUNITIES

GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS ABSOLUTE
RETURN TRACKER FUND

RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
IAM NATIONAL PENSION FUND

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT
ASSOCIATI

LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP
FUND I

MD INTERNATIONAL VALUE FUND

MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND

MERCER GLOBAL EQUITY FUND

Ordinaria

57.106
74.413
12.216

41.194
574.650
924
17.460
12.257
9.810
2.047
3.405

14.650.896
161.400
63.633
68.947
541.113

531.303
4.338
264.673
2.160

869.020

177.177
426.603
182.200
119.170
53.802
40.465
2.038.003
2.535.000
61.232

15,250

166.969
20.852

24.611
141.589
380.604

103.471
259.939

142.094
153.300
285.844
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
638 D SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING | 75.878 |
COMMON TRUST FUND |
639 D VANGUARD FIDUCJIARY TRUST COMPANY DEVELOPED * 216.923 |
MARKETS INDEX TRUST ’ |
640 D THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS ‘ 243918
TREASURER
641 D VANGUARD TOTAL WORLD STQCK INDEX FUND ‘ 847.275 |
642 D VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 11.768.867 '
643 D MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 17.491
644 D SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 1.070.738
645 D TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 128.793
646 D UBS (IRL) ETF PLC - S&P 500 ESG UCITS ETF (ENGLISH) 1.810
647 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR PREMIUMMANDAT 33.720
KONSERVATIV
648 D MDPIM INTERNATIONAL EQUITY POOL 982.286
649 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE 30.522
INTERNATIONAL EQUITY ETF
650 D ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.110.569
651 D MERCER FFTC NONUS EQUITY INVESTMENT PORTFOLIO LLC 152.727
652 D TRUST il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY | 383.540
PORTFOLIO I
653 D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE 16.401 i
EUROPE ETF | |
654 D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE ITALY | 25.408 '
ETF
655 D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST-FRANKLIN LIBERTYQ 83.444 ‘
INT'L EQUITY HEDG ‘
656 D SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLACKROCK VCP GLOBAL 8510
MULTI ASSET PORT ‘
657 D SPDR SP GLOBAL DIVIDEND ETF 1.507.547
658 D INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST 6.205
Totale azioni 530.268.983
16,925790%
Totale azioni in propric 0
Totale azioni in delega 2.252.034312
Totale azioni in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 2.252.034312
71,883256%
Totale azionisti in proprio 0
Totale azionisti in delega } 671
Totale azionisti in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONISTI | 671
TOTALE PERSONE INTERVENUTE ! 1
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente




. al n4490°2)\fﬂ88 di rep.

notaio Mario Mistretta da Brescia

Domande Assemblea degli azionisti 28 aprile 2023 - azionista Percesepe

1. PNRR: quali sono i progetti presentati dalla Societa per ottenere i finanziamenti contenuti nel

Piano?

= |l Gruppo A2A crede nelle opportunita offerte dal PNRR come acceleratore di investimenti
infrastrutturali che indirizzano |a transizione energetica. In particolare, il Gruppo ha partecipato a
diversi bandi. Di sequito i principali; i) “Rafforzamento Smart Grid” e "Resilienza Reti” per i
progetti relativi a cabine primarie e alla posa di nuova rete; ii) “Infrastrutture idriche primarie”
per il finanziamento dell'acquedotto di Val Trompia iii) "Sviluppo di sistemi di
teleriscaldamento” per i progetti relativi alla posa della nuova rete di Teleriscaldamento; iv)
“Riduzione di Perdite Idriche” per i progetti di riduzione delle perdite idriche nei territori dove il
Gruppo A2A risulta essere gestore del servizio idrico; v) nell’ambito della Missione 4 “Istruzione
e Ricerca” Componente 2 “ Dalla Ricerca all'Impresa”, A2A ha partecipato alla Costituzione di
enti focalizzati su elementi centrali del nostro Piano strategico: Mobilita sostenibile (MOST),
Innovazione urbana (MUSA) e Batterie (DES Park). Inoltre, ha potuto inserire in azienda 15 Phd
su diverse tematiche sempre centrali al piano strategico.

2. Quali azioni/investimenti la Societa intende privilegiare per contenere il calo di borsa che nel
corso di un anno é stato del 4% con un tasso di crescita del debito maggiore dell’'11% e una
decrescita degli utili, negli ultimi 5 anni, di piu del 20% (10/3/2023)?
= [ da sottolineare che I'intero comparto energetico ha subito un calato generalizzato in borsa

nell’'ultimo anno di oltre il 5% (fonte Borsa Italiana https://www borsaitaliana.it/borsa/indici/indici-
settoriali/dettaglio.htmi?indexCade=ITLMS60&lang=it). Le azioni gia messe a terra dal gruppo hanno
pertato ad un incremento dell'utile netto (al netto delle partite straordinarie) in crescita rispetto
al 2021 e al miglioramento della PFN a parita di perimetro rispetto al 2021. Come comunicato
dal Gruppo AZA in sede dell'aggiornamento del Piano Strategico di novembre 2022 l'incerto
contesto economico e gli impatti da esso generati hanno portato ad una rimodulazione degli
investimenti in ottica prudenziale. Vengono confermati i pilastri strategici di economia circolare
e transizione energetica, tuttavia, verra adottato un approccio piu selettivo sugli investimenti,
focalizzato sui business distintivi e sul mercato domestico e con una maggiore crescita organica.
L'adozione di un approccio flessibile su investimenti ed indicatori economico-finanziari sara
fondamentale per garantire stabilita al Gruppo.

3. Il depuratore della Val Trompia & completato o in fase di completamento. Rispetto ai 27
milioni di euro di preventivo quale & il consuntivo?
s i depuratore di Val Trompia € stato inaugurato il 13 dicembre 2022.
Il totale investimenti al 2022 e pari a 36 milioni di euro.

4. Quale & stato il miglioramento delle emissioni del TU a fronte dei nuovi investimenti
effettuati?

» |l nuovo impianto Flue Gas Condensation installato presso il TU di Brescia & entrato in servizio su
una delle tre linee (linea 3), continuativamente da meta dicembre 2022.Dall'analisi dei parametri
emissivi al camino, direttamente influenzati dal nuovo sistema di trattamento fumi, emerge che
tutte le emissioni medie mensili dei primi tre mesi del 2023 p&uttapg {n netto calo rispetto a
quelle degli stessi mesi del 2022, con una riduzione tra ILZPﬁgEa%;:-ir}.

conoscere i dati tecnici ed economici significativi dei s' I ‘
e.e. prodotta, durata della concessione, durata attual
di utilizzazione, DCF, analisi di sensibilita in relazione a



6.

10.

1.

= A supporto della transizione energetica, nella prima fase di attuazione del Piano sono stati
acquisiti portafogli di impianti di generazione green, fra cui i portafogli eolici e fotovoltaici
Ardian (capacita totale di 432MW). A seguito di questa acquisizione in data 14 ottobre 2022,
A2A e Margherita hanno sottoscritto un accordo per la riorganizzazione del gruppo Daunia
Wind con efficacia a partire dal 31 dicembre 22. Attualmente il totale del parco impianti
acquisito da Ardian & pari a 263MW e si compone di 235 MW eolico, 28 MW Solare; 223 MW
Italia, 40 MW Spagna.

Mobilita elettrica: I'adozione delle colonnine City Plug costituisce un parziale ripensamento

delle mobilita cittadina visto che il mercato non sembra essere attirato dall’elettrico stante

I'attuale produzione e costo delle auto elettriche e le condizioni economiche delle famiglie?

Quale é il programma di posa 2023 di colonne in relazione alla potenza?

= La soluzione City Plug é stata ideata per completare il portafoglio di offerta di A2A E-Mobility
con un prodotto specificatamente pensato per le realta cittadine, dove la durata media di sosta,
'occupazione di spazio pubblico con infrastrutture di ricarica e la disponibilita di potenza dalla
rete elettrica sono elementi importanti da tenere in considerazione. Questo modello permette di
rispondere all'esigenza di incrementare la capillarita dei punti di ricarica necessari a sostenere
I'adozione e lo sviluppo della mobilita elettrica, partendo proprio da quei contesti (come, ad
esempio, le grandi citta) dove é piu difficile che i cittadini abbiano a disposizione un box o un
posto auto dove ricaricare i propri veicoli.
Il portafoglio prodotti, tuttavia, continua ad essere ampio e a prevedere colonnine AC Quick, DC
Fast e DC Ultra Fast, per rispondere a tutte le possibili esigenze del mercato e in linea con il
progressivo sviluppo tecnologico dei veicoli.
| dati relativi alle immatricolazioni full electric nel mese di marzo 2023 risultano in aumento
dell'82% sul 2022, facendo registrare il record storico di immatricolazioni BEV del primo
trimestre dell’anno (fonte Motus-E); tale trend si mantiene in costante crescita dal 2018, a
dimostrazione della salute del mercato delle auto elettriche (https://www.motus-e.org/analisi-di-
mercato/marzo-2023-crescita-record-in-italia-per-immatricolazioni-e-rete-di-ricarica/ }.
Circa il 50% di punti di ricarica istallati nel 2023 sara AC (tra cui le City Plug).

A guanto ammonta attualmente il fatturato complessivo dell’energia fornita per la mobilita

elettrica in relazione agli investimenti effettuati?

= ricavi relativi ai servizi di ricarica erogati nel 2022 a tutti i provider che hanno accesso alle
infrastrutture di A2A E-Mobility ammontano a circa 2 milioni di euro.

Quale é il significato politico/industriale del patto parasociale AEM Cremona, Cogeme,
Inarcassa e ENPAM?
» Tale domanda non é attinente con I'0.d.g. dell’Assemblea odierna.

Quali sono le aspettative economiche dell’eventuale acquisizione della Egea SpA di Asti?
= Allo stato attuale non possiamo che fare riferimento al comunicato emesso dalla societa in data
16 marzo 2023.

Quali sono i contratti in essere per lo stoccaggio del gas operato dalla Societa?

= Attualmente A2A dispone di contratti di stoccaggio con la maggiore societa di stoccaggio
italiano per circa mezzo miliardo di metri cubi, in modo predominante sono contratti di
stoccaggio di punta stagionale e con una durata annuale.

Perché Smart City non si occupa della telelettura dei contatori individuali dell’'utenza
acquedotto e rivolge esclusivamente attenzione e risorse a quelli condominiali? Considerato
anche che I'Autorita ha raccomandato a garanzia del buon funzionamento dei misuratori e



della conoscenza delle abitudini individuali di consumo, 'adozione del Water Smart
Meetering? Nell'occasione si potrebbe esaminare il mercato dei contatori acqua calda
individuali e non.

L'attivita di A2A Ciclo Idrico relativa alla sostituzions dei misuratori “tradizionali” con misuratori
predisposti alla "telelettura” riguarda la totalitd dei misuratori sia a servizio di utenze
"individuali” sia di utenze "condominiali®.

Va precisato che per utenza “individuale” si intende {'utenza singola il cui misuratore é posato al
punto di consegna cosi come definito dalle molteplici normative di settore emanate dalle
autorita pubbliche preposte alla regolazione del Servizio Idrico Integrato (ARERA e Ufficio
d’Ambito).

il punto di consegna é rappresentato dal punto di confine tra I'impianto di distribuzione e
I'impianto interno privato, posto al confine tra proprieta pubblica e quella privata sia per utenze
singole che per utenze raggruppate. Per edifici con piu unita immobiliari esistenti, serviti da
ur'unica derivazione d’utenza e con contatori posti all'interno della proprieta con contratti
singoli, il punto di consegna & sempre rappresentato dal limite tra proprieta pubblica e privata
dove & posto il contatore generale.

12. A corollario del punto precedente chiediamo se la Societa abbia eseguito o commissionato
uno studio di fattibilita e se lo ha fatto ne chiediamo i risultati e, se non intende farlo, il perché
visto che i privati fanno gia questo servizio e ne traggono vantaggio.

In relazione alla ripartizione dei consumi ubicati all'interno di appartamenti, si precisa che le
normative in tema di servizi idrico susseguitesi nel tempo dettano precise disposizioni in materia
di tutela del mercato sia in monopolio naturale che in libero mercato. Al proposito si cita il
contenuto di un recente documento ARERA il quale prevede che nel caso in cui la lettura venga
rilevata presso i ripartitori divisionali - che misurano it consumo delle singole unita immobitiari -
i costi del consumo rilevato sul punto di consegna {che rimane |'unico valido ai fini fiscali, sulla
base delle norme della metrologia legale) vanno ripartiti tra i singoli ripartitori divisionali sulta
base di consumi di ciascuno (c.d. attivitd post contatore). Trattasi di attivité che rientra tra le
cosiddette "altre attivitd idriche” (deliberazioni 585/2012/R/IDR, 643/2013/R/IDR,
£564/2015/R/IDR, 580/2019/R/DR), che consistono nellic “svolgimento di altri lavori e servizi
conto terzi, attinenti o collegati o riconducibili ai servizi idrici, indipendentemente dal fatto che
siano prestate per un soggetto che non gestisce servizi idrici, come [...] la lettura dei contatori
divisionali all'interno dei condomini {...]".

Tale attivita &, quindi, esclusa dal perimetro del Sit quale servizio pubblico e dal conseguente
regime di monopolio e, come tale, preclusa al gestore monopolista, a meno che non sia svolta
mediante una societa giuridicamente separata rispetto alla societd che esercisce I'attivita in
monopolio, 0 comungue oggetto di preventiva comunicazione all’Autorita Garante della
Concorrenza e del Mercato, ai sensi dell'art. 8, comma 2- bis e cornma 2- ter, | n. 287/9C. Hl
Gruppo sta valutando attraverso studio di fattibilita se svolgere tale tipologia di servizio.

13. Lampade votive: perché & stato affidato a privati che dicono di “collaborare con la Societa alla
gestione dei servizi commerciali nei cimiteri di Brescia”?

La scelta di assegnare ad una societd esterna la gestione dei servizi commerciali per le lampade
votive @ stata fatta per garantire efficacia e focalizzazione.

14. Quali sono i pensieri e le considerazioni che in sede di associazioni di categoria si fanno sul
possibile sviluppo del nucleare in Italia anche se per la sua realizzazione ci vorranno pia di 20
anni. Abbiamo molto apprezzato l'ipotesi della Federacciai, con i| supporto di Ansaldo Energia,
di partecipare con 400 mio di € al potenziamento di un tmo della Centraie di Krsko (400MW),

Intelligenti!! / o » LN

\

Nei documenti di policy sulla strategia energetica :tahana (PTE LTS PNIHS, ) non si prevede lo
svutuppo del nucleare in ftalia. Qualora dovessero qmergere lpoteSl d|fferent| il Gruppo valutera,




15. Remunerazione

L’andamento dei grafici riportati a pagina 15 e 16 della relazione ci convince sempre di piii che

il parametro piir indicativo, perché soggetto a minore variabilitd nel tempo e perché rispetta

I'andamento globale della Societa, sia il risultato operativo (EBIT). Come sosteniamo da

tempo.

Concordiamo con le considerazioni del CdA sulla non opportunita di implementare il sistema

di incentivazione a lungo termine e di attendere condizioni di maggiore stabilita sul mercato
energetico e delle forniture attualmente soggette a volatilita dei prezzi.

Proponiamo di avviare un periodo di due anni in cui valutare quale sia I'impatto sugli

emolumenti complessivi del Presidente, Amministratore Delegato, D.G. e dei DRS del sistema

RLTI prima di adottarlo. Nutriamo dubbi sull’ “attrarre, trattenere e motivare persone di

elevata qualita professionale ex ante.

* |l tema dell'introduzione di un piano di incentivazione a lungo termine & oggetto di
apprefondimento e studio da parte dei Comitati Remunerazioni e Nomine (CRN) da diversi anni,
essendo A2A l'unica societa del FTSE MIB a non avere tale piano. Tale lacuna nella politica
retributiva del gruppo viene puntualmente segnalata ogni anno dai principali proxy advisor {ISS,
Frontis, Glass Lewis) che spesso suggeriscono il voto negativo alla politica di remunerazione. La
stessa richiesta ci viene da diversi investitori istituzionali con i quali abbiamo, come con i proxy
advisor, dialoghi annuali. Durante questi incontri abbiamo illustrato il disegno degli ultimi due
piani approvati dal CRN e successivamente dal CDA, ricevendone un apprezzamento sia nelle
quantita economiche e nelle cautele utilizzate per costruire il payout complessivo, sia nelle
metriche e nei pesi delle stesse. Tale scelta & frutto di un grande lavoro effettuato dal CRN negli
ultimi 3 anni e da un confronto con realta industriali simili ad A2A. Riteniamo quindi che il
disegno attuale, finite le turbolenze di mercato, possa essere sottoposto al voto favorevole
dell’Assemblea senza ulteriori ritardi nell'introduzione.

16. Perché é stata attivata la quotazione a New York visto che non ci sono transazioni? Quanto &

costata?

= A2A non ha avviato alcuna quotazione a New York Stock Exchange (NYSE). E invece entrata a far
parte del Nasdaq Sustainable Bond Network, piattaforma sulla Finanza Sostenibile che riunisce
investitori, emittenti di sustainable bond, banche d'investimento e organizzazioni specialistiche
per il proprio impegno nelle emissioni green — confermate anche dall’'obiettivo dichiarato nel
Piano Strategico (debito sostenibile >90% al 2030).
https://www.gruppoaza.it/it/it/media/comunicati-stampa/a2a-nasdaq-sustainable-bond-
network

17. Quali frutti portera I'accordo con gli Israeliani di SIBF?

» L'accordo fra il fondo di investimento tecnologico SIBF — Southern Israeli Bridging Fund — e A2A
ha I'obiettivo di favorire la collaborazione fra I'ecosistema italiano e quello israeliano, uno dei
pil innovativi del mondo, in termini di ricerca di startup e implementazione di nuove tecnologie
da importare in Italia e mettere al servizio del Gruppo. Grazie a questo accordo A2A diviene
I'unico partner italiano di SIBF e amplia il proprio orizzonte di innovazione allargando il
perimetro delle attivita in Israele. Con questa operazione, in linea con il proprio Piano
Industriale, il Gruppo ha compiuto un ulteriore passo avanti nella strategia di Open Innovation -
basata su un ampio modello sinergico di scouting, progetti di sperimentazione, challenge,
attivita di corporate entrepreneurship - e nel programma di Corporate Venture Capital (CVC)
nato per promuovere gli investimenti in startup early stage strategiche. Ad oggi sono diversi i
risultati ottenuti grazie all'accordo, in termini di sperimentazioni di tecnologie innovative e
partnership commerciali. ‘Sono state approfondite 7 startup, avviate 4 sperimentazioni e siglato
1 accordo commerciale.



18. Come & composto e quale & il livello di rappresentanza dell’Ufficio di Bruxetles? Non era meglio,
visto lo scopo a suo tempo dichiarato, di aprire un ufficio Utilitaria?
= |'ufficio a Bruxelles assicura la rappresentanza del Gruppo nel consesso europeo, origine di circa

il 70% della produzione legislativa nazionale. L'agenda istituzionale europea é dominata dalle
prioritd ambientali, a partire dalle proposte legislative legate al Green Deal, e dalle necessita
energetiche, a partire dalle misure emergenziali iegate alla contingenza geopolitica e dalle
riforme che determineranno l'architettura del mercato energetico continentale. Trattandosi di
temi che sono i DNA del Gruppo, Fufficio di rappresentanza mette a disposizione dei decisori
politici europei V'esperienza che A2A ha maturato nei suoi impianti e nelle comunita che é fiera
di servire. Al contempo, il presidio dei tavoli decisionali europei garantisce la piena aderenza del
Piano Strategico e del relativo pacchetto di investimenti agli orientamenti politici e normativi
comunitari. La struttura dell'ufficio, costituita da 2 dipendenti a tempo pieno, risponde alle
prioritd aziendali: energia, ambiente e acgua.

19. La campagna pubblicitaria “Noi 2” & sicuramente bella dal punto di vista grafico e mediatico
ma non fornisce alcuna informazione, neanche estremamente sintetica, in cosa consista
'offerta. Supponiamo che si possa partecipare all'acquisto di pannelli gia di proprieta di A2A e
chiamati nella pubblicita “virtuali” consoni all’esigenza dell'utenza anche individuale. E cosi?
Quali poi sono i criteri e le conseguenze sulla valorizzazione dell’energia prodotta e
consumata? Si costringe I'utenza a chiedere.

= Noi2 & |'offerta che per 10 anni mette a disposizione I'energia degli impianti del Gruppo A2A, e
che consente di contenere e stabilizzare il prezzo dei consumi.
Se il cliente non ha la possibilita di installare un impianto sul tetto, ha a disposizione it Pannello
virtuale VIP, che fornisce energia di giorno e di notte, grazie alla combinazione di energia che
proviene dal sole e dal vento prodotta dagli impianti det Gruppo AZA.
Per il lancio dell'offerta Noi2, oltre agli Spot TV, sono stati predisposti pit canali di
comunicazione che lavorano su diversi livelli. It cliente @ accompagnato nel suo percorso
partendo dal messaggio di comunicazione di ingaggio passando ail’approfondimento den
contenuti dell'offerta e fino alla sottoscrizione del format di pre-adesione.
Tutti i dettagli dell'offerta sono disponibili nella landing page dedicata di cui riportiamo il fink
https://casa.a2aenergia.eu/noi2

20. RENZO CAPRA -
In occasione dell’Assemblea dello scorso anno avevamo presentato la proposta di intitolare
all'ing. Renzo Capra gli impianti di teleriscaldamento di Lamarmora e TU. Successivamente si &
svolto un Convegno commemorativo dell'Ingegnere e si & deciso di posare una fapide in Suo
ricerdo in Vantiniano. Durante il Convegno il Sindaco Del Bono aveva evidenziato
I'opportunitd di ricordare anche all’interno della Societa la figura dell’ingegnere. In questa
ottica riproponiamo l'iniziativa al CdA con le motivazioni, se ancora servono, indicate nella
nostra proposta.
* il Gruppo @ a conoscenza di questa apprezzabile richiesta e sta valutando se e come procedere

rispetto a quanto suggerito, nel rispetto dei processi aziendali.




Domande Assemblea degli azionisti 28 aprile 2023 - azionista Marino

1. Lle presenti domande saranno allegate a verbale, come si chiede f'in d'ora? In caso di risposta
negativa, ci spiegate perché?
* Le domande e le relative risposte sono pubblicate sul sito internet della Societa e vengono
allegate al verbale dell’Assemblea.

2. il valore nominale azionario @ 0,52. Non lo abbiamo mai soppresso come, ad es., hanno fatto
Unicredit e Generali? Quali sarebbero i vantaggi in tal caso?
¢ Tale domanda non é attinente con I'0.d.g. dell’Assemblea odierna.

3. A quanto ammontanc le spese di rappresentanza del Presidente e dell’AD? Di quanto si
compongono i rispettivi staff? Gli stessi e loro famigliari, direttamente e/o indirettamente, hanno
interessenze in societa che forniscano beni e servizi al Gruppo? in caso affermativo, quali e
quanto ci fatturano?
¢ Le spese di rappresentanza complessivamente per Presidente e AD per I'anno 2022 sono state

di 20.000 euro circa. L'ufficio degli staff dedicati & rispettivamente di 2 e 6 persone. Per quanto
attiene agli eventuali rapporti in essere con Parti Correlate, questi ultimi sono disciplinati da
una apposita Procedura prescritta da CONSOB, Eventuali rapporti sono evidenziati nelle
apposite note a pag. 79 del bilancio separato e a pag. 91 del bilancio consolidato.

4. Pur essendo una facolta chiudere 'assemblea ai soci, avete deciso di farlo comunque, sebbene
siamo in assenza di stato di emergenza. Forse anche perché non gradite domande in Assemblea,
dato che da che monto @ mondo, il potere non ama controlli?

o A2Asi ¢ avvalsa di una facolta consentita dalla legge {art. 106 decreto-legge 17 marzo 2020 n.
18, come successivamente modificato e prorogato).

5. Quali societa del Gruppo hanno versato contributi a sindacati? Per cosa?
« Non sono stati versati contributi a sindacati o sindacalisti,

6. Cidettagliate I'ammontare di titoli pubblici che detiene il Gruppo, anche con riferimento ai paesi
esteri?

e Non vi sono investimenti mabiliari ai fini di investimento della liquidita.

7. Quali societa del Gruppo sono state coinvolte in accordi fiscali con I'Agenzia delle Entrate? Per

cosa esattamente?

¢ Gli unici accordi fiscali sottoscritti con I'Agenzia delle Entrate sono relativi all’accesso al Regime
di Adempimento Collaborativo per alcune societa del Gruppo. In particolare, la societa A2A
S.p.A. e la controllata Unareti S.p.A. sono state ammesse al Regime di Adempimento
Collaborativo con I'Agenzia delle Entrate a far data dal 2018. Da allora ad oggi, nell'ambito del
Regime, sono state attivate interlocuzioni preventive con I'Agenzia delle Entrate, intese come
istanze di interpello e comunicazioni di rischio, su fattispecie rilevanti ai fini delle imposte
dirette e indirette.



Per completezza, si segnala che nel corso del 2022, & stata presentata istanza di ammissione al
Regime di Adempimento Collaborativo anche per un'altra societa del Gruppo e 'istruttoria &
tuttora in corso.

8. Ad oggi a quanto ammonta la liquidita di Gruppo?
e Laliquidita (dato contabile} del Gruppo AZA a dicembre 2022 era pari a 2.584M€.

3. ladott.ssa Secondina Giulia Ravera si fregia del lavoro svolto per aver predisposto i parametri di
incentivazione del management. Quanto ha speso per tale fine il Comitato da lei presieduto?
Quanti e quali esperti ha incaricato, per quali costi? Peraltro la suddetta sostiene in merito resti
ancora molto lfavoro da fare; ci potete dire cosa la consigliera non sia riuscita a fare?

o || CRN non & dotato di un budget di spese e le attivith menzionate sono state tutte coordinate
dalle apposite strutture aziendali che si sono avvalse, come nel passato, della consulenza di
Mercer per reperire informazioni sul mercato retributivo esterno e per costruire un piano di
LTI, 1} piano della Societd, che sard portato avanti sotto ia direzione del nuovo CRN, prevedra
una estensione delle politiche retributive variabili e una revisione dei meccanismi di caicolo
degli stessi per favorire una maggior meritocrazia, nonché l'introduzione auspicata del piano
LTt

10. Abbiamo rapporti con societa russe? ii) Stiamo finanziando progetti in Russia o con la
collaborazione di societd russe? ili} Abbiamo bloccato operazioni nel rispette delle sanzioni
internazionali nei confronti della Russia? iv) E soprattutto stiame aiutando il popolo ucraino?

¢ i-iii) A2A non ha forniture dirette di commaodity o di altri beni o servizi né di origine russa né da
controparti russe.
iv} In seguito alla nascita del conflitto il Gruppo A2A ha scelto di dare # suo contributo alle
popolazioni colpite dal conflitto con I'iniziativa del bonus in bolletta - Agevolazione per
sostenere i client ucraini di A2A Energia, che hanno ospitato connazionali ucraini in fuga dai
territori di guerra. H Gruppo grazie a guesta iniziativa ha erogato circa 250 mila euro
complessivi sotto forma di bonus in bolletta a poco meno di 600 clienti ucraini con un contratto
di fornitura di energia elettrica a mercato libero. inoltre, il Gruppo AZA ha sviluppato
un’iniziativa che ha permesso ad ogni dipendente di dare un contributo concreto a favore della
popoiazione coinvolta dall'emergenza. Oltre 1300 dipendenti hanno aderito at progetto ed
hanno donato pil: di 5 mila ore lavorative. in seguito a questa iniziativa il Gruppo ha devoluto
pi di 200 mila euro alla raccolta fondi organizzata dalla Croce Rossa ltaliana in collaborazione
con Croce Rossa tcraina e con le Societa Nazionali di Croce Rossa dei paesi limitrofi,
Infine, Fondazione AEM ha donato 14 generatori, nell’ambito dell'iniziativa lanciata da “24
Febbraio Associazione Ucraina” che aveva lo scopo di raccogliere oltre 200 generatori inviati
poi nelle zone pils colpite, da Kiev a Zaporijia, da Hharkiv a Donets.

11. Mi piacerebbe che il Presidente, I'AD e la Presidente del Comitato Remunerazioni, visti i lauti
emolumenti, aiutassero personalmente il popolo ucraino. Pensate di poterlo fare? Segnalo a loro
signori un link utile, in caso intendessero contribuire:
https://tg24.sky.it/cronaca/2022/02/28 frome-aiutare-ucraina

¢ Tale domanda non & attinente con 1'0.d.g. deif'Assemblea od!erha

f

12. Con quali compagnie abbiamao stipulato polizze per ass:curare il management? Cguanto ci
costano? RO RETES "t
o |l management & garanhto con pohzze D&O per un costo comp!esswo "Bbd m:la eura con e




13. L'auto al Presidente & assegnata con autista? Quanti autisti si alternano? Quanto ci costa il tutto?
Farei analoga richiesta per la Presidente del Comitato per le Remunerazioni e I'AD.

Il Presidente, I'Amministratore Delegato e la Presidente del Comitato per la Remunerazione e le
Nomine non hanno un'auto con autista assegnata da A2A.

14. Quali amministratori hanno fruito della polizza per la copertura sanitaria integrativa? Quanto &
costata?

Come indicato nella Relazione sulla Remunerazione (paragrafo c¢7), solo per il Presidente e
'Amministratore Delegato - Direttore Generale & prevista - come benefit - una polizza sanitaria
integrativa. Il costo della polizza & per 3.500€ per il Presidente e 2.400€ per |'Amministratore
Delegato - Direttore Generale,

15. Chi sovrintende all'Ufficio Investor Relations? Costui/ei con quanti soci di minoranza si &
relazionato? Si tratta di un'interno o un esterno? Quanto percepisce?

Il Responsabile & il dott. Marco Porro assunto in A2a a partire dal 2 gennaio 2023,

Lobiettivo principale dell’'unita di Investor Relations consiste nel favorire e promuovere una
corretta comprensione e valutazione del titolo azionario di A2A da parte della comunita
finanziaria mediante una comunicazione attiva, trasparente, tempestiva, costante, corretta e
non discriminatoria. Le informazioni fornite alla comunita finanziaria sono quindi pubbliche e
disponibili sul sito aziendale. Uunita di IR organizza regolarmente meeting (one-to-one e group
meeting) con la comunita finanziaria in Italia e all'estero, in presenza, in modalita digitale o
ibrida. Inoltre, I'unita IR organizza, con la partecipazione del top management, conference call
in occasione dei risultati e roadshow internazionali per la presentazione di importanti sviluppi
strategici. Tali indicazioni riflettono quanto stabilito dalla Politica per la gestione del dialogo con
la generalita degli Azionisti e gli altri Stakeholders ritevanti per la Societa, approvata dal
Consiglio di Amministrazione di A2A in data 16 Dicembre 2021.

Nel corso del 2022 sono stati incontrati soci di minoranza rappresentativi di circa il 9% del
capitale sociale .

Nell'anno di riferimento sono stati effettuati 181 incontri, di cui 106 con il top management
(CEO e CFO).

16. Nellaripartizione degli emolumenti per un importo di tra 8 dirigenti strategici, per un tot. di E.
2.539.000,00 come si chiama chi ha fatto la parte del leone? Ce ne dettagliate la voce "Altri
incentivi", di cui gli stessi hanno fruito per oltre E. 500.000?

Le retribuzioni dei dirigenti strategici sono parametrate al valore della loro posizione e
confrontate rispetto al mercato esterno. La normativa che regolamenta la disclosure sulla
remunerazione definisce puntualmente le casistiche con obbligo di trasparenza nominativa
sulle retribuzioni. La voce ""Bonus e Altri Incentivi"" (574.345 €) riporta, come esplicitato nella
Relazione sulla Remunerazione a pagina 41, il valore della componente variabile
complessivamente erogata.

17. Tra gli altri incentivi percepiti da tali dirigenti strategici, ci elencate le auto con autista delle quali
hanno fruito?

La Politica di Remunerazione non prevede nessun autista, pertanto nessun Dirigente Strategico
ha usufruito di un tale benefit. .

18. In cosa consistono i benefici non monetari dei membri del Collegio Sindacale?



Come indicato nel paragrafo ¢7 della Relazione sulla Remunerazione per i componenti del
Collegio Sindacale (incluso il Presidente)} sono riconosciuti, come benefici non monetari:
o polizza assicurativa infortuni professionali e extra-professionali;

o assicurazione per la responsabilita civile Amministratori, Sindaci e Dirigenti,

19. Quanto ha speso il Collegio Sindacale per incarichi a terzi? Per cosa esattamente?

Il collegio sindacale ha conferito un incarico finalizzato ad ottenere un supporto in merito ad
operazioni con parti correlate. Ii corrispettivo & stato pari a ottomila euro.

20. Standard Ethics ci ha fatto fatture? In casc di risposta affermativa, di quale importo?

L]

Dal 2018, AZA sottoscrive un rating sollicited all’agenzia Standard Ethics per valutare il proprio
allineamento alle best practice ESG e definire un piano di miglioramento annuale sulle
temnatiche di sostenibilita. Standard Ethics Ltd & una agenzia indipendente, con sede a Londra,
presente dal 2001 nel mondo della «finanza sostenibile» e degli studi ESG {Environmental,
Social e Governance). Le agenzie di rating, in generale, sono entita indipendenti rispetto alle
societd che emettono titali e rispetto alle societa che gestiscono | mercati regolamentati, la cui
attivita principale consiste nel valutare il merito di credito di un particolare emittente oppure di
un particolare titolo (https://www.borsaitaliana.it/borsa/glossario/agenzia-di-rating.html).
Standard Ethics nello specifico si qualifica come ""self-regulated sustainability rating agency
per avere volontariamente adottato - in assenza di regole sui Rating ESG - il modello e | vincoli
delle agenzie di rating di merito creditizio. Dal punto di vista del modello di attivita, essendosi
autoregolata sul modello delle agenzie di rating tradizionali (vigilate dall'ESMA), essa introduce
nel settore 'Applicant-Pay model, per cui il servizio viene svolto per le imprese richiedenti il
rating e non per gli investitori satto forma di consulenza d'investimento. Un modello che
prevede terzietd verso il mercato e ghi investitori {a cui i rating sono diretti).

Aluglio 2022, A2A ha rinnavato il contratto in essere per ulteriori 3 annualita (22-23-24) per un
importo pari a 6.500€ annui.

I

21. Costo di SEA Energia?

Uacquisizione di SEA Energia & avvenuta nelfambito di una procedura negoziata con dialogo
competitivo ai sensi del d.lgs. 50/2016.

La valutazione della societa target & stata effettuata in linea con le metodologie applicate per
operazioni similari, ed & stata supportata da una fairness opinon di un advisor esterno.
L'operazione non & price sensitive & pertanto la Societd non & tenuta alla disclosure dei valori,
anche tenuto conto degli impegni di confidenzialita assunti nel'ambito dell’operazione nei
confronti delle altre parti coinvolte.

22. A quanto ammonta il risarcimento alle persone fisiche e giuridiche che avevano impugnato la
fusione di A2A con Aeb? Come si chiamano tali societa? A che punto & la fusione tra i due gruppi?
Se ne paria qui: https://www.ilgiorno.it/monza-brianza/cronaca/a2a-chiude-il-caso-via-alle-
nozze-con-aeb-1.7492418

Loperazione straordinaria tra A2A e AEB non ha dato luogo alla fusione di AEB in A2A. Cio &
confermato dal fatto che le due persone giuridiche song: ;uttkira-va"hd‘amente costituite e che
gsercitano le rispettive attivita in conformita a oggetté secta"?’,e Dopo Im:erazaone straordinaria,
AEB & divenuta societa soggetta a direzione e al cooz'allxmiénto dlA2.A gsl'gssuna persona fisica
o giuridica ha impugnato un atto di fusione di AEB ip. ﬁQato ch’ée % °¢§r§: esiste. Nessuna
persona fisica o giuridica ha impugnato gli atti society
straordinaria.




23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

La fusione in questione quando si realizzera? In merito vi sono indagini della Corte dei Conti?
s Con riferimento alla fusione si rinvia alla risposta di cui alla domanda 22.
A2A é societa quotata e non e assoggettabile a iniziative di Corte dei Conti.

Il Gruppo A2A ha mai dato incarichi a consiglieri del Gruppo Aeb? Ha dato mai incarichi ad

assessori e/i membri del consiglio comunale di Seregno?

¢ No, il Gruppo non hai mai dato incarichi a consiglieri del Gruppo Aeb o ad assessori o membri
del consiglio comunale di Seregno.

Il dott. Mazzoncini & indagato? In caso affermativo, per cosa?

» Esistono procedimenti penali in corso nella fase de! dibattimento per due posizioni riferite a
incarichi assunti dall’ing. Mazzoncini prima della nomina nel Gruppo A2A. | procedimenti non
costituiscono limitazione alla capacita giuridica né dell'ing. Mazzoncini né delle persone
giuridiche in cui lo stesso assuma incarichi di rappresentanza.

E' vero che la fusione in questione favorirebbe A2A rispetto alla sua controparte? In cosa?
* Non esistendo alcun progetto di fusione non & possibile dare risposta alla domanda.

La fusione tra A2A ed Lgh é stata fatta? E' vero che in merito sta indagando la Corte dei Conti?

e Siconferma che la fusione di LGH in A2A & stata deliberata dalla assemblea dei soci in data 8
ottobre 2021, l'atto di fusione é stato sottoscritto il 15 dicembre 2021 e gli effetti sono decarsi
dal 31 dicembre 2021. A2A & societa quotata e non é assoggettabile a iniziative della Corte dei
conti.

A2A intende comunque effettuare la fusione con Aeb, nonostante una sentenza sfavorevole della
Corte di Giustizia europea? Cosa sostiene esattamente tale sentenza?
e Non esiste alcun progetto di fusione tra AEB e A2A.
Non esiste alcuna sentenza della Corte di Giustizia emessa con riferimento all‘operazione
straordinaria tra AEB e A2A.

Dott. Mazzoncini, quando abbiamo speso finora complessivamente, per le sopra richiamate

fusioni, che immagino non siano state ancora realizzate? Eventualmente Lei risarcira il gruppo per

il mancato raggiungimento dell'obiettivo? Qual @ in merito al posizione del Presidente?

e Lafusione A2A-LGH e stata conclusa nel corso del 2021 con effetti contabili e fiscali retroattivi
al 1° gennaio 2021. Il costo complessivo dell'operazione é stato sostenuto nel corso del 2021.
Nel carso del 2022 non vi sono costi relativi alla fusione. Non esiste alcun progetto di fusione
tra AEB e A2A.

Il Gruppo ha mai violato I'art. 62 del Codice del Consumo?
e AGCM ha irrogato nel 2017 una sanzione ad A2A Energia per l'importo di 220 mila euro. La
sanzione & stata impugnata innanzi al TAR del Lazio e il giudizio & ancora pendente.

Quali sono stati gli obiettivi mancati da dirigenti con responsabilita strategiche e AD?

e Alcuni degli obiettivi non pienamente o non raggiunti in toto includono sia degli aspetti
industriali che delle progettualita degli obiettivi ESG. Ad esempio, non siamo riusciti a
raggiungere il mix desiderato in sede di assunzione tra donne e uomini, per pochi punti
percentuali. Lo stesso dicasi per alcuni progetti di sviluppo di nuovi impianti di produzione di
energia da fonti rinnovabili presenti negli obiettivi progettuali dell'AD-DG e di un dirigente



strategico: |'obiettivo non risulta raggiunto a causa di ritardi nelle procedure di rilascio delle
concessioni da parte degli enti,

32, A quanto ammonta il budget della Presidente di A2A?
o |l budget della Presidenza ammonta a circa 200 mila euro (escludendo i compensi del
Presidente).

33. |l dott. Maurizio Dallocchio ha numerosi incarichi di consigliere, presidente @ membro di collegi
sindacali. E' anche professore ordinario presso {'Universita Bocconi di Milano, quindi come fard a
trovare il tempo di occuparsi anche di una realtd grande come la quella di A2A, visto che sié
candidato a membro del Collegio Sindacale?

» Tutta la documentazione richiesta dalle norme di legge e regolamentari relativa alle liste per la
nomina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale & stata messa a disposizione
del pubblico in data 5 aprile 2023.

34. Perché la dott.ssa Chiara Segala, al contrario della diligente dott.ssa Patrizia Riva, nella sua
dichiarazione annessa alla candidatura ha omesso di spuntare la sezione in cui dichiara
innumerevoli incarichi? La dichiarazione della dott.ssa Segala contiene firma digitale? Non
sembra affatto e se cosi fosse, il semplice inserimento nell'autocertificazione del proprio nome e
cognome, senza una firma almeno manuale o digitale {a confronto, si veda la diligente firma
digitale della dott.ssa Pistis), non rende valido il documento. Si chiede pertanto di far firmare alla
dott.ssa Segala una dichiarazione valida

¢ Tutta la documentazione richiesta dalle norme di legge e regolamentari relativa alle liste per la
nomina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale & stata messa a disposizione
del pubblico in data 5 aprile 2023,

35, Tra i candidati a membri del CDA e del Collegio Sindacale, vi sono parenti di consiglieri comunali
dei comuni di Brescia e Milano e/o dei rispettivi sindaci?
e Tutta la documentazione richiesta dalle norme di legge e regolamentari relativa alle liste per la
nomina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale & stata messa a disposizione
del pubblico in data 5 aprile 2023.

36. | sindaci di Milano e Brescia hanno ricevuto incarichi da parte del Gruppo A2A?
¢ |sindaci non hanno ricevuto nessun incarico né personale né come socio.

37. La dott.ssa Bombana, candidata a membro del CDA di A2A, dichiara o non dichiara di ricoprire
gl'incarichi che indica in forma autografa?
e Tutta la documentazione richiesta dalle norme di legge e regolamentari relativa alle liste per la
nomina del Consiglio di Amministrazione e det Collegio Sindacale & stata messa a disposizione
de! pubblico in data 5 aprile 2023.

38. Abbiamo effettuato aumento ingiustificato di prezzi ai consumatori? Come si siamo giustificati
con I'Antitrust? Tali aumenti come risuitano ad oggi, sospesi? Tutti?
https://www.ilsole24ore. com/art/antltrust-aw:ate-sette-istruttone_cp&rontl -enel-eni-hera-a2a-
edison-acea-ed-engie-AF6WknOC?refresh_ce=1 / - _';"'“:\
e A2A Energia non ha disposto azioni di aumento mgiusnf{g/at’o dea prezzi deﬂe forniture
contrattualizzati con i propri clienti, né prima né a seg ttddeﬂ'mtroduzmna,gﬁl divieto di
attivazione delle clausole di modifica unilaterale di cui all }i"ar" 3 def DL Aluti )J




39.

40.

41.

42,

43,

45,

La solidita della nostra prassi e stata attestata all’AGCM nelle risposte alle richieste di
informazioni, a seguito delle quali, anche in ragione dei principi espressi dall’'ordinanza del
Consiglio di Stato il 22 dicembre 2022 (di accoglimento della richiesta di sospensiva presentata
da fren Mercato S.p.A.), in merito all’ambito di applicazione del dispositivo, la stessa Autorita
ha disposto la revoca integrale delle misure cautelari adottate in sede di avvio di procedimento
sanzionatorio nei confronti della societa.

Si rimanda per una pil compiuta esposizione degli eventi a quanto indicato nella Relazione
sulla Gestione,

Quanto ci costa l'iscrizione annuale a Confindustria?

» |l Gruppo A2A aderisce alle associazioni di territorio di Confindustria nelle province in cui sono
presenti le proprie attivita di natura industriale. Lammontare delle quote di iscrizione &
determinato in coerenza con le regole definite dall’associazione stessa.

Il Gruppo intrattiene rapporti con membri di Confindustria o societa ad essi riconducibili? A che

titolo?

» |l Gruppo A2A aderisce a Confindustria attraverso la partecipazione alle Associazioni di
Territorio, nelle province in cui sono presenti le proprie attivita di natura industriale.

| consiglieri che non saranno rieletti, per quanto ancora fruiranno delle polizze che il Gruppo ha

stipulato per loro? Di quali vantaggi continueranno a godere per conto del Gruppo?

e | consiglieri che non saranno rieletti non continueranno ad usufruire delle polizze assicurative
che il Gruppo ha stipulato per loro.

Disponiamo di alloggi residenziali? Dove sono ubicati?
* Llasocieta non possiede immobili non strumentali a uso residenziale in affitto a terzi o
attualmente in vendita.

A quanti dirigenti paghiamo ['alloggio? Tale benefit rientra nella tassazione IRPEF? In che misura?

¢ A 20 dirigenti viene concesso un alloggio di servizio che viene affittato dalla societa e concesso
in comodato di uso gratuito entro certi limiti economici stabiliti dalle nostre policy. Nella quasi
totalita di casi si tratta di dirigenti che - per esigenze di servizio - sono stati traferiti in citta
diverse da quella di residenza e a una distanza non gestibile con trasferimento quotidiano. Nel
caso in cui il dirigente sia un DIRS la concessione & stata analizzata dal Comitato Parti Correlate,
per verificarne il beneficio aziendale.

. A quali ex dirigenti del Gruppo abbiamo affidati incarichi? Di che tipo? Ve ne sono che continuino

ancora a godere di vantaggi nonostante le dimissioni?

» Alla data sono attivi tre contratti di collaborazione con dirigenti usciti dal Gruppo, per
specifiche esigenze professionali. Altri tre dirigenti, usciti dal Gruppo, sono inoltre impiegati
presso societa fornitori di A2A.

Quali sono i Benefit riservati a dirigenti che non concorrono alla tassazione IRPEF

e Non sono tassate come fringe benefits le coperture assicurative vita, invalidita permanente da
malattia e infortuni professionali e extraprofessionali previste da CCNL ed integrative in
applicazione della circolare 55/£/99 del Ministero delle Finanze con contraente e beneficiario
di polizza A2A S.p.A.

46. A quanto ammontano | prestiti effettuati a dipendenti del Gruppo?



+ AZA non concede prestiti ai dipendenti del Gruppo.

47. Il dott. Luca Moroni svolge attivita esclusiva per ii Gruppo A2A? A chi risponde? Con lui & stato
stipulato un patto di non concorrenza? Chi lo ha proposto al CDA? | suoi famighiari godeno di
vantaggi di Gruppo?

e |} dottor Moroni & stato selezionato attraverso una rigorosa ricerca esterna condotia da una
societd internazionale di executive search ed & stato selezionato da una rosa di 6 candidati al
ruolo. Svolge la sua attivita in esclusiva per A2A ed & stato concordato un patto di non
concorrenza all’assunzione. La procedura di assunzione e la sua offerta sono state sottoposte al
vaglic def Comitato per la Remunerazione e le Nomine, del Comitato Parti Correlate che ne
hanno approvato i processi. It Collegio Sindacale ne ha valutato la professionalita per dare il suo
assenso alla proposta della Societa di nominarlo anche come Dirigente Preposto. Tecnicamente
la sua assunzione come CFO & stata proposta al CdA dall'AD, con il supporto dei gia menzionati
organi aziendali e defa Direzione People & Transformation che ne ha seguito I'iter.
Organizzativamente il CFO risponde al CEQ. Nessuno dei suoi famigliari gode di particolari

vantaggi dovuti al Gruppo.

48. Controlliamo testate giornalistiche?
+ No, non controlliamo alcuna testata giornalistica.

49, Avete pensato di organizzare un fam trip per fare conoscere agli azionisti interessati le attivita di
Gruppo, magari invitando anche potenziali investitori? O temete che ci sovvengano troppe
domande?

e Attualmente & in fase di studio un incontro di approfondimento sulle attivita di A2A con
azionisti e potenziali investitori, da svolgersi presso uno dei siti industriali del Gruppo.




Domande Assemblea degli azionisti 28 aprile 2023 - azionista Camozzi

1. Silegge del bilancio separato al 31 dicembre 2022 che nel corso dell’'esercizio & stata fatta una
razionalizzazione delle partecipate con i seguenti effetti:  conferimento della partecipazione in
Fragea S.r.l., pari al 100% del capitale sociale (245 migliaia di euro) ad Agripower S.p.A.; «
conferimento delle partecipazioni in Linea Gestioni S.r.l, pari al 100% del capitale sociale (21.064
migliaia di euro), Linea Ambiente S.r.l., pari al 100% del capitale sociale (16.626 migliaia di euro)
Agripower S.p.A., pari al 100% del capitale sociale {57.462 migliaia di euro) alla controllata A2A
Ambiente S.p.A. con contestuale aumento del capitale sociale di quest’ultima. Quesito: i beni o
asset che erano di proprieta di Fragea Srl sono diventati di proprieta di A2A Ambiente Spa o
quest’ultima controlla Fragea Srl. Mi potete anche specificare in che data precisa sono avvenuti
questi conferimenti e se siano stati fatti dei comunicati stampa per informare gli azionisti.

* Aseguire riportiamo il dettaglio dei conferimenti effettuati e le relative date:
o Conferimento di partecipazione {100%) di Fragea S.r.l. In Agripower S.p.a. da parte di A2A
S.p.a. con data di efficacia 30 novembre 2022;
o Conferimento di partecipazione (100%) di Linea Gestioni S.r.l. in A2A Ambiente S.p.a. da
parte di A2A S.p.a. con data di efficacia 30 novembre 2022;
o Conferimento di partecipazione {100%) di Linea Ambiente S.r.l. in A2A Ambiente S.p a. da
parte di A2A 5.p.a. con data di efficacia 30 novembre 2022;
o Conferimento di partecipazione (100%) di Agripower S.p.a in A2A Ambiente da parte di A2A
S.p.a. con data di efficacia 31 dicembre 2022.
Dal 30.11.2022, giorno in cui I'atto di conferimento di partecipazione da parte di A2A S.p.a. ha
avuto effetto, Fragea S.r.l. risulta controllata direttamente al 100% da Agripower S.p.a. Dal
31.12.2022 inoltre, a seguito dell'efficacia del conferimento del 100% della partecipazione di
Agripower S.p.a. da parte di AZA S.p.a. in AZA Ambiente S.p.a., Fragea S.r.l. & indirettamente
controllata da A2A Ambiente S.p.a.
Trattandosi di conferimenti infragruppo non stati diffusi comunicati stampa.

2. Tragli eventi dirilievo nel corso dell’esercizio ho visto che avete aggiornato il piano industriale
2021 -2030, nel quale si evince che volete sviluppare 60 nuovi impianti di biometano. Tra questi
impianti era previsto quello di Bosco ex Parmigiano estrema frazione a est di Cremona, al confine
con Gerre de’ Caprioli, il cui iter autorizzativo deve ripartire da zero dopo che I'azienda agricola
proponente, Fragea Srl acquisita da A2A il cui rappresentante legale & un management del vostro
gruppo. Fragea 5rl, ha, infatti, ritirato I'istanza di esclusione dalla VIA depositata lo scorso ottobre
in Provincia specificando che “durante l'istruttoria, a seguito del confronto con gli Enti, sono
emerse richieste integrative trasmesse dalla Provincia di Cremona {...) che hanno portato a un
approfondimento tale del progetto su tutti gli aspetti ambientali da preferire la scelta di
proseguire I'iter autorizzativo dell'impianto tramite il percorso di Procedimento Autorizzatorio
Unico {PAU) ”. Un percorso omnicomprensivo che non si limita alla VIA ma comprende anche
tutta una serie di pareri e di nulla osta (edilizi, ambientali ecc.) necessari non sola per la
realizzazione dell'impianto ma anche per il suo esercizio successivo. La scelta di sottoporre a VIA
(valutazione impatto ambientale) il progetto del nuovo impianto di biometano —avrebbe dovuto
essere seguita sin dall’'ottobre 2022 invece di puntare a ottenere Vautorizzazione tramite una
procedura semplificata: | gravi e dettagliati rilievi contenuti nel parere tecnico degli enti preposti
all'istruttoria della pratica hanno messo in luce le innumerevoli mancanze e imprecisioni
progettuali, soprattutto sotto 'aspetto ambientale e paesaggistico, e le gravi problematiche



conseguenti alla scelta di collocare Fimpianto alVinterno di un’area inserita in un PLIS {impianto si
verrebbe a trovare nel Parco del Po e del Morbasco, ennesimo esempio di consumo di suoclo
vergine) in un ambito agricolo strategico, e gia caratterizzata dalla presenza di altri impianti a
forte impatto ambientale. E poi c’é il tema della viabilita sicuramente in quel sito non & delle
migliori. Altro punto fondamentale & la “dieta” dell’impianto di digestione anaerobica: da cosa &
alimentato esattamente? £ da dove arrivano queste materie, quanti chilometri devono percorrere
i camion per trasportarli?”. Poiché la richiesta di esclusione dalla VIA sarebbe stata
ragionevoimente respinta, appena prima che cid avvenisse, Fragea Srl ha cambiato linea,
anticipando di qualche giorno if pil che probabile esito deil’istruttoria”.

1t 29 marzo quindi il Settore Ambiente delia Provincia di Cremona ha archiviato la pratica
precedente e adesso serviranno diversi mesi per arrivare al parere finale. Sono convinto che la
transizione ecologica vada fatta, peré questo non significa che gli impianti di biometano vadano
bene dovunque; vanna invece calati nei diversi contesti o situazioni. In provincia di Cremona ci
sono circa 200 impianti (soprattutto di biogas, ndr); molti di questi hanno gia diversi anni, bisogna
chiedersi quate sar il loro futuro, se di ammodernamento (revamping) oppure di dismissione.
Poiché non comunicate alcuna informazione, hai media e non partecipate a dibattiti televisivi
locali per dare la vostra versione a titolo di azionista vi chiedo:

- di spiegarmi a cosa servira esattamente 'impianto in progetto a Cremona.

- considerare quello che sara l'impatto di questo impianto. Sicuramente per Cremona cittd e peri
paesi limitrofi, con una produzione a ridosso delie case di un flusso enorme di reflui zootecnici,
scarti alimentari e cereali. Mi chiedo e vi chiedo se effettivamente questa sia economia circolare. |
terreni coltivati per produrre i vegetali per questi impianti, non essendo destinati
all'alimentazione umana, sono irrorati con dosi massicce di fertilizzanti e di pesticidi, che
finiscono per inquinare ii terreno stesso e le falde acquifere sottostanti e impoverire
drammaticamente |a fertilitd dei terreni. Inoltre, servono ingenti quantita di acqua per irrigare i
terreni coltivati e, in un periodo come questo di siccita gravissima, gia questa sola motivazione
dovrebbe fare riftettere. Perché volete costruire questo impianto su un territorfo che presenta gia
da anni rilevanti un problema d’inquinamento ambientale e considerata I'alta percentuale di gravi
patologie, anche mortali, legate proprio all'inquinamento dell'aria e delle acque. Convegni, studi
e articoli scientifici sui rischi sanitari e ambientali derivanti dall'attivita di queste centrali non
promettono nessuna sicurezza "di la da ogni ragionevole dubbio”, anzi, mettono in guardia
irreversibili danni a medio e lungo termine. Vi chiedo, anche se non avete ancora capito che un
impianto di questo tipo, nel luogo ove & concepito con le difficoita ambientali che gia vi sono, &
inopportuno e comungue una sua autorizzazione non pub prescindere da un'approfondita
valutazione ambientaie che solo una procedura di VIA pud garantire. Segnalo da ultimo come
ritengo molto improbabile che quest’opera superi le verifiche imposte dal PNRR in merito al
DNSH {Do Not Significant Harm} che prevede che tutte ie opere finanziate non arrechino danni
alFambiente e alle persone”. Mi rendo conto che si pud essere in parte d'accordo con queste
sollecitazioni ma credo che una riflessione seria suf reale bisogno di queste centrali per produrre
energia sia quantomeno necessaria. Si legge sulla stampa locale, anche se per raggiungere il
vostro chiettivo autorizzativo, avete messo sul piatto onerosi investimenti di compensazione
ambientale. Sulla stampa locale & scritto {28 marzo 2023} “ Grande attenzione & stata posta anche
agli aspetti paesaggistici e architettonici, affinché 'impianto sia inserito in modo armonico nel
territorio; il progetto prevede inoltre la destinazione a bosco ea prato fiorito di un ettaro di
terreno” finisce la nota... di A2A.” .
Un tempo si diceva: la salute non & in vendita. Oggi anc!)e anche al!apns enza di un iter
autorizzativo che riparte da zero, @ necessario afferméra forte e ch:aro«i biente non éin
vendita. Non si acquista con le compensazioni amblentall. Non st cedei\:oh la richiesta di un
aumento delle stesse come lo sta dimostrare la mobiigtazione aelia gente ,tlel media e varie




associazioni del territorio, perche, si ritiene non tollerabile la realizzazione di un impianto

industriale di questo tipo sul territorio di Bosco ex Parmigiano e in quella specifica collocazione o

posizione,

Vi chiedo quindi di rispondere in modo analitico e non sintetico:

1) spiegando a cosa servira esattamente l'impianto in progetto a Cremona, se avete intenzione di

costruirlo in questo sito o luogo da tutti considerato non conforme o inadeguato, Altro punto

fondamentale & la “dieta” dell’impianto di digestione anaerobica: da cosa & alimentato
esattamente? e da dove arrivano queste materie, quanti chilometri devono percorrere i camion
per trasportarli?”,

2) di comunicarmi anche altre informazioni in merito alla lettera d’intenti finalizzata alla

definizione di una joint venture con l'obiettivo di realizzare nuovi impianti e riconvertire

infrastrutture gia esistenti che saranno alimentati da scarti di origine animale e vegetale siglata

data 15 luglio 2022, A2A e BTS Biogas, leader tecnologico nella costruzione d’impianti biogas e

biometano citata nella relazione sulla gestione.

e 1) L'impianto in oggetto servira a produrre biometano, uno dei pilastri della transazione
energetica. |l sito in esame rientra tra i progetti individuati dall'amministrazione per il Cremona
20-30. 'impianto in corso di sviluppo consiste in un nuovo impianto di produzione di
biometano da 500 Sm3/h alimentato prevalentemente a reflui zootecnici (effluenti bovini),
scarti vegetali dell'agricoltura {stocchi, buccette di pomodoro etc.), coltivazioni di secondo
raccolto e sottoprodotti agroindustriali in generale. Resta inteso che la dieta e stata predisposta
seguendo quanto stabilito dal decreto biometano 2022 in termini di criteri di sostenibilita che
ricomprendono, tra I'altro, anche le distanze di derivazione dei prodotti che la compongono. In
data 7 aprile 2023 e stata trasmessa alla Provincia di Cremona |'istanza PAUR (AU + VIA) per
I'impianto biometano Cremona. Liter istruttorio appena avviato servira proprio a determinare
se la collocazione proposta € idonea e se I'impianto rispetta i criteri per essere realizzato.

e 2)lalettera di intenti ha ad oggetto la realizzazione e gestione di nuovi impianti industriali per
la produzione di biometano alimentati esclusivamente da matrici agricole e agroindustriali sul
territorio italiano, nonché la conversione a biometano di impianti di biogas di nuova
acquisizione. Uaccordo ad oggi € in corso di definizione.

"Il Covid «resiste» nell’assemblea delle societa quotate ed anche nella vostra Societa perché

anche quest’anno I'lassemblea sara a porte chiuse e gli azionisti dovranno votare e porre

domande solo a distanza anche se la discussione sarebbe stata pit che giustificata visto il

particolare ordine del giorno. A permettere ancora le assemblee a porte chiuse e la proroga delle

regole-anti Covid fatta col decreto Milleproroghe.

Opportunita che avete preso al balzo non foss’altro che per risparmiare tempo, soldi e magari, in

qualche caso, qualche domanda fastidiosa.

Alcune societa pil coraggiose di voi hanno scelto la presenza ne cito alcune titolo esplicativo

Geox, Revo e Zignago Vetro, con Essilux, da societa quotata in Francia, a Parigi, che ha compiuto la

scelta mista, sia in presenza sia a distanza.

In passato prima del Covid ho partecipato alle vostre assemblee che non erano particolarmente

numerose come presenze fisiche ed ho notato che dava molto fastidio che gualche azionista

facesse delle domande non amichevoli, {esempio vicenda EPCG Montenegro).

Ritengo ritengo che la vostra scelta sia stata fatta perché ancora una volta avete voluto tappare la

voce a degli azionisti scomodi o.non-graditi .

Si spera che alla prossima-assemblea abbiate il coraggio di fare una scelta diversa.

e A2Asiéavvalsadiuna facoitérconsent‘i;ta dalla legge (art. 106 decreto legge 17 marzo 2020 n.
18, come successivamente modiffcafp’{’e prorogato).



Domande Assemblea degli azionisti 28 aprile 2023 - azionista Bava

1. VISTO CHE AVETE RITENUTO DI avvalervi dell’art.106 del DL.18/20 17 marzo 2020, n. 18, recante
“Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie,
lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19”, concernenti - in
particolare - le modalita di intervento in Assemblea ed il conferimento di deleghe e/o subdeleghe
al rappresentante designato ai sensi dell’art. 135-undecies del Testo Unico della Finanza, che
ritengo anticostituzionale in quanto viola gli art.3 e 47 della Costituzione perche’ discrimina gli
azionisti delle societa’ quotate in borsa in quanto non gli consente di intervenire in assemblea sia
dall'art.2372 cc . Le sedute parlamentari, i congressi e le lezioni universitarie si tengono con mezzi
elettronici, perché le assemblee delle societa quotate no ? il ruolo di controllo degli azionisti di
minoranza e' stato confermato in molti crack finanziari, perche’ si vuole tappare la voce degli
azionisti scomodi ? Per queste ragioni intendo citarvi in giudizio al fine di richiedere un
risarcimento del danno immateriale , da devolvere in beneficenza per non aver potuto esercitare
il mio diritto di partecipare all’assemblea anche perche’ :

a) Lart.135-undecies del decreto legislativo 24.02.1998 n.58 non permette la non partecipazione
degli azionisti alle assemblee ;

b) 1l punto 1 del 106 ammette ammette che in deroga a quanto previsto dagli art.2364 2 c, e 2478-
bis 'assemblea ordinaria puo’ essere convocata entro 180 gg dalla chiusura dell’esercizio;

¢) Quindi non e’ possibile , secondo il nostro ordinamento vietare per qualche ragione la
partecipazione dei soci, per cui basta farlo via internet.

d) Per cui essendo anticostituzionale 'art,106 del decreto e’ utilizzato per negarmi l'intervento in
assemblea .

PERCHE’ Conte e Draghi non hanno disposto per le societa’ quotate I'assemblea obbligatoria
ONLINE su piattaforma internet come sancisce lo stesso decreto per tutte le societa di capitali,
societa cooperative e mutue assicuratrici, di prevedere con avviso di convocazione delle
assemblee I'espressione del voto in via elettronica o per corrispondenza ed intervento
all'assemblea mediante mez2i di telecomunicazione, anche laddove l'utilizzo di tale strumento
non sia previsto negli statuti? E possibile prevedere che 'assemblea si svolga, anche
esclusivamente, mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscano l'identificazione dei
partecipanti, la loro partecipazione e l'esercizio del diritto di voto come quelli usati per i consigli
di amministrazione. Se non la fanno le societa’ quotate l'assemblea online chi la dovrebbe e
potrebbe fare ?

Ho sostenuto 'esame da dottore commercialista online e voi non potete fare un’assemblea ?

Per di piu’ ora che 'emergenza sanitaria e’ finita perche’ continuate a non voler tenere
assemblee come prevede il codice ?

chiedo che venga messa al voto 'azione di responsabilita’ nei confronti del cda. Questa richiesta,
ovviamente, non e’ ai sensi dell’art.126 bis del Tuf ma dell’art.2393 cc e In relazione al fatto che
I'intervento in Assemblea & previsto esclusivamente tramite il Rappresentante Designato, ai sensi
dell’art.126-bis, comma 1, terzo periodo, del TUF. .-
s Siprecisa che I'assemblea di A2A S.p.A. si svolgera a
2020 n. 18, come successnvamente modnﬁcat{

a{p{e\nsnone diun assemb!ea on
goﬁa\z‘iwﬁsﬁ-

gestione di disservizi dei sistemi di telecomu\wml
\'54-,\



La censura di costituzionalita dell’art. 106 decreto-legge 17 marzo 2020 n.18, come
successivamente modificato e prorogato, espressa nel quesito, rappresenta unicamente
l'opinione dell'azionista in questione: tale norma ha forza di legge e un eventuale giudizio di
incostituzionalita spetta unicamente alla Corte Costituzionale. Quanto alla richiesta di messa al
voto dell'azione di responsabilita nei confronti det CDA “in relazione al fatto che P'intervento in
Assemblea & previsto esclusivamente tramite il Rappresentante Designato, ai sensi del’art.126-
bis, comma 1, terzo periodo, del TUF” tale proposta & inammissibile in quanto, non essendo
indicata nell’elenco delle materie da trattare nell’'assemblea, occorre, ai sensi dell’art 2393 c.c.
comma 2 cc, la presenza di fatti di competenza dell’esercizio cui si riferisce il bilancio.
Comunque, I'azionista non possiede il quorum necessario per |'esercizio dell’azione di
responsabilita da parte dei soci ai sensi dell’art.2393 bis cc comma 2 c.c”

| certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?

e |revisori legali del bilancio non svolgono anche servizi di consulenza fiscale per A2A. Il dettaglio
delle prestazioni extra revisione effettuate dalla societa di revisione sono indicate a pag.150
della relazione sulla gestione.

In questo risiko piemontese delle multiutility energetiche e ambientali la prima mano per il
controllo di Egea la porta a casala A2A che alla fine di una lunga riunione del Cda della societa
albese ottiene il via libera ad una trattativa in esclusiva fino al 15 di maggio. Sul tavolo I'azienda
guidata da Renato Mazzoncini ha messo un'offerta non vincolante per il 50,1% delle azioni
attraverso un aumento di capitale calcolato su un valore d'impresa compreso tra i 560 e i 605
milioni. Una somma che, secondo chi ha seguito il dossier, sarebbe leggermente superiore
all'offerta presentata da Iren che, pero, si sente ancora in partita. Il motivo? Fonti finanziarie
raccontano di una proposta dal valore complessivo equivalente che, a differenza di quella di A2A
immaginata solo come cash, mette in campo una doppia azione: oltre a un'iniezione di liquidita
aggiunge un'offerta equity, cioé un pagamento attraverso azioni, a sostegno di un piano
industriale che prevede la possibile integrazione di reti e impianti. Un'operazione che dovrebbe
concludersi con la quotazione di Egea in Borsa. Se questo & lo schema di gioco, allora, - nei
prossimi giorni sara avviata la due diligence voluta da A2A - per fare crescere la rete di
quell'azionariato diffuso che avrebbe preferito una gara tra le due multiutility e non una trattativa
in esclusiva. E potrebbe farlo puntando proprio alla valorizzazione della sua proposta industriale
che prevede sinergie con il resto del Piemonte e la Liguria. Un progetto - & lo stesso presidente,
Luca Dal Fabbro, a gestire direttamente la partita - che permetterebbe, almeno secondo le fonti,
di continuare a difendere I'«albesita» su cui & nata ed & cresciuta Egea. Anche perché ¢'é non &
detto che alla fine della due diligence A2A confermi I'entita dell'offerta non vincolante.
Un'identita territoriale che potrebbe essere messa in discussione dal passaggio della societain
mano lombarda. Non & un caso che tra i punti di criticita che vengono sollevati da coloro che non
vedono di buon occhio le nozze con A2A, anche i rapporti professionali tra due membri de!
Consiglio di gestione e la multiutility lombarda. Laura Sommaruga, avvocato, dello Studio Gitt
che curd la fusione di Asm Milano con I'omologa di Brescia (il cui titolare & Gregorio Gitti, genero
di Bazoli e avvocato di A2A) e Giovanni Valotti, legato a filo doppio a A2A di cui & stato
presidente fino al 2020. Rumors del territorio che non sembrano interessare la societa lombarda.
Mazzoncini, infatti, durante una conference call per commentare i risultati del progetto di bilancio
d'esercizio e del bilancio consolidato 2022, valorizza 'azienda guidata da PierPaolo Carini: «Egea
ha un'importante rete di teleriscaldamento, su questo & uno dei pit importanti player italiani».
Poi «ha reti acqua, reti di illuminazione pubblica, reti gas, una base clienti, dunque business
molto coerenti e i territori sono anche molto vicini. Lombardia e Piemonte, di fatto, al di 1a della
geografia amministrativa sono molto vicini e la distanza che passa tra i nostri impianti nel pavese



e alcuni loro impianti sone poche decine di chilometrin, Egea prosegue la trattativa con A2A per
la cessione della quota di controtlo nella mani delia famiglia Carini per il 60% del capitale. In
questo scenario e in attesa di evoluzioni, it Gruppo Miroglic di Alba e il Gruppo Merlo di San
Defendente di Cervasca non pensano a passi indietro all'interno della moltitudine di seci deila
multiservizi albese. A farlo sapere le stesse aziende, che tramite una nota congiunta ~in calce le
firme di Giuseppe Miroglio, presidente del gruppo tessile, e di Paclo Merlo, presidente e ad
dell'industria metalmeccanica cuneese — «smentiscono le ipotesi di un disimpiego del loro
investimento in Egea Spa», —L'amministratore delegato di Egea commerciale, Marco Meo,
durante l'audizione davanti al sindaco e ai consiglieri comunali di Alba, socio pubblico che detiene
una quota pari a circa il 5,7%. Ha detto « Abbiamo avviatec quella che possiamo definire
un'operazione di risanamento a beneficic di tutti ~ ha detto Meo -. Da una parte, stiamo
lavorando con un pool di banche per ottenere un finanziamento con garanzia Sace di 70 milioni di
euro. Dall'aitra, con {"azionista di maggioranza PierPaclo Carini abbiamo ipotizzato un'operazione
straordinaria, individuando in A2A il partner con cui raggiungere {'intesa». L'ipotesi sul tavolo
sarebbe quelia di un ingresso di A2A in Egea Spa tramite un aumento di capitale esciusivo: cid le
consentirebbe di ottenere una maggioranza di poco superiore al 50% della holding albese che
controlia le consociate impegnate nei vari servizi, compresa Egea commerciale, il ramo d'azienda
che si occupa di comprare e vendere energia nel Nord Ovest. Nessuno azzarda cifre, ma una base
di partenza potrebbe essere I'offerta rifiutata un anno fa da Egea, quando la torinese Iren mise sul
piatto 120 milioni di euro per acquisire Egea commerciale. Il manager Meo conferma: «Abbiamo
firmato un accordo di riservatezza non in esclusiva e siame in fase di due diligence. La manovra
porterebbe a un ingresso del nuovo partner, senza escludere che possa ottenere la maggioranza.
Ci auguriamo che entro I3 fine di giugno o al pilt tardi a fuglio si arrivi a una conclusione, con A2A
o con un eventuale altro partner». Confermiamo tempi e costi ? Come ci finanziamo ?

+ Allo stato attuale non possiamo che fare riferimento al comunicato emesso dalla societa in data

16 marzo 2023.

AZ2A accelera sulla transizione energetica, sulie rinnovabili e sull'economia circolare. A rilanciare
guesti tre assi strategici & stato I'ad Renato Mazzonicini che ha annunciato i risultati preliminari
del 2022, con il margine operativo lordo (Mol} in crescita del 7% a 1,5 miliardi. In Borsa il titolo &
salito a 1,37 euro (+0,51%). Nel 2022 A2A ha visto crescere la capacita rinnovabile installata del
12% a 2,5 Gw. L'energia verde venduta invece & salita del 32% a 6,6 TWh. In rialzo anche la
finanza green, col 58% del debito in strumenti legati ad obiettivi di sostenibilita. Che obiettivi
abbiamo ? con quali costi e fonti di finanziamento ?

o |l piano di AZA per la Transizione Energetica prevede investimenti complessivi pari a circa 11
miliardi di euro, prevalentemente focalizzati sullo sviluppo delle energie rinnovabili, flessibilita
ad elettrificazione dei consumi, con un EBITDA obiettivo al 2030 pari a circa 1,7 miliardi di euro.
Sul fronte delf’Economia Circolare, A2ZA ha gia investito oltre 1 miliardo di eurc nel biennio '21-
‘22 e prevede 3 Piano investimenti complessivi pari a circa 5 miliardi di euro, focalizzandosi
sulla chiusura del ciclo dei rifiuti, sul recupero di materia, energia e calore e sullo sviluppo delle
bioenergie, conseguendo un £BITDA di 0,8 miliardi di euro al 2030. Con Faggiornamento del
Piano, il Gruppo accrescerd la capacitd di trattamento e valorizzazione dei rifiuti consolidando #
ruolo di leader nel Waste-to-Energy e un posizionamento rilevante nel segmento del mercato
del biometano. Grazie ai propri investimenti, A2A depgrra né't\ZOSO di impianti in grado di
produrre 1,9 TWh di energia termica desnnata af tel‘eriscaldameniq, 2,5 TWh di energia
elettrica, e di impianti di trattamento di ruﬁun/mganlc: e§carn,ag "_.1mentan per produrre 170
Mmc di biometano. ' i




5.

Per ulteriori dettagli & possibile consultare I'aggiornamento del Piano industriale al link
https://www.gruppo A2A.it/it/investitori/strategia

AZA ha firmato un memorandum d’intesa con il fondo di investimento tecnologico israeliano Sibf,
col quale si prevede la realizzazione di un hub congiunto dedicato all'innovazione, basato nella
citta di Tel Aviv. L'accorda in questione rafforza inoltre la condivisione di know how ed expertise,
per la valutazione delle reciproche opportunita di investimento in startup, sia italiane che
israeliane, e con un forte focus sul tema della transizione ecologica. Grazie a questo accordo,
A2A diviene cosi 'unico partner italiano di Sibf, e amplia il proprio orizzonte di innovazione
allargando il perimetro delle attivita in Israele, uno degli ecosistemi del settore piu avanzati al
mondo. Con questa operazione, in linea con il proprio Piano Industriale, il Gruppo compie un
ulteriore passo avanti nella strategia di Open Innovation ~ basata su un ampio modello sinergico
di scouting, progetti di sperimentazione, challenge, attivita di corporate entrepreneurship — e nel
programma di Corporate Venture Capital (Cvc}, nato per promuovere gli investimenti in startup
early stage strategiche. Il memorandum rafforza poi le relazioni gia esistenti fra A2A, la Israeli
Innovation Authority e la Missione economica israeliana in Italia. Sibf — acronimo per Southern
Israel Bridging Fund — & un primario fondo di venture capital israeliano, dedicato alle tecnologie di
frontiera, con un solido track record internazionale, che investe in start-up hi-tech innovative e
societa tecnologiche in Israele e all’estero. Il Fondo lavora a stretto contatto con le societa in
portafoglio, per supportare la loro crescita grazie ad un network di partner ed alla vicinanza
geografica che consente di monitorare meglio i processi, e con un approccio pratico a beneficio sia
delle aziende che dei suoi investitori. Sibf conta ad oggi 50 startup in portafoglio e 450MS5 di
investimenti. “L'innovazione ricopre un ruolo fondamentale per A2A ed é una leva trasversale a
tutti i business del Gruppo” — ha dichiarato Nicoletta Mastropietro, Direttore Digital & Innovation
di A2A. “Il perimetro di attivita su cui ci concentriamo & ampio e il programma di corporate
venture capital che stiamo portando avanti dal 20189, ci fornisce un supporto fondamentale per
avanzare nei nostri obiettivi di transizione green. La collaborazione con Sibf, attore di primissimo
piano in ambito tech, crediamo rappresenti un ulteriore tassello importante per intercettare
soluzioni innovative che indirizzino le sfide del nostro business”, ha aggiunto. “Siamo soddisfatti
di questo importante accordo con A2A, che ci permette di creare una relazione fra i nostri
reciproci ecosistemi di innovazione” — ha detto da par suo Or Ben Shoshan, Managing Partner di
Sibf — “Abbiamo scelto A2A perché & una delle aziende protagoniste in Italia nella la transizione
energetica e 'economia circolare, un partner di rilievo per portare l'innovazione delle nostre
startup in Italia”, ha concluso Ben Shoshan. Quanto investiremo e come lo finanziamo ?

+ l'accordo fra il fondo di investimento tecnologico SIBF e A2A ha l'obiettivo di favorire la
collaborazione fra I'ecosistema italiano e quello israeliano, uno dei pili innovativi del mondo, in
termini di ricerca di startup e implementazione di nuove tecnalogie.

L'operazione non prevede al momento investimenti, ma si colloca all'internao della nostra
strategia di Open Innovation che, tra le leve abilitanti, prevede il rafforzamento del presidio in
ecosistemi strategici per 'innovazione con l'obiettivo di intercettare startup e soluzioni di
valore da importare in ltalia e mettere al servizio del Gruppo.

Marco Patuano parla a Cavaglia, in provincia di Biella, alla presentazione del progetto per la
realizzazione di un impianto di recupero della Forsu, il materiale ottenuto dalla raccolta
differenziata dell'orgahicg wL'Italia — ragiona Patuano - & al quint'ultimo posto in Europa per
autonomia energetic'a..‘Siamé g}I’Z}Z_,S% contro una media Ue del 39,5%, ma siamo secondi per
disponibilita di risorse finhdﬁéﬁ'il;i’éul territorion. Secondo uno studio realizzato da A2A insieme
ad Ambrosetti, sfruttando lefﬁmét\erie prime - acqua, vento, sole e rifiuti — e agendo su
elettrificazione dei consumi ed efficientamento, I'ltalia puo6 raggiungere il 58,4% di autonomia



energetica. «Sclo la valorizzazione del biometano - incalza Patuano - puo attivare circa 6,3
miliardi di metri cubo, parliamo dell'8% del consumo nazionale e del 22% del gas importato dalla
Russia». Le potenzialita sono molte, ma famiglie e imprese sono preoccupate per loro bollette. «k
vero, da un lato c'a il tema della potenzialita del nostro Paese e dall'altro quelio
dell'immediatezza. Per innaizare il livello di indipendenza bisogna innanzitutto diventare pil
efficienti perché oggi una parte dei nostri consumi dipende proprio dalie inefficienze. Poi,
dobbiamo programmare e pianificare lo sviluppo futuro». In quale modo? «la possibilita di
ottimizzare ulteriormente la produzione di energia a seconda delle peculiarita delle singole
regioni italiane, delle relative risorse disponibili {acqua e sole al nord, vento e sole al sud, ndr) e
degli impianti gia presenti, consentirebbe di attivare il pieno potenziale delt'italia e di renderla
meno soggetta a dinamiche esogene. Si tratta di un obiettivo raggiungibile solo attraverso un
cambio di paradigma e il fondamentale coinvolgimento di istituzioni nazionali e locali, cittadini e
imprese. E poi dobbiamo pianificare in funzione detlo sviluppo tecnologico perché l'innovazione &
in grado di cambiare le regole del gioco. | pannelli solari di oggi, cost come le pale eoliche, sono in
grado di produrre molta pilt energia rispetto agli impianti di 20 anni fa. E lo stesso vale per i
termovalorizzatori che gia oggi hanno impatti minimi e in futuro arriveranno a zero emissioni»
«Serve un grande piano perché dobbiamo cambiare le nostre citta. Dobbiamo sfruttare i terreni
non agricoli e | capannoni dismessi A2A stringe il legame con il Plemaonte, Da un lato la Regione si
conferma strategica nella transizione energetica e per I'economia circolare; dalt'altra aumentano
gli investimenti sui territorio, Nel 2021, A2A ha distribuito 111 milioni di euro sotto forma di
dividendi, imposte locali, ordini a fornitori, canoni e concessioni e remunerazione dei dipendenti.
Inoltre, sono triplicati gli investimenti infrastrutturali e le attivita di manutenzione degli impianti,
passati da 12 a 43 milioni di euro. D'altra parte a Chivasso la centrale a ciclo combinato a gas del
gruppo ha prodotto 2.579 GWh di energia elettrica, mentre a fianco allo stabilimento & in fase di
revamping un impianto fotovoltaico - it terzo nella Regione - con potenza di 869 kWp. il polo di
economia circolare di Cavaglia nel 2021 ha trattato oltre 48 mila tonnellate di plastica, che sono
state selezionate per colore e materia e trasformate per {'invio agli impianti di riciclo, evitando
'emissione di 24.300 tonnellate di CO2. Net luglio 2021 & stato avviate l'impianto per la
produzione di combustibile solido secondario (Css), che utilizza gli scarti del trattamento di
selezione della plastica e altri rifiuti indifferenziati. Ad Asti, A2A recupera it vetro della raccolta
differenziata per trasformarlo in prodotto «pronto al forno» utilizzabile per generare nuove
bottiglie. Infine gestisce due Stazioni di Trasferimento intelligente a Cavaglia e Villafalletto dove i
rifiuti vengono bioessicati e trasformati in combustibile solido. Come, dove e quando
svilupperemo questi progetti magari al posto degli inceneritori?

»  Tutti gli impianti citati sono gia attivi. Gli investimenti per supportare I'ltalia nella crescita sulla
dimensione dell'autonomia energetica {bioenergie e biometano, generazione energia da fonti
rinnovabili, etc.), sono in corso da parte di A2A in molte regioni e arriveranno a valere 16
miliardi di euro nel decennio 2021-30,

Visti i danni alia salute che producono gli inceneritori quando pensiameo di riconvertirli ? e nel
frattempo contabilizzare un f. rischi ?
e Lattivita legata alla gestione dei termoutilizzatori € condotta non solo nel rispetto delle
normative ma altresi garantendo if rispetto dei pi0 alti standard che per 1a tutela delle persone
e deil'ambiente, certificati da organismi terzi. Gli :mpianrrmts?ettano ampiamente i limiti

imposti dalle normative e dalle autorizzazioni vigen %}@%ﬂw non stanzia
accantonamenti sul tema. f.»}"f.f."" % =
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Quanto avete investito in cybersecurity ?

e E buona prassi che dettagli come il dato puntuale degli investimenti in cyber security non sia
reso pubblico proprio per motivi di sicurezza. In ogni case si rassicura che gli investimenti in
cybersecurity sono coerenti con le necessita aziendali e sono gestite da una specifica funzione
organizzativa che garantisce il presidio di queste attivita.

Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ?

e Nel 2022 & stata lanciata una Call for Sustainability. | colleghi hanno presentato 342 idee di cui
70 hanno avuto un match con startup esterne che hanno applicato al programma. Dei 10 team
finalisti, 3 sono entrati in un percorso di sviluppo accompagnato dal team di innovazione con
accesso ad un budget per poter realizzare la sperimentazione o realizzare il primo prototipo e
un framework di competenze per portare a realizzazione l'iniziativa.

Attualmente sono in fase di lancio due grandi iniziative all'interno del team innovazione:
1.Innovation Communities: uno spazio digitale aperto a tutti popolato da communities verticali
legate alle principali traiettorie strategiche per il Gruppo. Lobiettivo & alimentare la continuous
innovation e la condivisione cross-company di stimoli, idee, sfide e opinioni per alimentare
l'innovazione interna del Gruppo mettendo in contatto le competenze dei colleghi con le loro
diverse passioni.

2. Corporate Venture Builder: Un modello incentrato sulla rapida scalabilita di un numero
selezionato di progetti imprenditoriali che abbiano il potenziale per diventare nuove
ventures/startups. Lobiettivo di un venture builder interno & stimolare l'innovazione fornendo
un framework di competenze e risorse per la creazione di una pipeline di nuovi prodotti e
servizi.

Entrambi i progetti prenderanno vita nel 2023.

AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?

e |IC.d.A. di A2A SpA nel 2019 ha approvato una versione aggiornata della Policy Anticorruzione
(tale documento & disponibile sul sito internet sia in lingua italiana, sia in lingua inglese). Il
contenuto di tale policy e oggetto di specifica formazione dedicata al personale. Inoltre, & stato
effettuato un assessment in relazione alle necessarie attivita propedeutiche all'eventuale
ottenimento della certificazione 1SO 37001 (“Anti-Bribery Management System”), che la societd
intende awvviare nel 2024,

IL PRESIDENTE, i consiglieri d'amministrazione ed i sindaci CREDONO NEL PARADISO ?
¢ Tale domanda non ¢ attinente con I'0.d.g. dell’Assemblea odierna.

SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?
. Nel 2022 non sono pervenute multe.

SONQ STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE CHUSE ENTRO 1L 31.12?
CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO ISCRITTI A BILANCIO ?
e Nel corso del 2022 non sono state effettuate operazioni su azioni proprie

A chi bisogna rivolgersi per proporre I'acquisto di cioccolatini promozionali, brevetti , marchi e
startup ?

¢ Tale domanda non & attinente con I'0.d.g. dell’Assemblea odierna.



16, Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come | centri medici realizzati
daila BANCA D'ALBA ?
Preme precisare anzitutto che A2A S.p.A. & una societa di capitali (quotata su mercati
regolamentati) e, come tale, non ha come finalita la mutualita come BANCA DI CREDITO
COOPERATIVO DI ALBA, LANGHE, ROERO E DEL CANAVESE che & una societa cooperativa e, come
tale, ha come fine la mutualita e quindi quello di fornire beni, servizi ed occasioni di lavoro
direttamente ai membri dell'organizzazione a condizioni pilt vantaggiose di quetle che otterrebbero
dal mercato.

17. TIR: TASSC INTERNO DI REDINTIVITA’ MEDIO e WACC = TASSO INTERESSI PASSIVE MEDIO
PONDERATO ?
o Nell'anno 2022 l'indice di redditivita del capitale investito {(RO¥) & stato pari al 7,9% (che rimane
invariato escludendo e svalutazioni). Il costo medio del debito & stato pari al 1,5%.

18. AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARV! BENEFIT CORPORATION ed IS0 370017
s Per quanto riguarda il tema Benefit Corporation confermiamo che non é allo studio. Per quanto

riguarda le azioni di prevenzione alla corruzione, il C.d.A. di A2A SpA nel 2019 ha approvato
una versione aggiornata della Policy Anticorruzione {tale documento & disponibile sul sito
internet sia in lingua italiana, sia in lingua inglese). Il contenuto di tale policy & oggetto di
specifica formazione dedicata al personale. Inoltre, & stato effettuato un assessment in
relazione alle necessarie attivita propedeutiche all'eventuale ottenimento della certificazione
15O 37001 (“Anti-Bribery Management System”), che la societa intende avviare nel 2024,

19, Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?
¢ Attuaimente non vi & allo studio aicuna ipotesi in questo senso.

20. A quanto sono ammontati i fondi europei per la formarzione e per cosa li avete usati ?

» Come negii anni precedenti, non sono stati utilizzati espressamente fondi europei per la
formazione nel 2022. E' stato invece utilizzato il Fondo Nuove Competenze, che & un fondo
pubblico cofinanziato dal Fondo sociale europeo, nato per contrastare gli effetti economici
dell’epidemia Covid-19. Le cre di stipendio del personale in formazione sono a carico del fondo,
grazie ai contributi dello Stato e del Fse - Pon Spao, gestito da Anpal. Per it 2022 il valore
utilizzato di quel fondo & pari a circa 60 mila euro.

Come ogni anno, inoltre, vengono recuperati | fondi accantonati dalle diverse societa del
Gruppo presso | FONDI INTERPROFESSIONALI {Fondimpresa, Fondirigenti, Fonservizi}. Tali fondi
vengono utilizzati per erogare qualsiasi tipo di formazione sia ammessa dai regolamenti dei
Fondi stessi {obbligatoria, tecnica, comportamentale, per i dipendenti delle diverse societa del
Gruppo).

21. Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?
+ Stiamo al momento monitorando e analizzando diversi dossier di M&A.
Questi dossier sono concentrati nelle aree dove siamo intenzionati a crescere maggiormente,
sulla base anche dell'aggiornamento del Piano industriale 21-30: ambiente, rinnovabili e clienti.




¢ A2A non ha intenzione di trasferire |la propria sede legale e fiscale.

24. Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?
* |l tema non é all'ordine del giorno della presente assemblea.

25. Avete call center all’estera ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la proprieta?

¢ Alla data attuale A2A Energia non ha call center all’estero né partner che operano dall’estero
per attivita di teleselling.

26. Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?
s |l Gruppo A2A aderisce alle associazioni di territorio di Confindustria nelle province in cui sono
presenti le proprie attivita di natura industriale. Lammontare delle quote di iscrizione &
determinato in coerenza con le regole definite dall’associazione stessa.

27. Come €’ variato 'indebitamento e per cosa ?
¢ [nrelazione alla variazione al 31 dicembre 2022 (-145) M€ (TABELLA)

PFN MOL- interessi — Cambio in . L . Cessione PFN
31/12/2021 tasse pagate* | Assets/Liabilities**® Investimenti, | Dividend] Immabiliare® ** MEA 31/12/2022
-4.113 1.229 259 -1.240 -283 221 -331 -4.258

*MOL 1.505ME- Interessi -75M€ - Tasse pagate -201M€
** cambio in CCN 909ME€ - cambio in altri assets/liabilities -614M&€ - uso di fondi-36M€
*** |ncassi da vendita sedi

28. A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed entita ?
e A2AS.p.A. elesue controllate non hanno percepito ”éovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi
o aiuti, in denaro o in natura non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva,
retributiva o risarcitoria”.

Resta fermo che altre informazioni sono (anche nel solco del principio ex art. 18 L. 241/1990)
reperibili altrove, incluso il Registro degli Aiuti di Stato, anche in forza del criterio di cui al
comma 127 del medesimo art. 1 L. 124/17, che prescrive di “evitare I'accumulo di informazioni
non rilevanti”.

Si consideri ancora che le societa del Gruppo A2A operano {in massima parte} in settori
regolati. Sicché alcune somme sono riconosciute da enti pubblici, ma non a titolo di
sovvenzioni/contributi, bensi come riconoscimento delle attivita dalle stesse prestate o come
forme di compensazione dei costi sostenuti per Fadempimento di specifici obblighi normativi e
comungue in forza di un regime generale. Anche tutte queste forme di corresponsione non
sono state indicate [sempre in ossequio sia al tenore letterale delle norme sia ai criteri
interpretativi che la societa ha individuato).

29, Da chi e’ composto 'odv coh- nhme cognome e quanto ci costa ?
e |'Organismo di Vigilanza di.'AZA-§.p.A., a composizione plurisoggettiva, e stato nominato dal
Consiglio di Amminist-razion'e‘ in data 9 dicembre 2020 e risultava composto dall’avv. Chiara
Padovan'i, présidente, dall’avv. Alexander Harry Bell e dal dott. Massimo d'Ambrosio. In data 30



dicembre 2021 il dott. Alessandro Gullotti, nuovo responsabile ad interim detla Struttura
internal Audit, ha sostituito il dott, d'Ambrosio. in data 29 luglio 2022 la dott.ssa Cavallari,
nuovo Direttore Internal Auditing, ha sostituito il dott. Gullotti. !l compense complessivo annuo
& stato definito in euro 40.000, oltre alle spese sostenute per 'espletamento dell’incarico.

30. Quanto costa la sponsorizzazione ii Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o altre? Per cosa e per
quanto ?

+  A2A non ha sponsorizzato it meeting di Rimini. Si precisa comungue che in un’ottica di piena
trasparenza, tutte le sponsorizzazioni erogate da A2A e dalle societa del gruppoe sono
disponibili pubblicamente sui siti di A2A spa e delle societa de! gruppo che hanno sostenuto te
iniziative.

31. POTETE FORNIRMI VELENCO DE] VERSAMENTI e dei crediti Al PARTIT], ALLE FONDAZIONI
POLITICHE, Al POLITICI ITALIAN! ED ESTERI?
« |l Gruppo A2A non ha finanziato né direttamente né indirettamente politici, partiti o fondaziconi
palitiche.

32. AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICE?
« No. A2A smaltisce i rifiuti, siano essi speciali pericolosi o non pericolosi, rispettando tutte le
norme vigenti.

33, QUAL'E’ STATC I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATE ?
« Non sono stati effettuati investimenti per impiego di liguidita in titoli di stato o altri titoli.

34. Quanto e’ costato lo scorso esercizio it servizio titoli? e chilofa ?
*  Anno 2022: commissioni a favore di Montetitoli circa 250.000 euro / Quota versata a Borsa
ltaliana: circa 215.000 euro.

35. Sono previste riduzioni di personate, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
» Allo stato attuale non sono previste ristrutturazioni con impatti in termini di riduzione del
personale né delocalizzazioni.

36. C'e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ? come viene
contabilizzato ?
*  AZA non assume tale impegno.

37. Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali, RICICLAGGIO,

AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societd ? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA

?

» Nessuno dei componenti del Consiglio di Amministrazione o dei precedenti Consigli di Gestione
e Sorveglianza risulta indagato in [talia in qualita di amministratore di A2A S.p.A, con eccezione
di due membri del consiglie di amministrazione cessato al 2020, per un procedimento ancora in
corso di indagini preliminari per i reati di cui agli artt. 110 c p,. (concorso) 353 bis c.p. {turbata
liberta del procedimento di scelta del contraente), 3? 6. J;:, ; eq,rfu%i‘one per un atto contrario ai
doveri d’ufficio), 321 c.p. {pene per il corruttore). / L
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Per dettagli sulle ragioni e modalita di calcolo dell’indennita di fine mandato degli
amministratori fare riferimento alla relazione sulla remunerazione 2023, resa disponibile al
mercato ad aprile 2023 e sottoposta al voto dell'odierna assemblea.

39. Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?

.

La Societa incaricata per |a valutazione degli immobili (perizie mirate su specifiche richieste) &
KROLL con ordine aperto con decorrenza 1/9/2022 con durata 36 mesi. Si specifica che
occasionalmente possono essere ingaggiate altre societa su progetti specifici (es. Prelios e
CBRE).

40. Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggetti attualmente
coperti, quando € stata deliberata e da che organo, componente di fringe-benefit associato, con
quale broker é stata stipulata e quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su
polizza) e quanto ci costa ?

Esistono quattro polizze D&O stipulate, mediante broker Marsh, con le compagnie delegatarie
AlG, Liberty, Swiss Re e Beazley, con massimale complessivo di € 80 milioni. Le polizze
assicurano le persone fisiche che abbiano ricoperto, ricoprano o ricopriranno I'incarico di
membro degli organi di gestione e/o controllo (c.d.a., collegio sindacale, consiglio di gestione,
consiglio di sorveglianza, comitato per il controllo sulla gestione), membro dell’organismo di
vigilanza, direttore generale, dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, compliance officer, investor relator, risk manager, responsabile d. Igs. 81/2008,
responsabile privacy d.lgs. 196/2003, dirigenti, quadri o dipendenti con funzioni manageriali,
per quanto siano tenuti a pagare, quali civilmente responsabili, per danni patrimoniali
involontariamente cagionati a terzi conseguenti ad azioni od omissioni dannose, anche se
originate da colpa grave, commesse, tentate o presumibilmente commesse nell'esercizio delle
proprie funzioni. L'importo complessivo dei premi é di circa 804 mila euro. L'assemblea degli
azionisti in data 2/12/1996 aveva deliberato la stipula della polizza D&O.

41. Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai prestiti
obbligazionari)?

Si, sono state stipulate polizze di responsabilita civile amministratori e societa per i rischi
relativi all'offerta al pubblico di strumenti finanziari. Le polizze assicurano le persone fisiche e la
societa emittente, nonché i collocatori in relazione alle manleve ricevute, per danni
patrimoniali conseguenti a richieste di risarcimento presentate da terzi per qualsiasi atto
illecito connesso all’offerta pubblica di titoli, nello specifico alle emissioni effettuate nell'ambito
del programma EMTN.

42. Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali {differenziati per
macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e gestisce le
polizze, broker utilizzato e compagnie)?

Le polizze assicurative sono gestite, internamente al Gruppo A2A, dalla direzione
amministrazione finanza e controllo. Limparto complessivo delle principali coperture & di circa
25 milioni di euro.

43. VORREI SAPERE Quale é |'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione mensile, tassi attivi,
tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni
dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla
liquidita) '



¢ laliquidita (dato contabile) del Gruppo A2A a dicembre 2022 era pari a 2.584M€, Al 31/12/22
la liquidita era investita in ¢/c con 7 primari istituti (bancari e postali).

44, VORRE! SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE RINNOVABILI, COME
VERRANNO FINANZIATI £D IN QUANTO TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTL.

+ L'aggiornamento del Piane Industriale 21-30 approvato il 22 novembre 22 dal CdA di A2A
conferma la strategia di crescita nelle energie rinnovabili. In particolare, si prevede di
incrementare la capacita installata di 3,9GW entro il 2030, arrivando cosi ad una potenza
complessiva di 5 GW tra idroelettrico, solare ed eolico in grade di produrre @ TWh di energia
green. L'espansione in ambito FER sara finanziata sia con autofinanziamento sia con l'accesso al
credito e i payback sara differente a seconda delle tipologie di investimento.

45, Vi ¢’ stata retrocessione in italia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni ?
s No,

48. Come viene rispettata 1a normativa sul lavoro dei minori ?
s Nel Gruppo A2A viene sempre rispettata la normativa sul lavoro minorile.

AZA si impegna inoltre affinché cid avvenga anche presso i propri fornitori, con un esplicito
impegno nel codice etico della societa “verificare il rispetto della normativa in materia di
lavoro, ivi incluso per cid che attiene il lavoro minorile” e ”le societa del gruppo si impegnano
ad operare per assicurare ai fornitori di risorse e servizi finanziari H rispetto degli impegni presi,
la tutela e la riservatezza del know-how professionale, richiedendo alle controparti ia
medesima correttezza nella gestione del rapporto. Analogo impegno é presente nella Policy dei
diritti umani; A2A ripudia “ogni sorta di discriminazione, di corruzione, di lavoro forzate o
minorile”,

47. E’ fatta o e’ prevista ia certificazione etica SAS8000 ENAS ?
o All'interno del Gruppo A2A, la societa Aprica 5.p.A. ha conseguito la certificazione
SAB000 per Ia Responsabilita Sociale delfimpresa. Lo standard SAB000 risponde alle esigenze di
Aprica Spa di distinguersi nelto sviluppo sostenibile focalizzandosi sulla tutela delle condizioni di
lavoro e sull’attenzione alle tematiche sociali in linea con il Piano Industriale e ta Peaple
Strategy adottata dal Gruppo A2A,

48. Finanziamo l'industria degli armamenti ?
¢ No.

49, vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA DELL'ASSEMBLEA CON
TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICL.

¢ la Posizione Finanziaria Netta del Gruppo A2A al 31/12/2022 ammonta a 4.258M&£, in aumento
di 145 ME rispetto al 31/12/2021. Per 'anno 2022, il costo medio annue consuntivo (contabile)
del debito & 1,5%.

50. A quanto sono ammontate je muite Consob, Borsa ecc di quale ammumare e percosa?
,nseh ™ .~ - i

e La societd non ha ricevuto multe o sanzioni da Borsa o/f




52. vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN DISCUSSIONE.
e Nel primo trimestre 2023 & stata acquisita, tramite la societa controllata AEB spa, la societa
VGEOS societa operante nel mondo delle rinnovabili,

53. vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA

LIQUIDAZIONE BORSISTICA DiSPONIBILE

e A2A aveva in portafoglio al 31 dicembre 2022 titoli quotati in borsa relativamente solo alla
societa ACINQUE S.p.A.. La partecipazione si riferisce al 41,34% del capitale sociale e ammonta
nel bilancio separato ad un valore pari a circa 191 milioni di euro. Al 31 dicembre 2022 la
corrispondente quota del patrimonio netto del gruppo ACINQUE ammontava a 188 milioni di
euro mentre il valore calcolato in base alla quotazione di borsa corrispondeva a 167 milioni di
euro. (quotazione 2,05 € per azione).

54. vorrei conoscere da inizio anno ad oggi LANDAMENTO DEL FATTURATO per settore.

e | “Ricavi” del Gruppo A2A nel 2022 hanno raggiunto i 23.166 M€, in incremento del 101%
rispetto al 2021. In dettaglio i valori di ricavo per Business Unit sono:
*Generazione e trading: 19.605 M€ vs 8.095 nel 2021
*Mercato: 8.798 M€ vs 3.885 M€ 2021
sAmbiente: 1.422 M€ vs 1.260 M€ nel 2021
¢Reti: 1.539 M€ vs 1.280 M€ nel 2021
sCorporate: 320 M€ vs 301 M€ nel 2021. Alla somma di tali importi € necessario sottrarre
8.518 ME£ di elisioni intercompany (3.272 M€ nel 2021} per determinare I'importo dei ricavi
consolidati del Gruppo.

55. vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO EFFETTUATO ANCHE PER
INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE £’ STATO FATTO
ANCHE SU AZION] D’ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A
RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO
PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

* Alla data dell’'assemblea 2023 (hilancio 2022) non vi sono state operazioni di questa natura.

56. vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO
% DAL PREZZO DI BORSA

. A2A spa non detiene azioni proprie.

57. vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENT! IN SALA CON LE RELATIVE % DI
POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO Di PROCURA O DELEGA.

¢ Sirimanda alle modalita di tenuta dell'assemblea come meglio descritto alla risposta data alla
domanda n.1.

58. vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota ?
e Sirimanda alle modalita di tenuta dell'assemblea come meglio descritto alla risposta data alla
domandan.1.



59,

60,

61.

vorrei conoscere 1L NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENT! IN SALA O CHE SEGUONO
LUASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA
ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORT! DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA'
DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit direttamente
o indirettamente da societa controllate , collegate, controlianti. Qualora si risponda con “non e’
pertinente” , denuncio il fatte al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

» Sirimanda alle modalita di tenuta dell’assemblea come meglio descritto alla risposta data alla
domanda n.1.

vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per valutare

'indice d’indipendenza ¥ VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED

INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

+ Nel 2022, in totale tutte le societa del gruppe hanno acquistatoe spazi pubblicitari per circa 10
milioni di euro ripartiti su oltre 90 testate giornalistiche, tv, radio, affissione, cinema e canali
internet. Non ¢i sono stati investimenti per studi o consulenze a giornali o testate giornalistiche
ed internet.

vorrei conoscere IL NUMERQ DEI 50CHISCRITTI A LIBRO SOCI, E LORO SUDDIVISIONE IN BASE A
FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALI’ESTERO

s+  Alla data del 19 aprile 2023 il numero di azionist iscritti nel libro dei soci di A2AS.p.A. éparia
n. 75.872 per un totale italia pari a n. 74.592 totale estero Unione Europea n. 560 e totale
estero extra Unione Europea n. 727.
Sovieth: A4 BpA.

RIPARTIZIONE AZIONISTE PER CLASSI DI POSSESSQ
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62. vorrel conoscere SONO ESISTITI NELUCAMBITO DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTEE O

COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI] Di CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E
SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTAT! | RIMBORSI SPESE
PER ENTRAMBI?

e Non sono state affidate consulenze a membri dei Collegi Sindacali di A2A spa e delle societa
controliate. Nel corso delt’esercizio 2022 oitre alle athwta di ,[evesmne si segnala che sono state

perﬁ ammontare complessivo di 224
g a&hwta dl com etenza del revisore legale

svolte, da societa appartenenti al network EY, altgg 2
migliaia di euro che hanno riguardato prmcnpal

defla societa cosi come previsto dalla normati
societd del network EY sono evidenziati a pagitia




63.

64.

65.

66.

67.

68.

69,

70.

71.

vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO DI

SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio ltaliani nel mondo)

, FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI

NELUAMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE

RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

s |l Gruppo A2A non finanzia direttamente o indirettamente sindacati, partiti o moviment
politici, persone che svolgono attivita politica. | finanziamenti di questo tipo, sotto qualsiasi
forma, sono inoltre vietati dal Codice Etico della Societa, che si applica a tutte le societa del
Gruppo.

vorrei conoscere se VI SONO TANGENT! PAGATE DA FORNITORI ?
* No.

SE C'E’ E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALLUFFICIO ACQUISTI E DI

QUANTO £’ ?

¢ Se per retrocessione si intende una politica di rebate, ovvero di retrocessione al committente di
quota del valore dei contratti di acquisto ovvero del consuntivato sul periodo da parte del
fornitore, questa pratica non é attuata dagli acquisti di gruppo di A2A.

vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in particolare CINA,
Russia e India ?
¢ No.

vorrei conoscere se SI E' INCASSATO IN NERO ?
* No.

vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?
« No.

vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno interessenze in societa’

fornitrici ? AMMINISTRATOR! O DIRIGENTI POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE

QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI ?

¢ Per quanto attiene agli eventuali rapporti in essere con Parti Correlate, questi ultimi sono
disciplinati da una apposita Procedura prescritta da CONSOB. Eventuali rapporti sono
evidenziati nelle appaosite note a pag. 79 del bilancio separato e a pag. 91 del bilancio
consolidato.

quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni straordinarie ?
¢ Nessun guadagno personale viene ottenuto dagli amministratori delle societa in caso di
operazioni straordinarie.

vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSAED A CHI?

* Nel 2022 |le erogazioni liberali del Gruppo ammontanc a 810.303€. Inoltre, il Consiglio di
Amministrazione di A2A S.p.A. ha deliberato di erogare a ciascuna delle Fondazioni del Gruppo
A2A (AEM, ASM e LGH) un contributo pari a 1 M€, importo identico per ogni Fondazione (nel
2022 alle due Fondazioni "storiche” AEM e ASM si & aggiunta la Fondazione LGH). Il



72

73,

4.

75,

versamento del contributo avviene a valie della presentazione al Comitato ESG e Rapporti con i
Territori di un programma di attivita da parte dei responsabili delle Fondazioni, in cui vengono
descritte {e principali iniziative in essere e quelle identificate per 'anne in corso. Lo stesso
Comitato effettua anche il controlla periodico sulle attivitad a consuntivo. Infine vi sono anche i
contributi ai teatri {1,3 M€ ca.) di cui 1,2 M€ in regime di Art Bonus .

vorrei conoscere se Ci SONO GIUDICI FRA CONSULENTE DIRETT! ED INDIRETTI DEL GRUPPO quali
sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e
come si chiamano ?

s Non risultano giudici tra i consulenti del Gruppo.

vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?
e Pende una istruttoria; pende un ricorso al TAR per ripetere una sanzione gia pagata.

vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri attuali e del

passato del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la societa.

+ Come detto sopra 2 oggi nessun consigliere o membro del coliegio sindacale di A2A é stato
rinviato a giudizio o ha cause in corso per fatti che riguardano la societa.

vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca {CREDIT SUISSE FIRST

BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, IP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK

OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK

OF COMMERCE —CIBC-)

e« - A2A GREEN BOND 500€M 2034 joint Bookrunner: Citigroup e Crédit Agricole CIB - Global
Coordinators, BBVA, BofA Securities, BNP Paribas, Goldman Sachs international, Intesa
Sanpaclo (Divisione IMi CiB), Mediobanca, Santander, Société Générale e UniCredit;

-+ A2A GREEN BOND 650€£M 2030 Joint Bookrunner: BNP Paribas e Mediobanca - Global
Coordinators, Citigroup, Crédit Agricole CIB, Goldman Sachs International, IMI Intesa Sanpaolo,
IP Morgan, Santander e UniCredit;

- A2A GREEN BOND 600€£M 2026 Joint Bookrunner: IMI-Intesa Sanpaolo e Santander - Global
Coordinators, BBVA, BNP Paribas, Crédit Agricole CIB, Goldman Sachs international,
Mediobanca e UniCredit;

< A2A SUSTAINABILITY-LINKED BOND 500€M 2028 Joint Bookrunner: Citigroup e Medicbanca -
Global Coordinators, BBVA, BNP Paribas, Crédit Agricole CIB, IMl-Intesa Sanpaolo, JP Morgan,
Santander, Société Générale e UniCredit;

- A2A GREEN BOND S00€£M 2033 Joint Bookrunner: BNP Paribas e Goldman Sachs
International - Global Coordinators, Citi, IMi-Intesa Sanpaolo, IP Morgan, Mediobanca,
Santander, Société Générale e Unicredit;

- AZ2A 500€M 2032 Sole Bookrunner: Goldman Sachs;

- A2A SUSTAINABILITY-LINKED BOND 500€M 2031 loint Bookrunner: IP Morgan e UniCredit -
Global Coordinators, BEBVA, BNP Paribas, Citi, IMi-Intesa Sanpaolo, Mediobanca, Santander e
Societe Generale;

- A2A GREEN BOND 400€M 2029 Joint Bookrunner: BBVA, BNP Paribas — Green Structuring

Advisor, Mediobanca e UniCredit; T AT

- A2A 300€M 2027 loint Bookrunner Citi Group May ets‘l&m*ted Gofdman Sachs

Bank AG;
+ AZA 300€M 2025 Joint Bookrunner: Banca IMI,




- A2A 300€M 2024 P.P. con Morgan Stanley & Co. International plc;

- A2A 300€M 2023 - collocamento privato; Société Générale, Morgan Stanley;

- BOND P.P. YEN 2036 valore 99,5€M al 31/12/2022, Private Placement in JPY con scadenza
agosto 2036.

76. vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .
+ |l dettaglio dei valori economici per BU sono disponibili nel bilancio consolidato 2022 a partire
da pagina 48 del bilancio consolidato.

77. vorrei conoscere A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

a ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .

b RISANAMENTO AMBIENTALE

c Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?

» a) Nel corso del 2022 le spese per acquisizioni e cessioni di partecipazioni ammontano a ca
SME.

b} La maggiore Pianificazione Integrata ha portato a ridefinire il concetto di “investimento
Sostenibile”, che non si limita piu alla semplice individuazione del tema del risanamento
ambientale, ma valuta I'effettiva contribuzione degli investimenti di Gruppo al raggiungimento
degli obiettivi Tassonomici (Regolamento UE 2020/852).

Nel corso del 2022 il Gruppo di Lavoro incaricato ha riesaminato 'inquadramento del Gruppo
A2A nell’'ambito dei settori e attivita economiche inclusi nel Climate Delegated Act ed ha
coordinato lo svolgimento delle verifiche necessarie per qualificare le attivita economiche
come “ammissibili” (potenzialmente ecosostenibili) e ""allineate” (effettivamente
ecosostenibili) alla Tassonomia, per gli obiettivi ambientali di mitigazione dei cambiamenti
climatici e di adattamento ai cambiamenti climatici.

| risultati evidenziano che circa il 77% dei CAPEX 2022 del Gruppo risultano ""ammissibili"" alla
Tassonomia ed circa 57% risultano anche ""allineati"".

c) Nel corso del 2022, tra i principali investimenti alfineati alla Tassonomia EU, volti alla
mitigazione del cambiamento climatico, citiamo: gli investimenti in rinnovabili (3New e 4New]),
in impianti per la digestione anaerobica dei rifiuti organici (Lachiarella e Cavaglia), investimenti
per installazione, manutenzione e riparazione di dispositivi per efficienza energetica,
investimenti sulla rete di distribuziane elettrica e per la costruzione di nuove sedi aziendali a
Milano e Brescia.

78. vorrei conoscere
a. | BENEFICI NON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO CALCOLATI ?
b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI DEI MANAGERS
e degli a.d illuminati, rispetto a quello DEGL!I IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?
c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, Cl SONO STATE
CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORC e con quali esiti ?
PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL
PERSONALE g
e. Quanti sono stati i dipe:nde'hﬁ inviati in mobilita pre pensionamento e con quale eta
media L



¢ a}l benefici non monetari sono definiti da una specifica policy di gruppo che integra quelli
previsti dal CCNL con altri benefici offerti, con Vobiettivo di assicurare un’offerta di
remunerazione complessiva quanto piu possibile competitiva e allineata alle migliori
pratiche adottate a livello nazionale e internazionate. Nella Relazione sulla Remunerazione e
riportato il dettaglio dei benefit riconosciuti {paragrafo ¢7)
b} Nella Relazione suila Remunerazione € presente una tabelia che confronta il compenso
percepito dali’AD-DG, sia come fisso, sia come globale, suli’anno 2018, sull’anno 2020,
sull'anno 2021 e sull'anno 2022. Tale tabela evidenzia una sostanziale assenza di variazioni.
¢) fl rapporto tra costo medio dei dirigenti e costo medio dell’intera popelazione non
dirigenziale {guadri, impiegati e operai) & pari a 2,96.
d} 1 dipendenti del Gruppo al 31/12/2022, perimetro omogeneo al Bilancio di Sostenibilita
con riferimento alle societa gestiti sui sistemi Corporate A2A {quindi escluso Gruppo
Acingque, Gruppo AEB ma inclusa A2A llluminazione Pubblica, ed esclusa Asm Energia
Vigevano) sono 12.214, di cui: 173 dirigenti; 752 quadri; 5.468 impiegati; 5.821
operal. Nessuna causa risulta essere stata promossa per mobbing o istigazione al suicidio;
sono sei le controversie pendenti 31.12.2022 come azioni di risarcimento danni per
infortuni o malattie professionali.
e) Nel 2022 non vi & stato alcun licenziamento per mobilitd pre-pensionamento.

79. vorrei conoscere se Si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale ammontare ?
+ Alibro cespiti non risultano opere d'arte.

80. vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi che sono

in costante rapido aumento.

» Nelcorso dell'esercizio 2022, il totale dei costi fissi {incluso il costo del personale) si & attestato
a circa 1560 ME, in incremento di 146ME rispetto all'anne precedente. Al netto dei maggiori
oneri riconducibili alle nuove societa acquisite {Agripower dal 1° aprile 2021, nuovi impianti
fotovoltaici ed eolici 3New, 4New, TecnoA da dicembre 2021 e A2A Airport da ottobre 2022), i
costi continuano a risultare in incremento di circa 130M€, a causa dei maggiori canoni rete gas
{Atem MI2}, maggiori canoni idroelettrici, maggiori costi energetici, maggiori costi commerciali
e di efficienza energetica, maggiori costi di manutenzione reti e ambiente e maggior costo del
personale {in parte per maggiori FTE nelle reti, nell'ambiente, mercato e corporate).

81. vorrei conoscere. Vi SONG SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C} MA NON INDICATE NEL
BILANCIO CONSOLIDATO ¢
s La Relazione finanziaria annuale consolidata al 31 dicembre 2022 include i dati della
capogruppo A2A S.p.A. e quelli delle sacieta controllate sulle quali AZA $.p.A. esercita
direttamente o indirettamente il Controllo. Sono altresi consolidate, con il metodo del
Patrimonio netto, le societa sulle quali la capogruppo esercita il controllo congiuntamente con
altri soci {joint ventures) e guelie sulle quali esercita urn'influenza notevole. Rriferimenti
normativi: art 2359 Codice Civile integrato da applicazione di IFRS10 e IFRS11. Velenco delle
societa & contenuto negli allegati ali’interno del fascicoto dei Bitancio consolidate al
31.12.2022. L
s
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82. vorrei conoscere. CHl SONO | FORNITOR! DI GAS DE
» | fabbisogni del Gruppo deil'anno 2022 scno sta ‘
{circa il 5% del fabbisogno con acquisti da campii§

annuali. Tale gestione ha permesso alia societa di ’




83.

84.

85.

86.

87.

88.

mercato. | contratti di approvvigionamento vengono definiti diversificando gli acquisti, i
fornitori e le condizioni contrattuali, tra cui anche il punto di consegna e le formule di
indicizzazione del prezzo. Il Gruppo si approvvigiona da una pluralita di soggetti grossisti.
Durante I'anno 2022 i fornitori sono stati una decina, tra i quali i pit importanti operatori
industriaii e produttori presenti sul mercato italiano ed i trader internazionali di commodity.
Nell'anno abbiamo acquisito circa it 10% del fabbisogno tramite il gas naturale liquefatto. ||
prezzo medio di acquisto risulta informazione commerciale sensibile e riservata.

vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze pagate a societa

facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ?

¢ Nel corso del 2022 lo studio Bonelli e Erede ha svolto incarichi per attivita di carattere legale a
seguito di incarichi assegnati nel rispetto delle procedure aziendali; nel 2022 sono state pagate
prestazioni per circa 65.000 euro.

vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca e sviluppo

?

o Tutti gli investimenti realizzati dal Gruppo A2A nel corso dell’esercizio 2022 di ricerca e sviluppo
si concentrano al 100% sul territorio italiano.

VORRE) CONOSCERE | COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
e |l costo sostenuto per I'Assemblea 2022 ammonta a circa euro 54 mila.

VORREI CONOSCERE | COSTI per VALORI BOLLATI
s |l costo per bolli per I'esercizio 2022 ammonta complessivamente a euro 5.830.

Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

o Tutt i rifiuti speciali prodotti da A2A Ambiente - pericolosi e non pericolosi - sono conferiti a
imprese di trasporto iscritte all'albo Gestori Ambientali ed a imprese di recupero o smaltimento
debitamente autorizzati, previa verifica delle iscrizioni e autorizzazioni. La gestione dei rifiuti
avviene garantendo il sistema di tracciabilita previsto, per |'ltalia, dal Testo Unico Ambientale e
dal Regolamento (CE) n.1013/2006 per spedizioni di rifiuti all’estero. In particolare, i produttori
di rifiuti pericolosi e non pericolosi hanno I'obbligo di tenere un registro di carico e scarico
Art.190 D. Lgs 152/2006. Inoltre, tutte le movimentazioni di rifiuti sono accompagnate da un
apposito formulario Art. 193 D. Lgs 152/2006, per le spedizioni all’estero i rifiuti sono
accompagnati dal Modulo 1B emesso dalla Regione di competenza. Una copia di questi
documenti, firmata da tutti i soggetti coinvolti nelle varie fasi di gestione del rifiuto, viene
recapitata al produttore per attestare I'avvenuto corretto smaltimento o recupero. Una volta
allanno tutti i soggetti coinvolti nel ciclo dei rifiuti sono tenuti a presentare la dichiarazione
MUD ove vengono riportati le quantita di rifiuti prodotti, trasportati, gestiti e/o intermediati nel
corso dell’anno precedente, raggruppati per produttore e tipologia (CER).

QUALI auto hanno il Presidente e I’'ad e quanto ci costano come dettaglio dei benefits riportati

nella relazione sulla remunerazione ?

* Nella Relazione sulla Remunerazione {tabella 1/a colonna 4 per il Presidente e tabella 1/c
colonna 4), sono indicati i valori di fringe benefit secondo il criterio di imponibilita fiscale.



89. Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei Quanti sono gli
elicotteri utilizzati di che marca e con guale costo orario ed utilizzati da chi ?
se le risposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti ail’'ordine del giorno “
denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi deli’art.2408 cc.
s A2A non possiede aerei o elicotteri aziendali. 'uso di aerei o elicotteri a noleggio pud avvenire
in limitate situazioni particolari richieste da specifiche attivita tecniche e operative.

90. A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

e A} 31.12.2022 il fondo rischi su crediti consolidato ammontava a circa 192 milioni di euro. Tale
fondo rappresenta la rischiosita prudenzialmente stimata del portafoglio crediti in capo al
Gruppo. la situazione attuale richiede un continug e costante monitoraggio sul tema da parte
degli uffici preposti.

91. CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A CHE TITOLO E DI
QUANTO ?
e Non sono stati versati contributi a sindacati o sindacalisti.

92. C'e’ e quanto costa I'anticipazione su cessione crediti % ?
¢ |l Gruppo effettua su base occasionaie cessioni di crediti pro-sofuto. Nel corso del 2022 sono
stati ceduti:
- 676.199,00 € (prezzo di cessione 627.019,04 €) di crediti derivanti da Superbonus/Ecobonus;
- 183.507.356,00 € {prezzo di cessione 183.095.550,08 €} di crediti derivanti da operazioni di
factoring pro-soluto, di cui 111.820.820,80 £ relativi a fatture con scadenza nel 2023.

93. C'e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ ;

“1{ relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un pili ampio insieme di

attivitd correlate all'assemblea degli azionisti” Oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di

controilo , la denuncio al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

s Siprecisa che lassemblea di A2A S5.p.A. si svolgera ai sensi del’art. 106, comma 4, D.L. 17
marzo 2020, n. 18, convertito, con modificazioni, dalla L. 24 aprile 2020, n. 2, come
successivamente modificato e prorogato. Uintervento nell’Assemblea 28- 29 aprile 2023 di
coloro ai guali spetta il diritto di voto @ consentito esclusivamente per il tramite del
Rappresentante Designato dalla Societa ai sensi deil'art. 135-undecies, D.Lgs. n. 58/1998 la cui
commissione per I'incarico e pari ad euro 13.500,00 {fino alla "soglia” di 30 deleghej pity
ulteriori Euro 150,00 per ciascuna delega oltre “soglia”.

94. A guanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?
e Non vi sono investimenti mobiliari ai fini di investimento della liquidita.

95, Quanto ¢’ 'indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?

« |debito verso VINPS al 31.12.2022 per 49 milioni di euro si riferisce al debito per i contributi
obbligatori refativi alle retribuzioni erogate nel mese di dwemhre%@ZZ | debiti verso l'erario
per accise, ritenute e IVA sono pari a 98 milioni di euro. | débin wersa I’Agenma delie Entrate al
31.12.2022 risultano complessivamente paria 134 e 50 d ré'latlw al. saldo tra le imposte di
competenza del'esercizio 2022 e gli acconti versati neli eq{,sp deil’ esercmo stesso in
ottemperanza agli obblighi esistenti con riferimento ail’frés,: “_ <all'lrap, a"& quota non ancora

pagata deil'imposta sostitutiva iscritta nel precedente E‘ﬁﬂl‘g i napths rHebm relativi al

=,



Contributo straordinario di solidarieta {117 milioni di euro). | dettagli sono presenti a pagina 78
del Bilancio Consolidato.

96. Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?

I consolidato fiscale consiste nella definizione di un reddito imponibile Ires scaturente dalla
somma algebrica dei singoli redditi trasferiti dalle consolidate alla consolidante A2A. Per I'anno
2022 il consolidato nazionale IRES ha interessato complessivamente 52 societa, compresa A2A
spa quale consolidante. ll reddito imponibile stimato per il consolidato 2022 ammonta a circa
543 milioni di euro. L'aliquota di imposta applicabile al consolidato fiscale & unica ed & pari al
24%. Le “52 societa compresa A2A” includono le 4 societa che erano in consolidato con LGH,
incluse gia I'anno scorso, per le quali abbiamo ricevuto conferma dall'Agenzia delle Entrate per
la prosecuzione in capo ad A2A del consolidato fiscale il 10 gennaio 2023, e scontano (i)
I'ingresso di 4 societa; (ii) la fusione nel 2022 di 1 societa che era in consolidato; (iii) la cessione
nel 2022 di una partecipata che era in consolidato; e (iv) la liquidazione di una societa che era
in consolidato.

97. Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

I margine di contribuzione del Gruppo A2A dell’esercizio 2022 & stato pari a 3.063M€
(2.836ME nell’'esercizio 2021).



notaio Mario Mistretta da Brescia
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Sintesi economica, patrimoniale e finanziaria

A2A S.p.A.

La Capogruppo & responsabile dell'indirizzo strategico, della pianificazione, del controllo, delia gestione finanziaria e del coordinamento
delle attivita del Gruppo A2A. Fornisce inaltre alle societa de! Gruppo servizi a supporto del business e delle attivita operative (servizi
amministrativi, legali, di approvvigionamento, di gestione del personale, di information technology e di comunicazione) al fine di
ottimizzare le risorse disponiblili e utilizzare, in modo efficiente, il know-how esistente. Tali servizi sono regolati da appositi contratti di
servizio intercompany.

Infine, A2A Sp.A. mette a disposizione delle societa controllate l'uso di spazi per uffici e per aree operative, nonché | servizi relativi al
loro utilizzo.

A2A S.p.A. & proprietaria di alcuni implanti idroelettrici situati in Valtellina, del nucleo idroelettrico della Calabria e del nucleo di Mese,
nonché degli impianti idroelettrici del nucleo di Udine.

Situazione economica

milioni di euro 01012022 01012021 Variazione
31122022 3112 2021
Ricavi
Ricavi di vendita e prestazioni 19.6672 81960 n4n12
Altri ricavi apsrativi PAN] 600 (38,9)
Totale ricavi 19.688,3 8.256,0 14323
Costi operativi (19181,7) (7903.7) (1.278,0)
Costi per il personale {174.9) (160,0) (14,9)
Margine operativo lordo a7 192,3 1394
Ammortamenti e svalutazioni (123,4) (10.9) (12.8)
Accantonamenti {38.8) (12.3) (26,5)
Risultato operativo netto 169,5 69,1 100,4
Risultato da transazioni non ricorrent 155,2 - 165,2
Praventi nettl da gestione finanziaria 3723 378 (35!
Risultato al lordo delle imposte 6970 4449 2521
Chneri/proventi per imposte sul redditi (181, 409 {2220}
Risultato di attivith operative in esercizio al netto di imposte 5159 4858 30,1
Risultato netto da attlvith operative cedute/destinate alla vendita 29,7 (03) 30,0
‘;isultato d'esercizio 5456 4855 60,1

Nell'esercizlo in esame A2A S.p.A. evidenzia ricavi per complessivi 18 688,3 milioni di eure (8.256 milioni di euro nell’esercizio
precedente). | ricavi di vendita (19.410,7 milioni di euro} s riferiscono principaimente alle vendite di energia elettrica a grossisti, a
operatori istituzionali, anche sui mercatl IPEX {ltalian Power Exchange) e a societa controllate, alla vendita di gas € combustibili a terzie
a sacietd controllate, nonché alla vendita di materiali e implanti ed alla vendita di certificati ambientali. | ricavi per prestazioni di servizi
(256,5 milioni di euro) si riferiscono principaimente a prestazioni a socleth controllate di natura amministrativa, fiscale, tegale, direzionale
e tecnica e ai ricavi verso il Comune di Milano refativamente al servizio di videosorveglianza.

L'incremento dei ricavi di vendita & dovuto principalmente allaumento dei prezzi sui mercati all'ingrosso sia defl'elettricita che del gas,
nonché ai magglori ricavi per vendite di CO2 per effetto della rilevazione del ricavo verso le societd contrallate e collegate i cul impianti
sono gestiti da A2A S.p.A. attraverso contratti di tolfing.

Gli altri ricavi {211 milioni di euro) si riferiscono principaimente agli incentivi sulla produzione netta da fonti rinnovabili; comprendono
inoltre affitti verso societa controllate, sopravvenienze attive contabilizzate a seguito della differenza di stanzigmenti di esercizi

- . n a . q o n o A .’m" A ‘ g i
precedenti, rimborsi per danni e penalita ricevuti da clienti, enti assicurativi e privati. AR

L (PPt
| costi operativi risultano pari a 18181,7 miliont di euro {7803,7 milion di euro al 31 dicembre 202} e ﬁiﬁfif
prime (17928,4 milioni di euro) relativi essenzialmente agli acquisti di energia e combustibili, sighpby Fbk
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rivendita a clienti e grossisti, oltreché agli acquisti di materiali e di certificati ambientall; ai cos .j‘qcl:é
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si riferiscono ai costi di logistica per il trasporto sulla rete nazionale di gas naturale, ai costi per manutenzioni

e riparazioni legatl sia agli impianti che al sistemi informativi della societa, nonché al costi per servizi da

terzi e da socleta controllate e collegate; ad altri costi operativi (8277 milioni di euro) che si riferiscono alla
contrattualizzazione degh impianti di produzione termoelettrica “tolling agreement” da societa controllate, ai costi
relativi all'utilizzo di una quota della capacita elettrica di Ergosud S.p.A,, nonché canoni di derivazione d'acqua,
danni ¢ penalita.

L'aumento dei cost! operativi deriva principalmente dall'aumento dei costi per materie prime, nconducibile
allaumento dei prezzi unitari di approvvigionamento a causa della crescita registrata nello scenario di riferimento,
nonche alle maggiori quantita acquistate dei costi di acquisto di CO2 sia per effetto del'incremento del prezzo

di approvvigionamento sia per i maggiori volumi emessi corralati alle maggiori produzioni termoelettriche,
all'aumento del costi per servizi dovuto principalmente ai maggiori costi per il trasporto e lo stoccagglo del gas
naturale e ai maggiori costi per servizi informatici relativi allo sviluppo di nuovi progetti.

Il costo del personale & risuitato pari a 174,9 milioni di euro (160 milioni di euro al 31 dicembre 2021). L'incremento
dell'esercizio accoglie sia l'effetto legato ai nuovi inserimenti di personale concretizzatisi nel 2022 sia i rinnovi
contrattuali.

Per le dinamiche sopra evidenziate il “Margine Operativo Lordo” st attesta a 3317 milioni di euro {192,3 milioni
di euro al 31 dicembre 2021). Laumento & principalmente legato alla performance del portafoglio industriale
dellenergia elettrica, da attribuire prevalentemente all'avvio del meccanismo del “Capacity Market”

Gli “Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni” dell'ssercizio ammontano a 162,2 milioni di euro (123,2 milioni
di euro al 31 dicembre 2021) e includono gil ammortamenti e le svalutazioni delle immobillizzazioni immateriali e
materiali per 123,4 milioni di euro {1108 milioni di euro al 31 dicembre 2021) e accantonamenti per 38,8 milioni di
euro (12,3 milioni di euro al 31 dicembre 2021) relativi principalmente ad accantonamenti per rischi

Il “Risultato Operativo Netto” risulta positivo per 169,5 milioni di euro (69,1 milioni di eure al 31 dicembre 2021}

La gestione finanziaria presenta un saldo positivo e pari a 372,3 milioni di euro {positivo per 375,8 milioni di euro al
31 dicembre 2021), Tale posta accoglie dividendi da partecipate per 4074 milioni di euro (415,3 milioni di euro al 31
dicembre 2021), nonché aneri finanziari netti per 35,1 mitioni di suro (38,6 milioni di euro al 31 dicembre 2021).

It "Risultato al lordo delle imposte” risulta positivo per 6970 milionl di euro [positive per 444,9 milioni di euro al 31
dicembre 2021).

Gli “Oneri per imposte sui redditi” risultano pari a 1811 milioni di euro (provent! per imposte per 40,9 milion! dl euro
al 31 dicembre 2021}, La fiscalitd deriva principalmente dal Contributo straordinario di solidarieta previsto per
'anno 2023, determinato al sensi dellarticolo 1, commi 115-119 della Legge 29 dicembre 2022, n. 197 (Legge di
Bilancio 2023), nonché dalle imposte correnti calcolate sui redditi Imponibili IRES e IRAP.

Il *Risultata netto da attivita operative cedute/destinate alla vendita” risulta positivo per 297 millon! di euro
{negativo per 0,3 miilioni di euro al 3t dicembre 2021) e si riferisce alla plusvalenza, al netto dell'effetto delle
imposte correnti sulla stessa, realizzata dalla cessione defla pantecipazione in ROMEQO GAS S.p.A. dopo la
scissione di ramo a favore di quest'uitima relativo alla distribuzione gas riferita ad ATEM ritenuti non strategici da
parte di Unareti Sp.A.

It *Risultato d'eserclzio” risulta positivo e parl a 5456 milionl di eurc (485,5 milioni di euro al 31 dicembre 2021).

LR

Gli investimenti netti dell'esercizio sono risultati pari a 1779 milioni di euro @ hanno riguardato in particolare
interventi sugll impianti idroelettrici, apparecchiature e apparatl di rete informatiche, fabbricati, Immobilizzazioni In
carso, Investimenti sui sisteml informativi e software del Gruppo, investiment! nett! su partecipazioni.
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Situazione patrimoniale e finanziaria

milion di euro 3112 2022 3112 2021 Variazione

Capitale investito

Capitale immobilizzato netto 51039 5168,9 {65,0)
- Immobilizzazioni materiali 9.0 9342 {332
- immobilizzazion| immateriali 168.1 1464 217
- Partecipazioni e altre attivith finanziarie non correntt (*) 4209 42264 (173)
- Altre attivitd/passivita non correntl (*) 19,4 1] 98
- Attivita/passivita per iImposte anticipate/differite 66.4 1029 {36.5)
- Fondi rischi, onen e passivita per discariche (128,1) {101.4) {267
- Benefici a dipendenti (132,0) (149,2) 172
di cui con contropartita il Patrimonio netto (503) (59,5}

Capitale Circolante Netto e Altre attiviti/passivita correnti (405,6) (103,3) (302,3)
Capitale Circolante Netto: (562,4) 86,5 {648,9)
Rimanenze 389.2 1039 2853
Crediti commerciali 36550 21555 14895
Debiti commerciali (480868) {21729) (24337)
Altre attlvitd/passivita correntl: 156,8 (189,8) 3466
- Altre attivitd/passivita correnti (*): 2534 {244.4) 4978
- Attivita per imposte correnti/debiti per imposte (96,6} 546 (151.2)
i cui con contropartita if Patrimonio netto 2§, 60,0

Attivitd/Passivita destinate alla vendita (*) - 46,8 {46,8)

di cui con ceontropartita if Patrimonio netto - -
Totale capitale investito 4.698,3 5124 414,1)

Fonti di copertura

Patrimonio Netto 36030 3.332,4 2706
Totale posizione finanziaria oltre l'esercizio successivo 43054 2.8898 14158
Totale posizione finanziaria entro I'esercizio successive (3210 (1109.6) (2300,8)
Totale Posizione finanziaria Netta 10853 17800 {684,7)
i cui con contropartita it Patrimonio netto 56 (200)

Totale fonti 4698,3 51124 (414,1)

(*) Al netto del saldi inclusl nella Posizione Finanziara Netta

Al 31 dicembre 2022 il "Capitale Investito” & pari a 4698,3 milionl di euro, alla cui copertura contribuiscono il “Patrimonio netto”
per 3.603 milioni di euro e ndebitamento finanziario netto per 1.095,3 milioni di euro; di seguito si riportano le principali vogi che
compongono il Capitale investito.

It "Capitale immobilizzato netto” risulta parl a 5103, milioni di euro e risulta in diminuzione di 65 milioni di euro rispetto al 31 dicembre
2021.

Le variazioni intervenute sonc di seguito dettagliate:
+ le Immobilizzazioni Materiali presentano una variazione in diminuzione pari 2 33,2 milion! di euro corrispondente a;
+  investimenti effettuati nell'esercizio pari a 39,4 milioni di euro;

+  altre variazioni in aumento per 12,5 mitioni di euro derlvanti dalla variazione dei contratti per dirittl d'uso per 15,1 milioni di euro in
parte compensata dal decremento del fondo decommissioning per 2,5 milioni di euro e da altre variazioni negative per 0.1 milion] di
euro;

riduzione di 85,1 milioni di euro imputabile agli ammeortamenti dell'esercizio;
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» le immobilizzazioni Immateriali mostrano una variazione in aumento di 217 milioni di euro rispetto al 31 dicembre

2021 attribuibile a:
investimentl effettuati nell'esarcizio pari a 51,7 milioni di euro;
altre variaziont in aumento per 8 milion! di euro;
diminuzicne di 0,2 milioni di euro per svalutazioni;
riduzione di 379 milioni di euro imputabile agli ammortamenti dell'esercizio;

« le Partecipazioni e le Altre Attivitd Finanziarie non correnti ammontano a 4.209,1 milioni di euro, con un
decremento di 173 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2021 attribuiblle a;

decremento per 43,0 milioni di euro della partecipazione in Unarett S.p.A, a favore di ROMEQ GAS S.p.A.
per effetto della scissione di rame relativo alla distribuzione gas riferita ad ATEM ritenuti non strategici e
successivamente cessione della partecipazione in ROMEO GAS SpA;

decremento per 0,5 milioni di euro per cessione della pantecipazione in Seasm Surl;

aumento per 20,0 milionl di euro riferito al versamanto in conto capitale sottoscritto nella partecipata Yada
Energia Srl.

aumento per 3.0 milioni di euro riferito al versamento in conto capitale sottoscritto nella partecipata A2A
E-MOBILITY S.rd;

+  incremento per 3,0 milloni di euro delle altre attivita finanziarie in particolare ad investiment: effettuati in start-
up innovative tramite progetti di Corporate Venture Capital;

* le Altre Attivita e Passivita non correnti presentano un incremento pari a 9,8 milioni di euro In conseguenza delle
maggiori attivitd non correnti relative a depositi cauzionali;

= |e Attivitd per imposte anticipate ammontano a 684 milioni di euro (1029 milioni di euro al 31 dicembre 2021} e
presentano un decremento pari a 36,5 milioni di euro;

= | Fondi rischi, oneri e passivita per discariche registrano un incremento pari a 26,7 milioni di euro. Si evidenziano:
una variazione in aumento derivante dagli accantonamenti netti defl'esercizio per 38,1 milioni di eursc connessi
principalmente a canoni df derivazione d'acqua pubblica e cause In essere con terzi; gh utilizzi delfesercizio pari
a10,2 milioni di euro, mentre le altre variazioni negative si sono attestate a 1,2 milioni di suro;

» | Benefici a dipendenti presentano una variazione in diminuzione per 172 milioni di euro, riferita alle
valutazioni attuariali, alle erogazioni dell'anno e ai versamenti al fondi previdenziali, in parte compensata dagli
accantonamenti netti delf'esercizio.

Capitale Circolante Netto e Alire attivita/passivita correnti

Il “Capitale Circolante Netto”, definito quale somma algebrica fra crediti commerciall, imanenze finali e debiti
commerciall, presenta un satdo negativo pari a 562,4 milionl di euro, con un decremento di 6488 milioni di euro
rispetto al 31 dicembre 2021. Le poste principali sono di seguitc commentate:

¢ le “Rimanenze” sono pari a 389,2 milioni di euro (103,9 milioni di euro al 31 dicembre 2021), al netto del relativo
fondo obsolescenza per 0,7 millon| di euro invariato rispetto all'esercizio precedente. La variazione in aumento
& riconducibile allincremanto delle rimanenze di gas, per lattivita di vendita e stoccagglo delto stesso, nanché
alle rimanenze di carbone per la produzione di energia elettrica che riflettono sia 'andamento del prezzi dei
combustibilt siale maggiar! quantita stoccate;

i “Creditl commerciall” risultano pari a 3.655,0 milioni di euro (2155,5 milioni di euro al 31 dicembre 2021), con

un Incremento pari 2 1.499,5 milioni di euro. L'incremento del crediti commerciall & legato principalmente
allincremento dei prezzi sui mercati all'ingrosso sia dellelettricita che del gas nonché alla crescita dei volumi
vendutl,

Il “Fendo rischi su creditl”, calcolato in ottemperanza al principio IFRS 9, & pari a §,3 milioni di euro e presenta un
incremento netto di 0,8 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2021;

i "Debiti commerctall” risultano pari a 4606,6 milion! dl euro e presentanc una variazione in aumento per 2.433,7
milioni di euro in conseguenza deli'aumento del prezzi unitari di approvvigionamento a causa della crescita
registrata nello scenaric energetico di riferimento, nonché alla crescita del volumi acquistati.

Le "Altre attivita/passivita corrent” presentano un incremento netto pari a 346,6 milion! di euro riconducibile a:
* Incremento netto delle attivita per strumenti derivati per 2719 milion! di euro;
* incremento netto delle passivitd per imposte correnti per 151,2 mitioni di suro;

* decremento netto dei debiti conseguente gli incassi anticipati dl contratti future sull'energia elettrica e il gas per
282 milioni di euro;

* decremento degli anticipl a fornitori per 29,7 milioni di euro;
+ decremento dei depositi cauzionali attivi per 32,3 miliont di euro;

» altre variazioni in diminuzione delle altre passivita correnti per 5,9 milioni di euro.
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Le "Attivita/Passivitd destinate alla vendita” presentano un saldo pari a zera (positive per 46,8 milioni di euro al 31 dicembre 2021)
essendosi conciusa la vendita, nel mese di febbralo, dei fabbricati siti a Milano in Corso di Porta Vittoria (Signara), in Via Gonin e In Via
Balduccio da Pisa (Orokia) che al 31 dicembre 2021 erano stati riclassificatl nelle “Attivita destinate alla vendita™

Patrimonio netto

Il “Patrimonic netto”, pari a 3.603,0 milioni di eurs, presenta una movimentazione positiva per complessivi 270,86 milionl di euro.

Il risultato deli'esercizio ha prodotto un effetto positivo per 5454 milioni di suro, compensato dalla distribuzione del dividendo per 283,2
milioni di euro. Sl evidenzia, inoltre, un effetto netto positive nella valutazione dei derivati Cash flow hedge e delle riserve IAS 19 per 84
milioni di euro.

La “Posizione Finanziaria Netta” al 31 dicembre 2022 risulta pari a 1.095,3 mitioni di euro (1.780,0 mition di euro a fine 2021).
L'indebitamento lordo & pari a 7142,7 milioni di eure in incremento di 1.969,7 milioni di eura rispetto al 31 dicembre 2021, Le disponibllita
liquide o equivalenti sono pari 2 2.338,5 milioni di euro in aumento di 1.4521 milioni di euro. Le altre attivita e passivita finanziarie nette
presentano un saldo attivo per 37088 milioni di euroc con un incremento netto parl a 1.202,3 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2021.
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11
Situazione patrimoniale-finanziaria @

Attivita

valori all'auro Note 3112 2022 31122021

Attivita non correntl

Immobilizzazion! materiali 1 900950676 934218394
Immokbilizzazioni immateriall 2 168.096678 146.383.435
Partecipazioni 3 4183541756 4204055422
Altre attivita finanziarie non correnti 3 1361415880 1334677747
Attivita per imposte anticipate 4 66.464.335 102.884.864
Altre attivita non correnti 5 30061354 13053755
Totale attivitd non correnti 6.710.530.679 6.736.273.617
Attivita correnti

Rimanenze [ 389.282148 103.867362
Crediti commerciali 7 3654977757 2165509072
Altre attivita correnti 8 2979.212.244 3912370491
Attivita finanzlarie correnti 9 2365954047 1.204.973.806
Attivita per imposte correnti 1Q 17584.228 60592132
Dispanibilita liquide e mezzi equivalenti il 2338464796 B86.354.322
Totale attivita correnti 11.745.485.220 8.323.667185
Attivita non correnti destinate alla vandita 12 36.920 46.788.054
Totale attivo 18.456.052.819 15.105.728.856

(1) Come pravisto dalta Delibera Consob n. 17221 del 12 marza 2010 g effett: dei rapportl con le parti correlate nel Bilancio separato sono evidenziatl nei prospettt
contabili della sezione 2 @ commentati nalla Nota 35. Gli effetit degli eventi e operazion! significative non ricotrenti net Bllancio separato sono avidenziati alla Nota 36
come previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006.
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Patrimonio netto e passivita

1

Prospetti
di bilancio

1"
Situazione
patrimoniale
finanziaria

12
valori allouro Note 3112 2022 3112 2021 Contoleconomica
— 13
Patrimonio netto Conto economico
complessivo
Capitale soclale 13 16729110744 1629110744
14
{Azioni proprie) Rendiconto
Riserve 14 1428348635 1.217791460 fransee
Risultato d'esercizio 15 545581220 485477683 15
Prospetta delle
Patrimonio netto 3.603.040.599 3.332.379.887 variazioni dei conti
i di Patrimonio netto
Passivita
Passivita non correnti
Passivita finanziarie non correntl 16 5648397054 4191.240.086
Benefici a dipendenti 17 132.030,237 149174579
Fandi rischi, oneri e passivita per discariche 18 12813541 101431443
Altre passivita non correnti 18 3.5143G8 14056 580
Totale passivita non correnti 5.912.077431 4.455.902.688
Passivita correnti
Debitl commaerciali 20 46086331526 2172866259
Altre passivita corronti 20 2725805437 4156 909.244
Passivita finanziarie correnti 2 1494 275653 981736220
Debiti per imposte 22 N4 220473 5934558
Totale passivita correnti 8,940.936.089 7.317.446.281
Totale passivita 14.853.012.220 11.773.348.969
Passivita direttamonte associabili ad attivita
non correnti destinate alla vendita
Totale patrimonio netto e passivita 18.456.052.819 15.105.728.856

Prospetti di bilancio 2027 Bilancio Saparato A2ZA 13



12
Conto economico

valori all'euro Note WA . S s
31122022 3112 2021
Ricavi
Ricavi di vendita e prestazion| 19.687224.374 8196.015.067
Altri ricavi operativi 2111321 59968651
Totale ricavi 24 19.688.337.585 8.255.983.718
Costi operativi
Costi per materie prime e servizi 18 353989353 7322231042
Altri costi aperativi 82/713./47 581477745
Totale costi operativi 25 19.181.703.100 7803.708.787
Costi per il personale 26 174.892.072 160.014.697
Margine operativo lordo 27 331.742.413 192.260.234
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 28 162.247131 123140593
Risultato operativo netto 29 169.495.282 89.119.641
Risultato da transazioni non ricorrenti 30 155,202,574 -
Gestione Finanziaria
Proventi finanziar 469295089 448739269
Onert finanziari 9703321 72965521
Risultato da cessioni di altre partecipazioni -
Totale gestione finanzaria 31 372.261.878 375.773.748
Risultato al lordo delle imposte 696.958.734 444.893.389
QOnerl/proventi per imposte sui redditi 32 181.087.527 {40.888.556)
Risultato di attivitd operative in asercizio al netto di imposte 515.872.207 485.781.945
Risultato netto da attivita operative cedute/destinate alla vendita 33 28.709.013 (304.262)
Risuitato d'esercizio 34 545.581.220 485477683

(1} Come previsto dalla Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 gli effetti dei rapporti can le parti correlate nel Bilancic separato sona evidenziati nei prospetti
contabili della sezione 2 e commentati nella Nota 35. Gli effetti degli eventi & operazioni significative non ricorrenti nel Bilancio separato sone evidenziati aila Nota 36
come previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064233 del 28 luglio 2006.
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Conto economico complessivo

valori all'euro 3112 2022 3112202
Risultato d'esercizio (A) 545.581.220 485477683
Utili/{perdite) attuariali sui benefici a dipendenti iscrittl a Patrimonio netto 1878337 {31.066.216)
Effetto fiscale reI:«.}tivo agli utili/{perdite} attuariall su beneflct a dipendanti (3.043184) 9128469
Iscritti a Patrimonio netto

Totale utilif{perdite) attuariali al netto dell'effetto fiscala (B) 8.836.153 {21.937.747)
Parte efficace degli utili/{perdite) sugli strumenti di copertura degli strumenti

finanzlari (“cash fiow hedge™) (1pRs28) +1pa3sia
Effetto fiscale relativo agli utlli/{psrdite) sugli strument! di copertura degli

strumenti finanziarl (*cash flow hedge”} - (13.498.212)
Totale utili/{perdite) sugli strument! di copertura degli strumenti finanziari

al netto delPeffetto fiscale (C) WA 33585300
Totale risultato complessiva (A) + (B} + {C) 553.875.349 497125.236

Con esclusione degli effett! attuariali su benefici a dipendenti iscritti a Patrimonia netto, gli altri effetti sopra

esposti verranno rigirati a Conto economico negli esercizi successivi.
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14
Rendiconto finanziario

valori all'euro 31122022 3112 2021
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio 886.354.322 947294.062
Attivita Operativa
Risultato d'esercizio 545581220 485477683
Imposte di competenza. dell'esercizio 181087527 {40.888.556)
Interessi netti di competanza dell'essercizio 35108376 38633485
Plusvalenze/minusvalenze dell'esercizio (184956.859) (7269.512)
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 85164 247 80687473
Ammortamenti immeobilizzazioni immateriali 37812840 29141.818
Svalutazioni/Smobilizzi/Ripristini di valore di immaobilizzazioni materiali e immateriali 213462 1124.343
Svalutazioni/Rivalutazioni di partecipazioni 1.800.000
Accantonamenti netti deli'esercizic 38956.782 12.218.210
Interessi netti pagati (28 966.375) {52 201144)
Imposte nette pagate/incassate (270.217) (3.520.245)
Dividendi pagati {283 214837} {247698.115)
Vartazione crediti verso clienti (1500295038} (1263.371650)
Variazione debiti verso fornitori 243376726/ 1314701803
Variazione rimanenze (285.414.786) {39.446157)
Altre variazioni (557605 259) 234308984
Flussi finanziari netti da attivita operativa 517069.350 543.679.525
Attivita di investimenta
Investimenti in immabilizzazioni materiali (39.423.862) (45.998.963)
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (51.759.048} (46415871)
Investimenti netti in partecipazioni e titoli {*) {26.285000) {80.194.303)
Apporto liquidita per operazioni straordinarie {fusioni/scissioni) 968.869
Cessione di Immobilizzazionl e partecipazioni 295360222 10232579
Acquisto/cessione di azioni proprie {108.745.705)
Flussl finanziari netti da attivita di lnvestimento 177.892.311 (270.153.194)
{ Free Cash Flow 604.961.661 273.526.331

(") Al pette dei saldi con cantropartita il Patrimonio netto @ altre voci della Situazione patrimoniale-finanziaria
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valorl alfeuro 31122022 3z oA
Afttivitd di finanziamento
Varlazioni delle attivita tinanziarle
Variazione ¢/¢ intercompany (1136406 218) (738.248.552)
Nuovl finanziamenti (85091.589) (130.470.335)
Incasso/rimborseo finanziament: 8111/657 51.293.009
Altre variazioni (14 207479) {9.154.039)
Variazione delle attivita finanziarie (*) (1.184.587629) (826.579.917)
Variazioni delle passivita finanziarie
Variazione ¢/c intercompany 298 273 518 (59.776 819)
Nuovl finanziamenti/bond 4168.000.000 1100000000
Rimborso finanziamenti/bond (2.497049398) (530.506.398)
Altre variazioni (27487678) (17602.927)
Variazione delle passivita finanziarie (*) 1.941.736.442 492113.856
Flussi finanziari netti da attivita di finanziamento 757148.813 (334.456.061)
Variazions delle dispanibilita liquide 1.452.110.474 (60.939,730)
LDisponiblhtéx liquide e mezzi equivalenti alla fine del’esercizio 2.338.464.796 886.354.3;[
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8

Situazione
patrimoniale
} finanziaria
. 12
’ Movimenti Capitale Azioni (Cash Flow Riserve Risuftate Tolaie Conto econamico
! dat 1° gennaio 2021 soclale Proprie Hedge d'esercizioc  Patrimonio
' al 31 dicembre 2021 netto 13
Caonto sconomico
| valori all'euro complessivo
! Npta 13 Nota 14 Nota 14 Nota 15
14
’ q B Rendiconte
’ Patrimonio netto al 31.12.2020 1.629.110.744  {53.660.996) {6.909.123) 1.061.341.686 545729183 12176611504 finanziario
| Effetto operazioni straordinarie 18240801 (367)  {136.387467) 26018867 wes
Destinazione del risultato 545720183  {545728183) - Praspetio delle
’ varlazioni dei contt
Distribuzione dividendt (247698 115) (247698 115} di Patrimonio netto
’ Riserve IAS19 (9 {N.937747) {1.93/4/47)
’ Riserve Cash Flow Hedge (*) 33585300 33.585300
’ Altre variazioni (108.745705) (10.931.900) (119.677605)
Risultato d'esercizio (*) 485477683 485477683
Patrimonio natto al 3112.2021  1.629110744 - 27675810 1190.115.65C 485477683 3332379887
Movimenti Capitale Azlpni Cash Flow Riserve Risuttata Totale
dal 1° gennaio 2022 saciale Proprie Hedge desercizio  Patrimonio
al 31 dicembre 2022 netto
valori all'euro
Nota 13 Npta 14 Mota 14 Npta 15
Patrimonio netto al 31.12.2021 1629110744 - 27675810 1190115650 485477682 3332379887
Destinazione del risultato 485477683  (4B5477683)
Distribuzione dividendi [283.214837) (283 214637)
Riserve IAS 19 {*) 8835153 8835103
Riserve Cash Flow Hedge (*) (541.024) (541.024)
Altre variazioni
Risultato d'esercizio {*) 545581220  54L 581720
Patrimonio netto al 31.12.2022 1629110744 - 27134786 1401213849 545581.220 31603.040599
Dlgponibillta delle Riserve di B A-B-C

Patrimonio netto

A: Per aumento di capitale
sociale

B: Per copertura perdite

C: Per distribuzione ai
soci - disponibile per eura
1206664706 (**)

D: Riserve non disponibllt

(‘} Cencorranc ala tormazione del Conts economico complessiva,
(**) Di cul soggetto a sospensione moderata di Imposta per 124.783.022 euro e a sospensione di Imposta conseguente il fialineamento
D.L 104/20 per 227529561 eurn.
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Prospetti contabili

ai sensi della Delibera
Consob n. 17221

del 12 marzo 2010
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-8

Situazione patrimoniale-finanziaria
ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010

Attivita

valori all'eura 3112 2022 di cui 3112 2021 dicut
Parti Parti
Correlate Corrslate
{nota n. 35) {nota n 35)
Attivita non correntl
Immobilizzazioni materiall 900950876 358577850 934218394 41539774
Immobilizzazioni immateriall 168.096.678 146.383.435
Partecipazioni 4183 541756 4183.541/56 4204055422 4204055422
Altre attivita finanziarie non correnti 1361415.880 1340.053.457 1334677747 1316.584.621
Attivita per imposte anticipate 66 464,335 102.884.864
Altre attivita non correnti 30061354 903 13.063.755 10745
Totale attivita non correnti 6.710.530.679 6.735.273.617
Attivita correnti
Rimanenze 3839 ‘2'82.148 103.867.362
Crediti commerciali 3654977757 1815 966,583 2165.500072 937606975
Altre attivita corrent! 2979212244 84427159 3912370491 74846677
Attivita finanziarle correnti 2365954.047 2.363.842 449 1204873806 1201667886
Attivita per impeste correnti 17594228 60.592132
Disponibilita liguide e mezzt equivalenti 2338464796 886354322
Totale attivita correnti 11.745.485,220 8.323.667185
Attivita non correnti destinate alla vendita 36.920 46.788.054 440,404
LTotale attivo 18.456.052.819 15.1056.728.866
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Prospetti
contabili ai
sensl della
Delihera
Consob
n. 17221 del
12 marzo 2010
Patrimonio netto e passivita
21
Situazione
patrimoniale-
finanziaria
valoti all'curo 3112 2022 di eul 3112 2021 di cul al sensi della
Parti Party Delibera Consob
Correlate Correlate ;‘2'7?21 d?EIO‘IO
{nota n. 35) {nnta n 35) TIIgeT S
22
Patrimonio netto Conto economico
ai sensi della
Capitale sociale 1629N10./44 1629110744 Delibera Consob
— i n 17221 del
{Azioni proprie) 12 marzo 2010
Riserve 1.428.348 631 1217791460
Risultato d'esercizio 545581220 485.477683
Patrimonlo netto 3.603.040.599 3.332.370.887
Passivita
Passivitd non correnti
Passivita finanzarie non correnti 5.64839/055 32.782940 4191240086 3891162
Beneficl a dipendent| 13203023/ 149.174.579
Fondi rischi, oner & passivita per 8
discariche 12813541 2000000 101431443
Altre passivita non correnti 3514368 14056580
Totale passivita non correnti 5.912.077131 4455902688
Passivita corventi
Debiti commercial A4606.633.526 697472175 2172.866.259 430.817120
Altre passivitd correnti ? 725805437 68158051 4156.909.244 69.281107
Passivita finanaiarie correnti 1494 275653 66?7 218.839 981.738.220 363512176
Debiti per imposte N4 220473 5934558
Totale passivita correnti 8940935089 7317446281
Totale passivita 148563012220 11.773.34B.969
Passivith dircttamente associabili
ad attivith non correnti destinate alla S =
vendita
Totale patrimonio netto e passivita 18.456.052.819 15.106.728.856
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22
Conto economico

ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010

valori all'euro 01012022 i cul ;01202 di cui
3112 2022 Parti 31122021 Parti
Correlate Correlate
(nota n. 35) {nota n 35)
Ricavi
Ricavi di vendita e prestazioni 19.667224.374 5.021.230680 8196015067 2862329571
Altri ricavi operativi 2im3azn 5370.537 59968.651 4920084
Totale ricavi 19.688.337.585 8.255.883.718
Costi operativi
Costi per materie prime e servizi 18.353.9893563 509080.669 7322231042 306913.033
Altri costi operativi 82713747 895115105 581477745 489765365
Totale costi operativi 19.181.703.100 7903708787
Costi per il personale 174.892.072 1.766.345 160.014.697 1742.435
Margine operativo lordo 331.742.413 192.260.234
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 162.247131 7862123 123.140.593 5.784.085
Risultato operativo netto 169.495.282 68.119.641
Risultato da transazioni non ricorrenti 155.202.574 -
Gestione Finanziaria
Proventi finanzian 469.295089 457724023 448739.269 444598443
Onerl finanziari 87033.2M1 397920 72.965.521 2306597
Risultato da cessioni di altre partecipazioni -
Totale gestione finanzaria 372.261.878 375.773.748
Risultato al lordo delle imposte 696.959.734 444.893.389
Oneri/proventi per imposte sui redditi 181.087.527 (40.888.556)
Risultato di attivita operative in esercizio al netto di imposte 515.872.207 485.781.945
‘!-’?;snt:::ta;o netto da attivita operative cessate/destinate alla 29.705.013 (304.262) (294.775)
Risultato d'esercizio 546.581.220 485477683

A2A Bilancic Separatc 2022  Prospetti contabili ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010
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31
Informazioni di carattere generale relative
ad A2A S.p.A.

A2A S.p.A. & una socleth con personalita giuridica organizzata secondo l'ordinamento della Repubblica ltallana che opera, anche
attraverso le sue controllate ("Gruppo”), sia aul territorio nazionale che estero,

In particolare la societa, definita “Capogruppo”, & responsabile dellindirizzo strategico, dellamministrazione, pianificazione e controflo,
della gestione finanziaria e del coordinamento delle attivita del Gruppo AZA.

Pertanto le societ del Gruppo usufruiscono di servizi di natura amministrativa, fiscale, legale, di gesticne del personale, degli
approvvigionamenti e di comunicazione, al fine di ottimizzare le risorse disponibili nel'ambito del Gruppo e utilizzare, in modo efficiente,
il know how esistente in una logica di convenienza economica.

i Gruppo A2A & principalmente impegnato nei settori della:

= produzione, vendita e distribuzione di energia elettrica anche da fonti rinnovabili;
» vendita e distribuzione del gas;

= produzione, distribuzione e vendita di calore tramite reti di teleriscaidamento;

= gestione dei rifiutl (dalla raccolta e spazzamento allo smaltimento) e nella realizzazione, gestione e messa a disposizione ad altri
operatori di impianti e sistemi integrati per lo smaltimento dei rifiuti;

* gestione del ciclo idrico Integrato;

= consulenza tecnica relativa ai titoli di afficienza energetica.

La valuta di presentazione del bilancio separato di A2A S.p.A. & l'euro, che coincide anche con la moneta funzionale delle economie in
cui la socletd opera. In particolare, le seguent] Note illustrative sono presentate in migiiaia di euro.

|l Bilancio separato di A2A S.p.A. al 31 dicembre 2022 & stato predisposto (n ipotesi di funzionamento e continuita aziendale ed &
composte dai prospetti della Situazione patrimoniaie - finanziaria, Conte economico, Conto economico complessivo, Rendicanto
finanziario, dal Prospetto dei movimenti del Patrimonio netto e dalie prasenti Note illustrative.

|l Bilancio separato di A2A S.p.A. al 31 dicembre 2022 & stato redatto:

* In osservanza del Decreto Legislativo 58/1998 (art. 154-ter) e successive modifiche, nonché del Regolamento emittenti emanato dalla
Consob;

» in canfarmita al Principi Contabili Internazionali, International Financial Reporting Standards (IFRS), emessi dalfInternational
Accounting Standard Board {IASB) e omoloegati dall'Unione Europea, Per IFRS si intendono anche tutti i pringipi contabili
internazionali rivisti (IAS) e tutte le interpretazioni dell'International Financial Reporting Interpretations Committee (iFRIC),
precedentemente denominate Standing interpretations Committee (SIC).

Nella predisposizione del bilancio separato sono stati applicati gli stessi princip! utilizzat per Il bilancio al 31 dicembre 2021, fatta
eccezione per i principi e le interpretazion) adottate per la prima volta a partire dal 1° gennaio 2022 e iliustrati dettagliatamente ne!
successivo paragrafo "Variazioni di principi contablli internazionali”.

Le presenti Note illustrative, esplicative ed integrative, includono anche ['informativa complementare richiesta dalla normativa civilistica,
dalle Delibere Consob n. 15519 e 15520 del 27 luglic 2006 e dalla comunicazione Consob n. 60642983 del 28 luglio 2006.

Nel presente fascicolo sona stati utilizzati alcuni indicatori alternativi di performance (AlP) che sono differenti daglt indicatori finanzlari
espressamente previsti daj principi contabili internazionali IAS/IFRS adottati dalla societa, per il dettaglio di tali indicatori si rimanda allo
specifico paragrafo “Indicatori Alternativi di Performance (AIP)" nel fascicolo defia “Relazione sulla gestione”

Il Bilancio separato al 31 dicembre 2022 & oggetto di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione dei 16 marzo 2023, che
ne ha autorizzato la pubblicazione, ed & assoggettato a revisione legale da parte di EY S p.A. in base all'Incarico conferito con delibera
dell'Assembilea dell'!! glugno 2015 per it novennio 2016-2024.

26 A2A Bilancio Separato 2022 Note illustrative




As
Schemi di bilancio

La societd A2A S.;p.A. ha adottato per la “Situazione patrimoniale-finanziaria” la forma di presentazione che
prevede la distinzione delle aitivita e passivita tra correntl @ non correnti, secondo quanto richiesto dal paragrafo
60 e seguenti dello IAS 1,

Il *Conto econamico” & scalare con le singole poste analizzate per natura, forma ritenuta piu rappresentativa
rispetto alla cosiddetta presentazione per destinazione di spesa. La forma scelta & infatti conforme con le modalita
di presentazione dei maggiori competitors ed ¢ in linea con la prassi internazionale.

Ai fini di identificare in modo pit chiaro e immediato i risultati derivanti da transazioni non ricorrenti riferibili alle
attivita operative in esercizio, distinguendoli dai risultati da attivita operative cessate/destinate alla vendita, nello
schema di Conto economico sono presenti le voci specifiche “Risultato da transazioni non ricorrenti” e "Risultato
da cessione altre partecipazioni. In particolare, si segnala che la voce “Rlsultato da transazioni non ricorrenti”

& destinata ad accogliere i risultati da cessione di partecipazioni in societa controllate e collegate e altri oneri/
proventi non operativi. Tale voce & posizionata tra il Risultato operativo netto e la Gestione finanziaria. In tal modo
Il Risultato operativo netto non viene inquinato da operazion! non ricarrenti, consentendo una migliore misurabilita
delf'andamento della normale gestione operativa.

Il “Rendiconto finanziario® & predisposto utilizzando il metodo indiretto, come consentito dallo 1AS 7.
If “Prospetio dei movimenti di Patrimonio netto” & stato predispasto secondo le disposizioni dello 1AS 1.

Si precisa che gli schemi di bilancio presentati sono invariati rispetto a quelli utilizzati in sede di predisposizione
del Bilancio separato al 31 dicembre 2021
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Criteri di redazione

I Bilancio separata al 31 dicembre 2022 & stato redatto in base al principio del costo storico, con leccezione delle voci che sacondo gli
IFRS devono o possono essere valutate al valore equo (fair value), come meglio indicato nei criteri di valutazione.

| principi contabili, i criteri e le stime di valutazione adottati nella redazione del Bilancio separato sone ocmogenei con qusli utilizzati in
sede di predisposizione dsl Bilancio separato al 31 dicembre 2021, fatto salvo quanto di seguito specificato relativamente ai principi di
nuova emanazione,
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3.4
Variazioni di principi contabili internazionali

Ai sensi dello IAS 8, nel successivo paragrafo “Principi contabili, emendamenti e interpretazioni applicabili dalla

societa dal presente esercizio” sono indicati e brevemente illustrati gli emendamentl in vigore dal 1° gennaio 2022.

Nel paragrafo a seguire, “Princip! contabiti, emendamenti & interpretazioni non ancora omologati dall'Unione
Europea” vengono invece dettagliati | principi contabili ed interpratazion| gla emessi, non ancora omologati
dalt'Unione Europea, e pertanto non applicabill per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2022, | cui eventuali
impatti saranno quindi recepiti a partire dal bilanci dei prossimi esercizi.

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni applicabili nel
presente esercizio

A decarrere dal 1° gennaio 2022 risultano applicablli al Gruppo le seguenti integrazioni a specifici paragrafi det
principi contabili internazionali gia adottat! dalle societa del Gruppo nei precedenti esercizi:

* IFRS 3 “Business Combination": emessa dalio IASB in data 14 maggio 2020 ed omologata in data 2 luglio 2021,
l'integrazione introduce un'eccezione ai principl dl valutazione delllFRS 3 per evitare il rischio di potenziali
perdite od utili “del giorno dopo” derivanti da passivith e passivita potenziali che ricadrebbero nello scopo dello
IAS 37 0 IFRIC 21, se contratte separatamente.

La modifica ha inoltre aggiunto un nuovo paragrafo all'tFRS 3 per chiarire che le attivita potenziali non si
qualificano come attivita riconoscibili alla data di acquisizione. L'integrazione non ha prodotto alcun impatto
sulla Situazione economico-finanziaria del Gruppo in quanto non sono state riconosciute attivita potenziali,
passivita e passivita potenziali in scopo per tali modifiche.

IAS 16 “Immobilizzazioni materiali”: emessa dallo |ASB in data 14 maggio 2020 ed omologata in data 2 luglio
2021, Vintegrazione proibisce di dedurre dal costo di iscrizione di un'imamobilizzazione, ogni ricavo derivante
dalla vendita conseguita durante I'approntamento dell'immobilizzazione stessa. Tali ricavi devono essere
contabilizzati ne! Conto econamico. L'integrazione non ha prodotto alcun impatto sulla Situazione economico-
finanzlaria del Gruppo in quanto non sono state realizzate vendite relative a tall immobilizzazioni, prima che le
stasse entrassero in funzione prima o dopo l'inizio del precedents pericdo comparativo.

1AS 37 "Accantonamentl, passivita e passivith potenziali': emessa dallo IAS8 in data 14 maggio 2020 ed
omologata in data 2 luglio 2021, V'integrazione specifica meglio quali costi devono essere considerati nella
definizione di un contratto oneroso. Un contratto oneroso & un contratto nel quale i costi non discrezionali (ie, 1
costi che il Gruppo non pud evitare in quanto & parte di un contratto) necessari ad adempiere alle obbligazioni
assunte sono superiori ai benefici economici che si suppone siano ottenibili dal contratto. La modifica specifica
che nella determinazione se un contratto & oneroso o genera perdite, una entita deve considerare i costi
direttamente riferiti al contratto per la foritura di beni o servizi che includono sia i costi incrementali (is, it costo
del lavoro diretto ed i materiali) che i costi direttamente attribuibili alle attivita contrattuali (ie ammortamento
delle attrezzature utilizzate per l'adempimento de) contratto cosi come i costi per [a gestione e supervisione del
contratto). Le spese generali ed amministrative non sono direttamente carrelate ad un contratto e sono escluse
ameno che le stesse non siano esplicitamente ribaltabili alla controparte sulla base del contratto. L'integrazione
non ha prodotto aicun impatto sulla Situazione economico-finanziaria del Gruppo.

IFRS 1 *Prima adozione degli Intarnational Financial Reporting Standard™ emessa dallo IASB in data 14 maggio
2020 ed omologata in data 2 luglio 2021, tale modifica permette ad una controllata che sceglie di applicare

il paragrafo D16(a) dell'tFRS 1 di contabilizzare le differenze di traduzione cumulate sulla base degli importi
contabilizzati dalla controllante, considerando la data di transizione agll IFRS da parte della controllante. Questa
modifica si applica anche alle societa collegate o joint venture che scelgono di applicare il paragrafo D16(a)
dell'lFRS 1. L'integrazione non ha prodotto alcun impatto sulla Situazione economico-finanziaria del Gruppo in
quanto lo stesso non & un first time adopter.

IFRS 8 "Strumenti finanziari™: emessa dalio IASB in data 14 maggic 2020 ed omologata in data 2 luglio 2021, tale
modifica chiarisce quali sono le fees che una entita include nel detarminare se | termini e le condizioni di una
nuova o modificata passivita finanziaria siano sostanzialmente different! rispetto alle condizioni della passivita
finanziaria originarla. Queste fees includono solo quelle pagate o percepits tra Il debitore ed il finanziatore,
incluse le fees pagate o percepite dal debitore o dal finanziatore per conto di altri. Non & stata proposta

una simile modifica per quanto riguarda lo IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement.
L'integrazione non ha prodotto alcun impatto;sulla Situazione econormico-finanziaria del Gruppo.

.
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» JAS 41 "Agricoltura™ emessa dallo IASB in data 14 maggio 2020 ed omologata in data 2 luglio 2021, tale medifica rimuove i requisiti nel
paragrafo 22 della |AS 41 riferito all'esclusione dei flussi di cassa per le imposte quando viene valutato il fair value di una attivit che
rientra nellambito di applicazione dello 1AS 41, L'integrazione non ha prodotto alcun impatto sulla Situazione economico-finanziaria
del Gruppo in quanto lo stesso non possiede attivita rientranti nell'ambito di applicazione dello 1AS 41 alla data di bilancio,

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni omologati nel presente esercizio
ed applicabili a partire dagli esercizi successivi

* IFRS 17 “Contratti assicurativi’: emesso dallo IASB in data 18 maggio 2017 ed omologato in data 19 novembre 2021, sara applicabile
alle imprese che emettono contratti assicurativi a partire dai bilanci chiusi al 1° gennaio 2023. Non sl prevedono impatti sulla
Situazione economice-finanziaria del Gruppo.

JAS 1 “Presentation of the financial statements”; emesso dallo IASB in data 12 febbraio 2021 ed omologato in data 2 marzo 2022, nel
quale forniscono linee guida ed esampi per alutare le entita ad applicare giudizi di materialita allinformativa suj principi contabill.
t.e modifiche mirano ad aiutare le entita a fornire informazioni sui principi contabili piu vtili sostituendo 'obbligo per le entita di
fornire le proprie politiche contabili “significative® con 'obbligo di fornire Informativa sul propri principi contabili “rilevanti®; inoltre,
sono aggiunts linee guida su come le entitd applicano il concetto di rilevanza nel prendere decisiont in merita allinfarmativa sui
principi contabili. L'integrazione sar applicabile ai bilanci chiusi a partire dal 1° gennaio 2023 e non si prevede comportera impatti
significativi sulla disclosure delle accounting policies in quanto gia viene effettuata un'analisi per natura e non solamente per
significativita.

IAS 8 “Accounting policies, Changes in Accounting Estimates and Errors™ emesso dallo IASB in data 12 febbraio 2021 ed
omologato in data 2 marzo 2022. Le modifiche chiariscono la distinzione tra cambiamenti nelle stime contabili e cambiamenti nei
principi contabili e carrezione di errori. Inoltre, chiariscono come le entita utilizzano tecniche di misurazione e input per sviluppare
stime contabili. L'integrazione sara applicabile ai bllanci chiusl a partire dal 1° gennaio 2023 e non si prevede comportera impatti
significativi sulla Situazione economico-finanziarta del Gruppo.

IAS 12 “Income Taxes™ emesso dallo IASB in data 7 maggio 2021 ed omologato in data 11 agosto 2022 in cui chiarisce come
contabilizzare le imposte differite su operazioni quali leasing e fondl decommissioning. In particolare, viene eliminata l'opzione, prima
prevista, di non procedere a calcolare la fiscalita differita alla prima rilevazione di attivita e passivitd conseguenti contratti di leasing
e/o fondi decommissioning, Con tale integrazione si chiarisce, quindi, che tutte le socleta sono tenute a rilevare la fiscalita differita
sulle operazioni in oggetto. Il Gruppo sta attualmente valutando gli impatti di tali modifiche.

IFRS 17 "Contratti assicurativi®. emesso dalle IASB in data 8 dicembre 2021 ed omologato in data 8 settembre 2022 in cul aggiunge
un'opzione di transizione relativa alle informazioni comparative presentate in sede di prima applicazione dell'iFRS 17 e dell'lFRS 9,
L'emendamento & volto ad aiutare le entita ad evitare disallineamenti contablli temporanei tra attivita finanziarie e passivita di contratti
assicurativi e, quindi, a migliorare 'utiiita delle informazioni comparative del bitancio. L'integrazione sara applicablle ai bifanci chiusi a
partire dal 1° gennaio 2023 e non si prevede comportera impatti sulla Situazione ecoanomico-finanziaria del Gruppo.

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni non ancora omologati
dall’Unione Europea

» Lo 1ASB, in data 23 gennaio 2020, 15 luglic 2020 e 31 ottobre 2022, ha emesso tre integrazioni al principio 1AS 1 “Presentation of the
financial statements” che mirano a definire meglio it concetto di passivita e la relativa classlificazione tra breve e medio lungo termine.
Meflo specifico si da enfasi al concetto temporale di trasferimento di denaro o altre risorse alla controparte, per estinguere ta passivita,
Vengono anche chiariti | seguenti aspetth: cosa si intende per diritto di postergazione della scadenza; che 1t diritto di postergazione
deve esistere alla chiusura deli'esercizio; la classificazione non € impattata dalla probabilith con cul l'entitd esercitera il proprio diritto
di postergazione; solamente se un derivato implicito in una passivita convertibile & esso stesso uno strumento di capitale la scadenza
della passivita non ha impatto sulla sua classificazione.
inoltre, con l'ultimo emendamento, viene specificato che solo | covenant che un'entith deve rispettare entro la data di riferimento del
hilancio influiranno sulla classificazione di una passivita come corrente ¢ non corrente.

Tali integrazion! saranno applicabill ai bilanci chiusi a partire dal 7* gennaio 2024. ll Gruppo sta attualmente valutando gli impatti di tali
modifiche,

» {0 |ASS, in data 22 settembre 2022, ha emesso un'integrazione al principio IFRS 16 “Leases” chiarendo come si contabilizza
un'operazione di sale and leaseback che prevede dei pagamenti variabili basati sulla performance o sulfuso del bene oggetto della
transazione.

L'integrazione sara applicabile ai bilanci chiusi a partire dal 1° gennaio 2024 e no#r 5@”'%_ ir_npatti sulla Situazione economico-
finanziaria dei Gruppo.
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Principi contabili e criteri di valutazione

Conversione delle poste espresse in valuta estera

La valuta di presentazione deila Relazione finanziaria annuale consolidata del Gruppo A2A & l'euro, che coincide
anche con la moneta funzionale delle econamie In cui il Gruppo opera.

Le transazioni in valuta diversa dall'euro sono rilevate, inizialments, al tasso di cambio in essere alla data
delfoperazione. Le attivita e le passivita monetarie denominate in valuta estera sono convertite in euro al cambio
della data di chiusura della Relazione annuale.

Le poste non monetarie valutate al costo storica in valuta estera sono convertite utllizzando il tasso di cambio
in vigore alla data di rilevazione dell'operazione. Le poste non monetarie iscritte al valore equo {fair value) sono
convertite utilizzando il tasso di cambio alla data di determinazione di tale valore.

Immobilizzazioni materiali

Gli immobili strumentali sono iscritt tra le “Immobilizzazioni materiali®, mentre quelli non strumentali sono
classificati come "lmmobili detenuti per investimento”.

Nel bilancio sono rilevati al costo storico, comprensivo degli oneri accessorn direttamente imputablli e necessari
alla messa in funzione del cespite (ad esempio: trasporti, dazi deganall, costi di installazione e collaudo, spese
notarili e catastali e l'eventuale VA indetraibile), incrementato, quando rilevante ed in presenza di obbligazion!,
del valore attuale del costo stimato per il ripristino ambientale del sito oppure dello smantellamento, Gli oner|
finanziari, se direttamente imputablli alfacquisizione a costruzione del bene, vengono capitalizzati come parte del
costo del bene stesso se la natura del bene ne giustifica la capitalizzazione

Qualora delle componentl rilevant! delle Immobillzzazioni materiali presentino defie vite utill differenti, tall
companenti sono contabilizzate separatamente mediante !'attribuzione a ciascuna componente della prapria vita
utile al fina del calcolo degli ammertamenti (cosiddetto Component Approach).

| terreni, sia annessi a fabbricati civili e industriali che privi di costruzione, non sono ammortizzati in guanta la loro
vita utile & illimitata, ad eccezione dei terrent utilizzati nelPattivita produttiva che sono soggetti a deperimento nel
corso de! tempo (ad esempio: discariche, cave).

| costi di manutenzione ordinaria sono addebitati integralmente al Conto economico nell'esercizio in cui sono
sostenuti. Gli oner! per le manutenzioni effettuate a intervalli regolari sono attribuiti ai cespiti cul sl riferiscono e
sona ammortizzati In relazione alla specifica residua possibilita di utilizzo degli stessi.

Le immobilizzazioni materiall sono esposte al netto dei relativi fondi ammortamente e di eventuali svalutazionl,
L'ammortamento & calcolato a decorrere dall'entrata in esercizio del singolo bene in quote costanti in base aila
vita utile stimata del bene per l''mpresa. Il valore di presunto realizzo che si ritlene di recuperare al termine delia
vita utile non & ammortizzato. La vita utile di ogni bene viene riesaminata con periodicita annuale ed eventuall
cambiamenti, se necessar], sono apportati al fine di una corretta iscrizione del valore del bene stesso.

Le discariche sono ammartizzate sulla base della percentuale di riempimento determinata come rappotto tra
volumetria occupata alla fine del periodo e volumetria complessivamente autorizzata.

Le principall aliguote economico-tecniche utilizzate sono le seguentt:

= fabbricati nan industrialt 12.2%
¢ fabbricati industriali 13,3%
= impiant! di produzione 14% - 141%
» attrezzature diverse 9,7% -10,0%
» mobili ed arredi 15,0%
» macchine per ufficio elettriche ed elettroniche - sistemi elaborazione dati 100% - 250%
* mezzl di trasporto . 100%
= altri benl diversi 10.0% -~ 200%
* rete fibra ottica i 5,0% - 101%
* migliorte su beni di terzi — fabbricati 52% - 41,4%

In presenza di indicatori specifici tall da far supporre l'esistenza di una perdita del valore, le immobilizzazloni
materiali sono assoggettate ad una verifica di perdita di valore {*lmpairment Test") secondo le modalita illustrate
nel successivo paragrafo *Perdita di vél_ore delle immobilizzazioqi".; la eventuali svalutazioni possono essere
oggetto di suceessivi ripristini dl valore qualora vengano merio e ragloni che le hanno determinate.
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Al momento della alienazione o quando non sussistono benefici economici futuri attes! dall'uso di un bens, lo stesso viene eliminato
dal bilancio e 'eventuale perdita o utite (calcolata come differenza tra il valore di cessione e il valore di carico) viene rilevata a Conto
economico nell'anno della suddetta eliminazione.

Leasing

Le attivita per diritti d'uso vengone riconosciute alla data di inlzio del leasing, ossia la data in cui l'attivita sottostante & disponibile per
fuso.

Le attivita per diritti d’'uso sono misurate al costo, al netto dagli ammaortamenti accumulati e delle perdite di valore, e rettificati per
qualsiasi rideterminazione dells passivita di leasing. |l costo delle attivita per diritti d'uso comprénde 'ammontare delle passivita di
leasing rilevate e | pagamenti di leasing effettuati alla data di decorrenza o prima dell'inizio del contratto stesso. Le attivita per diritto
d'uso sono ammeortizzate in quote costanti dalia data di decorrenza alla fine della vita utile dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo o,
se anteriore, al termine della durata del leasing.

Se il leasing trasferisce la proprieta dellattivita sottostante al locatario al termine della durata del contratto o se il costo dellattivita
consistente nal diritto di utilizzo riflette il fatto che il locatario esercitara I'opzione di acquisto, 'attivitd consistente nel diritto d'uso viene
ammortizzata dalla data di decorrenza fino alla fine della vita utile deli'attivita sottostante.

Le passivitad di leasing sono iscritte al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non ancora versati alla data di bilancio |
pagamenti del leasing includono anche il prezzo di esercizio di un'opzione di acquisto se si é ragionevolmente certi che tale opzione
sara esercitata.

Immaobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali riguardana le attivita prive di consistenza fisica identificabill, controliate dallimpresa e in grado di
produrre benefici economict futuri, nonché l'avviamento, quando acquisito a titolo oneroso

Lidentificabifita & definita con riferimento alla possibilita di distinguere I'immobilizzazione immateriale acquisita dall'avviamento; questo
requisito & soddisfatto di norma quando: {i) 'ilmmobilizzazione immateriale & riconducibile a un diritto legale o contrattuale, oppure (ii)
limmaobilizzazione & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in affitto o scambiata autonomamente oppure come parte
integrante di altre immobilizzazioni.

Il cantrolic dell'impresa consiste nella potesta di usufruire dei benefici economici futuri derlvanti dall'immobilizzazione e nelia possibilita
di limitarne taccesso ad altri.

Le immobilizzaziont immateriali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto o di produzione, Inclusivo degli oneri accessori, determinato
con le stesse modalita indicate per le immobilizzazieni materiali. Le immobilizzazion! immateriali prodotte internamente non sono
capitalizzate e si rilevano nel Conto economico deli'esercizio in cui sono state sostenute.

Le immobilizzazion) immateriali aventi vita utile definita vengono iscritte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di eventuali
perdite durevoli di valare determinate con le stesse modalita precedentemente indicate par le immobilizzazioni materiali. Variazioni
detlla vita utile attesa o delle modalita con cui i futuri benefici economici legati all'immobilizzazione immateriale sono conseguiti
dall'entitd, sono rilevate modificando il periodo o it metodo di ammortamento e trattate come modifiche delle stime contablli. Le quote
di ammaortamento delle immobilizzazioni immateriali con vita utile definita sono rilevate a Conto economico nella categoria di costo
coerente con la funzione dellimmobilizzazione immateriale.

In presenza di indicator! specifici di perdita del valare, le immobilizzazionl immateriall sono soggette ad una verifica di perdita di
valore (“Impairment Test") secondo le modalita fllustrate nel successivo paragrafo “Perdita di valore delle immobilizzazieni”; le eventuali
svalutazioni pessonc essere oggetto di successivi ripristini dl valore qualora vengano meno le ragioni che hanno condotto alla loro
svalutazione.

Le immobilizzazion! immateriali avent] vita utile indefinita e quelle non ancora disponibill per I'utilizzo sono sottoposte ad Impairment
Test con frequenza almeno annuale, Indipendentemente dalla presenza di specifici indicatori di perdita di valore, secondo le modalita
illustrate net successivo paragrafo "Perdita di valore delle immabilizzazioni™. Le eventuali svalutazioni dellavviamento non sono oggetto
dl successivi ripristini di vafore.

Gii utili o le perdite derivanti dall'alienazione di una immobilizzazione immateriale sono determinati come differenza tra il valore di
dismissione e il valore di carico e sono rilevati a Conto economico al mome-lntow%sione.
’ H

Per le immobilizzazioni immateriall a vita utile definita si applicano le s;g@i'mf:_ ¢
20,0% -333%
20,0% - 33,4%
2% - 33,3%

o diritti di brevetto industriale e utilizzazione opere dell‘lngegno......y g K

* goncessionl, licenze e marchi

= altre immobilizzazioni materiali




Accordi per servizi in concessione

LIFRIC 12 dispone che in presenza di determinate caratteristiche dell'atto di concessione, le infrastrutture
asservita allerogazione di servizi pubblici in concessione slano iscritte nelle attivita Immateriali e/o nelle attivita
finanziare a seconda se rispsttivamente il concessionario abbia diritto a un corrispettivo da parte del cliente per i
sarvizlo fornito e/o abbia diritto a riceverlo dall'ente pubblico concedente.

Perdita/Ripristino di valore delle immobilizzazioni materiali,
delle immobilizzazioni immateriali e delle partecipazioni

In presenza di indicatori tali da far supporre l'esistenza di una perdita duratura di valore, le immobilizzazioni
materiali, ie immobilizzazion! immateriall e le partecipazioni sono soggette ad una verifica di perdita di valore
{"Impairment Test").

Nel caso dell'avviamento, di altre immobilizzazioni immateriall a vita utite indefinita o di immobilizzazioni non
disponiblii per uso, 'lmpairment Test & effettuato almeno annualmente o pil frequentemente ogniqualvolta vi sia
un'indicazione che immobilizzazione possa aver subito una perdita di valore.

La verifica consliste nel confranto tra il valore centabile iscritto in bilancia e |a stima del valore recuperabile
delf'immobilizzazione ¢ della partecipazione.

Il valore racuperabile di unimmobilizzazione o partecipazione & it maggiore tra il fair value al netto dei costi di
vandita ed il suo valore d'uso. Per determinare il valore d'uso di un'immobilizzazione o df una partecipazione

la societa calcola il valore attuale del flussi finanziarl futurt stimatl, sulla base di piani aziendall predisposti dal
management al lordo delle imposte, applicando un tasso di sconto, ante imposte, che riflette le valutazioni correnti
di mercato del valore tlemporale del denaro e del rischi specifict dell'immobilizzazione o della partecipazione.

Se il valore recuperabile di un'immobilizzazione o di una partecipazione 2 inferiore al valore contabile viene
rilevata una perdita a Conto economico. Quando successivamente una perdita registrata su un'attivita, diversa
dall'avviamento, dovesse venir meno o ridursi, il valore contabile dellattivita o dell'uniti generatrice di flussi
finanziari & incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile, che non pud comungue eccedere il valore
che sarehbe stato determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore. {{ ripristino di una
perdita di valore ¢ iscritto immediatamente a Conto economico.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile della singola attivita, il valore recuperabile & determinato in
relazione allunita generatrice df flussi finanziari (CGU - Cash Generating Unit) o alfinsieme di CGU cul tale attivita
appartiene sfo pud essere allocata ragionevolmente.

Le CGU sono state individuate coerentemente alla struttura organizzativa e cli business, come aggregazioni
omogenee che generano flussi di cassa in entrata autonomi derivanti dall'utitizzo cantinuativo delle attivith a esse
imputabili,

Titoli ambientali: quote di emissione e Certificati Bianchi

Si applicano criter] di valutazlone differenziati tra quote/certificati detenut! per own-use, ossla a fronte del propric
fabbisogno ("Portafoglic Industriale”) e quelli detenuti con Intento di tradling (*Portafoglio di trading”).

Le quote/certificat! detenuti per own-use ("Portafoglio Industriale”) eccedenti il fabbisogne, determinato in
relazione alle obbligazioni maturate a fine esercizio ("surpiusg”), sono iscritte tra le altre immobilizzazion! immatetiait
al costo sostenuto. | certificati assegnati gratuitamente sono invece iscritti ad un valore nuflo. Trattandosi di

un bene a utilizzo istantanco tale posta non € soggetta ad ammortamento ma ad Impairment Test. Il valore
recuperabile viene identificato come il maggiore fra il valore d'uso e quello di mercato. Qualora invece il
fabbisogho ecceda le quote/certificati in portafoglio alla data di bilancio {*deficit®), si procede allo stanziamento
in bilancio dell'onere necessarlo per far fronte all'obbligazione residua, stimato sulla base di eventuali contratti
d’acquisto, anche a termine, gia sottoscritti alla data di bitancio e, in via residuale, delle guotazioni di mercato.

Le quote/certificati detenut! con intento di trading (“Portafoglio di trading”) vengono nvece Iscritte tra le rimanenze

di magazzino e valutate al minore tra il costo d'acquisto e it valore di presumibile realizzazione desumibile

dallandamento del mercato. ! certificati assegnati gratuitamente sono iscritti ad un valore nullo. Il valore di mercato

& definito con riferimento a eventuali contratti di vendita, anche a termire, gia sottoscrittl alla data di bilancio e, in
via residuale, alle quotazioni di mercato.
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Partecipazioni in controllate, collegate e joint ventures

Sono imprese controllate le imprese su cui la capogruppa " esposta, ovvaro ha diritto, a risultati variabili derivanti dal proprio
coinvolgimento nell'entitd ed & in grado di influenzare tali risultati attraverso il proprio potere sullentita stessa”, cosi come definito
dall'lFRS 10. Generalmente si presume l'esistenza del controllo quandao si detiene, direttamente o indirettamente, pit della meta del
diritti di voto esercitabili nell’assemblea ordinaria, considerando anche i cosiddetti voti potenziali, cio# i diritti di voto derivanti da
strumenti convertibili.

Le societa controllate vengona consolidate con il metodo dellintegrazione globale.

Sono imprese collegate quelle su cui la capogruppo esercita una influenza notevole nella determinazione delle scelte strategiche,
pur nion avendone il controllo, considerando anche | cosiddetti voti potenziali, cioé | diritti di voto derivanti da strumenti convertibili;
l'influenza notevole si presume quando A2A S.p.A. detiene, direttamente o indirettamente, pid del 20% del diritti di voto esercitablli
nell'assemblea ordinaria.

Una joint venture & un accordo contrattuale con il quale due o piu parti intraprendono un‘attivita economica sottoposta a controllo
congiunto,

Le partecipazion! in imprese collegate e joint ventures sono valutate nel bilancio consolidato utilizzando il metodo del Patrimonio netto.

Contratti di costruzione pluriennali in corso di esecuzione

| contratti di costruzione pluriennali in corso di esecuzione sono valutati in base ai dettami dell'tFRS 18. in particolare vengono
riconosciut! i ricavi “over the time" se pud essere dimostrato che: a) il cliente simultaneamente riceve e consuma | benefici derivanti del
contratto in essere nel momento stesso in cui la prestazione & erogata b) la prestazione fornita migliora.

| contratti di costruzione pluriennali in corso di esecuzione sono valutati sulla base del corrispettivi contrattuali maturati con ragionevole
certezza, secondo il criterio della percentuale di completamento e la metodologia denaminata cost to cost, cosi da attribuire i ricavi ed

il risultato economice della commessa ai singoli esercizi di competenza in proporzione allo stato di avanzamento lavori. La differenza
positiva o negativa tra il valore dei contratti e gli accont! ricevuti & iscritta rispettivamente nell'attivo o hel passivo della Situazione
patnmoniale-finanziaria,

| ricavi di commessa oltre ai corrispettivi contrattuali includono le varlanti, le revisioni det prezzi e il riconoscimento degli incentivi nelia
misura In cul & probablie che essi rappresentino effettivi ricavi che possano essere determinati con attendibilita. Le perdite accertate
sono ricenosciute indipendentemente dallo state di avanzamento delle commesse.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino di materiali @ combustibili sono valutate al minore tra il costo medio ponderato ed il valore di mercato alla
data della chiusura contabile. |l coste medio ponderato viene determinato per periodo di riferimento relativamente ad ogni codice di
magazzino, I costo medio ponderato include gli oneri accessori di competenza (ad esempio: noli navi, oneri doganali, assicurazioni,
stallie & controstallie nell'acquisto di combustibill). Le rimanenze di magazzino vengono costantemente monitorate e, qualora
necessario, si procede alla svalutazione delle rimanenze obsolete con imputazione a Conto economico.

Le rimanenze di gas detenute per finalita di trading, In stoccaggio presso strutture distinte rispetto al gas utilizzato per fini industriali,
sono valutate al fair value alla data di riferimento come previsto dallo IAS 2 par.3 lett. b.

Strumenti finanziari

Gli strumenti finanziari includono le partecipazioni (escluse le partecipazioni In imprese contrallate, a controllo conglunto e collegate)
detenute per la negoziazione {cd. partecipazioni di trading) o disponibili per la vendita, i crediti e | finanziamenti non correnti e le altre
attivita finanziarie non correnti, i crediti commerciall ¢ gl altri credit! originati dal'operativita dell'impresa e le altre attivita finanziarie
corrent], come le disponibilita liguide e mezzi equivalenti. Queste ultime si riferisconco ai depositl bancari e postali, ai titoli prontamente
negoziabili che rappresentana investimenti temporanei di liquidita e ai crediti finanziari esigibili entro tre mesi. Infine gli strumenti
finanziari includono anche | debiti finanziari (finanziamenti bancarl e prestiti obbligazionarf), i debiti commerciali, gli altri debiti e le aitre
passivita finanziarie nonché gli strumenti derivati.

e,

Le attivita e le passivita finanziarie vengono rilevate contabilmente all'insorgere dei-dirittt & dpblight-contrattuall previsti daflo strumento.
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Attivita finanziarie

Rilevazione iniziale

Le attivita finanziarle possona essere classificate in due sole categorie: al “falr vaiue” appure al “costo
ammortizzato”. La classificazione allinterno delle due categorie avviene sulla base del modello di business
dellentita e in relazione alle caratteristiche dei flussi di cassa generati dalle attivita stesse. Un‘attivita finanziaria
& valutata al costo ammortizzato se entrambi | seguenti requisitl sono rispettati: 1l modello di business deli'entita
prevede che ['attivita finanziaria sia detenuta per incassare | relativi cash flow (quindi, in sostanza, non per
realizzare profitti di trading) e le caratteristiche dei flussi di cassa dell'attivita corrispondono unicaments al
pagamento di capitale e interessi. In caso contrario Pattivita finanziania deve essere misurata al fair value.

Tutti gli strumenti rappresentativi di capitale - sia quotati che non quotat] - devono essere valutati al fair value,

L'entitd ha 'opzione di presentare nel Patrimonio netto le variazioni di fair value degli strumenti rappresentativi di
capitale che nan sono detenuti per la negoziazione, per i quali Invece tale opzione & vietata. Tale designazione &
ammessa al momento delta rilevazione iniziale, pud essere adottata per singolo titolo ed & irrevocabile. Qualora
ci si avvalesse di tale opzione, le variazioni di fair value di tali strumenti non possono essere riclassificate dal
Patrimonio netto al Conto economico. | dividendi invece continuano ad essere rilevati in Conto economico.

Viene modificata, inoltre, la metodologia delle perdite attese su crediti, passando ad un modello di impairment che
porta ad un riconoscimento anticipato delle perdite “forward looking”.

Valutazione successiva

La valutazione successiva alla rilevazione Iniziale dipende dalla classificazione dello strumento in una delle
seguenti categorie:

* Attivita finanziarie al costo ammortizzato (strumenti di debito);

» Attivita finanziarie al fair value rilevato nal Conto economico complessivo con riclassifica degli utili e perdite
cumulate (strumenti di debito);

* Attlvita finanziarie al fair value rilevato nel Conto economico complessive senza rigiro degli utili e perdite
cumulate nel momento dell'eliminazione (strumenti rappresentativi di capitale);

« Attivith finanziarle al fair value rilevato a Conto economico.

Attivita finanziarie al costo ammortizzato

Le attivith finanziarie al costo ammortizzato sono valutate utilizzando il criterlo dell'interesse effettivo e sono
soggette ad impairment.

Gli utili e perdite sono rilevate a Conto economico quando lattivith & eliminata, madificata o rivalutata.

Investimenti in strumenti rappresentativi di capitale

All'atto della rilevazione iniziale, Il Gruppo pud irrevocabllmente scegliere di classificare  propri investiment
azionari come strumenti rappresentativi di capitaie rilevati al fair value rilevato In OCt quando soddisfano la
definizione di strument! rappresentativi di capitale al sensi dello IAS 32 “Strumenti finanziari: Presentazione” e non
sonoe detenuti per la negoziazione, La classificazione & determinata per ogni singolo strumento.

Gli utlli e le perdite conseguite su tali attivita finanziarie non vengono mal rigirati nel Conto economica. | dividend|
sone rilevati come altri ricavl nel Conta econamico quando il diritto al pagamento & stato deliberato, salvo quando
il Gruppo beneficia di tali proventi come recupero di parte del costo dell'attivita finanziaria, nel qual caso tali utili
sono rilevatl in OCI. GIf strument! rappresentativi di capitale iscritti al fair value rilevato in OCI non sono soggetti a
Impairment Test.

Attivita finanziarie valutate al fair value rilevato a Conto economico

Questa categoria comprende ¢ attivit detenute per la negoziazione, le attivita designate al momento della

prima rilevazione come attivita finanziarie al fair value con variazioni rilevate nel Conto economico, o le attivita
finanziarie che obbligatoriamente bisogna valutare al fait value. Le attivita detenute per la negozlazione sono tutte
quelle attivita acquisite per la loro vendita o Il loro riacquisto nel breve termine. 1 derivatl, inclusi quelll scorporati,
sono classificat! come strumenti finanzlari detenuti per la n’egoziazione, salvo ¢che non siano designati come
strument! di copertura efficace. Le attivita finanziarie con fiussi finanziari che non sono rappresentatl unicamente
da pagamenti di capitale e delf'Interesse sone-classificate e valutate al fair value rilevato a Conto economico,
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indipendentemente dal modello di business, Nonostante i criteri per gli strumenti di debito per essere classificatt al costo ammortizzato
o al fair value rilevato in OCI, come descritte sopra, gli strumenti di debito posseno essere contabilizzati al falr value rilevatc a Conto
economico al momento della rilevazione iniziale se cid comporta l'eliminazione o la riduzione significativa di un disallineamento
contabile.

Gli strumenti finanziari al fair value con variazioni ritevate nel Conte econemico sono iscritti nel prospetto della Situazione patrimoniale-
finanziaria al fair value e le variazioni nette del fair value rilevate nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio.

In questa categoria rientrano gli strumenti derivati e le partecipazion! quotate che il Gruppo non ha scelto [rrevocabilmente di
classificare al falr value rilevato in OCI. | dividendi su partecipazioni quotata sono inoltre rilevati come altri proventi nel prospetto
dell'utile/(perdita) d'esercizio quando ¢ stato stabilito il diritto al pagamento.

I derivato incorporato contenuto in un contratto ibrido non derivato, in una passivita finanziaria o in un contratto non finanziario
principale, & separato dal contratto principale e contabilizzato come derivato separato, se. le sue caratteristiche economiche ed

i rischi ad esso associati non sono strettamente correlati a quelli del contratto principale; una strumento separato con gli stessi
termini del derivato incorporato soddisferebbe la definizione di derivato; e il contratto ibrido non & valutato al fair value rilavato nel
Conto economico. | derivat! incorporati sono valutati al fair value, con le variazioni di fair value rilevate nel Conto economico. Una
rideterminazione avviene solo nel caso in cui intervenga un camblamento dei termini del contratto che madifica significativamente i
flussi di cassa altrimenti attesi o una riclassifica di un'attivita finanziaria a una categoria diversa dal fair vaiue a Conto economico.

Un derivato implicito incluso in un contratto thrido che contiene unattivita finanziaria non € scorporato dal contratto ospite. L'attivita
finanziaria insieme a) derivato implicito & classificata interamente come un'attivita finanziaria al fair value rilevato a Conto economico.

Cancellazione
Un'attivita finanziaria & cancellata quando:
« i diritti a ricevere flussi finanziari dell'attivita sono estinti;

» la societd ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari dall'attivita o ha assunto un obbligo contrattuale a
trasferirli. Nella sostanza il trasferimento si perfeziona quando. la societa ha trasferito tutti i rischi e benefici della proprieta dell'attivita
oppure ha trasferito il controllo della stessa pur mantenendo rischi e benefici connessi.

Nel casi In cui la societa abbla trasferito i diritti a ricevere flussl finanziarl da un'attlvité o abbia siglato un accordo in base al quale
mantiene i diritti cantrattuall a ricevere i fluss! finanziarl dell'attivita finanziaria, ma assume un'obbligazione contrattuale a pagare i flussi
finanziari a uno o pit beneficiari (pass-through), esso valuta se s in che misura abbia trattenuto | rischi e | benefici inerenti al possesso
Nel caso in cui non abbia né trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perso il controlio sulla stessa,
{attivita continua ad essere rilevata nel bllancio del Gruppo nella misura del suo coinvolgimento residuo nelf'attivita stessa. In questo
caso, il Gruppao riconosce Inoltre una passivita associata. L'attivita trasferita e la passivita associata sono valutate in modo da riflettere |
diritti e le obbligazioni che rimangono di pertinenza del Gruppo.

Quando il coinvolgimento residuo dell'entita & una garanzia sull'attivita trasferita, il coinvolgimento € misurato sulla base del minore tra
I'importo dell'attivita e I''mporto massimo del eorrispettivo ricevuto che l'entith potrebbe dover ripagare.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sonao classificate, al momento della rilevazione iniziale, al fair value rilevato a Conto economico, tra i mutui e
finanziamenti oppure tra i derivati designat! come di copertura.

| costi di transazione direttamente attribuibili sono aggiunti nella valutazione.

Le passivita finanziarie del Gruppo comprendonag debitl commerclall ed altri debitl, mutui e finanziamenti, inclus! scoperti dl conte
carrente e strumenti finanziari derivati.

La valutazione successiva dipende dalla classificazione dello strumento principale:

* passivith finanziarie al fair value con variazioni rilevate a Conto economico, tipicamente con natura di negoziazione {estinzione e
trasferimento nel breve termine). Questa categoria include gli strumenti finanziari derivatl detenuti per negeziazione (speculativi);

= finanziamenti e crediti: valutati con il criterio del costo ammortizzato usando il metodo di interesse effettivo. Gli utlli e le perdite sono
contabilizzati nel Conto economico quando la passivita & estinta, oltre che attraverso 'ammortamento.

Una passivita finanzlaria viene cancellata quando l'obbligazione sottostante la passivita & estinta o annullata.

Strumenti finanziari derivati e hedge accounting s w [ “3 N o ™
Sono rilevati inizialmente al fair value alla data in cui il contratto sottospfl :}ré a@ﬁ’h T& vélu\é\a\: e successiva é a valore equo.

Per classificare un derivato come di copertura, la societa designa e df(: ’ﬁ&"mﬁ' ormaf t_é’hte il aﬁRono dl copertura, i propri obiettivi

nella gestione del rischio e la strategla perseguita ﬂ'.

i\
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A partire dal 1° gennaio 2018, si deve identificare: a) lo strumento di copertura b) la natura del rischic oggetto di
copertura ¢) il modo in cui la societa valutera l'efficacia della copertura.

La relazione di copertura & efficace se:
* vi & un rapporto economico tra l'elemento coperto @ io strumento di copertura;
» f'effetto del rischio di credito non prevale sulle variazioni di valore risultanti dal suddetto rapporto economico;

« il rapporto di copertura della relazione di copertura é lo stesso di quello risultante dalla quantita dell'elemento
coperto che il Gruppo effettivamente copre e dalla quantita dello strumento di copertura che il Gruppo utilizza
effettivamente per coprire tale quantita di elemento coperto.

Le operazioni che soddisfano i criteri sopra riportat sono contabilizzate come segue:
Coperture di fair value
Se uno strumento finanziario derivato é designato come copertura dell'esposizione alle variazioni del fair value
di unattivita o di una passivita attribuibili ad un particolare rischio, l'utile o la perdita derivante dalle successive
variazioni del fair value dello strumento di copertura & rilevato a Conto economico. L'utile o la perdita derivante
dall'adeguamento al fair value della posta coperta, per la parte attribuibile al rischio coperto, modifica il valore
contabile di tale posta e viene rilevato a Conto economico. Cash flow hedge — Se uno strumento finanziario
derivato & designato come copertura dell'esposizione alla variabilita dei flussi finanziarl di un‘attivita o di una
passivita iscritta in bitancio o di un‘operazione prevista altamente probabile, la porzione efficace degli utili o dsile
perdite derlvanti dall'adeguamento al fair value dello strumento derlvato é rilevata in una specifica riserva di
Patrimonio netto. L'utile o la perdita cumulato & stornato dalla riserva di Patrimonio netto e contabilizzato a Conto
economico negl stessi esercizi in cuf gli effetti dell'operazione oggetto di copertura vengono rilevati a Conto
economico. L'utile o la perdita associato a quella parte della copertura inefficace & Iscritto a Conto economico
immediatamente. Se 'operazione oggetto di copertura non & piu ritenuta probabile, gli utili o le perdite non
ancora realizzati contabilizzati nella riserva di Patrimonio netto sono rilevati immediatamente a Conto economico.
Coperture dei flussi di cassa
La porzione di utile o perdita sulle strumento coperto, relativa alla parte di copertura efficace, é rilevata nel
prospetto delle altre componenti di Conto economico complessivo nella riserva di "cash flow hedge®, mentre
la parte non efficace & rilevata direttamente nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio La riserva di cash
flow hedge ¢ rettificata al minore tra l'utile o la perdita cumulativa sulle strumento di copertura e la variazione
cumulativa del fair value dell'elemento coperto.

Gli importl accumulati tra le altre componenti di Conto economico complessivo sono contabilizzati, a

seconda della natura della transazione coperta sottostante. Se I'operazione oggetto di copertura comporta
successivamente la rilevazione di una componente non finanziaria, l'importo accumulato nel Patrimonio netto
viene rimosso dalla componente separata del Patrimonio netto e incluso nel valore di costo o altro valore di carico
dell'attivith o passivita coperta. Questa non & congiderata una riclassifica delle poste rilevate in OCI per il periodo
Cid vale anche nel caso di operazione programmata coperta di un‘attivita non finanziaria o di una passivita non
finanziaria che diventa successivamente un impegno irrevocabile al quale si applica la contabilizzazione delle
operazioni di copertura di fair value.

Per qualsiasi altra copertura di flussi finanziari, limporto accumulato in OCH & riclassificato a Conto economico
come una rettifica di riclassificazione relio stesso periodo o nei periodi durante | quall | flussi finanziari coperti
impattane Il Conto economico.

Se la contabilizzazione di copertura del flusso di cassa viene Interrotta, Iimporto accumulato in OCI deve
rimanere tale se si prevede che i flussi futuri di cassa coperti si verificheranno. Aitrimentl, I'importo dovra

essere immediatamente riclassificato nell'utlle/{perdita) dell'esercizio come rettifica da riclassificazione. Dopo ia
sospensione, una volta che il flusso di cassa coperto si verifica, qualsiasi importo accumulato rimanente in OCI
deve essere contabilizzato a seconda della natura della transazione sottostante come precedentemente descritto.

Attivita non correnti destinate alla dismissione, gruppi in dismissione
e attivita operative cessate - IFRS 5

Le attivita non correnti destinate alla dismissione, i gruppi In dismissione e le attivith operative cessate il cui valore
contablle sara recuperato principaimente attraverso la vendita pluttosto che attraverso f'utilizzo continuativa,

sono valutate al minore tra il loro valore netto contabile e il fair value &l netto dei costi di vendita. In particolare, per
gruppo In dismissione (disposal group) si intende un insieme di attivita e passivita direttamente correlate destinate
alla dismissione nell'ambito di un'unica oparazione. Le attivita operative cessate {discontinued operations) sono,
invece, costituite da una significativa componente del gruppoe, quale ad esemplo un importante ramo autonomo di
attivita o area geografica di attivita o una controllata acquisita esclusivamente in funzione di una rivendita.

In conformita agli IFRS, i dati relativi alle attivita non correnti destinate alla dismissione, 1 gruppi in dismissione e

le attivith operative cessate vengono presentati in due specifiche voci della Situazione patrimoniale-finanziaria:
attivith destinate alla vendita e passivita direttamente associate ad attivita destinate afla vendita.
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Le attivita non correnti destinate alla vendita non sono nggetto di ammortamento e sono valutate al minore tra il valore di iscrizione e il
relativo fair value, ridotto degli oneri di vendita; I'eventuale differenza tra il valore di iscrizione e il falr value ridotto degli oneri di vendita &
imputata a Conto economico come svalutazione.

Con esclusivo riferimento alle attivitd operative cessate, i risultati economici netti da esse conseguite nelle more del processo di
dismissione, le plusvalenze/minusvalenze derivanti dalla dismissione stessa e | corrispondenti dati comparativi dell'esercizio/perioda
precedente vengono presentati in una specifica voce del Conto econemice: utile/{perdita) netto da attivita cessate/destinate ad essere
cedute. Per quanto, invece, riguarda le plusvalenze/minusvalenze rilevate a seguito della valutazione al fair value al netto dei costi di
vendita o dalla dismissione delle attivitd non correnti (o gruppi in dismissione) classificate come “held for sale” ai sensi dell'|FRS 5, &
stata creata una voce specifica di Conto economico denominata “Risultato da transazioni non ricorranti”, come meglio descritto nel
precedente paragrafo schemi di bilancio.

Benefici ai dipendenti

Il Trattamento di Fine Rapporto {TFR} e | fondi di quiescenza sono determinati applicando una metodologia di tipo attuariale;
tammontare dei diritti maturati nellesercizio dai dipendenti si imputa al Conto economico nella voce costo del lavaro, mentre onere
finanzlaric figurativo che I'impresa sosterrebbe se si chiedesse al mercato un finanziamento di importo parl al TFR st imputa tra i
proventi (oneri) finanziari netti. Gli utili e le perdite attuariall che riflettono gli effetti derivanti da variazioni delle ipctest attuariall utllizzate
sono rilevati a Conto economico tenenda conto della rimanente vita lavorativa media det dipendenti.

A seguito della Legge Finanziaria del 27 dicembre 2006 n, 296, si & valutato ai fini dello 1AS 19 solo la passivita relativa al TFR maturato
fimasto in azienda, polché le quote in maturazione vengono versate ad un'entita separata (Forma pensionistica complemantare o Fondi
INPS). In conseguenza di tali versamenti 'azienda non avra pil obblighi connessi all'attivita lavorativa prestata in futuro dal dipendente.

| benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza ¢ successivamente alla cessazione del rapparto di lavoro, attraverso programmi
a benefici definiti (sconto energia, assistenza sanitaria, aitri benefici) o benefici a lungo termine (premio di fedelta), sono riconosciut nel
periodo di maturazione del diritto.

La passivita relativa ai programmi a benefici definiti, al netto delle eventuali attivita al servizio del piano, & determinata da attuari
indipendenti sulla base di ipotesi attuariall ed @ rilevata per competenza coerentemente alle prestazion| di lavoro necessarie per
l'ottenimento dei benefici.

Gli utfli e le perdite derivanti dall'effettuazione del calcolo attuariale sono imputatl in una specifica riserva di Patrimonio netto.

Operazioni di reverse factoring

Il Gruppo ha posto in essere accaordl di factoring, tipicamente nella forma tecnica di reverse factoring. Sulla base delle strutture
contrattuali in essere Il fornitore ha la possibilita di cedere a propria discrezione, i crediti vantati verso la societa ad un istituta
finanziatore. In taluni casi, i tempi di pagamento previsti in fattura sona oggetto di ulteriort dilazioni concordate tra il fornitore e Il
Gruppo, tali dilaziani possono essere sia di natura onerosa che non onerosa.

In presenza di dilazioni, viene eseguita un‘analisi quantitativa finalizzata alia verifica della sostanzialita ¢ meno della modifica del termint
contrattuall. In tale contesta i rapporti, per i quali viene mantenuta la primaria obbligazione con il fornitore e leventuale dilazione, ove
concessa, non comporti una sostanziale modifica nei termini di pagamento, mantengonao la loro natura e pertanto rimangono classificati
tra le passivith commerciali.

Fondi per rischi, oneri e passivita per discariche

| fondi per nschi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile che, alla data di chiusura
dellesercizio, sono Indeterminati nell'ammontare o nella data di sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando si & In
presenza di una obbligazione attuale {legale o implicita) che deriva da un evento passato, qualora sia probabile un esborso di risorse
per soddisfare l'obbligazione e possa essere effettuata una stima attendibile sul'ammontare delf'obbligazione,

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dellammontare che l'impresa pagherebbe per estinguere
l'obbligazione, ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura dell'esercizio. Se l'effstto di attualizzazione del valore del denaro &
significativo, gli accantenament! sono determinati attualizzando [ flussi finanziari futur! attesi ad un tasso di sconto ante Imposte

che riflette la valutazione corrente del mercato del costo del denaro in relazione al tempo. Quando viene effettuata l'attualizzazione,
l'incremento dell'accantonamento dovuto al trascorrere del tempo é rilevato come onere finanziario.

Se la passlvita & relativa ad immobilizzazioni materiall {es. smantellamento e ripristino siti), Il fondo [nizlale & rilevato in contropartita
alle immobilizzazioni a cui si riferisce; la rilevazione dell'onere a Conto economico avviene attraverso il processo di ammartamento
dellimmobilizzazione materiale alla quale l'onere stesso siriferisce.

Azioni proprie o5

Le azioni proprie sono Iscritte in riduzione del Patrimonio netto. In particolare, Il valore d/en’ef'aznd
specifica voce evidenziata in negativo allinterno del Patrimonio netto.



Contributi

| contributi, sia da enti pubblici che da terzi privati, sono rilevati al fair value quando vi & la ragionevole certezza
che saranno ricevuti e che saranno rispettate le condizioni previste per l'attenimento degli stessi.

I contributi ricevuti a fronte di specifici beni il cui valore viene iscritto tra le immobilizzazioni sono rilevati a diretta
riduzione delle immobilizzazioni stesse e accreditatl a Conto economico in relazione al periodo di ammortamento
dei beni cui sl riferiscono.

| contributl In conto esercizio (concessl al fine di fornire un aiuto finanziario immadiato allimpresa o come
compensazione par le spese e le perdite sostenuts in un esercizio precedente) sono rilevati integraimente a Conto
economico nel momento in cui sono soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

Ricavi e costi

La rilevazione dei ricavi & basata sui seguenti cinque step: (i) identificazione del contratto con il cliente; (ii)
identificazione delle performance obligation, rappresentate dalle promesse contrattuali a trasferire beni efo
servizi a un cliente: (iii) determinazione del prezzo della transazione; (iv) allocazione del prezzo della transazione
alls performance obligation identificate sulla base del prezzo di vendita “stand alone® di ciascun bene o

servizig; (v) rilevazione del ricavo quando la relativa performance obligation risulta soddisfatta, ossia all'atto del
trasferimento al cliente del bene o servizio promesso; il trasferimento si considera completato quando il cliente
ottiene il controllo del bene o del servizio, che pud avvenire nel continuo in un lasso di tempo diluito e prolungato
{“overtima®), oppure in uno specifico momento temporale (“at a point in time").

I ricavi sono iscrittt al netta di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle Imposte direttamente connesse.

1 costi sono correlati a beni o servizi venduti o consumati nell'esercizio o derivanti dalla ripartizione sistematica,
avvero quando non si possa identificare l'utilita futura degli stessi, sono riconosciuti ed imputati direttamente a
Conto economico.

Risultato da transazioni non ricorrenti

La voce “Risultato da transazioni non ricorrenti® @ destinata ad accogliere i risultati da cessiane di partecipazioni in
societa controllate e collegate e altri oneri/proventi non operativi.

Proventi ed oneri finanziari

Sono rilevatl come proventi finanziari a seguito dell'accertamento gli interessi attivi dl competenza registrati
utilizzando il metodo dell'interesse effettivo, che & il tasso che attualizza esattamente i flussi finanziari futuri attesi
in base alla vita attesa dello strumento finanziario.

Gli oneri finanziari si rilevano a Conto economico secondo il criterio della competenza temporale e sono iscritti per
limporto dell'interesse effettivo

Dividendi

| dividendi sona rilevati quando # stabilito il diritto degli azionisti a ricevere || pagamento e sono classificati nel
Conto economico tra i proventi finanziarl.

Imposte sul reddito

Imposte correnti

Le imposte correnti sul reddito dell'esercizio sono determinate sulla base della stima del reddito imponibile e in
conformita alle disposizioni in vigore o sostanzialmente approvate alla data di chiusura dell'esercizio, tenendo
conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta eventualmente spettanti. Si tiene conto, inoltre, degli effetti
derivanti dall'attivazione nell'ambito del Gruppo del consoalidato fiscale nazionale.

Imposte anticipate e differite

Le iImposte antlcipate e differite sono calcolate sulle differenze temporanee tra il valore attribuito ad attivita

e passlvita in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali, ad eccezione dell'avviamento non
deducibile fiscalmente e di quelle differenze derivant! da investimenti in societa controllate per le quali non si
prevede l'annullamento nel prevedibile futuro..Le aliquote applicate sono quclle stimate che saranno in vigore nel
momento in cui le differenze temporanee si riverseranno. Le impaste anticipate sona iscritte solo nefla misura in
cui & probabile che sia disponibile un réddito imponibile a fronte del quale possano essere utilizzate tali attivita

It valore contabile del crediti per imposte anticipate viene ridotto nella misura in cui non & pit probabile che il
relativo beneficio fiscale sia realizzabile. Nella v_?.lugazmne delle imposte anticipate si tiane conto del periodo di
pianificazione aziendale per.il quale sono dlsponibili piani aziendali approvati.

)
ot

AN

3
Note
llustrative

31

Informazioni di
carattere generale
relative

ad A2ASpA.

32
Schemi di bilancio

33
Critert di redazione

34

Variazioni di
principi contabili
internazionali

35

Principi contabili
o criteri di
valutazione

36

Note lllustrative
alle voct della
Situazione
patrimonialc-
finanziaria

37
Indebitamento
finanziario netto

38

Note lllustrative
alle voci di Confo
aconomica

39

Nota sui rapporti
con le parti
correlate

310
Comunicazione
Consob

n. DEM/6064293
del 28 luglic 2006

an
Garanzie ed
impegni con terzl

312
Aluc Informaziont

Note ilhistrative 2022 Bilancio Separato A2A 39



40

Quando i risultati sono rilevati direttamente a Patrimonio netto, le imposte correnti, le attivitd per imposte anticipate e le passivita per
imposte differite sono anch'esse imputate direttamente al Patrimonio netto, Le imposte differite sugli utili non distribuiti da societa del
Gruppo sono stanziate solo se vi & la reale intenzione di distribuire tali utili , comunque, se la tassazione non viene annullata dalla
presenza di un consolidato fiscale.

Le aftivith per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono classificate tra le attivita e le passiviti non correnti.

Le imposte sono compensabili quando sono applicate dalla medesima autorita fiscale, vi sia un diritto legale di compensazione e sia
attesa la liquidazione del saldo netto.

Uso di stime

La redazione del bilancio e delle note esplicative ha richiesto {utilizzo di stime e assunzioni sia nella determinazione di alcune atfivita
e passivita che nella valutazione delle attivita e passivith potenziali. | risultati a posteriori che deriveranno dal verificarsi degll aventi
potrebbero differire da tali stime.

Le stime sono state utilizzate nella valutazione della recuperabilita degli attivi, per determinare alcuni ricavi di vendita, per i fond| per
rischi e oneri, i fondi svalutazione crediti e gli altri fondi svalutazione, gl ammortamenti, le valutazioni degli strumenti derivati, i benefici
al dipendenti e le imposte. Le stime & le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di clascuna variazione sono immediatamente
iscritti 2a Conto economica.

Di seguito vengono lllustrate le principali assunzioni utilizzate dal management nel processo di valutazione delle predette stime
contabili. La criticita insita in tali stime & determinata, infatti, dal ricorso ad assunzloni e/o a gludizi professionali relativi a tematiche per
loro natura incerte. Le modifiche delle condizioni alla base delle assunzionl e dei giudizi adottati potrebbero determinare un impatto
rilevante sui risultat! successivi.

Impairment Test

Il valore contabile delle attivith non correnti (ivi compreso l'avviamento e le altre immobitizzazioni immateriali) e delle attivita destinate
alla dismissione viene sottoposto a verifica periodica e ogni qualvolta le circostanze o gli eventi ne richiedana una pit frequente
varifica. Qualora si ritenga che il valore contablle di un gruppo di attivita immobiiizzate abbia subito una perdita di valore, to stesso &
soggetto all'applicazione del gludizio professionale da parte del management e si basa su assunzioni che includono: l'individuazione
della Cash Generating Unit, la stima dei flussi di cassa aperativi futuri associati a tall CGU nel periodo di riferimento del piano Industriale
2021-2030, la stima dei fiussi di cassa successivi a tale orlzzonte temporale, Hi flusso di cassa derivante dalla dismissione alla fine della
vita utile degli assets, i tassl di attualizzazione utilizzati ("Wace"). Tali assunzioni sona complesse per loro natura ed implicano il ricorso al
giudizio degli amministratori, che sono sensibili anche agll andamenti futuri dei mercati energetici, degli scenari macroeconomici, e alle
delibere del’ARERA (Autorita di Regolazione per Energia Reti e Amblente).

Ai fini della predisposizione del test di impairment la sacieta si avvale del supporto di un esperto indipendente, esterno al Gruppo A2A.

Nell'ipotesi in cul il valore recuperabile risult! inferiore al valore di carico, quest'ultimo € svalutato fino a concorrenza. Si ritiene
che le stime di tali valori recuperabili siano ragionevoll, seppur soggetti a variazioni dei fattori di stima su cui si basa il calcolo del
predetti valari recuperabili potrebbero produrre valutazionl diverse. Per ulteriori dettagli sulle modalita di esecuzione e sui risuitati
delllmpairment Test si rinvia allo specifico paragrafo.

Rilevazione dei ricavi

| ricavi dell'esercizio comprendano | ricavi derivanti dalla vendita di energia elettrica e gas, anche mediante la vendita sul mereati IPEX,
dalla vendita di certificati ambientali e da prestazioni di servizi di natura amministrativa, fiscale, legale, direzionale e tecnica, oltreche gli
incentivi sulla produzione netta da fonti rinnovabill e affitt! attivi. Sl precisa che | processi e le modalita di valutazione e determinazione
di tali tipologie di ricavo non richiedono t'utillzzo di assunzioni complesse.

Fondi rischi e oneri

Lidentificazione della sussistenza o meno di urobbligazione corrente (legale o implicita) & in alcune circastanze di non facile
determinazione. Gll amministrator valutano tali fenoment caso per caso, congiuntamente alla stima dellammontare delle risorse
economiche richieste per 'adempimento dellabbligazione. La stima degli accantonamenti & frutto di un processo cemplesso che
comporta giudizi soggettivi da parta del management delia socista. Quando glf amministratori ritengono che il manifestarsi di una
passivita sia soltanto possibile, | rischi vengono indicati nell’apposita sezione informativa su impegni e rischi, senza dar luoge ad alcun
stanziamento,
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Fondo rischi su credit

L'entrata (n vigore a partire dal 1° gennaio 2018 dell'IFRS 9 ha prodotto sul Gruppo una modifica nella rilevazione
delle perdite su crediti, Lapproccio adottato & di tipo praspettico, incentrato sulla probabilita di perdite future

su crediti, anche in assenza di eventi che facciano presagire la necessita di'svalutare una posizione creditoria
(Expected Losses).

Pur ritenendo congruo il fondo stanziato, f'uso di ipotesi diverse a il cambiamenta deile condizionl economiche, 2
maggior ragione in questo periodo caratterizzato da una congluntura economica negativa, potrebbero rifletterst in
variazioni del fondo rischi su crediti.

Ammortamenti

L'ammortamento delle immobilizzazioni costituisce un costo rilevante per la societa. Le immobilizzazioni sono
ammortizzate in modo sistematico lungo la loro vita utile stimata. La vita utile economica delle immobllizzazioni
della societa & determinata dagli amministratori, con lausilio di esperti tecnicl, nel momento in cul
Pimmobilizzazione & stata acquistata. La societa valuta periodicamente | cambiamenti tecnologici e di settore, gl
oner| di smantsllamento/chiusura e il valore di recupero per aggiomare la residua vita utile. Tale aggiornamento
periodice potrebbe comportare una variazione nel periodo di ammortamento e quindi anche della quota di
ammortamento degll esercizi futuri,

Valutazione degli strumenti derivati

Gli strumenti finanziari derivati utilizzati sono valutati a fair value rispetto alla curva forward di mercato della data
di riferimento del bilancio, qualora il sottostante del derivato sia negoziato in mercati che presentano quotazioni
di prezzo forward ufficiali e liquide. Nel caso in cui il mercato non presenti quotazioni forward, vengono utilizzate
curve di prezzo previsionall basate su modelli di simulazione sviluppati internamente alla societa. Gli effettia
consuntivo del derivati potrebbero tuttavia differire dalle valutazioni effetiuate.

Si segnala che le farti turholenze sui mercati di riferimento delle commadities energetiche trattate dalla societa,
del cambi e dei tassi di interesse potrebhero determinare maggiore volatilita nei cash flows e nei risultati attesi.

Benefici ai dipendenti

! caleoli delle spese e delle passivita associate, stimate da esperti indipendent], sono basati su ipotesi attuariali.
Gli effett! derivanti da eventuali modifiche di tali ipotesi attuariali sona rilevatl in una specifica riserva di Patrimonio
netto.

Business combination

La rilevazione delle operazion: di business combination implica 'attribuzione alle attivita e passivita dellimpresa
acquisita della differenza tra il costo di acquisto e ll valore netto contabile. Per la maggior parte delle attivita e delle
passivita, Fattribuzione della differenza & effettuata rilevando le attivita e le passivita al loro fair value. La parte non
attribuita se positiva & iscritta a goodwill, se negativa & imputata a Conto ecanomico. Nel processo di attribuzione
A2A Sp.A. siavvale delle informazion! disponibili e, per le business combination pit significative, di valutazioni
asterne.

Imposte correnti e recupero futuro di imposte anticipate

Le incertezze esistenti sulle modalita applicative di alcune norme fiscali hanno comportato da parte della sacieta
l'agsunzione in sede di stanziamento delle imposte correnti ai fini di bitancio di posizion! interpretative che
potrebbero essare smentite a seguito di chiarimenti ufficiali da parte dellamministrazione finanziaria,

La contabilizzazione delle imposte differite attive ¢ effettuata sulla base delle aspettative di reddito fiscale attese
negli esercizi futuri, La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte differite dipende
da fattori che possono variare nel tempa e determinare effetti significativi sulla valutazione delle imposte differite
attive.
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36
Note illustrative alle voci della Situazione
patrimoniale-finanziaria

Attivita

Attivita non correnti

1) Immobilizzazioni materiali

migliaia di euro

Valore al Variazioni Valore al
31122021 31122022

Investim Altre  Dismissioni  Svalutaz/ Ammort Tolale

varazioni alnelte fde  Ripr valori variazioni
Terreni 27989 149 572 (8) & - 713 28702
Fabbricati 163715 1833 3410 {4} = (7848) {2609} 151106
Impianti e macchinari 634199 1383 7433 - - (58.875) (50059} 584140
Attrezzature industriali e commerciali 4943 764 - - - (843) (79} 4864
Altri beni 14.280 9128 214 {29) - (4579) 4734 19.014
Immobilizzazioni in corso ed acconti 43851 25943 (14.227) - {4) - N2 . 55563
Migliorie beni di terzi 51 224 - mn 3 624
Attivitd per diritti d'uso 54731 = 15115 = a (12.908) 2207 56838
[Totale Immobilizzazioni materiali 934.219 39.424 12,517 {41) 4) (86.164) (33.268) 900.951
Costa Starico 2865829 39424 10474 (3.006) (4) - 46888  2.912.717
Fondo Ammortamento 1570122} - 2043 2965 - (85164) (80156} (1.658.278)
Svalutazloni (352.488) - - - - - - (352.488)

Le “immobilizzazioni materiali” al 31 dicembre 2022 sono pari a 900.951 migliaia di euro (834.219 migliaia di euro nel precedente
esercizio) e presentano un decremento di 33.268 migliaia di suro risultante dalle seguentl operazioni:

« investimenti per 39.424 migliaia di euro;
+ ammortamenti di competenza del periodo per 85164 migliala di euro;

» altre variazioni positive per 12.517 migliaia di euro: sono dovute per 15115 migliaia di euro allincremento delle Attivita per diritti d'uso
a seguito dellapplicazione del principio contabile IFRS18 contrapposto a variazioni negative per 2.698 migliala di euro di cui 2.425
migliaia di euro per variazione del fondo decommissioning, 138 migliaia di suro per riclasslifica ad altre poste di bilancic e 35 migliaia
di euro per riclassifica da beni materiali a immateriali;

. dismissioni di cesplti, al netto dei relativi fondi ammortamento, per 41 migliaia dl euro dovuto alla vendita di terrenl, fabbricati e mezzi
di trasporto;

» gvalutazioni di periodo pari a 4 migliaia di euro.

Per una dettagliata analist delle movimentazion! avvenute nel periodo st timanda all'allegato “1. Prospetto delle variazioni dei contl delle
immobilizzazioni materiali”,

Gli investimenti effettuati nel corso del periodo per 39.424 mighiala di euro s riferiscono a:
» “Terreni” per 149 migliaia di euro;

« “Fabbricati” per complessivi 1.833 migliaia di euro,
Nel dettaglio si riferiscono: per 1.375 migliaia di euro ad interventi vari sui fabbricati delia sede di Via Lamarmora a Brescia, per 234
migliaia di euro ad investimenti per | fabbricati di Plazza Trento, Bovlsa, Caraccioclo, Piazza Po, Canavese, Piazza Olgettina a Milano,
per 126 migliaia di euro ad interventi vari per Il fabbricato dell'impianta di Grosio in Valteliina e per 98 migliaia di euro ad altri interventi
su fabbricati;

» “Impiant! e macchinari” per 1.383 migliaia dl euro,

In particolare, si riferiscono ad interventi per 766 migllala di euro per le centrali ng Nugle
centrali del Nucleo di Mese e di Udine, per B0 migliaia di euro per le centrali dél Nucje
ad attivita di rinnovamento dell'automazione degli impianti di distribuzione; / 1

tellina, per 495 migliaia di euro per le




o “Attrezzature industriali e commerciali” per 764 migliaia di euro;

= "Altrl beni” per 9,128 migliaia di euro: nel dettaglio si riferiscono per 6.262 migliaia di euro ad apparati per rete
LAN ¢ WAN ed apparati di fonia fissa e mablle, per 1178 migliaia di euro ad infrastrutture di ricarica per veicoli
alsttrici nelle sedl di Mitano, Cremona, Brescia, Lodi e Bergamo, per 754 migliaia di eura a mobili e arredi,
in particolare per la sede di Vobarno e per la nuova sede 8. Silvestro in Roma, per 765 migliaia di euro ad
apparecchiature informatiche del "Nuove Data Center”, per 60 migliaia dl euro per il sistema del controlli def
greenpass, per 18 migliaia di euro all'acquisto di mezzi di trasporto per il nucleo Calabria e par 91 migliaia di euro
a beni di importo inferiore a 516 euro,

* “Immobilizzazionl In corso ed acconti” per 25943 migliala di euro;
¢ “Migliorle su beni di terzi® per 224 migliaia di euro.

Nel valore complessivo delle “Immaobilizzaziont materiali” sono compress, per 55 563 migliala di eurc (43.851
migllaia di euro al 31 dicembre 2021), “lmmobilizzazioni in corso e acconti*, che presentanc un incremento pari a
11712 migliaia di euro risultante dall'effetto contrapposto delle seguenti voci:

¢ 'Incremento di 25943 migliaia di euro & riconducibile principalmente: per 12.000 migliaia di euro a opere su
fabbricati (principalmente sulfarea di Piazza Trento a Milano, sulla sede di Via Lamarmora a Brescia e per la
nuova sede di Roma); per 13.835 migliaia di euro ad interventi su impianti e macchinar, principalmente sulle
centrali idroelettriche del Nucleo Calabria {5719 migliaia di euro), sugli Impiant! idroelettrici del Nucleo di Mese e
di Udine (4.524 migiiaia dl euro), sugll impianti del Nucleo Valtellina (3.301 migliaia di euro) ed al miglioramento di
altri impianti (281 migliaia di euro), nonché altri beni per 108 migliala di euro;

= il decremento dovuto al passaggio in esercizio é pari a 14.227 migliaia di euro ed & riconducibile: per 9.856
migliala di euro ad interventi sugli Impiant! di produzione {di cui 2,083 migliaia di euro sugli impianti di Mese e di
Udine, 4556 migliaia di euro per gli impianti idroelettrici della Calabria, 3173 migliala di euro sugli implanti della
Valtellina nonché 44 migliaia di euro su aftri impianti minori); per 4,031 migliata di euro ad interventi sui fabbricati
{di cui 1.394 migliaia di euro dovuti alla ristrutturazione della palazzina della ricevitrice Sud di Milano, 149 migliaia
di euro alla valorizzazione del gasometro di Brescia, 182 migliaia di euro per l'adeguarriento del fabbricato di
Brescia Via Lamarmora, 125 migliala di euro al Nuovo Lotto Polo Tecnologico Cremona e per 2181 migliaia di
euro alla conclusiane di lavori inerenti principalmente 1 fabbricatt degli impianti di Calabria, Udine e Valtellina);
per 213 migliaia di euro ad altri beni; per 127 migliaia di euro al decrements dovuto alla variazione degli acconti;

s il decremento di 4 migliaia di eurs a seguito della svalutazione di Implanti di produzione in corsa per rinuncia
all'attivita.

La Societa sta continuando l'analisi degli impatti derivant] dall'evoluzione normativa e conferma, ad oggi, che
I valori iscritti a bilancio delle opere asciutte e bagnate legate alle concessioni Idroelettriche sono prudenti e
recuperabili anche in applicazione delle nucve norme.

Tra le iImmobilizzazioni materiali sono comprase “Attivita per dirittl d'uso” per complessivi 56938 migliala di euro
(54731 migllaia di euro al 31 dicembre 2021), iscritti con la metodologia prevista dall IFRS16 e per | quati il debito
residuo verso le societd locatrici, al 31 dicembre 2022 risuita pari a 78.802 migliala di eura {(68.353 migliaia di euro
al 31 dicembxre 2021). Si riporta di seguito un dettaglio delle "Attivita per dirittl d’uso” derivant da leasing operativi e
finanziarl al 31 dicembre 2022.

migliaia di euro Valore al Variazioni Valore al
31122027 3112 2022

Incrementi Alire Arminon Totale

variazion varfazioni
Terreni 65 - - {13) (13) 52
Fabbricati 12 476 3.009 5899 {4922) 19886 16462
Impianti @ macchin