STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnellon. 18
20121 - Milanc - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 15573 di rep. N. 8502 di racc.

Verbale di Consiglic di Amministrazione

REPURBLICA ITALIANA
L'anno 2023 {(duemilaventitre),
il giorno 16 (sedici)
del mese di giugno
in Milano, via Agnello n. 18.
Io sottoscrittco Andrea De Costa, notaio in Milano, iscritto
presso 1l Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo
di Marco Emilio Angelo Patuano, Presidente del Consiglio di
Amministrazione - della societd per azioni quotata
"ARA S.p.A."

con sede legale in Brescia, via Lamarmora n. 230, capitale
sociale sottoscritto e wversato euro 1.629.110.744,04, codice
fiscale e numero di iscrizione presso 1l Registro delle Im-—
prese di Rrescia: 11957540153, iscritta al R.E.A. di Brescia
al n. 493995 (di seguito, anche: la '"Societa"), procedo alla
redazione e sottoscrizione, ai sensi dell’art. 2375 del codi-

ce civlile, per quanto concerne il secondo punto all’ordine

del giorno, del verbale della riunione del Consiglio di Ammi-
nistrazione della predetta Societd, tenutasi con partecipa-
zione mediante mezzi telematici ai sensi dell’articole 106,
comma 2, del Decreto Legge n. 18 del 17 marzo 2020 (cd. De-
creto “Cura Italia”) e convocata, per il predetto punto, in
Milanc, via Agnelle n. 18, in data

15 {(quindieci) giugno 2023 (duemilaventitre)

giusta 1favviso di cui Infra, per discutere e deliberare
sull’ordine del giorno pure infra riprodotto.

Aderendo alla richiesta, do atto che il rescconto dello svol-
gimento della predetta riunicne del Consiglio di Amministra-

Zione, per quanto concerne il punto 2. (II) all’ordine del

giorno {(avendo il Consiglio di Amministrazione gia trattato i
precedenti punti all’ocrdine del gilorno, oggetto di separata
verbalizzazione), alla gquale io notaio ho assistito (debita-
mente collegatc in audiocconferenza) presso 1l mico studio in
Milano, via Agnello n. 18, & il seguente.
*ok*

Presiede la riunicone il Presidente del Consiglic di Ammini-
strazione, 11 quale, alle c¢re 10,20 chiama me notaic a redi-
gere il wverbale e richiama tutte le dichiarazioni rese in a-
pertura dei lavori e qui riprodotte:

- il Consiglio & stato convocate mediante avvisco di convoca-
zione 1inviato il 12 giugno 2023 a tutti gli aventi diritto
per discutere e deliberare tra 1‘altrc sul punto 2,{II}) al-

l'ordine del giorno:

omissis

2. Finanza: (I) Deliberaziconi 1in merito all’aggicrnamento del

Programma di Emissioni Obblligazionarie a medio-lungc termine

(Euro Medium Term Note Programme) di AZA; (IT) Deliberazioni

in merito all'emissione di unc o piu prestiti obbligazionari;
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(III) Deliberazioni in merito a operazioni di riacquisto an-
tecedenti alla scadenza di prestiti obbligazionari di AZA sul
mercato (Liability Management).
Omissis.
- assistono alla riunicne tutti 1 sindaci (Silvia Muzi, Mau-
rizio Dalleocchic e Chiara Segala) e tutti i consiglieri di
amministrazione ad eccezione di Roberto Tasca, assente giu-
stificateo, e quindi Giovanni Comboni, Renato Mazzoncini (Am—
ministratore Delegato), Elisabetta Cristiana Bombana, Vircen-
zo Cariello, Maria Elisa D'Amico, Susanna Dorigoni, Fabio La-
vini, Elisabetta Pistis, Maria Grazia Speranza, Alessandro
Zunino.
Il Presidente accertata 1'identitd e la legittimazione degli
intervenuti, conferma pertanto la riunione validamente costi-
tuita, stante la convocazione come sopra fatta, ed atta a de-
liberare sull’ordine del glornoc sopra riprodotto.

* Kk ok
Passando alla trattazione del punto 2.{II) all’ordine del
glorne, <che fa seguito &alla delibera di agglornamento del
programma di emissioni Euro Medium Term Note Programme della
Societa «con incrementc dellfimporto complessive a Euro
7.000.000.000 (il “Programma EMTN”) testé assunta, il Presi-
dente cede la parcla all’Amministratore Delegato 11 quale an-
zitutto rappresenta che l'art. 2410 del codice civile attri-
buisce all’organo amministrative, in caso di mancata diversa
disposizione dello statute sociale, la competenza a delibera-
re l'emissione di obbligazioni.
L'Amministratore Delegato fa guindi presente che con delibera
adottata in data 12 maggice 2022 (con atto a mic rogito, re-
perteoric n. 13570, raccclta n. 72%6), sia stata approvata ed

autorizzata, al termini e alle condizioni ivi meglioc identi-
ficatli e sinc a un massimo complessivo di Euro 2.400.000.000
in linea capitale, l1'emissione da parte della Societd di uno
o piu prestiti obbligazionari non subordinati, non garantiti
e non convertibill, da emettersi in una o pilt serie o tran-
che, in una ¢ piu soluzioni, a valere sul Programma EMTN {co-
me di wvelta in velta rinnovato, aggiornato e/o integrato), e
da collocare sul mercato internazionale dei capitali presso
investitori qualificati italiani e/o esterli (nei limiti pre-
vistli dalle selling restrictions incluse nel Base Prospectus
del Programma EMTN), mediante collocamenti privati (c.d. pri-
vate placements) oppure offerte pubbliche (con esclusione del
pubblico indistinto degli investitori c.d. retail) da effet-
tuarsi entro 1l 30 aprile 2023 (le "Emissioni" e, ciascuna,
1" “Emissione”). In esecuzione di tale delibera, nell'ambito
del Programma EMTN, la 3ocieta ha effettuato, in data 15 giu-
gno 2022, 19 settembre 2022 e 3 febbraio 2023, tre Emissioni,

di importo nominale pari, rispettivamente, ad Euro
600.000.000, PBuro 650.000.000 ed Euro 500.000.000 (per un to-
tale di Eurc 1.750.000.000). Tale delibera risulta pertanto
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alla data odierna scaduta. In considerazicne di quanto sopra
scritto, al fine di assicurare alla Societd una magglore
flessibilita nell’implementare la strategia finanziaria di
Gruppo ed effettuare, gqualora le condizioni di mercato lo
consentano, una o pifl nuove emissioni obbligaziocnarie a vale-
re sul proprico Programma EMTN (come di wvelta in volta rinno-—
vato, aggiornato e/o integrato), 1'Amministratore Delegato
propone, di deliberare e autorizzare 1'emissione da parte
della Societa di uno o piu prestiti obbligazionari non subor-
dinati, non garantiti e non convertibili per un importo mas-
simo complessivo di Eure 1.650.000.000 in linea capitale da
emettersi da parte della Societd a wvalere sul proprioc Pro-
gramma EMTN, previo agglornamentce dellc stesso ai sensi del
c.d. Regolamento Prospetti e della relativa normativa di at-
tuazicrie, come modificata e integrata, in una o pit serie o
tranche, in una o pit scluzioni, da collocare sul mercato in-
ternazionale dei capitali presso investitori qualificati ita-
liani e/o esteri (ad eccezione di Investitori USA, se non in
regime di esenzicne), mediante collocamenti privati (c.d.
private placements) oppure tramite offerte pubbliche (con e-
sclusione del pubblice indistinto degli investiteori ¢.d. re-
tail}, entroe il 30 aprile 2026. In particolare, 1’Amministra-
tore Delegato precisa che cgni singola emissione obbligazio-
naria, da effettuarsi in una ¢ pil tranche, avra un ammcntare
massime 1in linea capitale non eccedente Eurc 500 (cinquecen-
to) milioni in caso di private placement e Euro 1.000 (mille)
milioni in caso di offerta pubblica {in entrambi 1 casi da
intendersi per singcla serle qualora si proceda alla conte-—
stuale emissione di due ¢ piu serie di obbligazioni).

I proventi rivenienti dall’emissione delle obbligazioni po-
tranno essere impiegati dalla Societa, tra 1faltro, per fi-
nanziare e/¢ rifinanziare 17indebitamento finanziario del
Gruppo e 1 relativi investimenti, ivi inclusi nuovi e/o pree-
sistenti progetti di tipo sostenibile, per mantenere idonei
livelli di liquidita, per far fronte alle proprie esigenze o-—
perative, nonché per ottimizzare la composizione del proprio
iridebitamentoc finanziaric di media e lunga scadenza, nonché
di altre passivita proprie e delle altre sccieta del Gruppo.
La Sccletd potra, tra l'altro, utilizzare 1 prestiti obbliga-
zionari di nuova emissione e/o 1 proventi derivanti dall’e-
missione degli stessi per dare corso all’estinzione anticipa-
ta, anche parziale, di tutti o alcuni deli prestiti cobbliga-
zionari in essere, mediante riacguistoc per cassa dei titoli
rappresentativi degli stessi (c.d. tender offer), oppure me-
diante scambio con 1 titoli rappresentativi di prestiti ob-
bligazionari di nuova emissione (¢.d. exchange offer) oppure,
ancora, mediante un’offerta mista per cassa e nuovi titoli,
con successiva cancellazione dei titoli obbligazionari cosi
riacquistati o© con ulteriori analoghe forme tecniche che 1le

condizionl ¢ la prassi di mercato dovessero presentare.



Prima di concludere, 1'Amministratore Delegatc precisa che 1
prestiti obbligazionarli in discorsc potrannc essere emessi
anche nella forma dei c.d. green bond, vale a dire emissioni
obbligazionarie i cui proventl vengonc destinati al finanzia-
mentc e/c rifinanziamento di progetti con benefici a livello
di sostenibilita, del <¢.d. sustainability-linked bond, vale a
dire emissioni obbligazionarie legate a specifici ESG key
performance indicators, o di emissioni che c¢ombinano entrambe
le caratteristiche. L Amministratore Delegato osserva, inol-
tre, che tali tipologie di emissioni chbbligazionarie consen-—
tirebbers alla Societa di rivelgersi anche ad investitori che
sono tenuti, in virtl delle proprie politiche di investimen-
to, ad allocare parte dei propri fondi disponibili al fiman-
ziamento di progetti ecoscstenibili; tali emissioni consenti-
rebbero alla Societa di perseguire 1lfulteriore obiettivo di
arricchire, e quindi diversificare, la composizione degli in-
vestitori che apportano capitale di debito al Gruppo.
L'Amministratore Delegato precisa inoltre che, in linea con
1"impegne della Socletd a supportare la transizione energeti-
ca verso eccnomie sostenibill, 1 c¢.d. sustainability-linked
bend potrannc prevedere, con riferimento a specifici KPT (key
performance Iindicators) cosi come individuati all’internco del
documento di Gruppe Sustainable Finance Framework, di wvolta
in volta vigente, determinati sustainable performance target
(SPT), riportati all'interno del medesime documente, il cui
mancato raggiungimento potrebbe determinare, tra 17altro, un
meccanismo di step-up del tasso di interesse applicabile al
prestito obbligazicnario.

Continua 1'Amministratore Delegato, rilevande che 17ammontare
complessivo delle emissioni proposte - pari a Euro
1.250.000.000 in linea capitale - & adeguato rispetto ai 1li-
miti di legge di cui all’art. 2412 cod. civ.. Tale articolo,
al comma 1 prevede che possano essere emesse obbligazloni per
una somma complessivamente non eccedente 1l doppic del capi-
tale sociale, della riserva legale e delle riserve disponibi-
1li risultanti dall’ultimo bkilancio approvato ed al comma 2
ammette c¢he tale limite possa essere superato se le obbliga-
zloni emesse in eccedenza sono destinate alla sottoscrizione
di investitori professionall soggetti a vigilanza prudenziale
a norma delle leggi speciali. Ai sensi del comma 5 dell’art,
2412 del Codice Civile, le previsioni di cul &i commi 1 e 2
del medesimo articole scpra riportati non si applicano alle
emissioni di obbligazioni destinate ad essere guotate in mer-
cati regolamentati o in sistemi multilaterali di negoziazione
ovverc di obbligazioni che dannce 11 diritto di acquisire ov-
verc di sottoscrivere azioni. In conclusione, 17Amministrato-—
re Delegatc indica che in base all’ultime bilancio approvato,
il deppioc del capitale sociale, della riserva legale e delle
riserve disponibili & pari a Eurc 6.148,18 milioni, mentre il
valore nominale delle obbligazioni non gquotate in mercati re-
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golamentati o in sistemi multilaterali di negoziazione gia e-
messe g ancora in circelazione ammonta a Yen 14 miliardi ({pa-
ri a Buro %2.586.469,15 alla data del 14 giugno 2023). Si ri-
porta di seguite l'elenco del prestiti obbligazionari emessi
dalla Soccieta e ancora in essere alla data odierna, precisan-
do che il prestito in ¥eén nen rientra nel plafond .del Pro-

gramma EMTN:

. prestito obbligazicnaric per Yen 14 (quattordici) mi-
liardi - con controvalore di Eure 92.586.469,15 alla data del
14 giugno 2023 - emesso in data 10 agosto 2006 e collocato in

private placement, con scadenza trentennale, di cul Yen 14
{quattordici) miliardi in circolazione;

. prestitc obbligazionario per Euro 300 (trecenta) milio-
ni, (private placement} emesso il 4 dicembre 2013, con sca-
denza dieci anni, di cui Euro 300 ({trecento) milioni in cir-
celazione;

. prestitoc obbligazionario per Euro 300 (trecentc) milio-
ni, emesso il 25 febbraio 2015, con scadenza dieci anni, di
cuil Euro 300 (trecento) milionl in circclazione;

. prestito obbligazicnarieo per Euro 300 (trecento) milioc-
ni, (private placement) emesso i1 16 marzo 2017, con scadenza
sette anni, di cul Euro 300 (trecento) milioni in circolazio-
ne; e

. prestito obbligazicnaric per Euro 300 (trecento) milio-
ni, emesso 1l 19 ottobre 2017, con scadenza dieci anni, di
cul Eurp 300 {trecentc} milioni in circolazione;

. prestito obbligazicnaric per Euro 400 (gquattrocento)
milioni, emesso il 16 luglio 2019, con scadenza dieci anni,
di cul Euro 400 (quattrocente} milioni in circelazione;

. prestito obbligazionario per Euro 500 (cingquecento) mi-
lioni, emesso 1l 28 ottobre 2020, con scadenza dodici anni,
di cui Euro 500 {guattrocento) milioni in circolazione;

. prestito obbligazionario per Euro 500 (cinquecento) mi-
lioni, emesso il 1% luglio 2021, con scadenza dieci anni, di
cui Euro 500 (cingquecentco) milionl in circolazione:

. prestito obbligazionario per Eurc 500 (cinquecento) mi-
lioni, emessc 1l 2 novembre 2021, con scadenza dodici anni,
di cul Eurg 500 (cinguecento) milioni in circolazicne; e

. prestito obbkligazicnario per Euroc 500 (cinguecento) mi-
lioni, emessoc 1l 16 marzo 2022, con scadenza seil anni, di cui
Fure 500 (cinquecento) milioni in circolaziocne;

. prestito obbligazionario per Eureo 600 (seicente) milio-
ni, emesso il 15 giugno 2022, con scadenza quattro anni, di
cul Euro 600 (seicente} miliconi in circolazione;

. prestito obbligazionaric per Euro 650 (seicentocingquan-
ta}) milioni, emgssc 11 19 settéembre 2022, con scadenza otto
anni, di cui Eure 6530 (seicentocinquanta) milionli in circeola-
zione;

. prestito obbligazionarioc per Euro 500 (cinquecento) mi-

lioni, emesso 11 3 febbraio 2023, con scadenza undici anni,
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di cui Euro 500 (cinguecento) milioni in circolazione (con-
giuntamente, 1 “Prestiti Obbligazicnari”).
Tutti i Prestiti OCbbligazicnari sono quotati su mercati rego-

lamentati ad eccezione del prestito obbligazicnaric di Yen 14

{quattordici} miliardi - con controvalore, di Euro
92.586.469,15 alla data del 14 giugno 2023 - con scadenza a-
gosto 2036.

Al di fuori dei predetti Prestiti Obbligazicnari, precisa
l'Anministratore Delegato non esistono altre obbligazioni e-
messe dalla stessa Socleta e non ancora rimborsate né garan-—
zie comungue prestate dalla Societa per obbligazioni emesse
da altre sccileta, anche estere.
Cid precisato, interviene la dott.ssa Silvia Muzi, la gquale,
a ncme dell’interc Collegio sindacale e ai- sensi dell’art.
2412, primc comma, del Codice civile, attesta, per quanto oc-
correr possa, c¢he la proposta emissione di obbligazioni ri-
spetta il disposto di cui all’art. 2412 del Codice civile
considerate le obbligazioni attualmente emesse e quotate e
fermo restando che, gualora le eobbligazioni non sianc desti-
nate ad essere dquotate 1in uno o piu mercati regolamentati,
trovera applicazione alle stesse 1'art. 2412, secondo comma,
del codice civile. Il Presidente ringrazia 1’Amministratcre
Delegato e 1l Collegio Sindacale ed invita quindi il Consi-
glio di Amministrazione a voler deliberare in meritc a quanto
sottoposto al suc esame. Dopo ampia discussione, il Presiden-—
te dichiara aperta la votazione.
Il Consiglio di Amministrazione, mediante espresso consensc
da parte di ciascuno degli aventi diritto al vote,
all’unanimita
- presc atto di quanto riferito dal Presidente e dall’Ammini-
stratore Delegato in merite all’ipotizzato schema delle emis-
sioni obbligazionarie descritte in narrativa;
- preso atto delle caratteristiche dei c.d. green bond e dei
c.d. sustainability-linked bond:
- preso atto della disciplina in materia di emissiocne di ocb-
bligazioni in relazione ad emissioni di obbligazioni destina-
te a quotazione nei mercati regelamentati o in sistemi multi-
laterali di negoziazione, di cui &gli artt. 2410 e 2412 cod.
civ.;
- rilevatc che sussiste la possibilita di emetteres obbliga-
zloni negli ammontari proposti, ail sensi dell’art. 2412 cod.
civ., anche gualora i titoli non siano destinati alla guota-
ziene su mercati reégolamentati o sistemi multilaterali di ne-
goziazione ovvero non riservati a investitorl professionali
soggettl a vigilanza prudenziale & norma delle leggi speciali;
delibera
A) di approvdre & autorlzzare l'emissione da parte della So-
cietd di uno o pil prestiti obbligazionari non subordinati,
non garantiti & non convertibili sino a un massimo complessi-
vo di Eureo 1.650.000.000 in linea capitale, da emettersi in
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una o pilt serie o tranche, in una o piu soluzioni, a valere
sul Programma EMTN della Societa {come di volta in volta rin-
novato, aggiornato e/o integrato}, entro il 30 aprile 2026, e
per le finalitad descritte in narrativa, prevedendo che cia-
scuna di tali emissioni, pur potendo presentare 1'una carat-
teristiche giuridiche ed economiche diverse dalle altre, se-
condo le condizioni di mercato tempo per tempo applicabili:
- formi oggetto di collocamento presso investitori qualifica-
ti italiani e/o esteri (con eccezione di quelli USA}), even-
tualmente anche attraverso trattative con un numero ristretto
di investitori gqualificati ({c.d. private placement};
- sia di ammontare massimo complessivo 1in linea capitale non
eccedente Euro 500 (cinquecento) milioni in casc di private
placement e Euro 1.000 (mille) milioni in casge di offerta
pubblica (con esclusicne del pubblico indistinto degli inve-
stitori “retail”. In entrambi i casi gli importi massimi in-
dicati sono da intendersi per singola serie qualora si proce-
da alla contestuale emissione di due o pill serie di obbliga-
zioni;
- sia denominata 1in euro oppure in altra valuta;
~ sila rappresentata da titoli aventi taglio minime almeno pa-
ri ad Eurc 100.000,00 (centemila/00), emessi in forma di glo-
bal notes e immessl in sistemi di gestione accentrata;
- possa essere gquotata sul mercatc regolamentato della Borsa
del Lussemburgo e/o in altro/altri mercati regolamentati di
Pagsi dell’Unicne Ruropea e, nel caso di multiple listing,
anche 1in sistemi multilaterali di negoziazione dell’Unicne
Eurcpea:;
- sia regolata dalla legge inglese, fatta eccezione per le
assemblee degli obbligazionisti e la nomina del rappresentan-—
te ccmune, che saranno comungue regolate dalla legge italiana;
- preveda un prezzo di emissione da fissare alla pari, sotto
la pari o scpra la pari in base al rendimento complessivo of-
ferto all’investitcre;
- preveda una cedola a tasso fisso, variabile o indicizzato,
restande inteso che la cedola ed il rendimento effettivo di
ciascuna emissione, anche in casc di titoli c.d. =zeroc coupon,
sarannc determinati di wvolta in wvolta in funzione delle con-—
dizioni di mercato. Sard possibile altresi fissare clausole
di step-up anche legate al mancato raggiungimentoc di determi-
nati obiettivi di sostenibilita;
- fatte salve le ipotesi di rimborso anticipato previste dai
terms and conditions e dail final terms, preveda 11 rimborse
del capitale in un‘unica ¢ pil scluzioni in un termine .com-
preso tra un minimo di 1 (uno) e un massime di 20 (venti) an-
ni -dalla relativa data di emissioné secondd le condizioni e 1
termini contenuti nellc stesso titole obbligaziconario e nel
Programma EMTN;
- preveda, se del caso, la possibilita di procedere alla ria-
pertura di clascuna emissione attraverso 1'emissione di ulte-
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riori obbligazioni fungibkili con le obbligaziconli gié& emesse o
in eircolazione e con cul formeranno un’unica serie nei limi-
ti dell’ammontare massimo sopra indicato;

B) di conferire apposito mandato al Presidente del Consiglio
di Amministrazicne e all’Amministratore Delegato, in via di-
sgiunta tra loro, ferma restandc la facoltd di subdelegare e
neminare procuratorl speciali, a dare concreta attuazione a
gquanto scopra deliberato, e in particolare a decidere in meri-
to all’emissione del prestiti obbligazionari di cui al punto
A) che precede, tenendo conto dell’evoluzione delle condizio-
ni di mercato, nonché a definire di wvolta in wvolta le carat-
teristiche specifiche dei prestiti obbligazionari stessi,
fissandone gli importi e le condizioni giuridiche ed economi-
che, entro i limitl scopra indicati, in prossimitad della rela-
tiva emissicne;

C} di conferire appositc mandato al Presidente del Consiglio
di Amministrazione e all’Amministratore Delegato, in wvia tra
loro disgiunta e con espressa faccltd di subdelegare e nomi-
nare procuratori speciali, (1} a negoziare e stipulare tutta
la documentazione contrattuale e non e porre in essere tuttl
gli adempimenti necessari o anche solo ¢pportuni per lfeffet-
tiva emissione e quotazione del prestiti obbligazionari indi-
cati al punto A} che precede, tra cui, a titcloc meramente e-—
semplificative (1) la predisposizione, negoziazione e sotto-
scrizicne dei c.d. final terms che integrerannc 11 regeolamen-—
to del prestito contenute nel Base PFProspectus del Programma
EMTN, degli accordi di emissione e sottoscrizione (anche me-
diante compensazione o scambio con titoli gid emessi e ogget-
to di riacquisto e/o rifinanziamento) e, nel caso di emisslco-
ne dei c¢.d. green bond e/o dei c¢.d. sustainability-linked
bond, anche della documentazicne, contrattuale e non, richie-
sta a tal fine; (ii) il conferimento di appositi mandati a
consulenti finanziari, 1legali, societa di revisione, agenzle
di rating, intermediari terzi che possano agire 1n linea con
la prassi nei rucli tecnici a supportce dell’operazione {ad e-
sempic arranger, dealer, book-runner, fiscal agent, paying a-
gent) e - 1n caso di emissione dei ¢.d. green bornd e/c dei
c.d. sustainability-Iinked bond - ad advisor terzi, quali
terzi indipendenti accreditati al rilascio di “second party
opinion” co “external auditors’report” in caso di green bond
o “second party opinien” o “third party attestation” 1in caso
di sustainability-linked boénd e/o analoghe conferme, certifi-
cazioni e/o pareri, nonché per (2} compiere le formalita ne-
cessarie affinché le presenti deliberazioni siano iscritte
nel Registro delle Imprese, con facolta di introdurvi le e-
ventuali variazioni, rettifiche o aggiunte che fossere allo
scope opportune e/o richieste dalle competenti Autoritd anche
in sede di iscrizicne nel Registro delle Imprese.

Null'altro essendovi da deliberare sullfargomento, 1l Presi-

dente ringrazia me Notaio che lascic la riunione che prosegue
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¢con la trattazicne del restanti punti all'ordine del giorno,
oggetto di separato verbale, alle ore 10, 30.
* ok ok

I1 presente verbale viene da me sottoscritto alle ore 13.

Consta
di cinque fogll scritti con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mic pugno completati per pagine sedici e della
diciassettesima sin qui.

F.to Andrea De Costa notaio



Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento cartaceo a sensi dell'art.
22 comma 2 , D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile per il Registro Imprese di Brescia.
Firmato Andrea De Costa

Milano, 19 giugno 2023

Assolvimento virtuale del bollo

Autorizzazione n. 10055/80/111 del 6.5.1980 estesa con nota 38598/98 del 24.02.99
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