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Relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi degli artt. 114-bis e 125-
ter, primo comma, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato e integrato (“TUF”), sul Piano di Incentivazione Variabile di Lungo Termine 2023
- 2025.

Signori Azionisti,

con riferimento al punto 3. dell’Assemblea degli Azionisti di A2A S.p.A. (“A2ZA” o la “Societa™)
convocata per il giorno 29 novembre 2023, in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda
convocazione per il giorno 30 novembre 2023, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
approvazione I’adozione di un Piano di Incentivazione Variabile di Lungo Termine 2023 - 2025 (il
“Piano”) deliberato anche ai sensi dell’art. 2389 del codice civile, su proposta del Comitato per la
Remunerazione e le Nomine e con il parere favorevole del Collegio Sindacale in relazione
all’Amministratore Delegato. Il Piano prevede 1’erogazione di un incentivo monetario a fronte del
conseguimento di obiettivi di performance aziendali ed ¢ sottoposto all’approvazione dell’ Assemblea
ai sensi dell’art. 114-bis del TUF in quanto prevede, tra I’altro, che parte dell’incentivo sia
determinato sulla base di un obiettivo di Totale Shareholder Return relativo, in quanto collegato
all’andamento del prezzo di borsa delle azioni A2A rispetto al panel di peers di industry definito.

Di seguito € riportata una sintesi delle principali caratteristiche e condizioni del Piano. Per una piu
analitica descrizione del Piano, Vi invitiamo a esaminare il Documento Informativo (il “Documento
Informativo”) redatto ai sensi dell’art. 114-bis del TUF e dell’art. 84-bis, primo comma, della
delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 , come successivamente modificata ed integrata (il
“Regolamento Emittenti”), a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet
www.gruppoa2a.it, nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato denominato “lInfo”
(www. linfo.it).

Come indicato nel Documento Informativo, il Piano individua quali beneficiari, oltre
all’ Amministratore Delegato:

e alcune posizioni manageriali e key roles di A2A e delle societa da questa controllate,
determinati individualmente dall’ Amministratore Delegato stesso di A2A tra coloro che
ricoprono ruoli a maggiore impatto sul conseguimento dei risultati di business di medio-lungo
periodo o con rilevanza strategica ai fini del conseguimento degli obiettivi pluriennali di A2A;

e nonché posizioni individuate in relazione alle performance conseguite e alle competenze
possedute;

fino ad un massimo di 40 beneficiari.

Attraverso I’implementazione del Piano, la Societi intende:

e allineare gli interessi dei beneficiari con quelli degli azionisti e con il piano strategico di A2A
nella sua integrita;

e legare la remunerazione dei beneficiari, quali soggetti che rivestono un ruolo chiave nel
raggiungimento degli obiettivi di A2A, ai risultati economici conseguiti dalla Societa e al
raggiungimento di obiettivi specifici prefissati di medio-lungo periodo;

¢ recepire le numerose indicazioni provenienti dagli investitori per allinearsi con le migliori
prassi di mercato, garantire che le evoluzioni su temi ESG anche in ottica ‘non financial
reporting’ trovino uno strumento che stimola il management al raggiungimento di detti
obiettivi, nonché ribilanciare il pay-mix (fisso vs variabile) fornendo anche alla Societa uno
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strumento retributivo utile all’attraction e alla retention delle risorse chiave.

Il Piano ha durata pluriennale, prevede un’unica attribuzione il primo anno del Piano stesso e non
comporta alcun tipo di impegno retributivo futuro da parte di A2A verso i beneficiari.

[l Periodo di Vesting ha durata triennale, dal 1° gennaio 2023 al 31 dicembre 2025, e 'effettiva
erogazione dell’incentivo monetario ¢ subordinata al conseguimento di specifiche ¢ predeterminate
condizioni di performance da misurarsi al termine del triennio di riferimento ad esito di un puntuale
processo di verifica svolto da Consiglio di Amministrazione della Societa.

Le condizioni di performance del Piano sono collegate ai seguenti parametri:

« Cash Flow Operativo Cumulato con peso del 35%, calcolato su base triennale confrontando
il consuntivo con quanto previsto a budget;

« Totale Shareholder Return rclativo, con peso del 35%, calcolato su base tricnnale
confrontando il valore Totale Shareholder Return, con riferimento al posizionamento di A2A
rispetto al panel di peers di industry definito;

» Indicatore Composito ESG, con peso del 30%.

* ok

Il Piano ¢ da considerarsi di “particolare rilevanza” ai sensi dell’art. 114-bis del TUF e dell’art. 84-
bis, secondo comma, del Regolamento Emittenti, in quanto rivolto, tra gli altri, all’ Amministratore
Delegato e ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche di A2A.

Tenuto conto che il Piano ¢ di tipo monetario, non prevedendo ’assegnazione di azioni A2A né di
altri strumenti finanziari, ma esclusivamente un incentivo in denaro in parte collegato all’andamento
del prezzo di borsa dell’azione ordinaria A2A rispetto a panel di peers di industry definito, il
Documento Informativo non conticne lec informazioni richicstc per piani che considerano
I"attribuzione di azioni o altri strumenti finanziari.

Deliberazione proposta all’ Assemblea

Alla luce di quanto precede e tenuto conto di quanto descritto del Documento Informativo, il
Consiglio di Amministrazione sottopone all’approvazione dell’ Assemblea la seguente proposta di
deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria di A2A S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione e il Documento informativo relativi al Piano di Incentivazione Variabile di Lungo
Termine 2023 — 2025,

delibera

- di approvare, ai sensi dell’art. 114-bis del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come
successivamente modificato e integrato, ['adozione del Piano di Incentivazione Variabile di
Lungo Termine 2023-2025, nei termini e secondo le condizioni descritte nel predetto
Documento informativo,

- diconferire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di subdelega, ogni potere necessario
od opportuno per dare concreta attuazione al Pigpg di Incentivazione Variabile di Lungo
Termine 2023-2025, da esercitarsi nel usp@m}«dt qﬂdﬁ 'hdtc to nel relativo Documento
informativo.” '
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DOCUMENTO INFORMATIVO
PIANO LTI 2023-2025

(redatto ai sensi dell'art. 84-bis del Regolamento Consob n. 11971/1999 e

secondo lo Schema n. 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Consob n.
11971/1999)




PREMESSA

Il presente documento informativo @ redatto ai sensi dall‘art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58, come successivamente modificato e integrato (il “TUF”), dell’art. 84-bis, comma 1,
del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e
integrato (il "Regolamento Emittenti”) e secondo lo Schema n. 7 dell'Allegato 3A al

Regolamento Emittenti (il “Documento Informativo”).

Il Documento Informativo ha ad oggetto il Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2023-2025
("il Piano") di A2A Sp.A. ("A2A" o la "Societa") rivolto ai soggetti individuati a cura del
Consiglio di Amministrazione di A2A, sentito il parere del Comitato per la Remunerazione e le
Nomine, tra gli Amministratori con deleghe, i Dirigenti con Responsabilita Strategiche nonché

gli altri prestatori di lavoro con ruoli chiave della Societa o di societa controllate.

Il Documento Informativo é da sottoporsi, ai sensi dell'art. 114-bis del TUF, all'approvazione
dell'assemblea degli azionisti di A2A, che verra convocata per il giorno 29 novembre 2023, in

prima convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 30 novembre 2023.

Nel corso del 2023, il Comitato per la Remunerazione e le Nomine, nell'ottica di creare le
condizioni per un maggiore allineamento della remunerazione variabile di lungo termine
all'obiettivo primario di creazione di valore per gli azionisti, ha proposto al Consiglio di
Amministrazione di adottare - per un limitato numero di figure dirigenziali - un piano di
incentivazione di lungo termine basato su strumenti monetari, da attuare previa approvazione

dell’Assemblea dei soci.

Il presente Documento Informativo € messo a disposizione del pubblico presso la sede della

Societa sita in Brescia, via Lamarmora 230, sul sito internet della Societa (www.gruppoaZa.it)

nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato “1Info” all'indirizzo www. linfo.it.

Il Piano é da considerarsi di “particolare rilevanza” ai sensi dell’art. 114-bis del TUF e dell‘art.
84-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti, in quanto rivolto, inter alia, all' Amministratore

Delegato e ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche di A2A.



DEFINIZIONI

Come richiesto dallo Schema n. 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti, si riporta di
seguito un elenco di definizioni volte a illustrare il significato dei termini, di uso non comune,

utilizzati nel presente Documento Informativo.
“Amministratore Delegato” L'’Amministratore Delegato di A2A S.p.A.

“Bad Leaver” Tutte le ipotesi di cessazione del Rapporto di Lavoro o del
mandato di amministrazione diverse dalle ipotesi di Good

Leaver.

"Beneficiari” | soggetti individuati a cura del Consiglio di
Amministrazione di A2A, sentito il parere del Comitato per
la Remunerazione e le Nomine della Societa, tra gli
Amministratori con deleghe, i Dirigenti con Responsabilita
Strategiche nonché gli altri prestatori di lavoro con ruoli

strategici della Societa o di societa controllate.

“Cambio di Controllo” Indica (a) cambio di controllo ai sensi dell’articolo 93 del
D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato e integrato; (b) l'acquisizione, diretta o indiretta,
da parte di uno o pit soggetti terzi di un numero di azioni
o di una quota di una Societa Controllata cui faccia capo il
Rapporto del Beneficiario, purché diverse dalla Societa,
complessivamente superiore al 50% del relativo capitale
sociale, a meno che la Societa non ne continui a detenere
il controllo ai sensi dell‘art. 2359 del Codice Civile; (c) il
trasferimento definitivo a qualunque titolo a uno o piu
soggetti terzi dell'azienda ovvero del ramo di azienda cui
faccia capo il Rapporto del Beneficiario. Resta inteso che i
Cambi di Controllo individuati sub b) e ¢) che precedono
trovano applicazione solo nei cfr. dei Beneficiari che
abbiano in essere un Rapporto con la Societa Controllata,

l'azienda o il ramo di azienda oggetto del Cambio di

Controllo.
“Comitato per la |l “Comitato per la Remunerazione e le Nomine” di A2A.
Remunerazione e le Nomine” SOTLI T
“Consiglio di |l Consiglio di Amministrfa:;_ di volta in volta in
f Lo
Amministrazione” carica. |



“Cash Flow Operativo (FCO)” Parametro finanziario che fornisce una misura in merito alla
capacita del Gruppo di generare cassa, prima dell'impatto
delle capex/M&A e dei dividendi. E’ determinato da EBITDA
("Earning  before interest taxes depreciation and
amortization”) meno la variazione del CCN (“Capitale
Circolante Netto”) e delle altre attivita e passivita, le

imposte, gli oneri finanziari e |'utilizzo dei fondi.

“Data di Maturazione” Con riferimento a ciascun Beneficiario per il Vesting, la data
della delibera del Consiglio di Amministrazione avente ad

oggetto il calcolo del Premio Maturato.

“Dirigenti con Responsabilita in base allo IAS 24 sono “quei soggetti che hanno il potere
Strategiche” e la responsabilita, direttamente o indirettamente, della
pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita

dell’'entita”.

“Good Leaver” Le seguenti ipotesi di cessazione del Rapporto: (i)
dimissioni volontarie, solo a condizione che il Beneficiario
si trovi in possesso dei requisiti pensionistici di legge e nei
30 giorni successivi abbia presentato richiesta di accedere
al relativo trattamento; (ii) risoluzione consensuale del
Rapporto, solo a condizione che il Beneficiario si trovi, alla
data di cessazione del Rapporto, in possesso dei requisiti
pensionistici di legge e nei 30 giorni successivi alla
sopracitata data abbia presentato richiesta di accedere al

relativo trattamento; (iii) morte o invalidita permanente.

A2A e le societa che sono o dovessero in futuro divenire

controllate da A2A ai sensi dell‘articolo 93 del TUF.

“Gruppo A2A” o “Gruppo”

“Incentivo attribuito” Importo monetario attribuito ai Beneficiari e che potra
essere erogato al termine di un periodo prestabilito
(Periodo di Vesting) secondo condizioni di performance

prefissate.

“Incentivo erogato” Importo monetario erogato ai Beneficiari al termine del
periodo prestabilito (Periodo di Vesting) in misura
connessa ai livelli di performance conseguiti nei termini e

alle condizioni previste dal Piano LTI.



“Indicatore Composito ESG”

“Livello minimo”

“Livello target”

“Livello massimo”

1

“Obiettivi di Performance’

“Periodo di Vesting”

“Premio”

“"Rapporto”

“Total Shareholder Return
relativo (TSRr)”

Metrica finalizzata ad incrementare la sostenibilita di
Gruppo su diverse dimensioni: in particolare quella

ambientale, sociale e di diversita di genere.

Rappresenta il livello di risultato il cui conseguimento da
diritto ad ottenere il 70% dell'incentivo attribuito (soglia) e
al di sotto del quale il Piano non prevede |'assegnazione di

alcun incentivo.

Rappresenta il livello di risultato il cui conseguimento da

diritto ad ottenere il 100% dell'incentivo attribuito (target).

rappresenta il livello di risultato il cui conseguimento da
diritto ad ottenere il 130% dell'incentivo attribuito (cap) e
al di sopra del quale non é riconosciuto ['ulteriore

eventuale over-achievement.

Per ciascun Periodo di Vesting, gli Obiettivi di Performance

previsti dal Piano, come indicati nel Paragrafo 4.5.

Il periodo di misurazione degli Obiettivi di Performance, 1
gennaio 2023 — 31 dicembre 2025, al termine quale si
procedera alla determinazione del premio in funzione della

verifica del raggiungimento degli Obiettivi di Performance.

Per ciascun Beneficiario, I'importo monetario ottenibile al
raggiungimento del 100% degli Obiettivi di Performance ai
termini e alle condizioni previste dal Regolamento, definita
come percentuale della Retribuzione Fissa e/o

Emolumento Fisso.

Il rapporto di amministratore e / o di lavoro dipendente in
essere tra il singolo Beneficiario e A2A o una delle Societa

Controllate.

Indicatore che rappresenta il complessivo ritorno per un
azionista dato dall'incremento del prezzo del titolo durante
un arco temporale di riferimento e dai dividendi
eventualmente corrisposti nel medesimo periodo, rispetto

al livello di TSR ad un panel di Societa predefinito.
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“Remunerazione Fissa”

“Societa Controllate”

“Vesting”

Retribuzione Fissa e/o I'eventuale emolumento fisso
previsto come Amministratore della Societa o delle societa

Controllate.

Indistintamente, ciascuna delle societa di tempo in tempo
direttamente o indirettamente controllate, ai sensi dell’art.
2359 del Codice Civile, dalla Societa, con cui uno o pil

Beneficiari abbia in essere un Rapporto.

La maturazione del Diritto a ricevere il premio al
raggiungimento degli Obiettivi di Performance nel corso

del Periodo di Vesting.



1. 1SOGGETTI DESTINATARI

1.1 L'indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del Consiglio di
Amministrazione ovvero del Consiglio di Gestione dell’emittente strumenti finanziari,
delle societa controllanti I'emittente e delle societd da questa, direttamente o

indirettamente, controllate.

Il Piano si applica allAmministratore Delegato di A2A. Qualora tra i Beneficiari di cui al
successivo punto 1.2 vi fossero soggetti per i quali & richiesta, ai sensi delle vigenti previsioni
regolamentari, I'identificazione nominativa, anche in relazione alla carica di Amministratore
eventualmente rivestita in Societa Controllate, la Societa provvedera a fornire al mercato le
relative informazioni, in occasione delle comunicazioni previste dall'art. 84-bis, comma quinto,

del Regolamento Emittenti.

1.2 Le categorie di dipendenti o di collaboratori dell’emittente strumenti finanziari e

delle societa controllanti o controllate di tale emittente.
Il Piano é rivolto a:

e posizioni manageriali e key roles di A2A e delle Societa controllate, individuati
individualmente dall’Amministratore Delegato di A2A tra coloro che ricoprono ruoli a
maggiore impatto sul conseguimento dei risultati di business di medio-lungo periodo o
con rilevanza strategica ai fini del conseguimento degli obiettivi pluriennali di A2A;

s posizioni individuate in relazione alle performance conseguite e alle competenze

possedute;
fino ad un massimo di 40 Beneficiari.

1.3 L'indicazione nominativa dei soggetti che beneficiano del piano appartenenti ai

seguenti gruppi:
a) Direttori Generali dell’emittente strumenti finanziari;

Non applicabile in quanto non vi sono altri Direttori Generali oltre allo stesso Amministratore

Delegato gia indicato nominativamente al punto 1.1.

b) altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche dell’emittente strumenti finanziari che
non risulta di “minori dimensioni”, ai sensi dell'articolo 3, comma 1, lett. f), del
Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, nel caso in cui abbiano percepito nel corso
dell'esercizio compensi complessivi (ottenuti sommando i compensi monetari e i
compensi basati su strumenti finanziari) maggiori rispetto al compenso complessivo piu
elevato tra quelli attribuiti ai componenti del consiglio di gtmngqistﬁazione, ovvero del

Consiglio di Gestione, e ai Direttori Generali dell’emittent ; strtfmentl '*fiﬁ"a_nziari;

Non applicabile. f.



Nessuno dei Dirigenti con Responsabilita Strategica di A2A ha percepito nel corso dell'esercizio
compensi complessivi maggiori rispetto al compenso complessivo pit elevato (compenso
del’Amministratore Delegato) tra quelli attribuiti ai componenti del Consiglio di

Amministrazione di A2A.

c) persone fisiche controllanti I'emittente azioni, che siano dipendenti ovvero che

prestino attivita di collaborazione nell’emittente azioni.
Non applicabile.
1.4 Descrizione e indicazione numerica, separate per categorie:

a) dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche diversi da quelli indicati nella lett. b) del

paragrafo 1.3;

| Dirigenti con Responsabilita Strategica di A2A sono 8 alla data di pubblicazione del presente

Documento Informativo.

b) nel caso delle societa di “minori dimensioni”, ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lett. f),
del Regolamento n.17221 del 12 marzo 2010, I'indicazione per aggregato di tutti i

Dirigenti con Responsabilita Strategiche dell’emittente strumenti finanziari;
Non applicabile.

c) delle altre eventuali categorie di dipendenti o di collaboratori per le quali sono state
previste caratteristiche differenziate del piano (ad esempio, dirigenti, quadri, impiegati

etc.).

Si segnala che lo schema di incentivazione previsto dal Piano é il medesimo per tutti i
Beneficiari, differenziandosi esclusivamente nel valore dell'Incentivo attribuito che risulta
crescente in relazione al ruolo ricoperto, alle responsabilita assegnate ed alla strategicita della

risorsa.



2.

LE RAGIONI CHE MOTIVANO L'ADOZIONE DEL PIANO

2.1 Gli obiettivi che si intendono raggiungere mediante I'attribuzione dei piani.

Attraverso |'implementazione del Piano, la Societa intende:

Allineare gli interessi dei Beneficiari con quelli degli azionisti e con il piano strategico
di A2A nella sua integrit3;

Legare la remunerazione dei Beneficiari, quali soggetti che rivestono un ruolo chiave
nel raggiungimento degli obiettivi di A2A, ai risultati economici conseguiti dalla Societa
e al raggiungimento di obiettivi specifici prefissati di medio-lungo periodo;
Rafforzare, consolidare e sviluppare i principi chiave in materia di remunerazione gia
adottati, anche in considerazione degli elementi evidenziati rispetto ai voti espressi
nell’Assemblea dei Soci del 28 aprile 2023;

Garantire che le evoluzioni su temi ESG (Environmental, Social, Governance) anche in
ottica 'non financial reporting’ trovino uno strumento che stimola il management al
raggiungimento di detti obiettivi;

Nonché ribilanciare il pay-mix (fisso vs variabile) fornendo anche alla Societa uno

strumento retributivo utile all'attraction e alla retention delle risorse chiave.

2.2 Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance considerati ai fini

dell’attribuzione dei piani basati su strumenti finanziari.

| livelli di incentivazione sono definiti, in percentuale della retribuzione fissa, in coerenza con i

seguenti principi di politica di remunerazione adottati da A2A:

struttura retributiva del management adeguatamente bilanciata tra: una componente
fissa congruente rispetto alle deleghe e/o responsabilita attribuite; una componente
variabile definita entro limiti massimi e finalizzata ad ancorare la remunerazione alla

performance effettivamente conseguita;

coerenza della remunerazione complessiva rispetto ai riferimenti di mercato applicabili
per cariche analoghe o per ruoli di analogo livello di responsabilita e complessita,

nell'ambito di panel aziendali comparabili con A2A;

remunerazione variabile dei ruoli manageriali aventi maggiore influenza sui risultati
aziendali caratterizzata da una significativa incidenza delle componenti di

incentivazione di lungo termine.

Per maggiori informazioni sugli Obiettivi di Performance si rinvia al successivo Paragrafo 4.5.

2.3 Elementi alla base della determinazione dell’entita del compenso basato su strumenti

finanziari, ovvero i criteri per la sua determinazione

T




L'ammontare degli incentivi monetari assegnati a target a ciascun Beneficiario & differenziata
in relazione al livello di responsabilita/criticita del ruolo, da un minimo del 16% fino ad un limite
massimo del 35% della Remunerazione Fissa. Le condizioni di performance del Piano LTI sono

collegate ai seguenti parametri:

« Cash Flow Operativo Cumulato con peso del 35%, calcolato su base triennale
confrontando il consuntivo con quanto previsto a budget;
« TSR relativo, con peso del 35%, calcolato su base triennale confrontando il valore TSR,

con riferimento al posizionamento di A2A rispetto al panel di peers di industry definito;

» Indicatore Composito ESG, con peso del 30%.

2.4 Le ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire piani di compenso basati su
strumenti finanziari non emessi dall’emittente strumenti finanziari, quali strumenti
finanziari emessi da controllate o, controllanti o societa terze rispetto al gruppo di
appartenenza; nel caso in cui i predetti strumenti non sono negoziati nei mercati
regolamentati informazioni sui criteri utilizzati per la determinazione del valore a loro
attribuibile;

Non applicabile.

2.5 Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile cha
hanno inciso sulla definizione dei piani;

La struttura del Piano non e stata condizionata dalla normativa fiscale applicabile o da

implicazioni di ordine contabile.

2.6 L'eventuale sostegno del piano da parte del Fondo speciale per I'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all'articolo 4, comma 112, della legge
24 dicembre 2003, n. 350.

Il Piano non & sostenuto da parte del Fondo speciale per l'incentivazione della partecipazione

dei lavoratori nelle imprese, di cui all'art. 4, comma 112, della Legge 24 dicembre 2003, n. 350.
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3. ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DEL PIANO

3.1 Ambito dei poteri e funzioni delegati dall’assemblea al Consiglio di Amministrazione

al fine dell’attuazione del piano;

Il Consiglio di Amministrazione di A2A del 19 ottobre 2023 ha deliberato, su proposta del
Comitato per la Remunerazione e le Nomine, e con astensione dell’Amministratore Delegato,

di sottoporre il Piano all'approvazione dell’Assemblea ai sensi dell'art. 144-bis del TUF.

A seguito dell'approvazione assembleare, il Consiglio di Amministrazione, in esercizio della
delega che sara conferita dall’Assemblea, dara attuazione al Piano, anche attraverso soggetti
a cio delegati, deliberando: i) I'assegnazione dell'incentivo in favore dell’Amministratore
Delegato; ii) I'approvazione del Regolamento; iii) I'individuazione dei Beneficiari sulla base dei
criteri definiti; iv) nonché ogni altro termine e condizione per |'attuazione nella misura in cui

Cid non contrasti con quanto stabilito dall'’Assemblea.

3.2 Indicazione dei soggetti incaricati per I'amministrazione del piano e loro funzione e

competenza;

La gestione operativa e |'attuazione pratica del Piano saranno affidate alla Direzione People &

Transformation della Societa.

3.3 Eventuali procedure esistenti per la revisione dei piani anche in relazione a eventuali

variazioni degli obiettivi di base;

Ferma la competenza dell’/Assemblea nei casi previsti dalla legge, il Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, & |'organo

competente ad apportare eventuali modifiche al Piano.

Il Consiglio di Amministrazione avra la facolta, di apportare al Piano, su proposta del Comitato
per la Remunerazione e le Nomine, con le modalita pit opportune, le modifiche o integrazioni
che ritenga utili o necessarie per il miglior perseguimento delle finalita del Piano, avendo

riguardo degli interessi della Societa e dei Beneficiari.

Si riportano di seguito le fattispecie al verificarsi delle quali Piano potra essere oggetto di

revisione o attuazione diversa dalle previsioni ordinarie del Piano stesso.

Operazioni straordinarie

In caso di eventi specifici, quali:

« operazioni straordinarie sul capitale della Societa e cosi a titolo esemplificativo e non
esaustivo, riduzioni del capitale per perdite mediante annullamento di azioni, aumenti

del capitale della Societa, gratuiti o a pagamento, in o

e




conferimento in natura, raggruppamento o frazionamento di azioni suscettibili di

influire sulle azioni,

- operazioni di fusione o scissione, acquisto o vendita di partecipazioni, aziende o rami

di azienda oppure

- modifiche legislative o regolamentari o altri eventi suscettibili di influire sul presente

Piano, sulle azioni A2A e sulla Societa

il Consiglio di Amministrazione potra autonomamente apportare al Piano, sentito il parere del
Comitato per la Remunerazione e le Nomine, tutte le modificazioni ed integrazioni ritenute
nNecessarie 0 opportune per mantenere invariati, nei limiti consentiti dalla normativa di tempo

in tempo applicabile, i contenuti sostanziali ed economici del Piano.

Modifiche dell'assetto societario

Qualora, nel corso del Periodo di Vesting:
- dovesse intervenire un Cambio di Controllo;

« venisse conclusa un’offerta pubblica di acquisto o un‘offerta pubblica di scambio

avente ad oggetto le Azioni; o

+ venisse revocata la quotazione delle Azioni presso I'EXM (delisting) o fossero assunte

delibere e/o impegni che rendano certo il delisting,

i Consiglio di Amministrazione, a suo insindacabile giudizio, avra facolta di concedere ai
Beneficiari di ricevere anticipatamente l'intero o una parte dell'incentivo monetario, anche
indipendentemente dall'effettivo raggiungimento degli Obiettivi di Performance previsti dal
Paragrafo 4.5, e di prevedere I'anticipata cessazione del Piano. Tale decisione sara vincolante

per i Beneficiari.

Variazioni rilevanti del quadro macro-economico

Qualora nel corso del Periodo di Vesting dovessero intervenire variazioni rilevanti del quadro
macro-economico con impatto notevole sul Piano Industriale tale da comportarne una
significativa revisione dei target, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per
la Remunerazione e le Nomine, sentito il parere del Collegio Sindacale, avra la facolta di

modificare i livelli degli Obiettivi di Performance, rispetto ai termini previsti dal paragrafo 4.5.

3.4 Descrizione delle modalita attraverso le quali determinare la disponibilita e

I'assegnazione degli strumenti finanziari sui quali sono basati i piani;

Il Piano prevede I'erogazione di incentivi monetari e non prevede |'assegnazione di strumenti

finanziari.

3.5 Il ruolo svolto da ciascun amministratore nella determinazione delle caratteristiche
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dei citati piani; eventuale ricorrenza di situazioni di conflitti di interesse in capo agli

amministratori interessati;

In coerenza con le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance per le Societa
Quotate, cui A2A aderisce, le condizioni del Piano sono state definite su proposta del Comitato
per la Remunerazione e le Nomine, interamente composto da Amministratori non esecutivi e
indipendenti. La proposta di sottoporre il Piano in Assemblea, ai sensi dellart. 114-bis del TUF,
e stata quindi deliberata dal Consiglio di Amministrazione, con astensione dell’Amministratore

Delegato, previo parere favorevole del Collegio Sindacale ai sensi dell’art.2389, comma 3, c.c.

[l Piano, in relazione ai suoi Beneficiari, costituisce un'operazione con parti correlate sottoposta
ad approvazione assembleare ai sensi dell'art. 114-bis del TUF, per cui non si applicano le
specifiche procedure previste dalla delibera Consob n. 17221 del 12.3.2010 e successivamente
modificata con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010 ("Regolamento operazioni con parti

correlate”).

3.6 Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 1, la data della decisione assunta
da parte dell'organo competente a proporre I'approvazione dei piani all’assemblea e

dell’eventuale proposta dell’eventuale comitato per la remunerazione;

Il Consiglio di Amministrazione in data 19 ottobre 2023, su proposta formulata dal Comitato
per la Remunerazione e le Nomine, ha deliberato di sottoporre il Piano all'approvazione

dell’Assemblea.

3.7 Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 5, lett. a), la data della decisione
assunta da parte dell’'organo competente in merito all’assegnazione degli strumenti e
dell’'eventuale proposta al predetto organo formulata dall’'eventuale comitato per la

remunerazione;
Non applicabile.

3.8 Il prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti finanziari su cui

sono basati i piani, se negoziati nei mercati regolamentati;
Non applicabile.

3.9 Nel caso di piani basati su strumenti finanziari negoziati nei mercati regolamentati,
in quali termini e secondo quali modalita I'emittente tiene conto, nell’ambito
dell'individuazione della tempistica di assegnazione degli strumenti in attuazione dei

piani, della possibile coincidenza temporale tra:




1; ad esempio, nel caso in cui tali informazioni stano:

a. non gia pubbliche ed idonee ad influenzare positivamente le quotazioni di mercato, ovvero

b. gia pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente le quotazioni di mercato.

Non applicabile.
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4, LE CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI

4.1 La descrizione delle forme in cui sono strutturati i piani di compensi basati su

strumenti finanziari;
Non applicabile.

4.2 L'indicazione del periodo di effettiva attuazione del piano con riferimento anche ad

eventuali diversi cicli previsti;

Il Piano prevede un’unica assegnazione per il periodo 2023 - 2025 ed e sottoposto ad un

Periodo di Vesting triennale.
4.3 Il termine del piano;

Il Piano avra termine il 31 dicembre 2025, allo scadere del Periodo di Vesting, e fissa nel primo

semestre 2026 la data di erogazione ai Beneficiari dell'incentivo eventualmente conseguito.

4.4 1l massimo numero di strumenti finanziari, anche nella forma di opzioni, assegnati in
ogni anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle indicate

categorie;
Non applicabile.

4.5 Le modalita e le clausole di attuazione del piano, specificando se la effettiva
attribuzione degli strumenti é subordinata al verificarsi di condizioni ovvero al
conseguimento di determinati risultati anche di performance; descrizione di tali

condizioni e risultati;

Le condizioni di performance del Piano sono verificate alla fine del triennio previsto dal Periodo
di Vesting ad esito di un puntuale processo di verifica dei risultati effettivamente conseguiti da
parte del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, a supporto delle deliberazioni assunte
in merito dal Consiglio di Amministrazione.

Alla Data di Maturazione, il Consiglio di Amministrazione determinera l'importo effettivo
dell'incentivo monetario da erogare a ciascun Beneficiario per il Periodo di Vesting, fermo
restando che |'effettivo incentivo monetario erogato a ciascun Beneficiario:

e sara erogato solamente ("cancello di accesso”) se sara mantenuto I'Investment Grade del

Gruppo A2A";
e non potra superare il 130% del Premio riconosciuto in caso di raggiungimento di livelli di

performance a target.

¥l gate prevede il mantenimento del rating di A2A come ‘Investment Grade' \pa‘g'fe’fdi.,ﬁlgtrhino‘una tra le agenzie di rating
(Moody's o S&P. Attuale rating A2A BAA2 e BBB rispettivamente). Il gatgshoh s tenuto.ini tonsiderazione laddove la
perdita dell'Investment Grade sia determinata dalla realizzazione di uid L rie's,"er"a‘p;dlinari_alapprovata in CdA.

' |
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Il Piano prevede un set di Obiettivi di Performance di natura economico-finanziaria e strategica,

coerenti con gli obiettivi previsti dal nuovo Piano Industriale, nello specifico:
. Cash Flow Operativo Cumulato 2023 — 2025 del Gruppo A2A - peso 35%;

. Posizionamento del Total Shareholder Return A2A rispetto ad un peer group composto

da: Acea, Enel, Eni, Erg, Hera, Iren, Italgas, Prysmian, Saipem, Snam e Terna - peso 35%,
. KPI ESG Composito — peso 30%.

Gli Obiettivi di Performance sono tra di loro indipendenti e verranno quindi consuntivati in

modo indipendente per il Periodo di Vesting.

Le curve per la misurazione della performance sono differenziate per i diversi indicatori, cosi

come descritto di seguito.

A Livello di Livello di payout (% Meccanismo di caleolo
performance  del Target)
92,5% del Target e Per FCO inferiore a 92,5% del Target:
= 3.588,08 M€ 7o obiettivo non raggiunto;
¢ Per FCO uguale al 92,5% del Target:
Target 100% obiettivo raggiunto al 70%
Cash Flow Operativo S B hE e Per FCO uguale al Target: obiettivo
Cumulato 2023 - 2025 del raggiunto al 100%
Gruppo A2A (FCO) = Per FCO uguale al 107,5% del Target:
Vheriadel obiettivo raggiunto al 130%
Targe! = o Per FCO tra 92,5% del Target, Target e
=4.169,93 M€

107,5% del Target: % raggiungimento lineare
tra 70% e 130%
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Obiettivo

Livello di

performance

Livello di payout

(% del Target)

Meccanismo di Calcolo

Posizionamento del TSR
A2A rispetto ad un peer
group composto da:
Acea, Enel, Eni, Erg,
Hera, Iren, Italgas,
Prysmian, Saipem,

Snam e Terna.

TSR A2A sulla
70%
mediana
]
Interpolazione
lineare tra minimo 100%
e massimo
TSR A2A sul terzo
130%

quartile

A consuntivo saranno presi a riferimento i

risultati TSR delle societa del peer group e sara

calcolato il valore mediano e il valore di terzo

quartile (includendo il TSR di A2A).

Il raggiungimento dell'obiettivo sara funzione

del posizionamento del TSR A2A rispetto al

valore mediano e di terzo quartile.

e Per TSR A2A inferiore al valore mediano:
obiettivo non raggiunto;

e Per TSR A2A uguale al valore medianc:
obiettivo raggiunto al 70%;

e Per TSR A2A uguale o superiore al valore del
terzo quartile: obiettivo raggiunto al 130%;

e Per TSR A2A tra valore mediano e terzo
quartile: % raggiungimento lineare tra 70% e

130%.

Obiettivo

Livello di

performance

Livello di payout

(% del Target)

Meccanismo di Calcolo

KPI ESG Composito
composto da 7 obiettivi
progettuali indicati

nella tabella 1

70% 70%
100% 100%
130% 130%

A consuntivo saranno consuntivati i 7 obiettivi

e per ciascuno:

+ Consuntivo inferiore al valore minimo:
obiettive non raggiunto (0%);

+ Consuntivo uguale al valore minimo:
I'obiettivo raggiunto al 70%;

+ Consuntivo uguale (o superiore} al valore
massimo: l'obiettivo raggiunto al 130%;

+ Valori di consuntivo intermedi: %
raggiungimento lineare tra 70% e 130%.
Il risultato complessivo del KPI ESG
Composito sara la media pesata dei

raggiungimenti dei 7 obiettivi.
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KPI ESG Eomposito

Peso %

Soglla Minima

Soglia Massima

scoring integrale E5G

Capacita installata rinnovahile 20% GW 2.6 2,7 2,9
Eleturicita verde venduta 20% % 36% 40% 43%
Quota di energia perl TLR da rinnavabili e S % So% So% 0%
recuperi termici
Rifiuti trattati * 10% Mt 48 5.1 53
vesclisa garg Campania
Biometano prodatto 10% Mmec 18 22 40
’_% Finanza ESG {collegata a green band) 10% % 12% 8% 79% ]
Ordinato assegnale a fornitori valutali con 0% % £9% 3% 755

Tabella 1

L'importo dell'incentivo monetario che verra effettivamente erogato a ciascun Beneficiario in

caso di raggiungimento degli Obiettivi di Performance, singolarmente considerati, ai termini e

alle condizioni del Regolamento, sara determinato come segue:
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Livello di performance Livello di payout (% del Target) ' Meccanismo di Calcolo

Minimo (70%) 70% s Per Livello di Performance

inferiore al livello minimo:

Target (100%) 100% importo non erogato;

s Per Livello di Performance

uguale al livello minimo:
importo erogato pari al 70% del
Premio;

¢ Per Livello di Performance
uguale al livello Target: importo
erogato al Premio;

e Per Livello di Performance

Massimo (130%) 130% uguale al livello massimo:
importo erogato pari al 130%
del Premio;

» Per Livello di Performance
intermedio tra Minimo e
Massimo: importo erogato
calcolato linearmente tra 70% e

130%.

[l mancato raggiungimento dell’Obiettivo Minimo di Performance, considerato a livello di
singolo Obiettivo di Performance, non permette |'erogazione dellincentivo monetario

correlato al raggiungimento di quell'Obiettivo di Performance.

In caso di Raggiungimento degli Obiettivi di Performance, singolarmente considerati, in misura
superiore al livello di performance massimo (overperformance), il Beneficiario avra diritto
all'erogazione di un incentivo monetario comunque pari e mai superiore al 130% del Premio

riconosciuto in caso di raggiungimento di livelli di performance a target.

Con riferimento al Periodo di Vesting, I'importo complessivo di incentivo monetario da erogare
a ciascun Beneficiario corrisponde alla somma degli importi singolarmente assegnati in

proporzione al livello di raggiungimento del singolo Obiettivo di Performance (secondo le

modalita sopra indicate).




ai termini entro i quali sia consentito o vietato il successivo trasferimento alla stessa

societa o a terzi:
Non applicabile.

4.7 La descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione all’attribuzione dei piani
nel caso in cui i destinatari effettuano operazioni di hedging che consentono di
neutralizzare eventuali divieti di vendita degli strumenti finanziari assegnati, anche nella

forma di opzioni, ovvero degli strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio di tali opzioni;
Non applicabile.
4.8 La descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro;

L'erogazione dell'incentivo presuppone la costanza di rapporto di lavoro e l'effettiva
prestazione dell'attivita lavorativa. In fase di attuazione del Piano, il Regolamento che verra
determinato dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per la Remunerazione

e le Nomine, dettagliera gli effetti causati dall’eventuale cessazione del rapporto di lavoro.
In particolare:

* In caso di cessazione del Rapporto a seguito di una ipotesi Good Leaver prima
dell'effettiva erogazione del Premio, il Beneficiario (o i suoi eredi) potra mantenere il
diritto di ricevere il Premio Maturato pro-rata temporis, in base all'insindacabile
valutazione del Consiglio di Amministrazione con riferimento alla valutazione del livello

di raggiungimento degli Obiettivi di Performance.

* In caso di cessazione del Rapporto a seguito di una ipotesi Bad Leaver prima
dell'effettiva erogazione del Premio, il Beneficiario perdera definitivamente ed

integralmente il diritto all'erogazione dell'intero Premio Maturato.

4.9 L'indicazione di altre eventuali cause di annullamento dei piani;
Come indicato nel Paragrafo 3.3, qualora nel corso del Periodo di Vesting:
« dovesse intervenire un Cambio di Controllo;

« venisse conclusa un‘offerta pubblica di acquisto o un‘offerta pubblica di scambio

avente ad oggetto le Azioni; o

+ venisse revocata la quotazione delle Azioni presso I'EXM (delisting) o fossero assunte

delibere e/o impegni che rendana certo il delisting,

il Consiglio di Amministrazione, a suo insindacabile giudizio, avra facolta di concedere ai
Beneficiari di ricevere anticipatamente I'intero o una parte dell'incentivo monetario, anche

indipendentemente’ dall‘effettivo raggiungimento degli Obiettivi di Performance previsti dal
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Paragrafo 4.5, e di prevedere I'anticipata cessazione del Piano. Tale decisione sara vincolante

per i Beneficiari.

4.10 Le motivazioni relative all’eventuale previsione di un “riscatto”, da parte della
societa, degli strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto ai sensi degli articoli 2357
e ss. del codice civile; i Beneficiari del riscatto indicando se lo stesso & destinato scltanto
a particolari categorie di dipendenti; gli effetti della cessazione del rapporto di lavoro su

detto riscatto;
Non applicabile.

4.11 Gli eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere per |'acquisto

delle azioni ai sensi dell’art. 2358 del codice civile;
Non applicabile.

4.12 L'indicazione di valutazioni sull’onere atteso per la societa alla data di relativa
assegnazione, come determinabile sulla base di termini e condizioni gia definiti, per

ammontare complessivo e in relazione a ciascuno strumento del piano;

L'importo atteso complessivo nel triennio 2023-2025 previsto per l'attuazione del Piano é pari
a circa 6,5 milioni di euro (inteso come costo aziendale), in caso di raggiungimento di

performance di livello target (100%) alla fine del Periodo di Vesting.

4.13 L'indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai piani di

compenso;
Non applicabile.
4.14 Limiti per I'esercizio di voto e per I'attribuzione dei diritti patrimoniali;
Non applicabile.

4.15 Nel caso in cui le azioni non sono negoziate nei mercati regolamentati, ogni

informazione utile ad una compiuta valutazione del valore a loro attribuibile;
Non applicabile.

4.16 Numero di strumenti finanziari sottostanti ciascuna opzione;

Non applicabile in quanto il Piano non prevede l'attribuzione di stock option.
4.17 Scadenza delle opzioni;

Non applicabile in quanto il Piano non prevede l'attribuzione di stock option.

4.18 Modalita (americano/europeo), tempistica (ad es. periodi valldi per I esercmo) e

clausole di esercizio (ad esempio clausole di knock-in e knock- out),

Non applicabile in guanto il Piano non prevede |attribuzione di stoc
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4.19 1l prezzo di esercizio dell’'opzione ovvero le modalita e i criteri per la sua
determinazione, con particolare riguardo: a) alla formula per il calcolo del prezzo di
esercizio in relazione ad un determinato prezzo di mercato (c.d. fair market value) (ad
esempio: prezzo di esercizio pari al 90%, 100% o 110% del prezzo di mercato), e b) alle
modalita di determinazione del prezzo di mercato preso a riferimento per la
determinazione del prezzo di esercizio (ad esempio: ultimo prezzo del giorno precedente

I'assegnazione, media del giorno, media degli ultimi 30 giorni ecc.);
Non applicabile in quanto il Piano non prevede I'attribuzione di stock option.

4.20 Nel caso in cui il prezzo di esercizio non é uguale al prezzo di mercato determinato

come indicato al punto 4.19.b (fair market value), motivazioni di tale differenza;
Non applicabile in quanto il Piano non prevede I'attribuzione di stock option.

4.21 Criteri sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio tra vari soggetti

o varie categorie di soggetti destinatari;
Non applicabile in quanto il Piano non prevede I'attribuzione di stock option.

4.22 Nel caso in cui gli strumenti finanziari sottostanti le opzioni non sono negoziati nei
mercati regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti sottostanti o i

criteri per determinare tale valore;
Non applicabile in quanto il Piano non prevede |'attribuzione di stock option.

4.23 Criteri per gli aggiustamenti resi necessari a seguito di operazioni straordinarie sul
capitale e di altre operazioni che comportano la variazione del numero di strumenti
sottostanti (aumenti di capitale, dividendi straordinari, raggruppamento e
frazionamento delle azioni sottostanti, fusione e scissione, operazioni di conversione in

altre categorie di azioni ecc.);

Per informazioni sui criteri per gli aggiustamenti resi necessari a seguito di operazioni
straordinarie sul capitale e di altre operazioni che comportano la variazione del numero di

strumenti sottostanti si rinvia al paragrafo 3.3.

4.24 Gli emittenti azioni uniscono al documento informativo I'allegata tabella n. 1
compilando: a) in ogni caso la sezione 1 dei quadri 1 e 2 nei campi di specifico interesse;
b) la sezione 2 dei quadri 1 e 2, compilando i campi di specifico interesse, sulla base delle
caratteristiche gia definite dal Consiglio di Amministrazione. Per i componenti del
Consiglio di Amministrazione ovvero del Consiglio di Gestione, i Direttori Generali e gli
altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche dell’emittente quotato possono essere

forniti mediante rinvio a quanto pubblicato ai sensi dell‘art. 84-quater i dati della sezione
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1, tabella n.1 e le informazioni richieste nel paragrafo 1 di cui: - al punto 1.1; - alle lett.

a) e b), del punto 1.3; - alle lett. a) e b), del punto 1.4.

Non applicabile.
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A2A Sp.A. 29 novembre 2023 10.43.54

notaio Mario Mistreita da Brescia

Assemblea Ordinaria del 29 novembre 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Approvazione Piano di Incentivazione Variabile di Lungo Termine 2023 — 2025
Hanno partecipato alla votazione:
-n° 844 azionisti, portatori di n° 2.310.384.695 azioni ordinarie, di cui n°® 2.310.384.695 ammesse al voto, pari

al 73,745756% del capitale sociale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE %CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevol 2.259.290.768 97,788510 97,788510 72,114876
Contrar 50.992.205 2,207087 2,207087 1,627633
SubTotale 2.310.282.973 99, 995597 99, 995597 73,742510
Avtennii 101.722 0,004403 0,004403 0,003247
Non Votanii 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
SiibTotale 101.722 0,004403 0,004403 0,003247
Totale 2.310.384.695 100, 000000 100, 000000 73,745756

Azionisti: 844 Teste: 16

Azionisti in proprio:

10

Azionisti in delega: 834

Pag. 1
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A24 Sp.A.

Assemblea Ordinaria del 29 novembre 2023

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Piano di Incentivazione Variabile di Lungo Termine 2023 — 2025
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Azionisti:

CONTRARI

Ragione Sociale

STOK ERIK

GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE.

STICHTING BEDRIJESTAKPENSIOENFONDS VOOR DE DETAILHANDEL
LEGAL & GENERARL FUTURE WORLD ESG EURCPE EX UK INDEX EUND

LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD CLIMATE CHANGE EQUITY FACTORS I
LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG DEVELCOPED INDEX FUND
EGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND

2]

o

AND GENERAL EUROPEAN INDEX TRUST

& GENERAL INTERNATICNAL INDEX TRUST

GAL & GENERAL ICAV.

TICHTING BLUE SEY LIQUID ASSET FUNDS

UNITED NATIQNS RELIEF AND WORXKS AGENCY FCR PALESTINE REFUGEE

MERCER PASSIVE SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARES FUND

RECORD INVEST SCA SICAV RAIF

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LTD P
30.644

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED

LEGAL & GENERAL ASSURANCE SCOCIETY LIMITED

L AND G ASSUR(PENS MGNT)LTD 1 LGIM PMC CSUF(36670) TESCO INDEX EQUITY TSCEN (5

L AND € ASSUR(PENS MGNT)LTDP 1 RAFI FUNDAMENTAL GLOBAL EQUITY LOW CARBON TRANSITION INDEX FUND3495

TSGX SOLACT ESG TBACO EX UNHG(3387)

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST..

ESPERIDES - S.A. SICAV-SIF

CONTI INTERNATIONAL

ALLIANZ GLOBAL INVESTQORS FUND

ALLIANZ EUROPEAN PENSION INVESTMENTS

VERMOGENSMANAGEMENT DIVIDENDENSTARS

ALLIANYZ GLOBAL INVESTORS FUND

MONEY MATE MCDERAT

MONEY MATE ENTSCHLOSSEN

MONEY MATE MUTIG

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND

METALLRENTE FONDS PORTFOLIO

ALLIANZ FINANZPLAN 2025

ALLIANZ FINANZPLAN 2030

ALLIANZ FINANZPLAN 2035

ALLIANZ FINANZPLAN 2040

ALLIANZ FINANZPLAN 2045

ALLIANZ FINANZPLAN 2050

PREMIUMMANDAT BALANCE

PREMIUMMANDAT DYNAMIK
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A24 Sp.A. 29 novembre 2023 10.43.54
Assemblea Ordinaria del 29 novembre 2023

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Piano di Incentivazione Variabile di Lungo Termine 2023 — 2025

ASTENUTI

Badge Ragione Scciale Proprio Delega Totale
10838 ESPOSITO MARCO 0 Q 0
**D ROYAL LONDON EQUITY FUNDS ICVC - ROYAL LONDON EURCPE EX UK EQUITY TILT FURD 0 85.272 B5.272
11713 DE SANTI MARCO 1.450 0 1.450
121486 GRAZIOLI BRUNC 15.000 Q 15.000
Totale voti 101.722

Percentuale votanti % 0,004403

Percentuale Capitale % 0,003247
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A24 SpA.

Assemblea Ordinaria del 29 novembre 2023

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
QOggetto: Approvazione Piano di Incentivazione Variabile di Lungo Termine 2023 — 2025
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Azionisti:

FAVOREVOLI

Ragione Sociale

FOVERUXKA PENSION UNIVERSAL

RZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR 5.Z.A

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS

ACADIAN GLCUBAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND

SEGALL BRYANT & HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP TRUST
STICHTING PENSICENFCNDS VOOR HUISARTSEN

PEFPER L.PE.

ANZ PRIVATE GLOBAL EQUITIES TRUST

AMERTICAN HEART ASSOCIATION, INC.

JPMORGAN FUND II ICVC - JPM EUROPE SMALLER COMPANIES FUND

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATICONAL STOCK MARKET

FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 2

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY
BNZ WHOLESALE INTERNATIONAL EQUITIES (INDEX) FUND
KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA

JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN INTERNATIONAL EQUITY
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION TREND

1=l
(5]

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF VSTBH-UNIVERSRAL-FONDE
SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST -~ SCREENED WORLD EQUITY EX-US FUND

AZ FUND 1 AZ ALTERNATIVE SMART RISK PREMIA

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATZONAL STOCK MARKET

AMUNDI STOXX EUROPE 600 ESG II UCITS ETF

CALCIUM QUANT

JPMCRGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL EQUITY ETF

DEVELOPED EX-FOSSIL FUEL INDEX FUND B (FTDEVXEF)

VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE AKTIER

JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV - GLOBAL EQUITY MULTI-FACTOR UCITS ETF
IPAC SPECIALIST INVESTMENT STRATEGIES - INTERNATIO

MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST ENGROS INTERNATIONALE AKTIER
MISSCOURI EDUCATION PENSION TRUST

CAMBRIA GLOBAL VALUE ETF

SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY F
G.A.-FUND-B - EURO EQUITIES

SOFI WEEKLY DIVIDEND ETF

KAIROS INTERNATICNAL SICAV - MADE IN ITALY

FAM SERIES UCITS ICAV - GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FAM FUND
KAIROS INTERNATIONAL SICAV KEY

SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST - GLOBAL MANAGED VOLATILITY FUND
VANGUAED INVESTMENTS COMMON CONTR FD- VANGUARD FTEE DEV EUR EX UK CCF
RLPHA ARCHITECT INTERNATICNAL QUANTITATIVE MOMENTUM ETF

RZ FUND 1 AZ ALLQCATION TTALIAN TREND

Pagina 6
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INDEX TRUST
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Delega
50.579
44 G9E7
3,012,373
172.059
589.852
83.964
51.8661
113.40C
2378
856.224
1.289.1186
1.863.281
871.578
23.318
205.708
364£.261
4.700.000
28.413
26.802
78.000
9.817.030
9.525
352.101
379.843
4.216
422.227
116.88%
99.900
430.87
352.000
134,483
1.695.57¢
546.500
800.515
153.155
1.243
£6.213
4.657.280
750.000
3.102.200
55.850
802.422
1,700.000
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A24 Sp.A.

Assemblea Ordinaria del 29 novembre 2023

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: Approvazione Piano di Incentivazione Variabile di Lungo Termine 2023 — 2025
FAVOREVOLI

Badge
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Azionisti:

Ragicne Sociale

VANGUAERD INVESTMENTS II CCF - VANGUARD SRI FTSE DEVELOPED WORLD IT

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTCR TILT INDEX
PTV2

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

ARZ MULTI ASSET WORLD TRADING

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30
AZIMUT TREND

AZIMUT STRATECIC TREND

AZIMUT TRADING

AZTLAN GLOBAL STOCK SELECTION DM SMID ETF

CC AND L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II

CC AND L Q 140/40 FUND

SHELL TRUST (BERMUDA} LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAI

ANIMA INIZIATIVA EURQOPA

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BROCEEN-UI-FONDS
SHELL TRUST (BERMUDA} LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBU

THE SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST

THEAM QUANT - EQUITY WORLD DEFIL

ONEPATH GLCBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL

GESTIZLLE PRD ITALIA

ANIMA INIZIATIVA ITALIA

ANIMA ITALIA

LVM LANDWIRTSCHAFTLICHER VERSICHERUNGSVEREIN MUENSTER A.G.

ANIMA CRESCITA ITALIA

ANIMA CRESCITA ITALIA KEW

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERQ INTERNATIONAL INDEX
CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAT INTERNATIONAL MOMENTUM
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD, RE: MTBJ40003112%

VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL INDEX PORTECLIO
CUSTODY BANK OF JA?AN, LTD. RE: SMTB MFS BLENDED RESEARCH EUROPEAN EQUITY
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL VALUEZ INDEX

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURO STOXX (JPY HEDGED)

151.678
WIF-DWS QI EUROZONE SHORT EXT EQTY
BEST INVESTMENT CORPORATION
JPMORGAN MULTI BALANCED FUND
JPM MULTI INCOME FUND

HSBEC POOLED INVESTMENT FUND - HESBC PCOLED EUROPE EQUITY INDEX TRACKING FUND
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Azionisti in proprio: 5 Azionisti in delega: 727
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A24Sp.A.

Assemblea Ordinaria del 29 novembre 2023

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Piano di Incentivazione Variabile di Lungo Termine 2023 — 2025
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Azionisti:

FAVOREVOLI

Ragicne Sociale
I0 500 INTERNATIONAL ETF
MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF
MACK US EQUITY POCL
THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY
BRIDGEWATER IMPLEMENTATION FUND IV LLC
STICHTING PENSIOENFONDS RAIL AND OPENBAARR VERVOER
FIRST TRUST EUROFE ALPHADEX FUND
FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX US ALPEADEX FUND
FIRST TRUST EUROZOME ALPHADEX ETF
FIRST TRUST RIVERFRONT DYNAMIC EUROPE ETF
FIRST TRUST SANDP INTERNATIONAL DIVIDEND ARISTOCRATS ET
GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PORTFQLIC
BRIDGEWATER PURE ALPHR STERLING FUND LTD
BRIDGEWATER PURE ALPHA EURC FUND LTD
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
HELL CANADA 2007 PENSION PLAN
OLD MUTUAL GLOBAL EQUITY FUND
AGF SYSTEMATIC GLOBAL INFRASTRUCTURE ETF
TD INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
CI MORMNINGSTAR INTERNATICHNAL VALUE INDEX ETF
RICHMOND INTERNATIONAL EQUITY FUND
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT DUND PLAN
BNYM MELLON CF SL ACWI EX US IMI FUND
BRIDGEWATER ACTIVE SUSTAINABLE EQUITIES LP
FRANCISCAN SISTERS OF LITTLE FALLS MINNESOTA
HARCO A LIMITED
OUTRAM INVESTMENTS LTD
BCT POOLED INVESTMENT FUND SERIES SMART EUROPEAN EQUITY FUND
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM
3M EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLAN TRUST
BNY MELLON INTERNATIONAL EQUITY ETF
WELLS FARGO AND COMPANY CASH BALANCE PLAN
10 CANDRIAM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROFAR
THE BANK OF NEW YORK MELLCN INTERNATIONAL LIMITE
EATON VANCE MANAGEMENT
THE ESB PENSION FUND
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY II FUND LLC
ACADTIAN WNON US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC
LEGG MASON INTERNATIONAL LOW VOLATILITY HICGH DIVIDEND ETF
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
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A24ASp.A
Assemblea Ordinaria del 29 novembre 2023

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Piano di Incentivazione Variabile di Lungo Termine 2023 - 2025

FAVOREVOLI
Badge Ragione Sociale
#=*D JOHN DEEBRE PENSION TRUST
i B INKA AUSGLEICHSFONDS
) COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHQOOL EMPLOYEES RETIR
Lo RAYTHECN TECHNOLOGIES CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
HED STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOCENFONDS VCOOR HET SCHILDERS
x5 ADVANCED SERIES TRUST AST ADVANCED STRATEGIES PORTFOLIC
**D BLACKRCQCK FUND MANAGERS LTD
EHRD) FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND
*¥D EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII
w2 THE HKSAR GOVERNMENT SCHOLARSHIP FUND
*AD COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST
*xD VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL FACTORS FUND
**D QUALITY EDUCATION FUND
HED, INVESCO INTERNATIONWAL DEVELCPED DYNAMIC MULTIFACTOR ETF
XD PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
*¥D SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
*FED UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFT MBd ON BEHALF OF AEKSAAR M
bt} STANLEY BLACK AND DECKEZR INC PENSION MASTER TRUST
FED BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN BMERICE
*ED BRIDGEWATER ALL WEATHER SUSTAINABILITY LP
**D UPS GROUP TRUST
*%D PGIM QMA INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS INDEX EFUND
A IOWA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
*%*D BW ALLWEATHER SUSTAINABILITY 11 LP 992341
*=D BOCI PRUDENTIAL TRUSTEE LIMITED BOCPIFS EUIF
**D SEI GLOBAL MASTER FUND PLC
**D AB SICAV III - DYNAMIC ALL MAR
*&D SEI GLOBAL INVESTMENTS FUND PL
®=D LSV FUNDS PLC
**D SEGALL BRYANT HAMILL INTERNAT.
*=0 BLK MAGI FUND 2 SERIES TRUST
BED DESTINATIONS INTERNATIONAL EQ.
*ED BLACKROCK ADVANTAGE GLCBAL FUN
®ED SEI GLOBAL MASTER FUND PLC PBAN
®ED SEI ACADIAN EUROPE EX-UK EQUIT
w5 AMUNDI BRIDGEWATER ALL WEATHER
&5 LYXOR FTSE MIB UCITS ETF
%D ETOILE ACTIONS US POCHE ACTION
*ED LIF-LYXOR SMART CITIES DR UCIT
**D LYX IND FD-LYXOR CCRE STOXX EU
*ER LYXINDX FUND - LYXCOR MSCI EMU
*%D LYXOR UCITS ETEF SG ZURCPEAN Q.
KED. MUL LYX FTSE IT ALL CAP PIR 20
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A24 Sp.A.
Assemblea Ordinaria del 29 novembre 2023

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Piano di Incentivazione Variabile di Lungo Termine 2023 — 2025

FAVOREVOLI
Badge Raglione Sociale
F¥+D MINEWORKERS = PENSION SCHEME
TFED CHEVRON UK PENSION PLAN
EHD POLICEMEN"S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
**D MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND
Gl D) INTERNATIONAL EQUITIES B UNIT TRUST
ks D) SUPERANNUATICN FUNDS MANAGEMENT CCRPORATIONS OF S.A
T D NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST
*%D NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
**D MARGARET A. CARRGILL FQUNDATICN
EAD L8V INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST..
*ED HONEYWELL SAVINGS AND OWNERSEIF PLAN MASTER TRUST
** D FORD MOTOR CCMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST..
AT STEELWORKERS PENSION TRUST
**D LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND
*ED MORIUS LIFE LIMITED
**D SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION
*ED THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUS
*E D COVENANT HEALTH
**D CORTEVA AGRISCIENCE DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST
kit 2 9] DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
%D ANNE RAY FOUNDATION
*%D MUNTICIPAL EMPLOYEZS ANNUITY AND BENEFIT FUND CF CHICAGO
*&D UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
*ED WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD
*=D 11%9SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND
Eh b LOS ANGELES CITY EMPLOYEES ™ RETIREMENT SYSTEM.
*ED FORD MOTCR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST
=% HEALTHCARE OF ONTARIO PENSION FLAN TRUST FUND
*%D BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME I
#%ED STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
5D ILLINQIS STATE BOARD OF INVESTMENT
**D LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME
*xD THE LEF ACCESS POOL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME
*FD CLEARWATER INTERNATIONAL FUND
XD ELC MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELC MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY
2D ROBECQO INSTITUTIONAL UMBRELLA FUND
*ED CUBIST CORE INVESTMENTS, L.P. C/0 POINT72
i3] GLG PARTNERS LP
**D RPAQ 2015 FUND LP
e o) AQR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT L.P. C/0 AQR CAPITAL MANAGEMENT, LLC
®ED); KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GLOBAL LARGE CAP MARKET NEU C/0 AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC
L 0p) ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND LLC
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A24 Sp.A. 29 novembre 2023 10.43.54
Assemblea Ordinaria del 29 novembre 2023

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Piano di Incentivazione Variabile di Lungo Termine 2023 - 2025

FAVOREVOLI
Badge Ragione Sociale Propric Delega Total
=*D VESTCOR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY F 0 68.600 68.60
®#%D NOVA SCOTIA HEALTH EMPLOYEES PENSION PLAN 0 713.7889 713.78
=0 CCs&L @ INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 0 2.932 2.83
*#*D BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY LIMITED 0 9.28¢% 9.28
b 3 TWO SIGMA EZQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE 0 688.453 688.45
B0 CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD. C/0 CODAN TRUST COMPANY 0 1.420 1.42
AT AHL ALPHA CORE MASTER LIMITED C/0Q MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED (6} 3.485 3.48
=Ry GRAHAM MARKET NEUTRAL QUANTITATIVE EQUITIES LTD. o} 20.308 20.30
D GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC (0] 11.164 11.18
b ¢ AQR DELTA MASTER ACCOUNT LP COOGIER FIDUCIARY SERVICES {(CAYMAN) LTD 0 11.012 LI G
*HD GOTHAM CAPITAL V LLC 0 3.036 .03
b B AQR LUX FUNDS-AQR SYSTEMATIC TOTAL RETURN FUND 0 8.507 8.50
e PANAGORA ASSET MAMAGEMENT INC. Q 1. 738 X958
=D AQR GLOBAL ALTERNATIVE INVESTMENT OFFSHORE FUND L.P. 0 24.093 24.08
*H Y AQR CLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P. COOGIER FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN) LTD 0 1,100 1.10
*# Ty VF (LUX) - VALIANT EURCPE EQUITIES 0 85.427 89.42
i AMUNDI FUNDS DYNAMIC MULTI FACTCORS EURO a 645,742 §£5.74
D BAMUNDI INDEX SOLUTIONS - AMUNDI PRIME EUROPE 0 5. 118 .77
2D AMUNDI PRIME EUROZONE 0 33,7337 33,53
%D AMUNDI INDEX SOLUTIONS - AMUNDI PRIME GLOBAL a 3.524 3.5
=0 AMUNDI FTSE MIB Q 207.241 207.24
**D AMUNDI STOXX EUROPE 600 0 101.882 101.88
o LEADERSEL P.M.T 0 500,000 500.00
WD AMUNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERC AMBITION CTB 0 28, 137 28,78
#RD ING ARIA - ING IMPACT FUND MODERATE 0 17737 S e
#=ED) ING ARIA - ING IMPACT FUND BALANCED o] 97.74% 87.74
*%D ING ARIA - ING IMPACT FUND ACTIVE 0 83.158 83.15
fal ING ARIA - ING TMPACT FUND DYNAMIC 0 1318358 11839
gy, VISION FUND-EUROPE CORE 0 253.515 253 51
dit s STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT BLACKROCK 0 334.026 334.02
ARG ROPS EURO P 0 189,088 18%.05
®ED CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPI C 0 213,107 £15.10
4D ROPS-SMART INDEX EURO o] 1.926.957 1. 826 8E
+xE VILLIERS OPERA - BFT 0 £46.907 646.590
=*D AR S3GA ACTIONS EURC 0 3. 758,606 3.755. 860
b AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND o] 61.8398 61.88
=D ASBURDIX 0 167,950 Ig¥,.98
=D CNP ASSUR VALUE ET MOMENTUM 8] 1531335 153 .33
=D SEEYOND EURO SUSTAINABLE MINVOL 0 182,986 142,88
S0 AMUNDI STRATEGIES ACTIONS EURQ OPTIM DIV HR 0 74,409 T4 40
wx&Dy AMUNDI STRATEGIES ACTIONS EURCPE OPTIM DIV HR o} 42.390 47,39
T AMUNDI PATRIMOQINE PEA 0 639.807 639.90
=*D NATIXIS LCR ACTIONS EURO ESG 0 105.668 105.68
Pagina 16
Azionisti: 732 Teste: 10

Azionisti in proprio: 5 Azionisti in delega: 727

i 00 W O W W 0w oM

-l S WOy oy M)

1w ko

L B St =

-~ o

=1 =] Ly U D 0 oy

fsits o Bs SRR

oy =l D W oy W



LTl BE20p Ul PSIUNIZY  § :oudosd uw nsmicIZy

01 WISV TEL ‘nswoLzy
L1 euiSeq

GLB PET GL8"PET 0 I3'0DINYNIA YONVIYN OQNOd LOFEId ONI Tus
TvE" 2 1rE" 2 0 ALAXHEANT ALINDSE TUNOILUNAFINI D€ID Qxx
B79°L8 BF9° L8 0 ONNASAONYMOTTY INAWTIILAE .SHAHOVIL Qsxx
BES'T 8E8T 0 NY¥Id NOISNZd 2dID Txx
£98°6%hC £9€ 6k 0 N¥1d NOISNAId ALAIDOS NOIIVANNYAIANS HATLVEIIQ-0D (g R
968 £06G 968 £08 0] d NOISNHEd ADQTONHOWEL OGNV SILEVY didITdd¥ J0 SH93 (o] Ao
bbZ TIE PP TTE 0 GNAd ALIN0T TUNOIIVNMEANT | ==7Twe .
T6T THT T6T 19T 0 SYXAL 0 WILSAS INIWIAILTS WEHD B B A
0687501 068°60T 0 aNnNd A¥VLIENOW TYNOTIIYNYEL i '™ ;
9TE"8E 9T1€"8€ Q TdOdYINIS 40 ALTHOHINY AUYLENQIN &F
BLT68E"C 8BLF 69E°C 0 aNnd AT FAILYNEGALIY YIWIYd JTALS "0¥ SaMnd £ -3
TET 502 TET"S0Z 0 aNnd ALINDE (M0 XA) NVIACENE -2A3I SANNI SNOILATOS INIWISAANI SMOOIM mmHah ;
L99°€E L99°€ 0 aund HEMOVEL ALINOE TYNOTIYNIAINI-DADT SONOA INAWISIANT QIOYNYH SMOQIM HSILIQ Py
600°50T 600° 60T 0 AZLIRIT SANNE NOISNEA QEOUN 2. T
BZZ'LE BEZZ LE 0 (NVWAYD) ONMJ NOISNELXE ¥HATY ALINOE 4¥0 TTYHS OTHOM LEHYLISMONNY . :
01" 26 0vT" 26 0 ONNd TYEININ LAMYYW ALINOE ¥0¥ SANNE moﬁmwa
£L9°F92 €L9°v9c Q LSNEl NY1d Sn1d (M) T0% WEI /.!ﬁf__m_ e
YEZ F0Z FET H0T 0 ONOd NOTLDITIS ¥DO0IS TYNOIIVNNIINI IITVIS HIVLIS ~U¥x
L2 Z¢ Lz zg 0 aNNE ALINDT TYNOTIYNAZINI W U=
£0€°TES £0E°TES 0 N¥'Id NOISNEd SYEAYVId TIVEISYd HONOVIT HOLYR (oo
867 L9F 86" LO9F 0 aNd NOWWOD ONIANIT SHILTHEADES XHANI d¥0 TIVHS HIVE IDSW 9SS s »
GI7 ETF ¥ 6T ETP' ¥ 0 SNVYTd INEWFYILEY IdWHEXE X¥I AQY H07T9 LSS Qx5
060" E6 060" €6 0 ANNd LSNEL NOWHCOD SONIANET-NO N ZATLOV TYNOILYNIFINI IAHHLS HIYVILS Jx»
087 0€ 108 0E 0 ALY Hd0dNd OIT0ALd0d ddds (4 ¥
0BG 18671 0BG T86°T 0 WILSAS INIWTIILIY STTAOTANE AINNOD OLNIWWMOYS T
FE8 GSEL T8 GEL 0 SLNHWLSEANT A0 OY¥0d YNY.LNOK Tex
6EG°8L 6EG" 8L 0 aNnd ALINNNY (EHINVEYNS SYEINIJEYD ANYTIONT MEIN Qxx
€2z €8 £zz €8 4} ONNd NOTSNEd SUIINIJANYD ANYTONIT MIN Qxx
OFT"LSTT OPT LST T 0 ALE SOXH dTIOM dI4dOTIAHEG OIT04IH0d ddds Qwx
LT9" 2T LT9 2T 0 2TdSANNI YISYNYN ILINW FTALS IITONW Qs
Qog"gog" ¢ 00g"809°¢C 0 ONOd ALINOA TY0D SANON dEDUERW Qex
PZS°00L"T vZST00L T 0 YINSOAITYD 40 ALISYFAINA HHL 40 SINIOEE HHL xx
868°12ZZ 868°12Z 0 SNIQYYLSEd INIWIANOW N0 STINTY I IWNIDTE (P
£68°282°1 £68°2Z82°T 0 aNad SETLINDE INTWEMIIAY F93ITICO Qwx
665260 "¢ 665 25" € 0 (41dd0) 0¥V0g INFWISIANI NVTd NOISNAd YAYNYD Oz=
SE0° 1252 §Z0°125°2 0 aNnd dNEQIAIA TY¥E0T9 dS 9dds Qs
006°852°1 005°8SZ°T 0 ISNYL ILNIWIEILIE NYITYELSOvY Asx
60T 9¢ 60T 2€ 0 LSOYINOLLYANNYEIANS SHARQOTIWA TIVLHEL =
PT6°GHZ F16°5F2 0 ALINDA HENOZO¥NA ID SMJ ¥MOd HAWD INIWISHANI SMa Qxx
LOF BTE LOT 8TF 0 d¥D dIWS 9AWT Qxx
986 986 0 NOILOY SdIA SIELIL WAIWIHd Ddd Ax i
099°GTT"T 099°GTT"T 0 YNOY ¥EAQD (a PR
1057626 T06°526 0 ATLYAMESNOD 0¥NA ALINDE IANAWY Axx
aTe30L ebeTeg otadoad sTetoos auotbey sbhpeg

['TOATIOAYVA
$707 — €707 dururid I, o3unry 1p 3[IqELIBA JUOIZBAIIUIDU] Ip ouklf suoizeaoaddy 0119850

HNOIZV.LOA 3'TTdd O.LISH VISIT

£70¢ 2IQUIBAOU {7, [9P BLBUIPI() €9|qUIRSSY
FEEF QI £T0C 24quiaaou 67 ydsyzy



A24 SpA.

Assemblea Ordinaria del 29 novembre 2023

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Piano di Incentivazione Variabile di Lungo Termine 2023 — 2025
FAVOREVOLI
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Azionisti:

Azionisti in proprio:

Ragicne Sociale

ING DIRECT FONDO NARANJA CONSERVADOR, FI

ING DIRECT FONDO NARANJA MODERADO, FI

EURIZON PIR ITALIA AEIONI

EURIZON CAP SGR-RENDITA

EURIZON ARZIONI ITALIA

EURIZON PROGETTO ITALIA 40

EURIZON PROGETTO ITALIA 70

EPSILON ASSOCIATI SGR - EPSILONSGR QRETURN
EPSILON ASSOCIATI SGR - EPSILONSGR DLONGRUN
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

ISHARES INTERNATIONAL SELECT DIVIDEND ETF
ISHARES CORE MSCI ZUROPE ETF

ISHARES INTERNATICONAL EQUITY FACTOR ETF

ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF
ISHARES INTERNATICNAL DIVIDEND GROWTH ETF
ISHARES CORE MSCI SAFE ETF

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERWATIONAL STOCK ETF
ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETE
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF

ISHARES MSCI EURQOPE IMI INDEX ETF

ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF
ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIDENDINDEX ETE (CAD-HEDGED)
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
ISEARES PUBLIC LIMITED COMPANY

ISEARES IT PUBLIC LIMITED COMPANY

ISEARES VII PLC

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES EURC STO¥X UCITS ETF (DE)

ISHARES STOXX EURCPE SMALL 200 UCITS ETF (DE)
ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS ETF (DE)

ISHARES 8TOX¥ EURQOPE 600 UTILITIES UCITS ETF DE
PEOPLE'S BANK OF CHINA

BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALFE OF ISHARES WORLD EX SWIT

AQR FUNDS AQCR ALTERNATIVE RISKPREMIA FUND

DWS INVESTMENT SA FOR ARERC DER WELTEFONDS

UBS LUX FUND SCLUTIONS

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

AXA WORLD FUNDS SICAV

IAM NATTONAL PENSION FUND

UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR AQUILAIUNIVERSALFONDS
INTE XKAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR LHPRIVATRENTEARKTIEN
INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
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A24 Sp.A. 29 novembre 2023 10.43.34
Assemblea Ordinaria del 29 novembre 2023

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Piano di Incentivazione Variabile di Lungo Termine 2023 - 2025

FAVOREVOLI
Badge Ragigne S3ociale Proprio Delega Totale
**D WILMINGTON TRUST CCOLLECTIVE INVESTMENT TRUST 0 236.128 238.128
g e ] SELFFINANCING POSTSECCONDARY EDUCATION FUND 0 924 524
XD THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROQUGH ITS TREASURER 0 845,337 845.337
%D SSGA SPDR ETFS EURCPE II PUBLICLIMITED COMPANY a 877.31¢6 677.318
XY THRIVENT GLOBAL STOCK FUND 0 34.585 34.585
=D THRIVENT GLOBAL STOCE PORTFOLTIO 0] 25.973 25.973
FH THRIVENT CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND 4] 34.325 34.325
D THRIVENT INTERNATICONAL ALLOCATION FUND o 43,314 43,314
ERD GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND o 1155356 1:155:358
**D THE BANK OF KOREA 4 20.724 20.724
*=D HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGICON GOVERNMENTEXCHANGE FUND 0 177.472 177.472
ATy SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 0] 2,805 2.8C5
FED HONG KONG HOUSING AUTHORITY 0 470,626 470.628
D MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALEUND 0 1.060.237 1.060.237
**D MERCER QIF FUND PLC 4] 2. 1L 2 7L
a0 MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 0 110.8943 110.543
F Ay STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 0 1.193.083 1.193.053
i) CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 0 5.631.980 5,531 .980
**D MDPIM INTERNATICNAL EQUITY PCOL 0 9g2.28¢ 982,288
*2D MD INTERNATIONAL VALUE FUND 0 142.0%4 142.0%4
D MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND 0 153.300 153.3¢0
=20 MGI FUNDS PLC 0 692 . 6868 €692.66%
) STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 0 329:. 629 32%.629
*ED LOS ANGCELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 0 605.005 605.003
%D LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 0 103.471 103,471
kA HARTFORD MULTIFACTCOR DEVELOPED MARKETS (EXUS) ETFE Q 2. 178,295 2.178.285
**]) HARTFCRD MULTIFACTOR DIVERSIFIED INTERNATICNAL ETF 5} 2.820 2.82¢0
5D RHUMBLINE LOW CARBON INDEX FUNDLLC 0 26.032 26.032
=F) SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRACKER ETF 0 20.2%86 20.25%%
**D JNL/MELLON MSCI WORLD INDEX FUND 0 I10.585 10.585
**[0 JNL/JPMORGAN GLOBAL ALLOCATICN FUND o 2.823 2.823
%D FIRST CHURCH OF CHRIST SCIENTIST Q 274._500 274,500
b SUNAMERICA SERIES TRUST SA JPM DIVERSIFIED BALANCED PORTFOLIO 0 3.615 3,.515
**D SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLACKROCK VCE GLOBAL MULTI ASSET PORT 0 8.510 B.5L0
H AT SUNAMERICA SERIES TRUST SA TEMPLETCON FOREIGN VALUE PORTEOLIO Q 143.874 143.874
*®E] SPDR SP GLOBAL DIVIDEND ETF 0 2,340.048 2.340.048
HATy INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST 0 3.622 3.622
*=D TRUST II BRICHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFQOLIC 0 383,540 383.540
WHD, FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EUROPE ETE 0 16.744 18.744
5D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST-FRANKLIN LIBERTYQ INT 'L EQUITY EEDG 0 150.858 150.858
**D FRANKLIN INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF ¢] 14,742 14,742
i o) FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EURQPE HEDGED ETF 0 5.404 5.404
*ED VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP OPPORTUNITIES LLC 0 869.020 869.020
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A24 Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione Piano di Incentivazione Variabile di Lungo Termine 2023 — 2025

Totale voti

Percentuale votanti %
Percentuale Capitale %

Azipnisti:

Ragione Bociale
CHILARDI MAURO
GANDI SERGIO
COMUNE DI BERGAEMO
BACCAGLIONI MARCO
COMUNE DI BRESCIA
BONOMO ANTOWIO
SBARDOLINI TIZIANO
CONTE EMMANUEL
COMUNE DI MILANC

2.259.290.768
97,788510
72.114876

732 Teste:

Azignistl in proprio:

2

Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 29 novembre 2023

FAVOREVOLI
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Delega
35.000
0
123.139
o
226,321
o
11.580
c
226.321

783.

Totale
35.000
o}
123338
0
226,321
72.1Q00
83,580
6}
22%.321

29 novembre 2023 10.43.54
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