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CURRICULUM VITAE
INFORMAZIONI
PERSONALI
Nome e Cognome ROBERTO TASCA

ESPERIENZE
LAVORATIVE E
TITOLI DI STUDIO
E PROFESSIONALI
Attuale attività
prevalente

Da ottobre 2023 – Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Presidente del Comitato ESG e
Rapporti con i Territori di A2A S.p.A.
Altri incarichi collegati al ruolo in A2A:
Da dicembre 2023 – Membro del Consiglio Generale di
Confindustria.
Da dicembre 2023 – Membro del Consiglio Direttivo
Assolombarda (e del Consiglio Generale da giugno 2024)
- Associazione delle imprese che operano nella Città
Metropolitana di Milano e nelle province di Lodi, Monza
e Brianza, Pavia.
Da dicembre 2023 – Presidente della Fondazione Banco
dell’energia Ente Filantropico.
Da novembre 2023 – Membro della Giunta di ASSONIME –
Associazione fra le Società Italiane per Azioni.
Da novembre 2023 – Vice Presidente con delega agli
Affari Europei di Utilitalia - Federazione che riunisce
le Aziende speciali operanti nei servizi pubblici
dell'Acqua, dell'Ambiente, dell'Energia Elettrica e del
Gas.
Da ottobre 2023 – Consigliere di Amministrazione di
ISPI - Istituto per gli Studi di Politica
Internazionale.

Precedenti esperienze
lavorative incarichi
ricoperti

Dal 2020 a oggi – Partner e membro del Consiglio di
Amministrazione di New Deal Advisors S.p.A.
(Transactions & Transformation Management, Litigation &
Forensic, Valuation)
Dal 2013 al 2019 – Titolare Studio Tasca – Consulenza
Tecnica in procedimenti civili e penali, in materia di
finanza d’impresa e di mercato, pareristica in materia
di operazioni finanziarie ordinarie e straordinarie di
società e in derivati.

Titolo di studio 1986-Laurea-Laurea in Economia Aziendale

Altri titoli di studio
e professionali

Iscrizione al registro
dei revisori

No

Iscrizione ad altri
albi

Giornalisti Pubblicisti Lombardia.
Consulenti Tecnici d’Ufficio in ambito penale e civile
del Tribunale di Milano.

Libero professionista Si - Anni Libero Professionista:28

Percepisce pensione No



Esperienza in consigli
di amministrazione e/o
in collegi sindacali

Dal 2021 ad aprile 2024 – Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Cerved Aisp S.r.l. Servizi
d’informazione sui conti (AIS, in attesa di
autorizzazione di Banca d’Italia).
Dal 2014 al 2015 – Consigliere di Amministrazione di
Fullsix S.p.A. (quotata), Amministratore Indipendente.
Dal 2013 al 2016 – Presidente dell’Organismo di
Vigilanza di SIMEST S.p.A - Presidio Modello
organizzativo legge 231/01.
Dal 2013 al 2016 – Presidente dell’Organismo di
Vigilanza del Fondo Strategico Italiano S.p.A. -
Presidio Modello organizzativo legge 231/01.
Dal 2012 al 2014 – Vicepresidente Consiglio di
Amministrazione di Webank S.p.A. (Gruppo BPM),
Amministratore indipendente.
Dal 2008 al 2011 – Sindaco di Nomura Italia SIM
Controllo di legge.
Dal 2006 al 2009 – Consigliere di Amministrazione di
Esprinet S.p.A (quotata), Amministratore Indipendente.
Dal 2005 al 2008 – Sindaco (eletto dagli Investitori
Istituzionali) TERNA S.p.A. (quotata) Controllo di
legge.

Cariche elettive
pubbliche

Da giugno 2016 a Ottobre 2021 – Assessore al Bilancio e
al Demanio del Comune di Milano – Responsabilità
politico- amministrativa del Bilancio e del Patrimonio
Immobiliare del Comune.

Eventuale esperienza
di ricerca e di
insegnamento
universitario

Da marzo 2024 - Professore Ordinario di “Economia degli
Intermediari Finanziari” nell’Università degli Studi di
Milano (in aspettativa ai sensi dell’art. 13 del D.P.R.
n. 382 del 11/07/1980).
Dal 2001 a febbraio 2024 – Professore Ordinario di
“Economia degli Intermediari Finanziari” e di
“Corporate Banking” nell'Università degli Studi di
Bologna.
Presidente Commissione didattica (fino al 2008).

Capacità linguistiche Lingua Livello
parlato

Livello
scritto

Livello
comprensione
orale

Inglese Buono Buono Eccellente

Tedesco Sufficiente Nessuno Sufficiente



Altro Dal 2019 ad aprile 2024 – Membro del Consiglio
Direttivo AIAF – Associazione Italiana per l’Analisi
Finanziaria.
04/2011-04/2012
Commissario Straordinario Cape Natixis SGR
Gestione procedura di Amministrazione Straordinaria –
Nomina MEF-Banca d’Italia.
2014-2015
Commissario Liquidatore SARP S.p.A.
Gestione procedura di Liquidazione Coatta
Amministrativa – Nomina IVASS
2016-2023
Commissario Liquidatore La Peninsulare S.p.A.
Gestione procedura di Liquidazione Coatta
Amministrativa – Nomina IVASS
2017-2023
Commissario Liquidatore Il Sole S.p.A.
Gestione procedura di Liquidazione Coatta
Amministrativa – Nomina IVASS

Pubblicazione di diversi articoli su riviste
specializzate, se ne citano solo alcuni a titolo
esemplificativo:

Non-performing loans and the cost of deleveraging: The
Italian experience, con E. Bolognesi, C. Compagno, S.
Miani, Journal of Accounting and Public Policy, Volume
39, Issue 6, November-December 2020, 106786.
https://doi.org/10.1016/j.jaccpubpol.2020.106786.

The Macaulay duration: a key indicator for the risk-
adjustment in fair value, con F. Beccacece, L.
Tibiletti. International Journal of Business and
Management, Vol. 13, No. 12, 2018, pp. 251-260.
DOI:10.5539/ijbm.v13n12p251.

Aumenti di capitale iperdiluitivi: analisi degli
effetti sul mercato IDEM, con E. Bolognesi, A. Gallo in
"Analisi Giuridica dell'Economia, Studi e discussioni
sul diritto dell'impresa" 1/2017, pp. 207-222, doi:
10.1433/87455.

Attività e impegno
civile

Da dicembre 2023 - Presidente della Fondazione Banco
dell’energia ente filantropico, nata nel 2016 da
un’iniziativa di A2A con l’obiettivo di supportare gli
individui e le famiglie che si trovano in difficoltà
economica e sociale realizzando progetti legati al
contrasto della povertà energetica.



Bilancio delle
attività svolte nei
precedenti mandati

Nel ruolo di Presidente di A2A nel triennio 2023–2025
ho assicurato la continuità dei lavori del Consiglio di
Amministrazione e dei Comitati, con particolare
attenzione alle tematiche di sostenibilità e alla piena
integrazione dei criteri ESG nei processi decisionali
del Gruppo. Ho contribuito alla definizione e al
monitoraggio degli indirizzi strategici che hanno
accompagnato l’evoluzione del Piano Industriale,
favorendo un percorso di governance responsabile e
coerente con il posizionamento di A2A come Life Company
Nel medesimo periodo, A2A ha conseguito risultati
economico finanziari significativi, registrando ricavi
pari a 12,8 miliardi di euro nel 2024, un margine
operativo lordo di 2,3 miliardi e un utile netto di 864
milioni, sostenuti da investimenti per quasi 3 miliardi
di euro destinati alla transizione energetica, alle
infrastrutture e allo sviluppo dei business strategici
del Gruppo.
Parallelamente, ho ricoperto, in rappresentanza di A2A,
il ruolo di Vicepresidente di Utilitalia con delega
agli Affari Europei, contribuendo al posizionamento del
Gruppo nei principali tavoli nazionali ed europei del
settore, in un contesto energetico e regolatorio in
evoluzione.
Nell’ambito della rappresentanza esterna del Gruppo,
ricopro anche le cariche di membro del Consiglio
Generale di Confindustria e di membro del Consiglio
Direttivo e del Consiglio Generale di Assolombarda,
ruoli che mi consentono di portare la prospettiva
industriale di A2A nei contesti nazionali di
riferimento e nei principali organismi di indirizzo del
sistema produttivo.
Ho inoltre presieduto la Fondazione Banco dell’energia,
ente filantropico nato da A2A e dedicato al contrasto
della povertà energetica. La Fondazione opera
attraverso una rete nazionale di oltre 100 stakeholder
e partner — istituzioni, aziende ed enti del terzo
settore — per sostenere persone e famiglie vulnerabili
tramite interventi diretti e programmi di educazione
all’uso consapevole dell’energia. L’azione della
Fondazione si concentra su iniziative ad alto impatto
sociale, tra cui il pagamento delle bollette per
famiglie in difficoltà, progetti di efficientamento
energetico, percorsi educativi e programmi dedicati
alle Comunità Energetiche Rinnovabili e Solidali
Alla luce di tali elementi, ritengo di aver assicurato
un presidio efficace e continuativo della governance
societaria e un contributo concreto allo sviluppo
sostenibile del Gruppo, mantenendo un approccio
improntato alla trasparenza, all’equilibrio e al
rispetto dei ruoli.



Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione di A2A S.p.A.

Il/La sottoscritto/a PaSoFIai V.., nato/a a NRESC LA. il À 274 À “6.0

preso atto che il Comune di Brescia ha manifestato la volonta di inserire il mio
nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune

di Milano, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede
legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente:

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di

amministrazione di A2A S.p.A.;

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilità e professionalità
previsti dalla normativa vigente;

- dichiara, inoltre, ai sensi dell’art. 2383 del Codice civile di non ricadere nelle

cause di ineleggibilità previste dall’art. 2382 c.c. e di non essere destinatario di
provvedimenti di interdizione dall’ufficio di amministratore adottati in uno

Stato membrodell’Unione Europea.

Data, D-O3TT. CE.

 

La dichiarazione dovrà essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovrà essere
sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identità,
in corsodivalidità, del dichiarante.







DICHIARAZIONE DI INSUSSISTENZA
DI CAUSE DI INCONFERIBILITÀ ED INCOMPATIBILITÀ DI INCARICHI

ai sensi dell'art. 20 del Decreto Legislativo 8 aprile 2013 n. 39
e ai sensi dell’art. 6, comma 6 del Decreto Legislativo 23 dicembre 2022 n. 201

carica di.CQMUSYELYG.........presso l'Ente ASASPAnn

consapevole delle responsabilità penale e delle sanzioni penali previste dalla legge nel caso di falsità in atti

e di dichiarazioni mendaciai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,

DICHIARA

ai sensi e per gli effetti dell'articolo 20 del D. Lgs. 8 aprile 2013 n. 39 e ss. mm. e ii. e dell'art. 6, comma 6

del D. Lgs. 23 dicembre 2022 n. 201, nonché degli articoli 46, 47 del D.P.R. n. 445/2000 e successive

modifiche ed integrazioni, che

- non sussiste alcuna causa di inconferibilità e/o di incompatibilità! di cui al D. Lgs. n. 39/2013

all’assunzione del suddetto incarico;

- non sussiste alcuna causa di inconferibilità ai sensi dei commi 4 e 5 del D.Lgs n. 201/2022

all’assunzione del suddetto incarico;

- di essere informato/a che la presente dichiarazione sarà pubblicata ai sensi dell’art. 20 comma3 del

D. Lgs. 39/2013 sul sito del Comunedi Brescia;

- di essere informato/a che, ai sensi dell’art. 20 comma 5 del D. Lgs. 39/2013, “Ferma restando ogni

altra responsabilita, la dichiarazione mendace, accertata dalla stessa amministrazione, nel rispetto

del diritto di difesa e del contraddittorio dell'interessato, comporta la inconferibilita di qualsivoglia

incarico di cui al presente decreto per un periodo di 5 anni”.

Il/La sottoscritto/a si impegna a comunicare tempestivamente le eventuali cause di sopravvenuta

incompatibilità e a presentare annualmente una dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di

incompatibilità di cui al D. Lgs. n. 39/2013.

‘000000000000 000000 00000000000 00000000000
pe

IL/LADICHIARANTE

 

 

 

* Art. 22 comma3 delD. Lgs. 39/2013 “Le disposizionidi cui agli articoli 9 e 12 del presente decreto non si applicano

agli incarichi presso le società che emettono strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati e agli incarichi

presso le loro controllate”.

La dichiarazione dovrà essere firmata digitalmente dall'interessato. In mancanza di firma digitale, dovrà essere sottoscritta con
firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identità, in corso di validità, del
dichiarante.















CURRICULUM VITAE
INFORMAZIONI
PERSONALI
Nome e Cognome Renato MAZZONCINI

ESPERIENZE
LAVORATIVE E
TITOLI DI STUDIO
E PROFESSIONALI
Attuale attività
prevalente

Amministratore Delegato di A2A SPA

Precedenti esperienze
lavorative incarichi
ricoperti

Inizio la carriera nel 1992 come progettista
elettrotecnico nel Gruppo Ansaldo.
Dal 1997 passo alla gestione di aziende di servizi
pubblici e tra il 1999 e il 2012 ricopro senza
soluzioni di continuità l’incarico di Amministratore
Delegato di aziende private, pubbliche e miste di
servizi pubblici locali operanti in Lombardia, Veneto
ed Emilia-Romagna.
Nel 2012 entro nel Gruppo Ferrovie dello Stato SpA con
il ruolo di Amministratore Delegato della controllata
Busitalia SpA e nel 2015 assumo l’incarico di
Amministratore Delegato e di Direttore Generale del
Gruppo.
Sotto la mia guida, in un triennio, FS è passata da 8.3
miliardi di euro di fatturato a oltre 12 con utili
netti raddoppiati da 300 a 600 Ml€ ed Ebitda a 2.3 Mld€
assumendo per la prima volta anche un significativo
profilo internazionale.
Sempre a livello internazionale tra il 2017 e il 2018,
dopo un anno di vicepresidenza, assumo il ruolo di
Presidente dell’UIC, un’associazione mondiale delle
imprese ferroviarie, con 200 aziende ferroviarie
associate di 100 paesi diversi.
Dal settembre 2018 freelance e senior industrial
advisor in ambito nazionale e internazionale.
Da Maggio 2020 Amministratore Delegato e Direttore
Generale del Gruppo A2A S.p.A.

Titolo di studio 1992-Laurea-Laurea magistrale in Ingegneria
Elettrotecnica al Politecnico di Milano

Altri titoli di studio
e professionali

Esame di Stato per l'iscrizione all'Ordine degli
Ingegneri

Iscrizione al registro
dei revisori

No

Iscrizione ad altri
albi

Albo degli ingegneri Provincia di Brescia

Libero professionista Si - Anni Libero Professionista:2

Percepisce pensione No



Esperienza in consigli
di amministrazione e/o
in collegi sindacali

Considerando la partecipazione ad un notevole numero di
Consigli di Amministrazione negli ultimi 20 anni,
riporto esclusivamente i più significativi.
-Da giugno 2022 membro del Consiglio di Amministrazione
della Fondazione Centro Nazionale per la Mobilità
Sostenibile
-Da aprile 2021 membro Consiglio Amministrazione
Associazione Civita
-Dal 2020 ad oggi Amministratore Delegato di A2A SpA
-Da giugno 2019 membro del Consiglio di Amministrazione
di Phononic Vibes srl
-2015-2018 Amministratore Delegato Ferrovie dello Stato
SpA
-2012-2015 Amministratore Delegato Busitalia SpA
-2005-2015 Amministratore Delegato Autoguidovie SpA
-2001-2005 Amministratore Delegato Dolomitibus SpA
-1999-2003 Amministratore Delegato Atinom SpA

Cariche elettive
pubbliche

nessuna



Eventuale esperienza
di ricerca e di
insegnamento
universitario

Da settembre 2017 professore a contratto presso il
Politecnico di Milano, insegnamento “Mobility
insfrastructures & Services” per laurea magistrale.

Pubblicazioni universitarie:

-Borghetti, F., Colombo, C.G., Longo, M., Mazzoncini,
R., Zaninelli, D., Somaschini, C.
Innovative Freight Trasport: Case Study on New
Technologies Reliability (2022) International
Conference on Electrical, Computer, and Energy
Technologies, ICECET 2022.
https://tinyurl.com/2s3cer77

-Borghetti, F., Longo, M., Mazzoncini, R., Panarese,
A., Somaschini, C.
Transformation of an existing urban bus line: Milan
Full Electric project (2022) Transportation Research
Procedia, 60, pp. 84-91.
https://tinyurl.com/rj59yy94

-Borghetti, F., Colombo, C.G., Longo, M., Mazzoncini,
R., Cesarini, L., Contestabile, L., Somaschini, C.
15-min station: A case study in north italy city to
evaluate the livability of an area (2021)
Sustainability (Switzerland), 13 (18), art. no. 10246.
https://tinyurl.com/ye27umxa

-Borghetti, F., Colombo, C.G., Longo, M., Mazzoncini,
R., Somaschini, C.
Development of a new urban line with innovative trams
(2021) WIT Transactions on the Built Environment, 204,
pp. 167-178.
https://tinyurl.com/yc7ekn4x

-Borghetti, F., Colombo, C.G., Longo, M., Mazzoncini,
R., Panarese, A., Somaschini, C.
Vehicle-To-Grid: A Case Study of ATM E-Bus Depots in
the City of Milan in Italy (2021) 2021 AEIT
International Annual Conference, AEIT 2021.
https://tinyurl.com/4x8ebvdv

-Borghetti, F., Longo, M., Mazzoncini, R., Somaschini,
C., Cesarini, L., Contestabile, L.
Relationship between railway stations and the
territory: Case study in LombardY - Italy for 15-min
station (2021) International Journal of Transport
Development and Integration, 5 (4), pp. 367-378.
https://tinyurl.com/52wufr29

-Ceccon, S., Longo, M., Mazzoncini, R., Panarese, A.
Analysis of the Implementation of Full Electric and
Hydrogen Hybrid Buses in Two Lines of the City of Milan
(2020) 2020 15th International Conference on Ecological
Vehicles and Renewable Energies, EVER 2020, art. no.
9243074.
https://tinyurl.com/5fk2b8ec

-Mazzoncini, R., Somaschini, C., Longo, M.
New Behaviours and Digitalisation for Sustainable
Mobility, Mobility as a Service (MaaS) (2020) Research
for Development, pp. 279-298.
https://tinyurl.com/487brptb

-Mazzoncini, R., Somaschini, C., Longo, M.
The Infrastructure for Sustainable Mobility (2020)
Research for Development, pp. 255-277.
https://tinyurl.com/yf9xr3u6



Capacità linguistiche Lingua Livello
parlato

Livello
scritto

Livello
comprensione
orale

Inglese Eccellente Eccellente Eccellente

Francese Buono Sufficiente Buono

Altro •Da ottobre 2024 membro del Comitato Scientifico della
Fondazione Politecnico
Da settembre 2022 Presidente del Comitato Nomine e
Remunerazione della Fondazione Centro Nazionale per la
Mobilità Sostenibile
•Da dicembre 2021 membro del Technology Advisory Board
di Eureka!Fund I
•Da ottobre 2021 membro esperto del Gruppo Tecnico
Energia di Confindustria Nazionale
•Da maggio 2021 membro del Consiglio Generale
Confindustria
•Da aprile 2021 membro Consiglio Amministrazione
Associazione Civita
•Da novembre 2020 membro del Consiglio Generale di
Confindustria Brescia
•Da luglio 2020 Vicepresidente e Membro del Consiglio
Direttivo e del Consiglio Generale di Elettricità
Futura
•Da luglio 2020 membro del Comitato Quotate Utilitalia
•Da giugno 2020 membro dell’Assemblea soci fondatori
della Fondazione Politecnico

Appassionato ed esperto di tematiche ambientali, green
economy e climate change ho partecipato a redarre la
“RoadMap to 2050. A Manual for Nations to Decarbonize
by Mid Century” presentata a COP 25. Inoltre, ho
partecipato alla scrittura del libro: Green Planning
for cities and Communities” pubblicato nel 2020 da
Springer sui temi dello sviluppo e della progettazione
Smart e Green per le città.
Autore del libro “Inversione a E: Comportamenti
individuali e sviluppo tecnologico per la mobilità
sostenibile” che descrive quali politiche e quali
comportamenti individuali ci permetteranno di
raggiungere un futuro a zero emissioni pubblicato da
EGEA a settembre 2021.

Attività e impegno
civile

Nel 2009 socio fondatore di Ambiente Parco srl” impresa
Sociale ETS che svolge attività nel campo della
didattica e della divulgazione scientifica sui temi
dell’ambiente, dell’uso sostenibile delle risorse, del
risparmio energetico e della transizione green.



Bilancio delle
attività svolte nei
precedenti mandati

Nel mio ruolo di Amministratore Delegato del Gruppo A2A
ho scelto di impostare un percorso basato su un
rilancio degli investimenti infrastrutturali,
introducendo piani industriali di medio-lungo periodo
con un orizzonte decennale. Per fare questo ho
orientato lo sviluppo strategico del Gruppo su due
pilastri fondamentali: transizione energetica ed
economia circolare. La crescita su tali pilastri
strategici, che abbracciano tutti i business del
Gruppo, ha abilitato la trasformazione di A2A da
tradizionale multiutility a Life Company.
Dopo anni di investimenti di mantenimento e crescita
raggiunta grazie a operazioni di consolidamento
territoriale in Lombardia, dal 2021 è iniziato un
percorso incentrato sulla messa a terra di ingenti
investimenti: nel periodo 2021-25 abbiamo investito 10
mld di euro, investendo ogni anno oltre il doppio della
media degli anni precedenti.
Alcuni dei principali traguardi industriali che abbiamo
raggiunto insieme ai 15.000 colleghi e colleghe che
lavorano ogni giorno nel Gruppo A2A sono:
-Nuovo Contratto Amsa: +40% delle frequenze pulizie,
300 nuovi mezzi, tecnologie silenziose per la raccolta
-Crescita nelle Rinnovabili: da 0,1 a 0,7 GW installati
di fotovoltaico ed eolico
-5 nuove cabine primarie per la resilienza della rete
elettrica (+ 16%)
-5 nuovi depuratori per migliorare la qualità delle
acque di 150 mila abitanti
-+700 mila tonnellate di rifiuti trattati negli
impianti del Gruppo per promuovere la circolarità
-+700 mila nuovi clienti che si affidano a noi per la
fornitura di energia elettrica e gas
-20 mln di metri cubi di biometano prodotto da scarti
agricoli e frazione organica
-4.000 punti di ricarica elettrica per promuovere l’e-
mobility sui territori
In questi anni A2A ha anche realizzato operazioni
straordinarie che hanno consentito al Gruppo di
rafforzare il proprio ruolo di leader a livello
nazionale, e in particolare:
-Consolidamento nella distribuzione elettrica con
l’acquisizione della rete nelle province di Milano e
Brescia (800 mila nuovi POD gestiti, +400 mln€ di RAB)
-Crescita a livello nazionale nel trattamento rifiuti
industriali con l’acquisizione ed il revamping di
impianti in Calabria (300 mila tonnellate)
-Asset rotation della distribuzione gas, seguendo il
trend di elettrificazione dei consumi
Questa straordinaria crescita industriale ha
accompagnato una performance economico- finanziaria
sempre sopra le attese. L'ebitda del Gruppo, dal 2017
al 2020 stabile intorno ai 1,2 mld di euro, nel 2025
chiuderà oltre ai 2,2 mld di euro, con utile netto
ordinario che è raddoppiato negli ultimi 5 anni, e che
ha consentito di aumentare del +25% i dividendi
distribuiti ai nostri azionisti. Il Total Shareholder
Return dell’ultimo triennio 2023-2025 è stato del
108,5%. Questa crescita straordinaria è stata raggiunta
mantenendo una costante attenzione agli indicatori
finanziari (ratio PFN/Ebitda 2,8x a fine 2025) e al
rating.
Straordinari risultati industriali ed economico-
finanziari sono stati raggiunti promuovendo al contempo
una strategia improntata alla sostenibilità. Il Fattore
emissivo del Gruppo è diminuito del 10% negli ultimi 5
anni, e l’energia verde venduta è triplicata da 3,9 a
11,7 TWh. Questa trasformazione ha abbracciato anche
l’ambiente di lavoro, con una rinnovata attenzione



all’inclusione e alla diversità: le donne manager nel
Gruppo sono passate dal 21% del 2020 al 29% del 2025, e
sono stati inaugurati importanti progetti a sostegno
dei lavoratori (10 mln€/anno di supporto alla
genitorialità, Piano di Azionariato Diffuso che ha
portato l’86% dei dipendenti a essere azionisti del
Gruppo e il Progetto Casa ai lavoratori  che prevede
l’assegnazione di 30 unità abitative sfitte di
proprietà comunale da rinnovare e mettere in locazione
ai dipendenti).
In questi anni A2A ha dimostrato la capacità di dare
concreta attuazione ai piani industriali presentati,
riuscendo a traguardare in anticipo gli obbiettivi
prefissati, realizzando infrastrutture e impianti
industriali, con una combinazione efficace di crescita
organica e operazioni di acquisizione.
Questo percorso ha trovato una ulteriore e naturale
evoluzione con l’aggiornamento del Piano Strategico
presentato nel novembre 2025 “A2A Momentum – Ready to
Power”, che consolida e accelera la visione industriale
del Gruppo, portando il piano complessivo a circa 23
mld di euro nel periodo 2024-35, di cui circa 70%
destinati alla Transizione energetica e il restante
alla Economia Circolare. Questo Piano si pone nuovi
sfidanti obiettivi, come l’ingresso nel nuovo business
dei Data Center, facendo leva su vantaggi strategici
esclusivi (asset di produzione di energia,
localizzazione impianti, expertise nell’efficientamento
energetico) e l’espansione su mercati stranieri per
cogliere ulteriori opportunità di crescita.











CURRICULUM VITAE
INFORMAZIONI
PERSONALI
Nome e Cognome GAIA GRICCIOLI

ESPERIENZE
LAVORATIVE E
TITOLI DI STUDIO
E PROFESSIONALI
Attuale attività
prevalente

Sono avvocato dal 2002 e da gennaio 2026 sono
fondatrice e socia dello studio legale " VPB Studio
legale associato" con sedi a Milano, Roma e Hong Kong.
Assisto società italiane e straniere nei settori del
diritto commerciale e societario, con particolare focus
su operazioni straordinarie e aspetti di corporate
governance.

Precedenti esperienze
lavorative incarichi
ricoperti

1998-2001: collaboratore presso lo studio legale
Gianni&Origoni
2001- 2003: collaboratore presso lo studio legale
Allen&Overy
2003-2016: collaboratore presso lo studio legale
Portale Visconti
2016-2025: socia presso lo studio legale Visconti &
Associati
Gennaio 2026: fondatrice e socia di VPB Studio legale
associato

Titolo di studio 1998-Laurea-Laurea in giurisprudenza

Altri titoli di studio
e professionali

Abilitazione all'esercizio della professione forense
presso la Corte di Appello di Milano, 2001

Iscrizione al registro
dei revisori

No

Iscrizione ad altri
albi

Iscrizione presso l'Albo degli avvocati di Milano, 2002

Libero professionista Si - Anni Libero Professionista:24 anni

Percepisce pensione No

Esperienza in consigli
di amministrazione e/o
in collegi sindacali

Dal 2025: amministratore indipendente Il Sole 24 Ore
S.p.A.- Presidente Cominato  per le Nomine e le
Remunerazioni, componente del Comitato Controllo Rischi
e Parti Correlate

Cariche elettive
pubbliche

Eventuale esperienza
di ricerca e di
insegnamento
universitario

Capacità linguistiche Lingua Livello
parlato

Livello
scritto

Livello
comprensione
orale

Inglese Eccellente Eccellente Eccellente

Francese Eccellente Eccellente Eccellente

Altro

Attività e impegno
civile

Bilancio delle
attività svolte nei
precedenti mandati



























CURRICULUM VITAE
INFORMAZIONI
PERSONALI
Nome e Cognome Mario Gualtiero Francesco MOTTA

ESPERIENZE
LAVORATIVE E
TITOLI DI STUDIO
E PROFESSIONALI
Attuale attività
prevalente

Professore Ordinario di Fisica Tecnica Ambientale
presso il Dipartimento di Energia del Politecnico di
Milano (DENG) e coordinatore del gruppo di ricerca
RELAB - Renewable heating and cooling Lab presso DENG;
Altri servizi all'ateneo:
-Delegato della rettrice alla Transizione Energetica
del Politecnico di Milano (da Gennaio 2023)
-Membro del Comitato Guida della Hydrogen Joint
Research Platform (JRP) in rappresentanza dell’ateneo
(da giugno 2021).
-Membro del Comitato di Gestione, della Convenzione
Quadro di collaborazione scientifica tra Politecnico di
Milano, Fondazione Politecnico di Milano e SNAM S.p.A
-Membro del Comitato di Gestione, della Convenzione
Quadro di collaborazione scientifica tra Politecnico di
Milano e Ariston Group S.p.A

Precedenti esperienze
lavorative incarichi
ricoperti

-Membro della Segreteria Tecnica della Cabina di regia
del PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza)
presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri, da
Novembre 2021;
-Ricercatore (dal 2004) e Professore associato (dal
2010) presso DENG, Politecnico di Milano;
-Ricercatore presso il Fraunhofer Institute for Solar
Energy systems (ISE). Titolare (Ottobre 2002-Ottobre
2004) di una Post Doc Marie Curie Individual
Fellowship.

Titolo di studio 1998-Laurea-Laure in Ingegneria Meccanica presso il
Politecnico di Milano

Altri titoli di studio
e professionali

Dottorato di ricerca in Fisica Tecnica, presso
l'università di Genova, ottenuto nel 2002.

Iscrizione al registro
dei revisori

No

Iscrizione ad altri
albi

Libero professionista No

Percepisce pensione No

Esperienza in consigli
di amministrazione e/o
in collegi sindacali

Membro indipendente del Consiglio di Amministrazione,
e membro del comitato controllo rischi, di a2a S.p.a.
(da ottobre 2023).

Cariche elettive
pubbliche



Eventuale esperienza
di ricerca e di
insegnamento
universitario

Docente di Fisica Tecnica Ambientale (dal 2004) presso
il Dipartimento di Energia del Politecnico di Milano
(DENG). Tema degli insegnamenti coperti dal 2004 ad
oggi: uso dell'energia negli edifici e le città, con
particolare focus all'implementazione di misure di
efficienza energetica e uso delle rinnovabili (e.g.,
Impianti per edifici a basso impatto ambientale,
Ingegneria dei processi solari termici, Impianti
tecnici degli edifici/Building Services, Fisica
Tecnica).
Principali temi di ricerca: sistemi di climatizzazione
e refrigerazione, cicli frigo attivati termicamente,
teleriscaldamento e raffreddamento, tecnologie solari
termiche, fisica degli edifici, scenari energetici di
decarbonizzazione e analisi LCA.
Partecipazione a diversi gruppi di lavoro
internazionali (anche da coordinatore) presso l’agenzia
internazionale dell’energia (IEA) - Solar Heating and
Cooling Programme e Heat Pump Annex. Attualmente,
membro del “Consultative Group to support the joint
IEA-Italy Project: Smarter digital power infrastructure
to enhance energy efficiency, resilient systems and
energy transitions”.
Coordinamento di un gruppo di ricerca di circa 35
persone denominato RELAB: Renewable heating and cooling
Lab presso DENG.

Capacità linguistiche Lingua Livello
parlato

Livello
scritto

Livello
comprensione
orale

Inglese Eccellente Eccellente Eccellente

Tedesco Sufficiente Nessuno Buono

Spagnolo Sufficiente Nessuno Buono

Altro

Attività e impegno
civile

Bilancio delle
attività svolte nei
precedenti mandati

Ritengo molto formativa l'esperienza fatta sin qua come
consigliere indipendente di a2a. La compagine del CdA e
i manager con cui ho interagito sono, a mio avviso, di
altissimo profilo e hanno reso il lavoro di
collaborazione particolarmente proficuo e pieno di
soddisfazioni. E ci sono create le condizioni perché,
mi pare, io sia riuscito a dare un contributo positivo
all'amministrazione dell'azienda.













































CURRICULUM VITAE
INFORMAZIONI
PERSONALI
Nome e Cognome Elisabetta Pistis

ESPERIENZE
LAVORATIVE E
TITOLI DI STUDIO
E PROFESSIONALI
Attuale attività
prevalente

Senior partner responsabile del Dipartimento di
diritto amministrativo e regolamentare dello Studio
Orsingher Ortu - Avvocati Associati, con sede a Milano
(principale) e Roma (secondaria). Assisto società
pubbliche, pubbliche amministrazioni, operatori
privati, italiani e stranieri, nelle materie afferenti
al diritto amministrativo e regolamentare, sia in sede
contenziosa, che in sede stragiudiziale, nei
procedimenti dinnanzi alle Autorità indipendenti di
riferimento. Il Dipartimento è attivo anche nella
materia dei contratti pubblici, con riferimento sia ai
settori ordinari che speciali, dove ho maturato una
significativa esperienza.
Dal 2023 sono Consigliera di Amministrazione di A2A
S.p.A. (amministratore indipendente), con sedi a
Milano-Brescia. Sono anche componente del Comitato
Remunerazioni e nomine e del Comitato Sostenibilità e
Rapporti con il Territorio.
Dal 2025 sono componente del Consiglio di
Amministrazione di AMT S.p.A. (Azienda mobilità e
trasporti di Genova).
Sono inoltre componente effettiva dei collegi sindacali
delle seguenti società:
IMCD Italia S.p.A, con sede a Milano, società del
gruppo multinazionale IMCD, attivo nel settore della
distribuzione chimica.
Tillmanns S.p.A., con sede in Milano, attiva nel
settore della distribuzione di prodotti chimici.
Dal 2017 sino al 2023 sono stata consigliera di
amministrazione presso ATM S.p.A. con sede a Milano.
Sono stata anche componente effettiva dei seguenti
Collegi Sindacali (cariche cessate nel 2023):
Acea Molise S.r.l. (con funzioni di Presidente), Berg
S.p.A., Ombrone S.p.A., tutte e tre società partecipate
dalla multiutility Acea S.p.A.



Precedenti esperienze
lavorative incarichi
ricoperti

(2010-2019) Partner dello Studio legale Guarino.
Gestione del contenzioso amministrativo e della
consulenza stragiudiziale per le pubbliche
amministrazioni, società pubbliche e operatori privati
che operano in settori pubblici o di pubblico
interesse, con particolare riferimento ai settori
regolamentati.

(2003-2005) Associate Studio Legale Caravita. Gestione,
sotto la supervisione del prof. Caravita di Toritto,
del contenzioso costituzionale, amministrativo e della
consulenza stragiudiziale nell'interesse di pubbliche
amministrazioni, società pubbliche e operatori privati
nei settori pubblici e di interesse pubblico.

(dal 2006) Associate Studio Legale Guarino, Gestione,
sotto la supervisione del prof. Guarino, del
contenzioso amministrativo e della consulenza
stragiudiziale nell'interesse di pubbliche
amministrazioni, società pubbliche e operatori privati
nei settori pubblici e di interesse pubblico.

(2001-2002) Pratica legale presso lo studio Tavolacci -
Cagliari - Specializzato in diritto amministrativo

Titolo di studio 2001-Laurea-Laurea conseguita con 110 e lode discutendo
una tesi sul rapporto tra gli atti amministrativi e
l'ordinamento comunitario.
Indirizzo pubblicistico con media voti esami 29,4  su
30 (26 esami).

Altri titoli di studio
e professionali

(2001-2002) Scuola Professioni Legali, Università degli
Studi di Cagliari.
(2003-2004) Master di secondo livello in Organizzazione
e funzionamento della Pubblica Amministrazione, con
votazione di 110/110 e lode, presso l’Università degli
Studi di Roma, La Sapienza (Direttore del Master Prof.
Sabino Cassese), discutendo la tesi "l'influenza della
regolamentazione internazionale sui diritti
amministrativi interni: gli standards procedurali nella
disciplina del GATS".
(2015-2016) Scuola Superiore Avvocatura – Corso
concorso per conseguire il Titolo di Cassazionista-
Borsa di merito.
(2022) Corso di perfezionamento universitario presso la
Luiss Business School, in collaborazione con
Assogestioni, denominato Board Academy per la
specializzazione dei componenti dei consigli di
amministrazione, con particolare riferimento alle
società quotate.
(2025) Corso di Alta formazione per amministratori,
Sindaci ed Executive promosso da Ned-Community - Cyber
for Directors.

Iscrizione al registro
dei revisori

No

Iscrizione ad altri
albi

Dal 2004 albo avvocati; dal 2016 cassazionista.

Libero professionista Si - Anni Libero Professionista:21 anni

Percepisce pensione No



Esperienza in consigli
di amministrazione e/o
in collegi sindacali

dal 28.08.2025 (in corso)
Membro del Consiglio di Amministrazione di AMT -
AZIENDA MOBILITA’ E TRASPORTI S.p.A. (Genova). Società
del Comune di Genova. Gestore in house del trasporto
pubblico locale a Genova e nella sua area
metropolitana.

dal 28.04.2023 (in corso)
Membro del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A.
(Milano-Brescia)
Membro del Comitato Sostenibilità e Rapporti con i
Territori di A2A S.p.A.
Membro del Comitato Remunerazioni e Nomine di A2A
S.p.A.
A2A S.p.A. è una delle principali multiutility
italiane, quotata presso la Borsa Italiana, opera nei
settori dell'energia, dell'ambiente e del ciclo idrico.

dal 09.12.2025 (in corso)
Sindaco Effettivo in TILLMANNS S.p.A. (Milano)
dal 29.04.2020 (in corso)
Sindaco Effettivo in IMCD ITALIA S.p.A. (Milano)
Il Gruppo IMCD, con sede in Rotterdam, che controlla
anche Tillmanns tramite IMCD Italia, è leader globale
nella vendita e nella distribuzione di specialità
chimiche.

dal 27.04.2020 al 28.04.2023 (cessata)
Presidente del Collegio Sindacale di ACEA MOLISE S.r.l.
(Gruppo ACEA)
Acea Molise, società del Gruppo Acea (il principale
operatore idrico italiano) è attiva principalmente
nella gestione del servizio idrico integrato in Molise
(raccolta, trattamento e fornitura di acqua).

dal 14.10.2019 al 18.04.2023 (cessata)
Sindaco Effettivo in BERG S.p.A. (ex Gruppo Acea)
Società  attiva nel trattamento e smaltimento di
rifiuti

dal 29.04.2019 al 18.04.2023 (cessata)
Sindaco Effettivo in OMBRONE S.p.A. (Gruppo ACEA)
Società che detiene il 40% del capitale sociale di
Acquedotto del Fiora con lo scopo esclusivo di gestire
tale partecipazione.

dal 30.03.2017 al 27.04.2023 (cessata)
Membro del Consiglio di Amministrazione di ATM –
AZIENDA TRASPORTI MILANESI S.p.A., con funzioni di
Segretario del Consiglio sino al 2019.  Presidente del
Comitato di Sostegno Finanziario e Sviluppo dal 2021.
Società del Comune di Milano.
Gestore del traporto pubblico locale a Milano e
nell'area metropolitana (e servizi connessi quali
controllo della sosta, servizio di bike sharing,
sistema integrato del traffico). Tramite proprie
controllate è attiva anche a Salonicco, Copenaghen e
Parigi.

Incarichi di sindaca supplente cessati nel 2023:
Techonologies for water services S.p.A.; Acea
Innovation S.r.l.; Umbria Energy S.p.A.; Ingegnerie
Toscane S.r.l.
Sono tutte società del Gruppo Acea.

Cariche elettive
pubbliche

Nessuna



Eventuale esperienza
di ricerca e di
insegnamento
universitario

(2001-2002) Cattedra di Diritto Costituzionale, Prof.
Giammario Demuro e Pietro Ciarlo, Università di
Cagliari, Cultore della materia.
(2001-2002) Cattedra di Economia Politica, Prof.
Francesco Pigliaru, Università di Cagliari, Cultore
della materia.
(2003-2004) Cattedra di Diritto Amministrativo, Prof.
Sabino Cassese, Università degli Studi La Sapienza,
borsista.
(2013-2014) Cattedra di diritto amministrativo
comunitario del Prof. Andrea Guarino - LUISS Guido
Carli - Cultore della materia.
Dal 2022 sino al 2025 sono stata componente del
Comitato scientifico della Fondazione Utilitatis,
centro di ricerca, assistenza e innovazione costituito
da Utilitalia, Federazione utilities acqua, ambiente ed
energia.

Capacità linguistiche Lingua Livello
parlato

Livello
scritto

Livello
comprensione
orale

inglese Buono Buono Buono



Altro Pubblicazioni (ordine cronologico):
•“Ancora conflitti sul riparto di competenze in materia
di porti ed ambiente” (Federalismi.it, Rivista di
diritto pubblico, italiano, comunitario e comparato, 14
luglio 2005).
•“La Corte interviene ancora sul condono edilizio”
(Giornale di Diritto Amministrativo, n. 8/2006).
•“Dizionario di diritto amministrativo”, voce “Porti
Marittimi”, a cura di Marcello Clarich e Giuliano
Fonderico (Il Sole 24 Ore, 2007). “Il Diritto,
Enciclopedia Giuridica” del Sole 24 Ore, voce “porti
marittimi“ (Il Sole 24 Ore, 2007).
•“Appalti, Contratti, Convenzioni”, “Autorità per la
Vigilanza sui contratti pubblici”, Enciclopedia degli
Enti Locali, Autori Vari, (Giuffrè editore, 2008).
•“Suddivisione in lotti e centralizzazione degli
acquisti. Uno sguardo critico” – Commento della
sentenza del TAR Sicilia, Sez. II, 11 ottobre 2017, n.
2238, in Giornale di Diritto Amministrativo, 2/2018.
•Commentario al nuovo codice degli appalti a cura del
Prof. Marcello Clarich per l’editore Giappichelli (“Le
Commissioni giudicatrici”).
•Collaborazione  con la rivista ItaliaAppalti.it:
“Brevi note in tema di interesse strumentale alla
rinnovazione della gara, incompatibilità del
progettista e oneri di sicurezza”, commento al TAR
Sardegna, Sez. I, 9 agosto 2016, n. 676, in Rivista
Italia Appalti.
“Il termine per la presentazione delle giustificazioni
in sede di verifica di anomalia non è perentorio”, TAR
Sardegna n. 431/2017, in Rivista Italia Appalti.
“Il TAR Sardegna ridisegna i confini dell’avvalimento
interno”, TAR Sardegna n. 93/2017, in Rivista Italia
Appalti.
“Brevi note in tema di interesse strumentale alla
rinnovazione della gara, incompatibilità del
progettista e oneri di sicurezza”, TAR Sardegna n.
676/16.
•Curatrice del paragrafo “La pubblicità negli enti
pubblici”, in “Trattato delle Garanzie nelle
Comunicazioni” (Giuffrè editore, 2023). Il volume
raccoglie tutta la disciplina rientrante nel perimetro
operativo dell’Autorità per le Garanzie nelle
Comunicazioni (AGCom), quindi le sue molteplici
competenze, analizzate alla luce delle rilevanti novità
normative europee e nazionali e dei più recenti
orientamenti giurisprudenziali e dottrinali.
•Curatrice del Capitolo “settori speciali, ambito di
applicazione soggettivo e oggettivo”, nel Commentario
al d.lvo 36/23 per la collana Alpa-Spangher (Pacini-
Editore, 2024).

Docenze:
•Relatrice e docente al Master del Sole 24 ore “Il
Nuovo Codice degli Appalti per gli operatori economici”
(edizione del 2024).
•Convegni: Relatrice al Convegno su “Le ultime novità
in materia di appalti – Modifiche al Codice dei
contratti pubblici – Provvedimenti compresi nel
‘Milleproroghe’ – Recepimento delle Direttive
Comunitarie – Provvedimenti dell’ANAC” (Paradigma Spa,
Roma 7 e 8 maggio 2015).

Attività e impegno
civile

Associato Ned-Community
Associato IoD (Institute of Directors - London)
Camera Amministrativa Romana



Bilancio delle
attività svolte nei
precedenti mandati

Durante il corso del mio mandato in A2A, iniziato nel
2023, la Società ha registrato una crescita solida e
responsabile, rafforzando il proprio ruolo industriale
e aumentando gli investimenti nella transizione
energetica ed ecologica. L'ultimo bilancio approvato ha
mostrato una crescita significativa con Ebitda a 2,33
miliardi di euro (+ 18% sul 2023) e un utile netto di
864 miliardi di euro, sostenuto da investimenti
organici per 1,51 miliardi di euro.  Nei primi nove
mesi del 2025 ha registrato una riduzione dell'utile
netto rispetto al 2024 per effetto della
normalizzazione della produzione idroelettrica. Ha
registrato ricavi pari a 10,17 miliardi di euro (+ 12%
rispetto al 2024) e investimenti per circa 1 miliardo
di euro (+ 15%). Negli stessi anni, il Gruppo ha
consolidato la propria presenza nelle energie
rinnovabili, nell'economia circolare e nello sviluppo
di infrastrutture sostenibili, puntando all'innovazione
e alla creazione di valore per i territori in cui
opera. Grazie all'acquisizione del 90% del capitale
sociale di Duereti, il veicolo societario beneficiario
del conferimento delle attività di distribuzione di
energia elettrica in alcuni comuni situati nelle
provincie di Milano e Brescia, la rete gestita dal
Gruppo è cresciuta e sono aumentati gli investimenti in
infrastrutture per la decarbonizzazione dei centri
urbani. Particolare attenzione è stata inoltre dedicata
alle politiche di welfare aziendale, al rafforzamento
della formazione e dello sviluppo delle competenze,
alla promozione della parità di genere e
dell'inclusione, nonché a misure di conciliazione vita-
lavoro e tutela della sicurezza. Un impegno orientato
al lungo periodo, volto a generare un impatto positivo
e duraturo per comunità, ambiente, persone e sistema
Paese.
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La dichiarazione dovrà essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovrà essere 

sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identità, 

in corso di validità, del dichiarante. 

 

 

 

Oggetto: Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di 

amministrazione di A2A S.p.A. 

 

 

 

 

Il/La sottoscritto/a Ugo Pagani, nato/a a Brescia il 11/09/1959,  

 

preso atto che il Comune di Brescia ha manifestato la volontà di inserire il mio 

nominativo nella lista di candidati che intende presentare congiuntamente al Comune 

di Milano, per la nomina del Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. con sede 

legale in Brescia, via Lamarmora, 230, con la presente: 

 

- accetta sin d’ora ed ove nominato dall’assemblea la carica di consigliere di 

amministrazione di A2A S.p.A.; 

 

- dichiara di essere in possesso dei requisiti di onorabilità e professionalità 

previsti dalla normativa vigente; 

 

- dichiara, inoltre, ai sensi dell’art. 2383 del Codice civile di non ricadere nelle 

cause di ineleggibilità previste dall’art. 2382 c.c. e di non essere destinatario di 

provvedimenti di interdizione dall’ufficio di amministratore adottati in uno 

Stato membro dell’Unione Europea. 

 

 

 

 

Data, 28/3/2026 

 

 

         Firma 

 

……………………………….. 

 

 

 

 

 



 

La dichiarazione dovrà essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovrà essere 

sottoscritta con firma autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identità, in 

corso di validità, del dichiarante. 

 

 

 

Dichiarazione ai fini della candidatura alla carica di consigliere di 

amministrazione di A2A S.p.A. 

 

 

Il/La sottoscritto/a Ugo Pagani nato/a a Brescia il 11/09/1959 residente a Brescia in Via 

Lamarmora n.169 

Cod. Fisc.  PGNGUO59P11B157K 

 

ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, consapevole della responsabilità penale 

e delle sanzioni penali nel caso di falsità in atti e dichiarazioni mendaci, previste 

dall’art. 76 del citato Decreto, 

 

DICHIARA 

 

 

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148, 

comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il quale stabilisce che “Non possono 

essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio: a) coloro che si trovano nelle 

condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; b) il coniuge, i parenti e gli 

affini entro il quarto grado degli amministratori della società, gli  amministratori, il  

coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle società da 

questa controllate, delle società che la  controllano e di quelle sottoposte a comune 

controllo; c) coloro che sono legati alla  società od alle  società da questa controllate 

od alle società che la controllano od a quelle sottoposte a comune  controllo ovvero 

agli amministratori della società e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro 

autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale 

che ne compromettano l'indipendenza” 

 

nonché dei requisiti previsti dal codice di autodisciplina redatti dal Comitato per la 

Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.  

 

 

Data 28/03/2026 

    (firma) 

 

  ………………………………………… 

 

 

 



 

La dichiarazione dovrà essere firmata digitalmente dall’interessato. In mancanza di firma digitale, dovrà essere sottoscritta con firma 

autografa e trasmessa unitamente alla fotocopia non autenticata di un documento di identità, in corso di validità, del dichiarante. 

Nomina del Consiglio di Amministrazione della Società A2A S.p.A. 

Elenco incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre società 

 

 

Il/La sottoscritto/a Ugo Pagani nato/a a Brescia il 11/09/1959 residente a Brescia in Via Lamarmora n. 169, 

candidato/a inserito/a nella lista che il Comune di Brescia intende presentare congiuntamente al Comune di 

Milano, per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione della Società A2A S.p.A.,  

 

consapevole della responsabilità penale e delle sanzioni penali nel caso di falsità in atti e dichiarazioni 

mendaci ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000,  

 

DICHIARA 

 

per le finalità di cui all’art. 148 bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58: 

 

× di non ricoprire attualmente incarichi di amministrazione e controllo presso nessuna società.×× 

 

Oppure 

 

 di ricoprire attualmente gli incarichi di amministrazione e controllo presso le seguenti Società/Enti: 

 

Società  Carica    Quotata/non quotata 

 

………………..                             ………………………...                ……………………….. 

 

………………..                             ………………………...                …………………….…. 

 

………………..                             …………………………               ……………………….. 

 

 

 

Data 28/03/2026     

          Firma 

 

        _____________________ 

 

 

 





















CURRICULUM VITAE
INFORMAZIONI
PERSONALI
Nome e Cognome PAOLO GIOVANNI MICHELI

ESPERIENZE
LAVORATIVE E
TITOLI DI STUDIO
E PROFESSIONALI
Attuale attività
prevalente

Sindaco, Città di Segrate (2015 – presente):
- Guida istituzionale, politica e gestionale della
città con strategie orientate a sostenibilità, energia,
mobilità e tecnologia.
- Realizzazione di progetti strategici: Chilometro
Verde, M4/Alta Velocità, Comunità Energetiche, Smart
City Platform.
- Speaker alla COP26 di Glasgow; premio Urban Award
ANCI.
 - Gestione continua delle relazioni istituzionali con
Regione, Ministeri, aziende pubbliche, utility e
stakeholder locali nell’ambito di progetti strategici.
- Transizione energetica
- Decarbonizzazione
- Urban Sustainability
- Mobilità sostenibile
- PPP & Project Financing
- Smart City
- Gestione complessità
- Comunicazione istituzionale
- Relazioni istituzionali
- Public Affairs
- Comunicazione strategica

Precedenti esperienze
lavorative incarichi
ricoperti

Cinema Premium Channel Broadcasting Manager – Mediaset
(2005 – 2015)
- Sviluppo di competenze avanzate in comunicazione,
media relations e costruzione narrativa.
- Gestione editoriale, contenuti e media relations. In
aspettativa dal 2015.

Titolo di studio 2000-Laurea-Laurea Specialistica in Relazioni Pubbliche
– Università IULM

Altri titoli di studio
e professionali

Executive Master's Degree in Energy Management – POLIMI
Graduate School of Management (2023–2024)
Master in Business Administration – SDA Bocconi
(2003–2005)

Iscrizione al registro
dei revisori

No

Iscrizione ad altri
albi

Libero professionista No

Percepisce pensione No

Esperienza in consigli
di amministrazione e/o
in collegi sindacali

Cariche elettive
pubbliche

Presidente Conferenza dei Sindaci – ATO Città
Metropolitana Milano (2015 – presente):
- Coordinamento delle politiche ambientali e
infrastrutturali dei comuni dell’Ambito.

Eventuale esperienza
di ricerca e di
insegnamento
universitario



Capacità linguistiche Lingua Livello
parlato

Livello
scritto

Livello
comprensione
orale

Inglese Eccellente Eccellente Eccellente

Francese Buono Buono Buono

Altro Amministratore pubblico con esperienza decennale nella
guida di realtà complesse, con focus su green city,
transizione energetica, infrastrutture strategiche e
innovazione urbana. Esperto di politiche ambientali,
decarbonizzazione, mobilità sostenibile e progetti
Smart City. Background manageriale e formativo di alto
livello in energia, sostenibilità e comunicazione, con
un utilizzo costante di strumenti di comunicazione
istituzionale, relazioni pubbliche e interlocuzione con
stakeholder e livelli istituzionali differenti.

Attività e impegno
civile

Bilancio delle
attività svolte nei
precedenti mandati
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