Allegato.Q..aT n52'{0/38 02 .

nataio Chiara Mistretta da Brescia
ASSEMBLEA A2A SPA — BRESCIA 28 APRILE 2025

PROPOSTA DI INTEGRAZIONE DEL DIVIDENDO 2025

v |l dividendo proposto dal CdA di A2A per il 2025 é di 0,104 € per azione.

v Le azioni A2A sono 3.132.905.277, quindi il dividendo totale proposto & di 325.822.149 €.

v" Per il Comune di Brescia con il 25% delle azioni significa oltre 81 milioni di €, per il Comune
di Milano idem Brescia, per i Fondi di investimento con il 32% delle azioni oltre 104 milioni

di € e per il restante 18% di piccolo azionariato oltre 58 milioni di €,
EX 32

leri, lunedi 27 aprile 2026, I Consiglio comunale di Brescia ha approvato il Rendiconto 2025
(Bilancio Consuntive di cui si allegano in formato jpg schede colorate di a-comparazione temporale dei
Conti economici Brescia2024 e Brescia2025 e di b-comparazione spaziale dei Conti economici di
Brescia2024 e Verona2024) che per la copertura del saldo negativo del Conto Economico A-B pari
ad oltre 86 milioni di euro ha utilizzato tutti i 78 milioni di € dei dividendi A2A 2024,

Nella stessa seduta, preso atto della scarsita di risorse a disposizione, il consigliere comunale
Federico Sai di Brescia Civica ha proposto I'avvio della CER Bresciana Comunita Energetica con
Rinnovabili utilizzando dividendi A2A 2025 aggiuntivi, chiedendo alla Sindaca Castelletti di
farsene carico in questa assemblea e descrivendo Vesperienza gia avviata di Milano con

www.cercami.info dove A2A & impegnata come principale supporto esterno.

* % %k

Propongo I'aumento del dividendo 2025 distribuito da 325 milioni di euro (if 43,33% dell’Utile
netto di 750 mifioni di euro) a 375 milioni di euro (il 50% dell’Utile netto di 750 milioni di euro).

Per permettere al Comune di BRESCIA di investire ben 12,5 milioni di euro, if suo 25% aggiuntivo,
per avviare la propria C.E.R. Comunita energetica con le rinnovabili, con particolare

attenzione al Quartiere di Sanpolino dove vi sono le aree di proprieta comunale per la edilizia

Cesare Giovanardi, piccolo azionista A2A
cesaregicvanardi@/ibero.it
Brescia 28 aprile 2026

direp




CONTO ECONOMICO - confronto temporale

tl conto economico e la base per 'analisi strategica,
per il controllo di gestione e per [a valutazione della redditivita

Comune

di BRESCIA 2024

199.853 ab.

Camune
di BRESCIA 2025

199.853 ab.

Proventi da tributi

134.339.081,39

137.458.191,95

£ €
! procapite af 1.1.2025 | € 672,19 | € 688,00
5 Proventi da fondi perequativi | £ 10.453.032,78 | € 10.301.802,16
procopite of 1,1,2025 | € 52,30 | € 51,55
3 Proventi da trasferimenti e contributi | € 55.289.828,00 | € 116.193.720,43
procapite al 1.1.2025 | € 276,65 | € 581,40
A Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici | € 14.266.827,31 | € 36.692.598,67
procapite al 1.1.2025 | € 71,39 | € 183,60
- Incrementi di immobilizzazieni per lavori interni | € 2.460.914,00 | £
pro capite al 1.1.2025 | € 12,31 | €
o Altri ricavi e proventi diversi | € 53.710.034,96 | € 28.143.728,39
pro copite af 1.1,2025 | € 268,75 | € 140,82
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) | € 270.519.718,44 | €  328.830.041,60
procapite af 1.1.2025 | € 1.353,59 | € 1.645,36
" Acquisto di materie prime efo beni di consumo | € 1,873.672,03 | € 1.677.437,26
pro capite gl 1.1,.2025 | € 9,38 | £ 8,39
o Prestazioni di servizi | € 187.840.470,59 | € 192.551.411,12
pro capite af 1.1.2025 | € 939,89 | € 963,47
1 Utilizzo beniditerzi | € 2.236.260,84 | £ 2.483.000,24
pro capite al 1.1,2025 | € 11,19 | £ 12,42
i3 Trasferimenti e contributi | € 56.467.743,52 | € 110.137.381,62
pro copite 6l 1.1.2025 | € 282,55 | € 551,09
8 Personale | € 68.546.284,78 | € 72.304.282,58
pro capite ol 1,1,.2025 | € 342,98 | € 361,79
0 Ammortamenti e svalutazioni | € 29.807.019,23 | € 29.544.131,73
pro capite ol 1.1.2025 | € 149,14 | € 147,83
e Variaz.riman,materie prime e/o heni di consumo | £ € .
pro capite gl 1.1.2025 | € €
o Altri accantonamenti € 1.892.019,13 | € 2.314.000,00
pro capite al 1.1.2025 l € 9,47 | £ 11,58
e Oneri diversi di gestione € 5.814.155,02 | € 3.860.236,45
pro capite al 1.1.2025 | £ 29,09 | £ 19,32
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) | € 354.477.625,14 | € 414.871.881,00
pro capite al 1.1.2025 | € 1.773,69 | € 2.075,89
DIEFERENZA FRA COMPONENT! POSITIVI E NEGATIVI (A-B) |-€ 83.957.906,70 }-€ 86.041,839,40
TOTALE PROVENTI FINANZIARI E ONERI FINANZIARI + - (C) | € 75.076.668,51 | € 75.446.482,80
pro capite ol 1.1,2025 | € 375,66 | € 377,51
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE +-(D} | € - €
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI +- (E} | € 25.591.206,53 | € 22.837.445,05
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) | £ 16,709.968,34 | € 12,242,088,45
3 : IMPOSTE |-€ 3.869.278,31 [-€ 3,995.705,88
3TN \ RISULTATO DELL'ESERCIZIO | € 12.840.690,03 | € 8.246.382,57
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CONTO ECONOMICO 2024 - confronto spaziale Comune Comune
Il conto economico € la base per 'analisi strategica, di VERONA di BRESCIA
per il controllo di gestione e per la valutazione della redditivita 255,039 ab. 199.853 ab
. Proventida tributi | € 196.363.082,08 | € 134.339.081,39
pro capite al 1,.1,2025 | € 769,93 | € 672,19
; Proventi da fondi perequativi | € 33.122.971,28 | € 10.453.032,78
pro capite al 1.1.2025 | € 129,87 | £ 52,30
3 Proventi da trasferimenti e contributi | € 84,12(:.883,45 | € 55.289.828,00
pro capite of 1,1,2025 | € 329,84 | € 276,65
7 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici | € 42.543.128,49 | € 14.266.827,31
pro capite af 1.1.2025 | € 166,81 | £ 71,39
7 Incrementi di immobhilizzazioni per lavori interni | € € 2.460,914,00
pro capite al 1.1.2025 | € - € 12,31
g Altri ricavi e proventi diversi | € 36.618.741,63 | € 53.710.034,96
pro capite al 1.1.2025 | € 143,58 | € 268,75
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) | €  392.768.806,93 | € 270.519.718,44
procapite al 1,1,2025 | € 1,540,03 | € 1.353,59
g Acquisto di materie prime e/o beni di consumo | € 1.707.992,05 | € 1.873.672,03
pro capite al 1.1.2025 | € 6,70 € 9,38
. Prestazioni diservizi | € 176.257.192,5% | € 187.840.470,59
pro capite al 1,1.2025 | € 691,10 € 939,89
i Utilizzo beni di terzi | € 2.788.447,13 | € 2.236.260,84
pro capite al 1.1.2025 | € 10,93 £ 11,19
0 Trasferimenti e contributi | € 74.715.673,59 I £ 56.467.743,52
procapite af 1.1.2025 | € 292,96 € 282,55
13 Personale | € 73.477.224,45 I € 68.546.284,78
procapite al 1,.1,2025 | € 288,10 € 342,98
14 Ammortamenti e svalutazioni | € 50.920.047,66 I £ 29.807.019,23
procapite al 1.1.2025 | € 199,66 € 149,14
15 Variaz.riman.materie prime e/o beni di consumo | € - | €
pro capite al 1.1.2025 { € - €
.- Altri accantonamenti | € 4.012.000,00 | € 1.892.019,13
pro capite al 1.1.2025 | € 15,73 € 9,47
18 Oneri diversi di gestione | € 4,900.849,27 | £ 5.814.155,02
pro capite al 1,1.2G25 | £ 18,22 € 29,09
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B} | €  388.779.426,74 I € 354,477.625,14
pro capite al 1,1.2025 | € 1.524,39 € 1.773,69
€

DIFFERENZA FRA COMPONENTI POSITIVI E NEGATIVI {A-B)

3.989.380,19 |-€

83.957.906,70

TOTALE PROVENTI FINANZIARI E ONERI FINANZIARI + - (C)

15.965.584,60 | €

75.076.668,51

pro capite af 1,1.2025 | € 132,62 | € 375,66

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE + - (D) [-€ 283.909,00 | € -
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI +- (E} | € 23.213.705,81 | € 25.591.206,53
ELSULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) | € 42.884.761,60 | € 16.709.968,34
: ) IMPOSTE |-€ 4.095.886,78 |-€ 3.869.278,31
RISULTATO DELL'ESERCIZIO | € 38.788.874,82 | € 12.840.690,03

FONTE DATIL: Rendiconti 2024 dei Comuni di Verona e di Brescia
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aZa S.p.A.

Oggetto : 2. Destinazione dell’utile di esercizio 2025 ¢ distribuzione del dividendo

28 aprile 2026 12.00.16

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

Hanno partecipato alla votazione:

n® 828 azionisti che rappresentano in proprio o per delega

n° 2.354.843.037 azioni ordinarie pari al 75,164834 % del capitale sociale

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Azionisti:
Azionisti in proprio.

2.353.

2.353.

2.354.

517.
46,
564.

.110.

168.

.278.

843.

828
23

%AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE
(Quorum deliberativo)
045 99,943716
469 0,001973
114 9%, 945690
423 0,047155
500 0, 007155
923 0, 054310
037 1¢0, 000000

Teste:
Azionisti n delega:

Pag. 1

Allegata..F.?..al n..sz "O,/ 3602 direp
notaio Chiara Mistretta da Brescia
% AZIONI AMMESSE %CAP.SOC.
AL VOTO

99,943716 75,122528

0,001973 0,001483

99, 945690 75,124011

0,047155 0,035444

0,007155 0,0053738

0,054310 0,040822

100, 000000 75,164834

32
805




aZaS.p.A.
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Ogpetto: 2. Destinazione dell’ utile di esercizio 2025 e distribuzione del dividendo

CONTRARI
Cogname Tot. Votl
11895 GIOVANARDI CESARE 1.000
12043 DABRASSI LEONARDO 36.000
7998 PQETA TEREMNZIQ 100
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA®* DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSCNA DI CATTANEC CLAUDIO 0
D SOCIETA® ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S.I.RE.¥F.S.P.A 7.369
8885 BONERA IRENE 2.000
Totale voti 46.469
Percentuale votanti % 00061973
Percentuale Capitale % 0,001483
Pagina 1
Azionisti- 5  Teste: 5 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il aumera della scheda magnetica
Axionisti in proprio: 4  Azionisti in delega; 1 D delegaalla persona fisica sopra indiceta con il della scheda magnetica { allap

RL* rappr lepale alls p fisica sopra indi con il

della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.00.16
Proprio Delega
1.000 0

36.000 0
100 Q

0 Q

0 7.369
2.000 0

assistita)



aZaSpA 28 aprile 2026 12.00.16
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 2. Destinazione dell’ utile di esercizio 2025 e distribuzione del dividendo
ASTENUTI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
11117 ZUPPA VINCENZO 20.040 290.040 0
11559 ABELA LUCA 0 0 o
*%p CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY 1.056.000 0 1.056.000
8689 GRAZICLI BRUNO 12.000 12.000 Il
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI CATTANEQ CLAUDIO 0 0 0
**D SOCIETA® ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S.P.A 22.383 0 22.383
Totale voti 1.110.423
Percentuale votanti % 0,047155
Percentuale Capitale % 0,035444
Pagina 2
Azionisti: 4 Teste: 4  DE® delega alla persona fisica sopra indicata con il numero detla scheda magnetica
Agzionisti in proprio: 2 Azionst in delega: 2 **D delega alla persona fisica sopr indicata con il numero della scheda magnetica (vataziane effettuata alla postazione assistita)
RL* rappi legale alla | fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica



alaSp A
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2. Destinazione dell’ utile di esercizio 2025 e distribuzione del dividendo

NON YOTANTI
Cognome Tot. Voti

11559 ABELA LOCA 0
**D MEDIOBANCA SGR — MEDIOBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAP 168.500
Totale voti 168.500

Percentuale votanti % 0,0607155

Percentuale Capitale % 0,005378

Pagina 3
Azionisti: 1 Teste: |  DE" delega alla persona fisica sopra indicals con il numeso della scheda magnetica

*++D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (vatazione eifettuata alla postazione assistita)

Azionisti in proprio: 0  Azionisti in delega: 1
RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.00.16

Proprio
Q
0

Delega
1]
168,500



ala Sp.A
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2. Destinazione dell utile di esercizio 2025 e distribuzione del dividendo

FAVOREVOLI
Cognome Tot., Voti
10481 ZANARDI MANUELE 26.000
10983 PERCESEPE IRENEC 30.000
11344 BERTOZZI GIUSEPPE 79.000
11395 PERI GIUSEPPE 20.000
11402 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATCO IN FERSONA DI FABIO FERRARI 0
folala GATTI MARCO 31.000
kel DEL VECCHIQ ANTONIO 1.000
**D INARCASSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA PER 33.333.170
e de GHILARDI MAUROC 53.000
11443 BONATI ALDC 0
DE* ETICA SGR SPA FONDC ETICA AZIONARIO 1.597.020
DE* ETICA SGR SPA FONDC ETICA BILANCIATO 3.833.083
DE* ETICA SGR SPA FONDC ETICA OBBLIGAZICONARIO MISTO 236,471
DE* ETICA SGR SPA FONDC ETICA RENDITA BILANCIATA 587.47¢
11499 MARZATICC DANIELE 100
11559 ABELA LUCA 0
**D MASTERINVEST KAPITALANLAGE GMBH 180.000
**D SIEMENS QUALITAET AND DIVIDENDE EUROPA 1.330.183
**D PK UNIVERSAL FONDS I VERTR D UNIVERSAL I 22.110
**D BAYERNINVEST KVG MBH BG BAU ALTERSR. MA 235.685
*+D HELABA INV KAPITALABNL GES MBH HI SZVA 21 185.347
**D DEKA INVESTMENT GMBH KVR FONDS AKTIEN EU 453.092
**D HELABA INVEST KAG MBH HI KAPPA 3 SFONDS 181.021
**D UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH UIN 128.982
**pD HELABA INVEST KAG MBH HI SVH Z SFONDS 58.484
**D LUKB EXPERT FONDSLEITUNG AG 207.788
**n BAYERNINVEST KVG MBH ASSETKLASSENFONDS AKTIEN 418,440
**D BAYERNINVEST KVG MBH BAYERNINVEST DP-FONDS 224.304
**D RLLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ALLIANZGI-FONDS BTH 23,489
**D SCHRODER INSTITUTIONAL POOLED FUNDS 2.917
*%5D HSBC POOLED INVESTMENT FUND - HSBC POOLED EUROPE EQUITY INDEX TRACKING FUND 53.134
**D PT ASURANSI ALLIANZ LIFE INDONESIA 2.822
**+D HSBC POOLED EUROPERN EQUITY FUND (UNHEDGED) 2.544
**D HSBC POOLED INVESTMENT FUND 200.651
*%D AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 12.504
*xD HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - FTSE ALL-WORLD INDEX FUND 6.884
%D REASSURE LIMITED 373.713
**D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 30:70 GLOBAL EQUITY (CURRENCY HEDGED} INDEX FUND 131
*4D AVIVA INVESTORES-ZaSSIVE FUNDS ACS - AI DEVELOPED EUROPERN EX UK EQUITY INDEX FUND 59.775
**D AVIVA‘,/‘_I'P?E.S;M‘_'!’?%TVE FUNDS ACS - AI CONTINENTAL EUROPEAN EQUITY INDEX FUND 887
**D PUTMﬁAgEﬁ@REﬁEQsﬁbNT: CTUAL SCHEME - PUTM ACS SUSTAINABLE INDPEX EUROPEAN EQUITY FUND 809.843
*%p AVIVA/FHIESTORS PASSIYY FUNDS ACS - AT 50:50 GLOBAL EQUITY INDEX FUND 10.345
**D AV, V@' HYESTHRS PAEETVE, FUNDS ACS - AL 60:40 GLOBAL EQUITY INDEX FUND 1.457
**D higﬂ :s A i_qh'J?hhf'&M‘uJA_l_P PRIME ALL COUNTRY WORLD UCITS ETF 90.081
T \ i - Pagina 4
Azionisti: v il : Teste: 26  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetics
Azionisti in proprio: \é;? v 47  Azionisti in delega: BO3  **Ddelega alla persona fisica sopra indicata con il numere della scheda ica {" li7 allap
RL® rappresentanza lepale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheds magnetica

28 aprile 2026 12.00.16

Proprio

26.000
30.000
79.000
20.000

0
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assistita)

Delega

(=== =]

31.000
1.000
33.333.17%0
53,000

Q
1.597.090
3.833.085
236.471
587.470

0

0

180.000
1.330.183
22.110
235.685
185.347
453.092
181.021
128.982
58.484
207.78%9
416.440
224.304
23.489
2.917
53.124
2.822
2.544
200.651
12.504
6.884
373.713
131
59.775
887
809.843
10.345
1.457
90.081



alaSpA

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2. Destinazione dell’ utile di esercizio 2025 e distribuzione del dividendo

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D CONNOR, CLARK & LUNN UCITS ICAV - CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY UCITS FUND 39.825
**D BVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI DEVELOPED WORLD EX UK EQUITY INDEX FUND 3.995
**D AMUNDI ETF ICAV-AMUNDI PRIME GLOBAL UCITS ETF 35.090
**D AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS UCITS ETF 17.178
**D HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - EURQOPEAN INDEX FUND 145.243
**xD ROYAL, LONDON EQUITY FUNDS ICVC - ROYAL LONDON EUROPE EX UK EQUITY TILT FUND 232.43%6
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH 1.867,601
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH 4.627.665
**D BLLIANZ PV-WS RCM SYSPRC VALUE EUROPE 431.560
**D ALLIANZ CGI SUBFONDS EQUITIES 455.600
**D GESTIELLE PRO ITALIA 77.000
**D ANIMA KAIROS PROGRESSIVE EUROPE 2031 474.463
**D ANIMA INIZIATIVA ITALIA 27.922.612
**D BANIMA CRESCITA ITALIA 2.902.523
**p BNIMA CRESCITA ITALIA NEW 2.259.27%
*wp ANIMA ITALIA 4.121.042
bl V] ANIMA INIZIATIVA EURCFA 460,000
**D ANIMA SVILUPPO ITALIA 2030 1.038.000
**D ANIMA ELTIF ITALIA 2026 90.000
**D KAPITALFORENINGEN LD, GLOBAL QUANT - MANDAT B50.356
**D ANIMA PICPAC INIZIATIVA EUROPA 2029 93.000
**D ANIMA SVILUPPO ITALIA 2031 550.000
**pD ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATC ITALIA 55 96.605
**D ALLIANZGI F PENCABBV PENSIONS 178.492
**D FAM SERIES UCITS ICAV - GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FAM FUND 661.325
it V) UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS 82,125
**h DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND VI 659.018
**D INVESTITORI PIAZZA AFFARI 226,300
**) AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 1.188.741
*RTy BANCOFOSTA DIVERSIFIED DISTRIBUTION 10.287
**D VINVA EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 112.417
**D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.280,000
¥¥*D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 128.900
XD STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 1.952.841
%D ALLIANZGI S AKTIEN 276.942
foladv] DYNAMIC PROFILE FIWECO AM FUND V 959.562
**D SGD GE 2014 1 161.534
**D 1.979.746
%D wJ/T-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF EFOTIF MASTERFONDS 11.112
*hpy 44,719
%D 569.232
**D 45.000
**D SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX PCOL 18.132
**D 46.817
Papina 5
Azionisti : : 2§  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in pl‘O]Jl‘iOZ 'If-.' s A iopist i . 803 "D delega alta persona fisica sopra indicala con il numere della scheda magnetica {volazione «ffetiuata alla postazione assistita)

RL*® eapp tegale alla p

fisica sopra i

=

con il numera della scheda magnetica

Proprio

[=R=-R-N-R-R-R-g-EoReRJ-RNeleReNeoNalsBel-BeRsHoloBeloNalolololalelallalallalell-l- NNl

28 aprile 2026 12.00.16

Pelega
39.825
3.995
35.090
17.178
145.243
232.43¢6
1.867.601
4.627.665
431.560
455. 600
77.000
474.463
27.922.612
2.902.523
2.259.275
4.121.042
460.000Q
1.038.000
90.000
850.35%
93.000
550.000
96.605
178.492
661.325
82.125
659.018
226.300
1.188.741
10.287
112.417
1.280.000
128.900
1.952.841
276.942
959.562
161.534
1.979.746
11.112
44,719
569.232
45.000
18.132
46.817



a2a S.p.A.
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2. Destinazione dell’ utile di esercizio 2025 e distribuzione del dividendo

FAVOREVOLI
Cognome Tot., Voti
**T SHELL FOUNDATION 60.834
**D NORDEA 2 SICAV 4.877.754
**] SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 1.920.578
**D BLACEKROCE INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TROUSTS 537.088
=xD JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN INTERNATIONAL EQUITY ETF 289.907
*%D THRIFT SAVINGS PLAN 6.025.494
=*D NORDEAR 1 SICAV 3.695.782
**D INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST ENGROS INTERNATIONALE RKTIER 253.276
**D FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG SELECT INDEX FUND 3.9390
*%D DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND I 45.969
5D FOVERUEA PENSION UNIVERSAL 28.056
*%D ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 3.258
**%D AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 6.934
**D UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 104.938
**D NORDEA GLOBAL EQUITY ALLOCATION FUND 381.981
**D BMONIS NV 338.824
**p BNP PARIBAS FUNDS - SEASONS 605.001
**D GLOBAL ALPHAR TILTS FUND B (ACWITILTB) 9.200
*%D VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE AKTIER 400.762
*%D ALLIANZGI FONDS OLB PENSIONEN 17,705
**D NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 2.020.484
**D AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 1.125.000
**D VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 1.707.941
**D DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND VII 429.874
**D VANGUARD FUMDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.518.9%90
**D ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 632.773
**D AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND 3.090
**D MSCI ACWI EX-D.S. IMI INDEX FUND B2 31.560
**D JPMORGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL EQUITY ETF 466,530
** Dy ROBERT BCSCH GMBH 161.722
**D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 1.934.917
il ALLIANZGI-SUBFCNDS TCB -NEU- 1%.140
il VM LANDWIRTSCHAFTLICHER VERSICHERUNGSVEREIN MUENSTER A.G. 353.42%
**D DEKA VALUE PLUS 365,752
**D G,A.-FUND-B - WCRLD EQUITIES 354.100
**D ALLIANZGI-FONDS DSPT 179.302
el ] ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 2.650
**D BERENBERG SUSTAINABLE STIFTUNG 133.414
£*p “ iR UM COMPANY SENDIRIAM BERHAD 45.819
*%D Fal N MENTO 633.488
**D L ] EL INDEX FUND B {FTDEVXFF) 4.216
x*Ty q CAV EURC FUTURE LEADERS 1.701
**] T 13 SERGOMPANY 'Y STEM MASTER RETIREMENT TRUST 44.815
**D WTETHEY CORPORATIAN - RE| IREMENT PLANS MASTER TRUST 14.982
Pagina 6
Azionist: _' ..\ 50 Teste: 26  DE" delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnerica
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Proprio
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Delega
60.834
4.877.754
1.920.578
537.088
289,907
6.025.494
3.695.782
253.276
3.990
45_969
28.056
3.258
6,934
104.938
381,981
338.824
605,001
9.200
400.762
17.705
2.020.484
1.125.000
1.707.941
429,874
3.518.990
632.773
3.0%0
31.560
466.530
16l.722
1.934.917
19,140
353.429
365,752
354,100
179.302
2.650
133.414
45.819%
633.488
4.216
1.701
44.815
14.982
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2. Destinazione dell utile di esercizio 2025 ¢ distribuzione del dividendo

FAVOREVOLI

Cognome Tot. Voti Proprio Delega
*kD JPMCORGAN BETABUILDERS EUROPE ETF 1.0324.375 0 1.034.375
**p AZ FUND 1 - AZ ALLOCATION LIFE PLAN 2040 10.000 0 10.000
**D EBK-AKTIEN-UNIVERSAL-FONDS 79.308 0 79.308
*+*D ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT 707.364 0 707.364
**pD INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST - GLOBAL SMALL CAP ENHANCED KL 364.402 0 364.402
T VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 376.485 0 376.485
**D EXPORT CREDIT INSURANCE CORPCRATION OF SOUTH AFRICA S0OC LTD 14.618 0 14.618
") BNP PARIBAS ATHENA PRESTIGE ROBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 2.193.145 0 2.193.145
*xD VANGUARD TOTAL INTERNATICMAL STCCK INDEX FUND 23.183.591 0 23.183.591
**D BLACKROCK SUSTAINABLE ADVANTAGE INTERNATIONAL EQUITY FUND CF BLACKROCK FUNDS 3.109 0 3.109
**D SEGALL BRYANT & HAMILL INTERNATICNAL SMALL CAP TRUST 463.764 4] 463.764
**D UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME 41.273 0 41.273
**D AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-STRATEGY TARGET RETURN FUND 774,501 4] 774.501
bl 1] JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV - GLOBAL ECQUITY MULTI-FACTOR UCITS ETF 127.757 0 127.757
*+*D GLOBAL FUNDS TRUST COMPANY 95.025 V] 95.025
*WD SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST - TAX- MANAGED INTL MANAGED VOLATILITY FUND 381.54%6 o 381.546
*+h VANGUARD INVESTMENTS 11 CCF-VANGUARD SELECTED SCREENED FTSE DEV EU II CCF 44.088 0 44.088
**D MORRISON LISTED INFRASTRUCTURE - HIGH CONVICTION FUND 611.034 0 611.034
bl 14 UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 239.544 L] 239.544
bl CM-AM PEA SERENITE §71.035 o 571.035
**D DEKA-MASTER=-HAEK I 570.994 0 570.994
**D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EUORO STOXX {(JPY HEDGED) (PRIVATELY PLACED INVESTMENT T 128.071 0

128.071
**D TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 16.532 o 16.539%
**D CM-AM PEA SECURITE 1.079.368 0 1.079.368
£ VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRABCTUAI FD- VANG FTSE DVLED WRLD EX UK CCF 28.786 0 28,786
**D SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST - GLOBAL MANAGED VOLATILITY FUND 2.477.500 Q 2.477.500
**D FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERC INTERNATIONAL INDEX FUND 426.845 0 426.845
**D ING DIRECT SICAV 70,153 ] 70.153
%] BNP PARIBAS APOLLO MEDICAIL TECH 344.497 ] 344,497
=RD FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-0US FACTOR TILT INDEX FUND 30.429 0 30.429
%Dy ACADIAN ALL COUWNTRY WORLD EX US VALUE EQUITY CIT $90.527 Q 560,527
**D UI BVE KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVE Al FONDS 1.690.800 Q 1.6920,800
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND 851.916 ] 851.916
*#+D SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST WORLD EQUITY EX-US FUND 999,750 ] 999,750
**p FID i HON CONTRACTUAL FUND II - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN) 63.663 ] 63.663
E3E3]0) ﬂ?ﬂh IMENTS COMMON CONTR FD- VANGUARD FTSE DEV EUR E¥X UK CCF 44.511 Q 44.511
L3E3 o) ARJONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 1.590.366 0 1.590.366
*kD PO CYBERSECURITE 4.101 Q 4.101
**D §- ;. ] ””UT_QN§§ INTERNATIONAL TRST INTERNATIONAIL EQTY FND 811.274 Q 811.274
**D PRS- 1118 1T - FOCUS ITALIA 320.931 a 320.931
*%p ;;ﬂ*? 1.050.329 0 1.050.329
*%p L5 R 'N E""!‘HE‘ TS II CCF-VANGUARD SELECTED SCREENED FTSE DEV WRLD II(B)CCF 29.515 Q 29.515
**p S FCNDE OB BCET r:' MAT ACTIONS 2 1.815.766 0 1.815.766
(5 g Sy
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2. Destinazione dell’ utile di esercizio 2025 e distribuzione del dividendo

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
¥*D WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES 5.060
*+D LOCAL AUTHORITIES SUPERANNUATION FUND 817.000
**D VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD- VANG FTSE DEVELOPED WRLD CCF 26.735
**D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II 11.616.242
**D SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND 1.021
**D FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED FUND 9.250
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMP 148.434
**p FIDELITY FUNDS - ITALY POQL 7.045.064
**D GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND 79,159
*r D VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIC 55.614
il 4 SYCOMORE INCLUSIVE JOBS 767.520
**D SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL CVERSEAS CONTRIBUTORY PENSICN FUMD 1.400
o) ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT 709.136
D GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC/ GUINNESS GLOBAL REAL ASSETS FUND 78.369
**D SEI SELECT INTERNATIONAL EQUITY ETF 509.621
**D CDC CROISSANCE 3.454.835
**+hy SCHRODER EURQPEAN SMALLER COMPANIES FUND 891.173
**D STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 98.976
**D VANGUARD INTERNATIONAL SHARES HIGH YTIELD FUND 938
**D SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FOND 375.9886
**D GUINNESS ATKINSON REAL ASSETS INCCME ETF 3.859
**D BNPF PARIBAS EUROPE ENVIRONMENTAL SOLUTIONS 1.682.148
*xD BNP PARIBAS AFOLLO ROBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 1.031.460
*xD DEKA~RAB 88,543
**n JNL INTERNATIONAL INDEX FUND 220.472
**D TRCANTEC ACTIONS MONDE SYST. SCHRODERS 214.296
**D CALVERT INTERNWNATIONAL RESPONSIBLE INPEX ETF 29.660
**D VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 1.042.989
*%D SBC MASTER PENSION TRUST 69.300
* %D BNP PARIBAS DISRUPTIVE TECHNOLOGY CAPITAL GARANTI 202é 142.451
*xD PEPFER L.P. 32.176
*%D BRIDGEWATER PURE ALPHA EURO-FUND, LTD 2.584
L] BRIDGEWATER FURE ALFHA TRADING COMPANY IV, LP 1.944
**xD ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND, LTD. 82.602
**D BW-M PA 24, LTD 3.890
*xD BLUEHARBOUR MAP LP 3.893.846
**] TWO SIGMA_ECUITY RISK PREMIA-PCRTFCLIC LLC 237.600
**D 6.832
**D ATEGY MASTER FUND LTDG 349.664
*%D IIVERSIFIED-RISK PREMIA FUND 558.716
**D i EURO-FUND, LTDP. - INTL TRADING 2.584
**D ”D #[NT TRADING 3.890
**D SICAV-KEY 843.618
**D S5ICAV - OPPORTUNITIES LONG/SHORT 51.840
Pagina 8
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Delega
5.060
B817.000
26.735
11.616.242
1.021
9,250
148.434
7.045.064
79.159
55.614
767.520
1.40Q0
708.136
78.369
509.621
3.454,.835
891.173
98.976
938
375.98B6
3.859
1.682.148
1.031.460
88.543
220.472
214,296
29.660
1.042.989
62.300
142.451
32.176
2.584
1,944
82.602
3.890
3.893.846
237.600
6.832
349,664
558.716
2.584
3.890
843.618
51.840



aZa S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2. Destinazione dell’ utile di esercizio 2025 e distribuzione del dividendo

Cognome

**[
**D
**p
)
*%])
**D
**D
**D
iiD
%D
)
**p
)
**D
L]
**
**D
L))
*iD
*%[)
*¥D
*%D
**D
**p
* k)
**D
¥k )
**D
*x[)
*iD
*K[)
*®[)
**p
* ¥}
*xp
*%D
**D
*¥D
D
**D
*+D
**D
'I(*D
**0y

Azionisti:
Azionisti in proprio:

KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIAR

AQR TA GLOBAL ALPHA FUND, NON FLIP
KUTXABRNK GESTION SGIIC, S.A.

KUTXABANK PENSIONES, S.A., SGFP

AMUNDI SELEZIONE ATTIVA ITALIAR

CA VITA PIR AZ

AMUNDI LIFECYCLE 2036 EQUITY

AMUNDI LIFECYCLE 2039 EQUITY

AMUNDI MSCI EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS
ONEMARKETS ALLIANZ CONSRV MUL ASS

AMUNDI STO¥XX EUROPE 600

AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS
AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP QECD EX USA
AFH AEQUITAS FLEXILE

AMUNDI ITALY MIB ESG

AMUNDI STOXX EUROPE 600 ESG

ESPERIDES DAA ALLIANZ

AF EUROLAND EQUITY DYNAMIC MULTI FACTORS
AMUNDI PRIME EURQPE

AMUNDI PRIME EUROZONE

LUX IM SMALL MID CAP EURO EQUITIES

AF EUROLAND EQUITY SMALL CAP SELECT
AMUNDI MSCI SMART CITIES

AURIS ¥ ALLIANZ GLOBAL EQUITIES ESG
INDEXIQ FACTORS SUSTAINABLE EUROPE EQUITY
UNIVERSE THE CMI CONT EURO EQ
NAGELMACKERS EUROZONE SMALL AND MID CAP
DEFAM B EQUITIES EMU BEHAVIORAL VALUE
MANDARINE PREMIUM EUROPE

LCL DYNAMIQUE ETF PEA SELECT

ASSURDIX

AA SSGA ACTIONS EURO

LBPAM 3 MOIS

CNP ASSUR VALUE ET MOMENTUM

CARPIMKC PTES ET MCYENNES CAPI C

820  Teste:
17  Azionisti in delega:

26
803

FAVOREVOLI

Pagina 9

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

Tot. Voti
. 905
607.
2.037.
727.
203.
17.

134

64.
114.
2.192.
271.
23.
.266
323.
226.
15.
1.249.
58.
199,

465

4,936

224

114,

500

217

142

172
100

110
67

DE* delega alla persona fisica sopra indicata con 3| numero della scheda mapnetica

**D delega alla persoma fisica sopra indicala con il numere della scheda magnetica {votazione effettuata alia pastazione assistita)

RL* rapp

legale alla p

con il

fisica sopra indi

della scheda magnetica

748
642
806
893
49§

29
123
574
854
683
740
936

658
749
712
341
171
174

10

.889
130.
2.

310
290

.070

683

. 000
100.
200.
.308

123.
4.916.

748.
.068
662.
.057
.504

366.
1.013.
1.698.
1.423,

191,
.865
.500

000
000

981
325
123

627

678
031
919
029
221

28 aprile 2026 12.00.16

Proprie
0

CoO0 00RO ROeRDEIOOOoOO0OD00 00000000 CO0000O0DOLOSS D

Delega
134.905
607.748
2.037.642
727.806
203.893
17.45%¢
299
123
64.574
114.854
2.192.683
271,740
23.936
465.266
323.658
226,749
15.712
1.249.341
58.171
199.174
10
4.936.889
130.510
2.990
224.070
114.683
500.000
100.000
900.000
217.308
123.981
4.916.325
748.123
142.068
662.627
172.057
100.504
366.678
1.013.031
1.698.919
1.423.029
191.221
110.865

67.500



azaSpA

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 2. Destinazione dell” utile di esercizio 2025 ¢ distribuzione del dividendo

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

FAVOREVOLI
Cognome
**h TUTELAIRE TRANSITION ET BIODIVERSITE
*%D AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL
*xn LBEPAM SHORT TERM
w%D CAMBRIDGE UNIVERSITY ALL WORLD EQUITY FD
**D ACTIF CANTON CREDIT AGRICOLE
**+D SPIRICA FONDS EURO NG
*%]) CANTON RETRAITE
**D THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION
**]) RICHMOND INTERNATIONAL EQUITY FUND
*%]) NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIO 1 (SERIES
*%] ACADIAN NON-US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC
**]) ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND
**] NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIO 3 OFFSHORE MASTER L.P
£*D QUTRAM INVESTMENTS LTD
*5] BLACKROCK LIFE LTD
*XD SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN
*]) WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY FUND
**]) AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
**D) WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAF DIVIDEND FUND
*%p DOLCAY INVESTMENTS LTD
*4] VIRTUS INTERNATIONAL SMALL~CAP FUND
*%) HARCO A. LIMITED
®*] RELIANCE TRUST COMPANY
LA] UPS GROUP TRUST
%D FASTSPRING INVESTMENTS
*%P KOOEMIN BANK CO., LTD.
*%[) ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND
*%[) RETIREMENT BOARD OF ALLEGHENY COUNTY
*%[ ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Lld] ENSIGN PERK ADVISORS INC
*x]) BNY MELLON (INTL) LTD AS TRUSTEE OF ISHARES CONTINENTAL EURCPEAN EQUITY ESG INDE
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND
] WISDOMTREE GLOBAL HIGH DIVIDEND FUND
**D UNITED CHURCH FUNDS, INC
L] VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM
**p DOMINION ENERGY, INC. DEFINED BEMEFIT MASTER TRUST
*+D COX,.BNTES GES INC. MASTER TRUST
*rp Achnrnﬁ“rmit TTONAL SMALL CAP EQUITY ITI FUND LLC
**D ;?@BQM—BEE\INLE ATIONAL HIGH DIVIDEND FUND
*+D L Qnaxﬁx E GLOBAL EQUITY FUND, LLC
**D ‘GITW FUND,ﬂLP i
**D !ﬁvﬁﬁrqchggsrﬁs !THUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIC
**p ABEDTARN WORED, X [S SOCIAL VALUES EQUITY FUND LLC
**D VANGD b FISE WORLD EX-US INDEX FUND
-l & &
R Pagina 10

Acionisti: e I?_":_:}‘_\.(

Azionisti in proprio:

820  Teste:
17 Azionisti in delega:

26
803

Tot., Voti
42.000
61.974
672.000
15.238
1.375.000
375.000
750.000
600.557
392.360
44,364
1.040.146
727.206
92.821
86.263
209.874
3.910
85.190
64,938
172.292
113.617
328.576
1.889
318.498
3ez2.704
18.446
51.941
548.217
15.538
17.378
6.669,413
2.303
70.091
9.583

1

153.258
62.381

1
1.779.852
302.095
77.664
3.194
1.042.580
169.786
3.659.743

DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

**D delega alla persona fisica sopra indicala con il numera della scheda magnetica {volazione effetiuata alla postazione assistita)

RL*

conil

PR

legale alla p

fisica sopra indi

della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.00.16

Proprio
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Delega

42,
61.
672,

15

1,375,
375.
750.
600.

.360

.364

1.049,

392
44
727

209
3

2

153

1.77%.
302.
77.

3.
1.042.
169,
3.659.

000
974
000

.238

000
000
000
557

146

.206
92.
86.
.874
-910
8s5.
64.
172,
113.
328.
1.
318.
362.
18.
51.
548.
15.
17.
6.669.
-303
70.
9.

821
263

130
938
292
617
578
BE9
498
704
446
941
217
538
378
413

0ol
583

1
.258
62.

381

1
852
095
664
194
380
786
743
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2. Destinazione dell’ utile di esercizio 2025 e distribuzione del dividendo

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**]) VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX FUND 1.701,600
£*]) COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNQLOGY PENSIONPLAN 427.177
*%D TD INTERNATIONRL EQUITY INDEX ETF 246.383
**D VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 701.865
**D MI-FONDS K12 77.010
**D THE STANDARD BANK OF SOUTH AFRICA LTD 137.458
**D KUMPULRN WANG PERSRRAAN (DIPERBRDANKAN 176.727
*%D CIBC PENSION PLAN , 1.838
**D GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO 50.372
*#%D BLACKROCK -~ IG INTERNATIONAL EQUITY POOL 580
*%*D IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL 5.498
%D BLACRKROCK ADVANTAGE INTERWATIONAL FUND OF BLACKROCK FUNDS 761.936
*%D ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 1.110
**D XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 13.314
%D PUBLIC EMPLOYEES™ RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 166.6840
**D SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND 31.264
ol THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 1
*%D BNYM MELLON CF SL ACWI EX-U.5. IMI FUND B8.495
**D BNY MELLON INTERNATIONAL EQUITY ETF 74.745
**D INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 415,059
**D ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY 198.943
**p GREAT-WEST INTERMATIONAL VALUE FUND 1.171,400
**D LSV NON-US EQUITY LLC 291.800
**D PRINCIPAL BANK 91.600
**D FIRSTENERGY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST 364.900
**D CENTRAL STATES SE AND SW H RND W FUNDS 122.186
** D TEACHERS™ RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 1
D NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIO 4 OFFSHORE MASTER L.P 381.742
*rD GREAT-WEST CORE STRATEGIES - INTERNATIONAL EQUITY FUND 474,900
D TEXTRON INC MASTER TRUST 490,100
**D JOHN DEERE PENSION TRUST 1
*AD AIB GRCUP IRISH PENSION SCHEME 26.139
D LEGAL AND GEMERAL UCITS ETF PLC 168.480
b ¥ EATON VANCE MANAGEMENT 895
il VANGUARD EURCPEAN STOCK INDEX FUND 3.845.710
**D I0 CANDRIAM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF 26.991
**]D TORQ@E f?ﬂﬁﬂlT COMMISSION PENSION FUND SOCIETY 717.048
**D E&ﬁﬁ"?ﬁﬂi@?; NVESTMENT FUND SERIES -~ SMART EUROPEAN EQUITY FUND 18.759
**D FANNUATION SOCIETY PENSION PLAN 1
2D CNAL LOW VOLATILITY HIGH DIVIDEND INDEX ETF 2.960,.822
*%D ELEJ&“OE: NDUSTRY PENSION PLAN 1
XD NDUSTRY HEALTH BENEFIT PLAN 307.100
**D T8 T LLAEGSPENSION 8.908.844
*%D OPEAN INDEX FUND 124.699
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2. Destinazione dell’ utile di esercizio 2025 e distribuzione del dividendo

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
*rE SCOTT BRIAN 1
*Hk CANI ALESSIO 140
**p NBI SMARTDATA INTERNATIONAL EQUITY FUN 1.299.401
**D ROTHSCHILD MARTIN MAUREL 439.706
**D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN INTERNATIONAL CORE DIVIDEND TILT INDEX ETF 514.460
bl FRANKLIN TEMFLETON ETF TRUST FRANKLIN FTSE EUROZONE ETF 14.440
*+D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST FRANKLIN FTSE EUROPE ETF 12.390
**D FRANKLIN INTERWATIONAL EQUITY INDEX ETF 25.830
**D FRANKLIN TEMPLETON ICAV 630
**D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 7.364.533
**D BANCO BILBAO VIZCAYL ARGENTARIA, S.A. 171.211
okl XTRACKERS FTSE DEVELOPED EX US MULTIFACTOR ETF 9.437
**D QUALITY EDUCATION FUND 2.882
**D INVESCO RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.S. ETF 224.441
**D INVESCO SANDP INTERNATIONAL DEVELOPED DIVIDEND ARISTCOCRATS ESG INDEX ETF 11.264
**D EATON VANCE MANGEMENT 1.483
ek VAN DER BEND MARTIN 9
**D BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 100
x*D STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BCARD 7.672
**D ISHARES VII PURLIC LIMITED COMPANY 1.742.483
®%D ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY 1.529.656
**] FIRST TRUST EURQOZONE ALPHADEX UCITS ETF 605.420
*¥*%D FIRST TRUST EURQEZONE ALPHADEX ETF 563.517
**]D FIRST TRUST SANDP INTERNATIONAL DIVIDEND ARISTOCRATS ETF 626.338
%D FIRST TRUST DOW JONES GLOBAL SELECT DIVIDEND INDEX FUND 3.467.182
**D FIRST TRUST GLOBAL FUNDS PLC - FIRST TRUST GLOBAL EQUITY INCOME UCITS ETF 97.095
**D FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND 1.133.622
%D FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX-US ALPHADEX FUND 827.774
*%D INVESCO MARKETS III PLC 65
**D INVESTERINGSFORENINGEN SFARINVEST INDEX EURCFA SMALL CAP KL 102.301
**D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF MEW MEXICO 92.065
*%D AVIVA INVESTORS 157.519
*¥D AVIVA INVESTORS GLOBAL 227.228
#*D THE CANADA LIFE RSSURANCE COMPANY 141.985
*%D MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 18.379
*%D MACKENZIE GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX ETF 18.390
**D BRIDG Z PURE ALPFHA STERLING FUND, LTD 2.048
*%D /Qﬁbmrﬁi IRE RLPHA FUND ITI, LTD 4.451
il V] ra GGHHﬂNW ﬁ*é"@p PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOCL EMPLOYEES®™ RETIREMENT SYSTEM 1.624.245
**D T 434 .255
**p 38.637
**D T76.500
**D TRUST -GOLDMAN SACHS MARKETEETA INTERNATIONAL EQUITY ETF 73.663
**D 54.577
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2. Destinazione dell utile di esercizio 2025 e distribuzione del dividendo

FAVOREVOLI
Cognone
**D GOLDMAN SACHS ETF ICAV
it} ALABAMA TRUST FUND
kD GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL EQUITY INSIGHTS FUND
**D GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS ACTIVEBETA WORLD LOW VOL PLUS EQUITY ETF
**D WISDOMTREE ISSUER ICAV
**D AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF
**D GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL CAP INSIGHTS FUND
**D STICHTING PENSIOENFONDS RAIL AND OPENBAAR VERVOER
*+D TREASURER OF THE STATE OF NORTH CARCLINA EQUITY INVESTMENT FUND PQOLED TRUST
*¥D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM
**D PUBLIC EMPLCYEES RETIREMENT SYSTEM COF CHIC
**D SOGECAP ACTIONS - SMALL CAP
**D S§G ACTIONS EURC SMALL CAP
**D MULTI UNITS FRANCE - BAMUNDI FT
**D 5G ACTIONS ETATS-UNIS POCHE AC
**D MULTI UNITS LUXEMBOURG-AMUNDI
**D RAYMOND JAMES FUNDS CLARIVEST
**D AMUNDI SGR SPA/AMUNDI SVILUPPC ATTIVC ITALIA
**D SEI GLOBAL MASTER FUND PLC
*xD AB SICAV III - DYNAMIC ALL MAR
*+D METZLER UNIVERSAL TRUST KILMOR
**D LSV FUNDS PLC
*%D SEGALL BRYANT HAMILL INTERNAT
*D BLK MAGI FUND, A SERIES TRUST
**T) DESTINATIONS INTERNATIONAL EQU
*5D METZLER INTERNATIOMAL INVESTME
**D UBS FUND MANAGEMENT (LUXEMBOURG) SA
**D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.
**D UBS FUND MAWAGEMENT (SWITZERLAND) AG.
*%D NORGES BANK
**D THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY
**D GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE.
**p GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE.
**D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
**D STICHTING BEDRIJEFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE DETAILHANDEL
**p LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND
**D LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG TILTED BND OPTIMISED DEVELO
**D EHERAL FUTURE WORLD ESG TILTED AND CPTIMISED EUROPE
**D L EUROPEAN INDEX TRUST
** D INTERNATIONAL INDEX TRUST
**p RE WORLD INFRASTRUCTURE INDEX FUND
*¥D 3 PLC
**p RTE STREET GL@EBB’ DVISORS GROSS ROLL UP UNIT TROST
**D .LEGA’ & GENERA CAV
'\ ¢ C\x “4’ Pagina 13
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167.186
14.017
1.080.145
214.718
313.535
8.052
3.265.185
95.353
460.226
2.372.517
7.500.559
2.141.232
4.507.424
1.634.112
155.229
530.882
60.705
626.194
2.101.934
7.458
145.000
150.1C0
48.580
562
27.166
1.847.250
560.92923
356.587
1.323.859
30.971.330
1.384.332
B4.573
371.267
3.130
24.729
40.535
113.683
20.712
718.964
157.150
14.062
340.629
7.06%
322.570
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2. Destinazione dell’ utile di esercizio 2025 e distribuzione del dividendo

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
*%D VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 606.661
**D SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 230.008
**p ROBECO INSTITUTIONAL ASSET MANAGEMENT B V AS THE MANAGER OF 98.898
**D 1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 2.522.917
ok ] EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS. 148.495
**D PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN 137.329
**D SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.590.330
*%D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 1.088.126
**D DUPONT SPECIALTY PRODUCTS & RELATED CO SAVINGS PLAN MASTER T 80.400
**D EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 448.834
fald ] ESSENTIA HEALTH 158.912
**p ANNE RAY FOUNDATION 65.500
**D CONSUMERS ENERGY COMPANY NON-UNION WELFARE BENEFIT TRUST TO PROVIDE FOR RETIREE HEALTH CARE AND 3.326
*%D SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION 588.255
**D NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR 50.833
*%D ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND L.P €.952
**D AMMINISTRAZIONE DEL PATRIMONIQ DELLA SEDE APOSTOLICA 240.717
**D FL INSTITUTIONAL GROUP ALL FOREIGN SMALL CAP EQUITY QUANT FU 9.405
**D LSV INTERNATIONAL (AC) VALUE EQUITY FUND LF. 2.385.700
**xD LSV INTEENATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP. B25.200
**D LSV GLOBAL €V EQUITY FUND LP 228.200
**D NUCLEAR ELECTRIC INSURANCE LIMITED 133,207
**D MINEWORKERS® PENSION SCHEME 178.192
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONAL INDEX FUND 165.435
) NUNAVUT TRUST 9.149
**D POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 454.103
**D MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND 7.788
**D INTERNATIONAL EQUITIES B UNIT TRUST 291.000
**D SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SOUTH AUSTRAL 1.634.300
** MERCER FASSIVE SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARES FUND 1.855
**D NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 1.218.635
**D NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 1.513.272
*rD UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 357.372
**p EXELON CCRPCRATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 38%.724
**D LAZARD EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTARGE CIT. 48.764
**p FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 19.177
**D T AL VALUE EQUITY TRUST.. 2.076.000
=*D EEQEMENT SYSTEM 310.400
] ; \r‘mew- INC 227.535
**D ; 2 Bawib@ Lhﬁ: CONTRIBUTION RETIREMENT PLAN TRUST 219,325
**D CONS AIION P NS |\ MASTER TRUST 556.049
**D 2.‘ $ -QBE:ING CpHi‘ﬂﬁY § PLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST 524.714
kg vl Ly w“"'3!3"1'FIERN_ TRU&T }ME‘ANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUS 6.808.500
s : “".I"-"-F’:-, e 192.800
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606.661
230.008

S9B.898

2.522.917
148.495
137.329

1.590.330

1.088.126

BO. 4040
448.834
158,912

65.500

3.328
588.255
50.833
6.952
240.717
9.405
2.385.700
825.200
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556.049
524.714
6.808.500
192,800
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 2. Destinazione dell’ utile di esercizio 2025 e distribuzione del dividendo
FAVOREVOLI
Cognome Tot, Voti Proprio Delega
**] MARGARET A CARGILL FQUNDATION 39.100 0 39.100
**D MIDWEST OPERATING ENGINEERS PENSION TRUST FUND 146.200 0 146.200
*+T) MERCY INVESTMENT SERVICES INC 74.789 ¥ T74.789
*#*D CHEVRON MASTER PENSION TRUST 316,400 0 316.400
**D) CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 66.828 0 66.828
**D CORL STAFF SUPPERANNUATION SCHEME TRUSTEES LIMITED 33.968 ] 33.968
**D U.S8. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 344.015 o 344.015
*=*D NATIONAL EMPLOYEMENT SAVINGS TRUST 891.219 ] 891.219
k%D FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 2.098 0 2.098
**D BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME I 939.519 0 939,519
**D STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 504.277 0 504.277
**D LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME.. 155.400 Q 155.400
**p MERSEYSIDE PENSION FUND 11.264 0 11.264
*%D ELO MUTURL PENSION INSURANCE COMPANY ELQ MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY 650.046 Q 650.04¢6
*+D FJARDE AP-FONDEN. 1 0 1
%D STICHTING PENSIOENFONDS CAMPINA 3.428 0 3.428
k%D PROJECT 121/160-41 (P) 5.411 0 5.411
*xxD ACADIAN NON-U.5. SMALL-CAP EQUITY EXTENSIQON FUND LLC C/O ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND 629.128 Q
629.128
**D AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND II L.P. C/0 AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC 699,646 0 699.646
**D RPAQ 2015 FUND LP 368._387 0] 368.387
**D AQR EQUITY MARKET NEUTRAL GLOBAL VALUE FUND L.P. 1.019.051 0 1.0192.051
**p AQR TAX AWARE TOTAL RETURN FUND LLC 994,732 0 994732
**D AQR TAX-AWARE DELPHI LONG SHORT EQUITY FUND LLC 567.307 D 567.307
**[D AQR TAX ADVANTAGED GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL FUND L.P. PM ACCOUNT C/C AQR MANAGEMENT LLC 62.410 0 62.410
**D ACADIAN GLOBRL DEVELOPED EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUN 63,616 0 63.616
**[D ACADIAN ALL-CQUNTRY WORLD EX-U.S. EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUND 21.553 0 21.553
*%D ACADIAN GLOBAL ALL-COUNTRY EX~CHINA EQUITY DYNAMIC EXTENSION EXTENSION MASTER FUND 10.169 0 10.169
**D ACADIAN GLOBAL EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUND 1.119 D 1.119
*%D CX CADENCE LIMITED-DEAZELEY 113.251 0 113.251
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA MAJOR MARKETS TRADING COMPANY LTD. 1.271 o] 1.271
**p STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS DEPARTMENT OF REVENUE TREASURY DIVISION 180,028 0 180.028
**D LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS FUND 65.845 ¢ 65.845
**D FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL 3 445,750 ¢} 445,750
** D JHVIT INT L SMALL €O TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 61.455 1] 61.455
** D DIMENSIONAL INTERNATIONWNAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 5.982.582 0 5.982.582
**D DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 2.429.298 4] 2.429.298
** D LEMENTAL INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 479.281 0 479.281
D 18.432 V] 18.432
+ 4D 27,222 [\ 27.222
*+p (oo S mall 59.249 0 59.249
*+p HRIARKETE LAY TTLAY 511.900 a 511.900
*+p i F#ENS TONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E §51.227 0 51.227
**p gg :  ER JUS EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP TRUST 173.448 0 173.448
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2. Destinazione dell’ utile di esercizio 2025 e distribuzione del dividendo

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D WARAKIRRI ASSET MANAGEMENT LIMITED 18.772
**D GMT JPY MULTI-ASSET STRATEGY CAYMAN FUND 12.554
**D ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF 93.047
**D ISHARES CORE MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS ETF 1.755.476
**D ISHARES INTERNATIONAL SELECT DIVIDEND ETF 16.863.931
**D ISHARRES CORE MSCI EAFE ETF 11.023.148
**D ISHARES CORE MSCI EURCPE ETF 935.792
**D ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 186.111
**D ISHARES INTERNATIONAL SMALL-CRP EQUITY FACTOR ETF 762.540
**D ISHARES INTERNATIONAL EQUITY FACTOR ETF 3.765.183
**D ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 6.200.363
**D ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATICNAL STOCK ETF 1.8598.539
**D LEGAL. AND GENERAL ASSURANCE (PENSICONS MANAGEMENT) LIMITED 3.200.341
**D IRISH LIFE ASSURANCE PLC 140.134
**D ILA-ILSEAFE - SUSTAINABLE EAFE EQUITY 31,749
**D ILA-B-ILSDMH 371.728
**p DFA INTERNATIONATL SMALL CAP VALUE PNS GRCUP INC 8.0392.1086
**D CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY §8.218.896
**D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT} LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED 2.760
**D TSGX SOLACT ESG TBACO EX UNHG(3387) 3.801
**D OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 4.905.474
**D INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC 7.329.753
D MANULIFE GLOBAL FUND 3.735
**D INVESCO PQOOLED INVESTMENT FUND - EURCPE FUND 9.538
**D STICHTING PENSIOENFONDS ZORG EN WELZIJN 1.130.641
*%D BERESFQRD FUNDS ICAV 38.3386
5D AZIMUT LIFE DAC 17.221
**D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.. 1.419
**D DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 34.884
**D CITITRUST LIMITED 32.695
**D CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKRCCK PREMIER FUNDS-BLACKROCK WCORLD EQUITY INMDEX FUND 7.134
**D E-L FINANCIAL CORPORATION LIMITED 254,663
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY LIMITED 14.668
**D BRIDGEWATER BLUE PERK FUND LP. 2.476
**D AQR ALTERMNATIVE TRENDS MASTER ACCOUNT LP £693.814
**D AQR TA DELPHI PLUS FUND LLC 1.440.742
**p BRIDGEWATER ASSOCIATES LP WILSHIRE BRIDGEWATER MANAGED ALFPHA 4.784
**D BLUEPE&R] =i LP. 15.202
**D AQR,@?P%}?E? ACCOUNT LP 486.127
*kp AEKDEA?JE?QE&L.hgz}é?UNTRY EX-U.S. EX-CHINA EQUITY DYNAMIC E MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 114.876
**D rﬂﬂuﬁﬁ?&nnﬂiﬁspaaht COMPANY SINGAPORE (PTE)} LTD 450.632
*+p BWTA AHADTHG FONDY 13 \(ALPHA), LP C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LTD 1.182
*+D MESFOTRRUN, FLESETSTLE| SVILUPPO ITALIA 679.000
*+D i3 'Aﬂum-iggiél' :f FUTURO ITALIA 4,000,000
B e Pagina 16
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93.047
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31.749
371.728
8.039.106
8.218.896
2.760
3.801
4.905.474
7.329.7%3
3.735
9.538
1.130.641
38.330
17.221
1.4198
34.884
32.695
7.134
254.663
14.668
2.476
693.814
1.440.742
4.784
15.202
486.127
114.876
450.632
1.182
679.000
4.000.000



aZaSp.A

Assemblea Qrdinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2. Destinazione dell’ utile di esercizio 2025 e distribuzione del dividendo

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D FONDITALIA 2.790.000
*£D EURIZON FUND 1.581.256
£*D YOURINDEX SICAV 5.777
**D INTERFUND SICAV 98.611
**D CANADR PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPPIB) 6.935.856
**D DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS QI EUROZONE EQUITY 613.234
%D THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 11.992
*%D ROR FUNDS AQOR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 2.681.253
**D BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY 100
**D AOR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K4 204.769
**D AQR FUNDS—- RQR LSE FUSIQON FUND 23.688
**D RQR FUNDS - RAQR MANAGED FUTURESSTRATEGY FUND 1.165.355
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES R40 67.510
%D RQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES Al6 79.499
*+D AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES Al3 14.506
%D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES J1 5.764
2D AQR FUNDS - AQR TREND TOTAL RETURN FiND 47.733
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC-SERIES Cl4 5.068
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES CB 6.146
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC SERIES Al{Q 43,651
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K3 33.191
**D AQR FUNDS- RQR MS FUSION HV FUND 81.275
*%D OMERS ADMINISTRATION CORPORATION 153.999
*%D THE TUOMO O, VUOLTEBNAHO 2025 CHARI TABLE REMAINDER UNITRUST 87.244
**D MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 9.044
**D SCOTTISH WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS ICVC-INTERNATIONAL EQUITY TRACKER FUND 56.886
**D SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC- EURCPEAN (EX UK)EQUITY FUND 79,133
**D AQR FUNDS AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND 1.480.798
*%[ AQR FUNDS- AQR CVX FUSION FUND 3.105
*KD AQR FLEX 1 SERIES LLC-SERIES K1 22,292
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES Jll 21.222
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC(DASH)SERIES A24 7.533
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC -~ SERIES All 4.524q
*%D INTERNATIONAL MONETARY FUND 105.89%0
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES AY 171.414
**D AQR FUNDS AQR LONGSHORT EQUITY FUND 7.759.085
¥*D AQR FUNDS AQR ALTERNATIVE RISKPREMIA FUND 266.830
¥¥D FIDEURAM_JITALTA 160.000
L) 'égaﬁﬂﬁﬂgzgﬁFNO_AZIONI ITALIA 2.120.000
e p y ﬁﬁgﬁ@m ﬁ:nuaé;;LANCIATo ITALIA 50 480.000
*¥D A%a HRS-PREYIDENZA PER TE - CRESCITA 645,565
*xD * EURE 20N "PROGETTO I TALIA 40 242.667
**p { EMRIZON "PROGETTG "IALIA 70 452.372
*p R AM;;_BI{QMQ, ITALIA TR 10.000
s
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2. Destinazione dell’ utile di esercizio 2025 ¢ distribuzione del dividendo

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**xD EURIZON PIR ITALIA AZIONI 56.258
**D EURIZCN AZICNI ITALIA 2.200.000
**D ARERC - DER WELTFONDS - ESG 26.775
**D STATE STREET GLCBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 207.670
**D CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX} 540.882
**D UBS LUX FUND SOLOUTIONS 1.985.535
**D GOLDMAN SACHS FUNDS 1.210.24¢
**D M&G {LUX} INVESTMENT FONDS 1 SICAV 8.391.129
**D INSTITUTIONAL SOLUTICNS FUND FCP-SIF 148.1790
*¥*D GOLDMAN SACHS FUNDS 1.376.952
**D EURIZCN ALTERNATIVE SICAV-SIF 31.767
**D XTRACKERS 1.269.413
**D AXA WORLD FUNDS SICAV 1.549.911
**D DWS MULTI ASSET PIR F¥UND 300.000
**D ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIDENDINDEX ETF ({CAD-HEDGED) 16.613
**D CONNECTICUT GENERAL LEIFE INSURANCE CCMPANY 2.029
**D ISHARES ENHANCED INTERNATICNAL ACTIVE ETF 2.101
*ED ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 846.301
**D ISHARES MSCI EURCPE IMI INDEX ETF 10.025
**D ISHARES INTERNATIONAIL FUNDAMENTAL INDEX ETF 5.259
**D THE GCLDMAN SACHS TRUST COMPANYNA COLLECTIVE TRUST 42.333
**p OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 315.574
**D IAM NATIONAL PENSION FUND 134.352
**D INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST 384.706
**p UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR ARBOR I UI 135.435
**D PENSTION BENEFIT GUARANTY CORPORATICN 475.668
**D UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FCR AQUILAlIUNIVERSALEFONDS 15.250
**D JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 120.463
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY FLEX INTERNATIONAL FOCUSED INDEX FUND 16.701
**D RUSSELL INVESTMENT COMPANY FPLC 5.103
**D XEROX CORPORATICN RETIREMENT + SAVINGS PLAN 95.600
**D SCHWAB INTERNATICNAL EQUITY ETF 3.444.147
**D SCHWAR FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX ETF 2.285_568
**D TEACHERS ' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 906.238
**D THE METHODIST HOSPITAL 686.09¢6
**D VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 15.234.310
**D SSB INT SMALL CAP ACTIVE SECURITIES LENDING COMMON TRUST FUND 14.435
**D VANGHﬁRU“FFd?Ei%SY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST 360.559
**D yﬁﬂuﬂﬂ D TCﬂTﬂK RLD STOCK INDEX FUND 1.229.508
**D - TBEET.>I\ “BASED NONLENDING COMMON TRUST FOND 2.393
**D ﬁuB ADV%@RX‘@ EMPT RETIREMENT PLANS 4.919.052
**D SCI ACWI EX U " IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND 64.825
**D ’NVESTiFﬂT MANAGEMENT SYSTEMATIC INFRASTRUCTURE EQUITYPOOLED FUND 213.854
**D (SWITZERLAND) AG ON BEHALF COF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS 55.867
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56.258
2.200.000
26.775
207.670
540.882
1.985.535
1.210.246
8.391.129
148.170
1.376.952
31.767
1.269.413
1.549.911
300.000
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2. Destinazione dell’ utile di esercizio 2025 e distribuzione del dividendo

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
*+D STATE STREET ALL-COUNTRY WORLD ACTIVE NON- LENDING COMMON TRUSTFUND 27.930
**+p NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 4.056.760
**D EMPOWER ANNUITY INSURANCE COMPANY 57.016
**D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 3.140.181
**p VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAFP INDEX ETF 46.858
**D VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 410.269
**D VANGUARD FTSE DEVELOPED EX NORTH AMERICA HIGH DIVIDEND YIELD IND 168.912
fald UBS (IRL) ETF PLC 714
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UI-ELKB-FONDS 1 133.952
**D UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS INT UNION INDUSTRY PENSION F 892.100
**D TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 1.394.760
**D TERCHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 605.623
**D CALIFORNIR STATE TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM 1.650.537
*%D CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 371.267
**D STATE STREET IRELAND UNIT TRUST 170.371
**D S8GA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY 25.725.693
**D THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 1.582.165
*%D SSGR SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY 1.766,192
**D BANEKE QOF KORER 216.920
**D SELFFINANCING POSTSECONDARY EDUCATION FUND 2.010
**D DESJARDINS INTERNATIONAL EQUITYIND EX ETF 94,090
**D SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 8.823
**D HONG KONG HOUSING AUTHORITY 378.049
**D PRUDENTIAL HONG EONG LIMITED 39.17e
¥%D RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 3.249
**D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 7.810.468
*%D POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 579.454
**D TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 172.157
**D STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 968.579
**D BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC 126.000
**D TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 991.247
*%D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 157.771
**D MGI FUNDS PLC 420.238
w0 MGI FUNDS PLC 456.744
**[) E TRARE-IMO FEE INTERNATIONAL INDEX FUND 5.018
*+D AGOVERNMERS RENSION TNVESTMENT FUND 641.078
**p /:xfyzaceﬁn Qﬁ\w D PLC 449,149
**D cEg Qi’:m MION CONTRACTUAL FUND 311.960
**D \ INVESTMENTS 437.814
e 2] {VESTORS GMBHE FOR FONDIS 58,445
D é RL ‘IUVESTORS GMBH FOR KAPITAL PLUS 69.981
**D AL EQUITY INDEX POOL £9.370
**D LRBON INDEX FUNDLLC 61.834
*+D INVESTORS GMBH FOR CONVEST 21 VL 106.425
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27.930
4.056.760
57.016
3.140.181
46,858
410.269
168,912
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2. Destinazione dell utile di esercizio 2025 e distribuzione del dividendo

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 580.12¢6
**p LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 184.125
**D STATE STREET GLOBAL ALL CAFP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 416.814
**D LACERA MASTER QPEB TRUST 31.760
**D THE FIRST CHURCH OF CHRIST SCIENTIST 234.600
**D SUNAMERICA SERIES TRUST SA JPM DIVERSIFIED BALANCED PORTFOLIO 2.689
**D SPDR SP GLOBAL DIVIDEND ETF 762.069
*rD TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIO 31.797
**D JNL/MELLON MSCI WORLD INDEX FUND 20.112
**D JNL/JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND 6.072
*+D TANGERINE BALANCED PORTFOLIO 16.591
*tD TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIC 231,946
il o SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRACKER ETF 50.391
**D STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS 21.774
**D TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIO 1,848
**D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 156.574
**D ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 1,266,100
**D GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND 11.747
*ED VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP OPPORTUNITIES LLC 748.026
**D HARBOR OVERSEAS FUND 131.343
*+D MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 144.9%00Q
**D EATON VANCE EQUITY HARVEST FUNDLLC 39,263
**D US LEGACY INCOME COMMON TRUST FUND 1.288.702
x*n MERCER FFTC NONUS EQUITY INVESTMENT PORTFOLIO LLC 198.900
**D TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY FORTFOLIOC 313.625
**p EATON VANCE INTERNATIONAL SMALLCAP FUND 11.651
**D THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.793,340
**D LIBEERTY MUTUAL 401K PLAN 494 _7040
*%D UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR EMPUREQN EUROPE EQUITY FUND 4,988
**] CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX FUND 77.405
**D CALVERT INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 870,230
**D DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 42,795
**D XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY 9.080
**D DIMENSIONAL FUNDS PLC 360.243
**D DIMENSIONAL FUNDS PLC 164.686
xx[) DIMENSIONAL FUNDS PLC 430.294
**D FIDANTE PARTNERS LIQUID STRATEGIE SICAV 732.341
**D DIMEN= -« FUNDS PLC 1.764.120
**pD JJ.A? _ﬁE‘ﬁl S4A RETIREMENT AND BEWEFITS PLANS 48.200
**D 'ﬁJETUUY sﬁhﬁ;o JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR SMTB GMAS E QUITY MOTHER FUND 5.568
**D : B LLC LIMITED COMPANY 1.622.057
**D STIREMEWT AND BENEFITS PLANS 542.318
**D CAV 28.646
**D TF TRUST-AVANTIS INTERNATICNAL EQUITY FUND 166.381
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 2. Destinazione dell’ utile di esercizio 2025 ¢ distribuzione del dividendo

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D XEROX CANADA EMPLOYEES® RETIREMENT PLAN 15.60Q
**D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL EQUITY ETF 1.640
*xD AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST 30.100
*%D AMERICAN CENTURY ETF TR-AMERICAN CENT QUALITY DIVERSIFIED INTL ETF 277.491
**D AMERICARN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 3.605.066
okl ] ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 31.057
**D ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 90.525
*%D ISHARES STOXX EURQPE 600 UTILITIES UCITS ETEF DE 2.291.42%
**p ISHARES EURQ STOXX UCITS ETF (DE) 679.438
**D ISHARES STOXMX EUROPE SMALL 200 UCITS ETF (DE) 1.359.653
*%D ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS ETF (DE) 1.260.755
**D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 20.389
**xp M INTERNATIOWAL EQUITY FUND 54.886
**D IBM 4014K) PLUS PLAN TROST 264.673
**0 SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 103.861
**D MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSIQN PLAN 531.303
**D NCORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 188.421
*HD SPDR. FORTFOLY(O EUROPE ETF 71.475
**D MERCER NCNUS CCRE EQUITY FUND 1.334.600
**D SPDR PORTFOLIC DEVELOPED WORLD EXO0S ETE 1.737.255
**D NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS PENSION FUND 147.069
**D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 1.181.699
*iD REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS $89.533
**D AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 90.317
**D SPDR S E P GLOBAL DIVIDEND ETF 758.052
D BRIGHTER SUFER 198.647
**D TEAM SUPERANNUATION FUND 555.000
**D RAWARE SUPER 2.922
**T FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INTERNATICNALFUND 17.964
**D HSEC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT WORLD SMALL CAP INDEX EQUITY FUND 1.888
**D NATWEST ST JAMES'S PLACE MANAGED GROWTH UNIT TRUST 125,823
**D FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND 21.125
**D NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 337,960
**D NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE OF ST. JAMES'S PLACE CONTINENTAL EURO 1.166.964
**[) SOCIAL PROTECTION FUND 47.566
**D VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE DEVELOPED WOR LD EX - U.K. EQUITY INDEX FUND 687,222
**D VIF ICVC VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE EXUK EQUITY INDEX FUND 1.192.9%%
**D T _FUNDS (10) MG GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 2.516.831
0D D PROVIDENT FUND 217.681
**D ¢ PENSILOENFONDS 23.088
**D 'ESTORS FUND 3.314.825
bl V] ESTORS FUND %.936
**+D 607.642
**D 1.371.694
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 2. Destinazione dell’ utile di esercizio 2025 e distribuzione del dividendo
FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
*%D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 91.224 o 91.224
**D OSSIAM LUX 166.6295 ] 166.625
**D MULTILABEL SICAV 286.425 V] 286.425
**D INTERFUND SICAV - BOND GLOBAL HIGH YIELD 182.126 V] 182.126
**xD MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND 430.400 [\] 430.400
**D MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALEUND 99.258 0 99,258
**D BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH FOR BAYERNINVEST BAY 1-FONDS 30.648 0 30.648
**D VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 193.387 0 193.387
x3]D HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EUROFE EX UK S CREENED INDEX EQUITY FUND 17.002 0 17.002
ol ] NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBRLVALUE UNIT TRUST 3.914.097 0 3.914.097
x*D AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES A6 64.981 4] 64.981
k4D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K5 103.998 Q 103,998
12121 BONZI STEFANO 156.000 16.000 Li]
12151 FOGLIATA GIACOMO 0 0 0
RL* COGEME - SERVIZI PUBBLICI LOCALI S.P.A. 39.019.986 39.019.986 0
6350 CAVALLINI MAURIZIO 10.200 10.200 Q
€400 DEMONTI MARINO 1.626 1.626 Q
6547 TORRISI FILRDELFQ 17.670 17.670 4}
6654 SBARDOLINI TIZIANO 60.520 58.000 2.520Q
6705 COLOMBO CRISTINA o o 0
DE* ETICA SGR SPR FONDO ETICA OBIETTIVO SOCIALE 44.912 0 34,912
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA TRANSIZIONE CLIMATICA 2.748.442 0 2.748.442
6936 PERI GIOVANBATTISTA 60.000 60.000 a
7047 GILBERTI GIANFAUSTO 8.318 g8.318 0
7185 BACCAGLIONI MARCO 5 0 0
DE* COMUNE DI BRESCIA 783.226.321 0 783.226.321
DE* COMUNE DI VARESE 9.983.170 0 9.983.170
7309 FRANCESCHINI DANIELE 13.000 13.000 o]
7502 LA CORTE MARIA 210 0 210
8181 PAGANI UGG 9.840 9.840 a
8215 BONTEMPI GIANFRANCO 2.520 2.520 0
8261 CAPPELLC ALESSIA o o] 0
DE* COMUNE DI MILANOC 783.226.321 0 783.226.321
8481 REDONDI ALESSANDRO V] 0 0
DE* COMUNE DI BERSANO 22.553.139 0 22.553.139
8765 COMPUTERSHARN‘E‘E IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSCONA DI CATTANEC CLAUDIO V] V] 0
**D I-ETA IT&D@NA" ‘!’-.1‘1 REVISIONEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S.P.A 798.493 0 798.493
8916 *S TM—MRCE@L e L 19.200 19.200 0
Pagina 22
Azionisti: 820 Teste: 26 DE® delega alla persona fisica sopra indicala con il numero della scheda magnetica
Azionisti in propn'o: 17 Azionisti in de]ega: 803 **D detega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuaia al'a postazione assistita}

RL* rappresentanza legalc alla persona fisica sopra indicata con il numess detla scheda magnetica
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Relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi degli artt. 114-bis e 125-
ter, primo comma, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato e integrato (“TUF”) sul Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026 — 2028

Signori Azionisti,

con riferimento al punto 3 all’ordine del giorno dell’ Assemblea degli Azionisti di A2A S.p.A. (“A2ZA”
o la “Societa™), convocata per il giorno 28 aprile 2026, in prima convocazione e, occorrendo, in
seconda convocazione per il giorno 29 aprile 2026, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla
Vostra approvazione I’adozione del piano di incentivazione a lungo termine 2026-2028 denominato
“LTI 2026-2028” (il “Piano™), elaborato su proposta del Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine
di A2A.

L’iniziativa ha ad oggetto il lancio di un piano di incentivazione a lungo termine basato su azioni di
durata triennale (2026-2028), che si propone di allineare gli interessi dei beneficiari con quelli degli
azionisti e con il Piano di Impresa 2024-2035 di A2A (il “Piano di Impresa™), nonché di correlare
la relativa remunerazione ai risultati economici della Societa e al conseguimento di specifici obiettivi
di medio-lungo periodo, anche con riferimento ai temi ESG, anche al fine di rafforzare i principi di
remunerazione adottati ¢ sostenere I’ atfraction e la retention delle risorse chiave.

I beneficiari del Piano sono i dirigenti del Gruppo A2A — come identificati nel Documento
Informativo — che ricoprono funzioni rilevanti per il conseguimento degli obiettivi del Piano di
Impresa, ivi incluso il Direttore Generale di A2A, che attualmente ricopre anche la carica di
Amministratore Delegato (i “Beneficiari™).

Il Piano ¢ dunque da considerarsi di “particolare rilevanza” ai sensi dell’art. 114-bis del D.Igs, 24
febbraio 1998, n. 58 (“TUF™) e dell’art. 84-bis, secondo comma, della delibera Consob n. 11971 del
14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti””) come successivamente modificati ed integrati, in
quanto rivolto, tra gli altri, all’ Amministratore Delegato, in qualita di Direttore Generale, ¢ ai dirigenti
con responsabilita strategiche di A2A.

I1 Piano attribuisce a ciascun Beneficiario aderente il diritto a ricevere un determinato numero di
azioni ordinarie di A2A, subordinatamente al raggiungimento, nel corso di un periodo di vesting
triennale, di specifici obiettivi di performance aziendale, di natura economico-finanziaria e strategica,
coerenti con gli obiettivi del Piano di Impresa.

Le azioni maturate dai Beneficiari al termine del periodo di vesting dipenderanno quindi dal livello
di conseguimento dei predetti obiettivi di performance e dal soddisfacimento delle altre condizioni
previste dal Piano. Per rafforzare 1’allincamento degli interessi del management con quelli degli
azionisti nel lungo periodo, il Piano prevede inoltre che, una porzione pari al 50%-e
assegnate ai Beneficiari al termine del Piano, sia soggetta ad un vincolo di intrasferi Tﬁkﬂtnnale

l.,! & r

Le azioni a servizio del Piano saranno rivenienti da acquisti di azioni proprie effetﬁgdtl. dal '-::mmia:_; G
ai sensi degli artt. 2357 ¢ ss. cod. civ. (buy-back). A tal proposito, si rinvia al punto‘z,} dﬂﬂ r;lrm dci' £

g1orno concernente l’autonzzaznone all’acquisto e alla disposizione di aznom proprl ’ N
\ lj \m

Per una p11‘1 analitica descrizione del Piano, Vi invitiamo a esaminare il Documento I\fcﬂha’ttvo

redatto ai sensi dell’art. 114-bis del TUF e dell’art. 84-bis, primo comma, del Regolamento Emittenti,
ed in conformita allo Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti, messi a disposizione

Tlé dziom,

PaE e

; Vil
i e et

£ S



a2a

del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet www.gruppoaZ2a.it, nonché presso il meccanismo
di stoccaggio autorizzato denominato “1Info” (www. linfo.it).

Deliberazione proposta all’ Assemblea

Alla luce di quanto precede e tenuto conto di quanto descritto del Documento Informativo, il

Consiglio di Amministrazione sottopone all’approvazione dell’ Assemblea la seguente proposta di
deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria di A24 S.p.A., visti larelazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
e il Documento Informativo relativo al piano di incentivazione a lungo termine 2026-2028
denominato “LTI 2026-2028"

delibera

- di approvare, ai sensi dell’art. 114-bis del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come
successivamente modificato e integrato, I'adozione del piano di incentivazione a lungo
termine 2026-2028 denominato “LTI 2026-2028", nei termini e secondo le condizioni
descritte nel predetto Documento informativo;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa facoltd di subdelega ad uno o pii
dei suoi componenti e/o ai vesponsabili delle Funzioni della Societa preposte ad attivita
connesse, ogni pili ampio potere necessario od opportuno per dare completa e integrale
attuazione al piano di incentivazione a lungo termine 2026-2028 denominate “LTI 2026-
2028, ivi compreso, il potere di compiere ogni adempimento, formalita o comunicazione che
siano necessari od opportuni ai fini dell’attuazione e della gestione del piano di
incentivazione a lungo termine 2026-2028 denominato “LTI 2026-2028."

LR 27PN
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DOCUMENTO INFORMATIVO
Al sensi dell'art. 114-bis del d.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 84-4is del Regolamento adottato dalla
CONSOB con Delibera n. 11971 del 14 maggic 1999, come successivamente modificato e integrato
relatvo al
PIANO DI INCENTIVAZIONE A LUNGO TERMINE 2026 - 2028
di
A2A S.p.A.
denominato

“LTI 2026-2028”

17 marzo 2026




Premessa

Il presente documento informativo (il “Documento Informativo™) ¢ pubblicato ai sensi dellarticolo 114-
bis del digs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modifiche ed integrazioni (il “TUF”) e dell’articolo 84- s
del Regolamento adottato dalla CONSOB con Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente
modificato e integrato (il “Regolamento Emittenti”) ed & redatto in conformita allo schema 7 dell’Allegato
3A del Regolamento Emittenti, al fine di fornire agl azionisti di A2A S.p.A. e al mercato un’informativa sul
Piano di Incentivazione Share Based 2028 denominato “LTT 2026-2028” tivolto ai Beneficiari (come di
seguito definit]) del Gruppo A2A (il “Piano™).

Il Documento Informativo & a disposizione del pubblico presso la sede legale di A2A Sp.A., in Via
Lamarmora, n. 230, Brescia, sul sitc ifernet di A2A S.p.A. www.gruppeaZait, nonché nel sistema di
stoccaggio autorizzato 1INFO (www.linfo.it).

La pubblicazione del Documento Informativo ha formato oggetto di comunicato al mercato.

8i segnala che 'Assemblea Ordinaria det soci, chiamata a deliberare circa Papprovazione del Piano, ¢ stata
convocata per il 28 aprile 2026 (in prima convocazione e, occorrendo, per il 29 aprile 2026 in seconda
convocazione).



Definizioni

Salvo quanto diversamente espressamente stabilito, nel presente Documento Informativo i seguenti termini,
ove tiportati con la lettera iniziale maiuscola, hanno il significato di seguito indicato. Resta altresi inteso che
le espressioni definite al maschile includeranno anche 1 femminie e che i terminu e le espressioni definite al
singolare includeranno anche il plusale.

“A2A"” o “Societad” Indica A2A S.p.A., con sede legale in Via Lamarmora 230
- 25124, Brescia.
“Assemblea Ordinatia” Indica I'assemblea oxdinada di A2A convocata per il 28

aprle 2026 (in prima convocazione e, occorrendo, per il
29 aprile 2026 in seconda convocazione), chiamata a
deliberare, #nter alim (i) sull'adozione del Piano; (i)
sull'autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di
azioni proptie anche a servizio del Piano.

“Azioni” Indica le azioni ordinarie di A2A quotate sul mercato
regolamentato “Euronext Milan” organizzato e gestito da
Borsa Italiana.

“Azioni Assegnate” Indica I numero di Azioni maturate, comsegpate ai

Beneficiari alla Data di = Consegna, caleolato
moltiplicando i numero di Azieni Attrbuite per la
Percentuale di Performance Complessiva.

“Azioni Attribuite” Indica il numere di Azioni specificato in ciascuna Lettera
di Adesione che sari attribuito ai Beneficiati alla Data di
Attrbuzione.

“Beneficiari” Indica il Ditettote Generale e i ditigenti del Gruppo A2A

individuati nominativamente, a cura della Direzione
People and Transformation sulla base di criteri oggettivi
approvati da patte del Consiglic di Amministrazione, su
proposta del Comitato per la Remunerazione e le
Nomine. Ai fini della presente definizione nonché, pit in
generale, del Piano devono intendersi esclusi i dirigenti di
ACinque S.p.a. e delle societa da quest’ultima controllate.

“Botsa Italiana” Indica Borsa Italiana S.p.A., societi appartenente al
gruppe Eurcnext, con sede legale in Piazza degli Affari §,
Milano

“Cambio di Coentrollo™ Indica: (i) con rignardo alla Societd, 'acquisizione, anche

in via indiretta, da parte di un soggetto terzo del controllo
della medesima ai sensi dell'articolo 93 del TUF, come
successivamente modificato e integrato; e (i) con
riguardo alle societi controllate facend parte del Gruppo
A2A a cui fa capo il Beneficiario, I'acquisizione, anche in
via indiretta, da parte di un soggetto terzo diverso dalarf..,
Societd, del controllo delle medesime ai sensi ¢ ger gh =773
efferti dell’art. 93 del TUF, con conseguentg/1iscitg ‘dal fag &

penmetro del consolidato integrale. Resta 1{2&*»:1 che Ak
Cambio di Controllo swé (1) che precede trgda
applicazione solo nei confionti dei Bencliciaii ; che :
abbiano in essere-un Rapporto con la societd\{mtrdils & &5
facente parte del Gruppo A2A. NN s

w, ,"‘-..\____1 ey
“Codice Civile” Indica il Codice civile, approvato con R.D. 16 miarze
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1942, n. 262 e le sue successive modifiche ed integrazioni.

“Codice di Cotporate Governance™

Indica il Codice di Corporate Governance delle Societi
Quotate di Borsa Italiana pubblicato a gennaio 2020 &d in
vigore dal primo esercizio che inizia successivamente al
31 dicembre 2020, a cui A2A ha aderito in data 1° gennaio
2021. Il documento racchiude in sé una serie di principie
di raccomandazioni che definiscono gli obiettivi di una
buona governance delle societa con aziomi quotate sul
Metcato Telematico Azionario gestito da Borsa Italiana.
L’adesione al Codice ¢ volontatia ed & esplicitata nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietart.

“Codice Etico”

Indica 1 Codice Etico adottato dal Gruppo A2A tempo
per tempo vigente

“Collegio Sindacale”

Indica il Collegio Sindacale di A2A tempo per tempo in
carica.

“Comitato per la Remunerazione ¢ le
Nomine” o “CRIN”

Indica il comitato isttuito ¢ nominato dal Consiglio di
Amministrazione della Societd, che svolge funzioni
consultive e propositive nell’ambito del sistema di
remunerazione € incentivazione.

“Consiglio di Amministrazione”

Indica il Consiglio di Amministrazione di A2A tempo per
tempo in carica.

“CONSOB”

Indica la Commissione Nazionale per le Societi e la
Borsa, con sede in via G.B. Martiny, 3, Roma.

“Conto Titoli”

Indica 1l conto titoli intestato a ciascun Beneficianio
presso 'Intermediario in forza del Mandato Integrativo,
utilizzato ai fini del deposito delle Azioni Assegnate.

“Data di Approvazione”

Indica la data di approvazione del Pianc da parte
dell’Assemblea di AZA,

“Data di Assegnazione”

Indica la data che cade nel tre mesi successivi
allapprovazione del bilancio di esercizio 2028 da parte
dell’Assemblea di A2A, in cui la Direzione People and
Transformation, previa verifica da parte del Consiglio di
Amministrazione della Percentuale di Performance
Complessiva, comunicheri a clascun Beneficianio
aderente il numero di Azioni Assegnate che saranno
consegnate alla Data di Consegna.

“Data di Attribuzione”

Indica 1l Giorno Lavorativo successivo al termine del
Periodo di Adesione in cui, a seguito della sottoscrizione
della Lettera di Adesione da parte dei Beneficiari a questi
ultimi £ atiribuito il dintto di ricevere le Aziom Attribuite,
che potranno essere assegnate alla Data di Assegnazione,
in conformita alle condizioni, i termini e le modalitd di cui
al presente Regolamento.

“Data di Consegna”

Indica la data di consegna delle Azioni Assegnate che
cade nel mese successivo alla Dara di Assegnazione.

“Direttore Genetale”

Indica 1l Direttore Generale di A2A.

“Documento Informativo”

Indica il presente documento informativo redatto a1 sensi
dell’art. 84-4is del Regolamento Emmittenti ed in
conformita alle indicazioni contenute nello Schema 7
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dell’Allegato 3A del Regolamento Emittents,

“Free Cash Flow Cumulato”

Indica il parametro finanzianio determinato da EBITDA
(“Earning before interest taxes depreciation and amortization™)
meno la vanazione del CCON (Capitale Circolante
Opetativo Nettc) e delle altre attivitd e passivita, Iutilizzo
dei fondi e gli investimenti.

“Giorno Lavorativo™

Indica ciascun giorno di calendario ad eccezione dei
sabati, delle domeniche ¢ degli altri giomni nei quali gli enti
cteditizi non sono di regola aperti sulla piazza di Milano
per I'esercizio della lozo normale attivita.

“Gruppo A2A” o “Gruppo”

Indica, colletivamente, A2A e le societd da essa
controllate facent parte del perimetro di comsolidato
integrale del bilancio consoldatc annuale di A2A
dellanno precedente la Data di Approvazione, fatte salve
diverse determinazioni del Consiglic di Amministrazione,
con facolti di sub-delega, rispetto all’eventuale estensione
del peritnetro consolidato integrale di A2A, conseguente
ad eventuali operazioni di costituzione di nuove societd o
di acquisizione di societd terze poste in essere dalla
Societa nel corso del triennio di dutata del Piano.

“Intermediario”

Indica la societi Italiana di Rewvisione e Fiduciara
SIREF. SpA, in qualith di provider incaricato
dellamministrazione ¢ della gestione delle Azioni
Assegnate, incluso 1l servizio di deposito delle stesse sul
Conto Titoli dei Beneficiati.

“Investment Grade”

Indica, con riferimento al merito di credito di una societ,
un rating almeno pari 2 BBB - pet le agenzie S&P Global
Ratings e Fitch Rating e almeno pari a Baa3 per 'agenzia
Moody’s o un rating equivalente attribuito da un’altra
primaria agenzia di rafing riconosciura a livello
internazionale.

“KEPI ESG Composito” Indica gli obiettivi di natuta ESG (Enmironmental, Social and
Governaneg), pii1  dettagliatamente  descriti  nel
Regolamento.

“Lettera di Adesione” Indica la lettera che la Societd metterd a disposizione di

ciascun Beneficiario, per il tramite della Piattaforma,
recante I'indicazione del numerc di Azioni Attribuite, a
cui sari allegato il Regolamento.

“Mandato Integrativo”

Indica il contratto di mandato sottoscritto tra ciascun
Beneficiario ¢ Ulntermediatio avente ad ogpetto, infer afia,
Pincarico affidato 2 quest'ultimo di fornire assistenza mn
relazione all’amministrazione e alla gestione delle Azioni
Assegnate, incluso il servizio di deposito su Conto Titoli
delle medesime.

“Massimo”

Indica il livello piii elevato di raggiungimento di ciascun
Obiettivo di Performance, pari al 130%, oltre il quale non
¢ rconosciuto alcun ulteriore incremento della
Petcentuale di Performance. — |

“Minimo”

Indica il livello minimo di raggungime r.h cmﬁﬂ.‘-ﬁ' s
Obiettivo di Performance, pari al 70%. /& +'° -

“Obiettivi di Performance”

Indica gli obiettivi di performance individiia d.-:] C rrm.u'?]}y
di Amministrazione, su proposta del CRN




“Peet Group”

Indica Pelenco di societd selezionate da A2A sulla base di
un critedo di comparabilita utilizzato per la verifica di
pasizionamento del Total Shareholder Return. Si tratta di
Acea, Enel, Eni, Erg, Hera, Iren, Italgas, Snam e Terna.

“Percentuale di Performance”

Indica il parametro di misurazione che esprime il grado di
conseguimento di ciascun Obiettivo di Performance in
relazione alle soglie predefinite di Minimo, Target ¢
Massimo, come meglio descritto nel Regolamento.

“Percentuale di Performance
Complessiva”

Indica il parametro di misurazione finale che esprime il
grado di conseguimento complessivo di tutti gli Obiettivi
di Performance, calcolato sulla base della somma
ponderata delle singole Percentuali di Performance
relative a ciascun obiettivo, applicando i rispettivi pesi
previst dal Regolamento.

“Periodo di Adesione”

Indica il periodo almeno pari a 14 giorni lavorativi
intercorrenti tra la data di ricezione della Lettera di
Adesione e il 30 luglio 2026, durante il quale i Beneficiari
potranno aderire al Piano, salvo le ipotes di adesione in
cotso di Piano previste dal Regolamento.

“Periodo di Lock-Up”

Indica il peticdo biennale successtvo al Periodo di
Vesting, decorrente dal 1° gennaio 2029 al 31 dicembre
2030, nel corso del quale una porzione cornispondente al
50% delle Azioni Assegnate sard soggetta a restrizioni alla
vendita e/o al trasferimento.

“Periodo di Vesting”

Indica il periodo triennale di misurazione degli Obiettivi
di Performance, intercorrente tra il 1° gennaio 2026 e 1l
31 dicembre 2028, al termine del quale il Consiglio di
Amministrazione  verifichera la  Percentuale di
Petformance Complessiva.

“Piano”

Indica il Piano di Incentivazione Share Based,
denominato “LT] 2026-2028”, tivolto al Beneficiari e
disciplinato dal Regolamento.

“Piano di Impresa”

Indica i piano strategico 2024-2035 di A2A, come da
ultimo aggiornato in data 11 novembre 2025 ed eventuali
successive modifiche.

“Piattaforma™

Indica il sistema informatico dedicato al Piano, dove il
Beneficiario potra trovare, infer alia, tutte e informazioni
necessarie per l'adesione al Piano, per la gestione delle
Azioni Assegnate, nonché le informaziom relative al
Conto Titoli.

“Politica di remunerazione™

Indica la politica di remunerazione di AZA tempo per
tempo vigente.

“Rapporto” Indica il rapporto di lavore dipendente in essere tra il
singolo Beneficiario ¢ Ia societa facente parte del Gruppo.
“Regolamento” Indica il regolamento avente ad oggetto la definizione dei

criteti, delle modalita e dei termini di attuazione del Piano.

“Regolamento Emittenti”

Indica il Regolamento adottatoc da CONSOB con
deliberza n. 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato ed mntegrato.

“Retribuzione Annua Lorda” o “RAL”

Indica la retribuzione annua lorda percepita dal
Beneficiatio nel corso del Periodo di Adesione

“Target’ ?

Indica 1l livello di raggiungimento di ciascun Obiettivo di

e
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Performance, pari al 100%, cosi come meglio descritto
nel Regolamento.

“Total Shareholder Return” o “TSR”

Indica il rendimento totale pet ciascun azionista, ossia la
performance complessiva delle Azioni a partire dal 1°
gennaio 2026, incluso, al 31 dicembre 2028, incluso (il
“Periodo di Osservazione”). E espresso in percentuale
ed ¢ calcolato come la variazione del prezzo delle Azioni
pit i dividendi incassati nel Periodo di Osservazione. In
particolare, la percentuale & calcolata sul rapporto tra il
numeratore, dato dalla differenza tra il prezzo di chiusura
dell’Azione al 30 dicembre 2028 e il prezzo di chiusura
dell’Azione al 30 dicembre 2025 pin i dividendi incassati
nel medesimo Periodo di Osservazione, ed il
denominatore rappresentato dal prezzo di chiusura
dell’Azione al 30 dicembre 2025, I prezzi di chiusura sono
quelli rilevati sul mercato regolamentate Euronext Milan
organizzato e gestito da Borsa Italiana

“TUB” Indica il decreto legge del 1° settembre 1993, n. 385,
come successivamente modificato ed integrato,
recante il testo unico delle leggi in materia bancatia ¢
creditizia.

“TUR” Indica il decreto legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58,

come successivamente modificato ed integrato,
recante il testo unico delle disposizioni in tmateria di
intermediazione finanziatia.

“TUIR” o “Testo Unico delle Imposte
sui Reddit”

Indica il decreto del Presidente della Repubblica del 22
dicembre 1986 n. 917, come successivamente
modificato ed integrato.

“Utile Netto Ordinaric Cumulato”

Indica il parametro economico-contabile che misura il
rsultato ordinatio finale generato dal Gruppo,
considerando I'mpatto di tutte le component
operative e non operative, esposto nel conto
economico consolidato di Gruppo. Rappresenta
I'indicatore sintetico della redditiviti complessiva del
Gruppo e della sua capacitd di creare valore per gli
azionist.




1. SOGGETTIDESTINATARI

Il Piano & rivolto a1 Beneficiari, come defimtt nel presente Documento Informatwvo.

L1. Indicazione nominativa dei destinatati che sono componenti del consiglio di
amministrazione ovvero del consiglio di gestione di A2A, delle societa controllanti A2A e
delle societi da questa, direttamente o indirettamente, controllate

Tta i Beneficiari del Piano € compreso il Direttore Generale di A2A che, attualmente, ricopre anche la carica
di Amministrazione Delegato.

Si precisa che la partecipazione dei Beneficiari al Piano ¢ determinata esclusivamente in relazione ai rucli
manageriali ricoperti allinterno delle strutture organizzative del Gruppo e non & influenzata da eventuali
cariche assunte nei Consigli di Amministrazione della Societa o delle societd controllate del Gruppo. Di
conseguenza, non viene fornita I'indicazione nominativa dei soggett interessati.

L2, Categorie di dipendenti ¢ di collaboratori di A2A e delle societa controllanti o controllate di

I Beneficiari del Piano sono il Direttore Generale, nonché i dirigenti individuati nominativamente a cura
della Direzione People and Transformation sulla base dei criteri oggettivi approvati da parte del Consiglio
dr Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, tra coloro che ricoprono
funzioni rilevanti per il conseguimento degli obiettivi del Piano di Imptesa.

1.3. Indicazione nominativa dei soggetti che beneficiano del Piano:
(a) diretrori generali di AZA

11 Piano si applica al Direttore Generale che, attualmente, nicopre anche la carica di Amministratore Delegato,
nominato dal Consiglio di Amministrazione di A2A.

(b) altri dirigenti con responsabiliti strategiche nel caso in cui abbiano percepito nel cotso
dellesercizio compensi complessivi (ottenuti sommando i compensi monetari e i compensi
basati su strumenti finanziari) maggiori rispetto al compenso complessivo piu elevato tra
quelli attribuiti ai componenti del consiglio di amministrazione, ovvero del consiglio di
gestione, e ai direttori generali di AZA

Non applicabile. Nessuno dei ditigenti con responsabilitd strategiche di A2A ha percepito nel corso
dell'esercizio cotmpensi complessivi superiori rispetto al compenso complessiva piti elevato tra quelli attribuiti
ai component del Consiglio di Amministrazione.

(c) persone fisiche controllanti AZA che siano dipendenti ovvero che prestino attiviti di
collaborazione in A2A

Non applicabile.

1.4.  Descrizione e indicazione numerica, sepacate per categorie;
(a)  dirsgenti con responsatnfit strategiche diversi da guelly sndicaty nella lett. b) del paragrafo 1.3
1 dirigenti con responsabilita strategiche 1 A2A, alla data del presente Documento Informativo, sono n. 10
(dieci).
(B)  in caso d societd di “Wingri dimensioni”, ai sensi dell'articolo 3, comma 1, kett. f) del Regolamento n, 17221
del 12 marsp 2010, lindicasione per aggregato df ttti i dirigenti con responsabilita strategiche df A2
Non applcabile.

(6} altre eventuak categorse ds dipendents o di colfaboratort per le quak sone state previste caratfersstiche differensyate
de! Piang

Non applicabile.



2. RAGIONICHE MOTIVANO L’'ADOZIONE DEL PIANO
2.1. Gli obiettivi che si intendono raggiungere mediante Patteibuzione del Piano
Il Piano ¢ un piano di incentivazione a lungo termine, che si propone di:
e allineare ghi interessi dei Beneficiari con quelli degli azionistl ¢ con il Piano di Impresa di A24;

e correlare la remunerazione dei Benefician, quali soggetti che rivestono un rwolo chiave nel
raggiungimento degli obietivi di A2A, ai zisultati economici conseguiti dalla Societa e al
raggiungimento di obiettivi specifici prefissat di medio-lungo pexiodo;

. rafforzare, consolidare e sviluppare i principi chiave in materia di remunerazione gia adottats;

e garantire che le evoluzioni su temi ESG (Environmental, Social and Governance) anche in ottica
“non financial reporting” trovino uno sttumento che stimoli I management al raggiungimento di
detti obiettivi; nonché

U] bilanciare il pay-mix (fisso vs. variabile) fornendo anche alla Socteti uno strumento retributivo
utile all’attraction e alla retention delle nsorse chiave.

2.2, Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance considerati ai fini
dellattibuzione del Pianio su strumenti finanziati

Obiettivi di Performance

11 Piano prevede l'assegnazione di Azioni ai Beneficiari, sulla base del hivello di conseguimento degl Obiettivi
di Performance.

Gli Obiettivi di Performance aziendali, di natura economico-finanziaria ¢ strategica, coerenti con gli obiettivi
del Piano Industnale, sono articolati come segue:

e Free Cash Flow Cumulato nel triennio 2026-2028: peso 30%,;
s Utile Netto Ordinaric Cumulato nel trennio 2026-2028: peso 20%;

¢ Posizionamento del Total Shareholder Return di A2A nspetto al Peer Group di rifeimento: peso
20%;

+ KPI ESG composito: peso 30%.

Gli Obiettivi di Performance sono tra di loro mndipendent e verranne quindi consuntivat in modo
indipendente al termine del Periodo di Vestng,




Le curve di misurazione delle performance sono differenziate per ciascun Obiettivo di Performance.
Tabella - KPI ESG Composito

Riduzione intensita emissioni - comparto
. 14%
Termoelettrico
FER gestite 14%
Energia elettrica venduta su Mercato Libero, 14%
di cui almeno 50% verde
Volumi avviati a recupero energia e materia 14%
Rete Elettrica posata nel triennio 14%
Adjusted Pay Gap 10%
% Debito ESG 10%
Ordinato assegnato a fornitori valutati con
L 10%
scoring integrato ESG
100%

Al termine del Periodo di Vesting, il Consiglio di Amministrazione vetifichera il grado di raggiungimento
degli Obiettivi di Petfotrmance, determinando la Percentuale di Performance Complessiva.

Il numeto di Azioni Assegnate a ciascun Beneficiario aderente al Piano sara quindi determinato
moltiplicando il numero di Azioni Attribuite per la Percentuale di Performance Complessiva.

Ultetiori Condizioni

L’assegnazione delle Azioni Assegnate & altresi subordinata alla verifica, da parte della Direzione People and
Transformation, effettuata sulla base del lavoro istruttorio svolto dal Comitato per la Remunerazione ¢ le
Nomine, delle seguenti condizioni:

a) ferme le disposizioni previste dal Regolamento del Piano per le ipotesi di c.d. goad kaver, che al 31
dicernbre 2028 sia in essere il Rapporto tra il Beneficiario e la societd del Gruppo AZA e che il
Beneficiario non sia in periodo di preavviso e/o non sia inizfato un procedimento disciplinare a suo
carico ¢/o non sia $0speso e/0 non sia in aspettativa retribuita o non retribuira a fronte di un
accordo per la cessazione del rapporto di lavoro con la Societd;
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b) 1l ficonoscimento, da parte delle agenzie di rating, alla Data di Assegnazione, del rating Investrnent
Grade ().

Si precisa altresi che il numero di Azioni Assegnate a ciascun Beneficiatio aderente al Piano non potra, in
ogni caso, superare 1 130% del numero di Azioni Atitibuite

2.3. Elementi alla base della detetminazione delentitd del compenso basato su strumenti
finanziari, ovvero I criteri per Ia sua determinazione

I numero di Azioni Attribuite ai Beneficiari alla Data di Attribuzione corrispondera ad una percentuale della
RAL diviso il valore medio (normale) delle Azioni calcolato nei 30 giorni precedenti a partire dal decimo
giorno antecedente a quello di consegna della Lettera di Adesione (es. se la lettera viene consegnata il 15
Inglio, il valote medio ¢ rifetito al periodo 5 giugno — 5 luglic), moltiplicato per 3 ovvero il triennio in cui si
articola il Periodo di Vesting,

Il numero di Azioni Assegnate a ciascun Beneficiaric aderente al Piano alla Data di Assegnazione sari

determinato moltdplicando il numeto di Azioni Attribuite per la Percenmale di Performance Complessiva.

2.4. Le ragioni alla base delleventuale decisione di attribuire piani di compensi basat su
strument finanziari non emessi da A2A

Non applicabile in quanto 1l Piano si basa esclusivamente su Azioni di A2A.

2.5, Valutazioni in metito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che hanno
inciso sulla definizione del Piano

La struttura del Piano non ¢ condizionata dalla normativa fiscale applicabile o da implicazioni di ordine
contabile.

2.6. L’eveatuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per Pincentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’articolo 4, comma 112, della legge 24
dicembzre 2003, n. 350

Non & previsto, con riferimento al Piano, alcun sostegno da parte del Fondo speciale per l'incentivazione
della pattecipazione dei lavoratoti nelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, della L. 24 dicembre 2003, n.
350.

3. ITERDIAPPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DEGLI STRUMENTI
3.1. Ambito dei poteri e funzioni delegati dall’assemblea al Consiglio di Amministrazione al fine
dellPattuazione del Piano

In data 17 marzo 2026, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione e
le Nomine, tenutosi in data 9 marzo 2026, ha deliberato di sottoporre all’Assemblea Ordinaria, convocata
per il 28 aple 2026, in prima convocazione ¢, occorrendo, per il 29 aprile 2026, in seconda convocazione,
tra Paltro, I'approvazione del Piano.

A seguito dell’approvazione assembleare, 11 Consiglio di Amminsstrazione dara esecuzione al Piano, anche
attraverso soggetti 2 cid delegati

3.2. Indicazione dei soggetti incaricati per Pamministrazione del Piano e loro fanzione e
competenza

L’amministrazione del Piano & attribuuta al Consiglio di Asmuministrazione, con facoltd di swi-delega ad uno
o pit1 dei suoi componenti e/o ai responsabil delle funzioni della Societa preposte ad attivita connesse.

3.3. Eventuali procedure esistenti per la revisione del Piano anche i
variazioni deghi obiettivi di base

0 ioni$ linagie

riferimento al’anna 2028.



In conseguenza di eventi straordinari che interessino la Societi e/o il Gruppo e che incidano sulla
composizione del capitale sociale, sul patrimonio, sulle Azioni o sul pedmetre operativo del Gruppo, ivi
inclusi a titolo esemplificativo: (1) aumenti di capitale; (if) riduzione del capitale; (1) raggruppamento ¢
frazionamento delle Azioni; (iv) fusione, scissione o altre operazioni di riorganizzazione sodetaria; (v)
cessioni o acquisizioni di rami d’azienda o partecipaziom sociali, spin-gff di divisions; (vi) distribuzione di
dividendi straordinari con prelievo da riserve, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato
per la Remunerazione e le Nomine, sentito il Collegio Sindacale, avra la facolta di apportare rettifiche e/o
adeguamenti ai termini e condizioni del Piano, necessati e/o oppottuni per rendetlo coetente con il mutato
contesto e/a per gestime I’ itapatto sui Beneficiari aderenti 4l Piano, secondo le regole comunemente
accettate dalla prassi dei mercati finanziari e nel rispetto delle finalita incentivanti ¢ del valore economico
originario del Piano, restando in ogni caso esclusi incrementt del numero massimo di Azioni maturabili ai
sensi del Piano.

Modifiche dell’assetto societario

Qualora, nel cotso del Piano: (a) dovesse intervenire un Cambio di Controllo; (b) venisse conclusa un’offerta
pubblica di acquisto o un’offerta pubblica di scambio avente ad oggetto le Azioni; o (c) venisse revocata la
quotazione delle Azioni presso Euronext Milan (deis#fng) o fossero assunte delibere /0 impegni che rendano
certo il delisting, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione e le
Nomine, sentito il Collegio Sindacale, avra la facolta deliberare l'attribuzione anticipata dei diritti maturat
in favore dei Beneficiari, applicando il criterio pro-rara femporis, ptevia valutazione — a tale data — del livello
di ragginngimento degli Obiettivi di Performance, nel rispetto delle finalitd incentivanti e del valore
economico originario del Piano.

Yariazioni rilevanti del guadro macro-economico

Inoltre, qualora nel corso del Piano, dovessero intervenire: (a) variazioni rilevanti del quadro macro-
economico, (b) eventi esogeni (inclusi quelli di natura regolatoria/normativa) o endogeni {cambio o
revisione significativa della strategia di business) con impatto notevole sul Piano di Impresa tale da
comportarne una significativa revisione degli obiettivi di lungo periode o (¢) circostanze di natura
straordinaria che incidano in modo rilevante sul penimetro del Gruppo, sui parametri alla base degli Obrettivi
di Performance o sull’esecuzione del Piano, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per
la Remunerazione e le Nomine, sentito il Collegio Sindacale, nel nspetto delle finalita incentivanti e del
valore economico otiginario del Piano, avrd la facoltd di (i) deliberare l'annullamento del Piano o
modificarne i termini e condizioni; e/o (i) modificare i livelli degli Obiettivi di Performance; e/o ancora (iif)
attribuire in via anticipata, totale o parziale, 1 diritti maturati dai Benefician, al fine di rendere il Piano
coerente con il mutato contesto e/o gestirne Pimpatto sui Beneficiari.

3.4. Descrizione delle modaliti attraverso le quali determinare la disponibilita e Passegnazione
degli strumenti finanziari sui quali é basato il Piano

Le Azioni al servizio del Piano saranno rivenienti da acquisti di azioni proprie effettuati dalla Societi ai sensi
dell’art. 2357 e ss. del Codice Civile. A tal fine, contestualmente alla delibera di approvazione del Piano, sari
richiesto all’Assemblea Otrdinatia di conferire le deleghe necessarie per dare attuazione all’acquisto e
disposizione di azioni proprie.

3.5. I ruolo svolto da ciascun amministratore nella determinazione delle caratteristiche del
Piano; eventuale ricorrenza di situazioni di conflittd di interesse in capo agli amministratori
interessati

Il Consiglio di Amministrazione, acquisito il patere positivo del Comitato per la Remunerazione e le
Nomine, propone all’Assemblea Ordinada di adottare 1a delibera relativa al Piano. Le deliberazioni relative
al Piano sono state e saranno in ogni caso assunte dal Consiglio di Amministrazione nel pieno rispetto della
normativa di legge e regolamentare applicabile.

3.6. Data della decisione assunta da parte delPorgano competente a proporre Fapprovazione del
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Piano alPAssemblea e delPeventuale proposta dell’eventuale comitato pet la remunetazione

11 Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione e le Nomine del 9 marzo
2026, ha deliberato nel corso della seduta del 17 marzo 2026 di sottoporre il Pianc all’approvazione
dell’Assemblea Otrdinaria convocata per il 28 aprile 2026, in prima convocazione e, occorrendo, per il 29
aprile 2026, in seconda convocazione.

3.7. Data della decisione assunta da parte dell’'organo competente in merito all'assegnazione
degli strumenti e delPeventuale proposta al predetto organo formulata dalPeventuale
comitato per la remunerazione

Non applicabile, in quanto, alla data del presente Documento Informativo, il Piano non € ancora stato
approvato dall’Assemblea Ordinaria

3.8. Prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per ghi strumenti finanziari su cui é basato
il Piano, se negoziati nei mercati regolamentati

11 prezzo registrato dalle Azioni nelle predette date € stato 1l seguente:
e O marzo 2026: 2,336 euro;
e 17 marzo 2026: 2,441 euro.

3.9. Tetmini e modalitd per Pindividuazione della tempistica di assegnazione degli strumenti in
attuazione del Piano, tenendo conto della possibile coincidenza temporale tra: (i) detta
assegnazione o le eventali decisioni assunte al riguarde dal comitato per Ia remuncrazione,
e (ii) Ia diffusione di eventuali informazions tilevant ai sensi dellart. 17 del regolamento (UE)
n. 596/2014

L’intera fase esecutiva del Piano si svolgeri nel pieno tispetto degli obblighi informativi gravanti sulla Societi
dedvant dalle leggi e dai regolament applicabili, in modo da assicurate trasparenza e pariti d’informazione
al mercato, nonché nel rispetto delle procedure adottate dalla Societa stessa

4. CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI FINANZIARI DA ATTRIBUIRE
4.1. Descrizione della struttura def Piano

Il Piano attribuisce a ciascun Beneficiario aderente il diritto a ricevere un determinato numero di azioni (le
¢.d. Azioni Attribuite come calcolato al punto 2.3), subordinatamente al raggiungimento di specifici Obiettivi
di Performance che sarannc consuntivati al termine del Periodo di Vesting,

Alla Data di Assegnazione, sulla base della verifica del livello di conseguimento degli Obiettivi di
Petfortmance da parte del Consiglio di Amministrazione, la Direzione People and Transformation,
comunicheri a ciascun Beneficiario il numero di Azioni maturate (le c.d. Azioni Assegnate).

Il numero di Azioni Assegnate a.clascun Beneficiario aderente sara detezminato moltiplicando i numero di
Azioni Attribuite per la Percentuale di Performance Complessiva.

Le Azioni Assegnate saranno consegnate ai Beneficiari aderent alla Data di Consegna mediante deposito su
Conto Titoli aperio da ciascun Beneficiario presso I'Intermediario.

4.2, Indicazione del periodo di effettiva attuazione del Piano con riferimento anche ad eventualf
diversi cicli previsti

Il Piano prevede un'unica assegnazione di Azioni e si estende dal 1° gennaio 2026 al 31 dicembre 2028

(Petiodo di Vesting), fermo restando il Periodo di Lock-Up che avri durata sino al 31 dicembre 2030, per

una durata complessiva (tenuto conto del Periodo di Vesting e del Periodo di Lock-Up} di cinque anni
(3+2), in conformit alle previsioni del Codice di Corporate Governance.




2026 2027 2028 2029 2030
I |

PERIODO DI VESTING (3 anni)

>

PERIODO DI LOCK-UP
(2 anni) l

Y

01/01/2026 31/12/2028 31/12/2030
INIZIO Tertmine del Piano Termine del Petiodo di Lock-Up
v
Approvazione bilancio di esercizio 2028
(z.e. aprile 2029)

L—p +3 mesi

Data di Assegnazione
{4.e. lnglio 2029)

Data di Consegna
(ie. agosto 2029)

4.3. I termine del Piano

Il Prano avta termine nel 2028, fermi restando 1 vincoli di cwt al Periodo di Lock-Up.

4.4. Numero massimo di strumenti finanziari, anche nella forma di opzioni, assegnati in ogni
anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamente individuati o aile indicate categorie

11 numero massimo di Azioni che potranno essere assegnate dipendera, nel’ambito del Piano, dal numero
di Beneficiar aderenti al Piano, dal cornspondente numero di Azioni Attribuite ¢ dalla Percentuale di
Performance Complessiva.

4.5. Modaliti e clausole di attuazione del Piano (con specificazione se Ia effettiva atttibuzione
degli strumenti é subordinata al verificarsi di condizioni ovvero al conseguimento di
determinad risultati anche di performance ¢ descrizione dj tali condizioni e risultati)

L’assegnazione delle Azioni relative al Piano € subordinata al raggiungimento degli Obiettivi di Performance
e alle ulteriori condizioni, pit dettagliatamente descritte al precedente punto 2.2.

4.6. Indicazione di eventuali vincoli di disponibilita gravanti sugli strumenti attribuiti ovvero
sugli strumenti tivenient dall’esercizio delle opzioni, con particolate riferimento ai termini
entro I quali sia consentito o vietato il successivo trasferimento alla stessa societd o a terzi

Per rafforzare ulteriormente I'allineamento degli interessi del managsment con quelli degli azionist nel lungo
petiodo, il Piano prevede che, al termine del Periodo di Vesting, il 50% delle Azioni Assegnate, o che
residuano dall'eventuale applicazione della procedura di Sell to Cover, a ciascun Beneficiano aderente sia
soggetto a Periodo di Lock-Up nel corso del quale le Azioni non potranno essere trasferite e/o cedute.

Durante il Periodo di Lock-Up, il Beneficiatio adetente, in quanto proprietario delle Azioni, percepiri
comunque i dividendi maturat e restera titolare dei diritti partecipativi connessi alle Aziont, pur non potendo
disporre delle stesse.

Al termine del Peniodo di Lock-Up cessera ogni vincolo di mtrasfenbilita gravante sul 50% delle Azioni
14
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Assegnate.

4.7. Descrizione di eventuali condizioni tisolutive in relazione all'attribuzione del Piano nel caso
in cui i destinatari effettuano operazioni di hedging che consentomo di neutralizzare
eventuali divieti di vendita degli strumentl finanziari assegnati, anche nella forma di opzioni,
ovvero degli strumenti finanziari rivenienti dalPesercizio di tali opzioni

Non applicabile.

4.8. Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di Iavoro

La pattecipazione al Piano e I'assegnazione delle Azioni é subordinata alla sussistenza del Rapporto per tutta
la durata del Periodo di Vesting. Pertanto, in caso di cessazione del Rapporto ptima del termine del Periodo
di Vesting (ie. 31 dicembre 2028), salva diversa determinazione del Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Comitato Remunerazione ¢ Nomine, troveranno applicazione le seguenti previsioni:

6)] nel caso in cui il Rapporto venga meno per cause non imputabili al Beneficiario aderente, come
dettagliatamente previste nel Regolamento, determinando la qualifica di ¢.d. “good faver” (quali,
a titolo esemplificativo, cessazione del rapporto a fronte di licenziamento per motivi oggettivi,
decesso ¢ invalidith permanente del Beneficiario adetente), lo stesso manterra i diritto di
ricevere le Azioni maturate pro rata femporss, sulla base del petiodo di permanenza m servizio,

{u} neghi altri casi (c.d. “bad leaver™), 1l Beneficiatio aderente decadra da qualsiasi diritto connesso al
Piano.

4.9. Indicazione di altre eventuali cause di annullamento del Piano

Fermo testando quanto previsto dal precede paragrafo 3.3, non sonc previste ipotesi di annullamento del
Piano.

4.10. Motivazioni relative alPeventuale previsione di un “riscatto”, da parte della societd, degli
strumenti finanziari oggetto del Piano, disposto ai sensi degli articoli 2357 e ss. del codice
civile; § beneficiari del riscatto indicando se lo stesso é destinato soltanto a particolari
categorie di dipendenti; ghi effetti della cessazione del rapporto di lavoro su detto riscatto

Il Piano ptevede una clausola di clawback e meccanismi di maiss meglio specificati nel Regolamento.

4.11. Eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere per Pacquisto delle azioni
ai sensi defl’art, 2358 del codice civile

Non applicabile

4.12. Indicazione di valutazioni sull’onere atteso per la societa alla data di relativa assegnazione,

come determinabile sulla base di termini e condizioni gid definiti, per ammontare
complessivo e in relazione a ciascuno sttumento del Piano

Alla data di predisposizione del presento Documento Informativo non vi sono elementi sufficienti per
fornire valutazioni attendibili sull’onere atteso per la Societd in quanto condizionato da diversi fattori non
prevedibili

4.13. Lindicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale deteeminati dal Piano
Al fini dell'attuazione del Piano, A2A utilizzera azioni propne. Non sono pertanto previsti effett diluitivi
sul capitale sociale.

4.14. Evenruali limiti previsti per Pesercizio del diritto di voto e
pattimoniali




Non sussistono limiti per esercizio del diritto di voto e per Pattribuzione dei diritt patrimoniali connessi
alle Azioni.

4.15. Informazioni da fornirsi nel caso in cui le azioni non sono negoziate nei mercati

regolamentati
Non applicabile.

4.16. Numero di strumenti finanziati sottostanti ciascuna opzione

Non applicabile.

4.17. Seadenza delle opzioni

Non applicabile.

4.18. Modalitd (ameticano/europec)} tempistica (ad es. petiodi validi per Pesercizio) e clausole di
esercizio (ad esempio clausole di knock-in e knockout)

Non applicabile

4.19. Prezzo di esercizio dell’'opzione ovvero le modalita e i criteri per Ia sua determinazione, con
particolare riguardo (a) alla formula per il calcolo del prezzo di esercizio in relazione ad un
determinato prezzo di mercato, e (b} alle modalita di determinazione del prezzo di mercato
preso a riferimento per la determinazione del prezzo df esercizio

Non applicabile

4.20. Nel caso In cui il prezzo di esercizio non é uguale al prezzo di mercate determinato come
indicato al punto 4.19.b (fair market value), motivazioni di tale differenza

Non applicabile.

4.21. Criteri sulla base def quali si prevedonoe diffetenti prezzi di esercizio tra vati soggetti o varie
categorie di soggetti destinatari

Non applicabile.

4.22, Nel caso in cui gli sttumenti finanziati sottostant le opzioni non sono negoziabili nei metcati

regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti finanziari sottostanti ¢ i
criteri per la determinazione del valore

Non applicabile.
4.23. Criteri per gli aggiustamenti resi necessari a seguito di operazioni straordinarie sul capitale
e df altre operazioni che comportano Ia varfazione del numero di strumenti sottostanti

Siveda 1l precedente paragrafo 3.3.

4.24, Tabelle telative al Piano

La Tabella predisposta in conformita al par. 4.24 dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento
Emittenti, verrd fornita secondo quanto previsto dall'art. 84-5ir, comma 5, lett. a) del Regolamento Emittenti
nella fase di attuazione del Piano.
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DOCUMENTO INFORMATIVO
Al sensi dell’art. 114-4is del d.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art. 84-%s del Regolamento adottato dalla
CONSOB con Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato
relativo al
PIANO DI INCENTIVAZIONE A LUNGO TERMINE 2026 - 2028
di
A2A S.p.A.
denominato

“LTI 2026-2028"

17 marzo 2026




Premessa

Il presente documnento informativo (il “Documento Informative™) ¢ pubblicato ai sensi dell’articolo 114
bir del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modifiche ed integrazioni (il “TUF”) e dell'articolo 84-&is
del Regolamento adottato dalla CONSOB con Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente
modificato ¢ integrato (il “Regolamento Emittenti”’) ed ¢ redatto in conformita allo schema 7 dell’Allegato
3A del Regolamento Emittenti, al fine di fornire agli azionisti di A2A S.p.A. e al mezcato un’informativa sul
Piano di Incentivazione Share Based 2028 denominato “LTT 2026-2028” rivolto a1 Benefician (come di
seguito definit) del Gruppo A2A (il “Piano™).

II Documento Informativo € a disposizione del pubblico presso la sede legale di A2A Sp.A., in Via
Lamarmora, n. 230, Brescia, sul sito mferner di A2A Sp. A, www.gruppoa2ait, nonché nel sistema di
stoccaggio autorizzate 1INFO (www.linfo.it).

La pubblicazione del Documento Informativo ha formato oggetto dt comunicate al mercato,
Si segnala che I'Assemblez Ordinaria dei soci, chiamata a deliberare circa Iapprovazione del Piano, & stata

convocata per il 28 apude 2026 (in pritma convocazione e, occorrendo, per il 29 aprile 2026 in seconda
convocazione),

e -



Definizioni

Salvo quanto diversamente espressamente stabilito, nel presente Documento Informativo i seguenti teomind,
ove tiportati con la lettera iniziale maiuscola, hanno il significato di seguito indicato. Resta altresi inteso che
le espressioni definite al maschile includeranno anche il femminile e che i termini e le espressioni definite al
singolare includeranno anche il plurale.

“A2A” o “Societa” Indica A2A S.p.A., con sede legale in Via Lamarmara 23()
- 25124, Brescia.
“Assemblea Ordinatia™ Indica Fassemblea otdinatia di A2A convocara per il 28

aprile 2026 (in prima convocazione ¢, occorrendo, per il
29 aprile 2026 in seconda convocazione), chiamata 2
deliberare, infer aliz (i) sulladozione del Piano; (i)
sull'autorizzaziene all’acquisto e alla disposizione di
azioni proprie anche a servizio del Piano.

“Azioni” Indica le azioni ordinarie di A2A quotate sul mercato
regolamentato “Exronext Milan” organizzato e gestito da
Borsa Italiana.
“Azioni Assegnate” Indica il numero di1 Azioni maturate, consegnate al
gu gna

Beneficiari alla Data di  Consegna, calcolato
moltiplicando il numero di Azioni Attribuite per la
Percentuale di Performance Complessiva.

“Azioni Attribuite” Indica il numero di Azioni specificato in ciascuna Lettera
di Adesione che sara attribuito ai Beneficiari alla Data di
Attribuzione

“Beneficiari” Indica il Direttore Generale ¢ 1 dirigenti del Gruppo A2A

individuati nominativamente, a cura della Direzione
People and Transformation sulla base di criteri oggettivi
approvati da parte del Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Comitato per la Remunerazione e le
Nomine. Ai fini della presente definizione nonché, pii in
genetrale, del Piano devono intendersi esclusi i dirigenti di
ACinque S.p.a. e delle societa da quest’ultima controllate.

“Borsa Italiana” Indica Borsa Italiana Sp.A, societd appartenente al
gruppo Euronext, con sede legale in Piazza degli Affari 6,
Milano.

“Cambio di Controllo™ Indica: (i) con riguardo alla Societs, acquisizione, anche

in via indiretta, da parte di un soggetto terzo del controllo
della medesima ai sensi dell’articolo 93 del TUF, come
successivamente modificato e integrato; e (i) con
riguardo alle societa controllate facenti parte del Gruppo
A2A a cui fa capo il Beneficiario, P'acquisizione, anche in
via indiretta, da parte di un soggetto terzo diverso dalla
Societi, del controllo delle medesime ai sensi ¢ per gli
effetti dell'art. 93 del TUF, con conseguente uscita dal
pedmetro del consolidato integrale. Resta inteso che il
Cambio di Controlle s#¢ (i) che precede trova
applicazione solo nei confronti dei Beneficiati che
abbiano in essere un Rapporto con la societa controllata
facente parte del Gruppo A o

“Codice Civile” Indica il Codice civile, apfapvaiefico:




1942, . 262 e le sue successive modifiche ed integrazioni.

“Codice di Cotporate Governance”

Indica il Codice di Corporate Governance delle Societa
Quotate di Borsa Italiana pubblicato a gennaio 2020 ed in
vigore dal ptimo esercizio che inizia successivamente al
31 dicembre 2020, a cui A2A ha aderito in dara 1° gennaio
2021. Il documento racchiude in sé una serie di principi e
di raccomandazioni che definiscono gli obiettivi di una
buona governance delle societa con azioni quotate sul
Mercato Telematico Azionaric gestito da Borsa Italiana,
L’adesione al Codice & volontaria ed & esplicirata nella
relazione sul governo societario e gh assetti proprietari.

“Codice Etico™

Indica il Codice Etico adottato dal Gruppo A2A tempo
per tempo vigente.

“Collegio Sindacale”

Indica il Collegio Smdacale di A2A tempo per tempo in
catica.

“Comitato per la Remunerazione e le
Nomine” o “CRN"

Indica il comitato istituito e nominato dal Consiglio di
Amministrazione della Societd, che svolge funzioni
consultive e propositive nell'ambitc del sistema di
remunerazione e incentivazione.

“Consiglio di Amministrazione”

Indica il Consiglio di Amnunistrazione di A2A tempo per
tempo In carica.

“CONSOB”

Indica la Commissione Nazionale per le Societi e la
Borsa, con sede in via G.B. Martini, 3, Roma.

“Conto Titoli”

Indica il conto titoh intestato a ciascun Beneficiario
presso 'Intermediaric in forza del Mandate Integrativo,
utilizzato ai fini del deposito delle Azioni Assegnate.

“Data di Approvazione”

Indica la data di approvazione del Piano da parte
dell’Assemblea di A2A.

“Data di Assegnazione”

Indica la data che cade nei tre mesi successivi
all'approvazione del bilancio di esercizio 2028 da parte
dell’Assemblea di A2A, in cui la Direzione People and
Transformation, previa verifica da parte del Consiglo di
Ammministrazione della Percentuale di Performance
Complessiva, comunichera 2 ciascun Beneficiaro
aderente il numero di Azioni Assegnate che saranno
consegnate alla Data di Consegna.

“Data di Attribuzione”

Indica il Giomo Lavorativo successivo al termine del
Periodo di Adesione in cui, a seguito della sottoscrizione
della Lettera di Adesione da patte dei Beneficiari, a quest
ultimi & attribuito il diritto di ricevere le Azioni Attribuite,
che potranno essere assegnate alla Data di Assegnazione,
in conformita alle condizioni, i termini e le modaliti di cui
al presente Regolamento.

“Data di Consegna”

Indica la data di consegna delle Azioni Assegnate che
cade nel mese successivo alla Data di Assegnazione.

“Direttore Generale”

Indica il Direttore Genetale di A2ZA.

“Documento Informative™

Indica il presente documento informativo redatto ai sensi
del’art. 84-4s del Regolamento Emitrenti ed in
conformita alle indicazioni contenute nello Schema 7
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dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti.

“Free Cash Flow Cumulato”

Indica il patamerro finanziario determinato da EBITDA
(“Earning before interest taxes depreciation and amortigation”)
meno la variazione del CCON (Capitale Circolante
Opezativo Netto) ¢ delle altte attivita e passivita, Iutilizzo
dei fondi e gli investimenti.

“Giorno Lavorative”

Indica ciascun giorno di calendario ad eccezione dei
sabati, delle domeniche e degli altri giorni nei quali g enti
creditizi non sono di tegola aperti sulla piazza di Milano
per l'esercizio della loro normale attivita.

“Gmppo qz q 2 o rchPPO”

Indica, collettvamente, A2A e le societd da essa
controllate facenti parte del perimetro di consolidato
integrale del bilancio consolidatc annuale di A2A
dell’annc precedente la Data di Approvazione, fatte salve
diverse determinazioni del Consiglio di Amministrazione,
con facolti di sub-delega, rispetto all’eventuale estensione
del perimetro consolidato integrale di A2A, conseguente
ad eventuali operazioni di costituzione di nuove sodeta o
di acquisizione di societd terze poste in essere dalla
Societa nel corso del triennio di durata del Piano.

“Intermediario”

Indica la societd Italiana di Revisione e Fiduciana
SIREF. SpA., in qualith di provider incaricato
dell'amministrazione e della gestdone delle Azioni
Assegnate, incluso il servizio di deposito delle stesse sul
Conto Titoli dei Beneficiari.

“Investment Grade”

Indica, con riferimento al merito di credito di una societd,
un rging almeno pari a BBB - per le agenzie S&P Global
Ratings e Fitch Rating e almeno pari a Baa3 per I'agenzia
Moody s 0 un ratzrzg equivalente attribuito da un’altra
primaria agenzia di rafpy rmconosciuta a  livello
internazionale.

“KPI ESG Composito”

Indica gh obiettivi di natura ESG (Ervirenmental, Social and
Governancd), pit  dettagliatamente  descritti  nel
Regolamento.

“Lettera di Adesione”

Indica la lettera che la Societd metterd a disposizione di
clascun Beneficiario, per i tramite della Piattaforma,
recante l'indicazione del numero di Azioni Attribuite, a
cui sard allegato il Regolamento.

“Mandato Integrativo™

Indica il contratto di mandato sottosctitto tra ciascun
Beneficiario e 'Intermediario avente ad oggetto, inér afia,
Pineatico affidato a quest’ultime di fornire assistenza in
relazione all'amministrazione e alla gestione delle Azjond
Assegnate, incluso il servizio di deposito su Conto Titoli
delle medesime.

“Massimo”

Indica il livello pid elevato di raggiungimento di ciascun
Obiettivo di Performance, pari al 130%, oltte il quale non
¢ riconosciuto alcun ulteriore incremento della
Percentuale di Performance.

“Minimo”

Indica il livello minimo di raggtungu*nento di ciascun
Obiettivo di Performance, plpqﬁmﬁ‘ En

“Obiettivi di Petformance”

Indica gli obiettivi di perfon r?- indiyfduan ch] nsiglio
di Amministtazione, su pr ;prm a dd (,R'\I A%




“Peer Group”

Indica Pelenco di societd selezionate da A2A sulla base di
un criterio di comparabilitd utilizzato per la verifica di
posizionamento del Total Shareholder Return. Si tratta di
Acea, Enel, Eni, Erg, Hera, Iren, Italgas, Snam ¢ Terna.

“Percentuale di Performance”

Indica il parametro di misurazione che esprime il grado di
conseguimento di ciascun Obiettivo di Performance in
relazione alle soglie predefinite di Minimo, Target e
Massimo, come meglio descritto nel Regolamento.

“Percentuale di Performance

Complessiva”

Indica il parametro di misurazione finale che esprime il
grado di conseguimento complessivo di tutt gli Obiettivi
di Performance, calcolato sulla base della somma
ponderata delle singole Percentuali di Performance
relative a ciascun obiettivo, applicande 1 mspettivi pesi
previsd dal Regolamento.

“Periodo di Adesione™

Indica il petiodo almeno pari a 14 giorni lavorativi
intercorrenti tra la data di ricezione della Lettera di
Adesione e il 30 luglio 2026, durante il quale 1 Beneficiari
potranno aderire al Piano, salvo le ipotesi di adesione in
corso di Piano previste dal Regolamento.

“Periodo di Lock-Up”

Indica i pericdo biennale successivo al Perode di
Vesting, decotrente dal 1° gennaio 2029 al 31 dicembre
2030, nel corso del quale una potzione corrispondente al
50% delle Azioni Assegnate sari soggetta a restrizioni alla
vendita e/o al trasferimento.

“Petiodo di Vesting”

Indica il periodo ttiennale di misurazione degli Obiettivi
di Performance, intercortente tra il 1° gennaio 2026 e il
31 dicembte 2028, al termine del quale il Consigho di
Amministrazione  verificherds la  Percenruale di
Performance Complessiva.

“Piano”

Indica i1 Piano di Incentivazione Share Based,
denominato “LTI 2026-2028”, rivolto a1 Beneficiari e
disciplinato dal Regolamento.

“Piano di Impresa”

Indica il piano strategico 2024-2035 di A2A, come da
ultimo aggiornato in data 11 novembre 2025 ed eventuali
successive modifiche.

“Piattaforma”

Indica 1l sistema informatico dedicate al Piano, dove il
Beneficiatio potti trovare, fufer aka, tutte le informazioni
necessarie per I'adesione al Piano, per la gestione delle
Azioni Assegnate, nonché le informazioni relative al
Conto Titol.

“Politica di temunerazione”

Indica la politica di remunerazione di A2A tempo per
tempo vigente,

“Rappotto” Indica il rappotto di lavoro dipendente in essere tra il
singolo Beneficiario e la societa facente parte del Gruppo.
“Regolamento” Indica il regolamento avente ad oggetto la definizione dei

ctiteri, delle modaliti e dei termini di attuazione del Piano.

“Regolamento Emittenti”

Indica il Regolamento adottato da CONSOB con
delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato ed integrato.

“Retribuzione Annua Lorda” o “RAL”

Indica la retrbuzione annua lorda percepita dal
Beneficiatio nel cotso del Periodo di Adesione.

“Tatget’ ”

Indica il livello di raggiungimento di ciascun Obiettivo di
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Performance, pati al 100%, cosi come meglio descritto
nel Regolamento.

“Total Shareholder Retutn” o “TSR”

Indiea il rendimento totale per ciascun azionista, ossia la
performance complessiva delle Azioni a partire dal 1°
gennaio 2026, incluso, al 31 dicembre 2028, incluso (1
“Periodo di Osservazione”). E espresso in percentuale
ed ¢é calcolato come la variazione del prezzo delle Azioni
pitt i dividendi incassati nel Periodo di Osservazione. In
particolare, la percentuale & caleolata sul rapporto tra il
numeratore, dato dalla differenza tra il prezzo di chiusura
dell’Azione al 30 dicembre 2028 e il prezzo di chiusura
dell’Azione al 30 dicembre 2025 pil i dividendi incassat
nel medesimo Periodo di Osservazione, ed il
denominatore rappresentato dal prezzo di chiusura
dell’Azione al 30 dicembre 2025, T prezzi di chiusura sono
quelli rilevati sul mercato regolamentato Euronext Milan
organizzato e gestito da Borsa Italiana

“TUB” Indica il decreto legge del 1° settembre 1993, n. 385,
come successivamente modificato ed integrato,
recante il testo unico delle leggi in materia bancaria e
creditizia.

“TUF” Indica i decreto legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58,

come successivamente modificato ed integrato,
zecante il testo unico delle disposizioni in materia di
intermediazione finanziaria.

“TUIR” o “Testo Unico delle Imposte
sui Redditi”

Indica il decreto del Presidente della Repubblica del 22
dicembre 1986 n. 917, come successivamente
modificato ed integrato.

“Utile Netto Ordinario Cumulato”

Indica il parametro economico-contabile che misura il
risultato ordinario finale generato dal Gruppo,
considerando limpatto di tutte le component
operative e non operative, espostc nel conto
economico consolidato di Gruppo. Rappresenta
lindicatore sintetico della redditivita complessiva del
Gruppo e della sua capacitd di creare valore per gli
azionist.




1. SOGGETTIDESTINATARI

Il Piano ¢ rivolto ai Beneficiari, come definit nel presente Documento Informativo.

L1, Indicazione nominativa dei destinatati che sono componenti del consiglio di
amministrazione ovvero del consiglio di gestione di A2A, delle societa controllanti A24 e
delle societd da questa, direteamente o indirettamente, controllate

Tra i Beneficiari del Piano ¢ compreso 1l Direttore Generale di A2A che, attualmente, ricopze anche la carica
di Amministrazione Delegato.

Si precisa che la partecipazione dei Beneficiari al Piano ¢ determinata esclusivamente in relazione ai ruoli
manageriali ricoperti all'interno delle strutture organizzative del Gruppo e non & influenzata da eventuali
cariche assunte nei Consigli di Amministrazione della Societd o delle societi controllate del Gruppo. Di
conseguenza, non viene fornita I'indicazione nominativa dei soggetti interessati

L2. Categorie di dipendenti o di collaborator di A2A e delle societi controllanti o controllate di

1 Beneficiari del Piano sono il Direttore Generale, nonché i dirigenti individuati nominativamente a cura
della Direzione People and Transformation sulla base dei criteri oggettivi approvati da parte del Consiglio
di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione e le Nomine, tra coloto che ricoprono
funzioni rilevanti per il conseguimento degli obiettivi del Piano di Impresa.

1.3. Indicazione nominativa dei soggetti che beneficiano del Piano:
(a) direttori generali di A24

11 Piano si applica al Direttore Generale che, attualmente, ricopre anche la carica di Amministratore Delegato,
nominato dal Consiglio di Amministrazione di A2A.

(b) aliri dirigenti con responsabiliti strategiche nel caso in cui abbiano percepito nel corso
delPesercizio compensi complessivi (ottenuti sommando i compensi monetari e i compensi
basati su strumenti finanziari) maggiori tispetto al compenso complessivo pit elevato tra
quelli attribuiti ai componenti del consiglio di amministrazione, ovvero del coasiglio di
gestione, ¢ ai direttori generali di A24

Non applicabile. Nessuno dei dirigenti con tesponsabilita strategiche di A2A ha percepito nel corso
dell’esereizio compensi complessivi supetiord rispetto al compenso complessivo pil elevato tra quelli attribuiti
ai componenti del Consiglio di Amministrazione.

(c) persone fisiche controllanti AZA che siano dipendenti ovvere che prestino attivita di
collaborazione in A2A

Non applicabile.

1.4. Descrizione e indicazione numerica, sepatate per categorie:
(@) dirigensi con responsabilitd stratsgiche diverst da guelli mndicaty nella lett. b) del paragrafo 1.3
I dirigenti con responsabilita strategiche in A2A, alla data del presente Documento Informativo, sono n. 10
(dieci}.
(8)  wm caso di societa di “minori dimensions”, ai sensi dellarticols 3, comma 1, lett. f) ded Regolamento n. 17221
del 12 marsp 2010, Findicagione per aggregate di tuts i dirigenty con responsabilitd strategiche di A2A
Non applicabile

(e} altre sventuals caregorse di dipendents o di collaboratori per le qualk sono state previcie caratleristiche differensiate
def Piane

Non applicabile.
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2. RAGIONI CHE MOTIVANO I’ADOZIONE DEL PIANO
2.1, Gli obiettivi che si intendono raggiungere mediante Patttibuzione del Piano
Il Piano ¢ un piano di incentivazione a lungo termine, che si propone dt:
. allineare gli interessi dei Beneficiari con quelli degli azionist ¢ con il Piano di Impresa di A2A,

. correlare la remunerazione der Benefician, quali soggetti che rivestono un ruolo chiave nel
ragpiungimento degli obiettivi di A2A, a1 risultati economici conseguiti dalla Societi ¢ al
raggiungimento di obiettivi specifici prefissat di medio-lungo periodo;

° rafforzare, consolidare e sviluppare i principi chiave in materia di remunerazione gia adottaty;

* garantire che le evoluzioni su tem ESG (Environmental, Social and Governance) anche m ottica
“non financial reporting” trovino uno strumento che stimoli il management al raggiungimento di
detti obiettivi; nonché

* bilanciare il pagy-mix (fisso vs. variabile) fornendo anche alla Societa uno strumento retributivo
utile all’a#traciion e alla refention delle risorse chiave.

2.2, Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance considerati ai fini
dellantribuzione del Piano su strumenti finanziaci

Obiettivi di Performance

Il Piano prevede I'assegnazione di Azioni ai Beneficiari, sulla base del livello di conseguimento degh Obiettivi
di Performance.

Gli Obiettivi di Petfottmance aziendali, di natura economico-finanziaria e strategica, coerenti con gh obiettivi
del Piano Industriale, sono articolati come segue:

¢ Free Cash Flow Cumulato nel triennio 2026-2028: peso 30%;
¢ Utile Netto Ordinario Cumulato nel triennio 2026-2028: peso 20%;

¢ Posizionamento del Total Shareholder Return di A2A nispetto al Peer Group di niferimento: peso
20%;

» KPI ESG composito: peso 30%.

Gli Obietiivi di Performance sono tra di loro indipendenti e verranno quindi consuntivatl in modo
indipendente al termine de!l Periodo di Vesting,




Le curve di misurazione delle performance sono diffetenziate per ciascun Obiettivo di Performance.

Tabella - KPT ESG Composito

Riduzione intensita emissioni - comparto 5
X 14%
Termoelettrico
FER gestite 14%
Energia elettrica venduta su Mercato Libero, 14%
di cui almeno 50% verde °
Volumi avviati a recupero energia e materia 14%
Rete Elettrica posata nel triennio 14%
Adjusted Pay Gap 10%
% Debito ESG 10%
Ordinato assegnato a fornitori valutati con 10%
scoring integrato ESG °
100%

Al termine del Petiodo di Vesting, il Consiglio di Amministrazione verificherd il grado di raggiungimento
degli Obiettivi di Performance, determinando la Percentuale di Performance Complessiva.

Il numero di Azioni Assegnate a ciascun Beneficiario aderente al Piano sard quindi determinato
moltiplicando il numero di Azioni Attribuite pet la Percentuale di Performance Complessiva.

Ulreriori Condizioni

L’assegnazione delle Azioni Assegnate & altresi subordinata alla verifica, da parte della Direzione People and
Transformation, effettuata sulla base del lavoro istruttorio svolto dal Comitato per la Remunerazione ¢ le
Nomine, delle seguenti condizioni:

a) ferme le disposizioni previste dal Regolamento del Piano per le ipotesi di c.d. good kaver, che al 31
dicembre 2028 sia in essere il Rapporto tra il Beneficiario ¢ la societd del Gruppo A2A e che i
Beneficiario non sia in periodo di preavviso e/o non sia iniziato un procedimento disciplinare a suo
carico €/0 non sia sospeso e/o non sia in aspettativa retribuita o non retribuita a fronte di un
accordo per la cessazione del rapporto di lavoro con la Societa;
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b) il riconoscimento, da parte delle agenzie di rating, alla Data di Assegnazione, del rafmng Investment
Grade ().

Si precisa altresi che il numero di Azioni Assegnate a ciascun Beneficiazio aderente al Piano non potra, in
ogni caso, superare il 130% del numero di Azioni Attribuite.

2.3. Elementi alla base della determinazione dellentitd del compenso basato su strumenti
finanziari, ovvere i criteri per Ia sua determinazione

Il numero di Azioni Attribuite ai Beneficiari alla Data di Attribuzione corrispondera ad una percentuale della
RAL diviso il valore medio (normale) delle Azioni calcolato nei 30 giorni precedenti a partire dal decimo
giotno antecedente a quello di consegna della Lettera di Adesione (es. se la lettera viene consegnata il 15
luglio, il valote medio & rifetito al periodo 5 giugno — 5 luglio), moltiplicato pet 3 ovvero il triennio in cui si
articola il Periodo di Vesting.

Il numero di Azioni Assegnate a ciascun Beneficiario aderente al Piano alla Data di Assegnazione sara
determinato moltiplicando il numezo di Azioni Attribuite per la Percentuale di Performance Complessiva.

2.4. Le ragioni alla base delPeventuale decisione di atttibuire piani di compensi basati su
strumenti finanziati non emessi da AZA

Non applicabile 1n quanto 1l Piano si basa esclusivamente su Azioni di AZA

2.5. Valutazioni in metito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che hanno
faciso sulla definizione del Piano

La struttura del Piano non & condizionata dalla normatva fiscale applicabile o da implicazioni di ordine
contabile.

2.6. L’eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per Pincentivazione della
partecipazione def lavoratori nelle imprese, di cui all’articolo 4, comma 112, della legge 24
dicembre 2003, n. 350

Non & previsto, con riferimento al Piano, alcun sostegne da parte del Fondo speciale per I'incentivazione
della partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, della L. 24 dicembre 2003, n.
350.

3. ITER DIAPPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DEGLI STRUMENTI

3.1. Ambito dei poteri e funzioni delegati daiPassemblea al Consiglio di Amministrazione al fine
delFattuazione del Piano

In data 17 marzo 2026, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione e
le Nomine, tenutosi in data 9 marzo 2026, ha deliberato di sottoporre all’Assemblea Ordinania, convocata
per il 28 aprile 2026, in prima convocazione €, occorrendo, per il 29 aprile 2026, in seconda convocazione,
tra Paltro, I"approvazione del Piano.

A seguito dell’approvazione assembleare, il Consiglio di Amministrazione dara esecuzione al Piano, anche
attraverso soggetti a cid delegati.

3.2. Indicazione dei soggetti incaticati pet Pamministrazione del Piano e loro funzione e
competenza
L’amministrazione del Piano & attribuita al Consiglio di Amministrazione, con facolt di swb-delega ad uno

o piil dei suoi componenti e/o ai responsabili delle funzioni della Societa preposte ad attivita connesse.

3.3. Eventuali procedure esistenti per Ia revisione del Piano anche in relazione a eventuali
variazioni degli obiettivi di base

Operazioni Straordinarie —

TRy

(Y T gate prevede attribuzione ad A2A del rating Tnvestment Grade’ da paste di tutte le agenst ll;{}";‘f?}'l_.';ﬂl{|l:.|"'_ll__ﬁ'h' "-'_&.if?", Jncietd, con
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In conseguenza di eventi straordinad che interessino la Societd ¢/o il Gruppo e che incidano sulla
composizione del capitale sociale, sul patrimonio, sulle Azioni o sul penmetro operativo del Gruppo, ™1
inclusi a ttolo esemplificativo: (i) aumenti di capitale; (i) tiduzione del capitale; (iif) raggruppamento e
frazionamento delle Azioni; (iv) fusione, scissione o altre operazioni di riorganizzazione societatia; (v)
cessioni o acquisizioni di rami d’azienda o partecipazioni sociali, gpin-off di divisiony; (vi) distribuzione di
dividendi straordinari con prelievo da riserve, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato
per la Remunerazione e le Nomine, sentito il Collegio Sindacale, avri la facoltd di apportare rettifiche e/o
adeguamenti ai termini e condizioni del Piano, necessati e/o opportuni per renderlo coerente con il mutato
contesto ¢/o per gestirne I’ impatto sui Beneficiar aderent al Piano, secondo le regole comunemente
accettate dalla prassi dei mercati finanziari e nel rispetto delle finaliti incentivanti e del valore economico
otiginario del Piano, restando in ogni ¢aso esclusi incrementi del numero massimo di Azioni maturabili ai
sensi del Prano,

Modifiche dell’assetto societario

Qualora, nel corso del Piano: (a) dovesse intervenire un Cambio di Controllo; (b} venisse conclusa un’offerta
pubblica di acquisto o un’offerta pubblica di scambic avente ad oggetto le Azioni; o (c) venisse revocata la
quotazione delle Azioni presso Euronext Milan (defisting) o fossero assunte delibere e/o impegni che rendano
certo il dedisting, il Consiglio di Amministtazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione e le
Nomine, sentito il Collegio Sindacale, avra la facolta deliberare I'attribuzione anticipata dei diritd maturatt
in favore dei Beneficiari, applicando il criterio pro-rata femporis, previa valutazione — a tale data — del livello
di raggiungimento degli Obiettivi di Performance, nel mispetto delle finalita incentivanti e del valore
economico originario del Piano.

Variazioni rilevanti del quadro macro-economico

Inoltre, qualora nel cotso del Piano, dovessero intervenire: (a) variazioni rilevanti del quadro macro-
economico, (b) eventi esogeni (inclusi quelli di natura regolatoria/normativa) o endogeni (cambio o
fevisione significativa della strategia di fusiwers) con impatto notevole sul Pianc di Impresa tale da
comportatne una significativa revisione degli obiettivi di lungo periode o (¢) circostanze di natura
stracrdinaria che incidano in modo rilevante sul perimetro del Gruppo, sui parametri alla base degh Obiettivi
di Performance o sullesecuzione del Piano, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per
la Remunerazione e le Nomine, sentito il Collegio Sindacale, nel mispetto delle finalita incentivanti e del
valore economico originaric del Piano, avra la facoltd di: () deliberare l'annullamento del Piano o
modificarne i termini e condizioni; e/o (i) modificare i livelli degli Obiettivi di Performance; e/o ancota (jis)
attribuire in via anticipata, totale o parziale, i diritti maturati dai Benefician, al fine di rendere i Piano
coerente con il murato contesto e/o gestirne Fimpatto sui Beneficiari

3.4. Descrizione delle modalitia attraverso le quali detetminare Ia disponibilita e Fassegnazione
degli strumenti finanziari sui quali é basato il Piano

Le Azioni al servizio del Piano saranno rivenienti da acquisti di azioni propri¢ effettuati dalla Societa ai sensi
dell’art. 2357 e ss. del Codice Civile. A tal fine, contestualmente alla delibera di approvazione del Piano, sara
richiesto all’Assemblez Ordinaria di conferire le deleghe necessarie per dare attuazione all'acquisto e
disposizione di azioni proprie.

3.5. II ruolo svolto da ciascunr amministratore nella determinazione delle caratteristdche del

Piano; eventuale ricorrenza di situazioni di conflitti di interesse in capo agli amministratori
interessati

Il Consiglio di Amministrazione, acquisito {l parere positivo del Comirato per la Remunerazione e le
Nomine, propone all’Assemblea Ordinania di adottare la delibera relativa al Piano. Le deliberazioni relative
al Piano sono state e saranno in ogni caso assunte dal Consiglio di Amministrazione nel pieno rispetto della
normativa di legge e regolamentare applicabile.

3.6. Data della decisione assunta da parte dell’'organo competente a proporre 'approvazione del
12
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Piano alPAssemblea e delleventuale proposta delleventuale comitato per Ia remuncrazione

1l Consiglio di Amtninistrazione, su proposta del Comitato per la Remunetrazione e le Nomine del 9 marzo
2026, ha deliberato nel corso della seduta del 17 marzo 2026 di sottoporte il Piano all’approvazione
del’Assemblea Ordinaria convocata per il 28 aprile 2026, in prima cenvocazione e, occottendo, per il 29
aprile 2026, in seconda convocazione.

3.7. Data della decisione assunta da parte delPotgano competente in merito all'assegnazione
degli strumenti e dell'eventuale proposta al predetto otganc formulata dalPeventuake
comitato per Ia remunerazione

Non applicabile, in quanto, alla data del presente Documento Informativo, il Piano non & ancora stato
approvato dall’Assemblea Ordinaria.

3.8, Prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti finanziari su cui é hasato
il Piano, se negoziati nei mercati regolamentati

Il prezzo registrato dalle Azioni nelle predette date & stato il seguente:
e 9 marzo 2026: 2,336 euro,
* 17 marzo 2026: 2,441 euro

3.9. Termini e modalitd per Findividuazione della tempistica df assegnazione deghi strumenti in
attuazione del Piano, tenendo conto della possibile coincidenza temporale tra: (i) detta
assegnazione o le eventuali decisioni assunte al tiguardo dal comitato per Ia remunerazione,
e (i) Ia diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell’azt, 17 del regolamento (UE)
n. 596/2014

L'intera fase esecutiva del Piano si svolgera nel pieno mispetto degli obblighi informativi gravanti sulla Societa
derivanti dalle leggi e dai regolaments applicabili, in modo da assicurare trasparenza e parita d’informazione
al mercato, nonché nel rispetto delle procedure adottate dalla Societd stessa

4, CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI FINANZIARI DA ATTRIBUIRE
4.1. Descrizione della struttura def Piano

11 Piano attribuisce a ciascun Beneficiaro aderente il diritto a ricevere un determinato numero di azioni (le
c.d. Azioni Attribuite come calcolato al punto 2.3), subordinatamente al raggiungimento di specifici Obiettivi
di Performance che saranno consuntivati al termine del Periodo di Vesting.

Alla Data di Assegnazione, sulla base della vedfica del livello di conseguimento degli Obiettivi di
Performance da parte del Consiglio di Amministrazione, la Direzione People and Transformaton,
comunichera a ciascun Beneficiario il numero di Azioni maturate (le c.d. Azioni Assegnate).

Il numero di Azioni Assegnate a ciascun Beneficiario aderente sard determinato moltiplicando 1l numero ds
Azioni Attribuite per la Percentuale di Performance Complessiva,

Le Azioni Assegnate saranno consegnate 2i Beneficiari aderenti alla Data di Consegna mediante deposito su
Conto Titoli aperto da ciascun Beneficiario presso UIntermediatio.

4.2. Indicazione del petiodo di effettiva attuazione del Piano con riferimento anche ad eventuali
diversi cicli previsti

I1 Piano prevede un'unica assegnazione di Azioni e si estende dal 1° gennaio 2026 al 31 dicembre 2028

(Periodo di Vesting), fermo zestando il Petiodo di Lock-Up che avri durata sino al 31 dicembre 2030, per

una durata complessiva (tenuto conto del Periodo di Vesting ¢ del Periode di Logk.Llp) di cinque anni
(3+2), in conformita alle previsioni del Codice di Corporate Governance. R,




2026 2027 2028 2029 2030

. I f
PERIODO DI VESTING (3 anai)

>
PERIODO DI LOCK-UP
{2 anni) l
v
N /01/2026 31/12/2028 31/12/2030
INIZIO Termune del Piano Termine del Periodo di Lock-Up
A 4

Approvazione bilancio di esexcizio 2028
{t.c. aprile 2029)

L—p +3 mesi

Data di Assegnazione
(re. luglio 2029}

Data di Consegna
(z.e. agosto 2029)

4.3. Il termine del Piano

Il Piano avra termine nel 2028, fermi restando i vincolt di cui al Periodo di Lock-Up.

4.4, Numero massimo di strumenti finanziaci, anche nella forma di opzioni, assegnatf in ogni
anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle indicate categorie

11 numero massimo di Aziom che potranno essere assegnate dipendera, nell’ambito del Piano, dal numero
di Beneficiari adetent al Piano, dal corrispondente numero di Azioni Attribuite e dalla Percentuale di
Performance Complessiva

4.5. Modalita e clausole di attuazione del Piano (con specificazione se la effettiva attribuzione
degli strumenti é subordinata al verificarsi di condizioni ovveto al conseguimento di
determinati risultati anche di performance e descrizione di tali condizioni e risultati)

L’assegnazione delle Azioni relative al Piano & subordinata al raggiungimento degli Obiettivi di Performance
e alle ulteriori condizioni, pia dettagliatamente descritte al precedente punto 2.2,

4.6. Indicazione di eventuali vincoli di disponibilita gravanti sugli strumenti atuibuiti ovvero
sugli strumenti rivenienti dalPesercizio delle opzioni, con particolare riferimento al termini
entro § quali sia consentito o vietato il successivo trasferimento alla stessa societd o a terzi

Per rafforzare ulteriormente Iallineamento degli interessi del management con quelli degli azionisti nel lungo
periodo, il Piano prevede che, al termine del Periodo di Vesting, il 50% delle Azioni Assegnate, o che
residuano dall’eventuale applicazione della procedura di Sell to Cover, a ciascun Beneficiario aderente sia
soggetto a Periodo di Lock-Up nel corso del quale le Azioni non potranno essere trasferite e/o cedute.

Durante il Periodo di Lock-Up, il Beneficiario adetente, in quanto proprietario delle Azioni, percepird
comunque 1dividendi maturati € restera titolare dei diritt1 partecipativi connessi alle Aziony, pur non potendo
disporre delle stesse. -

Al termine del Petiodo di Lock-Up cessera ogni vincolo di intrasferibilitz gravante sul 50% delle Azioni
14
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Assegnate.

4.7. Descrizione di eventuali condizions tisolutive in relazione allatteibuzione del Piano nel caso
in cui [ destinatari effettuano operazioni di hedging che consentono di neutralizzare
eventuali divieti di vendita degli strumenti finanziari assegnati, anche nella forma di opzioni,
ovvero degli strumenti finanziati rivenienti dallesercizio di tali opzioni

Non applicabile.

4.8. Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di Iavero

La partecipazione al Piano e I'assegnazione delle Azioni & subordinata alla sussistenza del Rapporto per tutta
la durata del Periodo di Vesting. Pertanto, in caso di cessazione del Rapporto prima del termine del Pertodo
di Vesting (i.e. 31 dicembre 2028), salva diversa determinazione del Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Comitato Remunerazione e Nomine, troveranno applicazione le seguenti previsiont:

] nel caso in cui il Rapporto venga meno per cause non imputabili al Beneficiario aderente, come
dettagliatamente previste nel Regolamento, determinando la qualifica di c.d. “good Jeaser” (quali,
a titolo esemplificativo, cessazione del rapporto a fronte di licenziamento per motivi oggettivi,
decesso o invalidita permanente del Beneficiario aderente), lo stesso manterra il diritto di
ricevere le Azioni maturate pro rata temporis, sulla base del periodo di permanenza in setvizio;

(i) negli altri cast (cd “bad laver”), il Beneficiario aderente decadra da qualsiasi diritto connesso al
Piano.

4.9. Indicazione di altre eventuali cause di annullamento del Piano
Fermo restando quanto previsto dal precede paragrafo 3.3, non sono previste ipotesi di annullamento del
Piano.

4.10. Motivazioni relative alPeventuale previsione di un “riscatto”, da parte della societd, degli
strument finanziari oggetto del Piano, disposto ai sensi degli articoli 2357 e ss. del codice
civile; i beneficiari del riscatto indicando se lo stesso é destinato soltanto a particolari
categorie di dipendenti; gli effetti della cessazione del rapporto di lavoro su detto riscatto

Il Piano prevede una clausola di slawback e meccanismi di za/#s meglio specificati nel Regolamento.

4.11. Evenruali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere per Facquisto delle azionf
af sensi dell’art. 2358 del codice civile

Non applicabile.

4.12, Indicazione di valutazioni sulPonere atteso per la societa alla data di relativa assegnazione,

come determinabile sulla base di termini e condizioni gid definiti, per ammontare
complessivo e in relazione a ciascuno strumento del Piano

Alla data di predisposizicne del presento Documente Informative non vi sono element sufficient per
fornite valutazioni attendibili sull’onete atteso per la Societd in quanto condizionate da diversi fattori non
prevedibili

4.13. L’indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dal Piano

Al fini dell'attuazione del Piano, A2A utlizzera azioni propde. Non sono pertanto previsti effettt dibuerwi
sul capitale sociale.

patrimoniali




Non sussistono limiti per Pesercizio del dititto di voto e per lattribuzione dei diritti patrimoniali connessi
alle Azioni.

4.15. Informazioni da forpirsi nel caso in cui le azioni non sono negoziate nei mercati
regolamentati

Non applicabile.

4.16. Numero di sttument finanziari sottostant ciascuna opzione

Non apphcabile.

4.17. Scadenza delle opzioni

Non applicabile.

4.18. Modalitd (americano/eutopeo) tempistica (ad es. periodi validi per Pesercizio) e clausole di
esercizio (ad esempio clausole di knock-in e knockout)

Non applicabile

4.19. Prezzo di esercizio dell'opzione ovvero le modaliti e i criteri per Ia sua determinazione, con
particolare tiguardo (a) alla formula per il calcolo del prezzo di esercizio in relazione ad un
determinato prezzo di mercato, e (b) alle modalita di detetrminazione del prezzo di mercato
preso a riferimento per la determinazione del prezzo di esercizio

Non applicabile

4.20. Nel caso in cui il prezzo di esercizio non é uguale al prezzo di mercato determinato come
indicato al punto 4.19.b (fair market value), motivazioni di tale differenza

Non applicabile.

4.21. Criteri sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio tra vati soggetti o vatie
categorie di soggett destinatari

Non applicabile.

4.22, Nel caso in cui gli sttumenti finanziati sottostanti le opzioni non sonoe negoziabili nei mercati

regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti finanziati sottostanti o i
criteri per la determinazione dei valore

Non applicabie.
4.23. Criteri per gli aggiustamenti resi necessari a seguito di operazioni straordinarie sul capitale
e di altre operazioni che comportano Ia variazione del numero di strumenti sottostanti

Siveda 1l precedente paragrafo 3.3.

4.24, Tabelle relative al Piano

La Tabella predisposta in conformiti al par. 424 dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento
Emittenti, verra fornita secondo quanto previsto dall’are. 84-4is, comma 5, lett. a) del Regolamento Emittentt
nella fase di attuazione del Piano.

16

A R



aZa S.p.A. 28 aprile 2026 12.13.16
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026
Allegato.g..al Y '{Q/ 3802

] . tetenvensranfes daravenann lllll.ll!lll.l!d] rep
notaio Chiara Mistretta da Brascia

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

Hanno partecipato alla votazione:
n° 827 azionisti che rappresentano in proprio o per delega
n° 2.354.834.719 azioni ordinarie pari al 75,164568 % del capitale sociale

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE % CAP.SOC.
RAPPRESENTATE ALVOTO

{(Quorum deliberativo)
Favorevoli 2.347.786.681 99,700699 99,700699 74,939600
Contrari 5.767.066 0,244903 0,244903 0,184080
SubTotale 2.353.553.747 99,945602 99,945602 75,123680
Astenuti 1.112.472 0,047242 0,047242 0,035508
Non Votanti 168.500 0,007155 0,007155 0,005378
SubTotale 1.280.5972 0,054398 0,054398 0,040888
Totale 2.354.834.719 100, 000000 100,000000 75,164568

Azionisti: 827  Teste: 31
Azionisti in proprio: 22 Azionisti n delega. 805

Pag. 1 %



aaSp.A. 28 aprile 2026 12.13.16
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028
CONTRARI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
10983 PERCESEPE IRENEC 30.000 30.000 V]
11559 ABELA LUCA 0 0 0
#3D UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH UIN 128.982 0 128.982
xxp AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 12.504 0 12,504
**D REASSURE LIMITED 373.713 0 373.713
**p AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 30:70 GLOBAL EQUITY (CURRENCY HEDGED) INDEX FUND 131 0 131
**D AVIVA INVESTCRS PASSIVE FUNDS ACS - AT DEVELOPED EUROPEAN EX UK EQUITY INDEX FUND 59.77% 0 59.775
**D AVIVA INVESTCRS PASSIVE FUNDS ACS - AI CONTINENTAL EUROFEAN EQUITY INDEX FUND B87 0 887
**[0 PUTM AUTHCRISED CONTRACTUAL SCHEME - PUTM ACS SUSTAINABLE INDEX EURQPEAN EQUITY FUND 809.843 0 809.843
**p AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 50:50 GLOBAL EQUITY INDEX FUND 10.345 0 10.345
**D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 60:40 GLOBAL EQUITY INDEX FUND 1.457 0 1.457
**pD AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI DEVELOPED WORLD EX UK EQUITY INDEX FUND 3.995 0 3.995
*xp ROYAL LONDON EQUITY FUNDS ICVC - ROYAL LONDON EUROPE EX UK EQUITY TILT FUND 232.43¢ 0 232.4386
*xD KAPITALFORENINGEN LD, GLOBAL QUANT - MANDAT 850.356 0 850.356
**N SHELL FOUNDATION 60.834 0 60.834
** ) AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 6.934 0 6.934
**0 AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS INTERMATIONAL INDEX TRACKING FUND 3.090 0 3.090
**D0 LVM LANDWIRTSCHAFTLICHER VERSICHERUNGSVEREIN MUENSTER A.G. 353.42% 0 353.42%9
**D AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC. AVIVA INVESTORS MULTI-STRATEGY TARGET RETURN FUND 774.501 0 774,501
**p MEAG EURQINVEST 1.050.329 0 .050.329
il 1 SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIOQNAL PENSION FUND 1.021 0 1.021
**D SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND 1.400 0 1.400
*+D AVIVA INVESTORS 157.51%9 0 157.51%
**D AVIVA INVESTORS GLOBAL 227.228 0 227,228
x*D MINEWORKERS® PENSION SCHEME 178.192 4] 178.192
**D COAL STAFF SUPPERANNUATION SCHEME TRUSTEES LIMITED 33.968 0 33.968
**D LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME. . 155.400 0 155.400
**D COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 13. 27.222 Q 27.222
**D OMERS ADMINISTRATION CORPORATION 153.999 0 153,999
**] SCOTTISH WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS ICVC-INTERNATIONAL EQUITY TRACKER FUND 56.886 Q 56.886
11895 GIOVANARDI CESARE 1.000 1,000 o]
7998 POETA TERENZIO 100 100 0
B765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI CATTANEO CLAUDIO 0 4] o
**D SOCIETA® ITALIANA DI REVISIOCNEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S.P.A 7.590 Q 7.590
8885 BONERA IRENE /‘z\(-:':_"'__RET-‘ﬂ}:"u 2.000 2.000 4]
> T N B
Totale voti 5.767.066 */ """2’ \"Q;,
Percentuale votanti % 0,244903 Ry L 5 "‘v\\
Percentuale Capitale % 0,184080 o B
Pagina 1
Azionisti: 33 Teste: 6  DE* delega alle persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio; 4 Azionisti in delega: 20  **Ddelega alla persona fisica sopra indicata con it memero della scheda magaetica (votazione effettuata alia postazione assistila)

RL* rappresentanza legale alla pecsona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

ASTENUTI
Cognome
11499 MARZATICO DANIELE
11559 ABELA LUCA
k4D CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY
12121 BONZI STEFANO
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATC IN PERSCNA DI CATTANEC CLAUDIO
**D SOCIETA" ITALTANA DI REVISICNEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S.P.A
Totale voti
Percentuale votanti %
Percentuzle Capitale %
Pagina 2

Azionisti:
Azionisti in proprio:

4 Teste:
2 Azijonisti in delega:

4
2

Tot. Voti
100
\)
1.056.000
16.000
0
40.372

DE® delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

**D delega afla persona fisica sopra indicats ¢on il numera della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assisliva)

n

conil

»
RL* rapp

icgalc alla p

fisica sopra i

dela scheda magnetica
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Proprio Delega
100 0

0 0

0 1.056.000
16.000 0
0 0

0 40.372
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Asscmblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

NON VOTANTI
Cognome Tot. Voti
11559 ABELA LUCA 4]
**D MEDIOBANCA SGR - MEDIOBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAP 168.500
Totale voti 168.500
Percentuale votanti % 0,007155
Percentuale Capitale % 0,005378
Pagina 3
Azionist; 1 Teste: |  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero detla scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 1 **[> delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postaziane assistita)

RL*

pp! legale alla fisica sepm indicata con il della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.13.16

Proprio
0
b

Delega
0
168.500
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetio: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

Cognome Tot. Voti
10481 ZANARDI MANUELE 26.000
11117 ZUPPA VINCENZO 20.040
11141 SCOPELLITI LUCIA 0
DE* COMUNE DI MILANO 783.226.321
11344 BERTOZZI GIUSEFPE 79.000
11395 PERI GIUSEPPE 20.000
11402 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI FABIO FERRARI 0
*k GATTI MARCO 31.000
Ekk DEL VECCHIO ANTONIO 1.000
**) INARCASSA - CRSSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA PER 33.333.170
k% GHILARDI MAURO 53.000
11443 BONATI ALDO 0
DE* ETICA 5GR SPA FONDO ETICA AZIONARIO 1.597.090
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA BILANCIATO 3.833.085
DE* ETICA SGR S5PA FONDO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO 236.471
DE* ETICA SGR SPR FONDO ETICA RENDITA BILANCIATA 587.470
11559 ABELA LUCA 0
**D MASTERINVEST EKAPITALANLAGE GMBH 180.000
*%D SIEMENS QUALITAET AND DIVIDENDE EUROPA 1.330.183
k%) PK UNIVERSAL FONDS I VERTR D UNIVERSAL I 22.110
**p BAYERNINVEST KVG MBH BG BAU ALTERSR. MA 235.68%
*%D HELABA INV KAPITALANL GES MBH HI SZVA 21 185.347
**[) DEKA INVESTMENT GMBH KVR FONDS AKTIEN EU 453.092
*%[) HELABA INVEST KAG MBH HI KAPPA 3 SFCNDS 181.021
*k[) HELABA INVEST KAG MBH HI SVH 2 SFONDS 58.484
*k] LUKE EXPERT FONDSLEITUNG AG 207.789
**[ BAYERNINVEST KVG MBH ASSETKLASSENFONDS AKTIEN 418.440
*+p BAYERNINVEST KVG MBH BAYERNINVEST DP-FONDS 224.304
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ALLIANZGI-FONDS BTH 23.489
D SCHRODER INSTITUTIONAL POOLED FUNDS 2.917
**D HSBC POOLED TINVESTMENT FUND - HSBC POOLED EURCPE EQUITY INDEX TRACKING FUND $3.134
**]) PT ASURANSI ALLIANZ LIFE INDONESIA 2.822
**D HSBC POOLED EURQPEAN EQUITY FUND [UNHED§§D) 2.544
**]) HSEC POOLED INVESTMENT FUND \GW'R87~h 200.651
*%D HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS = PTS':mLi'w%4.ﬁ INDEX FUND 6.884
%D AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI PRIME ALIS ¢o0i % ANORLD Jai S ETF 90.081
*4D CONNOR, CLARK & LUNN UCITS ICAV - CfE®L EMER@IN§\ # ETS EQUITY UCITS FUND 39.825
*%[) AMUNDI ETF ICAV-AMUNDI PRIME GLOBAL ef?ékn;r ; @ 35.09%0
*%D AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S AND P 508::B0u #Ei\HﬁﬁESE LEADERS UCITS ETF 17.178
*%D HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS. | BN :ggagp D 145.243
el UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT w = I i 1.867.601
**[ ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMEH \ k\N'w\"fu-' 4,627.665
*k[) ALLIANZ PV-WS RCM SYSPRO VALUE EURQ O T 431.560
*%D ALLIANZ CGI SUBFONDS EQUITIES vy 455,600
Pagina 4
Azionisti: 79] Teste: 25 DE® delega alla persona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnetica
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FAVOREVOLI

RL* rapp

con il

legale alla p fisica sopra indi

defla scheda magnetica

28 aprile 2026 12.13.16

Proprio

26.000
20.040
0
0
79.000
20.000
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assistita)

Delega

0

0

0
783.226.321
0

0

0

31.000
1.000
33.333.170
53.000

0
1.557.090
3.833.085
236.471
587.470

0

180.000
1.330.183
22.110
235.685
185,347
453.092
181.021
58.484
207.789
418.440
224.304
23.489
2.917
53.134
2.822
2.544
200.651
6.684
90.081
39.825
35.090
17.178
145.243
1.867.601
4.627.665
431.560
455.600
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
*%D GESTIELLE PRO ITALIA 77.000
%D ANIMA KAIROS PROGRESSIVE EUROPE 2031 474.463
**D ANIMA INIZTATIVA ITALIA 27.922.612
**D ANIMA CRESCITA ITALIA 2.902.523
%D ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 2.259.275
*%D ANIMA ITALIA 4.121.042
*xD ANIMA INIZIATIVA EURCPA 460.000
**D ANIMA SVILUPPC ITALIA 2030 1.038.000
*xD ANIMA ELTIF ITALIA 2026 90.000
**p BNIMA PICPAC INIZIATIVA EUROPA 2029 93.000
**D ANIMA SVILUPPO ITALIA 2031 550.000
**D ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 35 96.605
**D ALLIANZGI F PENCABBV PENSIONS 178.492
**D FAM SERIES UCITS ICAV - GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FAM FUND 661.325
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS 82.125
**p DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND VI 659.018
*ED INVESTITORI PIAZZA AFFARI 226_300
**D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 1.188.741
**D BANCOPOSTA DIVERSIFIED DISTRIBUTION 10.287
**D VINVA EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 112.417
**D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 74 1.280.000
**D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 128.900
**D STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 1.952.841
**D ALLIANZGI S AKTIEN 276.942
**Ty DYNAMIC PROFILE FINECQ AM FUND V 959.562
**]) SGD GE 2014-1 161.534
**D ARCA AZIONI ITALIA 1.979.746
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBEH ON BEHALF OF EPQTIF MASTERFONDS 11.112
**D AMUNDI STOXX EUROPE 600 ES5G II UCITS ETF 44.719
**p GENERALT ITALIA SPA 569.232
*%D PEGASUS-UI-FONDS 45.000
**D ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX POOL 18.132
**D BNZ WHOLESALE INTERNATIONAL EQUITIES (INDEX) FUND 46.817
** [} NORDEA 2 SICAV 4.877.754
**D SCHRODER. INTERNATIONAL SELECTION FUND - 'ﬁi e 1,920.578
**[ BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMP ZA" I"‘ﬂ%:l‘l‘l' FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 537.088
¥*D JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN INTERNATI .ﬁl’ﬁﬂpggy\g 289.907
**D THRIFT SAVINGS PLAN ffpﬂ - ““1" o8 6.025.494
*xD NORDEA 1 SICAV L T =f- Jﬂ 3.695.782
**D INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INJ i ."h ROS EENATICHNALE AEKTIER 253.276
*xD FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG SELE 1pﬂpuﬁ?. P 3.990
**D DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND I i 45.969
**D FOVERUKA PENSION UNIVERSAL A 28.056
x*xD ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FLY 3.258
Pagina 5
Azionisti: 791  Teste: 25  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magretica
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Delega
77.000
474.463
27.922.612
2.902.523
2.259.275
4.121.042
460.000
1.038.000
30.000
93.000
550.000
96.605
178.492
661.325
82.125
659.018
226.300
1,188,741
10.287
112.417
1.280.000
128.900
1.952.841
276.942
959.562
161.534
1.979.746
11.112
44.719
569.232
45.000
18.132
46.817
4.877.754
1.92Q0.578
537.088
289.507
6.025.49%4
3.655.782
253.276
3.9%¢0
45.969
28.056
3.258
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

FAVOREVOLI
Cognome Tot., Voti
*%D UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 104.938
**[D NORDEA GLCBAL EQUITY ALLOCATION FUND 381.981
**%D AMONIS NV 338.824
**D BNP PARIBAS FUNDS - SEASONS 605,001
**D GLOBAL ALPHA TILTS FUND B (ACWITILTB) 9.200
**[) VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE AKTIER 400.762
*wD} ALLIANZGI FONDS OLB PENSIONEN 17.705
**D NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 2.020.484
4D AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 1.125.000
**D VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 1.707.941
**D DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND VII 429.874
**D VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.518.990
**D ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 632.773
**D MSCI RACWI EX-U.S$. IMI INDEX FUND B2 31.560
*xD JPMORGAN BETRBUILDERS INTERNATIONAL EQUITY ETF 466.530
*®*x]) ROBERT BOSCH GMBH 161,722
**D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TROST 1.934.917
%D ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NEU- 19.140
**D DEKA VALUE PLUS 365.752
**p G.A.-FUND-B - WORLD EQUITIES 354,100
**D ALLIANZGI-FONDS DSPT 179.302
**D ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 2.650
**xD BERENBERG SUSTAINABLE STIFTUNG 133,414
**Q BRUNEI SHELL PETROLEUM CCMPANY SENDIRIAN BERHAD 45.819%
**D BANCOPOSTA RINASCIMENTO 633.488
**D DEVELCOPED EX-FOSSIL FUEL INDEX FUND B (FTDEVXFF} 4.216
**D GENERALI INVESTMENTS SICAV EURO FUTURE LEADERS 1.701
**D THE SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST 44.815
*tD ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 14.982
**D JPMORGAN BETABUILDERS EURQPE ETF 1,034.375
**) AZ FUND 1 - AZ ALLOCATION LIFE PLAN 2049 10.000
*%] EBK-AKTIEN-UNIVERSAL~FONDS 79.308
*%7) ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT 707.364
*#*D INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST - GLOBAL SMALL CAP ENHANCED KL 364.402
v ] VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 376,485
*%D EXPORT CREDIT INSURANCE CORPORATION OF SOUTH AFRICA SOC LTD 14.618
*%D BNP PARIBAS ATHENA PRESTIGE ROBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 2.193.145
**D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 23.1832.591
**N) BLACK B SPFHAINABLE ADVANTAGE INTERNATIONAL EQUITY FUND OF BLACKROCK FUNDS 3.108
**D SEGATEINSRYANT /& HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP TRUST 463.764
**D Uk¥”‘ﬁ$iTi S, SUE NUATION SCHEME 41.273
**) i THS _% tL/WID) ICAV - GLOBAL EQUITY MULTI-FACTOR UCITS ETF 127.757
**D sLARAG R TROST GYMPANY 95.025
**p SR ST 1T M‘i‘ MAAGED TRUST - TAX- MANAGED INTL MANAGED VOLATILITY FUND 381.546
= /Z Pagina 6
Azionisti ~JT91  Teste: 25  DE” defega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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Proprico
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Delega
104.938
381.981
338.824
605.001
9.200
400.762
17.705
2.020.484
1.125.000
1.707.9%41
429.874
3.518.990
632.773
31.560
466.530
lel.722
1.934.917
19.140
365.752
354.100
179.302
2.650
133.414
45.819
633.488
4.216
1.701
44.815
14.982
1.034.375
10.000
79.308
707.364
364.402
376.485
14,618
2.193.145
23.183.591
3.109

463.764

41.273
127.757

95.025
381.54%
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

QOggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028
FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
*¥D VANGUARD INVESTMENTS II CCF-VANGUARD SELECTED SCREENED FTSE DEV EU II CCF 44.088 0 44.088
**D MORRISON LISTED INFRASTRUCTURE - HIGH CONVICTION FUND 611.034 0 611.034
**]) UL-FONDS BAV RBI AKTIEN 239.544 0 239.544
xx]) CM~AM PEA SERENITE 571.035 0 571,035
*%D DEKA-MASTER-HAEK I 570.994 0 570.994
*%D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURC STOXX (JPY HEDGED} [PRIVATELY PLACED INVESTMENT T 128.071 0
128.071
**D TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 16.539 0 16.539
*x]) CM-AM PEA SECURITE 1.079.368 0 1.079.3868
xx[) VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD- VANG FTSE DVLPD WRLD EX UK CCF 28.786 0 28.786
**[ SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST - GLOBAL MANAGED VOLATILITY FUND 2,477,500 0 2.477.500
**D FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERC INTERNATIONAL INDEX FUND 426.845 0 426.845
**[ ING DIRECT SICAV 70.153 0 70.153
**D BNP PARIBAS APOLLC MEDICAL TECH 344.497 0 344,497
**D FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND 30.429 0 30.429
**D) ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US VALUE EQUITY CIT 590.527 0 590,527
**D UI BVK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK Al FONDS 1.690.800 0 1.690.800
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND 851.916 0 851.916
i SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST WORLD EQUITY EX-US FUND 989.750 0 999,750
**D FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND II - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN) 63.663 0 63.663
**] VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTR FD~- VANGUARD FTSE DEV EUR EX UK CCF 44,511 0 44,511
**] ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CRP EQUITY CIT 1.590.366 0 1.590.366
*%]y BNP PARIBAS APOLLO CYBERSECURITE 4.101 Q 4,101
**] SET INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRST INTERNATIONAL EQTY FND B11.274 0 811.274
*#4D) BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 320.931 ¢ 320.931
*4]) VANGUARD INVESTMENTS II CCF-VANGUARD SELECTED 3CREENED FTSE DEV WRLD II(B)CCF 29.515 0 29.515
] FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 2 1.815.766 0 1.815.766
**D) WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES 5.060 0 5.060
*%D LOCAL AUTHORITIES SUPERANNUATION FUND 817.000 0 817.000
*x*[ VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD~ VANG FTSE DEVELOPED WRLD CCF 26.735 0 26.735
**D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II 11.616.242 0 11.616.242
**]) FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED FUND 9.250 0 9.250
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMP 148.434 0 14B.434
**D FIDELITY FUNDS - ITALY POOL 7.045.064 0 7.045.064
"D GOVERNMENT SUEERLNNUATION FUND 79.159 0 79.159
**D VARIR gﬂqwﬁﬁkam; PRDDUCTS FUND IT: INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO 55.614 0 55.614
**D sycomﬂa- TNELUSTVE, 767.520 0 767.520
**D wﬁﬁh go&nwn?ﬁw RLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT 709.136 0 709,136
*%) iLSBET Hﬁﬂfthﬂ NT FUNDS PLC/ GUINNESS GLOBAL REAL ASSETS FUND 78.369 0 78.369
*+D NEMONAL EQUITY ETF 509.621 o 509.621
**D “aﬁ 5“ 3.454.835 0 3.454.835
*%D i, ER COMPANIES FUND 891.173 0 891.173
*%5D r;o;_ EQUITY FUND 98.976 0 98.976
**D ,&H}L SHARES HIGH YIELD FUND 938 o 938
\ Pagina 7
Azionisti: = 791  Teste: 25  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnelica
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RL* rappresentanza tegale alta persona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnetica
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 375.98¢6
**D GUINNESS ATKINSON REARL ASSETS INCOME ETF 3.859
*ED BNP PARIBAS EUROPE ENVIRONMENTAL SOLUTIONS 1.682.148
**D BNP PARIBAS APOLLO ROBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 1.031.460
il 1 DEKA-RAB 88.543
**D JNL INTERNATIONAL IWDEX FUND 220.472
hid 0 IRCANTEC ACTIONS MONDE SYST. SCHRODERS 214.296
**D CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX ETF 29.660
**D VANGUARD INVESTMENT SERIES FUBLIC LIMITED COMPANY 1.042.989
*tD SBC MASTER PENSION TRUST £9.300
**D BNP PARIBAS DISRUPTIVE TECHNOLOGY CAPITAL GARANTI 2026 142.451
**D PEPPER L.P. 32.176
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA EURO-FUND, LTD 2.584
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY IV, LP 1.944
**D ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND, LTD. 82.602
**D BW-M PR 24, LTD 3.890
b V] BLUEHARBOUR MAP LP 3.893.846
**D TWQ SIGMA EQUITY RISK PREMIA-PORTFOLIO LLC 237.600
®*T) BW PASPG, LTD. 6.832
**[ VERITION MULTI STRATEGY MASTER FUND LTDG 349.664
=*D AQR LUX FUNDS- AQR DIVERSIFIED-RISK PREMIA FUND 558.716
2%D BRIDGEWATER PURE ALPHA EURQ-FUND, LTD. - INTL TRADING 2.584
**D BW-M PA 24, LTD.-INTL TRADING 3.890
**D KAIROS INTERNATIONAL SICAV-KEY B43.618
**D KAIROS INTERNATIONAL SICAV - OPPORTUNITIES LONG/SHORT 51.840
*%D KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 134.905
*%D AQR TA GLOBAL ALPHA FUND, NON FLIP 607.748
L] KUTXABANK GESTION S5GIIC, S.A. 2.037.642
**D KUTXABANK PENSIONES, S.A., SGFP 727.806
*%D AMUNDI SELEZIONE ATTIVA ITALIA 203.893
**D CA VITA PIR AZ 17.496
**D AMUNDI LIFECYCLE 2036 EQUITY 99
**D AMUNDI LIFECYCLE 2039 EQUITY 123
**D AMUNDI MSCI EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 64.574
] ONEMARKETS ALLIANZ CONSRV MUL ASS 114.854
**D AMUNDI STOXX EUROPE 600 2.192.683
bl ¥ AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRA 271.740
**D AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX 23.936
*vD AFH AEQUITAS FLEXILE 465.266
**D AMUNDI ITALY MIB ESG 323.658
**D AMUNDI STOXX EURCPE 600 ESG k 226.749
**D ESPERIDES DAA ALLIANZ 15.712
**D AF EUROLAND EQUITY DYNAMIC MOULTE FACTO g' 1.249.341
**D BAMUNWDI PRIME EURCPE 58.171
Pagina 8
Azionist: 791 Teste: 25  DE” delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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Delega
375.986
3.859
1.682.148
1.031.460
B8.543
220,472
214.2%6
29.660
1.042.989
69.300
142.451
32.176
2.584
1.944
B2.602
3.85%0
3.893.846
237.600
6.832
349.664
558.716
2.584
3.890
843.618
51.840
134,905
607.748
2.037.642
727.806
203.893
17.49%6

59

123
64.574
114.854
2.192.683
271.740
23.936
465.266
323.658
226.749
15.712
1.249.341
58.171
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

FAVOREVOLI

Cognome Tot, Voti Propric Delega
tD AMUNDI FRIME EUROZONE 189.174 0 199.174
**D LUX IM SMALL MID CAP EURO EQUITIES 10 0 10
*4D AF EUROLAND EQUITY SMALL CAP SELECT 4.536.889 1] 4.936.889
**D AMUNDI MSCI SMART CITIES 130.510 0 130.510
**D AURIS ¥ ALLIANZ GLOBAL EQUITIES ESG 2.990 0 2.990
**D INDEXIQ FACTORS SUSTAINAELE EUROPE EQUITY 224.070 0 224.070
**D UNIVERSE THE CMI CONT EURO EQ 114.683 0 114.683
** NAGELMACEERS EURQZONE SMALL AND MID CAP 500.000 0 500.000
**] DPAM B EQUITIES EMU BEHAVIORAL VALUE 100.000 0 100.000
**D MANDARINE PREMIUM EUROPE 900.000 0 900.000
**] LCL DYNAMIQUE ETF PEA SELECT 217.308 0 217.308
%D ASSURDIX 123.981 0 123.981
**D AA SSGA ACTIONS EURO 4.916.325 0 4.916.325
*4D LBPAM 3 MOIS 748.123 0 748.123
**D CNP ASSUR VALUE ET MOMENTUM 142.068 1] 142.068
**D CARPIMEC PTES ET MOYENNES CAPI C 662.627 ] 662.627
*%D ROPS EURC P 172.057 Q 172.057
ol 7] ATOUT EURCLAND HAUT RENDEMENT 100.504 Q 100.504
**D AMUNDI EQUITY EURQ CONSERVATIVE 366.678 0 366.678
*%D ROFS SMART INDEX EURQ 1.013.031 0 1.013.031
**D COVEA BQUA 1.698.919 0 1.6%8,.%19
**D COVEA TERRA 1.423.029 1] 1.423.029
**D LMDG SMID CAP EUR FCP 191.221 Q 191.221
**D AMUNDI IPSA ACTICMS 110.865 0 110.865
*HD MAM HUMAN VALUES 67.500 0 67.500
**D TUTELAIRE TRANSITION ET BICDIVERSITE 42.000 0 42.000
**p AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL 61.974 0 61.974
**D LBFAM SHORT TERM 672.000 0 672.000
**D CAMBRIDGE UNIVERSITY ALL WORLD EQUITY FD 15.238 0 15.238
**D ACTIF CANTON CREDIT AGRICOLE 1,375,000 O 1.375.000
**D SEIRICA FONDS EURO NG 375.000 0 375.000
**D CANTON RETRARITE 750.000 V] 750.000
**D THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 600.557 0 600.557
**D RICHMOND INTERWATIONAL EQUITY FUNWD 392.360 V] 392.360
%[ NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIO 1 (SERIES 44.364 0 44.364
**D ACADIAN NON-US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC 1.040.146 V] 1.040.146
*%D ACADIAN INTERNATIONAL ALL CARP FUND 727.2086 0 727.206
**D NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIO 3 OFFSHORE MASTER L.F 52.821 [ 92.821
*4D OUTRAM. INVESTMENTS LTD 86.263 0 86.263
bl o] BLARKEOCHK: EIFEILTR 209.874 s 209.874
*%D SHEL] 'C‘i‘m A Z0DISDENSION PLAN 3.9%10 0 3.910
**[ TREE PYHAMICCYRRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY FUND 85.190 0 85.190
**D Al\ CORE EQUITY FUMD 64.938 0 64.938
L] AL MIDCAP DIVIDEND FUND 172.292 b 172.292
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione 2 Lungo Termine 2026-2028

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D DOLCAY INVESTMENTS LTD 113.617
**D VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 328.576
**D HARCC A. LIMITED 1.889
**D RELIANCE TRUST COMPANY 318.498
**D UPS GROUP TRUST 362.704
**D EASTSPRING INVESTMENTS 18.44¢
**D KOCKMIN BANK CO., LTD. 51.941
**p ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 548.217
**D RETIREMENT BOARD OF ALLEGHENY COUNTY 15.538
**D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 17.378
**D ENSIGN PERKX ADVISORS INC 6.669.413
**p BNY MELLON (INTL) LTD AS TRUSTEE OF ISHARES CONTINENTAL EURQOPEAN EQUITY ESG INDE 2.303
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND 70.0921
**D WISDOMTREE GLCBAL HIGH DIVIDEND FUND 9.583
**N UNITED CHURCH FUNDS, INC 1
**D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 153.258
**D DOMINION ENERGY, INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 62.381
**D CCX ENTERFRISES INC. MASTER TRUST 1
**D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY II FUMD LLC 1.779.852
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 302.0985
**D ACADIAN SUSTAINABLE GLOBAL EQUITY FUND, LLC 77.664
**D CITW FUND, LP 3.194
*¥D ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 1.042.580
**D ACADIAN WORLD EX US SCCIAL VALUES EQUITY FUND LLC 169.786
**p VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US INDEX FUND 3.659.743
**D VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX FUND 1.701.600
**D COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSIONPLAN 427,177
**D TD INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 246.383
**D VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 701.865
**D MI-FONDS K12 77.010
**D THE STANDARD BANK OF SOUTH AFRICA LTP 137.458
] KUMPULAN WANG PERSARAAN (DIPERBADANKAN 176.727
**D CIBC PENSION PLAN . 1.838
**D GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO 50.372
**D BLACKROCK - IG INTERNATIONAL EQUITY POOL 580
=] IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE PCOL 5.498
**D BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND OF BLACKROCK FUNDS 761.936
**D ARIZONAR STATE RETIREMENT SYSTEM 1.110
3D XTRACKERS.MﬁC CEUEOZONE HEDGED EQUITY ETF 13.314
**D PUBLIG’EMPLGYFEcﬂ BETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 166.840
**D SUBSID ﬁED %CHQQL UVIDENT FUND 31.264
o] THE ﬁﬂiﬁ 2 8 HEW* OREMELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 1
£4D Bu‘-w;si.um’ CF’*SI»'-‘;! WP \EX-U.S. IMI FUND 8.495
*+D Eﬂm\ﬁ:;‘mm EQUITY ETF 74.745
Tl L T
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Delega
113.8617
328.576

1.889
318.498
362.704

18.446

51.941
548,217

15.538

17.378

6.669.413
2.303
70.091
9.583

1

153.258
62.381

1
1.779.852
302.095
77.664
3.194
1.042.580
169.786
3.659.743
1.701.600
427.177
246.383
701.865
77.010
137.458
176.727
1.838
50.372
580

5.498
761,936
1.110
13.314
166.840
31.264

1

8.495
74.745
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Ogpeito: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
*%*D INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 415.05%9
*ED ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY 198.943
**D GREAT-WEST INTERNATIONAL VALUE FUND 1.171.400
**D LSV NON-US EQUITY LLC 291.800
**D PRINCIPAL BANK 91.600
**D FIRSTENERGY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST 364.900
**D CENTRAL STATES SE AND SW H AND W FUNDS 122.186
**D TEACHERS~ RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 1
**D NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIO 4 QFFSHORE MASTER L.P 381.742
**D GREAT-WEST CORE STRATEGIES - INTERNATIONAL EQUITY FUND 474,900
*xD TEXTRON INC MASTER TRUST 490.100
*xp JOHN DEERE PENSION TRUST 1
) AIB GROUF IRISH PENSION SCHEME 26.139
**D LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 168.460
=*D EATON VANCE MANAGEMENT 895
) VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 3.845.710
**D IQ CANDRIAM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF 26.991
**D TORONTO TRANSIT COMMISSION PENSION FUND SOCIETY 717.048
*4D BONITAS POOLED INVESTMENT FUND SERIES ~ SMART EUROFPEAN EQUITY FUND 18.759
EIE3 ) CO-OPERATIVE SUPERANNUATION SOCIETY PENSION PLAN 1
**p FRANKLIN INTERNATIONAL LOW VOLATILITY HIGH DIVIDEND INDEX ETF 2.960.622
**D NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN 1
t3e3[0) NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY HEALTH BENEFIT PLAN 307.100
*%D ARBEJDSMARKEDETS TILLAEGSPENSION 8.908.840
**D BOC-PRUDENTIAL EUROPEAN INDEX FUND 124.699
LILIE] SCOTT BRIAN 1
ek CANI ALESSIO 140
**D NBI SMARTDATA INTERNATIONAL EQUITY FUN 1.299.401
bl 04 ROTHSCHILD MARTIN MADREL 439.706
wAD) FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN INTERNATIONAL CORE DIVIDEND TILT INDEX ETF 514.460
**D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST FRANKLIN FTSE EUROZONE ETF 14.440
**D FRANKLIN TEMPLETCN ETF TRUST FRANKLIN FTSE EUROPE ETF 12.390
*%xD FRANKLIN INTERNATICNAL EQUITY INDEX ETF 25.830
**D FRANKLIN TEMPLETON ICAV 630
**D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAF FUND 7.364.533
E3E3]5) BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S5.A. 171.211
**D XTRACKERS FTSE DEVELOPED EX US MULTIFACTOR ETF 9.437
**D QUALITY EDUCATION FUND 2.882
#xD INVESCO RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.S. ETF 224.441
**D INVESCO. -§ANDE- | RNATICONAL DEVELOPED DIVIDEND ARISTOCRATS ESG INDEX ETF 11.264
**D NCE "FIRNGH 1.483
*xkk 9
wIE ) LTD 100
**D SINVESTMENT BOARD 7.672
Pagina |1
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Delega
415.059
198.943

1.171.400
291.804

91.600
364,900
122.186

1
381.742
474,900
490,100

1

26.139
169.460

895
3.845.710

26.991
717.048

18.759

1

2.960.622
1

307.100
8.908.840
124.699

1

140
1.299,401
439.706
514.460
14.440
12.3%0Q
25.830
630
7.364.533
171.211
9.437
2.882
224.441
11.264
1.483

9

100

7.672
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

Cognome

**D
**D
**D
**D
**D
k%)
**D
X%
k]
EX3))
**D
**D
**D
**D
**])
**D
**D
**D
**D
k)
**D
**D
* %[}
**D
*kD
**D
*HhD
‘ii'D
'I"I'D
**D
**D
*iD
**D
**D
**D
**D
**D
**D
**D
**D
**D
* kT
*kD
**D

ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY

FIRST TRUST EURCZONE ALPHADEX UCITS ETF
FIRST TRUST EDRCZONE ALPHADEX ETF

FIRST TRUST SANDP INTERNATIONAL DIVIDEND ARISTOCRATS ETF
FIRST TROST DOW JONES GLOBAL SELECT DIVIDEND INDEX FUND
FIRST TRUST GLOBAL FUNDS PLC - FIRST TRUST GLOBAL EQUITY INCOME UCITS ETF

FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND
FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX-US ALPHADEX FUND
INVESCC MARKETS III PLC

INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA SMALL CAP KL

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY

MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF

MACKENZIE GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX ETF
BRIDGEWATER PURE ALPHA STERLING FUND, LTD

BRIDGEWATER PURE ALPHA FUND III, LTD

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES®™ RETIREMENT SYSTEM

INTERNATIONAL EQUITY FUND
STICHTING PENSILOENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES
SCHCOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

GOLDMAN SACHS ETF TRUST ~GOLDMAN SACHS MARKETBETA INTERNATIONAL EQUITY ETF
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIJVERHEID

GOLDMAN SACHS ETF ICAV
ALABAMA TRUST FUND

GOLDMAN SACHS TRUST -~ GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL EQUITY INSIGHTS FUND
GOLDMAN SACHS ETF TROUOST - GOLDMAN SACHS ACTIVEBETA WORLD LOW VOL PLUS EQUITY ETF

WISDCOMTREE ISSUER ICAV
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF

GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHE INTERNATIONAL SMALL CAF INSIGHTS FUND

STICHTING PENSICENFONDS RAIL AND QPENBAAR VERVQER

TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT FUND POOLED TRUST

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
SOGECAP ACTIONS - SMALL CAP

5G ACTIONS EURC SMALL CAP

‘MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT

8G ACTIONS ETATS-UNIS POCHE AC

MULTI UNIT BOURG-AMUNDT
RAYMOWL] GAMES | FYNDS, CLARIVEST
AMU I,i_-éR*QPAjAFILf o SVILUPPC ATTIVO ITALIA
SEY. ,. m«am.«ugs PLC
A %&bﬁ'&uféihn MAR
TRER, N TVBRSAL L,f‘s”:'iI KILMOR
.!I
B ) Teste: 25
w6 Azionisti in delega: 775
¥

FAVOREVYOLI
Tot. Voti
1.742.463
1.529.656
605.420
563.517
626.338
3.467.182
97.095
1.133.622
827.774
65
102.301
92.065
141.985
78.379
18.390
2.048
4,451
1.624.245
434,255
38.637
776.500
73.663
54.577
167.186
14.017
1.080.145
214,718
313.535
8.052
3.265.185
95.353
460.226
2.372.517
7.500.559
2.141.232
4.507.424
1.634.112
155.229

7.458
145.0060

Pagina 12
DE® delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
**D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)
RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheds magnetica
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Delega
1.742.463
1.529.656

605.420
563.517
626.338
3.467.182

97.095

1.133.622

827.774
65
102.301
92.065
141.985
78.379
18.320
2.048
4.451
1.6249,245
434,255
38.637
776.500
73.6863
54.577
167.186

14.017

1.080.145
214.718
313.53%

8.052

3.265.185

95.353

460.226

2.372.517

7.500.559

2.141.232

4.507.424

1.634.112
155.229
$30.882

60.705

626.194
2.101.934
7.458
145.000
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

FAVOREVYOLI
Cognome Tot. Voti
*x[ LSV FUNDE PLC 150.100
**D SEGALL BRYANT HAMILIL INTERNAT 48.580
**D BLK MAGI FUND, A SERIES TRUST 562
** [ DESTINATIONS INTERNATIONAL EQU 27.166
**D METZLER INTERNATIONAL INVESTME 1.847.250
**p UBS FUND MANAGEMENT (LUXEMBOURG} SA 560.993
**[ UBS FUND MANAGEMENT {SWITZERLAND] AG. 356.587
**D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 1.323.859
**D NCORGES BANK 30.971.330
**D THE PUBLIC INSTITUTION FCR SOCIAL SECURITY 1.384.332
**D GENERAL ORGANISATION FCR SOCIAL INSURANCE. 84.573
**D GENERAL CRGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. 371.267
** D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 3.130
**D STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE DETAILHANDEL 24.729
**[ LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND 40.535
**D LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG TILTED AND OPTIMISED DEVELO 113.683
73] LEGAL & GEMERAL FUTURE WORLD ESG TILTED AND QPTIMISED EUROPE 20.712
**D LEGAL AND GENERAL EUROPEAN INDEX TRUST 718.964
**D LEGAL AND GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST 157.150
*¥D LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD INFRASTRUCTURE INDEX FUND 14.062
il 0] TRIUM UCITS PLATFORM PLC 340.629
**D STATE STREET GLCBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUST 7.069
*+D LEGAL & GENERAL ICAV. 322.570
**D VERDIPAPTRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 606.661
¥*p SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 230.008
**D ROBECC INSTITUTIONAL ASSET MANAGEMENT B V AS THE MANAGER OF 98.898
**D 1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 2.522.917
**D EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS. 148.495
**p PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN 137.32%
il 0 SACRAMENTC COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.5%0.330
**D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADQO 1.088.126
**D DUPONT SPECIALTY PRODUCTS & RELATED CO SAVINGS PLAN MASTER T 80.400
**D EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 448.834
x*D ESSENTIA HEALTH 158.912
**D ANNE RAY FOUNDATICN 65.500
**D CONSUMERS ENERGY COMPANY NON-UNION WELFARE BENEFIT TRUST TO PROVIDE FOR RETIREE HEALTH CARE AND 3.326
**D SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FCOD AND COMMERCIAL WORKERS UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION 588.255
**D COMMON ALL CCUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR 50.833
**D ATIOCNAL SMALL CAP EQUITY FUND L.P 6.952
2]y PATRIMONIO DELLA SEDE APOSTOLICA 240.717
E3E30) £INSTITGTIPﬂ€k ﬁa UP ALL FOREIGN SMALL CAP EQUITY QUANT FU 9.405
#xD 1.5] Nwmmm'rlokab f8f} VALUE EQUITY FUND LP. 2.385.700
**xD THIE I -, & L CAP EQUITY FUND LP. 825.200
*%D LV _EQUITY FUND LP 228.200
] __ Pagina 12
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150.100
48,580
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27.166
1.847.250
560.993
356.587
1.323.859
30.971.330
1.384.332
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371.267
3.130
24.729
40.535
113.683
20.712
718.964
157.150
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti Proprio
**D NUCLEAR ELECTRIC INSURANCE LIMITED 133.907 4]
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONAL INDEX FUND 165.435 0
D NUNAVUT TRUST 9.149 0
**D POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 454.103 0
**D MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHRRES FUND 7.788 Q
**D INTERNATIONAL EQUITIES B UNIT TRUST 291.000 0
**D SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SOUTH AUSTRAL 1.634.300 Q
*¥*D MERCER PASSIVE SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARES FUND 1.855 0
**D NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 1.218.635 0
**D NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 1.513.272 0
**D UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 357.372 4]
#4D EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 389.724 Q
fakad 0] LAZARD EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE CIT. 48.764 0
**D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 19.177 0
ok 0] LSV INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST.. 2.076.000 0
**D FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM 310.400 a
**p FRANCISCAN ALLTANCE INC 227.535 0
**D CONSTELLATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLAN TRUST 219.325 0
**D CONSTELLATION PENSION MASTER TRUST 556.049 0
**D THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST 524.714 0
**D THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUS 6.808.500 0
**D COVENANT HEALTH 192.800 0
**D MARGARET A CARGILL FOUNDATION 392.100 0
**D MIDWEST OPERATING ENGINEERS PENSION TRUST FUND 146.200 0
**D MERCY INVESTMENT SERVICES INC 74.789 4]
**D CHEVRCN MASTER PENSION TRUST 316.400 0
**D CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 66.828 0
**D U.S. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 344.015 Q
**D NATIONAL EMPLOYEMENT SAVINGS TRUST 891.219 0
**D FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PEMSION TRUST 2.098 0
**D BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME I 939.519 0
**D STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM CF CHIC 504.277 0
*%D MERSEYSIDE PENSION FUND 11.264 4]
**D ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELC MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY 650.046 0
*%D FJARDE AP-FONDEN. i 0
**D STICHTING PEMSIQENFONDS CAMPINA 3.428 0
**D PROJECT 121/160-41 (P) 5.411 Q
**D ACADI . SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/0 ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND 629.128
**D ECTION OFFSHORE FUND II L.P. C/0 AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC 699.646 Q
**D 368.387 0
**p urm MARKET YoVTRAL GLOBAL VALUE FUND L.2. 1.019.051 0
**D ; g\mc ‘AWARE" 'I‘q'mt.? TURN FUND LLC 994.732 0
**D 2 'WARE DEhPHb LONG SHORT EQUITY FUND LLC 567.307 0
Azionisti 781  Teste: 25  DE® delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Agzionisti in proprich 16 Azionisti in delega: 775  **D delega alia persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effetluata alla postazione assistita)

RL" rappresentanza legalc alla persona fisica sopra indicata con il aumero della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.13.16

Delega
133.907
165.435

9.149
454.103
7.788
291,000
1.634.300
1.855
1.218.635
1.513.272
357.372
389.724
48.764
19,177
2.076.000
310.400
227.535
219,325
556.049
524.714
6.808.500
192.800

35.100
146.2900

74.789
316.40Q

66.828
344.015
891.219

2.098
939.5149
504.277

11.264

650.046
1

3.428
5.411
0

699.646
368,387
1.019.051
994,732
567.307



alaSp.A.

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D AQR TAX ADVANTAGED GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL FUND L.P. PM ACCOUNT C/0 AQR MANAGEMENT LLC 62_410
*xD ACADIAN GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUN ©3.616
*%D ACADIAN ALL-COUNTRY WORLD EX-U.S. EQUITY DYNRMIC EXTENSION MASTER FUND 21.553
**D ACADIAN GLOBAL ALL-COUNTRY EX-CHINA EQUITY DYNAMIC EXTEMNSION EXTENSION MASTER FUND 10.1639
**D ACADIAN GLOBAL EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUND 1.119
**D CX CADENCE LIMITED-DEAZELEY 113.251
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA MAJOR MARKETS TRADING COMPANY LTD. 1.271
**D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS DEPARTMENT OF REVENUE TREASURY DIVISION 180.028
**D LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS FUND 65.845
*#*D FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 445.750
**[ JHVIT INT'L SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 61.455
*%D DIMENSTONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 5.982.582
**D DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIOMNAL E 2.429.298
*¥D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 479.281
**D BETASHARES GLOBAL SHARES ETF 18.432
*+D WM PCOL - EQUITIES TROUST ND. 31 - ROBECO 59.249
**D CNEMARKETS ITALY ICAV 511.900
**D DIMENSTONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 51.227
**D DFA ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DEFA GROUP TRUST 173.448
**p WARAKIRRI ASSET MANAGEMENT LIMITED 18.772
**D GMT JPY MULTI-ASSET STRATEGY CAYMAN FOND 12.554
**]D ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAPF ETF 93.047
*%D ISHARES CORE MSCI INTERNATICMAL DEVELOPED MAREETS ETFE 1.755.478
**D ISHARES INTERNATIONAL SELECT DIVIDEND ETF 16.863.931
*%D ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 11.023.148
*%D ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 935.792
**D ISHARES MSCI EUROFE SMALL-CAF ETF 186.111
] ISHARES INTERNATIONAL SMALL~CAP EQUITY FACTCR ETF 762.540
**D ISHARES INTERNATIONAT. EQUITY FACTOR ETF 3.765.183
**D ISHARES MSCI EAFE SMALL~CAP ETF 6.200.363
**D ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1.898.539
**D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT} LIMITED 3.200.341
**D IRISH LIFE ASSURANCE PLC 140.134
**D ILA-ILSEAFE - SUSTAINABLE EAFE EQUITY 31.749
**D ILA-A-ILSDMH 371,728
**D DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VRALUE PNS GROUP INC 8.039.106
**D CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 8.218.896
*xD LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED 2.760
**D T3GX SOLA SG TBACO EX UNHG(3387) 3.801
**D OLD Tgﬁﬁ? L AND MID CAP STRATEGIES FUND. 4.905.474
k¥ INTE! jg Nif‘ﬂgﬁ_ EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GRCUP INC 7.329.753
**D IHE - 3.738
*#D S5 pel TMENT FUND - EUROPE FUND 9.538
**D REONDS ZORG EN WELZIJN 1.130.641
3 Pagina t5
Azionisti: - . "3- 791 Teste: 25  DE" delega alla persona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnelica
Azionisti in F"'-'-'bt[“\\ x “ i 16  Azionisti in delega: 775 **Drdelega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica { i alla

RL*r legale alla p fisica sopra indi

143

con il numera della scheda magnetica

Propric

(RN N NN -N-R-N-N_-N-N-R-N-N. NN Ns NN NsRasNaoNoBolleNaleNeololaNallelNeBallal-NcN- Nl

28 aprile 2026 12.13.16

Delega
62._410
63.616
21.553
10.169
1.119
113.251
1.271
180.028
65.845
445.750
61.455
5.982.582
2.429.298
479,281
18.432
59,249
511.9200
51.227
173.448
18.772
12.554
93.047
1.755.476
16.863.931
11.023.148
935.792
186.111
762.540
3.765.183
6.200.363
1.898.539
3.200.341
140.134
31.749
371.728
8.03%.106
2.218.89%¢6
2.760
3.801
4.905.474
7.329.753
3.735
5.538
1.130.641
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
QOggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

FAVOREVOLI

Cognome

* %)
X&)
%)
%D
**D
**D
**D
**D
)
%
xxT)
*%])
L))
**D
**D
**T)
%D
* k)
**D
* %)
*iD
*xkD
*x[)
**D
k)
**D
**D)
**D
**D)
**[)
*rp
* %[}
*%p
**D
**D
**D)
**D
*ED
**D
**D
**D
**D
x4y
*x[

BERESFORD FUNDS ICAV

AZIMUT LIFE DAC

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST..

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST

CITITRUST LIMITED

CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX FUND
E-L FINANCIAL CORPORATION LIMITED

BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY LIMITED

BRIDGEWATER BLUE PERK FUND LP,

AQR ALTERNATIVE TRENDS MASTER ACCOUNT LP

AQR TA DELPHI PLUS FUND LLC

BRIDGEWATER ASSOCIATES LP WILSHIRE BRIDGEWATER MANAGED ALPHA
BLUEPEARL MAP I LP.

AQR APEX MS MASTER ACCOUNT LP

ACADIAN GLOBAL ALL-COUNTRY EX-U.S. EX-CHINA EQUITY DYNAMIC E MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED
PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY SINGAPORE (PTE) LTD

BWTA TRADING FUND II (ALPHA), LP C/0 MAPLES CORPORATE SERVICES LTD
MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA

MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURQ ITALIA

FONDITALIA

EURIZON FUND

YOURINDEX SICAV

INTERFUND SICAV

CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPPIB)

DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS QI EUROZONE EQUITY

THE MONETARY AUTHORITY QF SINGAPQORE

AQR FUNDS AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND

BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY
AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K4

ACR FUNDS- AQR LSE FUSION FUND

AQR FUNDS - AQR MANAGED FUTURESSTRATEGY FUND

AQOR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES A4(Q

AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES Rl6

AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES Al3

AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES J1

ACR FUNDS - AQR TREND TOTAL RETURN FUND

BOR FLEX 1 SERIES LLC-SERIES Cl14

AQR ES LLC - SERIES CB
LE):{_I..‘:{E?\I LLC SERIES Al0
LIEXT1 SERTESJYLC - SERIES K3

;r liﬂm)s-- SR M5 BUSION HV FUND
HE ppmo' o.-wb:.mm‘mao 2025 CHARI TABLE REMAINDER UNITRUST
f iIS1ON-BONDS LIMITED
Mta'rr 1 mrmq;}:ﬂvadmsur SOLUTIONS FUNDS ICVC- EUROPEAN (EX UK)EQUITY FUND

1|i
'_: e -1" Pagina 16
Y T

; :"' 791  Teste: 25  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
= ica {° i fle alla

Tot . Voti
38.33¢6
17.221
1.419
34.884
32.695%
7.134
254.603
14.668
2.476
693.814
1.440.742
4.784
15.202
486,127
114.876
450.632
1.182
679.000
4,000.000
2.790.000
1.581.256
5.777
98.611
6.935,856
613.234
11.992
2.681.253
100
204.769
23.688
1.165.355
67.510
79.499
14.5086
5.764
47,733
5.068
6.146
43,651
33.151
81.275
87.244
9.044
79.133

[6 Azionisti in dclcga_' 775 **D delega alla persona fisica sopra indicata con il numere della scheda

RL¥ rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnetica

Propric

CoOoORUROLOLLLUOCULDOOCODDOoOODO0O0CO00CO0O0D0DCDODaOOD

28 aprile 2026 12.13.16

Delega
38.336
17.221
1.419
34.884
32.695
7.134
254.663
14.668
2.476
693.814
1.440.742
4.784
15.202
486.127
114.876
450.632
1.182
679.000
4.000.000
2.790.000
1.581.256
5.777
98.4611
6.935.856
613.234
11.992
2.681.253
100
204.769
23_688
1.165.355
67.510
79.499%
14.506
5.764
47.733
5.068
6.146
43.651
33.191
81.275
B7.244
9.044
79.133



aZaSp.A

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

FAVOREVOLI1

Pagina 17

Tet. Voti
1.480.798
3.105
22.292
21.222
7.533
4.520
105.890
171.414
7.759.085
266.830
160.000
2.120.000
480.000
645,565
242,667
452.372
10.000
56.258
2.200.000
26.775%
207.670
540.882
1.585.535
1.210.246
8.391.129
148.170
1.376,952
31.7¢67
1.262.413
1.549.911
300.000
16.613
2.029
2.101
846,301
10.025
5.25%
42,333
315.574
134.352
384,706
135.435
475.668
15.250

DE?® delega alla persona fisica sopra indicata cor il numero della scheda magnetica

**D delega alla persona fisice sopra indicata con il numese della scheda magnetics {votazione effettuata alla postazione assistita)

Cognome

*%D AQR FUNDS AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND

**D AQR FUNDS- AQR CVX FUSION FUND

*xD AQR FLEX 1 SERIES LLC-SERIES K1

**] AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES Jl1

2D ROR FLEX 1 SERIES LLC(DASH)SERIES A24

**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES All

**D INTERNATIONAL MONETARY FUND

**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES A?

**D AQR FUNDS AQR LONGSHORT EQUITY FUND

el V] AQR FUNDS AQR ALTERNATIVE RISKPREMIA FUND

**D FIDEURAM ITALIA

**D FIDEURAM PIANO AZIONI ITALIA

**D FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50

2%D A¥A MPS PREVIDENZA PER TE - CRESCITA

**p EURIZON PROGETTQ ITALIA 40

*%D EURIZON PROGETTO ITALIA 70

ol o] EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR

*%D EURIZON PIR ITALIA AZIONI

okl ] EURIZON AZIONI ITALIA

**D ARERQO - DER WELTFONDS - ESG

**D STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

**D CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX)

*%D UBS LUX FUND SOLUTIONS

**D GOLDMAN SACHS FUNDS

**D M&G (LUX) INVESTMENT FUNDS 1 SICAV

**D INSTITUTIONAL SOLUTIONS FUND FCP-SIF

**[ GOLDMAN SACHS FUNDS

**D EURIZON ALTERNATIVE SICAV-SIF

**D XTRACKERS

**D AXA WORLD FUNDS SICAV

**D DWS MULTI ASSET PIR FUND

**D ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIDENDINDEX ETF (CAD-HEDGED)

**D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

**pD ISHARES ENHANCED INTERNATIONAL ACTIVE ETF

**D ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF

**D ISHARES MSCI EUROFE IMI INDEX ETF

**D ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF

*+D THE GOEPMANZ $7H3 TRUST COMPANYNA COLLECTIVE TRUST
**D )YEES RETIREMENT SYSTEM

5]y FUND

**D FAOMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
*ED ESELLSCHAFT MBH FOR ARBOR I UI
*ED (A§TY CORPORATION

*xD EESELLSCHAFT MBH FOR AQUILAIUNIVERSALFONDS
Azionisti: 791  Teste: 25
Azionisti in proprio. 16  Azionisti in delega: 775

RL*

legale alla ¢

fisica sopra indi

con il numera della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.13.16

Propric

[~N=-RE-R-J-R RNl rRr-ReNricl-R-ReRel-NesloleR-RrNelleNrleNoRoloolalaNaoNallalaRals - N-N-N-1

Delega
1.480.798
3.105
22.292
21.222
7.533
4.520
105.820
171.414
7.759.085
266.830
160.000
2.128,000
480.000
645.565
242667
452.372
10.000
56.258
2.200.000
26.775
207.670
540.882
1.985.535
1.210.246
8.391.129
148.170
1.376.952
31.767
1.269.413
1.549.911
300.000
16._613
2.029
2.101
846.301
10.025
5.259
42.333
315.574
134 .352
384.706
135.435
475.668
15.250



aZa S.p.A.

Assemblea Ordinarja del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

FAVOREVOLI]

Cognome

kD
**D
*k]y
X3
**D
**D
**D
**D
**D
x*D)
*%])
L)
**D
**D
*%)
%D
EX3))
**D
**D
* kD)
**D
**D
wkD)
**D
*‘ID
**[)
**D
'I--I'D
*¥p
ﬁ*D
**D
**D
**D
**D
**D
**D
**D
**D
**D
* %y
L]
**D
**D
**D

Azionisti: / W,
Azionisti in propria: Oy 0 16 Aczionisti in delcga: 775 **D delcga alla persona fisica sopra indicate con il numero della scheda magnetica (votezione effettuata alla postazione assistita)
RL* rappresentanza legale alla persona fisica sapra indicata con il numero detla scheda magnetica

JOHN HANCOCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY FLEX INTERNATIONAL FOCUSED INDEX FUND
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC

XEROX CORPORATION RETIREMENT + SAVINGS PLAN

SCHWAB INTERNATIOMAL EQUITY ETF

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERMATIONAL LARGE COMPANY INDEX ETF

TEACHERS ' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS

THE METHODIST HOSPITAL

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

SSB INT SMALL CAP ACTIVE SECURITIES LENDING COMMON TRUST FUND
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MAREETS INDEX TRUST
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

STATE STREET FACTORBASED NONLENDING COMMON TRUST FUND

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NOWLENDING COMMON TRUST FUND
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INFRASTRUCTURE EQUITYPOOLED FUND
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS
STATE STREET ALL-COUNTRY WORLD ACTIVE NON- LEMDING COMMON TRUSTFUND
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

EMPOWER ANNUITY INSURANCE COMPANY

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

VANGUARD FTSE DEVELOPED EX NORTH AMERICA HIGH DIVIDEND YIELD IND
UBS {IRL) ETF PLC

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UI-ELKB-FONDS 1

UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORRERS INT UNION INDUSTRY PENSION F
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

CALIFCRNIA STATE TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETTREMENT SYSTEM

STATE STREET IRELAND UNIT TRUST

$SGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY

THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER

SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY

BANK OF KOREA

SELFFINANCING POSTSECONDARY EDUCATION FUND

DESJ?RF?NS* G‘"Eu TIONAL EQUITYIND EX ETF

scom ¥ EQUITY INDEX FUND

JIMITED
iy INV'ESTME’N'Eﬁ #IOBAL SMALLER COMPANIES POOL
Gﬁqu TRUST
ETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY
Pagina 18
791  Teste; 25  DE" delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Tot. Voti
120.463
16.701
5.103
95.600
3.444,147
2.285.568
906.238
686.096
15.234.310
14.435
360.559
1.229.508
2.393
4.919.052
64.825
213.854
55.867
27.930
4.056.760
57.016
3.140.181
46.858
410.2869
168.912
714
133.952
892.100
1.394.760
605,623
1.650.537
371.267
170.371
25.725.693
1,582.165
1.766.192
216.920
2.010
94.0%90
8.823
378.049
39.176
3.949
7.810.468
579.454

Propric

[=RelivlojeloalolojololocioeofacloNojeNolofoRBolloNalNalelalalelelalelaal-oloNel—Nolol-N -]

28 aprile 2026 12.13.16

Delega
120.463
16.701
5.103
95.600
3.444.147
2.285.568
906.238
686.096
15.234.310
14.435
360.559
1.229.508
2.393
4.919.052
64,825
213.854
55.867
27.830
4.056.760
57.016
3.140.181
46.858
410.269
168.912
714
133.952
892.100
1.394_760
605.623
1.650.537
371.267
170.371
25.725.693
1,582,165
1.766.192
216.920
2.010
94.090
8.823
378.049
39.176
3.949
7.810.468
579.454



azaSpA 28 aprile 2026 12.13.16
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

FAVOREVOLI

Cognome Tot. Voti Propric Delega
**D TEXAS MUNICIFAL RETIREMENT SYSTEM 172.157 ] 172.1587
**D STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUNWD D 968.579 Q 968.579
*ED BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC 126.000 0 126.000
**D TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 991.247 Q 991.247
bl ¥ GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 157.771 0 157.771
**p MGI FUNDS PLC 420.238 (] 420,238
**D MGI FUNDS PLC 456.744 0 456.744
**D E TRADE NO FEE INTERNATIONAL INDEX FUND 5.018 0 5.018
**D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 641.078 0 641.078
*+D MERCER QIF FUND PLC 449,149 0 449.149
**D MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 311.960 0 311.960
**D MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 437.814 0 437.814
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR FONDIS 58.445 0 58.445
**] ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR KAPITAL PLUS 69,981 0 69.981
**D MDPIM INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOL 69.370 0 €9.370
**] RHUMELINE LOW CARBON INDEX FUNDLLC 61.834 0 61.834
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR CONVEST 21 VL 106.425 0 106.425
**D LOS ANGELES COUNTY EMFLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 580.1286 o] 580.126
*%D LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 184.125 0 184.125
L] STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PCRTFOLIC 416.814 0 416.814
**D LACERA MASTER OPER TRUST 31.760 0 31.760
%D THE FIRST CHURCH OF CHRIST SCIENTIST 234.600 Q 234.600
**D SUNAMERICA SERIES TRUST SA JPM DIVERSIFIED BALANCED PORTFOLIO 2.689 o] 2.689
**p SPDR 5P GLOBAL DIVIDEND ETF 762.069 V] 762.069
x4 TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIOQ 31.797 0 31.797
**D JNL/MELLON MSCI WORLD INDEX FUND 20.112 0 20.112
*%D JNL/JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND 6.072 0 6.072
**xD TANGERINE BALANCED PORTFQLIO 16.591 0 16.591
*%pD TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFQOLIO 23.946 0 23.946
**xp SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRACKER ETF 50.391 o] 50.391
**D STICHTING ING CDC PENSIQENFONDS 21.774 [+] 21.774
**[ TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIO 1.848 0 1.848
kD GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 196.574 D 196.574
**D ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 1.266.100 0 1.266.100
*xD GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND 11.747 [ 11.747
** D VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP OPPORTUNITIES LLC 748.02% 0 748.026
**D HARBOR OVERSEAS FUND 131.343 0 131.343
**D MERCER GE_JNTERNATIONAL EQUITY FUND 144.900 0 144.900
*xp EATON-VHNEE EDUITY HARVEST FUNDLLC 39,263 0 39.263
bl us” EEGnCY THEQMENCOMMON TRUST FUND 1.288.702 0 1.288.702
**D !-EHJI;.E:E FFTC-HOMISNEQUITY INVESTMENT PORTFOLIO LLC 198.900 0 198.900
*+D T.,Is[!_a EDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 313.625 v] 313.625
x*D En ERRAYTONAL SMALLCAP FUND 11.651 ¢} 11.651
**D REGENTSQF 'I'lL.":'_l NIVERSITY OF CALIFORNIA 1.793.340 ¢ 1.793.340

Pagina L9
Azionisti: 791 Teste: 25  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il aumero della scheda magnetica
Azionisti in pr 16 Azionisti in de|ega: 7175 **D) delega alla persona fisica sopra indicata con il numere della scheda magnetica (votazione effettuata alla pastazione assistila)

.

RL* rapp legale alfa p fisica sopra i con il numera della scheda magnetica



aZa S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D LIBERTY MUTUAL 401K PLAN 494,700
**P UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR EMPUREON EUROPE EQUITY FUND 4.988
**D CALVERT INTERNATIONAL RESFONSIBLE INDEX FOND 77.405
**D CALVERT INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 870.230
**D DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSICNING TRUST 42.795
okl o] XTRACKERS {IE} PUBLIC LIMITED COMPANY 9.060
**D DIMENSIONAL FUNDS PLC 360.243
**D DIMENSIONAL FUNMDS PLC 164.686
**D DIMENSIONAL FUNDS PLC 430,294
**D FIDANTE PARTNERS LIQUID STRATEGIE SICAV 732.341
**D DIMENSIONAL FUNDS PLC 1.764.120
**D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 48.200
**D CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR SMTB GMAS E QUITY MOTHER FUND 5.568
D) ANIMA FUNMDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.622.057
**D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 542.318
**D AMERICAN CENTURY ICAV 28.646
**D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 166.381
**D XEROX CANADA EMPLOYEES®™ RETIREMENT PLAN 15.600
**D AMERTICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL EQUITY ETF 1.640
*+*D AMERICAN BAR ASSCCIATICON MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST 30.100
**D AMERICAN CENTURY ETF TR-AMERICAN CENT QUALITY DIVERSIFIED INTL ETF 277.491
**D AMERICAN CENTURY ETEF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 3.605.066
**D ISHARES III PUBLIC LIMITED CCMPANY 31.057
*4D ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 90.525
**p ISHARES STOXX EUROPE 600 UTILITIES UCITS ETF DE 2.291.425
**D ISHARES EURO STOXX UCITS ETF (DE} 679.438
*tD ISHARES STOXX EUROPE SMALL 200 UCITS ETF (DE} 1.359.653
**D ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS ETF (DE) 1.260.755
**D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 20,389
**D M INTERNATIONAL EQUITY FUND 54.886
**D IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 264.673
*%D SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 103.961
**D MAJOR LERGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN 531.303
**D NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUAFANTEED ANNUITY FUND 186.421
*%p SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 71.475
**D MERCER NONUS CORE EQUITY FUND 1.334.600
**D SPDR POR LIQ DEVELOPED WORLD EXUS ETF 1.737.255
*%[ NORZH <A EANT; TATES CARPENTERS PENSION FUND 147.069
**D G ERE EQUITIES FUND 1.181.699
**D . MOUVEMENT DESJARDINS 589.533
**D T TRUST 90.317
**D VIDEND ETF 758.052
**D 2 198.647
x*p &8/ Fuwp 555.000
Pagina 20
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Delega
494.700
4.988
77.405
870.230
42.795
9.060
360.243
164.686
430.294
732.341
1.764.120
48.200
5.568
1.622.057
542.318
28.646
166.381
15.600
1.640
30.100
277.491
3.605.066
31.057
90.525
2.291.425
679.438
1.352.653
1.260.755
20.389
54.886
264.673
103.961
531.303
188.421
71.475
1.334.600
1.737.255
147.069
1.181.699
589.533
90.317
758.052
198.647
555,000
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

28 aprile 2026 12.13.16

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti Proprio
*+D BWARE SUPER 2.922 4]
**D FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INTERNATIONALFUND 17.964 0
D HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT WORLD SMALL CAP INDEX EQUITY FUND 1.888 0
**D NATWEST ST JAMES'S PLACE MANAGED GROWTH UNIT TRUST 125.823 0
el ] FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND 21.125 0
**D NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 337.960 0
**0 NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE OF ST. JAMES'S PLACE CONTINENTAL EURO 1.166.964 0
**D SOCIAL PROTECTION FUND 47.566 0
**D VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE DEVELOPED WOR LD EX - U.K. EQUITY INDEX FUND 687.222 0
*+D VIF ICVC VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE EXUK EQUITY INDEX FUND 1.192.999% 0
**D MG INVESTMENT FUNDS (10) MG GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 2.516.831 0
*HD ESKOM PENSION AND PROVIDENT FUND 217.681 0
*+D STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 23.088 0
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 3.314.825 0
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 9,236 o
*tD ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 607.642 0
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 1.371.69%4 0
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 91.224 D
**D OSSIAM LUX 166,625 0
*xD) MULTILABEL SICAV 286.425 [s]
**D INTERFUND SICAV - BOND GLOBAL HIGH YIELD 182.126 0
*xD MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND 430.400 0
**D MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 99.258 ¢}
**D BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH FOR BAYERNINVEST BAY 1-FONDS 30.648 0
**D VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 193,387 1]
**D HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EUROPE EX UK S CREENED INDEX EQUITY FUND 17.002 0
*xD NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALVALUE UNIT TRUST 3.914.097 o
**]D AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES A6 64.981 0
*%D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K5 103.998 [¢]
12043 DABRASSI LEONARDO 36.0400 36.000
12151 FOGLIATA GIACOMO 0 0
RL* COGEME - SERVIZI PUBBLICI LOCALI S.P.A. 39.019.986 39.019.986
6350 CAVALLINI MAURIZIO 10.200 10.200
6400 DEMONTI MARINO 1.62¢6 1.626
6547 TORRISI FILADELFO 17.670 17.670
6654 SBARDOLINI TIZIANO 60.520 58.000
6705 COLOMBO CRISTINA 0 0
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA OBIETTIVO SOCIALE 44,912 1]
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA TRANSIZIONE CLIMATICA 2.748,442 5
6936 PERT GICVANEATTESTA 60.000 60.000
7185 BACGAGLTONT MAREO 0 o
DE* COMIBE DT ‘BRESCIR S 783.226.321 0
DE* iE DI ?h?ﬁﬁ&czl"l 9.983.170 0
7309 RANCESCHING DRHIELE] 13.000 13.000
e 'g?h“ih-i”; .
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Delega
2.922
17.964
1.888
125.823
21.125
337.960
1.166.964
47.566
687,222
1.192.99%
2.516.831
217.681
23.088
3.314.825
9.936
607.642
1.371.694
91.224
166.625
286.425
182,126
430.400
99.258
30.648
193.387
17.002
3.914.097
64.981
103.998

[= N =

44,912
2.748.442

]

0
783.226.321
9.983.170

o
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 3. Approvazione Piano di Incentivazione a Lungo Termine 2026-2028

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
7502 LA CORTE MARIA 210 Q 2140
8181 PAGANI UGO 9.840 9.840 Q
8215 BONTEMPI GIANFRANCO 2.520 2.520 0
8481 REDONDYI ALESSANDRO 0 0 0
DE* COMUNE DI BERGAMO 22.553.139 0 22.553.139
8689 GRAZIOLI BRUNC 12.000 12.000 0
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATC IN PERSONA DI CATTANEC CLAUDIOC 0 0 Q
**D SCCIETA® ITALIANA DI REVISICNEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S.P.A 780.283 0 780.283
8916 SCUTRA MARCELLO 19.200 19.200 0
Totale voti 2.347.786.681
Percentuale votanti % 99.700659
Percentuale Capitale % 74,939600
Pagina 22
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione per I’ Assemblea ordinaria chiamata a deliberare in
merito all’acquisto ed alla disposizione di azioni proprie, previa revoca, per quanto eventualmente non
utilizzato, della precedente autorizzazione deliberata dall’ Assemblea ordinaria degli azionisti del 29 aprile
2025, predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo 125-fer del decreto legislativo 24
febbraio 1998 n, 58, come successivamente modificato e integrato (“TUF™), dell’art. 73 della delibera del 14
maggio 1999 n. 11971, come successivamenie integrata e medificata (*Regolamento Emittenti”) e in
conformita allo schema n. 4 dell’ Allegato 3A al Regolamento Emittenti

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea ordinaria per deliberare 1'approvazione dell’acquisto e disposizione di azioni
proprie, previa revoca, per quanto eventualmente non utilizzato, della precedente autorizzazione deliberata
dall’ Assemblea ordinaria degli azionisti del 29 aprile 2025 per perseguire, nell’interesse di A2A S.p.A. (“A2A” o
la “Societa™) e nel rispetto del principio della parita di trattamento degli azionisti e della normativa applicabile in
vigore, finalitd connesse alla gestione cotrente (ivi incluso I'investimento e la gestione della liquiditd) e a progetti
industriali coerenti con le linee strategiche che 1a Societa intende perseguire, in relazione ai quali si concretizzi
|’ opportunita di scambi azionari, nonché per dotare la Societa della provvista azionaria necessaria a dare attuazione
al piano di azionariato diffuso 2025-2027 denominato “42A4 Life Sharing” e al piano di incentivazione a lungo
termine 2026-2028 denominato “LTI 2026-2028”, sottoposto all’approvazione dell’Assemblea quale punto 3
dell’ordine del giomo (congiuntamente, i “Piami”).

Numero massimo al quale si riferisce I’autorizzazione.

Nel rispetto di quanto stabilito dall’art. 2357 del codice civile e in linea con le precedenti autorizzazioni deliberate
dall’Assemblea ordinaria degli azionisti, le azioni proprie di volta in volta acquistate e quelle detenute in
portafoglio da A2A e da sue controllate non devono congiuntamente eccedere la decima parte del capitale sociale
di A2A ecioén. 313.290.527 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, considerato ¢he alla data
della presente relazione il capitale sociale risulta pari a Euro 1.629.110.744,04 ed ¢ suddiviso in n. 3.132.905.277
azioni ordinarie.

L’acquisto delle azioni proprie verra effettuato, in una o pilt volte, nei limiti degli utili distribuibiii e delle riserve
disponibili risultanti dal bilancio della Societd al 31 dicembre 2025, come previsto dall’articolo 2357 del codice
civile,

Si propone altresi di autorizzare il Consiglio di Amministrazione a disporre, in una o pil volte, di tutte o parte
delle azioni in portafoglio destinate ai Piani, anche prima di aver esaurito il quantitativo massimo di azioni
acquistabile.

Modalith attraverso le quali saranno effettuati gli acquisti e la disposizione di azioni proprie.

L'acquisto delle azioni dovra essere effettuato in conformiti a quante previsto dall’art. 132 del TUF, dall’art. 144-
bis del Regolamento Emittenti, nonché ai sensi dell’Allegato 3A, schema 4, del Regolamento Emittenti, e da ogni
altra norma comunitaria e nazionale applicabile.

Corrispettive minimo e corrispettivo massimo.

Gli acquisti delle azioni proprie potranno essere effettuati, ai sensi dell’articolo 144-bis, comma 1, lett. b) del
Regolamento Emittenti, sui mercati regolamentati secondo modalitd operative stabilite nei regolamenti di
organizzazione e gestione dei mercati stessi che non consentano I’abbinamento diretto delle proposte di
negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita e dovranno essere effettuati ad
un prezzo non superiore del 5% e non inferiore del 5% rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella
seduta del mercato Euronext Milan (“Euronext™), organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana 8.p.A., precedente ogni
singola operazione. Detti parametri vengono ritenuti adeguati al fine di individuare |'intervallo di valori entro il
quale I’acquisto & di interesse per la Societa.

Motivazioni per le quah € richiesta I’autorizzazione all’acquisto di azioni proprle// /

“{L/ /




L’autorizzazione viene inoltre richiesta anche per disporre delle azioni proprie acquistate, da effettuarsi: (i)
mediante operazioni in denaro, ed in tal caso le vendite saranno effettuate su Euronext ¢/o su sistemi multilaterali
di negoziazione, ad un prezzo non superiore del 5% e non inferiore del 5% rispetto al prezzo di riferimento
registrato dal titolo nella seduta del mercate Euronext precedente ogni singola operazione; ovvero, senza limiti di
prezzo, nelle seguenti ipotesi: (7)) mediante operazioni di scambio, permuta, conferimento o altro atto di
disposizione {ivi incluse, a titolo esemplificativo, assegnazioni ai dipendenti, distribuzioni di dividendi in azieni),
nell’ambito di progetti industriali, operazioni di finanza straordinaria o di gestione della liquiditd; (i) per
consentire 1'utilizzo delle azioni proprie per operazioni di petmuta o conferimento o anche al servizio di operazioni
di carattere straordinaric sul capitale od operazioni di finanziamento che implichino 1’assegnazione o disposizione
di azioni proprie (ad esempio, al servizio di strumenti finanziari scambiabili in azioni, obbligazioni convertibili,
bond o warrant); nonché (iv) per costituire la provvista azionaria da destinarsi al servizio della realizzazione dei
Piani.

Informazioni sulla strumentalita dell’acquisto di azioni proprie alla riduzione del capitale sociale.

Si precisa infine che, allo stato, non & prevista I'ipotesi di acquisti strumentali alla riduzione del capitale sociale.
Durata per la quale I’autorizzazione & richiesta.

L’autorizzazione all’acquisto e alla disposizione delle azioni avra una durata di diciotto mesi a decorrere dalla data
della deliberazione assembleare.

Nell’arce di tale periodo, il Consiglio di Amministrazione potra procedere agli acquisti, in una o pit volte € in
ogni momento, in misura e tempi liberamente determinati nel rispetto della normativa applicabile, con la gradualita
ritenuta opportuna nell’interesse delta Societa.

In considerazione dell’assenza di vincoli normativi, 1'autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie
eventualmente acquistate con la finalitd di servire piani di compensi basati su strumenti finanziari ai sensi
dell’articolo 114-bis del TUF & invece richiesta senza limiti temporali, per le finalita e secondo le modalita dagli
stessi previste, in ragione dell’opportunitd di consentire al Consiglio di Amminisirazione di avvalersi della
massima flessibilitd per effettuare gli atti di disposizione delle azioni.

Deliberazione proposta all’ Assemblea

Alla [uce di quanto precede, in ottemperanza al disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, il Consiglio
di Amministrazione sottopone all’approvazione dell’ Assemblea la seguente proposta di deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria di A2A S.p.A., vista la relazione del Consigho di Amministrazione, a1 senst degli articoli
2357 e 2357-ter cod. civ.,

delibera

A. di revocare la deliberazione di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie adottata
dall'dssemblea ordinaria del 29 aprile 2025, per quanto eventualmente non gia utilizzato;

B di autorizzare ['Organo Amministrativo ad effettuare operazioni di acquisto e di disposizione di azion! proprie,
secondo le finalitd, le modalitd ed i termini di seguito indicati.

1) i numero massimo complessive di azioni proprie di volta in volta acquistabili e detenibili da A24
S.p.A. e da sue controllate & fissato in 313.290 527, pari alla decima parte delle azioni che
Jormano il capitale sociale;

2} le operazioni di acquiste e di disposizione di azioni proprie verranno effeftuate per perseguire,
nellinteresse della Vostra Societa e nel rispetto del principio della parita di trattamento degli
azionisti e della normativa applicabile in vigore, finalité connesse alla gestione corrente (ivi
incluso l'investimento e la gestione della liquidita) e a progetti industriali coerenti con le linee
strategiche che la Societa intende perseguire, in relazione ai quali si concretizzi ['opportunitd di
scambi azionari,



3)  Dacquisto delle azioni dovra essere effettuato, in conformita a quanto previsto dall’'art. 132 del
Testo Unico della Finanza, dall’art. ]144-bis del Regolamento Emittenti e da ogni altra norma
comunitaria e nazionale applicabile - tra le quali il Regolamento e le Istruzioni della Borsa
Iraliana S.p.A. - con le modalita operative consentite dalla vigente normativa e quindi, ai sensi
dell'articolo 144-bis, comma 1, lett. b) del Regolamento Emittenti, sui mercafi regolamentati
secondo modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati
stessi. Dette modalita operative non potranno consentire I'abbinamento diretto delle proposte di
negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita e gli acquisti
dovranno essere effettuati ad un prezzo non superiore del 5% e non inferiore del 5% rispetto al
prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta del mercato Euronext precedente ogni
singola operazione;

4) gl atti dispositivi potranno essere effettuati: (i) mediante operazioni in denaro, e in tal caso le
vendite dovranno essere effettuate nel mercato Euromext e/o su sistemi multilaterali di
negoziazione, ad un prezzo non superiore del 5% e non inferiore del 5% rispetto of prezzo di
riferimento registrato dal titolo nella seduta del mercato Euronext precedente ogni singola
operazione, ovvero, senza limiti di prezzo, nelle seguenti ipotesi: (ii) mediante operazioni di
scamblo, permuta, conferimento o altro atto di disposizione (ivi incluse, ad esempio, assegnazioni
ai dipendenti, distribuzioni di dividendsi in azioni), nell’ambito di progetti industriali, operazioni
di finanza straordinaria o di gestione della liguidita; (iii) al fine di consentire ['utilizzo delle
azioni proprie per operazioni di permuta o conferimento o anche al servizio di operazioni di
carattere straordinario sul capitaie od operazioni di finanziamenio che implichino assegnazione
o disposizione di azioni proprie (ad esempio, al servizio di strumenti finanziari scambiabili in
azioni, abbligazioni convertibili, bond o warrant); nonché (iv} al fine di dotare la Societa delle
azioni necessarie a dare attuazione al piano di azionariato diffuso 2025-2027 denominato "424
Life Sharing” e al piano di incentivazione a lungo termine 2026-2028 denominato "LTI 2026-
2028";

C. di conferire all'Organo Amministrativo ogni pilt ampio potere per 1'esecuzione, anche tramite procuratori
speciall e con espressa facolta di sub-delega, delle deliberazioni di cui alla precedente punto B;

D. di stabilire che la presente autorizzazione all’acquisto e alla disposizione abbia validita fino a diversa
deliberazione e, comungue, per un periodo non superiore a diciotto mesi dalla data odierna, fermo restando
che 'autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie eventualmente acquistate con la finalita di servire
il piano di azionariato diffuso 2025-2027 denominato “A2A Life Sharing” e al piano di incentivazione a lungo
termine 2026-2028 denominato “LTI 2026-2028" ¢é conferita senza limiti temporali”.
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ESITO VOTAZIONE

Al!agaioT

28 aprile 2026 12.22.00

5240/3802.. .. direp

notaio Chiara Mistretta da Brescia

Oggetto : 4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie

Hanno partecipato alla votazione:

n° 826 azionisti che rappresentano in proprio o per delega

n° 2.315.814.733 azioni ordinarie pari al 73,919079 % del capitale sociale

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Azionisti:

Azionisti in proprio.

2.308.

2.314.

2.315.

21

Azionisti in delega:

%AZIONI ORDINARIE

RAPPRESENTATE

{Quorum deliberativo)
393.885 99, 679558
.114.842 0,264047
208.727 99, 943605
.137.506 0,049119
168,500 0,007276
.306.006 0,056395
814.733 100, 000000

826 Teste:

Pag. 1

% AZIONI AMMESSE

30
805

AL VOTO

98, 679558
0,264047
98,943605

0,049119
0,007276
0,056395

100, 000000

% CAP.SOC.

73,682211
0,195181
73,877392

0,036308
0,005378
0,041687

73,919079
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 4. Autorizzazione all' acquiste ¢ alla disposizione di azioni proprie
CONTRARI
Cognone Tot. Voti Propric Delega
11559 ABELA LUCA 0 0 0
LAd] UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH UIN 128.982 1] 128.982
**p AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 12.504 0 12.504
*%D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS RCS - AI 30:70 GLOBAL EQUITY (CURRENCY HEDGED) INDEX FUND 131 0 131
**p AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS RCS -~ AI DEVELOPED EUROPEAN EX UK EQUITY INDEX FUND 59.775 0 59.775
**D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI CONTINENTAL EUROPEAN EQUITY INDEX FUND 887 0 887
*%D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS RCS - AI 50:50 GLOBAL EQUITY INDEX FUND 10.345 ] 10.345
**D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 60:40 GLOBAL EQUITY INDEX FUND 1.457 g 1.457
**D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI DEVELOPED WORLD EX UK EQUITY INDEX FUND 3.995 Q 3.995
**D AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 6.934 Q 6.934
**D AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND 3.090 Q 3.090
**D AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-STRATEGY TARGET RETURN FUND 774.501 Q 774.501
**D CM-AM PEA SERENITE 571.035 Q 571.035
*kD CM-AM PEA SECURITE 1.079.368 Q .079.368
w*D NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN 1 0 1
*xD NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY HEALTH BENEFIT PLAN 307.100 Q 307.100
D AVIVA INVESTORS 157.519 Q 157.519%
**D AVIVA INVESTORS GLOBAL 227.228 0 227.228
**D 1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 2.522.917 Q .522.917
**D CITY OF FHILADELFHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 66.828 0 66.828
**D IAM NATIONAL PENSION FUND 134.352 Q 134.352
12043 DABRASSI LEONARDO 36.000 36.000 Q
7998 POETA TERENZIO 100 100 0
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONAR DI CATTANEQ CLAUDIOQ 0 0 ]
**h SOCIETA® ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S.P.A 9.793 0 9.793
Totale voti 6.114.842
Percentuale votanti % 0,264047
Percentuale Capitale % 0,195181
.
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 4. Autorizzazione all’ acquisto ¢ alla disposizione di azioni proprie

ASTENUTI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
10983 PERCESEPE IRENEQO 30.000 30.000 0
11559 ABELA LUCA 0 0 [
%D CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY 1.056.000 0 1.056.000
11895 GIOVANARDI CESARE 1.000 1.000 D
8765 CCMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI CATTANEQ CLAUDIO Q V] 0
**D SOCIETA" ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S5.P.A 48.506 o 48.5086
8885 BONERA IRENE 2.000 2.000 D
Totale voti 1.137.506
Percentuale votanti % 0,045119
Percentuale Capitale % 0,036308
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NON VOTANTI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
11559 ABELA LUCA 4] 0 0
*%D MEDICBANCA SGR - MEDIOBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAP 168.500 Q 168.500
Totale voti 168.500
Percentuale votanti % 0,007276
Percentuale Capitale % 0,005378
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FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
10481 ZANARDI MANUELE 26.000
11117 ZUPPA VINCENZO 20.040
11141 SCOPELLITI LUCIA 0
DE* COMUNE DI MILANO 783.226.321
11344 BERTOZZI GIUSEPPE 79.000
11395 PERI GIUSEPPE 20.000
11402 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI FARBIO FERRARI 0
wkw GATTI MARCO 31.000
ke DEL VECCHIO ANTONIO 1.000
*xp INARCASSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA PER 33.333.170
ol GHILARDI MAURQ 53.000
11443 BONATI ALDO 0
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA AZIONARIO 1.597.090
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA BILANCIATO 3.833.085
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO 236.471
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA RENDITA BILANCIATA 587.470
11499 MARZATICO DANIELE 100
11559 ABELA LUCA 0
**D MASTERINVEST KAPITALANLAGE GMBH 180.000
**D SIEMENS QUALITAET AND DIVIDENDE EUROPA 1.330.183
**D PK UNIVERSAL FONDS I VERTR D UNIVERSAL I 22.110
**p BAYERNINVEST KVG MBH BG BAU ALTERSR. MA 235.685
*+p HELABA INV KAPITALANL GES MBH HI SZva 21 185.347
**D DEKA INVESTMENT GMBH KVR FONDS AKTIEN EU 453.092
**D HELABA INVEST KAG MBH HI KAPPA 3 SFONDS 181.021
**D HELABA INVEST KAG MBH HI SVH 2 SFONDS 58.484
*¥*D LUKE EXPERT FONDSLEITUNG AG 207.789
*+D BAYERNINVEST KVG MBH ASSETKLASSENFONDS AKTIEN 418.440
**N BAYERNINVEST KVG MBH BAYERNINVEST DP-FONDS 224,304
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ALLIANZGI-FONDS BTH 23.489
**D SCHRODER INSTITUTIONAL POOLED FUNDS 2.917
*#D HSBC POOLED INVESTMENT FUND - HSEC POOLED EUROPE EQUITY INDEX TRACKING FUND 53.134
*4+D PT ASURANSI ALLIANZ LIFE INDONESIA 2.822
*%p HSBC POOLED EUROCPEAN EQUITY FUND (UNHEDGED) 2.544
*%D) HSBC PQOLED INVESTMENT FUND 200.651
*+D HSEC—S#1PEx TRACKER INVESTMENT FUNDS - FTSE ALL-WORLD INDEX FUND 6.884
*] BEASSORE LEMIED 373.713
**D sggig @E;ﬁQEIsQ; CONTRACTUAL SCHEME - PUTM ACS SUSTAINABLE INDEX EURCPEAN EQUITY FOUND 809,843
**[ {y%guupgﬁgmsfiqhﬂ AMUNDI PRIME ALL COUNTRY WORLD UCITS ETF 50,081
**p GONNC = LLAfE. g 'UPNN UCITS ICAV - CCsL Q EMERGING MARKETS EQUITY UCITS FUND 39.825
**[) » NDT. ETE AMUNDI PRIME GLOBAL UCITS ETF 35.090
*%[) L URDINETE 1 =4 AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS UCITS ETF 17.178
*ep Ay {@SBC THRER, TRACH INVESTMENT FUNDS - EUROPEAN INDEX FUND 145.243
**p :ﬁ QYL LONDON EQULTY FUNDS ICVC - ROYAL LONDON EUROPE EX UK EQUITY TILT FUND 232.436
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 4. Antorizzazione all’ acquisto e alla disposizione di azioni proprie

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**[ ONIVERSAL-INVESTMENT~GESELLSCHAFT MBH 1.867.601
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH 4.627.665
**D ALLIANZ PV-WS RCM SYSPRO VALUE EUROPE 431.560
**] ALLIANZ CGI SUBFONDS EQUITIES 455.600
*%D GESTIELLE PRO ITALIA 77.000
**D ANIMA KATROS PROGRESSIVE EUROPE 2031 474,463
**D ANIMA INIZIATIVA ITALIA 27.922.612
**D ANIMA CRESCITA ITALIA 2.902.523
**D ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 2.259.275
**D ANIMA ITALIA 4.121.042
**p ANTMA INIZIATIVA EUROPLA 460.000
**pD ANIMA SVILUPFO ITALIA 2030 1.038.000
**0 ANIMA ELTIF ITALIA 2026 90.000
#*D KAPITALFORENINGEN LD, GLOBAL QUANT - MANDAT B850.356
**D ANIMA PICPAC INIZIATIVA EUROPA 2029 93.000
**] ANIMA SVILUPPO ITALIA 2031 550.000
**D ARCR ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIR 55 96.605
**D ALLIRNZGI F PENCABBV PENSIONS 178.49%2
**D FAM SERIES UCITS ICAV - GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FAM FUND 661.325
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS 82.125
**%D DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND VI 659.018
*#%D INVESTITORI PIAZZA AFFARI 226.300
ol ] AZ FUND 1 ARZ ALLOCATION ITALIAN TREND 1.188.741
**p BANCOPOSTA DIVERSIFIED DISTRIBUTION 10.287
**D VINVA EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 112.417
**D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.280.000
**D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 128.900
** D STATE OF NEW MEXICC STATE INVESTMENT COUNCIL 1.952.841
**D ALLIANZGI S AKTIEN 276.942
**D DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND V 959.562
**p SGD GE 2014-1 151.534
**D ARCA AZIONI ITALIA 1.979.746
ol V] UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH CN BEHALF OF EPOTIF MASTERFONDS 11.112
**D AMUNDI STOXX EUROPE 600 ESG II UCITS ETF 44,719
**D TALIA SPA 569.232
**D 45.000
**D JEBW SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED} INDEX POOL 18.132
**D TERNATIONAL EQUITIES (INDEX) FUND 46.817
**D QE:ﬁﬂT.J 60.834
*xp NOEDE) LAV 4.877.754
**D 17 <,§¢HR Dﬂﬁﬁln%hdua IONAL SELECTION FUND 1.920.578
**D x HBTHF\ C.'¢ﬂST__ TIONAL TRUST COMPANY, N,A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 537.088
**D N 4=R8{ FIED RETURN INTERNATIONAL EQUITY ETF 289.907
**D 3 PLAN 6.025.494
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetio: 4. Autorizzazione all'acquisto ¢ alla disposizione di azioni proprie

FAVOREYOLI
Cognome Tot. Voti
**D NORDEA 1 SICAV 3.695.782
%D INVESTERINGSFORENINGEN NCRDEA INVEST ENGROS INTERNATIONALE AKTIER 253.276
**D FLE¥XSHARES STOXX GLOBAL ESG SELECT INDEX FUND 3.990
**D DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND I 45,969
*¥*p FOVERUKA PENSION UNIVERSAL 28.056
*4%D ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 3.258
%D UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 104.938
*%D NORDEA GLOBAL EQUITY ALLOCATION FOUND 381.981
*4*D AMONIS NV 338.824
**D BNP PARIBAS FUNDS - SEASONS 605.001
*4%D GLOBAL ALPHA TILTS FUND B {(ACWITILTB) 9.200
**D VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE AKTIER 400.762
%D ALLIANZGI FONDS OLB PENSIONEN 17.705
**D NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 2.020.484
*%D AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 1.125.000
**D VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 1.707.9241
**%D DYNAMIC PROFILE FINECO AM FURD VII 429.874
**D VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.518.990
**D ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 632.773
**D MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 31.560
**D JPMORGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL EQUITY ETF 466.530
**D RCBERT BOSCH GMBH 161.722
**D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIOMAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 1.934.917
**xD ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NEU~ 19.140
**D LVM LANDWIRTSCHAFTLICHER VERSICHERUNGSVEREIN MUENSTER A.G. 353.429
**D DEKA VALUE PLUS 365.752
**D G.A.-FUND-B - WORLD EQUITIES 354.100
**D ALLIANZGI-FONDS DSPT 179.302
**n ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 2.650
**D BERENBERG SUSTAINABLE STIFTUNG 133.414
**D BRUNEI SHELL PETRCLEUM COMPANY SENDIRIAN BERHAD 45.819
**D BANCOPOSTA RINASCIMENTC 633.488
**p DEVELOPED EX-FOSSIL FUEL INDEX FUND B ({FTDEVXFF) 4.216
**D GENERALI INVESTMENTS SICAV EURO FUTUORE LEADERS 1.701
okl v THE SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST 44.815
**D ENTLH”? QOR ION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 14.982
*xD MORGAN BE 1.034.375
) /AP _FUND 1_4-¢ 10.000
*xp /% 79.308
**D f Qﬂml }i 707.364
*%D HYESTHR ING) 364.402
=D k FﬁﬂGUh "IN 376.485
%] ) 14.618
**D \-H&P 2.193.145
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 4. Autorizzazione all’ acquisto e alla disposizione di azioni proprie
FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
**p VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUMD 23.183.591 q 23.183.591
**0 BLACKROCK SUSTAINABLE ADVANTAGE INTERNATIONARL EQUITY FUND OF BLACKROCK FUNDS 3.109 Q 3.109
**D SEGALL BRYANT & HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAF TRUST 463.764 Q 463,764
**D UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME 41.273 a 41.273
**D JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV - GLOBAL EQUITY MULTI-FACTOR UCITS ETF 127.7157 a 127,757
**D GLOBAL FUNDS TRUST COMPANY 95.025 Q 95.025
**D SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST - TAX- MANAGED INTL MANAGED VOLATILITY FUND 381.546 Q 381.5346
** Ny VANGUARD INVESTMENTS II CCF-VANGUARD SELECTED SCREEWNED FTSE DEV EU II CCF 44,088 4] 44.088
**D MORRISON LISTED INFRASTRUCTURE - HIGH CONVICTION FUND 511.034 0 611.034
D UI-FONDS BAV REI AKTIEN 239.544 0 239.544
**D DEKA-MASTER-HAEK I 570.994 0 570.994
**D) THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURO STOXX (JPY HEDGED) (PRIVATELY PLACED INVESTMENT T 128.071 [
128.071
**D TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 16.539 0 16.539
*tn VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD- VANG FTSE DVLPD WRLD EX UK CCF 28.786 0 28.786
**D SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST - GLOBAL MANAGED VOLATILITY FUND 2.477.500 0 2.477.500
*th FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERC INTERNATIONAL INDEX FUND 426.845 [} 426.845
**D ING DIRECT SICAV 70.153 0 70.153
**D BNP PARIBAS APOLLO MEDICAL TECH 344.497 0 344.497
*+*D FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND 30.429 0 30.429
**D ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US VALUE EQUITY CIT 520.527 0 5$90.527
**N) UI BVE KAPITRALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK Al FONDS 1.690.800 [} 1.690.800
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND 851.916 [ 851.916
**n SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST WORLD EQUITY EX-US FUND 999,750 0 999.750
*%D FIDELITY COMMON CONTRACTUARL FUND II - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN} 63.663 0 63.663
L] VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTR FD- VANGUARD FTSE DEV EUR EX UK CCF 44.511 0 44.511
**]) ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 1.590.366 ] 1.590.366
**D BNP PARIBAS APOLLO CYBERSECURITE 4,101 M) 4.101
**D SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRST INTERNATIONAL EQTY FND 811.274 0 811.274
**D BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 320.931 0 320.931
**D MEAG EUROINVEST 1.050.329 0 1.050.329
** D VANGUARD INVESTMENTS II CCF-VANGUARD SELECTED SCREENED FTSE DEV WRLD II(B)CCF 25.515 4] 29.515
**p FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 2 1.815,766 0 1.815.766
**D WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES 5.060 0 5.060
**xp LOCAL AUTHORITIES SUPERANNUATION FUND 817,000 0 817.000
**D VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD- VANG FTSE DEVELOFED WRLD CCF 26.735 b 26.735
**p VANGHA%E: _DUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II 11,616,242 0 11.616.242
**D SHE—ﬂL .IRUSSL ABERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATICONAL PENSIOCN FUND 1.021 0 1.021
**D /?beLIT! INVEg_ NT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED FUND 9,250 0 9,250
*%D / ORE RLPHA TRADING COMP 148,434 ] 148.434
**D X ALY POOL 7.045.064 [+ T7.045_064
**D E-N'I' DPERENNUATION FUND 79.159 0 79.159
**D NCE|PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIC 55.614 0 55.614
**D NG USI?E JOBS 767,520 0 767.520
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FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D SHELL TRUST {BERMUDA} LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSIGN FUND 1.400
%D ACADIAN ALL COUNTYRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT 709.136
%D GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC/ GUINNESS GLOBAL REAL ASSETS FUND 78.369
**D 3ET SELECT INTERNATICNAL EQUITY ETF 509,621
*%D CDC CROISSANCE 3.454.835
**D SCHRODER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND 891,173
**Q STRATEGIC INTERNATICNAL EQUITY FUND 98,976
*%D VANGUARD INTERNATICNAT, SHARES HIGH YIELD FOND 938
**D SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 375.98¢6
**D GUINNESS ATKINSON REAL ASSETS INCOME ETF 3.859
**D BNP PARIBAS EURCPE ENVIRCNMENTAL SOLUTICNS 1.682.148
**D BNF PARIBAS APCOLLC RCOBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 1.031.460
**D DEKA-RAB 88.543
D JNL INTERNATIONAL INDEX FUND 220.472
>=p IRCANTEC ACTIONS MONDE SYST. SCHRODERS 214.29%¢6
D CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX ETF 29.660
**D VANGUARD INVESTMENT SERIES FUBLIC LIMITED COMPANY 1.042.989
il o) SBC MASTER PENSTION TRUST 62.300
*th BNP PARIBAS DISRUPTIVE TECHNOLOGY CAPITAL GARANTI 2026 142,451
bl 7] PEPPER L.P. 32.176
**D BRIDGEWATER PURE ALFHA EURO-FUND, LTD 2.584
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY 1V, LP 1.944
**D ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND, LTD. 82.602
**] BW-M PR 24, LTD 3.89%0
**D BLUEHARBQUR MAP LP 3.893.846
**D TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA-PORTFOLIQ LLC 237,600
*%D BW PASPG, LTD. 6.832
%D VERITION MULTI STRATEGY MASTER FUND LTDG 349.664
**D AQR LUX FUNDS- AQR DIVERSIFIED-RISK PREMIA FUND 558.716
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA EURQ-FUND, LTD. - INTL TRADING 2.584
**p BW-M PA 24, LTD.-INTL TRADING 3.890
**D KAIROS INTERNATIONAL SICAV-KEY 843.618
**D KAIROS INTERNATIONAL SICAV - OPPORTUNITIES LONG/SHORT 51.840
**D KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 134,905
**D AUR TA GLOBAL ALPHA FUND, NON FLIP 607.748
i ~TRUTKEAMNE GESTION SGIIC, S.A. 2.037.642
**p S ENSIONES, S5.A., SGFP 727.806
IONE ATTIVA ITALIA 203.893
2:NEN 17.4%6
41 LIFECHCLE 2036 EQUITY 99
LIFECRCLE 2039 EQUITY 123
i HUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 64.574
LLIANZ CONSRV MUL ASS 114.854
EUROPE 500 2.192_683
Pagina 8
Azionisti: 799  Teste: 25  DE” delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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RL* rappr legale alla p fisica sopra indi

<on il numero della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.22.00

Proprio
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Delega
1.400
709.136
78.369
509.621
3.454.835
891.173
98.976
938
375.98%6
3.859
1.682.148
1.031.460
88.543
220.472
214.286
29.660
1.042.989
69.300
142,451
32.176
2.584
1.944
82_602
3.890
3.893.846
237.600
6.832
349.664
558.716
2.584
3.890
843.618
51.840
134.905
607.748
2.037.642
727.806
203.893
17.496

99

123
64.574
114.854
2.192.683
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie

Cognome

* %[}
XD
TN
**D
*AD
*ED
**D
**D
**D
**D
4Ty
x4
**D
*xT)
xA])
L]
3
*%])
x%p
**[)
* %)
**D
* %)
**D
LA d)]
*¥p
**D
**D
+4+D
**D
*x
*x])
T3
L) ]
xx]
*:]D
**D
* k)
*%p
**k[)
**D
*¥D)
iiD
*rD

Azionisti:

Azionisti in proprio:

BAMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS
AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA
AFH AEQUITAS FLEXILE

AMUNDI ITALY MIB ESG

AMUNDI STOXX EUROPE 600 ESG

ESPERIDES DAR ALLIANG

AF EUROLAND EQUITY DYNAMIC MULTI FACTORS
AMUNDI PRIME EUROPE

AMUNDI PRIME EUROZONE

LUX IM SMALL MID CAP EURO EQUITIES

AF EUROLAND EQUITY SMALL CAP SELECT
AMUNDI MSCI SMART CITIES

AURIS X ALLIANZ GLOBAL EQUITIES ESG
INDEXIQ FACTORS SUSTAINABLE EUROPE EQUITY
UNIVERSE THE CMI CONT EURO EQ
NAGELMACKERS EURQZONE SMALL AND MID CAP
DPAM B EQUITIES EMU BEHAVIORAL VALUE
MANDARINE PREMIUM EUROPE

LCL DYNAMIQUE ETF PEA SELECT

ASSURDIX

AA SSGA ACTIONS EURO

LBPAM 3 MOTS

CNP ASSUR VALUE ET MOMENTUM

CARPIMKG PTES ET MOYENNES CAPL C

RCES EURC P

ATOUT EUROLAND HAUT RENDEMENT

AMUNDI EQUITY EURC CONSERVATIVE

ROPS SMART INDEX EURO

COVEA AQUA

COVEA TERRA

1LMDG SMID CAP EUR FCP

AMUNDI IPSA ACTIONS

MAM HUMAN VALUES

TUTELAIRE TRANSITION ET BIODIVERSITE
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL

LEPAM SHORT TERM

CAMBRIDGE VERSITY ALL WORLD EQUITY FD
ACTIF-CEANTOUNCCRERIT AGRICOLE

SPTRIEA fﬁuns‘Eﬂﬁa NG

4 5

. ".":/ 799 Teste:
16  Azionisti in delega:

FCI*I’ NhﬁER.: PORTFOLIO 1 (SERIES
GNRUW ﬁbx EB EQUITY FUND USD HEDGED LLC

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

25
783

FAVOREVOLI

Pagina 9

DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il aumero della scheda magnetica

*+D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazions effettuata alla postazione assistita)

RL* legale alla p

Tot. voti
271.
23.
465.
323.
226.
15.

740
936
266
658
749
712

1.249.341

58.
199.

171
174
10

4.936.889

130.

2.
224.
i14.
500.
100.
900.
217.
123.

510
950
070
683
ooo
000
o000
308
981

4.916.325

748.
142.
662.
i72.
100.
366.

123
068
627
057
504
678

1.013.031
1.698.919

1.

423
191
110

42

872
15

.029
.221
.865
67.
.000
61.
.000
.238

500

974

1.375.000

375.
750.
600.
3%2.

a4.

000
000
557
360
364

1.040.146

fisica sopra indicata con il numers della scheda magnetica

Proprio

¢

P OO0 OO0 C 00000 D000 D0 D000 00O COToOCOOOCd

28 aprile 2026 12.22.00

Delega
271.740
23.936
465.266
323.658
226.749
15.712
1.249.341
58.171
199,174
1¢
4,936,889
130.510
2.99%0
224,070
114.683
500.000
100.000
940.000
217.308
123.941
4,916.325
748.123
142.068
662.627
172.057
100,504
366.679
1.013.031
1.698.919
1.423.029
191,221
110.865
67.500
42 . 000
61.974
672.000
15.238
1.375.000
375.000
750.000
600.557
392.3260
44,364
1.040.146



aZa S.p.A
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggeito: 4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND 727.206
2D NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIC 3 OFFSHORE MASTER L.P 92.821
**D QUTRAM TNVESTMENTS LTD B6.263
**D BLACKROCE LIFE LTD 209,874
**D SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 3.910
**D WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY FUND 85.120
**D AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 64.938
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FOND 172,292
*xD DOLCAY INVESTMENTS LTD 113.617
**]) VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP FURD 328.576
] HARCO A. LIMITED 1.889
**D RELTANCE TRUST COMPANY 318.498
45D UPS GROUP TRUST 362.704
*x[) EASTSPRING INVESTMENTS 18.446
*xD ROOEMIN BANK CQ., LTD. 51.941
**D ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 548,217
*%D RETIREMENT BOARD OF ALLEGHENY COUNTY 15.538
**D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 17.378
**D ENSIGN PEAK ADVISORS INC 6.669.413
*%D BNY MELLON (INTL) LTD AS TRUSTEE OF ISHARES CONTINENTAL EUROPEARN EQUITY ESG INDE 2.303
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND 70.091
*%D WISDOMTREE GLOBAL HIGH DIVIDEND FUND 9.583
**D ONITED CHURCH FUNDS, INC 1
**D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 153.258
**xD DOMINION ENERGY, INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 62.381
**D COX ENTERPRISES INC. MASTER TRUST i
**D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY II FUND LLC 1.779.852
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 302.09%
kD ACADIAN SUSTAINABLE GLOBAL EQUITY FUND, LLC 77.664
* X} CITW FOUND, LP 3.194
**D ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 1.042.580
*HD ACADIAN WORLD EX US SOCIAL VALUES EQUITY FUND LLC 169.786
** D VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-0US INDEX FUND 3.659.743
**D VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX FUMD 1.701.600
**D COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSIONPLAN 427.177
**D TD INTE L EQUITY INDEX ETF 246.383
D VOYA INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 701.865
D MI-EfN 77.010
D T SOUTH AFRICA LTD 137.458
bl ¢ N (DIPERBADANKAN 176.727
**D " 1.838
*rD ABOCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CQORE PORTFOLIO 50.372
**D TIONAL EQUITY POOL 580
** Dy EQUITY PRIVATE PQOL 5.498
Pagina 10
Azionisti: 799  Teste: 25  DE* delcga alla persona fisica sopsa indicata con il numero della scheda magnetica
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RL* rapp legale alla p fisica sopra i
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Proprio

oo
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Delega
727.206
92.821
86.263
209.874
3.910
85.190
64.938
172.292
113.617
328.576
1.889
318.498
362.704
18.446
51.941
548.217
15.538
17.378
6.669.413
2.303
70.091
9.583

1
153.258
€2.381

1
1.779.852
302.095
77.664
3.194
1.042.580
169.786
3.659,743
1.701.600
427.177
246.383
701.865
77.010
137,458
176.727
1.838
50.372
580

5.498
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Assemblea Ordinaria def 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Qggetto: 4. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
*%D BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATICNAL FUND OF BLACKROCK FUNDS 761.936
£+D ARTZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 1.110
=xD XTRACKERS MSCI EURDZONE HEDGED EQUITY ETF 13.314
*xD PUBLIC EMPLOYEES™ RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPY 166.840
**D SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND 31.264
**D THE BANEK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 1
**p BNYM MELLCON CF SL ACWI EX-U.S. IMI FUND 8.495
**p BNY MELLCN INTERNATIONAL EQUITY ETF 74.745
**) INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 415.059
#%D ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY 198.943
**D GREAT-WEST INTERNATIONAL VALUE FUND 1.171.400
**D LSV NON-US EQUITY LLC 291.800
**D PRINCIPAL BANK 91.600
**] FIRSTENERGY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST 364.300
*%p CENTRAL STATES SE AND SW H AND W FUNDS 122.186
*+[ TEACHERS ' RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 1
**D NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIC 4 OFFSHCRE MASTER L.P 381.742
**[ GREAT-WEST CCRE STRATEGIES - INTERNATIONAL EQUITY FUND 474.900
**D TEXTRON INC MASTER TRUST 499.190
*wD JOHN DEERE PENSICN TRUST 1
*+D AIB GROUP IRISH PENSION SCHEME 26.139
*+p LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 168.460
*+[ EATON VBANCE MANAGEMENT 895
D VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 3.845.710
**p IQ CANDRIAM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF 26.991
**D TORONTO TRANSIT COMMISSION PENSION FUND SOCIETY 717,048
**p BONITAS POOLED INVESTMENT FUND SERIES - SMART EURCPEAN EQUITY FUND 18,759
**p CO-OPERATIVE SUPERANNUATION SOCIETY PENSICN PLAN 1
**D FRANKLIN INTERNATIONAL LOW VOLATILITY HIGH DIVIDEND INDEX ETF 2.96Q,622
**D ARBEJDSMARKEDETS TILLAEGSPENSION 8.908.840
*xD) BOC-PRUDENTIAL EUROPEAN INDEX FUND 124.699
*kx SCQTT BRIAN 1
HEE CANI ALESSIO 140
*+D NBI SMARTDATA INTERNATIONAL EQUITY FUN 1,299,401
*xD ROTHSCHILD MARTIN MAUREL 439.706
**D FRANKLIN TEMPLETOM ETF TRUST - FRAWKLIN INTERNATICNAL CCRE DIVIDEND TILT INDEX ETF 514,460
*%D FRANELIN TEMPLETON ETF TRUST FRANKLIN FTSE EUROZONE ETF 14.440
**D FRANELIH—SSMELETON ETF TRUST FRANKLIN FTSE EUROPE ETF 12,390
£%p FRAGLIA_{WYEENG TIONAL EQUITY INDEX ETF 25.830
*xp RENFLIN TEMPLEQNY ICAV 630
**D AN “TNTERNAT]UYAL SMALL CAP FUND 7.364.533
*xp B 3RO VIR ARGENTARIA, S.A. 171.211
**D) FTSE' DEVE[.OPED EX US MULTIFACTCR ETF 9,437
*+D iy [ON FUND 2.882
W
\ . Pagina L1
Azionisti: 4 799  Teste: 25  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
b 16  Azionisti in delega: 783  **D delega alla persona fisica sopra indicala con il numere della scheda magnetica { i alla postazione assistila)

RL* rappr legale alla p

fisica sopra indicala con il numero della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.22.00

Proprio
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Delega
761.936
1.110
13.314
166.840
31.264

1

8.495
T74.745
415.059
198.943
1.171.400
291.800
91.600
364.900
122.186

1

381.742
474.900
490.100

1

26.139
168.460
895
3.845.710
26.991
717.048
18.759

1
2.960.622
8.908.840
124.699

1

140
1.299.401
439.706
514.460
14.440
12.390
25.830
630
7.364.533
171.211
9.437
2.882
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
*xD INVESCO RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.S. ETF 224,441
**D INVESCO SANDP INTERNATIONAL DEVELOPED DIVIDEND ARISTOCRATS ESG INDEX ETF 11.264
*xD EATON VANCE MANGEMENT 1.483
LRI VAN DER BEND MARTIN 5
**D BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 100
**D STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 7.672
*xD ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 1.742.463
*%D ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY 1.529.656
**D FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX UCITS ETF 605.420
**D FIRST TRUST EURQZONE ALPHADEX ETF 563.517
*%D FIRST TRUST SANDP INTERNATIONAL DIVIDEND ARISTOCRATS ETF 626.338
%D FIRST TRUST DOW JONES GLOBAL SELECT DIVIDEND INDEX FUND 3.467.182
*%D FIRST TRUST GLOBAL FUONDS PLC - FIRST TRUST GLOBAL EQUITY INCOME UCITS ETF 97,095
**D FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND 1.133.622
**D FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX-US ALPHADEX FUND 827,774
%D INVESCO MAREKETS III PLC 65
**p INVESTERINGSFORENTNGEN SPARINVEST INDEX EUROPA SMALL CAP KL 102.301
**D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATION OF NEW MEXICO 92.065
*%xD THE CANADA LIFE ASSURANCE CCMPANY 141.985
**D MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 78.379
%D MACKENZIE GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX ETF 18.390
**%D BRIDGEWATER PURE ALPHA STERLING FUND, LTD 2.048
**D BRIDGEWATER PURE ALFHA FUND III, LTD 4.451
**D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES®™S RETIREMENT SYSTEM 1.624.245
**D INTERNATIONAL EQUITY FUND 434.255
**D STICHTING PENSIOENFCNDS VOCR DE WONINGCORPORATIES 38.637
**D SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 776.500
**D GOLDMAN SACHS ETF TRUST -GOLDMAN SACHS MARKETBETA INTERNATIONAL EQUITY ETF 73.663
**D STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIJVERHEID 54.577
**D GOLDMAN SACHS ETF ICAV 167.186
**D ALABAMA TRUST FUND 14.017
**D GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL EQUITY INSIGHTS FUND 1.080.145
**D GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS ACTIVEBETA WORLD LOW VOL PLUS EQUITY ETF 214.718
*ED WISDOMTREE ISSUER ICAV 313.535
**pD C INTERNATIONAL EQUITY ETF 8.052
**D S TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL CAP INSIGHTS FUND 3.265.185
*xDy 5] OENFONDS RAIL AND QPENBAAR VERVOER 95.353
**D STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT ¥UND POOLED TRUST 460,226
**D SYSTEM 2.372.517
**D ETIREMENT SYSTEM OF CHIO 7.500.559
2D v = aEMALL CAP 2.141.232
*xD LL CAP 4.507.424
E3E3 0] - AMUNDI FT 1.634.112
**D 'NIS POCHE AC 155,229
Pagina 12
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Azionisti in pl‘opl'i(): 16 Agzionist in delega: 783 *3[) delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica {votazione effettuata alla pastazione assistita)

RL*

pp lepale nlla p

fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Proprio
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28 aprile 2026 12.22.00

Delega
224.441
11.264
1.483

9

100

7.672
1.742.463
1.529.656
605.420
563.517
626.338
3.467.182
97.095
1.133.622
827.774
65
102.301
92.065
141.985
78.379
18.390
2.048
4.451
1.624.245
434.255
38.637
776.500
73.663
54.577
167.186
14.017
1.080.145
214.718
313.535
B.052
3.265.185
95.353
460.226
2.372.517
7.500.559
2.141.232
4.507.424
1.634.112
155.229
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 4. Autorizzazione all’ acquisto e alla disposizione di azioni proprie

FAVOREVYOLI
Cognome
**D MULTI UNITS LUXEMBOURG-AMUNDI
=*xD RAYMOND JAMES FUNDS CLARIVEST
**D BAMUNDI SGR SPA/AMUNDI SVILUPPQ ATTIVC ITALIA
**]) SEI GLOBAL MASTER FUND PLC
**D AB BICAV III - DYNAMIC ALL MAR
**D METZLER UNIVERSAL TRUST KILMOR
*:] LSV FUNDS PLC
**D SEGALL BRYANT HAMILL INTERNAT
**D BLE MAGI FUND, A SERIES TRUST
**D DESTINATIONS INTERNATIONAL EQU
**D METZLER INTERNATIONAL INVESTME
*%D UBS FUND MANAGEMENT (LUXEMBOURG) SA
**] UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.
Ll ] UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.
**D NORGES BANK
**%D THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY
**] GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE.
*%D GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE.
**D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
**D STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE DETAILHANDEL
**]) LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND
**D LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG TILTED AND OQPTIMISED DEVELQ
] LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG TILTED AND OPTIMISED EUROPE
%] LEGAL AND GENERAL EUROPEARN INDEX TRUST
*4%D LEGAL AND GENERAL INTERNATIOMAL INDEX TRUST
**D LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD INFRASTRUCTURE INDEX FUND
**D TRIUM UCITS PLATFORM PLC
**D STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUST
**pD LEGAL & GENERAL ICAV,
**D VERDIPAPIRFONDET ELP AEKSJEGLOBAL SMALL CAP IMDEKS
*x0 SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS.
*k] ROBECO INSTITUTIONAL ASSET MANAGEMENT B V AS THE MANAGER OF
**0 EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS.
*¥[) PRODUCER-WRITERS GUILD OF RMERICA PENSION PLAN
**D SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
*+D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
**D DUPONT SP ALTY PRODUCTS & RELATED CO SAVINGS PLAN MASTER T
**[ EXELONGO 3 N DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

**D ESS

'I'*D H

*+*D ANY NON-UNION WELFARE BENEFIT TRUST TQO PROVIDE FOR RETIREE HEALTH CARE AND

*+p THE ITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION

*¥p w}f“q‘gﬁ'ﬁ“mp chommu ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR
OTHED

**D %ORB“LEFGBHHHIONAL SMALL CAP EQUITY FUND L.P

Pagina 13
Azionisti: ; 245  DE® delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Axzionisti in proprio; -

Tot. Voti
530.882
60.705
626.194
2.101.934
7.458
145.000Q
150.100
48.580
562
27.166
1.847.250
560.993
356.587
1.323.859
30.971.330
1.384.332
84.573
371.267
3.130
24._.729
40.53%
113.683
20.712
718.964
157.150
14.062
340.629
7.069
322.570
606.661
230.008
98._898
148.495
137.32¢9
1.590.330
1.088.126
80.400
448,834
158.912
65.500
3.326
588.255
50.832
6.952

783  **Ddelega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postaziane assistita)
RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero delln scheda magnetica

Proprio

OO0 00C00CO0000000DO000 0000000 DOLLCOOoOO0O0O00

28 aprile 2026 12.22.00

Delega
530.882
60.705
626.194
2.101.934
7.458
145.000
150.100
48.580
562
27.166
1.847.250
560.993
356.587
1.323.859
30.971.330
1.384.332
B84.573
371.267
3.130
24.729
40.535
113.683
20.712
718.964
157.159
14,062
340.8629
7.069
322,570
606.661
230.008
98.898
148.495
137.329
1.590.330
1.088.126
80.400
448.834
158.912
65.500
3.326
588.255
50.833
6.952



aZa S.p.A

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D AMMINISTRAZIONE DEL PATRIMONIC DELLA SEDE APOSTOLICA 240.717
**D) FI INSTITUTIONAL GROUP ALL FOREIGN SMALIL CAP EQUITY QUANT FU 9.405
**D L3SV INTERWNATIONAL (AC} VALUE EQUITY FUND LP. 2.385.700
*%D LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP. 825.200
**D LSV GLOBAL CV EQUITY FUND LP 228.200
**D NUCLEAR ELECTRIC INSURANCE LIMITED 133,907
*%) MINEWCRKERS® PENSICN SCHEME 178.192
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONAL INDEX FUND 165.435
*%D NUNAVUT TRUST 2.149
*%D POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 454.103
*%D MERCER GLOBAL SMALL CCMPANIES SHARES FUND 7.788
**p INTERNATIONAL EQUITIES B UNIT TRUST 291.000
**p SUPERANNUATION FONDS MANAGEMENT CORPORATICN OQF SOUTH AUSTRAL 1.634,300
**D MERCER PASSIVE SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARES FUND 1.855
*%p NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 1.218.635
**D NATIONAL RAILRCAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 1.513.272
**D UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 357.372
**D EXELON CCRPCRATICN PENSICN MASTER RETIREMENT TRUST 389.724
** [ LAZARD EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE CIT. 48.764
**D FORD MCTCR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 19,177
**D LSV INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST.. 2.076.000
**D FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM 310.400
**D FRANCISCAN ALLIANCE INC 227,535
**D CONSTELLATION DEFINED CONTRIBUTICN RETIREMENT PLAN TRUST 21%.325
**D CONSTELLATICN PENSION MASTER TRUST 556.049
**D THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST 524.714
**D THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB=-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUS 6.808,500
**D CQVENANT HEALTH 192.800
**D MARGARET A CARGILL FOUNDATION 39.100
**D MIDWEST OPERATING ENGINEERS PENSION TRUST FUND 146.200
**D MERCY INVESTMENT SERVICES INC 74.789
**] CHEVRON MASTER PENSION TRUST 316.400
*%*D COBRL STAFF SUPPERANNUATION SCHEME TRUSTEES LIMITED 33.9%e8
*#*T) U.S$. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 344.015
**D NATIONAL EMPLOYEMENT SAVINGS TRUST 891.219
**] FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 2.098
**D BLACKR: THORISED CONTRACTUAL SCHEME I 939.519
**D STA JTEACHEQ TIREMENT SYSTEM OF OHIO 504,277
®*D LGEQ:EENTRAﬂ\ib$ RISED CONTRACTUAL SCHEME. 155.400
*%D gszzsrn’z FEERSTON\FUND 11.264
**D _JMUTﬁAZ EEﬁgI ~-YNSURANCE COMPANY ELC MUTUAL PENSION INSURANCE CCMPANY 650.046
LX) _‘ 1
**p EONDS CAMPINA 3.428
**D ) 5,411
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 4. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie
FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
**T) ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/0 ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND 629.128 1]
629.128
**D AQR GLCBAL STOCK SELECTICN CFFSHORE FUND II L.P. C/0 AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC 699,646 0 699.646
**D RPAQ 2015 FUND LP 368.387 Q 368.387
LitTp) AQR EQUITY MARKET NEUTRAL GLCBAL VALUE FUNP L.P. 1.019.051 0 1.015.051
**D AQR TAX AWARE TCTAL RETURM FUND LLC 994 .732 0 994,732
*+D AQR TAX-AWARE DELPHI LONG SHCRT EQUITY FUND LLC 567.307 0 567.307
*xpD AQR TAX ADVANTAGED GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL FUND L.P. PM ACCOUNT C/C AQR MANAGEMENT LLC 62.410 0 62.410
**D ACADIAN GLOBAL DEVELCPED EQUITY DYNAMIC EXTENSICN MASTER FUN 63.616 0 63.616
*%D ACADIAN ALL-COUNTRY WORLD EX-U.S. EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUND 21.553 0 21.553
%D ACADIAN GLOBAL ALL-COUNTRY EX-CHINA EQUITY DYNAMIC EXTENSION EXTENSICON MASTER FUND 10.169 0 10.169
*%D ACADIAN GLOBAL EQUITY DYNAMIC EXTENSICN MASTER FUND 1.119 0 1.119
*%[) CX CADENCE LIMITED-DEAZELEY 113.251 0 113.251
*%p BRIDGEWATER PURE ALPHA MAJOR MARKETS TRADING COMPANY LTD. 1.271 0 1.271
*%x[) STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS DEPARTMENT OF REVENUE TREASURY DIVISICN 180,028 0 180.028
**D LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS FUND 65.845 0 65.845
**[ FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 445,750 0 445,750
**p JHVIT INT L SMALL CC TRUST JCHN HANCCCK INVESTMENT MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 61.455 0 61.455
*kD) DIMENSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSICNA 5.982.582 0 5.982.582
*kD DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 2.429.298 0 2.429.298
**D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 479.281 [¥] 479.281
L) BETASHARES GLOBAIL SHARES ETF 18,432 0 18.432
k] CCMMONWEALTH SPECIALIST FUND 13. 27.222 0 27.222
**D WM POOL -~ EQUITIES TRUST NO. 31 - ROBECC 59,249 V] 59.249
**D ONEMARKETS ITALY ICAV 511.%00 0 511.900
**D DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF CF DIMENSICONAL E 51.227 0 51.227
**D DFA ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP TRUST 173,448 o] 173.448
**D WARARKIRRI ASSET MANAGEMENT LIMITED 18.772 0 18.772
**D GMT JPY MULTI-ASSET STRATEGY CAYMAN FUND 12.554 3] 12.554
**D ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF 93.047 0 93.047
**D ISHARES CORE MSCI INTERNATIONAL DEVELCPED MARKETS ETF 1.755.476 0 1.755.476
xxD ISHARES INTERNATIONAL SELECT DIVIDEND ETF 16.863,931 0 16.863.931
E3310) ISHARES CORE MSCI FEAFE ETF 11.023.148 [ 11.023.148
**D ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 935.792 0 935.792
**D ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 186.111 0 186.111
**D ISHARES INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY FACTCOR ETF 762,540 0 762.540
**D I SHARES—T TIONAL EQUITY FACTOR ETF 3.765.183 0 3.765.183
+4D ISHAREE "MECIEAFR, SMALL-CAP ETF 6.200,363 0 6.200.363
**p [FMARES CORE. MSCT WOTAL INTERMATIONAL STOCK ETF 1.898.539 0 1.898.539
**D -G‘H}- AND GENERARL A.ESURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 3.200.341 0 3.200.341
**D MeH LIFE ASSORANCE: PLC 140,134 v} 140.134
*%[) LY FE = s.r:s'-m%uw EAFE EQUITY 31.749 0 31.749
x%D aﬁlnk ;Z:-ﬁ 371.728 o] 371.728
**D ATIONEN ':5;)%\1.1; CAP VALUE PNS GROUP INC 8.039.106 0 8.039.106
s =7 Pagina 15
Azionisti: = i od 799  Teste: 25  DE* delega alla persona ﬂs.ica sopra -ind-icala on .il numero della scheda magnel-ma . ) -
Azionisti in pl‘oprio: o, L= 1 16 Azionisti in delega: 783  **Ddelega alla persoma fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (vatazione effettuala alla postazione assistita)

RL* rappr legale alia p fisica sopra indi con il della scheda magnetica
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 4. Autorizzazione all"acquisto e alla disposizione di azioni proprie

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
D CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTIMENTAL SMALL COMPANY 8.218.89¢6
**D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED 2.760
*rD TSGX SOLACT ESG TBACO EX UNHG(3387) 3.801
**D OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 4.905.474
**D INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC 7.329.753
**D MANULIFE GLOBAL FUND 3.735
**D INVESCO POQLED INVESTMENT FUND - EURQPE FUND 9.538
L d ] STICHTING PENSIOENFONDS ZORG EN WELZIJN 1.130.641
**D BERESFORD FUNDS ICAV 38.336
*+D AZIMUT LIFE DAC 17.221
**D LEGAL, BND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.. 1.419
**D DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 34.884
**D CITITRUST LIMITED 32.695
**] CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INWNDEX FUND 7.134
**D E-L FINANCIAL CORPORATION LIMITED 254.663
*xD BRIDGEWATER PURE ALPHR TRADING COMPANY LIMITED 14_668
**D BRIDGEWATER BLUE PEAK FUND LP. 2.476
**D AQR ALTERNATIVE TRENDS MASTER ACCOUNT LP 693.814
**D AQR TA DELPHI PLUS FUMND LLC 1.440.742
**Ty BRIDGEWATER ASSOCIATES LP WILSHIRE BRIDGEWATER MANAGED ALPHA 4.784
**]) BLUEPEARL MAP I LP. 15.202
*%D AQR APEY M5 MASTER ACCOUNT LP 486.127
**0 ACADIAN GLOBAL ALL-COUNTRY EX-U.S. EX-CHINA EQUITY DYNAMIC E MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 114.876
**D PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY SINGAPORE (PTE) LTD 450.632
**D BWTA TRADING FUND II (ALPHA), LP C/0 MAPLES CORPORATE SERVICES LTD 1.182
*%p MEDTOLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 679.000
**D MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA 4.000.000
**D FONDITALIA 2.790.000
*%D EURIZON FUND 1.581.256
**[ YOURINDEX SICAV 5.777
**D INTERFUND SICAV 98.611
*+D CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPPIB) 6.935.856
**D DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS QI EURQZONE EQUITY 613.234
** D THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 11.992
**p ACR FNDS AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 2.681.253
**D BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAF EQUITY 100
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K4 204.769
**p . LSE FUSICN FUND 23.688
*kD b ¢ 1.165.355
**D 67.510
+E(y 79.499
*¥D 14.506
* &N 5.764
**] 47.733
Pagina 16
Azionisti: : 25  DE" delega alla persona fisica sopra indicata con il numerc della scheda magnstica
Azionisti in pmpri ) __'.‘ i 783 **» delega alla persona fisica sopra indicata can il numero della scheda magnctica (votazione effettuata zlla postazione assistita)

™

RL* legale alla fisica sopra i

PP

<on il numero della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.22.00

Propric

OO0 000COCO0DO0O0O0OO0OO0COCO0CO0CO0OOO0O0C00ODD OO0 OOSOoOTO

Delega
8.218.896
2.760
3.801
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 4. Autorizzazione all’ acquisto e alla disposizione di azioni proprie

FAVOREVOLI
Cogname Tot, Veti
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC-SERIES Cl4 5.068
%D RQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES C8 6.146
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC SERIES AlD 43.651
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K3 33.191
**D AQR FUNDS- AQR MS FUSION HV FUND 81.275
**D OMERSE ADMINISTRATION CORPORATION 153.999
*%D THE TUOMO O. VUOLTEENAHO 2025 CHARI TABLE REMAINDER UNITRUST 87.244
**D MANARGED PENSION FUNDS LIMITED 9.044
**D SCOTTISH WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS ICVC-INTERWATIONAL EQUITY TRACKER FUND 56.886
**D SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC- EURQPERN (EX UK)EQUITY FUND 79.133
**D AQR FUNDS AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND 1.480.798
*%D AQR FUNDS= AQR CVX FUSION FUND 3.105
**D BRQR FLEX 1 SERIES LLC-SERIES K1 22.292
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES J11 21.222
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC(DASH)SERIES A24 7.533
*%D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES all 4.520
®%xD INTERNATIONAL MONETARY FUND 105.890
*%5D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES A9 171.414
**D AQR FUNDS AQR LONGSHORT EQUITY FUND 7.759.085
**D AQR FUNDS AQR ALTERNATIVE RISKPREMIA FUND 266.830
**D FIDEURAM ITALIA 160.000
**D FIDEURAM PIANO AZIONI ITALIA 2.120.000
**D FIDEURAM PIANC BILANCIATO ITALIA S0 480.000
**D AXA MPS PREVIDENZA PER TE - CRESCITA 645.565
**D EURIZON PROGETTO ITALIA 40 242,687
**D EURIZCN PROGETTO ITALIA 70 452.372
**D BURIZCON AM RILANCIO ITALIA TR 10.000
**D EURIZON PIR ITALIA AZIONI 56.258
**D EURIZON AZICNI ITALIA 2.200.000
**D ARERC - DER WELTFONDS - ESG 26.775
**D STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 207.670
**D CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX} 540.882
**D UBS LUX FUND SCLUTIONS 1.985.535
**D GOLDMAN SACHS FUNDS 1.210.246
**D M&G (LUX) INVESTMENT FUNDS 1 SICAV §.391.129
**D INSTITUTFONAL SOLUTICNS FUND FCP-SIF 148.170
£x] GOLDENY" SACES DS 1.376.952
**D EIEGE A&;@Qﬂ?ﬁi E. SICAV-SIF 31.767
*4D Eﬁ REEHS ™ 205 ') 1.269.413
sep g BY B 1CAY 1.549.911
EEd ) g I‘ﬂf‘ UND 300.000
**D @ng Y DIVIDENDINDEX ETF (CAD-HEDGED) 16.613
**D i1 i LIFE INSURANCE COMPANY 2.029
*xp {LEFERNATIONAL ACTIVE ETF 2.101
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZICONE
Oggetto: 4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 846.301
**D ISHARES MSCI EURCPE IMI INDEX ETF 10.025
**D ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 5.259
**D THE GOLDMAN SACHS TRUST COMPANYNA COLLECTIVE TRUST 42.333
*xD OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 315.574
**D INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST 364.706
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR ARBOR I UI 135.435
**D PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATICN 475.668
**xD UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR AQUILALUNIVERSALFONDS 15.250
**D JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 120.4863
**p FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY FLEX INTERNATICNAL FCOCUSED INDEX FUND 16.701
**D RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 5.103
**D XEROX CORPORATICN RETIREMENT + SAVINGS PLAN 95.600
*rD SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF 3.444.147
**D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX ETF 2.285.568
*+D TEACHERS = RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOQIS 906.238
**D THE METHODIST HOSPITAL 686.096
**p VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 15.234.310
**D SSB INT SMALL CAP ACTIVE SECURITIES LENDING COMMON TRUST FUND 14.435
**D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST 360.559
**D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 1.229.508
**D STATE STREET FACTORBASED NONLENDING COMMON TRUST FUMD 2.393
**D SS5T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 4.91%.052
**D SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING CCMMON TRUST FUND 64.825
**D MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INFRASTRUCTURE EQUITYPOCLED FUND 213.854
**D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS 55.867
**D STATE STREET ALL-COUNTRY WORLD ACTIVE NON- LENDING COMMON TRUSTFUND 27.930
**D MEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 4.056.760
**D EMPOWER ANNUITY INSURANCE COMPANY 57.016
**D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 3.140.181
**D VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 46.858
*%D VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 410.269
**D VANGUARD FTSE DEVELOPED EX WNORTH AMERICA HIGH DIVIDENB YIELD IND 168,812
**D UBS {IRL) ETF PLC 714
**D ONIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UI-ELKB-FONDS 1 133.952
**xD UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS JINT UNION INDUSTRY PENSION F 892.100
**D TENNESSEL#EHN@MMIDATED RETIREMENT SYSTEM 1.394.760
**p TEACHER- E?B‘EIREME'R YSTEM OF TEXAS 605. 623
**0 CALIFORNIA STATE~T CHERS RETIREMENT SYSTEM 1.650.537
oD CHLIFORNIA PUBLIQ E1D40Y5E5 RETIREMENT SYSTEM 371.267
**D SFHT S STREET IREL%@ﬁ’ﬂNIT TRUST 170.371
**D TFS Euaoéﬂ: I PUBLIC LIMITED COMPANY 25.725.693
**D § I%JT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 1.582.165
D II PUBRLICLIMITED COMPANY 1.766.192
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 4. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie

FAVOREVOLI
Cognome
**]D BANE OF KOREA
okl ] SELFFINANCING POSTSECONDARY EDUCATICON FUND
**D DESJARDINS INTERNATICNAL EQUITYIND EX ETF
**D SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
**]D HONRG KONG HOUSING AUTHORITY
**D PRUDENTIAL HONG KONG LIMITED
**D RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL
*x]) CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
%D POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY
%D TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM
**D STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D
*%D BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC
**D TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
**D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND
**D MGI FUNDS PLC
**D MGI FUNDS PLC
*%p E TRADE NO FEE INTERNATIONAL INDEX FUND
**D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND
**N MERCER QIF FUND PLC
%D MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND
**D MONTANA BOARD OF INVESTMENTS
**p ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR FONDIS
hald ¥ ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR EKAPITAL PLUS
**D MDPYIM INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOL
**D RHUMBLINE LOW CARBCN INDEX FUNDLLC
**[ ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR CONVEST 21 VL
*+D LOS ANGELES CCUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI
**D LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
**D STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO
**D LACERA MASTER CPEB TRUST
**D THE FIRST CHURCH OF CHRIST SCIENTIST
**D SUNAMERICA SERIES TRUST SA JPFM DIVERSIFIED BALANCED PORTFOLIO
**D SPDR SP GLOBAL DIVIDEND ETF
**D TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIO
**D JINL/MELLON MSCI WORLD INDEX FOUND
**D JNL/JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND
**D TANGERINE~BALANCED PORTFOLIO
**D TANCERIWE_EALANCED GROWTH PORTFOLIO
**D ;gxﬂih INTEﬁNAﬂI WAL, EQUITY INDEX TRACKER ETF
**D G“l QDC "ENSICENFONDS
**D
*k[y GVEP\
**D iqt'l’ i o Il'.ﬂ"'.'E T PLANS MASTER TRUST
**D APERL MO @ r;ba\r'r TRATEGY FUND
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Delega
216.920
2.010
94.090
8.823
378.049
39.176
3.949
7.810.468
579.454
172.157
968.579
126.000
991.247
157.771
420.238
456.744
5.018
641.078
449.149
311.960
437.814
58.445
69.981
€63.370
61.834
106.425
580.126
184,125
416.814
31.760
234.600
2.689
762.069
31.797
20.112
6.072
16.591
23.9486
50.391
21.774
1.848
196.574
1.266.100
11.747
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie

FAVOREVOLI
Caognome Tot. Voti
**D) VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP OPPORTUNITIES LLC 748.026
*+D HARBOR OVERSEAS FUND 131.343
bl 7] MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 144,900
*%] EATON VANCE EQUITY HARVEST FUNDLLC 39.263
%] US LEGACY INCOME COMMON TRUST FUND 1.288.702
£xp MERCER FFTC NONUS EQUITY INVESTMENT PORTFOLIO LLC 198.900
#*D TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 313.625
ol o] EATON VANCE INTERNATTONAL SMALLCAP FUND 11.851
*:D THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.793.340
**%D LIBERTY MUTUAL 401K PLAN 454.700
**[ UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR EMPUREON EUROPE EQUITY FUND 4.988
*%D CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX FUND 77.405
*%[) CALVERT INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 870.230
**[) DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 42.795
**]) XTRACKERS (IE} PUBLIC LIMITED COMEANY 9.060
*%D DIMENSICONAL FUNDS PLC 360.243
**D DIMENSIONAL FUNDS PLC 164.686
A DIMENSIONAL FUNDS PLC 430.294
**D FIDANTE PARINERS LIQUID STRATEGIE SICAV 732.341
**D DIMENSIONAL FUNDS PLC 1.764.120
*+p STATE OF ATASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 48,200
**p CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FCR SMTB GMAS E QUITY MOTHER FUND 5.568
*xp ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.622.057
v STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 542.318
*%D AMERICA¥ CENTURY ICAV 28.646
*x] AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 166.381
**D XEROX CRNADA EMPLOYEES'® RETIREMENT PLAN 15. 600
*%D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATICNAL EQUITY ETF 1.640
*%D AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST 30.100
*%D AMERICAN CENTURY ETF TR-AMERICAN CENT QUALITY DIVERSIFIED INTL ETF 277.491
*%p AMERTCAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 3.605.066
**[) ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 31,057
**D) ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 90.525
* ISHARES STOXX EUROPE 600 UTILITIES UCITS ETF DE 2.291.425
**D ISHARES EURO STOXX UCITS ETF (DE) 679.438
D ISHARES STOXX EUROPE SMALL 200 UCITS ETF (DE) 1.359.653
*+D ISHRRES—3TEHX _EOROPE 600 UCITS ETF ({DE) 1.260.755
**D ORESGET {*EMELOYEES RETIREMENT SYSTEM 20.389
*#D PERNATION/L 'EQUITY FUND 54,886
*4p W, 4l (K) PLUS- FLAY TRUST 264.673
**D SSBASCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 103.961
**+p {vp 30K SEIGUE. pASEBALL PLAYERS PENSION PLAN 531.303
**D { FQREY ATEENLIC szanﬂi CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 188.421
*+D \S "OLTE ’EUR-’P} ETF 71.475
B Pagina 20
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Delega
748.026
131.343
144.900
39.263
1.288.702
198.900
313.625
11.651
1.793.340
494,700
4.988
77.405
870.230
42,795
9.060
360.243
164686
430.294
732.341
1.764.120
48.200
5.568
1.622.057
542.318
28.646
166.381
15.600
1.640
30.100
277.491
3.605.066
31.057
90.525
2.291.425
679.438
1.359.653

1.260.755

20.389

54.886
264.673
103.961
531.303
186.421

71.475
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 4. Autorizzazione all’ acquisto e alla disposizione di azioni proprie

28 aprile 2026 12.22.00

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti Proprio
**D MERCER HONUS CORE EQUITY FUND 1,334,690 0
*¥*D SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 1.737.255 o
%D NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS PENSION FUND 147.069 0
*%] COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 1.181.699 0
x*] REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 589.533 1]
*4p AUSTRALTAN RETIREMENT TRUST 90.317 o
*3D SPDR S E P GLOEBAL DIVIDEND ETF 758.052 0
*%D BRIGHTER SUPER 198.647 0
**D TEAM SUPERANNUATION FUND 555.000 0
*%D AWARE SUPER 2.922 0
**D FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INTERNATIONALFUND 17,964 0
*xD HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT WORLD SMALL CAP INDEX EQUITY FUND 1.888 0
**D NATWEST ST JAMES S PLACE MANAGED GROWTH UNIT TRUST 125.823 0
**[) FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND 21.125 Q
**p NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 337.960 a
**D NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE OF ST. JAMES'S PLACE CONTINENTAL EURQ 1.166.964 4]
**D SCCIAL PROTECTION FUND 47.566 4]
**D VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE DEVELOPED WOR LD EX - U.K. EQUITY INDEX FUND 687.222 0
**D VIF ICVC VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE EXUK EQUITY INDEY FUND 1.192.999 Q
**D MG INVESTMENT FUNDS {10) MG GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 2,516.831 4]
**D ESKOM PENSION AND PROVIDENT FUND 217.681 0
**D STICHTING PHILIPS PENSIQENFONDS 23.088 Q
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 3.314.825 0
**n ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 9.936 Q
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 607.642 0
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUMD 1.371.694 0
#*D ALLIANZ GLOBAIL INVESTORS FUND 91.224 v]
**D 0S5IaM LUX 166.625 Q
%D MULTILABEL SICAV 286.425 0
**D INTERFUND SICAV - BOND GLOBAL HIGH YIELD 182.126 0
**D MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND 430.400 0
**D MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 99.258 0
**D BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH FOR BRYERNINVEST BAY 1-FONDS 30.648 0
**D VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 193,387 Q
**D HSBC BANK PLC AS TRUSTEE CF STATE STREET AUT EUROPE EX UK S CREENED INDEX EQUITY FUND 17.002 0
**] NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALVALUE UNIT TROUST 3.914.097 Q
*%D E rk FEETES LLC- SERIES a6 64.981 [4]
*%D v~ wLLC - SERIES KS 103.998 Q
12121 BORTT: B 16.000 16.000
6350 10.200 10.200
©400 f 1.626 1.626
6547 i e N 17.670 17.670
6654 JLIRINTIZI _E;ﬂ’:;a 60.520 58.000
6705 RO~ TRIRTINA. ¥y 0 0
NN e
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Delega
1.334.600
1.737.255

147.069
1.181.699
589.533
90.317
756.052
198.647
555.000
2,922
17.964
1.888
125,823
21.125
337.960
1.166.964
47.566
687.222
1.192.999
2.516.831
217.681

23.088

3.314.825
9.93¢
607,642
1.371.694
91.224
166.8625
286.425%
182.126
430.400
99,258
30.648
193.387

17.002
3.914.097

64,981

103.998
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 4. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie

Cognome

DE*
DE*
6936
7185
DE*
DE*
7309
7502
g1l
8215
8481
DE*
8689
8765
(L))

8916

Totale voti

Percentuale votanti %
Percentunale Capitale %

ETICA SGR SPA FONDO ETICA OBIETTIVO SCCIALE
ETICA SGR SPA FONDO ETICA TRANSIZIONE CLIMATICA

PERI GIOVANBATTISTA
BACCAGLIONI MARCO
COMUNE DI BRESCIA
COMUNE DI VARESE
FRANCESCHINI DANIELE
LA CORTE MARIA
PAGANI UGO

BONTEMPI GIANFRANCO
REDONDI ALESSANDRO
COMUNE DI BERGAMO
GRAZIOLI BRUNC
COMPUTERSHARE SPA IN

SOCIETA™ ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S.P.A

SCUTRA MARCELLC

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

FAVOREVOLI1

QUALITA®" DI RAPPRESENTANTE DESIGNATQ IN PERSONA DI CATTANEO CLAUDIO

2.308.393.885

99,679558
73682211

Azionisti:

Azionisti in proprio:

799 Teste:

16 Azionisti in delega:

25
783

Pagina 22

DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero dells scheda magnetica

Tot. Voti

44,912
2.748.442
60.000

o
783.226.321
9.983.170
13.000

210

9.840
2.520

0
22.553.139
12.000

a

769.94¢6
19.200

28 aprile 2026 12.22.00

Proprio
0
0
60.000

**D delega alfa persona fisica sopra indicaia con il numera della scheda magnetica {volazione effetiuata alla postazione assistita)

RL® rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Delega
44.912
2,748.442
0

0
783.226.321
9.983.170
0

210

0

0

0
22.553.139
0

0

769.946

0
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Pino Marittimo

E 'archetipo dell'accoglienza e simbolo
di resilienza. Rappresenta l'equilibrio tra
le necessita concrete della vita e

la tensione verso un ideale alto.
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Gentili azioniste ¢ azionisti,

In qualita di Presidente del Comitato per

la Remunerazione e le Nomine (di seguito
Comitato}, sono lieta di presentarVi la Relazione
di A2A sulla politica in materia di remunerazione
per il 2026 e sui compensi corrisposti
nell'esercizio passato.

Il Comitato, costituito a seguitc delfAssembiea
degli Azionisti del 28 aprile 2023, & giunto al
termine del proprio mandato triennale durante

il quale ha lavorato con dedizione alla presente
Politica sulla Remunerazione, risultato di un
progressivo affinamento dei suoi elementi
costitutivi costantements orientato a rafforzare |l
legame con il Piano Strategico, il collegamento
tra performance e remunerazione (pay for
performance) e la centralita dei tratti distintivi

di A2A: attenzione alle persone, ascolto degli
stakeholders e valorizzazione dei aspetti ESG.

i documento si pone l'obiettivo di lllustrare

in modo trasparente a tutti gli Stakeholder gli
elementi che compongona la politica retributiva
di A2A Life Company, intesa, non come mero
esercizio di compliance, ma come volano per la
concretizzazione della People Strategy di A2A
volta a-rafforzare equitd, capacita di attrarre e
trattenere talenti e cogrenza complessiva del
sistema di Reward.

AZA
Relazione sulla Remunerazione

4 Lettera della Presidente

Lettera della Presidente

“Ci prendiamo cura delle
nostre persone ogni
giorno e condividiamo |l
valore con chi lo crea”

Susanna Dorigoni

Anche i1 2025 & stato un anno caratterizzato da
risuftati economico-finanziari solidi & coerenti
con il percorso delineato nel Plano Strategico
2024-2035, Tali risultati confermano la resilienza
del modello di business del Gruppoe e la capacita
di coniugare crescita industriale e creazione di
valore sostenibile nel lunge periodo. Il Gruppo ha
registrato un significativo riconoscimento anche
clal mercato, con un apprezzamento del titolo
che riflette la fiducia degli investitori nel piano
strategico e nelle prospettive di crescita a lunge
tarmine.

L'anno trascorso ha rappresentato anche

uno step importante dal punto di vista dei
progressi del Gruppo sulle tematiche ESG, che
mantengone un ruolo chiave nello sviluppo

di A2A, con la presentazione del Plano

di Transizione Climatica del Gruppo, un
documento completamente integrato con la
strategia aziendale, che definisce target, leve
operative e strumenti finanziari per guidare |l
percorso verso il Net Zero al 2050: in particolare
s0no previsti 7 miliardi di euro di investimenti
dedicati alle principall leve di decarbonizzazione
nel periodo 2026-2035, che consantiranno una
riduzione del 50% delle emissioni dirette assolute
al 2035 ¢ dell80% al 2040 rispetto ai livelli 2017
La societa aderisce a tutti i maggiori indici ESG
a livello globale, confermando anche nel 2025

PR
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Executive
Summary

Lettera della
Pregidents

il suo costante percorso di consolidamento
all'interno del rating elaborati da MSCI, 1SS
ESG, ICI| - ESG ldentity Corporate index,

CDP, Standard&Poor’s. A testimonianza
dell'impegno del Gruppo nello sviluppo

delle migliori pratiche in ambito ESG, A2A ha
ottenuto i seguenti awards: Premic Bilancio di
Sostenibilita 2025 - Carriere della Sera; Premio
Utility o Multi-Utility quotate e non - Oscar di
Bilancio 2025; Sustainability Yearbook Member
- Standard&Poot’s; Premio Valore Giovani -
CS8Rnatives e Sustainability Makers; Premio
Ricerca & Innovazione - Top Utility.
Parallelaments, il 2025 ha visto un ultericre
rafforzamento dei riconoscimenti in ambito
People: il Premio Assolombarda per la Parita di
Genere, il rinnovo ed estensione a 16 societa
del Gruppo della Certificazione Parita di
Genere UNI/PdR 125:2022, it Premio Welcome
di UNHCR per il terzo anno consecutivo e la
certificazione Top Employers per il secondo
anno consecutivo. [l Gruppo ha inolire ottenuto
due riconoscimenti al Lean Six Sigma Award
2025, a conferma dell'impegno diffuso verso
'eccellenza operativa e il miglioramento
continuo.

In coerenza con guesto impegno, it Comitato
ha ulteriormente rafforzato l'integrazione degli
obiettivi ESG nei sistemi di incentivazione, con
unattenzione specifica agli obiettivi di riduzione
delle emissioni, pienamente allineati alle migliorni
best practice nazionali e internazionali

Lattivita del Comitato si & focalizzata
sullevoluzione costante della Politica di
Remunerazione, anche grazie a un dialogo
strutturato e continue con il mercato e con i nostr
Azionisti. Limpegno profuso nel corso dellanno
ha consentito di conseguire risultati significativi,
dei quali desidero illustrarVi i principali ambiti di
intervento e le evidenze pill rilevanti.

» Una delle principali novita deila Politica &
il nuovo Piano di incentivazione di Lungo
Termine (LTI}, che segna un'avoluzione
significativa nell'architettura del sistema di
remunerazione del Gruppo. Per la prima valta,
in coerenza con le richieste emerse nel dialogo
con investitari istituzionali e proxy advisor, il
Piano & strutturato come Performance Share

Seconda Seziona -
Anuazione della Politica
di Remuneraziane 2025

Prima Sezione -
Politica di Remunerazione

Plan, rafforzando 'allineamento tra interessi del
Management e quelli degli Azionisti. La struttura
del Piano LTI & stata disegnata con il supporto
di provider esterni, avvalendoci inoltre di
un'approfondita analisi di benchmark condotta
su un panel di societd comparabili per settore e
dimensioni. L'adozione di uno strumento basato
su azionl subordinate al raggiungimento di
obiettivi di' performance pluriennali rappresenta
un passaggio importante nel percorso di
maturazione del sistema di incentivazione,
censolidando f'orientamento al lungo termine

& la piena coerenza con le migliori pratiche di
mercato. il nuovo LTl integra in modo ancora
pil strutturato e misurabile gli oblettlvi ESG, con
particolare enfasi sulla dimensione ambientale
e, In specifico, sulla traiettoria di riduzione

delle emissioni definita nel Piano di Transizione
Climatica. Tale impostazione consolida il
legame strutturale tra remunerazione variabile

e creazione di valore sostenibile, assicuranda
che le scelte manageriali siano coerenti con gl
impegni climatici assunti pubblicamente dal
Gruppo.

A seqguito dellapprovazione assembleare dello
scorso anno, nel 2025 & stato implementato il
primo ciclo del Piano di Azionariato Diffuso
“A2A Life Sharing®, iniziativa cardine nella
strategla di condivisione del valore con lg
Persone del Gruppo. Il Piano ha registrato
risultati estremamente significativi In termini

di partecipazione: il prime ciclo ha visto

una adesione al Piano di oltre '86% e una
percentuale di acquirenti superiore al 54%.
l-avvio del Piano & stato accompagnato da un
importante intervento di Educazione Finanziaria
volto a formare pil di 13.000 dipendenti (e
relative famiglie) sui temi del risparmio, del
rischio e degli investimenti finanziari: un lavore
di sensibilizzazione, in stretta partnership
con il Business, sullimportanza di una scelta
consapevole e sostenibile anche all'inte j

=4
un Piano di Azionariato Diffuso. 7 ?"'«i':’:'m
(oSN AR

Nel 2025 il Gruppo ha proseguiit #’pggﬁo;
percorse di rafforzamento della frésparerizy
retributiva, in coerenza con l'evo qiz’io

ARy
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Direttiva Europea sulia Pay Transparency,

AZA
Relazicne sulla Remunerazione
Lettera della Presidente 5



attraverso una Roadmap articolata in sei
stream tematici, che costituiscono i pilastri
oparativi del processo di implementazicne:
Clusterizzazione e Total Reward, Recruiting,
Governance, Reporting, Relazioni Sindacali e
Change Management. Le analisi periodiche

su Equal Pay Gap e Adjusted Pay Gap sono
state ulteriormente consolidate, confermando
un posizionamento di eccellenza nel panorama
nazionale ed europeo & contribuendo al
raggiungimento degli obiettivi di Piano che
prevedono il mantenimento di un Adjusted Pay
Gap inferiore all'1% al 2035, in questo contesto,
il Total Reward Statement & stato valorizzato
quale primo progetto pilota del percorso, con
Fobiettivo di avviare una riflessione strutturata
sulla rappresentazione coemplessiva dell'offerta
retributiva, rendendo pil chiara e consapevole
per ciascuna Persona la composiziong del
propric pacchetto di compensi e benefici.
Liniziativa si inserisce in una logica di equita,
inclusione e meritocrazia, con un costante
monitoraggio delle dinamiche interne e delle
prassi di mercato.

-

Coerentemente con la visione di A2A come Life
Company, il 2025 ha visio il consolidamento di
importanti progettualita in ambito People. Tra

AZA
Relazione sulla Remunerazione
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cueste, particolare rilevanza assume lo sviluppeo
di AZA Life Campus, iniziativa strategica volta
a integrare formazione, cultura, innovazione

e benessere in un ecosistema capace di
sostenere l'evoluzione delle competenze lungo
P'intero arco professionale. Il percorso di Just
Transition coilegato al Piano di Transizione
Climatica prevede, inolre, programmi di
reskilling e upskilling per accompagnare
'evoiuzione del mix energetico e garantire la
piena occupabilita delle persone nel nuove
contesto industriale.

Sul fronte del Welfare, il Gruppo ha continuato
a rafforzare le proprie politiche a sostegno
della genitorialita (A2A Life Caring}, del work-
life balance e del benessere complessivo delle
proprie Persone, confermando un approccio
integrato tra remunerazione, sviluppo e qualita
della vita lavorativa. Il Gruppo ha inoltre
avviato il Progetto Case Lavoratori, iniziativa
che si colloca nel’ambito delle politiche di
sostenibilita sociale e che mira a sostenere le
condizioni abitative nelle aree caratterizzate da
maggiore tensione immobiliare. L'intervento
testimonia un approccio cencrete al tema

del benessere complessivo delle Persone,
riconoscendo it legame tra qualita della vita e

g woe
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performance organizzativa. Parallelamente, &
stata rafforzata la Policy in materia di Molestie,
che si inserisce in una pil ampia strategia

di prevenzione e tutela, volta a promuovere

una cultura organizzativa fondata su rispetto,
responsabilita e integrita. Linsieme di queste
progettualita riflette una concezione integrata
della remunerazione e del benessere, che va
oltre la sola dimensione economiica e si estende
alla qualita dell'esperienza lavorativa, aila
crescita professionale e alla sostenibilita sociale
nel lungo periodo.

Infine, il Comitato ha lavorato alla definizione
del nuovo compenso per lAmministratore
Delegato-Direttore Generale nominato per i
nuovo mandato consiliare 2026-2028, tenendo
conto di quanto emerso dalle risultanze delle
analisi di benchmark e in considerazione delle
competenze e della professionalita richieste
per lo svolgimento del ruolo ricoperto e
dellimpegno richiesto.

Ritengo Importante sottolineare ancora una volta
la volonta del Comitato di ascoltare, raccogliere
e valutare puntualmente gli stimoli offerti dagli
investitori, attraverso cicli di engagement
periodici con gli investitori istituzionali e | proxy

Prima Sezione - Seconda Sezlone -
Politica di Remuneraziong Attuazione della Politica
2026 ¢i Remunsrazione 2025

advisor, nonché con l'esame post assembleare
dei risultati di voto

Da ultimo, & importante evidenziare come la
Politica di Remunerazione venga presentata

in un momento significativo per la governance
aziendale: il Consiglio uscente, nella riunione
del 17 marzo 2026, ha formalmente approvato

i contenuti della Politica, confermandone
lallineamento con gii obiettivi strategici e i valon
di Gruppo.

Ringraziando il Vicepresidente Giovanni
Comboni e la Consigliera Elisabetta Pistis,
nonché il Collegio Sindacale, che hanno
generosamente prestato al Comitato la propria
castante disponibilita, professionalita, passione
ed esperienza, confido nel vostro sostegno

alle proposte individuate e vi ringrazio, anche

a nome del Consiglio di Amministrazione, per
ladesione che vorrete esprimere alla Politica sulla
Remuneraziene, ulteriormente rinnovata a valle
degli incontri di engagement realizzatl con gli
stakeholder aziendali.

La Presidente del Comitato
per ja Remunerazione e le Nomine
Susanna Dorigoni

A2A
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Lettera della Presidente 7

=



Executive Summary

| risultati del Gruppo A2A

Neltulimo decennio il Gruppo ha registrato una crescita costante delle performance economico-

finanziarie, riflettendo un andamento positivo e stabile nel tampo e generando un significativo ritorne

per gl azionisti.

Trend Ebitda Gruppo A2A 2015-2025(M€)
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Principi della Politica di A2A

La mission di AZA é quella di guidare la transizione ecologica favorendo circoli virtuosi tra territorio,
imprese, persone e istituzioni con fobiettivo di generare un impatto positivo sulfa vita delf'uoma, delle citta,
del Pianeta Ci prendiamo cura dei nostri clienti e delle nostre persone ogni giorno e ¢i impegniamo a
diffondere una nucva cultura che orienti | comportamenti individuali verso i senseo di comunita

La Politica di Remunerazione del Gruppo A2A (di seguito anche il “Gruppc”) & adotiata dal Consiglio
di Amministrazione, previa istruttoria e su proposta del Comitato per la Remunerazione e le Nomine,
ed & definita in coerenza con la strategia di business, con il modello di governance implementato e
con gli orientamenti del Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate

Le finalita della Politica di Remunerazione di A2A

- Promuovere il perseguimento degli obiettivi aziendali, del successo sostenibile e il miglioramento dei
risultati nel medio-lungo periodo;

- Perseguire la creazione di valore per tutti gl stakeholder di Gruppo (azionisti, dipendenti, fornitor,
clienti, comunita locali);

- Incentivare responsabiliti, azioni e comportamenti verso obiettivi predeterminati, misurabili e coerenti
con il Piano Strategico ed il Piano di Sostenibilita di Gruppo;

- Attrarre, trattenere e motivare persone dotate di elevate qualita professionali, favorendo il loro
commitment;

- Rafforzare il senso di appartenenza e il “lavoro di squadra” del Management aziendale;

- Stimolare azioni e comportamenti rispondenti ai valori di Gruppo, nel rispetto dei principi di inclusione
e diversita, pari opportunita, meritocrazia, equita, cosi come previsti dal Codice Etice di A2A.

ke
Remunerazioni coerenti Valorizzazione della
s Collegamento tra 3 .
con le responsabilita ) . hen-g meritocrazia nel
retribuzione variabile .
EESeGEG o 18 e performance aziendali rispStteidgl
attivita gestite P Codice Etico
+ Compensi definiti in base - Bilanciamento fisso/variabile adeguato agli obiettivi - Misurazione pariodica
a respgr?sablllta. d_eleghe e strategici e alla politica di gestione dei rischi, in linea dei risultati individuali e
ope.ratn.nté, allinzati alle prass| con il settore e le caratteristiche della socista dei comportamenti per
:ﬁg:::::fom unipansid |+ Sistema di brave termine con meccanismo che garantire retribuzioni
T | annulla o riduce significativamente Il premio in caso di basate sul merito
0 Re“‘bUZ'O”{ fje' Dmger?‘u cen risultati aziendali non conformi - Verifica e valutazione
?:'zzfar::a]:t?it;i;esuca - Sisterna di lungo termine (LTI) con premio suberdinato delladerenza
. L e . al mantenimento dellinvestment grade del Gruppo al Codice Etico
complessita dellattivita ) ; aziendale, assicu
gestita, con metodologia |« Obiettivi predetermine}ti, m!surat;nli_e collegati a comportamentjAiihe
standard centificata a livello } perforr:nan_ceIeconomtco-fmar)zmne. produrtwe e ai valori della O.Y‘giéti
intarnazionals a valutazione operative, in linga con il prane industriale e al nostro Mhbi -Aué-. i
della posizione grganizzativa = Limiti massimi previsti per le componenti vanakbill, sia Competenzg Lj &\ﬁ\h'e ‘
. q q LSRR
- Componente fissa progettata dibreve che driungo periodo ot 2
per compensare |'attivita = Significativa integrazione dei KPI ESG neils \EL o
svolta anche in assenza della componenti variabili, con pesi differenziati a seconda b '\‘\
compeonente variabile dei ruoli aziendali ; .

A2A
Relazione sulla Remunerazione
Executive Summary 9



Novita della Politica di Remunerazione 2026

La Politica in materia di Remunerazione 2026 & definita nel costante allineamento alle previsioni
normative e regolamentari, tenendo altresi in considerazione i risultati del voto assembleare, le
indicazioni degli azionisti e dei proxy advisor, nonché le best practices di mercato, in un'ottica di
miglioramento continuo.

Di seguito si riporta una sintesi degli elementi di principale novita:

Revisione del pécchetto di remunerazione del’AD/DG

A seguito di un’analisi complessiva dellevoluzione delle performance economico-finanziarie
del Gruppo, del posizionamento retributivo rispetto al mercato di riferimento e della coerenza
interna del sistema incentivante, il Consiglio di Amministrazione, sulla base della proposta del
Comitato di Remunerazione e Nomine, sentito it parere del Collegio Sindacalg, ha ritenuto
opportunc procedere ad una revisione del pacchetto di remunerazione dellAmministratore
Delegato/Direttore Generale,

Dalla prima nomina, avvenuta nel maggio 2020, il Gruppo ha registrato una crescita significativa
delle proprie dimensioni economiche e del valore per gli azionisti: nel periodo 2020-2025%
EBITDA e aumentaio complessivamente dell’88% e le CAPEX del 105%.

Nenostante tali risultati, [a componente fissa della remunerazione dellAD/DG & finora

rimasta invariata; la remunerazione complessiva &€ aumentata del 23%, principalmente in virti

dellintroduzione delia componente variabile di lungo termine (LTI} nel 2023 {a fronte della

contestuale riduzione della componente di breve termine).

Nel medesimo periodo, la retribuzione globale annua dei dipendenti del Gruppo ha registrato

una crescita media significativa nellultimo quinguennio accompagnata da un rafforzamento

delle componenti di welfare aziendale. o

Il benchmark condetto su un pane! di societa comparabili ha evidenziato che il livello della “total
compensation” dellAD/DG risultava posizionato nella fascia bassa del mergato in termini assoluti
{tra primo decile e primo quartile} e caratierizzato da unelevata incidenza della componente
fissa rispetto alle componenti variablli, in controtendenza rispetto alle prassi prevalenti tra le
societa quotate comparabili. Inoltre, le analisi di benchmark evidenziano come la remunerazione
complessiva dellAD/DG sia cresciuta in misura inferiore rispetto a quella dei principali peers
operanti nel settore Energy (crescita media nell'ultimo decennic pari a circa il 40% della total
remuneration), rispetto ai quali si confermava un posizionamento inferiore al primo quartile.

Alla luce di tali evidenze, la Societa ha ritenuto prioritaric intervenire sul riequilibrio della struttura
della remunerazione, mantenendo invariata la componente fissa e rafforzando progressivamente
le componenti variabili di breve e di lungo termine, che risultavano significativamente inferiori
alla media di mercato (incidenza LTI e ST su Paymix sotto il primo decile). In particolare, &

stato previsto un avvicinamento dellattuale rapporto fisso/variabile (pari a circa 60%-40%) a
quello rilevato nel benchmark esterno (circa 40%-60%) ed & stata maggiormente rafforzata la
componente dilungo termine assicurando un migliore allineamento agli interessi degli azionisti e
garantendc la creazione di valore sostenibile nel medio-lungo periodo.

L'intervento & stato definito secondo criteri di gradualit € sostenibilith economica:
anche a seguito del riequilibrio descritto, il posizionamento retributivo dellAD/DG rimane
complessivamente infericre al primo quartile del benchmark di riferimento.

TN
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Sistema di incentivazione di lungo termine 2026-2028

In linea con le raccomandazioni emerse nel dialogo con il mercato e nellottica di un ultericra
rafforzamento dellallineamento tra la remunerazione del management e la creazione di

valore sostenibile nel medio-lungo periodo, A2A ha definito Pintroduzione di un sistema di
incentivazione variabile di lungo termine basato su azioni, in evoluzione rispetto ai precedenti
piani di incentivazione di natura esclusivamente monetaria.

Il Piano di Incentivazione di Lungo Termine share-based, approvato dai Consiglio di
Amministrazione in data 17 marzo 2026, sara sottoposto allapprovazione dellAssemblea degli
Azionisti del 28 aprile 2026.

La struttura del Piano LTI & stata disegnata con il supporto di provider esterni, avvalendoci
inoltre di un'approfondita analisi di benchmark {in termini di tutte le dimensioni chiave, ad es,
metriche utilizzate per la performance, target assegnati, durata, etc ) condotta su un panel di
societd comparabili per settore e dimensioni.

Il Piano prevede l'assegnazione ai beneficiari, al raggiungimento di obiettivi predeterminati,

di azioni ordinarie A2A e si sviluppa su un orizzonte temporale di lungo periodo, con una fase
di misurazione degli cbiettivi pari a tre anni (2026-2028). Al fine di rafforzare ulteriormente
Forientamento al lungo termine e I'allineamento con gli interessi degli azionist), una quota delie
azioni maturate sara soggetta a un periodo di lock-up successivo al vesting.

In continuita con il precedente Piano di Incentivazione di Lungo Termine, il nuovo sistema di
incentivazione 2026-2028 conferma l'adozione di indicatori economico-finanziari ¢ di creazione
di valore per gli azionisti, quali il Free Cash Flow, il Total Shareholder Return (TSR) relativo e
specifici indicatori ESG. Nell'ambito del processo di evoluzione del Piano e al fine di rafforzame
ulteriormente l'allineamento con le priorita strategiche del Gruppo, & stato inoltre valutato
linserimento dellindicatore di Utile Netto Ordinaric Cumulato quale ulteriore parametro di
performance. Tale indicatore & stato considerato prodromico rispetto alla capacita del Gruppo
di generare valore sostenibile nel tempo e di supportare una politica di distribuzione dei
dividendi coerente e sostenibile, rafforzando il legame tra risultati economici, creazione di valore
per gli azionisti e remunerazione del management.

A2A
Ralazlone sulla Remunarazione
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Revisione dei KPI del sistema MBO 2026

Nelrambito dellevoluzione del sistema di incentivazione di breve termine e in coerenza con le
priorita strategiche del Gruppo, per l'esercizio 2026 & stata effettuata una revisione del mix e
del peso dei KPI di performance del’MBO del Direttore Generale. In particolare, tale revisione
ha comportato l'eliminazione del KPI “Corporate” e una rialiocazione dei pesi verso indicatori
maggiormente direttamente riconducibili ai progetti strategici del Piano Industriale, con un
rafforzamento del peso attribuito allarea “Energy Transition” e una rimodulazione del peso
dell'area “Circular Economy”. Linterventa & stato finalizzato a rendere il sistema MBO ancora
pil focalizzato sull'esecuzione delle priorita industriali del Gruppo, rafforzando il legame tra
incentivazione del vertice manageriale e avanzamento dei progetti chiave in ambito transizione
energetica, resilienza delle infrastrutture e sviluppo di modelli di economia circolare.
Contestualmente, & stata rivista la formulazione del KP1 ESG relativo alla riduzione degli
infortuni: in coerenza con levoluzione delle pratiche internazionali di Safety Management,

il Gruppo ha aggicrnato lalgoritmo del’MBO Safety per rafforzare la capacita del sistema
incentivante di guidare compontamenti e risultati concreti. L'evoluzione, con mantenimento

del gate sull'lndice di Gravita, mira a rendere l'indicatore pill consistente e rappresentativo,
riducendao possibili distorsioni legate alla sola metrica di esito e valorizzando una logica
integrata tra performance, prevenzione e qualita dell'azione manageriale, in linea con approce!
riconosciuti a livello internazionale (es. principi IS0 45001/45004).

A2A
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Collegamento tra
Remunerazione e Strategia /
Modello di Business

La strategia di A2A & volta alla creazione di valore

per tutti gli stakeholder ¢ si propone di fornire un
contributo rilevante al necessario cambiameanto
culturale e infrastrutturale peril Pagse e le
comunita, grazie a un modello di business
diversificato che comprende tutta la catena del
valore dell'energia, dellambiente e dellacqua.

La nostra presenza attraverso servizi chiave

per la vita quotidiana delle persone determina
I'impegno crescente a rendere misurabili i nostri
risultati. Poniamo, infatti, una costante attenzione
ai criteri ESG, in una logica di integrazione tra

gli aspetti economici, sociali e ambientali nei
processi decisionali aziendali, nella definizione
della strategia, nella governance e nella
definizione del nostro modelle di business.

Come Life Company proseguiamo il nostro
impegno per la transizione ecologica,
ponendola al centro della nostra strategia e

dei servizi, attraverso importanti investimenti
nelle energie rinnovabili, il potenziamento e la
digitalizzazione delle infrastrutture, la limitazicne
del ricorso alle discariche, I'utilizzo dell'idrogeno
verde nel mix energetico e la riduzione delle
perdite idriche.

il Piano di Transizione Climatica verso il

Net Zero al 2050 (Climate Transition Plan)
rappresenta lo strumento crganico attraverso il
quale il Gruppo definisce e monitora la propria
traiettoria di decarbonizzazione, assicurando
coerenza tra target ambientali, scelte industriali,
allocazione del capitale e obiettivi di riduzione
delle emissioni in linea con il quadro europeo
di neutralita climatica. Il Piano costituisce
pertanto un riferimento strutturale anche per la
definizione dei sistemi incentivanti, nella misura
in cui traduce gli impegni ambientali in obiettivi
misurabili e progressivamente verificabili.

La Pelitica di Remunerazione supporta il
raggiungimento degli indirizzi definitl nel
Piane Strategico 2024-2035 della Societa
promuovendo, attraverso un adeguato

Sagonda Sezione -
Attuazione della Politica
di Remunaraziong 2025

Frima Sezione -
Pelitica df Remuneraziane

bilanciamento dei parametri di performance
del sistemi di incentivazione di breve e di
lungo termine, l'allineamento degli interessi

del management all'obiettivo prioritario della
creazione di valore sostenibile per gli azionisti
in una prospettiva di medio-lungo periodo. A
sostegno degli indirizzi del Piano Strategico, 1l
piano di incentivazione del DG di breve termine
prevede l'inserimento di KPl progettuall per il
2026 collegati ai pilastri Circular Economy ed
Energy Transition e ai relativi driver strategicl,
che si inseriscono nell'ambito ESG portando

il peso complessivo dei relativi obiettivi ESG
nella scheda del DG al 50%. inoltre, il nuovo
Piano di Incentivazione di lungo termine
prevede unc specifico obiettivo composito su
temi ESG {peso complessivo 30%), articolato
su specifici traguardi connessi ai processi di
decarbonizzazione, transizione energeticae
al’economia circolare.,

Nel sistema MBQO del AD/DG & previsto uno
specifico KPI ESG progettuale collegato allo
sviluppo e alla gestione efficiente dei Data
Center, con particolare attenzione ai profili

di efficienza energetica e di contenimento
dellimpronta carbonica delle infrastrutture
digitali, in coerenza con i percorso di
transizione delineato nel Piano di Transizione
Climatica.

Con riferimento al nuavo Piano di Incentivazione
di lungo termine, & previsto un ohisttive
composito ESG con peso complessive pari

al 30% del totale. All'interno di tale obiettivo
composito, il 70% & riferito a tematiche

di natura ambientale (Environment), con
particolare rilevanza attribuita al KP! connesso
alla riduzione delle emissioni del comparto
termoelettrico, quale leva centrale del percorso
di decarbonizzazione del Gruppo. | restanti
indicatori ESG concorrono a presidiare ult
ambiti di sostenibilita in coerenza con le fis
strategiche del Piano.

Attraverso tale struttura, la Politica di '., e

Remunerazione rafforza l'allineamento th. ",
interessi de! management, Piano Strateglce‘\:}*\%_'__ 2 Ve
2024-2035 e Piano di Transizione Climatica,;~¥__ _//
promuovendo una creazione di valore sostenibile

€ misurabile nel medio-lungo perioda.
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Tabella1Come Life Company proseguiamo il nostro impegno per la transizione ecologica

| Pilastri; Circular Economy & Energy Transition

KP1 MBQO/LTI Crescita Infrastrutture Clienti Sinergie Innovazione Sostenibilita Persene
dellAD/DG Industriale

1. Cash Flow v
Industriale

MBO AD
2026

2. FFO/Net Debt v

1. Ebitda v .'-
2. Capex v

3 Circular v v v
Economy

4 Energy v v v v v
Transition

MBOC DG 2026

5 Riduzione v v
Infortuni

6 DE&I v v

1. Free Cash v
Flow

2. Utile netto v
ordtnaria
cumulato

LTI
2026-2028

3. TSR v

4 ESG v v
Composito

AZA
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Le nostre prassi
di governo
prevedono:

v Piani di incentivazione variabile con
obiettivi, finanziari e non finanziari,
predeterminati e misurabili, in coerenza
con il Piano Strategico e di Sostenibilita

v Periodi di maturazione degli incentivi di
lungo termine non inferiori a 3 anni

v Clausole di malus e clawback, nei casi di
errore, dolo e gravi e Intenzionali viclazioni
di leggi e/o regolamenti, del Codice Etico
o delle norme aziendali

v Livelli retributivi allineati ai riferimenti di
mercato

+ Internal Position Evaluation effettuata
pericdicamente

v Piano di engagement strutturato per
raccogliere le aspettative e i feedback dei
nostri azionisti e dei nostri stakeholders

v Gestione corretta e trasparente delle
flIsQrse umane

Seconda $Sazione -
Attuazione della Politica
di Remunerazione 2025

Prima Sezione -
Paiitica di Remunarazione
026

Le nostre prassi
di governo
NON prevedono:

x Forme di remunerazione variabile per
gli Amministrateri non esecutivi

X Indennita di fine mandato o risoluzione
del rapporto di lavoro superiore aj limiti
di legge e/o di contratto

AZA
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Allineamento alle pratiche
di mercato

La predisposizione delle Linge Guida in materia
di remunerazioni e la valutazione delle politiche
attuate sono effettuate - come previamente
indicato - con il supporto di Mercer, advisor
esterno specializzato e leader nel settore,
utilizzande benchmark retributivi,

Le analisi condotte sono finalizzate a definire
un'offerta retributiva in grado di assicurare la
competitivita del Gruppo sul mercato, nellambito
di una Politica di remunerazione che possa
supportare la capacita di attraction dei miglior!
talent e di retention delle risorse chiave per

il successo aziendale. in particolare, i livelli
retributivi sono definiti sulla base di analisi di
benchmark che sono aggiornate periodicamente
per assicurare la coerenza del pacchetti di
remunerazione,

Per le figure del Ditigenti con Responsabilita
Strategiche vengono identificati specifici peer
group, confermati ogni anno in coerenza con le
primarie societa incluse nei database Mercer

in base a criteri e modalita di confronto con

il mercate rivisti in coerenza ¢on l'evoluzione

del Gruppo, della complessita gestionale ed
operativa ¢ del modello organizzativo adottato. In
particolare, vengono considerate societa ritenute
significative e comparabili con A2A in termini di
tipologia di settore e di business, dimensione ¢
competitivita nel mercato del lavoro. Tenuto conto
delle crescenti esigenze di attraction e retention
di competenze speclalistiche & manageriali, nel
corso del 2026 il Comitato valutera Fopportunita
di integrare ulteriori mercati di riferimento ai

fini dei benchmark retributivi dei DIRS, ferma
restando la centralith del mercato Energy.

Con riferimento invece allAD/DG i peers
considerati nelle analisi realizzate sono | seguenti:

Tabella 2 Panel utilizzati per i benchmark retributivi

Aziende italiane
appartenenti

allindice FTSE MIB,
con Pesclusione dei
settori/comparti
finanziari e selezione
di alcune aziende, non
appartenenti allindice
FTSE MIB comparabili
in termini di business

AD/DG

A2A
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Peer group
« Acea » [taigas
« Amplifon » Leonardo
» Brunello Cucinelli - Moncler
« Buzzi » Nexi
« Diasorin « Pirelli & C.
« Enel « Prysmian
« Eni « Recordati
« ERG + Saipem
« Hera + Sham
« Interpump +TIM
» Inwit + Terna
« Iren
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Pay for performance

In ottica di una sempre maggiore trasparenza
verso gli stakeholder si riportano di seguito

Prima Sezione -
Pelitica di Remunerazione
di Remunerazion

aziendali e la relativa correiazione

con la remunerazione lAmministratore
Delegato e Direttore Generale, con dettaglio
sia a livello di retribuzione fissa che variabile

Seconda Seziane -
Attuazione della Politica

g 2025

le tabelle che illustranc l'andamento dei risultati di breve.

Confronto tra la retribuzione corrisposta al’Amministratore Delegato e Direttore
Generale e performance aziendali, periodo 2020 - 2025*
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Compenso variabile a LungoTermine {k€) B Compenso fisso AD/DG {(k€)
l Compenso vanabile a Breve Termine (k€} —@— Margine operativo lordo del Gruppo A2A {in M€)
Tabella 3
2020 2029 2022 2023 2024 2025
Ricavi del Gruppo A2A (in M€) 6.843 1.549 23156 14758 12 857 14.014
Margine operativo lordo del
Gruppo A2A (in M€} 1.200 1428 1498 197 2328 2251
Risultato operativo del
Gruppo A2A (in M€} 554 680 882 1.017 1.317 1190

* | dlati 2022 sono “restated” per recepire la riclassifica IFRS 5 del sicla idrico. | valori indicati par I'anno 2020 si riferiscono al pacchetts retributivo annua
di Renato Mazzoncini, in carica dal 12 maggie 2020 per tale ssercizio per il compensa fisso & stato considerate il valore deliberato dallAssemblea dei
Soci @ dal Consiglio di Amministrazions; per il compenso variabile & stato considerato il valore riproporzionata sulfanno intero 8 non leffettive pro-
quota erogato, Per il 2023 o il 2024 per quants riguarda il compense variabile non & stato considerata il valore pro-quotato annuale del LT assegnato
inquanto eregato alla fine del trisnnio Par il 2025 & stato insarite Il valore dellLTl eragato sulla base dei risultati raggiunti nel triennie 2023-2025,

Le tabelle e il grafico evidenziano una stabilita
retributiva dellAmministratore Delegato e
Direttore Generale per le companentl retributive
di compenso fisso e variabile a breve termine nel
periodo 2020 - 2025, da confrontarsi con un
significative trend di crescita dei risultati aziendal

variabife di lungo termine, il 2023 e il
considerana il valore pro-quotato an
stato valorizzato sul 2025 in quanto
fine del trlennlo 2023-2025.

-
11 valari di Conto Economlco 2025 sono al netto degll Special tem (per ulteriori mformazmm si veda |a Relazione sulla Gestiors).
Incltre, ai soli fini di consuntivaziona MBO, Il valora di Ebitda di Gruppe & state proformato allineandosi alla. modalita di
rappresentazione contabile utllizzata in saede di definizione. Tale nota sl applica a tuttl i valorl econemico — finanziarl consuntivi
riportatl nel presente documento.

A2A
Relazione sulla Remunerazione
Executive Summary 17

T



Condizioni di Iavoro « analisi e azioni correttive per garantire lequita di
genere in materia retributiva;

dei dlpendentl - potenziamento degli strumenti di welfare
A2A fa della tutela delle condizioni di lavoro dei ¢ forte attenzione alle esigenze legate alla
dipendenti uno dei cardini delle proprie politiche. genitorialita;

A tal fine giova ricordare che nel Gruppo, che opera
sostanzialmente in ltalia, trovano applicazione i
principali contratti nazionali del settore nonché

- strettc controllo del fenomeno infortunistico,
incluso negli obiettivi dei manager del Gruppo,

numerosi accordi di secondo livello. « miglioramenta della qualita della vita negli
ambienti di lavoro e sensibilizzazione verso
in particolare, il rispetto delle condizioni di lavoro “buone prassi” di sestenibilita (es. sempre
dei dipendenti si sostanzia in diversi interventi su maggiore attenzione alla conciliazione vita -
cul Il Gruppo & da tempo impegnato quali: lavoro atiraverso conferma delle logiche di

) ) . martworking e nuove forme di flessibilita);
- allineamento di tutte le persone del Gruppo agli smartworking )

gbiettivi aziendali; +» sensibilizzazione sulie tematiche di health,
attraverso comunicazioni sullimportanza della
prevenzione e formazione sui corretti stili di vita,
nonché strumenti per il monitoraggio dello stato
generale di salute.

- forte attenzione alla rappresentanza femminile
in posizioni di respansabilita;

Top employers 2026

Siamo orgogliosi di avere ricevuta per il secondc anno la Certlficazione Top Employers 2026,
entrando a far parte di un club esclusivo, composto da oltre 2,400 aziende certificate nel
mondao e solamente 142 in ltalia. Si tratta di un importante riconoscimento internazionale, che
premia le eccellenze nelle strategie e nelle pratiche di gestione delle risorse umane.

L'audit ha valutato 6 dimensioni People divise in 20 sezioni per un totale di oltre 240 aree di
indagine, tra cui strategia aziendale, change management, ambiente di lavoro, acquisizione e
sviluppo dei talenti, benessere ¢ ascolto dei dipendenti. A2A soddisfa gli standard internazional
in tutte le aree, con particolare successo nelle categorie relative a diversita, equit, inclusione
e sostenibilita e processi e strumenti a supporto dell'evoluzione del Gruppo.

Rinnovare il riconoscimente “Top Employers” segna un ulteriore passe avanti nel percorso
di crescita e miglioramento continuo e rappresenta per nol un risultato di grande valore: non
solo testimonia la solidita del percorso intraprese, ma dimostra anche la nostra capacita di
evolvere, migliorare e consolidare nel tempo le strategie e | processi dedicati alle nostre
persone.

A2A pene le proprie parsone al centro della strategia aziendale, impegnandosi costantemente nella
creazione di un ambiente di lavoro equo, inclusive, salubre e sostenibile, La Societa adotta le miglior
pratiche per garantire una crescita salariale adeguata, ridurre le disuguaglianze retributive, tenendo
in considerazione it merito individuale, e promuovere opportunity di lavoro eque. In tale contesto si
inseriscono alcuni importanti azioni realizzate dalla societa:

- Implementazione dsl sistema dj incentivazione variabile formalizzato (MBQ), in logica di Bonus Pool, con
estensione alla popolazione dei dipendenti con quaiifica Quadro dal 2024 e a tutti | Dirigenti dal 2025;

« Analisi approfondita del Gender Pay Gap in ottica di Gender Pay Equity;

AZA
Relazione sulla Remunerazione
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Lettera della Exscutive Pramsssa Prima Sezione -
Prasidente Summary & inquadramento Pelitica di Remunerazione
normativo

+ Implementazione del Piano di Azicnariato Diffuso 2025-2027;
- Pay Trasparency e Total Reward Statement;

- Performance Dirigenti;

« Policy Molestie e Corsi di Autodifesa;

- AZA Life Campus;

- Progetto Case Lavoratori;

+ Rinnovo Contrattazioni.

MBOQ in Bonus Pool

y

Saconda Sezigna -
Attuazione della Politica
di Remunerazione 2025

A supporto dellattuazione del nuove Piano Industriale 2024-35 e nel contesto della
. People Strategy del Gruppo, a partire dal’anno 2023 & stata implementata la revisione

del processc MBO Benus Pool, esteso nel 2025 alia papolazione dirigenziale, con

l'obiettivo di:

- Ingaggiare le persone di AZA verso obiettivi e risultati di valore per 'organizzazione
sviluppando competenze e comportamenti funzionali alla strategia di business

- Rendere | processi di performance scalabili e adatiabili alle diverse condizioni economico-
finanziarie e di posizionamento di A2A con costi di incentivazione sostenibili e coerenti con

gli obiettivi e i risultati di business

« Aumentare lattrattivita dell’azienda per risorse ad alto valore creando un contesto
partecipativo ed inclusive, ma, allo stesso tempo, in grado di riconoscere il valore della

performance dell’individuo e del team.

Gli highlights del madello MBO sono:

+ Sostenibilita della premialith economica grazie ad uno strettissimo legame con il risultato

aziendale (EBITDA)

« Progressiva estensione del’MBO alla popolazione dei Quadri € a una parte della popolazione

degli Impiegati (in coerenza con il modello Professionale}

+ Rafforzamento della responsabilita e della dialettica tra manager e assegnatario che

diventanc gli attori centrali del processo di definizione degii obiettivi

« Maggior focus sugli obiettivi direttamente indirizzabili dall’attivita degli assegnatari di MBO

« Mid Year Review che consente, in contesti sempre pill mutevoli, la revisione delle prioritain

occasione di specifici eventi

- Fase di Analisi Distribuzione Fasce, che consente di valorizzare nella Fascia di Risultato il

livello di challenge, effart personale e valutazione delle competenze,

predisposta una Dashboard a supporto del monitoraggio e della condivisione dello
stato di avanzamento degli oblettivi, durante Yanno, al fine di rafforzare la trasparenza, |
responsabilizzazione e l'allineamento continuo rispetto alle priorith di Business. .

AZA
Relazione sulla Remunerazione
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Pay ratio 2020-2025

Di seguito vengono riportati | pay ratio tra la remunerazione dellAmministratore
é:g:é Delegato e Direttore Generale e la remunerazione media dei dipendenti, calcolatl in
riferimento sia alla remunerazione fissa sia alla remunerazione totale. Relativamente
alla remunerazione fissa, il multiplo retributivo di A2A, nel 2025 pari a 17,26, & in
lieve decremento rispetto all'anno precedente (17,20) come conseguenza di un aumento
dellimporto retributivo medio dei dipendenti e di una stabilita delle componenti retributive fisse
dellAmministratore Delegato e Direttore Generale.

Per quante riguarda la remunerazione totale, il multiplo risulta nel 2025 in incremento in quanto
tiene conto dell'erogazione del Piano LTI 2023-2025 ad AG/DG ¢ DIRS

Tabella 4

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Rapporto tra la remunerazione fissa
dellAD/DG e la retribuzicne fissa media dei 1915 1916 18,86 1841 1780 17,26
dipendenti

Rapporto tra la remunerazione totale
dellAD/DG e la retribuzione totale media 2268 2287 2254 2133 20869 3852

dei dipendenti

Nota: | valori indieati per lanno 2020 si riferiscone al pacchetto retributive annuo di Renato Mazzongeini, in carica dal 13 maggio 2020: per
tale esereizio per il compenso fisso & stato considerato il valore deliberato dallAssemblea dei Scci e dal Consiglio di Amministrazione; per
il compenso variabilg & staio considerato il valore riproporzionato sullanno intare @ non effettivo pro-quota erogato. Per il 2023 =il 2024
per quanto riguarda il compensa variakile non & state considerato Il valare pra-quotato annuala del LTI assegnato in quanto incluso nsl
calcolo del 2025 perché erogato alla fine del triennio; per AD/DG @ stato considerato Il valore di payout del MBO srogato nef 2026,

A2A
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normativo 2028 di Remunerazions 2026

Analisi approfondita dell’Adjusted Gender Pay Gap 2025

- A2A crede fortemente nell'importanza delluguaglianza retributiva di genere
gg% S g a tutti i livelli e pertanto prevede — per tutti | dipendenti — offerte retributive
¥ coerenti con gli standard di mercato e con le prassi interne, al fine di garantire un
adeguato livello sia di competitivita esterna, sia di equita interna.

Da anni A2A monitora, con un livello di approfondimento sempre maggiore, tutti gli indicatori
relativi allequilibrio di genere, sia retributivo {(«Gender Pay Gap») sia di crescita professionale,
prestando pariicolare attenzione allo sviluppo di carriera delle donne {ad esempio nelllambito
della nomina interna alla dirigenza).

Nell'ambito specifico del Gender Pay Gap, pur in un contesto di non significativa differenza
retributiva donna — uomo per qualifica, nell'anno 2024 sono state svolte ulteriori analisi,
condotte da una parte terza indipendente, attraverso la metodologia Mercer «Equal Pay Gapy»
che non si limita a considerare la differenza di remunerazione tra uomo e donna sul totale

della popolazione di Gruppo (Raw Pay Gap Analysis) ma va a determinare un KPI «Adjusted
Pay Gaps» attraverso un metodo di regressione statistica (Pay Equity Analysis) che calcola la
differenza salariale tra donne e uomini basandosi su quei fattori legittimi di differenziazione (es.
performance, tenure posizione, citta, etc) e intercettando gli elementi di bias, ovverc quei fattori
illegittimi a discapito dellequita salariale, tenendo sempre in considerazione la significativita dei
campioni/cluster analizzati.

Le analisi condotte hanno riguardato 14.000 dipendenti del Gruppo A2A e sono state estese dal
2024 ai Gruppi AEB e A5. Anche nel 2025 l'analisi ha confermato un Adjusted Pay Gap a livello
di Gruppo molto positivo (<1%) e in miglioramento rispetto agli scorsi anni che posiziona A2A
come “lead practice” rispetto alle aziende del settore.

Proseguendo il percorso di azzeramento del gap retributivo, come da obiettivo del Piano
Strategico, le evidenze di questo lavore hanno permesso ad AZA non solo di allinearsi alle
richieste normative relative alla trasparenza salariale con maggiore consapevolezza, ma anche
diimpostare un piano di azione customizzato sui singoli target identificati, in modo da declinare
le misure di mitigazione con il massimo livello di dettaglio, definendo un budget e un ciclo
annuale di revisione retributiva dedicati alle donne con remunerazione inferiore alla media
degli uomini in ruoli comparabili (in assenza di legittimi fattori differenzianti).
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A2A Life Sharing

4 Il Piano di Azionariato Diffuso denominato “A2A Life Sharing” (il “Piano”) deliberato
4 " dal Consiglio di Amministrazione del 20 marzo 2025 e dallAssemblea del 29 aprile
2025, & volto a stimolare la partecipazione e il coinvolgimento attivo dei dipendenti
al raggiungimento degli obiettivi aziendali previsti nel Piano df Impresa della
Societa, affermando, in particolare, il valore della partecipazione azionaria quale strumento
efficace per promuovere Iimpegno, l'affiliazione e I'allineamento tra gli interessi degli azionisti,

del management e di tutta la popolazione dei dipendenti, in un'ottica di valorizzazione e

A2A

motivazione delle proprie risorse.

Il Piano & rivolto ai dipendenti con contratto di favoro a tempo indeterminato e di apprendistato

di AZA e delle societd da essa controllate fagenti parte del perimetro di cansalidato integrale di
AZA,

Meccanismo di funzionamento

Adesione: durante il periodo di adesione | Beneficiari potranno valutare il Regolamento del
Piano e decidere se prendervi parte. L'adesione al Piano & volontaria

Assegnazione iniziale: il Piano prevede tre cicli annuali di assegnazione di azioni ordinarie A2A
(2025/2026/2027)

Azioni Acquistate e Azioni Matching: contestualmente all'assegnazione delle Azioni Iniziali,
AZ2A riconascera a tutti i Beneficiari "opportunita di investire ulteriormente in Azionl A2A ad
ogni ciclo annuale di assegnazione (“Azioni Acquistate”). Per ogni lotto di Azioni Acquistate,
la Societa attribuira inoltre ai Beneficiari il diritto di ricevere ulteriori Azioni, nel rispetto delle
proporzioni stabilite in funzione della qualifica rivestita da ciascun dipendente (*Azieni
Matching”).

in particolare, per il personale con qualifica Operaio, si prevede il riconoscimento di un Azione
Matching per ogni Azione Acquistata. Per il personale con qualifica Quadro e Impiegato &
prevista 1 Azione di Matching ogni 3 Azioni Acquistate. Per i Dirigenti & prevista 1 Azione di
Matching ogni 5 Azioni Acquistate. Tale meccanismo risulta pertanto maggiormente premiante
per il personale con qualifica Operaio rispetto al personale con qualifiche superiori.

L'assegnazione delle Azioni non & soggetta al raggiungimento di condizioni di performance da
parte dei Beneficiari efo di A2A.

Lock-up: le Azion] Iniziali e le Azicni Matching saranno soggette ad un periodo di lock-up di 3
anni. In linea con la prassi di mercato mappate, le Azioni Acquistate saranno invece soggette ad
un periode di lock-up di 1 anno.

Per maggiori dettagli, si rimanda al Documento Informativo del Piano redatto aj sensi
dellarticolo 114-bis dei Digs. 24 febbraio 1998, n. 68 (“TUF) e dellart. 84- bis della delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 (*Regolamento Emittenti”) come successivamente
modificati ed integrati, pubblicato sul sito internet della Societa.

Relazione sulla Remunerazione
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Lettera della Exacutive
Prgsidente Summary

Assegnazione iniziale

3 CICLI annuali
di assegnazione di Azioni
Ordinarie AZA

2025

Premessa Prima Seziona -
Polltica di Remunerazione

e inquadramentc
normativg

Azioni Acquistate

e Azioni Matching

Azioni Acquistate = offerta di
acquisto di Azioni al prezzo di
mercato

\/

Azioni Matching = per ogni
lotto di Azioni Acquistate, la

Seconda Sazione -
Attuazione della Politica
di Rermunarazione 2025

Lock-up

« Azioni Iniziali
- Azioni Matching

LOCK-UP:
Ciclo 2026 3 ANNI

2026 2027 2028 2029

Societa attribuisce Azioni

Matchin
E - Azioni Acquistate

2027 Proporzione tra Azioni . LOCK-UP-
Acquistate e Azioni 1ANNO
Matching, in funzicne

della qualifica rivestita dal

dipendente (es. 3 Azioni 2026 2027
Acquistate =1 Azione
Matching) Nota: esemplificazione grafica sul ciclo

2026

Nel 2025 & stato implementato il primo ciclo che ha visto una adesione al Piano di oltre '86% e una
percentuale di acquirenti superiore al 54% degli aderenti.

Lavvio del Piano & stato accompagnato da un importante intervento di Educazione Finanziaria
volto a formare / sensibilizzare pit di 13.000 dipendenti {e relative famiglie) sui temi del risparmio,
del rischio e degli investimenti finanziari: un lavoro di sensibilizzazione, in stretta partnership coniil
Business, sull'importanza di una scelta consapevole e sastenibile anche all’interne di un Piane di
Azionariato Diffuso,

Pay Transparency e Total Reward Statement

A2A ha avviato un percarso strutturato di adeguamento alla Direttiva Europea sulla Pay
Transparency volta ad implementare una roadmap sulla base di un assessment relativo ai processi
attualmente in essere sui principali stream identificati: Clusterizzazione e Total Reward, Recruiting,
Governance, Reporting, Relazioni Industriali e Change Managemaent. In parallelo alla revisione

dei process! interni, A2A si & posta l'obiettivo di supportare la rete dei principali fornitori ne!
recepimento di quanto sara descritto dalla normativa italiana in materia di Pay Transparency.

In tale contesto, il Total Reward Statement rappresenta l'opportunita per condividere, in una
logica di trasparenza, e valorizzare le politiche di remunerazione rivolte a tutti i dipendenti, in
coerenza con i principi della Direttiva. L'iniziativa risponde allesigenza di creare consapevo

remunerazione complessiva

A2A
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Performance Management Dirigenti

A2A ha previsto un momento strutturate e dedicato di Performance Management rivolte

alla popolazione dirigenziale, concepito come leva di sviluppo delle competenze, crescita
professionale e rafforzamento della leadership, in coerenza con le priorita del Piano
Industriale. Liniziativa & finalizzata a favorire una riflessione qualificata sulla performance, non
solo in termini di risultati, ma anche di comportamenti manageriali @ contributo organizzativo.
In prospettiva, a partire dal 2027 (con riferimento alle performance 2028), la Societa valutera
lestensione di analoghi momenti di sviluppo anche agli Operai, nell'ottica di una progressiva
diffusione di pratiche strutturate di valorizzazione e crescita delle persone.

Policy Molestie e Corsi di Autodifesa

Nel perimetro delle iniziative di People Care, 1a Societa ha dato evidenza al rafforzamento

delle misure di tutela della persena, anche attraverso la pubblicazione di una Policy dedicata
alie molestie € iniziative di sensibilizzazione. In coerenza con i principi di rispetto e dignita

nei lucghi di lavaro, A2A prevede inoltre la possibilita di effettuare segnalazioni in caso di
comportamenti non confarmi, secondo | presidi previsti dal proprio impianto etice e di controllo.
Nel medesimo ambito, sone stati attivati Corsi di Autodifesa come iniziativa a supporio della
sicurezza personale.

A2A Life Campus

A2A ha avviato il progetio A2A Life Campus, relativo alla nuova sede del Gruppo presso la Life
Tower, destinata ad accogliere le persone di AZA in un ambiente di lavoro rinnovato e integrato.
Il Life Campus & concepito come uno spazio che favorisce collaborazione, condivisione e
benessere, supportando nuove modalita di lavoro e rafforzando il senso di appartenenza al
Gruppo. i progetto si inserisce in una visione pit ampia di attenzione alla qualita degli ambienti
di lavoro, in coerenza con il posizionamento di A2A come Life Company e con l'obiettivo di
creare contesti che facilitino 'ingaggio, la produttivita e la sostenibilita nel tempo.

A2A
Relazione sulla Remunerazione
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Lettera della Executive Premessa Prima Sezlone - Seconda Sezione -
Prasidente sSummary a ingquadramento Pglitica di Remunerazions Attuazione della Palitica
narmativo 20268 dl Remunerazione 2025

Progetto Case Lavoratori

A2A ha aderito al progetto del Comune di Milano “Casa ai lavorator®, voito a incrementare
I'offerta di soluzioni abitative in locazione a canone calmierato per lavoratrici e laveratori.
L'iniziativa prevede l'assegnazione di unita abitative comunali da ristrutturare e destinare a
dipendeniti delle societa aderenti, secondo criteri e regole definite dall/Amministrazione. Per
AZA il progetto si colloca nel quadro delle politiche di welfare e di attenzione alle condizioni di
iavoro, con un focus sulla sostenibilita sociale e sul sostegno alla qualita della vita nelle aree a
maggiore tensione abitativa.

Rinnovo Contrattazioni

Nel corso del 2025 A2A ha lavorato sullaggiernamento della contrattazione di secaondo livello
del Gruppo per l'area Energia e Ambiente: in Area Energia ha gestito temi relativi a arario

di lavoro, la videosorveglianza delle sedi, l'adeguamento delle regole di Gruppa ai rinnovi

dei CCNL Elettrico e Gas-Acqua, I'aggiornamento di istituti di permessistica aziendale e
laggiornamento dei valori di trasferta.

Lato Ambiente si & conclusa |a trattativa per il rinnovo del Premio di Risultato dei colleghi con
CCNL Servizi Ambientali, per il triennio 25-27, riadeguandone i valori ed armonizzandone le
regole di funzionamento,

Nendimenag, si sono raggiunte intese per 'aggiornamento delle regole del Protocolio Relazioni
Industriali (la definizione delle regole di interiocuzione tra azienda e organizzazioni sindacali) &
del Programma Life Caring destinato alla genitorialita.

A2A
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Il punto di vista di azionisti e investitori

11 29 aprile 2025 'Assemblea dei Soci ha espresso voto faverevoie sulla Prima Sezione della Relazione
sulla Remunerazione 2025 (voto vincolante).

Lo schema di seguito illustra gli esiti del voto consultivo dellAssemblea dei Soci del 2020 (13 maggio
2020), del 2021(29 aprile 2021), del 2022 (28 aprile 2022), del 2023 (28 aprile 2023), del 2024 (24
aprile 2024) e del 2025 (29 aprile 2025).

. 98,9% 98,8%
93,4% 953% ’
9n.0% 89,7% 934%
48% .
4.4% 4.8 _ 475 0.0% % 0% 12% 0,0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Favorevole W Contrario B Astenuto + non votante

Il 29 aprile 2025 lAssemblea dei Soci ha inoltre espressc voto favorevole sulla Seconda Sezione della
Relazione sulla Remuneraziona 2025 (voto non vincolante}.

Lo schema di seguito illustra gli esiti del voto consultivo dellAssemblea del Soci del 13 maggio 2020,
del 29 aprile 2027, del 28 aprile 2022, del 28 aprile 2023, del 24 apnle 2024 e del 29 aprile 2025 sulla
Seconda Sezione della Relazione sulla Remunerazione.

99.5% 98,9%
912% 93,6% 93.3% 9B, 7%
4,3% 45% 43% e, 0.5%0,0% 0.1%0,0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

8l Favorevoll W Contran W Astenuti

A2A aftribuisce un'importanza fondamentale alle valutazioni espresse da ogni stakeholder e promuove
occeasioni di confronto con i propri azionisti, potenziali investitori, analisti e altri soggetti del mercato
finanziario, al fine di garantire un'adeguata informativa, acquisire opinioni e proposte, nonché in
generale mantenere un adeguato canale di comunicazione con tali soggetti.

L'attivita di confronto con il mercato ha contribuito all'incremento del supporto degli azionisti sulla
Relazione sulla Palitica in materia di Remunerazione & sui Compensi Corrisposti nel'Assemblea del 28
apriie 2025, che ha ottenuto elevati livelll di apprezzamento sia sulla Prima Sezione {98,8% dei votia
favore) che sulla Seconda Sezione (99,9%).

L I
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Lettera della Executive Premessa Prima Sezlone - Seconda Sezione -

Presidente Summary e inquadramento Politica di Remunerazione Attuaziona della Politica
normative 2026 di Remunerazione 2025

In tale contesto, A2A ha analizzato gii esiti di il dialogo intrapreso ha fornito alle strutture

voto espressi dagli azionisti sulla Relazione e le di riferimento (Direzione People and

indicazioni di voto espresse dai principali proxy Transformation e Direzione Amministrazione,

advisors, intensificando nellultimo guinguennio gli Finanza e Controllo) e al Comitato per la

incontri di engagement per approfondire le opinioni  Remunerazione e le Nomine un prezloso

e le considerazioni di questi ultimi e i feedback riscontro sul punto di vista degli investitori e —

ricevuti da investitori ed azionisti, honché per in generale — del mercato in merito alla Politica

approfondire alcune specifiche tematiche in un di Remunerazione applicata.

dialogo improntato sulla trasparenza.

Introduzione di un sistema di lungo termine shared-based

La Societa, tenuto conto delle raccomandazioni espresse dagli esponenti del mercato nel corso
degli incontri di engagement e nellottica di un continuo allineamento alle migliori prassi di
mercato, ha valutato l'introduzione di un sistema di incentivazione variabile di lungo termine
{Piano LTI} basato su azioni. Tale sistema & finalizzato a rafforzare il legame tra la remunerazione
del management e la creazione di valore sostenibile nel lunge periodo, assicurando al
contempo un ancora maggiore allineamento agli interessi degli azionisti. I! Piano LTI sara
sottoposto allapprovazione dellAssemblea degli Azionisti del 2026, in conformita alla normativa
vigente e alle raccomandazioni in materia di corperate governance.

Revisione del KPl ESG “Riduzione degli Infortuni”

A2A in linea con le raccomandazioni espresse dai proxy advisors nel corso degli incontri di
engagement di mercato ed in coerenza con l'evoluzione delle pratiche internazionali di Safety
Management, ha aggiornato l'algoritmo del’MBO Safety al fine di rafforzare la capacita del
sisterma incentivante di guidare comportamenti e risultati concreti,

L'avoluzione deilindicatore, con mantenimento dal gate suilindice di Gravita, & finalizzata a
renderlo pill consistente e rappresentativo, riducendo possibili distorsioni derivanti dal ricorso
esclusivo a metriche di esito e valorizzando un approccio integrato che combina risuitati,
prevenzione e qualita dell'azione manageriale, in linea con i principali standard e framework
riconosciuti a livello internazionale (tra cui i principi delle norme ISO 45001 € 1ISO 45004).
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Sintesi delle componenti della retribuzione 2026 |

| principali elementi retributivi offerti ai destinatari della Politica di Remunerazione 2026 sono

sintetizzati nelle tabelle seguenti di riepilogo.

Tabella 5

o

Compenso annuo fisso (in €)

Benefits non monetari

« Compenso per la Carica di
Presidente: 250000

- Compenso in qualita di
Consigliere: 80.000

Compenso Totale: 330.000

Presidente del
Consigtio di
Amministrazlone

- Polizze assicurative (infortuni professionali e extra-
professionali; invalidith permanente da malattia e
vita)

- Copertura sanitaria integrativa

e

= Assicurazione per la responsabilita civile
Amministratori, Sindaci e Dirigenti

= Autovettura ad uso promiscuo con fuel card /
tessera per ricarica su strada in funzione della
motaorizzazione

« Setvizio di consulenza previdenziale

» Compenso in qualiti di
Consigliere' 80.000

» Compenso peria
responsabilita sull'Internal
Audit: 60000

Compenso Totale: 140.000

Vice Presidente
del Consiglio di
Amministrazione

- Polizze assicurative infortuni professionali e extra-
professionali

= Assicurazione per la responsabilita civile
Amministratori, Sindaci e Dirigenti

Componente
del Consiglio di 80.000 - Servizio di consulenza previdenziale / copertura
Amministrazione sanitaria a carico personale, usufruendo delle
Presidente del tariffe aziendal
residente de
Collegio Sindacale 130.000
Sindaco Effettivo 80.000
Comitato Controlle e Rischi-
35.000

Comitato per la Remunerazione
e le Nomine: 30.00Q

Comitato ESG e Rapporti con i
Territori: 30.000

Comitatoe Operazioni Parti
Correlate; 30.000

Presidente Comitati
Endoconsiliari

AR

Comitato Controllo e Rischi:
25.000

Comitato per la Remunerazione
e le Nomine: 20.000

Camitato ESG e Rapporti con i
Territori; 20.000

Comitato Operazioni Parti
Correlate: 20.000

Componsente
Comitati
Endoconsiliari

A2A
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Lettera delia Executive Pramessa Prima Sazione - Seconda Sezione -
Presidente Summary & inquadramento Politica di Remunerazione Attuazione della Politica
normativa di Remunerazione 2025
Tabella &
Finalita Principall Caratteristiche Valori (annui in €) Elementi di novita
‘Eodnegnggr:‘ ?::sr;gz;e Amministratore Delegato e
ros onsabﬁité del ruclo Direttore Generale (AD/DG):
Y £ dZtermin o3 rlspstto + Compenso per la Carica df
_8 Remunera o aas P Amministratore: 120000
p o ; all'equita interna, per ) g
f. il ruolo arantire la correttezzs - Compensao in qualita di
i ricopeno, per gu ruoli comparabill, e Consigliere: 80000
Remunerazione .. antire una ol mercato ssterno. oer « Compenso per il ruolo di
F'ss‘?’ ) retribuzione di’ SUDDOrtare un ado. Tnato Direttore Generale (DG):
Retribuzione  paqe adequata Iive?lE) di comn etiti\?ité 500.000
Annualorda ¢ competitiva v o - PtV Compenso Totale: 700.000
(RAL) Tiene in considerazicne la

performance individuale
monitorata in un periodo
pluriennale

Dirigenti Strategici (DIRS):
definita in base al ruoio

E legata a predeterminati
obiettivi annuali di
performance

Indicatori di performance
AD

+ Cash Flow Industriale del

Per tutti & previsto un cancello
di accesso (vgaten») basato su
Ebitda del Gruppo A2A e Capex
del Gruppo A2A, che riduce ¢
annulla il compenso erogabile
nel caso di performance
economico-finanzlarie del

Gruppo noninlinea con il alFrErrra el

Gruppo AZA (peso 50%)  pudget " .
) y + FFO/Net Debt {peso 50%)  Pertuttl & Inoltre previsto un \éaéc;r[epu;i:rncentwo
O ° Remunerala  Indicatori di performance  massimo importo erogabile del’MBO dellAD/
X performance DG («Capn) NG rispetto alla
; 3 annuale, + Ebitda del Gruppo AZA P .
Retribuzione  sulla base (pesc 30%} Amministratore Delegato e ;;?:3?:;}%’:; (da
variabile di diindicatori + Capex del Gruppo A2A Direttore Generale (AD/DGY): 35% 2 50%)
breve termine oggettivie (peso 20%) valore al raggiungimento del °
(Piano MBO misurabill + Progetti Strategici: 100% degli obistiivi 350,000 . Revisione dei KF|
2026) - Circular Ecoromy (peso  (50% della complessiva di performance
12%} remunerazione fissa); valore d lI::'MB 0 del DG
- Energy Transition (peso  massimo 480.000 {686% della © ©
22%) complessiva remunerazione
» ESG - KPi Social: fissa di AD e DG)
- riduzione degli infortuni
{peso 8%) Dirigenti Strategici (DIRS)
- DE& {peso 8%) definita in base al ruclo
{mediamente circa 35% della
RAL)
Remunerala  Piano diincentivazicne + Incremento del
performance di basato su azioni, chiusc e peso dellLT1
medio periodc con orizzonte temporale . dellDG rispetto
sulla base 2026-2028 avente coms gancello CICER Lol ) alla remunerazione
A R asato sul Investment Grade ) i
di obiettivi obiettivi: g 8 ot fissa di AD/ DG (da
. 3 . previsto un massimo importo
triennall « Free Cash Flow Operativo erogabile {«Capn) 35% a 63%)
Favorisce la 2026-2028 del Gruppo + Nuovo siste
— convergenzadi AZ2A (peso 30%) Y LT 202 .
Retribuzione  Interessiverso - Utile Netto Ordinario A{nmlnlstratore 20T che differisce
P ; - Direttore Generale {(AD/DG): it
variabile di la creazione Cumulato di Gruppo (20%) . - dal pretedente
) o . 88% della Remunerazione Fissa S
lungo terming  divalore « Posizionamento del TSR di del DG e seguent]
(Piano LTI 2026 sostenibile A2A riapetto a un panel di carjttéristiche;/
-2028) nel medioi azieinde italiane comparabili Dirigenti Strategici (DIRS): 40% Veigolo aziopari iy
G (40n) della Remunerazione Fissa - Revisioned ;
rafforzandola - Sostenibilits, misurata su KPI dingiura :
retention delle  Indicatori trasversall ai sconomica .
risorse chiave  business del Gruppo (30%) finanziaria e ESG™

A2ZA
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Elementi di

Finalita Principali Caratteristiche novita
Protegge la AZA pud prevedere per i Dirigenti (inclusi DIRS e Direttore Generale), Intenzione
societs dal alla data di assunzione o nel corse del rapparto dilavoro, la di proporre
- trasferimento sattoscrizione di patti di non concorrenza e di non sallecitazione anche a AD/
ST di know how oyvero di patti di opzior}e per I‘attivlazic.)ne da parte d! A2A di patti DG o _stmmento
-j.:( e suaziende i nonconcorrenza e dinon sollecitazione. Il patte off opzione - di opzicne
B ¥ concorrent] frc_n:\te dell'erog_azmne dn_ uno specifice ed autonomo corrispettivo PN(_:, con
Pattidinon  a seguito {di importa pat, al massimo, su base annuz, al 2'_0% della RAL} - comispettivo
cONCorrenza  delfuscita di  SONTersce ad A2A il diritto i attivare un patto di non concorrenza e pari al 20% dela
{PNC) HSOrSe Con ‘.’."I nen soliecitazions a condiziani predeterminate meglio specificate  RAL AD{DG. gia
competenze in Sezione I, _ _ sot_tos_grrtto _da
chiave Alia data delia presente Relazione, 10 DIRS hanno sottoscritto con altri Dirigentie
AZA patti di opzione per Fattivazione di PNC DIRS
« Polizze assicurative (infartuni professionali e extra-professionali;
irvaliditd permangnte da malattia e vita).
- Copertura sanitaria prevista dal Contratto Collettivo Nazionale del
Lavore applicata & integrativa.
N + Assicurazione per la responsabilité civile Amministratori, Sindaci e
7 integranol Dirigenti i
."'-_.x,_’ pacchetto . Auto_vettura ad uso prom.lscuo con motore full eiectr]c, t\?ssera per
o™ .f / retributive in gszr:icci is:sts;rada & contributo sulla wall-box e sulla ricarica a casa,
Benefits urrottica di + House allowance con limiti economici in linea con Policy aziendali,

non moneatari

total reward

» Buoni pasto / mensa.
In generale anche ai DIRS sono offerti gli stessi benefit previsti per
ali altri Dirigenti del Gruppo (es. A2A Life Sharing, AZA Life Caring,
conveziani aziendali, webinar educazional, supporto psicologico,
check Up, servizi di supporto previdenziale, ect) nellotica di
mighoramento continuo ¢ di attenzione al welfare,

rg g - E\

E 4

Nen sono a 0gdi previsti accordi tra AZA e gli amministratori in
catica ¢he prevedana indennita in caso di dimissioni ¢ revoca senza
giusta causa,

Presente solo per Amministratore Delegato-Direttore Generale

una disciplina convenzionale perla cessazione del mpporto di
amministrazione € del rapporto dirigéenziaie, in considerazione del
fatto che il rapporto di lavoro subordinato del Direttore Generale e
linearico di Amministratore Delegate sono, per natura dellattivita
oggetto della mansione rispetta a quella dell'incarico, connessi,
complementari € inscindibili,

Il trattamento & dovuto esclusivamente se la risoluzione del rapporto
avviene da parte della Societa per motivi differenti dalla giusta

A

B T S )

o

ERETI T

Trattamento Supporiail  causa o da parte dellAmministratore Delegato-Direttore Generale

in caso di recruiting & per dimissioni per giusta causa per eventi che hanno provocato

cessazions la retention un effettivo e concreto demansionamento, ovvero per effetto

della carica  delierisorse  di modifiche organizzaiive all'internc della Societa che abbianc

orisoluzione Chiave provacato una riduzione delle mansioni (ivi inclusi la revoca o i

del rapporto mancato rinnovo della carica di Amministratore Delegato in assenza

dilavoro di giusta causa).
La disciplina convenzicnale prevede il pagamento di un importo
pari alla somma dell'indennita sostitutiva del preavvisc e al massimo
dellindennita supplementare previste per legge dal Contratto
Collettivo Mazionale del Lavoro a [ui applicato, in relazicne al caso
di cessazione del rapporto di lavore. In caso di cessazione nellannc
2026, per le sole cause sopra indicate che determinano l'attivazione
della discipling, allattuale Amministratere Delegate-Diretiore
Generale dovrebbe essere erogato un importo pari a 14 menailita
complessive e inclusive del periodo di preavviso di retribuzione
calcolata secondo la disciplina convenzionale {vedi nota 8)

AZA
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Lettera della Executive Premessa
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Pay mix Direttore Generale ~ Amministratore Delegato 2026

. 470
295 -:fi

Componente fissa
Componente lungo termine #.-:?‘ {
-li'h

235

Componente breve termine
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Premessa e inquadramento normativo

La Politica di Remunerazione del Gruppo A2A
(dl seguito anche il “Gruppo”) & adottata dal
Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. (di
seguito anche “CdA”), previa istruttoria e su
proposta del Comitato per la Remunerazione e
le Nomine (di seguito anche “Comitato”), ed
definita in coerenza con la strategia di business,
con il modello di governance implementato e
con gli orientamenti del Codice di Corporate
Governance delle Societa Quotate.

La presente Relazione sulla Politica in materia
di remunerazioneg e sui compensi corrisposti (di
seguito anche “Relazione™) approvata in data 17
marzo 2026 dal CdA, su proposta del Comitato,
& stata redatta nel rispetto della Direttiva (UE)
2017/828 - Shareholder Rights Directive {l (SHRD
11}, ai sensi dell'art. 123-ter del D. Lgs. 58/1998

in ultimo modificato il 22 dicembre 2021 (Testo
Unico della Finanza, o TUF), in conformita allart.
84-quater del Regolamento Emittenti che ha
recepito le modifiche di cui alla Delibera 242144
del 22 dicembre 2021 e al Codice di Corporate
Governance di Borsa [taliana S.p.A. (di seguito
anche “Codice di Corporate Governance”),
nonché delle disposizioni contenute nelia
delibera CONSOB n. 21624 del 10 dicembre
2020 (Modifiche al regolamento recante
disposizioni in materia di operazioni con parti
correlate e al regolamento recante norme di
attuazione del decreto legislativo 24 febbralo
1998, n. 58, in materia di mercati, € successive
modlficazioni) in materia di trasparenza delle
remunetrazioni degli Amministratori nelle societa
quotate.

A2A
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La Relazione & articolata in cue sezioni suile quali
lAssemblea dei Soci & chiamata ad esprimersi;

al sensi dell'art. 123-ter comma 3-ter e comma

6 del TUF, la Prima Sezione & sottoposta al

voto vincolante, mentre la Seconda Sezione &
sottoposta al voto consultivo, non vincolante. In
particolare:

- La Prima Sezlone illustra: (i) la politica adottata da
A2A e dalle societa da essa centroliate in materia
di remunerazione dei Componenti esecutivi e
non esecutivi del CdA, del Direttore Generale e
dei Dirigenti con responsabilita strategiche (di
seguito anche “Dirigenti Strategici” 0 "“DIRS") e
dei Componenti degli Organi di Controllo, fermo
restando gquanto previsto dall'articolo 2402 del
Codice Civile; (i) le procedure adottate perla
predisposizione, 'approvazione e lattuazione
della politica di remunerazione nonché gli organi
& | soggetti coinvolt;

- La Seconda Seziona illustra: {i) in forma
analitica e nominativa, | compensi corrisposti
nellesercizic 2025 ai Componenti esacutivi e
non esecutivi del CdA, ai membri del Collegio
Sindacale e al Direttore Generale, a qualsiasi
titolo e in qualsiasi forma, dalla Societé e dalle
societa controllate / collegate; (i) in forma
analitica e aggregata, i compensi corrispost
nell'esercizio 2025 ai Dirigenti Strategici, a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, da A2A e
dalle societa controllate / collegate.

Ai sensi dell'art. 84-quater, quarto comma, del
Regeclamento Emittenti, la Relazione riporta in
apposite tabelle i dati relativi alle partecipazioni
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Summary

Pramessa
e inguadramenta
normativo

detenute, direttamente o per il tramite di societa
controliate, di societa fiduciarie o per interposta
persona, da: Componenti del CdA, membri del
Collegio Sindacale, Direttore Generale e Dirigenti
Strategici; Coniugi non lagalmente separati e
figli minori dei Componenti del CdA, membri del
Collegio Sindacale, Direttore Generale e Dirigenti
Strategici.

Le informazioni fornite nella presente Relazione
sono riferite, salva diversa indicazione, al 17
marzo 2026 data della sua approvazione da
parte di CdA.

Prima Sezlone - Seconda Sezione -
Politica di Reamunerazione Attuazione della Politica
2026 df Remunerazione 2025

La presente Relazione & resa disponibile al
pubblico presso il meccanismo di stoccaggio
autorizzate 1info all'indirizzo wwwilinfo.it, presso la
sede della Societa sita in Brescia, via Lamarmora
230 e sul sito internet www.gruppoa2a.it {sezione
“Investitori®- “Governance” — “Assembleeg”),
almeno 21 giorni prima della data dellAssemblea
dei Soci chiamata ad esprimersi, con
deliberazione vincolante, sulla Prima Sezione del
medesimo documento e, con deliberazione non
vincolante, sulla Seconda Sezione del medesimo
documento (in ottemperanza alla normativa
vigente).

AZA
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Prima Sezione

Politica di Remunerazione 2026

A. Predisposizione,
approvazione e

attuazione della Politica di
Remunerazione: procedure,
organi e soggetti coinvolti

La Politica di Remunerazione 20286, definita sulla
base delle best practice di mercato e nel rispetto
dei principi di equita, competitivita, meritocrazia,

sostenibilith e trasparenza, ha le finalita illustrate

nel’Executive Summary.

La struttura rettibutiva &, pertanto, basata su
diverse componenti e si concretizza nella
definizione di un pacchetto retributivo in

cui si bilanciano parte fissa e variabile della
remunerazione in un concetto ampio di
performance, con obiettivi finalizzati a generare
profitto e sostenibilith economica-finanziaria,
unitamente ad impatti positivi su tutti gli
stakeholders di riferimento {(azioristi, dipendenti,
fornitori, clienti, comunita locali)

Il modello di remunerazione variabile di A2A mira,
inoltre, a valorizzare ed incentivare la coesione

e la collaberazicne tra le persone e le strutture
organizzative attraverso Key Performance
indicators trasversali e per tramite di un processo
di assegnazicne trasparente e condiviso,
stimolando altresi ~ con specifici obiettivi -
inclusione e pari opportunita.

La Politica & sottoposta a revisione ed
aggiornamento con periodicita annuale.

La predisposizione, lapprovazione e l'attuazione
della Politica richiedono il coinvolgimento & il
contributo di organi e soggetti diversi a seconda
dei destinatari a cui essa si rivolge e nello
specifico:

- Assemblea dei Soci;
+ Consiglio di Amministrazions;

+ Comitato perla Remunerazione e le Nomine;

A2A
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+ Presidente, Amministratore Delegato e Direttore
Generale;

- Direzione People and Transformation;
- Ditezione Amministrazione, Finanza e Controllo;
- Direzione Strategy and Growth;

« Direzione Communication, Sustainability and
Regional Affairs,

- Collegio Sindacale

Nei paragrafi che seguong, viene illustrato il
processo adottato da A2A per la definizione e
approvazione della Politica, gli organi e i soggetti
coinvolti nonché le finalitd, i principi e le metriche
fondamentali alla base della stessa.

Assemblea dei Soci
In materia di remunerazione, lAssemblea dei Soci:

- Definisce il compenso economico dei
Componenti del CdA in quanto Consiglieri. I
compenso viene stabilito all’atio della nomina
dei Consiglieri;

*

Definisce il compenso economico del
Componenti del Collegio Sindacale. lI
compenso viene stabilito all’atto della nomina
dei Sindaci;

- Delibera in senso favorevole o contrario
(votazione vincolante) sulla Prima Sezione della
Relazione prevista dalfart. 123-ter comma 3 del
TUF, relativa alla politica della Societa in materia

di remunerazione dei Componenti degli organi ;
di amministrazione e controllo, dei Direttori v
Generali e dei Dirigenti con responsabilita .
strategiche con riferimento almeno allesercizio ;

SuUCGCessivo; »

- Si esprime in senso favorevole o contrario ‘
(votazione consultiva, non vincolante) sulla
Seconda Sezione della Relazione, contenente |
compensi corrisposti nellesercizio precedente
ai Componenti esecutivi € non esecutivi del
CdA, ai membri del Collegio Sindacale, al
Direttore Generale e ai Dirigenti Strategici.
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Consiglio di Amministrazione

Responsabilita del Consiglio di Amministrazione
In materia di remunerazione
il Consiglio di Amministrazione:

+ ha istituito un Comitato per la Remunerazione e le Nomine e ne ha determinato poteri e
regole di funzionamento, tenendo presente che almeno uno dei Componenti del Comitato
possedesse adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche

retributive;

Secondo quanto previsto dalle norme statutarie del Gruppo
il Consiglio di Amministrazione:

- stabillsce, sentito il Comitato per la Remunerazione e fe Nomine ¢ il Collegio Sindacale, i
compensi per i Consiglieri investiti di particolari cariche, potert o funzioni dallo Statuto o dal
Consiglio di Amministrazione medesimo;

+ pud attribuire speciali incarichi o speciali funzioni d'ordine tecnice-amministrativo a uno o
piu dei suoi membri, deliberande in tal caso speciali compensi e particolari remunerazioni,
sia all'atto del conferimento dellincarico che successivamente, sentito il Comitato per la
Remunerazione e le Nomine e il parere del Collegio Sindacale;

- approva la Politica di Remunerazione e la sottopone allAssemblea dei Soci in sede di
approvazione del bilancio.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato per la Remunerazione e le

Nomine ¢, laddove necessario, delle strutture organizzative aziendali competenti {Direzione People
and Transformation e Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo, Direzione Strategy and Growth,
Direzione Communication, Sustainability and Regional Affairs) cura la predisposizione e attuazione:

- del sistema di incentivazione a lungo termine di tutti | beneficiari;

fissandone gli obiettivi di performance € approvando il relativo livello di raggiungimento.

AZA
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Comitato per la Remunerazione e le Nomine

L

Composizione e responsabilitad del Comitato per la Remunerazione

e le Nomine

Composizione

000

Wi

Susanna Dorigoni

Presidente del Comitato,
Consigliere non esecutivo
e indipendente ai sensi

Giovanni Comboni
Consigliere nen

ai sensi del TUF

del Codice e def TUF

Responsabilita del Comitato

Nelfambito delle proprie
attribuzioni, il Comitata:

- concorre nel procedimento
di autovalutazione dei
Consiglio di Amministrazione
€ dei suoi Comitati;

- esprime parere scritto, non
vincolants, sulla definizione

della composizione
ottimale del Consiglio di
Amministrazione e dei suoi
Comitati;

Svolge attivita istruttoria,

e formula proposte in
merito alla predisposizione,
allaggiornameanto e

Altre attivita del Comitato
|| Comitato altresi:

+ svolge attivita istruttoria e
formula proposte in merito
allelaborazione della politica
per la remunerazicne
tenendo adeguato conto del
perseguimento del successo
sostenibile della Scocieta;

+ fresenta proposte o esprime
pareri scritti non vincolanti
sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi
e degli altn amministraton
che ricoprono particolan
cariche nonché sulla
fissazione degli obiettivi di
performance correlati alla
compaonente variabile ditale
remunerazions;

Numero di riunioni svolte nel 2025 13 Percentuale di partecipazione: 100%
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monitora la concreta
applicazione della politica per
la remunerazione e verifica,

in particolare, l'effettivo
raggiungimento degli obiettivi
di performance;

valuta periodicamente, con
parere scritto non vincolante,
'adeguatezza e la coerenza
complessiva della politica
per la remunerazione degli
amministratori e dei dirigenti
strategici;

collabora con il Comitato ESG
e Rapport con i Territari nella
definizione degli obiettivi ESG
nei sistemi di incentivazione;

esecutivo e indipendente

.

.

Elisabetta Pistis
Consigliere non esecutivo
e indipendente ai sensi
del Codice e del TUF

allattuazione delfeventuale
piano per la successione
dellAmministratore Delegato
e degli altrt amministratori
esecutivi che individui
almeno le procedure da
seguire in caso di cessazione
anticipata dellincarico

avanza proposte in merito alla
nomina e alla remunerazione
negli organi sociali delle
societa partecipate sulla
base delle “Linee Guida per
la nomina e la remunaraziong
dei Componenti degli

organi sociall delle sccieth
partecipate”;

formula proposte di modifica
delle “Linee Guida perla
nomina e la remunerazione
dei Componenti degli

organi sociali delle societa
partecipate”.

s m e

o



Premessa
@ inquadramento
narmativo

Exacutive
Summary

Lettera della
Presidente

Per l'efficace espletamento delle proprie funzioni
di analisi ed istruttorie, Il Comitato ha la possibilith
di accedere alle informazioni aziendali necessarie
e avvalersi del supporto operativo delle strutture
organizzative competenti. Nei termini stabiliti

dal Consigfio di Amministrazione e nei limiti del
budget annuale approvato dal CdA stesso, il
Comitato, laddove ritenga opportuno, pud altresi
avvalersi della consulenza di societa esterne
espette sulle tematiche affrontate, purché queste
ultime non intrattengano con il Gruppa relazioni
tali da compromettere l'indipendenza di giudizio.

[l Comitate si riunisce con frequenza adeguata
al corretto svolgimento delle proprie funzioni.
Per la validita degli incontri & necessariaia
presenza della maggioranza dei Componenti in
carica. Le deliberazioni possono essere assunte
solo con voto favorevole della maggioranza dei
Componenti in carica.

Alle riunioni del Comitato partecipa anche ii
Presidente del Collegio Sindacale, che pud
designare altro Sindaco effettivo a partecipare
in sua vece. Possono comunque partecipare
anche gli altri Sindaci effettivi. Alle riunioni
partecipano inoltre la Responsabile della
Segreteria Sacietaria, individuata, sulla base
delle competenze e delle responsabilita
aziendali assegnate, segretaria del Comitato,
e 1l Direttore People and Transformation per
la sua competenza sulle tematiche affrontate.

Seconda Seziene -
Anuazlone della Palitica
di Remunerazione 2026

Prima Sezione -
Politica o Remunerazione
2026

Se necessario alie riunioni possono essere
invitati anche altri membri del Consiglio di
Amministrazicne ovvero esponenti delle funzioni
aziendali o soggetti terzi, la cui presenza

possa rappresentare un ausilio per le attivita

del Comitato stesso. Nessun Amministratore
pud tuttavia prendere parte alle riunioni in

cui vengono formulate proposte al Consiglio

di Amministrazione relative alla propria
remunerazione,

Le convocazioni degli incontri contengone
Findicazione degli argomenti all'ordine del giorno
€ sono trasmesse, almeno tre giorni lavorativi
prima della data fissata (salvo in casi di urgenza
in cui il termine & ridotto ad un giorno), a ciascun
Componente del Comitato e ai membri del
Collegio Sindacale,

Le informazioni di dettaglio in merito

al meccanismo di funzionamento del
Comitato sono disponikili sul Regelamento
pubblicato sul site internet www.a2aeu
(www.gruppoa2a.it/it/investitori/governance/
comitati)

Nel corso del 2025 il Gruppo A2A si & avvalso
della consulenza delle societa Cutillo&Partners

e TEHA, primarie controparti specializzate nelle
temnatiche di executive compensation, che hanno
operato in regime di indipendenza nei confronti
della Societa.
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Nel corso del 2025, le attivita svolte dal Comitato, con il supporto della Direzione People and

Transformation, relativaments ai soli aspetii della remunerazions, si sono articolate come illustrato di
seguito:

Definizione delle proposte per la nomina e la remunerazione di Componenti degli Organi
sociali delle Societa partecipate, prestando particolare attenzione allequilibrio di genere nella

ioro composizione anche in assenza di prescrizioni legge;
Gennaio - Marzo 2025 Settembre — Dicembre 2025
- Benchmark retributivo Consiglic

- Attestazione del raggiungimento
di Amministrazione e Ccllegio

degli obiettivi assegnati
allAmministratore Delegato / Sindacale e proposta nuava
compensation AD;

Direttore Generale e ai Dirigenti
Analisi retributiva di Gruppo con

Strategici (esercizio 2024),

pilota su Total Reward Statement;
Mid Year Review MBO 2025 dei
Dirigenti Strategici;
Monitoraggio del sistema LT 2023-
2025;

- Benchmark LT e Disegno Nuovo
Piano LT 2026-2028;

« Aggiornamenti sul Piano di
Azionariato Diffuso;

.

« Definizione del modello e degii
abiettivi del’/Amministratore
Delegato / Direttore Generale e
dei Dirigenti Strategici (esercizio
2025);

- Predisposizione della Relazione
sulia Remunerazione 2025
{Sezione | & I} da sottoporre
allapprovazione del Consigho
di Amministrazione in vista

della successiva presentazione
allAssembiea Annuale dei Soci,

- Definizione dei Piano di

Azionariato Diffuso “A2A Life
Sharing™;

- Condivisione del progetto Gender

- Avvio attestazione del

raggiungimento degli obiettivi
assegnati allAmministratore
Delegato / Direttore Generale e ai
Dirigenti Strategici (esercizio 2025}

- Individuazione nuovo Dirigente con

Pay Equity. responsabilita Strategiche;

- Avvio definizione del modello e
degli obiettivi del’Amministratore
Delegato / Direttore Generale e dei

Dirigenti Strategici (esercizio 2026);

- Analisi Succession Planning per
Direttore Generale,

« Pay Trasparency — Induction.

Aprile - Luglio 2025

« Aggiornamento piani di successione DIRS e - Attivita di benchmark sui piani LTI;

prima linea Presidente/AD; - Analisi retributiva di gruppo per i dirigenti;

- Aggiornamento processo revisione
retributiva DIRS:;

- Aggiornamenti sul Piano Azionariato Diffuso;

- Analisi del voto assembleare e delle
politiche di voto degli investitori
istituzionali e dei proxy advisors,
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Lettera della Executive Premessa Prima Seziane - Seconda Sezione -
Presidente Summary e inquadramento Politica di Remunerazione Atuazione della Pelitica
rormative 2026 di Remuneraziane 2025

Tutte le riunioni sono state regolarmente indette mediante preventiva convocazione trasmessa a tutti
gli interessati e per ciascuna seduta sono stati redatti verbali con i temi trattati e le decisioni prese.
Agliincontri ha sempre partecipato il Collegio Sindacale. In taluni casi hanno partecipato agli incontri
anche altri soggetti invitati dal Presidente del Comitaio.

Per lesercizio 2026 sono programmate almenao 12 riunioni.
Fino alla data di pubblicazione della presente Relazione, le attivitd svolte dal Comitato, con il supporto

della Direzione People and Transformation, relativamente ai soli aspetti della remunerazione, sono
state le seguenti.

Gennaio - Marzo 2026

——1* - Attestazione del raggiungimento degli obiettivi assegnati allAmministratore
______ Delegato / Direttore Generale e ai Dirigenti Strategici (esercizio 2025);

------ , * Definizione del modello e degli obiettivi del’Amministratore Delegato / Direttore
Generale e avvio definizione MBO dei Dirigenti Strategici (esercizio 2026);

- Proposta degli cbiettivi di sostenibilita nell'ambito del sistema MBO 2026;
+ Definizione del Piang LTI 2026-2028;

- Predisposizione della Relazione sulla Remunerazione 2026 (Sezione | e Il) da sottoporre
allapprovazione del Consiglic di Amministrazione in vista della successiva presentazione
allAssemblea Annuale dei Soci;

« Consuntivazione degii oblettivi LTI 2023-2025;
+ Aggiornamento Policy House Allowance;

- Aggiornamento indicatore Gender Pay Equity su perimetra di Gruppo, incluso Acinque ¢ AEB.
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Presidente, Amministratore Delegato e Direttore Generale

Le politiche di retribuzione del personale dirigente, inclusi i Dirigenti Strategici, sono definite come

segue:

+ a cura del Presidente limitatamente al personale dirigente di suo esclusivo e diretto riporto, sentito
FAmministratore Delegato;

» a cura dellAmministratore Delegato per tutti i dirigenti, a eccezione del Direttore Generale, di
esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione, e dei dirigenti a riporto del Presidente del
Consiglio di Amministrazione, per i quali viene consultato dal Presidente Per il Direttore Internal
AudRt, & richiesto parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, previa approvazione del
Consiglic di Amministrazione.

Al Direttore Generale & affidata, inoltre, la gestione di tutti gli aspetti contrattuali ed organizzativi del
restante personale dipendente del Gruppo A2A.

Focus su Policy per la sostituzione emergenziale del Direttore Generale

Nel 2021il Consiglio di Amministrazione aveva affidato al Comitato per la Remunerazione e le
Nomine il compito di coadiuvarlo nelie attivita di predisposizione, aggiornamento ¢ attuazione

del piano per la successione degli amministratori esecutivi — per tall intendendosl la figura del
Direttore Generale - nei casi di repentina necessita e a garanzia della sastenibilita di lungo pericdo e
deilattuazione dei piani strategici pluriennali approvati.

Stante quanto sopra it Comitato per la Remunerazione e ie Nomine ha definito — attraverso una
specifica policy approvata a maggio 2022 dal Consiglio di Amministrazione - l'iter da seguire
per la gestione della successione emergenziale del Direttore Generale per qualsiasi evenienza di
caessazione anficipata del medesimao rispetio alla ordinaria scadenza del mandato ossia:

« Dimissiont;
- Licenziamento;
« Decesso;

« Impossibilita all'esecuzione della carica superiore a 3 mesi.

A seguito dellapprovazione della policy per la sostituzione emergenziale del Direttore Generale
Il Comitato per la Remunerazione e le Nomine ha esaminato e approvato i criteri per la scelta dei
candidati (dirigenti interni) costituenti il Talent Pool dal quale attingere in caso di necessita

Nello specifico annualmente il Comitato analizza le valutazioni di diversi candidati basate sulla
valutazione di competenze critiche per il ruolo e su soft skifls, identificando un numerc limitato

di dirigenti apicali da inserire nel Tafent Pool summenzionato e per i quali predisporre ed attuare
iniziative formative e interventi che completino esperienze & profili, rendendoli pronti nelleventualita
che tale procedura dovesse essere adita.
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Lerters della Executive Premessa Prima Sezlane - Seconda Sezions -
Presidente Summary & inquadramanto Politica di Ramunerazions Attuazione dslla Politica
narmativo 2026 di Remunerazigna 2025

People and Transformation, Amministrazione, Finanza e Controllo, Strategy
and Growth, Communication, Sustainability and Regional Affairs

Nelle attivita afferenti alla Politica di Remunerazione del Consiglio di Amministrazione e dei Dirigenti
Strategici sano ingltre coinvolte:

» la Direzione People and Transfarmation per fausilio tecnico-specialistico sulle tematiche retributive
nonché per l'elaborazione di analisi a supporto quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo,
monitoraggic della dinamica retributiva interna e di mercato; studi e benchmark delle prassi e delle
tendenze di mercato; analisi dei livelli retributivi in termini di equita interna, con particolare attenzione
ai temi di parita di genere, nonch di competitivitd verso mercati selezionati come riferimento;

- la Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo per lindividuazione e la valorizzazione dei
parametri quantitativi di natura economico-finanziaria alla base dei sistemi di incentivazione variaiile
e l'accertamento ex-post del loro livello di raggiungimento;

- la Direzione Strategy and Growth, per lindividuazione e la valorizzazione degli abiettivi legati al Piano
Strategico;

- la Direzione Communication, Sustainability and Regional Affairs, per la definizione e valorizzazione
dei parametri ESG.

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale, in materia di remunerazione, partecipa alle riunioni del Comitato per la
Remunerazione e le Nomine ed esprime i pareri richiesti dalla normativa vigente, verificandone la
coeranza con la Politica di Remunerazione adottata dalla Societa,

B. Struttura di dettaglio della Politica di Remunerazione

La struttura della Politica per 'anno 2028, descritta dettagliatamente In seguito, riflette le
determinazioni assunte in materia di remunerazicne dallAssemblea dei Soci nel 2023, alla data di
nomina degli attuali organi di gestione e di controllo, e dal Censiglic di Amministrazione nal triennic
2023 - 2025,

Quanto indicato nel presente documento illustra la politica approvata dal Consiglio di Amministrazione
in carica alla data di pubblicazione e sara concretamente implementata nel corso dell'esercizio 2026
da parte del nuovo Consiglio di Amministrazione e dei competenti organi delegati, nel rispetto di
quanto sard stabilito dal Soci in occasione dellAssemblea,

B1. Remunerazione dei Componenti del Consiglio di Amministrazione,
escluso Presidente e Amministratore Delegato

La remunerazione dei singoli Consiglieri di Amministrazione, non investiti di particolari cariche, poteri
o funzioni, e del Vice-Presidente & composta da:

- il compenso fisso lordo annuale, deliberato dallAssemblea dei Soci allatte della nomina, percepito in
qualita di Componente del Consiglio di Amministrazione che & pari a 80.000€/anno;

« il compenso fisso lordo annuale, deliberato dal Consiglio di Amministrazione, per la parteci agl ;
Comitati Consitiari, secondo quanto indicato nella tabella che segue. Tale compenso & cofyspig f 250 -,
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Tabella 7

Presidente del CdA

330.000 € {inclusivo del compenso come Consigliere)

Consigliere

80.000€

Comitati endoconsillari

Comitato Controllo e
Rischi

Comitato per la

Remunerazione e la Nomine

Comitato Parti
Correlate

Comitatoe ESG e Rapporti
con | Territori

Presidente: 35.000 €
Membro 25000 €

Presidente: 30.000 €
Membro: 20.000 €

Presidente: 30.000 €
Membro: 20.000 €

Presidents: 30.000 €
Membro: 20.000 €

Non sono previsti gettoni di presenza alle sedute
dei Comitati Consiliari né, in considerazione del
ruole non esecutive, sistemi di incentivazione
variabili monetari 0 basat! su strumenti finanziari
azionari. Per i Consiglieri iscritti a casse
professionali di competenza & inoitre previsto Il
versamento della contribuzione pari al 4% come
da normativa, interamente a carico della Societa.

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti convocata
per l'approvazione del bilancio al 31 dicembre
2025, nominerd i componenti del nuovo
Consiglio di Amministrazione per la durata di tre
esercizi, determinandone il compenso.

B2. Remunerazione del Presidente
del Consiglio di Amministrazione

Il trattamento sconomico del Presidente del
Consiglio di Amministrazione prevede:

- un compenso fisso lordo annuale, deliberato
dallAssemblea dei Soci, percepito in qualita di
Componente del Consiglio di Amministrazione e
pari a 80.000€/anno;

+un compenso fisso lordo annuale, deliberato
dal Consiglio di Amministrazione, per la
partecipazione ai Comitati Consiliari, secondo
quanto Indicato in tabella precedentes;

+ un compenso fisso per la specifica carica di
Presidentes pari a 250.000€/anno lordi, che si

A2A
Relazione sulla Remunerazione

44 Prima Sezione - Politica di Remuneraziona 2028

aggiunge allimporto sopra indicato.

Anche per il Presidente nan sono previsti gettoni
di presenza alle singole sedute dei Comitati
Consiliari; & previsto, inoltre, il riversamento

di eventuali compensi percepiti per la
partecipazione, come Amministratore, in Consigli
di Amministrazione di societa partecipate.

| trattamento economico del Prasidente &
completato dal riconoscimento dei benefict non
monetari previsti per la popolazione dirigenziale del
Gruppo {dettaglio disponibile nel paragrafo C7).

Inoltre, considerandao il ruclo accademico
ricoperta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione di A2A prima delassunzione
dellattuale incarico, rimangono in definitiva a
carico della Societa, ai sensi di legge, i contributi
ai fini pensionistici e previdenziali versati
dallateneo di appartenenza.

Il trattamento economico spettante al Presidenta
sopra descritto & stato deliberato nel 2023 dal
Consiglio di Amministrazione considerando:

+le prassi retributive di aziende con
caratteristiche omogenee ad A24;

- |a natura esecutiva & |a rilevanza strategica del
Presidente;

« le responsabilita, le deleghe e i potert a lui attribuiti.



Lettera della Executive Premessa Prima Sezione - Secon_da Sezions -
Prasidente Sumimary & inquadramento Politica di Remunerazione Atyazions deila Politica
normative 2026 di Remunerazione 2025

B3. Remunerazione del’lAmministratore Delegato e del Direttore Generale
Il Consiglio di Amministrazione, sulla base della proposta da parte del Comitato Remunerazicne

2 Nomine e sentito il parere del Collegio Sindacale, ha valutato una proposta di adeguamento del
pacchetto retributivo dellAmministratore Delegato-Direttore Generale composto come segus:
Tabella 8

Componente fissa

Consigliere 80.000 €/anno, deliberato dallAssemblea dei Soci
Amministratore Delegato 120.000 €/anno lordi

Direttore Generale 500,000 €/anno lordi

Tabella 9

Componente variabile target

350.000 €£/zanno lordi, al raggiungimento del 100% degli obiettivi di

\amabar i hoavotasmine (MBO) breve termine, assegnati annualmente dal CdA

440.000 €/anno lordi, al raggiungimento del 100% degli obiettivi di

Masab lnxc| |uig easmind (LT1) lungo termine (2026-2028), assegnati dal CdA

Pay-mix 2026 dellAmministratore Delegato - Direttore Generale

470
29,5 . -F' . Componente fissa

Componente lungo termine

235

Componente breve termine
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Compenso variabile di breve termine
I{ compenso variabile di breve termine annuale prevede peril 2026

Tabella 10
GATE Ebitda 2026 Riduce del 30% o annulla il compenso erogabile nel caso di
Capex al 31/12/2026 performance economico finanziaria del Gruppo non in linea
con il budget dell'esercizio di riferimento
Scheda Amministratore Delegato
(14% su MBO complessivc AD+DG}
KPI Peso Minimo Target® Massimo
Eco-Fi Cash Flow Industriale B0%  925% Target Target  1075% Target
co-Fin
Funds From Operations (FFO)} / Net Debt 50% Target-0,2% Target Target+0,2%
PAY-OUT MBO AD 80% 100% 120%
Scheda Direttore Generale
(86% su MBQ complessivo AD+DG)
KPL Peso Minimo Target® Massimo
EBITDA 30% 92.6% Target Target  1075% Target
Eco-Fin 92.5%
Capex Gruppo 20% 85% Targst Target Target
Circular Economy: 12% Somma achigvermnent det singoh obiettivi
1. Data Center Platform pesati
ESG -
Progetti o
Strategici Energy Transition 8% )
1. Cantieri FER o Somma achievement dei singoli obigttivi v
. 6% . 5
2, Crescita Customer Base EE 8% pesati 4
3. Riduzione impatti black-out 2
Riduzione degli infortuni? 8% Minimo Target Massimo :
DE&I 3%
1. Aumento % Donne Manager 3%
ESG -KP1 2 |ncremento presenza donne nei Somma achievement dei singoli obiettivi
SOCIAL CdA delle societa controllate/ pesati
partecipate 29 K
3. Cartificazioni societarie sulla parita
di genere
Pay-Out MBO DG 60% 100% 140% 3

2 1l livelle di raggiungimento dellobiettivo sari calcolata, per AD/DG e DIRS, sulla base di una matrice che incrocia I'indice di
Performance Infortunistica rispette allo stesso periodo del triennio precedente g 'Indice di Performance delle Segnalazioni,
che misura quanto stiamo miglicrando nella prevenzione degli infortuni rispstto all'anno precedents, sempre a condizione di
aver superato il gate previsto dell'Indice di Gravita,

3 Target / consuntivi «econamici ~ finanziari» potranno essere modificati considerando (i) cambi del perimetro aziendale 3
rilevanti & non previsti dal Piano Strategico; (i} modifiche rilevanti relative allapplicaziona / revisione dei principi contabili &
non previsti dal Piano Strategico {{if) medifiche normative/legislative/regolatorie significative non previste dal Piano Strategico
Nei casi sopra manzionati, la Direzione AFC propeorra un'appropriata riclassificazione che mantenga ccerenza con il Piano
Industriale &, previa valutazione dellAD/DG, sottoporra tali cambiamenti altapprovazione del CRM nel caso impattino su MBO
DIRS e anche del CdA di A2A nel caso impatting su MBO AD/DG.
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Lettera della Executive Premessa
Presidente Summary @ inguadramento
normativo

La sostenibilita & parte integrante della strategia
di business di A2A e si sostanzia in:

« indicatori progettuali collegati ai driver strategici
Circular Economy e Energy Transition, ritenuti
pili rilevanti ai fini del successo sostenibile
dell'organizzazione,

- riduzione degli infortuni: a dimostrazione
dell'assoluta priorita delle tematiche HSE
e, in particolare, della tutela della sicurezza
delle persone; la minimizzazione dei rischi
¢ la prevenzione sono elementi fondant
dell'operativita di A2A, che sl impegna a
garantire un miglioramento continuo delia
sicurezza nei luoghi di favoro, trasferendo
tale ptiotitd anche nella valutazione della
performance del management;

- miglioramento degli indicatori di DE&I: a
dimostrazione dell'attenzione che il Gruppo
rivolge alle tematiche di diversita, equita ed
inclusione e, in particelare, allequitibric di
genere nella popolazione aziendale.

MBO - Amministratore Delegato
60%

50%

40%

30%

% Payout MBO su RAL AD

20%

10%

100%
% Payout MBO vs Target

0% e—— )

40% 60% 80% 120%  140%

160%

Seconda Sezions -
Attuazlone della Politica
di Remunasrazione 2025

Prima Sezione -
Peolitica di Remunerazione
2026

Una vohta superato il Gate di accesso & previsto
un raggiungimento minimao degli obiettivi al di
sotto del quale il compenso non viene erogato;
al superamento di tale raggiungimento minimo il
compenso potra variare linearmente.

- per Amministratore Delegato: tra il 20% e il 30%
della componente fissa (pari a 200.00C€) in
funzione del livello di raggiungimento degli
obiettivi;

- per Direttore Generale: tra il 36% e '84% della
componente fissa (pari a 500.000€) in funzione
del livello di raggiungimento degli obiettivi.

Le % superior! sopra indicate (30% e 84%)
rappresentano un tetto massimo al di sopra del
quale, anche in presenza di over-performance
della Societa e dellAmministratore Delegato-
Direttore Generale, non & previsto alcun ulteriore
incremento dellimporto spettante.

MBO - Direttore Generale
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Compenso variabile di lungo termine

Il huovo piano di incentivazione di lungo termine,
approvato dal CdA 117 marzo 2026 e che sara
oggetio dell'approvazione dellAssemblea degli
Azianisti il 28 aprile 20286, prevede:

- 'assegnazione di azioni ordinarie A2A4,

- un periodo di misurazione degli obiattivi di 3
anni {2026 - 2028) con assegnazicne delle
azioni, sulla base del raggiungimento degli
obiettivi, dopo Fapprovazione del bilancio al
31 dicembre 2028 da parte dellAssemblea dei
Saci;

+un periodo di lo¢k-up di due anni con
riferimento al 50% delle azioni maturate, o
che residuano dall’eventuale applicazione
della procedura di Sell To Cover. L'crizzonte

temporale nel quale si sviluppa l'inter¢ piano,
in termini cli assegnazione, maturazione delle
azionl e periodo dilock-up, & di 5 anni, in linea
can le prevision del Codice di Corporate
Governance,

- un Gate relativo al rating di A2A come

‘Investment Grade’ da parte delle agenzie di
rating, incaricate dalla Societa, con riferimento
allanno 2028;

-la facclta del Consiglio di Amministrazione di

apportare rettifiche e/o adeguamenti al termini
e condizioni del Piano (ivi inclusi quelle inerent
iHivello di raggiungimento degli obiettivi di
performance), ai termini e alle condizioni
previste al paragrafo 3.3, del Documento
Informativo del Plano,

- gli obiettivi indicati nella tabella che segue.

| LOCK-UP: 2 anni

| 50% delle azioni maturate
| |

o ® ¢ o @ *—
2026 2027 2028 2029 2030
’ & Termine
Pericdo di vesting del periodo

di Lock-up

5 anni

Tabella 11
Scheda LTI 2026-2028
KP1 Peso Minimo Target Massimo
LD SR [ O EEO ) ERI D 30% 025%Target  Budget  1075% Target
Eco-Fin cumulato sul tre esercizi di Piano
= I - - » N
Utile Netto Ordinario Cumulato di 20%  925% Target Budget  1075% Target
Gruppo
Posizionamento TSR A2A rispetto ad
un panel di aziende quotate in italia
a T |
) comparabile ad A2A (Acea, Enel, Eni, A LA erzo quartile
Erg, Hera, Iren, italgas, Snam ¢ Terna}
ESG KPI ESG Composito 30% Minimao Target Massimo
Pay-Out LTI 70% 100% 130%
A2A
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Lettera della Executive Promessa Prima Sezione - Seconda $ezione -
Presidente Summary e Inquadramento Politica di Remunerazione Attuaziong della Politica
normativa 2026 di Remunerazione 2025

I KPI ESG* Composito & costituito da 8 obiettivi fondamentali per la creazione di valore sostenibile di
A2A nel lungo periodo.

Tabella12

KPI ESG Composito Unita di Misura SDG diriferimento Peso
13 Cha

Riduzione intensita emissioni - comparto nRiE .

Termoelettrico gr CO,/KWh <O 14%

FER gestite GW 14%

g

Crorgs wetties endutssuMarcato Lbero,
Volumi avviati a recupero energia e materia Mt 14%
Rete Elettrica posata nel triennio Km 14%
Adjusted Pay Gap % 10%
% Debito ESG % 10%
Ordinato assegnato a fornitori valutati con scoring 3 10%

integrate ESG

In caso di payout massimo (130%), lincidenza dell'LTI rispetto al compenso fisso dellAD/DG sara pari a
circa I'82% {considerando stabile il valore dell’azione).

Per TAmministratore Delegato & inoltre previsto il riversamento di eventuali compensi percepiti per la
partecipazione, come Amministratore, in Consigli di Amministrazione di societa partecipate.

Quanto ai trattamenti previsti a favore dellAmministratore Delegato € Direttore Generale in caso di
cessazione della carica o risoluzione del rapporta di lavoro, si veda il seguente paragrafe B7

Infine, & intenzione dell'azienda proporre anche a AD/DG lo strumento di opzione PNC, con
corrispettivo pari 20% RAL AD/DG, in linea con quanto gli accordi gia sottoscriiti da altri Dirigenti e
DIRS.

4 La descrizione di dettaglio dei singeli KPI e le metriche di calcolo saranno formalizzati in una Nota Metodologica LTI condivisa
con il CRN.
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B4. Remunerazione dei Dirigenti
Strategici

La Macro-Organizzazione in essere di A2A
prevede un numero pari a 10 posizioni
riconducibili a Dirigenti con responsabilita
strategiche. Per DIRS devono intendersi

quei soggett! che, in virtl della posizione
ricoperta nella struttura organizzativa di A24,
hanno, di volta in volta nel tempo, il potere e la
responsabilita, direttamente e indirettaments,
della pianificazione, della direzione e del
controllo delle attivita della Societa e del Gruppeo,
attraverso lassunzione del ruolo di Responsabile
nelle seguenti funzioni aziendali:

- Responsabile della Business Unit Circular
Economy;

» Responsabile della Business Unit Mercato;
« Responsabile della Business Unit Generazione
e Trading;

Tabella 13

- Responsabile People and Transformation;
- Respensabile Digital&innovation;

+ Responsabile Amministrazione, Finanza e
Controllo,

- Responsabile Strateqgy and Growth;
- Responsabile Affari Legali and Compliance;

- Responsabile Communication, Sustainability
and Regional Affairs;

+ Responsabile della Business Unit Smart
Infrastructures.

Alla data della presente Relazione, dungue,
scno inclusi nella definizione di “Dirigenti con
responsabilita strategiche” anche i dieci dirigenti
responsabili delle funzieni sopra ricordate.

Il pacchetto retributivo 2026 dei Dirigenti
Strategici & composto come segue:

Pacchetto retributivo 2026 dei Dirigenti Strategici

- Determinata in base al ruolo e alle responsabilita assegnate
considerando i ivelli retributivi applicati, per rucli di comparabile

Componente Fissa

complessitd, da aziende nazionali confrontabili per dimensioni

» Determinata in base alla specializzazione professionale e alle
sompetenze tecniche e manageriali richieste e possedute dal titolare

Variabile di breve termine (MBOQ) 35% delfimporto fisso lordo annuale a target (valore medio)

Variabile di lungo termine (LTI}

40% dell'importo fisso lordo annuale a target, al raggiungimento del 100%
degh chiettivi di lungo termine (2026-2028}

In metito alla componente di breve termine,

la Politica di Remunerazione 2026 prevede il
mantenimento, introdotto per i Dirigenti io scorso
anno, del meccanismo di MBO Dirigenti in
Bonus Pool, con l'obiettivo di rispondere alle
finalitd descritte in precedenza.

Inoitre per i DIRS, come per tutti i Dirigenti, si
applicano le policy aziendali in materia di salary
review con periodicitad annuale.

Funzionamento del Sistema MBO e del Bonus
Pool Dirigenti

fl Bonus Pool Target & determinato dalla scmma
dei Target MBO del personale eligible allinterno
del Pool. Sono previsti tre pool: 1) Prima Linea del
Vertice (Inclusi i DIRS); 2) Dirigenti Gruppo A2A,

3) Dirigenti Societa in Unbundling.

Tale valore potra aumentare o diminuire in base
ad un Fattare Correttivo, calcolato sull'andamento
di due ohiettivi economico-finanziari, soggetto

a revisione annuale: EBITDA e CAPEX di
Gruppo®. Il Fattore ha un effetto incrementale

o decrementale sul Bonus Pool, in funzione dei
risultati conseguiti. Qualora il Fattore Correttive
risultasse inferiore al livellc minimo previste, esso
operera anche come gate di accesso al sistema
Si prevede inoltre che il Fattore Correttivo possa
essere soggetto a revisione annuale.

Lo schema incentivante associato prevede:

- Obiettivi centrali economico-finanziari: per i
DIRS il peso assaciato & tra i 40% e /| 50%;

5 Per le societa in Unbundling gl indicatorn economici —finanziari faranne nferimento al penmetro delle societa in Unbundling.
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Summary

Lettera dalla
Presidente

Premessa
e inquadramento
normative

+ Obiettivi ESG: per i DIRS il peso associato &
pari almeno al 25%, lasciando la possibilita ai
DIRS di integrare con ulieriori obiettivi ESG /
progettualita con valenza ESG;

+ Obiettivi individuali: per i DIRS il peso
associato & tra il 35% e il 25%

La sostenibilitd & infatti confermata quale
parte integrante della strategia di business
di A2A e in funzione del ruolo ricoperto dal
Dirigente Strategico gli obiettivi ESG, a titolo
esemplificativo, cosi declinati;

- Environmental:

- Sviluppo e implementazione del Transition
Plan, con declinazioni operative specifiche
(es. azioni di decarbonizzazione integrate
nel Piano Strategico e avanzamento delle
progettualith previste per il 2026).

- Carbon Capture: iniziative volte a
implementare tecnologie di Carbon Capture
su impianti del Gruppo, con attenzione agli
impatti sul Climate Transition Plan (BU Circular
Economy e BU Generazione e Trading).

- Sviluppe della mokbilita elettrica, attraverso
target quantitativi di installazione di nuovi
punti di ricarica (BU Smart Infrastructures).

- Energia Verde venduta (BU Mercatc), misurata
in termini di GWh complessivi venduti.

- Obiettiva trasversale “Data Center”, con rilevanza
ambientale e strategica: sviluppo del modello
di data center platform attraverso partnership
industriali, progettazione preliminare e analisi
degli impatti ambientali rispetto alla Tassonomia
europea degli investimenti sostenibili.

+ Social:

- Sicurezza sul lavoro: conferma di KPI legati
agli infortuni, cen soglie di miglioramento
progressivo.

- Diversity, Equity & Inclusion {D&l): target ¢i
incremento della percentuale di donne in
posizioni di responsabilita (con traiettorie
di medio-lungo periodo gia definite nel
Piano di Sostenibilitd), monitoraggio della
presenza femminiie nei CdA delle societa
del Gruppo, anche in coerenza con la
normativa vigente® (Legge Golfo-Mosca)
omettere prosecuzione del percorsa di
certificazione e consolidamento delle pratiche

Seconda Sezione -
Attuazione dalla Politica
di Remunerazione 2025

Prima Sezione -
Politica di Remunerazione
026

di pari opportunita nelle diverse societa del
perimetro.

- Governance:

- Compliance formativa, con KPI legati al
completamento dei ¢orsi prioritari in materia
di compliance e controllo interno, a presidio
della diffusione della cultura del rischic e
dellacderenza normativa.

- Obiettivi cross-funzionali a rilevanza regolatoria
e autgrizzativa che richiedono un elevato livello
di coordinamento tra funzioni AFC, Strategy,
Legal & Compliance e Business.

Sulla base della percentuale di raggiungimento
complessiva, sara determinata una fascia di
risultato a cui corrisponderd una percentuale di
payout massima. Il nuovo sisterma MBO supera
la logica della percentuale di raggiungimento
individuale, adottando un approccio di pool: il
payout sara quindi determinato redistribuendo il
Bonus Pool Target in base alle fasce di risultato.
La percentuale di raggiungimento corrispondente
alle fasce e i relativi cap in termini di payout
potranno essere aggiomati annualmente.

Qualora la valutazione delle competenze della
risorsa, nellambito dei processo di Performance
Management risultasse pari al livello minimo, il
payout sara ridotto del 50%.

Durante il peticdo di competenza & prevista una
fase di Mid-Year Review, nell'ambito della quale
sara possibile riaprire e modificare la scheda di
assegnazione degli obiettivi assegnati a fronte di
eventi straordinari disciplinati nel Regolamento
MBO e Policy aziendali. Per quanto concerne i
DIRS tali eventi possono essere:

« operazioni straordinarie {(&s. ristrutturazioni,
riorganizzazioni o riconversioni) e le modifiche
all’assetto organizzativo, gestionale e
amministrativo del Gruppo non prevedibili e di
conseguenza non pianificate nella definizione
del Piano Strategico 2026-2035;

Piano Strategico 2026-2035.

8 | KPi s1 applica anche alle societd escluse dal perimetro di apphcazione della stessa
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L'eventuale modifica degli obiettivi assegnati ai DIRS richiedera un passaggio autorizzativo in sede di
Comitato Remunerazione & Nomine

Allinterno del processo di consuntivazione & inoltre prevista una fase di analisi della distribuzione
delle fasce di risultato all'interno della quale 'Amministratore Delegato pud modificara la fascia

di risultato (di un livello in pil o in meno). Eventuali cambiamenti di fascia per i DIRS dovranno
essere validati dal Comitato di Remunerazione e Nomine con successiva informativa al Cansiglio di
Amministrazione

Sintesi del funzionamento del sistema
MBO Bonus Pool dei Dirigenti

~— Bonus pool
Definizione del Somma dei Target MBO Assegnati.
Bonus Pool 3 Pool: Prima Linea del Vertice (inclusi | DIRS); Dirigenti; Dirigenti Unbundiing.
Calcolato su andamento EBITDA e CAPEX di Gruppo™ e con effetto
Fattore incrementale/decrementale.
Correttivo K Se il Fattore K scende al di sotto del livello minimo previsto, esso funge da gate
di accesso al sistema,
~— Performance individuale ~
Scheda MBO DIRS Peso
Obiettivi centrali Eco-Fin  40% - 50% T + .
Scheda di Obiettivi ESG o Obiettivi Eco-Fin dePuratl da
Feantivizione ettt : CAPEX e EBITDA di Gruppo
Obiettivi individual 35% - 25%
Totale 100%

Assegnazione

fascia di risultato

6 fasce di risultato sulla base della performance individuale (% achievement)
A ciascuna fascia & assegnato un CAP sul payout

Nella fascia massima e con K correttivo massimo, i payout massimo
& pan al 140% deltarget

.

Valutazione delle

competenze

Se la valutazione delle competenze nel Performance Management risulia
inferiore al livello minimo stabilito, il payout viene dimezzato

.

~— Revisione della scheda

Mid-year
review

Revisione della schecla obietiivi in presenza di:
Eventi esogeni - cambiamenti strategici o di priorita cambiamenti organizzativi

* Con nferimento alle societa in Unbundiing Ebitda & Capex sara relativo alle sole societd in Unbundiing

A2A
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Con specifice riferimento al’lHead of Business
Unit Smart Infrastructures, si precisa che fo
stesso non rientra nel sistema MBO Bonus Pogl
e mantiene un MBO tradizionale con payout
previsto in un intervallo tra il 60% e il 140% del
target. Tale esclusione & riconducibile al ruolo di
Gestore Indipendente ai sensi della disciplina in
materia di Unbundling funzionale, che prevede
il divietc di assegnazione di politiche retributive
© sistemi incentivanti, connessi, direttamente

¢ indirettamente, allandamento dell’attivita di
vendita o di produzione di energia elettrica

¢ di gas naturale. In considerazione di tale
vingolo normativo, & stato pertanto definito uno
schema MBQ caratterizzato da una struttura e
da parametri coerenti con la logica del sistema
MBO di Gruppo, ma declinati in modo specifico
rispetto &l perimetro di responsabilita del ruolo.
In pariicolare, i KPl economico-finanziari e gli
obiettivi ESG sono perimetrati alla Business
Unit Smart Infrastructures, al fine di assicurare il
pieno allineamento tra ambito di responsabilita,
leve gestionali effettivamente presidiate e
meccanismo incentivante, nel rispetto della
normativa applicabile.

Il compenso variabile di lungo termine dei
DIRS prevede il medesimo schema illustrato per
lAmministratore Delegato e Direttore Generale,

Coan specifico riferimento al’Head of Business
Unit Smart Infrastructures, si precisa che lo
stesso non rientra tra i beneficiari del Piano

di Performance Shares 2026-2028. Anche

tale esciusione & motivata dal ruolo di Gestore
Indipendente ai sensi della disciplina in materia
di Unbundling, che non consente il possesso

di strumenti finanziari rappresentativi del

capitale di A2A. In considerazione di tale vincolo
normativo, & stato pertanto definito un piano di
incentivazione di lungo termine esclusivamente
monetario (LTI cash), relativo allo stesso orizzonte
temporale 2026-2028 e caratterizzato da una
struttura e da parametri coerenti con la logica

del sistema LTI di Gruppo, ma declinati in modo
specifico rispetto al ruolo ricoperto. In particolare,
i KPI economico-finanziari e gli obiettivi ESG
sono perimetrati alla Business Unit Smart
infrastructures.

Seconda Sezione -
Attuazicne della Politica
di Remunarazione 2025

Prima Sezione -
Palitica di Remunerazione

B5. Collegio Sindacale

La Politica di Remunerazione prevede un
compenso fisso, deliberato dallAssembiea
dei Soci, commisurato alle responsabilita, alla
complessita e allonerosita dell'incarico.

Il 28 aprile 2023, l'Assemblea dai Soci ha
determinato, per il periode di carica del Collegio
Sindacale, i sequenti compensi lordi annui:

« Euro 130,000, per il Presidente del Collegio
Sindacale;

- Euro 80.000, per i Sindaci Effettivi.

Per i Sindaci iscritti a casse professionali di
competenza & inoltre previsto il versamento della
contribuzione pari al 4% come da normative,
interamente a carico della Societa.

LAssemblea Ordinaria degli Azionisti
convocata per l'approvaziene del bilancio al
31dicembre 2025, nominera anche il nuovo
Collegio Sindacale per la durata di tre esercizi,
determinandone il compenso.

B6. Benefici non monetari

Con l'obiettivo di assicurare un'offerta di
remunerazione complessiva quanto pit pessibile
competitiva e allineata alle migliori pratiche
adottate a livello nazionale, il trattamento
economico complessivo degli Amministratori,
del Direttore Generale e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche viene completato da
benefits non monetari.

Per i Consiglieri di Amministrazione, escluso il
Presidente e FAmministratore Delegato, e peri
componenti dei Collegio Sindacale (incluso il
Presidente) sono riconosciuti, come benefici non
monetari:

- polizza assicurativa infortuni professionali e
extra-professionali;

A2A
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Per il Presidente, FAmministratore Delegato,
il Dirattore Generale e i Dirigenti Strategicl
& previsto il riconoscimento di benefici non
monetari quali:

- polizze assicurative (infortuni professionali e
extra-professionali; invalidith permanente da
malattia e vita);

- copertura sanitaria integrativa;

+ assicurazione per la responsabilita civile
Amministrator], Sindaci e Dirigenti;

« autovettura a uso promiscuo con motore
full electric, tessera per ricarica su strada e
contributo sulla wall-box e sulla ricarica a casa;

- buani pasto / mensa.

In aggiunta ai benefici non monetari di cui sopra,
& attribuibiie, a fronte di specifiche esigenze,
una house allowance in linea con gli standard di
mercato di aziende confrontabili con la Societa e
con le previsioni della Policy aziendale dedicata

Per il Direttore Generale ¢ i Dirigenti Strategici
sono inoltre resi disponibili / fruibili gli stessi
trattamenti di welfare adottati per tutti i Dirigenti
del Gruppo (es. convenzioni aziendali, A2A Life
Caring, etc).

B7 Trattamenti in caso di cessazione
della carica o risoluzione del
rapporto dilavoro

Per quanto riguarda l'attuale Amministratore
Delegato-Direttore Generale, considerando che

il rapporto di lavoro subordinato del Direttore
Generale e 'incarico di Amministratore Delegato
sono, per natura dell'attivitd oggetto della
mansione rispetto a quella dellincarico, connessi,
complementari e inscindibili, nel contratto di
lavoro subordinato individuale, & prevista una
disciplina convenzionale per la cessazione del
rapperto di amministrazione e del rapportio
dirigenziale. in particolare, tale pattuizione

- prevede il pagamento in favore dell’attuale

Amministratore Delegato e Direttore Generale

- subordinatamente alla sottoscrizione di un
accordo transattivo - di un importo forfetario e
omnicomprensivo (a titolo dl incentivo allesodo}
pari alla somma dellindennita sostitutiva

del preavviso e al massimo dellindennita
supplementare di tempo in tempo previste dal
GContratto Collettivo Nazionale di Lavore per i
dirigenti delle imprese aderanti alle associazioni
della Confservizi applicato dalla Societd’, in
relazione al caso di cessazione del rapporto di
javaro®.

Tale trattamento & dovuto se la risoluzione del
rapporto di lavoro avviene da parte della Societa
in assenza di una giusta causa ovvero da parte
dellAmministratore Delegato-Direttore Generale
per dimissioni per giusta causa a fronte di eventi
che hanno provocato un suo effettivo e concreto
demansionamento {ovvero per effetto di modifiche
organizzative ailinterno della Societa che abbiano
provocato una riduzione delle sue mansioni)
ovvero ancora a fronte delfla revoca ¢ del mancato
rinnove deila carica di Amministratore Delegato in
assenza di giusta causa.

7 Tale contratta collsttivo attualmente prevede che i termine di preavviso (ovvero la relativa indennith sostitutiva) dovuto in
casa di recesso ad iniziativa aziendale non possa essere superiare a 12 mesi. In particolare, i termini correlati all'anzianita
aziendale del dirigante sono | seguenti: a) mesi sei di preavviso per i dirigenti fino a sei anni di anzianita aziendale; b) mesi otto
di preavvigo per i dirigenti fino a dieci anni di anzianith aziendale; ¢) mesi dieci di preavviso per i dirigenti fino a quindici anni di
anzianita aziendale; d} mesi dodici di preavviso per i dirigenti oltre quindici anni di anzianita aziendale. | medesimo contratio
collettive prevede che lindennitd supplementare sia comprasa tra un minime di 4 mensilita a un massimo di 24 mensilita a
seconda dal'anzianity aziendale det dirigente. In particalare, lindennita supplementare @ pari a: a) fino a due anni di anzianita
aziandale, quattro mensilita pari al corrispettivo del preavviso; b) oltre 1 dua e sino a sei anni di anzianita aziendale, da quattro a
otta mensilita pari al corrispettivo del preavviso; ¢) oltre i sei & sino a dieci anni di anzianita aziendale, da otto a dodici mensilita
pari al corrispettiva del preavviso; d} oltre | dieci e sino a quindici anni di anzianita aziendale, da dodici a diciotto mensilita
pari af corrispettiva del preavviso; e) oltre | quindici anni di anzianita aziendale, da diciotto a ventiquattro mensilita pari al

corrispettivo del preavviso.

8 In forza della disciplina convenzionale del recesso pattuita, considerando l'anzianita aziendale dellattuale Amministratore
Delagate e Direttore Ganerals, allo stesso potra essere riconosciuto a tale titolo, alla data di pubblicazione della presente
relaziong, un importe corrispondente & 14 mensilith. A decorrers dal mese di maggio 2028, in considerazione dellincremento
dell'anzianita aziendale dellattuale Amministratore Delegato e Direttore Generale e in applicazione dei criteri del CCNL,
l'imparto complessivo dellindennita, sventuaimente dovuta in applicazione della predetta disciplina-convenzionale, sara pari
a 20 mensilita. Tale importo sara calcolato assumendo quale riferimento la Retribuzione Fissa effettivamente percepita al
momanto della riscluzione del rapporte di lavoro e la media dei compensi tutti effettivamente percepiti o maturati negli ultimi

tre anni a titolo di Retribuzions Variabile.
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Premessa
& inquadramente
normative

Executive
Summary

Lsttera della
Pregidents

Con riferimento invece al Presidente del

Consiglio di Amministrazione, ai Consiglieri di
Amministrazione e ai Dirigenti con responsabillita
strategiche non sono previsti, salvo per quanto
infra precisato, specifici accordi che regolino ex
ante gli aspetti economici relativi alla cessazione
della carica o alla risoluzione del rapporto di lavoro.

La risoluzione del rapporto di lavoro con i DIRS
avviene di norma (i) per dimissioni rassegnate
dal DIRS, (i) a seguito di accordo raggiunto
consensualmente dalla Societa e dal DIRS
oppure (iii) per iniziativa unilaterale di A2A.

In caso di risoluzione per dimissioni rassegnate
dal DIRS nonché nell'eventuaiita di risoluzione
anticipata del rapporto di lavore ad iniziativa
unilaterale di A2A, si applicano i rispettivi
trattamenti previsti dalla legge e dal Contratto
Collettivo Nazionale del Lavoro per i dirigenti
delle imprese aderenti alle associazioni della
Confservizi (si veda nota n 7); il trattamento
individuale complessivo, pertanto, pud
raggiungere, escludendo Findennita sostituiva
del preavviso, un numero massimo di 24 mensilita
di retribuzione calcolata in base ai criteri dellart,
2121 del codice civile.

L'applicazione di quanto sopra, in caso di
cessazione nell'anno 2026, comporterebbe:

« per FAmministratore Delegato-Direttore
Generale, I'erogazione di un importo pari a
14 mensilita (sl veda nota n 8) complessive
e inclusive del periodo di preavviso di
retribuzione, calcolata secondo la disciplina
convenzionale;

« peri DIRS, l'erogazione di un importe funzione
deilanzianita individuale calcolata in base ai
criteri dellart. 2121 del Codice Civile (rispetto a
quelll attualmente in forza, il minimo & 10 mesie
il massimo & 36 mesi).

Inoltre, la Societa pud stipulare patti di non
concorrenza e di non scllecitazione ("PNC”) -
ovvero patti di opzione per la sottoscrizione di
PNC - con dirigenti, incluso i Direttore Generale
con le seguenti principali caratteristiche:

- 'impegno a non svolgere attivita In concorrenza
con il Gruppo nei 12 mesi successivi alla
cessazione del rapporto di lavoro,

Seconda Seziene «
Attuazione delta Politica
di Remunerazione 2025

Prima Sezione -
Pglitica di Remunerazione
2026

- limitazione territoriale alla Repubblica ltaliana,
alla Citta del Vaticano e alla Repubklica di San
Maring;

» corrispettivo pari a un importo fino al 100% della
retribuzione globale annua, la cui erogazione
potra avvenire tanto in costanza di rapporto
(per un importo pari, su base annua, al massimo
al 20% della RAL) quanto alla cessazions del
rapporto (con rate trimestrali posticipate sino
alla cessazione del periedo di non concorrenza)

Alternativamente al PNC la Societa pud stipulare,
con i medesimi soggetti, un patto di opzione

che - a fronte dellerogazione di uno specifico

ed autonoma corrispettivo (di importo pari, al
massimo, su base annua, a! 20% della RAL) -
conferisce ad A2A il diritto di attivare un patto

di non concorrenza e di non sollecitazione a
condizioni predeterminate (analoghe a quelle
sopra descritte in termini di durata e corrispettivo).

Alla data di pubblicazione della presente
Relazione la Societa ha stipulato con 10 Dirigenti
Strategici patti di non concorrenza e di non
sollecitazione in forma di opzione.

Ove il DIRS abbia sottoscritto una opzione per
PNGC, nelle ipotesi di dimissioni rassegnate dal
DIRS la Societa procede, ferma una diversa
decisione entro il termine previsto nel medesimo
PNC, a esercitare la predetta opzione nei termini
previsti, salvo poi, eventualmente, rinunciare

alla stessa entro la scadenza del PNC, in caso

di successiva stipulazione di accordi volti a
regolamentare, in maniera specifica e nel suo
complesso, l'uscita del DIRS.

In caso di dimissioni rassegnate dal DIRS,
qualcra A2A e il DIRS giungano a sottoscrivere
una scrittura privata al fine di disciplinare le
condizioni di uscita, la stessa conterra di norma
le clausole usualmente previste in tali fattispecie
di accordi e, in particalare, {i) obblighi dinon
sollecitazione a carico del DIRS, (i} rinunce d
DIRS, a seguito dellaccordo raggiunto
hatura novativa e transattiva, a qualun
pretesa verso la Societa e il Gruppao,
scarichi di responsabilita per it ruolo
ricoperte (ferme le prerogative asse
(i) nsoluznone consensuale al PNC (
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precedentemente dato atto), {iv) riconoscimento
a vari titoli al DIRS di eventuali contributi anche
monetari (di entita ordinariamente applicata in
precedenti cessazioni del rapporto di lavero

a seguito di dimissioni) a fronte delle rinunce,
delle eventuali spese effettivamente sostenute
dal BIRS nonché degli oneri connessi al
preavviso, purché il tutto complessivamente

di controvalore inferiore alla soglia di esiguita
prevista dalle Procedure OPC di A2A e (v) su
richiesta del DIRS, impegni di volturazione della
autovettura aziendale al soggetto dalio stesso
indicato e di cessione dei device aziendali a
valore di libro.

B8. Differimento nelle componenti
cash e clausole di claw-back e malus

Tutte le componenti variabili deila remunerazione
(e dungue tanto ia componente variabile di
breve termine quanto quelia di lungo termine)
sano soggette (fermo i rispetto dei termini

di prescrizione stabiliti dalle vigenti norme di
legge ¢ indipendentemente dalla intervenuta
cessazione del rapporto dilavoro) a meceanismi
dl correzione ex post di claw-back e malus

che consentono alla Societa al verificarsi di
determinate circostanze di (i) attivare iniziative
volte alla restituzione, in tutto o in parte ed entro
3 anni dalla relativa erogazione, di componenti
variabili della remunerazione {¢.d. claw-back),
ovvero di (i) non procedere all'erogazione, in
tutto o in parte, delie stesse (c.d. malus).

Tali meccanismi di cerrezione ex post trovano
applicazione:

» Qualora emerga che la remunerazione
variabile assegnata a un soggetto sia stata
determinata sulla base di obiettivi il cui
livello di raggiungimento sia stato alterato da
comportamenti dolosi o gravemente colposi del
soggetto stesso;

- gualora ia remunerazione variabile sia stata
conseguita sulla base di dati che si siano rivelati
in seguito manifestamente errati;

AZA
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- con riferimento ad erogazioni di remunerazione
variabile nei confronti di soggetti che abbiano
posio in essere condotte in violazione di norme
aziendali {con particolare riguardo a Codice
Etico, Modello Organizzativo ex D.Lgs. 231/01e
Modello Anticorruption), contrattuali o legali o
che comungque abbiano tenuto comportamenti
dolosi 0 gravemente colposi che abbiano
recato danno della Societa.

L'applicazione di detfi meccanismi di correzione
ex post fa comungue salva ognl altra azione o
timedio consentiti dall'ordinamento a tutela degli
interessi della Societa.

A oggi non sono previsti meccanismi di
diffetimento nel pagamento della componente
fissa o variabile, di breve e/o di lungo termine.

Deroghe alla Politica
di Remunerazione

In via eccezionale e non ricotrente, ai sensi del
comma 3-bis dellart. 123-ter del TUF aggiornato
nel 2019 e dell'art 84-guater del Regolamento
Emittenti aggiornato nel 2020, il Consiglio

di Amministrazione di A2A, fermo restando il
rispetto delle condizioni procedurali in base alle
quali la deroga pud essere applicata, ivi inclusa
la disciplina prevista per le operazioni con parti
correlate, e limitatamente ai singoli elementi
della Politica di seguito riportati, su proposta
del Comitato per la Remunerazione ¢ le Nomine,
previo parere favorevole del Comitato Parti
Correlate e sentito il Collegio Sindacale, potra
derogare a contenuti nella Politica iliustrati
nella presente Relazione. Tale previsione mira
unicamente a garantire i perseguimento degli
interessi di lungo termine e della sostenibilita
del Gruppo nel suo complesso, ovvero ad
assicurare alla Societa la propria capacita di
competere sul mercato (anche con riguardo
alle dinamiche concorrenziali del mercato del
lavoro).

.
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Lattera della Executive Premessa
Pragidents Summary e inguadramento
normative

Tra le circostanze eccezionali considerate
possono essere incluse le seguenti fattispecie:

- le operazioni straordinarie (es. ristrutturazioni,
riorganizzazioni o riconversioni} e le modifiche
allassetto organizzativo, gestionale e
amministrativo del Gruppo non prevedibili e di
conseguenza non pianificate nella definizione
del piang strategico 2024 - 2035;

gli shock esogeni (anche di carattere regolatorio/
normativo) di natura non prevedibile e di entita
straordinaria, vale a dira tali da impattare sui
risultati economico~finanziari e di creazione di
valore nel lungo periodo con effetti economici
significativi sullutile netto del Gruppo;

.

revoche o modifiche temporali sostanziali del
piano strategico 2024 - 2035;

necessita di assumere - a causa di eventi
imprevisti - manager dal mercato del lavoro
utitizzando strumenti atti a compensare altri
trattamenti retributivi variabili gia maturati dal
manager presso la precedente realta lavorativa,
ma da questi non conseguibili né recuperabili,
ovvero di trattenere figure chiave.

In presenza di tali circostanze eccezionali,

la Societa si riserva, quindj, la possikilita di
derogare temporaneamente alla Politica da
ultimo approvata dal’Assemblea dei Soci sui
seguenti elementi:

- sistemi di incentivazione variabile;

- premi monetari una tantum e attribuzione di
particolari indennita, esclusivamente in logica di
attraction / retention di figure chiave;

Seconda Sezicne -
Attuazione della Politica
di Remunerazione 2025
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- riconoscimento di specifici trattamenti a fronte
e In occasione della cessazione del rapporto di
lavoro.

Tali deroghe, miranti a tutelare l'esclusivo
interesse della Societd, potranno agire sugli
elementi della politica retributiva sopra indicati
sia in senso migliorativo che peggiorativo,

in presenza delle circostanze eccezionali
summenzionate, In caso di applicazione della
clausola, il Comitato per la Remunerazione e

le Nomine, in accordo alla procedura prevista

per le operazioni con parti correlate e con
leventuale supporto della Direzione People and
Transformation e della Direzione Amministrazione,
Finanza e Controllo, valutera gli eventuali impatti
sulla Politica al fine di sottoparre, previo parere
favarevole del Comitato Parti Correlate e sentito il
Coliegio Sindacale, all'approvazione del Consiglio
di Amministrazione eventuale proposta di
modifica e deroga alla Politica, fermo restando la
coerenza con la filosofia ed i principi della stessa
qui espressamente richiamati. L’'approvazione

di tale deroga da parte del Consiglio rende
necessaria lastensione dal confronto consiliare

e dalle delibere collegate da parte dei soggetti
eventualmente interessati.

Tutte le informazioni di dettaglio sulfeventuale
applicazione di deroghe alla presente Palitica di
Remunerazione saranno riportate nella Seconda
Sezione della Relazione sulla Politica in materia
d! Remunerazione e sui Compensi Corrisposti
relativa all'anno successivo allapplicazione della
deroga stessa.
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aZa S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

28 aprile 2026 12.26.50

notaio Chiara Mistretta da Brescia

Oggetto : 5. Deliberazione in merito alla Sezione I (Politica di remunerazione)

Hanno partecipato alla votazione:

n° 826 azionisti che rappresentano in proprio o per delega

n° 2.315.814.733 azioni ordinarie pari al 73,919079 % del capitale sociale

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Azionisti:

Azionisti in proprio;

2.285,
18.
2.314.

2.315.

720.
740.
460.

.185,
1€8.
.353.

814.

826 Teste:

21  Azionisti in delega:

736
067
803

430
500
930

733

%AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE
(Quorum deliberativo)

$9,132314
0,800221
99,941535

0,051188
0,007276
0,058465

100, 000000

Pag. 1

%AZIONI AMMESSE
AL VOTO

99,132314
0,809221
99, 941535

0,051188
0,00727¢
0,058465

100, 000000

direp

%CAP.SOC.

73,2776924
0,598169
73,875863

0,037838
0,005378
0,043216

73,919079




aZaSpA. 28 aprile 2026 12.26.50
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione I {(Politica di remunerazione)

CONTRARI

Cognome Tot. Voti Propric Delega
11344 BERTQZ2T GIUSEPPE 79.000 79.000 0
11559 ABELA LUCA 0 0 0
**D UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH UIN 128,982 0 128.982
*4D REASSURE LIMITED 373.1713 0 373.713
**p PUTM AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME - PUTM ACS SUSTAINABLE INDEX EUROPEAN EQUITY FUND 809.843 1] 809.843
*+p KAPITALFORENINGEN LD, GLOBAL QUANT — MANDAT 850.356 o 850.35¢
**p UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 104.938 o 104.938
**p UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME 41.273 o 41.273
**p GLOBAL FUNDS TRUST COMPANY 95.025 0 95.025
**p MEAG EUROINVEST 1.050.329 ) 1.050.329
**D) IRCANTEC ACTIONS MCNDE SYST. SCHRODERS 214.296 ] 214.296
**D LEPAM 3 MOIS 748.123 ] 748.123
**D LEPAM SHORT TERM 672.000 0 672,000
**]) AIB GROUP IRISH PENSION SCHEME 26.139 0 26.139
*%] LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 168.460 ) 168.460
*%]) STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 38.637 ] 38.637
*%D) STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIJVERHEID 54.577 ) 54.577
**] UBS FUND MANAGEMENT (LUXEMBOURG) SA 560.993 ] 560.993
£xp UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 1.323.859 ] 1.323.859
#3]) GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. 84.573 0 84.573
**p LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND 40.535 ] 40.535
**D LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG TILTED AND OPTIMISED DEVELO 113.683 o 113.683
*%p LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG TILTED AND OPTIMISED EUROPE 20.712 ] 20.712
*%D LEGAL AND GENERAL EUROPERN INDEX TRUST 718.964 o 718.964
**D LEGAL AND GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST 157.15Q 0 157.150
**p LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD INFRASTRUCTURE ENDEX FUND 14.062 0 14.062
**[ LEGAL & GENERAL ICAV. 322.570 0 322.570
**p MERCER PASSIVE SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARES FUND 1.855 o 1.855
ehd:) NATIONAL EMPLOYEMENT SAVINGS TRUST §91.219 0 891.219
* D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 3.200.341 0 3.200.341
**p LEGAL AND GENERAL ASSURANCE { PENSIONS MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED 2.760 0 2.760
*+p TSGX SOLACT ESG TBACO EX UNHG{3387} 1.801 ] 3.801
**p LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.. 1.419 0 1.419
**] DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS OI EUROZONE EQUITY £13.234 o §13.234
*%D SCOTTLSHE WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS ICVC~-INTERNATIONAL EQUITY TRACKER FUND 56.886 0 56.886
*x]) ARFRG A OFFWFLTFONDS - ESG 26.775 0 26.775
**D) ABEIIT SUTSSRMNDEX FUND {LUX) 540.882 0 540.882
**p fnEs s ATk -FoMNITIONS 1.985.535 0 1.985.535
*+D = KTRALER 0 1.269.413 0 1.269.413
®*D {%ﬁﬂﬁiMQL'L ASSER IR FUND 300.000 0 300.000
**D i §S: {{ER1 ). ETR, BRL 714 0 714
®%D  YMBRCER O F \FURRSHLC 449.149 0 449,149
**D ¢ 3 MERGERRFCIF Hoterfl CONTRACTUAL FUND 311.960 0 311.960
*xp FTEENEION INVESTMENT FUND 196,574 ] 196.574
*4D) 3 ~LReH PUBLIC LIMITED COMPANY 9.060 0 9.060
**p Gy ALMEKA RETIREMENT AND BEMEFITS PLANS 48.200 ] 48.200

o
Pagina 1
Azionisti: 48 Teste: 5§ DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 3 Aczionisti in delega: 45  **D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effetiuata alla postaziane assistita)

RL* rappr legate alla p fisica sopra indi conil della scheda magnetica



ala S.p.A.
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione I (Politica di remunerazione)

CONTRARI
Cognome Tot. Voti
11895 GIOVANARDI CESARE 1.000
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' PI RAPPRESENTANTE DESIGWNATO IN PERSONA DI CATTANEO CLAUDIO 0
**D SOCIETA" ITALIANA DI REVISIOMEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S.P.A 14.498
8885 BONERA TRENE 2.000
Totale voti 18.740.067
Percentuale votanti % 0,809221
Percentuale Capitale % 0,598169
Pagina 2
Azionisti: 48  Teste: 5 DE" delegn alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 3 Azionisti in delega: 45  **Ddclegaalla persona fisica sopra indicata can il numero delta scheda magnerica (votaziane effettuata alla postazione assistita)

RL* rapp! legale alla fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.26.50
Propric Delega
1.000 ]

0 0
0 14.498
2.000 0



alaSpA. 28 aprile 2026 12.26.50
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione I (Politica di remunerazione)
ASTENUTI

Cognome Tot. Voti Proprio Delega
11402 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI FABIQ FERRART 0 0 0
bl GATTI MARCO 31.000 0 31.000
11559 ABELA LUCA 0 0 0
%D CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY 1.056,000 o 1.056.000
7998 POETA TERENZIO 100 100 0
8689 GRAZIOLI BRUNO 12,000 12.000 0
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI CATTANEQ CLAUDIO 0 0 0
*4D SOCIETA® ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S.B.A 86.330 0 86.330
Totale voti

Percentuale votanti %
Percentuale Capitale %

Azionisti:
Azionisti in proprio:

5 Teste:
2 Azionisti in delega:

3
3

Pagina 3
DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
#*D delega alla persona fisica sopre indicata ¢on il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita}
RL* rapprescntanza legale alla persona fisica sapm indicata con il numero della scheda magnetica



aZa Sp.A.

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Qggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione I (Politica di remunerazione)

Cognome
11559 ABELA LUCA
*%D MEDICBANCA SGR - MEDIOBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAP
Totale voti 168.500
Percentuale votanti % 0,007276
Percentuate Capitale % 0,005378

Azionisti: L Teste: 1
Azionisti in proprio: 0  Azionisti in delega: L

NON YOTANTI
Tot., Voti

0
168.500

Pagina 4
DE® delega alla persona fisica sopra indicata con it numero della scheda magnetica
*+D> delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata allz postazione assistila)
BL* mppresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numere della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.26.50
Proprio Delega
o Q
H 168.500



aZa S.p.A

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione I (Politica di remunerazione)

10481
10983
11117
11141
DE*
11395
11402
*hk
®*E D
*xk
11543
DE*
DE*
DE*
DE*
11499
11559
* %]y
**D
xxD)
**D
xx]
**]D
*iD
**D
*iD
%[
**D
**D
* %)
*%p)
**D
**D
-I'i'D
D
**D
**D
Lad ]
**]y
4D
**D
%]
*%])
*xT)

Azionisti:

Cognome
ZANARDI MANUELE
PERCESEPE IRENEQ
ZUPPA VINCENZIO
SCOPELLITI LUCIA
COMUNE DI MILANO
PERI GIUSEPFE

FAVOREVOLI

COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI FABIO FERRARI

DEL VECCHIO ANTONIQ

INARCASSA - CRSSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZR PER

GHILARDI MAURQ
BONATI ALDO

ETICA SGR SPA FONDOQ ETICA AZIQNARIQO

ETICA SGR SPA FONDQ ETICA BILANCIATO

ETICA SGR SPR FONDO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO
ETICA SGR SPA FONDO ETICA RENDITA BILANCIATA

MARZATICO DANIELE

ABELA LUCA

MASTERINVEST EAPITALANLAGE GMBH

SIEMENS QUALITAET AND DIVIDENDE EUROPA
PK UNIVERSAL FONDS I VERTR D UNIVERSAL I
BAYERNINVEST KVG MBH BG BAU ALTERSR. MA
HELABA INV KAPITALANL GES MBH HI SZVA 21
DEKA INVESTMENT GMBH KVR FONDS AKTIEN EU
HELABA INVEST KAG MBH HI KAPPA 3 SFONDS
HELABA INVEST KAG MBH HI SVH 2 SFONDS

LUKB EXPERT

FONDSLEITUNG AG

BAYERNINVEST KVG MBH ASSETKLASSENFONDS AKTIEN

BAYERNINVEST KVG MBH BAYERNINVEST DP-FONDS

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ALLIANZGI-FONDS BTH

SCHRODER INSTITUTICNAL PCOLEDR FUNDS

HSBC POQLED INVESTMENT FUND - HSBC PCCLED EURCPE EQUITY INDEX TRACKING FUND
PT ASURANSI ALLIANZ LIFE INDONESIA

HSBC POOLED EUROQOPEAN EQUITY FUND (UNHEDGED}

HSBEC POOLED INVESTMENT FUND

Av;za/,lu.sm\n
TRBEC B

uI«”VA"‘I'"Ny;:STo 3

D PENSIONS UK LIMITED
INVESTMENT FUNDS - FTSE ALL-WORLD INDEX FUND
ASSIVE FUNDS ACS - AI 30:70 GLCBAL EQUITY (CURRENCY HEDGED) INDEX FUND

Hy1ym THYENTORS PIGSIVE FUNDS ACS - AT DEVELOPED EUROPEAN EX UK EQUITY INDEX FUND

gvm N
AMUNDL

\ CONNOR, ,d_L

v

Azionisti in proprio:

EsTo'RS“ Fh

TORS™ P.r:s IVE FUNDS ACS - AI 50:50 GLOBAL EQUITY INDEX FUND

'Avwa \n-;:s Rs’ PAS
iz

‘%\m THWES
S P

IVE FUNDS ACS - AI CONTINENTAL EURCPEAN EQUITY INDEX FUND

IVE FUNDS ACS AL 60:40 GLOBAL EQUITY INDEX FUND
UMDI PRIME ALL COUNTRY WORLD UCITS ETF

Pagina §
774  Teste: 25  DE* delega alla persona fisica sopra indicata cor il numero della scheda magnetica
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione I (Politica di remunerazione)

FAVOREVOLI
Cognome

**[) AMUNDI ETF ICAV-AMUNDI PRIME GLOBAL UCITS ETF
**D AMUNDI ETF ICAV - RMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS UCITS ETF
**D HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - EUROPEAN INDEX FUND
**D ROYAL LONDON EQUITY FUNDS ICVC - ROYAL LONDON EUROPE EX UK EQUITY TILT EUND
D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMEH
i * ALLIANZ PV-WS RCM SYSPRO VALUE EUROPE
**D ALLIANZ CGI SUBFONDS EQUITIES
**+D GESTIELLE PRO ITALIA
**]D ANIMA KAIRQS PROGRESSIVE EURQPE 2031
**] ANIMA INIZIATIVA ITALIA
**D ANIMA CRESCITA ITALIA
**N ANIMA CRESCITA ITALIA NEW
**] ANIMA ITALIA
**D ANTMA INIZIATIVA EUROPA
**D ANIMA SVILUPPC ITALIA 2030
**D ANTMA ELTIF ITALIA 2026
k%D ANIMA PICPAC INIZIATIVA EUROPA 2029
x4 ANIMA SVILUPPC ITALIA 2031
Ll ] ARCA ECONCMIA REALE BILANCIATO ETALIA 55
**D ALLIANZGI F PENCABBV PENSIONS
**p FAM SERTIES UCITS ICAV - GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FAM FUND
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS
**[ DYNAMIC PROFILE FINECC AM FUND VI
**D INVESTITORI PIAZZA AFFARI
**D AZ FUND 1 A% ALLOCATION ITALIAN TREND
**D BANCOPOQSTA DIVERSIFIED DISTRIBUTION
**D VINVA EQUITY MARKET NEUTRAL FUND
**p AZ FUND 1 AZ BLLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70
**D AZIMUT CAPITRL MANRGEMENT SGR S.P.A
**D STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
**D ALLIANZGI S5 AKTIEN
**] DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND V
*xD SGD GE 2014-1
*%D ARCA AZIONI ITALIR
**%D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF EPOTIF MASTERFONDS
**D AMUNDI S E 600 ESG II UCITS ETF
**D GENERALT® %ﬁlrfﬁ- ési\
**p PEG -mé;—“tlr o \
**D ‘Pm"P‘r’-E’z@LE#B&L SHE'RES" SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX POOL
**D ETRk INTERNA”‘PNAL EQUITIES (INDEX) FUND
*%[ sntx.;. SUNDAT el x
LT ) NO b TERY, & S
*ED \ HAaTIGHAL ;SELECTION FUND

é’ \&iu.. TR S
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35.90940
17.178
145.243
232.436
1.867.601
4.627.665
431.5640
455.600
7.000
474.463
27.922.612
2.902.523
2.259.275
4.121.042
460.9000
1.038.000
90.000
93.000
550.000
96.605
178.492
661.325
92.125
659.018
226,300
1.188.741
10.287
112.417
1.280.000
128,200
1,952,841
276.942
959,562
161.534
1.979.74¢6
11.112
44.719
569.232
45.000
18.132
46.817
60.834
4.877.754
1.920.578
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione 1 (Politica di remunerazione)

FAVOREVYOLI
Cognome Tot. Voti
**D BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANWY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 537.088
**D JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN INTERNATIONAL EQUITY ETF 289,907
**D THRIFT SAVINGS PLAN 6.025.494
**D NORDEA 1 SICAV 3.695.782
**D INVESTERINGSFORENINGEN NORDER INVEST ENGROS INTERNATIONALE AKTIER 253.276
**D FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG SELECT INDEX FUND 3.930
**D DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND I 45.969
**D FOVERUKA PENSION UNIVERSAL 28.056
**D ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 3.258
**D RVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 6.934
**D NORDEA GLOBAL EQUITY ALLOCATION FUND 381.981
**D AMONIS NV 338.824
*%D BNP PARIBAS FUNDS — SEASONS 605.001
**D GLOBAL ALPHA TILTS FUND B (ACWITILTB) 9.200
**D VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE ARTIER £00.762
**D ALLIANZGI FONDS OLB PENSIONEN 17.705
**D NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 2.020.484
**D AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 1.125.000
**D VANGUARD INTERMATIONAL EXPLORER FUND 1.707.941
**D DYNAMIC PROFILE FINECQ AM FUND VII 429.874
**D VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.518.990
**D ALTRIA CLYIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 632.773
**p AVIVA INVESTORS INVESTMENT FOUNDS ICVC AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND 3.090
**D MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 31.560
**D JEMORGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL EQUITY ETF 466.530
**D ROBERT BOSCH GMBH 161.722
**D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUFTICONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 1.934.917
**D ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NEU- 19.140
*4D LVM LANDWIRTSCHAFTLICHER VERSICHERUNGSVEREIN MUENSTER A.G. 353.429
**D DEKA VALUE PLUS 365.752
**D G.A.-FUND-B - WORLD EQUITIES 354.100
**D ALLIANZGI-FONDS DSPT 179,302
**D ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 2.650
**D BERENBERG SUSTRINABLE STIFTUNG 133.414
**D BRUNEI SHELL PETROLEUM COMPANY SENDIRIAN BERHAD 45.9819
**D BANCOPOSTA RINASCIMENTO £33.488
**D DEVELOEEL JER=ETSESIL FUEL INDEX FUND B (FTDEVXFF) 4,216
**D GENEdﬂii INvESTMENTS SICAV EURO FUTURE LEADERS 1.701
**p THE EDUTHERN- COMPART, SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST 44,815
*%p E‘z oa?’bm&ﬁpu PETIREMENT PLANS MASTER TRUST 14.982
**D MERGA ULLDRRS, \EUROPE ETF 1.034.375
**D ‘:3 1 Qa. ALLOCATEON LIFE PLAN 2040 10.000
*%D UNIVE GAL-FONDS 79.308
**D {IﬂMTﬁ¥ WlRLD EX US EQUITY CIT 707.364
\ Pagina 7
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RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il sumero della scheda magnetica
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537.088
289.907

6.025.4%4
3.695.782
253.276
3.990
45.969
28.056
3.258
6.934
381.981
338.824
605.001
2.200
400.762
17.705
2.020.484
1.125,000
1.707.9241
429.874
3.518.9290
632.773
3.090

31.560
466.530
161.722

1.934.917

19.140
353.429
365.752
354.100
179.302

2.650
133.414

45.819

633.488
4.216
1.701

44.815

14.982

1.034.375

10.000

79.308
T07.364
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione I (Politica di remunerazione)
FAVOREVOLI

Cognome Tot, Voti Proprio Delega
**D INVESTERINGSFCRENINGEN NORDEA INVEST - GLOBAL SMALL CAP ENHANCED KL 364.402 0 364.402
**D VANGUARD INTERNATICOMNAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 376.485 0 376.485
**p EXPCRT CREDIT INSURBNCE CORPORATICN OF SCUTH AFRICA SCOC LTD 14.618 0 14.618
**D BNP PARIBAS ATHENA PRESTIGE ROBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 2.193,145 0 2.193.145
**D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 23.183.591 0 23.183.5981
**p BLACKROCK SUSTAINABLE ADVANTAGE INTERNATIONAL EQUITY FUND OF BLACKRCOCK FUNDS 3.109 0 3.109
**D SEGALL BRYANT & HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP TRUST 463.764 0 463.764
*%D AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-STRATEGY TARGET RETURN FUND 774.501 0 774.501
**D JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV - GLOBAL EQUITY MULTI-FACTOR UCITS ETF 127.757 0 127.757
**D SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST - TAX- MANAGED INTL MANAGED VOLATILITY FUND 381.546 0 381.546
**D VANGUARD INVESTMENTS II CCF-VANGUARD SELECTED SCREENED FTSE DEV EU II CCF 44.088 0 44.088
**D MORRISON LISTED INFRASTRUCTURE -~ HIGH CONVICTION FUND 611.034 0 611.034
**D UI-FONDS BAV REI AKTIEN 239.544 0 239.544
**D CM-aM PEA SERENITE 571.035 0 571.035
**p DEKA-MASTER-HAEK I 570.994 0 570.994
*+D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURO STOXX (JPY HEDGED) (PRIVATELY PLACED INVESTMENT T 128.071 Q

128.071
*&D TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 16.539 0 16.539
**D CM—-AM PEAR SECURITE 1.079.368 0 1.079.368
**p VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD- VANG FTSE DVLPD WRLD EX UK CCF 28.786 0 28.786
*%D SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST - GLOBAL MANAGED VOLATILITY FUND 2.477.500 0 2.477.500
A FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERC INTERNATIONAL INDEX FUND 426.845 0 426.845
**D ING DIRECT SICAV 70.153 0 70.153
*xpD BNP PARIBAS APOLLO MEDICAL TECH 344.497 0 344,497
**D FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND 30.429 0 30.429
**D ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US VALUE EQUITY CIT 590.527 0 590.527
*%*D Ul BVE KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK Al FONDS 1.690.800 0 1.690.800
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND 851.916 0 851.91¢6
** D SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST WORLD EQUITY EX-US FUND 999.750 0 999.750
**D FIDELEFY COMMON CONTRACTUAL FUND II - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN) 63.663 Q 63.663
**D VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTR FD- VBANGUARD FTSE DEV EUR EX UK CCF 44,511 0 44.511
**D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 1.590.366 0 1.590.366
**D BNP PARIBAS APCLLC CYBERSECURITE 4.101 0 4,101
**D SEI INSTITUTIONAT, INTERNATIONAL TRST INTERNATIONAL EQTY FND 811.274 0 811.274
bl BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 320.931 0 320.931
**D VANGUARD INVESTMENTS II CCF-VANGUARD SELECTED SCREENED FTSE DEV WRLD II(B)CCF 29.515% 0 29.515
**D FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTICNS 2 1.815.766 Q 1.815.766
*xD WHOLESALE ZEI TNTERNATIONAL CORE EQUITIES 5.060 4] 5.060
*+D LOCAL AUTHORTEHES. SUPERANNUATION FUND 817.000 a 817.000
**D VANGUARD’ENVE§TM§¥ COMMON CONTRACTUAL FD- VANG FTSE DEVELOPED WRLD CCF 26.735 0 26.735
**D i ST COMPANY INSTITUTICNAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II 11.616.242 Q 11.616.242
**[) %BERﬂUDAS LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENS3ION FUND 1.021 Q 1.021
*%D “MENT #WDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED FUND 9.250 9] 9.250
**D f“ﬁh TRADING COMP 148.434 4] 148.434
Pagina §
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione I (Politica di remunerazione)

FAVOREVOLI
Cognome Tot, Voti
**D FIDELITY FUNDS - ITALY PCCL 7.045.064
**D GOVEFNMENT SUPERANNUATICN FUND 79,159
*%D VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND ITI: INTERNATICNAL INDEX PORTFOLIO 55.614
**D SYCOMORE INCLUSIVE JOBS 767,520
*+D SHELL TRUST {BERMUDA} LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND 1.400
**p ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT 709%.136
*%D GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC/ GUINNESS GLCBAL REAL ASSETS FUND 78.369
*%D SEI SELECT INTERNATIONAL EQUITY ETF 509.621
**D CDC CROISSANCE 3.454.835
*xD SCHRODER EURCPEARN SMALLER COMPANIES FUND 891.173
**D STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 98.976
**D VANGUARD INTERNATICNAL SHARES HIGH YIELD FUND 938
**D SEI INSTITUTIONAL INTERNATICONAL TRUST INTERNATICNAL EQUITY FUND 375.986
rrp GUINNESS ATKINSON REAL ASSETS INCOME ETF 3.859
**p BNP PARIBAS EURCPE ENVIRONMENTAL SOLUTIONS 1.682.148
**D BNP PARIBAS APOLLO ROBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 1.031.460
**D DEKA-BAB 88.543
bl ¥ JNL INTERNATIONAL INDEX FUND 220.472
**D CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX ETF 29.660
**D VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 1.042.98%9
**D SBC MASTER PENSION TRUST 69,300
**D BNP PARIBAS DISRUPTIVE TECHNOLOGY CAPITAL GARANTI 2026 142.451
*%D PEFFER L.F. 32.176
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA EURO-FUNWD, LTD 2.584
*%D BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY IV, LP 1.944
**] ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND, LTD. 82.602
®%D BW-M PA 24, LTD 3.89%0
**[ BLUEHAREOUR MAP LP 3.893.8486
**D TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA-PORTFOLIO LLC 237.600
**D BW PASPG, LTD. 6,832
**D VERITION MULTI STRATEGY MASTER FUND LTDG 349.664
w*D AQR LUX FUNDS- AQR DIVERSIFIED-RISK PREMIAR FUND 558.716
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA EURO-FUND, LTD. - INTL TRADING 2.584
D BW-M PA 24, LTD.-INTL TRADING 3.85%0
**D KATROS INTERNATIONAL SICAV-KEY B43.618
ki KATIROS INTERNATICNAL SICAV - OPPORTUNITIES LONG/SHORT 51.840
il ¢ KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 134,905
*tD AQR Tﬁ,ﬁﬁ@!ﬁl@ﬂﬁﬂﬂh FUND, NON FLIP 607.748
**h KUTXAEKN&'GESTIQﬁ “BeIIC, S.A. 2.037.642
**Dy K.EENSIONES, W.A., SGFP 727.806
*%D ‘EZ‘IONE p;mw, ITALIA 203.893
**] PIF N nm 17.4%6
*4D 99
* Xk D l 2 3
e / Pagina 9
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 5, Deliberazione in merito alla Sezione I (Politica di remunerazione)

Cognome
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Azionisti;

AMUNDI MSCI EUROPE SMALL ¢ ESG BRD TRANS
ONEMARKETS ALLIANZ CONSRYV MUL ASS

AMUNDI STOXX EUROPE 600

AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS
BMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA
AFH REQUITAS FLEXILE

AMUNDI ITALY MIB ESG

AMUNDI STOXX EUROPE 600 ESG

ESPERIDES DAA ALLIANZ

AF EUROLAND EQUITY DYNAMIC MULTI FACTORS
AMUNDI PRIME EUROPE

AMUNDI PRIME EURQZONE

LUX IM SMALL MID CAP EURO EQUITIES

AF EUROLAND EQUITY SMALL CAP SELECT
AMUNDI MSCI SMART CITIES

AURIS X ALLIANZ GLOBAL EQUITIES ESG
INDEXIQ FACTORS SUSTRINABLE EUROPE EQUITY
UNIVERSE THE CMI CONT EURO EQ
NAGELMACKERS EURQZONE SMALL RAND MID CAP
DPAM B EQUITIES EMU BEHAVIORAL VALUE
MANDARINE PREMIUM EUROPE

LCL DYNAMIQUE ETF PEA SELECT

ASSURDIX

AR SSGA ACTIONS EURO

CNP ASSUR VALUE ET MOMENTUM

CARPIMEO PTES ET MOYENNES CAPI C

ROPS EURO P

ATOUT EUROLAND HAUT RENDEMENT

AMUNDI EQUITY EURO CONSERVATIVE

ROPS SMART INDEX EURO

COVEA AQUA

COVEA TERRA

LMDG SMID CAP EUR FCP

BMUNDI IPSA ACTIONS

MAM HUMAN VALUES

TUTELAIRE TRANSITION ET BIODIVERSITE
BMUNDI INDEX EURCPE EX UK SMALL
CAMBRIDGE RSITY ALL WORLD EQUITY FD
BCTIEY &ﬂnrgm REBLT AGRICOLE

SEIRJLA EQNLE ELRO
GANZ ETRAITE
;sz, Ev WD CLINTC \FOUNDATION

TIGHAL EQUITY FUND
R?VI{Y LNAGE

rﬁ% HE

774 Teste:
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Azionisti in proprk\%y T ,'\ S ..’f" 16  Azianisti in delega:

* PORTFOLIO 1 (SERIES
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

FAVOREVOLI

Pagina 10

DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnetica

**]) delega alla persona fisica sopra indicate con il numero della scheda magnetica (votazione effertuata alfs postazione assistita)

Tot., Veoti

64.574
114.854
2.192.683
271.740
23.936
465.266
323.658
226.749
15.712
1.249.341
58.171
199.174
10
4.936.889
130.510
2.990
224.070
114.683
500.000
100,000
200.000
217.308
123.981
4,.916.325
142,068
662,627
172.057
100.504
366.678
1.013.031
1.698.919
1.423.02%
191.221
110.865
67.500
42.090
61,974
15.238
1.375.000
375.000
750.000
600,557
392.360
44.3¢64

RL* rappresenlanza legele alla persona fisica sopra indicate con il numero della scheda magnetica

Propric
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Delega
64.574
114.854
2.192.683
271.740
23.936
465.266
323.658
226.74%
15.712
1.249.341
58.171
199.174
10
4.936.889
130.510
2.990
224.070
114.683
500.000
100.000
900.000
217.308
123.981
4.916.325
142.068
662.627
172.057
100.504
366.678
1.013.031
1.698.919
1.423.029
191.221
110.865
67.500
42.000
61.974
15.238
1.375.000
375.000
750.000
600.557
392.360
44.364
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione 1 (Politica di remunerazione)

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D ACADIAN NON-US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC 1.040.146
**D ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND 727.206
**D NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIO 3 OFFSHORE MASTER L.P 92.821
D OQUTRAM INVESTMENTS LTD 86.263
**D BLACKROCK LIFE LTD 209.874
** D SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 3.910
**p WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY FUND 85.190
**D AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 64.938
*ED WISDOMTREE INTERNWNATIONAL MIDCAF DIVIDEND FUND 172.292
**D DOLCAY INVESTMENTS LTD 113.617
**D VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAFP FUND 328.576¢
**D HARCO A. LIMITED 1.869
**D RELIANCE TRUST COMPANY 318.498
**p UPS GROUP TRUST 362.704
**p EASTSPRING INVESTMENTS 18.446
**D KOOKMIN BANK CO., LTD, 51.541
Ll ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 548.217
**D RETIREMENT BOARD OF ALLEGHENY COUNTY 15.538
**D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 17.378
**D ENSIGN PERK ADVISORS INC 6.669.413
**D BNY MELLON (INTL) LTD AS TRUSTEE OF ISHARES CONTINENTAL EURCPEAN EQUITY ESG INDE 2.303
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND 70.091
**D WISDOMTREE GLOBAL HIGH DIVIDEND FUND 9,583
*%D UNITED CHURCH FUNDS, INC 1
&N VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 153.258
**D DOMINION ENERGY, INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST §2.381
**D COX ENTERPRISES INC. MASTER TRUST 1
**D ACARDIAN INTERMATIONAI. SMALL CAP EQUITY II FUND LLC 1.779.852
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 302.095
**D ACADIAN SUSTAINABLE GLOBAL EQUITY FUND, LLC 77.664
**D CITW FUND, LP 3.194
**[ ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFCLIC 1.042.580
**D ACADIAN WORLD EX US SOCIAL VALUES EQUITY FUND LLC 169.786
®*D VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US INDEX FUND 3.659.743
**D VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX FOND 1.701.600
*%D COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSIONPLAN 427,171
**D TD INTE L EQUITY INDEX ETF 246.383
**p vOYA ug:l‘r’.m'--mﬁ.’ua INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 701.865
**p MI-F u.:. Rt = 77.010
**D THEY: BANK, - OUTH AFRICA LTD 137.458
**[) Bﬂﬂ?ﬁf}ém WEHG PER (DIPERBADANKAN 176.727
**p ol np&ﬂ:ﬁ:@u- im&ﬂ 1.838
**D GLOBAL PORTFOLIO 50.372
**D 580
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Delega
1.040.146
727.206
92.821
86.263
209.874
3.91¢0
85.190
64.938
172.292
113.617
328.576
1.889
318.498
362.704
18.446
51.941
548.217
15.538
17.378
6.669.413
2.303
70.091
9.583

i

153.258
62.361

1
1.779.852
302.095
77.664
3.1%4
1.042.580
169.786
3.659.743
1.701.600
427.177
246.383
701.865
77.010
137.458
176.727
1.838
50.372
580
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione 1 (Politica di remunerazione)

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti

*x[Q IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL 5.498
**D BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND OF BLACKROCK FUNDS 761.936
**D ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 1.110
**kD XTERACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 13.314
**D PUBLIC EMPLOYEES ™ RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 166.840
**D SUBSIDIZED SCHQOOLS PROVIDENT FUND 31._264
D THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 1
D BNYM MELLON CF SL ACWI EX-U.S. IMI FUND 8.495
**D BNY MELLON INTERNATIONAL EQUITY ETF 74.745
**D INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 415.059
**D ISHARES IT1 PUBLIC LIMITED COMPANY 198.943
**]) GREAT-WEST INTERNATIONAL VALUE FUND 1.171.400
**] LSV NOWN-U3 EQUITY LLC 291.800
**T) PRINCIPFAL BANK 91.600
**D FIRSTENERGY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST 364.900
**D CENTRAL STATES SE AND SW H BND W FUNDS 122.186
**D TEACHERS "~ RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA i
*%D NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIO 4 OFFSHORE MASTER L.P 381.742
*%D GREAT-WEST CORE STRATEGIES - INTERNATIONAL EQUITY FUND 474.900
**D TEXTRON INC MASTER TRUST 490.100
**D JOHN DEERE PENSION TRUST 1
**D EATON VANCE MANAGEMENT 895
**x0 VANMGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 3.845.710
**D IO CANDRIAM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF 26.991
**D TORCNTCO TRANSIT COMMISSION PENSICON FUND SOCIETY 717.048
*rD BONITAS POOLED INVESTMENT FUND SERIES - SMART EUROPEAN EQUITY FUND 18.759
ol CO-OPERATIVE SUPERANNUATION SOCIETY PENSION PLAN 1
**D FRANKLIN INTERNATIONAL LOW VOLATILITY HIGH DIVIDEND INDEX ETF 2.960.622
**D NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN 1
*%D NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY HEALTH BENEFIT PLAN 307.100
**D ARBEJDSMARKEDETS TILLAEGSPENSION 8.908.840
**D BOC-PRUDENTIAL EURQPEAN INDEX FUND 124.699
el SCOTT BRIAN 1
HER CANT ALESSIQ 1490
**xD NBI SMARTDATA INTERNATIONAL EQUITY FUN 1.299.401
**D ROTHSCHILD MARTIN MAUREL 439.706
**D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN INTERNATIONAL CORE DIVIDEND TILT INDEX ETF 514,460
**[ FRANKLIN -TEMELETON ETF TRUST FRANEKLIN FTSE EUROZONE ETF 14.440
*¥D FRANET. 71 *'rrﬁphﬁqfl ETF TRUST FRANKLIN FTSE EUROPE ETF 12,3%0
D FRA "N TNTERNAT AL EQUITY INDEX ETF 25.830
**D ' TEMELET -:m CAV 630
*+D NﬁJIO‘ SMALL CAP FUND 7.364,533

hIR RGENTARIA, S.A. 171.211

{BLfFED EX US MULTIFACTOR ETF 9,437
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Delega
5.498
761.936
1.110
13.314
166.840
31.264
1

8.495
74.745
415.059
198.943
1.171.400
291.800
31.600
364.500
122,186
1

381.742
474.900
430.100

1

B95
3.845.710
26.9921
717.048
18.759

1

2.960.622
1

307.100
8.908.840
124.699

1

140
1.299.401
439.706
514.460
14.440
12.390
25.830
630
7.364.533
171.211
9.437
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione I (Politica di remunerazione)

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D QUALITY EDUCATION FUND 2.882
**D INVESCO RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.S. ETF 224,441
**D INVESCO SANDP INTERNATIONAL DEVELOPED DIVIDEND ARISTOCRATS ESG INDEX ETF 11.264
**D EATON VANCE MANGEMENT 1.483
EIEIET VAN DER BEND MARTIN 9
*xD BLACERQCE FUND MANAGERS LTD 1040
**D STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 7.672
**D ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 1.742.463
**D ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY 1.529.656
**D FIRST TRUST EURQOZONE ALPHADEX UCITS ETF 605.420
**D FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF 563.517
**D FIRST TRUST SANDP INTERNATIONAL DIVIDEND ARISTOCRATS ETF 626.338
**D FIRST TRUST DOW JONES GLOBAL SELECT DIVIDEND INDEX FUND 3.467.182
**D FIRST TRUST GLOBAL FUNDS PLC - FIRST TRUST GLOBAL EQUITY INCOME UCITS ETF 97.095
**D FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND 1.133.622
**D FIRST TRUST DEVELOFED MARKETS EX-US ALPHADEX FUND 827.774
**D INVESCO MARKETS III PLC 65
**D INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA SMALL CAP KL 102.301
**D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 92.063
*kD AVIVA INVESTORS 157.51%8
**D AVIVA INVESTORS GLOBAL 227.228
**D THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY 141.985
**D MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 78.379
**D MACKENZIE GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX ETF 18.390
**D BRIDPGEWATER PURE ALPHA STERLING FUND, LTD 2.048
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA FUND III, LTD 4.451
**D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES™ RETIREMENT SYSTEM 1.624.245
**D INTERNATIONAL EQUITY FUND 434.255
**D SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 776.500
**D GOLDMAN SACHS ETF TRUST -GOLDMAN SACHS MARKETBETA INTERNATIONAL EQUITY ETF 73.663
**D GOLDMAN SACHS ETF ICAV 167.186
*xD ALABAMA TRUST FUND 14.017
L) GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL EQUITY INSIGHTS FUND 1.080.145
**D GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS ACTIVEBETA WORLD LOW VOL PLUS EQUITY ETF 214.718
**D WISDOMTREE ISSUER ICAV 313.535
*#*D AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 8.052
*#*D GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL CAP INSIGHTS FUND 3.265.185
**D STICHTING PENSIOENFONDS RAIL AND OFENBAAR VERVCER 95.353
**D TREASURER-OF STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT FUND POOLED TRUST 460.226
*xp FLORIR HETIREMERT, SYSTEM 2.372.517
x&D) I EMPLOYEES HEEYIREMENT SYSTEM OF OHIO 7.500.559
*%D “ACTIONS - SMALL CAP 2.141.232
#4) “PURO 'SMALL\ CAP 4.507.424
**D CE-I.ﬁMUNDI FT 1.634.112
7] .
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Delega
2.882
224.441
11.264
1.483

9

100

7.672
1.742.463
1.529.656
605.420
563.517
626.338
3.467.182
97.095
1.133.622
827.774
65
102.301
92,065
157.519
227.228
141,985
78.379
18.39%0
2.048
4.451
1.624.245
434.255
776.500
73.663
167.186
14.017
1.080.145
214.718
313.535
8.052
3.265.185
95.353
460.226
2.372.517
7.500.559
2.141.232
4.507.424
1.634.112



a2aSpA.
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione I (Politica di remunerazione)

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D SG ACTIONS ETATS-UNIS PCCHE AC 155.229
**p MULTI UNITS LUXEMBCURG-AMUNDI 530.882
**D RAYMOND JAMES FUNDS CLARIVEST 60.705
**D AMUNDI SGR SPA/AMUNDI SVILUPPC ATTIVO ITALIA 626.194
*%D SEI GLOBAL MASTER FUND PLC 2.101.934
it AB SICAV III - DYNAMIC ALL MAR 7.458
**D METZLER UNIVERSAL TRUST KILMOR 145.000
**D LSV FUNDS PLC 150.100
**D SEGALL BRYANT HAMILL INTERNAT 48.580
**p BLK MAGI FDND, A SERIES TRUST 562
*xp DESTINATIONS INTERNATIONAL EQU 27.166
**D METZLER INTERNATIONAL INVESTME 1.847.250
**D UBS FUND MANAGEMENT {SWITZERLAND} AG. 356.587
**D NORGES BANK 30.971.330
** THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY 1.384,332
**p GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. 371.267
**D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 3.130
**D STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE DETAILHANDEL 24.72%
**D TRIUM UCITS PLATFCRM PLC 340.629
**D STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUST 7.069
**D VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 606.661
D SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 230.008
**D ROBECO INSTITUTIONAL ASSET MANAGEMENT B V A5 THE MANAGER OF 98.898
**D 1199SEIU HEALTH CARE EMPLCYEES PENSION FUND 2.522.917
**D EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS. 148.495
**D PRODUCER~WRITERS GUILD OF RMERICA PENSICN PLAN 137.329
**D SACRAMENTQ COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.590.330
**D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 1.088.126
**D DUPONT SPECIALTY PRODUCTS & RELATED CC SAVINGS PLAN MASTER T 80.400
**D EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 448.834
**]) ESSENTIA HEALTH 158.912
%D ANNE RAY FOUNDATION 65.500
**D CONSUMERS ENERGY COMPANY NON-UNICN WELFARE BENEFIT TRUST TO PROVIDE FOR RETIREE HEALTH CARE AND 3.326
%] SQUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION 588.255
**D NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR 50.833
*%D ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND L.P 6.952
2D RMMINISTRAZIONE DEL PATRIMONIC DELLA SEDE APOSTOLICA 240.717
*%D FI msﬁm}-m@Wp ALL FOREIGN SMALL CAP EQUITY QUANT FU 9._405
*xD LSV _m’gp‘m{u;gyz_mfh.-) VALUE EQUITY FUND LP. 2.385.700
£+D Lsy fuiin T SHARL CAP EQUITY FUND LP, 825.200
x4D LS GLOBAL V.. EQULEN 228.200
£x) NUCLERF: - INSYRANCE LIMITED 133.907
2D MINES ok : 178.192
E3E3]o) F EBiT?ﬁ:f; FIDELITY FLEX INTERNATIONAL INDEX FUND 165.435
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155.229
530.882

60.705
626.194

2.101.934
7.458
145.000
150.100
48.580
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27.166
1.847.250
356.587
30.971.330
1.384.332
371.267
3.130

24.729

340.629

7.069
606.661
230.008
98.898
2.522.917
148.495
137.329
1.590.330
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Bo.400
448.834
158.912

€5.500
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Azionisti:
Azionisti in proprio:

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

FAVOREVOLI

NUNAVUT TRUST

POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO

MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND

INTERNATIONAL EQUITIES B UNIT TRUST

SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SOUTH AUSTRAL
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST

LAZARD EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE CIT.

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST..

LSV INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST..

FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM

FRANCISCAN ALLIANCE INC

CONSTELLATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLAN TRUST
CONSTELLATION PENSION MASTER TRUST

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SRVINGS PLANS MASTER TRUST

THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUS
COVENANT HERLTH
MARGARET A CARGILL
MIDWEST OPERATING ENGINEERS PENSION TRUST FUND

MERCY INVESTMENT SERVICES INC

CHEVRON MASTER PENSION TRUST

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM.

COAL STAFF SUPPERANNUATION SCHEME TRUSTEES LIMITED

U.S. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST

BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME T

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIQ

LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME..

MERSEYSIDE PENSION FUND

ELC MUTUAL PENSION INSURANCE CCMPANY ELC MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY

FJARDE AP-FONDEN.

STICHTING PENSICENFCNDS CAMPINA

PROJECT 121/160-41 (P}

.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND

Hf §TCGKHS ECTION OFFSHORE FUND ITI L.P. C/0 AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC

};1;7 JONG SHORT EQUITY FUND LLC
 GDYBAL EQUITY MARKET NEUTRAL FUND L.P. PM ACCOUNT C/0 RQR MANAGEMENT LLC

DE® delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
**D delegs alla persors fisica sopra indicata eon il numera della scheda mapnetica (vetazione afféttuata alla postazions assistita)
della scheda magnetica

16  Azionisti in delega:

Tot. Voti
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9.149
454.103
7.788
291.000

1.634.300
1.218.635
1.513.272

357.372
3689.724
48.764
19.177

2.076.000

310.400
227.535
219.325
556.049
524.714

6.808.500

1%2.800
39.100
146.200
74.789
316.400
66.828
33.968
344.015
2.028
939.519
504.277
155.400
11.264
650,046
1

3.428
5.411

0

699.646
368.387
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Oggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione I (Politica di remunerazione)

28 aprile 2026 12.26.50

FAVOREVOLI

Cognome Tet. Voti Proprio Delega
**D ACADIAN ALL-COUNTRY WORLD EX-U.S. EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUND 21.553 0 21.553
**p ACADIAN GLOBAL ALL-COUNTRY EX-CHINA EQUITY DYNAMIC EXTENSION EXTENSION MASTER FUND 10.169 0 10.163
**D ACADIAN GLOBAL EQUITY DYNAMIC EXTENSIOMN MASTER FUND 1.118 0 1.119
bl ] CX CADENCE LIMITED-DEAZELEY 113.251 0 113,251
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA MAJOR MARKETS TRADING COMPANY LTD. 1.271 0 1.271
*xkp STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS DEPARTMENT OF REVENUE TREASURY DIVISION 180.028 Q 180.028
**D LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS FUND 65.845 0 65.845
**D FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 445.750 4] 445,750
**D JHVIT INT'L SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 61.455 4] 61.455
**D DIMENSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 5.982.582 Q 5.982.582
**D DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 2.429.298 0 2.429.298
**D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 479.281 Q 479.281
*+D BETASHARES GLOBAL SHARES ETF 18.432 0 18.432
**D COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 13. 27.222 0 27.222
**p WM POOL - EQUITIES TRUST NHQ. 31 - ROBECO 59.249 0 59.249
**D ONEMARKETS ITALY ICAV 511.900 4] 511.900
b 1 DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 51.227 0 51.227
**D DFA ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUF TRUST 173.448 0 173.448
L p) WARAKIRRI ASSET MANAGEMENT LIMITED 18.772 0 18,772
**D GMT JPY MULTI-ASSET STRATEGY CAYMAN FUND 12.554 0 12.554
**D ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF 93.047 0 93.047
**D ISHARES CORE MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS ETF 1.755.476 0 1.755.476
=D ISHARES INTERNATIONAL SELECT DIVIDEND ETF 16.863.931 0 16.863.931
LIEw) ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 11.023.148 0 11.023.148
**D ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 935.792 0 935.792
S0 ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 186.111 0 186.111
**]) ISHARES INTERNATIONAL SMALL~CAP EQUITY FACTOR ETF 762,540 0 762.540
*%D ISHARES INTERNATIONAL EQUITY FACTOR ETF 3.765.183 0 3.765.183
*%D ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 6.200.363 0 6.200.363
**D ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1.898.539 0 1.898.539
*%D IRISH LIFE ASSURRNCE PLC 140.134 0 140.134
**D ILA-ILSEAFE - SUSTAINABLE EAFE EQUITY 31.748 0 31.749
**D ILA-A-ILSDMH 371.728 0 371.728
E353]D) DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 8.039.106 0 8.039.106
**D CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 8.218.896 0 8.218.89%6
**D OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 4.905.474 0 4.905.474
w*p INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC 7.329.753 0 7.329.753
**D MANULIFE GLOBAL FUND 3.735 0 3.735
**p INVESCO PCOLER-INVESTMENT FUND - EUROPE FUND 9.538 0 9.538
**D STICHTEND: l’ﬁﬂsﬂ:@ﬁ’ JNDS ZORG EN WELZIJN 1.130.8641 0 1.130.641
**D BERESEC! Vsuups ‘Ir‘m 36.336 0 38.336
**p AZTHY, LERESD 17.221 0 17.221
**p or-!mpt WAL Bh INABILITY TRUST 34.884 0 34.884
D CITI‘IlVRUS" LI % ! 32.695 0 32.695
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione I (Politica di remunerazione)

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX FUND 7.134
*%D E~L FINANCIAL CORPCRATION LIMITED 254.663
**D BRIDGEWATER FORE ALPHA TRADING COMPANY LIMITED 14.668
**D BRIDGEWATER BLUE PERAK FUND LP. 2.476
**D AQR ALTERNATIVE TRENDS MASTER ACCOUNT LP 693.814
**D AQCR TA DELPHI PLOUOS FUND LLC 1.440.742
**D BRIDGEWATER ASSOCIATES LP WILSHIRE BRIDGEWATER MANAGED ALPHA 4.784
**D BLUEPEART, MAP I LP. 15.202
**D AQR APEX MS MASTER ACCOUNT LP 486.127
**D ACADIAN GLOBAL ALL-COUNTRY EX-U.5. EX-CHINA EQUITY DYNAMIC E MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 114.876
**D PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY SINGAPORE (PTE) LID 450,632
**D BWTA TRADING FUND II (ALPHA), LP C/0 MAPLES CORPCRATE SERVICES LTD 1.182
*xD MEDICLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 679,000
*xD MEDICLANUM FLESSIBILE FUTURC ITALIA 4.000.000
**D FONDITALIA 2.790.000
**¥D EDRIZON FUND 1.581.256
**D YOURINDEX SICAV 5.777
**D INTERFUND SICAV 98.611
**D CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPPIB} 6.935.856
**D THE MONETARY AUTHCRITY OF SINGAFPORE 11.992
**D AQR FUNDS AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 2.681.253
D BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY 100
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K4 204.769
**D AQR FUNDS—- AQR LSE FUSION FUND 23.688
**D AQR FUNDS - AQR MANAGED FUTURESSTRATEGY FUND 1.165,355
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES A49 67.510
**D ROR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES Al6 79.499
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES Al3 14,506
**D RAQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES J1 5.764
**D AQR FUNDS - AQR TREND TOTAL RETURN FUND 47,733
%] AQR FLEX 1 SERIES LLC-SERIES Cl4 5.068
%D RQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES CB 6.146
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC SERIES AlO 43.651
*¥%D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K3 33.191
**D AQR FUNDS- RQR MS FUSIOM HV FUND 81.275
*%D OMERS ADMINISTRATION CORPORATION 153,999
*%D THE TUOMO O. VUOLTEENARHO 2025 CHARI TABLE REMAINDER UNITRUST 87.244
%[ MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 9.044
**D SCOTTIQH:ﬂ§§6E$ ESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC- EUROPEAN (EX UK)EQUITY FUND 79.133
wxp 1DS- AOR -STYLE\PREMIA ALTERNATIVE LV FUND 1.480.738
**p ION FUND 3.105
**D SERIES K1 22,292
**p .4 SERIES J11 21.222
**D OnSH) SERIES A24 7.533
2/
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione I (Politica di remunerazione)

FAVOREVOLI1
Cognome Tet, Voti
*+*D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES All 4.520
D INTERNATIONAL MOWETARY FUND 105.89¢0
**D BAQOR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES A9 171.414
**D AQR FUNDS AQR LONGSHORT EQUITY FUND 7.759.085
**D AQR FUNDS AQR ALTERNATIVE RISKPREMIA FUND 266.830
**D FIDEURAM ITALIA 160.000
*xD FIDEURAM PIANO AZIONI ITALIA 2.120.000
** D FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 480.000
** D AXA MPS PREVIDENZA PER TE - CRESCITA 645.565
*+D EURIZON PROGETTO ITALIA 40 242.667
D EURIZON PROGETTO ITALIA 70 452.372
**D EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR 10.000
**D EURIZON PIR ITALIA AZIONI 56.258
**D EURIZON AZIONI ITALIA 2.200.000
**D STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 207.670
**D GOLDMAN SACHS FUNDS 1.210.246
**D M&G (LUX) INVESTMENT FUNDS 1 SICAV 8.391.129
**D INSTITUTIONAL SOLUTIONS FUND FCP-SIF 148.170
*+* GOLDMAN SACHS FUNDS 1.376.952
=*D EURIZON ALTERNATIVE SICAV-SIF 31.767
*#*D A¥A WORLD FUNDS SICAV 1.549.911
**D ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIDENDINDEX ETF (CARD-HEDGED) 16.613
AxD CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.029
**D ISHARES ENHANCED INTERNATIONAL ACTIVE ETF 2.101
**D ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 846.301
**D ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 10.025
*%D ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 5.259
*%D THE GOLDMAN SACHS TRUST COMPANYNA COLLECTIVE TRUST 42,333
x*D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 315.574
] IAM NATIONAL PENSION FUND 134.352
**D INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUF TRUST 384.70%6
*+D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MEH FOR ARBOR I UI 135.435
**D PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION 475.668
**N UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR AQUILAIUNIVERSALFONDS 15.250
**D JOHN HANCOCEK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 120.463
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY FLEX INTERNATIONAI. FQCUSED INDEX FUND 16.701
**D RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 5.103
**D XERCX CN RETIREMENT + SAVINGS PLAN 95.600
**[ SCHWAE ™ ! 1 EQUITY ETF 3.444.147
**D Sg%?ﬁg:FQNpangﬂj_L-?NTERNhTIONAL LARGE COMPANY INDEX ETF 2.285.568
**D TEAEHERS i RETTREMENIY SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 906.238
D THE WEfHE0IST HOSPITAL 686.096
**p yafstanp [ﬁe*hugp-gﬁ*lqﬁ{mms INDEX FUND 15.234.310
**+p q‘kié ANT | SMALL TP WCTIVE SECURITIES LENDING COMMON TRUST FUND 14.435
Ve N ; i
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione I (Politica di remunerazione)

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST 360.559
**D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 1.22%.508
*tD STATE STREET FACTORBASED NONLENDING COMMON TRUST FUND 2.393
D S8T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 4.919.052
**D 55B MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND 564.825
**D MANULIFE INVESTMENT MAWAGEMENT SYSTEMATIC INFRASTRUCTURE EQUITYPOOLED FUND 213.4854
D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF QF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS 55.887
**D STATE STREET ALL-COUNTRY WORLD ACTIVE NON- LENDING COMMON TRUSTFUND 27.930
il NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 4.056.760
**D EMPOWER ANNUITY INSURANCE COMPANY 57.016
**D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 3.140.181
**D VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 46.858
**D VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 410.269
**D VANGUARD FT3SE DEVELOPED E¥ NORTH AMERICA HIGH DIVIDEND YIELD IND 168.912
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UI-ELKB-FONDS 1 133.952
**D UNITED FOOD AND COMMERCIAL WOREERS INT UNION INDUSTRY PENSION F 892.100
**D TENNESSEE CONSQLIDATED RETIREMENT SYSTEM 1.394.760
L] TERCHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 605.623
**D CALIFQORNIA STATE TEACHERS ™ RETIREMENT SYSTEM 1.650.537
%] CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 371.267
**D STATE STREET IRELAND UNIT TRUST 170.371
S S$SGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPRNY 25.725.693
**D THEE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 1.582.165
E) SSGA SPDR ETFS EURQPE II PUBLICLIMITED COMPANY 1.766.192
*4D BANK OF EKOREA 216.920
**D SELFFINANCING POSTSECONDARY EDUCATION FUND 2.010
®%) DESJARDINS INTERNATIONAL EQUITYIND EX ETF 94.090
*%D SCOTIA INTERWNATICONAL EQUITY INDEX EFUND 8.823
%D HONG KONG HOUSING AUTHORITY 378.049
okl o] PROUODENTIAL HONG KONG LIMITED 9.176
D RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POQL 3.949
**D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 7.810.468
73] POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 579.454
**D TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 172.157
**D STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 968.579
**D BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC 126.000
**D TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 991.247
**D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FURD 157.771
**p MGI FUNDSFEE_Cui> 420.238
**D MGI FUNES- ?I-ﬁ_.‘"~‘ 456.744
**D E T'Rff»)é“ L"D PEE ’INZ- Rﬁ.ﬂ LONAL INDEX FUND 5.018
**p GOV'Fil"tNT‘- PENSION IN\?Q'.}:ENT FUOND 641.078
*+D MONT"N’E& ‘BOREED F- INVESTMENTS 437.814
*4D ALLI&'F" {Sl.l.E.!';... BLQTORB GMBEH FOR FONDIS 58.445
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione I (Politica di remunerazione)

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMEH FOR KAPITAL PLUS 69,981
**D MDPIM INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOL 62,370
**D RHUMBLINE LOW CARBON INDEX FUNDLLC 61,834
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR CONVEST 21 VL 106.425
**p LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 580.126
**D LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 184.125
**D STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 416.814
**D LACERA MASTER OPEE TRUST 31.760
**D THE FIRST CHURCH QOF CHRIST SCIENTIST 234,600
=+ SUNRMERICA SERIES TRUST S& JPM DIVERSIFIED BALANCED PORTFQLIO 2.689
%D SPDR SP GLOBAL DIVIDEND ETF 762.069
**D TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIQ 31.797
%D JNL/MELLON MSCI WORLD INDEX FUMND 20.112
**D JNL/JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND 6.072
**xD TANGERINE BALANCED PORTFOLIO 16.591
**D TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO 23.946
**D SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRACKER ETF 50.391
**D STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS 21.774
**D TANGERINE BALANCED INCOME PORTFQLIQ 1.848
**] ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 1.266.100
**D GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND 11.747
**D VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP OPPORTUNITIES LLC 748.026
**D HARBOR OVERSEAS FUND 131.343
*%D MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 144.900
**D EATON VANCE EQUITY HARVEST FUNDLLC 39.263
**D US LEGACY INCOME COMMON TRUST FUND 1.288.702
**D MERCER FFTC NONUS EQUITY INVESTMENT PORTFOLIO LLC 198.900
*%D TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 313.625
**D EATON VANCE INTERNATIONAL SMALLCAP FUND 11.651
**D THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.793.340
wxp LIBERTY MUTUAL 401K PLAN 494.700
**D UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR EMPUREQON EUROPE EQUITY FUND 4.388
w*D CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX FUND 77.405
**D CALVERT INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 870.230
w*kp DETRCIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 42.795
**D DIMENSIONAL FUNDS PLC 360.243
**D DIMENSION, 'UNDS PLC 164.686
**D DIMENSTONALCFHNES PLC 430.294
**p FIDANJE PARTNERY: {QUID STRATEGIE SICAV 732.341
*+D p{ENSTONAL “EUNDS FLC 1.764.120
*AD ; ?I'OE.-Y :-"%ANK: DE’-"’-’:J:!\PF; i, LTD. AS TRUSTEE FOR SMTB GMAS E QUITY MOTHER FUND 5.568
D pr.ﬁ} ND&"PQBQI@&ﬁ ITED COMPANY 1.622.057
— STATE \OF BLASKRA RETIHEMENT AND BENEFITS PLANS 542.318
**p {Tgpy CENTURY JCA 28.646
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione I (Politica di remunerazione)

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 166,381
**D XEROX CANADA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN 15,600
x*D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL EQUITY ETF 1.640
**T) BMERICAN BAR ASSOCIATION MEMEBERS/MTC COLLECTIVE TRUST 30.100
*AD AMERICAN CENTURY ETF TR-AMERICAN CENT QUALITY DIVERSIFIED INTL ETF 277.491
**D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 3.605.066
**D ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 31.057
**D ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 90.525
**D ISHARES STOXX EUROPE 600 UTILITIES UCITS ETF DE 2.291.425
**D ISHARES EURQ STOXX UCITS ETF (DE) 679.438
**D ISHARES STOXX EUROPE SMALL 200 UCITS ETF (DE) 1.359.653
#4D ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS ETF (DE) 1.260.755
**D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 20.389
**D M INTERMATIONAL EQUITY FUND 54.886
**D IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 264.673
**D SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 103.961
**D MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN 531.303
**D NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY EUND 188.421
**[) SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 71.475
*¥%D MERCER NONUS CORE EQUITY FUND 1.334.600
*#*D SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 1.737.255
**D NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS PENSION FUND 147.069
**xD COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 1.181.699
**D REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 589.533
**D AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 90.317
*xD SPDR S E P GLOBAL DIVIDEND ETF 758.052
**D BRIGHTER SUPER 198.647
*xp TEAM SUPERANNUATION FUND 555.000
**D BAWARE SUPER 2.922
¥*D FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INTERNATIONALFUND 17.964
**D HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT WORLD SMALL CAP INDEX EQUITY FUND 1.888
bl NATWEST ST JAMES'S PLACE MANAGED GROWTH UNIT TRUST 125.823
**D FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND 21.125
> NATWEST ST JAMES'S PLACE GLCBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 337.960
**D NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE OF ST. JAMES'S PLACE CONTINENTAL EURQ 1.166.964
**D SOCIAL PROTECTION FUND 47.566
**D VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE DEVELOPED WOR LD EX - U.K. EQUITY INDEX FUND 687.222
£#*D VIF ICVC VAHGUARD FPTSE DEVELOPER EUROPE EXUK EQUITY INDEX FOUND 1.192.999
**D MG TIHV §$§gﬂ§§?vuus (10} MG GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 2.516.831
**D £SECM PENSTON AN ENOVIDENT FUND 217.681
*4D) : /2 Py TIIREY PENSTOENFONDS 23.088
%D L ANTSGLOBAL INYESHORS FUND 3.314.825
*4] Lz} L 9.936
%D 607.642
Pagina 21
Azionisti: PRl Tk ; 25  DE® delega alla persona fisica sopra indicata con il numero delia scheda magnetica
Azionisti in pl'Opl'i N Y T, Ly £ 758  ""D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effetiuata alla posiazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.26.50
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Delega
166.381
15.600
1.640
30.100
277.491
3.605.066
31.057
90.525
2.291.425
679.438
1.359.653
1.260.755
20.389
54.886
264,673
103.961
531.303
188,421
71.475
1.334.600
1.737.255
147.069
1.181.699
589.533
50.317
758,052
198.647
555.000
2.922
17.964
1.888
125.823
21.125
337.960
1.166.964
47.566
687.222
1.192.999
2.516.831
217.681
23.088
3.314.825
9.936
607.642



ala Sp.A. 28 aprile 2026 12.26.50
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 5. Deliberazione in merito alla Sezione I (Politica di remunerazione)
FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti Propric Delega
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 1.371.6%4 [ 1.371.694
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 91.224 0 91.224
S O0SSIaM LUX 166.625 V] 166.625
D MULTILABEL SICAV 286.425 o 286.425
**D INTERFUND SICAV - BOND GLOBAL HIGH YIELD 182.126 0 182.126
**D MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND 430,400 0 430.400
bl MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 99.258 0 99.258
**D BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH FOR BAYERNINWNVEST BAY 1-FONDS 30.648 0 30.648
**D VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 193.387 0 193.387
**D HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EUROPE EX UK S CREENED INDEX EQUITY FUND 17.002 0 17.002
**D NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALVALUE UNIT TRUST 3.914.097 a 3.914.097
**D RQR FLEX 1 SERIES LLC~- SERIES Ab 64,981 4] 64,981
*4+D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K5 103.998 a 103.998
12043 DABRASSI LEONARDO 36.000 36.000 V]
12121 BONZI STEFANO 16.000 16.00Q 0
6350 CAVALLINI MAURIZIO 10.200 10.200 0
6400 DEMONTI MARINO 1.626 1.626 Q
6547 TORRISI FILADELFO 17.670 17.670 0
6654 SBARDOLINI TIZIANQ 60.520 58.000 2.520
6705 COLOMBO CRISTINA 0 0 0
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA OBIETTIVO SCCIALE 44.912 0 44,912
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA TRANSIZIONE CLIMATICA 2.748.442 0 2.749.442
6936 PERI GIOVANBATTISTA 60.000 60.000 0
7185 BACCAGLIONI MARCO 0 0 0
DE* COMUNE DI BRESCIA 783.226.321 0 783.226.321
DE* COMUNE DI VARESE 9.983.170 0 9.983.170
1309 FRANCESCHINI DANIELE 13.000 13.000 0
7502 LA CORTE MARIA 210 0 2190
8181 PAGANI UGO 9.840 9.840 0
8215 BONTEMPI GIANFRANCO 2.520 2.520 Q
8481 REDONDI ALESSANDRO 0 0 0
DE* COMUNE DI BERGAMO 22.553.139%9 0 22.553.139
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI CATTANEC CLAUDIO o 0 0
**xD SOCIETA ™ ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA 53.I.RE.F.5.P.A 727.417 0 727,417
8916 SCUTRA MARCELLO 19.200 19.200 i}
Totale voti 2.295.720.736
Percentuale votanti % '—'9'!
Percentuale Capllale
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Seconda Sezione

Attuazione della Politica
di Remunerazione 2025

La presente sezione della Relazione suila
Rernunerazicne fornisce:

- Una rappresentazione di ciascuna delle
voci che compongonao la remunerazione
relativa allesercizio precedente (2025) per
Componenti degli Organi di Amministrazione e
di Controllo, Dirsttore Generale e Dirigenti con
Responsabilita Strategica;

- un'analitica illustrazione der compensi
corrisposti nell'esercizio precedente (2025)
e un raffronto tra gli obiettivi di performance
raggiunti con quelli previsti.

LAssemblea degli azionisti del 28 aprile 2023,
che ha nominato per il triennio 2023 - 2025
un Conslglio di Amministrazione costituito da

12 Componenti, ha deliberate un compenso
fisso lordo annuale percepito in qualita di
Componente de! Consiglio di Amministrazione
pan a 80.000€/annce.

Nella seduta del 12 maggio 2023, sempre in
continuita con il passato € in piena coerenza
con la Politica di Remunerazione della Societ,
il Consiglio di Amministrazione, su proposta del
Comitato per la Remunerazione e le Nomine e
con il parere favorevole del Collegio Sindacale,
ha deliberato i compensi lordi annui da attribuire
ai Presidenti e ai Componenti dei Comitati
endoconsiliari. Nel corso del 2024 il Comitato
ha proposto una revisione di tali compensi cosi
come illustrato nella prima sezicne.

Comitati endaconsiliari

Comitato Controlio e Comitato per la
Rischi Remunerazione e le
Nomine

Comitato ESG e Rapporti Comitato Parti Correlate
con i Territori

Presidente: 35.000 €
Membro: 25.000 €

Presidente: 30.000 €
Membro: 20000 €

Presidente: 30.000 €
Membra. 20.000 €

Presidente: 30.000 €
Membro: 20,000 €

1M1 ottobre 2023, il Consiglio di Amministrazione,
su proposta del Comitato per la Remunerazione e
le Nomine e con il parere favorevole del Collegio
Sindacale, ha deliberato, in continuita con il
precedente mandato, di attribuire:

- 8 Roberto Tasca - per la Carica di Presidente
del Consiglio di Amministrazione - un
compensa di 250.000€ lorde/anno e beneficl
non monetari analoghi a quelli previsti per la
generalitd della dirigenza aziendale,

- 2 Renato Mazzoncini - per la carica di
Amrmninistratore Delegato - un compenso pari
4 120.000€ lordo/anne con un variabile pari
2 80.000¢€ lordo/anne al conseguimento del
fivello massimo degli obiettivi.

A2A
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Per ultimo:

« In data 20 febbraio 2024 it Consiglio di
Amministrazione di A2A ha deliberato di
attribuire un compenso annuale pari a Euro
£80.000 al Vicepreasidente Comboni per
Vincarico di riporto funzionale par la Funzione di
Internal Audit, con decorrenza dallapprovazione
dellAssemblea dei Soci del 24 aprile 2024.

A fronte di quante sopra di seguito sono descritti
di seguito | compensi corrisposti nell'esercizio
2025 in favore di:

- Componenti del Consiglio di Amministrazione,
+ Companentl del Collegio Sindacale;
+ Direttore Generale;

- Dirigenti Strategici.

o



Pramessa
& inquadramento
normativo

Executive
Summary

Lettara delia
Presidente

Quanto descritto di seguito é riportato in allegate
{tabelle 1 e 3b) secondo lo standard stabilito dalla
Consob.

Seconda Sezione -
Attuazione della Politica
di Remunerazione 2025

Prima Sezione -
Politica di Remunerazions

Anche per il 2025 il Consiglio di Amministrazione
non sl & avvalso della facolta di Derogaa alla
politica di remunerazione in vigore.

A1 Confronto tra la variazione annuale delle remunerazioni,
dei risultati della societa e della remunerazione dei dipendenti

In coerenza con il nuovo Regolamento Emittentl
- nonché con lAllegato 3A, Schema 7-bis,
Sezione |, Prima parte, par. 1.5 - si riporta di
seguitc la tabella che iliustra le informazioni

di confronto, per gli ultimi cinque esercizi,

dellandamento dei risultati della Societa, della
remunerazione totale delle principali Cariche
della Societd, degli Amministratori e dei Sindaci,
e della retribuzione annua lorda media dei
dipendenti del Gruppa.

2021 2022 2023 2024 2025 Delta %
2025 vs. 2024
Ricavi (M€E) 1549 23156 14758 12.857 14.014 -8%
Margine operativo Lorde (ME) 1428 1498 197 2328 2251 -3%
Risultato
Operativo (ME) 660 682 1017 1317 1190 -10%
Compensa
Presidente CDA 330000 330000 330.000 330000 33C.000 0%
Compenso
Amministratori 80000 80000 80000 80000 80000 0%
Compenso
ADe DG 983.880 998506 959300 960100 1877400 a5%
Compenso
Presidente dei Collegio Sindacale 130000 130000 130000 130000 130.000 0%
Compenso
Sindaci Effettivi 80000 80000 80000 80000 80000 0%
Retribuzione globale media dipendenti 43342 44299 44975 46399 48.741 5%

Nota: | datl 2022 dell'andamento dei ricavi, del margine oparativo lordo
del ciclo idrico.

I compensi indicati nella tabella sopra riportata
sono annuali e per:

- il Presidente del Consiglio di Amministrazione -
includono il compenso per il ruole di Consigliere
e per la carica di Presidente. Non includono il
compenso per la partecipazione ai Comitati;

- gli Amministratori - non includono il compenso
per la partecipazione al Comitatl. Non includcono
gli eventuali versamenti della contribuzione
pari al 4%, interamente a carico della Societa,

a del risultato operativo sono “restated” per recepire la riclassifica IFRS 5

previsti da normativa per i Consiglieri iscritti a
casse professionali;

- FAmministratore Delegato e Direttore
Generale - includono il compenso per |

2025 ma qi competenza del trien
2025). Non includono git oneri di 10%
dellAmministratore Delegato.

ARA
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A2 Componenti del Consiglio
di Amministrazione, escluso
Amministratore Delegato

Nel 2025, ai singoli Consiglieri di
Amministrazicne sono stati erogati i seguenti
compensi:

- un compenso fisso lordo, deliberato
dalfAssemblea dei Soci, percepito in qualita di
membro del Consiglio e pari a 80.000€/anno,
pro-quotato per il periodo di carica nel 2023;

- un importo fisso lordo, deliberato dal Consiglio
di Amministrazione, per la partecipazione ai
Comitati Consiliari, secondo lo schema riportato
sopra, pro-quotato per il penodo di carica.

In aggiunta al precedenti importi secondo quanto
deliberato dal Consiglio di Amministrazione, ai
Presidente & stato riconosciuto un compenso
pari a 250.000€/anno per la specifica carica
assegnata,

Considerando il ruolo accademico ricoperto dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione di
A2A prima dellassunzione dellattuale incanco,
timangono in definitiva a carico della Societa, ai
sensi di legge, | contributi ai finl pensionistici e
previdenziali versati dallateneo di appartenenza.

Inoltre, in coerenza con quanto indicato nella
Relazione sulla Remunerazione 2025, al Vice-
Presidente del Consiglio di Amministrazione
Giovanni Comboni & stato corrisposto, in
aggiunta al compenso percepito in qualita di
Amministratore, un compenso lordo annuo pari
a 60.00CE€ per la responsabilita sulla funzione
“Internal Audit”.

Secondo quanto previsto dallo Statuto di A2A,
ai componenti del Consiglio di Amministrazione
é stato cofrisposto un importo pari al rimborso
delle spese effettivamente sostenute in ragione
del loro ufficio

Per i Consiglieri iscritti a casse professionali di
competenza & stato inoltre previsto il versamento
della contribuzione pari al 4% come da normativa,
interamente a carico delia Societa.

A2A
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Nella tabella sllegata (1a) & inoltre indicato per
I Consiglieri, incluso il Presidenta, il valore dei
benefici non monetan riconosciuti.

A3 Componenti del
Collegio Sindacale

Al componenti del Collegio Sindacale sono stati
erogati i compens| approvati dall/Assemblea dei
Sociin data 28 aprile 2023.

In particolare, sono stati erogati:

- al Presidente, un compenso fisso lordo parl a
130.000€/anng;

« ai Sindaci, un compenso fisso lordo pari a
80.000€/anno.

Per i Sindaci iscritti a casse professionali di
competenza e stato inoltre previsto il versamento
della contribuzione pari al 4% come da normativa,
interamente a carico della Societa.

Infine, secondo quanto previsto dalle Statuto
di A2A, al componenti del Collegio Sindacale

& stato corrisposto un importo pari al rimborso
delle spese effettivamente sostenute in ragione
del lora ufficio.

Nella tabelia allegata {1b) & inoltre indicato, per
il Presidente e per i Sindaci Effettivi, il valore dei
benefici non monetari riconosciuti.

A4 Amministratore Delegato

Nel 2025 sono stati erogati allAmministratore
Delegato | seguenti importi:

« un compenso fisso lorde, deliberato
dallAssemblea dei Soci, percepito in qualita di
membro del Consiglio € pari a 80.000€/anno;

- un compenso fisse lordo, deliberato dal
Consiglio di Amministrazione per la specifica
carica assegnata e pari a 120.000€/anno.

e
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Summary

Come indicato nella Relazione sulla
Remunerazione 2025, il compenso variabile
annuale prevedeva:

- per tutta la popaolazione assegnataria di
incentivazione variahile, incluso FAmministratore
Delegato, un “cancello di accessc”, basato su
EBITDA della Societd nellanno finanziario 2025
e Capex al 31/12/2025 che riduceva del 30%

o annullava il compenso erogabile nel caso di
performance economico-finanziaria del Gruppo
inferiore al livello minimo previsto dellesercizio
di riferimento;

- per FAmministratore Delegato, due obiettivi:

- Cash Flow Industriale, fissato, come target,
sul valore previsto a budget per l'esercizio di
riferimento e con oscillazione +/-75%;

- Funds from operations (FFO)/Net Debt,
fissato, come target, previsto a budget per
lesercizio di riferimento e con oscillazione
+/-0,2%.

Per FAmministratore Delegato, come descritto nella
Relazione sulla Remunerazione 2025, & inoitre
previsto, in aggiunta al “cancello di accesso’, |l

Seconda Sezione -
Attuazione della Politica
di Remunerazione 2025

Prima Sezione -
Politica di Remuneraziona
2026

raggiungimento di un livello minimo degli obiettivi
al di sotto del quale il compenso non poteva
essere erogato; al superamento di tale livello il
compenso poteva variare linearmente tra il 18% e il
27% dellemolumento fisso complassivo (200.000
euro) in funzione del livello di raggiungimento
degli obiettivi. Il 27% dellemolumento complessivo
{5400C0€) rappresenta un tetto massimeo (“Cap”)
al di sopra del quale, anche in presenza di over-
performance della Societa e delfAmministratore
Delegato, non & previsto alcun ulteriore
incremento dellimporto spettante,

Ad inizio 2026, il Consiglio di Amministrazione,
con il supporto del Comitato per la
Remunerazione e le Nomine, ha verificato

e attestato il livello di raggiungimento

degli obiettivi sopra indicati calcolando la
conseguente % di raggiungimento complessiva
(pari a120,0%), a fronte della quale & stato
erogato allAmministratore Delegato un
compenso variabile pari a 54.000€, come
illustrato nella seguente tabella raffigurants gli
obietlivi di performance raggiunti in confronto
con quelli previsti:

Descrizione indicatore Peso Scala di performance Raggiungimento
Minimo Target Massimo Consuntivo Raggiungimento %

Cash Flow Industriale {budgst 2025) 50% 622,54 673,02 723,50 764,65 120%

FFO/Net Debt (budget 2025) 50% 23,8% 24% 24,2% 251% 120%

A5 Direttore Generale

Nel 2025, a titolo di componente fissa, & stato
erogato al Direttore Generale un compenso fisso
pari a 500.000€/anno.

Come indicato nella Relazione sulla
Remunerazione 2025, il compenso variabile
annuale prevedeva:

- per tutta la popolazione assegnataria di
incentivazione variabile, incluso il Direttore
Generale, un “cancelio di accesso”, basato su
EBITDA della Societa nellannc finanziario 2025
e Capex al 3112/2025 che riduceva del 30%

o annullava il compenso erogabile nel caso di
performance economico-finanziaria del Gruppo
non in linea con il budget dell'esercizio di
riferimento;

valore previsto a budget per leser -}?.'?,

sul'85% del valore di budget e comeg t% e %5

g e

(100%) sullinterpolazione lineare tra m\ﬁa
massimo®;

9 L'Ebitda e i Capex non includena lapparto differenziale derivante dalle nuove acquisizioni {operazioni M&A). Il Net Deb /
Ebitda include Fapporto differenziale derivante dalle nuove acquisizioni (operazioni M&A), escluse quelle supetiori a 500Mio,
e la quota di Ebitda proveniente da taie fonte (Ebitda sacquisitor), ai fini del caleolo del rapporto, dovra essere proformato su

1212,

AZA
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- Progetti Strategici {peso 34%}: 8 progetti a
maggior rilevanza strategica previsti nel Piano
Industriale;

- Sostenibilitd (peso 16%), articolato su:

+ Miglioramento dei KPI di DE&I (incremento
della % delle donne nel management
rispetto allesercizio precedente; ingremento
della presenza delle donne nei Consigli di
Amministrazione delle societa controllate /

partecipate rispetto all'esercizio precedents;
incremento della % di donne assunte
rispetto allesercizio precedente);

- Riguzione degli infortuni attraverso il

contenimento del valore dell'indice di
freguenza infortunistica al di sotto del
risultato dell’anno precedente, mantenendo
un indice di gravita inferiore ad una
predefinita soglia;

Descrizione indicatore Peso

=

FLr I

Scala di performance Raggiungimento

Minimo Target Massimo Consuntivo Raggiungimento %

Economico-finanziari

Ebitda (budget 2025) 30% 2013 2177 2340 225 118,3%

Capex (budget 2025; mantenimentc e
sviluppo} 20% 1483 1592 1721 1702 134,2%

Specifici = Progetti Strategici

8 progetti a maggior rilevanza
strategica previsti nel Piano
Industriale, periodicamente monitcrati

in GdA 34% Media pesata 101,4%
Sostenibllita

Riduzione degh infortuni 8% 60% 100% 140% 140%
KPI DE&I 8% Media pesata 140%

almeno una tra le agenzie di rating e annulia il
compenso erogabile nel caso tale indicatore
non sia mantenuto;

Ad inizlo 2026, il Consiglio di Amministrazione,

can il suppoerto del Comitato per la

Remunerazione e le Nomine, ha verificato ed

attestato il livello di raggiungimento degli obiettivi

sopra indicati calcolando ta conseguente % di

raggiungimento complessiva (parl a 119,23 %),

a fronte della quale & stato erogato al Direttore

Generale un compenso variabile pari a 238.460¢€,

come illustrato nella seguente tabella raffigurante

gli obiettivi di performance raggiunti in confronto +/-75%;

con quelli previsti. - Posizionamento TSR A2A (peso 35%) rispstto
ad un panel di aziende qguotate in ltalia
comparabile ad A2A;

- Sostenibilita (peso 30%), articolato su 7
obiettivi fondamentali per la creazione di
valore sostenibile di A2A nel lungo periodo.

«i seguenti obiettivi:

- Cash Flow Operativo di Gruppo cumulato
sui tre esercizi di Plano {peso 35%), fissato,
come target, sul valore previsto a budget per
lesercizio di riferimento e con oscillazione

Per cid che riguarda il sistema LTI 2023-2025, il
sistema prevedeva:

« un Gate che prevede il mantenimento del rating
di A2A come ‘Investment Grade’ da parte di

A2A
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Lettera deila Executive Premsssa Prima Sezione - Seconda Sezione -
Presidante Sumrmary 8 inquadramanto Politica di Remuneraziane Attuazione della Politica
normativo 2026 di Remunerazions 2026
Obiettivi Peso Target Raggiungimento
Consuntive Raggiungimento %
Economigo-finanziari
Cash Flow operativo cumulato 2023 —
2025 (€ mio} 35% 3879 4513 130,00%
TSR
Posizionamento TSR A2A rispetto ad
un panel di aziende quotate in [talia
comparahile ad A2A {Acea, Enel, Eni, Erg, % raggiungiménto  Posizionamento
Herg, Iren, Italgas, Prysmian, Saipem, Snam iineare tra mediana al di scpra del
e Terna) 35% e terzo quartile terzo quartile 122,1%
Sostenibilita
KPI ESG Composito 30% Media pesata Media pesata 106.49%
Totale 120,40%

Il Consiglio di Amministrazione, con il supporto
del Comitato per la Remunerazione e le

Nomine, ha verificato ed attestato il livello di
raggiungimento degli obiettivi sopra indicati
calcolando la conseguente % di raggiungimento
complessiva (pari a 120,40 %), a fronte della quale
& stato erogato allAmministratore Delegato e
Direttore Generale un compenso variabile di
lungo periodo pari a 884.940€, come illustrato
nella seguente tabella raffigurante gli obiettivi

di performance raggiunti in confronto con quelli
previsti.

A6 Dirigenti Strategici

La Macro-Organizzazione al 31/12/2025 di

AZA prevede un numero pari a 9 posizioni
riconducibili a Dirigenti con responsabilita
strategiche. Per DIRS devong intendersi

quei soggetti che, in virtu della posizione
ricoperta nella struttura organizzativa di A2A,
hanne, di volta in volta nel tempo, il potere e la
respansabilita, direttamente e indirettamente,
della pianificazione, della direzione e del
controllo delle attivith della Societa e del Gruppo,
attraverso l'assunzione del ruolo di Responsabile
nelle seguenti funzioni aziendali:

+ Responsabile della Business Unit Circular
Economy;

- Responsabile della Business Unit Mercato;

- Responsabile della Business Unit Generazione
e Trading;

« Responsabile People&Transformation;
- Responsabile Digital&Innovation;

- Responsabile Amministrazione, Finanza e
Controllo;

- Responsabile Strategy&Growth;
- Responsabile Affari Legali and Compliance;

- Responsabile Communication, Sustainability
and Regional Affairs,

Al 3112/2025 sono pertanto presenti 9 posizioni
(coperte da 9 titolari) riconducibili a Dirigenti con
responsabilitd strategiche.

Nei 20286 scno stati erogati ai Dirigenti Strategici:

- a titolo di componente fissa, complessivamente
2.893.847 €;

+ a titolo di componente variabile annuale
complessivamente 1169.850 € a fronte diun
raggiungimento medio degli obiettivi assegnati
pari al 113,2%;

- g titolo di componente variabile di lungo termme

2025, il sistema MBO in Bonus Pool DF%%W .

possibilita di procedere, nel corso dell’es iz

AZA
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alia revisione degli obiettivi assegnati (Mid Year
Review) al ricorrere delle circostanze disciplinate
nella Politica stessa. Nellambito di tale processo
e previo parere favorevole del Comitato
Remunerazione e Nomine, sono state approvate
modifiche riguardanti alcuni obiettivi individuali

riferiti a Dirigenti con Responsabilith Strategiche.

Le variazicni hanno interessato esclusivamente
obiettivi individuali, con incidenza percentuaie

A2A
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contenuia — in media minore del 2% sul peso
complessivo della scheda - e senza alterare il
valore target dellincentivo, in coerenza con le
linee guida del sistema MBC e con il principio di
pay for performance.

Nel 2025 sono statl inoltre erogati, a titolo di
patto di non concotrenza e di non sollecitazione,
complesslvamente 374.760 €.
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Lettera della Executive Premessa Prima Sezions - Seconda Sezigne -
Presidents Summary & inquadramento Palitica di Remunerazione Attuazicne della Palitica
normativo 2026 di Remunerazione 2025

Tabella 1 Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione
e di controllo, ai direttori generali e agli altri dirigenti con responsabilita
strategiche

1/A Compensi al Consiglio di Amministrazione {valori in €)

A il & ] fl t) B il & (8) i @
CognomeMome  Carica Periodopercuié¢  Scadenza Compensi  Compensi  Compensivariabfi  Benefici Aln  Tolde Far  Indennitadi
stataricopertala dela fissi - perka 10N aquity non compensi vahedsi  finecarican
cariea carica partecipazione mongtan compensi di cessazione
dal al ai Comitat [ Bonus equity delrappoﬂodl
eaﬂn: Partecipazione I?:T;?a:;:
incentivi agliutil ddreppoto
lavoro
TascaRoberto (") Presidente A2ASpA. (1012025 31122025 31122025 250000 260000
Congigiers A2ASpA (1012025 31123025 3122025 80000 R A7 138773
Comboni Giovanni Yice Presidente A24
SpA 01012025 3122025 31220%
Consighers A2A8pA 01012025 3122025 2112206 8000 200007 208 100208
Responsabilita sulla
funziona Intermal At
diAZASpA. 01012025 31122025 - G000 80000
Mazzoncini Amministratore
Renato Delegato AZASpA  OI0I2005 31122026 31122025 120000 26540 336540
Consicliers AZASpA. 01012025 31122025 312025 80000 B3O00
Bambana Congigliers A2A S pA
Elisabetta
Cristiana 01012025 3122025 3122025 BOOOD 20008 208 105208
Carieko Vincenzo  Consiglere A245pA, 01012025 21122025 31122025 80000 80000% 208 130208
DAmicoMaria  Consigliere A28 Sp.A.
Eisa 01012025 31122025 31122025 8OO0 200009 208 100208
DedgoniSusanna Consiglerc AZASpA Q1012025 31122025 31122025  BOOCO 000" 208 10208
Lavini Fablo Coniglee AZASpA, (1012026 31122025 1122025 80000 200007 208 100208
Motta Mario Consigiere A2A5pA.
Gualtiera
Francesco 01012025 31122025 3M22025 800X 250008 208 105208
Pistis Efisabetia  Corsighere A2A Sp&. 01012025 31122025 31122025 80000 40000% 208 120208
SperanzaMaria  Corsighere A2ASpA.
Grazia 01012025 3122025 31122025 80000  45000M 208 125208
Zunino Alessandro Corsigers ARASpA. 01012025 3IB2025 3122025 80000 FHm 208 115208
{i) Compenginella
s0cieth che redige
11 Blancko 1390000 340000 216540 21853 1974388 /F
iy
(1 Campensi oy
da Contolite ¢ 44
Collgate s
1 Totse 1390000 340000 216540 77853 W

{*) Compensi per [a partacipazione ai Comitati (vedi foglio "“Comitati”}

{**] Nei Compensi Fissi non sono inclusi i contributi ai fini pensionistici e pravidenziali versati daliAteneo di appartenenza
considerando il ruole.accademico ricoperto dal Presidente del Consiglio di Amministrazione di A2A prima dell'assunzione
dell'attuale incarica e che, ai sensi dellart. 13 DPR 382/80, rimangone a carico della Societa A2A. Nei Benefici Non Monetarl
sono inclusi la quata assoggettata a tassazions, a titolo di compenso in natura, relativa alla polizza infortuni per rischi
extraprofessionali, il valore dell'auto non assegnata e monetizzata al valore del canone annuo, la Polizza Vita, la Poliza
Generale IPM e la Polizza Sanitaria Integrativa.
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(*) Dettaglio Compensi per la partecipazione ai Comitati (valeri in €)

{1} Dicur

COMITATO ESG E RAPPORT! CON | TERRITORI (Presidents} 3000000
(2} Di eur.

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE E LE NOMINE 20.00000
(3) Di Cui.

COMITATO CONTROLLO E RISCHI 2500000
{4} Di Cui.

COMITATO ESG E RAPPORTI GON | TERRITCRI 20.000,00
COMITATO PARTI CORRELATE (Presidente) 30.000,00
{5} Di cui:

CCOMITATO PARTI CORRELATE 2000000
(8} Di cui:

COMITATO PER LA REMUNERAZICNE E LE NOMINE {Presidente) 3000000
(7) Di cu:

COMITATO ESG E RAPPORTICON | TERRITORI 2000000
(8) Di cur

COMITATO CONTROLLO E RISCH! 2500000
(9} Di Curir

COMITATO ESG E RAPPORTI CON | TERRITOR! 20.00000
COMITATO PER LA REMUNERAZIONE E LE NOMINE 20.00000
(10} Di Cuir

COMITATO CONTROLLO E RISCH! 2500000
COMITATO PARTI CORRELATE 2000000
(1) Di cui-

COMITATO CONTROLLO E RISCHI (Presidents) 3500000

AZA
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Lattera della Executive Premessa Prima Sezione - Ssconda Sezione -
Presidents Summary 2 inquadramento Politica di Remunerazione Attuazione della Politica
notmativa 2028 di Remunerazicne 2025

1/B Compensi al Collegio Sindacale (valori in €)

W ) o o] ) ] <] i {5 i} U 18}
CognemeNome  Canca  Perodopercuidstata Scadenza Compensi  Compensiperla Compensivariabfinonequty  Beneficinon A Totae Fair  Indendti i fing carica
Ticopertala cavica dela fissi  partecipagione ai monetari  campens vaiedei o dicessazione def
dal Pl cariea Gomitati Benus Panectpazmne WCI'IPEI'BI WﬂDCﬁhVOI’DCIIiCa
aalti sgluti equity o dicassazione del
— rapporto dikavors
Muzi Sivia Presdente  OIOTJ025 3122026 302005 130000 4 10264
Daloochis Sacy
Maurizio g 012026 1122028 2005 80000 208 80208
SegalaChiara  Snhaco
offetive 01012025 31122025 322008 80000 208 80208
I} Compersi nela
societa che fedige
1filancio 290000 630 220680
I Compensi
dalonimde &
Callega
i) Totale 200000 680 290680

1/C Compensi ai Dirigenti Strategici (valori in €)

{8 ] ] o h @ B # & ) i 8
Cognome  Carica Periodopercuiéstata  Scadenza  Compensi Compensi  Compensi varialili non equity Benefici Alti Totde Fair  frclenoiti di fine carica
Nome ricoperta la canica defla fissd perla wn - compensi valu dei odi tessazions del
dd d carica pa.rtaupanone Bowis 2 ki Pmecm one monetar compensi rapporta dilavoro
i Comitati incentvi agkuth equity  cancaodi cossaziene
delrapporto di kvero

Dirigenti Strategici {a]* 2893847 3378190 Wn 400 B7BLAIS

* Nella tabella sono inclusi i dati relativi a tutti coloro che nel corso dellesercizio 2025 hanno ticoperto le funzioni di Dingant
con responsabilitz strategiche

1/D Compensi al Direttore Generale (valori in €)

] ] © {0 {i @) [&] 4) {8} {8 M 8
Cognome  Canca  Periodopercuidstala  Scadenza  Compensi Compenss  Compensivariahilinonequity  Beneficinon At Tatake Fair  Indenriti di fina carica
Notne ticoperta la carica della fissi perla monetarl  compensi vavedei  odicessazione del
da a canica partecipazione g o Parlesipazione compensi rapporta di lavora
aiComitat] incentii it equity  caricaodicessazione
del rapporta dilavoro
Mazzongini  Dietiore
Renato Gereake 01012025 31022028 500000 JEURED N 1452034
{hCompansi
nela sGeleta
che redine |
Bilancio 500006 980860 i 1482034
W' Comosng
caConteimrs

B T S0000 S0 2 148208
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Tabella 3/B Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti dell’Organo
di amministrazione, dei direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilita

strategiche
{4 (B} {1} {2) (3) {4)
Cognome Nome Carlca Piano Bonus dell'anno Bonus di anni precedenti Altri
Bonus
{A) (B) () (&) {B) {C]
Erogabile/ Differito Periododi  Nonpit  Ercgabile/  Ditferiti
Ercgato differimento erogahili Erogate
Mazzongini Renato Amministratore
Delegato
¢ Direttore
Generale
(1} Compensi nella 282460
societa che redige il Piang ST Delinera
Bilanco 2025 32026
234940
Piano LTI Delibera
2023-2025  1H3/2026
{1 Compensi da
Controllate & Callegate
(I} Totale 1177400
Dingenti Strategici -
{l} Compensi nefla 169850
societa che rediga il Piano ST Delibara
Bilancio 2025 132026
2208340
Piano LTI Delibera
20232025 17312028
(Il Compensida
Controllate e Collegate
({lIl} Totale 3378190
Totale 4555590
A2A
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Lettera della Executive Premessa Prima Sezions - Seconda Sezione -
Presidents Summary g inquadramento Politica di Remuneraziona Attuazione della Politica
normative 2026 di Remunerazione 2025

Figura 3: Schema relativo alle informazioni sulle partecipazioni dei componenti
degli organi di amministrazione e di controllo, dei direttori generali e degli altri
dirigenti con responsabilita strategiche

Nelle tabelle seguenti vengono riportate le partecipazioni detenute da tutti i soggetti che nel corso
dellesercizio 2025 hanno ricoperto, anche per una frazione di anno, le cariche di componente
degli organi di amministrazione e di controllo, di direttore generale ¢ di dirigente con responsabilith
strategiche.

Figura 3/1 Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione
e di controllo e dei direttori generali

Cognomee Carica Societa Numero azioni Numerg aziont Numero azioni Numero azioni
nome partecipata  possedute allafine acquistate nelcorsa  vendutenel corso  possedute alla fine
dellesercizio 2024  dellesercizic 2025  dellesercizio 2025  dellesercizio 2025

Mazzoncini - Amministratore Delegato

Renata e Direttore Generale A2A5pA 198500 1 ==== 198501
Guerra Caniuge d Mazzoncini

Cristina Renato AZASpA 550 ==== 550 =zz=
Bomhana

Elisabetta

Cristiana Amministratore AZASpA 2600 8400 ===z 11000
Lavini

Fabio Amministratore AZASPA 30000 21219 zzzz 51218
Speranza

Maria Grazia Amministratore AREDA === 8000 === 8000

Figura 3/2 Partecipazioni degli altri dirigenti con responsabilita strategiche

Numero dirigenti con Societa Numero azioni Numero azioni Numero azioni Numero azioni
responsabilith strategiche  partecipata possedute alla fine acquistate nelcorso  vendute nel corso possedute allafine
dellesercizio 2024 dellesercizio 2025 dellesercizio 2025 dellesercizio 2025

9 ttotan AZASpA 71000 ngoogn === 188009

10 Azione assegnata nell'ambito del Piano di Azionariato Diffuso “A2A Life Sharing” in qualita di Direttore Generale.
11 Include lazione assegnata nellambito del Piano di Azionariato Diffuso “A2A Life Sharing” a ciascun dirigente con
responsabilita strategica.
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aZa S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

28 aprile 2026 12.31.06

Al!egatn)..(..al ,,5240/3802(“ rep

notaio Chiara Mistretta da Brascia

Oggetto : 6. Deliberazione in merito alla Sezione II (Compensi Corrisposti)

Hanno partecipato alla votazione:

n° 826 azionisti che rappresentano in proprio o per delega

n° 2.315.814.733 azioni ordinarie pari al 73,919079 % del capitale sociale

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Azionisti:

Azionisti in proprio:

2.305.

2.314.

2.315.

21

Azionisti in delega:

%AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE

(Quorum deliberativo)
984.822 89, 575531
.456.703 0,365172
441.525 89,940703
.204.708 0,052021
168.500 0,007276
.373.208 0,059297
814.733 100,000000

826  Teste:

Pag. 1

%AZIONI AMMESSE

30
805

AL VOTO

895,575531
0,365172
99,940703

0,052021
0,007276
0,059297

100, 000000

%CAP.SOC,

73,60531¢
0,269932
73,875247

0,038453
0,005378
0,043832

73,918079




aZaS.pA.
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 6. Deliberazione in merito alla Sezione IT (Compensi Corrisposti)

CONTRARI
Cognome Tot. Voti

11558 BBELA LUCA 0
**D UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH UIN 128.982
**p ROYAL LONDON EQUITY FUNDS ICVC - ROYAL LONDON EUROPE EX UK EQUITY TILT FUND 232.436
**D KAPITALFORENINGEN LD, GLOBAL QUANT - MANDAT B50.356
*%D ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 14.982
**D MEAG EUROINVEST 1.050.329
*%D IRCANTEC ACTIONS MONDE SYST. SCHRODERS 214.2986
**D ATB GROUP IRISH PENSION SCHEME 26.139
**D LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 168.460
**xD GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. 84.573
**D LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND 40.535
**D LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG TILTED AND OPTIMISED DEVELO 113.683
*ED LEGAL & GENERAL FUTURE WCRLD ESG TILTED AND OPTIMISED EUROPE 20.712
*%D LEGAL AND GENERAL EUROPEAN INDEX TRUST 718.964
**D LEGAL AND GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST 157.150
**D LEGAL & GEWNERAL FUTURE WORLD INFRASTRUCTURE INDEX FUND 14.062
bt 1] LEGAL & GEMNERAL ICAV. 322.570
**D MERCER PASSIVE SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARES FUND 1.855
*rD LAZARD EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE CIT. 48.764
**D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 3.200.341
**D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED 2.7860
] TSGX SOLACT ESG TBACC EX UNHG(3387) 3.801
**D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.. 1.419
=*] MERCER QIF FUND PLC 449.149
**D MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 311.960
**[ GOVERNMENT PENSICN INVESTMENT FUND 196.574
**pD STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 48_200
11895 GICOVANARDI CESARE 1.000
B765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI CATTANEO CLAUDIO 0
%D SOCIETA" ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S.P.A 30.651
8885 BONERA TIRENE 2.000
Totale voti 8.456.703
Percentuale votanti % 0,365172
Percentuale Capitale % 0.269932

K
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Pagina |
Arionisti: 29  Teste: 4  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in prOpl'iﬁZ 2 Azionisti in delega: 27  **D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica ( i allap

RL*

pp legale alla p fisica sopra indicata con il

della scheda magnetica

assistita)

28 aprile 2026 12.31.06

Proprio

000000000 0DO00DDO0O0DOCDDO0CO0OO0ODOODDOCO

[y
.
[=]
[=]

oo

2.009

Delega
Q
128.982
232.436
850.356
14.982

.050.329

214.298
26.139
168.460
84.573
40.535
113.683
20.712
718.964
157.150
14.062
322.570
1.855
48.764

.200.341

2.760
3.801
1.418
449.149
311.960
196,574
48.200
0

L}
30.651
Q



aZaSp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 6. Deliberazione in merito alla Sezione Il (Compensi Corrisposti)

Cognome
11402 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA'
ok GATTI MARCO
11559 ABELA LUCA
**D) CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY
7998 POETA TERENZIO
8689 GRAZIOLI BRUNO
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA'
**] SOCIETA® ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S5.P.A
Totale vati

Perceniuale votanti %
Percentuale Capitale %

Azionisti:
Azionisti in proprio:

5 Teste:

2  Azionisti in delega:

5
3

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

ASTENUTI

DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI FABIO FERRARI

DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI CATTANEQ CLAUDIO

Pagina 2

DE" delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Tot. Voti

0

31.000

Q
1.056.000
100
12.000

4]

105.608

28 aprile 2026 12.31.06

Proprio Delega
o o

0 31.000

¢ 1]

0 1.056.000

100 V]
12.000 1]
0 \]

0 105.608

*+D> delega alla persana fsica sopra indicata can it numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)
RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica



aZa Sp.A. 28 aprile 2026 12.31.06
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 6. Deliberazione in merito alla Sezione II (Compensi Corrisposti)

NON VOTANTI
Cognome Tot, Voti Proprio Delega
1155% ABELA LUCA a 0 0
*%D MEDICBANCA SGR - MEDIOBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAP 168.500 0 168.500
Totale voti 168.500
Percentuale votanti % 0,007276
Percentuale Capitale % 0,005378
Pagina 3
Azionisty 1 Teste: [  DE* delega alia persona fisiva sopra indicata con il numere della scheda magactica
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: | **Ddclega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magretics (votazione effetiuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica



alaSpA 28 aprile 2026 12.31.06
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 6. Deliberazione in merito alla Sezione Il (Compensi Corrisposti)
FAVOREVOLI
Cognoenme Tot. Voti Proprioc Delega
10481 ZANARDI MANUELE 26.000 26.000 0
10983 PERCESEPE IRENEQ 30.000 30.000 0
11117 ZUPPA VINCENZO 20.040 20.040 0
11141 SCOPELLITI LUCIA 1} 0 0
DE* COMUNE DI MILANC 783.226.321 0 783.226.321
11344 BERTQZZI GIUSEPPE 79.000 79.000 0
11395 PERI GIUSEPPE 20.000 20.000 0
11402 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI FABIO FERRARI 0 ] 0
* ok x DEL VECCHIO ANTONIO 1.000 0 1.000
*xD INARCASSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA PER 33.333.170 ] 33.333.170
Ak GHILARDI MAURO 53.000 [\ 53.000
11443 BONATI ALDC 0 0 0
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA AZIONARIO 1.597.090 1} 1.597.090
DE* ETICA SGR SPA FONDC ETICA BILANCIATO 3.833.085 0 3.833.085
DE* ETICA SGR SPA FONDC ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO 236.471 0 236.471
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA RENDITA BILANCIATA 587.470 ] 587.470
11499 MARZATICO DANIELE 100 100 0
11559 ABELA LUCA 0 0 0
*%x[ MASTERINVEST KAPITALANLAGE GMBH 180.900 0 180.000
**D SIEMENS QUALITAET AND DIVIDENDE EURQPA 1.330.183 0 1.330.183
] PK UNIVERSAL FONDS I VERTR D UNIVERSAL I 22.110 (] 22.110
**D BAYERNINVEST KVG MBH BG BAU ALTERSR. MA 235,685 o 235,685
i) HELABA INV KAPITALANL GES MBH HI SZVA 21 185.347 0 185.347
**]) DEXA INVESTMENT GMBH KVR FONDS AKTIEN EU 453.Q92 0 453.092
*x[) HELABA INVEST KAG MBH HI KAPPR 3 SFONDS 181.021 0 181.021
*k[} HELABA INVEST KAG MBH HI SVH 2 SFONDS 58.484 0 58.484
**D LUKB EXPERT FONDSLEITUNG AG 207.789 0 207.789
*%x[) BAYERNINVEST KVG MBH ASSETKLASSENFONDS AKTIEN 418.440 0 418.440
**D BAYERNINVEST KVG MBH BAYERNINVEST DP-FONDS 224.304 0 224.304
*xD ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ALLIANZGIL-FONDS BTH 23.489 0 23.489
**D SCHRODER INSTITUTIONAL POOLED FUNDS 2.917 0 2.917
*xp HSBC POOLED INVESTMENT FUND - HSBC POOLED EURQOPE EQUITY INDEX TRACKING FUND 53.134 0 53.134
**] PT ASURANST ALLIANZ LIFE INDONESIA 2.822 0 2.822
**T) HSBC POOLED EUROPEAN EQUITY FUND {UNHEDGED) 2.544 0 2.544
*+] HSBC PQOLED INVESTMENT FUND 200.651 0 200.651
*%D AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 12.504 0 12.504
* %) HSBC % CKER INVESTMENT FUNDS - FTSE ALL-WORLD INDEX FUND 6.884 0 6.884
#%D REASSURE  #rENLTEY 373.713 0 373.713
*5D ,ﬁi@m -INVESTORS ‘PASSIVE FUNDS ACS - AI 30:70 GLOBAL EQUITY (CURRENCY HEDGED] INDEX FUND 131 0 131
*H / ALTE mvg.'smas PASSIVE FUNDS ACS ~ AI DEVELOPED EUROPEAN EX UK EQUITY INDEX FOND 59,775 0 59.775
k%[ Aﬁm_wﬁ:smas FARSIVE FUNDS ACS - AI CONTINENTAL EUROPEAN EQUITY INDEX FUND 887 0 887
*%[ ( Th*airhmrsﬁ:n CONWRACTUAL SCHEME - PUTM ACS SUSTAINABLE INDEX EUROPEAN EQUITY FUND B09.843 0 809.843
*%D L*ﬁ]\ér"w. y p}frasmGR.&? PABJIVE FUNDS ACS - AI 50:50 GLOBAL EQUITY INDEX FUND 10.345 0 10.345
**D) AVIYE T INVE ,_(}i. ﬁmfsxvg FUNDS ACS - AI 60:40 GLOBAL EQUITY INPEX FUND 1.457 0 1.457
B ) )
Oy e Pagina 4
Azionisti: ﬁ." g L A 793 Teste: 26 DE* delega alla parsona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnetica
Azionisti in proprio: - 17  Azionisti in delega: 776  **D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnerica (vataziane effetuata alla postazione assistita)

RL* rapp legalcallap

fisica sopra indicata con il rumere dells scheda magnetica
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 6. Deliberazione in merito alla Sezione Il (Compensi Corrisposti)

28 aprile 2026 12.31.06

FAVOREVOLI
Cognonre Tot. Voti Proprio
**D AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI PRIME ALL CCUNTRY WORLD UCITS ETF 90.081 0
**D CONNOR, CLARK & LUNN UCITS ICAV - CC&L ¢ EMERGING MARKETS EQUITY UCITS FUND 39.825 4]
**D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI DEVELCPED WORLD EX UK EQUITY INDEX FUND 3.985 0
kD AMUNDI ETF ICAV-RMUNDI PRIME GLOBAL UCITS ETF 35.090 0
*H*[) AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS UCITS ETF 17.178 0
*%p HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - EUROPEAN INDEX FUND 145,243 0
**[) UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH 1.867.601 0
**]D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH 4.627.665 0
** [ ALLIANZ PV-WS RCM SYSPRO VALUE EURCPE 431.560 0
*¥D ALLIANZ CGI SUBFONDS EQUITIES 455,600 0
*rDy GESTIELLE PRO ITALIA 77.000 0
D ANIMA KAIROS PROGRESSIVE EURCPE 2031 474,463 0
**D ANIMA INIZIATIVA ITALIA 27.922.612 0
*4D ANTMA CRESCITA ITALIA 2.902.523 0
**D ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 2.259.275 0
**D ANIMA ITALIA 4,121.042 0
**D ANIMA INIZIATIVA EUROPA 460.000 0
**D ANIMA SVILUPPO ITALIA 2030 1.038.000 0
**D ANIMA ELTIF ITALIA 2026 90.000 0
*kD ANIMA PICPAC INIZIATIVA EURCPA 2029 93.0060 0
* %y ANIMA SVILUPPO ITALIA 2031 550.000 v}
**D ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 55 96.605 0
**T ALLIANZGI F PENCABBV PENSICNS 178.492 0
**D FAM SERIES UCITS ICAV - GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FAM FUND 661.325 0
**D UNIVERSAL-INVESTMENT~GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS 82.125 0
**D DYNAMIC PROFILE FINECO BAM FUND VI 659,018 0
**D INVESTITORI PIAZZA AFFARI 226.300 0
**p AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 1.188.741 0
**D BANCOPOSTA DIVERSIFIED DISTRIBUTION 10.287 0
**D VINVA EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 112.417 0
*%D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PTIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.280.000 0
**D AZTMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 128.900 0
**D STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT CQUNCIL 1.952.841 o]
**D ALLIANZGI S AKTIEN 276.942 0
**D DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND V 959.562 0
**D 5GD GE 2014-1 161.534 0
*rp ARCA R2THNIATIRBIA 1.979.746 0
w*D UNIMFﬁgnﬁ¢TNVESﬁML T-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF QF EPOTIF MASTERFONDS 11.112 0
**D {BISTOXR GUROBE,N00 ESG IT UCITS ETF 44,719 0
g +] E%?I“’rmnm«msrpa ; 569,232 1]
**D pgqh. ~[T=FONDB: & 5 45.000 a
*%Y) NEDATE GEBERL.,SH)&RE.g |- SMALL CAP (UNHEDGED] INDEX POOL 18.132 0
**D tﬂf:H1ru.bAuPathER¥;fIONAL EQUITIES {(INDEX) FUND 46.817 Q
=+ E L JAT L : 60.834 0
3’\ “'}\: p "\ f},
Mo, U 3 Pagina 5
Azionisti: ‘-\_:__5 J,../' 793 Teste: 46  DE? delega alla persona fisica sopra indicata con il numero delia scheda magnetica
Azionisti in proprio‘ 17  Azionisti in delega: 776  **D delega alla persona fisica sopra indicata con il numearo defla scheda magnetica (votazi alla 3 istita)
RL* reppr legale alla p fisica sopra indicata cen il della scheda magnetica

Delega
50.081
39.825
3.995
35.090
17.178
145,243
1.867.601
4,627,665
431.560
455.600
77.000
474.463
27.922.612
2.902.523
2.259.275
4.121.042
460.000
1.038.000
90.000
93.000
550.000
96.605
178.492
661.325
82.125
659.018
226.300
1.188.741
10.287
112.417
1.280.000
128.900
1.952.841
276.942
959.562
161.534
1.979.746
11.112
449.719
569.232
45.00¢0
18.132
46.817
60.834



azaSpA
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 6. Deliberazione in merito alla Sezione IT (Compensi Corrisposti)

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D NCRDEA 2 SICAV 4,877,754
**D SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 1.920.578
*%p BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 537.088
*%D JPMOCRGAN DIVERSIFIED RETURN INTERNATIONAL EQUITY ETF 289.907
**p THRIFT SAVINGS FLAN 6.025.494
**D NORDEA 1 SICAV 3.685.782
bl ¢ INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST ENGROS INTERNATIONALE AEKTIER 253.27¢6
**N FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG SELECT INDEX FUND 3.990
**D DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND I 45.969
**p FOVERUKA PENSION UNIVERSAL 28.056
**D ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 3.258
**D AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 6.934
**D UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 104.938
**D NORDEA GLOBAL EQUITY ALLOCATION FUND 381.981
**D AMONIS NV 338.824
**D BENF PARIBAS FUNDS - SEASONS 605.001
**D GLOBAL ALPHA TILTS FUND B (ACWITILTB) 9.200
*xD VAERDIPAPIRFONDEN NORDER INVEST PORTEFOLJE AKTIER 400.762
**D ALLIANZGI FONDS OLB PENSIONEN 17.705
**D HNEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 2.020.4384
bl AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 1.125.000
**D VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 1.707.941
*+*D DYNAMIC PROFILE FINECQO AM FUND VIT 429.874
**D VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.518.99%0
**D ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 632.773
**D AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA EINVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND 3.090
**N MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 31.560
%D JPMORGAN BETABUILDERS INTERNATICNAL EQUITY ETF 466.530
**D ROBERT BOSCH GMBH 1e6l.722
#4D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 1.934.517
**p ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NEO- 19.140
%D LVM LANDWIRTSCHAFTLICHER VERSICHERUNGSVEREIN MUENSTER A.G. 353.429
*%D DEKA VALUE PLUS 365.752
*%D G.A.-FUND-B - WORLD EQUITIES 354.100
**D ALLIANZGI-FONDS DSPT 179.302
*%D ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 2.650
**D BERENBERG SUSTAINABLE STIFTUNG 133,414
**D BRUNEEF§EE PETROLEUM COMPANY SENDIRIAN BERHAD 45.8192
hallal*4 BANCOFGSTA BINASCIMENTO 633.488
*HD /GximthOBEDWEX -RJESIL FUEL INDEX FUND B (FTDEVXFF) 4,216
**D GENERALI INVESTH?NTS SICAV EURO FUTURE LEADERS 1.701
**D / f lﬂkaQUTHERN C ANY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST 44,815
**p I*? .'MURhERHB TABUF ERS EUROPE ETF 1.034,375
**D \ f AENFURND: [N Lﬂzv%;.OCATION LIFE PLAN 2040 10.000
SN Pagina 6
T 793 Teste: 26  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numere detla scheda magnetica
“..', '.I B 17  Azionisti in delega: 776  **Ddelega alla persona fisica sopra indicata can il numero della scheda magnetica (votazione cileltuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata ¢om il numero della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.31.06

Proprio

COoOQOO0DO00OCOOCOoOOOoOOOLUDOLOLLORLLOOOOLOOOUOoOOQOLOOOCOCOCOC

Delega
4.877.754
1.920.578

537.088
289.907
6.025.494
3.695.782
253.276
3.990
45.969
28.056
3.258
6.934
104.938
381.981
338.824
605.001
9.200
400.762

17.705
2.020.484
1,125.000
1.707.941

429.874
3.518.990
632.71173
3.090
31.560
466.530
161.722
1.934.917
19.149Q
353.429
365.752
354.100
179.302
2.650
133.414
45.819
633.488
4.216
1.701

44.815
1.034.375

10.000



alaSpA

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetio: 6. Deliberazione in merito alla Sezione II (Compensi Corrisposti)

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti Proprio
*rD EBK-AKTIEN-UNIVERSAL-FONDS 79.308 0
**D ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT 707.364 0
ld INVESTERINGSFORENINGEN NCRDEA INVEST - GLOBAL SMALL CAP ENHANCED KL 364.402 0
**D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 376.485 0
**D EXPORT CREDIT INSURANCE CORFORATION OF SCUTH AFRICA SOC LTD 14.618 0
**D BNP PARIBAS ATHENA PRESTIGE RCBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 2.193.145 0
**D VANGUARD TOTAL INTERNATICOMAL STOCK INDEX FUND 23.183.591 0
**D BLACKROCK SUSTAINABLE ADVANTAGE INTERNATIONAIL EQUITY FUND OF BLACKROCK FUNDS 2.109 0
**]N) SEGALL BRYANT & HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP TRUST 463.764 [}
**D UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME 41.273 0
**N AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTCORS MULTI-STRATEGY TARGET RETURN FUND 774.501 0
**D JPMORGAN ETFS (IRELAND} ICAV - GLOBAL EQUITY MULTI-FACTOR UCITS ETF 127.757 o]
**D GLCBAL FUNDS TRUST CCMPANY 95.025 0
**D SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST - TAX- MANAGED INTL MANAGED VOLATILITY FUND 381.546 0
**D VANGUARD INVESTMENTS II CCF-VANGUARD SELECTED SCREENED FTSE DEV EUJ II CCF 44,088 v}
**D MORRISON LISTED INFRASTRUCTURE - HIGH CONVICTION FUND 611.034 0
**D UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 239,544 0
xxpD CM-AM PEA SERENITE 571.035 0
*%0 DEKA-MASTER-HAEK I 570.994 0
*%D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURO STOXX (JPY HEDGED) (PRIVATELY PLACED INVESTMENT T 128.071
128.071
**p TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 16.538 0
il &) CM-AM PEA SECURITE 1.079.368 "]
**p VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD~ VANG FTSE DVLPD WRLD EX UX CCF 28.786 0
**D SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST - GLOBAL MANAGED VOLATILITY FUND 2.477.500 0
**D FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INTERNATIONAL INDEX FUND 426.845 0
*xD ING DIRECT SICAV 70.153 v}
N BNF PARIBAS APOLLO MEDICAL TECH 344.497 0
**D FLEXSHARES MORWINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND 30.429 0
il ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US VALUE EQUITY CIT 590.527 0
**D UI BVE KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHRLF OF BAYVK Al FONDS 1.690.800 0
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND 851.916 0
**D SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST WORLD EQUITY EX-US FUND 999.750 0
**D FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND IT - FIDELITY EURQOPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN) 63.603 0
**N) VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTR FD- VANGUARD FTSE DEV EUR EX UK CCF 44.511 0
*%D ACADIAN INTERNATIONWAL SMALL-CAP EQUITY CIT 1.590.366 [4]
5D BNE— APOLLO CYBERSECURITE 4.101 0
XD §EI~ I-NSHEM_ AL INTERNATIONAL TRST INTERNATIONAL EQTY FND 811.274 Q
*%xD ,BNZP PAR*I.BAS M TY - FOCUS ITALIA 320.931 ]
**D BRE: Ngzs*m'u'rs II CCF-VANGUARD SELECTED SCREENED FTSE DEV WRLD II(B)CCF 29.515 a0
*xp l/v w.?\ JECHLE ELEMAT ACTIONS 2 1.815.766 0
**p i? ESRLP ,RI“ IN_EFRNATJ:ONAL CORE EQUITIES 5.060 0
*%[D L.L"Lf‘x ATING N\;[E'S SUPERANNUATION FUND 817.000 Q
**D ?}J}ﬁ\ TS COMMON CONTRACTUAL FD- VANG FTSE DEVELOPED WRLD CCF 26.735 Q
i \' Pagina 7
Azionistiz = 4 793  Teste: 26  DE* delega alls persana fisica sapra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in propna: h ‘- 17 Agzionisti in delega: 776  **D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica {volazione effetiuata alla postazione assistita)

conil

RL* rapp legale alla p fisica sopra i

della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.31.06

Delega
79.308
707.364
364.402
376.485
14.618
2.193.145
23.183,591
3.109
463.764
41.273
774,501
127.757
95.025
381.546
44,088
611.034
239.544
571.035
570.994
0

16.539
1.079.368
28.786
2.477.500
426.845
70.153
344,497
30.42¢9
590,527
1.690.800
851.916
999,750
63.663
44,511
1.590.366
41,101
811.274
320.931
29.515
1.815.766
5.060
817.000
26.735



alaSp A

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 6. Deliberazione in merito alla Sezione II (Compensi Corrisposti)

FAVOREVOLI
Cognome
*+]D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II
#%5]D SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAT, PENSION FUND
*%]) FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED FUND
*%D BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMP
*4] FIDELITY FUNDS - ITALY POOL
*%D GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND
*4D VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO
*%] SYCOMCRE INCLUSIVE JOBS
*%[ SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND
*x[ ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT
*%[ GUINNESS ASSET MBNAGEMENT FUNDS PLC/ GUINNESS GLOBAL REAL ASSETS FUND
*%[ SEI SELECT INTERNATIONAL EQUITY ETF
**p CBC CROISSANCE
*%p SCHRODER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND
*%D STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND
**[) VANGUARD INTERNATIONAL SHARES HIGH YIELD FUND
*xp SEI INSTITUTIONAL INTERNMATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND
&) GUINNESS ATKINSON REAL ASSETS INCOME ETF
*+D BNP PARIBAS EUROPE ENVIRONMENTAL SOLUTIONS
**[) BNP PARIBAS APOLLO ROBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
**D DEKA-RAB
**D JNL INTERNATIONAL INDEX FUND
*+p CALVERT INTEENATIONAL RESPONSIBLE INDEX ETF
**D VANGURRD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY
**] SBC MASTER PENSION TRUST
**D BNP PARIBAS DISRUPTIVE TECHNOLOGY CAPITAL GARANTI 2026
*%]) PEPPER L.P.
*#%] BRIDGEWATER PURE ALPHA EURO-FUND, LTD
®xD BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY IV, LP
*%D ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND, LTD.
*%D BW-M PA 24, LTD
*%D BLUEHAREOUR MAF LP
*%] THO SIGMA EQUITY RISK PREMIA-PORTFOLIC LLC
*%[ BW PASPG, LTD.
**p VERITION MULTI STRATEGY MASTER FUND LTDG
**D ACR LUX FUNDS- AQR DIVERSIFIED-RISK PREMIA FUND
**p BRIDGEWATER PURE ALPHA EURO-FUND, LTD. - INTL TRADING
**D BW-M PA 24, LTD.-INTL TRADING
*wp KATROS _INTERNATIONAL SICAV-KEY
LLgs] KAIROSVI‘HTE:RNATIONAL SICAV - OPPCRTUNITIES LONG/SHORT
**0 KAFROS INTERNATTONAL SICAV-ITALIA
D ﬁf GLOBAL ALPHA FUND, NON FLIP
"D i “aRANK GESTIONYEGIIC, S.A.
L & 3
D k: t:» KhﬁMPENSI?Ntﬁﬁ S.h., SGFP
E K@’;_ i Pagina 8

DE* delegz alla persana fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
2 lega alla pe

Azionisti: | <

Azionistiinpn!vé{if,_ s N

Tot. Voti
11.616.242
1.022
9.250
148.434
7.045.0064
79.159
55.614
767.520
1.400
709.136
78.368
509.621
3.454.835
891.172
98.976
938
375.986
3.859
1.682.146
1.031.460
88.543
220.472
29.660
1.042.989
69.300
142.451
32.176
2.584
1.944
B2.602
3.890
3.893.846
237.600
6.832
349.664
558.716
2.584
3.890
843.618
51.840
134.905
607.748
2.037.642
727.806

776  **D delega nlla persona fisica sopra indicata con il numero della scheds magnetica (volazione effettuata alla postazione assistita)
RL* rappresentanza legale alla persona fisica soprs indicata ¢an il numero della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.31.06

Proprio
0

D000 00000CO00000O0OCO00D0O00CODDOCO0OCOCC OO0 OCOCOO0O00

Delega
11.616.242
1.021
9.250
148.434
7.045,0864
19.159
55.614
767.520
1.400
709.136
78,369
509.621
3.454.835
891.173
98.976
938
375.986
3.859
1.682.148
1.031.460
88.543
220,472
29.660
1.042.989
69.300
142.451
32.176
2.584
1.944
82.602
3.890
3.893.84¢
237.600
6.832
349.664
558.716
2.584
3.890
843.618
51.6840
134.905
607.748
2.037.642
127.806



aza S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Qggetto: 6. Deliberazione in merito alla Sezione II (Compensi Corrisposti)

Cognome

**D AMUNDI SELEZIONE ATTIVA ITALIA
**D CA VITA PIR AZ
**D AMUNDI LIFECYCLE 2036 EQUITY
**D AMUNDY LIFECYCLE 2039 EQUITY
**D AMUNDI MSCI EUROCPE SMALL C ESG BRD TRANS
**D) ONEMARKETS ALLIANZ CONSRV MUL ASS
** D) AMUNDI STOXX EUROPE 600
*k[D) AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS
**D AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAF OECD EX USA
**[ AFH AEQUITAS FLEXILE
] AMUNDI ITALY MIB ESG
5D AMUNDI STOXX EUROPE 600 ESG
**D ESPFERIDES DAA ALLIANZ
**D AF EUROLAND EQUITY DYNAMIC MULTI FACTORS
hid AMUNDI PRIME EURQPE
**E AMUNDI PRIME EUROZONE
**D LUX IM SMALL MID CAP EURO EQUITIES
**D AF EUROLAND EQUITY SMALL CAP SELECT
**D AMUNDI MSCI SMART CITIES
**D) AURIS X ALLIANZ GLOBAL EQUITIES ESG
**D INDEXIQ FACTORS SUSTAINABELE EUROPE EQUITY
**D) UNIVERSE THE CMI CONT EURO EQ
*%D NAGELMACKERS EUROZONE SMALL AND MID CAP
**D DPAM B EQUITIES EMU BEHAVIORAL VALUE
**D MANDARINE PREMIUM EUROPE
**D LCL DYNAMIQUE ETF PEA SELECT
**D ASSURDIX
L] AA SSGA ACTIONS EURO
**D LBPAM 3 MOIS
**[) CHNP ASSUR VALUE ET MOMENTUM
**D CARPIMKO PTES ET MOYENNES CAPI C
*xD ROPS EURC P
*%D ATOUT EURCLAND HAUT RENDEMENT
**D BMUNDI EQUITY EURC CONSERVATIVE
*¥pD ROPS SMART INDEX EURC
i'i’D C
*+p co Varm_sn@z,
**D T DCAE BYR FCP
**p f‘ w FESAACTIRNS
L 2 3 L ’E

D [ H ~VALTUES,
*+p ﬂﬁ’nﬁh “PRANSTTION ET BIODIVERSITE
®*p § EMUNE INDEx IIP*ﬁE EX UK SMALL
*xD \ LuBP.r'\H HCk T T;\;\qu
**D "CmMBPTD FIVE TY ALL WORLD EQUITY FD

Rl
Azionisti: \:" N1 .../ 793 Teste:
Azionisti in proprio: 17  Azionisti in delega:

26
776

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

FAVOREVOLI
Tot. Voti
203.893
17.49%6
99
123
64.574
114.854
2.192.683
271.740
23.936
465.266
323.658
226.749
15.712
1.249.341
bB.171
199.174
10
4.936._889
130.510
2.990
224.070
114.683
500.000
100.000
900.000
217.308
123.981
4.916.325
T748.123
142.068
662.627
172.057
100.504
366.678
1.013.031
1.698.919
1.423.029
191.221
110.865
67.500
42,000
61.974
672.000
15.238

Pagina @

DE* delega aila persana fisice sopra indicata con il numero della scheda magnetica
*2) delepa alla persona fisica sopra indicala con il numere della scheda magnetica (votazione ¢ffettuata alla postazione assistita)
RL* rappresentanza tegale alfa persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.31.06

Proprio

[=R-N-N-R-R-F-N-N+HoNaolleleNBoRoloNosNoRsNoloBalafaoajaaalajcjaBofalaloBoNoloNaolaloNaloNels]

Delega
203.893
17.496

99

123
64.574
114.854
2.192.683
271.740
23.936
465.266
323.658
226.74%
15.712
1.249.341
58.171
199.174
10
4.936.889
130.510
2.990
224,070
114.683
500.000
100.000
900 . 000
217,308
123,981
4,916.325
748.123
142.068
662.627
172.057
100.504
366.678
1.013.031
1.698.919
1.423.029
191.221
110.865
67.500
42.000
61.974
672.000
15.238
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 6. Deliberazione in merito alla Sezione LI (Compensi Corrisposti)

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
**D ACTIF CANTON CREDIT AGRICOLE 1,375,000
**D SPIRICA FONDS EURO NG 375.000
**D CANTON RETRAITE 750.000
**D THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 600.557
**D) RICHMOND INTERNATIONAL EQUITY FOND 392.360
*%D NON-US EQUITY MAMAGERS: PORTFOLIC 1 (SERIES 44.364
**D ACADIAN NON-0US ALL CAP EQUITY FUOND USD HEDGED LLC 1,040,146
*%D ACADIAN INTERMATICNAL ALL CAP FUND 727.2086
1] NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIC 3 QOFFSHORE MASTER L.P 92.821
**D OOTRAM INVESTMENYS LTD 86.263
*xD BLACKRCCK LIFE LTD 209,874
**D SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 3.910
*xQ WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATICNAL EQUITY FOUND 85.19%0
**D AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 64,938
**p WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND 172.292
**D DOLCAY INVESTMENTS LTD 113,617
**D VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 328.576
*ED HARCO A. LIMITED 1.88%
**D RELIANCE TRUST COMPANY 318.498
**D UPS GROUP TRUST 362,704
**D EASTSPRING INVESTMENTS 18.4486
+*D KOOKMIN BANK CO., LTD. 51,941
il ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 548.217
*+*D RETIREMENT BOARD OF ALLEGHENY COUNTY 15.538
**D ALASKR PERMANENT FUND CORPORATION 17.378
**D ENSIGN PERK ADVISORS INC 6.669,413
*%T) BENY MELLON (INTL) LTD AS TRUSTEE OF ISHARES CONTINENTAL EUROPEAN EQUITY ESG INDE 2.303
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND 70.091
**D) WISDOMTREE GLOBAL HIGH DIVIDEND FUND 9.583
*%D UNITED CHURCH FUNDS, INC 1
**D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 153.258
**D DOMINION ENERGY, INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 62.3681
**D COX ENTERPRISES INC. MASTER TRUST 1
**] ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY II FUND LLC 1.779.852
**p WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 302.095
**D ACADIAN SUSTAINABLE GLOBAL EQUITY FUND, LLC 77.664
** D CITW FUND, LP 3.194
**D ADVAI\]_CED-'S-ERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 1.042.580
**D Acw _'m’oat.be US SCCIAL VALUES EQUITY FUND LLC 169.786
* D Y@.\I‘G{TARD FTSE WORLD EX-US INDEX FUND 3.659.743
**D ‘Q}TéUARD INTERI\]AT NAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX FUND 1.701.8600
**D % : ARTS AND TECHNOLOGY PENSIONPLAN 427.177
*+D P03 ITY INDEX ETF 246.383
**D ¥ '-'L‘L" RGER{ NTERNATIONAL SMALL CAP FUND 701.865
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Delega
1.375.000
375.000
750.000
600.557
392.360
44.364
1.040.146
727.206
92.821
86.263
209.874
3.910
85.190
64.938
172.292
113.617
328.576
1.889
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362.704
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51.941
548.217
15.538
17.378
6.669.413
2.303
70.091
9.583

1

153.258
62.381

1
1.779.852
302.095
77.664
3.194
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169.786
3.659.743
1.701.600
427.177
246.383
701.865
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 6. Deliberazione in merito alla Sezione II (Compensi Corrisposti)

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D MI-FONDS K12 77.010
**D THE STANDARD BANK OF SOUTH AFRICA LTD 137.458
**p KUMPULAN WANG PERSARAAN {DIPERBADANKAN 176.727
**D CIBC PENSICM PLAN . 1.838
%D GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PCRTFCLIC 50.372
*%) BLACKRCCK - IG INTERNATIONAL EQUITY FQOL 580
**D IPROFILE INTERNATICNAL EQUITY PRIVATE PCOL 5.498
x*D BLACKROCEK ADVANTAGE INTERNATIONAL FOND OF BLACKROCK FUNDS 761.936
**D ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 1.110
**D XTRACKERS MSCI EURQZONE HEDGED EQUITY ETF 13.314
**D PUBLIC EMPLOYEES® RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 166.840
**D SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND 31.264
**D THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 1
**D BNYM MELLON CF SL ACWI EX-U.S. IMI FUND 8.495
**D BNY MELLON INTERNATIONAL EQUITY ETF 74.745
**D INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 415.059
**D ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY 198.943
**D GREAT-WEST INTERNATIONAL VALUE FUND 1.171.400
**D LSV NON-US EQUITY LLC 291.800
**D PRTNCIPAL BANK 91.600
**D FIRSTENERGY SYSTEM MASTER RETIREMENT TROUST 364.900
®%D CENTRAL STATES SE AND SW H AND W FUNDS 122.186
**D TEACHERS™ RETIREMENT SYSTEM OF LOUISTANA 1
**D NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIO 4 OFFSHORE MASTER L.P 381.742
k) GREAT-WEST CORE STRATEGIES - INTERNATIONAL EQUITY FUND 474.900
**D TEXTRCN INC MASTER TRUST 490.100
**D JOHN DEERE PENSICON TRUST i
**D EATON VANCE MANAGEMENT 895
**D VANGUARD EURCPEAN STOCK INDEX FUND 3.845.710
**D IQ CANDRIZM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF 26.991
kD TORONTC TRANSIT COMMISSICN PENSION FUND SOCIETY 717.048
**D BONITAS POOLED INVESTMENT FUND SERIES - SMART EUROPEAN EQUITY FUND 18.759
**D CO-CPERATIVE SUPERARNNUATICN SOCIETY PENSION PLAN 1
**D FRANKLIN INTERNATIONAL LOW VOLATILITY HIGH DIVIDEND INDEX ETF 2.960.622
**D NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN 1
**D NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY HEALTH BENEFIT PLAN 307.100
**D ARBFFﬁﬁPRRHQBF{&MTILLAEGSPENSION 8.908.840
**D I?Fﬂlmmu E..,;{JOPEAN INDEX FUND 124.699
*kk {ﬂT BRTAN; 1
bl rnhr ALEESIO - -\ 140
**D g&-{ T L'Ii'&l!i INTE.K.. TIONAL EQUITY FUN 1.299.401
**D SCHT I 439.706
**p Jl&ﬂTﬁ ﬂ'F TRUST - FRANKLIN INTERNATIONAL CORE DIVIDENWND TILT INDEX ETF 514.460
**D VF LTON TF TRUST FRANKLIN FTSE EUROZONE ETF 14.440
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Delega
77.0140
137.458
176,727
1.838
50.372
580
5.498
761.936
1.110
13.314
166.840
31.264
1

8.495
74,745
415.059
158.943
1.171.400
291.800
21.600
364.900
122,186
1
381.742
474.500
490.100
1

895
3.845.710
26.9921
717.048
18.759
1
2,960,622
1

307.100
8.908.840
124.699

1

1490
1.299.401
439.706
514.460
14.440
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 6. Deliberazione in merito alla Sezione 11 (Compensi Corrisposti)

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST FRANKLIN FTSE EUROPE ETF 12.390
**D FRANKLIN INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 25.830
**D FRANKLIN TEMPLETON ICAV 630
*+D ACADIAN INTERMATIONAL SMALL CAP FUND 7.364.533
**D BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S5.A. 171.211
®*D XTRACKERS FTSE DEVELOPED EX US MULTIFACTOR ETF 9.437
**D QUALITY EDUCATION FUND 2.882
=xD INVESCQ RAFI DEVELOPED MAREKETS EX-U.S. ETF 224.441
**D INVESCQ SANDP INTERNATIONAL DEVELOPED DIVIDEND ARISTOCRATS ESG INDEX ETF 11.264
**D EATON VANCE MANGEMENT 1.483
k% VAN DER BEND MARTIN 2
*%*D BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 100
*4%D STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 7.672
**p ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 1.742.463
**D ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY 1.529.656
*%D FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX UCITS ETF 605.420
*%D FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF 563.517
**D FIRST TRUST SAMDP INTERNATIONAL DIVIDEND ARISTOCRATS ETF 626.338
**xD FIRST TROST DOW JONES GLOBAL SELECT DIVIDEND INDEX FUND 3.467.182
**[D FIRST TRUST GLOBAL FUNDS PLC - FIRST TRUST GLOBAL EQUITY INCOME UCITS ETF 97.095
**D FIRST TROST EUROPE ALPHADEX FUND 1.133.622
**D FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX-US ALPHADEX FUND 827.774
**xD INVESCO MARKETS III PLC 65
WD INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA SMALL CAP KL 102.301
*rD PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATICN OF NEW MEXICO 92.065
**D AVIVA INVESTORS 157.519
*rD AVIVA INVESTORS GLOBAL 227,228
**p THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY 141.985
i MACKENZIE INTERWNATIONAL EQUITY INDPEX ETF 78.379
**n MACKENZIE GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX ETF 18.390
*%kD BRIDGEWATER PURE ALPHA STERLING FUND, LTD 2.048
**h BRIDGEWATER PURE ALPHA FUND III, LTD 4,451
**D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOCL EMPLOYEES® RETIREMENT SYSTEM 1.624.245
*xD INTERNATIONAL EQUITY FUND 434.255
%D STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 38.637
**D SCHOQL_EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 776.500
%D GOLL“Eh-%AJHSHETF TRUST -GOLDMAN SACHS MARKETBETA INTERNATICNAL EQUITY ETF 73.663
*%D) 'freﬁ'r’mc“ngnahEs-rmcpzusmmmmns VOOR DE BOUWNIJVERHEID 54.577
**D /‘zomﬁm EreHS ETE ICAV 167.186
**p AB,Aﬁ*A TRUST -FUY 14.017
**D i QMDMAN SACHS TRBQ - GOLDMAN SACHS INTERNATICONAL EQUITY INSIGHTS FUND 1.080.145
**D EQULDMAN SACHS. ETE?:RUST - GOLDMAN SACHS ACTIVEBETA WORLD LOW VOL PLUS EQUITY ETF 214.718
**xD ‘WIS“ I REE ISSBER‘ CAV 313.535
*k VﬁN“I‘ HATIONAL EQUITY ETF 8.052
\'l
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Delega
12.390
25.830
630
7.364.533
171.211
9.437
2.882
224.441
11.264
1.483

9

100

7.672
1.742.463
1.529,656
605.420
563.517
626.338
3.467.182
97.095
1.133.622
827.774
65
102.301
92.065
157.519
227.228
141.985
78.379
18.390
2.048
4.451
1.624.245
434,255
38.637
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73.663
54.577
167.186
14.017
1.080.145
214.718
313.535
B.052
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetio: 6. Deliberazione in merito alla Sezione II (Compensi Corrisposti)

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL CAP INSIGHTS FUND 3.265.185
**D STICHTING PENSIOENFONDS RAIL AND OPENBAAR VERVOER 95.353
*%D TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT FUND POOLED TRUST 460.226
**D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 2.372.517
**D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 7.500.559
**D SQGECAP ACTIONS - SMALL CAP 2.141.232
*%D 5G ACTIONS EURO SMALL CAP 4.507.424
**D MULTI UNITS FRANCE -~ AMUNDI FT 1.634.112
**]P SG ACTIONS ETATS-UNIS POCHE AC 155.229
**D MULTI UNITS LUXEMBOURG-AMUNDI 530.882
x* RAYMOND JAMES FUNDS CLARIVEST 60.705
**D AMUNDI SGR SPA/AMUNDI SVILUPPO ATTIVQ ITALIA 626.194
**D SEI GLOBAL MASTER FUND PLC 2.101.934
**D AB SICAV III - DYNAMIC ALL MAR 7.458
*%D METZLER UNIVERSAL TRUST KILMOR 145.000
**D LSV FUNDS PLC 150.100
**D SEGALL BRYANT HAMILL INTERNAT 48,580
**xp BLE MAGI FUND, A SERIES TRUST 562
**D DESTINATIONS INTERNATIONAL EQU 27.166
**D METZLER INTERNATIONAL INVESTME 1.6847.250
EIE3[n) UBS FUND MANAGEMENT (LUXEMBOURG) SA 560.993
**D UBS FUND MANAGEMENT {(SWITZERLAND) AG. 356.587
**xD UBS FUND MANAGEMENT {SWITZERLAND) AG. 1.323.859
**D NORGES RANK 30.971.330
**D THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY 1.384.332
**D GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. 371.267
**D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 3.130
**D STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VQOR DE DETAILHANDEL 24,729
**D0 TRIUM UCITS PLATFORM PLC 340.629
**D STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUST 7.0692
**D VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 606.661
**D SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 230.008
**D ROBECCO INSTITUTIONAL ASSET MANAGEMENT B V AS THE MANAGER OF 98.898
**D 1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 2.522.917
**D EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS. 148.495
**D PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN 137,329
**D SACPAMEFNTU~LOUNTY EMPLCYEES RETIREMENT SYSTEM 1.590.330
*tD _EMELZE'EH§\Er £5 RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 1.088.126
**D A JALTY, PRODUCTS & RELATED €O SAVINGS PLAN MASTER T 80.400
**D F TI4 DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 4468.834
**D 158.912
**D b 65.500
**D CMPANY NON-UNION WELFARE BENEFIT TRUST TC PROVIDE FOR RETIREE HEALTH CARE AND 3.326
*xD M FQEEIA UNITED #FQOD AND COMMERCIAL WORKERS UNIONS AND FCOP EMPLOYERS JOINT PENSICON 588.255
ey,
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Delega
3.265.185
95.353
460.226
2.372.517
7.500.559
2.141.232
4.507.424
1.634.112
155.229
530.882
60.705
626.194
2,101.234
7.458
145.000
150.100
48.580
562
27.166
1.847.250
560.993
356.587
1.323.859
30.971.330
1.384.332
371.287
3.130
24.728
340.629
7.069
606.661
230.008
98.898
2.522.917
148.495
137.329
1.590.330
1.088.126
80.400
448.934
158.912
65.500
3.3286
588.255
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 6. Deliberazione in merito alla Sezione Il (Compensi Corrisposti)

FAVOREVOLI

Cognome Tot. Voti Proprio Delega
*4D NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR 50.833 0 50.833
*%D ROTHKQ BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND L.FP 6.952 0 6.952
*%[) AMMINISTRAZIONE DEL PATRIMONIO DELLA SEDE APOSTOLICA 240.717 0 240,717
**[) FI INSTITUTIONAL GROUP ALL FOREIGN SMALL CAP EQUITY QUANT FU 9.405 o] 9.405
x%[) LSV INTERNATIONAL (AC)} VALUE EQUITY FUND LF. 2.385.700 0 2.385.700
**[) LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP. 825,200 0 825.200
**pD LSV GLOBAL CV EQUITY FUND LP 228.200 0 228.200
il NUCLEAR ELECTRIC INSURANCE LIMITED 133.907 0 133.907
**p MINEWORKERS®™ PENSION SCHEME 178.192 0 178.192
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONAL INDEX FUND 165.435 ] 165.435
*Hp NUNAVUT TRUST 9.149% 0 9.149
**D POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGC 454.103 ] 454.103
**p MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND 7.788 0 7.768
**D INTERNATIONAL EQUITIES B UNIT TRUST 291.000 ] 291.000
**D SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATICN OF SOUTH AUSTRAL 1.634.300 0 1.634,300
**D NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 1.218.635 ] 1.218.635
**p NATIONAL RATLROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 1.513.272 ] 1.513,.272
**D UTAH STATE RETTREMENT SYSTEMS 357.372 0 357.372
**p EXFLON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TROST 389,724 0 389.724
**+D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 19.177 ] 19.177
**D LSV INTERNATIONAL VALOE EQUITY TRUST.. 2.076.000 ] 2.076.000
*%D FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM 310.400 0 310.400
**]) FRANCISCAN ALLIANCE INC 227.535 ] 227.535
*%D CONSTELLATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLAN TRUST 219,325 ] 219.325
*+]) CONSTELLATION PENSION MASTER TRUST 556.049% 0 556.049
**) THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST 524,714 ] 524.714
*4] THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUS 6.808.500 0 6.808,500
*4D COVENANT HEALTH 192.800 0 192.800
*x] MARGARET A CARGILL FOUNDATION 39,100 0 39.100
**%p MIDWEST OPERATING ENGINEERS PENSION TRUST FUND 146.200 0 146.200
*%D MERCY INVESTMENT SERVICES INC 74.789 0 74.789
**D CHEVRON MASTER PENSION TRUST 316.400 ] 316.400
*%D CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 66.828 0 66.828
**D COAL STAFF SUPPERANNUATION SCHEME TRUSTEES LIMITED 33.968 0 33.968
*¥D U.S. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 344.015 ] 344.015
**+D NATIONAL EMPLOYEMENT SAVINGS TRUST 891.219 0 891.219
*+p .‘FORD_MOTDR_COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 2.098 0 2.098
**p 7 BLACKROCK'AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME I 939.519 0 939.519
*+p /- STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 504.277 0 504.277
**p LGPS CENTRAL-AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME. . 155.400 ] 155.400
*xD MERSEYSIDE PENSION FUND 11.264 0 11.264
*xp || ELO° MUTUAL BENEION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY 650.046 o 650.046
**D [£JARDE AP=FONUEN. 1 0 1
#+p 1 0 \Srie gi#cyﬁgpéIozwrowns CAMPINA 3.428 0 3.428
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PROJECT 121/160-41 (B)

FAVOREVOLI

Assembilea Ordinaria del 28 aprile 2026

Tot. Voti

5.411

ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND

625.128

AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND II L.P. C/0 AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC

RPAQ 2015 FUND LP

AQR EQUITY MARKET WEUTRAL GLOBAL VALUE FUND L.P.
AQR TAX AWARE TOTAL RETURN FUND LLC

AQR TAX-AWARE DELPHI LONG SHORT EQUITY FUND LLC

AQR TAX ADVANTAGED GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL FUND L.P. PM ACCOUNT C/C AQR MANAGEMENT LLC

ACADIAN GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUN
ACADIAN ALL-COUNTRY WORLD EX-U.S. EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUND
ACADIAN GLOBAL ALL-COUNTRY EX-CHINA EQUITY DYNAMIC EXTENSION EXTENSION MASTER FUND

ACADIAN GLOBAL EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUND

CX CADENCE LIMITED-DEAZELEY

BRIDGEWATER PURE ALPHA MAJOR MARKETS TRADING COMPANY LTD.
STATE OF ALASKR RETIREMENT AND BENEFITS PLANS DEPARTMENT OF REVENUE TREASURY DIVISION

LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS FUND
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S

JEVIT INT'L SMALL €O TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN

DIMENSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL EQUITY IMDEX FUND

BETASHARES GLOBAL SHARES ETF
COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 13.

WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 31 - ROBECO
ONEMARKETS ITALY ICAV

DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONWAL E

DFA ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP TRUST

WARAKIRRI ASSET MANAGEMENT LIMITED
GMT JPY MULTI-ASSET STRATEGY CAYMAN FUND
ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS ETF

ISHARES INTERNATIONAL SELECT DIVIDEND ETF
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF
ISHARES INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY FACTOR ETF
ISHARES INTERNATIONAL EQUITY FACTOR ETF
ISKARES MSEL EAFE SMALL-CAP ETF
i 1“}5{?25_ GQBE SCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
¢RI£H-5IEE A%s AKCE PLC
/. 84, pwTLSFAFE - SHSTAINABLE EAFE EQUITY
i 4A A LLGOME: \j
e IHTFFH“““DNH SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC

793 Teste:
17  Azionisti in delega:

26
776
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699.646
368.387
1.019.051
994.732
567.307
62.410
63.616
21.553
10.169
1.119
113.251
1.271
180.028
65.845
445.750
61.455
5.982.582
2.429.298
479.281
18.432
27.222
59.249
511.900
51.227
173.448
18.772
12.554
93.047
1.755.476
16.863.931
11.023.148
935.792
186.111
762.540
3.765.183
6.200.363
1.898.539
140.134
31.749
371.728
8.039.106

DE® delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.31.06

Proprio

0
629.128

CO0O0O000CDODOO0OO00COCO0DO0COOCOODO0O0DDODOO0O0CO0O0O0O00O00OCO0O

**[0) delega alla persona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnetica {votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rapp

conil

legate alla p

fisica sopra indi

della scheda magretica

Delega
5.411
0

6929.646
368.387
1.0419%.051
994.732
567.307
62.410
63.616
21.553
10.169
1.119
113.251
1.271
180.028
65,845
445.750
61.455
5.982,582
2.429,248
479.281
18.432
27.222
59.249
511.800
51.227
173.448
18.772
12,554
93.047
1.755.47¢6
16.863.931
11.9023.148
935.792
186.111
762.540
3.765.183
6.200.363
1.898.539
140.134
31.749
371.728
B8.03%.106



ala S.p.A.
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
QOggetto: 6. Deliberazione in merito alla Sezione II (Compensi Corrisposti)

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 8.218.896
**D OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 4.905.474
**D INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC 7.329.753
**p MANULIFE GLOBAL FUND 3.735
**] INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - EUROPE FUND 9.538
%D STICHTING PENSIOENFONDS ZORG EN WELZIJN 1.130.641
**D BERESFORD FUNDS ICAV 38.336
L] AZIMUT LIFE DAC 17.221
**D DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TROST 34.884
**D CITITRUST LIMITED 32.695
**D CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX FUND 7.134
**p E-L FINANCIAL CORPORATION LIMITED 254.663
**D BRIDGEWATER PURE ALFHA TRADING COMPANY LIMITED 14.668
**D BRIDGEWATER BLUE PEAK FUND LP. 2.476
%D AQR ALTERNATIVE TRENDS MASTER ACCOUNT LP 693.814
**D AQR TA DELPHI PLUS FUND LLC 1.440.742
*%]D BRIDGEWATER ASSOCIATES LP WILSHIRE BRIDGEWATER MANAGED ALPHA 4,784
**D BLUEPEARL MAP I LP. 15.202
**D AQR APEX MS MASTER ACCOUNT LP 486.127
**D ACADIAN GLOBAL ALL-COUNTRY EX-U.S. EX-CHINA EQUITY DYNAMIC E MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 114.876
**D PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY SINGAPORE (PTE) LTD 450.632
*%D BWTA TRADING FUND II {ALPHA), LP C/0 MAPLES CORPORATE SERVICES LTD 1.182
**D MEDIOQLANUM FLESSIBILE SVILOPPO ITALIA 679.000
**p MEDIOLANUM FLESSIBILE FOTURO ITALIA 4.000.000
**D FONDITALIA 2.790.000
**D EURTIZON FUND 1.581.256
**D YOURINDEX SICAV 5.777
**D INTERFUND SICAV 98.611
**kD CANADA PENSICN PLAN INVESTMENT BOABRD {CPPIB) 6.935.856
**D DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS QI EUROZONE EQUITY 613.234
**D THE MCNETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 11.992
**D AQR FUNDS AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 2.681.253
bl 3] BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY 100
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K4 204.769
**D AQR FUNDS~ AQR LSE FUSION FUND 23.688
**D AQR FUNDS - AQOR MANAGED FUTURESSTRATEGY FUND 1.165.355
**rn AQF;_ 1 SERIES LLC - SERIES A40 67.510
* D AQR-FLEX 1LTSERIES LLC- SERIES Al6 79.499
x*p /hQR’fLEX T SEk- ES LLC- SERIES Al13 14.5086
*+D v,AQR'?LEX l SBRI S LLC - SERIES Jl 5.764
*%D @QR "FUNDS - AQH YREND TOTAL RETURN FUND 47,733
*xp RQ,R FLEY 1 SE‘RIBS% LLC-SERIES C14 5.068
**D A “FLEX 1 SERIES| LLC - SERIES C8 6.146
**D 1 SERIE§ LLC SERIES Al0 43.651
Pagina 16
793 Teste: 26  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
17 Azionisti in delega: 776 **[ delega alla perscna fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effeltuata alla postazione assistita)

"

~J RL* rappr legale alla p fisica sopra i

<an il numero della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.31.06

Proprio

D000 000O00000 0000000000000 O0

Delega
8.218_896
4.905.474
7.329.753
3.735
9.538
1,130.641
38.336
17.221
34.88B4
32.695
7.134
254.663
14_668
2.476
693.814
1.440.742
4,784
15.202
486,127
114.876
450.632
1.182
679.000
4.000.000
2.790.000
1.581.256
5,777
98.611
6.935.856
613.234
11.992
2.681.253
100
204.769
23.688
1.165.355
67.510
79.499
14.5086
5,764
47,733
5.068
6.146

43.651



aZa Sp.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 6. Deliberazione in merito alla Sezione II (Compensi Corrisposti)

Cognome

++D
**]
**D
*HD
* a1y
**Ty
* KDy
D]
* kD
*xQy
* Ay
*k]y
* ATy
*%D
**]y
£%D
EEd)
**y
*&D)
%]y
* &)
**]D
kD
*%])
**])
®%D
* %)
EES )
%%
%%
*%])
*%p
*%*[)
)]
*kD
*kp
E2)
* &)
*%[)
*x]y
**)
**D
**)
LEds)

Azionisti:

Agzionisti in proprio:

ARQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K3
AQR FUNDS- AQR MS FUSION HV FUND
OMERS ADMINISTRATION CORPORATION

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

FAVOREVOLI

THE TUOMO O. VUOLTEENAHO 2025 CHARI TABLE REMAINDER UNITRUST

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

SCOTTISH WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS ICVC-INTERNATIONAL EQUITY TRACKER FUND
SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC- EUROPEAN (EX UK)EQUITY FUND

AQR FUNDS AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND

BOR FUNDS- AQR CVX FUSION FUND
AQR FLEX 1 SERIES LLC-S5ERIES K1

ROR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES J11

AOR FLEX 1 SERIES LLC(DASH)SERIES A24

AOR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES All
INTERNATIONAL MONETARY FUND

AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES AY

AQR FUNDS AQR LONGSHORT EQUITY FUND

AQR FUNDS AQR ALTERNATIVE RISKPREMIA FUND
FIDEURAM ITALIA

FIDEURAM PIANO AZIQNI ITALIA

FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50

AXA MP$S PREVIDENZA PER TE - CRESCITA
BURIZON PROGETTO ITALIA 40

EURIZON PROGETTO ITALIA 70

EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR

EURIZON PIR ITALIA AZIONI

EURIZON AZIONI ITALIA

ARERQ - DER WELTFONDS - ESG

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX)

UBS LUX FUND SOLUTIONS

GOLDMAN SACHS FUNDS

MsG (LUX) INVESTMENT FUNDS 1 SICAV
INSTITUTIONAL SOLUTIONS FUND FCP-SIF
GOLDMAN SACHS FUNDS

EURIZON ALTERNATIVE SICAV-SIF

XTRACKERS

AXA woq;g;aun S SICAV

DWS_WULTL. ASSETRIR FUND

ISGARES. GLOBAL“MONTHLY DIVIDENDINDEX ETF (CAD-HEDGED)

ONNECTICUT SENE LIFE INSURANCE COMEPANY

TSHMRES JENHANCED, INTERNATIONAL ACTIVE ETF

I§HARES ‘CORE/MSCL, FAFE IMI INDEX ETF

15iARDs MSCL-EUBOPEXIMI INDEX ETF

dugazie Tgmmdgji FUNDAMENTAL INDEX ETF
RSy
jf/ 793 Teste:

17  Azionisti in delega:

26
776
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DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnelica

**D delega alla parsona fisica sopra indicatn con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

Tot. Voti
33.191
81.275
153.999
87.244
9.044
56.886
79.133
1.480.798
3.105%
22.292
21.222
7.533
4.520
105.890
171.414
7.759%.085
266.830
160,000
2.120.000
480,000
€45,565
242 .667
452,372
10.000
56.258
2.200.000
26.775
207.670
540.882
1.985.535
1.210.246
8.391.129
148.170
1.376.952
31.767
1,269,413
1.549.911
300.000
16.613
2.029
2.101
846.301
10.0258
5.259

RL* rappresentanza legale alla peesona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.31.06

Propric

[=Relele e Ne oo loBololelsBolelslelovHuviole ol JullslaelzalislalaialsNaoNoNaoNoNaoNo NN Y- N

Delega
33.191
B1.275
153,999
87.244
9.044
56.886
79,133
1.480.798
3.105
22.292
21.222
7.533
4,520
105.890
171.414
7.759.085
266.830
160.000
2.120.000
480.000
645.565
242.667
452.372
10.000
56.258
2.200.000
26.7175
207.670
540.882
1.985.535
1.210.246
§.391.129
148.170
1.376.952
31.767
1.269.413
1.549.911
300.000
16.613
2.029
2.101
846.301
10.025
5.259



a2a S.p.A.
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 6. Deliberazione in merito alla Sezione II (Compensi Corrisposti)

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
*#*D THE GOLDMAN SACHS TRUST COMPANYNA COLLECTIVE TRUST 42,333
**D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 315.574
**[) IAM NATIONAL PENSION FUND 134,352
*%D INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST 384.706
x%D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR ARBCR I UI 135.435
**D PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION 475.668
**D DONIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FCR AQUILAl1UNIVERSALFCNDS 15.250
**xD JOHN HABNCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TROST 120.463
**pD FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY FLEX INTERNATIONAL FOCUSED INDEX FUND 16.701
*¥D RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 5.103
*kD XEROX CORPORATICN RETIREMENT + SAVINGS PLAN 25.600
**D SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF 3.444.147
**D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERMATIONAL LARGE CCMPANY INDEX ETF 2.285.568
**D TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINCIS 906.238
**) THE METHODIST HOSPITAL 686.096
**D VANGUARD DEVELCPED MARKETS INDEX FUND 15.234.310
**D 5SB INT SMALL CAP ACTIVE SECURITIES LENDING CCMMON TRUST FOUND 14.435
**D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST 360.559
il VANGUARD TOTAL WORLD STCCK INDEX FUND 1.229%.508
**D STATE STREET FACTORBASED NONLENDING COMMON TRUST FUND 2.393
**D SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 4.919.052
**D SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUMD €64.825
**D MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INFRASTRUCTURE EQUITYPOOLED FUND 213.854
*&D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS 55.867
* D STATE STREET ALL-COUNTRY WORLD ACTIVE NON- LENDING COMMON TRUSTEUND 27.930
**D NEW YOREK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 4.056.760
**D EMPOWER ANNUITY INSURANCE COMPANY 57.016
**D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 3.140.181
**D VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 46.858
*x[ VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX WORTH AMERICA INDEX ETF 410.269
**D VANGUARD FTSE DEVELOPED EX NORTH BRMERICA HIGH DIVIDEND YIELD IND 168.912
**D UBS (IRL) ETF PLC 714
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UI-ELKB-FONDS 1 133.952
**D UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS INT UNION INDUSTRY PENSION F 892.100
**D TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 1.394.760
**D) TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 605.623
**D CALIFORNIA STATE TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM 1.650.537
**p CALIF IP{&'E&AF EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 371.267
*+p Zé’ef,aﬁmm«tmmun UNIT TRUST 170.371
D R.EEF AFE I PUBLIC LIMITED COMPANY 25.725.693
*+p fTH a*ra:m* OF- Nﬁ% ICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 1.582.165
**D 839G g:?ﬂbk ETFS E E@P IT PUBLICLIMITED COMPANY 1.766.192
**D rB ; b, 216.920
**D al ] 'ONDARY EDUCATION FUND 2.010
Pagina 18
793  Teste: 26  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
17  Azionisti in delega: 776  **D delega alla persona fisica sopra indicats con il numera della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

3 RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.31.06

Proprio

oo
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Delega
42.333
315.574
134,352
384.708
135.435
475.668
15.250
120.4863
16.701
5.103
95.600
3.444.147
2.285.568
906.238
686.096
15.234.310
14.435
360.559
1.229.508
2,393
4.919.052
64.825
213.854
55.867
27.930
4.056.760
57.016
3.140.181
46.858
410.269
168.912
714
133.852
892.100
1.394.760
605.623
1.850.537
371.267
170,371
25,725.693
1.582.165
1.766.192
216.920
2.010



aZa S.p.A.

Assemblea Ordinaria de] 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 6. Deliberazione in merifo alia Sezione Il (Compensi Corrisposti)

Cognome

%[
**D
*%])
*%p
*%[)
**D
**D
**D
*%D
k)
*xQ
]
**D
*%[)
*xD
**D
*xD
L2 )]
**D
**D
**Ty
%)
&
T
**D
**D
**D
**D
**D
**D
*%
* %)
*%p
*kD
%D
Wk}
**D
**)
**p
* D
**D
**p
**D
*4p

Azionisti:

Azionisti in propria:

DESJARDINS INTERNATICNAL EQUITYIND EX ETF
SCOTTA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
HONG KONG HOUSING AUTHORITY
PRUDENTIAL HONG KONG LIMITED
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D
BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND
MGI FUNDS PLC
MGI FUNDS PLC
E TRADE NO FEE INTERNATIONAL INDEX FUND
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND
MONTANA BOARD OF INVESTMENTS
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR FONDIS
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR KAPITAL PLUS
MDPIM INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOL
RHUMBLINE LOW CARBON INDEX FUNDLLC
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR CONVEST 21 VL
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI
LVIP DIMENSIOMAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO
LACERR MASTER OPEE TRUST
THE FIRST CHURCH OF CHRIST SCIENTIST
SUNAMERICA SERIES TRUST SA JPM DIVERSIFIED BALANCED PORTFOLIO
SPDR 5P GLOBAL DIVIDEND ETF
TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIO
JNL/MELLON MSCI WORLD INDEX FUND
JNL/JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND
TANGERINE BALANCED PORTFOLICQ
TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO
SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRACKER ETF
STICHTING ING CDC PENSILOENFONDS
TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIC
IREMENT PLANS MASTER TRUST
ﬁnLTiﬁh B9, STRATEGY FUND
SMALL-CAP CPPCRFUNITIES LLC
BtEASEOND

1

" E’INTERN&W ONAL EQUITY FUND

N NGE,BQUI "AgyEST FUNDLLC

i _JHCOME. cbuu TRUST FUND

A ’I.J‘\: ';A\__.— .

SR
o

S
|4

FAVOREVOLI
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24  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetics

Tot. Voti

94.090
8.823
378.049
39.17¢
3.949
7.810.468
579.454
172.157
968.578
126.000
991.247
157.771
420.238
456.744
5.018
641.078
437.814
58.445
69.981
69.370
61.834
106.425
580.12¢
184.125
416.814
31.760
234.600
2.689
762.069
31.797
20.112
6.072
16.591
23.946
50.391
21.774
1.848
1.266.100
11.747
748.026
131.343
144.900
39.263
1.288.702

776  “*D delega alia persona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnetica {votazione effetluata alln postazione assistita)
RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Proprio

OO0 0000000000000 O0C OO0 0000DDO0OOD0DO0O0DO00CODOoO0DOD0O0C0O

28 aprile 2026 12.31.06

Delega
24.09%0
A.823
378.049
39,176
3,949
7.810.468
579.454
172.157
968.579
126.000
991.247
157.771
420.238
456.744
5,018
641.078
437.814
58.445
59.981
69.370
61.834
106.425
580.126
184.125
416.814
31.760
234.600
2.689
762.069
31.797
20.112
6.072
16.591
23.946
50.391
21.774
1.8448
1.266.100
11.747
748.026
131.343
144.°200
39.263
1.288.702



alaSpA

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 6. Deliberazione in merito alla Sezione II (Compensi Corrisposti)

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D MERCER FFTC NONUS EQUITY INVESTMENT PCRTFOLIC LLC 198.900
**D TRUST IT BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL CCMPANY PORTFOLIC 313.625
**D EATON VANCE INTERNATIONAL SMALLCAP FUND 11.651
**D THE REGENTS OF THE UNIVERSITY COF CALIFCRNIA 1.793.340
*+D LIBERTY MUTUAL 401K PLAN 494.700
**D UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR EMPUREON EURQOPE EQUITY FUND 4.988
**]D) CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX FUND 77.405
*%D CALVERT INTERNATICNAL CPPORTUNITIES FUND B70.230
*%D DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TROUST 42,795
*#%D XTRACKERS {IE} PUBLIC LIMITED COMPANY 9.060
**D DIMENSIONAL FUNDS PLC 360.243
**D DIMENSIONAL FOUNDS PLC 164.686
**D DIMENSIONAL FUNDS PLC 430.294
**D FIDANTE PARTNERS LIQUID STRATEGIE SICAV 732.341
**D DIMENSIONAL FUNDS PLC 1.764.120
**[ CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR SMTB GMAS E QUITY MOTHER FUND 5.568
*%D ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.622.057
**D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 542.318
**D ABMERTCAN CENTURY ICAV 28,646
**D BAMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 166.381
**D XEROX CANADA EMPLOYEES® RETIREMENT PLAN 5.600
D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL EQUITY ETF 1.640
**D AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST 30.100
**D AMERICAN CENTURY ETF TR-AMERICAN CENT QUALITY DIVERSIFIED INTL ETF 277.491
*tD AMERICAN CERTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 3.605.066
**D ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 31.057
ld & ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPRNY 90.525
**D ISHARES STOXX EUROPE 6(¢ UTILITIES UCITS ETF DE 2.291.425
**D ISHARES EURO STOXX UCITS ETF (DE) 6€79.438
**D ISHARES STOXX EUROPE SMALL 200 UCITS ETF (DE)} 1.359.653
*%D ISHARES STOX¥ EURQPE 600 UCITS ETF (DE) 1.260.755
**%D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 20.389
**D ™ INTERNATIONAL EQUITY FUND 54.886
%D IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 264.673
**D SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 103.961
*%[ MAJFOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN 531.303
*%D NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 188.421
**D SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 71.475
**D MERCER' ﬂfpu—? EQUITY FUND 1.334.600
**0 3RCRBORTHY L5‘&;5:!;(:)915:13 WORLD EXUS ETF 1.737.255
**[) 'yt’.-'ﬂ“mfr ‘“‘TLANTIC §7 S CARPENTERS PENSION FUND 147.069
**D fCGHLEGE RETIRE.MEN'BXQUITIES FUND 1.181.699
**D | REGIME. DE RENTES..DE, WOUVEMENT DESJARDINS 589.533
**D A{lﬁ?RALIAN RETTREMENT TRUST 90.317
R i ; :
‘E) W Pagina 20 ) )
Azionisti: 793  Teste: 96  DES delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Axzionisti in proj i7  Azionist in delega: 776 "D delega alla persona fisica sopra indicaia con il numera della scheda magnetica (votazione effetiuata alla postazions assistita)

RL* rappr legale alla p

fisica sopra i

"

con il

della scheda magnetica

Proprio

D0 0Q0oO0oC OO0 00DOCO0O0DO000DDO0OODOCOOO0ODOO0COCODDODDOoOD

28 aprile 2026 12.31.06

Delega
198.900
313.8625
11.651
1.793.340
494,700
4.988
77.405
870.230
42.795
9.080
360.243
164.686
430.294
732.341
1.764.120
5.568
1.622.057
542.318
28.646
166.381
15.600
1.640
30.100
277.491
3.605.066
31.057
90.525
2.291.425
©79.438
1.359.653
1.260.755
20.389
54.886
264.673
103.9861
531.303
188,421
71.475
1.334.600
1.737.255
147.06%
1.181.699
589.533

20.317
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 6. Deliberazione in merito alla Sezione II (Compensi Corrisposti)

28 aprile 2026 12.31.06

FAVOREYOLI
Cogneme Tot. Voti Proprio
**D SPDR S E P GLOBAL DIVIDEND ETF 758.052 0
**D BRIGHTER SUPER 198.647 0
**[ TEAM SUPERANNUATION FUNMD 555.000 0
*%D AWARE SBUPER 2,922 0
**pD FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INTERNATIONALFUND 17.964 0
**D HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT WORLD SMALL CAP INDEX EQUITY FUND 1.888 0
**D NATWEST ST JAMES'S PLACE MANAGED GROWTH UNIT TRUST 125.823 0
**D FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND 21.125 0
*%D NATWEST ST JAMES™S PLACE GLOBALSMALLER COMPBNIES UNIT TRUST 337.960 0
**D NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE OF S5T. JAMES'S PLACE CONTINENTAL EURO 1.166.964 0
*%D SOCIAL PROTECTION FUND 47.566 0
**D VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE DEVELGPED WOR LD EX - U.K., EQUITY INDEX FUND 687.222 0
*%D VIF ICVC VANGUARD FTSE PEVELOPED EUROPE EXUK EQUITY INDEX FUND 1.192.99%9 0
**D MG INVESTMENT FUNDS (10} MG GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 2.516.831 0
] ESKOM PENSION AND PROVIDENT FUND 217.681 0
**D STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 23.088 0
**[ ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 3.314.825 Q
**[} ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 9.9236 0
*¥Dy ALLIANZ GLOBAIL INVESTORS FUND 607,642 0
=, ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 1.371.694 o]
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 91.224 0
*tD 0SSIAM LUK 166.625 0
**D MULTILABEL SICAV 2B86.425 0
**D INTERFUND SICAV - BOND GLOBAL HIGH YIELD 182,126 v}
**D MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND 430.400 0
**D MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 99.258 0
**D BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH FOR BAYERNINVEST BAY 1-FONDS 30.648 0
**D VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 193,387 0
**D HSBC BANK PLC AS TRUSTEE QF STATE STREET AUT EUROPE EX UK S CREENED INDEX EQUITY FUND 17.002 0
**D NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALVALUE UNIT TRUST 3.914.097 0
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES R6 64.981 0
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K5 103.998 0
12043 DABRASSI LEONARDO 36.000 36.000
12121 BONZI STEFANO 16.000 16.000
6350 CAVALLINI MAURIZIO 10.200 10.200
6400 DEMONTI MARINO 1.626 1.626
6547 Toaamf«?m:m. FO 17.670 17.670
6654 n@mmI-ﬂwi‘u{o 60.520 58.000
6705 h'm':niéo (GBS ] 0
DE* LA SGR'SEA ETICA OBIETTIVO SOCIALE 44 .912 0
DE* F'EEECA SGR SPhiEONB ETICA TRANSIZIONE CLIMATICA 2.748._442 Q
6936 | Prﬁlg;ANBATTISTh] 60.000 60.000
7185 \4 (BALCAGL u‘m RCQ,%Y 0 0
DE* ﬂft.HM uI L g 783.226.321 0
Ly AT
) . Pagina 2l
Azionisti: 3 793 Teste: 26  DE?* detega alla persana fisica sapra indicata can il numera della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 17  Azionist in delega: 776  *"D delepa aila persona fisica sopra indicata con il numero della scheds magnetica (volazione effettuaia alla postazione assistila)

RL* rappresentanza lcgale alla persona fisica sopra indicata con il numero dells scheda magnetica

Delega
758.052
198.647
555.000

2.822
17.964
1.888
125.823

21.125
337.960

1.166.964

47.566

687.222
1.192.999
2.516.831

217.681

23.088

3.314.825
9.936

607.642
1.371.694

91.224
166.625
286.425
182.126
430.400

99.258

30.648
193.387

17.002

3.914.097

64.981

103.998

oo o

2.520

0

44,912
2.748,442
V]

0
783.226.321
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto; 6. Deliberazione in merito alla Sezione I1 (Compensi Corrisposti)

28 aprile 2026 12.31.06

Prepric
o
13.000
0

9.840
2.520

FAVOREVOLI
Cognone Tot. Voti
DE* COMUNE DI VARESE 9.983.170
7309 FRANCESCHINI DANIELE 13.000
7502 LA CORTE MARIA 210
8181 PAGANT UGO 9.84Q
8215 BONTEMPI GIANFRANCO 2.520
8481 REDONDI ALESSANDRO 0
DE* COMUNE DI BERGAMO 22.553.139
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI CATTANEO CLAUDIO Q
**D SOCIETA" ITALIRNA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S5.P.A 691.9386
8916 SCUTRA MARCELIQ 19.200
Totale voti 2305.984.822
Percentuale votanti % 99,575531
Percentuale Capitale % 73,605316
\ Pagina 22
Azionisti: \ 793 Teste: 26  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 17 Azionist in delega: 776  **Ddelega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effestuata alla postazione assistita)

RL"® rapp legale alla p fisica soprz indicata con il

della scheda magnetica

Delega
9.983.170
0

210

0

0

0
22.553.139
0

691.986

0
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Relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-fer, primo
comma, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e
integrato, e dell’art. 84-fer del regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente modificato e integrato, sulla nomina dei componenti del Consiglio
di Amministrazione e dei relativi Presidente e Vice Presidente.

Signori Soci,

con |’Assemblea ordinaria di A2A S.p.A. (“A2A”) convocata per il giorno 28 aprile 2026, in prima
convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 29 aprile 2026, viene a scadere
il Consiglio di Amministrazione nominato in data 28 aprile 2023,

Siete, pertanto, invitati a procedere alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e
dei relativi Presidente e Vice Presidente, secondo quanto previsto dagli articoli 16 e 17 dello statuto
sociale di A2A e dalla normativa vigente.

I componenti il Consiglio di Amministrazione saranno eletti mediante voto di lista. Pur non essendo
necessariamente tenuto, in ottemperanza a quanto raccomandato dal Codice di Corporate
Governance e in adeguamento alla migliore prassi di settore, il Consiglio di Amministrazione in
scadenza ha espresso - sentito il Comitato per la Remunerazione e le Nomine ¢ tenuto conto degli
esiti dell’autovalutazione (“board review”) riferita all’esercizio 2025 — un parere di orientamento agli
Azionisti su dimensione e composizione del Consiglio di Amministrazione per il triennio —2026 -
2028. Tale parere ¢ rinvenibile sul sito internet della Societa (www. oaZa.it sezione “Investitori”
— “Governance” — “Assemblee™).

Il nominando Consiglio di Amministrazione ¢ composto da 12 membri, anche non Soci, i quali durano
in carica tre esercizi ¢ scadono alla data dell’assemblea convocata per ’approvazione del bilancio
relativo all’ultimo esercizio della loro carica. I componenti del Consiglio di Amministrazione devono
essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalitd previsti dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente.

All’elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procede sulla base di liste nelle
quali i candidati sono contrassegnati da un numero progressivo € sono comundgue in numero almeno
pari a due. Ciascuna lista deve contenere un numero di candidati appartenenti al genere meno
rappresentato che assicuri il rispetto dell’equilibrio fra generi almeno nella misura minima richiesta
dalla normativa, anche regolamentare, vigente (ossia almeno due quinti dei candidati indicati con
arrotondamento per eccesso all’unitd superiore in caso di numero non intero). Sono esentate dal
rispetto di tale vincolo le liste che presentino un numero di candidati inferiore a tre. Le liste dovranno
includere almeno due candidati in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art.
148, comma 3, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 come successivamente modificato e
integrato, e di quelli previsti dal Codice di Corporate Governance.

Secondo quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance, il Consiglio di Amministrazione
ha, inoltre, espresso il proprio orientamento in merito al numero massimo di incarichi di
amministratore o sindaco in altre societd quotate in mercati regolamentati anche esteri, ovvero in
societd emittenti strumenti finanziari diffusi fra il pubblico in misura rilevante sulla base dei criteri
stabiliti dalla Consob ai sensi dell’art. 116 .del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come
successivamente modificato e integrato, (di seguito, anche le “Societd Riteévanii*y-che pud essere
considerato compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di a mmlsuﬁmn. s:-lhutlvo o non
esecutivo della Societa. In particolare: (i) gli amministratori esecutivi ossano m meri, wu};ﬂ\ incarichi




di amministratore non esecutivo e di sindaco effettivo e in numero non superiore a due; (ii) gli
amministratori non esecutivi posscno assumere un numero di incarichi di amministratore ¢ sindaco
effettivo non superiore a quattro, di cui non pilt di uno come amministratore esecutivo. I limiti indicati
si riferiscono unicamente a incarichi nelle Societd Rilevanti, ad esclusione di A2A S.p.A. e di quelle
facenti parte del medesimo Gruppo.
Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano al momento
della presentazione delle liste complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno 1'1% del
capitale sociale con diritto di voto nell’assemblea ordinaria. Ogni socio, i soci aderenti ad un patto
parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, il soggetto
controllante, le societa controllate ¢ quelle soggette a comune controllo ai sensi dell’art. 93 decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e gli altri soggetti tra i quali sussista un rapporto di collegamento
ai sensi della normativa anche regolamentare pro fempore vigente, non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di piti di una sola
lista né possono votare liste diverse, ed ogni candidato potrd presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita.
Le liste devono essere presentate entro il venticinquesimo giorno precedente la data dell’assemblea
in prima convocazione, ¢ pertanto entro il 3 aprile 2026, mediante: (i) deposito presso la sede legale
della Societa, in Brescia, via Lamarmora 230 durante i normali orari di ufficio (dal lunedi al venerdi
dalle 9.00 alle 17.00) oppure (ii) invio via fax al numero +39 02 77208142, in questo caso indicando
nel messaggio di accompagnamento |’identita del soggetto che procede al deposito nonché il recapito
telefonico e di telefax del mittente oppure (iii) invio all’indirizzo di posta elettronica
assemblea2026{@pec.a2a.it. in questo caso indicando nel messaggio di accompagnamento 1’identita
del soggetto che procede al deposito nonché il recapito telefonico e di posta elettronica del mittente.
Le liste saranno messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della Societa
WWWw.gruppoa2a.it sezione” Investitori” — “Governance” — “Assemblee™) ¢ con le altre modalita
previste dalla Consob entro il ventunesimo giorno precedente la data dell’assemblea, ossia entro il 7
aprile 2026. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine per il deposito delle liste sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che risultino collegati tra loro,
potranno essere presentate, con le stesse modalita sopra riportate, liste sino al terzo giorno successivo
a tale data, ossia entro il 6 aprile 2026, e la soglia per 1a presentazione delle liste sara ridotta alla meta,
ossia allo 0,5% del capitale sociale con diritto di voto nell’assemblea ordinaria.
Le liste devono essere corredate:
(i) dalle informazioni relative all’identitd dei soci che hanno presentato le liste, con I’indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, fermo restando che la comunicazione dalla
quale risulti la titolarita di tale partecipazione pué essere prodotta anche successivamente al deposito
delle liste purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della Societd, ossia
entro il 7 aprile 2026;
(ii) da una dichiarazione dei soci diversi dal Comune di Brescia, dal Comune di Milano e da quelli
che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,
attestante 1’assenza di rapporti di collegamento, quali previsti dalla normativa anche regolamentare
pro tempore vigente, con tali soggetti, tenendo altresi conto delle raccomandazioni contenute nelfla
Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009;
(iii) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché
da una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge e
dalla loro accettazione della candidatura.
La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra ¢ considerata come non presentata.

Vi invitiamo, quindi, ad assumere le determinazioni in merito alla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione ¢ dei relativi Presidente e Vice Presidente, esprimendo un voto su una
lista tra quelle presentate e pubblicate in conformita alle disposizioni normative
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Relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-fer,
primo comma, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato e integrato, e delP’art. 84-ter del regolamento adottato con delibera Consob n.
11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato, sulla determinazione
del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

Signori Soci,

con la nomina del Consiglio di Amministrazione all’ordine del giomo dell’Assemblea ordinaria di
A2A Sp.A. (“A2A”) convocata per il giorno 28 aprile 2026, in prima convocazione ed, occorrendo,
in seconda convocazione per il giorno 29 aprile 2026, si rende necessario provvedere alla
determinazione del compenso spettante ai componenti dell’Organo.

Al riguardo si ricorda quanto previsto dall’articolo 21 dello statuto sociale vigente di A2A, che
viene di seguito trascritto:

“di componenti del Consiglio di Amministrazione, oltre al rimborso delle spese sopportate in
ragione del loro ufficio, spetta un compenso determinate per lintero periodo di carica
dall'assemblea all’atto della loro nomina. Il Consiglio di Amministrazione stabilisce, sentito il
Comitato Remunerazione e il Collegio Sindacale, i compensi per i consiglieri componenti il
Comitato esecutivo e per i consiglieri investiti dallo statuto o dal Consiglio di Amministrazione
medesimo di particolari cariche, poteri o funzioni.”,

Quanto alla remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione in scadenza, si
rammenta che I’Assemblea ordinaria del 28 aprile 2023 aveva determinato in Euro 80.000,00 il
compenso fisso lordo annuale per ciascun amministratore.

Vi invitiamo, pertanto, ad assumere le determinazioni in merito al compenso dei componenti del
Consiglio di Amministrazione.




aZa S.p.A.

28 aprile 2026 12.49.13

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente e Vice

Presidente

Hanno partecipato alla votazione:

n° 823 azionisti che rappresentano in proprio o per delega

n° 2.315.744.373 azioni ordinarie pari al 73,916833 % del capitale sociale

Hanno votato:

LISTA 1 - 1.603.
COMUNE DI

MILANOE

BRESCIA
LISTA2-SGRE 696.
INVESTITORI
ISTITUZIONALI
SubTotale 2.300.
Contrari

Astenuti 11.
Non Yotanti 3.
SubTotale 14.
Totale 2.315.

210.

914.

825,

83.
724.
111.
g19.

744,

910

31e

226

498
615
034
147

373

%AZIONI ORDINARIE

RAPPRESENTATE
(Quorum deliberativo)
69,261138

30,094613

99,355752

0,003606
C,506300
0,134343
0,644248

100,000000

%AZIONI AMMESSE

AL VOTO

69,261138

30,094613

99,355752

0,003606
0,506300
0,134343
0,644248

100,000000

%CAP.SOC,

51,185640

22,244985

73,4408625

0,002665
0,374241
0,095302
0,476208

73,916833
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente e Vice Presidente

CONTRARI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
11559 ABELA LDCA 0 0 0
**D LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS FUND 65.845 0 65.845
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATC IN FERSONA DI CATTANEC CLAUDIC ] 0 0
**D SOCIETA® ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S5.P.A 15.653 0 15.653
8885 BONERA IRENE 2.000 2.000 v}
Totale voti §3.498
Percentuale votanti % 0,003606
Percentuale Capitale % 0,002665
Pagina |
Azionisti: 3 Teste; 3 DE® delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 1 Agzionisti in delega: 2 "D delega alla persona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappt legale alla g fisica sopra indi conil della scheda magnetica
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente e Vice Presidente

28 aprile 2026 12.49.13

ASTENUTI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
115359 ABELA LUCA 0 0 0
**D FAM SERIES UCITS ICAV - GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FAM FUND 661.325 0 661.325
ok x CANI ALESSIO 140 0 140
**D MeG (LUX) INVESTMENT FUNDS 1 SICAV 8.3%1.129 0 8.391.129
**D SUNAMERICA SERIES TRUST SA JFM DIVERSIFIED BALANCED PORTFOLIO 2.689 0 2.689
**D MG INVESTMENT FUNDS (10} MG GLOBAL LISTED INFRASTROCTURE FUND 2.516.831 0 2.516.831
11895 GIOVANARDI CESARE 1.000 1.000 0
8689 GRAZIOLI BRUNC 12.000 12.000 0
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATC IN PERSCNA DI CATTANEC CLAUDIC 1) 0 0
**D SOCIETA" ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S.P.A 139.501 #] 139.501
Totale voti 11.724.615
Percentuale votanti % 0,506300
Percentuale Capitale % 0,374241
Pagina 2
Azionisti: 8§ Teste: 4  DE" delega alla persona fisica sopra indicatz con il numero della scheda magnetica
Azionisti in pl‘[)p'l’iO: 2 Azionisti in delega: 6 **D delega alla persona fisica sopra indicata con il sumero della scheda magnetica {volazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rapp legale alla p fisica sopra indicata con il

della scheda magnetica
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente e Vice Presidente

NON VOTANTI
Cognone Tot. Voti Propric Delega
11559 ABELA LUCA 0 i} 0
i MORRISON LISTED INFRASTRUCTURE - HIGH CONVICTION FUND 611.034 1] 611.034
*xD ACTIF CANTON CREDIT AGRICOLE 1.375.000 0 1.375.000
**D SPIRICA FONDS EURO NG 375.000 \] 375.000
**D CANTON RETRAITE 750.000 0 750.000
Totale voti 3111034
Percentuale votanti % 0,134343
Percentuale Capitale % 0,099302
Pagina 3
Agzionisti: 4  Teste: {  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero delia scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0  Azionisti in delegi: 4 **D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda ica (votazi alla X istita)

RL* rappr legale alla p fisica sopra indicata con il oy detla scheda magnetica
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente e Vice Presidente

FAVOREVOLI alla LISTA 1 - COMUNE DI MILANO E BRESCIA

Tot., Voti

26.000

0
783.226.321
20.000

0

31.000
1.000
53.000
100

0
1.330.183
§37.088
9.200
3.109
50.372
580

5.498
761.936
1.110

1

9

562
340.629
133.907
2.101
641.078
90.525
188.421
147.069
16.000
10.200
17.670
60.000

0
783.226,321
9.983.17¢0
2140

¢
22.553.139

o
424.201
19.200

28 aprile 2026 12.49.13

Proprioc
26.000
[
0
20.000
0
h]
0

[
(=]
(==}

COoOoOoOLRODOERDEIIODOOICD

16.000
10.200
17.670
&0.000

Cognome
10481 ZANARDI MANUELE
11141 SCOPELLITI LUCIA
DE* COMUNE DI MILANO
11395 PERI GIUSEFPFE
11402 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI FABIO FERRARI
bl GATTI MARCO
*k DEL VECCHIO ANTONIQ
ko GHILARDI MAURO
11499 MARZATICO DANIELE
11559 ABELA LUCR
**D SIEMENS QUALITAET AND DIVIDENDE EUROPA
=+ BLACKROCE INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
**D GLOBAL ALFHA TILTS FUND B (ACWITILTE)
**¥D BLACKROCK SUSTAINABLE ADVANTAGE INTERNATIONAL EQUITY FUND OF BLACKROCK FUNDS
**pD GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO
**D BLACEKROCK - IG INTERNATIONAL EQUITY POOL
**D IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL
**D BLACRROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND OF BLACKROCK FUNDS
**pD ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM
*xk SCOTT BRIAM
*ek VAN DER BEND MARTIN
**D BLK MAGI FUND, A SERIES TRUST
**D TRIUM UCITS PLATFORM PLC
**D NUCLEAR ELECTRIC INSURANCE LIMITED
*+D ISHARES ENHANCED INTERNATIONAL ACTIVE ETF
*rp GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FOND
**D ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY
**D NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND
**D NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS PENSICON FUND
12121 BONZI STEFANO
6350 CAVALLINI MAURIZIO
6547 TORRISI FILADELFO
6936 PERI GIOVANBATTISTA
7185 BACCAGLIONI MARCO
DE* COMUNE DI BRESCIA
DE* COMUNE DI VARESE
7502 LA CORTE MARIA
8481 REDONDI ALES ~
DE* COMUNE DI cBERG?
8765 COMPUT RE SE ITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATCO IN PERSCNA DI CATTANEC CLAUDIC
**D SOCIE}‘!‘}';%%‘_' CANETE. IONEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.5.P.A
8916 SCUTRA MERCRLT
Totale voti
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente ¢ Vice Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 1 - COMUNE DI MILANO E BRESCIA

Cognome Tot. Voti Proprio Delega
Percentuale vofanti % 69261138
Percentuale Capitale % 51,195640
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente e Vice Presidente

FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI
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Proprio
30.000
20,040
79.000

oo CooOLLLEILLLELI OO0 000D OO OD

Cognome Tot. Voti
10983 PERCESEPE IRENEO 30.000
11117 ZUPPA VINCENZO 20.049
11344 BERTOZZI GIUSEFFE 79.000
11402 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI FABIO FERRARI 0
**D INARCASSA ~ CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA PER 33.333.170
11443 BONATI ALDO 0
DE* ETICA SGR SPA FONDQ ETICA AZIONARIO 1.597.090
DE* ETICA SGR SPAR FONDO ETICA BILANCIATO 3.833.085
DE* ETICA SGR SPA FONDQ ETICA OBBLIGAZIONARIQ MISTO 236.471
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA RENDITA BILANCIATA 587.470
11559 ABELA LUCA 0
**D MASTERINVEST KRPITALANLAGE GMBH 180.000
=¥y PK UNIVERSAL FOMDS I VERTR D UNIVERSAL I 22.110
**D BAYERNINVEST KVG MBH BG BAU ALTERSR. MA 235.685
**D) HELABA INV KAPITALANL GES MBH HI SZVA 21 185.347
%D DERA INVESTMENT GMBH EKVR FONDS ARTIEN EU 453.092
**D HELABA INVEST KAG MBH HI KAPPA 3 SFONDS 181.021
%D UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMEH UIN 128.982
**D HELABA INVEST KAG MBH HI SVH 2 SFONDS 58.484
**D LURB EXPERT FONDSLEITUNG AG 207.789
%D BAYERNINVEST EK¥G MBH ASSETKLASSENFONDS AKTIEN 418.440
**D BAYERNINVEST KVG MBH BAYERNINVEST DP-FONDS 224.304
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTCRS GMBH ALLIANZGI-FONDS BTH 23.489
**D SCHRODER INSTITUTICNAL PCOOLED FUNDS 2.917
**D HSBC POOLED INVESTMENT FUND - HSBC PCOLED EUROPE EQUITY INDEX TRACKING FUND 53.134
**D PT ASURANSI ALLIANZ LIFE INDONESIA 2.822
**D HSBC PCCLED EUROPEAN EQUITY FUND (UNHEDGED) 2.544
**p HSBC POCLED INVESTMENT FUND 200,651
il 1 AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 12.504
*rn HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - FTSE ALL-WORLD INDEX FOUND 6.884
**D REASSURE LIMITED 373.713
%D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 30:70 GLOBAL EQUITY (CURRENCY HEDGED) INDEX EUND 131
**D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AL DEVELOPED EURCPEAN EX UK EQUITY INDEX FUND 58.775
**D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI CONTINENTAL EUROPEAN EQUITY INDEX FUND 887
**D PUTM AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME - PUTM ACS SUSTAINABLE INDEX EUROPEAN EQUITY FOND 809.843
*xp AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 50:50 GLOBAL EQUITY INDEX FUND 10.345
**D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 60:40 GLOBAL EQUITY INDEX FUND 1.457
*#*D AMUNDI - ERF (FL - AMUNDI PRIME ALL COUNTRY WORLD UCITS ETF 90.081
*%] CONNE *FERHE % JRUNN UCITS ICAV - CCEL Q EMERGING MARKETS EQUITY UCITS FUND 39.825
*%D AVIVA\ INTES 5 PAESIVE FUNDS ACS - AI DEVELOPED WORLD EX UK EQUITY INDEX FOUND 3.985
**[ / AMUNDI\ ETF* 10AV-AMUYDI PRIME GLOBAL UCITS ETF 35.090
**D AMENDI ETE.JFCRY = ANUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS UCITS ETF 17.178
**D *HSEL INDEX TRACKER “INVESTMENT FUNDS - EUROPEAN INDEX FUND 145.243
*+D ROYAL: LONCON\EG FUNDS ICVC - ROYAL LONDON EUROPE EX UK EQUITY TILT FOND 232.4386
VYo i
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33.333.170
H
1.597.090
3.833.085
236.471
587.470
0
180.000
22.110
235.685
185.347
453.082
181.021
128.982
58.484
207.789
418.440
224,304
23.48%
2.817
53.134
2.822
2.544
200.651
12.504
6.884
373.713
131
59.775%
887
809.843
10.345
1.457
90.081
39.825
3.995
35.090
17.178
145.243
232.436
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente e Vice Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALJ

Cogniome Tot. Voti Proprio Delega
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH 1.867.601 0 1.867.601
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH 4.627.665 0 4.627.665
**D ALLIANZ PV-WS RCM SYSFRO VALUE EUROFPE 431.560 0 431.560
**D ALLIANZ CGI SUBFONDS EQUITIES 455. 600 o] 455.600
**D GESTIELLE PRO ITALIA 77.000 0 77.000
*%&D ANIMA KAIROS PROGRESSIVE EUROPE 2031 474.463 0 474.463
kv ANTMA INIZIATIVA ITALIA 27.922.612 0 27.922.612
**D ANIMA CRESCITA ITALIA 2,902,523 0 2.902.52Z3
*%*D ANTMA CRESCITA ITALIA NEW 2.259.275 0 2.259.275
**D ANIMA ITALIA 4,121.042 0 4.121.042
**D ANTMA INIZIATIVA EURCPA 460.000 0 460.000
**[ ANIMA SVILUPPO ITALIA 2030 1.038.000 0 1.038.000
**pD ANIMA ELTIF ITALIA 2026 90.000 0 90.000
**p KAPITALFORENINGEN LD, GLOBAL QUANT - MANDAT 850.356 0 850.356
**D ANIMA PICPAC INIZIATIVA EURCPA 2029 93.000 0 93.000
**D ANIMA SVILUPPC ITALTA 2031 550.000 0 550.000
*%D ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIR 535 96.605 0 96.605
**D ALLIANZIGI F PENCABBV PENSIONS 178.492 0 178.492
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF COF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS 82.125 0 82.125
**D DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND VI 659.018 0 659.018
**D INVESTITCORI PIAZZA AFFARI 226,300 0 226.300
**D AZ FUND 1 A% BLLOCATION ITALIAN TREND 1.188.741 0 1.188.741
**D BANCOPOSTA DIVERSIFIED DISTRIBUTION 10.287 0 10.287
**D VINVA EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 112.417 0 112.417
**D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.280.000 0 1.280.000
**D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 128,900 0 128.900
**] STATE OF NEW MEXICO STATE IRVESTMENT COUNCIL 1.952.841 0 1.952.841
#*D ALLIANZGI S AKTIEN 276,942 0 276.942
=*D DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND V 959.562 0 959.562
**D 3GD GE 2014-1 161.534 0 161.534
**D ARCA AZIONI ITRLIRA 1.979.746 0 1.979.746
x*D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF EPOTIF MASTERFONDS 11.112 0 11.112
**D AMUNDI STOMX EUROPE 600 ESG IT UCITS ETF 44,719 0 44.719
**D GENERALI ITALIA SPA 569.232 0 569.232
*%D PEGASUS-UI-FONDS 45.000 0 45.000
**D ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {(UNHEDGED) INDEX FOQL 18.132 0 18.132
**]D BNZ WHOLESALE INTERNATIONAL EQUITIES {INDEX) FUND 46.817 Q 46.817
**D SHELL FOUNDATION 60.824 0 60.834
D NORDEA 25T 4.877.754 Q 4.877.754
D SCHRODE’R,IHTEM_HI” AL SELECTION FUND 1.920.578 0 1.920.578
**D JPMQRGA‘ DIﬂERSI’FIED ETURN INTERNATIONAL EQUITY ETF 289.907 0 289,907
**D THRIF _Z‘J GS“-'E';!‘:M» :3} 6.025.494 Q 6.025.494
*+D Ng?ns% gnqu.n N 3.695.782 0 3.695.782
**D INgéS ERIN CRymich I Eﬁ NORDEA INVEST ENGROS INTERNATIONALE AKTIER 253.276 4] 253.276
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente e Vice Presidente

FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome Tot. Voti
**D FLEXSHARES STCOXX GLOBAL ESG SELECT INDEX FUND 3.990
**D DYNAMIC PROFILE FINECC AM FUND I 45.969
**D FOVERUKA PENSION UNIVERSAL 28.056
**D ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 3.258
*%D AVIVA LIFE & PENSICNS UK LIMITED 6.934
(i) UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 104.938
**N0 NCRDEA GLCBAL EQUITY ALLCCATION FUND 381.981
*%D AMONIS NV 338.824
*x[ BNP PARIBAS FUNDS - SEASONS 605.001
**D VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE AKTIER 400.762
**D ALLIANZGI FCNDS OLB PENSIONEN 17.705
**D NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 2.020.484
**D AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPFORTUNITIES 1.125.000
il b} VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 1.707,.941
**p DYNAMTIC PROFILE FINECO AM FUND VII 429.874
bl 1] VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.518.95%0
**D ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 632.773
hld 7 AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND 3.090
**D MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 31.560
**D JPMORGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL EQUITY ETF 466.530
**D ROBERT BOSCH GMBH 161.722
**D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONWAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 1.934.917
**]) ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NEU- 15.140
**D LVM LANDWIRTSCHAFTLICHER VERSICHERUNGSVEREIN MUENSTER A.G. 353.429
*%D DEKA VALUE PLUS 365.752
**D G,.A.-FUND-B - WORLD EQUITIES 354.100
bl ] ALLIANZGI-FONDS DSPT 179.302
**D ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 2.650
*%D BERENBERG SUSTAINABLE STIFTUNG 133.414
**p BRUNEI SHELL PETROLEUM COMPANY SENDIRIAN BERHRD 45.819
**D BANCOPOSTA RINASCIMENTO 633.488
**D DEVELOPED EX-FOSSIL FUEL INDEX FUND B (FTDEVXFF) 4.21§6
**D GENERALI INVESTMENTS SICAV EURO FUTURE LEADERS 1.701
**D THE SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST 44.815
**D ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 14.982
**D JPMCRGAN BETABUILDERS EURCPE ETF 1.034.375
**p AZ FUND 1. Z ALLOCATION LIFE PLAN 2040 10.000
*+D EBK-AKTIEN-UNg AL-FONDS 79.308
**D ACADIAN ALL ﬁOUﬁ! WORLD EX US EQUITY CIT 707.364
**pn I_NVESTER;[NG_S B,E;_NI CEN NCRPEA INVEST - GLOBAL SMALL CAP ENHANCED KL 364.402
**p VANGYERE INTERNATICNEL SMALL COMPANIES INDEX FUND 376.485
**D EXPDI—«’Q‘ CRPBIT \ RAYCE CORPCRATION OF SOUTH AFRICA S50C LTD 14.618
%]y BNE '.'Pj'h{l BAZ ; IEQLA SPRESTIGE ROBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 2.193,145
**D T,_‘v'hﬁﬁ?.lﬂﬁl".l '&)«'EF'. 5 L};"'I"l‘:..ﬂ JATICNAL STOCK INDEX FUND 23.183.591
I" L.. ";',\_-. .'u. l_B.;‘.'g ’l.- b )
it ok Pagina §
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3.990
45.969
28.056
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6.934
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605.001
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione ¢ del Presidente e Vice Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
**D SEGALL BRYANT & HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP TRUST 463.764 0 463.764
**D UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME 41.273 o} 41.273
**D AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-STRATEGY TARGET RETURN FUND 774.501 0 774.501
*ED JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV - GLOBAL EQUITY MULTI-FACTOR UCITS ETF 127.757 0 127.757
**D GLOBAL FUNDS TRUST COMPANY 95.025 0 95.025
**D SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST - TAX- MANAGED INTL MANAGED VOLATILITY FOUND 381.54¢ 0 381.546
**D VANGUARD INVESTMENTS II CCF-VANGUARD SELECTED SCREENED FTSE DEV EU II CCF 44088 0 44.088
**D UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 239.544 0 239.544
**D CM-AM PEA SERENITE 571.035 0 571.035
**D DEKA-MASTER-HAEK I 570.994 0 570.994
**[) THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURC STOXX {JPY HEDGED) {PRIVATELY PLACED INVESTMENT T 128.071 0
128.071
**k]) TEACHERS ™ RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 16.539 0 16.539
**]) CM-AM PEA SECURITE 1.079.368 0 1.079.368
**[ VANGUARD TMVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD- VANG FTSE DVLPD WRLD EX UK CCF 28.788 0 28.786
*4D SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST - GLOBAL MANAGED VOLATILITY FUND 2,477,500 0 2.477.500
x%D FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERQ INTERNATIONAL INDEX FUND 126.845 0 426.845
*%D ING DIRECT SICAV 70.153 D 70.153
*%[) BNP PARIBAS APOLLC MEDICAL TECH 344,497 0 344.497
*k) FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND 30.429 0 30.429
**Q ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US VALUE EQUITY CIT 590.527 o] 590.527
**[) UI BVK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK Al FONDS 1.690.800 0 1.690.800
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FOND 851.916 ] 851.916
**]) SET INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST WORLD EQUITY EX-US FUND 999,750 0 999.750
* &) FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND II - FIDELITY EURCPE EX-UX EQUITY FUND {ACADIAN) 63.663 0 63.663
* %[} VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTR FD- VANGUARD FTSE DEV EUR EX UK CCF 44,511 0 44.511
g} ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 1.590.366 0 1.590.366
**[) BNP PARIBAS APOLLO CYBERSECURITE 4,101 ] 4.101
**p SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRST INTERNATIONAL EQTY FND B11.274 0 811.274
**D BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 320.931 0 320.931
**Ty MERG EURQINVEST 1,050,329 0 1.050.329
**) VANGUARD INVESTMENTS II CCF-VANGUARD SELECTED SCREENED FPTSE DEV WRLD II(B}CCF 29.515 0 29.515
**D) FONDS ORJECTIF CLIMAT ACTIONS 2 1,815,766 0 1.815.766
] WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES 5.060 0 5.060
**D LOCAL AUTHORITIES SUPERANNUATION FUND 817.000 0 817.000
*4D VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAI FD~ VANG FTSE DEVELOPED WRLD CCF 26.735 0 26.735
*%]) VANGUARD EI) ARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II 11.616.242 0 11.616.242
*D SyEéEfTRDSTQ(_. DA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND 1.021 0 1.021
*%[ R ARVON M, s 1 T FUND3 - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED FUND 9.250 o 9.250
**p /ﬁ?;%gf:iﬁraﬁfgg&gi PHA TRADING COMP 148.434 0 148.434
*#D BOELT T I FUNUSEy LRALY POOL 7.045.064 0 7.045.064
**D |y GOVERMYENT IFURERANRUATION FUND 79.159 0 79.159
*%D) BRI B saRcE JPRODUCTS FUND IX: INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIC 55.614 0 55.614
**D % JOBS 767.520 0 767.520
K = Pagina 9
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente e Vice Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome Tot. Voti
**D SHELL TRUST (BERMUDA)} LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND 1.400
**p ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT 709.136
*%kp GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC/ GUINNESS GLOBAL REAL ASSETS FUND 78.369
**[ SEI SELECT INTERNATIONAL EQUITY ETF 509.621
**D CDC CROISSANCE 3.454.835
**D SCHRODER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND 891.173
**D STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 98.976
**D VANGUARD INTERNATIONAL SHARES HIGH YIELD FUND 938
**D SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 375.98¢6
**p GUINNESS ATKINSON REAL ASSETS INCOME ETF 3.859
** D BNP PARIBAS EUROPE ENVIRONMENTAIL SOLUTIONS 1.682.148
**D BNFP PARIBAS APOLLO ROBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 1.031.460
**[ DEKA-RAB 88.543
**D JNL INTERNATIONAL INDEX FUND 220.472
**D IRCANTEC ACTIONS MONDE SYST. SCHRODERS 214.296
**D CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX ETF 29.660
**D VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 1.042.989
**D SBC MASTER PENSION TRUST 69.300
**D BENP PARIBAS DISRUPTIVE TECHWOLOGY CRPITAL GARANTI 2026 142.451
**D PEFPER L.P. 32.176
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA EURO-FUND, LTD 2.584
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY IV, LP 1.944
*%D ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND, LTD. 82.602
**Ir BW-M PA 24, LTD 3.890
**D BLUEHARBOUR MAF LP 3.893.846
**D TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA-PORTFOLIO LLC 237.600
*xD BW PASPG, LTD. 6.832
**]) VERITION MULTI STRATEGY MASTER FUND LTDG 349.664
**p AQER LUX FUNDS- AQR DIVERSIFIED-RISK PREMIA FUND 558.716
el 0} BRIDGEWATER PURE ALPHA EURO-FUND, LTD. - INTL TRADING 2.584
**p BW-M PA 24, LTD.-INTL TRADING 3.890
**D KAIROS INTERNATIONAL SICAV-KEY 843.618
*%D KAIROS INTERNATIONAL SICAV - OPPORTUNITIES LONG/SHORT 51.840
**D KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA 134.905
* ¥ AQR TA GLOBAL ALPHA FUND, WON FLIP 607.748
**0 KUTXABANE GESTICN SGIIC, S.A. 2.037.642
**D KUTXABANK- PENSIONES, S.A., SGFP 727.806
**D AMUNET: SELEZIQUE ATTIVA ITALIA 203.893
**D CAFTTE PIR Az 0 17.496
**p (MBI LIFECYCLE a9
**p SUNOT LI FEGYCHE; 20 123
**p ‘EURDPE 64.574
*xD A i) ANe CHNSRV MUL ASS 114,854
**p \AMETT roig BU WPE £00 2.192.683
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Delega
1.400
709.136
78.369
509.621
3.454.835
891.173
98.976
938
375.986
3.859
1.682,148
1.031.460
88.543
220,472
214.296
29,660
1.042,989
69.300
142.451
32.17¢
2.584
1.244
B82.602
3.8%0
3.893.846
237.600
6.832
349.664
558.716
2.584
3.890
843.618
51.840
134.905
607.748
2.037.642
727.806
203.893
17.496

59

123
64.574
114.8534
2.192.683
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente ¢ Vice Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome

*%D
*x )
*x])
*%p
*%])
**D
**D
**D
L)
**D
LD ]
**D
*%]
**)
* %)
)
* %)
XD
**]D
LT
%D
**D
EED)
* %)
**D
L}
**D
L)
iiD
**D
**T
**D
**D
kN
*%T)
£xp
**])
*%D
*%[)
**D
x4
**D
**D
%)

Azionisti:

Agzionisti in propti

AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS
AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA
AFH AEQUITAS FLEXILE

AMUNDI ITALY MIB ESG

AMUNDI STOXX EUROPE 600 ESG

ESPERIDES DAML ALLIANZ

AF EUROLAND EQUITY DYNAMIC MULTI FACTORS
AMUNDI PRIME EUROPE

AMUNDI PRIME EUROQZONE

LUX IM SMALL MID CAP EURO EQUITIES

AF EUROLAND EQUITY SMALL CRP SELECT
AMUNDI MSCI SMART CITIES

AURIS X ALLIANZ GLOBAL EQUITIES ESG
INDEXIQ FACTORS SUSTAINABLE EUROPE EQUITY
UNIVERSE THE CMI CONT EURO EQ
NAGELMACKERS EURQZONE SMALI, AND MID CAP
DPAM B EQUITIES EMU BEHAVIORAL VALUE
MANDARINE PREMIUM EURQOPE

LCL DYNAMIQUE ETF PEA SELECT

ASSURDIX

AR SSGA ACTIONS EURO

LEPAM 3 MOIS

CNP ASSUR VALUE ET MOMENTUM

CARPIMKC PTES ET MOYENNES CAPL C

ROPS EURO P

ATOUT EUROLAND HAUT RENDEMENT

AMUNDI EQUITY EURC CONSERVATIVE

ROPS SMART INDEX EURQ

COVEAR AQUA

COVEA TERRA

LMDG SMID CAP EUR FCP

AMUNDI IPSA ACTIONS

MAM HUMAN VALUES

TUTELALRE TRANSITION ET BIODIVERSITE
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL

LBPAM SHORT TERM

CAMBRIDGE UNIVERSITY ALL WORLD EQUITY FD
THE CLEVELAND.CLINIC FOUNDATION

RICHMOHD TNMTERNATEOMAL EQUITY FUND
NON-US ﬂﬁQ;Tg MANRCERS: PORTFOLIO 1 (SERIES
ACAD M NON-US  ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC
ACRILAN THTERNATIONALY\ALL CAP FUND
HOMAUS o0 T TG MANAGERS: PORTFOLIO 3 OFFSHORE MASTER L.P

A75 Teste: 13
8  Azionisti in delega: 767

Tot. Voti

271.740
23.936
465.266
323.658
226.749
15.712
1.249.341
58.171
199.174
10
4.936.889
130.510
2.990
224.070
114.683
500.000
100.000
900.000
217.308
123.981
4.916.325
748.123
142.068
662.627
172.057
100.504
366.678
1.013.031
1.698.919
1.423.029
191.221
110.865
67.500
42.000
61,974
672,000
15.238
600.557
392.360
44.364
1,040,146
727,206
22.821
86.263
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DE* delega alla persona fisica sopra indicala con il numere della scheda magnetica

*+D) detega alla persona fisica sapra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione cffettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Proprio

(=]

O0DCO0CO0O0OCOoORDOLOLLLEEeLOLooODODO0LLD0oOO OO
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Delega
271.740
23.936
465.266
323.658
226.749
15.712
1.249,.341
58.171
199.1714
10
4,936,889
130.510
2.9290
224.070
114,683
500.000
100,000
900.000
217.308
123.981
4.916.325
748.123
142.068
662.627
172.057
100.504
366.678
1.013.031
1.698.919
1.423.029
191.221
110.865
87.500
42.000
01.974
672.000
15,238
€00.557
392.360
414,364
1.040.146
727.206
9z2.821
86.263
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione ¢ del Presidente e Vice Presidente

Cognome Tot. Voti
**D BLACKROCK LIFE LTD 209.874
**D SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 3.9140
D WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY FUND 85,190
**D AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 64.938
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND 172.292
**D DOLCARY INVESTMENTS LTD 113.617
**D VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 328.576
*+D HRRCO A. LIMITED 1.889
**D RELIANCE TRUST COMPANY 318.498
**D UPS GROUP TRUST 362.704
**] EASTSPRING INVESTMENTS 18.44%
*%D KOOFMIN BANK CO., LTD. 51.941
**D ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 548.217
**D RETIREMENT BOARD OF ALLEGHENY COUNTY 15.538
**D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 17.378
**D ENSIGN PEAK ADVISORS INC 6.669.413
**p BNY MELLON {INTL) LTD AS TRUSTEE OF ISHARES CONTINENTAL EUROPEAN EQUITY ESG INDE 2,303
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND 70.091
**%D WISDOMTREE GLOBAL HIGH DIVIDEND FUND 9.583
**D ONITED CHURCH FUNDS, INC 1
**D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 153.258
*%D DOMINION ENERGY, INC. DEFINED BENEFIT MASTER TROST 52.381
**D COX ENTERPRISES INC. MASTER TRUST 1
*%D BCADIAN INTERNATICNAL SMALL CAP EQUITY II FUND LLC 1.77%.852
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 302.095
**D ACADIAN SUSTAINABLE GLOBAL EQUITY FUND, LLC 77.664
** N CITW FUND, LP 3.194
**D ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFCLIO 1.042.580
*tD ACADIAN WORLD EX US SCCIAL VALUES EQUITY FUND LLC 169,786
**D VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US INDEX FUND 3.659.743
**D VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX FUND 1.701.600
**D COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSIONPLAN 427,177
*¥*D TD INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 246.383
**D VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONWNAL SMALL CAP FUND 7601.865
**D MI-FONDS K12 77.010
*%*D THE STANDARD BRNK OF SQUTH AFRICAR LTD 137.458
**D KUMPULAN RR&GHEERSARAAN {DIPERBADANKAN 176.727
x4 CIBC EENQI@N‘:‘E_J 1.838
*%D }gﬂfKERS MSCI ﬂl- wZONE HEDGED EQUITY ETF 13.314
**D P i ?L‘Q?EES‘S IREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 166.840
**D § I E-. qCHOOL@x@ OVIDENT FUND 31.264
**D TH_EI- OF. | JHELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 1
**D BRI NEL LONYCE cﬁ. EX-U.S. IMI FUND B.495
**[ % i ONAL EQUITY ETF 74.745
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Delega

209

172

1
318
362

i8

548

153,
62.

1.779
302

1.042
169
3.659

1
13

31

8.
.745

14

.874
3.
85.
64.
.292
113.
328.
.889
.498
. 704
L4486
51.
.217

15.

17.
6.669.

2.

70.

9.

910
190
938

617
576

941

538
378
413
303
091
583

i
258
381

1

.852
.095
77.
3.
.580
.786
. 743
1.701.
427.
246,
701.
1.
137.
176,
.838
.314
166.
.264

664
124

600
177
383
865
010
458
727

840

1
495
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente e Vice Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome Tot. Voti
el INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 415.059
**D ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY 198.943
**] GREAT-WEST INTERNATICNAL VALUE FUND 1.171.400
*%D LSV NON-US EQUITY LLC 291,800
**D PRINCIPAL BANK 91.600
**]) FIRSTENERGY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST 364,900
**D CENTRAL STATES SE AND SW H AND W FUNDS 122.186
**]) TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM COF LOUISIANA 1
**D WON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIO 4 OFFSHORE MASTER L.P 381.742
**D GREAT-WEST CORE STRATEGIES - INTERNATTIONAL EQUITY FUND 474.900
**D TEXTRON INC MASTER TRUST 490,100
**D JOHN DEERE PENSICN TRUST 1
**D AIB GROUP IRISH PENSION SCHEME 26.139
**D LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 168.460
)] EATON VANCE MANAGEMENT 895
**D VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 3.845.710
*#%D I¢ CANDRIAM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF 26,991
**D TORONTO TRANSIT COMMISSION PENSION FUND SOCIETY 717.048
*%D BCNITAS PCOLED INVESTMENT FOUOND SERIES - SMART EUROPEAN EQUITY FUND 18.75%9
**D CO-OPERATIVE SUPERANNUATION SOCIETY PENSION PLAN 1
kv FRANKLIN INTERNATIONAL LOW VOLATILITY HIGH DIVIDEND INDEX ETF 2.960.622
**[) NATICNAL ELEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN 1
**D NATIONAL ELEVATCR INDUSTRY HEALTH BENEFIT PLAN 307.100
*%D ARBEJDSMARKEDETS TILLAEGSPENSION 8.908.840
**D BOC-PRUDENTIAL EURQPEAN INDEX FOUND 124.699
**D NBI SMARTDATA INTERNATIONAL EQUITY FUN 1.299.401
**D RCTHSCHILD MARTIN MAUREL 439.706
**D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN INTERNATIONAL CORE DIVIDEND TILT INDEX ETF 514.460
*k]) FRANKLIN TEMPLETCN ETF TRUST FRANKLIN FTSE EUROZONE ETF 14.440
**D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST FRANKLIN FTSE EUROPE ETF 12.390
**]) FRANKLIN INTERNATICNAL EQUITY INDEX ETF 25.830
**D FRANKLIN TEMPLETON ICAV 630
**[) ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 7.364.533
**D BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 171.211
**D XTRACKERS FTSE DEVELOPED EX US MULTIFACTOR ETF 9.437
**D QUALITY EDUCATION FUNE 2.882
**D INVESCO RAFI DEVELCOPED MARKETS EX-0U.S. ETF 224.441
**D INVESCO SANDP INTERNATIONAL DEVELOFED DIVIDEND ARISTOCRATS ESG INDEX ETF 11.264
**p EATON VANCE~MANGEMENT 1.483
**p BLACKROCK FUND- MBNAGERS LTD 100
**D STATE.OF WISCONS: NVESTMENT BOARD 7.672
*+D L146AfFS. VII PUBLIC .DIMITED COMPANY 1.742.463
*+D {SEEARES PUBLIC: LIMITHD COMPANY 1.529.656
*rp FIRST TRUST EUECZONESRLPHADEX UCITS ETF 605.420
] o b} o
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Delega
415.059
198,943

1.171.400
291.800

91.600
364.900
122.186

1
381.742
474.900
490.100

1

26.139
168.460

895
3.845.710

26.991
T17.048

18.759

1
2.960.622
1

307.100
8.508.840
124.699
1.299.401
439,706
514.460

14.440

12.39%0

25.830

630
7.364.533
171.211
9.437
2.882
224.441
11.264
1.483

100

7.672
1.742.463
1.525.656
605.420
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente e Vice Presidente

Cognome Tot. Voti
**[) FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF 563.517
**D FIRST TRUST SANDP INTERNATIONAL DIVIDEND ARISTOCRATS ETF 626.338
*%*[) FIRST TRUST DOW JONES GLOBAL SELECT DIVIDEND INDEX FUND 3.467.182
*x*D FIRST TRUST GLOBAL FUNDS PLC - FIRST TRUST GLOBAL EQUITY INCOME UCITS ETF 97.095
**[) FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND 1.133.622
**D FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX-US ALPHADEX FUND 827.774
**[ INVESCO MARKETS III PLC 65
*kD INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EURCQPA SMALL CAP KL 102.301
**D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 92.065
**D AVIVA INVESTORS 157.519
**D AVIVA INVESTORS GLOBAL 227.228
**D THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY 141.985
Rl ] MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 78.379
**p MACKENZIE GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX ETF 18.390
*+D ERIDGEWATER PURE ALPHA STERLING FUND, LTD 2.048
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA FUND III, LTD 4,451
**D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES ™ RETIREMENT SYSTEM 1.624.245
**D INTERNATIONAL EQUITY FUND 434.255
**D STICHTING PENSIQOENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 38.637
**D SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 776.500
**D GOLDMAN SACHS ETF TRUST —GOLDMAN SACHS MARKETBETA INTERNATIONAL EQUITY ETF 73.663
**D STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIJVERHEID 54.577
**D GOLDMAN SACHS ETF ICAV 167.186
**D ALABAMA TRUST FUMD 14.017
**D GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL EQUITY INSIGHTS FUND 1.080.145
**D GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS ACTIVEBETA WORLD LOW VOL PLUS EQUITY ETF 214.718
**[) WISDOMTREE ISSUER ICAV 313.535
*%D AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 8.052
**D GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL CAP INSIGHTS FUND 3.265.185
kD STICHTING PENSIOCENFONDS RAIL AND OPENBAAR VERVOER 95.353
**D TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT FUND POOLED TRUST 460.226
**D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 2.372.517
D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 7.500.559
**D SOGECAP ACTICONS - SMALL CAP 2.141.232
D SG ACTICNS EURO SMALL CAP 4.507.424
**D MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 1.634.112
**D S5G ACTION xI.5-UNIS PCCHE AC 155.229
£*]) MULTFANIES - LU URG-AMUNDI 530.882
**D RAYMOBD JBMES -FUNDS\CLARIVEST 60.705
**D ROEISGR -SPA/ANMUNDY, SVILUPPC ATTIVO ITALIA 626.194
**D {,ggj'qim INSTERFUNE PLC 2.101.934
£%D Ap STeh\, 117~ DYNAMTG ALL MAR 7.458
) .rizxﬁi.éfzr.:sem‘;qw T KILMOR 145.000
*#D sWEpIDS| PLC TN 150.100
ékﬂ%;?“%. 5 5
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Delega
563.517
626.338

3.467.182
97.085
1.133.822
827.774
65
102.301

92.065
157.519
227.228
141.985

78.379

18.390

2.048
4.451
1.624.245
434.255

38.637
776.500

73.863

54,577
167.186

14.017

1.080.145
214.718
313.535

8.052

3.265.185

95.353

460.226
2.372.517
7.500.559
2.141,232
4.507.424
1.634.112

155.229

530.882

2.101.934
7.458
145.000
150.100
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Qggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente e Vice Presidente

FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome Tot. Voti
*%D SEGALL BRYANT HAMILL INTERNAT 48.580
**D DESTINATIONS INTERNATIONAL EQU 27.166
**D METZLER INTERNATICNAL INVESTME 1.847.250
#*D UBS FUND MANAGEMENT {LUXEMBCURG} SA 560.993
*%D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND} AG. 3156.587
**D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND} AG. 1,323.859
**p NORGES BANK 30.971.330
**D THE PUBLIC INSTITUTICN FCR SOCIAL SECURITY 1.384,.332
**D GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSOURANCE. 84.573
**D GENERAL CORGANISATICN FOR SCCIAL INSURANCE. 371.267
**p WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 3.130
**D STICHTING BEDRIJFSTAKPENSICENFCONDS VOOR DE DETAILHANDEL 24.729
**0 LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND 40.535
**D LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG TILTED ANP CPTIMISED DEVELC 113.683
il 0 LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG TILTED AND OPTIMISED EUROPE 20.712
**D LEGAL BAND GENERAL EUROPEAN INDEX TRUST 718.964
**D LEGAL AND GENERAL INTERNATICONAL INDEX TROST 157.150
**D LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD INFRASTRUCTURE INDEX FUND 14.062
**D STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TROST 7.069
**D LEGAL & GENERAL ICAV. 322.570
*ED VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 606,661
**D SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 230.008
* %] ROBECQ INSTITUTIONAL ASSET MANAGEMENT B V AS THE MANAGER OF 98.4898
**D 1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 2.522.917
**D EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS. 148.495
**D PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN 137.32%
**D SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.590.330
**D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 1.088.126
**xD DUPONT SPECIALTY PRODUCTS & RELATED CO SAVINGS PLAN MASTER T 80.400
%D EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 448.834
**D ESSENTIA HEALTH 158.912
**D ANNE RAY FOUNDATION 65.500
**D CONSUMERS ENERGY COMPANY NON-UNION WELFARE BENEFIT TRUST TO PROVIDE FOR RETIREE HEALTH CARE AND 3.32¢6
**N SOUTHERN CALIFORNTA UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION 588.255
**D NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR 50.833
**kD ROTHKO BROAD INTERNATTONAL SMALL CAP EQUITY FUND L.P 6.952
**D AMMINISEgﬂE!ﬂNQ) PATRIMONIQO DELLA SEDE APOSTOLICA 240.717
**D F1 INSITTHbeNKE hﬁﬂ ALL FOREIGN SMALL CAP EQUITY QUANT FU 9.405
**D LSV ERNATIBN&L_AﬁE) VALUE EQUITY FUND LP. 2.385.700
**+D LSV, -fmanm‘mum. ~SMATYY CAP EQUITY FUND LP. 825.200
**D 228.200
**D 178.192
**D 165.435
**D 9.149
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Delega
48.580
27.166
1.847.250
560.993
356.587
1.323.859
30.971.330
1.384.332
84.573
371.267
3.130
24.729
40.535
113.683
20.712
718.964
157.150
14.062
7.069
322.570
606.661
230.008
98.898
2.522.,917
148.4495
137.329
1.590.330
1.088.126
80,400
448.834
158.912
65.500
3.326
588,255
50.833
6.952
240.717
9.405
2.385.700
825.200
229,200
178.192
165.435
9.149
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Opggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente e Vice Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognoms Tot. Voti Proprio Delega
**D POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 454,103 0 454.103
**D MERCER GLOBAL SMALIL COMPANIES SHARES FUND 7.788 0 7.788
**D INTERNATIONAL EQUITIES B UNIT TRUST 291.000 0 291.000
**D SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SOUTH AUSTRAL 1.634.300 0 1.634.300
**%D MERCER PASSIVE SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARES FUND 1.855 0 1.855
**D NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 1.218.635 0 1.218.635
**p NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 1.513.272 0 1.513.272
**D UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 357.372 0 357.372
**]) EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 389.724 0 389.724
*+D LAZARD ERFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE CIT. 48.764 0 48.764
**D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 19.177 0 19.177
*#%D LSV INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST.. 2.076.000 0 2.076.000
**D) FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM 310.400 0 31¢.400
£%D FRANCISCAN ALLIANCE INC 227.535 0 227.535
*%D CONSTELLATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLAN TRUST 219.325 0 219.325
*%D CONSTELLATION PENSION MASTER TRUST 556.049 0 556.049
*%p THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST 524.714 0 524.714
**D THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUS 6.808.500 0 6.808.500
**D COVENANT HEALTH 192.800 0 192.800
®#%D MARGARET A CARGILL FOUNDATION 39.100 0 39.100
**D MIDWEST OPERATING ENGINEERS PENSION TRUST FUND 146.200 0 146.200
*¥D MERCY INVESTMENT SERVICES INC 74.789 0 74.789
**[D CHEVRON MASTER PENSION TRUST 316.400 0 316.400
%D CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, 66.828 0 66.828
**D COAL STAFF SUPPERANNUATION SCHEME TRUSTEES LIMITED 33.968 0 33.968
**D U.S. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 344.015 0 344.015
**D NATIONAL EMPLOYEMENT SAVINGS TRUST 891.219 0 §91.219
**D FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 2.098 0 2.098
**D BLACKRCCK ADTHORISED CONTRACTUAL SCHEME I 939.519 0 939.519
**p STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 504.277 0 504.277
**D LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME.. 155,400 0 155.400
**p MERSEYSIDE PENSION FUND 11.264 0 11.264
**D ELC MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY 650.046 0 650.046
**p FJARDE AP-FONDEN. 1 0 1
**D STICHTING PENSIOENFONDS CAMPINA 3.428 0 3.428
D PROJECT 121/160-41 (P} 5.411 0 5.411
**D ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND 629.128 0

629.128
**D AQR GLOBAL STOCK 'SEIECTION OFFSHORE FUND II L.P. C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC 699.646 0 699.646
**D RPAQ 20189FmND Lp = T4 366.387 0 368.387
D AQR EQUITE MARKET NEUTHAL GLOBAL VALUE FUND L.P. 1.019.051 0 1.019.051
D AOR ?:-:‘; ¥ TOTAL HRBEIEY FUND LLC 994.732 0 994.732
**D AQR CRMARE :-Etggi;‘-;mus, SHORT EQUITY FUND LLC 567.307 0 567.307
*+D AQR TAM D ANTACED r_;r,.;%g#- EQUITY MARKET NEUTRARL FUND L.P. PM RCCOUNT C/0 AQR MANAGEMENT LLC 62,410 0 62.410
14 ..‘I“' %, i "_",_ ;_JJ
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RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con i! numerc della scheda magnetica
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Ogpetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente e Vice Presidente
FAVOREVOQLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome

ACADIAN GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUN
ACADIAN ALL-COUNTRY WORLD EX-U.S. EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUWD

ACADIAN GLOBAL ALL-COUNTRY EX-CHINA EQUITY DYMAMIC EXTENSION EXTENSION MASTER FUND
ACADIAN GLOBAL EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUND

CX CADENCE LIMITED-DEAZELEY

BRIDGEWATER PURE ALPHA MAJOR MARKETS TRADING COMPANY LTD.

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS DEPARTMENT OF REVENUE TREASURY DIVISION
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAT INTERNATIONAL S

JHVIT INT'L SMALL CO TRUST JOH¥ HANCOCK INVESTMENT MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN
DIMENSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA

DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

BETASHARES GLOBAL SHARES ETF

COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 13.

WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 31 - ROBECO

ONEMARKETS ITALY ICAV

DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E

DFA ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP TRUST

WARAKTRRI ASSET MANAGEMENT LIMITED

GMT JPY MULTI-ASSET STRATEGY CAYMAN FUND

ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED MAREETS ETF

ISHARES INTERNATIONAL SELECT DIVIDEND ETF

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

ISHARES INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY FACTOR ETF

ISHARES INTERNATIONAL EQUITY FACTOR ETF

ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF

TSHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE {PENSIONS MANAGEMENT] LIMITED

IRISH LIFE ASSURANCE PLC

ILA-ILSEAFE - SUSTAINABLE EAFE EQUITY

ILA-A-ILSDMH

DFA INTERNATIONAI SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC

CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED
TSGX SOLACT. ESG TBACO EX UNHG(3387)

oLD, ﬁssﬁanﬁzu* 1L AND MID CAP STRATEGIES FUND.

Tot. Voti
63.
.553
10.
1.
.251
.271

21

113
1

180.
445.
61.
5.982.
2.429.
479.
18.

27.

59.
511.
51.
173.
18.

12.

93.
1.755.
16.863.
11.023.
935.
186.
762.
3.765.
.363
1.898.
.341

6.200

3.200

140.
. 749
.728
8.039.
.896
.760

3.
4.905.
-153
. 735

31
371

8.218
2

7.329
3

9.
1.130.

616

169
119

028
750
455
582
298
281
432
222
249
900
2217
448
172
554
047
476
931
148
792
111
540
183

539

134

106

801
474

538
641

38.336
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Pelega
63.616
21.553
10.169
1.119%
113.251
1.271
180.028
445.750
61.455
5.982.582
2.429.298
479.281
18.432
27.222
59.249
511.900
51,227
173.448
18.772
12,554
93.047
1.755.47¢
16.863.931
11.023.148
935,792
186.111
762.540
3.765.183
6.200.363
1.898.539
3.200.341
140.134
31.749
371.728
8.039.106
8.218.896
2.760
3.801
4.905.474
7.329.753
3.735
9.538
1.130.641
38.336
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente ¢ Vice Presidente

Cognome Tot. Voti
**0 AZIMUT LIFE DAC 17.221
**D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.. 1.419
*EE DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 34.884
**D CITITRUST LIMITED 32.695
**D CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX FUND 7.134
**D E-L FINANCIAL CORPORATION LIMITED 254,663
**D BRIDGEWATER PURE ALPFHA TRADING COMPANY LIMITED 14 _668
**D BRIDGEWATER BLUE PEAK FUND LP. 2.476
**D AQR ALTERNATIVE TRENDS MASTER ACCOUNT LP 693_814
**D AQR TA DELPHI PLUS FUND LLC 1.440.742
**D BRIDGEWATER ASSOCIATES LP WILSHIRE BRIDGEWATER MANAGED ALPHA 4.784
*=x] BLUEPEARL MAP I LFP. 15.202
**T AQR APEX MS MASTER ACCOUNT LP 486.127
**]) ACADIAN GLOBAL ALL-COUNTRY EX-U.S. EX-CHINA EQUITY DYNAMIC E MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 114.876
**D PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY SINGAPORE (PTE) LTD 450.632
*x BWTA TRADING FUND II (ALPHA), LP C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LTD 1,182
**D CHALLENGE FUWDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY 1.056.000
**7) MEDIOBANCA SGR - MEDIOBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAP 168.500
**D MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 679.000
**] MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA 4,000.000
**[ FONDITALIA 2.790.000
*%D EURIZON FUND 1.581.256
*%D YOURINDEX SICAV 5.7717
*%D INTERFUND SICAV 98.611
**D CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPPIB) 6.935.856
**D DWS INVESTMENT GMEH FOR DWS QI EUROZONE EQUITY 613.234
**D THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 11.992
** D AQR FUNDS AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 2.681.253
**D BLACKROCKE ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAFP EQUITY 100
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K4 204.769
*xD AQR FUNDS- AQR LSE FUSION FUND 23.688
**D AQR FUNDS - AQR MANAGED FUTURESSTRATEGY FUND 1.165.3558
kD AQOR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES A40 67.510
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES Al6 79.499
¥rp AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES al3 14.506
il BAQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES J1 5.764
* XD AQOR FUNDS - AQR TREND TOTAL RETURN FUND 47.733
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC-SERIES Cl14 5.068
*3p BQR FLEX-T"SERSES LLC - SERIES CB 6.146
**pD RQR FLE¥ 1-SERIRS™MLC SERIES Al0 43.651
#4D AQWELEX 1 .SERIESAN - SERIES K3 33,191
£4D TNDG - AOR MS, EYSNON HV FOND BL.275
£xD TREGTRAT TON2QORPORATION 153.999
*+D VSQLTEENAHCO 2025 CHART TABLE REMAINDER UNITRUST 87.244
Pagina 18
Azionisti: 'S Teste: 13  DE" delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheds magnstica
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RL* rapp legale alla p fisica sopra indicata con il della scheda magnetica

FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Proprio

0
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Delega
17.221
1.419
34.884
32.695
7.134
254,663
14.668
2.476
693.814
1.440.742
4.784
15.202
486.127
114.876
450_632
1.182
1.056.000
168.500
679.000
4.000.000
2.790.000
1.581.256
5.777
98.611
6.935.856
613.234
11.992
2.681.253
100
204.769
23.688
1.165.355
67.510
79.499
14.506
5.764
47.733
5.068
6.146
43.651
33.191
81.275
153.999
87.244
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente e Vice Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome

* %)
*%p
k)
* %[
*k)
*%D)
**[}
*%D
**D
¥}
**D
**D
**D
**y
**D
**D
*¥p
*EDY
**D
**D
**)
x4
Ty
£x)
**D
**D
L]
*%D)
%x])
%)
**D
%)
*%p
*x)
%D
‘i*D
W[y
L)
*¥p)
**[)
**]
**p
**D
* oy

MANAGED PEMSION FUNDS LIMITED

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

SCOTTISH WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS ICVC-INTERNATIONAL EQUITY TRACKER FUND

SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC-

AQR FUNDS AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND
AQR FUNDS- AQR CVX FUSION FUND

AQR FLEX 1 SERIES LLC-SERIES K1

AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES J11

BOR FLEX 1 SERIES LLC{DASH}SERIES AZ24
AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES All
INTERNATIONAL MONETARY FUND

BOR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES A9

AQR FUNDS AQR LONGSHORT EQUITY FUND

AQR FUNDS AQR ALTERNATIVE RISKPREMIA FUND
FIDEURAM ITALIA

FIDEURAM PIANO AZIONI ITALIA

FIDEURAM PIANO BILANCIATC ITALIA 50

AXA MPS PREVIDENZA PER TE - CRESCITA
EURIZON PROGETTCO ITALIA 40

EURIZON PROGETTC ITALIA 70

EURIZON AM RILANCIC ITALIA TR

EURIZON PIR ITALIA AZIONI

EURIZON AZIONI ITALIA

ARERO - DER WELTFONDS - ESG

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SECAV
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX)

UBS LUX FUND SOLUTIONS

GOLDMAN SACHS FUNDS

INSTITUTIONAL SOLUTIONS FUND FCP-SIF
GOLDMAN SACHS FUNDS

BURIZON ALTERNATIVE SICAV-SIF

XTRACKERS

AXA WORLD FUNDS SICAV

DWS MULTI ASSET PIR FUND

EUROPEAN

ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIDENDINDEX ETF (CAD-HEDGED}

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF

ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF

THE GOLDMAN SACHS TRUST COMPANYNA COLLECTIVE TRUST

OREGON,PUBLIC EMEEQXEES RETIREMENT SYSTEM
IAM.NETIDNAL PENSIB EFUND

13
767

(EX DK)EQUITY FUND

Pagina L9

Tot, Voti

9.044
56,886
79.133

1.480.798

3.105
22,292
21.222

7,533

4.520

105.890
171.414
7.759.085
266.830
160.000
2.120.000
480.000
645.565
242.667
452.372
10.000
56.258
2.200.000
26.775
207.670
540.882
1.985.535
1.210.246
148.170
1.376.952
31.767
1.269.413
1.549.911
300.000
16.613
2.029
846.301
10.025

5.259

42.333
315.574
134.352
384.706
135.435
475.668

DE* delega alla persana fisica sopra indicata con il numera della scheda magnetica

401 delega alta persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica {votazione eifettuata alla postuzione assistita)

RL*

con il

PP

tegalc alla p

fisica sopra indi

della scheda magnetica

Proprio

=B =N -g-R-R-= === ==y -E-R-R-E-l-N-R-R-R=-R-R-E-R-R-R-N-NeN=NeleNovRoNoNeNol =iz}

28 aprile 2026 12.49.13

Delega

9.
56.
79.
-798
3.
.292

1.480

22

21.
7.
4.

.890

171.
7.759.
266.
160.
2.120.
480,
645.
242,
452,
10.
56.
2.200.
26.
207.
540.
1.985.
.246
148,
1.376.
31.
1.269.
1.549.
300.
16.

2.
B46.
10.

5.

.333

315.

134.

384.

.435

105

1.210

42

135

475.

044
886
133

105

222
533
520

414
085
830
ooo
000
000
565
667
372
000
258
ooo
775
670
gg2
535

170
952
Te7
413
911
0G0
613
029
301
025
259

574
352
706

668
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente e Vice Presidente
FAVOREVYOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome
UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR AQUILA1UNIVERSALFONDS
JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY FLEX INTERNATIONAL FOCUSED INDEX FUND

* %]
*x)
*%[)
x%7)
**D
**D
EEN)
*D
*%p
k)
*%p
**D
*%D
*kp)
*xxD
*x D
%[
'l*D
*QD
*ED
**h
**D
**ky
**D
**D
®%]
**D
t*D
**D
**D
%%
*%D
x%
%)
*x%p
L))
*xp
k)
*x]
**D
*%)
**D
*kD
* 4

Axzionisti:

Azionisti in proprio:

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
AEROX CORPORATION RETIREMENT + SAVINGS PLAN
SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX ETF
TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS

THE METHODIST HOSPITAL
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

SSB INT SMALL CAP ACTIVE SECURITIES LENDING COMMON TRUST FUND
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK IMDEX FUND

STATE STREET FACTORBASED NONLENDING COMMON TRUST FUND

55T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND

MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INFRASTRUCTURE EQUITYPOOLED FUND

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND} AG ON BEHALF OF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS
STATE STREET ALL-COUNTRY WORLD ACTIVE NCN- LENDING COMMON TRUSTEFUND

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
EMPOWER ABNNUITY INSURANCE COMPANY

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

VANGUARD FTSE DEVELCPED EURCPE ALL CAP INDEX ETF

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NCRTH AMERICA INDEX ETF

VANGUARD FTSE DEVELOPED EX NORTH AMERICA HIGH DIVIDEND YIELD IND

UBS (IRL) ETF PLC

UN¥IVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UI-ELKB-FONDS 1

UNITED FQOD AND COMMERCIAL WORKERS INT UNICON INDUSTRY PENSION F

TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

CALIFORNIR STATE TEACHERS ™ RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
STATE STREET IRELAND UNIT TRUST

SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY

THE STATE QF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER

SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY
BANKE OF KOREA
SELFFINANGIFE PDSISECONDARY EDUCATION FUND
DESJARDIRS- FNTEREA;
SCOTIR  IHTERNATLORAL, RQUITY INDEX FUND
HONG™: KONE HOUSENG '
pnungrgﬁ?_?\lz AlMG 1%, .
3 HVEG TR TS

13
767
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DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnelica

Tot. Voti

15.250
120.463
16.701
5.103
95.800
3.444.147
2.285.5868
906.238
686.096
15.234.310
14.435
360.559
1.229.508
2.393
4.919.052
64.825
213.854
55.867
27.930
4.056.760
57.016
3.140.181
46.858
410.269
168.912
714
133.952
892.100
1.394.760
605.623
1.650.537
371.2867
170.371
25.725.693
1.582.165
1.766.192
216.920
2.010
94,034
8.823
378.049
39.176
3.949
7.810.468

*4D delega alla persona fisica sopra indicata con il Rumero della scheda

(

allag

RIL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata ¢on il numero della scheda magnetica

Proprio

[N =Nl oo e e N el - e N =l -l Y Nl -l =Nl Nl N R Tl ol e N v ol ]

28 aprile 2026 12.49.13

Delega
15.250
120.463
16.701
5.103
95.600
3.444.147
2.285.568
906.238
686._096
15.234.310
14.435
360.559
1.229.508
2.393
4.919.052
04.825
213.854
55.867
27.930
4.056.760
57.016
3.140.181
46.858
410.269
168.912
714
133.952
892.100
1.394.760
605.623
1.650.537
371.267
170.371
25.725.693
1.582.165
1.766.192
216.920
2.010
94.090
§8.823
378.0459
39.176
3.949
7.810.468
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente e Vice Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome Tot. Voti
**[ POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 579.454
**D TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 172,157
**D STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 968.579
*xp BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC 126,000
**D TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 991.247
w0 GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 157.771
**D MGI FUNDS PLC 420.238
**D MGI FUNDS PLC 456,744
**D E TRADE NO FEE INTERNATIONAL INDEX FUND 5.018
**D MERCER QIF FUND PLC 449,149
*+D MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 311.960
*D MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 437.814
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR FONDIS 58.445
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR KAPITAL PLUS 69.981
**D MDPIM INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOL 69.370
**] RHUMBLINE LOW CARBON INDEX FUNDLLC 61.834
*x) ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR CONVEST 21 VL 106.425
*=D LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSCOCIATI 580,126
**D LVIP DIMEMSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 184.125
**D STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 416.814
*%p LACERA MASTER QPEB TRUST 31.760
*%] THE FIRST CHURCH OF CHRIST SCIERTIST 234.600
*%D SPDR SP GLOBAL DIVIDEND ETF 762.069
*%] TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIO 31.797
**p JNL/MELLON MSCI WORLD INDEX FUND 20.112
**] JNL/JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND 6.072
**D TANGERINE BALANCED PORTFOLIO 16,591
**p TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO 23,946
*k]) SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRACKER ETF 50.391
**D STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS 21.774
**D TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIO 1.848
*+D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 196.574
**p ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 1.266.100
**D GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND 11.747
*+] VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP OPPORTUNITIES LLC 748.026
**+D HARBOR OVERSEAS FUND 131.343
**D MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 144.500
**] EATON VANCE EQUITY HARVEST FUNDLLC 39.263
**D US LEGACY—FHEOME COMMON TRUST FUND 1.288.702
*%D MERCEE'EEH;QL‘;. EQUITY INVESTMENT PORTFOLIO LLC 198.900
%D TRYAT. AT BRIGHTHOUDEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 313.625
**D 'fou ‘:m*m:ﬂwr ONAL SMALLCAP FUND 11.651
**D ‘“'S“ QF i wu VERSITY OF CALIFQRNIA 1.793.340
**D 494.700
L Pagina 21
Azionisti: \ Teste: 13  DE* delepa alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in pl'Opi‘H.‘Q Azionisti in dclega: 767  **D delega alla persona fisica sopra indicata con il numera della scheda ica ( ] allap

RL* rapp legale alla p fisica soprn indicata con il numero della scheda magretica

assislita)

Proprio
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Delega
579.454
172.157
968.579
126.000
991.247
157.771
420.238
456.744

5.018
449.149
311.960
437.814

58.445

€9.981

69.370

61.834
106.425
580.12%6
184.125
416.814

31.760
234.600
762.069

31.797

20.112

6.072

16.591

23.94¢6

50.391

21.774

1.848
196.574

1.266.100

11.747
748.026
131.343
144,900

39.263

1.288.702
198.900
313.623

11.651

1.793.340
494,700
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente ¢ Vice Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome

**D UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR EMPUREON EUROPE EQUITY FUND
D CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX FUND
*%D) CALVERT INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND
**D) DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST
%D XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY
**D DIMENSIONARL FUNDS PLC
**N DIMENSIONAL FUNDS PLC
**]) DIMENSIONAL FUNDS PLC
**D FIDANTE PARTNERS LIQUID STRATEGIE SICAV
*4*D DIMENSIONAL FUNDS PLC
**D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
**D CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR SMTB GMAS E QUITY MOTHER FUND
*%D ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY
**D STATE QF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
**D AMERICAN CENTURY ICAV
**p AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND
**D MEROX CANADA EMPLOYEES®™ RETIREMENT PLAN
**p AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL EQUITY ETF
*%D AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST
**D AMERICAN CENTUORY ETF TR-AMERICAN CENT QUALITY DIVERSIFIED INTL ETF
**xp AMERTICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF
**D ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY
**D ISHARES STOXX EURCPE 600 UTILITIES UCITS ETF DE
**D ISHARES EURO STOXX UCITS ETF (DE)
**D ISHARES STOXX EURCPE SMALL 200 UCITS ETF (DE)
**D ISHARES STOXX EUROCPE 600 UCITS ETF {DE)
*ED OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
**p M INTERNATICNAL EQUITY FUMND
**D IBM 401 (K} PLUS PLAN TROUST
il S55B MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND
*k*D MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN
**D SPDR PORTFCLIC EUROPE ETF
**%D MERCER NONUS CORE EQUITY FUND
**D SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF
**D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
**D REGIME DE RENTES DH MOUVEMENT DESJARDINS
®%D AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST
**D SPDR 5 -~ AL, DIVIDEND ETF
) BRIGHTER  SHPER
330 TERY “BFERANNU. FOND
**D AWRRESOPER T %3
*xp FAMLLY 1 NVESTMERTS \ELPBAL ICVC FAMILY BALANCED INTERNATIONALEUND
*%D) Eﬁg mg PLTC Jb' BYSTEE OF STATE STREET AUT WORLD SMALL CAP INDEX EQUITY FUND
*k[) t:ﬁﬂp Jhﬂ;""ﬁr'h CE MANAGED GROWTH UNIT TROUST

‘f"‘q«,: o Iy S Tl Pagina 22

Azionisti; b“.‘\_;: TagRaLy '\_.. 175  Teste: 13 DE® delega alla persana fisica sopra indicata can il numero della scheda magnetica

Azionisti in proprio: s"{ g 2K 8  Azionisti in delega: 767

Tot. Voti
4.
77.
-230
42.

9.
360.
164,
430.
732.
1.764.
48.

5.
1.622.
542.
28.
166,
15.

1.

30.
277.
3.605.
3.
2.291.
679.
1.359.
1.260.
20.
54.
264.
103.
531.
11.
1.334.
1.737.
1.181.
589.
90.
.052
198.
555.
2.
17.
1.
125.

870

758

988
405

795
060
243
686
294
341
120
200
568
057
318
646
381
600
640
100
491
066
057
425
438
653
755
389
886
673
961
303
475
600
255
699
533
317

647
000
922
964
888
823

*3D delega alla persona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnetica (volazione effetivata alla postazione assistita)
il e RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda mapnetica

Proprio

[=R-N-N-R-N-N-N-N-NeRsN-NaloRagaNoRaolloBoRaRoloNaoNoNaaelolaRololalelNoialolalalelelaNala)
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Delega
4.988
77.405
B70.230
42.795
9.060
360,243
164.686
430.294
732.341
1.764.120
48.200
5.568
1.622.057
542,318
28.646
166.381
15.600
1.640
30.100
277.491
3.605.066
31.057
2.291.425
679,438
1.359.653
1.260.755
20.389
54.886
264,673
103.961
531.303
71.475
1.334.600
1.737.255
1.181.699
589.533
90.317
758.052
198.647
555.000
2.922
17.964
1.888
125.823
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
QOggetto: 7. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presidente e Vice Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome Tot. Voti Proprio
**D) FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FOUND 21.125 0
**D NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANTES UNIT TRUST 337.960 [
**] NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE OF ST. JAMES'S PLACE CONTINENTAL EURO 1.166.964 0
*%D SOCIAL PROTECTION FUND 47.566 0
**D VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE DEVELOPED WOR LD EX - U.K. EQUITY INDEX FUND 687.222 0
*%D VIF ICVC VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE EXUK EQUITY INDEX FUND 1,192,999 0
**D ESEOM PENSION AND PROVIDENT FUND 217.681 D
*%D STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 23.088 4]
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 3.314.825 o]
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 9.936 0
**D ALLTANZ GLOBAL INVESTORS FUND 607.642 1]
*¥[D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 1.371.694 0
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 91.224 0
**D 0OSSIAM LUX 166.625 0
**D MULTILABEL SICAV 286.425 1]
**D INTERFUND SICAV - BOND GLOBAL HIGH YIELD 182,126 \]
**D MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND 430.400 0
w¥N MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFOND 99.258 o
**D BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH FOR BAYERNIWNVEST BAY 1-FONDS 30.648 0
**D VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 193.387 0
**D HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EUROPE EX UK S CREENED INDEX EQUITY FUND 17.002 0
N NATWEST ST JAMES S PLACE GLOBALVALUE UNIT TRUST 3.914.097 0
*+D AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES A6 64.981 o
**p AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K5 103.993 0
12043 DABRASSI LECNARDO 36.000 36.000
6400 DEMONTI MARINO 1.626 1.626
6705 COLOMBO CRISTINA 0 0
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA OBIETTIVO SOCIALE 44.912 1]
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA TRANSIZICONE CLIMATICA 2,748.442 0
7309 FRANCESCHINI DANIELE 13.000 13.000
7998 POETA TERENZIO 100 100
B215 BONTEMPI GIANFRANCO 2.520 2.520
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI CATTANEO CLAUDIO Q 1]
**D SOCIETA® ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S5.P.A 248.890 0
Totale vati 696.914.316
Percentuale votanti % 30,004613
Percentuale Capitale %
Pagina 23
Teste: 13  DE*® delega alla persona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnetica
Azionisti in delega: 767 43D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero defla scheda magnetica {votazione ¢ffettuata alla postazione assistita)

RL* rapp fegale alia p

fisica sopra indicala ¢on il muiméro della scheda magnetica
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Delega
21.125
337.960
1.166.964
47.566
687.222
1.192.999
217.681
23.088
3.314.825
9.936
607.642
1.371.694
91.224
166.625
286.425
182.126
430.400
99,258
30.648
193,387
17.002
3.914.097
64.981
103.998

]

]

]

14,912
2.748.442
0

0

0

0

248.890
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

AUagatoA.. aln 2 240,/ b} 02r

28 aprile 2026 12.57.26

Oggetto : 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

Hanno partecipato alla votazione:

n° 826 azionisti che rappresentano in proprio o per delega

n® 2.315.814.733 azioni ordinarie pari al 73,919079 % del capitale sociale

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Azijonisti;
Azionisti In proprio.

2.309.

2.314.

2.315.

21

Azionisti in delega:

% AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE

(Quorum deliberativo)
876.762 9%,743580
.547.345 0,196360
424.107 99,9358951
.222.126 0,052773
168.500 0,007276
.390.626 0,060049
814.733 100, 000000

826  Teste:

Pag. 1

direp
notaio Chiara Mistretta da Brescla
%AZIONI AMMESSE %CAP.SOC.
AL VOTO

99,743590 73,729544
0,196360 0,145148
99, 938951 73,874691
0,052773 0,038009
0,007276 0,005378
0,060049 0,044388
100,000000 73,919079

30
805
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

CONTRARI
Cognome Tot. Voti
11559 ABELA LUCA 0
**D MEAG EUROINVEST 1.050.329
**D CDC CROISSANCE 3.454.835
11895 GIOVANARDI CESARE 1.000
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI CATTANEO CLAUDIO Q
**D SOCIETA® ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S.P.R 39.181
8885 BONERA IRENE 2.000
Totale voti 4.547.345
Percentuale votanti % 0,196360
Percentuale Capitale % 0,145148
Pagina 1
Azionisti- 5 ‘Teste: 4  DE* delega alla persona fisica sopra indi cen il della scheda mag
Azionisti in pl’OpﬁO: 2  Agzionisti in dclcga: 3 **Ddelega alla persona fisica sopra indicata con il della scheda magnetica (votazione effettata alla postazione assistita)

RL* rappresenianza legale alia pessona fisica sopra indicata con il numere della scheda magaetica

28 aprile 2026 12.57.26
Proprio Delega
0 H
0 1.050.329
0 3.454.835
1.000 ]
0 0
0 39.181
2.000 0
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

ASTENUTI

Cagnome Tot. Voti Proprio Delega
11402 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSCNA DI FABIC FERRARI 0 0] Q
i GATTI MARCO 31.000 a 31.000
11559 ABELA LUCA 0 0 a
**D CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY 1.056.000 0 1.056.000
8181 PAGANI UGO 9.840 9.840 0
8689 GRAZIOLI BRUNO 12.000 12.000 Q
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATC IN PERSCNA DI CATTANEC CLAUDIC ) 0 Q
il V] SQCIETA® ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARTA S.I.RE.F.S5.P.A 113.286 0 113.286
Totale voti 1.222.126
Percentuale votanti 2 0052773
Percentuale Capitale % 0,039009

AR NEL CHIS
P A
g - SN \
ﬁ:’.«' f Rk, _:j-.;"tt'a}\\:.'! \
Pagina 2
Azionisti: 3 Teste: 5§ DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 2 Azionisti in delega: 3 **Ddelega alla persona fisica sapra indicata con il numero dells scheda magnetica (votazione effettuata alla postaziane assistita)

RL* rappresentanza Icgalc alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magaetica
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Assemblea Ordinaria de] 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

NON VOTANTI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
11559 ABELA LUCH Q o ]
** D MEDIOBANCA SGR - MEDIOBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAP 168.500Q 0 168.500
Totale voti 168.500
Percentusle votanti % 0,007276
Percentuale Capitale % 0,005378
Pagina 3
Azionistd: 1  Teste: ]  DE* delega alla persana flsica sopra indicata can il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Azionist in delega: 1  **D delega nlla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla pastazione assistita)

RL* sappresentanza legale alla persena fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione
FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
10481 ZANARDI MANUELE 26.000 26.000 0
10983 PERCESEPE IRENEC 30.000 30.000 0
11117 ZUPPA VINCENZO 20.040 20.040 0
11141 SCOPELLITI LUCIA q 0 0
DE* COMUNE DI MILANQ 783.226.321 Q 783.226.321
11344 BERTOZZI GIUSEPPE 79.000 78.000 0
11395 PERI GIUSEPPE 20.000 20.000 0
11402 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI FABIO FERRARI ] 0 0
Rk DEL VECCHIO ANTORIO 1.000 0 1.000
**D INARCASSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA PER 33.333.170 o] 33.333.170
*Ex GHILARDI MAUROD 53.000 0 53.000
11443 BONATI ALDO Q 0 0
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA AZICNARIO 1.597.090 [H] 1.597.090
DE* ETICA SGR SPA FONDC ETICA BILANCIATO 3.833.085 o] 3.833.085
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA CBBLIGAZICNARIC MISTO 236.471 o] 236.471
DE* ETICA SGR SPA FONDC ETICA RENDITA BILANCIATA 587.470 o] 587.470
11499 MARZATICO DANIELE 100 100 0
11559 ABELA LUCH Q o 0
**D MASTERINVEST KAPITALANLAGE GMBH 180.000 4] 180.000
**D SIEMENS OQOUALITAET AND DIVIDENDE EUROPA 1.330.183 ¢] 1.330.183
**D PK UNIVERSAL FONDS I VERTR D UNIVERSAL I 22,119 8] 22_110
**D BAYERNINVEST KVG MBH BG BAU ALTERSR. MA 235.685 0 235.685
**D HELABA INV KAPITALANL GES MBH HI SZVA 21 185.347 o] 185.347
L DEKA INVESTMENT GMBH KVR FONDS AXTIEN EU 453.092 0 453.092
**D HELABA INVEST KAG MBH HI KAPPA 3 SFONDS 181.021 0 181.021
ol ] UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH UIN 128.982 o] 128.982
*xD HELABA INVEST KAG MBH HI SVH 2 SFONDS 58.484 [+] 58.484
**D LUKB EXPERT FONDSLEITUNG AG 207.789 0 207.789
**D BAYERNINVEST KVG MBH ASSETKLASSENFOWDS AKTIEN 418,440 [v] 418.440
**D BAYERNINVEST KVG MBH BAYERNINVEST DP-FONDS 224.304 0 224.304
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ALLIANZGI-FONDS BTH 23.489 8] 23.489
*%D SCHRODER INSTITUTIONAL POOLED FUNDS 2.917 0 2,917
*4]) HSBC POQLED INVESTMENT FUND - HSBC POOLED EURCOPE EQUITY INDEX TRACKING FUND 53.134 0 53.134
**D PT ASURANSI ALLIANZ LIFE INDONESIA 2.822 0 2.822
**[ HSBC POOLED EUROPEAN EQUITY FUND (UNHEDGED) 2.544 0 2.544
*%D HSBl;, PGIT"[‘*—LQIVESTMENT FUND 200,651 0 200.651
**D AVHA LiPE: A ENSIONS UK LIMITED 12.504 0 12,504
**D SBC._IHDE‘&x.T\Bh 7 M. INVESTMENT FUNDS - FTSE ALL-WORLD INDEX FUND 6.884 0 6.884
*%[) SURE *ItIMI"FFD ) 373.713 0 373.713
**D KV L’*‘"-INVESTORS -RASSIVE FUNDS ACS - AI 30:70 GLOBAL EQUITY (CURRENCY HEDGED) INDEX FUND 131 0 131
D » Pu" VA INVEST IORS "FFES IVE FUNDS ACS - AI DEVELOFED EUROPEAN EX UK EQUITY INDEX FUND 59.775 0 59.775
**D BUTVE NI NVES -'. 5 PF& SSIVE FUNDS ACS - AI CONTINENTAL EUROPEAN EQUITY INDEX FUND 887 0 887
D SUTH Q&inl’_‘lq ISELIN L.f TRACTUAL SCHEME - PUTM ACS SUSTAIWNABLE INDEX EURCPEAN EQUITY FUND 809,843 0 809.843
**D \h.‘ .:Hi 1) -J"F{h"] 0”\:; FISSIVE FUNDS ACS ~ AI 50;50 GLOBAL EQUITY INDEX FOUND 10.345 o} 10.345
‘Q*c‘_:-‘-"h-«- SR 4 Pagina 4
Azianisti: \-.’“_._:\J(/ 817 Teste: 26  DE® delega alla persona fisica sopra indicata con il numera detla scheda magnetica
Azionisti in pl’0pl’i02 Y 17 Azionisti in delega: BO0  **Ddelepa alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postaziane assistita)

RL* rappresenlanza legale alla perzona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

FAYOREVOLI
Cognome Tot. Voti

**D AVIVA INVESTCRS PASSIVE FUNDS ACS - AI 60:40 GLOBAL EQUITY INDEX FUND 1.457
**D AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI PRIME ALL COUNTRY WORLD UCITS ETF 90.081
**D CONNOR, CLARK & LUNN UCITS ICAV - CC&L O EMERGING MARKETS EQUITY UCITS FUND 39.825
%D AVIVA INVESTCRS PASSIVE FUNDS ACS - AI DEVELOPED WORLD EX UK EQUITY INDEX FUND 3.995
*%D AMUNDI ETF ICAV-AMUNDI PRIME GLOBAL UCITS ETF 35.090
**D AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS UCITS ETF 17.178
**p HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - EUROPEAN INDEX FUND 145,243
**D ROYAL LONDON EQUITY FUNDS ICVC - ROYAL LONDON EUROPE EX UK EQUITY TILT FUND 232.436
%D UNIVERSAL~INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH 1.867.601
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH 4.627.665
%D ALLIANZ PV-WS RCM SYSPRC VALUE EUROPE 431.560
*%D ALLIANZ CGI SUBFONDS EQUITIES 455.600
**[ GESTIELLE PRC ITALIA 77.000
*%D ANIMA KAIROS PROGRESSIVE EUROPE 2031 474.463
*%D ANIMA INIZIATIVA ITALIA 27,922,612
**D ANIMA CRESCITA ITALIA 2.902.523
**D ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 2.259,275
**D ANIMA ITALIA 4.121.042
**p ANIMA INIZIATIVA EURCPA 460.000
**D ANTMA SVILOPPC ITALIA 2030 1.038.000
**D ANIMA ELTIF ITALXIA 2026 90.000
**D KAPITALFORENINGEN LD, GLCBAL CQUANT - MANDAT 850.356
**D ANIMA PICPAC INIZIATIVA EOROPA 2029 93.000
**D ANIMA SVILUPPO ITALIA 2031 550.000
**p ARCA ECONCMiIA REALE BILANCIATO ITALIA 55 96.605
**D ALLIANZGI F PENCABBV PENSIONS 178.492
**D FAM SERIES UCITS ICAV - GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FAM FUND 661.325
**p UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS 82.125
**D DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND VI 659.018
**p INVESTITORI PIAZZA AFFARI 226.300
**D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 1.188.741
**D BANCOPOSTA DIVERSIFIED DISTRIBUTION 10.287
**D VINVA EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 112.417
*+D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.280.000
D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 128.900
2D STATE OQF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 1.952.841
**D ALLIANZGI S AKTIEN 276.942
*%]) DYNAMIC 131;...1511..,, FINECO AM FUND V 959.562
4D 5GD GE; 204421 s 161.534
rxp AR Gﬁ;rbul ITABIAQ 1.979.746
D U, 3ER“ '—INVBS?M%NTJ@ESELLSCHAFT MBH ON BEHALF QF EPOTIF MASTERFONDS 11.112
**D ANUNOT- ST0% EUROEE ESG II UCITS ETF 44.719
*%D GEYEFALT LTALIA seﬁ o 569,232
* % ) 5 r.- 1

D Pt:G%??S UIF :TD 45.000

Vo : Pagina 5
Azionisti; \Q":-‘\‘ 26  DE® delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

Azionisti in proprio: ‘?&h

RL* rappi legale allz p fisica sopra indi

con il

della scheda magnetica

800  **D delega alln persona fisica sopr indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effetiuata alla postazione assistita)

Proprio

(=N

OO0 0O 0O D000 0000000000 To DO DOOOO0OODCD

28 aprile 2026 12.57.26

Delega
1.457
90.081
39.825
3.995
35.090
17.178
145.243
232.436
1.867.601
4,627,665
431.560
455.600
77.000
474.463
27.922.612
2.902.523
2.259.275
4.121.042
460.000
1.038.000
90.000
B5D.356
93.000
550.000
926.605
178.492
661,325
B2.125
659.018
226,300
1.188.741
10.287
112.417
1.280.000
128.900
1.952.841
276,942
959.562
161,534
1,979,746
11.112
44.719
569.232
45.000
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Assemblea Ordiparia del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

Cognome Tot. Voti
il # ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX POOL 18.132
**D BNZ WHOLESALE INTERNATIONAL EQUITIES (INDEX) FUND 46.817
**D SHELL FOUNDATION 60.834
**D NORDEA 2 SICAV 4.877.754
**D SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 1.920.578
**D BLACKROCK INSTITUTIOMAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS $37.088
**D JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN INTERNATIONAL EQUITY ETF 289,907
**D THRIFT SAVINGS PLAN 6.025.494
**D NORDEA 1 SICAV 3.695.782
**D INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST ENGRQS INTERNATIOMALE AKTIER 253.276
**D FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG SELECT INDEX FUND 3.990
*%xD DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND T 45.969
**D FOVERUKA PENSION UNIVERSAL 28.056
=+ ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 3.258
**D AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 6.934
**D) UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 104.938
k%D NORDER GLOBAL EQUITY ALLOCATION FUND 381.981
**D AMONIS NV 338.824
**D BNP PARIBAS FUNDS - SEASONS 605.001
**D GLOBAL ALPHA TILTS FUND B {ACWITILTB) 9.200
**[ VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE AKTIER 400.762
*%D ALLIANZGI FONDS OLB PENSIONEN 17.705
**[ NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 2.020.484
**p A% FUND 1i-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TEEM OPPORTUNITIES 1.125.000
**[D VANGUARD INTERNATICONAL EXPLORER FUND 1.707.941
** 0 DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND VII 429.874
**D YANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.518.990
**D ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST £32.773
**D AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND 3.099Q
**D MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 31.560
D JPMORGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL EQUITY ETF 466.530
**N ROBERT BOSCH GMBH 161.722
**D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 1.934.917
**[ ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NEU- 19.1440
*%D LVM LANDWIRTSCHAFTLICHER VERSICHERUNGSVEREIN MUENSTER A.G. 353.429
**D DEKA VALUE PLUS 365.752
**D RLD EQUITIES 354.100
**D 179,302
L] FUNDS 2.650
&*xD BLE STIFTUNG 133.414
**D UM COMPANY SENDIRIAN BERHAD 45,819
**D CIMEB 0 633.488
**D EL INDEX FUND B (FTDEVXFE) 4.216
**[D ICAV EDRO FUTURE LEADERS 1.701
Pagina 6
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Azionisti in proprio: L7  Azionisti in delega: 800  **D delegn alls persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magaetica ( 1 alla p

FAVOREVOLI

RL* rappreserdanza legalc alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

assistita)

28 aprile 2026 12.57.26

Proprio

OO ODOLoOLERLORLLLLOOOLOOLODOOLTOLLDODDORD

Delega

18.
46.
60.
4.877.
1.9%20.
537.
289.
6.025.
3.695.
253.
3.

45.
.056
3.
6.
104.
381.
338.
605.
.200
762
17.
2.020.
1.125.
1.707.
429,
3.518.
632.
3.

31.
466.
161.
1.934.
19.
353.
365.
354.
179.
2.
133.
45.
633.
.214
.701

28

2
400

4
1

132
817
834
754
578
ogs
907
494
782
276
990
969

258
934
938
981
824
0oL

705
484
000
941
874
9%0
773
0s0
560
530
722
917
140
429
752
100
302
650
414
819
488



aZa S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetio: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

FAVOREVOLI
Cognome Tot, Voti Proprio
**D THE SQUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST 44.815 0
*%&D) ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 14,982 0
**]) JPMORGAN BETABUILDERS EURCPE ETF 1.034.375 0
*%T) AZ FUND 1 - AZ ALLOCATION LIFE PLAN 2040 10.000 0
*%D EBK-AKTIEN-UNIVERSAL-FONDS 79.308 o]
**D ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT 707.364 o]
%D INVESTERINGSFORENINGEN NCORDEA INVEST - GLOBAL SMALL CAP ENHANCED KL 364.402 o
k] VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 376.485 [*]
**D EXPORT CREDIT INSURANCE CORPORATION OF SOOTH AFRICA SGC LTD 14.618 0
**D BNP PARIBAS ATHENA PRESTIGE ROBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 2,193,145 o]
**%D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 23.183.591 [+]
bl ¥ BLACKROCK SUSTAINABLE ADVANTAGE INTERNATIONAL EQUITY FUND OF BLACKROCK FUNDS 3.109 o
%D SEGALL BRYANT & HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP TRUST 483.764 0
**D UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME 41.273 [
*%D AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA TNVESTORS MULTI-STRATEGY TARGET RETURN FUND 774.501 o
**D JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV - GLOBAL EQUITY MULTI-FACTOR UCITS ETF 127,757 1]
*¥D GLCBAL FUNDS TRUST COMPANY 95.025 0
**D SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST - TAX- MANAGED INTL MANAGED VOLATILITY FUND 381.546 0
b} VANGUARD INVESTMENTS II CCF-VANGUARD SELECTED SCREENED FTSE DEV EU II CCF 44.088 ]
**D MORRISON LISTED INFRASTRUCTURE - HIGH CONMVICTION FUND 611.034 [+]
*xD UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 239.544 5
*+D CM-AM PEA SERENITE 571.035 0
*ED DEKA-MASTER-HAEX I 570.994 ]
**D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURC STOXX (JPY HEDGED} (PRIVATELY PLACED INVESTMENT T 128.071
128.071
**p TEACHERS ' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 16.539 0
**D CM-AM PEA SECURITE 1.079.368 0
**D VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD- VANG FTSE DVLPD WRLD EX UK CCF 28.786 D
* &N SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST -~ GLOBAL MANAGED VOLATILITY FUND 2.477.500 V]
*%D FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INTERNATIONAL INDEX FUND 426.845 "]
**]) ING DIRECT SICAV 70.153 0
*%D BNP PARIBAS APOLLO MEDICAL TECH 344.497 0
%D FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTCR TILT INDEX FUND 30,429 [
**D ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US VALUE EQUITY CIT 590.527 0
**p UI BVK EAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK Al FCNDS 1.690,.800 0
**D FIDELIT # STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND 851.916 0
**D INVESTMENTS TRUST WORLD EQUITY EX-US FUND 999,750 0
*w]) wﬂﬁfﬁrﬂ co;vmcm ~t<, TRACTUAL FUND II - FIDELITY EUROPE EX-UX EQUITY FUND (ACADIAN) 63.663 0
*%D Jg\pf&i) INVESTMERTY, COMMON CONTR FD- VANGUARD FTSE DEV EUR EX UK CCF 44.511 0
*iQ Ac An THTERNATIQNB SMALL-CAP EQUITY CIT 1.590.366 0
**D APOLLG C ERSECURITE 4,101 0
*¥D -ﬁ§$|"k NA RNATIONAL TRST INTERNATIONAL EQTY FND 811.274 D
s4p \'ﬁﬁ{-\ ugF'r_ 320.931 0
*hD 29.515 8]
Pagina 7
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Delega

44.
14.
1.034.
10.
9.
107.
364.
37e.
14,
2.153.
23.183.
3.
463.
41.
774.
127.
95.
381.
44.
611.
239.
571.
570.

16.
1.079.
28.
2.477.
426.
70.
344.
30.
590.
1.690.
851.
999,
63.
44.
1.590.
4.
811.
320.
29.

815
9gz
375
000
308
364
402
485
618
145
591
109
764
273
501
757
025
546
0g8
034
544
035
994

0

539
368
786
500
845
153
497
429
527
800
916
750
663
511
366
101
274
931
515§
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

FAVOREVOLI
Cognome Tat. Voti
**D FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 2 1.815.766
**D WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES 5.060
*kD LOCAL AUTHORITIES SUPERAWNUATION FUND 817.000
** D VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD- VANG FISE DEVELOPED WRLD CCF 26.735
**p VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II 11.616.242
**p SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND 1.021
**p FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED FUND 9.250
**p BRIDGEWATFER PURE ALPHA TRADING COMP 148.434
**D FIDELITY FUNDS - ITALY POOL 7.045.064
**D GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND 79.15%9
**D VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERWATIONAL INDEX PORTFOLIO 55,614
**D SYCOMORE INCLUSIVE JOBS 767.520
**] SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND 1.400
**D ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT 709.136
**] GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC/ GUINNESS GLOBAL REAL ASSETS FUND 78.369
**T SEI SELECT INTERNATIONAL EQUITY ETF 509.621
**D SCHRODER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND 891.173
*%x]) STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 98.976
**] VANGUARD INTERWATIONAL SHARES HIGH YIELD FUMD 938
®x]) SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 375.986
*%] GUINNESS ATKINSOMN RERL ASSETS INCOME ETF 3.859
*%D) BNP PARIBAS EUROPE ENVIRONMENTAL SOLUTIONS 1.682.148
x%] BNP PARTBAS APOLLO ROBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 1.031.460
**D DEFA-RAB BE.543
*%D JNL INTERNATIONAL INDEX FUND 220.472
%[ IRCANTEC ACTIONS MONDE SYST. SCHRODERS 214.29%6
*%D CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX ETF 29.660
**D VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 1.042.989
**[ SBC MASTER PENSION TRUST 69.300
**D BENP PARIBAS DISRUPTIVE TECHNOLOGY CAPITAL GARANTI 2026 142,451
**D PEPPER L.P. 32.176
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA EURO-FUND, LTD 2.584
**D BRIDGEWATER PURE ALFHA TRADING COMPANY IV, LP 1.944
**D ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND, LTD. 82.602
*D BW-M PA 24, LTD 3.890
**D BLUEHARBOUR MAP LP 3.893.846
**D TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA-PORTFOLIC LLC 237.600
**p BW PASPG, LTD. 6.832
*%D VERITIONMULTISTRATEGY MASTER FUND LTDG 349,664
*kDy AROR LiR ‘FUNDS- ADR\DIVERSIFIED-RISK PREMIA FUND 558.716
*xD Bg;yégﬁgﬂnnagﬂﬁp ATDYA EURO-FUND, LTD. - INTL TRADING 2.584
£%D By BA I 3.890
**D rg;: 26 843.618
*+D Hqﬁhb@ jICAV - OPPORTUNITIES LONG/SHORT 51.840
L'-‘ ) \ Pagina 8
Azionisti: -\.a__ R e B - . 26  DE* delega alla persana fisica sapra indicata can il numero delta scheda magnetica

Azbnhﬁinpmmﬁﬁg&'? &
N dur e

conil

RL* rapp legale aila p fisica sopra i

800  °**D delegaalla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica {votazione effetiuata alla posiazione assistita)

della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.57.26

Proprio
0

L= N R B B - I e Y e B - B o I o B o B - S Y o o Y o Y o Y e Y o o R o Y Y . Y e B Y e e R e e Y e B B e = Y =

Delega
1.815.766
5.060
817.000
26.735
11.616.242
1.021
9.250
148.434
7.045,064
79.159
55.614
767.520
1.400
709,136
78.36%
509.621
891.173
98.9%76
938
375.986
3.859
1.682.148
1.031.460
88.543
220.472
214.296
29.660
1,042,989
6%.300
142,451
32.176
2.584
1.244
B2.602
3.890
3.893.846
237,600
6.832
349.664
558.716
2.584
3.890
B43.618
51.840
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

Cognome

*%D KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA
**D AQR TA GLOBAL ALPHA FUND, NON FLIP
**D KUTXABANK GESTION SGIIC, S.A.
**D KUTXABANK PENSIONES, S.A., SGFP
**D AMUNDI SELEZIONE ATTIVA ITALIA
**p Ch VITA PIR AZ
*¥D AMUNDI LIFECYCLE 2036 EQUITY
**D AMUNDI LIFECYCLE 2033% EQUITY
**D AMUNDI MSCI EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS
**D ONEMARKETS ALLIANZ CONSRV MUL ASS
**p BMUNDI STOXX EUROPE 6({)
**p AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS
*HD AMUNDI MS5CI GLOBAL SMALL CAFP OECD EX USA
*+D AFH AEQUITAS FLEXILE
**D AMUNDI ITALY MIB ESG
**D AMUNDI STOXX EUROPE 600 ESG
**D ESPERIDES DAA ALLIANZ
*4D AF EUROLAND EQUITY DYMAMIC MULTI FACTORS
*4]) AMUNDI PRIME EUROPE
*%D AMUNDI PRIME EURQZONE
**]) LUX IM SMALL MID CAP EURO EQUITIES
**D AF EUROLAND EQUITY SMALL CAP SELECT
5D AMUNDI MSCI SMART CITIES
*%D AURIS X ALLIANZ GLOBAL EQUITIES ESG
L gl INDEXIQ FACTORS SUSTAINABLE EUROPE EQUITY
*4] UNIVERSE THE CMI CONT EURO EQ
**D NAGELMACKERS EURQZONE SMALL AND MID CAP
*%D DPAM B EQUITIES EMU BEHAVIORAL VALUE
**D MANDARTINE PREMIUM EUROPE
**D LCL DYNAMIQUE ET¥ PEA SELECT
** ASSURDIX
*%[) AA SSGA ACTIONS EURGC
** [ LBPAM 3 MOIS
**p CNP ASSUR VALUE ET MOMENTUM
**D CARPIMKO PTES ET MOYENNES CAPI C
*%D ROPS EURO P
**p ATOUT EURQLAND HAUT RENDEMENT

*+D AMUNDI¢ Yo BYhG_CONSERVATIVE
**D ROPSSMART .INDEX B
**D COUER, AQUA, .

**p COVER [TEALA

**] LD"IDG-,S“.

*%]) AMURDE: X,

**] MAM HUMA,

N,
Azionisti: e 0 817 Teste:
Azionisti in proprio: %! 17 Azionisti in delega:

26
200

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

FAVOREVOLI
Tot. Voti
134.905
607.748
2.037.642
727.80%6
203.893
17.496
29
123
64,574
114.854
2.192.683
271.740
23.836
405.2686
323.658
226.749
15.712
1.249.341
58.171
199.174
10
4,936,889
130.510
2.990
224.070
114.683
500.000
100.000
200.000
217.308
123.981
4.916.325
748.123
142.068
662.627
172.057
100.504
366.678
1.013.031
1.698.919
1.423.029
191.221
110.865
67.500

Pagina 9

DE®* delega alla persana fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
**D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (volazione effettuata alla postazione assistita)
RL* rappresentanza legale alla persena fisica sopea indicata con il numero della scheda magnetica

28 aprile 2026 12.57.26

Proprio

[«RsBoNoNoNoNofolajaajaRaaojojaojaalasojlcasjolojeojlofcolaloolaalolaRealalalalolsallellalalel

Delega
134,905
607.748
2,037.642
727.806
203.893
17.496
99
123
64,574
114.854
2.192.683
271.740
23.936
465.266
323.658
226.749
15.712
1.249.341
58.171
199,174
10
4,236.889
130.510
2.990
224.070
114.683
500.000
100.000
900.400
217.308
123.981
4,916,325
748.123
142.068
662.627
172.057
100.504
366.678
1.013.031
1.6928.919
1.423.029
191,221
110.865

67.500
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D TUTELAIRE TRANSITION ET BIODIVERSITE 42,000
**D AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL 61.974
**D LBPAM SHORT TERM 672.000
*%D CAMBRIDGE UNIVERSITY ALL WORLD EQUITY FD 15.238
**D ACTIF CANTON CREDIT AGRICOLE 1.375.000
**D SPIRICA FONDS EURO NG 375.000
k%D CANTON RETRAITE 750.000
o] THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 600.557
*xD RICHMOND INTERNATTONAL EQUITY FOND 392,360
®xD NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLID 1 (SERIES 44.364
**D ACADIAN NON-US ALL CAP EQUITY FOND USD HEDGED LLC 1.040.146
**D ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FOUND 727.206
**D NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFCLIC 3 OFFSHORE MASTER L.P 92.821
*%D OUTRAM INVESTMENTS LTD 86,263
**D BLACKRCCK LIFE LTD 209.874
**D SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 3.910
**D WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATICONAL EQUITY FUND 85.1920
**D AZL DFA INTERNATICNAL CORE EQUITY FUND 64.938
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND 172.292
**D DOLCAY INVESTMENTS LTD 113.617
**D VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 328.57¢
**D HARCO A. LIMITED 1.8892
**D RELIANCE TRUST COMPANY 318.498
**p UPS GROUF TRUST 362.704
ikl V) EASTSPRING INVESTMENTS 18.446
**D KOOKMIN BANK CO., LTD, 51.941
**] ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 548.217
**D RETIREMENT BOARD OF ALLEGHENY COUNTY 15.538
**] ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 17.378
**D ENSIGN PERK ADVISORS INC 6.669.413
**D BNY MELLON (INTL) LTD AS TRUSTEE QF ISHARES CONTINENTAL EUROPERN EQUITY ESG INDE 2.303
x*xD WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND T70.091
%D WISDOMTREE GLOBAL HIGH DIVIDEND FUND 9.583
**D UNITED CHURCH FUNDS, INC 1
**D YIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 153.258
**D DOMINION ENERGY, INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 62.381
* ¥ COX ENTERPRISES INC. MASTER TRUST 1
**D ACADIAN ;Nﬂﬁgﬂﬁ?; NAL SMALL CAP EQUITY II FUND LLC 1.779.852
**D WISDCMTREE' INTERNAJSQNAL HIGH DIVIDEND FUND 302.095
*¥D ACAD}%N;§m5?3§N§§LEEG CBAL EQUITY FUND, LLC T7.664
**D CITWJEHNP?fPPif Ty 3.194
**D ADWANE@D; ERLES 4_ﬁ‘ T GLOBAL BOND PORTFOLIO 1.042.580
et ACADIAMN. j L VALUES EQUITY FUND LLC 169.786
*ED VAH U.EK—US INDEX FUND 3.659.743
Pagina 10
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Proprio
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Delega
42.000
61.974
672.000
15.238
1.375.000
375.000
750.000
600.557
392.360
44.364
1.040.146
727.206
92.821
86.263
209.874
3.910
85.190
64.938
172.292
113.617
328.576
1.889
318.498
362.704
18.446
51.941
548.217
15.538
17.378
6.669.413
2.303
70.091
9.583

1

153.258
62,381

1
1.779.852
302.095
77.664
3.194
1.042.580
169.786
3.659.743
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetio: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
*%D VANGUARD INTERNATIOMAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX FUND 1.701.600
**D COLLEGES QF APPLTED ARTS AND TECHNOLOGY PENSIONPLAN 427.177
**D TD INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 246,383
**D VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 701.865
**D MI-FONDS K12 77.010
**D THE STANDARD BANK OF SOUTH AFRICA LTD 137.458
**p KUMPULAN WANG PERSARAAN (DIPERBADANKAN 176.727
%D CIBC PENSION PLAN . 1.838
**p GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATICNAL CCRE PORTFOLIC 50.372
**D BLACKROCK - IG INTERNATIONAL EQUITY POOL 580
**D IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL 5.498
**D BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND OF BLACKROCK FUNDS 761.936
%D ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 1.110
**[ XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 13.314
**D BUBLIC EMPLOYEES® RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 166.840
**D SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND 31.264
D THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 1
**p BNYM MELLON CF SL ACWI EX-U.S. IMI FUND 8.495
**D BNY MELLON INTERNATIONAL EQUITY ETF 74.745
**Yy INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 415.059
**D ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPRNY 198.943
**D GREAT-WEST INTERNATIONAL VALUE FUND 1.171.400
**D LSV NON-US EQUITY LLC 291.800
%D PRINCIPAL BANK 91.600
*+] FIRSTENERGY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST 364.900
**D CENTRAL STATES SE AND SW H AND W FUNDS 122.186
*4D TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA i
*#xD NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIO 4 OFFSHORE MASTER L.P 381._742
**D GREAT-WEST CORE STRATEGIES - INTERNATIONAL EQUITY FUND 474.900
**D TEXTRON INC MASTER TRUST 490.100
**D JOHN DEERE PENSION TRUST 1
**D ATB GROUP IRISH PENSION SCHEME 26.139
**D LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 168.460
**D EATON VANCE MANAGEMENT 895
D VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 3.845.710
**D IQ CANDRIAM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF 26.991
*xD TORONTO TRANSIT COMMISSION PENSICN FUND SOCIETY 717.048
**D BONITAS POOLED INVESTMENT FUND SERIES - SMART EUROPEAN EQUITY FUND 18.759
**D CO—OPEB&?IQEfﬁﬁ?.RANNUATION SOCIETY PENSION PLAN 1
*D FRAN!}I;—I'I?IL«I-&TB'R&'HT._ UNAT, TLOW VOLATILITY HIGH DIVIDEND INDEX ETF 2.960.622
**D NAPEONAL ELEVATOR. IRM)USTRY PENSION PLAN 1
**D NATIONAL BLEVATQN, TNDUSTRY HEALTH BENEFIT PLAN 307.10¢0
*xD ARBEIDYPAREEDETS ¢RI LLAEGS PENSTON 8.908.840
xxp BOC- PRUPENT EUHOPERY INDEX FUND 124.699
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Delega
1,701.600
427.177
246.383
701.885
77,010
137.458
176.727
1.838
50.372
580
5.498
761.936
1.110
13.314
166.840Q
31.264
1

8.495
74.145
415.059
198.943
1.171.400
291.800
91.600
364.900
122,186
1
381,742
474.900
490.100
1
26.139
168.460
895
3.845.710
26.991
717.048
18.759
1
2.960.622
1

307.100
8.908.840
124.699



aZa S.p.A.
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

{vi

Tot. Voti
1
140
1.299.401
439.706
514.460
14,440
12.390
25.830
630
7.364.533
171.211
9,437
2.882
224.441
11.264
1.483
9
100
7.672
1.742.463
1.529.656
605.420
563.517
626.338
3.467.182
97.095
1.133.622
827.774
65
102.301
92.065
157.519
227.228
141.985
78.379
18.390
2.048
4.451
1.624.245
434.255
38.637
776.500
73.663
54.577

232 alla

FAVOREVOLI
Cognome
*k ok SCOTT BRIAN
i CANI ALESSIO
**D NBI SMARTDATA INTERNATIONAL EQUITY FUN
%D ROTHSCHILD MARTIN MAUREL
**D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN INTERNATICNAL CCRE DIVIDEND TILT INDEX ETF
**T) FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST FRANKLIN FTSE EUROZONE ETF
#*D FRANKLIN TEMPLETON ETF TROUST FRANKLIN FTSE EURCPE ETF
®*D) FRANKLIN INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF
**D FRANKLIN TEMPLETON ICAV
®*p ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
**%D BANCO BILBAQO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.
**D XTRACKERS FTSE DEVELOPED EX US MULTIFACTOR ETF
*%D QUALITY EDUCATICN FUND
**D INVESCC RAFI DEVELCOPED MARKETS EX-U.S. ETF
**p INVESCO SANDP INTERNATIONAL DEVELOPED DIVIDEND BRISTCCRATS ESG INDEX ETF
**0 EATCN VANCE MANGEMENT
ek VAN DER BEND MARTIN
**[ BLACKROCK FUND MANAGERS LTD
**D STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARRD
**D ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY
wxD ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY
¥*D FIRST TRUST EUROCZONE ALPHADEX UCITS ETF
**D FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF
**D FIRST TRUST SANDP INTERNATIONAL DIVIDEND ARISTOCRATS ETF
**D FIRST TRUST DOW JONES GLOBAL SELECT DIVIDEND INDEX FUND
**D FIRST TRUST GLOBAL FUNDS PLC - FIRST TRUST GLOBAL EQUITY INCOME UCITS ETF
**D FIRST TRUST EUROFE ALPHADEX FUND
*%D FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX-US ALPHADEX FUND
kD INVESCO MARKETS II1I PLC
**D INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA SMALL CAFP KL
*%D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
**p AVIVA INVESTORS
**%D AVIVA INVESTORS GLOBAL
**D THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY
*%D MACKENZIE INTERWNATTONAL EQUITY INDEX ETF
**D MACKENZIE GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX ETF
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA STERLING FUND, LTD
**D BRIDGEWATEN EIFE ALPHA FUND ITI, LTD
**D COMM WéﬁkTH\dﬁﬂ ENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES®™ RETIREMENT SYSTEM
**p s ATIONAL . BOULIMN
**D §ZTGH' iG PENSIQENE DS VOOR DE WONINGCORFORATIES
**D CHON JYEES:
**h GQLD&L;\;Miiﬁ LTF 'iﬁﬂl T -GOLDMAN SACHS MARKETBETA INTERNATIONAL EQUITY ETF
**D TIGﬁTIh'\\E EQR] fﬁi'ﬂ() ENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIJVEREBEID
L 1, 4 .
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1

140
1.299.401
439.706
514.460
14.449
12.390
25.830
630
7.364.533
171.211
9.437
2.882
224.441
11.264
1.483

9

100

7.672
1.742.463
1.529.656
505,420
563.517
626.338
3.467.182
97.095
1.133.622
827.774
B3
102,301
92.0865
157.519
227.228
141.985
78.372
18.390
2.048
4.451
1.624.245
434,255
38.637
776.500
73.663
54.577



a2aSpA
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D GOLDMAN SACHS ETF ICAV 167.186
** D ALABAMA TRUST FUND 14.017
**D GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL EQUITY INSIGHTS FUND 1.080.145
**D GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS ACTIVEBETA WORLD LOW VOL PLUS EQUITY ETF 214.718
**D WISDOMTREE ISSUER ICAY 313,535
**D AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 8.052
**D GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL CAP INSIGHTS FUND 3.265.185
**D STICHTING PENSIOENFONDS RATIL AND CPENBAAR VERVOER 95.353
**D TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT FUND PCOLED TRUST 460.226
**D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 2.372.517
**D PUOBLIC EMPLOYEES RETIREMEWT SYSTEM CF CHIC 7.500,.559
**D SOGECAP ACTIONS - SMALL CAP 2.141.232
**D S5G ACTICNS EURC SMALL CAP 4.507.424
**[ MOLTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 1.634.112
**pD SG ACTIONS ETATS-UNIS POCHE AC 155.229
**D MULTI UNITS LUXEMBCURG-AMUNDI 530.882
**D RAYMOND JAMES FUNDS CLARIVEST 60,705
**D BAMUNDI SGR SPA/AMUNDI SVILUPPO ATTIVO ITALIA 626.194
**D SEY GLOBAL MASTER FUND PLC 2.101.9324
**D AB SICAV III - DYNAMIC ALL MAR 7.458
**D METZLER UNIVERSAL TRUST KILMOR 145.000
**D LSV FUNDS PLC 150.100
**D SEGALL BRYANT HAMILL INTERNAT 48.580
**D BLK MAGI FUND, A SERIES TRUST 562
*+D DESTINATIONS INTERNATIONAL EQU 27.166
**D METZLER INTERMNATIONAL INVESTME 1.847.250
**D UBS FUND MANAGEMENT (LUXEMBOURG) SA 560.993
* %D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) RG. 356.587
**D UBS FUNMD MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 1.323.859
*#*D NORGES BANK 30.971.330
%D THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY 1.384.332
**D GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. 84.573
**D GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. 371.267
**xD WHEELS COMMON INVESTMENT EUND 3.130
*%D STICHTING BEDRYIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE DETAILHAMNDEL 24.729
**xD LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND 40.535
**D LEGAL & GENERAL FOUTURE WCRLD ESG TILTED AND OPTIMISED DEVELO 113.683
**0 LEGAL &‘GEkEﬁEIPiQ%URE WCRLD ESG TILTED AND OPTIMISED EUROPE 20,712
**D LEGAL - KHD GENERK% QBOPEAN INDEX TRUST 718.964
*hD LE. i T A@D QENERAL INEERNATIONAL INDEX TRUST 157.150
**D i > EBAI} E‘UTU-l WORLD INFRASTRUCTURE INDEX FUND 14.062
*+D 5 F M 340.629
**D :STH :DESAL -ARYISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUST 7.069
**p e 322.570
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Delega
167.186
14.017
1.080,145
214.718
313.535
8.052
3.265.185
95.353
460,226
2.372.517
7.500,559
2.141.232
4.507.424
1.634.112
155.229
530.882
60.705
626.19%4
2.101.9%34
7.458
145.000
150.100
48.580
562
27.166
1.847.250
560.993
356.587
1.323.859
30.971.330
1.384.332
84.573
371.267
3.130
24.729
40.535
113.683
20.712
718.964
157.150
14.062
340.629
T.069
322.570



ala S.p.4.
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
*xkD VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 606.661
**D SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 230.008
**D ROBECO INSTITUTIONAL ASSET MANAGEMENT B V AS THE MANAGER OF 298.898
**D 1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 2.522.917
*+D EMPLOYEES RETIREMENT FOUND OF THE CITY CF DALLAS. 148.495
**N PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN 137.329
**D SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.590.330
**D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION CF COLORADO 1.088.126
**D DUPONT SPECIALTY PRODUCTS & RELATED CO SAVINGS PLAN MASTER T 80.400
**D EXELON CORPORATICN DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT FLANS MASTER TRUST 448,834
**D ESSENTIA HEALTH 158.912
**D ANNE RAY FOUNDATICN 65.500
*%D CONSUMERS ENERGY COMPANY NON-UNION WELFARE BENEFIT TRUST TO PROVIDE FOR RETIREE HEALTH CARE AND 3.32¢6
**D SOUTHERN CALIFCRNIA UNITED FCOD AND CCMMERCIAL WORKERS UNICNS AND FOOD EMPLOYERS JOLINT PENSION 588.255
**D NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR 50.833
**p ROTHKC BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND L.P 6,952
*%p AMMINISTRAZIONE DEL PATRIMONIC DELLA SEDE APOSTOLICA 240.717
**D FI INSTITUTIONAL GRCUP ALL FOREIGN SMALL CAP EQUITY QUANT FU 9,405
*%kD LSV INTERNATIONAL (AC) VALUE EQUITY FUND LF. 2.385.700
**D LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP. B825.200
**D LSV GLOBAL CV EQUITY FUND LP 228.200
**D NUCLEAR ELECTRIC INSURANCE LIMITED 133.907
**D MINEWORKERS® PENSION SCHEME 178.192
*xp FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONAL INDEX FUND 165.435
) V] WUNAVUT TRUST 9.149
**D POLICEMEN 'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 454.103
**D MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND 7.788
**D INTERNATIONAL EQUITIES B UNIT TRUST 291.000
**D SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SOUTH AUSTRAL 1.634.300
**D MERCER PASSIVE SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARES FUND 1.855
%D NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 1.218.635
**D NATIQONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 1.513.272
**D UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 357.372
**D EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 389.724
**xD LAZARD EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE CIT. 48.764
**D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 12.177
**D LSV INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST.. 2.076.000
**D FIREFIGHIERSRETIREMENT SYSTEM 310.400
wkD FRANCISCAN.ALLfaiing INC 227.535
*+p CONGTELTMIION, DERENED CONTRIBUTION RETIREMENT PLAN TRUST 219.325
**D CORBTELYA . FENSTOIN MASTER TRUST 556.049
kD THE /BOEANG OOMP! l%m T.OYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST 524.714
**D Iﬂprﬁgﬂl'Ekﬁ'TﬂQj.' "ANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUS 6.808.500
**D AoVENRET B g 192.800
b Ll
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Delega
606.661
230.008

98.898

2.522.917
148.495
137.329

1.590.330

1.088.126

80.400
448.834
158.912
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ala Sp.A
Assemblea Qrdinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggeito: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D MARGARET & CARGILL FOUNDATION 35.100
**p MIDWEST OPERATING ENGINEERS PENSION TRUST FUND 146.200
**D MERCY INVESTMENT SERVICES INC 74.789
**D CHEVRCN MASTER PENSION TRUST 316.400
**p CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 66,828
**D COAL STAFF SUPPERANNUATION SCHEME TRUSTEES LIMITED 33.968
**D U.5. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 344.015
**D NATIONAL EMPLOYEMENT SAVINGS TRUST B91.219
**D FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TROUST 2.098
**D BLACKROCK AUTHCRISED CONTRACTUAL SCHEME I 939.51%9
**D STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 504.277
**D LGPS CENTRAL AUTHCRISED CONTRACTUAL SCHEME. . 155.400
*%D MERSEYSIDE PENSION FUND 11.2€4
**D ELC MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELOC MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY 650.0486
**D FJARDE AP-FCNDEN. 1
**p STICHTING PENSIOENFONDS CAMPINA 3.428
**D PRQJECT 121/160-41 (P} 5.411
**D ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/0 ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND
£29.128
**D AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND II L.P. C/0 AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC 599,646
**D RPAQ 2015 FUND LP 368.387
**D AQR EQUITY MARKET NEUTRAL GLOBAL VALUE FUND L.P. 1.019.051
**D AQR TAX AWARE TOTAL RETURN FUND LLC 994,732
*+D AQR TAX-AWARE DELPHI LONG SHORT EQUITY FUND LLC 567.307
**pH AQR TAX ADVANTAGED GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL FUND L.P. PM ACCOUNT C/0 AQR MANAGEMENT LLC 62.410
**D ACADIAN GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYNAMIC EXTENSICN MASTER FUN 63.61l6
**D ACADIAN ALL-CQUNTRY WORLD EX-U.S. EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUND 21.553
**D ACADIAN GLOBAL ALL-COUNTRY EX-CHINA EQUITY DYNAMIC EXTENSION EXTENSION MASTER FUND 10.169
**D ACADIAN GLOBAL EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUND 1.119
hid v CX CADENCE LIMITED-DEAZELEY 113.251
**D BRIDGEWATER PURE ALFHA MAJOR MARKETS TRADING CCMPANY LTD. 1.271
**D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS DEPARTMENT OF REVENUE TREASURY DIVISION 180,028
**D LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS FUND 65.845
**D FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAT INTERNATIONAL S 445.750
=*xD JHVIT INT'L SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 61.455
**D DIMENSTIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 5.982.582
*xD DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 2.429.298
**D SCHWAB“?UNDEBd‘ AT, INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 479.281
*%D BETASHAREE GLOBALNSHARES ETF 18.432
*D cor IST FUND 13, 27,222
**Dp wMjPOOﬁ“-rEQUITIES_ UST NO. 31 - ROBECO 59.249
£xp ONEHARIETS ICA 511.900
*4] BI ; NTERNATEONAL VECTCOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 51.227
**D KD i3 \ ¢ } EX:U? EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP TRUST 173.4438
el ) By
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39.100
146.200
74,789
316.400
66.828
33.9868
344.015
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5.982.582
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511.900
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggeito: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D WARAKIRRI ASSET MANAGEMENT LIMITED 18.772
**p GMT JPY MULTI~ASSET STRATEGY CAYMAN FUND 12.554
**D ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF 93.047
**D ISHARES CORE MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS ETF 1.755.476
**D ISHARES INTERNATIONAL SELECT DIVIDEND ETF 16.863.931
*xD ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 11.023.148
**D ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 935.792
**D ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAF ETF 186.111
**D ISHARES INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY FACTOR ETF 762.540
i ISHARES INTERNATIONAL EQUITY FACTOR ETF 3.765.183
**D ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 6.200.363
**D ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1.898.539
**D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 3.200.341
**D IRISH LIFE ASSURANCE PLC 140.134
*%D ILA-ILSERFE - SUSTAINABLE EAFE EQUITY 31.749
**D ILA-A-ILSDMH 371.728
%D DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 8.039.106
**D CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 8.218.896
**D LEGAL AND GENERAL ASSURRNCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED 2.760
**D TS3GX SOLACT ESG TBACO EX UNHG(3387) 3.801
*%D OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 4.905.474
*I] INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO QF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC 7.329.753
**xD MANULIFE GLOBAL FUND 3.735
**D INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - EURQPE FUND 9.538
**D STICHTING PENSTOENFONDS ZORG EN WELZIJN 1.130.641
kD BERESFORD FUNDS ICAV 38.336
**D AZIMUT LIFE DAC 17.221
¥*D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.. 1.419
**D DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 34.684
**D CITITRUST LIMITED 32.695
**D CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER FUNDS-BLACKRQOCK WORLD EQUITY INDEX FUND 7.134
D E-L FINANCIAL CORPORATION LIMITED 254.663
i BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY LIMITED 14.668
**D BRIDGEWATER BLUE PEAK FUND LFP. 2.476
**D AQR ALTERNATIVE TRENDS MASTER ACCOUNT LP 693.814
*%D AQR TA DELPHI PLUS FUND LLC 1.440.742
**D BRIDGEWATER ASSOCIATES LP WILSHIRE BRIDGEWATER MANAGED ALPHA 4,784
**D BLUEPERFL TMAE- 15.202
**D AQR, REEY M5 MASTER ACCOUNT LP 486,127
**D AgpDIEN- GLOBAL-. Rﬁﬂ COUNTRY EX-U.S. EX-CHINA EQUITY DYNAMIC E MAPLES CORPORARTE SERVICES LIMITED 114,876
*%D R fﬁ&”ﬂssﬁﬂaﬂct COMPRNY SINGAPORE (PTE) LTD 450.632
4D ﬁ(;nwke FUREITT\ (ALPHA), LP C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LTD 1.182
**D : ANLUM ~E] hS&IHlL& SVILUPPO ITALIA 679.000
%D EDLOLANUN: E}s.g&a: LH FUTURC ITALIA 4.000.000
SAT R T
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Delega
18.772
12.554
93,047
1.755.476
16.863.931
11.023.148
935.792
186,111
762,540
3.765.183
6.200.363
1.898.539
3.200.341
140,134
31.749%
371.728
8.039.106
8.218.856
2.760
3.801
4,905,474
7.329.753
3.735
%.538
1.130.641
38,336
17.221
1.419
34.884
32.695
7.134
254,663
14.668
2.476
693.814
1.440.742
4.784
15.202
486.127
114.876
450.632
1.182
679.000
4.000.000



ala S.p.A

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

FAVOREVYOLI
Cognome Tot. Voti
**D FONDITALIA 2.790.000
**D EURIZON FUND 1.581,256
**D YOURINDEX SICAV 5.777
**D INTERFUND SICAV 28.611
**D CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD {CPPIB} 6.935.856
**D DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS QI EURCZONE EQUITY 613.234
**D THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 11.992
**D AQR FONDS AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 2.681,.253
*%D BLACKRCCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAWND SMALL CAP EQUITY 100
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K4 204.769
**D AQR FUNDS- AQR LSE FUSION FUND 23.688
**D AQR FUNDS - AQR MANAGED FUTURESSTRATEGY FUND 1.165.355
**D A0R FLEX 1 SERIES LLC ~ SERIES A40 67.510
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES Alg 79,499
*#*D BOR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES Al3 14.506
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES Jl 5.764
**D AQR FUNDS - AQR TREND TOTAL RETURN FUND 47.733
**D ACQR FLEX 1 SERIES LLC-SERIES Cl4 5.068
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES C8 6.146
x*D AQR FLEX 1 SERIES LLC SERIES Al0 43.651
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K3 33.191
**D ACR FUNDS- ADQR MS FUSION HV FUND 81.275
**D OMERS ADMINISTRATION CORPORATION 153.999
**D THE TUCMC C. VUOLTEENAHO 2025 CHARI TABLE REMAINDER UNITRUST 87.244
**D MANAGED PENSICN FUMDS LIMITED 9.044
**D SCOTTISH WIDCWS MANAGED INVESTMENT FUNDS ICVC-INTERNATIONAL EQUITY TRACKER FUND 56.886
**D SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC- EUROPEAN (EX UK)EQUITY FUND 79.133
**D AQR FUNDS AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND 1.480.798
**D AQR FUNDS- AQR CVX FUSION FUND 3.105
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC-SERIES K1l 22.292
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES J11 21.222
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC (DASH)SERIES A24 7.533
**D AQR FLEK 1 SERIES LLC - SERIES All 4.520
**D INTERNATIONAL MCNETARY FUND 105.89%0
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC ~ SERIES A9 171.414
**D AQR FUNDS AQR LONGSHORT EQUITY FUND 7.759.085
**p AQR FUNDS AQR ALTERNATIVE RISKPREMIA FUND 266.830
*+D 160.000
**D 2.120.000
**D 480.000
**D 645.565
**D 242.667
*+D 452.372
**D 10.000
i Pagina 17
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Delega
2.790.000
1.581.256

5,717

98 _611

6.935.856
613.234

11.992

2.681.253
100
204.769

23.688
1.165.355

67.510

79.499

14.506

5.764
47.733
5.068
6.146

43.651

33.191

B1.275

153.999

87.244

9,044

56.886

79.133
1.480.798

3.105
22,292
21.222

7.533

4,520

105.890
171.414
7.759.085
266.830
160.000
2,120,000
490,000
645.565
242,667
452.372
10.000
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

FAVOREVYOLI
Cognome Tot. Voti
**D EURIZON PIR ITALIA AZIONI 56.258
**N EORIZCN AZICONI ITALIA 2.200.000
**] ARERC - DER WELTFONDS - ESG 26.775
*%kD STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 207.670
**D CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 540.882
**D UBS LUX FUND SOLUTIONS 1.985.535
**p GOLDMAN SACHS FUNDS 1.210.246
**D M&G (LUX) INVESTMENT FUNDS 1 SICAV 8.391.129
**D INSTITUTIONAL SOLUTIONS FUND FCP-SIF 148.170
D GOLDMAN SACHS FUNDS 1.376.952
*HD EURIZON ALTERNATIVE SICAV-SIF 31.767
**D XTRACKERS 1.269.413
**py AXA WORLD FUNDS SICAV 1.549.911
**D DWS MULTI ASSET FIR FUND 300.000
*tD ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIDENDINDEX ETF (CAD-HEDGED) 16.613
**D CONNECTICUT GEWERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.029
*+*D ISHARES ENHANCED INTERMNATIONAL ACTIVE ETF 2.101
**D ISHARES CORE MSCI ERFE IMI INDEX ETF 846.301
**D ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 10.025
**D ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 5.259
**D THE GOLDMAN SACHS TRUST COMPANYNAR COLLECTIVE TRUST 42_333
**D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 315,574
**[ IAM NATIOMAL PENSION FUND 134.352
%D INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST 384.706
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR AREOR I UI 135.435
**pD PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION 475.668
**[ UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR AQUILALUNIVERSALFONDS 15.250
*%p JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 120.463
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY FLEX INTERNATIONAL FOCUSED INDEX FUND 16.701
wxD RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 5.103
**D XERCX CORPORATION RETIREMENT + SAVINGS PLAN 95.600
**D SCHWAB INTERNATIONAL EQUEITY ETF 3.444.147
D SCHWAB FUNDAMENTAT INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX ETF 2.285.568
**p TEACHERS™ RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 906.238
*ED THE METHODIST HOSPITAL 686.096
**D VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 15.234.310
**D SSB INT SMALL CAP ACTIVE SECURITIES LENDING COMMON TRUST FUND 14.435
**D VANGUARD EIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST 360.559
**D VANGUB@D“T@TEL WORLD STQCK INDEX FUND 1.229.508
**D STAIErSTREET FKGT BASED NONLENDING COMMON TRUOST FUND 2.393
*%p Z§T?GkﬂBihbvﬁgAx EXEMPT RETIREMENT PLANS 4.919.052
k] 'MSC; Yo ﬁk‘ IMI SCREENED NONLENDING CCMMON TRUST FUND 64.825
**D ) NVES AGEMENT SYSTEMATIC INFRASTRUCTURE EQUITYPOOLED FUND 213.854
**D 1 .SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH IWNVESTINSTITUTIONAL FUNDS 55.867
Pagina L8
817 Teste: 26  DE* delega alla persona fisica sepra indicata con il numero della scheda magnetica
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28 aprile 2026 12.57.26

Delega
56.258
2.200.000
26.775
207.8670
540,882
1.985.535
1.210.246
8.391.129
148,170
1.376.952
31.767
1.269.413
1.549.911
300.000
16.613
2.029
2.101
846.301
10.025
5.259
42.333
315.574
134.352
384.706
135.435
475.668
15.250
120.463
16.701
5.103
95.600
3.444.147
2.285.5868
906.238
686.096
15.234.310
14,435
360.559
1.229.508
2.393
4.919.052
64,825
213.854
55.867
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Opggetto: 8, Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

(

Tot. Voti
27.93¢0
4,056,760
57.016
3.140.181
46.858
410.269
168.912
714
133.952
892.100
1.394.760
605.623
1.650.537
371,267
170.371
25.725,693
1.582.165
1.766.192
216,920
2.010
94,090
8.823
378.049
39.176
3.949
7.810.468
579.454
172.157
968.579
126.000
991.247
157.771
424,238
456,744
5.018
641,078
449,149
311.960
437.814
58.445
69.981
69.370
61.834
106.425

oy

FAVOREVOLI
Cognome
**D STATE STREET ALL-COUNTRY WORLD ACTIVE NON- LENDING COMMON TRUSTFUND
**D NEW YORE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
**] EMPOWER ANNUITY INSURANCE COMPANY
**D) WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
*x] VANGUARD FTSE DEVELOPED EURQOPE ALL CAP INDEX ETF
il M) VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF
**[ VANGUARD FTSE DEVELOPED EX NORTH AMERICA HIGH DIVIDEND YIELD IND
**D UBS {(IRL) ETF PLC
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UI-ELKB-FONDS 1
*%D UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS INT UNION INDUSTRY PENSION F
*%D TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM
**D TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
**D CALIFORNIA STATE TEACHERS®™ RETIREMENT SYSTEM
**D CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
**D) STATE STREET IRELAND UNIT TRUST
** D SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY
**D THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER
**D SSGA SPDR ETFS EURCPE II FUBLICLIMITED COMPANY
**D BANK OF KOREA
**D SELFFINANCING POSTSECONDARY EDUCATION FUND
*rD DESJARDINS INTERNATIONAL EQUITYIND EX ETF
**D SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
okl ¥ HONG KONG HOUSING AUTHORITY
**D PRUDENTIAL HONG KONG LIMITED
**D RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL
**D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
**D POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY
*xD TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM
*%D STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D
**%D BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC
**D TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
**D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND
**D MGI FUNDS PLC
**D MGI FUNDS PLC
*¥D E TRADE NO FEE INTERNATIONAL INDEX FUND
**D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND
** D MERCER QIF FUND PLC
**p MERGE&;QFF CMMCN CONTRACTUAL FEUND
**D Mgnrﬁﬂw_ﬂﬂﬁﬂ OF INVESTMENTS
**D S ALETANZ GLOBAY - yVESTORS GMBH FOR FONDIS
**D F“LLETANZ GLOBAL EMWESTORS GMBH FOR KAPITAL PLUS
*+D . I, EQUITY INDEX POOL
*£D » | REIMELTHE [LOW. CREEDN INDEX FUNDLLC
**D l i STORS GMBH FOR CONVEST 21 VL
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Delega
27.930
4.056.760
57.016
3.140.181
46.858
410.269
168.912
114
133.952
892.100
1.394.760
605.623
1.650.537
371.267
170.371
25.725.693
1.582.165
1.766.192
216.920
2.010
94.080
B.823
378.049
39.176
3.949
7.810.468
579.454
172_157
968.579
126.000
991.247
157.771
420.238
456.744
5.018
641.078
449.149
311.960
437.814
58,445
69.981
69.370
61.834
106.425



azaSpA

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 580.126
**] LVIP DIMENSIONAL INTERMNATIONAL CORE EQUITY FUND 184.125
**D STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 4l16.814
**D LACERA MASTER OPEB TRUST 31.760
**T) THE FIRST CHURCH OF CHRIST SCIENTIST 234.600
**D SUNAMERICA SERIES TRUST SA JPM DIVERSIFIED BALANCED PORTFOLIO 2.689
**D SPDR SP GLOBAL DIVIDEMND ETF 762.069
%D TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIO 31.797
*&]) JNL/MELLON MSCI WORLD INDEX FUND 20.112
*%D JNL/ JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND 6.072
**[D TANGERINE BALANCED PORTFOLIQ 16.591
*4D TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO 23.946
**[D SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRACKER ETF 50.391
%D STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS 21.774
**D TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIOQ 1.848
**D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 196.574
**D ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 1.266.100
**D GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND 11.747
*+D VIRTUS INTERNATICNAL SMALL-CAP OPPORTUNITIES LLC 748.026
* ¥} HARBOR OVERSEAS FOND 131.343
** MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FOND 144.900
*RD EATON VANCE EQUITY HARVEST FUNDLLC 39.263
**D US LEGACY INCOME COMMON TROST FUND 1.288.702
**D MERCER FFTC NONUS EQUITY INVESTMENT PCRTFOLIQ LLC 198.900
**D TRUST II BRIGHTHOQUSEDIMENSIONALINT SMALL CCMPANY PORTFOLIO 313.625
**D EATON VANCE INTERNATIONAL SMALLCAP FUND 11.651
**D THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.793.340
**D LIBERTY MUTUAL 401K PLAN 494.700
**D UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR EMPUREON EUROPE EQUITY FUND 4.988
**D CRALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX FUND 77.405
ool ] CALVERT INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 870.230
**D DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 42.795
**[ ¥TRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY 9.060
**D DIMENSIONAL FUNDS PLC 360.243
** D DIMENSIONAL FUNDS PLC 164,686
**D DIMENSIONAL FUNDS PLC 430.294
adad b FIDANTE PARTNERS LIQUID STRATEGIE SICAV 732.341
D DIMENSICNAL FUNDS PLC 1.764.120
D STATE.GF ﬁIEﬁ%ﬁ_RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 48.200
=*D CUSEGﬂ!ABANKLQT, LPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR SMTB GMAS E QUITY MOTHER FUND 5,568
bl FUNDS: Pﬂﬁifg LIMITED COMPANY 1.622.057
i 1 E - OR ALASKAlkﬁ REMENT AND BENEFITS PLANS 542,318
**D ; CENTURY{‘IT' ' 28.646
**D EXF:;xbﬁi TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND l66.381
* 4 Pagina 20
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Delega
580.126
184.125
416.814

31.760
234.600

2.689
762.069
31.797
20.112
6.072

16.591

23.946

50.391

21.774

1.848
196.574
1.266.100

11.747
748.026
131.343
144,900

39.263

1.288.702
198.900
313.625

11.651

1.793.340
494.700

4,988

77.405
870.2320

42.795

9.060
360.243
164.686
430.294
732.341

1.764.120

48.200

5.568

1.622.057
542.318

28.646
166.381
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D XEROX CANADA EMPLOYEES®™ RETIREMENT PLAN 15.600
**D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL EQUITY ETF 1.640
**D AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST 30.100
*ED AMERICAN CENTURY ETF TR-AMERICAN CENT QUALITY DIVERSIFIED INTL ETF 277.491
**D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 3.605.066
**D ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 31.057
**D ISHARES T11I PUBLIC LIMITED COMPANY 90.52%
i ISHARES STOXX EUOROPE 600 UTILITIES UCITS ETF DE 2.291.425
**D ISHARES EURQ STOXX UCITS ETF (DE) 679.438
**D ISHARES STQXX¥ EUROPE SMALL 200 UCITS ETF (DE) 1.359.653
*4D ISHARES STOX¥ EUROPE 600 UCITS ETF (DE) 1.260.755
**D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 20,389
**D M INTERNATIONAL EQUITY FUND 54.886
**D IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 264.673
**D SS5B MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 103.961
x*xD MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN 531.303
**D NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 188.421
**D SPDR PORTFOLIQO EURQPE ETF 71.475
**D MERCER NONUS CORE EQUITY FUND 1.334.600
**D SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 1.737.255
**D NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS PENSION FUND 147.069
**p COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 1.181.699
**p REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJRRDINS 589.533
**D AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 90.317
**D SPDR S E P GLOBAL DIVIDEND ETF 758.052
**D BRIGHTER SUPER 198.647
w*D TEAM SUPERANNUATION FUND 555.000
**D AWARE SUPER 2.922
**D FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INTERNATIONALFUND 17.964
**D HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT WORLD SMALL CAP INDEX EQUITY FUND 1.B88B
**D NATWEST ST JABMES'S PLACE MANAGED GROWTH UNIT TRUST 125.823
falkad ¥ FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FOND 21.125
**D NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 337.960
**D NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE OF ST, JAMES'S PLACE CONTINENTAL EURO 1.166.964
*%D S0CIAL PROTECTION FUND 47.566
*xD VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE DEVELOPED WOR LD EX - U.K, EQUITY INDEX FUND 687.222
**D VIF ICVC VANGUARD FTSE DEVELOPED EURCPE EXUK EQUITY INDEX FUND 1.192.999
**D MG INVESTMENT FURIDS (10) MG GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 2.516.831
**D ESEDH*PENSION AND PROVIDENT FUND 217.681
**D /sﬂGH'I!IFIG PHFLIPS PENSIOENFONDS 23.088
**p jr'hBLIANZ GLOBAL_ NVESTORS FUND 3.314.825
**D #<¥RLLIANZ GLOBAL»IWVESTORS FUND 9.936
*3] ? SAGLIANZ GLOBAL' I{VESTORS FUND 607.642
**D *f ALLIANZ™ OBAﬁ INVESTORS FUND 1.371.694
1 ;’t'::” g : P
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Proprio
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Delega
15.600
1.640
30.100
277.491
3.605.066
31.057
90.525
2,291,425
679,438
1.35%.653
1.260.755
20.389
54.886
264.673
103.9861
531.303
188.421
71.475
1.334.600
1.737.255
147.069
1.181.699
589.533
90.317
758.052
198,647
555.000
2.922
17.964
1.888
125.823
21.125
337,960
1.166.964
47.566
687.222
1.192,999
2.516.831
217.68B1
23.08B8
3.314.825
9.936
607,642
1.371.694
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 8. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminsitrazione

28 aprile 2026 12.57.26

Proprio

QOO0 QOOCOOoCOoOO0Oo OO0

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 91.224
**D OSSIAM LUX 166.625
**D MOLTILABEL SICAV 286.42%
**xD INTERFUND SICAV - BOND GLOBAL HIGH YIELD 182.126
**D MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND 430,400
**D MERCER UCITS COMMOM CONTRACTUALFUND 99.258
**D BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH FOR BAYERNINVEST BAY 1-FCNDS 30.648
**D VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 193.387
**D HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EUROPE EX UK S CREENED INDEX EQUITY FUND 17.002
**N NATWEST ST JAMES S PLACE GLOBALVALUE ONIT TRUST 3.914.097
*xN AQR. FLEX 1 SERIES LLC- SERIES A6 64.981
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K5 103.998
12043 DABRASSI LECNARDO 36.000
12121 BONZI STEFANO 16.000
6350 CAVALLINI MAURIZIO 10.200
6400 DEMONTI MARINO 1.626
6547 TORRISI FILADELFO 17.670
6654 SBARDOLINI TIZIANC 60,520
6705 COLOMBO CRISTINA V]
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA OBIETTIVC SCCIALE 44,912
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA TRANSIZIONE CLIMATICA 2.748.442
6936 PERI GIOVANBATTISTA 60.000
7185 BACCAGLIONI MARCO 0
DE* COMUNE DI BRESCIA 783.226.321
DE* COMUNE DI VARESE 9.983.170
7309 FRANCESCHINI DANIELE 13.000
1502 LA CORTE MARIA 210
7998 POETA TERENZIQ 100
8215 BONTEMPI GIRNFRANCO 2.520
6481 REDONDI ALESSANDRO 0
DE* COMUNE DI BERGAMO 22.553.139
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSCONA DI CATTANEC CLAUDIO 0
**D SOCIETA® ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S.P.A 675.778
8916 SCUTRA MARCELLO 19.200
Totale voti 2.309.876.762
Percentuale votanti % 99,743590
Percentuale Capitale %
/50
k Pagina 22
Arionisti: Teste: 26 DE® delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisli in pro Azionisti in delega_- B0OG  **Ddclega alla persona fisica sopra indicata con il numere della scheda magnetica ( fFe alla p ita)
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¥
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Delega
91.224
166.625
286,425
182.126
430.400
99.258
30.648
193.387
17.002
3.914.097
64.981
103.998
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0
o

2.520

0

44.912
2.748.442

0

0
783.226.321
9.983.170

0
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0

0

0
22.553.139
0

675.778
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Relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dellart. 125-ter,
primo comma, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato e integrato, e dellart. 84-fer del regolamento adottato con delibera Consob n.
11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato, sulla nomina dei
componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente.

Signori Soci,

con I’Assemblea ordinaria di A2A S.p.A. (“A2A") convocata per il giorno 28 aprile 2026, in prima
convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 29 aprile 2026, viene a scadere
il Collegio Sindacale nominato in data 28 aprile 2023.

Siete, pertanto, invitati a procedere alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo
Presidente, secondo quanto previsto dagli articoli 30 ¢ 31 dello statuto sociale di A2A e dalla
normativa vigente.

Il nominando Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti i quali
restano in carica tre esercizi ¢ scadono alla data dell’assemblea convocata per I’approvazione del
bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica. 1 Sindaci devono avere i requisiti di
onorabilitd, professionalitd e indipendenza stabiliti dalla normativa vigente. Ai fini
dell’accertamento della sussistenza dei requisiti di professionalitd dei membri del Collegio
Sindacale, per materie ¢ settori di attivita strettamente attinenti a quelli dell’impresa esercitata dalla
Societd, si intendono le materie ed i settori di attivitd connessi o inerenti all’attivitd esercitata dalla
Societa e di cui all’articolo 4 dello Statuto sociale vigente. Per quanto riguarda la composizione del
Collegio Sindacale, le situazioni di ineleggibilitd ed i limiti al cumulo degli incarichi di
amministrazione e controllo che possono essere ricoperti da parte dei componenti il Collegio
Sindacale, trovano applicazione le disposizioni di legge ¢ di regolamento vigenti. Il Sindaco della
Societd non potra, altresi, cumulare I'incarico di componente dei Collegi Sindacali delle societad
controllate dalla Societd. In quest’ultimo caso il Sindaco decadrd dalla carica di Sindaco della
Societd. Si ricorda, inoltre, che il Collegio Sindacale uscente ha espresso ’orientamento sulla
composizione e sulla remunerazione del nuovo Collegio Sindacale. Tale documento € rinvenibile
sul sito internet della Societa (www.gruppoala.it sezione “Investitori” — “Governance”
“Assemblee™).

La nomina dei Sindaci viene effettuata sulla base di liste presentate dai Soci. Le liste contengono un
numero di candidati da eleggere almeno pari a due, elencati mediante un numero progressivo. Ogni
candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Ciascuna lista deve contenere un
nurmero di candidati appartenenti al genere meno rappresentato che assicuri il rispetto dell’equilibrio
fra generi almeno nella misura minima richiesta dalia normativa, anche regolamentare, vigente
(ossia almeno due quinti dei candidati indicati con arrotondamento per difetto all’unita inferiore in
caso di numero non intero). Sono esentate dal rispetto di tale vincolo le liste che presentino un
numero di candidati inferiore a tre.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano al
momento della presentazione delle liste complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno
1’1% del capitale sociale con diritto di voto nell’assemblea ordinaria. Ogni Socio pud presentare, o
concotrere a presentare, una sola lista. In caso di violazione di questa tegata-non si tiene conto del
voto del Socio rispetto ad alcuna delle liste presentate. : )




Le liste devono essere presentate entro il venticinquesimo giorno precedente la data dell’assemblea
in prima convocazione, e pertanto entro il 3 aprile 2026, mediante: (i) deposito presso la sede legale
della Societ, in Brescia, via Lamarmora 230 durante i normali orari di ufficio (dal lunedi al venerdi
dalle 9.00 alle 17.00) oppure (ii) invio via fax al numero +39 02 77208142, in questo caso
indicando nel messaggio di accompagnamento identita del soggetto che procede al deposito
nonché il recapito telefonico e di telefax del mittente oppure (iii) invio all’indirizzo di posta
clettronica  assemblea2026@pec.aZa.it. in questo caso indicando nel messaggio di
accompagnamento |’identitd del soggetto che procede al deposito nonché il recapito telefonico e di
posta elettronica del mittente. Le liste saranno messe a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul sito Internet della Societd (www.gruppoa2a.it sezione “Investitori” — “Governance” —
“Assemblee™) e con le altre modalita previste dalla Consob entro il ventunesimo giomo precedente
la data dell’assemblea, ossia entro il 7 aprile 2026. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine
per il deposito delle liste sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci
che risultino collegati tra loro, potranno essere presentate, con le stesse modalitid sopra riportate,
liste sino al terzo giorno successivo a tale data, ossia sino al 6 aprile 2026 e la soglia per la

presentazione delle liste sara ridotta alla meta, ossia allo 0,5% del capitale sociale con diritto di voto
nell’assemblea ordinaria.

Le liste devono essere corredate:

(i) dalle informazioni relative all’identitd dei soci che hanno presentato le liste, con ’indicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, fermo restando che la
comunicazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito delle liste purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle
liste da parte della Societa, ossia entro il 7 aprile 2026;

(ii) da una dichiarazione dei soci diversi dal Comune di Brescia, dal Comune di Milano e da quelli
che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,
attestante 1’assenza di rapporti di collegamento, quali previsti dalla normativa anche regolamentare
pro tempore vigente, con tali soggetti, tenendo altresi conto delle raccomandazioni contenute nella
Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009,

(iii) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché
dalle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e dichiarano,
sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita previste
dalla legge, nonché 1’esistenza dei requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza prescritti
dalla legge per i membri del Collegio Sindacale e forniscono 1’elenco degli incarichi di
amministrazione e di controllo da essi ricoperti presso altre societa.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra o che non include candidati di
genere diverso in conformita alle prescrizioni dello Statuto sociale vigente & considerata come non
presentata.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista

Vi invitiamo, quindi, ad assumere le determinazioni in merito alla nomina dei componenti del
Collegio Sindacale e del relativo Presidente, esprimendo un voto su una lista tra quelle presentate e
pubblicate in conformita alle disposizioni normative e statutarie.
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Relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-fer,
primo comma, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato e integrato, e dell’art. 84-ter del regolamento adottato con delibera Consob n.
11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato, sulla determinazione
del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale.

Signori Soci,

con la nomina del Collegio Sindacale all’ordine del giorno dell’ Assemblea ordinaria di A2A S.p.A.
(“A2A") convocata per il giorno 28 aprile 2026, in prima convocazione ed, occorrendo, in seconda
convocazione per il giorno 29 aprile 2026, si rende necessario provvedere alla determinazione del
compenso spettante ai componenti effettivi dell’Organo.

Al riguardo si ricorda quanto previsto dall’articolo 31, paragrafo 8 dello statuto sociale vigente di
A2A, che viene di seguito trascritto:

“L'assemblea determina il compenso spettante ai Sindaci, oltre al rimborso delle spese sostenute
per lespletamento dell 'incarico.”.

Quanto ai compensi del Collegio Sindacale in scadenza, si rammenta che 1’ Assemblea ordinaria del
28 aprile 2023 aveva determinato il compenso dei membri del Collegio Sindacale nella misura di
Euro 130.000,00 annui lordi per il Presidente ed in Euro 80.000,00 annui lordi per gli altri Sindaci
effettivi.

Si ricorda, inoltre, che il Collegio Sindacale uscente ha espresso I’orientamento sulla composizione
e sulla remunerazione del nuovo Collegio Sindacale. Tale documento & rinvenibile sul sito internet
della Societa (www.gruppoa2a.it sezione “Investitori” — “Governance” — “Assemblee”).

Vi invitiamo, pertanto, ad assumere le determinazioni in merito al compenso dei componenti
effettivi del Collegio Sindacale.
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ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente
Hanno partecipato alla votazione:

n° 826 azionisti che rappresentano in proprio o per delega

n° 2.315.814.733 azioni ordinarie pari al 73,919079 % del capitale sociale

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE %CAP.SOC,
RAPPRESENTATE AL VOTO
(Quorum deliberativo)
LISTA1- 1.601.440.840 69,152373 69,152373 51,116797
COMUNE DI
MILANOE
BRESCIA
LISTA2-SGRE 710.735.575 30, 690520 30,6%0520 22,686150
INVESTITORI
ISTITUZIONALI
SubTotale 2.312.176.415 99,842893 93,842893 73,802947
Contrari 16.812 0,000726 C,00072¢6 Q,000537
Astenuti 174.982 0,00755¢ 0,007556 0,005585
Non Votanti 3.446.524 0,148826 0,148826 0,110010
SubTotale 3.638.318 0,157107 0,157107 0,116132
Totale 2.315.814.733 100, 000000 100, 000000 73,919079

Pag. 1 %
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Ogpgetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente

CONTRARI
Cognome Tot. WVoti
11559 ABELAR LUCA [+]
bl VAN DER BEND MARTIN 9
11895 GIOVENARDI CESARE 1.000
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSCNA DI CATTANEC CLAUDIO [
lid SOCIETA® ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S.P.A 13.803
8885 BONERA IRENE 2.000
Totale voti 16.812
Percentuale votanti % 0,000726
Percentuale Capitale % 0,000537
"
Pagina |
Azionisti: 4  Teste: 4  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnelica
Agzionisti in pl'Dpl'iO: 2 Azionisti in delega: 2 **Ddelega alla persona fisica sopra indicata con il della scheda ica {° jone effettuata alia postazions assistita)

RL® rappressntanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

28 aprile 2026 13.06.15
Proprio Delega
o] 0
0 9
1.000 0
0 0
8] 13.803
2.000 0
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente

ASTENUTI
Cognome Tot, Voti Proprio Delega
11559 ABELA LUCA 0 0 Q
ol CANI ALESSIC 140 0 140
2689 GRAZIOLI BRUNC 12.000 12.000 0
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA*' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI CATTANEC CLAUDIC 0 0 0
4D SOCIETA" ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S5.I.RE.F.5.P.& 162.842 0 162.842
Totale voti 174982
Percentuale votanti % 0007556
Percentuale Capitale % 0,005585
L
! b
e
Pagina 2
Azionisti 3 Tesie: 3 DE®* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in pmprio: 1  Arzionisti in delega: 2 "*D delega aMa persona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnetica (votazione effetiuata alla postazione assistita)

"

RL* rappr legale alla p fisica sopra i conil delta scheda magnetica
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 9. Nomina dei compeonenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente

Cognome
11559 ABELA LUCA
**D MORRISON LISTED IMFRASTRUCTURE - HIGH CONVICTION FUND
**D ACTIF CANTON CREDIT AGRICOLE
il SPIRICA FONDS EURO NG
**D CANTON RETRAITE
**D NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND
i ] NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS PENSION FUND
Totale voti 3.446.524
Percentuale votanti % 0,148826
Percentuale Capitale % 0,110010

Azionisti:
Azionisti in proprio:

6 Teste:
0 Azionisti in delega:

1
6

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

NON VOTANTI

Tot. Voti

0

611.034

1.375.000

375.000

750.000

188,421

147.069

Pagina 3
DE* delega alla persona fisica sopra i

di con it della scheda

**[} delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheds magnatica (votazione effettuata 2lla postaziona assistita)
RL*r Icgale alla p fisica sopra indicata con i? detla scheda magnetica

28 aprile 2026 13.06.15
Proprio Delega
0 0
0 611.034
0 1.375.000
0 375,000
V] 750.000
0 188.421
V] 147.069
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente

Cognome

10481
11117
11141
DE*

11395
11402

* &k
¥ %

11499
11559
**D
*kk
**D
++D
12121
6350
6547
6654
6936
7185
DE*
DE*
7502
8181
8215
8481
DE*
8765
x*])
8916

Totale voti

ZANARDI MANUELE

ZUPPA VINCEWNZO

SCOPELLITI LUCIA

COMUNE DI MILANO

PERI GIUSEFPFE

COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA'

GATTI MARCO

DEL VECCHIO ANTONIO
MARZATICO DANIELE

ABELA LUCA

SIEMENS QUALITAET AND DIVIDENDE EUROPA

SCOTT BRIAN

TRIUM UCITS PLATFORM PLC
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS FUND

BONZI STEFANO
CAVALLINI MAURIZIO
TORRISI FILADELFOQ
SBARDOLINI TIZIARNO
PERI GIOVANEBATTISTA
BACCAGLIONI MARCO
COMUNE DI BRESCIA
COMUNE DI VARESE
LA CORTE MARIA

PAGANI UGQO

BONTEMPI GIANFRANCO

REDONDI ALESSANDRQ

COMUNE DI BERGAMO
COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA'
SOCIETA" ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIR $.I.RE.F.S.P.A
SCUTRA MARCELLO

Percentuale votanti %
Percentuale Capitale %

Azionisti:

AxTA O

Azionisti in proprio:

. .._"_"':J

1.601.440.840

25 Teste:

12 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

19

FAVOREVOLI alla LISTA 1 - COMUNE DI MILANO E BRESCIA

DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONAR DI FABIQ FERRARI

DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI CATTANEQ CLAUDIO

Pagina 4

DE* delega alla persena fisica sopra indicala con it numere della scheda magnetica

Tot. Voti

26.000
20.040

0
783.226.321
20.000

Q

31.000
1.000Q

100

0
1.330.183
1

340.629
65.845
16.000
10.200
17.670
60.520
60.000

0
783.226.321
9.983.170
210

9.840
2.520

]
22.553.139
0

420.931
19.200

28 aprile 2026 13.06.15
Proprio Delega
26.000 0
20.040 0
0 0

0 783.226.321
20.000 0
0 0

0 31.000

0 1.000

160 0

o 0

Q 1.330.183

0 1

Q 340.629

0 65,845
16.000 V]
10.200 0
17.670 0
58.000 2.520
60.000 0
Q 0

0 783.226.321

0 9.983.170

a 210
9.840 0
2.520 0
0 0

0 22.553.139

0 0

0 420.931
19.200 0

44D delega alla persons fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (vorazione effertuata alla postaziane assistita)

RL* rappresentanza legale alla peesona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
QOggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognonme Tot. Voti Proprio
10983 PERCESEPE IRENEQ 30.000 30.000
11344 BERTOZZI GIUSEPPE 79.000 79.000
11402 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI FABIO FERRARI 0 0
**D INARCASSA — CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA PER 33.333.170 0
A GHILARDI MAURO 53.000 0
11443 BONATI ALDO 0 0
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA AZIONARIO 1.597.090 Q
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA BILANCIATO 3.833.085 0
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA CBBLIGAZIONARIC MISTO 236.471 0
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA RENDITA BILANCIATA 587.470 0
11559 ABELA LUCA 0
**D MASTERINVEST EKAPITALANLAGE GMBH 180.000 0
**D PK UNIVERSAL FONDS I VERTR D UNIVERSAL I 22.110 0
**D BAYERNINVEST KVG MBH BG BAU ALTERSR. MA 235,685 0
%D HELABA INV KAPITALANL GES MBH HI SZVA 21 185,347 0
**D DEEA INVESTMENT GMBH KVR FONDS AKTIEN ED 453.092 o
%D HELABA INVEST KAG MBH HI KAPPA 3 SFONDS 181.021 o
*%D UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH UIN 128,982 0
*%D HELABA TINVEST KAG MBH HI SVH 2 SFONDS 58.484 0
*%D LUKB EXPERT FONDSLEITUNG AG 207.789 0
**D BAYERNINVEST KVG MBH ASSETKLASSENFONDS AKTIEN 418.440 ¢
**n BAYERNINVEST KVG MBH BAYERNINVEST DF-FONDS 224.304 o
*#%D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ALLIANZGI-FONDS BTH 23.489 ]
**D SCHRODER INSTITUTIONAL POOLED FUNDS 2.917 ¢
*%D HSBC POOLED INVESTMENT FOUND - HSBC POOLED EURQPE EQUITY INDEX TRACKING FUND 53.134 ]
**D PT ASURANSI ALLIANZ LIFE INDONESIA 2.822 Q
**D HSBC POOLED EUROPEAN EQUITY FUND {UNHEDGED) 2.544 ]
**D HSBC POOLED INVESTMENT FOND 200.651 0
**D AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 12.504 ]
**D HSBEC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - FTSE ALL-WORLD INDEX FUND 6.884 0
*k[) REASSURE LIMITED 373.713 0
**D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 30:70 GLOBAL EQUITY (CURRENCY HEDGED) INDEX FUND 131 a
**D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AT DEVELOPED EUROPEAN EX UK EQUITY INDEX FUND 59.775 0
**D AVIVA INVESTCRS PASSIVE FUNDS ACS - AI CONTINENTAL EURQPEAN EQUITY INDEX FUND 887 a
**D PUTM AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME - PUOTM ACS SUSTAINABLE INDEX EUROPERN EQUITY FUND 809.843 Q9
**D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 50:50 GLOBAL EQUITY INDEX FUND 10.345 i}
**[ AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AT 60:40 GLOBAL EQUITY INDEX FUND 1.457 Q
*+*D AMUNDT ETFA I -~ AMUNDI PRIME ALL COUNTRY WORLD UCITS ETF 90.081 i}
**D [sle) NDBﬁ’fLARK“‘N N UCITS ICAV - CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY UCITS FUND 39.825 ]
**D) ;Jrf“mvss':_'qn_s"_ﬁk IVE FUNDS ACS - AI DEVELOPED WORLD EX UK EQUITY INDEX FUND 3.995 L}
**D HHHHQAiETF ICAVH%M\ I PRIME GLOBAL UCITS ETF 35.090 Q
v sm&mnr FTE icav ¥ ?M NDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LERDERS UCITS ETF 17.178 Q
**D .ﬁWJL I[D_I“QRACKER ZHVESTMENT FUNDS — EUROPEAN INDEX FUND 145.243 Q
D RéYQLmLD}:ﬂN E&UIT.Q'UNDS ICVC - ROYAL LONDON EUROPE EX UK EQUITY TILT FUND 232.436 Q
o /o
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5 ;/- 791 Teste: 11  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: ~2 o

6 Azionisti in dglega_ 78S *°D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (
RL* rapp legale alla p fisica sopna indi canil della scheda magnetica

afla i istita)

Delega
0

0

0
33.333.17%0
53.000
0
1.597.090
3.833.085
236.471
587.470
0
180.000
22,110
235.685
185.347
453.092
181.021
128.982
58.484
207.789
418.440
224.304
23.489
2.917
53.134
2.822
2.544
200.651
12.504
6.884
373.713
131
59.775
887
809.843
10.345
1.457
90.08L1
39.825
3.995
35.0%0
17.178
145.243
232.436
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome Tot, Voti
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBR 1.867.601
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH 4,627.665
**D ALLIANZ PV-WS RCM SYSPRO VALUE EUROPE 431.56Q
**D ALLIANZ CGI SUBFONDS EQUITIES 455.600
**D GESTIELLE PRO ITALIA 77.000
D ANIMA KATIROS PROGRESSIVE EUROPE 2031 474.463
**D ANIMA INIZIATIVA ITALIA 27.922.612
**D ANTIMA CRESCITA ITALIA 2.902.523
**D ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 2.259.275
**D ANIMA ITALIA 4.121.042
**D ANIMA INIZIATIVA EUROPA 460.000
**D ANIMA SVILUPPO ITALIA 2030 1.038.000
D ANIMA ELTIF ITALIA 2026 90.000
**D KAPITALFORENINGEN LD, GLOBAL QUANT - MANDAT 850.356
**D ANIMA PICPAC INIZIATIVA EUROPA 2029 93.000
**D ANTMA SVILUPPO ITALIA 2031 550.000
D ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATQ ITRALIR 55 96.605
**D ALLIANZGI F PENCABBV PENSIONS 178.492
**D FaM SERIES UCITS ICAV - GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FAM FUND 661.325
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS B2.125
**D DYNAMIC PROFILE FINECQO AM FUND VI 659.018
**D INVESTITORI PIAZEA AFFARI 226.300
**D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 1.188.741
**D BANCOPOSTA DIVERSIFIED DISTRIBUTION 10.287
**D VINVA EQUITY MAREET NEUTRAL FUND 112.417
*xD AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.280.000
**D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 128.900
**D STATE OF NEW MEXICQO STATE INVESTMENT COUNCIL 1.952.841
**xD ALLIANZGI S AKTIEN 276.942
**D DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND V 959.562
**D SGD GE 2014-1 161.534
**D ARCA AZIONI ITALIA 1.979.746
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF EPOTIF MASTERFONDS 11.112
**D AMUNDI STOXX EUROPE 600 ESG II UCITS ETF 44.719
%D GENERALI ITALIA SPA 569.232
**D PEGASUS-UI-FONDS 45.000
**D ONEPATH SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX POOL 18.132
**D BNZ, WHOLESALE:.INTERNATIONAL EQUITIES (INDEX) FUND 45.817
2D SHELL FOUNDATION 60.834
**D /NDRDEA 2 SICAV . 4.877.754
*4D ¢ SHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 1.820.578
2D i I AL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 537.088
**D RETURN INTERNATIONAL EQUITY ETF 285.907
EE3)) 6.025.4594
Pagina 6
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Delega
1.867.601
4.627.665

431.560
455.600
77.000
474,463
27.922.612
2.902.523
2.259,275
4,121.042
460.000
1.038.000
90.000
850.356
93.000
550.000
96.603
178.492
661.325
82.125
559.018
226.300Q
1.188.741
10.287
112.417
1.280.000
128.900
1.952.841
276.942
959.562
161.534
1.979.746
11.112
44,719
569.232

45.000

18.132

46.817

60.834
4,877.754
1.920.578

537.088
289,907
6.025.494
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome Tot. Voti
**D NORDEA 1 SICAV 3.695.782
**D INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST ENGROS INTERNATIONALE AKTIER 253.276
*+D FLEXSHARES STOX® GLOBAL ESG SELECT INDEX FUND 3.990
**D DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND I 45.969
**D FOVERUKA PENSION UNIVERSAL 28.056
D ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 3.258
**D AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 6.934
**D UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 104.938
**D NORDEA GLOBAL EQUITY ALLOCATION FUND 381.981
**D AMONIS NV 336.824
**D BENP PARIBAS FUNDS - SEASONS 605.001
**D GLOBAL ALPHA TILTS FUND B (ACWITILTE) 9.200
**D VAERDIPAPIRFONDEN NORDER INVEST PORTEFOLJE RKTIER 400.762
**D ALLIANZGI FOWDS QLB PENSIONEN 17.705
**D NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 2.020.484
**D AZ FUND 1-AZ ALLQCATIQON-TITALIAN LONG TERM QPPORTUNITIES 1.125.000
**D VANGUARD INTERMATIONAL EXPLORER FUND 1.707.%941
**h DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND VII 429.874
**D VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.518.990
**D ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 632.773
**D AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND 3.090
] MSCI ACWI EX-U.3. IMI INDEX FUND B2 31.560
**D JPMORGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL EQUITY ETF 466.530
**D ROBERT BOQSCH GMBH 161.722
*xD VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 1.934.917
*%D ALLTANZGI-SUBFONDS TOB -NEU- 19.140
*%] LVM LANDWIRTSCHAFTLICHER VERSICHERUNGSVEREIN MUENSTER A.G. 353.429
®XD DEKA VALUE PLUS 365.752
**D G.A.-FUND~B - WORLD EQUITIES 354.100
**D ALLIANZGI-FONDS DSPT 179.302
**D ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 2.650
**pD BERENBERG SUSTAINABLE STIFTUNG 133.414
%D BRUNEI SHELL PETROLEUM COMPANY SENDIRIAN BERHAD 45.819
**D BANCOPOSTA RINASCIMENTO 633.488
**D DEVELOPED EX-FOSSIL FUEL INDEX FUND B (FTDEVXFF) 4.216
**D GENERALT INVESTMENTS SICAV EURC FUTURE LEADERS 1.701
**D THE SCUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST 44.815
**p ENTERGY PORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 14._982
**D JPMO DERS EUROPE ETF 1.034.375
**D Al OCATION LIFE PLAN 2040 10.000
**]) l;%ﬁt(um—-uum}ks -FORDS 79.308
**D ; t?iﬁy Rﬁ RE) ORLD EX US EQUITY CIT 707.364
**D T *HTN ] INGEN NORDEA INVEST - GLOBAL SMALL CAP ENHANCED KL 364.402
**D ﬂmr}uaa JTERNM'Ipﬂ L SMALL COMPANIES INDEX FUND 376.485
Pagina 7
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Delega
3.695.782
253.276
3.99%0
45,969
28.056
3.258
6.934
104.938
381.981
338.6824
605.001
9.200
400.762
17.705
2.020.484
1.125,000
1.707.941
429%.874
3.518.990
632.773
3.090
31.560
466.530
161.722
1.934.917
19.140
353.429
365,752
354.100
179.302
2.650
133.414
45.819
633.488
4.216
1.701
44,815
14,982
1.034.375
14.000
79.308
707.364
364,402
376.485
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale ¢ del relativo Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome Tot. Voti Proprio Delega
**p EXPORT CREDIT INSURANCE CORPORATION OF SOUTH AFRICA SOC LTD 14.618 1] 14.618
**D BNP PARIBAS ATHENA PRESTIGE ROBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 2.193.145 0 2.193.145
**D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 23.183.591 0 23.183.591
**D BLACKROCK SUSTAINABLE ADVANTAGE INTERNATIONAL EQUITY FUND OF BLACKROCK FUNDS 3.109 0 3.109
**[) SEGALL BRYANT & HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP TRUST 463.764 ] 463.764
*+D UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME 41.273 0 41.273
**D AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-STRATEGY TARGET RETURN FUND 774.501 L] 774.501
**D JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV - GLOBAL EQUITY MULTI-FACTOR UCITS ETF 127.757 0 127.75%7
**D GLOBAL FUNDS TRUST COMPANY 95.025 ] 95.025
**D SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST - TAX- MANAGED INTL MANAGED VOLATILITY FUND 381.546 0 381.546
* R} VANGUARD INVESTMENTS II CCF-VANGUARD SELECTED SCREENED FTSE DEV EU II CCF 24.088 ] 44._088
**D UI-FONDS BAV RBI AKTIEW 239.544 ] 239.544
**D CM-AM PEA SERENITE 571.035 i} 571.035
LA as) DEKA-MASTER-HAEK I 570.994 Q 570.994
**D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD., RE: NZAM EURQ STOXX (JPY HEDGED) (PRIVATELY PLACED INVESTMENT T 128.071 0

128,071
**D TEACHERS ' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 16.539 Q 16.539
**D CM-AM PEA SECURITE 1.079.368 Q 1.079.3e8
**D VANGUARD IWNVESTMENTS COMMOM CONTRACTUAL FD- VANG FTSE DVLPD WRLD EX UK CCF 28.786 0 28.786
**Ty SEI INSTITUTIONARL INVESTMENTS TRUST - GLOBAL MANAGED VOLATILITY FUND 2.477.500 g 2.477.500
**D FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INTERNATIONAL IMDEX FUND 426,845 0 426.845
**D ING DIRECT SICAV 70.153 ] 70.153
*xD BNP PARIBAS APOLLO MEDICAL TECH 344.497 a 344,497
25D FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND 30.429 0 30.429
x*D ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US VALUE EQUITY CIT 590.527 4] 590.527
%D UI BVK KAPITRALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK Al FONDS 1.690,800 Q 1.690.800
**] FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND 851.91¢ 0 851.916
**D SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST WORLD EQUITY EX-US FUND 999.750 Q 999,750
**D FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND II - FIDELITY EUROPE EX-URK EQUITY FUND (ACADIAN) 63.663 0 63.663
**D VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTR FD- VANGUARD FTSE DEV EUR EX UK CCF 44.511 a 44.511
**x] ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 1.590.36%6 Q 1.5%0.366
**D BNF PARIBAS APOLLO CYBERSECURITE 4.101 0 4_101
**D SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRST INTERNATIONAL EQTY END 811.274 Q 811.274
**D BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 320.931 0 320.931
*h[ MEAG EURCINVEST 1.050.329 0 1.050.329
**D VANGUARD INVESTMENTS II CCF-VANGUARD SELECTED SCREENED FTSE DEV WRLD II(B)CCF 29.518 0 29.515
**D FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 2 1.815,766 L)) 1.B15.766
i WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES 5.060 L] 5.060
*kD LOCBL HUTHO%IE{ES SUPERANNUATION FUND 817.000 0 817.000
**D BAﬁD INVE$¥WE®TS COMMON CONTRACTUAL FD- VANG FTSE DEVELCPED WRLD CCF 26.735 1] 26.735
**D /VBNGUARD FfDUeIAR TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MAREET INDEX TRUST IT 11.616.242 [y} 11.616.242
**D ?S UST, (BERM‘ ) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND 1.021 ] 1.021
**D EﬂDEﬁITY HVESTQENT FUNDS - FIDELITY INDEX WCRLD ESG SCREENED FUND 9.250 0 9.250
**D RIIEFWATE RURE A£ HA TRADING COMP 148,434 0 146.434
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Assembiea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Tot. Voti

7.045.064
79.159
55,614

787.520
1.400
709.136
78.369
509.621
3.454.835
891.173
98.976
938
375.986
3.859

1.682.148

1.031.460
88.543

220.472
214.296
29.660

1.042.989

69,300

142.451
32.176
Z2.584
1.944
82.602
3.890
3.893.846
237.600
6.832
349.664
558.716
2.584
3.890
843,618
51.840
134.905
607.748
2.037.642
127.806
203.893
17.496
99

Cognome
**[) FIDELITY FUNDS - ITALY POOL
**D GOVERNMENT SUPERAMNUATION FUND
wHp VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO
**D SYCOMORE INCLUSIVE JOBS
**D SHELL TRUST (BERMUDA} LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND
*xD ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT
**[) GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC/ GUINNESS GLOBAL RERL RASSETS FUND
*%D SEI SELECT INTERNATIONAL EQUITY ETF
**]) CDC CROISSANCE
*xD SCHRODER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND
**D STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND
L) VANGUARD INTERNATIONAL SHARES HIGH YIELD FUND
**D SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND
L] GUINNESS ATKINSON REAL ASSETS INCOME ETF
**D BNP PARIBAS EUROPE ENVIRONMENTAL SOLUTIONS
D BNP PARIBAS APOLLO ROBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
**D DEKA-RAB
4D JNL INTERNATIONAL INDEX FUND
**p IRCANTEC ACTIONS MONDE SYST. SCHRODERS
**D CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX ETF
*+p VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY
**D SBC MASTER PENSION TRUST
*+D BNP PARIBAS DISRUPTIVE TECHNOLOGY CAPITAL GARANTI 2026
*xD PEPPER L.P.
*+D BRIDGEWATER PURE ALPHA EURO-FUND, LTD
*x BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY IV, LP
**D ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND, LTD.
*4D BW-M PA 24, LTD
#xD BLUEHARBOUR MAP LP
*+D TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA-PORTFOLIO LLC
*xD BW PASPG, LTD.
**D VERITION MULTI STRATEGY MASTER FUND LTDG
**D AQR LUX FUNDS- AQR DIVERSIFIED-RISK PREMIAR FUND
*%D BRIDGEWATER PURE ALPHA EURO-FUND, LTD. - INTL TRADING
*%[ BW-M PA 24, LTD.-INTL TRADING
**p KAIROS INTERNATIONAL SICAV-KEY
*%[) KAIROS INTERNATIONAL SICAV - OPPORTUNITIES LONG/SHORT
**D KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA
*xp) AQR TA-GTLOBAL-ALPHA FUND, NON FLIP
**D KUTxﬁﬁﬁnx‘GEéﬁtpy:scrrc, S.A.
**xp (fRRBANK- PENSIOMES, S.A., SGFP
**p NRY . SELEZIONE ATTYVA ITALIA
*p VITA PIR-AZ. vt
**) '?IrEcchaz EQUITY
e ;. i=¢ R )
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Delega
T7.045.064
79.159
55.614
767.520
1.400
709.136
78.369
509.621
3.454.835
891.173
98.976
938
375.986
3.859
1.682.148
1.031.460
88.543
220.472
214,296
29,660
1.042.989
69.300
142.451
32.176
2.584
1.944
82.602
3.890
3.893.84¢6
237.600
6.832
349,664
558.716
2.584
3.8%0
843.618
51.840
134.905
607.748
2.037.642
727.806
203.893
17.496

99
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome
*%D AMUNDI LIFECYCLE 2039 EQUITY
**N AMUNDT MSCI EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS
*%D ONEMARKETS ALLIANZ CONSRV MUL ASS
**D AMONDI STOXX EURQPE 600
*¥D AMUNDI MSCI EMU SMALL CAF ESG BRD TRANS
**[ AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA
** D AFH BREQUITAS FLEXILE
**D AMUNDI ITALY MIB ESG
**D AMUNDI STOXX EUROPE 600 ESG
**p ESPERIDES DAA ALLIANZ
*¥ D AF EUROLAND EQUITY DYWAMIC MULTI FACTORS
**D AMUNDI PRIME EUROPE
** D AMUNDI PRIME EUROZONE
**D LUX IM SMALL MID CAP EURO EQUITIES
**D AF EUROLAND EQUITY SMALL CAP SELECT
**D AMUNDI MSCI SMART CITIES
**D AURIS X ALLIANZ GLOBAL EQUITIES ESG
**D INDEXIQ FACTORS SUSTAINABLE EUROPE EQUITY
D UNIVERSE THE CMI CONT EURO EQ
**D NAGELMACKERS EURQZONE SMALL AND MID CAP
b 1] DPAM B EQUITIES EMU BEHAVIORAL VALUE
bkl V] MANDARINE PREMIUM EUROPE
**D LCL DYNAMIQUE ETF PEA SELECT
**D ASSURDIX
**D AA SSGA ACTIONS EURO
**D LBPAM 3 MOIS
**D CNEP ASSUR VALUE ET MOMENTURM
**D CARPIMKO PTES ET MOYENNES CAPI C
**D ROPS EURD P
*4D ATOUT EUROLAND HAUT RENDEMENT
**Ty AMUNDI EQUITY EURO CONSERVATIVE
®=%D ROPS SMART INDEX EURO
**D COVEA AQUA
**D COVEA TERRA
**D LMDG SMID CAP EUR FCP
»*D AMUNDI IFSA ACTIONS
**D MAM HUMAN VALUES
**D TUTELEI@EFQBANSITION ET BIODIVERSITE
kil ] AMUNDI-INDEX EUROPE EX UK SMALL
* %D /LBFAM SHORT. TERM
**D JCAMBRIDGE UNIVERS%TY ALL WORLD EQUITY FD
**D 'IHE ‘CLEVELAND -ChLINIC FOUNDATION
** [y _‘&-; RPEHMOND INTERNATECNAL EQUITY FUND
“xp t\ i “EQUITY MAHAGERS: PORTFOLIC 1 (SERIES
m&;L; : -2
o -
Azionigti: 7 791  Teste:
Azionisti in p\l\"ﬂ* 6  Azionisti in delega:

11
785

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

Tot. Voti
123
64,574
114.854
2,192,683
271.7490
23.93%6
465.266
323.658
226.749
15.712
1.249.341
58.171
199.174
10
4.936.889
130.510
2.990
224.070
114.683
500.000
100.000
900.000
217.308
123.981
4.916.325
748.123
142.068
662.627
172.057
100.504
366.678
1.013.031
1.698.919
1.423.029
191.221
110.86%
67.500
42.000
61.974
$72.000
15.238
600.557
392.360
414.364
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123
64.574
114.854
2,192.683
271.740
23.936
465,266
323.658
226.749
15.712
1.249.341
58.171
199.174
10
4.936.889
130.510
2.990
224.070
114,683
500.000
100.000
900.000
217.308
123.981
4.916.325
748.123
142.068
662.627
172.057
100.504
366.678
1.013.031
1.698.919
1.423.029
191.221
110.865
67.500
42.000
61.974
672.000
15.238
600.557
392.360
44.364
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente

Cognome Tot. Voti
**D ACADIAN NON-US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC 1.040.146
**D ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND 727.206
**D NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIO 3 OFFSHORE MASTER L.P 92.821
bl 4 OUTRAM THNVESTMENTS LTD 86.263
**D BLACKROCK LIFE LTD 209.874
**p SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 3.910
bl 1 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY FUND 85.190
**D AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 64.938
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND 172.292
*rD DOLCAY INVESTMENTS LTD 113.617
ki VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 328.57¢6
**D HARCO A. LIMITED 1.889
**D RELIANCE TRUST COMPANY 318.498
**D UPS GRQUF TRUST 362.704
**D EASTSPRING INVESTMENTS 18.446
**D KOOKMIN BANK CO., LTD. 51.941
* %D ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 548.217
=xD RETIREMENT BOARRD OF ALLEGHENY COUNTY 15.538
*xp ALASEA PERMANENT FUND CORPORATION 17.378
**D ENSIGN PERK ADVISORS INC 6.669.413
**] BNY MELLON (INTL) LTD AS TRUSTEE OF ISHARES CONTINENTAL EUROPEAN EQUITY ESG INDE 2.303
**D WISDOMTREE INTERMATIONAL EQUITY FUND 70.091
**D WISDOMTREE GLOBAL HIGH DIVIDEND FUND 9.583
**D UNITED CHURCH FUNDS, INC 1
**D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 153.258
folad 0] DOMINION ENERGY, IMC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 62.381
*%D COX ENTERPRISES INC. MASTER TRUST 1
*x[ ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY II FUND LLC 1.779.852
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 302.095
**D ACADIAN SUSTAINABLE GLOBAL EQUITY FUND, LLC 77.664
*xp CITR FUND, LP 3.194
**D ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BCND PORTFOLIO 1.042.580
**D ACADYIAN WCORLD EX US SOCIAL VALUES EQUITY FUND LLC 169.786
**D VANGUARD FISE ALL-WORLD EX-US INDEX FOUND 3.6599.743
**p VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD IRDEX FUND 1.701.600
**D COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSIONPLAN 427.177
**D TD INTEILDE;TIONAL EQUITY INDEX ETF 246.383
D VOYA I.'ILID"I"E& BzER INTERNATICNAL SMALIL CAP FOUND 701.865
**D 77.010
**D ANE WF SOUTH AFRICA LTD 137.458
**D N (DIPERBADANKAN 176.727
**D 1.838
**D ‘ROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO 50,372
*+D ANATIONAL EQUITY POOL 580
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Delega
1.040.1446
727.2086
92.821
86.263
209.874
3.910
85.190
©4.93B
172.292
113.617
328.576
1.889
318.498
362.704
18.446
51.941
548,217
15.538
17.378
6.669.413
2.303
70.091
9.583

1
153.258
62.381
1

1.779.852
302.085
77.664
3.194
1.042.580
169.786
3.659.743
1.701.600
427.177
246.383
701.865
77.010
137.458
176.727
1.838
50.372
580
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente

Cognome Tot. Voti
**D IPROFILE INTERNATICNAL EQUITY PRIVATE POOL 5.498
**D BLACKRCCK ADVANTAGE INTERNATIONAIL FUND OF BLACKRCCK FUNDS 761.936
**D ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 1.110
**D XTRACKERS M3CI EUROZCNE HEDGED EQUITY ETF 13.314
*%D PUBLIC EMPLCYEES®™ RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 166.840
**D SUBSIDIZED SCHCOLS PROVIDENT FUND 31.264
**D THE BANK OF NEW YCRK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 1
*%D BNYM MELLON CF SL ACWI EX-U.S. IMI FUND 8.495
%D BNY MELLON INTERNATICNAL EQUITY ETF 74.745
*%D INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 415,059
**D ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY 198.943
**%D GREAT-WEST INTERNATIONAL VALUE FUND 1.171,400
**D LSV NON-U3S EQUITY LLC 291.800
**D PRINCIPAL BANK 21.600
**p FIRSTENERGY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST 364.900
**D CENTRAL STATES SE AND SW H AND W FUNDS 122.186
**D TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 1
*¥] NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIC 4 OFFSHORE MASTER L.FP 381,742
**[ GREAT-WEST CORE STRATEGIES - INTERNATIONAL EQUITY FUND 474,900
*kD TEXTRON INC MASTER TRUST 450,100
*w D JOHN DEERE PENSION TRUST 1
*%D AIBR GROUP IRISH PENSION SCHEME 26.139
*ED LEGAL AND GENERAL UCITS ETE FLC 168.460
**D EATON VANCE MANAGEMENT 895
D VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 3.845.710
D IQ CANDRIAM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF 26.991
**D TORONTO TRANSIT COMMISSION PENSION FUND SOCIETY 717.048
**h BONITAS POOLED INVESTMENT FUND SERIES - SMART EUROPEAN EQUITY FUND 18,759
hid vl CO-OPERATIVE SUPERANNUATION SOCIETY PENSION PLAN 1
**D FRANKLIN INTERNATIONAL LOW VOLATILITY HIGH DIVIDEND INDEX ETF 2,960,622
**D NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN 1
**D NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY HEALTH BENEFIT FPLAN 307.100
**D ARBEJDSMARKEDETS TILLAEGSPENSION 8.908,840
*%D BOC-PRUDENTIAL EUROPEAN INDEX FUND 124.699
**D NBI SMARTDATA INTERNATIONAL EQUITY FUN 1.299,401
**D ROTHSCHILD MARTIN MAUREL 439,706
**D FRANNLLH—IHMPLETON ETF TRUST - FRANELIN INTERNATIONAL CORE DIVIDEND TILT INDEX ETF 514,460
**D Fagxﬁm.?tf: _TEMPSETON ETF TRUST FRANKLIN FTSE EUROZONE ETF 14.440
**D ERﬂNKLIN_TEHPLE N ETF TRUST FRANKLIN FTSE EUROPE ETF 12,390
falial ) €FRANKLIN INIERﬂih ONAL EQUITY INDEX ETF 25.830
**D 1 LIN- TEMH&@TEP ICAV 630
**D 'NTERNATIO AL SMALL CAP FUND 7.364,533
**D f VIZCSA A ARGENTARIA, S.A. 171.211
**D ’DBV LOPED EX US MULTIFRCTOR ETF 5.437
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5.498
761,936
1.110
13.314
166.840
31.2064
1

8.495
74.745
415.059
198.943
1.171.400
291.800
91.600
364.900
122.186
1

381.742
474.900
490.100

1

26.139
168.460
895
3.845.710
26.991
717.048
18.759

1
2.960.622
1

307.100
8.908.840
124.699
1.299.401
439.706
514.460
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25.830
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7.364.533
171.211
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente
FAVOREVYOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome Tot. Voti
**D QUALITY EDUCATION FOND 2.882
**D INVESCO RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.S. ETF 224.441
**D INVESCC SANDF INTERNATIONAL DEVELOPED DIVIDEND ARISTOCRATS ESG INDEX ETF 11.264
*%D EATON VANCE MANGEMENT 1.483
**D BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 160
] STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 7.672
**D ISHARES VII PUBLIC LEIMITED COMPANY 1,742.463
**D ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY 1.529.656
**D FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX UCITS ETIF 605.420
**D FIRST TRUST EUROCZCNE ALPHADEX ETF 563.517
**pD FIRST TRUST SANDP INTERNATIONAL DIVIDEND ARISTOCRATS ETF 626,338
**D FIRST TRUST DOW JONES GLCBAL SELECT DIVIDEND INDEX EUND 3.467.182
**p FIRST TRUST GLOBAL FUNDS PLC - FIRST TRUST GLOBAL EQUITY INCOME UCITS ETFE 97.095
**D FIRST TRUST EURCPE ALFPHADEX FUND 1.133.622
*xD FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX-US ALPHADEX FUND 827.774
**D INVESCO MARKETS III PLC 65
**pD INVESTERINGSFCRENINGEN SPARINVEST INDEX EURGPA SMALL CAP KL 192,301
**p PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATICN CF MEW MEXICO 92.065
**D AVIVA INVESTORS 157.51%
**D AVIVA INVESTORS GLOBAL 227,228
**D THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY 141.985
*kD MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 78.379
**D MACKENZIE GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX ETF 18.390
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA STERLING FUND, LTD 2.048
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA FUND III, LTD 4,451
**D COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOCL EMPLOYEES™ RETIREMENT SYSTEM 1.624.245
**D INTERNATIONAL EQUITY FUND 434.255
**D STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 38.637
**D SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 776.500
**D GOLDMAN SACHS ETF TRUST -GOLDMAN SACHS MARKETBETA INTERNATIONAL EQUITY ETF 73.663
**D STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIJVERHEID 54.577
**D GOLDMAN SACHS ETF ICAV 167.186
D ALABAMA TRUST FUND 14.017
**D GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATICNAL EQUITY INSIGHTS FUND 1.080.145
*%D GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS ACTIVEBETA WORLD LOW VOL PLUS EQUITY ETF 214.718
**D WISDOMTREE ISSUER ICAV 313.535
**D AVANTIS CIBC INTERWATIONAL EQUITY ETF 8.052
**[ GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL CAP INSIGHTS FUND 3.265.185
**%D STICHTING'PE??&QENFONDS RAIL AND OPENBAAR VERVOER 95,353
**D TREASUﬁER OF TEE ETATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT FUND PCOLED TRUST 460,226
**D RIDA RETIBEMgNL SYSTEM 2.372.517
**D zszIC EMPL OYEEQ.RE fREMENT SYSTEM OF OHIO 7.500.55%
*%D g’g;cnp ACTIONS "= BMALL, CAP 2.141.232
**D {SGi RCT ] 3 \l:d CRAP 4.507.424
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2.882
224.441
11.264
1.483

100

T.672
1.742.463
1.529.656
605,420
563.517
626.338
3.467.182
97.095
1.133.622
827.774
65
102.301
92.065
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227.228
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78.379
18.390
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14.017
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214.718
313.535
8.052
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cogniome Tot. Voti
**D MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 1.634.112
**D 5G ACTIONS ETATS-UNIS POCHE AC 155.229
**D MULTI UNITS LUXEMBOURG-AMUNDI $30.882
**p RAYMOND JAMES FUNDS CLARIVEST 60.705
**D AMUNDI SGR SPA/AMUNDI SVILUPPO ATTIVO ITALIA 626.194
**D SEI GLOBAL MASTER FUND PLC 2.101.934
**D AR SICAV III - DYNAMIC ALL MAR 7.458
**D METZLER UNIVERSAL TRUST KILMOR 145.000
**D LSV FUNDS PLC 150.100
**D SEGALL BRYANT HAMILL INTERNAT 48.580
**D BLK MAGI FUND, A SERIES TRUST 562
*xD DESTINATIONS INTERNATIONAL EQU 27.166
**D METZLER INTERNATIONAL INVESTME 1.847.250
**D UBS FUND MANAGEMENT (LUXEMBOURG) SR 560.993
**D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 356.587
**D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 1.323.859
%D NORGES BANK 30.971.330
**D THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY 1.384.332
**D GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. 84.573
**D GENERAL ORGRNISATION FOR SOCIAL INSURANCE. 371.267
**D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 3.130
**D STICHTING BEDRIJESTAKPENSIOENFONDS VQOR DE DETAILHANDEL 24.729
**D LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND 40.535
*%D LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG TILTED AND OPTIMISED DEVELO 113.683
*%D LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG TILTED AND OPTIMISED EURQOPE 20.712
**D LEGAL AND GENERAL EUROPEAN THNDEX TRUST 71B.964
**D LEGAL AND GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST 157.150
**D LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD INFRASTRUCTURE INDEX FUND 14.062
**D STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUST 7.069
**D LEGAL & GENERAL ICAV. 322.570
**D VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKRS 606.661
**D SPARTAN GROUP TRUST FCR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 230.008
**p ROBECCO INSTITUTIONAL ASSET MANAGEMENT B V AS THE MANAGER OF 98.898
**D 1199SEIU HEALTH CARE EMPLCYEES PENSION FUND 2.522.917
*vp EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS. 148.495
**D PRODUCER-WRITERS GUILD CF AMERICA PENSION PLAN 137.329
**p SEGRRMENTS. COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.590.330
*+D PUBLICTEHEL{NEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 1.088.126
bl 1 1Y PRODUCTS & RELATED CO SAVINGS PLAN MASTER T 80.400
**D ON DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 448.834
**p 158.912
**p | 65.500
*p | b'.ﬁﬁ COMPANY NON-UNICN WELFARE BENEFIT TRUST TO PROVIDE FOR RETIREE HEALTH CARE AND 3.3286
**D H WNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION 588.255

*
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1.634.112
155.229
530.882
60.705
626.194
2.101.934
7.458
145.000
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48.580
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27.166
1,847.250
560.993
356.587
1.323.859
30.971.330
1.384.332
84.573
371.2867
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24.729
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20.712
718.964
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14.062
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606.661
230.008
98.898
2.522.917
148,495
137,329
1.590.330
1.088.126
80.400
448.834
158,912
65.500
3.326
588.255
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE YOTAZIONE
Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relative Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome Tot. Voti
**D NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR 50.833
**D ROTHKO BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND L.P 6.952
**D AMMINISTRAZIONE DEL PATRIMONIQO DELLA SEDE APOSTOLICA 240.717
**D FI INSTITUTIONAL GROUP ALL FOREIGN SMALL CAP EQUITY QUANT FU 9.405
**] LSV INTERNATIONAL (AC) VALUE EQUITY FUND LP. 2.385.700
*%D L5V INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP. 825.200
**) LSV GLOBAL CV EQUITY FUND LP 228.200
**D NUCLEAR ELECTRIC INSURANCE LIMITED 133.907
xx[y MINEWORKERS® PENSION SCHEME 178.192
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONAL INDEX FUND 165.435
**D NUNAVUT TRUST 9.149
**D POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 454,103
**D MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES EFUND 7.788
**D INTERNATIONAL EQUITIES B UNIT TRUST 291.000
**D SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SQUTH AUSTRAL 1.634.300
**D MERCER PASSIVE SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARES FUND 1.855
**D NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 1.218.635
**D NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 1.513.272
**p UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 357.372
**D EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 389.724
**D LAZARD EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE CIT. 48.764
**D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 19.177
**D LSV INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST.. 2.076.000
*kD FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM 310.400
**D FRANCISCAN ALLIANCE INC 227.535%
**D CONSTELLATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLAN TRUST 219.325
**D CONSTELLATION FPENSION MASTER TRUST 556.049
**D THE BCEING COMPANY EMPLCOYEE SAVINGS PLANS MASTER TROUST 524.714
**tD THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUS 6.808_500
**hy COVENANT HEALTH 192.800
**D MARGARET A CARGILL FOUNMDATION 39.100
**D MIDWEST OPERATING ENGINEERS PENSION TRUST FUND 146.200
4D MERCY INVESTMENT SERVICES INC 74.789
**) CHEVRON MASTER PENSION TRUST 316.400
**[) CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 66.828
**T) COAL STAFF SUPPERANNUATICON SCHEME TRUSTEES LIMITED 33.968
**%D U.5. SQEE%%BETTﬁEMENT PLAN TRUST 344.015
*#*D NATIONﬁ*‘EMm‘?[HI: I' SAVINGS TRUST 891.219
*%D FORﬂﬁMOTOR COMEﬁﬁY* ¢ CANADA LIMITED PENSION TRUST 2.098
*4] CK AUTHORI&EQ; ONTRACTUAL SCHEME I 939.51%9
*%D ’TEAGHERS REﬂIRE ENT SYSTEM OF OHIO 504.277
®*%D gé ﬁENTRAL AUTHQﬁIQBD CONTRACTUAL SCHEME. 155,400
*3] E‘ﬁg‘ﬁ:& PENSIQN Fg D 11.264
*%xD t%&‘b&rUAthFNSﬁﬂﬁﬁP URANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY 650.046
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6.952
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9.405
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente
FAVOREVQOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI
Cognone Tot. Voti Proprio Delega
*[ FJARDE AP-FONDEN. 1 Q 1
**p STICHTING PENSIOENFONDS CRMPINA 3.428 0 3.428
**p PROJECT 121/160-41 (P) 5.411 0 5.411
*H*D ACADIAN NON-U.S., SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O ACADIAW ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND 629.128 0
629.128
**T) AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND II L.P. C/0 AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC 699.646 Q 699.646
**D RPAQ 2015 FUND LP 368.387 4] 368,387
**D AQR EQUITY MARKET NEUTRAL GLOBAL VALUE FUND L.P. 1.019.051 0 1.019.051
**D AQR TAX AWARE TOTAL RETURN FUND LLC 994 _732 4] 954,732
**] AQR TAX-AWARE DELPHI LONG SHORT EQUITY FUND LLC 567.307 0 567.307
*+D AQR TAY ADVANTAGED GLOBAL FEQUITY MARKET NEUTRAL FUND L.P. PM ACCOUNT C/O AQR MANAGEMENT LLC 62.410 0 62.410
*+p ACADIAN GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUN 63.616 Q 63.616
*%[ ACADIAN ALL-COUNTRY WORLD EX-U.5. EQUITY DYMAMIC EXTENSION MASTER FUND 21.553 0 21.553
") ACADIAN GLOBAL ALL-COUNTRY EX-CHINA EQUITY DYNAMIC EXTENSION EXTENSION MASTER FUND 10.169 0 10.169
*5[D ACADIAN GLOBAL EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUND 1.119 Q 1.119
x5 CX CADENCE LIMITED-DEAZELEY 113.251 Q 113,251
*%D BRIDGEWATER PURE ALPHA MAJOR MARKETS TRADING COMPANY LTD. 1.271 0 1.271
**[) STATE OF ALASEA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS DEPARTMENT OF REVENUE TREASURY DIVISION 180.028 0 180.4028
**D FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL 3 445,750 0 445,750
kD) JHVIT INT'L SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 61.455 0 61.455
*xp DIMENSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 5.982.582 qQ 5,982,582
*4)) DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 2.429.298 0 2.429,298
*xp SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL EQUITY INDEX EFUND 479.281 0 479,281
*4p BETASHARES GLOBAL SHARES ETF 18.432 ] 16.432
*5) COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 13. 27.222 0 27.222
*H[} WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 31 - ROBECO 59.249 Q 59,249
**D ONEMARKETS ITALY ICAV 511.900 Q 511,200
**D DIMENSIONAL INTERNATICNAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 51.227 0 51.227
**p DFA ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP TRUST 173.448 Q 173.448
**D WARAKIRRI ASSET MANAGEMENT LIMITED 18.772 ] 18.772
**D GMT JPY MULTI-ASSET STRATEGY CAYMAN FUND 12.554 Q 12.554
**D ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF 93.047 o 93.047
*%D ISHARES CORE MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS ETF 1.755.476 0 1.755.476
*#*]) ISHARES INTERNATIONAL SELECT DIVIDEND ETF 16.863.931 0 16.803.931
*%]) ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 11,023.148 ¢ 11.023.148
**D ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 935.792 ] 935,792
**D ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 186.111 ] 186.111
x4 ISHARES_INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY FACTOR ETF 762.540 0 762.540
**D ISHARESAINIBRNATIONAL EQUITY FACTOR ETF 3.765.183 0 3.765.183
=4[ TSHARES MSGIZEAFE SMALL-CAP ETF 6.200.363 o 6.200.362
*%D SHERES: SORE TQTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1.898.539 ] 1.898.539
**[ JEGAL AND “GEN ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 3.200.341 0 3.200.341
**[ CE PLC 140.134 ] 140.134
*%p AINABLE EAFE EQUITY 31.749 0 31.749
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente

Cognome Tot, Voti
**Ty ILA-A-ILSDMH 371.728
**D DFA INTERMATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 8.039.1086
**D CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 8.218.896
%D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PEMSIONS MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED 2.760
**D TSGX SALACT ESG TBACO EX UNHG(33B7) 3.801
**D OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 4,905.474
**D INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC 7.329.753
**D MANULIFE GLOEBAL FUND 3.735
**D INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - EUROPE FUND 9.538
**D STICHTING PENSIOENFONDSE ZORG EN WELZIJN 1.130.641
*#4D BERESFORD FUNDS ICAV 38.336
**p AZIMUT LIFE DAC 17.221
**D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.. 1.419
**D DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 34.884
**D CITITRUST LIMITED 32.695
**D CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX FUND 7.134
**D E-L FINANCIAL CCRPORATION LIMITED 254.663
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY LIMITED 14.668
**D BRIDGEWATER BLUE PEAK FUND LP. 2.476
**D AQR ALTERNATIVE TRENDS MASTER ACCCOUNT LP 693.814
**D AQOR TA DELPHI PLUS FOUND LLC 1.440,742
D BRIDGEWATER ASSOCIATES LP WILSHIRE BRIDGEWATER MANAGED ALPHA 4.784
**pb BLUEPEARL MAP I LP. 15.202
il 1 AQR APEX MS MASTER ACCOUNT LP 486.127
**D ACADIAN GLOBAL ALL-COUNTRY EX-U.S. EX-CHINA EQUITY DYNAMIC E MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 114.876
*kD PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY SINGAPORE (PTE} LTD 450,632
**D BWTA TRADING FUND II (ALPHA), LP C/0 MAPLES CORPORATE SERVICES LTD 1.182
k%D CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY 1.056.000
£*D MEDIOBANCA SGR - MEDIOBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAP 168.500
*%D MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 679.000
**] MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA 4.000.000
*%D FONDITALIA 2.79%0.000
**D) EURIZON FUND 1.581.256
**D YOURINDEX SICAV 5.7717
**D INTERFUND SICAV 98.611
**p CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPPIB) 6.235.856
bl o] DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS QI EUROZONE EQUITY €613.2314
**D THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 11.992
**D AQR FUNDS aaRxﬁQUITY MARKET NEUTRAL FUND 2,681.253
**D EL#CKRﬁCK"ASSET>TPNAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY 100
**D BAQR FLEX 1 :SERIESZLLC - BERIE3 K4 204.769
**D ,/ "ARR FUNDS™ ‘AQR LSE\ FUSION FUND 23.688
**D AQR FINDS- - AQR-MAHAGED FUTURESSTRATEGY FUNWD 1.165.355
**D | R G.L\E’!\l SERIE$ “ILC - SERIES A40 67.510
] N
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

Cognome Tot. Voti
4D AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES Alé 72.4%9
LIET o) AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES Al3 14.5086
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES J1 5.7¢64
**D AQR FUNDS - AQR TREND TOTAL RETURN FUND 47.733
%D ADR FLEX 1 SERIES LLC-SERIES Cl4 5.068
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES C8 6.146
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC SERIES al0 43,651
**pD AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K3 33.191
w o) AQR FUNDS- AQR MS FUSION HV FUND 81,275
**D OMERS ADMINISTRATION CORPORATION 153.99%9%
*%D THE TUCMO ©. VUOLTEENAHC 2025 CHARI TABLE REMAINDER UNITRUST 87.244
**D MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 9,044
b 1] SCOTTISH WIDCWS MANAGED INVESTMENT FUNDS ICVC-INTERNATIONAL EQUITY TRACKER FUND 56.886
*%p SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SCLUTIONS FUNDS ICVC- EUROPEAN {EX UK)EQUITY FUND 79.133
**D LOR FUNDS AQR STYLE PREMIZA ALTERNATIVE LV FUND 1.480.798
**pD AOR FUNDS- AQR CVX FUSION FUND 3.105
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC-SERIES K1 22.292
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES J11 21.222
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC(DASH)SERIES aA24 7.533
**D AOR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES All 4,520
E3Eg ) INTERNATIONAL MONETARY FUND 105.89%0
) BAQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES A% 171.414
**D AQR FUMDS AQR LONGSHORT EQUITY FUND 7.759,.085
**] RQR FUNDS AQR ALTERNATIVE RISKPREMIA FUND 266.830
**D FIDEURAM ITALIA 160.000
**D FIDEURAM PIANO AZIONI ITALIA 2.120.000
**D FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 480.000
**D AXA MPS PREVIDENZA PER TE - CRESCITA 645,565
**D EURIZON PROGETTO ITALIA 4¢ 242,667
*%D EURIZON PROGETTO ITALIA 70 452,372
**D EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR 10.000
**D EURIZON PIR ITALIA AZIONI 56,258
**D EURIZON AZIONI ITALIA 2.200.000
**D ARERQ - DER WELTFONDS - ESG 26.775
**D STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 207.670
**D CREDIT SUISSE INDEX FUND ({LUX) 540.882
**D UBS LUX FUND SOLUTIONS 1.9285.535
**D GOLDMANTQAC Ds 1.210.246
**p M&G. P10%F  ENVEETMENT FUNDS 1 SICAV 8.391,129
*+D I&Q'r{ur;oua:, SOLOCIONS FUND FCP-SIF 148.170
#4D 'E;émﬁmi-s CHE" FUND 1.376.952
**p EuRI?;DN ALTE‘-RNA’E;;VE ICAV-SIF 31.767
*xpy : 1.269.413
* %D 1.549.911
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale ¢ del relativo Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome Tot. Voti
**D DWS MULTI ASSET PIR FUND 300.000
D ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIDENDINDEX ETF {(CAD-HEDGED) 16.613
**D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPRNY 2.029
D ISHARES ENHANCED INTERNATIONAL ACTIVE ETF 2.101
**D ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 846.301
**D ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 10.025
** ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 5.259
*%xD THE GOLDMAN SACHS TRUST COMPANYNA COLLECTIVE TRUST 42.333
**D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 315.574
**D IAM NATIQNAL PENSION FUND 134.352
hal>) INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST 384.706
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAET MBH FOR ARBOR I UI 135.435
*#%D PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION 475.668
*%D UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR AQUILAlUNIVERSALFONDS 15.250
*%D JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 120._4863
fakad 0] FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY FLEX INTERNATIONAL FOCUSED INDEX FUND 16.701
%[ RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 5.103
**N XEROX CORPORATION RETIREMENT + SAVINGS PLAN 95.600
**D SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF 3.444.147
**[) SCHWABR FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX ETF 2.285.568
*¥D TREACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 906.238
**D THE METHODIST HOSPITAL 686.096
**D VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 15.234.310
**D SSB INT SMALL CAP ACTIVE SECURITIES LENDING COMMON TRUST FUND 14.435
**D VANGUARD FIDUCIARY TRUST CCMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST 360.559
**D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 1.229.508
**D STATE STREET FACTCRBASED NCNLENDING COMMON TRUST FUND 2.393
**p SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT FLANS 4.919.052
**D S5SBE MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NCNLENDING COMMON TRUST FUND 64.825
**D MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INFRASTRUCTURE EQUITYPOOLED FUND 213.854
**D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS 55.867
**N STATE STREET ALL-COUNTRY WORLD ACTIVE NON- LENDING COMMON TRUSTFUND 27.930
**D NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 4.056.760
**D EMPOWER ANNUITY INSURANCE COMPANY 57.016
**D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 3.140.181
jhd ] VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 46.858
**D VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDE¥ ETF 410.269
**D VANGUARD FTSE DEVELOPED EX NORTH AMERICA HIGH DIVIDEND YIELD IND 168.912
**D UBs (IE&T LC 714
**D UNIVERSBL~ ”AR?HQNT-GESELLSCHRFT MBH FOR UI-ELKB-FONDS 1 133.952
**D u TEﬂ EOQD“AND GOMMERCIAL WORKERS INT UNION INDUSTRY PENSION F 892.1Q00
**D NNESSEE EGNSQLIDR D RETIREMENT SYSTEM 1.394.760
**D TE ﬂ RETIREMEN%\S STEM OF TEXAS 605.623
D m STATE! gi;;ﬁ.JHERs RETIREMENT SYSTEM 1.650.537
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome Tok., Voti
**p CALIFORNIA POUOBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 371.267
%D STATE STREET IRELAND UNIT TRUST 170.371
**D SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY 25.725.693
*%D THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THRCUGH ITS TREASURER 1.582.165
**%D SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY 1.766.192
**D BANK CF KOREA 216,920
**D SELFFINANCING POSTSECONDARY EDUCATICN FUND 2.010
**D DESJARDINS INTERNATIONAL EQUITYIND EX ETF 94,090
**xD SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND B.823
**D HONG KCONG HOUSING AUTHORITY 378,049
**D PRUDENTIAL HONG KONG LIMITED 39.176
**[ RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES PCOL 3,949
**0 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 7.810.4¢68
**p POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 579.454
**D TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 172.157
**D STATE OF NEW JERSEY COMMCN PENSICN FUOND D 968.579
*kD BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC 126.000
**D TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 991.247
**D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 157.771
ol MGI FUNDS PLC 420,238
**D MGI FUNDS PLC 456,744
**D E TRADE WQ FEE INTERNATIONAL INDEX FUND 5.018
**D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 641.078
*%D MERCER QIF FUND PLC 449,149
**D MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 311.9e0
**D MONTANA BOARD QF INVESTMENTS 437.814
*%D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR FONDIS 58.445
%D ALLIBNZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR KAPITAL PLUS 69.981
**[) MDPIM INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOL 69.370
**D RHUMBLINE LOW CARBON INDEX FUNDLLC 61.834
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR CONVEST 21 VL 106.425
**p LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 580.12¢&
*xpD LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 184.125
**p STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 416.814
*xD LACERA MASTER OPEB TRUST 31.760
**D THE FIRST CHOURCH OF CHRIST SCIENTIST 234.600
**D SUNAMERICA SERIES TRUST SA JPM DIVERSIFIED BALANCED PORTFOLIO 2.689
**D SPDR SB- GQQﬁAL DIVIDEND ETF 762.069%9
**D TANGERfﬁE_EQJ TE~GCROWTH PORTFOLIO 31.797
*+p ?MELLonznéﬁz-ﬁ LD INDEX FUND 20.112
**p EgiJQPMORGhN GLQBBI ALLOCATION FUND 6.072
**D SERINE - BALANCED S{RTFOLIC 16.5%1
il f;ﬁQ?RINE BALANCEQ \GHOWTH PORTFOLIO 23.9446
**xD ; 15 ilN{?RNATIONAE'EQUITY INDEX TRACKER ETF 50.391
¥l \ £y Pagina 20
Azionisti ' 791 Teste: 4] DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
ioni 6  Azionisti in delega: 785  **D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)
RLT rapp! legale alla p fisica sopra indicata con il numero della scheda mageetica

Proprio

OO0 O0OCOCOoO0ODOQOOOOoOLLOLLDOoOODOLLLLDOLLDLLOLoDOLOOoOCOOOOO0

28 aprile 2026 13.06.15

Delega
371.267
170.371
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

Cognome Tot. Voti
**D STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS 21.774
**D TANGERINE BALANCED INCOME PORTFQLIQ 1.848
**D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 196.574
**D ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 1.266.100
**p GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUMND 11.747
**D VIRTUS INTERNATIOMRL SMALL-CAP OFPORTUNITIES LLC 748.02Z6
**D HARBOR OVERSEAS FUND 131.343
**D MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 144.900
**D EATON VANCE EQUITY HARVEST FUNDLLC 39.263
**D US LEGACY INCOME COMMON TRUST FUND 1.288.702
**D MERCER FFTC NONUS EQUITY INVESTMENT PORTFOLIO LLC 198.900
**D TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 313.625
**D EATON VANCE INTERNATIONAL SMALLCAP FUND 11.651
**D THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.793.340
**D LIBERTY MUTUAL 401K PLAN 494.700
**] UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR EMPUREON EUROPE EQUITY FUND 4.988
**D CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX FUND 77.405
**D CALVERT INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 870.230
**x[Q DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 42.795
**D XTRACKERS {IE} PUBLIC LIMITED COMPANY 9.060
**D DIMENSICNAL FUNDS PLC 360.243
**D DIMENSICONAL FUNDS PLC 164.686
*+*D DIMENSIONAI FUNDS PLC 430.294
**D FIDANTE PARTNERS LIQUID STRATEGIE SICAV 732.341
* %D DIMENSIONAL FUNDS PLC 1.764.120
**D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 48.200
D CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR SMTB GMAS E QUITY MOTHER FUND 5.568
*ED ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.622.057
**D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 542.318
**D AMERICAN CENTURY ICAV 28.646
**D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 166.381
**D XEROX CANADA EMPLOYEES®™ RETIREMENT PLAN 15.600
**D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL EQUITY ETF 1.640
**D AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST 30.100
x%D AMERICAN CENTURY ETF TR-AMERICAN CENT QUALITY DIVERSIFIED INTL ETF 277.491
**D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 3.605.0866
**p ISHARES IIT PUBLIC LIMITED COMPRNY 31.057
**D ISHARES ITII PUBLIC LIMITED COMPANY 90.525
**D ISHARES-STQ¢ EJROPE 600 UTILITIES UCITS ETF DE 2.291,425
**p IS ES ~BUR] E@‘A OCITS ETF (DE) 679.438
**D _RES STQXXuEUKG“ SMALL 200 UCITS ETF (DE) 1.359.653
*D ,,nISEiARES STOXX BUROPR 600 UCITS ETF (DE) 1.260.755
D REEQN"UBLﬂC EMEL&& ES RETIREMENT SYSTEM 20.389
*+D Mﬁng 2 oﬂai.kmp;? Y FUND 54.886
VAL .
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Azionisti: ) 6 791 Teste: |1  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numeso della scheda magnetica
Azionisti in propi o N 6 Azionisti in dg]cga: 785  **Ddclcpa alla persana fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votaziona effetruata alla postazione assistita}
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Delega
21.774
1.848
196.574
1.266.100
11,747
748,026
131.343
144,900
39.263
1.288.,702
198.900
313.625
11.651
1.793.340
494,700
4.988
77.405
870.23¢0
42.795
9.060
360.243
164,686
430.294
732.341
1.764.120
48.200
5.5608
1.622.057
542.318
28.646
166.381
15.600
1.640
30.100
277.491
3.605.066
1.057
90.525
2.291.425
§79.438
1.359.653
1.260.755
20.389
54,886



a2a Sp.A. 28 aprile 2026 13.06.15
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale ¢ del relativo Presidente
FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI
Cognome Tot. voti Proprio Delega
**[) IBM 401{K} PLUS PLAN TRUST 264.673 0 264.673
*4p SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 103.961 0 103.961
**D MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSICON PLAN 531.303 0 531.303
**xD SPDR PORTFOLICO EUROPE ETF 71.475 0 71.475
**D MERCER NCNUS CCRE EQUITY FUND 1.334.600 0 1.334.600
*¥D SPDR PORTFOLIC DEVELOPED WORLD EXUS ETF 1.737.255 0 1.737.255
*%D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 1.181.699 0 1.181.699
**D REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 589,533 0 589,533
**D AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 90.317 0 90.317
** D SPDR 5 E P GLOBAL DIVIDEND ETF 758.052 0 758.052
**D BRIGHTER SUPER 198.647 0 198.647
**D TEAM SUPERANNUATICON FUND 555.000 0 555.000
D AWARE SUPER 2.922 0 2.922
D FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INTERNATIONALFUND 17.964 0 17.964
**D HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT WORLD SMALL CAP INDEX EQUITY FUND 1.888 0 1.888
**D NATWEST ST JAMES'S PLACE MANAGED GROWTH UNIT TRUST 125.823 0 125.823
*+D FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND 21.125 0 21.12%5
**D NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 337.960 0 337.960
**D NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE OF ST. JAMES™S PLACE CONTINENTAL EURC 1.166.964 0 1.166.964
**D SOCIAL PROTECTION FUND 47.566 0 47.566
**D VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE DEVELOPED WOR LD EX - U.K. EQUITY INDEX FUND 687.222 0 687.222
**D VIF ICVC VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE EXUK EQUITY INDEX FUND 1.192.999 0 1.192.999
**D MG INVESTMENT FUNDS (10) MG GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 2.516.831 0 2.516.831
*%D ESKOM PENSION AND PROVIDENT FUND 217.681 0 217.681
**D STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 23.088 0 23.088
*%D ALLIANZ GLOBAL INVESTQRS FUND 3.314.825 0 3.314.825
**[ ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 9.936 0 9.936
**+D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 607.642 0 607.642
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 1.371.694 0 1.371.694
k] ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 91.224 0 91.224
*kD OSSIAM LUX 166.625 0 166.625
**D MULTILABEL SICAV 286.425 0 286.425
**D INTERFUND SICAV - BOND GLOBAL HIGH YIELD 182.126 0 182.126
**D MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND 430.400 0 430.400
**D MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 99.258 0 99,258
**D BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH FOR BAYERNINVEST BAY 1-FONDS 30.648 Q 30.648
**D VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 193,387 0 123.387
**D HSRC BANK PLC AS TRUSTEE COF STATE STREET AUT EUROPE EX UK S CREENED INDEX EQUITY FUND 17.002 0 17.002
**D NATWEST ST JAMES'S PLACE GLCBALVALUE UNIT TRUST 3.914.097 Q 3.914.097
**kD AOR-FLEK. I TSERIES LLC- SERIES A& 64.981 Q 64.981
**p O FLEX“TK‘(E%I\ES LLC - SERIES K5 103.998 0 103.998
12043 /BRBRASSI" LEONAKDN, 36.000 36.000 0
6400 Fa") ONTY-MBRINQ * 1.626 1.626 0
6705 ; COleMBO CRISTINAS. 0 0 0
PR \ e Ay
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Azionisti: '\ 2 h : \ 1\ 7 791  Teste: 11  DE* delepa alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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LA 8 RL* rappr legateallap fisica sopra indi con il della scheda magnetica
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: 9. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e del relativo Presidente

Cognome
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA CBIETTIVO SOCIALE
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA TRANSIZIONE CLIMATICA
7309 FRANCESCHINI DANIELE
7998 POETA TERENZIO
B765 COMPUTERSHARE SPA IN
**D SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S.1.RE.F.S5.P.A
Totale voti 710.735.575
Percentuale votanti % 30,690520
Percentuale Capitale % 22686150

Azionisti:
Azionisti in proprio:

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

FAVOREVOLI alla LISTA 2 - SGR E INVESTITORI ISTITUZIONALI

QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI CATTANEO CLAUDIO

791  Teste:
6 Asionisti in delega:

11
783

Pag

ina 23

Tot. Voti
.912

44
2.748.
13,

230.

DE* detega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

**} delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postaziene assistita)

RL*

legate alla p

conil

b

fisica sopm indi

della scheda magretica

442
000
100

0
669

28 aprile 2026 13.06.15
Proprio Delega
Q 44.912

0 2.748.442
13.000 0
100 0

Q o

0 230.669



a2a S.p.A.

28 aprile 2026 13.11.50

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

notalo Chiara Mistretta da Brescia

Oggetto : 10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale

Hanno partecipato alla votazione:

n° 826 azionisti che rappresentano in proprio o per delega

n° 2.315.814.733 azioni ordinarie pari al 73,919079 % del capitale sociale

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Teotale

Azionisti:
Azionisti in proprio:

2.311.

2.314.

2.315.

21

Azionisti in delega:

%AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE

(Quorum deliberativo)
019,334 99,792528
.581.740 0,154664
601.074 99,947593
.213.659 0,052407
0 0,000000
.213.659 0,052407
814.733 100,000000

826 Teste:

Pag. 1

%AZIONI AMMESSE

30
305

AL VOTO

99,792928
0,154664
899,947593

0,052407
0,000000
0,052407

100,000000

%CAP.SOC.

73,766014
0,114326
73, 880340

0,038739
0,000000
0,038739

73,918079
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale

CONTRARI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
113985 PERI GIUSEPPE 20.000 20.000 0
11558 ABELA LUCA 0 0 0
**N CDC CROISSANCE 3.454,835 0 3.454.835
11895 GIOVANARDI CESARE 1.000 1.000 0
6936 PERI GIOVANBATTISTA 60.000 60.000 0
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTAMTE DESIGNATC IN PERSONA DI CATTANEC CLAUDIC V] 0 0
**D) SOCIETA" ITALIANA DI REVISICHNEEFIDOCIARIA S.I.RE.¥F.S.P.A 43,905 0 43,905
8885 BONERA IRENE 2.000 2.000 0
Totale voti 3.581.740
Percentuale votanti %o 0,154664
Percentuale Capitale % 0,114326
Pagina |
Azionisti: & Teste: §  DE* delega alla persona fisica sapra indicata can il della scheda magnei
Azionisti in proprio: 4 Azionisti in delega: 2 **Ddelega alla persona fisica sopra indicata con il aumero della scheda magnetica ( i allap i istita)

RL* rapp legale alla p fisica sopra indicata con il della scheda magnetica
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale

ASTENUTI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
11402 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI FABIO FERRARI 0 0 0
dokk GATTI MARCO 31.000 ] 31.000
11559 ABELA LUCA 0 0 0
**D CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY 1.056.000 0 1.056.000
8689 GRAZIOLI BRUNO 12.000 12,000 0
8765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI CATTANEO CLAUDIO 0 Q 0
**D SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S.P.A 114.659 4] 114,659
Totale voti 1.213.659
Percentuale votanti % 0,052407
Percentuale Capitale %% 0,03873%
’ -
Pagina 2
Azionisti: 4 Teste: 4 DE* delega alla persona fisica sopra indicata can il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 1  Azionisti in delega: 3 **Ddelega alla persona fisica sopra indicata con it numero della scheda magnetica {votazione effettuata alla postazione assistila)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con it numero della scheda magnetica
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Qggetto: 10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale

28 aprile 2026 13.11.50

FAVOREVOLI
cagnome Tot. Voti Proprio
10481 ZANARDI MANUELE 26,000 26.000
16983 PERCESEPE IRENEOQ 30.000 30.000
11117 ZUPPA VINCENZIO 20.040 20.040
11141 SCOPELLITI LUCIRA 0 V]
DE* COMUNE DI MILANO 783.226.321 0
11344 BERTOZZI GIUSEPPE 79.000 79.000
11402 CCMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN PERSONA DI FABIQ FERRARI 0 0
bl DEL VECCHIOQ ANTONIO 1.0G0 0
**N INARCASSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA PER 33.333.170 0
XK GHILARDI MAURQ 53.000 V]
114453 BONATI ALDO 0 0
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA AZIONARIO 1.597.0%0 1]
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA BILANCIATOQ 3.833.085 0
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO 236.471 0
DE* ETICA SGR SPA FONDQ ETICA RENDITA BILANCIATA 587.47Q 0
11499 MARZATICO DANIELE 100 100
11559 ABELA LUCA Q ¢
**D MASTERINVEST KAPITALANLAGE GMBH 180.9000 ]
i SIEMENS QUALITAET AND DIVIDENDE EUROPA 1.330.183 0
**D PK UNIVERSAL FONDS I VERTR D UNIVERSAL I 22.110 0
**D BAYERNINVEST KVG MBH BG BAU ALTERSR. MA 235.685 0
**D HELABA INV KAPITALANL GES MBH HI S2ZVAa 21 185.347 0
**D DEKA INVESTMENT GMBH KVR FONDS AKTIEN EU 453.092 0
**D HELABA INVEST KAG MBH HI KAPPA 3 SFONDS 181.021 0
**D UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH UIN 128.582 0
*%D HELABA INVEST KAG MBH HI SVH 2 SFONDS 58.484 V]
*xD LUKB EXPERT FONDSLEITUNG AG 207.789 o
*%D BAYERNINVEST KVG MBH ASSETKLASSENFCONDS AKTIEN 418.4490 1]
**pD BAYERNINVEST KVG MBH BAYERNINVEST DP-FONDS 224,304 0
**D ALLIANZ GLCBAL INVESTORS GMBH ALLIANZGI-FCNDS BTH 23.489 \]
**D SCHRODER INSTITUTIONAL POOLED FUNDS 2,917 v]
**D HSBC PCOLED INVESTMENT FUND - HSBC PCUOLED EURCPE EQUITY INDEX TRACKING FUND 53.134 0
**D PT ASURANSI ALLIANZ LIFE INDONESIA 2.822 o
**D HSBC PCOLED EUROPEAN EQUITY FUND (UNHEDGED) 2.544 0
**D HSBC PQCOLED INVESTMENT FUND 200.651 0
D AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 12.504 D
**D HSBC IND: 'EACKER INVESTMENT FUNDS - FTSE ALL-WORLD INDEX FUND 6.884 0
**p REASSUEE IAHATED, 373.713 0
**D AVIVACTMESTORS 'PA’-:‘-:: VE FUNDS ACS - AI 30:70 GLOBAL EQUITY (CURRERCY HEDGED) INDEX FUND 131 M)
**D AVIVE- rI'WESTOR$f’?- SSI 5 FUNDS ACS - AI DEVELOPED EUROPEAN EX UK EQUITY INDEX FUND 59.775 0
**D AVIVA",,IHVEETORS mSIV FUNDS ACS - RI CONTINENTAL EUROPEAN EQUITY INDEX FUND -1:3) 0
**D PUTE&; AUTH@‘FI-L‘Q_ED CON‘I‘RA UAL SCHEME -~ PUTM ACS SUSTAINABLE INDEX EUROPEAN EQUITY FUND B02.843 0
**D A Vh .}[.NVL.}:TORT‘ i-i.ﬂ.L.SI"'- FUNDS ACS - RAI 50:50 GLOBAL EQUITY INDEX FUND 10.345 0
**D A "INVES (.u'-t‘-" T’.P-S*i "'d‘-"" FUNDS ACS - AL 60:40 GLOBAL EQUITY INDEX FUND 1.457 0
/. - N '
‘p“\ R o Pagina 3
Axzionisti: gqv;-\ — R, 412 Teste: 25  DE® delega ella persona fisica sopra indicata con il numero della schedz magnetica
Azionisti in proprio: \ii _'1 _L-":"-, 16  Azionisti in delega: 802 "D delega alla persona fisica sopra indicate con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con if numero della scheda magnetica
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
D AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI PRIME ALL COUNTRY WORLD UCITS ETF 90.081
**D CONNOR, CLAREK & LUNN UCITS ICAV - CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY UCITS FUND 39.825
**D AVIVA INVESTORS PASSIVE FUMDS ACS - AI DEVELCPED WORLD EX UK EQUITY INDEX FUND 3.995
**D AMUNDI ETF ICAV-AMUNDI PRIME GLOBAL UCITS ETF 35.090
il 1] AMIRIDI ETF ICAV - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS UCITS ETF 17.178
**p HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - EUROPEAN INDEX FUND 145.243
**D ROYAL LONDON EQUITY FUNDS ICVC - ROYAL LONDON EURCPE EX UK EQUITY TILT FUND 232.436
**D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH 1.867.601
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTCRS GMEH 4.627.665
**p ALLIANZ PV-WS RCM SYSPRC VALUE EUROPE 431.560
**D ALLIANZ CGI SUBFONDS EQUITIES 455.600
**D GESTIELLE PRO ITALIA 77.000
falallv) ANIMA KAIROS PROGRESSIVE EURCPE 2031 474.463
x*xD ANIMA INIZIATIVA ITALIA 27.922.612
**D ANIMA CRESCITA ITALIA 2.902.523
**D ANTMA CRESCITA ITALIA NEW 2.259.275
*#*D) ANTMA ITALIA 4.121.042
**D ANIMA INIZIATIVA EUROPA 460.000
**D) ANTMA SVILUPPC ITALIA 2030 1.038.000
*%D ANIMA ELTIF ITALIA 2026 90.000
**D KAPITALFORENINGEN LD, GLOBAL QUANT - MANDAT 850.356
*%D ANIMA PICPAC INIZIATIVA EUROPA 2029% 93.000
**D ANIMA SVILUPPO ITALIA 2031 550.000
**D ARCA ECONCMIA REALE BILANCIATO ITALIA 55 96.605
*%D ALLIANZGI F PENCABBV PENSIONS 178.492
**) FAM SERIES UCITS ICAV - GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FAM FUND 661.325
*%kD UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS 82.125
**D DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND VI 659.018
**D INVESTITORI PIAZZA AFFARI 226.300
D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITRLIAN TREND 1.188.741
**D BANCOPOSTA DIVERSIFIED DISTRIBUTION 10.287
**D VINVA EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 112417
**D AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.280.000
*rD AZIMUT CAPITRL MANAGEMENT SGR S.P.A 128.900
**D STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 1.952.841
**D ALLIANZGI S AKTIEN 276.942
**D DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND V 959.562
*xD SGD GE-ZT T 161.534
£xp ARCA AZIONT '_ITPJIL‘IJ__\,\} 1.979.746
**D O -Ivl} EPJL_,_I;N\{ES MENT+-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF EPOTIF MASTERFONDS 11.112
*&D Azﬁﬁﬁ iSTOXX,EUR@BE;GDO ESG II UCITS ETF 44.719
*%D GE . PR, 569.232
*x[ T 45.000
**D - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX POOL 18.132
Ny T Pagina 4
Azionist: . . » 818 Teste: 25  DE® delega alla persona fisica sopra indicata con il numero delfa scheda magnetica
Azionisti in proprio: L T 16  Azionisti in delega: 802  **D delega alta persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettusta alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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Delega
90.081
39.825
3.995
35.0%0
17.178
145.243
232.436
1.867.601
4.627,665
431.560
455.600
77.000
474.463
27.922.612
2.902.523
2.259.275
4.121.042
460.000
1.038.000
90.000
850.356
93.000
550.000
96.60S
178.492
661.325
82.125
659.018
226.300
1.188.741
10.287
112,417
1.280.000
128.9400
1.952.841
276.942
959.562
161.534
1.979.746
11.112
44,719
569,232
45.0040
18.132
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale

28 aprile 2026 13.11.50

FAVOREVOLI

Cognome Tot. Voti Proprio Delega
**D BNZ WHOLESALE INTERNATIONAL EQUITIES {INDEX) FUND 46.817 0 46.817
**D SHELL FOUNDATION 60.834 0 60.834
**D NORDEA 2 SICAV 4.877.754 0 4.877.724
**D SCHRODER INTERNATIONWAL SELECTION FUND 1.920.578 0 1.920.578
**[ BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 537.088 0 537.088
**[ JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN INTERNATIONAL EQUITY ETF 289,907 0 289.907
**D THRIFT SAVINGS PLAN 6.025.4%4 0 6.025.494
*H[} NORDEA 1 SICAV 3.695.782 0 3.695.782
** D INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST ENGROS INTERNATIONALE AKTIER 253,276 0 253.276
*ED FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG SELECT INDEX FUND 3.990 0 3.990
**D DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND I 45.969 0 45.969
v D FOVERUKA PENSION UNIVERSAL 28.056 0 28.056
**D ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FOUND 3.258 0 3.258
**p AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 6.934 0 6.934
D UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 104.938 "] 104.938
**D NORDEA GLOBAL EQUITY ALLOCATION FUWD 381.981 0 381.981
**D AMONIS NV 338.824 0 338.824
**D BNP PARIBAS FUNDS - SEASONS 505.001 v} 605.001
**D GLOBAL ALPHA TILTS FUND B {ACWITILTB)} 9.200 0 9.200
**D VAERDIPAPIRFONDEN NORDEAR INVEST PCORTEFCLJE AKTIER 400.762 0 400.762
**D ALLIANZGI FONDS QLB PENSIONEN 17.705 0 17.705
* %) HEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 2.020.484 0 2.020.484
**D AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM CPPORTUNITIES 1.125.900 0 1.125.000
**D VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 1.707.941 o] 1.707.941
**T) DYNAMIC PROFILE FINECC AM FUND VII 429.874 ¢ 429.874
**D VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.518.9%0 4] 3.518.990
**D ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TROUST 632.773 o] 832.773
**D AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND 3.090 0 3.090
**D MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 31.560 o] 31.560
**D JPMORGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL EQUITY ETF 466,530 0 466.530
x%D ROBERT BOSCH GMBH 161,722 0 161.722
**D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATICNAL STOCK MARKET INDEX TRUST 1.934,917 "] 1.934.917
*%D ALLIANZGIL-SUBFCNDS TOB -NEU- 15.140 0 19.140
**D LVM LANDWIRTSCHAFTLICHER VERSICHERUNGSVEREIN MUENSTER A.G. 353.429% 0 353.429
*%xD DEKA VALUE PLUS 365.752 0 365.752
** G.A.-FUND-B - WORLD EQUITIES 354.100 0 354.100
**D ALLIANZGI-FONDS DSPT 179.302 0 179.302
**D ROBECC CAPITAL GROWTH FUNDS 2.650 0 2_650
**p BERENBE INABLE STIFTUNG 133.414 0 133.414
"D BRUb(@;‘I‘ [ OLEUM COMPANY SENDIRIAN BERHAD 45,819 0 45.819
*+p BANCQBOSTA, RINASRIMENTO 633.488 0 633.488
*+D LEYELDE) ’E'B{“Eﬁas FUEL INDEX FUND B (FTDEVXFF) 4.216 0 4.216
**D . GBNERAL . -E TR SICAV EURQ FUTURE LEADERS 1.701 0 1.701
**[ THE ROUTHEN COMPAINY) SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST 44.815 0 44.815
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale

FAVOREVOLI

Cognome Tot. Voti Proprio Delega
**D ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 14.982 0 14,982
**D JPMORGAN BETABUILDERE EURQPE ETF 1.034.375 Q 1.034.375
**D RZ FUND 1 - AZ ALLOCATION LIFE PLAN 2040 10.000 Q 10,000
**D EBK-AKTIEN-UNIVERSAL-FONDS 79.308 Q 79.308
**D ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT 707.364 0 707.364
bl ] INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST - GLOBAL SMALL CAP ENHANCED KL 364.402 Q 364.402
**D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 376.485 0 376.485
**D EXPORT CREDIT INSURANCE CORFPORATION OF SOUTH AFRICA SOC LTD 14.618 Q 14.818
**D ENP PARIBAS ATHENA PRESTIGE ROBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 2.193.145 0 2.193.145
**D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 23.183.591 Q 23.183.591
**D BLACKROCK SUSTAINABLE ADVANTAGE INTERNATIONAL EQUITY FUND CF BLACKROCK FUNDS 3.109 0 3.109
*%D SEGALL BRYANT & HAMILL INTERNATICNAL SMALL CAP TRUST 463.764 a 463.764
**D UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME 41.273 0 41,273
**D AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-STRATEGY TARGET RETURN FUND 774.501 0 774.501
*=*D JPMORGAN ETFS {(IRELAND]) ICAV - GLOBAL EQUITY MULTI-FACTOR UCITS ETF 127.757 0 127.757
*%D GLOBAL FUNDS TRUST COMPANY 95.025 0 85.025
**D SEI INSTITUTIONAL MANAGED TRUST - TAX- MANAGED INTL MANAGED VOLATILITY FUND 381.546 Q 381.546
** VANGUARD INVESTMENYS ITI CCF-VANGUARD SELECTED SCREENED FTSE DEV EU II CCF 44.088 0 44.088
**D MORRISON LISTED INFRASTRUCTURE - HIGH CONVICTION FUND 611.034 Q 611.034
**D UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 239.544 0 239.544
*4*D CM-AM PEA SERENITE 571.035 0 571.035
*%D DEKA-MASTER-HAEK I 570.994 0 570.994
**D THE MASTER TRUST BANX OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURO STOXX (JPY HEDGED) (PRIVATELY PLACED INVESTMENT T 128.071 4]

128.071
**D TEACHERS ™~ RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK 16.539 0 16.539
**D CM-AM PEA SECURITE 1.079.368 0 1.079.368
**D VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD- VANG FTSE DVLPD WRLD EX UK CCF 28.786 0 28.786
**D SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST - GLOBAL MANAGED VOLATILITY FUND 2.477.500 0 2.477.500
¥*D FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INTERNATIONAL INDEX FUND 426.845 0 426,845
**D ING DIRECT SICAV 70.153 0 70.153
**D BNP PARIBAS APOLLO MEDICAL TECH 344.497 0 344,497
**D FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND 30.429 Q 30.429
D ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX U3 VALUE EQUITY CIT 590.527 0 590.527
D UI BVK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK Al FONDS 1.690.800 0 1.6%0.800
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND 851.916 Q 851.916
**D SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST WORLD EQUITY EX-US FUND 999.750 0 999,750
**D FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND II - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN) 63.663 Q £3.663
**D VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTR FD- VANGUARD FTSE DEV EUR EX UK CCF 44.511 0 44,511
x*D ACADIAN QWAL SMALL-CAP EQUITY CIT 1.590.366 0 1.590.366
*AD BNP PARFBAS-APSELOGYBERSECURITE 4.101 0 4.101
**xD SEI ;HSETTUTIONAL fﬁ RNATIONAL TRST INTERNATIONAL EQTY FND 811.274 ] 811.274
**D Bl B/ AR VE Y, . EQCUS ITALIA 320.931 a 320,931
*+D MER VEST - 1.050.329 0 1.050.329
**p VANgl“ i3 = ST 'T§=F£ CCF-VANGUARD SELECTED SCREENED FTSE DEV WRLD II(B)CCF 29.515 Q 29.515
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTICONS 2 1.815.766
**D WHOLESALE SRY INTERNATIONAL CORE EQUITIES 5.060
**D LOCAL AUTHORITIES SUPERANNUATION FUND 817.00Q0
**D VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD- VANG FTSE DEVELOPED WRLD CCF 26.735
**D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II 11.616.242
**D SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND 1.021
*+D FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED FUND 9.250
**D BRIDGEWATER FURE ALPHA TRADING COMP 148.434
**D FIDELITY FUNDS - ITALY POOL 7.045.064
*%D GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND 79.159
**D VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERWATIONAL INDEX PORTFQLIQ 55.614
**D SYCOMCRE INCLUSIVE JCBS 767.520
**D SHELL TRUST (BERMUDA} LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND 1.400
**D ACADIAN ALL CCUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT T709.136
**D GUINNESS ASSET MANAGEMENT FUNDS PLC/ GUINNESS GLOBAL REAL ASSETS FUND 78.369
**] SEI SELECT INTERMNATIONAL EQUITY ETF 509.621
**D SCHRODER. EURCPEAN SMALLER COMPANIES FUND 891.173
**D STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 98.976
**D VANGUARD INTERNATIONAL SHARES HIGH YIELD FUND 938
**D SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 375.986
%D GUINNESS ATKINSON RERL ASSETS INCOME ETF 3.859
*xD BNF PARIBAS EUROPE ENVIRONMENTAL SOLUTIONS 1.682.148
**D BNP PARIBAS APOLLO ROBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 1.031.460
**D DEKA-RAB 88.543
*%D JNL INTERNATIONAL INDEX FUND 220.472
**[) IRCANTEC ACTIONS MONDE SYST. SCHRODERS 214.29%
**D CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX ETF 29.660
**D VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 1.042.989
*hDy SBC MASTER PENSION TRUST 69.300
**D BNP PARTBAS DISRUPTIVE TECHNOLOGY CAPITAL GARANTI 2026 142.451
**D PEFPER L.P. 32.176
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA EUROQ-FUND, LTD 2.584
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY IV, LP 1.944
**D ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND, LTD. 82.602
**n BW-M PR 24, LTD 3.890
**D BLUEHAREQUR MAP LP 3.893.846
**D WO S5IGMA EQUITY RISK PREMIA-PORTFOLIO LLC 237.600
**D BW BABPG, BTD. 6.832
*%] VERITION-MULTT\STRATEGY MASTER FUND LTDG 349.664
**D ;AQR "LUX - FUNDS- “ﬂ R DIVERSIFIED-RISK PREMIA FUND 558.716
**D ! BRIDGEWATER PURE ALPHA EURQ-FUND, LTD. - INTL TRADING 2.584
D f BﬂLM PA 24, LTD. hI‘TL TRADING 3.890
%D t RE NTERNATION~L SICAV-KEY 843.618
**D \ iI. SICAV - OPPORTUNITIES LONG/SHORT 51.840
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Delega
1.815.766
5.060
817.000
26.735
11.616.242
1.021
9.25%0
148.434
7.045.064
79.159
55.614
767.520
1.400
709.136
78.369
509.621
891.173
28.976
938
375.986
3.859
1.6B2.148
1.031.460
BB.543
220.472
214.296
29.660
1.042.289
69.300
142,451
32.176
2.584
1.944
B2.602
3.820
3.893.846
237.600
6.832
349.664
558.716
2.584
3.890
843.618
51.840



azaSpA.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale
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ionisti:

Azionisti in

KATROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA

AQR TR GLOBAL ALPHA FUND, NON FLIP
KUTXABANK GESTION SGIIC, S.A.

KUTXABRNK PENSIONES, S.A., SGFP

AMUNDI SELEZIONE ATTIVA ITALIA

CA VITA PIR AZ

AMUNDI LIFECYCLE 2036 EQUITY

AMUNDI LIFECYCLE 2039 EQUITY

AMUNDI MSCI EURQOPE SMALL C ESG BRD TRANS
ONEMARKETS ALLIANZ CONSRV MUL ASS

BMUNDL STOXX EURCPE 600

AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS
AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP CECD EX USA
AFH AEQUITAS FLEXILE

AMUNDI ITALY MIB ESG

AMUNDT STOXX EUROPE 600 ESG

ESPERIDES DAA ALLIANZ

AF EUROLAND EQUITY DYNAMIC MULTI FACTCRS
AMUNDI PRIME EURCPE

AMUNDI PRIME EURCZONE

LUX TM SMALL MID CAP EURO EQUITIES

AF EUROLAND EQUITY SMALL CAP SELECT
AMUNDT MSCI SMART CITIES

AURIS X ALLIANZ GLCBAL EQUITIES ESG
INDEXIQ FACTORS SUSTAINABLE EURCQPE EQUITY
UNIVERSE THE CMI CONT EURC EQ
NAGELMACKERS EUROZONE SMALL AND MID CAP
DPFAM B EQUITIES EMU BEHAVIORAL VALUE
MANDARINE PREMIUM EUROPE

LCI, DYNAMIQUE ETF PEA SELECT

ASSURDIX

AA SSGA ACTIONS EURO

LBPAM 3 MOIS

CNP ASSUR VALUE ET MOMENTUM

CARPIMKO PTES ET MOYENNES CAPI C

ROPS EURO P

ATOUT EUROLAND HAUT RENDEMENT

AMUNDI EQUITY EURO CONSERVATIVE
ROPS SMART INDEX EURQ

COVER AIVE. o

covgn: ‘remm -

25
802

DE* delega allz persona fisica sopra i
**D delega alla persona fisica sopra indi

RL*

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

FAYOREVOLI
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Delega
134.905
607.748
2,037,642
727.806
203.893
17.4986
99
123
64.574
114.854
2.192,683
271.740
23.936
465.266
323.658
226.749
15.712
1.249.341
58.171
199.174
10
4.936.889
130.510
2.9%0
224.070Q
114.683
500.000
100.000
900.000
217.308
123.981
4.916.325
748.123
142.068
662.627
172.057
100.504
366.678
1.013.031
1.698.919
1.423.029
191.221
110.865

67.500
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggeito: 10. Peterminazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale

FAYOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D TUTELAIRE TRANSITION ET BIODIVERSITE 42,000
**D AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL 61.974
*xD LBEPAM SHORT TERM 672,040
*xpD CAMBRIDGE UNIVERSITY ALL WORLD EQUITY FD 15.238
**D ACTIF CANTON CREDIT AGRICOLE 1.375.000
**D SPIRICR FONDS EURO NG 375.000
**D CANTON RETRAITE 750.000
**D THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 600 .557
**D RICHMOND INTERNATIONAL EQUITY FUMD 392.360
**D NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIC 1 {SERIES 44.364
**D ACADIAN NON-US ALL CAP EQUITY FUND 0SD HEDGED LLC 1.040.146
**D ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND 727.2086
**D NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIO 3 OFFSHORE MASTER L.P 92.821
**D OUTRAM INVESTMENTS LTD 86.263
**D BLACKROCE LIFE LTD 209.874
x%D SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 3.910
**D WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY FUND 85,190
*%D AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 64.938
=] WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAF DIVIDEND FUND 172.292
£*D DOLCAY INVESTMENTS LTD 113.8617
**D VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 328.576
**D HARCO A, LIMITED 1.889
%D RELIANCE TRUST COMPANY 318.498
*%D UPS GROUP TRUST 362.704
*%D EASTSPRING INVESTMENTS 18.446
falad ] KOOKMIN BANK CO., LTD. 51.541
**p ACAPIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 548,217
*%D RETIREMENT BOARD OF ALLEGHENY COUNTY 15.538
**p ALASKA PERMANENT FUND CORPCRATION 17.378
**D ENSIGN PEAK ADVISORS INC 6.669.413
**D BNY MELLON (INTL) LTD AS TRUSTEE OF ISHARES CONTINENTAL EURCFEAN EQUITY ESG INDE 2.303
**D WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND 70.091
**D WISDOMTREE GLOBAL HIGH DIVIDEND FUND 9.583
*ED UNITED CHURCH FUNDS, INC 1
**D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 153.258
D DOMINION ENERGY, INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 62.381
**D COX ENTERPRISES INC. MASTER TRUST 1
**D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY II FUND LLC 1,779,852
**D WISDOM RWATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 302,095
**D ACAD ﬂ_' E GLOBAL EQUITY FUND, LLC 77.664
**D cymé £UND,.. LB g 3,194
#+D n(mmféﬁb 'SERTESATRUNT- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 1.042.580
**D ACADIAN WORLD EX USZ §OCIAL VALUES EQUITY FUND LLC 169.786
**D WANG E BLLHW LD EX-US INDEX FUND 3,659,743
E
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42.
61.
672,

15

44

153
62

1.779.
302.
7.

3.
1.042.
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169
3.659

000
974
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.238
1.37S.
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172.
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6.669.
2.

70.

9.

000
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146
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617
576
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704
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1
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1
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Opgetto: 10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale
FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
**D VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX FUMD 1.701.600 0 1.701.600
**D COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOCLOGY PENSIONPLAN 427.177 0 427.177
**D TD INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 246,383 0 246.383
**D VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 701.865 0 701.865
*xD MI-FONDS K12 77.010 0 77.010
**D THE STANDARD BANK OF SOUTH AFRICA LTD 137.458 0 137.458
**]y EUMPULAN WANG PERSARAAN {DIPERBADANKAN 176.727 0 176.727
**D CIBC PENSION PLAN . 1.834 0 1.838
**D GLOBAL ATLANTIC BLACKROCE DISCIPLINED INTERNATICNAL CCRE PORTFCLIC 50.372 ] 50.372
**D BLACKROCK - IG INTERNATIONAL EQUITY POOL 580 0 580
**D IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOCL 5.498 0 5.498
*xD BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND OF BLACKRCCK FUNDS 761,936 o] 761.936
**D ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 1.110 ¥} 1.110
**D XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 13.314 [+] 13.314
**D PUBLIC EMPLOYEES®™ RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPIL 166.840 0 166.840
*%D SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND 31.264 0 31.264
**[) THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 1 D 1
%D BNYM MELLON CF SL ACWI EX-0.S5. IMI FUND 8.495 0 8.495
**[ BNY MELLON INTERMNATIONAL EQUITY ETF 74.745 [+] 74.745
**D INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 415.059 0 415.059
**D ISHARES II PUBLIC LIMITED CCMPANY 198.943 ] 198.943
*%[D GREAT-WEST INTERNATIONAL VALUE FUND 1.171,404Q 1] 1.171.400
*¥*D LSV NON-US EQUITY LLC 291.800 0 291.800
**D PRINCIPAL BANK 91.600 4] 91.600
**D FIRSTENERGY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST 364,200 0 364.900
**D CENTRAL STATES SE AND SW H AND W FUNDS 122.186 0 122.186
**D TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF LOUXSIANA 1 0 1
**D NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIC 4 OFFSHORE MASTER L.P 381.742 M} 381.742
**0 GREAT-WEST CORE STRATEGIES - INTERNATIONAL EQUITY FUND 474,900 [H 474.900
**D TEXTRON INC MASTER TRUST 49¢.100 0 490.100
*H [} JOHN DEERE PENSICN TRUST 1 0 1
**D AIB GROUP IRISH PENSION SCHEME 26,139 0 26.139
**D LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 168.460 0 168.460
**D EATON VANCE MANAGEMENT B35 D 895
**D VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 3.845.710 +] 3.845.710
**p I{) CANDRIAM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF 26,991 0 26.991
**D TORONTO TRANSIT COMMISSION PENSION FUND SOCIETY 717.048 [¥] 717.048
**D BONITAS POQOLED INVESTMENT FUND SERIES - SMART EURCPEAN EQUITY FUND 18,759 0 18.759
**D CO-OPERATIVE SUPERANNUATION SOCIETY PENSION PLAN 1 0 1
=*D FRANKLLN-JT! TIONAL LOW VOLATILITY HIGH DIVIDEND INDEX ETF 2.960.622 0 2.960.622
*#*D NATIONEL..Ef'MW NDUSTRY PENSION PLAN 1 [ 1
**D NAPEONEL ELEVATORINDUSTRY HEALTH BENEFIT PLAN 307.100 0 307.100
**+p muémﬁﬁmrs ] EGSPENSION B.908.840 0 8.908.840
**D gg?.-‘» Li__?_:ENTIAL EV) INDEX FUMD 124.699 0 124.699
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
okl SCOTT BRIAN 3
ekl CANI ALESSIO 140
*%D NBI SMARTDATA INTERNATIONAL EQUITY FUN 1.299.401
*%D ROTHSCHILD MARTIN MAUREL 439,706
**p FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN INTERNATIONAL CORE DIVIDEND TILT INDEX ETF 514.460
**D FRANKLIN TEMPLETCON ETF TRUST FRANKLIN FTSE EURCZONE ETF 14.440
x*D FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST FRANKLIN FTSE EUROPE ETF 12.390
**D FRANKLIN INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 25.830
k] FRANKLIN TEMPLETON ICAV 630
**D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 7.364.533
**%D BANCC BILBAQ VIZCAYA ARGENTARIA, S5.A. 171.211
**D XTRACKERS FTSE DEVELOPED EX US MULTIFACTOR ETF 9.437
**[D QUALITY EDUCATION FUND 2.882
**D INVESCO RAFI DEVELOPED MARKETS EX-0.5. ETF 224,441
**D INVESCO SANDP INTERNATIONAL DEVELOPED DIVIDEND ARISTCCRATS ESG INDEX ETF 11.264
**D EATON VANCE MANGEMENT 1.483
ek VAN DER BEND MARTIN 9
**D BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 100
D STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 7.672
**D ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 1.742.463
**D ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY 1.529.656
**D FIRST TRUST EURQZONE ALPHADEX UCITS ETF 605.420
**D FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF 563.517
**D FIRST TRUST SANDP INTERNATIONAL DIVIDEND ARISTCCRATS ETF 626.338
**D FIRST TRUST DOW JONES GLOBAL SELECT DIVIDEND INDEX FUND 3.467.182
il ] FIRST TRUST GLOBAL FUNDS PLC - FIRST TRUST GLOBAL EQUITY INCOME UCITS ETF 97.095
**D FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND 1.133.622
*ED FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX-US ALPHADEX FUND 827.774
**D INVESCO MARKETS IIT PLC &5
**D INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA SMALL CAP KL 102.301
**D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 22.065
**D AVIVA INVESTORS 157.519
**D AVIVA INVESTORS GLOBAL 227.228
**D) THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY 141.985
**D MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 78.379
%] MACKENZIE GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX ETF 18.390
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA STERLING FUND, LTD 2.048
x4 BRIDGEWATER PURE ALPHA FUND III, LTD 4.451
*%D COMMONW@HLTH,CLh NNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 1.624.245
**D IN?EENE,IONKE’EQ@{M FUND 434,255
**p STICHTENG PENSIQENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 38.637
L] SCHOCL (EMPLOYEES, RETLREMENT SYSTEM OF OHIO 776.500
L)) GOLOERN UST -GOLDMAN SACHS MARKETBETA INTERNATIONAL EQUITY ETF 73.663
**D SFI@ AKPENSIQOENFONDS VOOR DE BOUWNIJVERHEID 54.577
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Opgetto: 10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D GOLDMAN SACHS ETE ICAV 167.186
%D ALABAMA TRUST FUND 14.017
**D GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERMNATIONAL EQUITY INSIGHTS FUND 1.080.145
**p GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS ACTIVEBETA WORLD LOW VOL PLUS EQUITY ETF 214.718
**D WISDOMTREE ISSUER ICAV 313.535
**D AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 8.052
**D GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL CAP INSIGHTS FUND 3.265.185
**D STICHTING PENSICENFONDS RAIL AND OPENBAAR VERVOER 95,353
**D TREASURER OF THE STATE OF NORTH CARCLINA EQUITY INVESTMENT FUND POOLED TRUST 460,226
**D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 2.372.517
A% PUBLIC EMPLCYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 7.500,.552
**D SOGECAP ACTIONS - SMALL CAP 2.141.232
%D SG ACTIONS EURC SMALL CAP 4,507.424
**[ MOULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 1.634.112
**D SG ACTIONS ETATS-UNIS POCHE AC 155,229
**pD MULTI UNITS LUXEMBOURG-AMUNDI 530.882
**D RAYMOND JAMES FUNDS CLARIVEST 60,705
**D BAMUNDI SGR SPA/AMUNDI SVILUPPC ATTIVO ITALIA 626.1594
**D SEI GLOBAL MASTER FUND PLC 2.101.934
**D AB SICAV III - DYNAMIC ALL MAR 7.458
**pD METZLER UNIVERSAL TRUST KILMOR 145.0400
**D LSV FUNDS PLC 150.100
**D SEGALL BRYANT HAMILL INTERNAT 48.580
D BLK MAGI FUND, A SERIES TRUST 562
**D DESTINATIONS INTERNATIONAL EQU 27.166
**D METZLER INTERNATIONAL INVESTME 1.847.250
**D UBS FUND MANAGEMENT (LUXEMBOURG) SA 560,993
**D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 356.587
**D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) A&G. 1.323.859%
okl ] NORGES BAKWK 30.971.330
*xD THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY 1.384.332
**D GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. 84.573
**D GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. 371.267
**]) WHEELS COMMON INVESTMENT FUNWD 3.130
**D STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE DETAILHANDEL 24.729
**D LEGAL & GENERAL GLOBARL EQUITY INDEX FUND 40.535
**D LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG TILTED AND OPTIMISED DEVELO 113.683
**D LEG&L__—E,'_; . RAL FUTURE WORLD ESG TILTED AND OPTIMISED EURCPE 20.712
®xD LEGAL AND. GENE EUROPEAN INDEX TRUST 718.964
*#+p ‘LEGAL AND GENE INTERNATIONAL INDEX TRUST 157.150
®*D /JQEGAL,& GENERAL TURE WORLD INFRASTRUCTURE INDEX FUND 14,062
**D jTRIpH ucits PLATEY PLC 340.629
fokaliv] STATE STREET GLOBQ ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUST 7.06%
**D “EEEEBﬁL ICAV. 322.570
\ SN % )
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LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale

FAVOREVOLI1
Cognome Tot. Voti
EF3P) VERDIPAPIRFONDET RLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 606.661
**D SPARTRN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BEWEFIT PLANS. 230.008
**T) ROBECO INSTITUTIONAL ASSET MANAGEMENT B V AS THE MANAGER OF 93.3898
**xD 1199SEIU HEALTH CRRE EMPLOYEES PENSION FUND 2.522.917
**D EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS, 148.495
**D PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN 137.329
**Ty SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.590.330
**T) PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION QF COLORADO 1.088.12¢6
*&]Y DUPONT SPECIALTY PRODUCTS & RELATED CO SAVINGS PLAN MASTER T 80.400
**) EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 448_834
faliadv] ESSENTIA HEALTH 158.912
L] ANNE RAY FQUNDATION 65.500
#%]) CONSUMERS ENERGY COMPANY NON-UNION WELFARE BENEFIT TRUST TO PROVIDE FOR RETIREE HEALTH CRRE AND 3.326
**D SOUTHERN CALTFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION 588.255
x*D NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR 50.833
**D ROTHKQ BROAD INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND L.P 6.952
*%D AMMINISTRAZIONE DEL PATRIMONIO DELLAR SEDE APOSTOLICA 240.717
*%D FI IWNSTITUTIONAL GROUP ALL FOREIGN SMALL CAP EQUITY QUANT FU 9.405
*%D LSV INTERNATIONAL {(AC) VALUE EQUITY FUND LP. 2.385.700
*%D LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP. 825.200
**D LSV GLOBAL CV EQUITY FUND LP 228.200
**[ NUCLEAR ELECTRIC INSURANCE LIMITED 133.907
**D MINEWORKERS® PENSION SCHEME 178.192
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONWAL INDEX FUND 165.435
**D NUNAVUT TRUST 9.149
**D POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 454.103
w1p) MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND 7.788
**D INTERNATICNAL ECUITIES B UNIT TRUST 291.000
**D SUPERANNUATICN FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF S50UTH AUSTRAL 1.634.300
* %D MERCER PASSIVE SUSTAINABLE TNTERNATIONAL SHARES FUND 1.855
**D NCRTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 1.218.635
**p NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 1.513.272
**D UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 357.372
**D EXELON CORPCRATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 389.724
D LAZARD EAFE SMATLL CAP EQUITY ADVANTAGE CIT. 48.764
** D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 19.177
**D LSV INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST.. 2.076.000
**D FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM 310.400
**D FRRE;ISGﬁﬂhapLIBNCE INC 227.535
**D CON§TELLRIION REFINED CONTRIBUTICON RETIREMENT PLAN TRUST 219.325
**p ‘{qsgzLLATIowb NSION MASTER TRUST 556.049
*%xD -HﬂEQBOETN-fngPRN EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST 524.714
**D #HEUNORTHEEN QRU%! COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUS 6.808.500
LIETw) . B 192,800
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Oggetto: 10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale
FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti Proprio
**D MARGARET A CARGILL FOUNDATION 39.100 a
**D MIDWEST CPERATING ENGINEERS PENSICN TRUST FUND 146.200 o]
**D MERCY INVESTMENT SERVICES INC 74.789 0
**pD CHEVRCON MASTER FENSICN TROUST 316.400 0
**D CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 66.828 0
*4D COAL STAFF SUPPERANNUATION SCHEME TRUSTEES LIMITED 33.9¢68 0
**D 0.3. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 344.015 0
**D NATICNAL EMPLOYEMENT SAVINGS TROST 891.219 0
**D FORD MOTCR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSICN TRUST 2.098 0
**D BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME I 939.519 0
**D STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 504.277 0
**D LGPS CENTRAL AUTHORISED CCONTRACTUAL SCHEME.. 155,400 o]
il MERSEYSIDE PENSION FUND 11.264 0
*%D ELC MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELC MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY 650.046 0
**D FJARDE AP-FONDEN. 1 0
**D STICHTING PENSICENFONDS CAMPINA 3.428 0
**D PROJECT 121/160-41 (P) 5.411 o
**D ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/C ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND €29.128
625.128
**D AQR GLOBAL STOCK SELECTICN OFFSHCRE FUND ITI L.P. C/0 AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC 699.646 o
**D RPAQ 2015 FUND LP 368.387 ]
**D AQR EQUITY MARKET NEUTRAL GLOBAL VALUE FUND L.P. 1.01%.051 0
**D AQR TAX AWARE TOTAL RETURN FUND LLC 994.732 0
**D AQR TAX-AWARE DELPHI LONG SHORT EQUITY FUND LLC 567.307 0
*xD AQR TAX ADVANTAGED GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL FUND L.P. PM ACCOUNT C/0 AQR MANAGEMENT LLC 62,410 0
**D ACADIAN GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUN 63.616 0
**D ACADIAN ALL-COUNTRY WORLD EX-U.S. EQUITY DYNAMIC EXTENSICN MASTER FUND 21.553 0
**D ACADIAN GLOBAL ALL-COUNTRY EX-CHINA EQUITY DYNAMIC EXTENSION EXTENSION MASTER FUND 10.16% ¢]
**D ACADIAN GLOBAL EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER FUND 1.119% b
%] CX CADENCE LIMITED-DEAZELEY 113.251 0
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA MAJOR MARKETS TRADING COMPANY LTD. 1.271 0
**D STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS DEPARTMENT OF REVENUE TREASURY DIVISION 180.028 0
*%D LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS FUND 65,845 )
**D FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 445.750 0
**D JHVIT INT'L SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 61.455 0
**D DIMENSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 5.982.582 0
**D DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 2.429.298 0
**D SCﬁWEE_'HHhAMENTAL INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 479.281 0
**0 BAL SHARES ETF 18.432 0
w*D x /CIALIST FUND 13. 27.222 0
**p % g\s TRUST NO. 31 - ROBECO 59,249 0
**D ¢QNEMARKET5 IIBUQ-ICAV 511.900 0
**D * DiﬂENSIONAHTI&Q@JFATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 51.227 0
**D | ] { US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP TRUST 173.448 0
A' "
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FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
*%D WARAKIRRI ASSET MANAGEMENT LIMITED 18.772
**D GMT JPY MULTI-ASSET STRATEGY CAYMAN FUND 12.554
**D ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF 93.047
**] ISHARES CORE MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS ETF 1.755.476
**D ISHARES INTERNATIONAL SELECT DIVIDEND ETF 16.863.931
*%D ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 11.023.148
**D ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 935,792
**D ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 186.111
**D ISHARES INTERMATIONAL SMALL-CAP EQUITY FACTOR ETE 762.540
**D ISHARES INTERNATIONAL EQUITY FACTOR ETF 3.765.183
**D ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 6.200.363
*%D ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1.898.539
**D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE {PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 3.200.341
**D IRISH LIFE ASSURANCE PLC 140.134
**D ILA-ILSEAFE - SUSTAINABLE EAFE EQUITY 31.749
**D ILA-A-ILSDMH 371.728
**D DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUOE PNS GROUP INC 8.039.106
**D CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 8.218.89%6
**D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT)} LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED 2.760
**D TSGX SOLACT ESG TBACO EX UNHG (3387} 3.801
**D COLD WESTBURY SMALL &AND MID CAP STRATEGIES FUND. 4.905.474
**D INTERNATIONAL CORE EQUITY PCRTFOLIC OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC 7.329.753
it 1] MANULIFE GLOBAL FUND 3.735
**D INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - EUROPE FUND 9.538
**D STICHTING PENSIOENFONDS ZORG EN WELZIJN 1.130.641
**D BERESFORD FUNDS ICAV 38.336
**D AZIMUT LIFE DAC 17.221
=*D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.. 1.419
*¥*¥D DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 34.884
**D CITITRUST LIMITED 32.695
**D CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER FUNDS-BLACKRCCK WORLD EQUITY INDEX FUND 7.134
**D E-L FINANCIAL CORPORATION LIMITED 254,663
**D BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY LIMITED 14.668
**D BRIDGEWATER BLUE PERK FUND LP. 2.,47¢
**p AQR ALTERNATIVE TRENDS MASTER ACCOUNT LP €693.814
**D AQR TA DELPHI PLUS FUND LLC 1.440.742
**D BRIDGEWATER ASSOCIATES LP WILSHIRE BRIDGEWATER MANAGED ALPHA 4.784
**D BLUEPEARL MAP I LP. 15.202
**D AQR APEX MS STER ACCOUNT LP 486.127
**D ACADIA_M_._EE_G_:B:&L( —COUNTRY EX-U.S. EX-CHINA EQUITY DYWAMIC E MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 114.876
**D PRUPETEAL ASSURAMCE, COMPANY SINGAPORE (PTE) LTD 450.632
**D BW Eb¢BQﬁIMG:FHNpT;$ {ALPHA), LP C/0 MAPLES CORPORATE SERVICES LTD 1.182
*¥D MED A SGR-iMEDLYBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAF 168.500
*rp 679.000
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Cognome

FAVOREVOLI
Tot. Voti
MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA 4.000.0090
FONDITALIA 2.790.000
EURIZON FUND 1.581.256
YOURINDEX SICAV 5.777
INTERFUND SICAV 93.611
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPPIB) 6.935.856
DWS INVESTMENT GMBEH FOR DWS QI EUROZONE EQUITY 613.234
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 11.992
AQR FUNDS AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 2.681,253
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY 100
AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K4 204.769
RQR FUNDS- AQR LSE FUSION FUND 23.688
AQR FUNDS - AQR MANAGED FUTURESSTRATEGY FUND 1.165.355
AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES 40 67.510
AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES Alé 79.499
AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES Al3 14.508
AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES J1 5.764
AQR FUNDS - AQR TREND TOTAL RETURN FUND 47.733
AQR FLEX 1 SERIES LLC-SERIES Cl4 5.068
AQOR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES CB 6.146
AQR FLEX 1 SERIES LLC SERIES AlD 43,651
AQR FLEX 1 SERIES LLC ~ SERIES K3 33.191
AQR FUNDS- AQR M5 FUSION HV FUND B81.275
OMERS ADMINISTRATION CORPORATION 153.999
THE TUOMO Q. VUOLTEENAHO 2025 CHARI TABLE REMAINDER UNITRUST 87.244
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 9.044
SCOTTISH WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS ICVC-INTERNATIONAL EQUITY TRACKER FUND 56.886
SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC- EUROPEAN (EX UK)EQUITY FUND 79.133
AQR FUNDS AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND 1.480.798
AQR FUNDS- AQR CVX FUSION FUND 3.105
AQR FLEX 1 SERIES LLC-SERIES Kl 22.292
AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES J11 21.222
AQR FLEX 1 SERIES LLC({DASH)SERIES A24 7.533
AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES All 4.520
INTERNATIONAL MONETARY FUMD 105.8%90
AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES A9 171.414
AQR FUNDS AQR LONGSHORT EQUITY FUND 7.759.085
BOR FUNDS AQR ALTERNATIVE RISKPREMIA FUND 266.830
160.000
IONI ITALIA 2.120.000
ANCIATO ITALIA 50 480.000
Wa\PER TE - CRESCITA 645.565
’ LIA 40 242.667
LIa 70 452.372
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Delega
4.000.000
2.790.000
1.5681.256

5.777

98.611

6.935.856
613.234

11.992

2.681.253
100
204.769

23.688
1,165,355

67.510

79.499

14.506

5.764
47.733
5.068
6.146

43.651

33.191

81.275

153.999

87.244

9.044

56.886

79.133
1.480.798

3.105
22.292
2l.222

7.533

4.520

105.890
171.414
7.759.085
266.830
160.000
2.120.000
480.000
645.565
242.667
452.372



aZa S.p.A.
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR 10.0Q90
*%D EURIZON PIR ITALIA AZIONI 56.258
£*D EURIZON AZIONI ITALIA 2.200.000
**] ARERO - DER WELTFONDS - ESG 26.775
**]) STATE STEREET GLOBAL RDVISORS LUXEMBOURG SICAV 207.670
**D CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 540.882
kD UBS LUX FUND SOLUTIONS 1.985.535
%D GOLDMAN SACHS FUNDS 1.210.246
%D M&G (LUX) INVESTMENT FUNDS 1 SICAV 8.391.129
%D INSTITUTIONAL SOLUTIQONS FUND FCP-SIF 148.170
%D GOLDMAN SACHS FUNDS 1.376.952
**D EURIZON ALTERNATIVE SICAV-SIF 31.767
**D XTRACKERS 1.269.413
**D A¥A WORLD FUNDS SICAV 1.549.911
**D DWS MULTI ASSET PIR FUND 300.000
**p ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIDENDINDEX ETF {CAD-HEDGED) 16.613
**D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.029
**D TSHARES ENHANCED INTERNATIONAL ACTIVE ETF 2.101
**D ISHARES CORE MSCI EAFE TMI INDEX ETF 846.301
**D ISHARES MSCI EURCPE IMI INDEX ETF 10.025
**D ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 5.259
wxD THE GQLDMAN SACHS TRUST COMPANYNA COLLECTIVE TRUST 42.333
**D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 315.574
kD IAM NATIONAL PENSION FUND 134.352
**p INTERNATIONAL PAPER CCMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST 384.706
*+D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR ARBOR I UI 135.435
**h PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION 475,668
**] UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR AQUILALUNIVERSALEFONDS 15.250
**D JOHN HANCOCK TRUST CCMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 120.463
**D FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY FLEX INTERNATIONAL FOCUSED INDEX FUND 16.701
**D RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 5.103
**D XEROX CORPORATION RETIREMENT + SAVINGS PLAN 95.600
**D SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF 3.444.147
**D SCHWAR FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX ETEF 2.285.568
**D TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINCIS 906.238
**D THE METHODIST HOSPITAL 586.096
**D VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 15.234.310
**D SSB INT SMALL CAP ACTIVE SECURITIES LENDING COMMON TRUST FUND 14.435
**D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST 360,559
**D @TAETWQRLD STOCK INDEX FUND 1.229.508
**[) ST "E"STREETT#GT BASED NONLENDING COMMON TRUST FUND 2.393
**D ﬁi@ﬁ ﬁbVFTAX\EK PT RETIREMENT PLANS 4,919.052
*xN) 4 o IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUOST FUND 64.825
**[) NAGEMENT SYSTEMATIC INFRASTRUCTURE EQUITYPOOLED FUND 213.854
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Delega
10.000
56.258
2.200.000
26.775
207.670
540.882
1.985.535
1.210.246
8.391.129
148.170
1.376.852
31.767
1.269.413
1.549.911
300.000
16.613
2.029
2.101
846.301
10.025
5.259
42.333
315,574
134.352
384.706
135.435
475.668
15.250
120.463
16.701
5.103
95.600
3.444.147
2.285.568
906.238
686.0%6
15.234.310
14.435
360.559
1.229.508
2.393
4.919.052
64.825
213.854



a2a S.p.A.
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D UBS FUND MANAGEMENT ({SWITZERLAND} AG ON BEHALF OF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS 55.867
**D STATE STREET ALL-CCUNTRY WORLD ACTIVE NCON- LENDING COMMON TRUSTFUND 27.930
%D NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 4.056.760
ol ] EMPOWER ANNUITY INSURANCE COMPANY 57.016
**T) WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 3.140.161
**D VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 46.858
**D VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NWORTH AMERICA INDEX ETF 410.2692
**p VANGUARD FTSE DEVELOPED EX NCRTH AMERICA HIGH DIVIDEND YIELD IND 168.912
**p UBS {(IRL) ETF PLC 714
%D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UI-ELKB-FONDS 1 133.952
**D ONITED FOCD AND COMMERCIAL WCRKERS INT UNICN INDUSTRY PENSICN F 892.100
**N TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 1.394.760
**D TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 605.623
**D CALIFORNIA STATE TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM 1.650.537
**[ CALIFCRNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 371.267
**D STATE STREET IRELAND UNIT TRUST 170.371
V] S3GA SPDR ETFS EURCPE I PUBLIC LIMITED COMPANY 25.725.693
**D THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THRCUGH ITS TREASURER 1.582.165
**D SSGA SPDR ETFS EURCPE II PUBLICLIMITED CCMPANY 1.766.192
*%D BANK OF KCOREA 216,920
**D SELFFINANCING POSTSECONDARY EDUCATION FUND 2.010
**D DESJARDINS INTERNATIONAL EQUITYIND EX ETF 94,090
**D SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 8.823
**p HONG KONG HOUSING AUTHORITY 378.049
**D PRUDENTIAL HONG KONG LIMITED 39.17¢
**D RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 3.948%
**D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 7.810,.468
**D POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 579.454
**D TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 172,157
*#*] STATE OF WEW JERSEY COMMONW PENSION FUND D 968.579
** BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC 126.000
**Ty TERCHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 991,247
**] GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 157.711
**D MGI FUMDS PLC 420.238
**]) MGI FUNDS PLC 456.744
**x[D E TRADE NQ FEE INTERNATIONAL INDEX FUND 5.018
**D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 641.078
*%D MERQ?ﬁﬁQIFr. 449.149
*%[ MEREER-QTP~LJ N CONTRACTUARL FUND 311.960
* D /"ﬁONTJ&NA; BQARD' OE‘ NVESTMENTS 437.814
**D IANZ GﬁDBEﬁ,IN STORS GMBH FOR FONDIS 58.445
**D ALEL IQOBAL INV STORS GMBH FOR KAPITAL PLUS 69.981
L] | " INDEEM JNTE'ﬂm*I’ONa EQUITY INDEX POOL 69.370
*) HAHWAL INE now-‘r‘a #ON INDEX FUNDLLC 61.834
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Delega
55.8867
27.930
4.056.760
57.016
3.140.181
46.858
410.269
168.912
714
133.952
892.100
1.394.760
605.623
1.650.537
371.267
170.371
25.725.693
1.582.165
1.766.192
216.920
2.010
94.090
8.823
378.049
39.176
3.949
7.810.468
579.454
172.157
968.579
126.000
991.247
157.771
420,238
456.744
5.018
641.078
449.149
311.960
437.814
58.445
69.981
69.370
61.834



aZaSpA

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBHE FOR CONVEST 21 VL 106.425
**D LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 580.126
D LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 184,125
**p STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 416.0814
**D LACERA MASTER OPEB TRUST 31.760
**D THE FIRST CHURCH OQF CHRIST SCIENTIST 234.600
**D SUNAMERICA SERIES TRUST SA JPM DIVERSIFIED BALANCED PORTFOLIO 2.689
**D SPDR SP GLOBAL DIVIDEND ETF 762.069
**D TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIC 31.797
**D JNL/MELLON MSCI WORLD INDEX FUND 20.112
**D JNL/JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND 6.072
**D TANGERINE BALANCED PORTFOLIC 16.591
**D TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO 23.94e6
**D SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRACKER ETF 50,391
**D STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS 21.774
**D TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIO 1.848
**D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FOND 196.574
**xp ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TROST 1.266.100
**D GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND 11.747
**D VIRTUS INTERNATICNAL SMALL-CAP OPPORTUNITIES LLC 748.0286
**D HARBCR OVERSEAS FUND 131.343
**D MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 144.900
**D EATON VANCE EQUITY HARVEST FUNDLLC 39.263
**D US LEGACY INCOME COMMON TRUST FUND 1.288.702
**D MERCER FFTC NONUS EQUITY INVESTMENT PORTFOLIC LLC 198.900
il ] TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIC 313.625
**D EATON VANCE INTERNATIONAL SMALLCAF FUND 11.651
**D THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.793.340
**D LIBERTY MUTUAL 401K PLAN 494.700
**D UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR EMPURECN EURCPE EQUITY FUND 4,988
**D CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX FUND 77.405
&%) CALVERT INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND B70.230
**D DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 42.795
**D XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY 9.060
**[) DIMENSIONAL FUNDS PLC 360.243
**D DIMENSIONAL FUNDS PLC led.686
*xD DIMENSIONAL FUNDS PLC 430.294
**D FIDANTE PARTNERS LIQUID STRATEGIE SICAV 732.341
**D DIMENSE NDS PLC 1.764.120
**D STLJQE?.'}Z)F«-ALA%% ETIREMENT AND BENEFITS PLANS 48.200
**D) i Y BANKI\)RJJ AN, LTD. AS TRUSTEE FOR SMTB GMAS E QUITY MOTHER FUND 5.568
D ND§ D:B‘I‘.-fc IMITED COMPANY 1.622.057
**D - ALASKATRETIREMENT AND BENEFITS PLANS 542.318
bt 1 28.646
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Delega
106.425
580.126
184.125
416.814

31.760
234.600

2.689
762.069
31.797
20.112
6.072

16.591

23.94¢6

50.391

21.774

1.848
196.574
1.266.100

11.747
748.026
131.343
144.900

39.263

1.288.702
198.900
313.625

11.651

1.793.340
494,700

4.988
77.4Q5
870.230
42.795
9.060
360.243
164.686
430.294
732.341

1.764.120

48.2400

5.568

1.622.057
542,318

28.646



alaSpA
Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: 10. Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale

FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti
**D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 166.381
**D XBEROX CANADA EMPLOYEES ™ RETIREMENT PLAN 15. 6040
**D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL EQUITY ETF 1.640
**D BMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST 30.100
**D AMERICAN CENTURY ETF TR-AMERICAN CENT QUALITY DIVERSIFIED INTL ETF 277.491
il V] AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 3.605.066
**D ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 31.057
**D ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 90.525
**D ISHARES STOXX EUROPE 600 UTILITIES UCITS ETF DE 2,291.425
**D ISHARES EURQ STOXX UCITS ETF ({(DE) 679.438
**D ISHARES STOX¥X EUROPE SMALL 200 UCITS ETF (DE) 1.359.653
**D ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS ETF (DE) 1.260.755
**D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 20.389
**D M INTERNATIONAL EQUITY FUND 54.88¢6
**pD IBM 401 (K) PLUS PLAN TROUST 264.673
**D SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 103.961
**D MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN 531.303
**D NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 188.421
**D SPDR PORTFOLIQ EURQPE ETF 71.475
®%D MERCER NONUS CORE EQUITY FUND 1.334.600
**D SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WCRLD EXUS ETF 1.737.255
*%D NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS PENSION FUND 147.069
**D COLLEGE RETIREMENT EQUXTIES FUND 1.181.699
**D REGIME DE RENTES DU MQOVEMENT DESJARDINS 589.533
**D AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 90.317
**D SPDR S E P GLOBAL DIVIDEND ETF 758.052
**D BRIGHTER SUPER 198.647
*ED TEAM SUPERANNUATICN FUND 555.000
**D BAWARE SUPER 2.922
**D FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INTERNATIGNALFUND 17.9¢64
**p HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT WCORLD SMALL CAP INDEX EQUITY FUND 1.888
**D NATWEST ST JAMES'S PLACE MANAGED GROWTH UNIT TRUST 125.823
**D FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND 21.125
%D NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 337.9¢60
**D NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE OF ST. JAMES'S PLACE CONTINENTAL EURC 1.166.964
**D SOCIAL PROTECTION FUND 47,566
**p VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE DEVELOPED WOR LD EX - U.K. EQUITY INDEX FUND 687.222
*%D VIF IGUG—W UARD FTSE DEVELOPED EUROPE EXUK EQUITY INDEX FUND 1.192.999
*%p MG INQESIMEE?@ DS (10) MG GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 2.516.831
*%p I}'G&OM' PEN_,s;oE‘q; PROVIDENT FUND 217.681
**D ﬂ@qﬁﬂHTiﬁG PHIL&P&' ENSIOENFONDS 23.068
##D { AFETANZ- GLOBAL"INVESTORS FUND 3.314.825
*%D tL i] % BAL‘INVE TORS FUND 9.9236
*%p AUEBANZ '*nwg TORS FUND 607.642
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Delega
166.381
15.600
1.640
30.100
277.491
3.805.068
31.057
90.525
2.291.425
679.438
1.359.653
1.260.755
20.389
54.886
264.673
103.961
531.303
188.421
T1.475
1,334.600
1.737.255
147.069
1.181.699
589.533
90.317
758.052
198.647
555.000
2.922
17.964
1.888
125.823
21.125
337.960
1.166.964
47.566
687.222
1.192.989
2,516.831
217.681
23.088
3.314.825
9.936
607.642
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FAVOREVOLI
Cognome Tot. Voti Proprio

*%D ALLIANZ GLCBAL INVESTORS FUND 1.371.694 0
**D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 91.224 0
*%p OSSIAM LUX 166.625 0
**D MULTILABEL SICAV 286.425 0
**p INTERFUND SICAV - BOND GLOBAL HIGH YIELD 182.126 0
*x MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND 430.400 0
**D MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 99,258 0
*x D BAYFRNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH FOR BAYERNINVEST BAY 1-FONDS 30.648 0
**D VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 193.387 0
**D HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EUROPE EX UK S CREENED INDEX EQUITY FUND 17.002 0
**D NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALVALUE UNIT TRUST 3.914.097 ]
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES A6 64 .981 Q
**D AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K5 103.998 Q
12043 DABRASSI LEONARDO 36.000 36.000
12121 BONZI STEFANO 16.000 16.000
£350 CAVALLINI MAURIZIO 10.200 10.200
6400 DEMONTI MARINO 1.626 1.626
6547 TORRISI FILADELFO 17.670 17.670
6654 SBARDOLINI TIZIANO 60.520 58.000
6705 COLOMBO CRISTINA 0 0
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA QBIETTIVO SQCIALE 44 912 4]
DE* ETICA SGR SPA FONDO ETICA TRANSIZIONE CLIMATICA 2.748.442 0
7185 BACCAGLIONI MARCO 0 Q
DE* COMUNE DI BRESCIA 783.226.321 Q
DE* COMUNE DI VARESE 9.983.170 Q
7309 FRANCESCHINI DANIELE 13.000 13.000
7502 LA CORTE MARIA 210 0
7998 POETA TERENZIO 100 100
8181 PAGANT TGO 9.840 9.840
§215 BONTEMPI GIANFRANCO 2.520 2.520
8481 REDONDI ALESSANDRO 0 0
DE* COMUNE DI BERGAMO 22.553.139 0
B765 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE DESIGNATQ IN PERSONA DI CATTANEO CLAUDIOQ 0 I}
**D SOCIETA" ITALIANA DI REVISIONEEFIDUCIARIA S.I.RE.F.S.P.A 669,681 0
8916 SCUTRA MARCELLO 19.200 19.200
Thotale voti 2.311.019.334

Percentuale votanti % . 95,792028
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Delega
1.371.6%4
91.224
166.625
286.425
182.126
430.400
99.258
30.648
193.387
17.002
3,914,097
64.981
103.9298

44,912
2.748.442
0
783.226.321
9.983.170
[\]

210

0

D

0

0
22.553.139
0

669.681
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