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Aggiornamento 
continuo e 

monitoraggio

Valutazione delle 
Politiche adottate

Definizione nuova 
Politica

Performance 
analysis e setting 
dei nuovi obiettivi

Predisposizione 
Relazione sulla 
Remunerazione

Presentazione 
Relazione sulla 
Remunerazione 

Analisi market 
trend e feedback 
voto assembleare

Disegno nuovi 
piani di 

incentivazione

Eventuali 
benchmark 
retributivi
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A B C D 5 6 8

Partecipazione 
agli utili

Francesco Casoli
PRESIDENTE ESECUTIVO 

CdA
01/01/2018 - 
31/12/2018

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €      11.000 (1)  €      11.000 
 €    530.000 (2)  €    530.000 
 €    203.370 (3)  € 100.000 (2)  €   12.152 (4)  €    315.522  €     297.768 (5)

 €              -   
 €    744.370  €               -    € 100.000  €                    -    €   12.152  €           -    €    856.522  €     297.768  €                   -   

Antonio Recinella
AMMINISTRATORE 

DELEGATO
01/01/2018 - 
31/12/2018

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €      11.000 (1)  €      11.000 
 €      50.000 (2)  €      50.000 
 €    450.000 (3)  € 300.000 (3)  €   15.523 (4)  €    765.523  €     194.527 (5)

 €        1.000 (6)  €        1.000 
 €    512.000  €               -    € 300.000  €                    -    €   15.523  €           -    €    827.523  €     194.527  €                   -   

Gennaro Pieralisi CONSIGLIERE
01/01/2018 - 
31/12/2018

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €      11.000 (1)  €      11.000 

 €      11.000  €               -    €           -    €                    -    €           -    €           -    €      11.000  €               -    €                   -   

Elio Cosimo Catania
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE 
01/01/2018 - 
31/12/2018

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €      46.822 (7)  €      46.822 

 €      46.822  €               -    €           -    €                    -    €           -    €           -    €      46.822  €               -    €                   -   

Davide Croff
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE 
01/01/2018 - 
31/12/2018

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €      46.822 (7)  €      46.822 

 €      46.822  €               -    €           -    €                    -    €           -    €           -    €      46.822  €               -    €                   -   

Barbara Poggiali
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE
27/04/2018 - 
31/12/2018

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €      34.110 (7)  €      34.110 

 €      34.110  €               -    €           -    €                    -    €           -    €           -    €      34.110  €               -    €                   -   

Federica De Medici
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE E LEAD 
INDIPENDENT DIRECTOR

27/04/2018 - 
31/12/2018

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €      34.110 (8)  €      34.110 

 €      34.110  €               -    €           -    €                    -    €           -    €           -    €      34.110  €               -    €                   -   

Cristina Finocchi Mahne
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE
27/04/2018 - 
31/12/2018

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €      34.110 (7)  €      34.110 

 €      34.110  €               -    €           -    €                    -    €           -    €           -    €      34.110  €               -    €                   -   

Cristina Scocchia 
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE
01/01/2018 - 
12/03/2018

12/03/2018

 €        9.921 (7)  €        9.921 

 €        9.921  €               -    €           -    €                    -    €           -    €           -    €        9.921  €               -    €                   -   

Enrico Vita
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE 
01/01/2018 - 
27/04/2018

27/04/2018

 €      12.712 (7)  €      12.712 

 €      12.712  €               -    €           -    €                    -    €           -    €           -    €      12.712  €               -    €                   -   

Katia Da Ros
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE E LEAD 
INDIPENDENT DIRECTOR

01/01/2018 - 
27/04/2018

27/04/2018

 €        3.496 (7)  €        3.496 

 €        3.496  €               -    €           -    €                    -    €           -    €           -    €        3.496  €               -    €                   -   

(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

(III) Totale

(II) Compensi da controllate e collegate

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate

Altri 
compensi

Totale

Indennità di fine 
carica o di 

cessazione del 
rapporto di 

lavoro

Compensi variabili non equity

3

Nome e Cognome Carica
Periodo per cui è 
stata ricoperta la 

carica
Scadenza della carica

1 7

Fair Value dei 
compensi equity
(valore teorico e 

potenziale)

4

Benefici non 
monetari

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

Compensi fissi

2

Compensi per la 
partecipazione a 

comitati Bonus e altri 
incentivi

(II) Compensi da controllate e collegate

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio



 

A B C D 5 6 8

Partecipazione 
agli utili

Giovanni Frezzotti
PRESIDENTE COLLEGIO 

SINDACALE
27/04/2018 - 
31/12/2018

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €      20.466  €      20.466 

 €      20.466  €               -    €           -    €                    -    €           -    €           -    €      20.466  €               -    €                   -   

Massimiliano Belli SINDACO EFFETTIVO
27/04/2018 - 
31/12/2018

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €      10.233  €      10.233 

 €      10.233  €               -    €           -    €                    -    €           -    €           -    €      10.233  €               -    €                   -   

Monica Nicolini SINDACO EFFETTIVO
27/04/2018 - 
31/12/2018

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €      10.233  €      10.233 

 €      10.233  €               -    €           -    €                    -    €           -    €           -    €      10.233  €               -    €                   -   

Serenella Spaccapanniccia SINDACO SUPPLENTE
01/01/2018 - 
31/12/2018

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €              -    €              -   

 €              -    €               -    €           -    €                    -    €           -    €           -    €              -    €               -    €                   -   

Leandro Tiranti SINDACO SUPPLENTE
01/01/2018 - 
31/12/2018

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €              -    €              -   
 €        5.200 (12)  €        5.200 
 €        5.200  €               -    €           -    €                    -    €           -    €           -    €        5.200  €               -    €                   -   

Franco Borioni SINDACO EFFETTIVO
01/01/2018 - 
27/04/2018

27/04/2018

 €        6.356  €        6.356 
 €        7.500 (9)  €        7.500 
 €      13.856  €               -    €           -    €                    -    €           -    €           -    €      13.856  €               -    €                   -   

Gilberto Casali
PRESIDENTE COLLEGIO 

SINDACALE
01/01/2018 - 
27/04/2018

27/04/2018

 €        9.534  €        9.534 

 €        9.534  €               -    €           -    €                    -    €           -    €           -    €        9.534  €               -    €                   -   

Simona Romagnoli SINDACO EFFETTIVO
01/01/2018 - 
27/04/2018

27/04/2018

 €        6.356  €        6.356 

 €        6.356  €               -    €           -    €                    -    €           -    €           -    €        6.356  €               -    €                   -   
Dirigenti con responsabilità 

strategica (10)
FORMA AGGREGATA

01/01/2018 - 
31/12/2018

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 € 1.391.308 (3)  € 487.933  € 106.228 (4)  € 1.985.468  €     378.038 (5)

 €        1.500 (11)  €        1.500 
 € 1.392.808  €               -    € 487.933  €                    -    € 106.228  €           -    € 1.986.968  €     378.038  €                   -   

(1) Compensi stabiliti dall'Assemblea ai sensi dell'art 2389 c 1 del C.C. 
(2) Compensi stabiliti dal CdA ai sensi dell'art 2389 c 1 del C.C. 
(3) Retribuzione come Dirigente della Società 
(4) Benefici non monetari come Dirigente della Società
(5) Assegnazione Secondo Cico (2017-2019) e Terzo Ciclo (2018-2020) del "PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO VOLONTARIO 2016–2022"
(6) Compenso in qualità di Consigliere Del CdA di Airforce SpA
(7) Compensi stabiliti dall'Assemblea ai sensi dell'art 2389 c 1 del C.C. comprensivo emolumento come membro di Comitati
(8) Compensi stabiliti dall'Assemblea ai sensi dell'art 2389 c 1 del C.C. e per il ruolo di Lead Indipendent Director
(9) Compensi in qualità di Presidente del Collegio Sindacale di Airforce SpA 
(10) Il numero complessivo degli altri Dirigenti con responsabilità strategica è stato pari a 9.
(11) Compensi in qualità di Membro del Consiglio di Elica Group Polska e Consigliere del CdA di Airforce SpA 
(12) Compensi in qualità di Sindaco del Collegio Sindacale di Airforce SpA 

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate

(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate

(II) Compensi da controllate e collegate

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate

Compensi fissi

2

Compensi per la 
partecipazione a 

comitati Bonus e altri 
incentivi

Altri 
compensi

Totale

Indennità di fine 
carica o di 

cessazione del 
rapporto di 

lavoro

Compensi variabili non equity

3

Nome e Cognome Carica
Periodo per cui è 
stata ricoperta la 

carica
Scadenza della carica

1 7

Fair Value dei 
compensi equity
(valore teorico e 

potenziale)

4

Benefici non 
monetari



 

 

 

Strumenti finanziari 
vested nel corso 

dell'esercizio e non 
attribuiti

Strumenti 
finanziari di 
competenza 

dell’esercizio

A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Nome e Cognome Carica Piano

Numero e 
tipologia di 
strumenti 
finanziari

Periodo di 
vesting

Numero e 
tipologia di 
strumenti 
finanziari

Fair value alla 
data di 

assegnazione

Periodo di 
vesting

Data di 
assegnazione

Prezzo di 
mercato all' 

assegnazione**

Numero e tipologia 
di strumenti 

finanziari

Numero e 
tipologia di 
strumenti 
finanziari

Valore alla data 
di maturazione

Fair value* (valore 
teorico e 

potenziale)

Francesco Casoli
PRESIDENTE 

ESECUTIVO CdA
PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 
2016–2022: Assegnazione 2016

 270.007
Phantom Stock*** 

-€                         

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 
2016–2022: Assegnazione 2017

 269.240
Phantom Stock 

triennio 
2017/2019

147.185€              

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 
2016–2022: Assegnazione 2018

 210.901 
Phantom 
Stock 

451.750€           
triennio 
2018/2020

12/02/2018 2,365€                150.583€              

2,142€          210.901
451.750€           -€                     297.768€              

Antonio Recinella
AMMINISTRATORE 

DELEGATO
PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 
2016–2022: Assegnazione 2017

 166.745
Phantom Stock 

triennio 
2017/2019

91.154€               

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 
2016–2022: Assegnazione 2018

 144.780
Phantom 
Stock 

310.119€           
triennio 
2018/2020

12/02/2018 2,365€                103.373€              

2,142€          144.780

310.119€           -€                     194.527€              

Dirigenti con 
responsabilità 

strategica
FORMA AGGREGATA

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 
2016–2022: Assegnazione 2016

 161.788
Phantom Stock*** 

0 0 -€                         

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 
2016–2022: Assegnazione 2017

 313.712 
Phantom Stock 

triennio 
2017/2019

171.496€              

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 
2016–2022: Assegnazione 2018

 289.274
Phantom 
Stock 

619.625€           
triennio 
2018/2020

12/02/2018 2,365€                206.542€              

2,142€          289.274
619.625€           -€                     378.038€              

644.955 0 91.154

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

* E' indicata la quota di competenza dell'esercizio dei compensi basati su strumenti finanziari, calcolata ripartendo il fair value degli strumenti stessi alla data di assegnazione, calcolato con tecniche attuariali, lungo il periodo di vesting
** Prezzo ufficiale di chiusura di Borsa dell’Azione
*** Per la Assegnazione 2016 (Ciclo 2016-2018) si considerano non raggiuti gli obiettivi assegnati per il triennio del Ciclo (2016-2018)

(I) Compensi nella società che redige il bilancio

(I) Compensi nella società che redige il bilancio

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

(I) Compensi nella società che redige il bilancio

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

Strumenti finanziari 
assegnati negli esercizi 

precedenti non vested nel 
corso dell'esercizio

Strumenti finanziari assegnati nel corso dell'esercizio
Strumenti finanziari vested 
nel corso dell’esercizio e 

attribuibili



 

 

 

 

 

 

 

  

A B 1 4
Altri Bonus

(A) (B) (C) (A) (B) (C) 

Erogabile/erogato Differito
Periodo di 

differimento
Non più erogabili Erogabile/erogati Ancora differiti

Francesco Casoli
PRESIDENTE 

ESECUTIVO CdA
Compenso Variabile 2018 100.000€                  

100.000€                  -€                     -€                     -€                     -€                     -€                     

Antonio Recinella
AMMINISTRATORE 

DELEGATO
Compenso Variabile 2018 300.000€                  

300.000€                  -€                     -€                     -€                     -€                     -€                     

Dirigenti con responsabilità 
strategica 

FORMA AGGREGATA

MBO 2018 475.933€                  12.000€               

475.933€                  -€                     -€                     -€                     -€                     12.000€               

(III) Totale

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

(I) Compensi nella società che redige il bilancio

Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti dell’organo di amministrazione, dei direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilità strategiche

Bonus di anni precedenti

(I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate

Bonus dell'anno
2 3

(III) Totale

Cognome e Nome Carica Piano

(I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate



 

 

 

 

 

Cognome e Nome Carica Società partecipata
Numero azioni 

acquistate 2018
Numero azioni 
vendute 2018

Numero azioni possedute 
alla fine dell'esercizio in 

corso 2018

CASOLI FRANCESCO PRESIDENTE CDA ELICA SPA 0 0 160.000

BORIONI FRANCO
SINDACO EFFETTIVO 

fino al 27/04/2018
ELICA SPA 56.500 (1) 0 36.900 19.600

(1) La partecipazione è detenuta direttamente per 41.000 azioni e per il tramite del coniuge Montalbini Graziella per 15.500 azioni.

Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo e dei direttori generali

Numero azioni 
possedute alla fine 
dell'esercizio 2017

160.000



 

 

 

Numero dirigenti con 
responsabilità strategica

Società partecipata
Numero azioni 
possedute al 
31.12.2017

Numero azioni 
acquistate nel corso del 

2018

Numero azioni vendute 
nel corso del 2018

Numero azioni 
possedute al 
31.12.2018

9 ELICA SPA 11.334 0 0 11.334

Partecipazioni degli altri dirigenti con responsabilità strategica
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