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DA NON DIFFONDERSI, PUBBLICARSI O DISTRIBUIRSI, DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE, IN
TUTTO O IN PARTE, NEGLI STATI UNITI DAMERICA O A U.S. PERSONS, O IN AUSTRALIA, CANADA, O
GIAPPONE O IN QUALUNQUE ALTRO PAESE NEL QUALE TALE DIFFUSIONE, PUBBLICAZIONE O
DISTRIBUZIONE SAREBBE ILLEGALE

MAIRE: APPROVATO IL RIFINANZIAMENTO DI STRUMENTI ESISTENTI
A CONDIZIONI PIU FAVOREVOLI TRAMITE L’EMISSIONE DI UN
PRESTITO OBBLIGAZIONARIO NON CONVERTIBILE “SENIOR

UNSECURED SUSTAINABILITY-LINKED” PER €200 MILIONI DI EURO,

CON OPZIONE DI INCREMENTO DI ULTERIORI MASSIMI €100 MILIONI

e Ammontare totale di €200 milioni, con opzione di incremento di ulteriori massimi
€100 milioni

e Tasso diinteresse fisso minimo del 4% p.a. e durata di 5 anni

¢ Il collocamento, rivolto a investitori istituzionali europei e retail in Italia, &€ previsto
nel mese di novembre 2025

e L’emissione é finalizzata al rifinanziamento di strumenti esistenti a condizioni piu
favorevoli, allungando le scadenze e confermando, al contempo, I'impegno verso
la finanza sostenibile, anche grazie a obiettivi di decarbonizzazione misurabili

Milano, 23 ottobre 2025 — MAIRE S.p.A. (la “Societa” o “MAIRE”) comunica che, in data odierna, il
Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato I’emissione di un prestito
obbligazionario non convertibile “Senior Unsecured Sustainability-Linked”, unrated, destinato
a investitori istituzionali europei e al pubblico indistinto in Italia (il “Prestito Obbligazionario”).

Il Prestito Obbligazionario avra un ammontare totale minimo di €200 milioni, incrementabile di
ulteriori massimi €100 milioni in caso di esercizio della relativa opzione (c.d. “Upsize Option”), e una
durata di 5 anni, con facolta di rimborso anticipato volontario a partire dall’inizio del terzo anno.

Le obbligazioni avranno un taglio minimo di €1.000 e un prezzo di emissione pari al 100% del valore
nominale. |l relativo tasso di interesse, la cui determinazione avverra nellimminenza dell’avvio
dell'operazione, sara fisso e non inferiore al 4,00% su base annua, riconosciuto con periodicita
semestrale.

L’emissione ¢ finalizzata al rifinanziamento di strumenti esistenti, in particolare al rimborso anticipato
volontario del prestito obbligazionario c.d. “Senior Unsecured Sustainability-Linked Notes due 5
October 2028” (ISIN XS2668070662), anch’esso autorizzato in data odierna dal Consiglio di
Amministrazione, in linea con la strategia di ottimizzazione della struttura finanziaria del Gruppo.
L’operazione consentira infatti alla Societa di allungare la durata media del proprio debito e di ridurne
il costo complessivo. Al contempo, dopo il successo delle precedenti emissioni accolte con forte
interesse sia da parte di primari investitori istituzionali italiani ed europei che dal mercato retail
italiano, il nuovo collocamento rappresenta un’ulteriore opportunita per consolidare la presenza di
MAIRE sul mercato obbligazionario.

Sede Legale: Viale Castello della Magliana, 27, 00148 Roma, Italia T +39 06 412235300 F +39 06412235610
Capitale Sociale € 19.920.679,32, i.v. Codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Roma: 07673571001
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A conferma dell'impegno crescente di MAIRE verso la finanza sostenibile, il Prestito Obbligazionario
terra conto del nuovo Sustainability-Linked Financing Framework (il “Framework”), approvato in
data odierna dal Consiglio di Amministrazione.

Il Framework, redatto in conformita ai Sustainability-Linked Bond Principles dell’'International Capital
Market Association (ICMA) e i Sustainability-Linked Loan Principles della Loan Market Association
(LMA), verra messo a disposizione, insieme alla Second-Party Opinion di Sustainalitycs, sul sito
internet della Societa (www.groupmaire.com) nella sezione “Investitori”, sia nella pagina “Debito”,
sia nella pagina “Investitori e Sostenibilita”.

Il Prestito Obbligazionario prevedera infatti 'incremento del tasso di interesse in caso di mancato
raggiungimento, al 31 dicembre 2028, di specifici target di decarbonizzazione. In particolare, MAIRE
si impegna a:

e ridurre del 28% le proprie emissioni dirette e indirette di CO- (c.d. Scope 1 e Scope 2)! rispetto
al livello del 2024;

e raggiungere una quota del 20% di fornitori, sulla base delle emissioni relative a beni e servizi
acquistati (Scope 3 Cat. 1)?, che abbiano fissato obiettivi “science-based target” (SBT).

L’'operazione rappresenta un ulteriore passo nel percorso di MAIRE volto a generare impatti
ambientali e sociali positivi, contribuendo attivamente alla promozione di un’economia sostenibile,
in linea con gli obiettivi delineati nel Piano Strategico 2025-2034. Questi target contribuiscono infatti
al raggiungimento degli obiettivi di sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite SDG 7 e SDG 9 e sono
coerenti con la strategia di sostenibilita e con il piano di decarbonizzazione del Gruppo, aggiornato
in data odierna dal Consiglio di Amministrazione.

L’incremento del tasso di interesse sara pari allo 0,25% per ciascun target eventualmente non
raggiunto (i.e. incremento massimo dello 0,50%) dall’anno successivo a quello di rilevazione, fissato
per I'esercizio 2028. Il raggiungimento dei target sara verificato da parte di una societa di revisione
a tal fine incaricata.

Il Prestito Obbligazionario prevedera, inoltre, un covenant di tipo incurrence il cui mancato rispetto
comporterebbe restrizioni all'indebitamento ed eventi di default in linea con I'indebitamento di medio-
lungo termine in essere del Gruppo.

Subordinatamente all’'ottenimento delle prescritte autorizzazioni e compatibilmente con le condizioni
di mercato, I'avvio dell'offerta & previsto nei primi giorni del mese di novembre 2025.

Banca Akros S.p.A. - Gruppo Banco BPM, Equita SIM S.p.A. e PKF Attest Capital Markets SV. S.A.
agiranno in qualita di joint bookrunner; Equita SIM S.p.A. avra anche il ruolo di placement agent.

*k%k

Previo rilascio delle richieste approvazioni ed autorizzazioni da parte delle Autorita competenti e/o delle societa
di gestione del mercato, il Prestito Obbligazionario sara offerto al pubblico indistinto in ltalia, e a investitori
istituzionali in Italia e all’estero, con esclusione degli Stati Uniti, Australia, Canada o Giappone, nonché in
qualsiasi altro Paese in cui tale offerta o sollecitazione sarebbe soggetta all'autorizzazione da parte di Autorita
locali o comunque vietata ai sensi di legge, nonché quotate sul mercato regolamentato della Borsa

" Scope 1 sono le emissioni di CO, equivalente derivanti dalle attivita del Gruppo MAIRE nei cantieri e negli uffici, mentre Scope 2 sono
le emissioni indirette di CO, derivanti dal consumo di energia elettrica acquistata e di calore utilizzati nelle attivita proprie del Gruppo
MAIRE. Nel 2024, a livello di Gruppo le emissioni Scope 1 sono state pari a 12.970 tonnellate di CO, equivalente (tCO2eq) e le emissioni
Scope 2 sono state pari a 2.967 tCO2eq, per un totale Scope 1 e Scope 2 di 15.667 tCO2eq.
2 Scope 3 Cat. 1 sono le emissioni indirette di CO, relative a beni e servizi acquistati dal Gruppo MAIRE. Nel 2024, i fornitori che avevano
adottato obiettivi di riduzione basati sulla scienza (SBT) erano pari al 2% delle emissioni Scope 3 Cat. 1 del Gruppo.
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Lussemburghese (Luxembourg Stock Exchange)e sul Mercato Telematico delle Obbligazioni organizzato e
gestito da Borsa ltaliana S.p.A. (MOT).

Le ulteriori informazioni concernenti il Prestito Obbligazionario saranno diffuse al momento della loro
determinazione.

Le informazioni contenute nel presente comunicato hanno finalita esclusivamente informativa e non sono da intendersi come complete o
esaustive. Il presente comunicato non puo costituire la base di, né puo essere fatto affidamento sullo stesso rispetto a, un eventuale
accordo o decisione di investimento. Il presente documento € un comunicato e non costituisce un prospetto ai sensi del Regolamento
(UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo e del Consiglio (il “Regolamento Prospetti”).

Il presente comunicato e le informazioni ivi contenute non includono o costituiscono un’offerta di vendita di strumenti finanziari, o una
sollecitazione di un’offerta ad acquistare o sottoscrivere strumenti finanziari negli Stati Uniti, in Australia, Canada o Giappone nonché in
qualsiasi altro Paese in cui tale offerta o sollecitazione sarebbe soggetta all'autorizzazione da parte di autorita locali o comunque vietata
ai sensi di legge (gli “Altri Paesi”).

Qualsiasi offerta al pubblico sara condotta in Italia sulla base di un prospetto da approvarsi dalla Commission de Surveillance du Secteur
Financier lussemburghese (‘CSSF") e passaportato in Italia in conformita alle applicabili disposizioni normative (I'“Offerta Pubblica
Permessa’”).

Al di fuori dell'Offerta Pubblica Permessa, negli Stati membri dello Spazio Economico Europeo diversi dall'ltalia, le obbligazioni saranno
offerte e potranno essere sottoscritte solo nei casi di esenzione dalla pubblicazione del prospetto previsti dal Regolamento Prospetti.

Gli strumenti finanziari non sono stati e non saranno registrati ai sensi del United States Securities Act del 1933, come successivamente
modificato (il “Securities Act’), o ai sensi delle corrispondenti leggi vigenti negli Altri Paesi. Gli strumenti finanziari ivi menzionati non
possono essere offerti o venduti negli Stati Uniti o a, o nell’interesse di, U.S. person, senza registrazione salvi i casi in cui si ricada nelle
ipotesi di esenzione ai sensi del Securities Act. Non verra effettuata alcuna offerta al pubblico delle obbligazioni negli Stati Uniti.

Nel Regno Unito Il presente comunicato non costituisce un'offerta al pubblico di strumenti finanziari. Il presente comunicato viene
distribuito e si rivolge esclusivamente a (i) persone che si trovano al di fuori del Regno Unito o (ii) persone che sono investitori professionali
ai sensi dell'articolo 19(5) del Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 e successive modifiche (I
"Order”) e (iii) “high net worth entities” e altre persone a cui il presente comunicato puo essere legittimamente comunicato, che rientrano
nell'articolo 49(2) lett. da (a) a (e) dell’Order (congiuntamente, i "Soggetti Rilevanti"). Qualsiasi attivita di investimento a cui si riferisce il
presente comunicato sara disponibile solo per, e sara intrapresa solo con, i Soggetti Rilevanti. Chiunque non sia un Soggetto Rilevante
non deve agire o fare affidamento sul presente comunicato o su qualsiasi suo contenuto. Nel Regno Unito, le obbligazioni non sono
destinate a essere offerte, vendute o altrimenti rese disponibili a, e non dovrebbero essere offerte, vendute o altrimenti rese disponibili a,
alcun investitore al dettaglio.

Il prospetto, una volta disponibile e unitamente alla traduzione in lingua italiana della nota di sintesi, sara pubblicato e reso disponibile
gratuitamente, tra l'altro, sul sito internet www.groupmaire.com.Gli investitori non dovranno sottoscrivere alcuno strumento finanziario al
quale il presente comunicato si riferisce, se non sulla base delle informazioni contenute nel prospetto.

Né Equita SIM S.p.A., Banca Akros S.p.A. e PKF Attest Capital Markets SV., S.A. né i loro amministratori, dirigenti, dipendenti, consulenti
0 rappresentanti assumono alcuna responsabilita di qualsiasi tipo ovvero rilasciano alcuna dichiarazione o garanzia, espressa o tacita,
circa la veridicita, accuratezza o completezza delle informazioni relative alla Societa, alle societa dalla stessa controllate o alla stessa
collegate, né per qualsiasi perdita derivi dall'utilizzo della presente comunicazione o dei suoi contenuti ovvero in relazione alla stessa.

Il presente comunicato contiene previsioni e stime che riflettono le attuali opinioni del management in merito ad eventi futuri. Previsioni e
stime sono in genere identificate da espressioni come "e possibile," "si dovrebbe", "si prevede", "ci si attende", "si stima", "si ritiene", "si
intende"”, "si progetta”, "obiettivo" oppure dall'uso negativo di queste espressioni o da altre varianti di tali espressioni oppure dall'uso di
terminologia comparabile. Queste previsioni e stime comprendono, ma non si limitano a, tutte le informazioni diverse dai dati di fatto,
incluse, senza limitazione, quelle relative alla posizione finanziaria futura della Societa e ai risultati operativi, la strategia, i piani, gli obiettivi
e gli sviluppi futuri nei mercati in cui la Societa o qualsiasi societa del Gruppo operano o intendono operare. A seguito di tali incertezze e
rischi, si avvisano i lettori che non devono fare eccessivo affidamento su tali informazioni di carattere previsionale come previsione di
risultati effettivi. La capacita del Gruppo di raggiungere i risultati previsti dipende da molti fattori al di fuori del controllo del management.
| risultati effettivi possono differire significativamente (ed essere pit negativi di) da quelli previsti o impliciti nei dati previsionali. Tali
previsioni e stime comportano rischi ed incertezze che potrebbero avere un impatto significativo sui risultati attesi e si fondano su assunti
di base. La Societa non si assume alcun obbligo di aggiornare pubblicamente e di rivedere previsioni e stime a seguito della disponibilita

di nuove informazioni, di eventi futuri o di altro, fatta salva I'osservanza delle leggi applicabili.

*k%k

MAIRE S.p.A. é a capo di un gruppo di ingegneria che sviluppa e implementa tecnologie innovative a supporto della transizione energetica. Il
Gruppo offre soluzioni integrate di ingegneria e costruzione per la trasformazione delle risorse naturali attraverso la business unit Integrated E&C
Solutions, e soluzioni tecnologiche sostenibili tramite la business unit Sustainable Technology Solutions, che si concentra su tre linee di business:
Sustainable Fertilizers, Low-Carbon Energy Vectors, and Circular Solutions. MAIRE crea valore in 50 paesi e conta su circa 10.500 dipendenti,
supportati da circa 50.000 persone coinvolte nei suoi progetti nel mondo. MAIRE & quotata alla Borsa di Milano (ticker “MAIRE”). Per maggiori
informazioni: www.groupmaire.com.
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PRESS RELEASE - No. 39
299 MAIRE °

23/10/25

NOT FOR RELEASE, PUBLICATION OR DISTRIBUTION, DIRECTLY OR INDIRECTLY, IN WHOLE OR IN
PART IN OR INTO THE UNITED STATES OR TO U.S. PERSONS, AUSTRALIA, CANADA OR JAPAN OR
ANY OTHER JURISDICTION WHERE SUCH RELEASE, PUBLICATION OR DISTRIBUTION WOULD BE
UNLAWFUL

MAIRE: APPROVED THE REFINANCING OF EXISTING INDEBTEDNESS
UNDER MORE FAVOURABLE CONDITIONS THROUGH THE ISSUANCE
OF A NON-CONVERTIBLE SENIOR UNSECURED SUSTAINABILITY-
LINKED BOND FOR €200 MILLION, WITH AN UPSIZE OPTION
OF UP TO A FURTHER €100 MILLION

e Total amount of €200 million, with an upsize option for up to additional €100 million
e Minimum fixed interest rate of 4% per annum and 5-year maturity

e The offering, expected in November, will target institutional investors in Europe
and the general public in Italy

e The issuance is aimed at refinancing existing indebtedness under more favorable
conditions, extending maturities, while reaffirming MAIRE’s commitment to
sustainable finance, supported by measurable decarbonization targets

Milan, 23 October 2025 — MAIRE S.p.A. (the “Company” or “MAIRE”) announces that, today, the
Company's Board of Directors approved the issuance of a non-convertible “Senior Unsecured
Sustainability-Linked” bond, unrated, intended for institutional investors in Europe and the general
public in Italy (the “Bond”).

The Bond will have a total amount of minimum €200 million, with the possibility of an increase of
up to €100 million through the exercise of the so-called “Upsize Option”, and a maturity of 5 years,
with a voluntary early redemption option starting from the beginning of the third year.

The Bond will have a minimum denomination of €1,000 and an issue price of 100% of the nominal
value. The interest rate, which will be determined shortly before the launch of the offering, will be
fixed and not less than 4.00% per annum, payable on a semiannual basis.

The issuance is aimed at refinancing existing indebtedness, including the voluntary early redemption
of the “Senior Unsecured Sustainability-Linked Notes due 5 October 2028” (ISIN XS2668070662),
which was also authorized today by the Board of Directors, in line with the Group’s strategy to
optimize its financial structure. The transaction will allow the Company to extend the average
duration of its debt and reduce its overall cost. At the same time, following the success of previous
issuances that garnered strong interest from leading Italian and European institutional investors as
well as the general public in Italy, the new placement will represent an opportunity to further
strengthen MAIRE'’s presence in the bond market.

Registered Office: Viale Castello della Magliana, 27, 00148 Rome, Italy T +39 06 412235300 F +39 06 412235610
Share Capital € 19.920.679,32, fully paid-up Tax Code, VAT number and Rome Company register number: 07673571001
Www.groupmaire.com
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As further confirmation of MAIRE’s growing commitment to sustainable finance, the Bond will be
issued under the new Sustainability-Linked Financing Framework (the “Framework”), approved
today by the Company’s Board of Directors.

The Framework, drafted in accordance with the Sustainability-Linked Bond Principles of the
International Capital Market Association (ICMA) and the Sustainability-Linked Loan Principles of the
Loan Market Association (LMA), will be made available, alongside the Second-Party Opinion issued
by Sustainalytics, on the Company’s website (www.groupmaire.com) in the “Investors” section,
under pages “Debt” and “Sustainability for Investors”.

The Bond will provide for a step-up in the interest rate in the event that specific decarbonization
targets are not met by 31 December 2028. In particular, MAIRE commits to:

e reduce by 28% its direct and indirect CO, emissions (Scope 1 and Scope 2 GHG Emissions)'
compared to the 2024 baseline;

o reach a 20% share of suppliers, based on emissions related to purchased goods and services
(Scope 3, Cat. 1), having adopted science-based reduction targets (SBTs).

This transaction represents another milestone in MAIRE’s journey to generate positive
environmental and social impacts, actively contributing to the promotion of a sustainable economy,
in line with the objectives outlined in the 2025-2034 Strategic Plan. Indeed, these targets contribute
to the achievement of the UN Sustainable Development Goals SDG 7 and SDG 9 and are consistent
with the Group’s sustainability strategy and decarbonization plan, updated today by the Board of
Directors.

The step-up in the interest rate will be 0.25% for each target that is not met (i.e. maximum increase
of 0.50%) from the year following the reference year, this being the financial year 2028. The
accomplishment of targets will be verified by an audit company appointed for this purpose.

The Bond will also include an incurrence covenant, which, in case of failure to comply, would trigger
limitations on indebtedness and constitute events of default, in line with the Group's existing medium-
long term debt.

Subject to the receipt of the required authorizations and prevailing market conditions, the launch of
the offering is expected in early November 2025.

Banca Akros S.p.A. - Gruppo Banco BPM, Equita SIM S.p.A. and PKF Attest Capital Markets SV.
S.A. will act as joint bookrunners; Equita SIM S.p.A. will also act as placement agent.

*k%k

Subject to the required approvals and authorizations by the competent Authorities and/or market operators,
the Bond will be offered to the general public in Italy and to institutional investors in ltaly and abroad, excluding
the United States, Australia, Canada or Japan, as well as any other country where such offer or solicitation
would be subject to authorizations by local Authorities or would otherwise be unlawful, and will be listed on the
regulated market of the Luxembourg Stock Exchange, as well as on the on the regulated market Mercato
Telematico delle Obbligazioni of Borsa ltaliana S.p.A. (MOT).

Further information concerning the Bond will be disclosed upon their determination.

" Scope 1 refers to the GHG-emissions from MAIRE Group’s operations in project sites and Group’s offices, while Scope 2 are indirect
GHG emissions from consumption of purchased electricity and heat used in the Group’s own operations. In 2024, at Group level, Scope
1 emissions amounted to 12,970 tonnes of CO; equivalent (tCO.eq) and Scope 2 emissions amounted to 2,967 tCO.eq, for a total of
15,667 tCO,eq for Scope 1 and 2 combined.
2 Scope 3 Cat. 1 refers to indirect CO, emissions associated with goods and services purchased by MAIRE Group. In 2024, suppliers
who had adopted science-based reduction targets (SBTs) represented 2% of the Group’s Scope 3 Cat. 1 emissions.
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*kk

The information contained in this press release is for information purposes only and is not intended to be complete or exhaustive. This
press release may not form the basis of, nor may it be relied upon in respect of, any investment agreement or decision. This document is
a press release and does not constitute a prospectus within the meaning of Regulation (EU) 2017/1129 of the European Parliament and
of the Council (the "Prospectus Regulation”).

This press release and the information contained herein does not contain or constitute an offer of securities for sale, or solicitation of an
offer to purchase securities, in the United States, Australia, Canada or Japan or any other jurisdiction where such an offer or solicitation
would require the approval of local authorities or would otherwise be unlawful (the “Other Countries”).

Any public offering will be conducted in Italy pursuant to a prospectus, to be approved by the Luxembourg competent authority, the
Commission de Surveillance du Secteur Financier (“CSSF”) and passported into Italy in compliance with applicable laws (the “Permitted
Public Offer’).

Except for the Permitted Public Offering, in the Member States of the European Economic Area other than lItaly, the bonds will only be
offered and may only be subscribed for under an exemption from the publication of the prospectus provided for in the Prospectus
Regulation.

The securities referred to herein have not been and will not be registered under the United States Securities Act of 1933, as subsequently
amended (the “Securities Act’), or pursuant to the corresponding regulations in force in the Other Countries. The securities may not be
offered or sold in the United States or to, or for the account of benefit of, US persons, absent registration or an exemption from registration
or in a transaction not subject to the registration requirements under the Securities Act. There will be no public offering of the securities in
the United States.

In the United Kingdom this press release does not constitute a public offer of financial instruments. This press release is distributed and
is directed only to (i) persons who are located outside the United Kingdom or (ii) persons who are professional investors within the meaning
of section 19(5) of the Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, as amended (the "Order"); and (iii)
"high net worth entities" and other persons to whom this press release may lawfully be communicated, that fall within article 49(2)(a) to
(d) of the Order (together, the "Relevant Persons"). Any investment activity to which this press release relates will only be available to
and will only be engaged with, Relevant Persons. Any person who is not a Relevant Person should not act or rely on this press release
or any of its contents.

In the United Kingdom, the securities are not intended to be offered, sold or otherwise made available to, and should not be offered, sold
or otherwise made available to, any retail investor.

The prospectus, once available and together with the Italian translation of the summary, will be published and made available free of
charge, inter alia, on the website www.groupmaire.com. Investors should not subscribe for any securities to which this prospectus relates
except on the basis of the information contained in the prospectus.

Neither Equita SIM S.p.A., Banca Akros S.p.A. and PKF Attest Capital Markets SV., S.A. nor any of their affiliates, directors, officers,
employees, advisers or agents accepts any responsibility or liability for or makes any representation or warranty, express or implied, as
to the truth, accuracy or completeness of the information in this press release or any other information relating to the Company, its
subsidiaries or associated companies, or for any loss arising from any use of this press release or its contents or in connection therewith.

This press release contains certain forward-looking statement, projections, objectives, estimates and forecasts reflecting management's
current views with respect to certain future events. Forward-looking statements, projections, objectives, estimates and forecasts are
generally identifiable by the use of the words "may," "will", "should", "plan”, "expect", "anticipate"”, "estimate”, "believe", "intend", "project”,
"goal” or "target" or the negative of these words or other variations on these words or comparable terminology. These forward-looking
statements include, but are not limited to, all statements other than statements of historical facts, including, without limitation, those
regarding the Company’s future financial position and results of operations, strategy, plans, objectives, goals and targets and future
developments in the markets where the Company, or any Group company participates or is seeking to participate. Due to such
uncertainties and risks, readers are cautioned not to place undue reliance on such forward-looking statements as a prediction of actual
results. The Group's ability to achieve its projected objectives or results is dependent on many factors which are outside management's
control. Actual results may differ materially from (and be more negative than) those projected or implied in the forward-looking statements.
Such forward-looking information involves risks and uncertainties that could significantly affect expected results and is based on certain
key assumptions. The Company does not undertake any obligation to update publicly or revise any forward-looking statement, whether
as a result of new information, future events or otherwise, except as may be required by applicable law.

*k%

MAIRE S.p.A. is a leading technology and engineering group focused on advancing the Energy Transition. We provide Integrated E&C
Solutions for the downstream market and Sustainable Technology Solutions through three business lines: Sustainable Fertilizers, Low-
Carbon Energy Vectors, and Circular Solutions. With operations across 50 countries, MAIRE employs approximately 10,500 people,
supported by around 50,000 professionals involved in its projects worldwide. MAIRE is listed on the Milan Stock Exchange (ticker
“MAIRE”). For further information: www.groupmaire.com.
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