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VERBALE DI ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventidue 11 giorno diciotto del mese di maggio
alle ore undici
- 18 maggio 2022, ore 11,00 -
in Roma, nel mio studio.
Avanti a me Avv. Alessandro SQUILLACI, Notaio in Roma, con
studio in Viale Giuseppe Mazzini n. 88, iscritto nel Colle-
gio Notarile dei Distretti Riuniti di Roma, Velletri e Civi-
tavecchia,
@ presente
- STEFANI Susanna, nata a Riese Pio X (TV) il 20 marzo 1945,
domiciliata, per la carica, presso la sede della societa ove
segue, della cui identita personale io Notaio sono certo, la
quale, in qualita di presidente del consiglio di amministra-
zione e nell’interesse di:
-— "EEMS ITALIA SpA", societa vigente in base all'ordinamen-
to italiano, con sede in Comune di Milano, Piazza Cinque
Giornate n. 10, capitale sociale deliberato per Euro
20.450.000,00 (ventimilioniquattrocentocinquantamila virgola
zero zero), sottoscritto e versato per Euro 1.649.022,00 (un-
milioneseicentoquarantanovemilaventidue virgola =zero zero),
codice fiscale, partita iva e numero di iscrizione al regi-
stro delle imprese di Milano Monza Brianza Lodi 00822980579,
numero R.E.A. MI-2628871, indirizzo pec eemsitalia-
spa@legalmail.it,
mi chiede di assistere, al fine di elevarne verbale, all’as-
semblea degli azionisti della societa, convocata, 1in prima
convocazione, in questo luogo, il giorno 17 maggio 2022, al-
le ore 11:00 (undici) ed, in seconda convocazione, in data o-
dierna, alla stessa ora e luogo, per discutere e deliberare
sul seguente
ordine del giorno
“1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre
2021; Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla ge-
stione, della Societa di Revisione e del Comitato per il Con-
trollo sulla Gestione. Presentazione all’Assemblea del Bilan-
cio consolidato al 31 dicembre 2021. Deliberazioni inerenti
e conseguenti.
2. Deliberazioni in merito al risultato dell’esercizio; deli-
berazioni inerenti e conseguenti.
3. Relazione sulla politica di remunerazione e sul compensi
corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998:
3.1. deliberazioni 1in merito alla prima sezione della rela-
zione ai sensi dell’art. 123-ter c.3-bis del D.Lgs. 58/1998;
3.2. deliberazioni in merito alla seconda sezione della rela-
zione ai sensi dell’art. 123-ter c.6 del D.Lgs. 58/1998.
4. Ratifica da parte dell’Assemblea dei Soci della decisione
dell’Organo Amministrativo di trasferire la sede della So-
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Piazza Cinque Giornate n. 10, Milano, come da delibera del
Consiglio di Amministrazione del 27 gennaio 2022 e iscrizio-
ne nel Registro delle Imprese 1in data 8 febbraio 2022, ai
sensi dell’art. 2 dello Statuto Sociale.

5. Provvedimenti ai sensi dell’art. 2446 del codice civile.
Deliberazioni inerenti e conseguenti sulla base del bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2021.".

Aderendo alla richiesta fattami, 1o Notaio do atto di quanto
segue.

Assume la presidenza dell'assemblea, ai sensi dell'articolo
14 del vigente statuto sociale, la medesima comparente, nel-
la spiegata qualita, la quale, dopo aver rivolto un cordiale
benvenuto a tutti gli intervenuti, anche a nome del consi-
glio di amministrazione e dei dipendenti della societa, da
atto che la prima convocazione e andata deserta ed, ai sensi
dell'articolo 7 del vigente regolamento assembleare, propone
all'assemblea, che accetta, la nomina di me notaio quale se-
gretario della seduta, per la redazione del relativo verbale
in forma pubblica.

Procede, qguindi, alle operazioni di wverifica della regolare
costituzione dell'assemblea e da atto che la seduta si svol-
ge nel rispetto delle disposizioni di legge e dei vigenti
statuto sociale e regolamento assembleare, essendo stata re-
golarmente convocata con avviso del 12 aprile 2022, pubblica-
to sul sito internet della societa e, per estratto, sul quo-
tidiano “Milano Finanza” 1in pari data, avviso rettificato in
data 28 aprile 2022; da atto che il detto avviso di convoca-
zione & stato redatto e pubblicato nel rispetto del disposto
degli articoli 12 del vigente statuto sociale, 125-bis decre-
to legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e s.m.i. (c.d. "TUF")
ed 84, secondo comma, della delibera CONSOB 14 maggio 1999
n. 11971 e s.m.i. (c.d. "Regolamento Emittenti"), al fine di
discutere e deliberare sul menzionato ordine del giorno, con
la precisazione che non sono pervenute alla societa richie-
ste di 1integrazione dello stesso, ai sensi dell'articolo
126-bis del TUF.

Fa presente che il citato avviso di convocazione, ai sensi
del secondo e quarto comma dell'articolo 106 del decreto leg-
ge 17 marzo 2020 n. 18, convertito, con modificazioni, nella
legge 24 aprile 2020 n. 27, recante Misure di potenziamento
del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per
famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epide-
miologica da COVID-19, la cui applicabilita & stata proroga-
ta, da ultimo, dal decreto legge 30 dicembre 2021 n. 228,
convertito, con modificazioni, nella legge 25 febbraio 2022,
n. 15, nonostante la previsione di cui all'ultimo comma del-
l'articolo 13 del vigente statuto, ha reso possibile (anche
se non obbligatoria), per gli azionisti con diritto di wvoto,
la partecipazione alla seduta assembleare mediante il rappre-
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relative istruzioni di voto, di cui all'articolo
135-undecies del TUF, in persona di INFOMATH TORRESI S.R.L.,
con sede in Roma, Viale Giuseppe Mazzini n. 6, capitale so-
ciale Euro 150.000,00 (centocingquantamila wvirgola zero ze-
ro), interamente versato, codice fiscale 15342071006.

Da atto, inoltre, che la societa ha reso disponibile, presso
la sede sociale e sul proprio sito internet, 1l modulo per
il conferimento della delega, ai sensi del citato articolo
135-undecies del TUF e del primo comma dell'articolo 134 del
Regolamento Emittenti.

Da, dunque, atto di avere verificato la regolarita delle co-
municazioni degli intermediari ai sensi dell'articolo
83-sexies del TUF, ai fini dell'intervento in assemblea da
parte dei soggetti a cui spetta il diritto di voto ed, in me-
rito alla legittimazione al voto dei presenti - ricordato
che lo stesso diritto di wvoto inerente alle azioni per le
quali non siano stati adempiuti gli obblighi informativi di
cul al secondo comma dell'articolo 120 ed al primo comma del-
l'articolo 122 del TUF, non pud essere esercitato e, preso,
altresi, atto che, su specifico invito rivolto ai soci pre-
senti ed al menzionato rappresentante, nessuno ha dichiarato
carenza di legittimazione al voto - constata che, alla data
di svolgimento dell'assemblea:

- 1l'unico soggetto che, ai sensi del secondo comma dell'arti-
colo 120 del TUF, partecipa in misura superiore al 5% (cin-
que per cento) del capitale sociale sottoscritto della so-
cieta, rappresentato da azioni con diritto di wvoto, secondo
le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni
di cui all'articolo 120 del TUF e dalle altre informazioni a
disposizione della societa stessa e:

DICHIARANTE: De Giovanni Giuseppe

AZIONISTA DIRETTO: Gruppo Industrie Riunite S.r.l

QUOTA % SU CAPITALE ORDINARIO: 88,071 (ottantotto virgola ze-
ro settantuno)

QUOTA % SU CAPITALE VOTANTE: 88,071 (ottantotto virgola zero
settantuno)

X

- la societa non e a conoscenza dell'esistenza di patti para-
sociali stipulati tra 1 soci e che

- la societa non detiene azioni proprie.

Tutto quanto supra constatato, da, quindi, atto che, ai sen-
si di legge, dell'articolo 14 del vigente statuto e degli ar-
ticoli 4, 5 e 6 del vigente regolamento assembleare, €& stata
accertata la legittimazione all'intervento ed al voto dell'a-
zionista “GRUPPO INDUSTRIE RIUNITE S.R.L.”, societa vigente
in base all'ordinamento italiano, con sede in Comune di Mila-
no, Via Antonio da Recanate n. 1, capitale sociale Euro
500.000,00 (cinquecentomila virgola zero =zero), interamente
versato, codice fiscale, partita iva e numero di iscrizione

nel registro delle imprese di Milano Monza Brianza Lodi
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duta con n. 383.850.087 (trecentoottantatremilioniottocento-
cinquantamilaottantasette) azioni ordinarie, di sua titola-
rita, delle n. 444.575.640 (quattrocentoquarantaquattromilio-
nicinquecentosettantacinquemilaseicentoquaranta), costituen-
ti il capitale sociale, pari all’86,341% (ottantasei virgola
trecentoquarantuno) del medesimo capitale, rappresentata da
INFOMATH TORRESI S.R.L., rappresentante designato dalla so-
cieta e, per essa, dal legale rappresentante pro tempore.
Dato, altresi, atto che sono presenti in assemblea 1 compo-
nenti del Consiglio di Amministrazione e del Comitato per il
Controllo sulla Gestione, nelle persone di se medesima presi-
dente e dei consiglieri Giuseppe DE GIOVANNI, nato a Roma il
29 maggio 1959, amministratore delegato, Stefano MODENA, na-
to ad Ancona il 3 ottobre 1962 (presidente del Comitato per
il Controllo sulla Gestione), Alessia ANTONELLI, nata a Ro-
ma il 22 maggio 1971 (membro del Comitato per il Controllo
sulla Gestione), noncheé & intervenuto mediante collegamento
audio - wvideo (ai sensi del D.L. 18/20 conv. in L. 27/20)
Riccardo DELLEANI, nato a Roma il 1° gennaio 1960 (membro
del Comitato per il Controllo sulla Gestione) - dichiara
l'assemblea regolarmente costituita ai sensi di legge, statu-
to e regolamento assembleare ed idonea a deliberare sugli ar-
gomenti all'ordine del giorno.

Da, infine, atto che assistono alla seduta, dell'articolo 3
del regolamento assembleare, il dirigente preposto Diego COR-
SINI, nato a Roma il 23 maggio 1971, 1l'investor relator e re-
sponsabile segreteria societaria Roberta Bontempo, nata al-
1'Aquila il 16 maggio 1969 e 1l'internal audit ed organismo
vigilanza monocratico Daniele Bergamini, nato a Roma il 24
novembre 1965.

Constata e fa constatare che, alla data dell’assemblea, il
capitale sociale deliberato ammonta ad Euro 20.450.000,00
(ventimilioniquattrocentocinquantamila virgola zero zero) e
che il capitale sociale sottoscritto e versato, alla medesi-
ma data, & di Euro 1.649.022,00 (unmilioneseicentoquarantano-
vemilaventidue virgola Zero zero), suddiviso in numero
444 .575.640 (quattrocentoquarantaquattromilionicinquecento-
settantacinquemilaseicentoquaranta) azioni ordinarie, prive
di valore nominale, 53.054.443 (cinquantatremilionicingquanta-
quattromilaquattrocentoquarantatre) delle quali ammesse alla
negoziazione presso il mercato telematico azionario Euronext
Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..
Attesta, 1inoltre, che sono stati depositati, presso la sede
sociale, e resi disponibili, sul sito internet della societa
e presso il meccanismo di stoccaggio www.linfo.it:

(i) con adempimento del 15 aprile 2022, la relazione 1illu-
strativa suil punti all’ordine del giorno, redatta ai sensi
dell’articolo 125-ter del TUF e dell’articolo 84-ter del Re-

golamento Emittenti; e




(11) con adempimento del 23 aprile 2022, la relazione finan-
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ziaria annuale, comprensiva del progetto di bilancio d'eser-
cizio, del bilancio consolidato, delle relazioni degli ammi-
nistratori sulla gestione, delle attestazioni di cui all’ar-
ticolo 154-bis, quinto comma del TUF, approvati dal consi-
glio di amministrazione in data 12 aprile 2022, nonché le re-
lazioni del comitato di controllo sulla gestione e della so-
cieta di revisione e le relazioni annuali sulla remunerazio-
ne e sul governo societario e gli assetti proprietari;
(111) con adempimento del 23 aprile 2022, la relazione illu-
strativa del consiglio di amministrazione, redatta ai sensi
dell’articolo 2446 del codice civile e 1le osservazioni del
comitato per il controllo sulla gestione.
Precisa, inoltre, che la detta documentazione e allegata al
verbale della presente assemblea, a formarne parte integran-
te e sostanziale.
Informa che:
- al sensi del codice in materia di protezione dei dati per-
sonali (decreto legislativo 30 giugno 2003 n. 196 e s.m.i. e
regolamento UE 27 aprile 2016 n. 679), i dati dei partecipan-
ti all’assemblea saranno raccolti e trattati dalla societa e-
sclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti as-
sembleari e societari obbligatori;
- ai sensi del primo comma dell'articolo 2375 del codice ci-
vile e del primo comma dell'articolo 85 del Regolamento Emit-
tenti, saranno inseriti nel presente verbale 1’elenco nomina-
tivo dei partecipanti (in proprio e per delega ed, in tale
ultimo caso, con indicazione del delegato) all’assemblea,
completo di tutti i dati richiesti dalle disposizioni del
detto regolamento, con 1’indicazione del numero delle azioni
per le quali e stata effettuata la comunicazione da parte
dell’intermediario all’emittente, ai sensi dell’articolo
83-sexies del TUF nonche con l’elenco nominativo dei sogget-
ti che esprimeranno voto favorevole, contrario, o si aster-
ranno o allontaneranno prima di ogni votazione ed il relati-
vo numero di azioni rappresentate (in proprio e/o per dele-
ga) e che il verbale medesimo conterra la sintesi degli in-
terventi, con 1l'indicazione nominativa degli intervenuti,
delle risposte fornite e delle eventuali repliche.
In conclusione della sua trattazione introduttiva, la presi-
dente, ai sensi dell'articolo 16 (a) del vigente regolamento
assembleare, dispone che le votazioni sui vari punti all'or-
dine del giorno debbano avvenire per alzata di mano, previa
identificazione del soggetto legittimato e si astiene dal
fornire specifiche indicazioni sulla durata degli interventi
e delle repliche nel corso della discussione.

* x k* *x %
Prima di iniziare la trattazione degli argomenti all'ordine
del giorno, la presidente:
- da atto che non sono pervenute domande ai sensi dell'arti-




colo 127-ter del TUF e propone di omettere la lettura della
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documentazione relativa a tutti gli argomenti all’ordine del
giorno - in considerazione del fatto che 1 documenti stessi
sono gia stati messi a disposizione del pubblico - limitando-
si a dare lettura delle sole parti essenziali e delle propo-
ste di deliberazione.
- dispone di trattare congiuntamente il quinto ed il secondo
punto all’ordine del giorno (con conseguente inversione par-
ziale del medesimo ordine), pur precisando che si procedera
ad una votazione analitica su ciascuno di loro.
Prima di dare apertura alla trattazione dei wvari punti al-
l'ordine del giorno, la presidente ricorda che 1'll giugno
2021 il Gruppo Industrie Riunite e divenuto il nuovo azioni-
sta di riferimento della societa, il quale opera nel settore
di mercato di EEMS Italia S.p.A.. Sul punto, sottolinea che,
a seguito dell'entrata del nuovo azionista, la denominazione
"EEMS", originariamente acronimo con differente significato,
ha assunto una nuova valenza come acronimo di "Energy and En-
vironmental Model for Sustainabilty", in linea con la mis-
sion della societa. Sottolinea come il 2021 sia stato un an-
no di grande rilevanza per la societa. La societa, inoltre,
ha trasferito la sede sociale dal Comune di Cittaducale (RI)
a quello di Milano, attualmente in Piazza Cingque Giornate n.
10. Sottolinea infine con soddisfazione gli ottimi risulta-
ti gestionali del sistema di governance monistico, adottato
dalla societa da poco piu di un anno, evidenziando come 1lo
stesso abbia garantito una maggiore coesione nell'adozione
delle decisioni, pur mantenendo alto il livello di control-
lo. In conclusione, evidenzia come grande rilevanza, nel cor-
so dell'esercizio, abbia rivestito 1l'adozione del prestito
obbligazionario convertibile deliberato nel dicembre 2021,
per una cul migliore illustrazione rimanda alla successiva
trattazione dell'amministratore delegato.

* x k* x %
Da apertura, dunque, alla trattazione del primo punto all’or-
dine del giorno (“Approvazione del Bilancio di esercizio al
31 dicembre 2021; Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione, della Societa di Revisione e del Comitato
per il Controllo sulla Gestione. Presentazione all’Assemblea
del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2021. Deliberazioni
inerenti e conseguenti”) ed espone all'assemblea i risultati
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, dal quale risulta
una perdita di Euro 1.075.000,00 (unmilionesettantacinquemi-
la virgola zero zero), di cuil viene proposto i1l rinvio a nuo-
voO.
La presidente cede, qgquindi, la parola al dirigente preposto,
Diego CORSINI, per una illustrazione dei principali risulta-
ti consolidati nell’anno 2021. Il dirigente evidenzia che 1
ricavi e gli altri proventi operativi del Gruppo nel corso
dell’esercizio 2021 sono stati pari ad Euro 721.000,00 (set-




tecentoventunomila virgola zero =zero) e si riferiscono prin-
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cipalmente a sopravvenienze attive derivanti da accantonamen-
ti effettuati in esercizi precedenti e rilasciati nel 2021,
nell’ambito della risoluzione di un contenzioso tra la con-
trollata cinese EEMS Suzhou e la societa Taiji Semiconduc-
tors Ltd. (di seguito anche “Taiji”).

Chiarisce che 1 costi operativi dell’esercizio, pari a circa
Euro 1.363.000,00 (unmilionetrecentosessantatremila virgola
zero zero), sono derivati essenzialmente dallo svolgimento
di servizi contabili, amministrativi fiscali e legali, com-
prensivi di quelli legati alla risoluzione dei contenziosi,
nonché alle attivita propedeutiche alla realizzazione del
Piano Industriale. Le imposte, pari ad Euro 142.000,00 (cen-
toquarantaduemila virgola zero zero), fanno riferimento agli
accantonamenti resisi necessari in relazione ad un contenzio-
so per cuil la societa ha ricevuto una sentenza di condanna
in sede di Cassazione, in relazione ad una cartella di paga-
mento relativa ad Ires, sanzioni ed interessi di esercizi
precedenti.

Evidenzia inoltre che, nel corso dell’esercizio, & stato ri-
lasciato il fondo svalutazione crediti, pari ad Euro
543.000,00 (cinquecentoquarantatremila virgola zero =zero), a
seguito dell’incasso ottenuto dalla Taiji, in relazione ai
crediti precedentemente svalutati.

Illustra come 1l risultato operativo del periodo sia negati-
vo per Euro 99.000,00 (novantanovemila virgola zero zero) ed
il risultato netto sia negativo per Euro 287.000,00 (duecen-
toottantasettemila virgola zero zero).

Informa che il progetto di bilancio al 31 dicembre 2021, ap-
provato in data 6 aprile 2022 e stato successivamente rivisi-
tato a seguito della notifica alla societa, in data 7 aprile
2022, della sentenza di condanna della Corte di Cassazione
n. 11332/2022 dell’ll marzo 2022, gia sopra sommariamente
menzionata; piu in dettaglio, espone che, con la citata sen-
tenza, la Suprema Corte ha accolto il ricorso proposto
dall’Agenzia delle Entrate contro la societa, 1in relazione
ad una cartella di pagamento di complessivi Euro 142.000,00
(centoquarantaduemila virgola zero zero) per Ires, relativa
all’esercizio 2010, nonostante la societa fosse risultata
vincitrice nei primi due giudizi innanzi alla Commissione
Tributaria Provinciale di Roma ed alla Commissione Tributa-
ria Regionale del Lazio.

Fa presente che la manifestazione di tale evento e stata giu-
dicata, dal Consiglio di Amministrazione, rilevante ai fini
di una parziale rideterminazione del contenuto della Relazio-
ne Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2021, approvata dal me-
desimo Consiglio di Amministrazione il 6 aprile 2022 e che,
pertanto, la Relazione stessa €& stata modificata e riapprova-
ta nella seduta consiliare del 12 aprile 2022.

Il dottor CORSINI informa ulteriormente che, a seguito




dell’introduzione, nel Bilancio separato della EEMS Italia,
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dell’accantonamento generato dalla detta sentenza di condan-
na, la perdita dell’esercizio é& risultata ammontare ad Euro
1.075.000,00 (unmilionesettantacinquemila virgola zero ze-
ro), mentre 11 patrimonio netto & risultato pari ad Euro
326.000,00 (trecentoventiseimila virgola zero =zero), portan-
do la societa ad una situazione patrimoniale astrattamente
rilevante ai sensi dell’articolo 2446, primo comma, del codi-
ce civile.

Fa presente, tuttavia, che la conversione in azioni delle ob-
bligazioni emesse in esecuzione del prestito obbligazionario
convertibile deliberato in data 15 dicembre 2021, ha determi-
nato, alla data di odierna, un incremento del capitale socia-
le di Euro 1.150.000,00 (unmilionecentocinguantamila wvirgola
zero zero), astrattamente in grado di far uscire la societa
dalla fattispecie di cui all’articolo 2446 del codice civi-
le. Ciononostante, chiarisce come il Consiglio di Amministra-
zione abbia ritenuto opportuno attenersi scrupolosamente al
dettato della menzionata disposizione, decidendo ulteriormen-
te di utilizzare, in relazione alla perdita emergente dal bi-
lancio d’'esercizio al 31 dicembre 2021, pari a Euro
1.075.000,00 (unmilionesettantacinquemila virgola zero ze-
ro), l’opportunita offerta dal “Decreto Mille Proroghe” (ar-
ticolo 3, comma 1l-ter, del decreto-legge 30 dicembre 2021,
n. 228, convertito con modificazioni nella legge 25 febbraio
2022, n. 15 che modifica l'articolo 6, comma 1, del Decreto
"Liquidita™), a norma del quale, per le perdite emerse nel-
l'esercizio 2021, non trova applicazione la disciplina del
secondo e terzo comma dell’articolo 2446 del codice civile.

I1 dirigente preposto evidenzia come, nei primi mesi del
2021, in attesa del ripristino della piena operativita, la
societa sia stata supportata finanziariamente e patrimonial-
mente dai precedenti azionisti Gala Holding S.r.l. e Flower
Holding S.r.l. e che, successivamente all’acquisizione delle
azioni della societa da parte di Gruppo Industrie Riunite
S.r.l., avvenuta in data 11 giugno 2021, la nuova controllan-
te abbia proseguito a supportare la continuita aziendale.

I1 dott. CORSINI evidenzia, infine, che il progetto di bilan-
cio sia supportato, oltre che dal Piano Industriale, anche
da un piano di cassa, contenente le previsioni finanziarie e
patrimoniali, che prevede la possibilita, per la societa, di
operare 1in continuita, patrimoniale e finanziaria, per 1
prossimi dodici mesi, anche nella eventualita che 1’operati-
vita stessa cessi per tale lasso temporale.

Al termine dell'intervento del dirigente preposto, la presi-
dente cede la parola all'amministratore delegato Giuseppe DE
GIOVANNI, per una breve illustrazione dell'evento di maggior
rilevanza intervenuto nel corso dell'esercizio 2021, costi-
tuito dalla emissione del prestito obbligazionario converti-
bile approvata dall'assemblea dei soci in data 15 dicembre




2021. L'amministratore delegato sottolinea come il prestito
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obbligazionario abbia durata di quarantotto mesi e sia in
grado di garantire alla societa sia una importante patrimo-
nializzazione, nel tempo, sia un significativo aumento del
flottante, attualmente gia salito all'll% (undici per cen-
to). Precisa che detti obiettivi finanziari sono raggiungibi-
1i grazie alla caratteristica intrinseca del bond, che preve-
de, da un lato, l'obbligo del sottoscrittore alla conversio-
ne e, dall'altro, la facolta, per la societa di accettare
detta conversione o rimborsare le obbligazioni, di fatto con-
sentendo alla societa stessa di decidere se e quando diluire
la partecipazione dell'azionista di riferimento e pianifica-
re le future strategie di business. Prima di concludere il
suo intervento, l'amministratore delegato sottolinea come il
primo tiraggio del bond sia avvenuto nel dicembre 2021 e che
si stia attendendo il luglio di quest'anno per procedere al
secondo.
Al termine dell'intervento dell'amministratore delegato, la
presidente propone all'assemblea 1'adozione della seguente
delibera:
"L'Assemblea degli azionisti di EEMS Italia SpA,
- preso atto del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021,
da cui si evidenzia un risultato negativo di esercizio di Eu-
ro 1.075.000,00 (unmilionesettantacinquemila virgola zero ze-
ro);
- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazio-
ne sulla Gestione e delle vigenti disposizioni di legge 1in
materiay;
- preso atto della Relazione del Comitato di Controllo sulla
Gestione e della Relazione della Societa di Revisione,
delibera
di approvare il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2021 e la Relazione sulla Gestione del Consiglio di Ammi-
nistrazione. ".
La presidente cede, quindi, la parola al presidente del Comi-
tato di Controllo sulla Gestione, Stefano MODENA, il quale,
dopo una breve sintesi dell'attivita di wvigilanza svolta dal
Comitato nell'esercizio 2021, da lettura delle conclusioni
della Relazione del comitato stesso, che qui testualmente si
riportano:
"Il Comitato di Controllo sulla Gestione, in esito alla atti-
vita di vigilanza svolta, tenendo conto delle considerazioni
degli Amministratori e del soggetto incaricato della revisio-
ne legale dei conti nelle rispettive relazioni, preso atto:
- dell'impegno assunto dall'azionista di riferimento ai fini
della copertura dei fabbisogni finanziari della Societa per
i1 prossimi dodici mesi e delle ulteriori azioni volte a tute-
lare tale capacita finanziaria a sostegno della effettiva
realizzazione delle previsioni evidenziate nel liquidity

plan approvato il 6 aprile [2022];




- della confermata intenzione di Gruppo Industrie Riunite e
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dell’amministratore delegato di condividere e sostenere una
strategia volta a ripristinare la piena operativita della so-
cieta, 1in tal senso avendo constatato che 1’approvazione del
piano industriale ha preso in considerazione 1’incertezza do-
vuta, da un lato, agli effetti, a livello macroeconomico glo-
bale e sul mercato dell’energia generata, della grave emer-
genza sanitaria connessa al Covid 19 e, dall’altro, alla si-
tuazione geopolitica in Ucraina, ritiene che non sussistano
motivi ostativi all’approvazione del bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2021 ed alla proposta in ordine al rinvio a
nuovo della perdita dell’esercizio, ferma restando la neces-
sita di monitorare costantemente la concreta attuazione nel
breve periodo delle decisioni strategiche assunte, a confer-
ma delle aspettative espresse dall’intero Consiglio di Ammi-
nistrazione.”.
Da, quindi, lettura degli ultimi due capoversi del capitolo
conclusivo della relazione della societa di revisione, alle-
gata al bilancio di esercizio, che qui si riportano testual-
mente:
"A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune spe-
cifiche informazioni contenute nella relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari [omissis] sono coerenti
con il bilancio d’esercizio della EEMS Italia al 31 dicembre
2021 e sono redatte in conformita alle norme di legge.
Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co.
2, lettera e) del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base delle
conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo
contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non
abbiamo nulla da riportare.".
Concluso l'intervento della dott. MODENA, riprende la parola
la presidente, la gquale apre la discussione sul primo punto
all'ordine del giorno e consente l'intervento del rappresen-
tante designato il quale, in nome e conto dell’azionista pre-
sente, dichiara di aver ricevuto, da parte di quest’ultimo,
indicazione di esprimere voto favorevole sul detto punto.

* kX k* *x %
La presidente, constatato che nessun altro chiede la parola,
dichiara chiusa la discussione e - prima di mettere in vota-
zione la proposta di delibera sul primo punto all'ordine del
giorno, sopra esposta - rinnova la propria richiesta di di-
chiarare 1l'eventuale sussistenza di cause che comportino la
sospensione del diritto di wvoto.
In assenza di interventi in tal senso, pone ai voti la detta
proposta ed, all'esito delle operazioni di wvoto, dichiara
che gli azionisti presenti, titolari di una partecipazione
al capitale sociale complessivamente pari all'86,341% (ottan-
tasei virgola trecentoquarantuno per cento), hanno espresso
il proprio voto favorevole, mediante alzata di mano e da,
pertanto, atto che l'assemblea, all'unanimita, ha deliberato




di approvare la proposta stessa.
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La presidente apre, dunque, la trattazione congiunta del
quinto punto (“Provvedimenti ai sensi dell’art. 2446 del co-
dice civile. Deliberazioni inerenti e conseguenti sulla base
del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021”) e del secon-
do punto (“Deliberazioni in merito al risultato dell’eserci-
zio; deliberazioni inerenti e conseguenti”) all’ordine del
giorno, esponendo all’assemblea che, in data 7 aprile 2022,
e stata notificata alla societa la sentenza della Corte di
Cassazione n. 11332/2022 dell’ll marzo 2022, che ha accolto
il ricorso proposto dall’Agenzia delle Entrate contro la
stessa societa, in relazione ad una cartella di pagamento di
complessivi euro 142.000,00 (centoquarantaduemila virgola ze-
ro zero) per Ires relativa all’esercizio 2010, inclusi san-
zioni ed interessi.

Precisa che tale notifica e stata giudicata evento rilevante
ai fini della redazione della Relazione Finanziaria al 31 di-
cembre 2021, gia approvata dal consiglio stesso il 6 aprile
2022 e, pertanto, la relazione medesima & stata modificata
al fine di tener conto degli effetti della menzionata senten-
za ed e stata oggetto di una nuova approvazione consiliare
in data 12 aprile 2022.

Fa presente che, a seguito della notifica della sentenza in
oggetto, €& stato discritto, nel bilancio separato della so-
cieta, un accantonamento, il cui appostamento ha generato la
perdita di esercizio al 31 dicembre 2021 pari ad Euro
1.075.000,00 (unmilionesettantacingquemila virgola zero ze-
ro), meglio evidenziata nella trattazione del primo punto
all’ordine del giorno, nonche un patrimonio netto di Euro
326.000,00 (trecentoventiseimila virgola zero zero). Sottoli-
nea, pertanto, come, per effetto del detto accantonamento,
il capitale sociale, alla medesima data, sia diminuito di ol-
tre un terzo, facendo ricadere la societa, nella fattispecie
di cui al primo comma dell’articolo 2446 del codice civile.
Illustra all’assemblea il contenuto della relazione del Con-
siglio di Amministrazione e delle osservazioni del Comitato
per 11 Controllo sulla Gestione redatte ai sensi del secondo
periodo del primo comma del menzionato articolo 2446 del co-
dice civile, pubblicati ai sensi della citata disposizione
nonché ai sensi del secondo comma dell’articolo 125-ter del
TUF nonché dell’articolo 74 del Regolamento Emittenti.

In merito, fa ulteriormente presente che:

(i) con delibera dell’assemblea dei soci ricevuta dal notaio
Filippo Cammarano Guerritore di Ravello, con verbale in data
15 dicembre 2021, repertorio 4862/3096, registrata, presso
1l"agenzia delle entrate - ufficio territoriale di Roma 1, in
pari data, al n. 35728, serie 1T ed iscritta, presso 1l regi-
stro delle imprese di Milano Monza Brianza Lodi, in data 21
dicembre 2021, con protocollo 699989/2021, la societa ha de-




liberato l’emissione di un prestito obbligazionario converti-

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

bile, con conseguente aumento del capitale sociale a servi-
zio della conversione del citato prestito fino ad Euro
20.450.000,00 (ventimilioniquattrocentocinquantamila virgola
zero zero) e che, alla data odierna, a seguito della conver-
sione delle obbligazioni relative all’accordo di investimen-
to con l’investitore Nice & Green SA, sottoscrittore del pre-
stito, il capitale sociale si e incrementato di Euro
1.150.000,00 (unmilionecentocinquantamila virgola zero ze-
ro) ;
(ii) il Piano Industriale approvato dal consiglio di ammini-
strazione in data 12 aprile 2022, prevede l1l’emissione e la
conseguente conversione, nel periodo di piano, di circa Euro
12.300.000,00 (dodicimilioni trecentomila virgola zero zero)
ed il raggiungimento di un break-even a partire dall’eserci-
zio 2023;
(iii) la societa pud avvalersi, delle disposizioni di cui al-
l'articolo 3, <comma 1l-ter, del decreto-legge 30 dicembre
2021, n. 228, convertito, con modificazioni, nella legge 25
febbraio 2022, n. 15, che modifica 1l'articolo 6, comma 1,
del decreto-legge 8 aprile 2020, n. 23, convertito, con modi-
ficazioni, nella legge 5 giugno 2020, n. 40 (c.d. “Decreto
"Liquidita"), in relazione alla perdita emergente dal bilan-
cio d’esercizio al 31 dicembre 2021, pari ad Euro
1.075.000,00 (unmilionesettantacinquemila virgola zero ze-
ro) .
Propone, pertanto, all'assemblea 1l'adozione della seguente
deliberazione sul quinto punto all’ordine del giorno:
“L’Assemblea degli azionisti di EEMS Italia SpA,
— esaminato il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021;
— preso atto della Relazione illustrativa degli Amministrato-
ri e delle osservazioni del Comitato per il Controllo sulla
Gestione, ail sensi dell’art. 2446 del codice civile;
- considerato che 1'articolo 3, comma 1-ter, del decre-
to-legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modifica-
zioni nella legge 25 febbraio 2022, n. 15 che modifica
l'art. 6, comma 1, del Decreto "Liquidita" per quanto riguar-
da la perdita dell’esercizio che comprende la data 31 dicem-
bre 2021, pari a Euro 1.075.000,00 (unmilionesettantacingque-
mila virgola zero zero), prevede che tale perdita non rileva
ai fini dell’applicazione dell’articolo 2446, commi 2 e 3,
c.c.;

delibera
di rinviare a nuovo la perdita emergente dal bilancio d’eser-
cizio al 31 dicembre 2021, pari a Euro 1.075.000,00 (unmilio-
nesettantacinquemila virgola zero zero).”.
Propone, altresi, all'assemblea l'adozione della seguente de-
libera sul secondo punto all'ordine del giorno:
"L'Assemblea degli azionisti di EEMS Italia SpA, preso atto:
- del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, teste appro-




vato, da cui si evidenzia un risultato negativo di esercizio
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di Euro 1.075.000,00 (unmilionesettantacinquemila virgola ze-
ro zero);
- della delibera sul quinto punto all’ordine del giorno e -
segnatamente - dei presupposti alla base della stessa;,

delibera
di ribadire il riporto a nuovo detta perdita dell'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2021, pari ad Euro 1.075.000,00 (unmi-
lionesettantacinquemila virgola zero zero).”.
La presidente apre la discussione sul quinto e secondo punto
all'ordine del giorno e cede la parola al rappresentante de-
signato 1l quale, in nome e conto dell’azionista presente,
dichiara di aver ricevuto, da parte di quest’ ultimo, indica-
zione di esprimere voto favorevole sulle proposte di delibe-
ra del consiglio di amministrazione sui detti punti.

*x X k* x %
La presidente, constatato che nessun altro chiede la parola,
dichiara chiusa la discussione e - prima di mettere in vota-
zione le proposte di delibera sul quinto e secondo punto al-
l'ordine del giorno, sopra esposte - rinnova la propria ri-
chiesta di dichiarare 1l'eventuale sussistenza di cause che
comportino la sospensione del diritto di voto.
In assenza di interventi in tal senso, pone ai voti la propo-
sta sul quinto punto all’ordine del giorno ed, all'esito del-
le operazioni di voto, dichiara che gli azionisti presenti,
titolari di una partecipazione al capitale sociale complessi-
vamente pari all'86,341% (ottantasei wvirgola trecentoquaran-—
tuno per cento), hanno espresso il proprio voto favorevole,
mediante alzata di mano e da, pertanto, atto che 1'assem-
blea, all'unanimita, ha deliberato di approvare la proposta
stessa.
Pone, quindi, ai voti la proposta sul secondo punto all’ordi-
ne del giorno ed, all'esito delle operazioni di voto, dichia-
ra che gli azionisti presenti, titolari di una partecipazio-
ne al capitale sociale complessivamente pari all'86,341% (ot-—
tantasei virgola trecentoquarantuno per cento), hanno espres-
so il proprio voto favorevole, mediante alzata di mano e da,
pertanto, atto che l'assemblea, all'unanimita, ha deliberato
di approvare la proposta stessa.

* X k* x %
Nell'aprire la trattazione del terzo punto all'ordine del
giorno ("Relazione sulla politica di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs.
58/1998"), la presidente dispone di trattare congiuntamente
entrambi i sottopunti, per poi procedere ad una loro votazio-
ne unitaria.
Apre dunque la discussione sui punti 3.1 ("deliberazioni in
merito alla prima sezione della relazione ai sensi dell’art.
123-ter c.3-bis del D.Lgs. 58/1998") e 3.2 ("deliberazioni

in merito alla seconda sezione della relazione ai sensi




123-ter c.6 del D.Lgs. 58/1998"), rammentando che, a seguito
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dell'entrata 1in vigore del decreto legislativo 10 maggio
2019 n. 49, l'assemblea e chiamata ad esprimere una delibera-
zione +vincolante sulla politica di remunerazione adottata
dalla societa (prima sezione della Relazione sulla Remunera-
zione) ed una nuova deliberazione, di natura consultiva, in
ordine ai compensi corrisposti (seconda sezione della detta
Relazione) .
Precisa che la politica di remunerazione adottata dalla so-
cieta non ha subito modifiche, rimandando, per tutti i detta-
gli, sulla stessa e sulla remunerazione degli amministratori
e dei dirigenti con responsabilita strategiche, alla Relazio-
ne, redatta ai sensi dell'articolo 123-ter del TUF ed in con-
formita all'articolo 84-quater del Regolamento Emittenti, co-
me supra pubblicata.
Propone, pertanto, all'assemblea 1l'adozione della seguente
deliberazione:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di EEMS Italia SpA,
riunita oggi 18 maggio 2022, validamente costituita e atta a
deliberare, sulla base della relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione, esaminata la politica di remunerazione contenu-
ta nella prima sezione della relazione sulla remunerazione
ai sensi del comma 6 dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/98,

delibera
1) di approvare la politica di remunerazione della Societa
contenuta nella prima sezione della relazione sulla remunera-
zione ai sensi del comma 3-bis dell’art. 123-ter del D.Lgs.
58/98;
2) di approvare la remunerazione degli amministratori,
dell’organo di controllo, del direttore generale e dei diri-
genti «con responsabilita strategiche 1indicati e descritti
nella seconda sezione della relazione ai sensi del comma 6
dell’art.123-ter del D.Lgs. 58/98 e di ritenerli 1in Ilinea
con la politica di remunerazione”.
La presidente apre la discussione sul terzo punto all'ordine
del giorno e cede la parola al rappresentante designato il
quale, in nome e conto dell’azionista presente, dichiara di
aver ricevuto, da parte di quest’ ultimo, indicazione di e-
sprimere voto favorevole suil punti 3.1 e 3.2.

* X k* x %
Riprende 1la parola la presidente la gquale, constatato che
nessun altro chiede di intervenire, dichiara chiusa la di-
scussione e - prima di mettere in votazione la proposta di
delibera sul terzo punto all'ordine del giorno sopra esposta
- rinnova la propria richiesta di dichiarare 1l'eventuale sus-
sistenza di cause che comportino la sospensione del diritto
di voto.
In assenza di interventi in tal senso, pone ai voti la detta
proposta ed, all'esito delle operazioni di voto, dichiara
che gli azionisti presenti, titolari di wuna partecipazione




al capitale sociale complessivamente pari all'86,341% (ottan-
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tasei virgola trecentoquarantuno per cento), hanno espresso
il proprio voto favorevole, mediante alzata di mano e da,
pertanto, atto che 1l'assemblea, all'unanimita, ha deliberato
di approvare la proposta stessa.

* x k* x %
La presidente apre la trattazione del quarto ed ultimo punto
all’ordine del giorno (“Ratifica da parte dell’Assemblea dei
Soci della decisione dell’Organo Amministrativo di trasferi-
re la sede della Societa da Viale Giovanni Battista Pirelli
n. 30, Milano a Piazza Cinque Giornate n. 10, Milano, come
da delibera del Consiglio di Amministrazione del 27 gennaio
2022 e iscrizione nel Registro delle Imprese in data 8 feb-
braio 2022, ai sensi dell’art. 2 dello Statuto Sociale”) ed
informa che il Consiglio di Amministrazione di EEMS Italia
S.p.A., 1in data 27 gennaio 2022, ha deliberato lo spostamen-
to dell’indirizzo della sede sociale all’interno del Comune
di Milano, dalla Via Giovanni Battista Pirelli n. 30, alla
Piazza Cinque Giornate n. 10. Precisa che, ai sensi del se-
condo comma dell’articolo 2 del wvigente statuto sociale, la
competenza a trasferire 1’indirizzo della sede sociale
all’interno del medesimo Comune e riservata al Consiglio di
Amministrazione, con delibera che deve essere sottoposta al-
la ratifica (rectius approvazione) da parte dell’assemblea
ordinaria dei soci.
Propone, pertanto, all'assemblea 1l'adozione della seguente
deliberazione:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di EEMS Italia SpA,
riunita oggi 18 maggio 2022, validamente costituita e atta a
deliberare, sulla base della relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione,

delibera
di ratificare e approvare 1o spostamento dell’indirizzo del-
la sede sociale dalla Via Giovanni Battista Pirelli n. 30,
Milano, alla Piazza Cinque Giornate n. 10, in Milano, come
deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 27 genna-
io 2022".
La presidente apre la discussione sul quarto punto all'ordi-
ne del giorno e cede la parola al rappresentante designato
il quale, in nome e conto dell’azionista presente, dichiara
di aver ricevuto, da parte di quest’ ultimo, indicazione di
esprimere voto favorevole sulla proposta di delibera del con-
siglio di amministrazione sul detto punto.

*x kx k* x %
Riprende 1la parola la presidente la gquale, constatato che
nessun altro chiede di intervenire, dichiara chiusa la di-
scussione e - prima di mettere in votazione la proposta di
delibera sul quarto punto all'ordine del giorno sopra espo-
sta - rinnova la propria richiesta di dichiarare 1l'eventuale

sussistenza di cause che comportino la sospensione del dirit-
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to di voto.

In assenza di interventi in tal senso, pone ai voti la detta
proposta ed, all'esito delle operazioni di wvoto, dichiara
che gli azionisti presenti, titolari di wuna partecipazione
al capitale sociale complessivamente pari all'86,341% (ottan-
tasei virgola trecentoquarantuno per cento), hanno espresso
il proprio voto favorevole, mediante alzata di mano e da,
pertanto, atto che l'assemblea, all'unanimita, ha deliberato
di approvare la proposta stessa.

* x k* x %
Null'altro essendovi da deliberare, la presidente dichiara
sciolta 1l’assemblea alle ore undici e minuti quarantotto por-
gendo un saluto a tutti gli intervenuti in persona ed in col-
legamento alla seduta ed auspicando che 1l'attuale contesto
geopolitico non favorevole al business della societa possa
presto evolvere positivamente, consentendo la ripartenza del-
le attivita sociali.

*x kx k* *x %
Previa visione della comparente, ed omessane la lettura per
espressa sua volonta, si allegano al presente verbale, a for-
marne parte integrante e sostanziale:
(1) sotto la lettera "A", in unico inserto, la relazione fi-
nanziaria annuale, comprensiva del progetto di bilancio d'e-
sercizio 2021, del bilancio consolidato 2021, delle relazio-
ni degli amministratori sulla gestione e delle attestazioni
di cui all’articolo 154-bis, quinto comma del testo unico
della finanza, nonché le relazioni del comitato di controllo
sulla gestione e della societa di revisione;
(ii) sotto la lettera "B", la relazione illustrativa del con-
siglio di amministrazione sui punti all’ordine del giorno,
redatta ai sensi dell'articolo 125-ter del TUF;
(111) sotto la lettera "C", la relazione illustrativa del
consiglio di amministrazione, redatta ai sensi dell’articolo
2446 del codice civile e le osservazioni del comitato per il
controllo sulla gestione;
(iv) sotto la 1lettera '"D", la relazione sulla remunerazione
aili sensi dell'art. 123 ter TUF.
E richiesto io Notaio ho redatto il presente verbale, che ho
letto, alla comparente, che lo approva, dichiarandolo confor-
me alla sua volonta ed, unitamente a me notaio, lo sottoscri-
ve alle ore tredici e minuti cinqgue.
Scritto in parte a macchina da persona di mia fiducia ed in
parte a mano da me Notaio su nove fogli per trentaquattro
facciate sin qui.
F.to Susanna Stefani

Alessandro SQUILLACI notaio (l.s.)
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RELAZIONE FINANZIARIA AL 31 DICEMBRE 2021
RELAZIONE ANNUALE SULLA GESTIONE
GrRUPPO EEMS ITALIA

La presente Relazione sulla Gestione contiene daii ed informazioni presentati, in applicazione di
quanto previsto dal D,1gs. 32/2007, a corredo del Bilancio consolidato e del Bilancio d’esercizio di
EEMS ltalia §.p.A. at 31 dicembre 2021.

Andamento della gestione del Gruppo EEMS Italia

1, Struttura del Gruppo
li Gruppo EEMS ltalia al 31 dicembre 2021 si compone delle seguenti socicta:

EEMS ltalin S.p.A.
(italia)

”%EEMS

YTt

EEMS Chins Ple Ltd.
{Singapore)

EEMS Suzhou C 8 Ltd.
% {Cina}

I Gruppo EEMS Italia fa capo ad EEMS [talia S.p.A. {“Societd” o “Capogruppo™ o “EEMS Italia™
quotata presso il segmento EXM (Euronext Milan) della Borsa ltaliana.

2. Organi sociali

Consiglio di Amministrazione della Capogruppo

In data i3 glugrm 2020 1" Assemblea della Societa, in sede ordinaria, ha determinato n 5 il numerg
dei componenti il nuovo Consiglio di Amministrazione (che si componeva per il triennio 2017-2019
di 3 membri) confermando Susanna Stefani, in qualith di Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Giuseppe De Giovanni e Stefano Modena (indipendente) quali consiglieri e
nominando | nuovi consiglieri Ines Gandini (indipendente) ¢ Riccardo Delteani (indipendente). Gli
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Amministratori resieranno in carica per tre esercizi sociali ¢ quindi fino all'Assemblea che sara
chiamata ad approvare il bilancio dell'ssercizio al 31 dicembre 2022,

1l Consiglio di Amministrazione tenutosi nella medesima data ha nominate Giuseppe de Giovamni
quale Amministratore Delegato ed incaricato del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi
ai sensi del Codice di Autodisciplina delie societa quotate.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto & nominare i consiglieri Stefano Modena, [nes
Gandini ¢ Riccarde Delleani quali componenti del Comitato per it Controllo sulla Gestione al quale
sono state conferite anche le funzioni atiribuite al Comitato Controllo ¢ Rischi dall’art. 7 del Codice
di Autodisciplina delle societa quotate.

Il congigliere fnes Gandini ha rinunciato alla carica in data 6 ottobre 2021. A sepuito della cessazione
della Dott.ssa Gandini ¢ stata cooptata, indata 19 ottobre 2021, I'Avv. Alessia Antonelli con la carica
di consigliere non esecutiva e indipendente poi confermata con I Assemblea dei Soci del 15 dicembre

2021, L’Avv. Antonelli ¢ subentrata anche guale componente del Comitate per il Controllo sulla
Gestione.

Di seguito si riepiloga la composizione attuale del Consiglio di Amministrazione di EEMS lialia;

Presidente Susanna Siefani 15 giugno 2020 Riese Pio X {TV), 20 marze 1945

Amministratore Delegato Giuseppe De Giovanni 15 giugno 2020 Roma, 29 maggic 1359

Consigliere Indipendente Stefano Modena 15 giugno 2020 Ancona, 3 ottobre 1962

Consigliere Indipendente Riccardo Detleani 13 giugno 2020 Roma, 1* gennaio 1960 *
Consigliere Indipendents Alessia Anlonell: 13 dicembre 2021 Roma, 22 maggio 1971 C:‘)f%

1 membri del Consiglio di Amministrazione sono demiciliati per la carica presso la sede legale dC%
EEMS Italia, in Milano Piazza Cingue Giornate n.10. Dal 1° agosto 2019 ia Societd ¢ domiciliata
presso lo Studio Torresi e Associati in Roma, Via Giuseppe Mazzini n. 6.

N Gruppo & attualmente presente in Cina e a Singapore tramite le proprie controllate estere, benché
le stesse non siano operative.

Societa di revisione (%
L' Assemblea degli Azionisti del 29 maggio 2015 ha conferito 'incarico per la revisione fegale del

bilancio desercizio di EEMS Ttatia S.p.A. ¢ del bilancio consolidato del Gruppo EEMS ltalia per gli

esercizi dal 2015 al 2023 alla societa di revisione Deloitte & Fouche 5.p.A..

3, Natura e Attivita delP’impresa

In data 11 giugno 2021 le partecipazioni detenute net capitale sociale di EEMS lalia dalla
controllante Gala Hc:lding, 51‘1 ¢ dail’ azionista Flower Holding S rl
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Di conseguenza, a partire da tale data, Gala Holding S.r.l., la sua controllata Gala S.p.A. (gia Gala
Power S.r.4.). € Flower Holding S.r.L risultano essere parti terze al Gruppo EEMS ltalia,

La secietd Gruppo Industrie Riunite S.r.1, ¢ una holding di partecipazioni le cui strategie si focalizzanc
nello sviluppo del business energetico, della chimica industriale e finanziario. L'ingresso della EEMS
Italia in tale gruppo ha, di fatto, I'obiettivo di sviluppare e consolidare la sua presenza nel mercato
energetico.

Il Gruppo EEMS ltalia, precedentemente operativo nel comparto dei semicondutton ¢ nel
fotovoltaico, a partire dal 1° gennaio 2013, ha operato csclusivamente nel settore {otovoliaico
attraverso la controllata italiana Solsonica fine a quande quest’ultima ha affittato e poi, nel febbraio
2016, ceduto ad una parte correlata il ramo d’azienda relativo alla produzione di celle e moduli
fotovoltaici. in esecuzione del proprio piano concordatario ex art. 161, comma Z L.F, uscendo
successivamente dal perimetro di consolidamento del Gruppo EEMS ltalia,

Alla data del 31 dicembre 2021, le societd del Gruppo EEMS risultanc ancora non operative. Come
verra evidenziato nei paragrafi successivi, a seguito del cambio di proprieta, la EEMS Ialia ha iniziato
la propria attivita operativa di grossisia di gas ed encrgia ¢lettrica a partire dal 12 gennaio 2022,

4. Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita
aziendale

La societd Gruppo Industrie Riunite S.r.). in data 9 giugne 2021, ha sottoscritto un accordo vincolante
con Gala Holding S.r.1. e con Flower Holding S.r.1. avente ad oggelto 1a ¢essione a titolo gratuito di
tutte le partecipazioni in EEMS ltalia S$.p.A. da queste detenute, pari complessivamente all’89,99%
del capitale sociale della Societd, corrispondente ad un numero di 391.542.395 azioni, di cui
391.521.197 azioni non quotate,

In data 11 giugno 2021 & stato perfezionato il citato accordo di cessione 2 titolo gratuito; pertanto, a
decorrere da tale data, GIR & divenuta 'azionista di controllo di EEMS lwmlia. Si fa presente che
PIngegner Giuseppe De Giovanni, attuale Amministratore Delegato di EEMS ltalia S.p.A. controlla
direttamenitc la GIR, che rappresenta una holding di partecipazioni le cui strategic si focalizzano nello
sviluppo del business nei seguenti settori strategici: Energia, Chimica Industriale ¢ Finanza,

Ricordiamo che Gala Holding aveva acquisito la Societa nel 2015 allo scopo di valorizzarla atiraverse
I'integrazione funzionale e strategica con il Gruppo Gala, Tuttavia, 1ale processo di integrazione,
supportato dal risanamento di EEMS Halia e dalla fine della procedura concorsuale, si era interrotto
a causa di vicende attinenti ad un’alira societa del Gruppo Gala. Nel corso dei primi mesi del 2019
Gata Holding aveva comunque manifestato |'intenzione di riavviare, tramite EEMS ltalia, i} business
originario consistente nell’attivitd autonoma di commercio nel libero mercato di energia elettrica, del
gas c di qualsiasi altro vettore energetico.

A tal fing il 15 aprile 2019 il Consiglio di Amministrazione di EEMS Italia aveva approvato apposite
Linee Guida strategiche a cui avrebbero dovuto far scguito, subordinatamente ad una verifica di
natura organizzativa, tecnica e finanziaria, la stesura del Piano Industriale 2019-2023 ¢ la relativa
concretn realizzazione, Le attivith di investimento, inizialmente pianificate per la fine dell’esercizio
2019, crano state posticipale a causa principalniente deila pandemia da Covid-19; 1l Consiglio di
Amministrazione aveva deliberato di rinviare gli investimenti al primo semeswe 2021 e,
successivamente, all esercizio 2022, subordinatamente all’esito positivo delle valutazioni di fauibilic
(organizzativa e tecnclogica) e alla sostenibilitd finanziaria del progetto.

Al fine di supportare finanziariamente e patrimonialmente EEMS ltalia ed evitare ¢he quest’ultima
potesse incorrere in perdite tali da ridurre il capitale sociale al di sotte del limite indicato dal
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legislatore, in data 30 settembre 2021, la controllante GIR ha sottoseritto con EEMS ltalia un accordo
di accollo liberatorio dei debiti finanziari che gli ex-azionisti Gala Holding S.r.1. e Flower Holding
S.rl. vantavane nei confronti della EEMS, parl o complessivi Euro 430 migliaia. Tale importo,
esplicitamente rinunciato in pari data dail’azionista di controllo, ha natura di un versamento in conto
capitale.

In data 2 novembre 2021, il Consiglio di Amministrazione delia Societd ha approvato un piano
industriale per il periodo 2022-2026 che prevede i rilancio di EEMS Italia come grossista nel libero
mercate dell’energia elettrica, del gas e di qualsiasi altro vettore encrgetico attraverso quattro fasi di
gsecuzione:

¢ Fase | (primo semestre 2022): avvio delle operazioni come grossista di energia eletirica ¢ gas
nella strategia commerciale business to business vivolgendosi cosl a clienti “reseller™

¢ Fase 2 (secondo semestre 2022): estensione dei servizi di vendita di energia eletirica ¢ gas
anche a clienti domestici “refail” (husiness fo consumer?y, che permettera di avere migliori
margini di profitio;

o Fase3 (primo semestre 2023): avvio delle operazioni commerciali nel comparto della mobilita
elettrica e, in particolare, nell’ambito infrastrutturale atiraverso ['installazione di centraline di
ricarica elettrica;

» Fase 4 (secondo semestre 2023): avvio commerciate nel comparto dell’ Efficienza Energetica
¢ Gestione di Comunita Energetiche completando il profile ¢ il posizionamento di EEMS,
come operatore multiservizi dell’energia.

A seguito delle recenti vicende inerenti il conflitto Russia-Ueraina, che hanno determinato, tra altro,
tensioni sul mercato finale dell’energia eletirica ¢ del gas naturale, nonché dei nuovi scenari geo-
politici che si stanno delineando, la Societa ha ritenuto opportune rivedere alcune ipotesi ¢ assunzioni
poste alla base del piano industriale.

11 nuovo piano industriale 2022-2026 (i1 “Piano Industriale™), approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data odiema, contestunlmente alla Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2021,
tiene conlo di quanto sopra rappresentalo, soprattutio in termini di aumento del prezzo delle materic
prime, ¢ prevede, in relazione all’evoluzione ¢ alla sperata stabilizzazione della situazione
internazionaie, la ripresa dell autivitd di commercializzazione di energia elctirica ¢ gas naturale a
ottobre 2022, posticipando, di conscguenza, le diverse fasi di sviluppo del piano, senza perd
modificarne obicttivi ¢ linee guida, che si ritengono conseguibili, seppur in ritardo rispetto alla
previsions iniziale,

Al fine di reperise le risorse finanziarie necessarie allo sviluppo del business di cui sopra, la Societa
ha sottoscritto, in data 3 novembre 2021, un contratto di Prestito Obbligazionarie Convertibile (di
seguito anche “POC™) con Nice & Green S A, (di seguito anche “N&G” o I'“Investitore™), fondo di
diritto svizzero specializzato nel finanziamento di societd quotate di piccole e medie dimensioni. It
contratto prevede Vemissione di un prestito obbligazionario convertibile in azioni ordinarie quotate
EEMS ltalia, suddiviso in franche, per un smmontare massimo di Euro 20,450 migliaia, in un periodo
di 48 mesi decorrenti dalla data di approvazione dell’emissione della prima tranche di Obbligazion
da parte del Consiglio di Amministrazione della Societd. A tal fine, 1" Assemblea Straordinaria della
Societd in data |5 dicembre 2021, ha deliberato aumento del capitale sociale, ai seﬂ’éf:&_érﬁcquo
comma delt’ articolo 2420-bis del codice civile, in via scindibile, con esclusione rle_ffﬁir')ic_);{iﬁ X

ai senst de) quinto comma dell articolo 2441 del medesimo codice, fingae oA e
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migliaia. Per maggiori dettagli si rinvia al paragrafo “Prestite obbligazionario convertibile” inchiso
nei “Fatti di vilievo deli ‘esercizio”.

Sulla base di tale contratto, ad oggi sono state sottoseritte da N&G manche di obbligazioni per un
impaorto complessivo di Euro 1.250 migliaia ¢. per far fronte alle esigenze correnti del business legato
atle prime fasi di esccuzione del piano, si preveds I’emissione del prestito obbligazionatio lungo il
periodo di piano per complessivi Euro 12.300 migliaia, di cui Euro 3.600 migliaia nel 2022. Al fine
di poter emettere le prossime franche, il contratto prevede quale condizione sospensiva la guotazione
delle azioni EEMS Htalia, atualmente non quotate e detenute dall’azionista di maggioranza,
sull’Euronext Milan. A tal riguardo la Socicta sta effettuando tutte le attivitd necessarie al fine di
oltencee la quetazione di tali azioni.

Al fine di considerare gli elementi di incertezza che impattano le assunzioni poste alla base del Piano
Industriale, lepati in particolarc all’approvazione da parte dell’autorita competente del prospetto
informativo predispeste per 'ammissione alla negoziazione delle azioni EEMS Ralia sul mercato
regolamentato ¢, di conseguenza, alla possibilitd di outenere Ia liquidith necessaria dall’unica fonte di
finanziamento prevista nel Piano Industriale, nonché ad ulteriori sviluppi del conflitto Russia-
Ucraina, al momento non prevedibili, la Societa ha ipotizzato un’analisi di stress lest od “worst case”
nello scenario in cui vi sia un rinvio del processo di quotazione che comporterebbe la mancata
sottoserizione di ulteriort tranche del POC e un ulteriore rinvio dell’operativita aziendale nel medio
periodo, nonché, di conseguenza, il mancato conseguimento di ricavi operal ivi nel breve termine, In
tale scenario di inoperativita, le attuali risorse finanziaric a disposizione della Societa e del Gruppo,
integrate dail’ ottenimento di un finanziamento fruttifero ad un tasso di interesse fisso pari al 2,5%,
ottenuto dal socio di maggioranza, in data 6 aprile 2022 con scadenza al 30 giugno 2023, pari a Euro
120 migliaia, saranno sufficienti a soddisfare il proprio labbisogno finanziario per alineno dodici mesi
successivi alla data di approvazione del bilancio e, quindi, a garantire la continuité aziendale nel
prevedibile futuro.

Si evidenzia inoltre che, il bilancio separato della EEMS ltaliaal 31 dicembre 2021 mostra una perdita
di euro 1.075 migliaia ed un patrimonio netto di euro 326 migliaia, ricorrendo la fattispecic prevista
dall*art. 2446 del codice civile. Ai sensi di tale norma e sulla base di approtondimenti della formativa
ad oggi in vigore, gli Amministratori, in data odiesna hanno convocato 1" Assemblea deghi Azionisti
alla quale sottopotre la Relazione redatta ai sensi del primo comima defl’art. 2446 codice civile e che
dovra deliberare in merito alla possibilitd di avvalersi, per la perdita rilevata nel 2021, dell'art. 3,
comma | -ter, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228 - convertite con modificazioni dalla legge
25 febbraio 2022, n. 15 che modifiea I'art. 6, comma I, del Decreto "Liquidita" - ¢he prevede che la
copertura delle perdite possa essere differita al quinto esercizio successivo.

Tale scelta comporta che, a seguito dell’esclusione della perdita derivante dal bilancie di esercizic
chiuso al 31 dicembre 2021, Ja Societa abbia un patrimonio netto non inferiore di oltre un terzo
rispetto al capitale sociale.

In tale contesto, gli Amministratori, volendo dare corso all’avvio deli’attivita autonoma di commercio
nel libero mercaio di energia eletwrica, del gas ¢ di qualsiasi altro vettore encrgetico, giudicano
sussistente, alla data odicrna, il presupposto della continuitd aziendale e, su tale base, hanno
predisposto la Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2021,

In relazione ai dubbi sulla concretizzazione delle suddette ipotesi, connesse allo sviluppo del Piano
Industriale, si evidenziano aleune incertezze suil’integritd finanziaria della Socicta e del Gruppo;
pertanto gli Amministratori, si riservano di monitorare attentamente Pevolversi della situazione,
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nonché di valutare ogni iniziativa o strategia volta alla miglior tutela e valorizzazione del patrimonio
aziendale di EEMS [alia, consapeveli che Ieventuale protearsi dell’attuale situazione di assenza di
operativita potrebbe comportare I'avvio della procedura di liquidazione della Societa ai sensi dell™art,
2484 del Codice Civile.

I Consiglio terra di cid debitamente e tempestivamente informati tutti gli Azionisti e il mercato.

Si preciga, tuttavia, che I"adozione di criteri di liquidazione in luogo di quelli di funzionamento
adotlati non avrebbe comportato sostanziali differenze di valutazione in merito alla realizzabilita degli
attivi patrimoniali iscrifti in bilancio, o comungue variazioni significative rispetto a quanto
rappreseniato in bilaneio.

Tale vatutazione di merito circa la continuitd aziendale & naturalmente frutto di un giudizio sogpeettivo
che ha tenuto conto del grado di probabilita di avveramento degli eventi come sopra ipotizzati e delle
incertezze descritte,

Tale giudizio, seppur formulato con la dovuta diligenza e ragionevolezza, & quindi suscettibile di non

trovare concreta conferma nell’evoluzione dei fauti e/o delle circostanze, allo stato non agevolmente
prevedibili.

5. Fatti di rilievoe della gestione

Cambio dell’azionista di riferimento

Come gia ampiamente evidenziato nei paragrafl precedenti, in data 11 givgno 2021 la societa Gruppo
Industrie Riunite S.1.1. ha acquisito le partecipazioni detenute dalla Gala Holding S x.1. ¢ dall*azionista
Flower Holding S.rl., pari complessivamente all’89,99% del capitale sociale di EEMS Halia.
L acquisizione di tali azioni & avvenuta a titolo gratuito ed il superamento della soglia di controlio
non ha determinato in capo ail’acquirente, il sorgere dell’obbligo di offerta pubblica di acquisto, in
virth degli arit. 106, comma 3, tett. f) def D.Lgs. n. 58/98 ¢ 49, comma 1, lett. h) del Regolamento
Consob n. 11971/99 di attuazione def D.Lgs. n. 58/98 concernente la disciplina degli emittenti.

Sostegno patritnoniale ¢ finanziario da parte degli azionisti di riferimento

Nei primi mesi dell"esercizio in corso la Societa, in attesa del ripristino della piena operativitd, ai fini
del mantenimento detla continuitd aziendale, ¢ stata supportata finanziariamente e patrimonialmente
dai precedenti azionisti Gala Moiding S.r.l. ¢ Flower Holding S.r.1.. In particolare:

v" in data 20 aprile 2021, Gala Holding, al tinc di ripatrimonializzare la Societd, ha rinunciato al
credito finanziario residuc di Eure 208 migliaia. In pari data anche il socio Flower Holding
ha rinunciato al proprio credito di Euro 122 migliaia nei confronti di EEMS ltalia;

v in data 28 apnle 2021 Gala Holdmg e Flowel Holdmg hamm pr-:nwecluto a sotioscrwcre un
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Gli Amministratori della EEMS ltalia hanne inoltre richiesto ed ottenuto, in data 28 aprile 2021, la
proroga del finanziamento fruttifers in essere con la societa Gala S.p.A. (gia Gala Power S.r.L) lino
a o il 3] dicembre 2022 alle stesse condizioni originarie.

$ia il finanziamento infruttifero da parte di Gala Holding $.r.1., sia la proroga del termine di rimborso
a favore di Gala S.p.A. (gid Gala Power S0} sone state esaminate dal Comitate per il Controllo
sulla Gestione, che ha rilasciato il proprio parere favarevele al compimento delle operazioni. 1 relutivi
addendum ai Documenti Informativi sono disponibili sul sito internet della Societa e sul meccanismo
di stoccaggio autorizzato “{info”.

In seguito alla citala cessione della EEMS ltalia alla Gruppo Industrie Riunite S.r.1, i finanziamenti
concessi dalle societd Gala Helding S.r.l. e Flower Holding S.r.l. sono diventate posizioni debitorie
verso terzi non prevedendo, gli accordi di cessione delle quote EEMS ltalia, una definizione anticipata
dei rapporti in questione.

In data 30 settembre 2021 I'auuale controilante Gruppo Industrie Riunite, al fine di garantire il
necessario supporto patrimoniale ¢ finanziario alla EEMS ltalia ha proceduto alf*accollo liberatorio,
ai sensi dell’art. 1273, 1% comma, c.c., di entrambe le posizioni sopra cilate, comunicando, in pari
data, ad EEMS ltaiia di rinunciare a tale credito quale versamento in conto capitale.

Si segnala che il supporto finanziario ¢ patrimoniale della controllante GIR & proseguito anche
nell esercizio 2022, In particolare, in data 6 aprile 2022, l1a controllante GIR ha provveduio a
sottoscrivere con la EEMS }ealia un nuovo contratto di finanziamento, fruttifero di interessi ad un
tasso annuo pari al 2,5%, per compiessivi Euro 120 migliaia con scadenza 30 gingno 2023. Tale
finanziamento & stato erogato dalla controllante, con I'intenio di garantire la continuita aziendale per
almeno 12 mest successivi alla data di approvazione della Relazione Finanziaria Annuale al 31
dicernbre 2021, in atiesa della possibilitd da parte di EEMS Nalia di poter emettere le tranche
successive alla prima prevista a valere sul programma di emissione di obbligazioni convertibili
riservato (“Convertible Notes Funding Program™) che potra avvenire alla quotazione delle azioni di
EEMS ltalia S.p.A., attualmente non quotate e detenute dall”azionista di maggioranza, sull’Euronext
Milan, Al memento della sottoscrizione di una tranche di obbligazioni convertibili per un valose,
uguale o superiore, all’ impotto del finanziamento la parte finanziatrice potré richiedere il rimborso
anticipato dello stesso {inanziamento.

Liquidazione delle Societa asiatiche

La Societa, gia da alcuni esercizi, ha avviato le attivita propedeutiche alla liquidazione delle propric
controllate asiatiche (EEMS China ¢ EEMS Suzhou) con obiettivo di massimizzare il flusso di cassa
riveniente a suo favore. Ricordiamo che EEMS China aveva evidenziato nei precedenti esercizi
un’eccedenza di liquiditd rispetto a quella necessaria per completare il proprio prospettato processo
di liquidazione. Tale eccedenza di liquidila ¢ stata ulilizzata per conceders un finanziamento alla
controllante EEMS Italia fino a un imparto complessivo di Euro 800 migliaia. Detto finanziamento,
in scadenza ai 31 dicembre 2023, & siao parzialmente rimborsato da EEMS ltalia per consentire a
EEMS China di far fronte alle spese necessarie alla procedura di liquidazione. Al 31 dicembre 2021,
Iimporto residuo del lnanziamento € pari a Euro 705 migliaia.

Per espressa pattuizione delle parti, il contratto di finanziamente sara rimborsato soltanto nella misura
necessatia alla chiuvsura del procedimento di liguidazione di EEMS China.
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Per guanto riguarda EEMS Suzhou, il Consiglie di Amministrazione della Societd aveva gia
deliberato, nei precedenti esercizi, di procedere alla liquidazione della controllata, tenuto conto del
profungarsi dei tempi per la chiusura del contenzioso in essere con le Aulorild doganali cinesi {cft. il
paragrafo successive “Corfenziosi). .’ Assemblea dei Soci di EEMS Suzhou, in data 29 novembre
2019, aveva, pertanto, nominato un Comitato liquidatore rappresentato da membri facenti capo a una
societd di consulenza indipendente operante in Cina, Il Comitato liquidatore ha iniziato le attivith
propedeutiche alla liquidazione; tuttavia, a fronte della positiva eveluzions del contenzioso doganale
¢ su parere dei legali locali che assistono la societd, la liquidazione ¢ stata rimandata ad una data
successiva alla conclusione del contenzioso medesimo.

Il contenzioso in essere con le autoritd doganali cinesi si & positivamente concluso nel mese di
novembre 2021 con la cancellazione dei libvi degli equipment presso Pamministrazione doganale, il
pagamento delle imposte richicste ed il completo incasso di tutti i crediti residui verso la Taiji.

Da recenti verifiche effettuate tramite i consulenti legali che assistono la controllata, ¢ emerso che la
EEMS Suzhou potra peraltro iniziare il processo di liquidazione sofo dopo aver sanato il propric ¢.d.
“abnormatl starus™ risultante all’amministrazione fiscale cinese e sorto in relazione ad aspetti formali,
legati allo spostamento della sede fegale avvenuto in esercizi precedenti.

La societd sta avviando, pertanto, tutte le azioni necessarie al fine di soddisfare tale adempimenti,
seppur incontrando rallentamenti causali da un ulteriore lockdown disposto recentemente dalle
autorita local) nel distretto di riferimento di Suzhou, in relazione alla pandemia Covid-19. Si starma
comungue adettande tutie le necessarie misure per dare impulso alle attivita di liquidazione della
societd cinese.

Gli amministratori hannao ritenuto, altresi, di non avviare il processo di liquidazione per EEMS China
se non a seguito della chiusura della liguidazione della EEMS Suzhou, al fine di non incorrere in
ulterieri adempimenti che sarebbero necessari per poter incassare la liquidita che residuera dal
processo di liquidazione della EEMS Suzhou.

Svineolo dei depositi cauzionali

Nel mese di luglio 2014, EEMS halia S.p.A. ha subito una verifica da parte della Agenzia delle
Dogane ¢ dei Monapoli avente ad oggetto le accise ¢ le relative addizionali sui consumi di energia
elettrica per i} periodo 2009 — giugno 2014,

In data 26 settembre 2014, la Socieia ha ricevuio dalla stessa Agenzia delle Dogane alcune cartelle
con cul quest’ultima contestava il mancato pagamento di aceise per un importo complessive pari a
circa Euro 245 migliaia, poi corrisposte dalla Societd nel mese di ottobre 2015, olire all*integrale
aminontare detle sanzieoni applicabili per un importo pari a circa Euro 454 migliaia. La Societd ha
presentato ricorso ed in data 27 maggio 2015 ¢ stata emessa la sentenza di primo grado che ha
confermaio la correttezza dell’accertamento per quanto concemne le accise, ritenendo diversamente
non corretla Papplicazione detle sanzioni comminate, Tale giudizio & state poi ribadite dalla
Commissione Tributaria Regionale che, in data 22 dicembre 2016, ha confermato la sentenza di primo
grado della Commissione Provinciale di Roma e, successivamente, in data 8 luglio 2021 dalla Corte
di Cassazione Sez. V che ha definitivamente rigettato il ricorso proposto dall’ Agenzia delle Dogane
relativamente alla non debenza delle sanzioni da parte di EEMS ltalia.
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accantonamenti relativi a posizioni creditorie che non erano ancora definile ¢ che avrebbere quind:
potuto essere svincolate solo a positiva conclusione dei relativi contenziosi, Tale deposito era riferito
esclusivamente alle sanzioni essendo state le accise, come detlo, gid corrisposte dalla Societd. La
EEMS ltalia, in data 14 setiembre 2021, ha presentato istanza di svincolo, presso il Tribunale di Rieti,
a seguito della quale, & stato ottenuto, in data 28 settembre 2021, il decreto di svincolo della somma
accantonata. In data 29 settembre 2021 sono stati emessi ed incassati t relativi assegni circolari a
favore della Sacieti.

Finanziamenti relativi alle ex parti correlate del Gruppo Gala
Accolle dei finanziamenti verse Gala Holding ¢ Flower Holding

In data 30 settembre 2021, fa societa Gruppo Industrie Riunite, come gid ricordato nei paragrafl
precedenti, ha stipulato con Gala Holding e con Flower Helding, un accordo con il quale Ja stessa ha
proceduto ail*accollo liberatorio del debito finanziario infruttifero della EEMS Halia verso le suddette
socictd per i due finanziamenti infruttiferi, rispettivamente pari ad Euro 301 migliaiz ed Euro 129
migliaia, entrambi con scadenza al 31 dicembre 2023. Contestualmente a tale operazione GIR ha
specificato che tale accollo costituisce per EEMS lalia un versamento in conto capitale.

Finanziamento verso Gala S.p.A.

Si ricorda che nei precedenti esercizi, EEMS Halia aveva prodotto energia elettrica tramite i propri
impianti fotovoltaici presenti nel fabbricato di Citaducale a Rieti. Tale fabbricato ¢ stato oggetto di
successiva cessione, nell'ambito defla procedura concordataria che aveva coinvolto la Societa negli
anni scorsi, a Gala Power $.r.l. in data 31 agosto 2015. Da successive verifiche del GSE peri periodi
2012 — 2014, era emerso che gli incentivi 8 EEMS ltalia fossero stati erogati in eccesso tispetto al
dovuto, pertanto il GSE aveva sospeso I’erogazione deghi incentivi alf'attuale proprietario degii
impianti (Gala Power S.t.1) fino a concorrenza dell’importo dovuto pati a Eure 203 migliaia. A
seguito dell’analisi effettuata dagli Amministratori di concerto con i propri legali, la passivita
potenziate nel corso del 2017 era stata pettanto accantonata per I'intero ammontare nelf’attesa che
venissero effetiuaie ulteriori verifiche.

All'esito degli accertamenti condottl da EEMS ltalia, anche tramite un esperte indipendente, I*incasso
da parte di EEMS Italia delic somme in eccesso versate dal GSE, avrebbe legittimato Gala Power
§.r.l. ad agire fondatamente nei confronti di EEMS Halia ai sensi deil’art. 2041 del codice civile con
Fazione di arricchimento senza giusta causa. Gala Power S.r.l. aveva concesso alla Societd
Popportunita di prorogare il rimborso del ¢redito, 1 Consiglio di Amministrazione defla medesima
aveva deliberato di procedere al riconoscimento del debito nei confronti della parte correlata.

Si evidenzia che, a seguiio dell’operazione di fusione per incorporazione che ha interessato il gruppo
Gala a partire dal 1° ouobre 2020, Gala Power S.rl. & stata incorporata in Gala S.p.A. la quale ¢
subentrata in tutti i rapporti giuridici. attivi ¢ passivi, facenti capo alle societa incorporate.

Tale finanziamento, che al 31 dicembre 2021 ammonta ad Euro 214 migliaia, comprensivo della
guota maturata degli interessi, & slato prorogate fine al 31 dicembre 2022 alle stesse condizioni di

stipula, a seguito della richiesta effettuata in data 28 aprile 2021 dagli amministratori di EEMS lialia
aGalaSpA.

Piano Industriale 2022-2026
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1l Consiglic di Amministrazione di EEMS ltalia in data 3 novembre 2021 ha approvato il Piano
Industriale 20222026 che rispecchia quanto definito neil’oggetio sociale di EEMS, ovvero operando
come “prossista idoneo atle atlivita di libero mercato nel campo dell’energia eletirica del gas e di
qualsiasi altro vettore energetico™.

In particolare, la Societd intende seguire le seguenti fasi per lo sviluppo del proprio business:

1. avvio delle operazioni come grossista di energia eledirica ¢ gas nella strategia commerciale
business (o business rivolgendosi cosi a clienti “reseller’™;

2. estensione dei servizi di vendita di energia elettrica e gas anchie a clienti domestici “refaif”
{(business fo consumer), con la finalitd di migliorare I margini di profitto;

3. avvio delle operazioni commerciali nel comparto della mobilita elettrica in particolare
nell’ambito infrastrutiurale attraverso installazione di ceniraline di ricarica eletirica;

4. avvio commerciale nel comparto dell’Efficienza Energetica e Gestione di Comunita
Energetiche completando il profilo e il posizionamento di EEMS come operatore multiservizi
dell"energia.

8i evidenzia che tale piano industriale prevede lo sviluppo delle fasi 1-2 ¢ parte della fase 3 in
relazione alle attivita di preparazione allo sviluppo del business della commercializzazione delle
colonnine di ricarica dei veicoli elettrici, mentre & in corso di definizione la strategia implementativa
per V'intera fase 4.

A causa delle recenti vicende legate al contlitto fra Russia ¢ Ucraina, che hanno determinato uno
shock nei prezzi medt delle materie prime energetiche, gid fortemente sollecitati dai rincari che hanno
carallerizzato la ripresa economica post pandemica, la Societd ha ritenuto opportuno rivedere talune
assunzioni poste alla base del piano industriale 2022-2026, precedentemente approvato adeguando
gli equilibri economico-finanziari-patrimoniali del Piano alla nuova realtd dei mercati internazionali
deile commodities.

{I Piano indusiriale 2022-2026, approvalo e aggiornate in data odierna. contestualmente
afl*approvazione della Relazione Finanziaria, prevede una creseila costante dei ricavi e proventi
operativi nel periodo 2022-2026, raggiungendo il break-even gi a partire dal 2023.

Il reddito netio atteso & ipotizzato negative nei primi due anni di piano, raggiungendo un risnltato
positivo a partire dal 2024, grazie ad una crescita costante dei volumi di vendita di Energia Elettrica
¢ GAS, oltre che dei ricavi derivanti dal business delle colonnine elettriche per la ricanca dei veicoli
elettrict,

La crascita prevista & principaimente connessa ad un costante incremento atteso dei volumi di vendita
di energia elettrica ¢ gas, nei confronti di un numero sempre maggiore di clienti domestici, PMI,
grandi clienti ¢ grossisti, oltre all"incremento degli altri ricavi derivanti dal business delle colonnine
clettriche di ricarica ¢ della mobilita eletirica, || presente Piano Industriale, in refazione a quest’ultima
fase, include solo le attivita di preparazione allo sviluppo del business della commercializzazione
delle colonnine di ricarica dei veicoli eletirici, menire & in corso di definizione la strategia
implementativa relativa a una parte delia fase 3 e alla fase 4.

di categoria dei grossisti e aftraverso contatti diretti con i grossisti stessi.
necessario, anche delle competenze gia sviluppate e affermal A
cui EEMS ltalia fa parte.
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Le linse sirategiche su cui la Societa intende far leva sono rapptesentate da un’elevata semplicita de
processi, supportati da adeguati strumenti informatici ¢ da procedure standardizzate.

| margini prospetsici unitari sono stati ipotizzati aggiungende uno spread, determinato flat lungo la
durata del piano, ai prezzi di acquisto delle materie prime. Lo spread considerato risudta in linea con
i valori medi di mercato.

il piano prevede quale unica fonte di finanziamento il Prestito Obbligazienario Convertibile,
sottoscritto con l'investitare Nice & Green, per un importo massimo di Evro 20,450 migliaia, per un
petiodo di 48 mesi decorrenti dalla data di approvazione dell’emissione della prima tranche di
Obbligazioni da parte de! Consiglio di Amministrazione della Societd, come meglio descritte nel
paragrafo successivo.

La Societa, per far fronte alle esigenze correnti del business legato alie prime fasi di esecuzione del
piano, ha stimato un utilizzo del prestito obbligazionario fungo it periodo di piano pari a complessivi
Euro 12,300 mighaia, di cui Ewro 3.300 migliaia net 2022

La facolta di utilizzare il prestito obbligazionatio fino ail’importo massimo di Euro 20.430 migliaia
garantisce alla Societa " accesso alla liquidita necessaria per far fronte a potenziali aumenti del prezzo
delle commodities (energia e gas) € consentirebbe di supportare le esigenze finanziarie derivanti dal
futuro ulteriore sviluppo delte fasi 1, 2 e 3 sopra delineate, oltre ail’avvie della fase 4 in un mercato
in forte evoluzione, con uno strumento dotato di un elevaio grado di flessibilita.

Con riferimento alle assunzioni sottostanti all’claborazione del Piano Industriale 2022-2026, st
evidenzia che una parte di esse, dipendendo da eventd ¢ circostanze in parte al di fueri del controtlo
degli amministratori dell’ Emittente, & caratierizzata da un particolare grado d1 incertezza.

Nel medio termine, le tendenze di sviluppo del mercato stimoleranno nuove opportunita di business
¢ di cross selling per gli operatori che passerannn da un approccio basato sulle materie prime a un
approccio basato sui servizi, A guidare questa transizione saranno evoluzione normativa gia in atto,
la spinta verso la digitalizzazione e "implementazione di nuovi modelli di business integratl basati
sull’offerta di una combinazione di prodotto € servizio.

La principale tendenza di mercato & contestualizzabile nella piena liberalizzazione del mercato: dal
2023 il mercato regolamentato dell’eletiricita sara abolito e ¢id determinerd un aumento della
competitivita, che porterd a una progressiva riduzione dei prezzt per | clienti finali ¢ anche a nuove
opportunita per operatori entrati nel mercato come EEMS Italia.

Attuaimente i clientl del mercato libero sono gid in costante ¢ marcato aumento, con prospettive di
una notevole espansione anche nei prossimi anni, In tale conteste, I'Emittente intende affacciarsi al
mercato dell’energia come un grossista, specializzandosi sulle esigenze sia dei reseller sia dei clienti
finali e offrendo un servizio di approvvigionamento basato su servizi a valore aggiunto, per poi
proseguire ¢ ampliare i servizi inerenti la transizione epergetica, relativamente alle colonning di
vicarica elettrica e altri servizi legati alla mobilita elettrica.

Prestito obbligazionario convertibile

In data 3 Novembre 2021, EEMS Halia ha sottoscritto con Nice & Green S.A. un accordo di
investimento avente ad oggetto un programma di finanziamento di EEMS llalia mediante emissione
di un prestito obbligazionario convertibile in azioni ordinarie EEMS [talia, costituito da obbligazioni
convertibili (le “Obbligazioni™) di importo nominale pari a Furo 10 migliaia ctascuna, per un importo
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somplessive massimo  di Euro 20450 wmigliaia riservato  all’lnvestitore. Le  Obbligazioni
rappresentano obbligazion: convertibill zero coupon ¢d aveanno una scadenza corrispondente al
dodicesimo mese successivo I'emissione di clascuna franche.

[.7Accorde di Investimento prevede 'emissione del POC, in un periodo di 48 mesi (il “Periodo di
Emissione”) decorrenti dalla data di approvazione dell’ emissione della prima tranche di Obbligazioni
da parte del Consigiio di Amministrazione della Societd, mediante sottoscrizione di massime 24
rriapehe cost suddivise:

la prima emissione ¢ costiluita da un’unica trariche del valore nominale di Euro 230 migliaia;
la seconda emissione € costituita da un massimo di 4 franches, ciascuna dal valore nominale
di Euro 600 migliaia;

3. laterza emissione & costituita da un massimo di 19 rranches, ciascuna dal valore nominale di
Eura 900 migliaia.

b2 e

Entrambe le parti avranno il diritto di richiedere, entro 3 mesi dal termine del Periodo di Emissione,
per iscritto, di rinnovare "accordo agli stessi termini € condizioni del presente accordo.

L’accordo prevede I'impegno di Nice & Green a sottoscrivere te diverse franches a seguito di
specifica richiesta da parte della Societa. La Societd avrd, pertanto, il diritto (& non Tobbligo) di
richiedere |a sottoscrizione di ciascuna rrawnche di obblizazioni presentando a W& G apposita richicsta
di sottosetizione.

Il prezzo di conversione delle Obbligazioni & pari al 93% del minor prezze medio giomaliero
ponderato per | volumi scambiall (Volume Weighted Average Price ovvero “VWAP™Y delle azioni
ordinarie della Societd registrato nei 6 giomi di mercato aperto precedenti la data di richiesta di
conversione delie Obbligazioni da parte dell'investitore (il “Prezzo di Conversiong™). La Societd
dovra emettere nuove azioni EEMS Nalia per un importo pard al valore nominale delle Obbligaziond
diviso per il Prezzo di Conversione (per chiarezza, il numero di nuove azionit EEMS [talia da emetiere
per ciascuna Obbligazione ¢ determinato dividendo il valare nominale di ciascuna Obbligazione per
il Prezzo di Conversione). A seguito della richiesta di conversione da parte dell’ Investitore, EEMS
Italia potra, tra I'alvo, evitare di convertire le obbligazioni in azioni pagando all'investitore un
imparto pari all’ ammontare di conversione diviso 0.97. 8i ricorda infine che le Obbligazioni saranno
irievocabilmente converlite in nuove azioni EEMS talia alla scadenza.

Al fine dell’emissione delle Obbligazioni ¢ stata convocata I Assembla straordinaria degli Aztonisti
della Societd per il giorno 15 dicembre 2021. [.a suddetta Assemblea ha approvato il prestito
obbligazionario §fino a un massimo di Euro 20,450 migliaia convertibile in azioni quotate EEMS italia
da emettere in una o p!l,l tranche, e il connesso aumento di capitale sociale ai sensi dell’art. 2420-bis,
comma 2, cod. civ., in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi deli’art. 2441,

comma 5, cod. ¢iv, per un importo massimo pari a Euro 20.450 mighiaia, incluso il sovrapprezzo, a
servizio della conversione.

inoltre nel comesto dell’ Accordo di Investimento, la controllante, Groppo Industric Riunite, e
Finvestitore hannd sottoscritto un separato accordo di prestito azionario (il *Prestito Axioni™),
attraverso if quale GIR si ¢ impegnalta a prestare all'Investitore, a titolo gratuito, senza alcuna finalita
di cumpravwdita e entm 1’emis~;inne dr,lia prima Imnche dL”EI ';ec.unda emissiune un numero
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parte di N&G, un numero di azioni corrispondents al 120% dell’equivalente del numere di azioni
derivanti dalla conversione delle obbligazioni sulia base del valore deli’azione al momento della
conversione, nell’ambito della sottoscrizione tra la Societd e U'lnvestitore dell’Accordo di
Investimento. L'Investitore avra la piena titolaritd delie Azioni Prestate, compreso il diritto di
venderle, fermo restando che I'Investitore non petra vendere un nurnero di Azioni Prestate supetiore
al numero di Azioni Prestate da parte di Gruppo Industrie Riunite in relazione a ciascuna tranche di
Obbligazioni.

L’Accordo di Investimento prevede alcuni “evenfs-of-defaudr™ che, in caso si avverassero,
implicherebbero una interruzione dei Nussi finanziari dall’ Investitore ad EEMS ltalia con conseguenti
effetti negativi sulla situazione finanziaria e patrimoniale del Gruppo. Per evento di default si intende
i} verificarsi, ad esempio, di uno dei seguenti eventi:

e Vinadempimente da parte della Societd nel pagamento di qualsiasi importo dovuto
afl'Investitore ai sensi dell’ Accordo di Investimente ovvero del Prestito Azioni o del mancato
trasferimento delle Azioni Prestate;

» il verificarsi di un material adverse change =i sensi dell’ Accordo di Investimento ovvero di
un'offerta pubblica di acquisto o scambio avente per effetto Pacquisizione det controlio della
Societa;

« la sospensione volontaria da parte delia Societd ovvero I’interruzione o liquidazione delle sue
attivita (salvo ne! caso in cui operazione avvenga a condizioni di mercato o per un equo
corrispettive), ovvero la Societd sia dichierata fallita, soggetta a liquidazione o a
riorganizzazione aziendale;

» il mancate pagatnento da parte delia Societd di un importo superiore & Euro 1.000.000 a
seguito della ricezione di una sentenza definitiva emessa dal tribunale competente, fatta salva
P"eventuale sospensione della predetta sentenza a seguito di impugnazione;

o larichiesta da parte della competente autoritd di sostituire uno o pidt membri del Consiglio di
Amministraziong.

Per maggiori informazioni sul POC e sul Prestito Azioni si rimanda alla Relazione [lustrativa del
Consiglio di Amministrazione pubblicata in data 24 novembre 2021 e al decumento informativo

Ini data 24 dicembre 2021 ¢ stata incassata la prima franche del POC. al netto dei costi legali (Eurc
20 migliaia da cerrispondere alla Societa Advant NCTM) e delle commissioni corrisposte
al’Investitore (5% di ciascuna tranche emessa), per complessivi Euro 882 migliaia. In data 27
dicembre 2021, come comunicato al mercato, EEMS Italia ha emesso, a favore di N&G, 95
obbligazioni convertibili in azioni quotate della Socteta, dal valore unitario di Eure 10 migliasa, per
un controvalore complessivo di Euro 930 migliaia.

Contenziosi

Contenziose fiscale legato alla cessione delle attivita produttive alla Tuiji

Nel corso dei primi mesi del 2014, a seguito della cessione avvenuta in data 1% gennaio 2013 delle
proprie sttivita produttive da parte di EEMS Suzhou ed EEMS Suzhou Technology, alla Tai

Semiconductor Suzhou Co. Ltd. (in breve Taiji), era stata avviata - dall’Ufficio Doganale di Suzhou
- una verifica relativa al libro doganale nel quale erano régistrate I movimentazioni in entrata e in
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uscita dei macchinari ¢ dei materiali di consumo (insieme identificati anche solo come “eguipmicits™)
di EEMS Suzhiou (si ricorda che EEMS Suzhou € una societa con sede in una zona agevolata ai fini
delle imposte indirette). A esito di tale verifica, Uente accertatore aveva contestato ad EEMS Suzhou
alcune incongruenze tra i dati riportati nel libro doganale e quelli registrati dalla Dogana.

Tale controllo aveva riguardato tutte le movimentazioni riportate sul libro doganate dal 2003, anno
di costituzione di EEMS Suzhou, fino al 31 dicembre 201 2.

Nell"aprile del 2015 & stato effettuato da parte di una societd di revisione terza (Cerified Public
Accouniant firm) nominata dalla Dogana stessa un invenlario di tutti i macchinari ¢ materiali di
consumo presenti presso EEMS Suzhou; tale inventario, denominate “stockicke C'PA™, é stato inviato
alla Dogana come riferimento di quanto allora esistente e posseduto dalla societa come maechinari e
materiali di consumao.

Oltre all’analisi del libro doganale sui macchinari ¢ sulle parti di ricambio, ne! mese di settembre
2015 gli Uffici Doganali hanno richiesto altresi ui controllo sull’ultimo libro doganale relativo ai
materiali diretti (cosiddetti “bonded marerials™). Anche nel caso dei “bonded materialy™ la Dogana
ha riscontrato differenze fra le movimentazioni registrate presso la Dogana e il libro doganale di
EEMS Suzhou.

Per risolvere e incongruenze, EEMS Suzhou si & avvalsa della consulenza di esperti in materia per
cercare di venire incontro alle pretese delle Autorith Doganali.

A causa di alcuni avvicendamenti nell’amministrazione doganale cinese, 1! contenziose ha subito
notevoli ntardi € solo a seguito delle ulteriori interlocuzioni con il team di consulenti legali e fiscali
che assistevane la societa ¢ 'audizione di aleunt ex dipendenti della EEMS Suzhou, il competente
ufficio dell” Anii-Smugeling Bureau (ASB), in data 13 dicembre 2018, ha dichiarate concluse le
investigazioni sia sull’arca “equipment” che sull’area “bonded maierials™ deliberando di non i
applicare alcuna sanzione e trasferendo il caso all"Ufficio Doganale del distretto industriale di Suzhou

A causa dell’impossibilitd di raggiungere un accordo con la Taiji in merito alle consistenze
inventariali rilevate dalla societ di revisione indipendente, EEMS ltalia, nel mese di azosto 2020, ha
incaricato uno studio legale cinese di verificare Ia possibilitd di procedere ad aprire un contenzioso
coit la Taiji.

A seguito della approfondita ricognizione da parte del legale cinese, si € potuto procedere a collogui
informali con le controparti ed & emersa la concreta possibilita di risolvere amichevolmente la disputa
almeno per quanto riguarda una parte delle contestazioni doganali.

In data 30 dicembre 2020 & stato siglato con la Taiji un Supplemeniary Agreement sulla base del quale
EEMS Surzhou ha incassato, in data 19 gennaio 2021, una parte del credite vantato verso Taiji pari a
3.500 migliaia di RMB cortispondenti a ¢irca Eure 430 migliaia e con tale liguidita in data 3 febbraio
2021 ha corrisposto alia Amministrazione Doganale un importo di 1.974 migliaia di RMB pari a
complessivi Furo 237 migliaia per la chiusura della questione legata ai “honded materials”.

Per quanto riguarda la parte relativa agli “eguipment” in data | | gennaio 2021, EEMS Suzhou e Taiji
hanno firmato un contratto di affidamento comune ad una societd terza della conta fisica degli stessi.
In data 24 marzo 2021 tale societd ha concluso le attivita di conta fisica degli “equipment™ ¢ il
riscontre di tali conte fisiche con i connessi libri contabili,

In data 30 givgno 2021 ¢ stato firmato un Supplementary Agreement I con Taiji con il quale
quest'ultima ha riconosciuto ad EEMS Suzhou un credito complessivo di 5.443 mikliaia di RMB e
581 migllan di USD (inclusivi dell’importo di 3.500 migliaia di RMB che erano gia statl-"w
gennaio 2021). In data 8 luglio 2021 la Taiii ha versato ulteriori 3.500 migliaia di RMB. g Jr;ﬁi;@ g;
In ottemperanza del Supplementary Agreement 11, nello siesso giorno & stato firmato uy’ it
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trasferimento alla Taiji dei tre libri relativi agli “equipment” ¢ per la conseguente chiusura e
cancellazione di tali libri per la EEMS Suzhou.

In data 26 settembre 2021 sono stati cotrisposti all’ Amministrazione doganale cinese 2.732 migliaia
di RMB pari a complessivi Euro 361 migliaia.

In data 8 ottobre 2021, la Taiji ha liquidato la residua parte del credito a EEMS Suzhou per 2.197
migliaia di RMB, pati a circa Euro 293 migliaia ¢, nel corso dello stesso mese, 51 & concluso i
trasferiniento dei beni relativi aghi “eguipment” alla Taiji.

In data 9 novembre 2021, la dogana ha confermato Vavvenuta cancellazione dei libri doganali della
EEMS Suzhou, chindendo cosi anche la questione relativa agli “equipment’.

Al 31 dicembre 2021 non residuano importi a credito o a debito nei confronti della Taiji n¢
dell’ Amministrazione Doganale cinese.

Di seguito la tabella evidenzia la movimentazione de! fondo rischi accantonato per le imposte stimate
per if contenzioso in discussione:

Meerial lancbook  Skomage Dmpose  2.300,000 . 32 0 312
Fauiprieit Handbook  Bquipt  Tniposte 1.500.000 - Ly} 0 187
Toizle [LL] ] 459

La variazione del fondo rispetto al precedente esercizio pari a Euro 499 migliaia ¢ dovuto al
pagamento dell’ Amministeazione doganale cinese che ha determinato la conclusione definitiva del
contenzioso.

Hord

Verifica Guardia di Finanza IVA IRES 2007

Nel corso dell’esercizio 2009, EEMS ltalia & stata sottoposta a una verifica per I'anno di imposta
2007 da parte della Guardia di Finanza. A seguito della notifica deli’avvise di accertamento sono stati
emessi, nei confronti della Societd, due atti impositivi per maggiore [VA pari ad Euro 326 migliaia,
per il disconoscimento di costi ai fini di IRES ed IRAP per Euro 344 migliaia e maggiore imposta
[RES pari a Euro 114 migliaia. oltre sanzioni ed interessi.

Tale importo & stato definito mediante il pagamento di un importo pari al 5% del valore della
controversia (c.d. pace fiscale) definito in c¢irca Euro 22 migliaia.

Per la definizione formale del giudizio sard necessario attendere il provvedimento di "cessata matetia
del contendere™ da parte della Suprema Corte, non ancora pervenuto.

L2

Controllo Agenzia delle Entrate ex art 36-bis del DPR 600/73

L.'Agenzia delle Entrate, a seguito di un controllo formale ai sensi dell’articolo 36-bis del DPR
600/73, notificava alla Societdy una cartetla di pagamento di Eure 142 migliaia, di cui Euro 100
migliaia per imposta ed il restante imperto per sanzioni ed interessi, In particolare, ripercorrende 1
calcoli dell’Agenzia delle Entraic ¢ i righi contestati del Modello Unico 2011, risultava

20

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



RELAZIONE FINANZIARIA AL 31 DICEMBRE 2021
RELAZIONE ANNUALE SULLA GESTIONE
Grorro EEMS ITALIA

presuntivamente imputata la maggior imposta pari a Euro 100 migliaia derivante da partecipazioni in
imptese estere (Controlled Foreign Companies o CFC) in applicazione deil’aliquota IRES ordinaria
del 27,5% anziché I'aliquota del 27% correttamente applicata dalia Societd ai sensi e per gli efTerti
deif’articolo 167, comma 6, def TUIR.

La Societa impugnava la cartella di pagamento. La CTP di Rieti in data 11 febbraio 2015 accoglicva
il ricorso di EEMS hialia. L' Ufficio, quindi, proponeva appelio avverso la predetta sentenza. La CTR
del Lazio con sentenza n. $792/02/2016 respingeva ['appello deil’Ufficio. Quest’ultimo proponeva
ricerso per Cassazione, EEMS ltalia si costituiva nel predetto procedimento per Cassazione mediante
controricorso dell’ 11 aprile 2017,

In data 4 aposto 2020 {a Societa ha presentato istanza per richiedere Panticipo della fissazione
deli*udienza poiché a tale contenzioso sono collegati depositi cauzionali per complessivi Euro 172
migliaia.

In data 7 aprile 2022 ¢ stata notificata alla Societd fa sentenza delia Corte di Cassazione (n.1332/2022
deil’ 11 marzo 2022) che ha accolio i ricorso proposto dall’Agenzia delle Entrate che ribaltava le
sentenze della CTP di Roma ¢ defla CTR del Lazio. La Societa su indicazione dei propri consulenti
legali aveva giudicato il rischio di soccombenza in 1ale contenzioso remoto pertanto, in tale bilancio,
§ono stati isctitti gli oneri derivanti da tale evento per un imporio complessivo di Euro 147.232
inclusivo di Euro 3.600 per spese di lite.

6. Analisi della situazione del Gruppo, dell’andamento e del risultato delia
gestione.

Indicateri Alternativi di Performance
In applicazicne della Comunicazione Consob del 3 dicembre 20153, che recepisce n ltlia gli
orientamenti  sugli Indicatori Alternativi di Performance {di seguito anche "IAP") emessi
dall Evropean Securities and Markets Authority (ESMA), obbligateri per la pubblicaziene di
informazioni regolainentate o di prospetti successivamente al 3 luglio 2016, sono definiti nel seguito
i criteri utilizzati per Pelaborazione dei principali IAP pubblicati dal Gruppo EEMS lialia.

Gli 1AP riportati nel presenie Bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 sone i medesimi indicati nelia
Relazione Finanziaria annuale al 31 dicembre 2020 ¢ sono ritenuti significativi per la valutazione
dell'andamento con riferimento ai risultati del Gruppo nel suc complesso, tenute tutlavia conto
delf’inoperativita delle socicta del Gruppo.

Nel seguitd sono elencati e presentati i principali IAP identificati in quanto ritenud rilevanti dal
Gruppo EEMS ltalia e una sintetica descrizione della relativa composizione:

a) "Risultato operalive ante ammortamenti e ripristini svalutazioni di attivita non correnti”

(EBITDA): & lindicatore sintetico della redditivitd lorda derivante dalla gestione operativa,
determinato softraendo i costi operativi dai ricavi operativi, a eccezione di ammortamenti,
svalutazioni e ripristini di valore, variazione operativa dei fondi e alwi stanziamenti rettificativi;

b) "Risuliato operativo™ (EBIT): & lindicatore che misura a redditivita operativa dei capitali
complessivamente investiti, caleolato sottraendo dall'EBITDA gli ammortamenti, i svalutazioni e i
r1prlstlm dl valore, la vaﬂazione opelalwa dei fondi e gl; aitn ';tanziamentl relt:llcatm,

uuh/;:ando le dlspomblllta mrmnl]
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Si segnala che tali indicatori devono essere letti tenuto conto della situazione di inoperativita del
Gruppo.

a} Dati selezionati di Conte Ecenemice

Totale ricavi ¢ provent operihiv 73 100 18 100
Risultato nperativo ante ammortamentt ¢ ripristini/svalutazion

di attiatd nen cerrenti {EBFIDA) (642) (89) (737) {41200
Risultato operativo {9%) {4 {757} {4.120)
Risultato prima dells imposte (145} (2 (749) {4.074)
Risultata del periodo 287y (40} (757) {4.116)
Numero di azioni 435118317 435.118.317

Numero dipendenti - -

I ricavi e gli altri proventi operativi del Gruppe, pari 3 Euro 721 migliaia, fanno riferimento
principalmente a sopravvenienze attive derivanti per Euro 659 migliaia da rilasci di accantonamenti
effettuati in precedenti esercizi neli”ambito della risoluzione di un contenzioso tea fa controllata ¢inese
EEMS Suzhou ¢ la societa Taili nel corso dell esercizio.

I costi operativi dell’esercizio, pari a circa Euro 1.363 migliaia, derivano essenzialmente dallo
svolgimento di servizi contabili, amministrativi fiscali ¢ legali, comprensivi di quelli legati alla
risoluzione dei contenziosi, nonché alle attivita propedeutiche alla realizzazione del Piano Industriale.
Le imposte pari ad euro 142 miglisia fanno riferimento agli accantonamenti resisi necessati in
relazione ad un contenzioso per cui la Societd ha ricevuto una sentenza negativa in scde di Cassazione
per una cartella di pagamento relativa ad Ires, sanzioni ed interessi di esercizi precedenti.

Si evidenzia inoltre che nel corso dell’esercizio & stato rilasciato il fondo svalutazione crediti pari a
Furo 543 migliaia, a seguito dell’incasso ottenuta dalla Taiji in relazione ai erediti precedentemente
gvalutati.

1l risultato operativo del periode & negativo per Euro 99 migliaia ¢ il risultato netto & negativo per
LCuro 287 mighiaia.

B) Dati selezionati del prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 2036
ATTIVITA DESTINATE A CESSARE - -

TOTALE ATTIVITA' 2.706 2,420
TOTALE FATRIMONIO NETTO 997 480
TOTALE PASSIVITA NON CORRENT] 6 11
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 1.703 1.629
TOTALE PASSIVITA' 1.70% 1.940
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA! 2.706 2.420

Per maggiori dettagti si rimanda a quanto specificato nelle note esplicative.

¢} Dati di sintesi del rendiconto finangiario
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(dati inmighaia di Euro) _-
Flusse monetario generato dalla gestione operativa (691) (942)
Flusso monetario dell*antivits di investimento 3 -
Flusso monetario dell attivita di finanziamento 1.333 650
Effetto cambio sulla liguiditd 26 69
I'iussi di cassa nettd di periodo 665 {223)

L’ incremento complessivo del flusse di cassa nette del periodo deriva principalmente dall’aumento
del flusso monetario dell*attivita di finanziamento dovuto, nello specifice, all’emissione della prima
tranche del POC per Euro 937 migliaia (valore nominale pari a Eure 950 migliaia) e dal
finanziamento erogato da Gala Holding Sr.l. e Flower Holding S.r.l. per complessivi Euro 430
migliaia. La variazione del flusso monetario generato dalla pestione operativa, non svolgendo il
Giruppo, nel corso del 2021, alcuna attivita operaiiva, ¢ dovuto essenzialmente ai pagamenti effettuati
dalle societd del Gruppo per lo svolgimento dei servizi contabiti, amministrativi e legali, nenché ai
costi sostenuti per te attivitd legate all’emissione del POC ed alle attivitd necessarie alla redazione
del Piano Industriale.

Dati di sintesi per settori di attivita
Si evidenzia che il Gruppo EEMS Talia ha cessato ogni operativita a decorrere dat 31 dicembre 2014,
Nel presente esercizio i ricavi conseguiti si riferiscono esclusivamente a componenti positive di
reddito derivanti dal rilascio di accantonamenti effettuati negli esercizi precedenti, in relazione al
contenzioso in essere tra la EEMS Suzhou e la Taiji.

d}Tabella indicatori finanziari di sintesi

Indici di redditivity:
ROE (Risultato del periodo/Patrimonio Netlo Medio) =10% =52%
RO (Risultato operativo/Totale Attivita Medie) -3.0% -26. 5%

ROS (Risuliato tivo/Ricavi) : é
1
o7

Indici di selvibilita:
Margine di tesorema ((Atvitd comrenti - Rimanenye di
Magazzino yPassivitid Correnti))
Quoziente di sobvibilith { Attivith CorrentiPassivith Comrenti) 1.4 1.1

1.4 1.1

Tali indicatori alternativi di _pérﬁ)rmance, pur in assenza di riferimenti applicabili, sono in linea con
1a raccomandazione dell’ESMA, ripresa dalla Comunicazione Consob n. 0092543 del 7 dicembre
20135, che include i criteri applicati per la determinazione degli stessi indicatori.

e} Indicarori non finangiari
1) Soddisfazione del cliente
Alla data di predisposizione del presente Bilancio, il Gruppo non ha intrapreso attivith operative che
consentano di determinate Iincidenza di tale dato.

2) Effi menza fatton pmd uttivi

censentano di determinare I'incidenza di tale dato.
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7. Prospetto di raccordo tra il risultato di periodo e il patrimonio netto di EEMS
Italia S.p.A. e i corrispondenti valori consolidati al 31 dicembre 2021 ¢ 2020.

Si presenta di seguito il prospetto di raccordo tra il risultate del periodo ¢ il patrimonio netto di EEMS
italia 8.p.A. e i corrispondenti valori consolidati al 31 dicembre 2021, cosi come richiesto dalla
comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 Tuglio 2006.

Tabellu ricpilogativa

EEMS Dalia 527,801 733618 (1.075.452) 335934
Differenza valori di carico & pro quoin ¥ I Asin (537.559) 7EH.133 230,573
Differenza volori di carico ¢ pro quoie PN Smgspois Q 0
Rizerva di conversinng 3RS.367 3152 420.519
TOTALFE BILANCHY CONSOLIDATO 410,608 BiH.TET7 (287 349) 997.027

8. Partecipazioni detenute dai membri chiave del management

Si evidenzia, cosi come richiesto dall’art. 84-quater comma. 4 del Regolamento Emittenti, che alla
data del 31 dicembre 2021 1"’ Amministratore Delegato, Giuseppe De Giovanni. per il tramite di
Gtuppo Industrie Riunite S.r.l., di cui possiede il 95% delle quote, detiene partecipazioni in EEMS
Italia in misura pari all’89,99% del capitale sociale.

Non sussistono altre partecipazioni detenute dai componenti del Consiglio di Amministrazione ¢ dai
dirigenti con responsabiliti strategiche.

9, Investimenti

Nel corso del 2021 gli investimenti effettuati in immobilizzazioni sono stati estremamente limitati
data Ia non operativita del Gruppo ulla data di riferimento.

10. Scenario Macroeconomico

In telazione alio scenario macroeconomico, si evidenzia che nel corse del 2021 la Societa ristillava
ancora inoperativitd, pertanto la stessa non ha subito particolari conseguenze di quanto accaduto
nell’esercizio. L attivitd operativa, iniziata nel corso del 2022, si ¢ inserita invece in tno scenario
complesso in cui aceanto al riacutizzarsi della pandemia Covid — 19, si sono affiancate le forti tensioni
diplomatiche derivanti dalla crisi russo-ucraina sfociata, il 24 febbraio scotso, in un aperto conflitto
armato a cui sono seguite le sanzioni imposte dalla Comunitd Europea ¢ da altti importanti paes
mondiali verso la Russia. Il conflitto in questione ha portato a nuovi rialzi dei prezzi del gas e
defl'energia in Europa. gid aumentati nel corso degli ultimi mesi del 2021, nonché a incertezze diffuse
sulle stesse forniture che provengono pet ¢irea il 30-35% datla Russia stessa. 1 trend dei prez2i futuri
del gas e dell’energia europei ed italiani dipendera dall’esito det conflitto e daile conseguenze sulle
forniture all’Buropa. In pariicolare, analizzando i future sui prezzi, gli stessi dovrebbero
presumibilmente assestarsi su livelli pil‘] alti rispetto allo scorso esercizio, soprattutto per il gas, anche
solo per la necessita di rtpnslmare le riserve che si sono esaurite. Tale effefto ha implicazioni negative
per P'inflazione ¢ la crescita in lalia. Le attese in merito a un’accelerazione della transizione
encrgetica in ltalia, ai fini della riduzione della dipendenza dal gas russo, diversificando meglio le
forniture di gas ed ampliando la capacita di energie rinhovabili, richiedono tempi medio lunghi stimati
attualmente in almeno 3-4 anni.
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Nel breve periodo molto dipenderd dagli interventi del Governo tesi a contenere gli effetti
dell’aumento delle forniture attraverso il taglio delle imposte (accise ed Iva) direttamente gravant
sulle stesse.

Tale rinnovato e inatteso scenaric geo-politico europeo ha determinato, come gia evidenziato, fa
necessitd per la Societd di dover rivedere le proprie previsioni sul piano industriale 2022-2026
approvato il 3 novembre 2021 e rielaborando un Piano [ndustriale aggiornato sulla base dei recenti
sviluppi economici, approvato il 6 aprile 2022,

11. Ricerca e sviluppo
Nel corse dell’esercizio 2021 nod sopo state sostenute spese di ricerca e sviluppo.

12, Modello Organizzativo di Gestione e Controllo Ex D.Lgs 231/01

Nel febbraio 2006 il Consiglic di Amministrazione ha adottato il Modello di Organizzazione,
Gestione ¢ Controllo per la prevenzione dei reati previsto dal decreto legislativo n. 23172001 ed il
Codice Etico ¢ ha affidato a un Organismn di Vigilanza il compito di vigilare sul funzionamento ¢
sull’osservanza di tale Modello, che & state in seguito aggiornato al fine di includere uleriori
fattispecie rilevanti. L ultimo aggiornamento del Modello risale al 28 Juglio 2017 ¢ consegue alla
necessiti di tener conto sia dell’ampliamento del catalogo dei reati-presupposto, sia della rispondenza
alla complessita organizzativa della Societa.

Tt Modeilo attualmente vigente, configurato sulla struttura organizzativa che tiene conto della storica ;i
inoperativita della Societa, & in fase di adeguamento, coerentiemente con il progressivo evolversi del
nuovo business, dell’inizio della operativitd ¢ dell’organizzazione aziendale della EEMS ltalia e del ‘(‘: ; Sf
Gruppe. In particolare, la Societd in data 16 febbraio 2022 ha dato incarico alla Crowe Bompani

S.p-A. di supportarla nell aggiornamento del Modello Organizzativo 231 e del relativo Codice Etico.

strumenti e condotte, funzionali a dotare la Societd di un sistema ragionevolmente idoneo a
individuare e prevenire le condotte penalmente rilevanti ai sensi del D.Lgs. n. 231/ 2001 poste in
essere dali'ente stesso o dal sogpetti sottoposti alla sua direzione ¢ vigilanza,

L.’Organismo di Vigilanza monocratice, costifuite in aderenza ai reqiusiti della norma, attua il piano
di azione per il monitoraggio ¢ la valutazione dell’adeguatezza del Meodello Organizzative, di
Gestione e di Controilo adottato e valuta perivdicamente le verifiche svolle e I’esame dei flussi
informativi trasmessi dalle funzioni aziendali.

Il Modello di Organizzazione, Gestione ¢ Controllo adottato consiste in un complesso di regole, 2

13. Relazione sul governo societario ¢ gli assetti proprietari

l.a Relazicne predisposta ai sensi deli’art. 123-bis del TUF ed in conformitd alla [X edizione del
Jormar pubblicato da Borsa Italiana nel gennaio 2022, contenente le informazioni relative al sistema
di governo :ocietariu, 3gli assetti pmprietari e all‘adesione ai codici di comportamento, & disponibile

A a3 T8 AL IEL SRR )

14. Trattamento dei dati personah

A seguijto dell'emanazione del Regolamento UE 2016/679 sul trattamento dei dau pe 425 i
Data Protection Regulation o anche “GDPR™), il Consiglio di Amministrazie 1
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affidato a consulenti esterni I"incarico di adeguare la propria policy in materia di trattamento dei dati
personali alle norme def GDPR.

15. Informativa sulle parti correlate ¢ rapporti infragruppo

La Societa ha adottato la procedura per le operazioni cen parti correlate prevista dal Regolamento
Consob, emanato con Delibera n, 17221 del 12 marzo 2010 e s.m.i.. Tale procedura & disponibile sul
sito internet www.eems.com nella sezione “Governance”,

Per it Gruppo EEMS ltalia, come gia riportato nel paragrafo } “Nafura ¢ Aitiviig dell ‘impresa”, le
societd Gala Holding S.r.1., (Gala S.p.A. (gia Gala Power 8.r.1.) e Flower Holding S.r.l. non rivestono
pilt la qualifica di parti correlate,

EEMS Ttalia & soggetta a direzione ¢ coordinamento da parte di Gruppo Industrie Riunite S.r.]..

Per maggiori informaziani si rinvia al paragrafo di commento n.27 relativo al Bilancio d’Esercizio
della Societa.

I dati patrimoniali ed economici relativi a delie operazioni sono riepilegati nelle note esplicative,
paragrafo 23 del bilancio separato e paragrafo 25 del bilancio consolidato “Informativa sulle parti
correlate e rapportt infragruppo”.

16. Operazioni atipiche e/o inusuali

Nel periodo in esame non sono state effettuate operazioni atipiche efo inusuali.
La Societd non detiene azioni proprie.

17. Informativa sui rischi finanziari

EEMS ltalia & esposta a rischi finanziari connessi alla propria operativita, riferibili in particolare alle
seguenti fattispecie:

a) rischio di mercato {rischic di tasso e rischio di cambio)
b) rischio di liquidita
c) rischio di credito

Il Gruppo menitora in maniera specifica ciascuno dei predetéi rischi finanziari, sc opportuno,
intervenendo con Pobiettive di minimizzarli.

La responsabilitd nella definizione delle Linee Guida della politica di gestione dei rischi ¢ nelia
creazione di un sistema di gestione dei rischi del Gruppo & del Consiglio di Amministrazione.

La Direzione Amministrazione Finanza ¢ Controllo costituisce [ufficio  responsabile
deli’applicazione e del monitoraggio di tali Linee Guida.

a) I RISCHI DI MERCATO

| rischi di mercato, in generale, derivano dagli effetti deltle variazioni dei prezzi o degli altri fattori di
rischio del mercato quali tassi e valute, sia sul valore delle posizioni detenute nel portafoglio di
negoziazione e copertura, sia sulle posizioni rinvenienti dall’operativita commerciale.

i.a gestione dei rischi di mercato comprende, dunque, tutte le attivita connesse con le operazioni di
tesoreria e di gestione della struttura patrimoniale. L obiettivo della gestione del rischio di mercato €
la gestione ed il controllo dell*esposizione della Societd a tale rischio, entro fivelli accettabili ed
ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento dei propri investimenti.
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Tra i rischi di mercato sono annoverati il rischio di tasso ed 1 rischio di cambio.

a.1) Rischio di cambio: definizione, fonti e politiche di gestione

1l rischio di cambio pud essere definito, in generale, come 'insieme degli effeti derivanti dalle
variazioni dei rapporti di cambio ra le divise estere sulle performance realizzate dallimpresa in
terrnini di risultati economici di gestione, di quote di mercato e flussi di cassa.

1l Gruppo risulta essere esposto a due tipologic di rischio cambio:

- transattivo: consiste nelta possibilita che variazioni dei rapporti di cambio intervengano tra
la data in cui un impegno finanziario wa le controparti diventa allamente probabile e/o certo
¢ la data regolamento della transazione, Tali variazioni comportano una differenza tra i flussi
finanziari attesi ed effettivi.

- traslativo: 1ale tipologia di rischio riguarda le differenze di cambio che possono derivare da
variazioni ne} valore contabile del patrimonio netto espresso nella moneta di conto, Tali
variazioni non sono causa di un’immediata differenza tra i flussi finanziari attesi ed effettivi
ma avranno solo effetti di natura contabile sui Bilancio di EEMS.

11 Gruppo & soggetto al rischio derivante dalla fluttuszione dei cambi delle valute in quanto, le
controllate EEMS China e EEMS Suzhou sono stahbilite rispettivamente a Singapore ¢ in Cina ¢ sono
soltoposte ai rischi di cambio derivant dalle valute in cui le societd operano localmente (dollaro di
Singapore, renmibi ¢inese e dollaro americano in cui sono operate alcune transazioni). Tale rischio &
perd estremaments limitato poiché le societa in questione sono non operative e sono avviale ad una
prossima liquidazione.

Nel corso del 2022, BEMS lialia non prevede di operare su mercali internazionali, per cui le
transazioni saranno eseguite in Euro,

Al momento, il Gruppo, non gestisce e, in considerazione dell’eventuale entita del rischio, non
intende per ora gestive i rischi di variazione dei tassi di cambio attraverso I'utilizzo di strumenti
finanziari derivati mantenenclosi, in misura non significativa, esposto alle fluttuazioni dei cambi
connesst con i flussi monetari e le poste patrimoniali attive e passive.

Al 31 dicembre 2021, il Gruppo nen ha in essere alcun contratto di copertura.

Pertanto, il Gruppo giudica che il rischio di eambio sia di rilevanza bassa.

@.2) Rischio di tasse: definizione, fonti ¢ politiche di gestione

I rischio di tasso & rappresentato dall’incertezza associata all’andamento dei tassi di interesse, E il
rischio che una variazione del livello dei tassi di mercato possa produrre effeiti negativi sul conto
ceonomico dell’azienda, in termini di utili (cash flow risk), e sul valore attuale dei cash flows futuri
{fuir value risk).

1t Gruppo & esposto alle variazioni dei tassi di interesse solo in relazione al finanziamento fruttifero
concesso da Gala S.p.A. per euro 200 migliaia, la cui scadenza & stata prorogata al 31 dicembre 2022,
legato al tasso di interesse Euribor 6m.

Il Gruppe giudica che il rischio di tasso sia di rilevanza bassa.
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b) RISCHIO DI LIQUIDITA’: DEFINIZIONE, FONTI E POLITICHE DI GESTIONE

1l rischio di fiquidita & rappresentato dalla eventualita che EEMS ltalia  una socictd del Gruppo possa
trovarsi nelle condizioni di non poter far fronte agh impegni di pagamento per cassa O per CONSCENa,
previsti o imprevisti, per mancanza di risorse finanziarie, pregiudicando ["operativita quotidiana o la
situazione finanziaria individuale o di Gruppo.

li rischio di liquidita cui sono soggette le socictd del Gruppo pud sorgere dalle difficolta a ottenere
tempestivamente finanziamenti a supporto deile attivith operative e si pud manifestare con
I"incapacita di reperire, a condizioni economiche, le risorse finanziarie necessarie con conseguenti
impatti negativi sulla sitvazione patrimoniale e finanziaria.

1l fabbisogno di liquidita di breve e medio-lungo periodo & costantemente monitorato dalle funzioni
centrali, con Pobicttive di garantire tempestivamente il reperimento delle risorse finanziarie o un
adeguato investimento deile disponibilita liquide.

Si rammenta che, anche al fine di garantire 1a liquidita nccessariz alla Societd, in data 13 dicembre
2021 Passemblea degli Azionisti della EEMS ltalia ha dcliberato I'emissione di un prestito
obbligazionario fino a un massimo di Euro 20.450.000 convertibile in azioni quotate LEMS Italia da
emeltere in una o pil franche, ed il connesso aumento di capitale sociale al sensi dell”art. 2420-bis,
comma 2 del Codice Civile in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione, aj sensi dell’art.
2441, comma 5, cod, civ, per un importo massimo pari a euro 20.450.000, incluso sovrapprezzo, a
servizio della conversione.,

Per quanto detto sopra, il Gruppo giudica che il rischio di liquidita sia di rilevanza bassa.

¢) RISCHIO D1 CREDITO

If rischic di credito rappresenta 'esposizione del Gruppo a potenziali perdite che possono derivare
dat mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte,

Le principali cause di inadempienza sono riconducibili al venir meno deli’autonema capacita di
rimborso della controparte e ai possibili deterioramenti del merito di credito.

Con la ripresa, a partire dal |12 gennaio 2022, dell"attivita commerciale il Gruppo € soggeno al rischio
di eredito che, nel caso di societa operanti nei settore energetico, & esistente sopratiuiio in un periodo,
come quello recente ove 'impennata dei prezzi determina tensioni finanziaric e, di conseguenza,
possibili allungamenti dei tempi di incasso. L."eventuale inadempimento ai propri obblighi da parte
di controparti contrattuali potrebbe avere impatti negativi sulla situazione patrimomiale e finanziaria
di EEMS ltalia o del Gruppo.

I} verificarsi degh eventi oggetto di iali rischi, che & considerato dalle societd def Gruppo di media
probabilith di accadimento, potrebbe avere effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale
¢ finanziaria delle societd.

Tenuto conto di quanto precede, it Gruppo stima che il rischio di eredito sia di rilevanza media.
c.1) Gesrione del Capitale

Il Gruppo monitora costantemente I'evoluzione del livello di indebitamento in rapporto al patrimonio
netto.
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18. Informativa su altri rischi ed incertezze

I rischi e le incertezze anche in considerazione del riacutizzarsi dell’epidemia Covid-19 ¢
dell’evoluzione dello scenario macroeconomico assumono una diversa configurazione rispetto ai
passati escrcizi. Di scguito ricpiloghiamo 1 principali rischi ¢he la Societd ritiene di dover
fronteggiare,

Rischi connessi alla condizione finanziaria del Gruppo

Descrizione dei rischi connessi alie clausole del POC che comportana limiti all’utilizzo delle risorse
finanziarie,

Con riferimento al citato contratto di investimento, avente ad oggetto un programma di emissione di
obbligazioni convertibili riservato per un controvalore complessivo pari ad Euro 20.450.000
sottoseritto tra EEMS Italia e Nice & Green SA, dettagliatamente riportato all’interno dei paragrafo
5 “Fatir di rilieve della gestione”, ' Investitore ha il diritto di sospendere 1" Accordo di Investimento
ed eventualmente risolvere o stesso in particolari situazioni.

1.’ Accorda di Investimento prevede alcunc ipotesi di sospensione ¢ di risoluzione dello stesso che, in
caso di avveramento, implicherebbero una interruzione dei flussi finanziard dall’investitore alla
EEMS lalia con conseguenti effetti negativi sulla situazione finanziaria e patrimeniale della Societd
e del Gruppo. 8i riportano di seguito alcune delle ipotesi di sospensione:

() I'inadempimento da parte della Societd nel pagamento di qualsiasi imporie dovuio
all'Investitore ai sensi dell’Accordo di Investimento ovvera del Prestito Azioni o del
mancaloe trasferimento delie Azioni Prestate;

(iiy il verificarsi di un material adverse change ai sensi dell’ Accordo di Investimento ovvero
di un’offerta pubbtica di acquisto o scambio avente per effetto [ acquisizione del contrallo
della Societa;

(i)  la sospensione volontaria da parte della Socictd ovvero I"interruzione o liquidazione delle
sue attivitd (salvo nel caso in cui "operazione avvenga a condizioni di mercato o per un
equo corrispettivo), ovvero la Societd sia dichiarata fallita, soppetta a liquidazione o a
riorganizzazione aziendale;

(iv) il mancato pagamento da parte della Societd di un importo superiere a Euro 1,000,000 a
seguito della ricezione di una sentenza definitiva emessa dal tribunale competente. faita
salva I'eventuale sospensione della predetta sentenza a seguito di tmpugnazione;

) la richiesta da parte della competente autorita di sostituire uno o pidh membri del Consiglio
di Amministrazione.

inoltre, I'Investitore avra il diritto di sospendere I'Accordo di Investimento nel ¢aso in cui l'importo
di ciascuna tranche di Obbligazioni rappresenti un importo maggiore o uguale al 25% del valore totale
negoziato giornalmente delle azioni EEMS ltalia durante i 42 giorni di borsa antecedenti 'emissione
di ciascuna tranche di Obbligazioni.

L'Investitore avra il diritto di risolvere I'Accordo di Investimento laddove la liquiditd delte azioni
EEMS Halia non migliori nel corso dei & mesi suceessivi.

Infine. si evidenzia che al fine di poter emetiere le successive tranche det POC, rispetto quelle gia
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Rischi connessi alia pandemia da Cavid-19

It Gruppoe € esposto al rischio ¢he ¢ misure restrittive adottate dalle Autornia dei paesi in cui opera
per contenere la diffusione del virus SARS-CoV-2 ¢ deila relativa patologia COVID-19 abbiano un
impatto negativo sull’operativita e sui risultati dello stesso.

A partire da febbraio 2020, a seguito della diffusione a livello globale del virus SARS-CoV-2 ¢ delia
relativa patologia COVID-19, le Autorita della maggior parte dei Paesi, incluso il Governo italiano,
hanno adottaty misure restrittive volte a contenere 'ulteriore diffusione della pandemia. Tra gueste,
le piui rifevanti hanne compertato restrizioni ¢ controlli sughi spostamenti ¢ la chiusura di stabilimenti
produttivi ¢ uffici. Si segnala a tal proposite che il Gruppo. tenuto conto dell’inoperativitd delle
controllate asiatiche, non risulta particolarmente esposto a tale rischio, sia in ragione del fatto che
EEMS Italia opera nel settore dei cd “heni di prima necessita™ (ovvero energia elettrica ¢ gas), sctiore
in eui lPimpatto negative del COVID-19 sui volumi di vendite non ¢ significativo, in quanto i consumi
cnergetici dei clienti cosiddetti “domestici” hanno riscontrato un aumento per la prolungata
permanenza in casa causata dalle quarantene, sia in ragione del fatto che tutte le attivitd svolte dalla
BEMS lalia posseno essere condotte in regime di smarf working in quanto le stesse prevedono
trattazioni di natura elettronica e attivita di hack office.

D’altra parie, it Gruppo & esposto ai rischi connessi all impatio della diffusione del virus SARS-CoV-
? € della relativa patologia COVID-19 sulla situazione economico finanziaria a livelle globale, |
risultati finanziari dipendono anche dasll’andamento delle condizioni economiche globali: una
recessione prolungata quale quella eventualmente causata dalla pandemia di COVID-19 potrebbe far
calare Ja domanda e avere ripercussioni negative sulia sua situazione economica, patrimoniale e
finanziaria. In particolare, cause esogene che gencrano stress finanziari a causa di tensioni
geopolitiche non possono essere previste né controllate dalle societa del Gruppo.

Tuttavia, il fenomeno pandemico legato alla diffusione del COVID-19 & stato parzialmente limitato
¢ controltato, anche in ragione delle campagne vaccinali in corso, ma non &, comungue, possibile
escludere che tale fenomeno possa tornare a inasprirsi ovvero che fenomeni pandemici simili possano
verificarsi in future € non ¢ quindi possibile escludere che le suddette misure straordinarie possano
essere reintrodotte ¢ che, ove reintrodotte, comporlino ripercussioni, a livelle di condizioni
economiche italiane nonché globali con conseguenti effetti negativi sulla situazione cconomica,
patrimoniale ¢ finanziaria del Gruppo EEMS.

Il verificarsi degli eventi oggetto di tali rischi, che & consideraio dal Gruppo di bassa probabiiita di
accadimento, potrebbe avere effetti negativi sulla situazione economica, patimoniale e finanziaria
delie societd del Gruppo.

Tenuto conto di quanto precede, il Gruppo stima che il rischio connesso alla pandemia Covid-19
sia di rilevanza bassa.

Rischi connessi al'attivitd operativa ed al settore di riferimento

Rischi connessi alla disponibilita_¢ ai costi di energia clettrica efo gas necessari per fo svolgimento
dell’attivita

Il prezzo dell’energia elettrica efo gas ¢ soggetio al rischio di fluttuazioni, anche significative, che
dipendono essenzialimente da fattori esogeni e non conlrollabili dalla EEMS Halia. Tali Huttuazion
potrehbero dipendere dall'introduzione di nuove leggi e regolamenti, da modifiche dei tassi di
cambio, da variazioni dei livelli di domanda nei mercati di riferimento, dalla preferenza accordata da
parte dei fornitori a favore di soggetti concorrenti nonché interruzioni dei cicli di produzione o
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fornitura delle materie prime determinati da fattori geopolitici e/o macroeconomici L'instabilita del
quadro politico, macroeconomico e finanziario a fivello sia europeo che globale, potrebbe influenzare
negativamente le prospettive di crescita della Societa.

1" instabilitd e le incertezze derivanti dal contesto geopolitico globale e dall’evoluzione del panorama
politico, normativo ed cconomico, internazionale ¢ nazionale, compreso il potenziale cambiamento
delle politiche commerciali mondiali (in particolare, a livello di sanzioni ¢ introduzione di barriere
commerciali), cosi come i cosli di adeguamento a normative sempre pil complesse ¢ Spesso
contrastanti, potrebbero compromettere la capacitd della Societd di adeguare prodotti, prezzi o
strategie necessari ad accrescere la propria attivitd commerciale, cosi come potrebbe essere
compromessa la capacita della Socicta di migliorare la propria produttivitd ¢ manteners margini
operativi in linea con i margini operativi attesi.

In particolare, le tensioni geopolitiche sfociate nel riconoscimento da parte della Russia
dell’indipendenza delle provincie Ucraine del Donbass e la sua successiva occupazione,
congiwittamente con una minore offerta sul mercato internazionale di gas, hanno causato 1’aumento
di prezzi spot del gas naturale dai 18-19 Euro/MWHh/ del febbraio 2021 a oltre 85 Ewro/MWh del
gennaio 2022 (Fonte: hilps://www.pewemext.com/spot-market-cata),

Il modello di business della EEMS halia & basato sull’applicazione alle vendite di uno spread
prefissato rispetto al prezzo di acquisio, per cui la Societa ritiene che aumento del prezzo non avra
ripercussioni sul margine unitario. Tuttavia, poiché P'acquisto dei vettori energetici & legato al
pagamento anticipato, o almeno alla fornitura di adeguate garanzie, i volumi di vendita potrebbero
ridursi rispetto al previsto nel caso in cui il prezzo si mantenesse su livelli significativamente superiori
a quelli previsti dal piano per un significative periode di lempo.

Inolire, nel caso in cui la Societa non fosse in grade di adeguarsi tempestivamente ai cambiamenti
normativi, potrebbe essere altresi sottoposia a sanzioni, con effetti negativi sull’attivitd ¢ sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria delia stessa.

Eventuali mutamenti della specifica regolamentazione di settore o I’eventuale introduzione di un
quadro normative maggiormente restrittivo, potrebbero comportare la necessitad di interrompere
atlivith commerciali con clienti ritenuti sanzionabili dagli Stati Uniti e, quindi, di sostensre costi di
adeguamento non preventivamente quantificati. L’eventuale peggioramente delle condizioni
geopolitiche potrebbe condizionare negativamente, anche in misura significativa, Tatlivitd, le
strategie ¢ le prospettive della EEMS Italia.

11 verificarsi degli eventi oggetto di tali rischi, che & considerato dalla Societa di bassa probabilita di
accadimento, potrebbe avere effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
delle societa del Gruppo.

Tenuto conto di quanto precede, la Societd stima che il rischio connesse alla disponibilita e ai costi
di energia elettrica e/o gas sia di rilevanza media.

Rischi connessi alla raccolta, conservazione ¢ trattamento dei dati personali

Le societd del Gruppo sono esposte al rischio che le procedure e le misure adottate in relazione alla
normativa suila circolazione e i} trattamento dei dati personali si rivelino inadepuate ¢/o non conformi
c¢/o che non siano tempestivamente o correttamente implementate e, pertanto, che i dati possano essere
danneggiati o perduti, oppure softratti, divulgati o trattati per finalith diverse da quelle per cui i dati
sono stati raccolti, Tali circostanze potrebbero conduree ali’ accertamento di violazioni degli obblighi
previsii dalla normativa applicabile in materia di protezione dei dati persenali e ailarcon
applicazione di sanzioni a carico del Gruppo, con possibili effetti negatifi sula«Sua $ijx

economica, patrimoniale e finanziaria. P e
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Nello svolgimento della propria attivita, EEMS lalia sara in possesso, raccoglierd, conservera e
trattertd dati personali dei propri dipendenti, collaboratori ¢ clienti. Al fine di assicurare un
trattamento conforme alle prescrizioni normative, la Societd ha posto in essere adempimenti richiesti
dal Codice in materia di protezione dei dati personali di cui al D.1gs. del 30 giugno 2003, n. 196, come
successivamente modificato (“Codice Privacy™) e al nuovo Regolamento (UE) 2016/679 in materia
di protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei datj personali, nonché alla libera
circolazione di tali dati (“Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati” o “GDPR™).

In ottemperanza alle recenti disposizioni di legge e di regolamento applicabili, la Socicta, allo scopo
di garantire la sicurczza dei dati personati nell’ambito delle attivita di trattamento, sta adottando un
sisterna di gestione dei predetti dati. Tuttavia, eventuale mancato rispetio, da parte della Societa,
degli obblighi di legge relativi al wattamento dei dati personali nel corse della svolgimenio
dellattivita, pud esporre lo stesso al rischio che tali dati siano danneggiati o perduti, ovvero sotiratti,
divulgati o trattati per finalitd diverse da quelle consentite ¢/o per cui i soggetti interessati hanno
espresso il loro consenso, anche ad opera di soggetti non autorizzati (sia terzi sia dipendenti della
Societd). Nel easo in cui le procedure per a gestione e il wattamento dei dati personali dei clienti
implementate dalla EEMS ltalia non risultassero adeguate a prevenire accessi ¢ wattamenti di dati
personall non auterizzati ¢/o comunque trattamenti illeciti, ovvero nel caso in eui venisse accetiata
una responsabilitd della Societa per eventuali casi di violaziene di dati personali e delle leggi poste a
loro tutela, cid potrebbe dare fuogo a richieste di risarcimento ai sensi della normativa, di volta in
volta, in vigore, nonché all’erogazione di sanzioni amministrative da parte dell’aulorita Garante
Privacy, con possibili effetti negativi sull’immagine della Societa ¢ sulle sue prospettive di crescita
nonché sulla sua situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

1l Gruppo tutela i propri dati aftraverso adeguati sistemi di sicurezza.

I verificarsi degli eventi oggetto di tali rischi, che & considerato dalla Societa di bassa probabilita di
accadimento, potrebbe avere effetti negativi suila situazione economica, patrimoniale ¢ finanziaria

della Societa e del Gruppo.

Tenuto conto di quanto precede, EEMS [talia stima che i rischio connesso alla raccolts,
conservazione ¢ trattamiento dei dati personali sia di rilevanza media.

Rischi connessi a fattori ambientali, sociali ¢ di governance

Rischi connessi alle operazioni con parti correlate

La Societa ha intrattenute, intrattiene ed intratterra rapporti di natura commerciale e/o finanziaria con
parti correlate e, sebbene a parere della Societa le Operazioni con Parti Correlate avvengano a normali
condizioni di mercato, non vi & luttavia certczza che, ove iali operaziont fosscro state concluse con
parti terze, le stesse avrebbero negoziato e stipulato i relativi contratti, ovvero eseguito le operazioni
stesse, alle stesse condizioni e con e stesse moedalita. Sebbene la Societa ritenga di applicare con
continuitd i presidi volti alla gestione dei conflitti di interesse previsti dalla Procedura per la
Disciplina delle Operazioni con Parti Correlate, non si pud escludere che una eventuale carenza
nell’attuazione dei presidi possa influenzare negativamente gli interessi deila EEMS ltalia e del
Gruppo e che le operazioni condotte dal Gruppo ¢ le relative condizioni economiche, siano
negativamente influenzate da (i) atti e disposizioni emanati nellambito dell'attivita di direzione ¢
coordinamento cui la Societd & sogpetta nonché {ii) posizioni di eonflitto di interessi a1 sensi dell'art.
2391 del Codice Civile in capo a taluni esponenti aziendali, con conseguenti effetti negativi, anche
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significativi, sull’operativita e l'interesse sociale della Societd nonché sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria di EEMS ltalia e del Gruppo.

Il verificarsi degli eventi oggetto di tali rischi, che & considerato dalla Societa di bassa probabilitd di
accadimento, poticbbe avere offetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
della Societa ¢ del Gruppeo.

Tenuto conto di quanto precede, EEMS Italia stima che ii rischio connesso alle operazioni con part
correlate sia di rilevanza bassa.

Rischi connessi alla dipendenza da fizure ¢hiave

EEMS Halia & csposta al rischio della morte o incapacitd fisica o psichica dell” Amministratore
Delegato Giuseppe De Giovanni, che contribuisce in modo determinante alla gestione ¢ alla crescita
della Societd svolgendo altresi un ruolo essenziale nella definizione ¢ implementazione della strategia
della stessa e controlla direttamente, con una partecipazione pari al 95% det relative capitale sociale,
GIR, attuale azionista di controllo della Societa, presso la quale ricopre la carica di Presidente.

Alla Data de! Prospetto la Societd non ha adottato un ptano di successione degli amministratori
esecutivi.

Tenuto conto di quanto precede, EEMS Italia stima che il rischio connesse alla dipendenza da
figure chiave sia di rilevanza medio-alta.

Rischi connessi alla struttura oreanizzativa di EEMS Ttalia

EEMS ftalia ha assunto fa Doitoressa Roberta Bontempo quale responsabile per lo sviluppo e
I'organizzazione delle risorse umane, segreteria societaria e invesior relations, ¢ ha stipulato in data
31 gennaio 2022 con Consulting Partners S.r.l. un contratio inerente allo sviluppe commerclale sia
degli approvvigionamenti sia della rete di vendita del Gruppo.

Si segnala altresi che la Societd si avvale anche di parti correlate per lo svolgimento di alcune attivila
legaic alla gestione di tutti gli aspetti di natura amininistrativa, commerciale, segretariale della
Societa. A tal proposiio, EEMS Italia ha sottoscritto in data 1° febbraio 2022 un contratto con la parte
correlata GIR avente ad oggetto la prestazione di alcuni servizi da parte della controllante netle
seguenti aree: {i) commerciale, {ii} amministrazione e finanza, (iit) logistica, (iv} fatlurazione attiva,
(v} comunicazione e marketing. Tale contratto avra durata fino al 31 dicembre 2022 ¢ consentira alla
Societd di strutturare e definire in modo completo ed efficiente fa propria organizzazione a partire
dall’esercizio 2023,

Tenuto conto di quanto precede, EEMS ltalia stima che il rischio connesso alla struttura
organizzativa della Societd sia di rilevanza bassa.

Rischi lcxati aila responsabilita amministrativa delle persone giuridiche e all’eventuale inadeguatezza
del modello organizzative di cui al D.les, n, 231/2001

La Societd ha adottato (sin dal 2006) e, successivamente, aggiornato il modello di organizzazione ¢
geminne prevism dal D.|gs. 23!.’2001 (di saguito anche solo il “Mndelln ) allo SCOPO dl creare un
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il Modello 231 atiualmente vigente ¢ configurato sull’attuale struttura organizzativa e tiene conto
della storica inaperativita della Societa: pertanio, lo stesso € in fase di adeguatnento, cogrentemente
con il progressivo evolversi del nuove business, dell’inizio detla operativita e dell’organizzazione
szjendale della Societd ¢ dei Gruppo.

Tuttavia, i"adozione di modelli di organizzazione e gestione non esclude di per sé I"applicabilita deile
sanzioni previste nel D.Lgs. 231/2001, [nfatti, in caso di commissione di un reato che preveda la
responsabilitd amministrativa della EEMS Italia ai sensi del D.1gs. 231/2001. 1" Autorita Giudiziaria
¢ chiamata a valutare tali modetli ¢ la loro congreta attuazione. Qualora |' Autorita Giudiziaria ritenga
che il modeilo adottato dalla Societa non sia idoneo a prevenire reati della specie di quello
eventualmente verificatosi, ovvero che tale modello non sia stato efficacemente atiuato, ovvero
qualora ritenga insufficiente fa vigilanza sul suo funzionamento ¢ osservanza da parte deil’organismo
a cid appositamente preposto, la Societd verrebbe comunque assoggertato a sanzioni con conseguent
effetti negalivi, anche significativi, sull‘attivita, sulla situazione patrimoniale e finanziaria ¢ sui
risultati economici della stessa.

Tenuto conto di quanto precede, EEMS Italia stima che il rischio connesso al modello organizzative
231 sia di rilevanza bassa.

Rischi commessi all’effigacia ¢ all’efficienza dei processi

Alla data di approvazione de! Bilancio la Societd sta implementando una strutlura organizzativa che
pud consentirle di gestire al meglio i propri processi operativi. Atlualmente la struttura organizzativa
& in itinere, quindi sard necessario un attento monitoraggio dei processi e delle procedure

implementate.

Tenuto conto di quanto precede, EEMS ltalia stima che il rischio connesso all’efficacia e
all'efficienza dei processi sia di rilevanza media.

Rizchi connessi al sistema di deleghe

L'attuale sistema di deleghe & ancora limitato all'assegnazione piena dei compiti all’ Amministratore
Delegato, pertanto sard necessario verificare la corretta atlribuzione delle deleghe ¢ dei poter
coerentemente con lo sviluppo della struttura organizzativa.

Tenuto conto di quanto precede. la Societ stima che il rischio connesso al sistema di deleghe sia di
vilevanza bassa.

Rischi connessi all’adeguatezza delle risorse umane

Il Gruppo ha attualmente una sola risorsa e utilizza molto Pattivita di collaboratori esterni, pertanto ¢
ancora poco esposto alta adeguatezza delle risorse umane.

La Societa stima che if rischio connesso all’adeguatezza delle risorse umane sia non significativo.

Rischi connessi all'adeguatezza de] sistema informativo

Le informazioni utilizzate a supporto delle decisioni strategiche ed operative, sebbene talvolta
connotate da manualita, sono dispanibili, complete, corrette, affidabili e tempestive. Attualmente | il
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sistema informativo & in fase di adeguamento per tener conto del progressivo evolversi del business
e dell’inizio della operativita della EEMS Italia.

FEMS lalia stima che il rischio connesso all’adeguatczza del sistema informative sia non
significativo.

Rischi connessi al quadro legale ¢ normativo

Rischio autorizzativo connesso alla vendiia del gas naturale ai clienti finali

L'attivita di vendita di gas naturale ¢ soggetta al preventivo ottenimento dell’autorizzazione di qui
all’articolo 17, commi 1 ¢ 5, del decreto legislativo 23 maggio 2000, n.164, come moditicato
dail’articolo 30 del decreto legislativo | giugno 2011, n.93 ("Decreio Lelta’), nonche del decreto del
Ministro dello sviluppo economico 29 dicembre 2011, rilasciata dal Ministero della Transizione
Ecologica.

Inoltre, ie modalita con cui Pattivity stessa & condolta sono sepgelic 4 uno stretio controllo da parte
delllARERA, tatito in termini di codici di condotta ¢ di contenuti minimi e di forma dei contrauti,
quanto di vigilanza ispettiva.

Esistona inoltre obhlighi di reportistica pertodica all’ ARERA.

Fra i requisiti soggettivi e le condizioni oggettive per il rilascio e il mantenimento del'autorizzazione
alla vendita di gas naturale si segnala, in particolare, guanio segue:

- disponibilita di un servizio di modulazicne adeguato, in base ai critert di cui all'art. 18 del
d.lgs. n. 164/2000, alle necessita deile forniture, comprensivo delle relative capacita di
stoccaggie, ubicate nel territorio nazionale;

- dimostrazione della provenienza del gas naturale e dell'affidabilita del sistema di
trasporto;

- adeguatczza delle capacita tecniche e finanziarie defl'tmpresa richiedente.

L' auwtorizzazione alla vendita di as naturale & un clemento essenziale, mancando il quale un'impresa
grossista di gas naturale, oltre a commetiere gravi illeciti in caso di prosecuzione dell'attivita risulta
anche priva di avviamento, dal momento che il sistema regolamentare prevede rimedi automatici che
in brevissimo tempo sotiraggono wutto il portafoglico clienti al grossisia non pil autorizzato. TFali
rimedi possono addirittura essere anticipati nei casi di c.d. default trasporto o default distribuzicne,
ossia laddove 'impress grossista sia sprovvista det contratti di trasporto e di distribuzione necessari
alta conscgna {anche in punti virtuali) del gas naturale.

La Societa ¢ iscritta nelf’elenco dei Ministere della Transizione Ecologica (aggiornato al 31 dicembre
2021) quale cperatore autorizzato alla vendita ai clienti finali (codice 1678) con specifico riguardo a
una capacitd pari a 200.000 mec anoui ed ha ottenuto 'autorizzazione dalt’ARERA con codice
identificativo 37463.

1na eventuale revoca dell’autorizzazione potrebbe intervenire qualora non vi fosse il
pr;trfcz.ionamcnto dei contratti relativi alla fornitura di gas naturale ¢ non vi fosse disponibilitd delle
capacita di trasporto, di distribuzione ¢ di stoccaggio di modulazione o qualera la loro efficacia
dovessero venir meno.

L’eventuale perdila dell’autorizzazione pntrebhe provocare un effetto negativo sull’altivita, sulle
prospetiive e sulla situazione economiea, finanziaria e patrimoniale della Societa e del Gruppa.

della Somﬂa
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Tenuto conto di quanto precede, EEMS ltalia stima che i} rischio connesse alla vendita del gas
naturale ai elienti finali sia di rilevanza hassa.

19. Prevedibile evoluzione della gestione

L’evoluzione prevedibile delfa gestione dipende dall’implementazione del Piano Industriale 2022-
2026, come meglio specificato in precedenza, e del quale ¢ stata resa ampia informativa in ordine al
presupposto della continuita aziendale, alla quale si rimanda per ulteriori dettagli.

20. Eventi successivi alla data di bilancio

Successivamente alla data del 31 dicembre 2021 si sono verificati | seguenti faiti di rilievo;
Avvio dellattivita operativa

In data 12 gennaio 2022 EEMS halia ha avviato Pattivitd operativa a seguito del contratto stipulato
con Onova S.r.1. per la somministrazione di gas naturale per un quantitativo previsto di 200 mighaia
di metri cubl. A seguito dei descritti eventi legati alla crisi Ucraina-Russia, attualmente il suddetto
contratto & rimasto I'unico sottoscritto in quanto la Sucietd ha dovuto ridefinire le modalita di
realizzazione del Piano Industriale stesso per le incertezze che tale evento ha portato nel mondo delle

commodities energetiche.

Emnissione delle obbligazioni convertibili e conversione del POC

Nel corso del 2022, EEMS Italia ha ricevuto, da parte di Nice & Green ¢ in esecuzione del POC, le
richieste di conversione di Obbligazioni evideriziate nella seguente tabelia:

1 14/01/2022 i 50.000 426257 435544574 549.022
} V702022 43 430000 1836317 439.380.891 999,022
i 2140172022 25 250600  2.016.029  441.397.020 1.249.022
1 010272022 10 100.000 688231 442.085.251 1.349.022
1 1576272022 10 1{{.000 663.896 442754147 1.449.022
2 14/03/2022 20 200.000 1821493  444.375.040 1.649.022

Nel corso dei primi mesi det 2022, N&G ha richiesto la conversione di n. 95 Obbiigazioni relative
aila prima franche per un controvalore complessivo di Euro 950 migliaia. A fronte di tale richiesta la

Societd ha emesso complessivamente 7.635.830 azioni ordinaric EEMS ltaliz a favore
dell’Investitore.

In data 23 febbraio 2022, EEMS Italia ha emesso, a favore di N&G, ulteriori 30 Obbligaziom
convertibiti in azioni quotate della Societd, dal valore unitario di Euro 10 mighiaia, per un conirovalore

complessivo di Euro 300 migliaia, relative ad un anticipo della prima franche della seconda emissione
prevista dal POC,
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Nel mese di marzo 2022, N&G ha richiesto la conversione parziale delle Obbligazioni relative alla
prima tranche della seconda emissione del POC. Nello specifico, I'lnvestitore ha richiesto la
conversione di n, 20 obbligazioni per un controvalore di Euro 200 migliaia. In data 15 marzo 2022 la
Socicta ha emesso 1.821.493 azioni ordinarie in favore di N&G.

Per maggiori informazioni relativamente alla conversione delle obbligazioni del POC, si rimanda ai
comunicati pubblicati sul sito internet della Societd www.eems.com nella sezione Sale Stampa /
Connmicari stampa price sensifive.

Sotioscrizione di un contraito di servizi tra EEMS Italia e Gruppo Industrie Riunite

In data 1° febbraio 2022, EEMS Italia, a seguito del parere favorevole rilasciato in data 27 gennaio
2022, dal Comitato per il Controllo sulla Gestione, riunitosi in veste di Comitalo per le operazioni
con parti correlate, ha sottoscritio con la controllante, Gruppo Industrie Riunite S.r.,, un contratto di
servizi in forza del quale quest’ultima si & impegnata a prestare, in favore della Societd, alcuni servizi
di consulenza ¢ assistenza nelle seguenti aree: commerciale (nell’ambito dei servizi di fronf ¢ back
office commerciale), amministrazione e finanzia, logistica, falturazione attiva, comunicazione e
marketing e coordinamento IT. 1l contratto ha durata dal 1° febbraio 2022 al 31 dicembre 2022, per
un cofrispettivo pati a Euro 210 migliaia.

"Tale contratto ¢ stato successivamente modificato in data 6 aprile 2022 introducendo una clausola di
maggiore garanzia per EEMS lalia, resasi necessaria a seguito delic mutate condizioni legate
all’operativita della Societa per le conseguenze del conflitto Russia-Ucraina, gia citate net precedenti
paragrafi, che consentird alla stessa EEMS Halia di sospendere insindacabilmente il servizio ¢
conseguentemente non dover sostenere 1 costi connessi qualora “si verifichine circosianze
eccezionali e¢/o emergenziali (u fitolo esemplificativo e non esaustivo: embargo, conflitti, rivelie
popolari, disastri nucleari, calamita naturali, etc.) che comporting una significativa vaviazione o
volatilita dei prezzi dell ‘encrgia e delle materie prime”

1 Documento informativo relativo alla sottoscrizione del contratte del 1° febbraio con la propria
correlata GIR, e qualificabile come di maggiore rilevanza, at sensi dell’Allegato 3 al Regolamente
Conscbn. 17221/2010 e dell’art. 5 deila Procedura per le Operazioni con parti correlate adottata dalla

La successiva modifica del contratto del 6 aprile 2022 ¢ stata esaminata dal Comitato per il Controlio
suita Gestione, che ha rilasciato il proprio parere favorevole al compimento dell’operazione.

Impatto del conflitto Russia — Ucraina

1l conflitto fra Ucraina ¢ Russia, iniziato in data 24 febbrajo 2022, come gii evidenziato nei paragrafi
precedenti ha determinato un diffuso rialzo nei prezzi medi delle materie prime energetiche, gid
fortemente sollecitati dai rincari che hanno caratterizzato la ripresa cconomica post pandemia. Tali
tensioni hanno una evidente conseguenza sul mercato finale dell’energia elettrica ¢ del gas naturale,
alineno nel breve ¢ medio periodo. |.a spesa energetica, a parita di consumi, sia per i clientt consumer
che i clienti business, aumentera in maniera drastica rispetto ai valori attesi ante-conflitto. A tal fine,
contestualmente alla presente Relazione Finanziaria, & stato approvato il nuovo Piano Industriale. Per
maggiori approfondimenti si rimanda al paragrafo relativo alla continuita aziendale,

Sottoscrizione di un contraito di finanziamento con Gruppe Industrie Riuni
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fn data & aprile 2022, come gid ¢videnzisto nel paragrafo relativo al "Sostegno patrimoniale e
finanziario da parte degli azionisti di riferimento” la controliante GIR ha provveduto a sottoserivere
con la EEMS [talia un nuovo contratio di finanziamento, fruttifero di interessi ad un tasso annuo pari
al 2,.5%, per complessivi Bura 120 migliaia con scadenza 30 giugno 2023, Tale finanziamento e $tato
crogato dalla controliante, con I'intento di garantire la continuita aziendale per almeno 12 mesi
successivi alla data di approvazione della Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2021, in
attesa della possibilita da parte di EEMS Italia di poter emettere Je franche successive alla prima
prevista a valere sul programma di emissione di obbligazioni convertibili riservate (“Convertible
Notes Funding Program™) che potra avvenire alla quotazione delle azioni di EEMS Halia S.p.A.,
attualinente hon quotate ¢ detenute datl’azionista di maggioranza, sull’Euronext Milan. Al momento
della sottoscrizione di una franche di obbligazioni convertibili per un valore, uguale o superiore,

all’importo del finanziamento la parte finanziatrice potra richiedere il rimborso anticipato dello stesso
finanziamento.

Eventi di rilievo dopo Fapprovazione del progetto di bilaneio civilistieo e bilancio consolidato
#l 31 dicembre 2021 del 6 aprile 2022,

Riapprovazione del progetto di bilancio civilistico ¢ bilancio consolidato al 31 dicembre 2021

In data 7 aprile & stata notificata alla Societa una sentenza della Corte di Cassazione {n. 11332/2022
dell’11 marzo 2022) che ha accolto il ricorse proposto dall’ Agenzia delie Entrale contro la stessa
EEMS ltalia in relazione ad una cartella di pagamento di complessivi eurc 142 migliaia per fres
pelativa all’esercizio 2010, inclusi sanzioni ¢ interessi (per maggiori informazioni st rimanda agli
eventi di rilievo dell’esercizio al paragrafo “Contenziosi™). Poiché la manifestazione di tale evento ha
un effetto rilevante sulla Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2021, approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 6 aprile 2022, la stessa Relazione ¢ stata modificata per tener conto al sua
interno degli effedti di tale sentenza.

Riduzione del capitale sociake di oltre un terzo in conseguenza di perdite

Si rileva che a seguito del citato accantonamento iscritto nel bilancio separate della EEMS kalia al
31 dicembre 2021, per gli effetti della sentenza descritta nel paragrafo precedente, la perdita
deli’esercizio ammonta ad eurs 1.075 migliaia ed il patrimonio netto ¢ pari ad euro 326 migliaia,
pertanto, il capitale sociale alla medesima data & diminwto di oltre un terzo ricadendo, la Societa,
nella fattispecie normata dall’art. 2446 1° comma del codice civile,

In merito si osserva quanto segue:

¥ 1a Societa ha stipulato in data 3 novembre 2021 un prestito obbligazicnario convertibile ed ha
deliberato, in data 15 dicembre 2021, un conseguente aumento di capitale fino a 20430
migliaia che, alla data odierna, a seguito della conversione delle ohbligazioni relative al
menzionato accorde di investimente con 'investitore Nice & Green, ha determinato un
incremento del capitale sociale di euro 1.150 migliaia.

v il Piano Industriale approvato in pari data all’approvazione del presente bilancio prevede

Pemissione ¢ la conseguente conversione, nel periodo di piano, di circa eure 12,300 migliaia
¢ il raggiungimento di un break even positivo a partire dall’esercizio 2023,
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In considerazione di quanto sopra si evidenzia che la Societd pud avvalersi delle disposizioni di cui
al'art. 3, comma 1-ter, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modiftcazioni
dalla legge 25 febbraio 2022, n. 13 che modifica I'art. 6, comma 1, del Decreto "Liquiditd” in relazione
alla perdita emergente dal bilancio desercizio al 31 dicembre 2021, pari a Euro 1.075 migliaia.
Pertanto, al fine di verificare se il patrimonio netto i sia ridetto ad una misura inferiore di oltre un
terzo rispetto al capitale sociale, cosi come previsto dalla citata normativa, & possibile escludere la
perdita conseguita nef 2021, per i cinque esercizi successivi alla sua emersione, dal computo del
patrimonio netto; in tal senso, il patrimonio netto della Societa, pari ad Euro 1.401 migliaia, non
risulta essere inferiore di oltre un terzo rispetto al capitale sociale.

Per tale motivo il Consiglio d’ Amministrazione ha proposto il #invio a nuovo della citata perdita
dell’esercizio.

21. Sintesi dei risultati di EEMS Italia S.p.A.

Le¢ informazioni relative alla gestione di EEMS Halia S.p.A., riconducibile a quella di holding di
partecipazioni, sono riportate nelle precedenti sezioni di questa relazione. Di seguito si riportano
aleuni dati economici e finaneziari di EEMS [talia 8.p.A.

Tabella dei Principali Indicatori di conte economice di EEMS Italia 8.p.A.

Totale ricavi & proventi operativi 8

Risultato aperativo anic ammortamenti e ripristini/svalutazioni

¢ altivith non correnti (9403 =12328% {665) «3627%
Risultaio aperative (540 -12328% {B03) S1622%
Risultato prima delle imposte (934) ~12249% {665) -3624%
Risultalo del perindo {1.075) -14107% (6633 -i624%
Quota di pertinerza det Gruppo (1.075) .14107% (663) -3624%
Quota di pertinenza di terzi - - - -
MNumere di setoni 435.118.317 435.118 317

Numera dipendenti - -

It numers di dipendenti & ralativo sl arganico di fine peniado

1 ricavi deli’esercizio derivano per Euro & migliaia da sopravvenienze attive.

I costi defl’esercizio sone legati alle attivitd amministrative e di gavernance, legali e fiscali della
Societd, nonché alle attivitd propedeutiche alla realizzazione del Piano Industriale e sono pari a Euro
948 migliaia.

Le imposte pari ad euro 142 migliaia fanno riferimento agli accantonamenti resisi necessari in
relazione ad un contenzioso per cui la Socicta ha ricevuto una sentenza negativa in sede di Cassazione
per una cartella di pagamento relativa ad Ires, sanzioni ed interessi di esercizi precedenti.

1l risultato operativo & negativo per Euro 940 mighiaia e 1l risultato del periodo & negativo per Euro
1.075 migliaia.

Tabella dei Principali Indicatori di stato patvimoniale di EEMS Italia S.p.A.
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TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 620 B

TOTALE ATTIVITA' CORRENT] 2073 1354
ATTIVITA' DESTINATE A CESSARE, - -

TOTALE ATTIVITA 7.694 2.086
TOTALE PATRIMONIO NETTO 326 628
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI it i
FOTALE PASSIVITA CORRENT 1.657 1447
TOTALE PASSIVITA' 1368 1.458
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 2.094 2.086

Tabella df sintes! del rendiconto finangiario di EEMS Iralia S.p.A.

7202

o6 (1)

l.’.‘

Flusso monetario impiggato nellattivitd dj investimento {H -
Flusso monetario (assorbito)\generato dall attivitd di finanziamento 1.300 593
Effetto cambio sulla liguidita - -
Flussi di cassa netti di periodo 351 {125)

1) flusso di cassa dell’esercizio & positivo per Euro 351 migliaia. 1 pagamenti cffcttuati per lo
svolgimento della attivith amministrative, contabili e legali della Societd sono stati sostanzialmente
“finanziati” attraverso immissioni di liquidita da parte degli ex soci Gala Holding S.r.l. ¢ Flower
Holding S.r.]. per circa Euro 430 tmigliaia ¢ dall’emissione della prima iranche di obbiigazioni
connesse con I’ Accordo di Investimento stipulato con N&G, come ampiamente descritio nei paragrafi
precedenti. Nel corse dell’esercizio & stato invece rimborsato per Eure 35 migliaia il finanziamento
verso la controllata EEMS China.

Di seguilo si riportano alcuni indicatori finanziari di sintesi

Indicl di redditivith:

ROE (Risulate del periodo/Patrimonio Metio Media) N3* NE*
RO1 (Risultato operativo/Totale Attivitd Medie) -359.3% -30.9%
ROS (Risukato operativo/Ricavi) NS* NE*

Indici di selvbilita.

Margie di tesoreiia ((Attivith correnti — Rimanenze i

. iy 13 0.9
Magazzmo ) Passivitd Carrentt))
Quogziente di solvibilitd (Attnvitd Comenti/Passivita Correnti) 1,3 0.9

¥ non rappreseniativo

Tali indicatori alternativi di performance, pur in assenza di riferimenti applicabili, sono in linea con
la raccomandazione deli’ESMA, ripresa dalla Comunicazione Consob n. 0092343 del 7 dicembre
2015, che include i criteri applicati per la determinazione deglhi stessi indicatori.
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22, Maggiori azionisti

I numero di azioni emesse, solo ordinarie, é di 435.118.317. Le partecipazicni superiori al 3%, alla
data del 31 dicembre 2021, sono riferibili alla sola Gruppe Industrie Riunite 5.1l che detiene
1'89,99% del capitale sociale.

23. Proposta di approvazione del Bilancio d’esercizio di EEMS Italia S.p.A. e di
destinazione del risultato dell’esercizio 2021

Signori azionisti, alla luce di quamo sopra csposto Vi ringeaziamo per la fiducia e Vi esortiamo a
approvare 1| Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 cosi come presentato.

Il Consiglio di Amministrazione, poiche, in applicazione delle dispesizioni di cui all'art. 3, comma 1~
ter, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge 25 febbraio
2022, n. 15 che modifica l'art. 6, comma 1, del Decreto "Liquiditd”, al fine di verificare se il
patrimonio netto si sia ridotto ad una misura inferiore di oltre un terzo rispetto al capitale sociate, pud
escludere dal computo del patrimonio netto ta perdita relativa all’esercizio 2021, pari a complessivi
euro 1.075.482, per i cinque esercizi successivi alla sua emersicne, propone aill’ Assemblea di:

- rinviare 4 nuovo la perdita dell’esercizio pari a Euro 1.075.482.

12 aprile 2022
[ Consiglio di Amministrazione
L’ Amministratore Delegato

Giuseppe De Giovanni
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 DICEMBRE 2021
ConNTO EcoNoMICO CONSOLIDATO

Conto Economico Consclidato

Ricaw - -

Altri proventi 6 721 18

Totale ricavi ¢ proventi operativi 721 18

Materie prime & materiall consumo utilizzati 7 1 4

Servizi 8 1.086 757

Costo del personale - -

Aliri costi operativi 9 276 14

Risultato eperative ante ammortamenti e

vipristini/svalutaziont di artivith non correnti {642) (757}
Ammortamenti - -
Ripristini/Svalutazioni 10 {543} -

Risul tato operativo (29) {757)

Froventi finanziari 11 11 17 v
Oneri finanazari 11 {(57) (9} 5
[ Risul fato prima delle imposte (145) {749y %
Imposte 12 142 8 ]
| Risul tato det periedo {287) (157)

Quota di pertinenza dol Gruppo (287 (757) (:ﬁ
Cuota di pertinenza di tevzi - -

Utile (perdita) del Gruppo per azione 13 (0,000 (0.6017)

Utile (perdita) del Gruppo diluito per azione (0.0007) {0.0017)
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BILANCIO CONSOLIDATQ DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 DICEMBRE 2021
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Conto Economico Complessivo Consohidato

{Datiin migliaiadiEn 31/12/20; 11272020
Risultato del periode (287} (757}
Altre componenti del conto economico complessivo:

Differenze di conversione di bilanci esteri 3 34
Utili/(Perdite) attuariali su TFR = -
Effetto fiscale relarivo agli aliri Utili/(Perdite) - -
Altre componenti del eonto cconomico complessivo, al netto

degli effetti fiscali 31 34
Totale conto economico complessivo (256) (723)
Quota di pertinenza del Gruppo (256) (723)

Quota di periinenza di terzi - N

La voce “Alwe componenti del conto cconomico complessivo™ deilo schema Conto Hconomico
Complessivo Consolidato include esclusivamente componenti, con le relative imposte, che non
potranne cssere riclassificate successivamente a conto economico.
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BILANCIO CONSOLIDATOQ DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 MICEMBRE 2021
SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA CONSOLIDATA

Situazione Patrimoniale - Finanziaria Consolidata

Attivitd non correnti

Attivith immateriali

Awiamento - -
Attivita immateriali a vita definita 14 3 -
Attivith materiali

Immobili, impianti e macchinari di proprieta’ - -
Beni in locazions finanziaria - -
Altre attivita non correnti

Crediti vari ¢ altre atiivild non correnti 15 271 384
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 274 3B4
Attivita correnti

Creditt commerciali i6 - 63§
Creditt tributari 17 402 Qg
Disponibilita liquide ¢ mezn equivalenti 18 1.970 1.305
Altre attivita correnti 15 40 3

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 2.432 2036
TOTALE ATTIVITA' 2.70¢ 2,420

Patrimeonio netta quota di pertinenza di Terd - -

4; ]
Patrimanio netto {%
Patrimonio netto quota di pertinenza della Capogruppo 19 oa7 480
=1
o)

TOTALE PATRIMONIO NETTO 997 480
Passivitd non correnti

Passivita finanziarie non correnti 20 B -
TFR e altri fondi relativi al personale - -
Fonde imposte differite - -
Fondi per rischi € oneri futuri - -
Debiti vari e alire passivild non correnti 23 6 11
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI G | 3
Passivith correnti

Passivitd finanziarie correnti 20 1.150 241
Debiti commerciali 21 270 660

Dehiti verso societa controllate - -
Fondo risehi ed oserl futari correnti - -
Debiti tributari 22
Altre passivili corienti 23
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI

TOTALE PASSIVITA'

TOTALE PATRIMONIO NETTO FE PASSIVITA'
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 DICEMBRE 2021
RENDICONTO FINANZIARIO

Rendiconto Finanriario Consolidate

(dati ]

Risultato del periodo (287) {75
Rettifiche per riconciliare il risultato del periodo ai flussi di cassa

generati dalla gestione operativa;

Ammortamenti - -
Accantonamento TFR - -
Altn elementi non monetari 63 (39
Variazione del¥' Attivo Circolante:

Decrem. (increm ) crediti commerciali ed alt 633 4
Decrent. (increm.) crediti tributar (23) )
Decrem. (increm.) rimanenze - -
Increm. (decrem.} debiti cornimerciali ed altri (435) 5
Increm. debiti / (decrem.) debiti tributari 145 (13)
Altre variazioni [80%) £120)
Flusso monetario generato dalin gestione operativa {621} {942}T
Acquisti di immobilizzazioni immateriali 3) -
Decrem. {increm.) depasiti cauzionali - u
Flusso monetaric impiegato nell’attivith di investimento (3} -
Finanziamento da terzi 430 650
Emissione prestiti obbligazionari 903

Flusso monetario impiegato dalla attivi¢a di finanzamento 1333 650
Effette cambio sulla liguidita 26 69
Aumento (diminuzionce) dellaliquidita 665 223
Liguiditi all'inido del periado 1,303 1,518
Liquidita alla fire del periedo 1970 1,305 |
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS
AL 31 DICEMBRE 2021
NOTE ESPLICATIVE

Note Esplicative al Bilancio consolidato

1. Forma, struttura e perimetro di riferimente del Bilancio consolidato

Informazioni genersli

EEMS Halia 8.p.A. (di seguito anche la “Societd” o la “Capogruppo™) & una societé italiana le cui
azioni sono quotate presso I"Euronext Milan — Segmento EXM gestito da Borsa ftaliana (cod, Reuters
EEMS.MI, cod. Bloomberg EEMS IM). La Societd ba sede legale in Milano {MI). Gruppo Industrie
Riunite S.r.l. detiene il controllo della Societd e ne esercita il coordinamento e la direzione ai sensi
dell’art. 2497 del Codice Civile.

Il progetto di Bilancio consolidato & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 12
aprile 2022,

Forma, contenuto e principi confabili

Il presente Bilancio Consolidato ¢ stato redatto in conformitd ai principi contabili internazional:
{International Accounting Standards - 1AS ¢ International Financial Reporting Standards - IFRS),
integrati dallc rclative interpretazioni (Standing Interpretations Commetiee - S1C e Iniernational
Financial Reporting Inierpreiations Commettee - 1FRIC) emesse dall’International Accounting
Standards Boards (1ASB}Y e omologati dali’Unione Europea,

1l principio generale adottato nella predisposizione del bilancio ¢ quello dei costo per tutic le aitivita
¢ passivith a eccezione degli strumenti derivati e di talune ativitd/passivitd finanziarie per le quali
potrebbe essere applicato il principio del fair velue.

Si precisa che la classificazione, la forma, erdine ¢ la natura delle voci di bilancio, cosi come i
principi contabili adottati, non sono cambiati rispetto al Bifancio approvato al 31 dicembre 2020.

La classificazione adottata per la Situazione Patrimoniale - Finanziaria, sia per 1'attivo sia per il
passivo, & quella di “corrente™ e “non corrente”. La forma del prospetto ¢ a sezioni divise ¢
contrapposte. ['ordine & attivitd, patrimonio netto, passivitd a liguidita crescente {da non corrente a
corrente). Per non appesantire la struttura e per utilizzare | medesimi schemi anche per le situazioni
periodiche, si & prevista I’indicazione nel prospetto unicamente delle macrovoci: tutte le sub-
classificazioni (natura del debitore/creditorc, scadenze, ecc.} sono invece riportate pelle note.

11 contenuto della Situazione Patrimoniale - Finanziaria adottato € quello minime previsto dallo 1AS
] poiché non sono state individuate poste rilevanti o particolari tali da richiedere indicazione separata.
La classificazione adottata per il Conto Economico & per natura poiché, considerata Iattivita del
Gruppo, non si ritiene che |a classificazione per destinazione riesca a rappresentare meglio la
situazione economica. Nella redazione del Rendiconto Finanziatio, predisposto secondo il “metodo
indiretto™, & riportata la separata indicazione dei flussi di cassa derivanti da attivitd operative, di
investimento, di finanziamento e da attivita cessate. If prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto
riporta i proventi e oneri del periodo & le altre movimentazioni delle riserve. Tuttl i prospetti e 1 dati
inclusi nelle presenti Note, salvo diversa indicazione, sono presentati in migliata di Euro, senza cifre
decititali.

Al fine di agevolare la comprensione del presente Bilancio chiuso al 31 dicembre 2021 si precisa
Guanto segue:

s non sono state realizzate operazioni che abbiano significativamente inciso sulle attivitd ¢
passivita def Bilancio né sul patrimonio netto e sui flussi finanziari al di 1a di quelle descritie
nelle note esplicative;

¢ e stime effettuate non si basano su presupposti differenti da quelli gia wtilizzati per la
redazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020, fatto salvo per il loro hsiologico
aggiomamento,
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS
AL 31 DICEMBRE 2021
NOTE ESPLICATIVE

+ nel corso de! 2021 non sono stati pagati dividendi agli azionisti.

Criteri e procedure di consolidamento

Lrarea di consolidamento include if bilancio della Capogruppe EEMS ltalia S.p.A. e delle sue
controllate at 31 dicembre 2021. Per societa controllate st intendonoe quelle nelle guali Ia Capogruppe
detiene il potere decisionale suile politiche finanziarie ¢ operative. [esistenza del controlle &
presunta quando & detenuta, direttamente o indirettamente, piti della metd dei diritti di voto effettivi
o potenzialmente esercitabili in Assemblea atla data di rendicontazione. Per societd collegate si
intendono le societa nelle quali la Capogruppo esercita un’influenza significativa. Tale influenza &
presunta quando & detenuto pid del 20% dei diritti di voto effettivi o potenzialmente esercitabili alla
data di rendicontazione. Le societa controllate sono consolidate a partire dalla data in cui il Gruppo

ne acquisisce il controllo e deconsolidate a partire dalla data in cui tale controllo viene meno.

L acquisizione delle societk controllate ¢ collegate & contabilizzata in base al metodo dell’acquisto.
Il costo di acquisizione corrisponde al valore corrente delle attivitd azcquisite, azioni emesse o
passivita assunte alla data di acquisizione, pit: i costi direttamente attribuibili, £.'eccesso del costo di
acquisizione rispetto alla quota di pertinenza del Gruppo del valore corrente delle attivita nette della
acquisita € contabilizzato come avviamento per le societd controllate, mentre ¢ incluso nel valore
della partecipazione per le societa collegate.

Ai fini del consolidamento delle socicta controllate € applicato if metodo dell’integrazione globale,
assumendo ciog ’intero importo deile attivitd ¢ passivitd patrimoniali € tutti i costi ¢ ricavi a
prescindere dalla percentuale effettiva di partecipazione. 1l valore contabile delle partecipazioni
consolidate & quindi eliminato a fronte del relativo patrimonio netto. Le operazioni, 1 saldi nonche gli
utili e le perdite non realizzati suile transazioni infragruppo sono elisi per 12 quota di interessenza. Al
fini del consolidamento, tutti i bilanci delle societd del Gruppo sono predisposti alla stessa data, con
i medesimi principi contabili ¢ sone riferiti a un esercizio di uguale durata.

Nelia preparazione del bilancio consolidato vengono assunte, linea per linea, le attivitd, le passivita,
nonché i costi e i ricavi delle societd consolidate nel foro ammoniare complessivo, attribuendo, in
apposite voci dello stato patrimoniale ¢ del conto sconomico, Ieventuale quota del patrimonio netto
¢ del risultate del periodo di spettanza di terzi.

II valore contabile della partecipazione in ciascuna delie controllate ¢ eliminato a fronte della
corrispondente quota del patrimonio netto di ciascuna delle controllate rettificato, per tener conto del
fair value defle attivitd e passivita acquisite. La differenza emergente, se positiva, ¢ iscritta alla voce
dell’attivo “Avviamento™ (o goodwill) © come tale contabilizzata ai sensi dell’lFRS 3, se negativa,
invece, € rilevata a conto economico.

In sede di consolidamento, sono elisi i valori derivanti da rapporti intercorsi tra le societa controllate
consotidate, cosi come gli utili e le perdite realizzati tra le societd controllate consolidate

integralmente.

L’elenco delle societa incluse nell’area di consolidamento & riportato nella nota 32 “Elenco
partecipaziont ",

Conversione dei bilanei in moneta diverss dail*Ewro
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS
AL 31 DICEMBRE 2021
NOTE ESPLICATIVE

It bilancio coensolidato & presentato in Furo, che rappresenta la valuta funzionale e di presentazione
adottaia dalla Capogruppo. | bilanci utilizzati per fa conversione sono quelli espressi nefla valuta
funzienale delle controllate.

La valuta funzionale adotiata dalle controllate EEMS Suzhou Co. Ltd ed EEMS China Pte Ltd & il
dollaro statunitense.

Le repole applicate per la traduzione nella valuta di presentazione dei bilanci delle societa espressi in
valuta estera diversa dell’Euro sono le seguentl:
s le attiviti e le passivitd sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di
riferimenta del bilancio;
¢ le componenti del patrimonio netto, a esclusione dell’utile del periodo, sono convertite ai
cambi storici di formazione;
e icosti ¢ jricavi, gli oneri ¢ i proventi, sono convertiti al cambio medio di ciascun mese del
periado,

Le differenze originate dalla conversione vengono imputate alla voce di patrimonio netto “Riserva di
conversione” per la parte di competenza del Gruppoe e alla voce “Capitale € riserve di terai” per la
parte di competenza di terzi.

Le difTerenze di cambio sono rilevate a conto economico al momento della cessione della controllata.
Nella predisposizione del rendiconto finanziaric consofidato vengono utilizzati i tassi medi di cambio
per convertire i flussi di cassa delle imprese controllate estere.

La fonte dei tassi di cambio & rappreseniata dalla Banca Centrale Europea.

Ciennaic EUR/USD 1,2171
Febbraio EUR/USD 12098
Marzo EUR/USEY 1,1899
Aprile EUR/USD 1,1979
Maggrio EUR/USD 1,2146
Giugno ELIR/USD 1,2047
Luglio EUR/USD 1.1822
Agosto EUR/USD 1,i772
Sertcmbre EURAISD 1,1770
Ottobre EURAUSD 11601
Novembre EUR/USD i, 1414
Dicembre EUR/USD 1,1304 1,1326

2. Principi contabili e criteri di valutazione

Strumenti finanziart

Gli strumenti finanziari comprendono le disponibilita liquide ed i mezzi equivalenti, le atiivita ¢
passivita finanziarie {come definite dall’'[FRS 9. che includono, tra Malro, i crediti e debiti
commerciali).
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Attivita finanziarie (Crediti comniercinli e altri erediti)

Al memento della rifevazione iniziale, le attivitd finanziarie seno classificate, a seconda dei casi, in
base alle successive modalitd di misurazione, cioé al costo ammortizzato, al fair value rilevato nel
conto econamico complessivo QCI e al fair valye rilevato nel conto economico.

La classificazione delle antivita finanziaric al momento detla rilevazione iniziale dipende dalle
caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie e dal modello di business che il
Gruppo usa per la loro gestione,

Affinché un'attivita finanziaria possa essere classificata e valutata al costo ammortizzato o al fair
valfue rilevato in OCE, deve generare flussi finanztari che dipendono solamente dal capitale e dagli
interessi sull*importo del eapitale da restituire (cosiddetio ‘solely payments of principal and inierest
{SPPI"). Questa valulazione ¢ indicata come test SPP] ¢ viene eseguita a livello di strumento,

I crediti inclusi sia fra ic attivita non correnti che fra le correnti sono iscritti inizialmente al fair valye,
valulati successivamente al costo ammortizzato e svalutati in caso di perdite di valore.

1 crediti originati nel corso deli*attivita caraiteristica e lutte le attivita finanziarie, incluse tra le attivitd
cotrenti ¢ non correnti, per fe quali non sono disponibili quotazioni in un mercate attive ¢ il cui fair
value non pud essere determinato in modo attendibile, sono valutati, se hanno una scadenza prefissata,
al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse effettivo (Finanziamenti e Crediti).
Quando le ailivitd Finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di
acquisizione.

I crediti commerciali, che generalmente hanno scadenza non superiore ai 90 giorni, non sono
attuplizzati e sono iscristi al costo, al netts di eventvali riduzioni di valore. Tale riduzione di valore &
effettuata in presenza di concreti elementi di valutazione relativi alf*incassabilita, da parte della
Societd, del ¢redito, in tutto o in parte, ¢ sono determinate sulla base del valore attuale dei flussi di
cassa futuri attesi. | crediti inesigibili vengono svalutati al momento della loro individuazione con
contestuale rilevazione di un onere a conte economico.

I crediti con scadenza superiore a un anno, o che maturano interessi inferiori al mercato, seno
attualizzati utilizzando i tassi di mercato,

Non sono state realizzate operazioni di cessione/trasferimento delle attivita finanziarie che potevano
implicarne la cancellazione,

L acquisto o la vendita di attivita fianziarie senc contabilizzati per data di regolamento.

Passiviti finanziarie (Debiti commerciali e altri debiti)

Le passivita finanziarie si riferiscono a finanziamenti, passivitd per leasing e debiti commerciali, in
sede di prima iscrizione in bilancio, sono rilevate al loro “fair value™, che normaimente corrisponde
all’ammontare ricevuto comprensive dei costi di transazione ¢ delle commissioni direttamente
imputabili al costo di acquisto {Passivita al costo ammortizzato).

Dopo I'iniziale rilevazione, i finanziamenti sono valutati con il eriterio del costo ammortizzato usando
il metodo del tasso di interegge effettivo.
Ogni utile o perdita é contabilizzate a conto economico gquando la passivitda € estinta, oltre che
attraverso il processo di ammortamento.

I debiti commerciali, la cui scadenza rientra rei normaii termini commerciali, non seno attualizzati ¢
sone isenittl al coste (identificato dal loto valore nominale).

Dispounibilith liguide e mezzi equivalenti
Le disponibilitd liquide e mezzi equivalenti comprendone i valori numerari, ossiag
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Criteri per Ia determinazione del fair value

Per le valutazioni al fuir value il Gruppo applica I'FRS 13. 1l fair value & il prezzo che si percepirebbe
per la vendita di un’attivita, o che si pagherebbe per il trasferimento di yna passivitd, in una regolare
operazione tra operatori di mercalo alla data di valutazione.

La vatutazione ai fair vafue presuppone che I’operazicne di vendita deil"attivitd o di trasferimento
della passivita abbia luogo nel mercato principale, ossia nel mercato in cui ha luogo il maggior volume
¢ livello di transazioni per I*attivita o 1a passivita. In assenza di un mercato principale, si suppone che
la transazione abbia luogo nel mercato pitt vantaggioso al quale la Societa ha accesso, vale a dire 1l
mercato suscettibile di massimizzare 1 risultati della wansazione di vendita dell’atnivita o d
minimizzare |"ammeontare da pagare per trasferire la passivita,

11 farir verlue di un’artivitd o di una passivita & determinato utilizzando le assunzioni che gli operatori
di mercato prendercbbero in considerazione per definire il prezzo dell’attivith o della passivita,
assumendo che gli stessi agiscano secondo il loro migliore interesse economico. Gl operatori di
mercato sone acquirenti e venditori indipendenti, informati, in prado di concludere una transazione
per Pattivitd o la passivitd e motivati, ma non obbligati o diversamente indotti a perfezionare la
ransazione. Nella misurazione del fair valve, la Societa tiene conto delle caratteristiche delle
specifiche attivith o passivita, in particolare:

+  iprezzi quatati (non rettificati) in mercati attivi per attivitd o passivita identiche a cui l'entita
pud accedere alla data di valutaziong;

+ Input diversi dai prezzi quotati inclusi al primo punto, osservabili direttamente o
indirettamente per Iattivitd o per la passivita;

. tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per I"ativita o per la
passivita,

Nella misurazione del fair value delle attivita e delle passivita, la Societd utilizza teeniche di
valutazione adeguate alle circostanze e per le quali sono disponibili dati sufficienti per valutare il fair
vadiie $te850, massimizzando 1'utilizzo di input osservabili e riducendo al mintmo Iutilizzo di input
non osservabili,

Altivitd e passivita finanziarie valotate al costo ammortizzato

Nelia categoria degli strumenti finanziari in esame ricatrano i crediti e debiti commerciali, 1 depositi
vincolati, i finanziamenti passivi, i mutui ed altre passivita e attivitd (ad esempic le anticipazioni
finanziarie su contratti con clausola fake or pay) valutate al costo ammaortizzato,

Tali attivith e passivith sono inizialmente rilevate al foir value ¢ successivamente, tenendo conto del
tasso effettive di interesse e dei costi uccessord, al foro costo ammortizzato.

I} fir value delle voci in esame viene determinato caleolando [} valore attuale dei flussi contratiual
atiesi, capitale ed interessi, sulia base della curva dei rendimenti dei titoli di stato alla data di
valutazione. In particolare. il fair value delle passivita finanziaric a medio tungo lermine ¢
determinato utilizzando la curva risk free alla data di bilancio, incrementata di uno spread creditizio
adeguato.

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi ed oneri rappresentano passivita probabili di ammontare ¢/o scadenza incerta
derivanti da eventi passati it cui accadimento comportera un esborso finanziario, Gli accantonamenti
sono stanziati esclusivamente in presenza di un’obbligazione attuale, legale o implicita, nei confronti
di terzi, che rende necessario Iimpiego di risorse economiche, sempre che possa essere effettuata una
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stima attendibile deil’obbligazione stessa. L'importo rilevato come accantonamento rappresenta la
migliore stima dell’'onere necessario per 1’adempimente dell’obbligazione alla data di
rendicontazione. 1 fondi accantonati sono riesaminati a ogni data di rendicontazione e rettificati in
modo da rappresentare la migliore stima corrente.

Laddove ¢ previsto che ' esborse finanziario relativo all’obbligazione avvenga oltre i normali termin
di pagamenio e [efletto dell’attualizzazione & rilevante, 'imporio dell’accanionamento ¢
rappresentalo dal valore attuale dei pagamenti futuri attesi per I"estinzione dell’obbligazione.

Le attivita ¢ passivita potenziali non sono contabilizzate; ¢ fornita, tuttavia, adeguata informativa &
riguardo.

Riconoscimento dei ricavi

La Societa rileva i ricavi derivanti da contratti con clienti in modo da rappresentare fedelmente il
trasferimento dei beni e servizi promessi ai clienti, per un ammontare che riflette il corrispettivo al
quale 1a Societd si aspetta di avere diritto in cambio dei beni e dei servizi forniti.

La Societd applica questo principio cardine utilizzandoe i} modello costituito da cinque fasi (step)
previsto dall’IFRS 15:

* individuazione del contratto con il cliente (step 1).

individuazione delie obbligazioni di fare (step 2);

determinazione del prezzo dell’operazione (step 3);

ripartizione del prezzo dell’operaziona (step 4);

rilevazione dei ricavi (step 3).

1.a Socicta rileva i ricavi quando (o man mano che) clascuna obbligazione di fare & soddisfaita con il
trasferimento del bene o servizio promesso al cliente, ovvero guando il cliente ne acquisisce il
controllo.

A G G G S

Interessi

Gli inferessi attivi e passivi sono rilevati in base al criterio defta competenza temporale, tenuto conto
del tasso effettivo applicabile.

Gli oneri finanziari associati ad asset specifici sono capitalizzati secondo quanto previsto da [AS 23,

Imposte sul reddito

Imposte correnti

L& imposte cortenti sono rilevate al valore che ci si attende di recuperare o corrispondere alle autorita
fiscali. Le aliquote e {a normativa fiscale utifizzate per calcolare I'importo sono quelle emanate o
sostanzialmente emanate alla data di chiusura di bilancio.

Imposte differite
Le imposte differite attive e passive sono caleolate usando il cosiddette “liability method” sulle
differenze temporanee tisultanti alla data di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le
attivitd e passivitd e i valori riportati a bilancio.
Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, ad
eccezione:
e diguando le imposte differite passive derivine dalla rilevazione iniziale dell’avviamento o di
un’attivitd o passivitd in una transazione che non ¢ una aggregazione aziendale € che, al tempo
della transazione stessa, non comporti effetti né sull’utile dell"esercizio caleolato ai fini di
bilancio né sull’utile o sulla perdiia calcolati ai fini fiseali;
= con riferimente a differenze temporance tassabili associate a partecipazioni
collegate ¢ joint venture, nel caso in cui il rvigire delle differenze tempopé
controliato ed ¢ probabile che esso non si verifichi nel futuro prevedipile. f.7
13
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Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili nelia
misura in cui sia probabile "esistenza di adeguati imponibili fiscali futuri che possana rendere
applicabile {"utilizzo delle differenze temporanee deducibili, eccetto il caso in cui:

o limposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla
rilevazione iniziale di un’attivita o passivita in una transazione che non & un’aggregazione
aziendale ¢ che, al tempo della transazione stessa, non influisee né sullutile dell’esercizio
caleolate a fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita calcelati a fimi fiscali;

+ con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partectpazioni in controdlate,
collegate e joint venture, I imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia
probabile che le differenze temporanee deducibili si riverseranno in futuro e che vi siano
adeguati imponibili fiscali a fronte dei quali le differenze temporance possano essere
utilizzate. La probabilitd del recupero delle imposte differite attive & valutata con riferimento,
in particotare, all'imponibile atteso nei successivi esercizi ed aile strategie Nscali che il
Gruppo intende adottare (ad esempie, accordi di consolidato fiscale),

Il valore da riportare in bilancic delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di
chiusura del bilancio.

Le imposte differite attive non riconosciute sono riesaminate con periodicitd annuale alla data di
chiusura del bilancio.

l.e imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende
vengano applicate all’esercizic in cui tali attivita si realizzano o talt passivita si estinguono, suila base
delle aliquote ehe saranno gid emanate o sostanzialmente emanate alla data di bilancio.

l.e imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto sono imputate a
patrimeonio netto & non & Conto SCONOMICOo.

Le imposte diffetite attive ¢ passive vengono compensate, gualora esista un diritto legale a
compensare le attivita per imiposte correnti con le passivita per imposte correnti e (ali imposte differite
slano esigibili nei confronti della stessa autorita fiscale,

Utile per azione

L*utile base per azione & calcolato dividendo i} risultato economico del Gruppo per la media ponderata
delle azioni in circolazione durante 1"esercizio. Ai fini del caleolo dell’utile diluito per azione, la
media ponderata delle azioni in circolazione ¢ modificata assumendo la conversione di tutte le
potenziali azioni aventi effetto diluitivo. Anche il risuitate netto del Gruppo & rettificato per tener
conto degli effentd, al netto delle imposte, della conversione.

Conversione delle poste in valuta estera

Le transazioni in valuta estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla data
dell'operazione. Le attivita e le passivitd monetarie denominate in valuta esiera sono riconvertite nella
valuta Tunzionale al tasso di cambio in essere alla data di chiusura del bilancio.

Le poste bon monetarie valutate al costo storico in valula estera sono convertite wtilizzando il tasso
di cambio in vigore alla data di iniziale rilevazione dell'operazione.

PRINCIP1 CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONE IFRS APPLICATI
DAL 1° GENNAIO 2021

| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni JFRS sono stati applicali per la prima
volta dal Gruppo a partire dal 1° gennaio 2021
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¢ In data 31 marzo 2021 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominate “Covid-19-
Related Rent Concessions bevond 30 June 2021 (Amendments 1o IFRS 16)” con il quale
estende di up anno il periodo di applicazione dell’emendamento emesso nel 2020, che
prevedeva per i locatari la facoltd di contabilizzare le riduzioni dei canoni connesse al
Covid-19 senza dover valutare, tramite 'analisi dei contratti, se fosse rispeliata la
definizione di Jease modification dell’IFRS 16. Pertanto i focatari che hanno applicato tale
facolta nelf’esercizio 2020, hanno contabilizzato gli effetti delle riduzioni dei canoni di
affitte  diretamente a conto economico alla dwma di efficacia della riduzione,
L emendamento del 2021, disponibile saltanio per le entitd che abbiano gid adottato
I'emendamento del 2020, si applica a partire dal 1® aprile 2021 ed & consentita un’adozione
anticipata. L’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio
consolidato del Gruppo,

» In data 25 giugno 2020 lo TASE ha pubblicato un emendamento denominato ¥ Exrension of
the Temporary Exemption from Applying [FRS 9 (Amendments to [FRS 4)”. Le modifiche
permettono di estendere 1’esenzione temporanca dall’applicazione IFRS 9 fino al 1° gennaio
2023 per le compagnie assicurative. L'adozione di tale emendamento non ha comportato
effetti sul bilancic consolidato del Gruppo.

e In data 27 agosto 2020 lo IASB ha pubblicato, alla luce delia riforma sui tassi di interesse
interbancari quale I'IBOR, il documento “Interest Rare Benchimark Reform—FPhase 27 che
contiene emendamenti ai seguenti standard:

~ IFRS 9 Fingncial Instruments, 'i
- 1AS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement, ot

~ IFRS 7 Financial instruments: Disclosures; %
- {FRS 4 Insurance Contracts; e (-)‘E;
-IFRS 16 Leases.

Tutte l¢ modifiche sono entrate in vigore il 1° gennaio 2021. L'adozione di tale
emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS OMOLOGATI
DALL*UNIONE EUROPEA, NON ANCORA OBBLIGATORIAMENTE APPLICABILI E
NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPO AL 31 DICEMERE 2021 (ﬁs

¢ Indata 14 maggio 2020 Jo [ASB ha pubblicato i seguenti emendamenti denominati:

v Amendments v JFRS 3 Business Combinations: le modifiche hanno lo scopo di
aggiomare il riferimento presente nell'IFRS 3 al Conceprual Framework nella
versione rivista, senza che cid comporti modifiche alle disposizioni del principio.

v Amendments o LAS 16 Property, Plant and Equipment: e modifiche hanno 1o scopo
di non consentire la deduzione dal costo delle attivitd materiali {"importo ricevuto dalla
vendrta di beni prodotti nella fase di test dell”attivita stessa. Tali ricavi di vendita e i
refativi costi saranno pertanto rilevati nel conte economico.

v Amendments to JAS 37 Pravisions, Contingent Lighilities and Contingent_sels:
I'emendamento chiatisce che nella stima sull’eventuale onerosita di usrCohkeita s
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lavorazione), ma anche tutti i costi che I'impresa nop pud evitare in quanto ha stipulato
il contratto (come, ad esempio, la quota del'ammortamento dei macchinari impiegati
per Fadempimento del contratto).

v Annual Improvements 2018-2020: le madifiche sono state apportate all'iFRS | Firss-
thme Adoption of International Financial Reporting Standeards, sl IFRS 9 Financial
Instruments, alle TAS 41 Agriculture ¢ agli Hlusirative  Examples dell’1FRS
16 Leases.

Tutte le modifiche entreranno in vigore i 1° gennaio 2022. GIi amministratori non si
attendono un effetto significativo nel bilaneio consolidaie del Gruppo dall’adozione di tali
emendamenti.

In data 18 maggio 2017 lo IASB ha pubblicalo il principio IFRS |7 — Insurance Coniracts
che & destinalo a sostituire il principio TFRS 4 ~ Insurance Contracts.
L'obiettivo del nuovo principio & quello di garantire che un'entitd fornisca informazioni
pertinenti che rappresentano fedelmente 1 diritti ¢ gli obblighi derivanti dai contratti
assicurativi emessi. Lo TASB ha sviluppato lo standard per eliminare incongruenze ¢
debolezze delle politiche contabili csistenti, fornendo un quadro unico principle-based per
tenere conto di tuldi i tipi di contratti di assicurazione, inclusi i contratti di riassicurazione che
un assicuratore detiene.
1 nuovo principio prevede inoltre dei requisiti di presentazione e di informativa per migliorare
Ta comparabilita tra le entita appartenenti a questo settore.
Il nuove principic misura un contratto assicurativo sulla base di un Geweral Model o una
versione semplificata di questo, chiamato Premium Allocation Approach (“"PAAT).
|& principali caratteristiche del Gereral Mode! sono!
~ le stime ¢ le ipotesi dei futuri flussi di cassa sono sempre quelle correnti;
~  la misurazione riflette il valore temporale del denaro;
~ le stime prevedono un utilizzo estensivo di informazioni osservabili sul mereato;
-~ esisle una misurazione corrente ed esplicita del rischio;
~ il profitto atteso ¢ differito ¢ aggregato in gruppi di contratti assicurativi al momente
della rilevazione iniziale; e,
~ il profitto atteso & rilevato nel periodo di copertura contsattuale tenendo conto delle
rettifiche derivanti da variazioni delle ipotesi relative ai flussi finanziari relativi a
cigscun gruppo di contratti.

L’approccio PAA prevede fa misurazione della passivitd per la copertura residua di un gruppo
di contratti di assicurazione a condizione che, al momento del riconoscimenie iniziale, I'entita
preveda che tale passivitd rappresenti ragionevolmente un‘approssimazione del General
Madel. | contratti con un periodo di copertura di un anno o mena sono automaticamente idonei
per I'approceio PAA. Le semplificazioni derivanti dall’applicazione del metodo PAA non si
applicano alla valwazione delle passivita per i elaims in essere, che sono misurati con il
General Model. Tuttavia, non & necessario attualizzare quei flussi di cassa se ¢i si attende che
il saldo da pagare o incassare avverra entro ul anno dalla data in cui & avvenuto il claim.

L'entita deve applicare il nuovo prineipio at contratti di assicurazione emesst, inclusi i contratti
di riassicurazione emessi, ai contratti di tiassicurazione detenuti e anche ai contratti di
investimento con una diserectoneary parlecipaiion feature (DPF).
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il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2023 ma & consentita un’applicazione anticipata.
solo per le entita che applicano I 1FRS 9 — Financial Instruments e UIFRS 15 — Revenue from

Contracts with Cusiomers. Gli amministratori non s attendono un effetto significativo nel
bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di questo principio.

PRINCIPI CONTARBILL EMENDAMENT] ED INTERPRETAZIONE IFRS NON ANCORA
OMOLOGATI DALL’UNIONE EUROPEA

Alla data di riferimento del presente documento, gli organi competenti dell’Unione Europea non
hanno ancora concluso il processo di emologazione necessario per Padozione degli emendamenti e
dei pringipt sotto descritti.

e In data 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments
{0 148 1 Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-
current”, It documento ha I’obietlivo di chiarire come classificare | debiti ¢ l¢ altre passivita
a breve o lungo termine. Le modifiche entrano in vigore dal 1® gennaio 2023: & comunque
consentita un’applicazione anticipata.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del
Gruppao dall’adozione di tale emendamento.

« 1 data 12 febbraio 2021 lo JASB ha pubblicato due emendamenti denominati *“Disclosure of
Accounting Policies—Amendments to [AS T and IFRS Practice Statement 2" ¢ "Definition of .
Aceounting  Estimates—Amendments to 148 8" Le modifiche sono volte a migliorare {
la disclosure sulle aceounting policy in modo da fornire informazioni pil utili agh investitor
¢ agh altri utilizzatort primari del bilancio nonché ad aiutare le societa a distinguere | C_‘.'t?o
cambiamenti nelle stime contabili dai cambiamenti di accounting policy. Le modifiche si
applicheranne dal 1° gennaio 2023, ma ¢ consentita un'applicazione anticipata. (3
Gl amministratori non si attendono un effeito significativa nel bilancio consolidato del
Gruppo dall’adozione di tali emendamenti. %

o In data 7 maggio 2021 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to
IAZ 12 Income Taxes: Defevred Tax releted 1o Assets and Liahilities arising from a Single
Tramsaction”. 1| documento chiarisce come devono essere contabilizzate le imposte differite =
su zlcune operazioni che possono generare attivith e passivitd di pari ammontare, quali il M
leasing e ghi obblighi di smantellamento. L.e modifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2023,
ma & consentita un’applicazione anticipata,

Gli amministratori non si attendono un effetto significative nel bilancio conselidato del
Gruppe dall’adozione di tale emendamento.

e In data 9 dicembre 2021, lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Anrendinents
to IFRS 17 Insurance contracts: Initial Applicarion of IFRS 17 and IFRS ¢ — Comparative
Information”. 1'emendamento & un'oprione di transizione relativa alle informazioni
compgrative suile attivitd finanziarie presentate atla data di applicazione iniziale del{'IFRS | 'f"

L mnendamenm e vulm ad evuar&. dlSﬂlllllEdantl contablh tempnranm tra attivita fipanzi

unitamente ali’applicazions del principie IFRS 17,
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Gli amministratori non si attendono un effetio significativo nel bilancio consolidato del
Gruppo dall’adozione di tale emendamento.

» in data 30 gennaio 2014 lo IASRE ha pubbficato il principio IFRS 14 - Regulatory Deferral
Accounts ¢he consente solo a coloro che adottano gli IFRS per la prima volta di continuare a
rilevare gli importi relativi alle attivith soppette a tariffe regolamentate (*Kale
Regulation Activities™} secondo | precedenti principi contabili adotiati. Non essendo la
Societd/il Gruppo un firsi-time adopier, tale principic non risulta applicabile,

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La preparazione del Bilancio del Gruppo richiede agli Amministratori di effettuare valutazioni
discrezionali, stime ed ipotesi che influenzano i valori di ricavi, costi, attivitd e passivi@, e
indicazione di passivitd potenziali alla data di bilancio. Gli Amministratori hanno effetivato le
proprie stime e valutazioni alla data di predisposizione del presente Bilancio sulla base di tutte le
informazioni disponibili alla data. A tal riguardo si evidenzia che, data "inoperativita della Societd ¢
del Gruppo, le valutazion] effettuate dagli amministratori hanno riguardato principalmente la capacita
della Socicta di operare in continuitd per i prossimi 12 mesi, come descritto nel prosieguo.

3. Informativa suila valutazione in ordine al presupposto della continuita
aziendale

[.a societd Gruppo Industrie Riunite S.¢.1. in data 9 giugno 2021, ha sottoscritto un accordo vincolante
con Gala Holding S.r.}. ¢ con Flower Holding S.r.l. avente ad oggetto la cessione a titolo gratuito di
tutte le partecipazioni in EEMS 1talia 8.p.A. da queste detenute, pari complessivamente all’89.99%
de capitale sociale della Societd, corrispondente ad un numero di 391.542.395 azioni, di cui
391.321.197 aziani non guotate.

In data 11 giugne 2021 & stato perfezionato il citato accordo di cessione a fitelo gratuito; pertanto, 4
decorrere da tale data, GIR & divenuta azionista di controllo di EEMS lalia. Si fa presente che
I'Ingegner Giuseppe De Giovanni, attuale Amministratore Delegato di EEMS luaia 8.p.A. controfla
diretiamente la GIR, che rappresenta una holding di partectpazioni le cui strategie si focalizzano nello
sviluppo del business nei seguenti sctlort strategici: Fnergia, Chimica Industriale ¢ Finanza.

Ricordiamo che Gala Holding aveva acquisito la Societa nel 2015 alto scopo di valorizzarla sttraverso
I"integrazione funzionale e strategica con il Gruppo Gala. Tuttavia, tale processo di integrazione,
supportato dal risanamento di EEMS Italia e dalla fine della procedura concorsuale, si era intertotto
a causa di vicende attinenti ad un’altra societa del Gruppo Gala. Nel corso dei primi mesi de] 2019
Gala Holding aveva comungue manifestato 1'intenzione di riavviare, tramite EEMS lialia, il business
originario consistente nell attivita autonoma di commercio nel libero mercato di energia elettrica, del
eas e di qualsiasi altro vettore energetico.

A tal fine il 15 aprile 2019 il Consiglio di Amministrazione di EEMS lialia aveva approvato apposite
Lince Guida strategiche a cui avrebbero dovute far sepuito, subordinatamente ad una verifica di
natura organizzativa, leenica ¢ flnanziaria, la stesura del Piano Indusiriale 2019-2023 e la relativa
concreta realizzazione. Le attivita di investimento, inizialmente pianificate per la fine dell’esercizio
2019, erano state posticipate a causa principalmente della pandenia da Covid-19; il Consiglio di
Amminisieazione aveva deliberato di rinviare gli investimenti al primo semestre 2021 e,
successivamente, all’esercizio 2022, subordinatamente all’esito positivo delle valutazioni di fattibilita
{organizzativa ¢ teenologica) e alta sostenibilita Finanziaria del progetto.
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Al fine di supportare finanziariamente e patrimonialmente EEMS Malia ed evitare che questCultima
potesse incorrere in perdite tali da ridurre il capitale sociale al di sotto del limite indicato dal
legistatore, in data 30 setiembre 2021, 1a controllante GIR ha sottoseritto con EEMS falia un zccordo
di accollo liberatorio dei debiti finanziari che gli ex-azionisti Gala Holding S.r.1. e Flower Holding
Sl vantavano nei confronti della EEMS, pari a complessivi Euro 430 migliaia. Tale importo,
esplicitamente rinunciato in puri data dall’azionista di controllo, ha patura di un versamento in conto
capitale.

in data 3 novembre 2021, il Consiglio di Amministrazione delfa Socictd ha approvato un piane
industriale per if periodo 2022-2026 che prevede i rilancio di EEMS Italia come grossista nel libero
mereato dell’energia elettrica, del gas ¢ di qualsiasi altro veftore energetico attraverso quattro fasi di
esecuzione:

e Fase ! (primo semesire 2022): avvio delle operazioni come grossista di energia elettrica e gas
nelta strategia commerciale business fo business rivolgendosi cosi a clienti “reseller”™;

= Fase 2 (seconde semestre 2022); estensione dei servizi di vendita di energia clettrica ¢ gas
anche a clienti domestict “retail” (businesy fo consumery, che permetterd di avere miglior
margini di profitto;

e Fase 3 (primo semesire 2023): avvio delle operazioni commerciali nel comparto della mobilita
elettrica e, in particolare, nell”ambito infrastrutiurale attraverse 1'instaliazione di centraling di
ricarica elettrica;

#»  Fasc 4 (sccondo semestre 2023): avvio commerciale nel comparto del’Efficienza Energetica
e Gestione di Comunita Energetiche completando il profilo e il posizionamento di EEMS,
come operatore multiservizi dell energia.

A seguito delle recenti vicende inerenti if conflitto Russia-Ucraina, che hanno determinato, wa I"aitro,
tensioni sul mercato finale deli’energia eletirica ¢ del gas naturale, nonché dei nuovi scenari geo-
politici che si stanno delineanda, la Societa ha ritenuto opportuno rivedere alcune ipotesi ¢ assunzioni
poste alla base del piano industriale,

Il nuevo piano industriale 2022-2026 (1 “Pano Indusinale™), approvate dal Censiglio i
Amministrazione in data odicmna, contestualmente alla Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2021,
tiene conto di quanto sopra rappresentato, soprattutto in termini di aumento del prezzo delle materie
prime, e prevede, in relazione all’evoluzione e alla sperata stabilizrazione detla situazione
internazionale, 1a ripresa del’attivitd di commercializzazione di energia elettrica ¢ gas naturale a
oliobre 2022, posticipando, di conseguenza, le diverse fasi di sviluppe del piano. senza perd
maodificarne obiettivi e linec guida, che si ritengono conseguibili, seppur in ritarde rispetto alla
previsione iniziale.

Al fine di reperive le risorse finanziaric necessaric allo sviluppo del business di cui sopra, la Societa
ha soltoscritto, in data 3 novembre 2021, un contratto di Prestito Obbligazionavio Convertibile (di
seguito anche “POC™ con Nice & Green $.A. (di seguito anche “N&G” o Investilore™), londo di
diritio svizzero specializzato nel finanziamento di societd quatate di piccole e medie dimension]. 11
contratio prevede |'emissione di un prestito obbligazionario convertibile in azioni ordinarie quotate
EEMS Italia, suddivise in tranche, petun ammontare massimo di Buro 20,450 migliaia, in un
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ai sensi del quinto comma dell"articolo 2441 del medesimo codice, fino ad un massimo di Euro 20.450
migliaia. Per maggiori dettagli si vinvia al paragrafo “Prestifo obbligazionario convertibile™ ncluso
nei “Fatti di vilieve dell ‘esercizio™.

Sulla base di tale contratto, ad oggi sone stare sontoseritte da N&G rrarche di obbligazioni per un
imparto complessivo di Euro 1.250 migliaia e, per far fronte alle esigenze correnti del business legaio
alle prime fasi di esecuzione del piang, si prevede [*emissione del prestito obbligazionario lungo it
periodo di piano per complessivi Euro 12.300 migliaia, di cui Euro 3,600 migliaia nel 2022. Al finc
di poter emettere le prossime franche, i contratto prevede quale condizione sospensiva fa quotazione
delle arioni EEMS Italia, attualmente non quotate ¢ detenute dall’azionista di maggioranza,
sull’Buronext Milan, A tal riguardo fa Societa sta effettuando tuite le attivitd necessarie al fine di
ottencre la quotazione di tali azioni.

Al fine di considerare gli elementi di incertezza che impattano le assunzioni poste alla base del Piano
Industriale, legati in particolare all’approvazione da parte dell’autoritd competente del prospetio
informativo predisposto per I'ammissione alla negoziazione delle azioni EEMS ltalia sul mercato
regolamentato ¢, di conseguenza, alla possibilita di ottenere la liguidith necessaria dall’unica {onte di
finanziamento prevista nel Piano industriale, nonché ad ulteriord sviluppi del conflitio Russia-
Ueraina, al momento non prevedibili, la Societa ha ipotizzato un’analist di stress rest cd “worsi case”™
nello scenario in cui vi sia un rinvio del processo di quotazione che comportercbbe la mancata
sotioserizione di ulteriori tranche del POC e un ulteriore rinvio dell”operativita aziendale nel medio
periodo, nonché, di conseguenza, il mancato conseguimento di ricavi operativi nel breve termine. In
tale scenatio di inoperativitd, le attuali risorse finanziaric a disposizione della Societa e del Gruppo,
integrate dall’ottenimento di un finanziamento fruttifero ad un tasso di interesse fisso pari al 2,5%,
ottenuto dal socio di maggioranza, in data 6 aprile 2022 con scadenza al 3¢ giugno 2023, pari a Euro
120 migliaia, saranno sufficienti 2 soddisfare il proprio (abbisogno finanziario per almeno dodici mesi
successivi alla data di approvazione del bilancio e, quindi, a garantire la continuitd aziendale nel
prevedibile futuro,

Si evidenzia inoltre che, il bilancio separato della EEMS lalia al 31 dicembre 2021 mostra una perdita
di euro 1.072 migliaia ed un patrimonio nette di eure 326 mighiaia, ricorrendo la fattispecie prevista
dali*art. 2446 del codice civile. Ai sensi di tale norma ¢ sulla base di approfondimenti della normativa
ad ogai in vigore, gli Amministratori, in data odierna hanno convocato I’ Assemblea degli Azionisti
alla quale sottoporee fa Relazione redatta ai sensi del primo comma defl'art. 2446 codice civile e che
dovra deliberare in merito alla possibilits di avvalersi. per la perdita rilevata nel 2021, dell'art. 3,
comma |-ter, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n, 228 - convertito con modificazioni daila legge
25 febbraio 2022, n. 13 che modifica l'art. 6, comma 1, del Decreto "Liquiditd™ - che prevede che la
copertura delle perdite possa essere differita al quinto esercizio successivo.

Tale scelia comporta che, a seguito dell’esclusione deila perdita derivante dal bilancio di esercizio
chiuso al 31 dicembre 2021, la Societd abbia un patrimonio netto non inferiore di oltre un terzo
rispetio al capitale sociale.

[n tale contesto, gli Amministratori, volendo dare corso all’ avvio dell’astivith autonoma di commercio
nel libero mercate di energia eletirica, del gas e di qualsiasi altto vettore energetico, giudicano
sussistente, alla data odierna, il presupposto della continuita aziendale e, su tale basc. hanno
predisposto fa Relarione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2021.

In relazione ai dubbi sulla concretizzazione delle suddette ipotesi, connesse allo sviluppo del Piano
Industriale, si evidenziano alcune incertezze sull’ integrita finanziaria della Societd e del Gruppo;
pertanto gli Amministratori, si riservano di monitorare attentamente I'evolversi della situazione,
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nonché di valutare ogni iniziativa o strategia volia alla miglior tutela e valotizzazione del patrimonio
aziendale di EEMS ltalia, consapevoli che Peventuale protrarsi dell’attuale situazione di assenza di
operativita potrebbe comportare |'avvio della procedura di liquidazione della Societa ai sensi dell’art.
2484 del Codice Civile,

11 Consiglio terra di cio debitamente ¢ tempestivamente informati tutti gli Azionisti ¢ il mercato.

Si precisa, tutiavia, che Iadozione di eriteri di liquidazione in luogo di quelli di funzionamento
adottati non avrebbe comportato sostanziali differenze di valitazione in merito alla realizzabiiitd degli
attivi patrimoniali iscritti in bilancio, o comunque variazioni significaive rispetto a quanto
rappresentato in bilancio.

Tale valutazione di merito circa la continuita aziendale ¢ naturalmente frutto di un giudizio soggettivo
che ha tenuto conto del grado di probabilitd di avveramento degli evenli come sopra ipotizzati e delle
incertezze descritte.

Tale giudizio, seppur formulato con la dovuta diligenza e ragionevolezza, & quindi suscettibile di non

trovare concreta conferma nell’evoluzione dei fatti e/o delle circostanze, allo stato non apevolmente
prevedibili,

4, Informativa di settore

Il Gruppo EEMS ltalia non ha un settore di riferimento di cui riportare un’informativa aila data di
predisposizione del presente Bilancio, in considerazione dell’uscita dal settore fotovoltaico
conseguente alla cessione, in data 1° febbraio 2016, a (Gala Tech S.r.l. del rame d’azienda relativo
alla produzione di celle e moduli fotovoltaici.

5. Aggregazioni aziendali ed altre vicende societarie
Nel corso del 2021 non si sono registrate aggregazioni aziendali.

6. Altri proventi
Tabella riepilogativa.

Awd a1 18
TOTALE | 721 | 18

Nel 2021, gli Altri Proventi detivano principalmente da elementi positivi di reddito per il rilaseio di
accantonamenti effettuati in precedenti esercizi in relazione a consulenti legali per Euro 35 migliaia
e al debito verso Taiji per complessivi Euro 659 migliaia, a seguito della positiva conclusione
dell’accordo stipulato con Ia Taiji come gia ampiamente descritto nella Relazione sulla Gestione a
cui rimandiamo per maggiori informazioni.

7. Materie Prime
Tabella riepilogativa

(Dati-in miglinia di Euro) 2 “ih T
Costo d'acquisto di materie prime e materiali di consumo iR S N
TOTALE
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Nel corso deli*esercizio § costi di acquisto di materie prime sono stati pari a Euro 1 migliaia, essendo
legati al solo acquisto di materiali e cancelleria per le varie societd del Gruppo.

8. Servizi
Tubella rigpilogativa,

Comgelenze per amministratori e sindaci 187 198
Servizi di revisone contabile 47 57
Consulenze tecniche/anuministrative 243 252
Consulenze legalifiscali 212 76
Casts aggornamento/manutenzione software 56 53
Energia eletirica ed altre utenze 2 2
Spese di viaggio 2 3
Altri Servizi 337 116
TOTALE | 1,086 157

11 saldo dei costi per servizi relativi all’esercizio 2021 mostra un incremento pari a Eure 329 migliaia
di Euro rispetto al precedente esercizio.

I suddetti costi sono stati sostenuti per lo svolgimento delle attivith amministrative, legali e fiscali del
Gruppo come di seguito evidenziato:

v dalla controllante EEMS Italia per Furo 898 migliaia e si riferiscone principalmente alle
attivitad svolte dagli Amministratori ¢ Sindaci pari a Euro 187 migliaia, & consulenze
techiche ed amministrative per Euro 238 migliaia, alte consulenze (iscali e legali, sia per
Iattivita ordinaria che relativa ai contenziosi in essere, pari a Euro 145 migliaia, alle
attivita di governance connesse alla presenza in Borsa della Societd pari a Euro 118
migliaia (compresa ail’ interno della voce altri servizi), allc attivita di revisione pati a Euro
47 migliaia, inclusivo del contributo di vigilanza, ed alle attivita di mantenimento del
software informatico per circa Euro 56 migliaia;

v" dalle controflate asiatiche per Euro 188 migliaia. Tali cost si riferiscono sia alle attivita
svolte dai consulenti fiscali e legali per la risoluzione del contenzioso, citato nei precedenti
paragrafi, di EEMS Suzhou con le Autorita Doganali cd alic consulenze per lo
svolgimenio delle attivith amministrative nonché alle attivita di revisione sui bilanci locali
delle societd in parola.

L’incremento dell’esercizio deriva dai costi che la Societd ha sostenuto propedeuticamente alle
attivitd inerenti Pavvio dell’operativitd aziendale ¢ dagli oneti sostenuti in relazione alla risoluzione
del contenzioso tra EEMS Suzhou, amministrazione doganale cinese ¢ la Taiji.

9. Altri costi operativi
Tabella riepilopativa.

(Datiin migliaj

Perdite nette su cam

Abbonamenti ed iscrizioni ad associazioni | i
Altro 269 13
TOTALE i 176 14
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1] saldo delia voce altri costi operativi é pari a Euro 276 migliaia ¢ deriva principalmente:

¥ da oneri derivanti da EEMS Suzhou, al fine di adeguare la passivita per le imposte
dovute alla Dogana cinese e per le spese relative alla chiusura del contenzioso con
Taiji, come meglio descritto nella Relazione sulla gestione all’interno del paragrafo
“Fatti di rilievo della gestione™, per complessivi Euro 195 migliaia;

¥ da sopravvenienze passive per Euro 36 migliaia relativi a circa Euro 31 migliaia per
minori accantonamenti di costi nei precedenti esercizi olire che per Euro 5 migliaia
circa ad un accordo transattivo con la societd assicurativa Coface in merito allo
svinicolo di una polizza assicurativa;

v' da accantonamenti resisi necessari in relazione a oneri diversi ¢ spese di legittimita per
Euro 12 migliaia derivanti da contenziosi per cui la EEMS Italia ha ricevato sentenze
negative;

v da costi relativi a imposte di bollo ¢ tasse per circa Euro 17 migliaia;

v da perdite nette su cambi per Eura 6 migliaia.

10, Ripristini e Svalutazioni

Tubella riepilogativa.
Ripristini/Svalutazioni (543) -
TOTALE | (543) -

It saldo al 31 dicembre 2021 defla voce ripristini ¢ svalutazioni ¢ pati a Eure 543 migliaia, dovuto
esclusivamente alla rettifica del fondo svalutazione legato al credito verso la Taiji.

A tal riguardo si evidenzia che, in data 9 luglic 2021, EEMS Suzhou ha incassato un importo di 3.500
migliaia di RMB {circa Eurc 456 migliaia). Essendo tale incasso superiore al valore del credito verso
la Taiji al netto del relativo fondo, si & proceduto a rettificare parzialmente il fondo stanziato su tale
gredito, per cires Buro 250 migiiaia,

In data 8 ottobre 2021 la Taiji ha, perd, liquidato la residua parte del credito a EEMS Suzhou per
2.197 migliaia di RMB (circa Euro 293 migliaia). Questo incasso ha determinato un ulteriore rilascio
del fondo stanziato su tale credito, per un valore pari a Euro 293 migliaia.

=
=

§
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11, Proventi ¢ Oneri Finanziari
Provemti Finanziari

Tabella riepilogativa

(Datiin niighisia di E
Interessi atiivi bancari

Prowenti finanziari da attualizazione crediti i e
TOTALE N aYAT
R =
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Oneri finanziart

Tabella riepilogativa

Interessi passivi su altri finanziamenti 3 3
Altri interessi 3 -
Perdite su cambi da valutazione attivita finanziarie 31 4
Altro = 2
TOTALE | 57 9

Gli oneri e proventi finanziari derivano principaimente dagli oneri su cambi relativi 2 poste in valuta
¢ dagli aggiustamenti fatti in sede di attualizzazione delle poste relativi a crediti tributari ¢
commerciali considerati a lungo termine.

Sono stati inoltre contabilizzati circa Euro 3 migliaia di oneri finanziari connessi al finanziamento
passivo nei eonfronti di Gala S.p.A..

12. Imposte

| principali componenti delle imposte sul reddito sono i seguenti (tra parentesi sono indicate le
componenti economiche positive):

Tubella riepilogativa,

Differite:
Totale Daflerite - -
Correnti:

Imposte esercizi precedenti 142 8
IRES Correnti - -
Imposte relative a societa controllate - -
Totale Correnti 142 8
TOTALE 142 3

Non sono state accantonate imposte correnti dalla Capogruppo in quanto sia Ja base imponibile ai fint
IRES che quella IRAP mostrane dei saldi negativi. Non si & ritenuio di iscrivere imposte anticipate
sulle perdite pregresse poiché attualmente non si ritiene probabile ipotizzare redditi imponibili futuri,
alla luce del fatto che la Societa ha iniziato 1'attivita operativa solo nel corso del 2022 ¢ alla data di
redazione del bilancio non sono ancora presenti tutti ghi elementi necessari alla Societa per giudicare
probabile I'emersione di tali imponibili futuri.

Le voce “imposte ¢sercizi precedenti™ comprende i costi relativi al pagamento della cartella avente
ad oggetto un accertamento da parte dell” Agenzie delle Entrate ex art 36-bis del DPR 600/73 attinente
maggior Ires per 'anno 2010, come ampiamente descritto nella Relazione sulla gestione ne! paragrafo
5 “Farti di rilieve delia gestione”, per Euro 142 migliaia, comprensivo di interessi ¢ sanzioni,

13. Utile per azione
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L.a seguente tabella fornisce i dati utilizzati nel calcolo dell"utile/(perdita) base per azione per i due
periodi presentaii.

Risultato de) periodo {(287) (757}
N. Azioni in circolazione nelfesercizic 435.118.317 435.118.317
|Utlle/{perdita) per azione {espressa in eure}* -0,00407 -0,0017

¥ dato caleolalo considerando i1 Risultale netto espresso in unith di Euro

In assenza di strumenti con potenziale effetto diluitivo, I'utile base per azione sopra riportaia coincide
con I'utile dilvito per azione,

Nel c¢orso dell’esercizio non sono stati effettuati nuovi investimenti per acquisizioni di
immobilizzazioni materiali.

Alla data del 31 dicembre 2021 il Gruppo non ha in esscre impegni per 'acquisto di macchinari.
Beni in locazione finanziaria

il Gruppo al 31 dicembre 2021 non detiene beni in locazione finanziaria.

14. Attivitd immateriali a vita definita

Attiviia immaleriali a vita definita

Tabella riepilogativa,

{Datiin HLE27202 Zf2AZ! ‘
Altre Attivita immateriali 3 -
TOTALE I 3 -

La voce “altre atlivitd immateriale” per circa Furo 3 migliata ¢ relativa all’acquisto di licenze
software,

15. Crediti vari ed altre attivitd non correnti ¢ correnti

Alre attivita corventi
Tuabeila riepilogativa.

Ratm ¢ risconti sttivi 45 -
Altre attivita correnti I5 3
TOTALE | 60 | 3

Ceme gia riportato in paragreafi precedenti, in data 3 novembre 2021, & stato sottoscritto un accordo
di investimento con la N&G avente ad oggetto un programma di Tnanzamento di EEMS italla
medlam,e emmsmne d[ un prcstlto thhga{mnarm mnvemhllc in azmm ardinarie dglla~$a
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decotrenti datla data di approvazione dell’emissione della prima tranche di Obbligazioni da parte del
Consiglio di Amminisirazione della Societa).

Nella voce “Ratei e risconti attivi” & compresa la quota a breve dei costi connessi all’intero prestito
ohbligazionario convertibile per la parte a breve termine, Eure 45 migliaia.

Creclini vari e altve attivitg non coryenti

Tabella riepilogativa.

(Batiin miglisia Euro) 00 2024
Depositi vari 18 17
Ratei & risconti 135

Altre 1i8 367
TOTALE | 271 384

All’interno dei depositi vari sona inclusi depositi prestati da EEMS China verso la societa di servizi
che cura la corporate secreiary e gli adempimenti legali 2 Singapore per circa Euro 18 migliaia.
Nella voce “Ratei e risconti attivi” rientrano i costi connessi al POC per la parte a lungo termine, Euro
135 migliaia.

La voce “Altre” per circa Euro 118 migliaia & composta principalmente da crediti tributari a lungo
termine per accoriti di imposta per Euro 113 migliaia, che la Societa ritiene di incassare e compensare
con il pagamento di altri tributi oltre I'esercizio ed opportunamente attualizzati.

16. Crediti commerciali
Tabella riepilogativa.

Crediti verso clienti 734 1.840
Fondo svalutazione crediti (734) (1,201
TOTALE | - 638

Alla data del 371 dicembre 2021 i crediti commerciali sono interamente svalutati. La variazione
complessiva dei crediti commerciali netti, pari a Euro 638, & dovuta all’incasso da parte di EEMS
Suzhou del credito, sorte in data 1° gennaio 2013 a seguito delia cessione delle proprie attivita
produttive da parte di EEMS Suzhou ed EEMS Suzhou Technology, vantato nei confronti della Taiji,
come gia descritto nella Relazione sulla Gestione, nel paragrafo “Contenziosi®.

Nel primo semestre del 2021, a seguito della positiva evoluzione delle interfocuzioni con Tajji ¢ la
Dogana cincse & stato siglato con ia medesima Taiji un «Supplementury Agreement» che ha
determinato, in data 19 gennaio 2021, I'incasso di una parte del eredito della EEMS Suzhou, per un
importe di 3.500 migliaia di RMB corrispondenti a circa Euro 436 migliaia e la chiusura del
contenzioso con la Dogana cinese legato ali'area “Marerials”. In seguito, in data 30 giugno 2021, &
stato siglato un secondo accordo, il «Supplementary Agreement II», che ha comportato, in data 8
luglio 2021, I’incasso di ulteriori 3.500 migliaia di RMB ed in data 8 ottobre 2021, I"incasso della
residua parte del credito per 2.197 migliaia di RMB pari a eirca Euro 293 migliaia ¢ la chiusura della
guestione relativa agli “Equipment”,
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Al 31 dicembre 2021 il valore contabile dei crediti commerciali rappresenta un’approssimazione
ragionevole del loro foir value.

Di seguito & riportata *analisi del credito per maturarione, come richiesto dalla informativa prevista
dallo IFRS 7, relativo ai crediti commerciali,

Tabella riepifopativa

Creduli commerciali gl 31 dicembre 2021 - n - - - -
Crediti commerciali ol 31 dicembre 2020 618 - - - - 638

Dati' {nmigliaia;
Crediti cominerciali st 31 dicembre 2021 n - -
Crediti commerciali al 3 1dicembre 2020 638 - 638

17. Crediti tributari

Tahell

¢ Euro) 1/E2/2021 g
lstanzn di rimborso di imposta - 1 2

Crediti IVA 400 89
Altri crediti tributari 2 -
TOTALE | 402 | 99

1 crediti tributari a breve termine fanno riferimente a! credito lva ritenuto recuperabile a breve per
Eure 400 miglisia che si presume sard oggetto di compensazione neli’esercizio successive,

18. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Tabella riepilopativa.

(Pati in.mighiaia Euro)
Depositi bancari 1,870 1,305
TOTALE | 1.970 1,305

Le disponibilith liquide e mezzi equivalenti al 31 dicembre 2021 si riferiscono a depositi bancari, per
Euro 1.970 migliaia. Tale valore & composto da conti correnti della Capogruppo EEMS Italia, per
Euro 1.342 migliaia, ¢ da depositi bancarl delle controllate asiatiche del Gruppo, per Euro 356
migliaia. [ tassi di interesse non sono dettagliati in quanto prossimi ailo zero.

L’tmporto residuo, pari a Evrc 172 migliaia, & relativo a libretti al portatore spe.mﬁc: relm‘w o
contenziosi di EEMS [talia ancora in essere alla chiusura della procedusa di mncm‘d ,‘r' :
all’ Agenzia delle Entrate ¢ svincolabili in caso di esito favorevole alla Socield. Pe
possibilita di soccombenza & stata giudicata remota,




BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS
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Si ricorda che, come gia ampiamente illustrato nella Relazione sulla Gestione, in data 29 settembre
2021, 1a Societa ha incassato Euro 474 migliaia, depositati presso il Tribunale di Rieti, a seguito della
pronuncia della Corte di Cassazione, avvenuta in data 8 luglio 2021, con la quale ha rigettato il ricorso
proposto dall’ Agenzia delle Dogane avverso la sentenza della Commissione Tributaria regionale del
Lazio n.9000/1/2016 del 22 dicembre 2016 ¢ ha ritenuto non dovute le sanzioni comminate pari a
circa Euro 454 migliaia.

La variazione delle disponibilita rispetto al precedente esercizio ¢ riferibile al pagamento dei debiti
relativi alle operazioni di gestione, compensata dall’incremento del finanzismento ottenuto dagli ex
soci Gala Holding Srl e Flower Holding Srl per Euro 430 migliaia avvenuto neli’aprile 2021 ¢
dall*incasso, avvenuto a dicembre 2021, della prima rranche del prestito obbligazionario per

complessivi Euro 882 migtiaia al netto dei costi di emissione e delle commissioni corrisposte alla
N&G.

I depositi bancari sono fruttiferi di interessi, generati dall’applicazione di tassi variabili determinati
sulla base dei tassi giornalieri di interesse dei depositi stessi.

1 depositi bancari sono espressi nelle vatute Euro, Dollaro statunitense, Yuan (Renminbi) e Dollaro
di Singapore.

19, Patrimonio netto

Al 31 dicembre 2021 il capitale socizte di EEMS Italia & composto da n. 435.118.317 azioni ordinarie
prive dell’indicazione del valore nominale, La Societd non detiene azioni proprie.

Nel corso dell’esercizio 2021, non st evidenziano movimentazioni nel numero delle azioni.

Nella tabella di seguito & riportata la movimentazione delle principali riserve iscritte nel patrimonio
netto consolidato:

810120 499 1,12% 354 (LITH) (923) 151
Wisudeare del poriodo 757 {757}
i fterenzy di comarsrona di bilmci enen 14 34
Tintale rieul tute Lomplasstvie - - v 3d - . (k=i [rd)]
Riporio s avevn utile (perdite) 2019 (323} 923 -
Ruitencia o aredito 4el 5 warae 2020 450 410
Kinuncia gi credive del 16 seitemtng 2020 A S04
Ales sariagion L !
Fif13/2020 494 144k 1138 JER 2.018 {1.893} {7587} 430
Risultate del piaivde {287 (287}
Differenge di iome di bilmet ezt 3l k1
Todale risultaie cumplessive - - - 31 - . (247} {146)
Riporo 8 neve ile (perdig} 2030 (737} 75T -
Ruiweoein a eeedite del 20 aprile 2021 130 330
Rinumeins 1 aredies del 30 setembre 2021 430 410
Varinmani (A% 32 14 14
Asratondumenti () (1)
171253621 duw TG0 i.11l5 418 2791 (3550} 1387) 297

La movimentazione dell*esercizio deriva:

- dalriporto a nuovo delle perdite dell’esercizio precedente per Euto 757 migliaia e della perdita
dell’esercizio 2021 pari ad Euro 287 migliaia;
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dalla rinuncia al rimborso de! propric credito finanziario imputato quale versamento in conto

capitate effettuato da Gala Holding e Flower Holding in data 20 aprile 2021 per complessivi

Euro 330 migliaia;

- della rinupcin, in data 30 sewembre 2021, al rimborso del eredito finanziario imputato guale
versamente in conto capitale effettuato da GIR a seguito dell’accotle del debito finanziario

che EEMS Mtafia aveva nei confronti di Gala Holding ¢ Flower Holding per complessivi Euro

430 migliaia, come gia descritto in precedenza;

daita componente di “equity” del POC relativa alla prima tranche emessa, il ottemperanza a

quanto previsto datlo 1AS 32 in materia di strumenti finanziari composti;

- alla variazione positiva della riserva di conversione per Euro 31 migliaia.

20. Passivita finanziarie correnti ¢ non correnti

Passivita finaniziarie correnti

Dé iti BfTu:rsn alln |ﬁaﬁzl;alﬁ1|
Presiito obbligazionario convertibile 937
TOTALE | 1.150 541

I debiti verso altri finanziatori pari a Euro 1.130 migliaia sono riferibili:

v al tinanziamento verso Gala S.p.A., subentrata nei diritti patrimoniali di Gala Power Se.l., a
seguito di fusicne per incorporazione delfa stessa, pari a Euro 214 migliaia. Nel corso del
2021 tale passivita si & incrementata per effetto degli interessi maturati alla data di riferimento;

afla prima tranche del PQC, erogata in data 27 dicembre 2021 e con seadenza ad un anno. Si

evidenzia che a scadenza le obbligazioni emesse saranno automaticamente convertite in azioni
ordinarie di EEMS Ttalia.

Di seguito la movimentazione delle passivita finanziarie correnti:

Diebiti BT verso altrt fmanziston 541 ] {330) 1150 |
TOTALE 541 | 939 | (330 1150

21. Debiti commerciali
Di seguito if dettaglio dei debiti commerciali al 31 dicembre 2021:

Yabella riepilogativa.

{(Dati in:migliaia:Earo,
Dehiti verso fornitori
Altre farture da ricevere
ITOTALE

Gursne i
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I debiti commerciali sono pari 2 Euro 270 migliaia. La riduzione rispetto allo scorso esercizio pari a
Euro 399 mighiaia deriva, oltre che dal contenimento dei costi da parte della controllante, in parte
compensata dalle variazioni cambi relative aile poste in valula delle societa asiatiche ¢ dallo siraleio
della posizione debitoria di EEMS Suzhou verso la Taiji, a seguite della stipulazione del
wSupplementary Agreement Iy che ha determinato la chiusure definitiva di tutte le posizioni in essere
nei confronti della Taiji e delle dogane cinesi. Per ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo relativo ai
contlenziosi in sede di Refazione sulla Gestione,

l.e posizioni debitorie iscritte al 31 dicembre 2021 fanno riferimento essenzialmente ai debiti
derivanti dalle residue attivitd amministrative e contabili svolte nelle singole entitd dei Gruppo.

I3i seguito & riportata Fanalisi per maturazione dei debiti cemmerciali, come richiesto
dall'informativa prevista dallo IFRS 7.

Iabeﬂa riepilopativa

Debiti commerciati al 31 dicembre 2021 v} 246 E] 7 - 14
Depiti commergiali ol 31 digembre 2020 669 106 3 561

Di seguito la ripartizione dei debiti commerciali per area geografica:

Debiti commerciali al 31 dicembre 2021 270 270 -
Debiti commericali al 31 dicembre 2020 669 46 623

22. Debiti tributari

Tabella riepilogativa,

(Dati in migliaia Euro) 620
Imposte anni precedent 142 -

Riteiiute d'acconto 9 3

Altri 1 3

TOTALE | 152 | &

Al 31 dicembre 2021 {a voce & pari a Euro 152 migliaia e include principalmente:

v debiti per ritenute d’acconto sui redditi eragati a dipendenti ¢ sui compensi percepiti dai
lavoratori e professionisti non ancora versate, per Euro 9 migliaia;

v la voce “Imposte anni precedenti” inctude passivitd connesse al pagamento della cartelia
avente ad oggetto un accertamento da parte dell’ Agenzie delle Entrate ex art 36-bis del DPR
600/73 altinente maggior Ires per I'anno 2010, come ampiamente descritto nella Relazione
sulla gestione nel paragrafo 5 “Fatii di rilieve della gestione”, per complessivi Euro 142
migliaia;
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v nellavoce “Altri”, pari s Euro | migliaia, If debito a breve termine relativo alia “rottamazione”
di un contenzioso per la definizione delle liti pendenti, effettuata at sensi dell'art. 6 del D1
116/2018 per cui si & proceduto alla rateazione del debito.

23, Alire passivita correnti e non correnti

Altre passivit correnti
Tabella ricpilogativa.

(D wiglinia Fairg

Deebiti verso istituti previdenziali 9 )
Altei 122 701
| 131 | 713

La voce altri debiti a breve termine pari 2 Euro 131 migliaia ricomprende principalmente le seguenti
voci:

v debiti per aliri servizi relativi principalmente a consulenze e servizi legati alle aitivitd
amministrative ¢ contabili delle societd def Gruppo per Euro 105 migliaia;

v passivitd relative ad un contenzioso per cui la EEMS Italia ha ricevuto, in data 11 marzo 2022,
sentenza negativa in sede di Cassazione, per Euro 12 migliaia comprensivi di Euro 2 migliaia
per spese di legittimitd;

v debiti verso istituti previdenziali per Euro 9 migliaia.

Debiti vari e altre passivita non correnti
La voce debiti vari ed altre passiviti non correnti fa riferimento per Eure 6 migliaia alla quota a lungo
termine relativa alla citata definizione “rottamagzione” di un confenzioso ai sensi dell'art. 6 det D.1,

11972018,

24, Indebitamento finanziario netto

La seguente tabella riporta la composizione della liquiditd/indebitamento finanziario netto al 31 dicembre
2021 determinata in conformity con “ESMA wupdate of the CESR reccomenduiions — The consistent
implementation of Commission Regulation (EC) No. 809/2004 implementing the Prospectus Directive”
pubblicato dallz= Furopean Securities and Markets Authority (ESMA) i 20 marzo 2013
(“Raccomandazioni ESMA/2013/319™), come richiesto daila Comunicazione Consob DEM/6064293 det
28/07/2006, 1 15 luglio 2020, la European Securities and Markets Authority (ESMA) ha pubbhcato, ai
sensi dell'articolo 16, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 2010/1095 (regolamento ESMAY), la relazione
finale di esito della pubblica consultazione riguardante i propri Orientamenti in materia di obblighi di
informativa ai sensi del regolamento sul prospetto Regolamento UE 2017/§12%9 (ESMA/ 31-62-1426). A
partire dal 5 maggio 2021 i riferimenti contenuti in precedenti comunicazioni della CONSOB alle sopra
richiamate Raccomandazioni CESR sul prospetto s'intendono sostituiti con gli Orientamenti ESMA in

oggetto, ivi inclusi i riferiment presenti nella Comunicazione n. DEM/6064293 del 28-7-2006 in materia
di posizione {inanziaria netta.
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Tabella riepilogativa

A Disponibilild Hgude 1.970 1.305

B Mezzi equivalenti ¢ disponibil it liquids - -
« Altre ateivita finanziarie cotrenti - -
Iy Liguiditd (A + B+ €) 1970 1.305
E Dxebito finanziario corrente {inctusi gl strumenti di debilo, ma esclusa la parte 1130 54t

corrente del debito linanzariy ton corretile)

F Parte correnie del debito finanziario son corrente - z
G Indebitamento Baandario corrente (E+ F) 1.150 541
1] Inclehitamentn finenz srio earrente nette (G - DY (820} (764)
I Debito finanziario non corrente (eselusi lnparte corrente ¢ ghi stevnientt di -
dehito).
] Sirumenti di debijo - -
K Debili commerciali ¢ altri debiti non correnti - -
L Inde bitamente finanzario non corcente (1+.J + K) - -
M Totalé |ndebitattents A usidario (11+ L} (820 (764}

Al 31 dicembre 2021 I’indebitamento finanziario netto, pari a Furo 820 migliaia, registra un
incremento di Euro 54 migliaia rispetto al saldo dell’esercizio precedente. Tale variazione deriva;

- Dalla riduzione dell’indebitamento finanziario verso Gala Holding S.r.l, e Flower Holding
S.r.1. per circa Euro 330 migliaia dovute alla rinuncia del finanziamento avvenuta in data 20
aprile 2021 trasformato in versamento in conto capitale;

- Dall*accollo liberatorio da parte di GIR del debito finanziario nei confronti di Gala Helding ¢
Flower Holding per complessivi Euro 430 migliaia avvenuto in data 30 settembre 2021 e alla
conseguente rinuncia del medesimo finanziamento quale versamento in conto capitale;

- Dall’incasso, in data 24 dicembre 2021, della prima tranche (per un valore nominale di Euro
950 migliaia) del POC, al netto dei costi di emissione ¢ delle commissioni corrisposte
all’Investitore, per complessivi euro 882 migliaia. La passivita finanziaria valutata al fafr
vaiue & pari a circa euro 937 migliaia, ed & stata iscritta tra 1 debiti finanziari correnti, poiché
la scadenza di ogni obbligazione ha la durata massima di 12 mesi decorrenti dalla data di
emissione di ciascuna framche e, in caso di mancata richiesta di rimborso entro la data di
seadenza, saranno automaticamente convertite in azioni di nuova emissione.

- dai pagamenti effettuati dalle societa del Gruppo riferibili allo svolgimento di servizi
contabili, amministrativi, legali nel corso del periodo di riferimento;

l.a posizione finanziaria netta include Buro 173 migliaia relativi a specifici libretti al portatore
connessi al contenziost di EEMS Ifalia ancora in essere alla chiusura della procedura di concordato,
intestati all’Agenzia delle Entrate ¢ svincolabili in caso di esito favorevole alla Societa. Per tali
contenziosi la Societd ha richiesto un motivato anticipe di udienza alla Suprema Corte.

In data 29 settembre 2021, la EEMS ltalia ha incassato Euro 474 migliaia, depositati presso il
Tribunale di Rieti, a seguito della pronuncia deila Corte di Cassazione, avvenula in data 8 luglio 2021,
con la quale ha rigettato il ricorso proposto dall’Agenzia delle Dogane avverso la senienza della
Commissione Tributaria regionale del Lazio n.9000/1/2016 del 22 dicembre 2016 e ha ritenuto non
dovute le sanzioni comminate pari a ¢irca Euro 454 migliaia.

Si ricorda che, come riportato nella Relazione sulla Gestione al paragrafo “Fatri di rilievo della
gestione”, in data 7 aprile 2022 & stata notificata alia Societd [a senienza della Corte di Cassazione
(n.1332/2022 dell* 1 1 marzo 2022) che ha accolio il ricorse proposto dall’ Agenzia delle Entrate che
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tibaltava le scntenze della CTP di Roma ¢ della CTR del Lazio. La Societa su indicazione dei propri
consulenti legali aveva giudicato il rischio di soccombenza in fale contenzioso remoto, non iscrivendo
dunque aleun accantonamento pertanto, in tale bilancio, sono stati iscritti gh onerl derivanti da tale
evento per un importo complessivo di Euro 147 mighiaia,

25, Informativa sulle parti correlate e rapporti infragruppo

Ai sensi della Comunicazione Consob n DEM/6064293 det 28 luglio 2006 viene rappresentata in
forma tabellare I'incidenza delle operazioni del Gruppo con parti correlate.

a) Incidenza defle opernzioni con parti correlate sulle
voei delle Stato Pririmoniale

Passivith linanziarie non cormenli Tos - -
("rediti commerciali

b) Incidenza deile cperazioni con part cerrelate suile
voci di conto econvmico

Alto provenit - -
Oneti finanziart . - B

b} locidenia delle pperaziont con part correlate sulle
viori del rendiconte finanziario

Flussi finanxiart - . -

24. Informativa su eventi ed operazioni significative non ricorrent:

Nel periodo in esame non si sono verificate operazioni significative non ricorrenti.

27. Operazioni atipiche e/o inusuali

Nel periodo in esame non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali.

28. Compensi ai membri chiave del management

Si presentano di sepuito pli schemi relativi alle informazioni sui compensi di competenza
deli esercizio dei componenti (in carica nel corso dell’esercizio di riferimento) di amministrazione e
di controllo ¢ dei dirigenti con responsabilita strategiche, cosi come richiesto dalla delibera Consob
n. }5520.

Consiplic di Amministrazione di EEMS [talia 8.p.A_: (importi annui in migliaia di Euro, al netto di oneri
soclali e imposte dirette).
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Susanna Stefani 20 15 13
Giuseppe De Giovanni 25 15 a0
Stefano Modcna* 15 20 35
Ines Gandime® 11,25 1125 23,3
Alezgia Antonetli* 3 3 &
Riccardo Delleani* I3 i5 i

* Amminisiratore ndipondente

Alti Dirigenti del Gruppo EEMS 1ialia

Il Gruppo EEMS Halia non ha nel proprio organico dirigenti con responsabilith strategiche al 31
dicembre 2021 differenti dai consiglieri a cui sono state attribuite deleghe.

29. Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Conseb

1] seguente prospetto, redatto ai sensi detl’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob,
¢videnzia i corrispettivi di competenza dell’esercizio 2021 per i servizi di revisione e per quelli diversi
dalla revisione resi dalla stessa societd di revisione ¢ da entita appartenenti alia sua rete, inclusi i
corrispettivi aggiuntivi,

Revisione contabile Deloitie & Touche EEMS ITALIA S.P.A. a1
5.p.A.

Servizi di attesiazione Deloitte & Touche EEMS ITALIA 5.P.A. o
S.p.A.

Altri serviz di verifica Prefoine & Touche EEMS ITALIA $.P.A. 0
SpA

Totzle JTiT

30. Numero medio dei dipendenti

Si rileva che alla data del bilancio la Societa non ha dipendenti in forza.

31. Eventi successivi alla data di bilancio

In relazione agli eventi successivi alla data del Bilancio si rimanda a quanto evidenziato nel paragralo
20 delia Relazione sulla Gestione del presente documento.

32. Elenco partecipazioni

Si riporta di seguito P'elenco delle partecipazioni in imprese controliate al 31 dicembre 2021 (valort
capressi in Kuro);
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EEMS China Pie. Lid, Singapore 90,801 517 {75.645) SO2.008 usn 100%  BEMS Halin Tntegrahe
PEMS Sardou Co. Cina S8891047 85302 (1713750 usD 100% FEMS China Integrale
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33, Attestazione del Bilancio consolidato ai sensi dell’art. 154 bis del D. Lgs. 58/98

1. | sottoscritti Giuseppe De Giovanni, in qualitd di Amministratore Delegato, e Diego Corsini,
in qualita di Dirigente Preposto alla redazionc dei documenti contabili e societari di EEMS
Italia S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’articolo |54-bis, commi 3
g 4, del decreto legislativo 24 febbralo 1998, n. 58:
. I’adeguatezza in relazione alle caratieristiche del!’impresa e
. I'effettiva applicazione delie procedure amminisirative e contabili per la formazione
del Bilancio conselidato nel corse dell’esercizio 2021.

2. 1l Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili ¢ societari ha rafforzato e
consolidato il sistema di controllo interno amminisirativo-contabile del Gruppo EEMS ltalia,
mantenendo aggiomato il framework in uso, in applicazione degli standard internazionali ¢ delle
migliori pratiche di riferimento. 1l framework cosi predisposto & focalizzato sulle attivita di controlio
chiave in grado di ricondurre entre un profile accettabile i tischi connessi al processo di produzione
e comunicazione dell’informativa finanziaria contenuta nel Bilancio consolidato. H Dirigente
Preposto ha, inolire, assicurato la predisposizione ¢ svolgimenta di procedure di test sui controlli
interni amministrativo-contabili sulla Capogruppo a fondamento del giudizio sulla loro efficacia ed
effettiva applicazione nel corso del*esercizio 2021, Con riferimento alle entita di diritto cinese, a
seguito della intervenuta cessione dei loro assets, si & deciso di non eseguire le attivita di verifica
dell’adeguatezza e dell’efficacia dei controlli interni amministrativo-contabili presso tali societa.

3. Si attesta, inoltre, che:
3.1 {I Bilancio consolidato:
a. ¢ redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili

riconosciuti nella Comunitd Europea ai sensi del regolamento (CE) n.
1606/2002 def Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c. ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle
imprese incluse nel consolidamento.

32 La Relazione sulla Gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del
risuftate delia gestione, notiché della situazione dell’emitiente e deti’insiene delie
imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi
e incertezze cui sone esposti.

Milano, 12 aprile 2022

/Ff Giuseppe De Giovanni {F/ Diego Corsini

L' Amministrstore Delegaio Dirigente Preposio alla redazione
dei documenti coniabili societari

Giuseppe De Gigvanni Diego Corsini
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BILANCIO D*ESERCIZIO DI EEMS ITALIA S.P.A.
AL 31 DICEMBRE 2021

CONTO ECONOMICO
Cento Economico
Ricavi - -
Altri praventi 4 7.624 183160
Totale ricavi ¢ proventi eperativi 7.624 18.360
Malerie prime ¢ materiali consumo wlilizzati . 1.283
Bervizi 5 897.991 674.531
Costo del personale - -
Alirt costi operativi 0 48,505 7.208
Risultato operative ante ammortamenti ¢
ripristini/svalutazioni di attivit non correnti (235.372) (664.962)
Ammortamenti . -
Ripristini/Svalutazioni - -
Risultato operativo (93%.872) (664.962)
Proventi finanziari 7 10.723 3.931
OQneri finanziari 7 (4.901) (4.306)
Risultato prima delie imposte (933.850) (665337}
Imposte 2 141.632 -
Risultato del peviodo (1.075.482) (665.337)
Quota di pertinenza del Gruppo (1.075.482) (665337}
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BILANCIO D’ESERCIZIO DI EEMS ITALIA S.P.A.
AL 31 DICEMBRE 2021
ConNTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Conto Economico Complessivo

T RRRES Y P e

ﬁiauimto del periodo {1.075.482) {665.337)

Altre compenenti del conto economico complessivo:
Effetto fiscale relativo apli altri Utili/(Perdite)

Altre componenti del conto economico complessivo, al
netto degli effetti {iscali

Totali wtile (perdita) complessiva al netto dellc imposte (1.075.482) (665,337)
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BILANCIO D’ESERCIZIO DF EEMS ITALIA S.P.A.
AL 31 DICEMBRE 2021
SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

Situazione Patrimoniale finanziaria

Attivith non correnti:
Attivith immateriali:

Awiamento - -
Altivitd immateriali a vila definita 10 3.050 -
Aktivith materiali:

Immmnobilt, impianti e macchinari di proprieta’ - -
Alire attivita non correnti:

Partecipazioni 9 365213 365.213
Crediti Finanziari - -
Crediti vari e altre attivita non correnti 11 152212 367.261
Imposte differite attive - -
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 620474 732.474
Attivith correnti;

Rintanenze di magazzine - -
Crediti commerciali 12 F 378
Creditli verso societa controllate 13 -
Crediti tributari 14 399878 £8.946
Altivita finanziarie correnti - -
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 15 1.613.5135 1.261.593
Altee attivitd correnti 11 59,740 2.737
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 2.073.133 1.353.654
TOTALE ATTIVITA! 3.695.608 2.086.128
Patrimonio nette;

Patrimonio netto quota di pertinenza della Capogruppo 6 323934 627.801
Patrimonio netio quota di pertinenza di Terzl - -
TOTALE FPATRIMONIQ NETTO 325934 627801
Passivith non correnti:

Paszivita finanziarie non correnti ¥ 703,000

TFR ¢ altri fondi relativi al personale - -
Fondo imposte differite - -
Fondi per rischi e operi futuri - -
Debiti vari ¢ altre passivita non correnti 35300 10,998

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 710.590 10.398
Passivith correnti:
Pagsivith finanziarie correnti 17 1.150.337 1.280.701
Debiti commerciali 13 269776 46.021
Debiti verso societa controllate i3 - -
Fondo risehi ed oneri futuri correnti - -
Debiti tributari 19 152116 5910
Alire passivitd correnti 20 24853 114.697
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 1.647.084 1.447.329
TOTALL PASSIVITA' 1.307.674 1.458.327
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA! 2,693,608 2.086.128
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BILANCIO D’ESERCIZIO DI EEMS ITALIA S.P.A.
AL 31 pICEMBRE 2021
RENDICONTO FINANZIARIO

Rendiconto Finanziario

(Datiin Enr BI/12/2031. - 3v122020}
Visultata del perioda (1,075,482} (665.337)
Reettifiche per ticoneiliare il isuliato del periodo ai flussi di cassa generati dall

pestione operativa:

Accantonamenio a fondo rischi - -
Al elementi non manetari 13.615 -
Acvcantenamentod Utilizn) fondo rschi su eregdil - -
LUhili netti su vendite di imenobili impianti ¢ macchinari - -
Utilizzo TFR -

Svahtadoni{ Rivalutadoni) partecipaziont i societh controllale -

Variazionz delf Attivo Circolante:

Decrem. (increm.) crediti commerciali cd alin 378 3,660
Decrem. (ncrem.} crediti tributar (23.718) (1.935)
Diebit vs. fortitor al netto ded forntos di heni 8i investimento 223,755 14,563
Incremen. Crediti e dehiti verso societd controllate {1 !
Increm. debiti / (decrem.) debiti tributari 146206 {13.217)

Adtee variazioni {230.271) {55.901) 5
Finssa monetario_impiegato dalla gestione operativa {945,518) {7 8-166!f o
Acquisti di immobilizazont immaterial {3.050) - %
Flusso monetario impiegate nellattivith di investimento (3.050) |
Finanzament da lera 430.000 650.000 Cmﬁ
Iimissione prestiti obbligazionari 502,500 -

Rirboiso di finansamenti (35.000) (60.000

Aliro 2.990 3.291

Flusso monetario gencrato dalla atilvita di finanziamento 1.300.490 593,291

Effetto cambio sulla liquidita = -

Aumento (diminuzione y delia liguidith 351.922 ([24.8‘?52‘

Liquitith all'inizio del periodo 1,261,593 1.386.468 P
Liguidith alla fine dei perioda LE13SIE  1.261.503) o0




a _
=l

]

=)

=4

&
l2l

=
[
e
e
<
v
21}

e
[=]
v

F

FEESIE (zgp'sLE') (SZEIZO°T) FIVEIRY FIg66 ae6t ITOT/TEIC B ODES
{carcioe) (ZapsLo1) DI2131353 4] ap OIS Ty
Greel el 5 Q] HICIZETIEA
000 0EF L% {707 RHGUIARAS Jf |3 ONP24D B BIAUNUY
00 0EE LT ERY 1707 ofde (7 1op oupadD B BIUNUNE
- LEES9Y (LEECO9) 0707 (c1ipead) ayitn owon & opiodny
108'LTY (LEe s9u} (889°55¢"F) 080'050'¢ 10866 I066¥F OTOL/TIIE 1¥ OPIES
LEE SOU) (Lecso) 0171313%9,13] CIBNSTH
HERLTS 000 Q0s (207 SAESTIS 9 [3p ONP2D [BRIZUNUDY
ool osy 00008 ¥ {70F TZEU § (3P OVNPALY [& BANINUTY
- S0 ISL {680°152) 6 £07 {a1paad) 2] 1n oronu B 010
&CHTHE foFriss) {559'109) BB0ragE] POB66 T 66F 0TOT/IT ¥ OPIES

0)13N OTHOMILIJEJ [oP [UOIZELIEA JIPp enadsoag

OLLAN OINOWIHLVA 14 INOTZVIHYA 1134 OLLAISO UL
FZ0Z A99WADId T€ 1V
V'S VITVLI SIWEA I QIZIDWESH, G OIONVTIIE



BILANCIO D’ESERCIZIO DI EEMS ITALIA S.P.A.
AL 31 DICEMBRE 2021
NOTE ESPLICATIVE

Note Esplicative al bilancio d’esercizio

1. Forms e strutiura

Enformazioni generah

EEMS ltalia $.p.A. & upa societd italiana le cui azioni sona quotate presso il Euronext Growth Milan
- Segmento EXM gestito da Borsa ltaliana. La Societd ha sede legale in Milano (MI). Gruppo
Industrie Riunite $r.1, detiene il controlio della Societa e ne esercita il coordinamento e la direzione
ai sensi dell'art. 2497 dei Codice Civile.

Il titole EEMS & quotato sull’Euronext Milan (EXM) di Bersa haliana S.p.A. (cod, Reuters
EEMS. ML, cod. Bloomberg EEMS IM).

11 progetto di Bilancio d’esercizio & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data |12
aprile 2022,

Forma, contenuto € principi contabili
1| presente Bilancio d’esercizio € stato redatte in conformitd al principi contabili internazionali
(International Aceounting Standuards - 1AS e International Financial Reporting Standards - 1FRS),
integrati dalle relative interpretazioni (Standing Interpretations Commeliee - SIC ¢ International
Financial Reporting imterpretotions Commettee - IFRIC) emesse dell’ Inmiernational Accounting
Standards Boards (IASB) ¢ omologati dall"Unione Europea.

1} principio generale adottate nella predisposizione del bilancio & quetlo del costo per tutie le attivit
¢ passivita ad eccezione degli strumenti derivati ¢ di talune attivita/passivita finanziarie per le quali
potrebbe essere applicato il principio del fair value.

Si precisa che la classificuzione, la forma, Pordine e la natura delle voci di bilancio, cosi come i
principi contabili adottati, non sono cambiati rispetto al Bilancio approvato al 31 dicembre 2020,

La classificazione adottata per la Situazione Patrimoniale - Finanziaria, sia per P'attivo sia per i
passivo, ¢ guella di “corrente” e “non corrente™, poiché, a differenza di quella per grado di liquidiia,
si ritiene che tale criterio meglio rappresenti la realta della Societi. La forma del prospetto & a sezioni
divise e contrapposte. L’ordine & atiivita, patrimonio netlo, passivita a liquiditd crescente (da non
cortente a cotrente). Per non appesantire la struttura e per wiilizzare i medesimi schemi anche per le
situazioni periodiche, si & prevista I"indicazione nel prospetto unicamente delie macrovoci: tuite le
sub-classificazion (natura del debitore/creditore, scadenze, ecc.) sono invece riportate nells note. Il
contenuto delfa Situazione Patrimoniale - Finanziaria adottato ¢ quello minime previsto dallo TAS 1
poiché non sono state individuate poste rilevanti o particolari tali da richiedere indicazione separata.
Si specifica che il Conto economico & classificato in base alla natura dei costi, le $tato patrimoniale
in attivitd ¢ passivith correnti/non correnti.

Nella redazione del Rendiconto Finanziario, predisposto secondo il “metodo indiretto™, & riporiata fa
separala indicazione dei flussi di cassa derivanti da attivith operative, di investimento, di
finanziamento e da attivitd cessate. 1| prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto riporta i
proventi e oneri del pericdo e le altre movimentazioni delle riserve. Tutti i prospetti ¢ 1 dati inclusi
netle presenti Note, salvo diversa indicazione, sono preseniati in migliaia di Euro, senza cifre
decimali.

Il bilancio & prescitato in Euro @ tutti i valorl sono arrotondati alle migliaia di Euro tranne guando
diversamente indicato,

La Societd detiene delle partecipazioni di controlio ¢ come richiesto dalla normativg
predisposto il Bilancio consolidato che viene presentato separatamente al Bilang
relativa a EEMS ltalia S.p.A. -
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BILANCIC D’ESERCIZIO DI EEMS ITALIA S.P.A.
AL 31 DICEMBRE 2021
NOTE ESPLICATIVE

Al fine di agevolare la comprensione del presente Bilancio chiuso al 31 dicembre 2021 st precisa
Guanto segue:

* non sono state realizzate operazioni che abbiano significativamente inciso sulle attivitd e
passivita del bilancio né sul patrimonio netto e sui flussi finanziari al di la di quelle descritte
nelle Note Esplicative;

» le stime effettuate non si basano su presupposti differenti da quelli gid vtilizzati per la
redazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020 fatto salvo per il loro fisiologico
aggiornamenio e per quanto riguarda la valutazione in ordine alla recuperabilita delle attivita
iscritte nell*attivo immohilizzato.

« nel corso del 2021 ron sono stati pagati divideadi agli azionisti.

2. Principi contabili e critert di valutazione

Partecipazioni

Le partecipazioni in societd controlfate sono valutate con il metodo del costo. Il valore delle
partecipazioni iscritte con il metode del costo viene rettificato per tener conto delle perdite
riconducibifi a situazioni di perdite manifestate da un deterioramento dei flussi di cassa attesi, tramite
I'uso o ramite la vendita, parziale o totale, delle attivita detenute dalla partecipata. Nel caso in cui
venganc menn, negli esercizi successivi, le ragioni che avevano determinato I’iscrizione in bilancio
di un valore inferiore al costo originario della partecipazione, si procederd 2 una rivalutazione del
vatore fino alla concorrenza, al massimo, del costo originario della partecipazione. Nel costo di
acquisto si comprendono anche i costi aceessori.

Attivita finanziarie (Crediti commerciali e altri erediti)

Al momento della rilevazione iniziale, le attivitd finanziarie sono classificate, a seconda dei casi, in
base alle successive modalita di misurazione, ciog al costo ammortizzato, 8l fair value rilevato nel
conto economico complessivo OCl e al fair vaiue rilevato nel conto economico.

La classificazione delle attivitd finanziarte al momento della rilevazione iniziale dipende dalie
caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie e dal modello di business che la
Socicta usa per la loro gestione.

Affinché un'attivita finanziaria possa essere classificata ¢ valutata al costo ammortizzato o al fair
value rilevato in OCl, deve generare flussi finanziari che dipendono solamente dal capitale e dagli
interessi sull’'importo del capitale da restituire (cosiddetto ‘solely payments of principal and interest
(SPPIY"). Questia valutazione & indicata come test SPPI e viene eseguita a livello di strumento.

I crediti inclusi sia fra le attiviti non correnti che fra le correnti sono iscritti inizialmente al fair value,
valutati successivamente al costo ammortizzato ¢ svalutati in caso di perdite di valore.

{ crediti originati nel corso deli’attivita caratteristica ¢ tutte k¢ attivita finanziarie, incluse tra le attivitd
correnti e non correnti, per le quali non sone dispenibili quotazieni in un mercato attivo e il cui fair
verdee non pud essere determinato in medo attendibile, sono valutati, se hanno una scadenza prefissata,
al costo ammortizzato, utilizzando il metedo dell’interesse effettivo (Finanziamenti € Crediti).
Quando le attivita finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di
acquisizione.

| crediti commerciali, che generalmente hanno scadenza non superiore ai 90 giorni, non sono
attualizzati e sono iseritti al costo, al netto di eventuali riduzioni di valore. Tale riduzione di valore &
effettuata in presenza di concreti elementi di valutazione relativi all’incassabilita, da parte delia
Societd, del credito, in tutto o in parte, e sono determinate sulla base del valore attuale dei flussi di
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BILANCIO D’ESERCIZIO DI EEMS ITALIA S.P.A.
AL 31 DICEMBRE 2021
NOTE ESPLICATIVE

cassa futuri attesi. | crediti incsigibili vengono svalutati al momento della loro individuazione con
conlestuale rilevazione di un onere a conto cconomico.

J crediti con scadenza superiore a un amne, o che maturano interessi inferiori al mereato, soho
attoalizzati utilizzando 1 tagsi di mercato.

Non sono state realizzate operazioni &i cessione/trasferimento delie attivita finanziarie che potevano
implicarne la cancellazione.

L acquisto o la vendita di attivita finanziaric sono contabilizzate per data di regolamento.

Passivita finanziarie (Debiti commerciali e altri debiti)

Le passivitd finanziarie si riferiscono a finanziamenti e passivita per debiti commerciali. In sede di
prima iacrizione in bilancio, sono rilevate al loro fair valve, che normalmente corrisponde
all’ammontare ricevuto comprensivo dei costi di transazione ¢ delle commissioni direttamente
imputabili al costo di acquisto (Passivita al costo ammortizzato).

Dapo I'iniziale rilevazione, i finanziamenti sono valutati con il criterio del costo ammortizzato usando
il metodo del tasso di interesse effettivo.

Geni utile o perdita & contabilizzato a conte economice quando la passivita & estinta, oltre che
attraverso il processe di ammortamento.

1 debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commercialt, non sono attualizzati e
sono iscritti al costo (identificato dal loro valore nominale).

Pisponibilita liguide e mezzi equivalenti

Le disponibilitd liguide ¢ mezzi equivalenti comprendono i valori numerari, ossia quei valori che
possiedono i requisiti della disponibilita a vista o a brevissimo termine, del buon esito e dell’assenza
di spese per la riscossione ¢ sono iscritie, tenulo conto della loro natura, al valore nominale.

Criteri per la determinazione del fair value

Per fe valutazioni al fair value ta Socicta applica PIFRS 13, 1l fair value & it prezzo che si pereepirebbe
per la vendita di un’attivita, o che si pagherebbe per il trasterimento di una passivitd. in una regolare
operazione tra operatori ¢i mercato alla data di valutazione.

La valutazione al fair value suppone che I’operazione di vendita delt attivita o di trasferimento della
passivita abbia fuoge nel mercato principale, ossia nel mercato in cui ha luogo il maggior volume ¢
livello di transazioni per I'attivith o la passivitd. 1n assenza di un mercato principale, si suppone che
{a transazione abbia luogo nel mercato pitl vantaggioso al cuale la Societa ha accesso. vale a dire il
mercato suscettibile di massimizzare i risultati deila trangazione di vendita dell’attivita o di
minimizzare I’ammontare da pagare per trasferire 1a passivita,

1l fair value di un’attivitd o di una passivita é determinato uiilizzando le assunzioni che gli eperatori
di mercato prenderebbero in considerazione per definire il prezzo deil’attivitd o della passivita,
assumendo che gli stessi agiscano secondo il loro migliore interesse economico. Gli operatori di
mercato sono acquirenti ¢ venditori indipendenti, informati, in grado di concludere una transazione
per Iattivita o la passivita € motivati, ma non ebbligati ¢ diversamente indotti a perfezionare la
transazione. Nella misurazione del fuir value, la Sociea tiene conto delle caratteristiche delle
specifiche attivitd o passivitd, in particolare:

« i prezzi quotati (non rettificat]) in mereati attivi per attivitd o passivitd identigh g
puo accedere alla data di valutazione;

- Input diversi dai prezzi quotati inclusi al primo punio,
indirettamente per "attivitd o per la passivita;
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BILANCIO D’ESERCIZIO DI EEMS ITALIA S.P.A.
AL 31 DICEMBRE 2021
NOTE £SPLICATIVE

- tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per atlivita o per Ja
passivita.

Netla misurazione del foir value delle attivitd e delle passivitd, Ja Societd utilizza tecniche di
valutazione adeguate alle circostanze e per le quali sono disponibili dati sufficienti per valutave il fair
vglue stesso, massimizzando IMutilizza di input osservabili e riducendo al minimo Putilizzo di input
non osservabili.

Attivita e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Nelta categoria degli strumenti finanziari in esame rientrano § erediti e debiti commerciali, i depositi
vincolati, i finanziamenti passivi, i mutui ed altre passivitz ¢ attivita (ad esempio le anticipazioni
finanziarie su contratti con clausola take or pay) valutate al coste ammottizzato.

Tali autivita e passivitd sono inizialmente rilevate al fair value ¢ successivamente, tenendo conto del
tasso effettive di interesse ¢ dei costi aceessori, al loro costo ammortizzato.

I fair vaiue delle voci in esame viene determinato calcolando it valore attuale dei flussi contrattuali
attest, capitale ed interessi, sulla base della curva dei rendimenti dei titoli di state alla data di
valutazione, In particolave, il fuir value delle passivita finanziarie a medio lungo termine &
determinato utilizzando la curva risk free alla data di bilancio, incrementata di une spread creditizio
adeguato.

Fondi per rischi e oneri

EEMS ltalia rileva fondi per rischi ed oneri quando deve far fronte ad un’obbligazione attuale, legate
o implicita, risultante da un evento passato e che probabilmente rendera necessario I'impiego di
risorse della Socicta per adempiere Fobbiigazione e quando pud essere effettuata una stima attendibile
del’ammontare dell’obbligazione stessa. Le variazioni di stima sono riflesse nel conte economico
del periodo in cui la variazione & avvenuta, Se Veffetto di attualizzazione & significativo, gli
accantonamenti sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette i rischi
specifici delia passivith. Quando viene effettuata I'attualizzazione, I'incremento dell’accantonamento
dovuto al trascorrere del tempo & rilevato come onere finanziario.

Riconoscimento dei ricnvi
La Societa rileva i ricavi derivanti da contratti con clienti in modo da rappresentare fedelmente il
trasferimento dei beni e servizi promessi ai clienti, per un ammontare che riflette il corrispettivo al
quale la Societa si aspetta di avere diritio in cambio dei beni ¢ dei servizi forniti.
La Societh applica questo principio cardine utilizzando il modello costituito da cinque fasi (step)
previste dall’IFRS 15:

¥ individuazione del contratto con il cliente (step 1);

# individuazione delle obbligazioni di fare (step 2);

# determinazione del prezzo dell’ operazione (step 3);
ripartizione del prezzo dell’operazione (step 4);
rilevazione dei ricavi {step 3).
La Societd rileva i ricavi quando (o man mane che) clascuna obbligazione di fare ¢ soddisfatta con i
trasferimento del bene o servizio promesso al cliente, ovvers quando il cliente ne acquisisee il
controllo.
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I proventi ¢ gli oneri sono rilevali per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto
delle relative attivitd ¢ passivita finanziaric utilizzando il tagso di interesse effettivo.

Impaoste sul reddito

Imposte correnti

Le imposte correnti sono rilevate al valore che ¢i si attende di recuperare o corrispendere alle autorita
fiscali. l.e aliquote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare 'importo sono quelle emanate o
sostanzialmente emanate alla data di chiusura di bilancio. In particolare, sono state utilizzate le
aliquote fiseali indicate nella Legge Finanziaria di dicembre det 2007,

Imposte differiie
l.e imposte differite attive ¢ passive sono calcolate usando il cosiddetto “liability method” sulle
differenze temporanee risultanti aila data di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le
attivitd e passivita ¢ i valori riportati a bilancio.
Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, a
eccezione:
» diquando le imposte differile passive derivino dalla rilevazione iniziale dell’avviamento o di
un’attivita o passivita in una transazione che non ¢ una aggregazione aziendale ¢ che, al tempo
della transuzione stessa, non comporti effetti né sull’utile dell’esercizio calcolato a fini di
bilancio né sull'utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;
* con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate,
collegate e joint venture, nel caso in cui il rigivo delle differenze temporanee pud essere
controllato ed & probabile che esso non si venifichi nel futuro prevedibile.

Le¢ imposte differite attive sono rilevate a fronte di wuite le differenze temporanee deducibili, nella
misura in cui sia probabile 'esistenza di adeguati imponibili fiscali futuri che possano rendere
applicabile I'utilizzo delle differenze temporanee deducibili, eccetto il caso in oui:

» 'imposta differita attiva coilegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalls
rifevazione iniziale di un’autivitd o passivitd in una transazione che non & un’aggregazione
aziendale € che, al tempo deila transazione stessa, non influisce né sull’utile del)’esercizio
calcolate a fini di bilancio né sull’utile o suila perdita calcolati a fini fiscali;

& con riferimento a differenze temporance tassabili associate a partecipazioni in controliate,
collegate ¢ joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cut sia
probabile che le differenze temporanee deducibili si riverseranno in futuro e che vi siano

adeguati imponibili fiscali a fronte dei quali le differenze temporanee possano essere
utilizzate.

1l valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di
chiusura del bilancio.

Le imposte differite attive non riconosciute sono riesaminate con periodicitd annuale alla data di
chiusura del bilancio,

Le imposte differile attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che «i si attende
vengano applicate all’esercizio in cui tali attivit si realizzano o tali passivita si estinguono, sulla base
delle aliquote che saranno gid emanate o sostanzialmente emanate alla data di bilancio.

Le imposte sul reddite relative a poste rilevate direttamente a patrimonio ﬂﬂtto seniipulate a
patrimoenio netto ¢ non a conto economica,
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Le imposte differite attive ¢ passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a
sompensare le attivith per imposte correnti, con le passivitd per imposie correnti € tali imposte
differite siano esigibili nei confronti della stessa autorité fiscale.

Conversione delle poste in valuta estera

La valuta funzionale e di presentazione adottata dalla Societa ¢ ['Evro (€). Le transazioni in valuta
estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambic in essere alla data dell'operazione. 1. attivita e
le passivitd monetaric denominate in valuta estera sono riconvertite nella valuta funzionale al tasso
di cambio in essere alla data di chivsura del bilancio,

L& poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite utilizzando il tasso
di cambio in vigore alia dala di iniziale rilevazione deli'operazione.

Rendiconto finanziaric

La Societd applica il metodo indiretto consentito dallo 1AS 7.

i valori relativi alle disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti inclusi nel rendiconto sono costituiti dai
depositi bancari ¢ cassa al netto di eventuali posizioni di scoperto, laddove esistenti e se del tutio
temporanei,

PRINCIPE CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI
DAL 1° GENNAIO 2021

i seguenti principi contabili, emendamenti ¢ interpretazioni IFRS seno stati applicati per la prima
volta dal Gruppo a pactire dal [° gennaio 2021:

¢ In data 3! marzo 202} lo JASB ha pubblicato un emendamento denominato *Covid-19-
Related Reni Concessions beyond 30 June 2021 (Amendmenis to JFRS 16)” con if quale
estende di un apno il pericdo di applicazione deil’emendamento emesso nel 2020, che
prevedeva per i locatari la facolta di contabilizzare le riduzioni dei canoni connesse al
Covid-19 senza dover valutare, tramite 'analisi dei contratti, se fosse rispettata la
definizione di lease modification dell’'IFRS 16. Pertanto i focatari che hanno applicato tale
facolta nell’esercizio 2020, hanno contabilizzatw gli effettt delle riduzioni dei canoni di
affitto  diretamente & conto economico alla data di efficacia della riduzione.
1.’emendamento del 2021, disponibile soltante per l¢ entitd che abbiano gii adottato
Pemendamento ded 2020, si applica a partirs dal 19 aprile 2021 ed & consentita un’adozione
anticipata. L'adozione di tali emendamenti non ha comportate effetti sul bilancio
consolidato del Gruppo.

o [n data 25 giugno 2020 lo |1ASB ha pubblicato un ¢mendamento denominato “Extension of

the Temporary Exemption frem Applying IFRS 9 (Amendments to IFRS 4)7. Le modifiche
permeitono di estendere I esenzione temporanea dall*applicazione IFRS 9 fino al 1° gennaio
2023 per le compagnic assicurative, {.adozione di tale emendamento non ha comportato
etfeiti sul bilancie conselidato del Gruppo.

e [n data 27 agosto 2020 lo JASE ha pubblicato, alla luce della riforma sui tassi di interesse
interbancari quale PIBOR, il documento “Interest Rate Benchmark Reform--Phuse 27 che
contiene emendamentt ai seguenti standard:

- [FRE 9 Financial fnstrihtenrs,
- TAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement,;
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- IFRS 7 Financial Insirunents: Disclosures;
- IFRS 4 Insturance Contracts; e
« TFRS 16 Leases.

Tutte le modifiche sono entrate in vigors il 1° gennaio 2021, L’adoziene di tale
emendamento non ha comportato effetti sul bilancio d’esercizio defla Societa.

PRINCIPI CONTABILL, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS OMOLOGATI
DALL'UNIONE EUROPEA, NON ANCORA OBBLIGATORIAMENTE APPLICABILI £
NON ADOTETATY IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPO AL 31 DICEMBRE 2421

¢ Indata 14 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato i seguenti emendamenti denominati:

v Amendmenis to IFRS 3 Business Combinations: le modifiche hanno lo scopo di
aggiornare il riferimento presente nell’IFRS 3 al Concepfual Framework nclla
versione rivista, senza che cio comporti modifiche alle disposizioni del principio.

v Amendments to I4S 16 Property, Plant and Equipment: le modifiche hanno lo scopo
di non consentire 1a deduzione dal costo delle attivita materiali "importo ricevuto dalia
vendita di beni prodotti nella fase di test dellantivita stessa. Tali ricavi di vendita e i
relativi costi saranno pertanto rilevati nel conto economice.

v Amendments to IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Asseis:
"emendamento chiarisce che nella stima sull’eventuale onerositd di un contratto si
devono considerare ttti i costi direttamente imputabili a1 contratio. Di conseguenza,
ja valutazione sulf’eventuale onerositd di un contratto include non solo i costi
incrementali (come ad esempio, if coste del materizle diretto impiegato nella
lavorazione), ma anche wattl i costi che I'impresa non pud evitare in quanto ha stipulato
il contratto (come, ad esempio, la quota dell'ammortamento dei macchinari impicgati
per Fadempimento del contratio).

v Annual Inprovements 2018-2020: le modifiche sono state apportate all'IFRS 1 First-
time Adoption of Internationul Financial Reporting Standards, all'|FRS 9 Financial
Instruments, allo 1AS 41 Agriculnoee  agh Hluswrative  Examples dell'1FRS
16 Leases,

Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2022. Gli amministralori non si
attendono un effetto significativo nel bilancio d esercizio della Societa dall’adozione di tali
emendamenti.

v In data 18 maggio 2017 lo IASB ha pubblicato il principic IFRS 17 — Insurence Contracts
che ¢ destinato a sostituire it principio 1FRS 4 — Insurance Contracts.
L'obiettivo del nuovo principio & quello di garantire che un'entitd fornisca informazioni
pertinenti che rappresentano fedelmente i diriti ¢ gli obblighi derivanti dai contratti
assicurativi emessi. Lo IASB ha sviluppato lo standard per eliminare incongruenze e
debotezze delle politiche contabili esistenti, fornendo un quadro unico Bt friciple-bayed per
tenere conto di tutsi i tipi di contraui di assicurazione, inclusi i contratti di riassicurazione Lhe
un assicuratore detiene.
11 nuova principio prevede inoltre dei requisiti di presentazione e di informativa, f;ﬁh
{a comparabiliti tra le entitd apparienenti a questo settore. fp
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Il nuovo principic misura un coniralto assicurativo sulla base di un General Model o una
versione semplificata di questo, chiamato Premium Allocation Approach ("PAAT).
Le principali caratteristiche del (eneral Model sono:
—~ le stime e le ipotesi dei futuri flussi di cassa sono sempre quelle cotrenti;
— la misurazione riflette il valore temporale del denaro;
- le stime prevedono un utilizzo estensivo di informazioni osservabili sul mercato;
~ gsiste una misurazione corrente ed esplicita del rischio;
- il profitto atteso & differito ¢ aggregato in gruppi di contratti assicurativi al momento
della rilevazione iniziale: e,
— il profitto atteso é rilevate nel periodo di copertura contrattuale tenendo conto delle
rettifiche derivanti da variazioni delle ipotesi relative ai flussi finanziari relativi a
ciascun gruppo di contratti.

L approccio PAA prevede la misurazione della passivita per Ja copertura residua di un gruppo
di contratti di assicurazione a condizione che, al momento del riconoscimento iniziale, l'entita
preveda che tale passivitd rappresenti ragionevelmente un’approssimazione del General
Model. | contratii con un periodo di copertura di un anno o meno sono automaticamente idonei
per |'approceio PAA. Le semplificazioni derivanti dallapplicazione del metodo PAA non si
applicano atla valutazione delle passivita per I cloims in essere, che sono misurati con il
General Model. Tuttavia, non & necessario attualizzare quei flussi di cassa sc ¢i si attende che
il saldo da pagare o incassare avverra entro un anno dalla data in cui & avvenuto il claim.

L'entita deve applicare il nuovo principio ai contratti di assicurazione emessi, inclusi i contrati:
di riassicurazione emessi, ai coniraiti di riassicurazione detenutt ¢ anche ai contrawti di
investimente con una discrectonary partecipation feature (DPF).

11 principio si applica a partire dal 1° gennaic 2023 ma ¢ consentila un'applicazione anticipata,
solo per le entita che applicanc 1'IFRS 9 ~ Financial Instruments e UIFRS 15 — Revenue from
Contracts with Customers. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel
bilancio d’esercizio della Societd dall’adozione di questo ptincipio.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI I[FRS NON ANCORA
OMOLOGATI DALL’UNIONE EUROPEA

Alla data di riferimento del presente documento, gli organi competenti dell"Unione Europea non
hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per I'adozione degli emendamenti e
del principi sotto deseritti.

L ]

In data 23 gennaio 2020 lo IASE ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments
{o IAS ] Presentation of Financial Statements.: Classification of Liabilities as Current or Non-
current”. 1 documento ha Uobiettivo di chiarire come classificare 1 debiti e le altre passivita
a breve o fungo termine, Le modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio 2023; € comunque
cansentita un’applicazione anticipata.

Gli amministratori non si attendono un effetto significative nel bilancio consolidato del
Gruppo dall’adozione di tale emendamento.
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o Indata 12 febbraio 2021 fo IASE ha pubblicato due emendamenti denominati * Disclosure of
Acecounting Policies—Amendments 1o IA8 1 und IFRS Praciice Staiement 27 e " Definition of
Accounting  Estimates--Amendments to I4S &". Le maodifiche sono  volte a migliorare
la disclosure sulle accounting policy in modo da fornire informazioni pi utili agli investitori
¢ agli attri utilizzatori primari del bilancio nenché ad aiutare le societd a distinguere i
cambiamenti nelle stime contabifi dai cambiamenti di accounting policy, Le modifiche si
applicheranno dal 1° gennaio 2023, ma & consentita un’applicazione anticipata,

Gii amministratori non si attendono un effetie significativo nel bilancio consolidato del
Gruppo dall’adezione di tali emendamenti.

+ indata 7 maggio 2021 o 1ASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to
148 12 Income Taxes: Deferred Tax related fo Assets and Liabilities arising from o Single
Transaction™. 11 documento chiarisce come devono essere comabilizzate le imposte differite
su aleune operazioni che possono generare aitivitd e passivitd di pant ammontare, quali il
leasing e gli obblighi di smantellamento. l.e modifiche si applicheranno dal 19 gennaio 2023,
ma & consentita un’applicazione anticipata.

(ili amministratori non si attendono un effetto significativo nel hilancio d’esercizio della
Societa dall’adozione di tale emendarmento.

¢ Indata 9 dicembre 2021, lo JASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments
to IFRS 17 Insurance contracts: Initial Applicaiion of IFRS 17 and IFRS 9 - Comparative
Information”. L'emendamento & un'opzione di transizione relativa alle informazioni
compatative sulle attivita finanziarie presentate alla data di applicazione iniziale dell'[FRS 17.
L'emendamento & velto ad evitare disallineamenti contabili temporanei tra attivita finanziaric
¢ passivita di contratti assicurativi, e quindi a migliorare Vutilita delle informazioni
comparative per i lettori di bilancio. Le modifiche si applicheranne dal 1° gennaio 2023,
unitamente allapplicazione del principio IFRS 17,

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel hilancio d’esercizie della
Societa dall’adozione di tale emendamento.

& In data 30 gennaio 2014 jo TASB ha pubblicato il principio IFRS 14 — Regularory Deferral
Aecounts che consente solo a coloro che adotiano gli IFRS per la prima volta di continuare a
rilevare gli importi relativi alle ativitA soggette @ tariffe repolamentate (“Rare
Regulation Activities”) sscondo i precedenti principi contabili adottati, Non essendo la
Societd/il Gruppo un firsi-time adopter, tale principio non risulta applicabile.

Cambiamenti nelle stime contabili
Un cambiamento nella stima contabile deve essere rilevate rettificando il valore contabile di attivita,
passivita, poste di patrimonio netto nell’esercizio in cui si ¢ verificatlo it cambiamento nella misurs in
cui un cambiamento da origine a cambiamenti di valore delle attivitd e passivita interessate, o si
riferisce a una posta di patrimonio netto. La rilevazione prospettica dell’effetto di un cambiamento
nefla stirna contabile significa che il cambiamento & applicato alic operazioni, aliri eventi e
circostanze che si sone verificate a partire dalla data del cambiamento di stima. Un cambiamento
nelia stima contabile pud influire solo sul risultato economico dell’csercizio corrente, o sul risultato
ecanomico sia dell’esercizio corrente sia degli esercizi futuri. Un cambiamento nella wita titile st
o helle modalita previste di utilizzo dei benefici economiei riferibili a un atllyi‘ﬁ“l a‘[pmeﬁ
influisce sulla quota di ammortamento dell’esercizio corrente e di ciascun gserdizia; -ﬁ‘“‘.’ -defl:
utile residua deil’attivita medesima, L effetto del cambiamento relativd alf izt
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rilevato come provento o onere nell’esercizio stesso. L' impatio, laddove esista, sugli esercizi futuri &
rilevato come provento o onere negli esercizi futuri.

Valutazioni discrezionali e stime contabili signifieative

La preparazione del bilancio della Societd richiede agli Amministratori di effettuare valuazioni
discrezionali, stime ed ipotesi che influenzano i valori di ricavi, costi, attivitd ¢ passivita, e
I"indicazione di passivith potenziali alla data di bilancio. Gli Amministratori hanno effettuato le
propric stime ¢ valutazioni alla data di predisposizione del presente Bilancio sulla base di tutte le
informazioni disponibili alla data. A tal riguardo si evidenzia che, date I"inoperativita della Societa,
le valutazioni effettuate dagli amministratori hanno riguardato principalmente la capacitd della
Sociela di operare in continuita per i prossimi 12 mesi, come descritto nel prosieguo.

Cambiamenti di principi contabili, errori e cambiamenti di stima

{ principi contabili adottati sono modificati da un esercizio all“altro solo se il cambiamento é richiesto
da un Principio o se contribuisce a fornire informazioni maggiormente attendibili e rilevanti degli
effetti delle operazioni compiute sulla situazione patrimoniale, sul risultato economico o sui flussi
finanziari dell’entita.

1 cambiamenti di principi contabili sono contabilizzali retrospettivamente c¢on imputazione
deil'effetto a patrimonio netto del primo degli esercizi presentati; {"informazione comparativa ¢
adaltata conformemente. L approccio prospettico & effettuats solo quando risulti impraticabile
ricostruire I"informazione comparativa, L.'applicazione di un principio contabile nuovo o modificato
& contabilizzata come richiesto dal principio stesso. Se il principio non discipling le modalita di
transizione, il cambiamento & contabilizzato secondo il metodo retrospettivo, o s¢ impraticabile,
prospettice. Nel caso di errori rilevanti si applica lo stesso trattamento previsto per i cambiamenti nei
principi contabili illustrato al paragrafo precedente. Nel caso di errori non rilevanti la
contabilizzazione & effettuata a conto economico nel periodo in cui I"errore € rilevato.

| cambiamenti di stima sono contabilizzati prospetticamente a conto economico nell’esercizio in cui
avviene il cambiamento se influisce solo su quest’ultimo o nell’esercizio in cui & avvenuto il
cambiamento e negli esercizi successivi se il cambiamento influisce anche su questi ultimi.

3. Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita
aziendale

[a societd Gruppo Industrie Riunite S.r.1, in data 9 giugno 2021, ha softoscritto un accordo vincolante
con Gala Holding S.r.1. e con Flower Holding S.r.l. avente ad oggetto la cessione a titolo gratuito di
tutte le partecipazioni in EEMS Italia $.p.A. da queste detenute, pari complessivamente all’89,99%
del capitale sociale della Societd, corrispondents ad un numero di 391.342.395 azioni, di cui
391.521.197 azioni non quotate.

In data 1! giugno 2021 & stato perfezionato il citato accordo di cessione a titolo gratuito; pertanto, a
decorrere da wle data, GIR & divenuta Fazionista di controllo di EEMS Ttalia. 81 fa presente che
I'Ingegner Giuseppe De Giovanni, attuale Amministratore Delegato di EEMS Htalia S.p.A. controlla
dircttamente la GIR, che rappresenta una holding di partecipazioni le cul strategie si focalizzano nello
sviluppo del business nei scguenti settort strategici: Energia, Chimica Industriale ¢ Finanza,

Ricordiamo che Gala Holding aveva acquisito la Societd nel 2015 allo scopo di valorizzaria attraverso
Iintegrazione funzionale e strategica con il Gruppo CGala. Tuttavia, tale processo di intsgrazione,
supportato dal risanamento di EEMS ltalia ¢ dalla fine della procedura concorsuale, 8i era interrotto
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a causa di vicende attinenti ad un®alire socictd del Gruppo Gala, Net corso det primmi mesi def 2019
Gala Holding aveva comungue manifestato I"intenzione di riavviare, tramite EEMS Italia, il business
originario consistente nell’attivita autonoma di commercio nel libero mercato di energia elettrica, dej
gas e di qualsiasi altro veltore energetico.

A tal fine it 15 aprile 2019 if Consiglio di Amministrazione di EEMS halia aveva approvale apposite
Linee Guida strategiche a cui avrebbero dovuto far seguito, subordinatamente ad una verifica di
natura organizzativa, tecnica e finanziaria, la stesura del Piano Industriale 2019-2023 e la relativa
concreta realizzazione. Le attivitd di investimento, inizialmente pianificate per la fine dell esercizio
2019. erano state posticipate a causa principatmente della pandemia da Covid-19: il Consiglio di
Amministrazione aveva deliberato di rinviare gli investimenti al primo semestre 2021 e,
successivamente, all’esercizio 2022, subordinatamente all’esito positivo delle valutazioni di fattibilita
(organizzativa ¢ tecnologica) ¢ alla sostenibilith finanziaria del progetto.

Al fine di supporiare finanzianamente e patrimonialmente EEMS Italia ed evitare che quest’ultima
potesse incorrere in perdite tali da ridurre il capitale sociale al di sotto det limite indicato dal
legislatore, in data 30 settembre 2021, la conirollante GIR ha sottascritto con EEMS Italia un accordo
di accollo liberatorio dei debiti finanziari che gli ex-azienisti Gala Holding S.r.l. & Flower Holding
Sl vantavano nei confronti detla EEMS, pari & complessivi Euro 430 migliaia. Tale importo,
esplicitamente rinunciato in pari data dall’azionista di controllo, ha natura di un versamento in conto
capitale.

In data 3 novembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societd ha approvato un piano
industriale per it periado 2022-2026 che prevede i rilancio di EEMS ltalia come grossista nel libero
mercato dell’energia elettrica, del gas e di qualsiasi aitro vettore energetico attraverso quattro fasi di
esecuzione:

« Fase | (primo semestre 2022): avvio delle operazioni come grossista di energia eletirica ¢ gas
nella strategia commerciale business to business rivolgendosi cosi a clienti “reseller™;

¢ Fase 2 (secondo semestre 2022): estensione dei servizi di vendita di energia elettrica ¢ pas
anche a clienti domestici “refail” (business te consumer). che permetterd di avere migliori
margini di profitto;

e Fage 3 (primo semestre 2023); avvio delle operaxioni commerciati nel comparto della mobilitd
elettrica e, in particolare, nell’ambito infrastrutturale attraverso I'installazione di centraline di

ricarica ¢letirica; )

& Fase 4 (secondo semestre 2023): avvio commerciale nel comparto dell’Efficienza Energetica
¢ Gestione di Comunita Encrgetiche completando if profilo e il posizionamenw di EEMS,
come operatore muliiservizi dell’energia.

A seguiio delle recenti vicende inerenii il conflitto Russia-Ucraina, che hanna determinate, tra I'altro,
tensioni st mercato finale deld energia elettrica e del gas naturale, nonché dei nuovi scenari geo-
politici che si stanno delineando, 1a Societd ha ritenuto opportuno rivedere alcune ipotesi ¢ assunzioni
poste alla base del piane industriale.

I nuove piano industriale 2022-2026 (il “Piano Industriaic™), approvato dal Congiglig di
Amministrazione in data odierna, contestualmente alla Relazione Finanziaria al 31 dje& AL
tiche conto di qtmmo sopra rappresentato, soprattutto in termini di aumento del prez Sdpiis
prime, ¢ prevede, in relazione all’evolurione e alla sperata Stablh?.?ﬂ?ll)]le lf""'ﬁ i
imternazionale, lg ripresa dell’attivith di commercializzazione di ener '
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ottobre 2022, posticipando, di consegueriza, le diverse fasi di sviluppe del piano, senza pero
modificarne obiettivi ¢ linee guida, che si ritengono conseguibili, seppur in ritardo rispetto alla
previsione iniziale.

Al fine di reperire le risorse finanziarie necessarie allo sviluppo del business di cui sopra, la Societa
ha sottoseritto, in data 3 novembre 2021, un contraito di Prestito Obbligazionaria Convertibile (di
seguito anche “POC™) con Nice & Green S.A. (di seguito anche “N&G™ o I"“Investitore™), fondo di
diritto svizzero specializzato nel finanziamento di societd quotate di piccole @ medie dimensioni. H
contratto prevede 'emissione di un prestito obbligazionario convertibile in azioni ordinarie quotate
EEEMS Hatia, suddiviso in franche, per un ammontare massimo di Euro 20.430 migliaia, in un periodo
di 48 mesi decorrenti dalla data di approvazione dell’emissione della prima tranche di Obbligazioni
da parte del Ceonsiglio di Amministrazione della Societa. A tal fine, ' Assemblea Straordinaria della
Societd in data 15 dicembre 2021, ha deliberato I'aumento del capitale sociale, ai sensi del secondo
comma dell*articolo 2420-bis del codice civile, in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione,
ai sensi del quinto comma del] articolo 2441 del medesimo codice, fino ad un massimo di Euro 20.450
migliaia. Per mapgiori dettagli si rinvia al paragrafo “Prestito obbligazionarie convertibile” incluso
nei “Fari di ritieve dell ‘esercizio”,

Sulla base di tale contrano, ad oggi sono state sottoscritte da N&G iranche di obbligazioni per un
importo complessivo di Euro 1.250 migliaia e, per far fronte alle esigenze correnti del business legato
alle prime fasi di esecuzione del piano, si prevede Memissione del prestito obbligazionario lungo il
periodo di piano per complessivi Euro 12.300 migliaia. di cui Eure 3.600 migliaia nel 2022. Al fine
di poter emetiere le prossime franche, il contratto prevede quale condizione sospensiva la guotazione
delle azioni EEMS lialia, attualmente non guotate e detenute dall’azionista di maggioranza,
sull'Buronext Milan. A wl riguardo la Societa sta effetiuando tutie le attiviia necessarie al fine di
ottenere la quotazione di tali azioni.

Al fine di considerare gli elementi di incerlezza che impattano le assunzioni poste alla base def Piano
industriale, legati in particolare all’approvazione da parte deli’autorita competente del prospetto
informativo predisposto per "ammissione alla negoziazione delle azioni EEMS ltalia sul mercato
regolamentato e, di conseguenza, alla possibilita di ottenere Ja liquidita necessaria dall’unica fonte di
finanziamento prevista nel Piano Industriale, nonché ad ulteriori sviluppi del conflitto Russia-
|lcraina, al momento non prevedibili, [a Societs ha ipotizzato un’analisi éi stress fest od “worst case”
nello scenario in cui vi sia un rinvio del processo di quotazione che comporterebbe la mancata
sottoscrizione di ulteriori franche del POC e un ulteriore rinvio dell’aperativita aziendale nel medio
periodo, nonché, di conseguenza, il maneato conseguimento di ricavi operativi nel breve termine. In
tale scenario di inoperativitd, le atwali risorse finanziarie a disposizione della Societa ¢ del Gruppo,
integrate dall’ottenimento di un finanziamento fruttifere ad un tasso di interesse fisso pari al 2,5%,
ottenuto dal socio di maggioranza, in data 6 aprile 2022 con scadenia al 30 giugno 2023, pari a4 Euro
120 migliaia, saranne sufficienti a soddisfare il proprio fabbisogno finanziario per aimeno dodici mesi
successivi alla data di approvazione del bilancio ¢, quindi, 3 garantire la continuita aziendale nel
prevedibile futuro.

Sievidenzia inolire che, 1] bilancio separato della EEMS lalia al 31 dicembre 2021 mostira una perdita
di cure 1.075 migliaia ed un patrimonio netto di euro 326 migliaia, ricorrendo la fattispecie prevista
dali’art, 2446 del codice civile. Ai sensi di tale norma ¢ sulla base di approfondimenti della normativa
ad oggi in vigore, gli Amministratori, in data odierna hanno convocato 1" Assembles degli Azionisti
alla quale sottoporre la Relazione redatta ai sensi del primo comma dell’art. 2446 codice civile € che
dovra deliberare in merilo alla possibilitd di avvalersi, per la perdita rilevata nel 2021, dell'art. 3.
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comma l-ter, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228 -~ convertito con modificazioni dalla legge
25 febbraio 2022, n. 15 che modifica f'art. 6, comma 1, del Decreto "Liquiditd" - che prevede che la
copertura delle perdite possa essere differita al quinto esercizio successivo.

Tale scelta comporta che, a seguito deli’esciusione della perdita derivante dal bilancio di esercizio
chiuso al 31 dicembre 2021, {a Societd abbia un patrimonio netto non inferiore di ¢lire un terzo
rispetto al capitale sociale.

In tale contesto, gli Amministratori, volendo dare corsa all’avyio dell’attivita autonoma di commercio
ne} libero mercato di energia elettrica, del gas e di qualsiasi altro vettore energetico, giudicano
sussistente, alla data odierna, il presupposto della continuitd aziendale e, su tale base, hanno
predisposto la Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2021,

In relazione ai dubbi sulla concretizzazione delle suddette ipotesi, connesse allo sviluppo del Piano
Industriale, si evidenziano alcune incertezze sull’integritd finanziaria della Societd e del Gruppo;
pertanto gli Amministratori, si riservano di monitorare attentamenic 'evolversi defla situazione,
nonché di valutare ogni iniziativa o strategia volta alla miglior tuiela e valorizzazione del patrimanio
aziendale di EEMS Italia, consapevoli che ’eventuale protrarsi dell’attuale situazione di assenza di
operativita potrebbe comportare P'avvio della procedura di liquidazione della Societa ai sensi dell’art.
2484 dei Codice Civile.

1} Consiglio terra di cio debitamente e tempestivamente informati tutti gli Azienisti e il mercato.

Si precisa, tutiavia, che I’adozione di criteri di liquidazione in luogo di quelli di funzionamento
adottati non avrebbe comportato sostanziali differenze di valutazione in merito alla realizzabilita degli
attivi patrimoniali iscritti in bilancio, o comunque variazioni significative rispetto a quanto
rappresentato in bilancio.

Tale valuiazione di merito circa la continuita aziendale € naturalmente frutto di un gludizio soggettivo
che ha tenuto conto del grado di probabilita di avveramento degli eventi come sopra ipotizzati e delle
incertezze descritte,

Tale giudizio, seppur formuiaio con la dovuta diligenza e ragionevoelezza, ¢ quindi suscettibile di non
{rovare concreta conferma nell’evoluzione dei fatti e/o delle circostanze, allo stato non agevolmente
prevedibili,

4, Altri proventi

Tabella riepilogativy

Uil su vendita cespiti 8 18
TOTALE ] 8 18

La voce “Altri proventi™ ¢ composta da soprav venienze attive per Euro 8 migliaia connesse allo storna
di un accantonamento effettuato in esercizi precedenti.

8, Servizi
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Tabella viepilogativa,

( igliai Ir); 2020
Competetize per Amiministratori ¢ Sindaci 187 198
Spese di revisione 47 LT
Consuleénze tecniche/amministrative 238 181
Consulenze legali/fiscali 143 74
Costi aggicrnamento/manutenziono software 56 33
Energia elettrica ed altre utenze 2 1
Spese di viagzio 2 3
Altri 220 111
TOTALE | 898 678

1l saldo dei costi per servizi relativi all’esercizio 2021 mostra un incremento pari a eirca Euro 223
mighiaia di Euro rispetto al precedente esercizio.

Tali costi sono riferiti a servizi necessari per lo svolgimento delle attivitd connesse con la gestione
amministrativa, fiscale e legale della Societi e con alcuni servizi legati alle consulenze legali per la
chiusura di alcuni contenziosi in essere. In particolare tali spese si riferisconc a costi per
amministratori pari 2 Buro 187 migliaia, ad attivita di carattere amministrativo pari a complessivi
Euro 238 migliaia, alle consulenze fiscali € legali sia per "attivitd ordinaria che relativa ai contenziosi
in essere pari a Buro 145 migliaia, ai costi di revisione legale per Euro 47 migliaia (incluso il
contributo di vigilanza), alie spese di manutenzioni dei sistemi ¢ del software amministrativo
contabile per circa Euro 56 migliaia, agli altri costi per servizi legati essenzialmente a consulenze,
servizi di borsa e ai costi connessi con I’emissione del prestito obbligazionario convertibile per Euro
118 migliaia.

Liincremento  deliesercizio deriva principalmente dai costi che la Societd ha svolto
propedeuticamente all”inizio dell'attivita operativa.

6. Altri costi operativi

Tabellu riepilogaliva,

(Dati in migliaig di Bin _ 02 2
Altro 50 7
TOTALE I 50 7

Il saldo al 31 dicembre 2021 della voce altri costi operativi & pari a Euro 50 migliaia deriva
principaimente:

v per Euro 14 migliaia da sopravvenienze passive peér rettifiche di errati accantonamenti

di esercizi passati per Eure 9 migliaia ¢ per {"accordo transattivo Coface per Euro 5
migliaia;

¥ da accantonamenti resisi necessari in relazione a oneri diversi e spese di legittimita per
Buro 12 migliaia derivanti da contenziosi per cui la EEMS Itafia ha ricevuto sentenze
negative;

v" per Euro 17 migliaia relativi a imposte di belle e tasse;
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7. Proventi e Oneri Finanziari

Tabella riepilogativa ~ Proventi finanziari,

Interessi attivi bancan. 3 -
Proventi finanzian da aftualizeadone crediti 8 4
TOTALE | 1t 4

Tabella viepilogativa — Oneri finanziari.

miglia
Imeressi passivi su fi nnnzmnenh 3 : 3
Altro 2 !
TOTALE | 5 4

Gli oneri ¢ proventi finanziari derivano principalmente dagli oneri su cambi relativi a poste in valuta
e dagli aggiustamenti fatti in sede di attualizzazione delte poste relativi a
commerciali considerati a fungo termine.

8. Imposte

I principali componenti delle imposte sul reddito sono i seguenti (tra parentesi sono indicate le
componenti economiche positive):

Tuabella riepilogativa,

(Dgti o niigliaia di Evro
Differite:

Totale Differitc - -
Correnti:

crediti tributari e

imposte esercizi precedenti
Totale Correnti
TOTALE

142
142
142

1.e voce “imposte esercizi precedenti” comprende i costi relativi al pagamento della cartella avente
ad oggetto un accertamento da parte dell’ Agenzic delle Entrate ¢x art 36-bis del DPR 600/73 attinente
maggior [res per Ianno 2010, come ampiamente descritto nella Relazione sulla gestione nel paragrafo
5 “Fani df vilievo della gestione™, per Euro 142 miglhiaia, comprensive di interessi ¢ sanzioni.

8i riepiloga di seguito il progpetto di riconciliazione tra aliquota teorica e aliquola _ﬁa.:,}tﬁ?.a,l 31
dicembre 2021: cﬁ}};—@&_ 0
- Iy "

E
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Riguligte snte imposie (933.850)] (66S5.97TH (TSLMMY)} (615.6067)
Onere fiseale Leorico 24% (224,124} (159.834)] (180.252)) (147.746)

Differenze temporance imponibili in esercizi suceessivi
Differenze iemporanes deducthili in eserciad successivi
inter. passivi mded. bR L 4,848 4,893 {H
Compensi ad amministrator non erogati 6.000 19.361 20.300 h

DitTerenze ¢he non i riverseranne negli cxercizi successivi

Supravveonionge passive o pp. 14.418§ 405 27078
altre variazioni in diminuzione (20.985) (4.744)] (90.313)
altre variazioni in aumento 18,050 32265 3057
‘Toiale imponibile fiseale (920,173} (641,768} (656.008) {ﬁﬁ?.?ssll
Tmpaste corrent sul reddito dell’esercizio 0 0| 0 i

Differenzn tra valore e costi defla produzione tilev. af 1ol frap (LOBLE04)E (604.902) (703,744} (366.076)}
Yarisdoni in aumenta 202.357] 164794 184273 HS06T
Variazioni i diminuzions {¥ (227)
Imponibile Irap (879.14T)} (SO0.168) (S19.471} (421.236)

Irap delfoscroizio (4.52%0)

9. Partecipazioni

Nei prospeiti che seguono sonc evidenziati i movimenti intervenwti nell’esercizio nella voce
partecipazioni, con i corrispondenti valori a inizio e fine esercizio.

?_'a’beffﬂ riepilogativa.

EEMS China Pre Ltd* 89.451 L11] (90.197) 365 4] ] 365
Totale 39.451 1,11 (90.197) 365 i 0 365

Nel corso dell’esercizio non vi sono state movimentazioni di rilieve. Il fair value della partecipazione
di EEMS ltalia in EEMS China & ritenuto recuperabile in base al piano di liquidazione predisposto
dagli Amministratori di EEMS China cosi come peraltro supportale da apposite parere di un esperto
indipendente,

Elenco delle partecipazioni in imprese confrollate ai 31 dicembre 2021

EEMS Ching Pre. Ltd. Singapore 90.891.517  {75.645) {2008 Ush 100%  BEMS lalia lmegrale

EEMS Suzhou Co. Cina 588901047 853702 (1.713.751) UsD 100%  EEMS China Integrale
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10. Attivith immateriali a vita definita

Attivita immateriall a vita definita
Tabella riepilogativa.

A]tre .r’.tlmta unmﬁtcrldl 3 -

TOTALE | 3 -

La voce “altre attivith immateriale™ per circa Euro 3 migliaia & relativa all’acquisto di licenze
software.

11. Crediti vari ed altre attiviti non correnti e correnti

Ativitg correnii
Tabella riepifogativa,

TOTALE I 60 3

Come gid riportato in paragrafi precedenti, in data 3 novembre 2021, & stato sottoscritto un accordo
di investimento con la N&G avente ad oggetto un programma di finanziamento di EEMS ltalia
mediante emissione di un prestito obbligazionario convertibile in azioni ordinarie della Societd
riservate all’Investitore per un importo complessivo di Euro 20,450 migliaia.

La Societd, & tal fine, ha sostenuto costi di transazione connessi al perfezionamento del POC, per
complessivi Euro 18] migliaia. Tali costi sono stati viscontatt per I'intera durata del POC (48 mesi
decorrenti dalla data di approvazione dell’emissione della prima tranche di Obbligazioni da parte del
Consiglio di Amministrazione della Societd).

Nella voce “Ratei e risconti attivi” & compresa la quota a breve dei costi connessi all’intero prestito
obbligazionario convertibile per la parte a breve termine, Euro 45 migliaia.

Adivita non correnti
Tubella riepilogativa.

{Dath i migtiakis Euno 1/12/202] 2020
Ratei ¢ risconti aitivi 133 .

Allre 117 367
TOTALE | 242

Nella voce “Ratei e risconti attivi” rientrano i costi connessi al POC perla parte a lun
135 migliaia.

Ratm e r!sccmtl attivi 45 - E
Altre attivith correnti 15 3 -
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Nella voce “Altre” sono confluiti 1 crediti di natura tributaria relativi al maggior versamento Ires
effettuato in precedenti esercizi pari a Euro 113 migliaia al netto della relativa attualizzazione in
relazione alie previsioni di recupero dei suddetti importi, che saranno utilizzati in compensazione o
richiesti a rimbersc.

12. Crediti commerciali

Tabella riepilogativa.

(Dati in: mighaia Eiiro 1/

Crediti verso ¢lienti 37 37
Fondo svalutazions crediti (37} (37)
TOTALE [ - .

Data la sua inoperativita, fa societa non iscrive al 31 dicembre 2021 alcun credito commerciale.

13. Crediti e debiti verso societd eontrollate

Tabella riepilogativa

Aftivita finanziarie correnti:
LEMS Suzhon Pre Lid - -

Passivity finanziaric correnti:
-EEMS China Pte Ltd - 740

Passivith finsnziarie non correnti:
-EEMS China Pre Lid T05

Le passivita finanziarie non correnti sono relative al finanziamento da EEMS China pari a Euro 705
migliain, La scadenza & stata prorogata, in data 21 aprile 2021, fino al 31 dicembre 2023. La
variazione & refativa al rimborso parziale del debilo nel corso dell’esercizio 2021.

14. Crediti tributari

Tabella riepilogativa

[stanza di rimborso di imposta - 1
Crediti IVA 400 88
TOTALE | 400 89

1 crediti teibutari sono relativi al ctedito lva, riclassificato, al 31 dicembre 2021, come interamente
recuperabile entro i 12 mesi. Al31 dicembre 2020, parte del credito lva, circa Euro 264 migliaia, era
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classificato tra i crediti tributari non correnti, ritenendo recuperabile nell’anno esclusivamente Euro
88 migliaia.

15. Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti

Tabella riepilogativa

(Dati igliaia /20 1272029
Deposili bancart 1.614 1.262
TOTALE f 1.614 1.262

Le disponibilita liquide sono pari a Eure 1.614 migliaia e si riferiscono ai depositi bancari liberamente
disponibiti per Euro 1.442 migliaia e liquidita vincelata dagli organi della procedura di EEMS lalia-
pari & circa Euro 173 migliaiza. Come riportato anche in precedenti comunicazieni, tale importo si
riferisce agli accantonamenti richiesti dal Tribunale di Rieti per far {ronte al potenziale rischio di
soccombenza in contenziosi in essere nel corso della procedura di concordato preventivo di EEMS
Italia, chiusasi in data 21 febbraio 2017, ¢ che potranno essere liberati solo al termine dei medesimi
contenziosi, ove favorevoli alla Societa. In particolare, EEMS Italia, con la liquidita derivante
dall’estinzione del conto corrente presso la Banca Popolare di Spoleto, ha costituito e depositato
specifici libretti di deposito presso la Cancelleria Fallimentare del Tribunale di Rieti

Si ricorda che, come gia ampiatnenie illustrato nella “Relazione sulla Gestione™, in data 29 settembre
2021, 1a Societd ha incassato Euro 474 migliaia, depositati presso il Tribunale di Rieti, a seguito della
pronuncia della Corte di Cassazione, avvenula in data 8 luglio 2021, con la quale ha rigettato il ricorso
proposto dall’ Agenzia defle Dogane avverso la sentenza della Commissione Tributaria regionaie del
Lazio n,9000/1/2016 del 22 dicembre 2016 e ha ritenuto non dovute le sanzioni coniminate pari a
circa Furo 454 migliaia.

Lincremente delle disponibilith liquidite rispetto allo scorso esercizio € dovuto principalmenie
all’incremento del finanziamento ottenute dagli ex soci Gala Holding S.r.l. ¢ Flower Holding S.r.1.
per Euro 430 mighaia, ad aprile 2021, e all’incasso della prima ranche del POC, al netto dei costi
legali e delle commissioni corrisposte all’Investitore, per Euro 882 migliaia, avvenute in data 24
dicembre 2021, compensato dal pagamento dei debili connesst con lo svolgimento delle attivita
amministrative, legali ¢ tiscaii della Societa non essendo stata effettuata aleuna attivita operativa.

1 depasiti bancari non sonoe fruttiferi di interessi.

16. Patrimonio netto

Al 31 dicembre 2021, il capitale sociale di EEMS & composto da n. 435.118.317 azioni ordinarie
prive dell’indicazione del vatore nominale. La Socicta non detiene azioni proprie.
Nel corso deli’esercizio 2021, non si evidenziane movimentazioni nel numero delle azioni.

Di seguito si espone la composizione del patrimonio netto con indicazione degli utilizei effetivati ¢
delie possibilita di utilizzazione delle singole riserve:
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Capitake 400 T
Riserve di utili:
Riserva lepak 1o AB
Riserva will da variazione cambi -
Alre Riserve 2.824 AB
Utili portati a nugvo (2.021)
Totale 1.402 0} o

A: per aumenie 4i capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci

17. Passivita finanziarie correnti e non correnti
Le passiviti finanziarie correnti sono pari a Euro 1,150 migliaia e sono di seguito dettagliate:

Passivita correnti
Tabella riepilogativa

a Euro SHIZ020
Debiti B/T verso altri finanziato 214 541
Prestito obbligazionario convertibile 937 -
Debiti Finanziari verso societd controllate B/T = 740
TOTALE | 1.150 1.281

1 debiti verso altri finanziatori pari a Euro 214 migliaia sono riferibili al firanziamento verso Gala
S.p.A., subentrata nei diritti patrimoniali di Gala Power S.r.1., a seguito di fusione per incorporazione
della stessa. Nel corso del 2021 tale passivita si & incrementata per effetio degli interessi maturati alla
data di riferimento.

1 debiti relativi af Prestito obbligazionario convertibile sono relativi alla prima #ranche del POC,
erogata in data 24 dicembre 2021 ¢ con scadenza ad un anno.

[ debiti verso societd controilate, relativi al finanziamento infruttifero effettuato dalla societd EEMS
China, sono stati riclassificati tra le passivitd non correnti a seguito della proroga della scadenza sino
al 31 dicembre 2023.

i seguito la movimentazione delle passivita finanziarie correnti nel corso dell’ esercizio:

vith Fingoziarie corenti 122070

Debiti BT werso aliri finansimort 5%

Preshiio abblipraonorio convertibile - 437
Pebiti finaneiard verao societd canrablae BT - Tai .
FOTALE 1.281 1150
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Fassivita non corrent!
Tabella riepilogativa

705 .
TOTALE | 0% -

Il debito in esame fa riferimento, come sopra riportato, al finanziamento infruttifero effettuato dalla
societd EEMS China per complessivi Euro 705 migliaia, rimborsato per Euro 35 migliaia nel corso
del 2021.

EEMS I[tatia al 31 dicembre 202§ non & esposta verso istituti di credito.

18, Debiti commerciali

Dichiti werso forniton Merci e servizi 13t

0
Totale debiti verso fornitori 131 30
Altre tarture da ricevere 139 16
TOTALE | 270 46

1 debiti commerciali non sono fruttiferi di interessi ¢ i termini di pagamento sono in linea con gli usi
commerciali.

Al 31 dicembre 2021 il valore contabile dei debiti commerciali rappresenta un’approssimazione
ragionevole del loro fair value.

Di seguito ¢ riportata P'analisi per maturazione dei debiti commerciali, come richiesio dalla
informativa prevista dallo IFRS 7.

Tabellu viepilogdtiva

D mighiaia ro ] | ; ar ) :
I3ebitl commerciali al 31 dicembre 2021 270 246 3 T - 14
Dehiti commericati al 31 dieembre 2020 16 30 3 . n 13

La Societd non ha posizioni scadute di rilievo. Le posizioni scadute da oltre 90 giorni detivano
principalmente da posizioni maturate prima della procedura di concordato.

19. Debiti tributari

Tabella riepilogativa
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AL 31 DICEMBRE 2021
NOTE ESPLICATIVE

(Da His 204 2/2020
Imposte anpi precedenti 142 -
Ritenute daceonte 9 3
Altri 1 3
TOTALE | 182 6

Il saldo della voce “Ritenute d*acconto”, si riferisce aile ritenute di acconto sui salari erogati a
dipendenti & sui compensi percepiti dai lavoratori autonomi.

k.2 voce “Imposte anni precedenti” include passivita connesse al pagamento della cartella avente ad
oggetto un accertamento da parte dell’ Agenzie delle Entrate ex art 36-bis det DPR 600/73 attinente
maggior Ires per I'anno 2010, come descritto nella Relazione sulla pestione nel paragrafo 5 *Fari di
rilieve della gestione”, per complessivi Euro 142 migliaia.

La voce “Alri” pari a Euro [ migliaia include sostanzialmente if debito a breve termine relative alla
“yottamazione™ di un contenzioso per la definizione delle litt pendenti ai sensi dell'art. 6 del D.L
119/2018 per cui si ¢ proceduto alla rateizzarione del debito.

20. Altre passivita correnti ¢ non correnti

Altre passivité correnti
Tabella ricptiogativa

Dehl i \rerso l‘itltutl prewdenmlu
Altri 76 103
I 8% 114

Nella voce “Altri” al 31 dicembre 2021 sono iscritti principalmente gli accantonamenti relativi a
consulenze legali, fiscali e amministrative relativamente alla gesticne della Socicta, i debiti verso la
societd di revisione e altre passivita.

I debiti verso istituti previdenziali fanno riferitnento essenzialmente ai debiti verso I'INPS per i
contributi relativi alle competenze degli Amministratoti.

Altre passivita non corventi
Tabella riepilogative

[ 6 11

Le altre passivitd non correnti pari a Euro 6 migliaia. includono sostanzialmente i debiti a lungo
termine relativi alla citata definizione delle liti pendenti ai sensi dell'art. 6 del D.J, 119/2018 per cui
si & proceduto alla rateazione del debito.

21i. Indebitamento finanziario netto

La seguente tabefla riporta la composizione della liquiditd/indebitamento finanziario netto al 31 dicembre
2021 determinata in conformitd con “ESMA update of the CESR reccomendations - The consistent

104

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I
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implementation of Commission Regulation (EC) No. 80972004 implementing the Prospectus Directive”
pubblicato dalla European Securities and Markets Authority (ESMA) il 20 mame 2013
{“Raccomandazioni ESMA/2013/319""), come richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del
28/07/2006. 1 15 Juglio 2020, la Eurcpean Securities and Markets Authority (ESMA) ha pubblicato, ai
scnsi dell'articolo 16, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 2010/1095 (regolamento ESMA), la relazione
finale di esito della pubblica consultazione riguardante i propri Orientamenti in materia di obblighi di
informativa ai sensi del regolamento sul prospetto Regolamento UE 2017/1129 (ESMA/ 31-62-1426). A
partire dal 5 maggio 2021 i riferimenti contenuti in precedenti comunicazioni della CONSOB alle sopra
richiamate Raccomandazioni CESR sul prospetto s'intendono sostituiti con gfi Orientamenti ESMA in
opgetto, ivi inclusi i riferimenti presenti nella Comunicazione n. DEM/6064293 del 28-7-2006 in materia
di posizione finanziaria netta.

A Disponibilita liguide T 1614 1.262
B Me A equivalenti e disponibiliza liquide - “
C Altre aftivitd finanziarie correnti . -
D

Liquidita {A+ B+ ) 1.6i4 1.262
E [ebito finanziaria corrente (inclusi pli strumenti di debito. maesclusala parte 1,150 1281
gorrente del debilo fimnziario non corrente)
F Parte corrente del debito finanziario non corrente - -
G Indebitamento finanziarie corrente (E + F) 1,150 1.281
4] Indebitamento finanziario corrente netto (G - DY (463) 19
i Debito finarziario non corrente (esclusi 1a parte corrente ¢ gli stromenti di 703 -
debita),
] Stramenti di debito - -
K Debiti commerciaii e aitri debiti non corrent - -
L. Indebitamento finanziario non ¢otrente (I+ J+ K) T08 -
M ‘Totale indebitamente finandario (H + L) 242 19

Al 31 dicembre 2021 la posizione finanziaria, netta negativa per Euro 242 migliaia, registra un
decremento rispetto allo scorso esercizio di Euro 223 migliaia. Tale andamento deriva dali’effetto
combinate delle seguenti variazioni:
- dalla riduzione dell’indebitamento finanziario verse Gala Holding S.r.l. ¢ Flower Holding
S.r.1, rispettivamente per Euro 208 migliaia e Euro 122 migliaia, avvenuta in data 20 aptile
2021;
- dall’accollo ¢ dalla successiva rinuncia a titolo di versamento in conto capitale dei
finanziamento eragato da Gala Holding $.r.1., in data 28 aprile 2021, per Euro 301 migliaia,
da parte di GIR svvenuto in data 30 settembre 2021;
- dall’accollo e dalla successiva rinuncia, a titolo di versamento in conto capitale, del

EEMS China;
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- dall’incremento dell*indebitamento finanziario verso la Nice&Green a seguite dell’emissione
della prima tranche di obbligazioni rientranti nel POC, pari a Euro 950 migliaia di vatore
nonminale;

- dai pagamenti effettuati dalla Societd ciferibili allo svolgimento di servizi contabili,
amministralivi, legali nel corso del periado di riferimento;

La posizione finanziaria netta include la liquiditad vincolata dagli organi della procedura di EEMS
italia pari a circa Eurc 173 migliaia. Come riportato anche in precedenti comunicazioni tale importo
$i riferigee agli accantonamenti richiesti dal Tribunale di Rieti per far fronte al potenziale rischio di
soccombenza in contenziosi in essere nel corso della procedura di concordato preventivo di EEMS
Italia, chiusasi in data 21 febbraio 2017, e che potranno essere liberati solo al termine dei medesimi
contenziosi ove favorevole alla Societd. in particolare, EEMS ltalia, con la liquidita derivante
dall’estinzione del conto corrente presso la Banca Popolare di Spoleto, ha costituito ¢ depositato
specifici libretti di deposito presso ia Cancelleria Fallimentare dei Tribunale di Rieti.

In data 29 settembre 2021, Ia Societd ha incassato Euro 474 migliaia, depositati presso il Tribunale
di Ricti, a seguito della pronuncia della Corte di Cassazione, avvenuta in data & luglio 2021, con la
quale ha rigettato il ricorso proposte dall’Agenzia delle Dogane avverso la sentenza della
Commissione Tributaria regicnale del Lazio n.9000/1/2016 del 22 dicembre 2016 ¢ ha ritenuto non
dovute le sanzioni comminate pari a circa Euro 454 migliaia.

Si ricorda che, come riportato nella Refazione sulla Gestione al paragrafo “Fuarti di rilieve della
gestione”, in data 7 aprile 2022 & stata notificata alla Societa la sentenza della Corte di Cassazione
(n.1332/2022 dell’{ | marzo 2022) che ha accolte il ricorso proposto dall’Agenzia delle Entrate che
ribajtava le sentenze della CTP di Roma e della CTR del Lazio. La Societd su indicazione dei propri
consulenti legali aveva giudicato il rischio di soccombenza in tale contenzioso remoto, non iscrivendo
dunque aleun accantonamento pertanto, in tale bilancio, sono stati iscrilti gl oneri derivanti da tale
evento per un importo complessivo di Euro 147 migliaia.

22, Informativa sui rischi finanziari

EEMS Italia ¢ esposta a rischi finanziari connessi alla propria operativita, riferibili in particolare alle
seguentl faltispecie:

a} rischio di mercato (rischio di tasso e rischio di cambio)
b) rischio di liquidita
¢) rischio di credito

La scguenic sczione fornisce indicazioni qualitative ¢ quantitative di riferimento in merito
all’incidenza di tali rischi sulla Societa.

Nei paragrafl seguenti & analizzato, attraverse sensitivity analysis, I'impatto potenziale sui risultati
consuntivi derivante da ipotetiche fluttuazioni dei parametri di riferimento dei rischi sopra indicati.
Tali analisi si basano, cosi come previsto dall'IFRS7, su scenari semplificati applicati ai dati
consuntivi dei periodi presi a riferimento ¢, per loro stessa natura, non possono considerarsi indicatori
degli efferti reali di futuri cambiamenti dei parametri di riferimente a fronte di una struttura
patrimoniate e finanziaria differente e condizioni di mercale diverse, n¢ possono rifiettere e
interrelazioni e la complessitd dei mercati di riferimento.

a) I RISCHI D1 MERCATO
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1 rischi di mercato, in generale, derivana dagli effetti delle variazioni dei prezzi o degli altri fattori di
rischio del mercato quali tassi ¢ valute, sia sul valore delle posizioni detenute nel portaloglio di
negoziazione e copertura, sia sulle posizioni rinvenienti dall’ operativita conmerciale,

La geslione dei rischi di mercato comprende, dunque, tuite le attivita connesse con le operazioni di
tesoreria e di gestione della struttura patrimoniale. L"obiettivo della gestione del rischio di mercato &
la gestione ed il controllo dell'esposizione delta Societd a tale rischio, entro livelli accettabili ed
ottimizzando, allo stegso tempo, il rendimento dei propri investimenti.

Tra i rischi di mercato sonc annoverati il rischio di tasse ed il rischie di cambio,

a1} Rischio di cambio: definizione, fonii e politiche di gestione

1l rischio di cambio pué essere definito, in generale, come Vinsieme degli effetti derivanti dalie
variazioni dei rapporti di cambio tra le divise estere sulle performance realizzate dallimpresa m
termini di risultati economici di gestione, di quote di mercato e flussi di cassa.

11 Gruppe risulia essere esposta a due tipologie di rischio cambio:

- transattivo: consiste nelia possibilitd che variazioni dei rapporti di cambio intervengano tra
la data in cui un impegno finanziario tra le controparti diventa altamente probabile e/o certo
¢ la data regolamento della transazione. Tali variazioni comportano una differenza ira i flussi
finanziari attesi ed effettivi;

- traslativo: tale tipologia di rischio riguarda le differenze di cambio che pessone derivare da
variazioni ne! valore contabile del patrimonto netto espresso nelta moneta di conto. Tali
variazioni non sono causa di un’immediata differenza tra i flussi finanziari attesi ed effettivi
ma avranno solo effeiti di natura contabile sul Bilancio di EEMS.

11 Gruppo & soggelto al rischio derivante datla fluttuazione dei cambi delle valute in quanto opera in
un contesto internazionale in cui le varie transazioni sono condetie in diverse valute ¢ tassi di
interesse.

il Gruppo, in considerazione della non operativitd, non gestisce i rischi di variazione dei 1assi di
cambio attraverso Iutilizzo di strurnenti finanziari derivati mantenendosi, in misura nonp significativa,
esposta alle tluttuazioni dei cambi connessi con i flussi monetari e le poste patrimoniali attive ¢
passive.

Al 31 dicembre 2021, il Gruppo non ha in essere alcun contratte di copertura.

Sensitivity Analysis

Al 31 dicembre 2021 e principali valute verso cui il Gruppo & esposto sono il dollaro statunitense, il
dollaro di Singapore ¢ il Renminbi cinese,

In considerazione dello stato liquidatorio in cui versano le societs controllate del comparto asiatico,
non si ravvisano significativi rischi connessi alla variazione dei tassi di cambio delle valute verso cul
& esposto it Gruppo. Perlanie non € stato ritenuto necessario svolgere una sensitivity analysis a tal
fine.

Alla data di bilancio non sono in essere operazioni di copertura del rischio di cambi

i.2) Rischio di tasso: definizione, fonti ¢ politiche di gestione
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Il rischio di tasso & vappresentato dall’incertezza associata all’andamento dei tassi di interesse. E il
rischio che una variazione det livello dei tassi di mercato possa produrre effetit negativi sul conto
econainico deil’ azienda, in termini di utili (cash flow #isk), e sul valore attuale dei cash flows futuri
(fair value risk).

1l Gruppo & esposto alle variazioni dei tassi di interesse solo in relazione al finanziamento fruttifero
concesso da Gala S.p.A., fa cui scadenza & stata provogata al 31 dicembre 2022, legato al tasso
di interesse Euribor 6m.

by RISCHIO DI LIQUINTA’: DEFINIZIONE, FONTI E POLITICHE DI GESTIONE

Il rischio di liquidita & rappresentato dalia eventualitd che EEMS Halia o una societa del Gruppo possa
trovarsi nelle eondiziont di non poter far fronte agli impegni di pagamento per cassa 0 per consegina,
previsti o imprevisti, per mancanza di risorse finanziarie, pregiudicando operativita quotidiana o la
situazione finanziaria individuale o di Gruppo,

11 rischio di liquiditd cui sono soggette l¢ Socicta del Gruppo pud sorgere dalle difficolia a ottenere
tempestivamente finanziamenti a supporto delle attivitd operative ¢ & pud manifestare con
I'incapacita di reperire, a condizioni economiche, le risorse finanziaric necessarie,

Il fabbisogno di liquidita di breve ¢ medio-lungo periedo & costantemente monitorato dalle funzioni
centrali, con Iobictiivo di garantire tempestivamente il repetimento delle risorse finanziarie o un
adeguato investimento delle disponibilita liquide,

Si rammenta che, anche al fine di garantire la liquidith necessaria alla Societd, in data 15 dicembre
2021 I’assemblea degli Azionisti della EEMS ltakia ha deliberato Pemissione di un prestito
obbligazionario fino a un massimo di Euro 20.450.000 convertibile in azioni quotate EEMS ltalia da
emettere in una o pilt franche, ed il connesso aumento di capitale sociale ai sensi deil’art. 2420-bis,
comma 2 del Codice Civile in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art.
2441, comma 5, cod. civ, per un importo massimo pari a euro 20.450.000, incluso sovrapprezzo, a
servizio della conversione.

Per quanto riguarda I*analisi al 31 dicembre 2021, alla luce della non operativita delie societa del
Gruppo, si rimanda alla nota esplicativa n.3 del presente decuwinento,

¢} RISCHIQ DI CREDITO

il rischio di credito rappresenta esposizione del Gruppe a potenziali perdite che possono derivare
dal mancato adempimento delle obbligazioni assuite dalla controparte.

le principali cause &i inadempienza sono riconducibili al venir meno detl’autonoma capacita di
rimborso della controparte ¢ ai possibill deterioramenti del merito di credito.

Il Gruppo in considerazione defl’interruzione dell’operativitd nel settore fotovoltaico, quale unica
linea di Ausinesy da cui originava il fatturato, ha ridotto la propria espasizione ai rischio di credito
alle sole posizioni rinvenienti dai precedenti esercizi essendo la formazione di nuovi crediti sporadica,

e.1) Gestione del Capirale
1l Gruppo monitora costantemente |'evoluzione del livello di indebitamento in rapporto al patrimonio
netto.

23, Informativa sulle parti correlate e rapporti infragruppo

La Societd non effetiua operazioni con alire parti correlate diverse dalie sue entitd partecipate e dalla
controllante Gruppo Industrie Riunite S.r.t. Tali operazioni sono regolate a condizioni di mercato.
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Al sensit della Comunicazione Consob n DEM/6064293 del 28 luglio 2006 viene rappresentata in
forma tabellare Iincidenza delle operazioni con parti correlate.

a) Incidenza delle operazioni con parti correlate sulle
Yool dedls Stata Pateinn witle

Pausivitd fTnanziane non correnti mns - -
Crediti commerciali

b} Incidenza delke aperazioni con parti correlate sulle
vaci di contoe ceongimico

Altei proventi - -

(en firanziart . - -

B} Incidenza deile operazioni con parij correlate sulle
voki del rendicontd fnawkiarie

Flussi finanzian A - -

Per completezza di informativa riportiamo la composizione dei principali saldi evidenziati nella
tabetla sopra riportata:

-1 debiti finanziari per Euro 705 migliaia sono relativi alla societd controllata EEMS China  ~ C‘S)
Pte Lid.

precedente esercizio

Tabella di detragliv
- — ar

a) Voei dolio Stato

Palrimoninke
Credit commerciali . - - -
Alire atlivith correnti " - - -
Attivith finenxiane commenti - - - .

o
Di seguito si riporta il dettaglio delle operazioni con le societd del Gruppo comparato con il &

Pussivitd Tinonziay e von
corrent

Debiti cotmnersiali N . . -

Pﬂsaw:llai finanriaric . 440
Correnti

Altre passiviti correnli - - R
b) ¥Voul del Conio
Economice

Ricavt - - . -
Altri proventi . - . .
Costi per servizi - - - N
Ripristini’Svalutazioni - - - .
Proveat! finanzian - - -

Cmert finanziari - - - .

Imposie. [Oinonproventi
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NOTE ESPLICATIVE

24, Informativa su cventi ed operazioni significative non ricorrenti

Si evidenzia che attualmente 1a Societd non ha ancora ripristinato le condizioni di operativita, pertanto
non vi sono opéerazioni significative non ricorrenti che hanno influito nel presente bilancio.

25. Operazioni atipiche e/o inusuali
Nel periodo in esame non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali.

26. Compensi ai membri chiave del management

Si presentano di seguito gli schemi relativi alle informazioni sui compensi dei componenti (in carica
nel corso dell’esercizio di riferimento) di amministrazione ¢ di controllo € dei dirigenti con
responsabilita strategiche, cost come richiesto dalla detibera Consob n. 15320.

Consiglio di Amministrazione di Eems Italia S.p.A.: (impotti anaui in migliaia di Euro, al netto di onert
sociali e imposte dirette).

Susarna Stofar 20

Giseppe De Gitveno a5 15 4
Stefane Modena® i5 20 35
Ines Gandini® 11,25 11,23 22,5
Alegsia Antonglli* 3 3 &
Riceardo Delleani™ 15 15 i

* Amnminatiators Edipendente

Alti Dirigenti

La Societa al 31 dicembre 2021 non ha nel proprio organico dirigenti con respansabilita strategiche
differenti dai consigtieri a cui sono state attribuite deleghe,

27. Informativa sull’attivita di direzione ¢ coordinamenteo

EEMS ltalia & soggetta a direzione ¢ coordinamento di Gruppo Industrie Riunite S.rl. che
rappresenta, come gia esposto in precedenza, I’azionista di riferimente. Di seguito I'ultimo Bilancio
approvato della Gruppo Industrie Riunite S.r.]. al 31 dicembre 2020.

Al sensi dell’art. 2497-bis del codice civile, si riportanc di seguilo | dati essenziali dell’ultimo
Bifancio approvato di Gruppo Industrie Riunite S.r.l.. [ dati sotto riportati sono elaboratt in accordo
ai principi contabili OIC.

Dati sclezionati di Stato Patrimoniale di Gruppe Industrie Riunite S.r.l.
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A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovati - 0.825

B) Immohilizmzioni

1- Immobilizzazioni immateriali 3.17% 2957

I~ Immobilizzazioni materiali 1.908 1.376

[[1- Immobilizarion: finanziarie R00.300 510,000

Totale immobi lizzazioni (B) 8035387 514333

C) Attivo circolante

(f Crediti

esijribili entto Mesercizio 160.894 272

esigibili oltre Yesercizio 70603 -

Imposie anticipate 119 -

Totale crediti 231.621 272

1V Disponibilita liquide 8.300 8.881

Totale attive circolante {(C) 239921 9133 .

D) Ratei e risconti 6.060 - ‘:i
TOTALE ATTIV( 1.051.368 530311

Passivo -

A) Patrimonio netto ]

1~ Capitale 300.000 10.000

IV - Riserva legale 2.000 9,100

V1« Altre riserve 22.099 305.001 ‘gv
VII - LUtili (perdite) portali 3 nuovo - 7.036

¥ - Urili (perdita) dell'esercizio 30.389 (7.126)

Totale patrimonio neito (A) 554 488 524011

D) Debiti f =
esigibili entro Pesereizio 285459 6.300 5—"’0
esigibili oltre l'esercizio 209.293 -

Totale debiti 494,752 6.300

E) Ratei e risconti 2128 -

TOTALE P ASSIVO 1.051,368 5310.311

Dati selezionati di Conto Economico di Gruppe Industrie Riunite S.r..
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{Dati‘in:Euro
Conto economico
A) Valore della produsione

17 ricavi defle vendite e delle prestazioni 302.849 -
3} altri ricaw e proventi

altri 4 i
Totale altri ricavi e proventi 4 |
Tolale valore della produzions (A) 302.853 1
B) Costi della produdone

) per materi¢ prime, sussidiarie, di consumo ¢ di merci 3.643 -

7} per servizi 211.238 3.235
8) per podimento di beni di terzi 241 -
93 per il personale

4} yalari e stipendi 29313 -
b} onen sogiaki 7810 -
¢) traftamento di fine rapporto 2318 -
Totale costi per il personale 39.643 B
10) amumortamenti & svalutazion

a) ammortamento delle immobilizzazieni immateriali 980 739
by ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.472 2619
Totale ammortamenti e svalulazioni 2452 3.358
14) oneri diversi di gestione 1.428 534
Totale costi della produzione (B) 258663 7.127
Differenz A-B 44.18% (7.426)
C} Proventi ¢ oneri i nanziari

17) interessi e altri oneri finanziari 423 -
altri 423 -
Totale interessi e altr: oneri finanzisri 423 -
Totale proventi e oneri finanziari 423) -
Risultato prima delle imposte {(A-B-+C+-D) 43,765 £7.126)
240) lnposte sul reddito dell'esercizio, comrenti, differite e anticipate

Imposte correnti 13495 -
Imposte diffenite e anticipate (119} -
Totale delle imposte sul reddite 13.376 -
21) Utile (perdita) dell'esercizio 30.380 (7.126)

28. Informazioni ai sensi dell’art. 149-dnodecies del Regolamento Emittenti Consob

1t seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecics del Regolamento Emittenti Consob,
evidenzia i corrispettivi di competenza de!l’esercizio 2021 per i servizi di revisione ¢ per quelli diversi
dalla revisione resi dalla stessa Societa di revisione e da entita appartenenti alla sua rete,
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EEMS ITALIA S.1A,
Servizl di attestadone Deloitte & Touche EEMS [TALIA 5. TNA, 65
S.p.A.
Altri servizi di verifica Deloitte & Fouche EEMS ITALIAS.P.A, o
S.pA.
Totale 106

29, Eventi successivi alla data di bilancio

Successivamente alla data del 31 dicembre 2021 si sono verificati i seguent fatti di rilievo:
Avvio dell’attivita operativa

In data 12 gennaio 2022 EEMS ltalia ha avviato I'attivita operativa a seguito dej contratto stipulato
con Onova S.r.i. per la somministrazione di gas naturale per un quantitative previsto di 200 migiiaia
di metri cubi, A seguito dei descritti eventi legati alla crisi Ucraina-Russia, attualmente il suddetto
contratto & rimasto 1'unico sottoscritto in quanto la Societd ha dovuto ridefinire le modalita di
realizzazione del Piano Industriale stesso per le incertezze che tale evento ha portato nel monda delle
commadiiies energetiche.

Emissione delle obbligazioni convertibili e conversione del POC

Nel corso del 2022, EEMS [talia ha ricevuto, da parte di Nice & Green e in esecuzione det POC, le
richieste di conversione di Obbligazioni evidenziate nella seguente tabella:

nvertito otioscritt reolazone
1 14/01/2022 5 50.000 426257 435544574 349,022
1 177012022 45 450000 3836317 439380891 999.022
I 2100172022 25 250.000 2016129 441.397.020 249022
1 01/02/2022 10 100,000 688.231 442.085251 1.349.022
1 15/02/2022 10 100.000 663896  442.754.147 1,445,022
2 1470372822 20 200000  1.821.493 444575640 1649022

Nel corso dei primi mesi del 2022, N&G ha richiesto la conversione di n. 95 Obbligazioni relative
alla ptima franche per un controvalore complessivo di Euro 950 migliaia. A fronte di tale richiesta la
Secietd ha emesso complessivamente 7635830 azioni ordinarie EEMS lwalia a favore
dell’Investitore.

convertibili in azioni quotate della Societd, dal valore unitario di Euro 10 migliaia, _.-.'-'"-
complessivo di Euro 300 migliaia, relative ad un anticipo della prima franche dellag
prevista dal POC,
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Nel mese di marze 2022, N&G ha richiesto la conversione parziale delle Obbligazions relative alia
prima tranche deila seconda emissione del POC. Nello specifico, I'Investitore ha richiesto la
conversione di n. 20 obbligazioni per un controvalore di Euro 200 migliaia, In data 15 marzo 2022 la
Societd ha emmesso 1.821.493 azioni ordinarie in favore di N&G.

Per maggiori informazioni relativamente aila conversione delle obbligazieni del POC, si imanda ai

Comunicadi stampa price sensitive.
Sottoscrizione di un confratto di servizi tra EEMS Italia e Gruppo Industrie Riunite

In data 1° febbraio 2022, EEMS Italia, a seguito del parere favorevole rilaseiato n data 27 gennato
2022, dal Consitato per il Controllo sulla Gestione, riunitosi in veste di Comitato per le operazioni
con parti correlate, ha sottoscritto con la controliante, Gruppe Industriec Riunite S.t.1., un contratto di
servizi in forza del quale quest'uitima si & impegnata a prestare, in favore della Societd, alcuni servizi
di consulenza e assistenza nelle seguenti aree: commercizle (nell’ambito dej servizi di front ¢ back
office commerciale), amministrazione ¢ finanzia, logistica, fatturazione atliva, comunicazione ¢
marketing ¢ coordinamento 17T, Il contratto ha durata dal 1° febbraio 2022 al 31 dicembre 2022, per
un corrispettivo part a Euro 210 migliaia.

Tale contratto ¢ stato successivamente modificate in data 6 aprile 2022 introducendo una clausola di
maggiore garanzia per EEMS Italia, resasi necessaria a seguito delle mutate condizioni legate
all’operativita della Societ per le conseguenze del conflitto Russia-Ucraina, gia citate nei precedenti
paragrafi, che consentitd alla stessa EEMS Italia di sospendere insindacabilmente il servizio e
conseguentemente non dover sostenere i costi connessi qualora s verifichine circostanze
eccezionali e/o emergenziali (a titolo esemplificativo ¢ non esaustivo: embargo, confliii, rivolte
popolari, disasiri nucleari, calamila naturali, etc.) che comporting una significativa variazione o
volatilita dei prezzi defl 'energia e delle materie prime”

1l Documento informativo relativo alla sottoserizione del contratto del 1° febbraio con la propria
correlata GIR, e qualificabile come di maggiore rilevanza, ai sensi dell’ Allegato 3 al Regolamento
Consob n. 17221/2010 ¢ dell’art. 3 della Procedura per le Operazioni con parti correlate adotiata dalla
Socicta, ¢ disponibile sul meccanismo di stoccaggio autorizzato |Info all’indirizzo www.tinfo.it &
la successiva modifica del contratto del 6 aprile 2022 ¢ stata esaminata dal Comitato per il Controllo
sulla Gestione, che ha rilasciato il proprio parere favorevole al compimento dell’ operazione.

Impatto del conflitto Russia - Ucraina

1l conflitto fra Ucraina ¢ Russia, iniziato in data 24 febbraio 2022, come gia evidenziato nei paragrafi
precedenti ha determinato un diffuso rialzo nei prezzi medi delle materie prime energetiche, gid
fortemente sollecitati dai rincari che hanno caratterizzato la ripresa economica post pandemia. Tali
tensioni hanne una evidente conseguenza sul mercato finale deil’energia elettrica e del gas naturale,
almeno nel breve e medio periodo. La spesa energetica, a parita di consumi, sia per i clienti consumer
che i clienti business, aumentera in maniera drastica rispetto ai velori attesi ante-conflitto. A tal fine,
contestualmente alla presente Relazione Finanziaria, ¢ stato approvato il nuovo Piano Industriale. Per
maggiori approfondimenti si rimanda al paragrafo relativo alla continuita aziendale,

Sottoserizione di un contratto di finanziamento con Gruppo Industrie Rinnite

114
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In data 6 aprile 2022, come gia evidenziato nel paragralo relativo al “Sestegno pafrimoniale e
finanziario da parte degli azionisti di viferimento” sempre con 'intento di garantire la continuita
aziendale per almeno 12 mesi successivi alla data di approvazione dells presente Relazione
Finanziaria Annuale at 31 dicembre 2021, la controllante GIR ha provveduto a sottoscrivere con la
EEMS ltalia un nuovo contratio di finanziamente, fruitifere di interessi ad un tasse pari al 2,5%, per
complessivi Euro 120 migliaia con scadenza 30 giugno 2023. Tale finanziamento ¢ stato erogato daila
controllante in attesa della possibilith da parte di EEMS Italia di poter emetiere e tranche successive
alla prima prevista a valere sul programma di emissione di obbligazioni convertibili riservato
(“Convertible Notes Funding Program™) che potra avvenire alla quotazione delle azioni di EEMS
Italia S p.A_, attualmente non quotate ¢ detenute dall’azionista di maggioranza, sull’Euronext Milan.
Al momento della sottoscrizione di una ranche di obbligazioni convertibili per un valore, uguale o
superiore, all'importo del finanzismento la parte finanziatrice potra richiedere il rimborse anticipato
deilo stesso finanziamento.

Eventi di rilievo dopo 'approvazione del progetto di bilancio civilistico e bilancio congolidato
al 31 dicembre 2021 del & aprile 2023,

Riapprovazione del progetto di bilancio civilistico ¢ bilancio consolidato al 31 dicembre 2021

In data 7 aprile ¢ stata notificata alla Sociefa una sentenza della Corte di Cassazione (n. 11332/2022
dell’1} marzo 2022) che ha accolto il ricorso proposte dall’Agenzia delle Entrate contro la stessa
FEMS lalia in relazione ad una cartella di pagamento di complessivi euro 142 migliaia per Ires
relativa all’esercizio 2010, inclusi sanzioni e interessi (per maggiori informazioni si rimanda agli
eventi di tilievo dell’esercizio al paragrafo *Comenziost™). Poiché la manifestazione di tale evenio ha
un effetto rilevante sulla Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2021, approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 6 aprile 2022, la stessa Relazione ¢ stata modificata per tener conto al suo
interno gh effetti di tale sentenza.

Riduzione del capitale sociale di oltre un terzo in conseguenza di perdite

Si rifeva che a seguito del citato accantonamento iscritto nel bilancio separato della EEMS [talia al
31 dicembre 2021, per gli effetti della sentenza descritta nel paragrafo precedente, la perdita
dell’esercizio ammonta ad euro 1.075 migliaia ed il patrimonio netto & pari ad ewro 326 migliaia,
pertanto, il capitale sociale alla medesima data & diminuito di oftre un terzo ricadendo, la Societa,
nella fattispecie normata dall’art. 2446 1% comma del codice civile.

In merito si osserva quanto segue:

¥ ia Societa ha stiputato in data 3 novembre 2021 un prestiio cbbligazionario convertibile ed ha
deliberato, in data |5 dicembre 2021, un conseguente aumento di capitale fino a 20,450
migliaia che, alla data odiema, a seguito della conversione delle obbligazioni relative al
menzionato accordo di investimento con P'investitore Nice & Green. ha determinato un
incremento del capitale sociale di euro 1.150 migliaia,

I"emissione ¢ ln conseguente conversione, nel periodo di piane, di circa eyrd
¢ il raggiungimento di un break even positivo a partire dall’esercizio 20237
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in considerazione di quanto sopra si evidenzin che la Societd pud avvalersi delle disposizion di cui
all'ast, 3, comma | -er, del decreto-legpe 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificaziont
dalla legge 25 febbraio 2022, n. 15 che modifica l'art. 6, comma 1, del Decreto "Liquidita" in relazione
alla perdita emergente dal bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021, pari a Euro 1.075 migliaia.
Pertanto, al fine di verificare se il patrimonio netto si sia ridotte ad una misura inferiore di oltre un
terzo rispetio al capitale sociale, cosi come previsto dalla citata normativa, & possibile escludere la
perdita conseguita nel 2021, per i cinque esercizi successivi alla sua emersione, dal computo del
palrimonio neito; in tal senso, il patrimonio netto deila Societd , pari ad Euro 1.401 migliaia, non
risulla essere inferiore di olire un terze rispetto al capitale sociale.

Per iale motivo il Consiglio d’ Amministrazione ha proposto il tinvie 3 nuovo della citata perdita
dell’esercizio.
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30. Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 154 bis del D. Lgs. 58/98

L. I sottoscritti Giuseppe De Giovanni, in qualitd di Amministratore Delegato, ¢ Diego Corsini,
in qualitd di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari di EEMS ltalia
$.p.A., atiestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’articolo 154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 38:
+ |'adeguatezza in relazione alle caratieristiche dell”impresa e
« leflettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
Bilancio d’esercizio nel corso dell’esercizio 2021.

2. fl Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari ha mantenuto il sistema
di controllo interno amministrativo-contabile del Gruppo EEMS Italia aggiornando il framework in
usa, in appiicazione degli standard internazionali ¢ delle migliori pratiche di riferimento. 1] framework
cosi predisposto & focalizzato sulle attivita di controflo chiave in grado di ticondurre entro un profilo
accettabile i rischi connessi ai processo di produziene € comunicazione dell’informativa finanziaria
contenuta nel Bilancio consolidato. 11 Dirigente Preposto ha, inafire, assicurato la predisposizione ¢
svolgimento di procedure di test sui conirolli interni amministrativo-contabili detle societd di diritto
italiano del Groppo EEMS jalia a fondamento del giudizio sulla loro eflicacia ed effettiva
applicazione nel corso dell’esercizio 2021, Con riferimento alle entita di diritto cinese, a seguito della
intervenuta cessione dei loro assets. si € deciso di non eseguire ke attivith di verifica dell’adeguaterza
e deti’efficacia dei controlli interni amministrative-contabili presso tali societa,

3, Si attesta, inolire, che:
3.1 11 Bilancio d’esercizio:
a ¢ redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili

riconosciuti nella Comunitd Europea ai sensi del regolamento (CE) n.
1606/2002 del Parlamento Europea e del Consiglie, del 19 luglio 2002;

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

C. ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretia della sitnazione
patrimoniale, economica ¢ finanziaria dell’emittente.

3.2  La Refazione sulla Gestione comprende un'analisi attendibile dell’andamento e del
risultato della gestione, nonché deila situazione dell’emittente, unitamente alla
descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Milanro, 12 aprile 2022

/¥ Giuseppe De Giovamni {F/ Driege Corsini
L*Amministratore Dirigente Preposto alla redazione
Delegato dei documenti contabili societari

Giuseppe De Giovanni
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RELAZIONE DELLA SOCIETA D! REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 38 E DELLART, 10
DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agli Azlonisti della
FEMS Italia S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO

Giudizie

Abbiamo svolte |2 revisione contabile del bilancio d’esercizio della EEMS lalia S.p.A. {la "Socleta”),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2021, daf conto economico, dal conto
economica complessivo, dal prospetto deile variazioni det patrimonto netto, dal rendicento finanziatio
per Pesercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche |3 sintesi dei pil significativi
principl contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria detla Sccieta al 31 dicembre 2021, del risultato economice e del Flugsi di cassa
per I'esercizio chiuso 2 tale data in conformitd agli international Financial Reporting Standards adottati
dail'Unione Europea nenché ai provvedimenti emanati in attuazione deli’art. 9 de! D.Lgs, n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in canformita ai principi di revisione Internazionali (154 italia). Le
nostre responsabilith ai sensi di tali principt sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilite
defla societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio delia presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societd in conformita alle norme e ai principi in materiz di etica e di
indipendenza applicabili nall’'ordinamento itallano alia revisione contabile del bilancio. Ritenfamo di aver
acquisito alementi probativi sufficienti ed appropriati su cul basare il nostro givdizio.

Aspetti chiave della revisione contabiie

Gli s¢petti chiave della revisiong contabile sono quegt aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sona stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizia in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostre giudizio sul bilancio desercizio nel sUo complegsa; pertanto su tali aspe i
non esprimiama un gisdizio separato. -
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Valutazione dell'approprintezza del presupposto della continuitdr aziendale

Descrizione
dell'aspetto chiave
della revisione

il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021 evidenzia una perdita di Eure
1.075 migliaia & un patrimonio netta di Euro 326 migliaia, venendo a
ricorrere )a fattispecie prevista dall’art. 2446 del Codice Civile, a fronte della
guale gl Amministratori indicano che all' Assemblea degli Azionisti verra
richiesto di deliberare in merito al differimento delta copertura della perdita
al quinto esercizio successivo, come consentito dall’art. 6 del Decreto
Liquiditd, successivamente modificato e intagrato. Alia stessa data la
posizione finanziaria netia risulia positiva per Luro 242 migliaia.

Gli Amministratori informano, altresiche in data 11 giugno 2021 sié
perferionato accorde di cessione, @ ol gratuite, delle guote di
partecipazione in EEMS Halia S.p.A, detenute da Gala Holding S.r.l. & Flower
Holding %.r.l. a favare della societa Gruppo Industiie Riunite S.rll, i quale &
divenuta azionisia di controflo del Gruppno EEMS ltalia & successivamente, in
data 30 settembre 2021, ha sottoscritto un accordo di accollo liberatorio a
favare della EEMS italia S.p.A. per i debiti iscritti nei confronti dei suddetti ex-
azlonisti, pari a complessivi Eurc 430 mighiaia,

GH Amministratori evidenziano inoltre che |3 societa Gruppo Industrie
Riunite S.r.l. & controliata dall’attuate Amministratore Delegato della EEMS
ltalia S5.p.A..

In data 3 novernbre 2021, it Consiglio di Amministrazicne della Societa ha
approvato || piano industriale per il periodo 2022-2026 che prevede il rilancie
di EEMS Halia S.p A come grossista nel libero mercato delf'energia elettrica,
dei gas e di qualsiasi altro vettore energetico e it successivo awio di ulteriori
attivita.

A seguito delle recenti vicende inerenti i conflitto Russia-Ucralna, che hanno
detarminzto, tra I'altro, tensiond sul mercato finale dell’'energia elettrica e dei
gas naturate, nonché dei nuovi scenari geo-politici che st stanno delineande,
'a Societs ha ritentito opportunc rivedere alcune Ipotest e assunziont poste
alla base del plano industriale. Il nuovo Pians Industriale 2022-2026 {"Piano
Inzlustriste”), approvate dal Consiglio di Amministrazione dells Societa in
data 12 aprile 2022, considera I'aumento del prezzo delle materie prime ed
uno slittamento della ripresa dell'attivitd di commerclalizzazione di energia
elettrica ¢ gas naturale nella seconda parte del 2022, senza perd modificare
obiettivi e linee guids, che gli Amministratori ritengong consegutbil, seppur
in ritardo risperto aliz previsione iniziale,

Gli Aryministratori evidenziano che le previsioni riflesse nel Piano Industriale
mostrano risultati economici negativi nel primt due esercizie il
raggiungimente di un risultato positivo a partire dal 2624, per effetto delle
previsioni di crescita dei volumi di vendita di energiz elettrica & gas, oltre che
dei ricavi attesi dal business delie colonnine elettriche e delta rmobilita
elettrica,
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Al fine di reperire le risorse finanziarie necessarie allo sviluppo del business
previsto nel Pianc Industriale, gli Amministratori evidenziano che indata 3
novembre 2021, la Socield ha settoseritio un contratto di Prestito
Obhbiigazionario Convertibile con 'investitore svizzerc Nice & Green 3.A., |l
contratto prevede I'emissione di un prestito obbligazionarie convertibile in
azion ardinarie quotate di EEMS Halia S.p.A., suddiviso in tranche, per un
massimo di Eurg 20.450 mighaia, in un periodo di 48 mesi dalla data di
spprovazione dell'emissinne defla prima tranche del prestite cbhligazienaria.

La EEMS italia 5.p.A. ad oggi ha emesso tranche per un imgorto complessivo
di Euro 1.250 mighiaia. Per far fronte alle esigenze correnti det business
legato alle prime fasi di esecuzione del Piano industriale, gli Amministratori
prevedano che nell'arco del 2022 saranno emesse uiterior! tronche del
prestito shbligazionario per un importo pari ad Euro 3.300 migliaia,

Al fine deli’emissione delle prossime tranche del Prestito Obbligazionario
Corwertibile, il contratio prevede, quale condizione sospensiva, che le azioni
di EEMS Italia S.p.A. detenute dali’azionista di maggioranza, attualmente non
quiotate, sianc ammesse a quotaziona sull’Euronext Milan. Al riguardo, gli
Amwministratori informano che la Societd sta effettuande tutte le attivita
necessarie a tal fine.

Al fine di considerare gli elementi di incertezza che potrebbero incidere sulle
previsioni di pizno, legatl in particolare alf approvazione del prospatto
predisposto per 12 guotazigne delie azioni da parte dell’ autorita competente,
nonché ad ulteriori sviluppi del conflitto Russia-Ucraing, 8t momento nan
prevedibili, 1a Societd ha condotto un’analisi di stress test del Plano
industriale nelio scenario in cui vi sia un rinvie del processo di quotazione
¢he comporterebbe la mancata sottoscrizione di ulterior tronche del Prestito
Obbligazionario Convertibile e un ulteriore rinvio defi’operativita aziendale
nel medio pericdo. In tale scenario di inoperativita, gl Amministrator
indicano che le attuali risorse finanziane a disposizione del EEMS Halia 5.p.A.,
integrate dal finanzlamento fruttifere ottenuto da parte del socio di
maggioranza in data 6 aprife 2022 per Euro 120 migliaia, con scadenz
pravista in data 30 giugno 2023, saranno sufficlent! a soddisfare It fabbisogno
finanziario della Societd per almeno | dodici mesi successivi alla data di
approvarzione de! bilancio e, quindi, a garantire la cantinuita aziendale.

Pertanto, pur in presenza di incertezze suila concretizzaziene del Fiano
Industriale e sull'integrita finanziaria della EEMS ltalia S.p.A., gii
Amministratort hanna ritenuin, per 'orizzonte temgporale e con le modalita
sopra indicate, che sussista il presupposto della continuit aziendale 2 su tale
baze hanne predisposto 1 bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021,
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In considerazione della significativita delle valutazioni effettuate dagil
Amministrateri ai fini della determinatione dei criteri di redazione del
bitancio, abbiamo considerato che tali valutazioni configurino un aspetto
chiave della revisione del bilanciv d'esercizio della Societa.

la Nota 3 del bilancio d'esercizio ed if paragrafo “informativa sulls
valutazione in ordine al presupposto della continuita aziendale” defla
reiazione sulla gestione riportane Finformativa rasa in merito agli aspetti
sopra evidenziatl.

Procedure direvisione  Le nostre procedure di revisione hanno ingluse, tra {e altre, le seguenti:
svolta

& comprargione, anche attraverso collogul con la Direzione, delle anatisi
svolte dagli Amministratori al fine di valutare Yappropriatezza del
presupposto della continuita aziendale;

¢ ptienimento del Piano Industriale 2022-2026 approvato dal Consighio di
Amministrazione deliz Societa e delle relative analisi del settore di
riferimento e discussione con Iz Direziong in merito alle principali
assunzioni adottate dagli Amministratorn per la predisposizione di tale
piano;

+  analisi del flussi di cassa previsti per i prassimi 12 mesi dal Piang
Industriaie e dallo scenario di stress test in caso di inaperativita;

*  analisi del contratto relativo al Prestito Obbligazionario Convertibile;
& lettura dei verbal del Consiglio di Amministrazione;
*  analisi degli eventi successivi alla data di chiusura de! bilancio;

= csame dell'informativa fornita dagli Amministraton nelle note
iltustrative e nells relazione suila gestione,

Altri aspetti

Ai sensi deli'art, 2497-bis, comma primo, del Codice Clvile, 1a EEMS italia 5.p.A. ha indicato di essere
soggetta a direzione e coordinamento da parte delia societd Gruppo Industrie Riunite 5.r.1. e, pertanto,
ha inserito nelia nota integrativa | dati essenziali dell’ultimo bilancio di tale societd. Il nostro giudizio sul
bilancio della EEMS Italia 5.p.A. nan si estende a tali dati.
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Responsabilita degli Amministratori e del Comitato per il Controlle sulla Gestione per if bilancio
d'esercizio

Gli Amministratori sono responsabiii per fa redazione del bitancia d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e carretta in conformita agli Internationat Financial Reporting Standards
adottati dail'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in atiuazionz deli’art. 9 del D.Lgs. n.
38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del contrallo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentive la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministrateri sono responsabili per |a vafutazione della capacita deila Socleta di continuare ad
operare come un'entita in funzionamentio e, nelia redazicne del bilancio d'esercizio, per Vappropriatezza
dell'utilizzo del presupposto dellz continuita aziendale, nonehé per uha adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzane il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abbiano valutate che sussistone le condizioni per [a liquidazione delia Societa o
per [interruzione dellattivitd o fon abliano alternative realistiche a tali scelte.

1 Comitato per il Controlto sulla Gestione ha iz responsabilita della vigitanza, nei tarmini previsti dalia
legge, sul processe di predisposizione dell’informativa finanziaria della Societd,

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del biiancio d'esercizio %

I nostri obiettivi sono {acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo

complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportameanti o eventi nan intenzionall, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si

intende un livello elevata di sicurerza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile

svolta in conformith ai principi di revisione Tnternazienati {I5A ialia) individui sempre un errare

significativo, gualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti ¢ eventi non

intenzionali e sono considerati significativi qualora i si possa ragionevolmente attendere che essi,

singolarmeante o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisloni ecanomiche degli utilizzatori §
prese sulla base del bilancio d'asercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformiitd at principi di revisione internazionah {15A ltalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abhiamo mantenuto io scetticismo professionale per tutta
I3 durata della revisione contabtle, Inoitre:

& Abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti s frodio a
comportamenti o eventi non intenzienali; abbiame definito & svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti &4 appropriati sy cul bazare il nostro
giudizio. l§ rischio di nen individuare un errore significative dovute a frodi & pid elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significative derivante da comportamenti o eventi nan
imtenzionall, poicheé ia frode pud implicare 'esistenza di collusiond, falsificaziceni, omissioni intenzionat,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controlio interno.

¢ Abbiamo acquisito una comprensione dei contrello interna rilevante ai fini della revisicne contabf}
allo scopo di definire precedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprim?ﬂg‘:—rﬁg
giudizic sull'efficacia del controllo interno della Societd.
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= Abbiamo valutato {'appropriatezza del principi contabili utilizzati nonché fa ragionevolezzs delle stime
contabili effettuate dagh Amministratori, inclusa la refativa infermativa.

Siame giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministrator del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisit, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circastanze che possone far sorgere dublbi
significativi sulia capacita dells Societd di continuare ad operare come un’entita in funizionamero, In
prasenza di un'tncertazza significativa, siame tenuti a richiamare 'attenzione nellz relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio owero, qualora tale informativa sia inadeguata, 2
riflettera tale circostanza nelfa formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sonoe basate
sugth efement] probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
sUCEEssIvE POSSONG comportare che la Societd eessi di operare come un’entita in funzionamente.

+ Abbiamo valutato la presentazione, 13 struttura e il contenuto del bilancio d'esercizic nel suo
complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio d’asercizio rappresent le operazioni e gli event
sottastanti in modo da forhire Una corretta rappresentazione.

Abhiamo comunicato ai responsabili defle attivitd di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesta dagii 1SA Italia, tra gli altri aspety], |2 portata e ta tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse (& evantuali carenze significative nel controlio interno
identificate nel corso delia revistane contakile,

Abbiamo fornito ai responsabill delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica & di indipgndanza applicabili nell'ordinamento
italiano e abblame cormunicato lore egni situazione che possa ragionevolmente avere un effetts sulla
nostra indipendenza g, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia,

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelii che sona
statd pili rilevanti nelfamhbito della revisione contabiie del bilancie dell'esercizio in esame, che hanne
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nellz relzzione di
revisione.

Altre informazion! comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regalamento (UE) 537/2014

[‘assemblea degli azionisti della EEMS Italia S.p.A. i ha conferito in data 29 mageic 2015 lincarico di
revisione legale del bilancio d’eserclzio e consolidato della Societa per gl esercizi dal 31 dicembre 2015 4l
31 dicembre 2023.

Dichiariamo che non sone stati prastati servizi diversi dalla revisione contablle vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regotamento {UE) 537/2014 e che sizmo rimast] indipendenti rispetto alla Societa
neil' gsecuzione della revisione legale.

Confermiame che i giudizio sul bilancia o'esercizio espresso nella presente relazione & in linea con
auanto indicato nelia relazione spgiuntiva destinata al Comitato per # Controllo sulia Gestione, nella suz
funzione di Comitato per il Controlio Interne e lz Revisione Contabile, predisposta ai sensi delf'art, 11 del
citato Regolamente,
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RELAZIONE 54U ALTRE DISFOSIZION| DI LEGGE E REGOLAMENTARI
Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regalamento Delegato (UE) 2018/815

Gli Amministratori della EEMS [talia $.p A sono responsabili per "applicazione delle disposizioni del
Regolamento Detegato (UE) 2019/814 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
Elropeon Single Electronic Format) {nel seguite “Regolameanto Delegato”) al bilancio d’esercizio, da
inctudere nelia relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolte le procedure indicate nel principio di revisione {SA Italia) . 7008 al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita det bilancio d'esercizio alle disposiziont del Regolamento Delegato.

A nostro giudito, i bilancio d'esercizio & stato predisposto nel formato XHTML in conformita alle
disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizio at sensi dellart. 14, comma 2, lettera &), del D.Lgs. 39/10 e dell'art. 123-bis, comma 4, de|
D.lgs. 58/98

Gli Arnministrator deila EEMS Italia S.p.A. sono responsabiii per fa predisposizione della refazione sulla -
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetli proprietart della EEMS italia S.p.A. al 31 c’,}
dicembre 2021, incluse la loro coerenza con i relative bitancio d'esercizio e {3 loro conformitd alle norme .
diiegge. .

Abbiamo svolta le procedure indicate nel principio di revisione {SA ttalia} n. 7208 al fine di esprimere un &
giudizio sulia coerenza della relazions sulla gestione e di zlcune specifiche informazioni contenute nella

relazione sul governo societario e gl assetti praprietari indicate nell’art, 123-bis, co. 4, del D 1gs. 58/58,

con i bilancio d'esercizio della EEMS ltalia 5.p.A. al 31 dicembre 2023 & stilla conformita delle stesse alle

norme di legge, nonche di rilasciare una dichiarazione su eventuali error significativi.

Anostro giudizio, 1a relazione sulia gestione e alcune specifiche informazioni contenute nells relazione
sul governo societario e gli assetti proprietarl sopra richiamate sono coerenti con i bilancio d'esercizio
della EEMS Italia §.p.A. a!l 31 dicembre 2021 ¢ sono redatte in conformita alle nortme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’an. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base

delle conoscenze e della comprensione deliimpresa e del relativo conteste acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiame nulla da riportare,

DELOITTE & TOUCHE 5.p.A. .

Con Donmesi i .

Carlo BergrHelli
Satio

Roma, 22 aprije 2022
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RELAZIONE DFLLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENS| DFEL’ART. 14 DFL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELUART. 10
DEL REGOLAMENTO {UE} N. 537/2014

Azl Azionistl della
EEMS Italia 5.p.A,

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO CONSOLIDATO
Giudizio

Abbiama svolto a revisione contabile del bilancio consolidato del gruppo £EMS Italia {il “Gruppo”),
castituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2021, dal conto economica, dal conto
economica complessivo, dat prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
per 'esercizio chiusa a tale data e dalle note al bilancio che includono anche 1a sintes dei pils significativi
prineipi contabili applicatt.

A nostro giudizio, il bilancio consclidate forpisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniaie & finanziaria dal Gruppo 8! 31 dicembre 2021, dei risultato economico & dei flussi
di cassa per I'esercizio chiuso 2 tale data in conformitd agli international Financial Reporting Standards
adottati dal¥ Unione Eurepes nonché al provwedimenti emanati in attuazione delfart. 9 del D.igs. n.
3B/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiame svolto |a revisione cantabile in conformite ai principi di revisione internazionali {15A italia). Le
nostre respensabilita ai sensi di tali principi sono uiteriormente descritte nella sezione Responsabiiita
dellg societd of revisione per la revisiong contabile del biloncip consolidato della presente relaziane,
Siamo indipendenti Fispetto alla societd EEMS Halia S.p.A. (12 "Societa” o “Capogruppo™) In conformith
alle norme ed ai principi in materia ¢t etica e diindipendenza applicabili nell'ordinameanto italiang alla
revisione contabile det bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
sU cui basare i nostro giudizia.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sone quegli aspetti ¢he, secondo it nostre giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisiona contabile del bHancio
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Valutazione dell'appropriatezza del presupposta della continuith aziendsie

Descrizione
dell’aspetto chiave
della revisione

il bilancio consolidato a! 31 dicembre 2021 evidenzia una perdita di Euro 287
migliaia e un patrimonio netto di Furo 997 migliaia. Alla stessa data la
posizione finanziatia netta censolidata risulta positiva per Euro 220 migliaia.
inoitre, la Capegruppo ha conseguito una perdita paria Euro 1.075 migliaia @
ii patrimonte nerto del bilancic d’esercizio al 31 dicembre 2021 risulta paria
Furo 326 migliaia, venendo a ricorrere |3 fattispecie prevista dall’art. 2446
del Codice Civile, a fronte della guale gli Amministratori indicano che
all’Assemblea degli Azionisti verra richiesto di deliberare in merito al
differtmento della copertura della perdita al quinto eserclzio successivg,
come consentito dall’art. 6 del Decreto Liguidita, successivaments
modificato e integrato.

Gli Amrinistratori informanao, altress, che in data 1] giugno 2021 si e
perfezionato accordo di cessione, a titolo gratuitn, delle quote di
partecipazione in EEMS |talia 5.p.A. detenute da Gala Holding 8.1, e Flower
Holding $.ri. a favore della societd Gruppo industrie Riunite S.rl., la guale &
divenuta aztonista di controllo del Gruppo EEMS Italia e successivamente, in
data 30 settembre 2021, ha sottoscritto un accordo di accollo liberatario a
favore della EEMS Italia S.p.A. par i debiti iseritti nei confront] del suddertti ex-
azionisti, pari a complessivi Euro 430 migliaia.

Gli Amministratori evidenziano inoltre che |s societa Gruppo Industrie
Riumite 5.1.1. & controllata daif attuale Amministratore Delegato della EEMS
ftalia 5.p.A.

In data 3 novembre 2021, il Cansiglio di Amministrazione della Capogruppo
ha approvate 1l piano industriale par il periodo 2022-2026 che prevede |l
rilancio di EEMS talia 5.p.A. come grossista nel libero mercato dell'energia
elettrica, del gas e di gualsiasi altro vettore energetice e il successivo avvio di
ulteriori attivita.

A seguito delle recenti vicende ineranti it confliteo Russia-Ucraina, che hanno
determinato, tra I'altro, tensioni sul mercato finate dell'energia elettrica e del
gas naturale, nonché dei nuovi scenari geo~palitici che 51 stanno delineando,
la Capogruppo ha ritenuta opportunc rivedere alcune ipotesi e assunzioni
poste alla base del piano industriale. Il ruovo Piang Ihdustriale 2022-2026
{“Piano Industriale”), approvato dal Consiglio di Amministrazione dells
Capogruppa in data 12 aprile 2022, considera aumento del prezzo delle
materie prime ed uno shttamento dellz ripresa dell'attivita di
commercializzazione di energia elettrica @ gas naturaie nelia seconda parte
del 2022, senza pero modiicare obiettivi e linee guida, che gli
Amministrateri ritengono conseguibill, seppur in ritardo rispetto alla
previsione iniziale.

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



Deloitte.

Gl Amministratorl evidenziana che ie previsioni rifiesse nel Piano industriale
mostrano risultati economici negativi nel primi due esercizi g il
raggiungimento di un risultato positivo a partire dal 2024, per effetto delle
prevision di crescita dei volumi di vendita di energia elettrica e gas, oltre che
del ricavi attesi dal business delie colonnine eletiriche e della mohilita
elettrica.

Al fine di reperire le risorse finanziarie necessarie allo sviluppo del business
previsto nel Piano Industriale, gli Amministratori evidenztano che, In data 3
novembre 2021 |a Capogruppo ha sottoscritto un contratto di Prestito
Qbbligazionario Canvertibile con Finvestitore svizzero Nice & Green 5.4 H
contratto preveda Femissione di un prestito obbligazionario convertibile in
azionl ordinarie quotate di EEMS italia S.p.A., suddiviso in tranche, per un
massimo di Euro 20.450 migliaia, in un periodo di 48 mesi dalla data di
approvazione dell'emissiona della prima tronche del prestito obbligazionario.

La EEMS Italia S.p.A. ad oggi ha emesso tranche per un importo complessivo
di Euro 1.250 migliaia. Per far fronte alle esigenze correnti del business
legato alle prime fasi di esecuzione del Piang industriale, g Amministratorn
prevedano che nell'arco del 2022 saranno emesse ulterior tranche del
prestitc obbligazionario per un importo pari ad Eure 3,300 mighaia,

Al fine dell'emissione delle prossime tranche del Prestito Obbligazionario
Convertibile, il contratto prevede, guale condizione spspensiva, che e azioni
di EEMS lalia 5.p.A. detenute daill’azionista di maggioranza, attuzimente non
quotate, siano ammesse a quotazione sull Euronext Milan, Al riguardo, gli
Amministratori informano che la Capogruppo sta effettuande tutte le attivitd
necessarie a tal fine.

Al fine di considerare gh elementi di incertezza che petrebbero incidere sulle
previsioni di piano, legati in particolare all'approvazione del prospette
predisposto per la quotazione delle azioni da parie delfautorita competente,
nonché ad ulteriori sviluppi del conflitto Russia-Licraina, al momento non
prevedibili, la Capogruppo ha condotta un’analisi di stress fest del Piano
industriale nelio scenario in cui vi sia un rinvio del processe di quatazione
che comporterebbe la mancata sottoscrizione di ulteriori tranche del Prestito
Obbiigazionario Convertitile & un ulieriore rinvic dell'operativitd aziendale
nel madio periods. In tale scenario di inoperativita, gl Amministratori
indicanc che le attuali risorse finanziarie a disposizione del Gruppo, integrate
dal finarzamento fruttifero ottenuto da parte del socio di maggioranza in
data & aprile 2022 per Euro 120 migliaia, con scadenza prevista in data 30
giugne 2023, saranng sufficienti a soddisfare 1l fabbisogno finanziario del
Gruppa per almeng | dodict mesi successivi alla data di approvazione del
nilancio e, quindi, a garantire 13 continuity aziendale.
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Pertanto, pur in presenza di incertezit sulla concretizzazione del Piano
Industriale e sull'intagrita finangatia della EEMS ltalia S.p.A. e del Gruppo
EEMS Italia, gl Amministratori hanno titenuto, per I'orizzonte temporale e
con le modalita sopra indicate, che sussista if presupposto della continuita
aziendale e su tale base hanno predispesto il bilancio consolidate l 31
dicembre 2021,

In considerazione dalla significativita delle valutaziomi effettuate dagli
Amministratori ai fini della determinazione del criter di redazione del
bilancio, abbiamo considerate che tali valutazionl configurine un aspetto
ehtave della revisione del bilancio consolidato del Gruppo.

ta Nota 3 del bilanclo consofidato ed 1 paragrafo “Informativa sulla
valutazione in ordine al presupposto della continuita aziendale” della
relazione suilz gestione riportano Iinformativa resa in merito agli aspetti
sopra evidenziati.

Procedure di revisione  Le nostre procedure di revisione hanno inciuso, tra le altre, le seguenti:
svolte
*  comprengione, anche attraverso calloqui con la Direzione, delle analisi
svolte dagli Amrinistratori al fine di valutare {"appropriatezza del
presupposto delia continuita aziendale;

*  ottenimento del Fiano Industrisie 2022-2026 zpprovato dal Consiglic di
Amministraziane della Capogruppo e delle relative analisi dgl setiore ¢i
riferimento e discussione con |a Direzicne in merito alle principali
assunzioni adottate dagli Amministratori per la predisposizione di tale
plana;

*  analisi dei flussl di cassa previsti per | prossimi 12 mesi dal Piano
Industriale e dallo stenario di stress testin caso di inoperativita;

s analisi del contratto relativo al Prestito Ohbfigazionario Convertibile;
* lettura dei verbali del Consiglio di Amministrazone;

=  analisi degli eventi successivi alta data di chiusura del hilancio;

+  azame deil'informativa fornita daglt Amministratort nelle note

illustrative & nella relazione sulla gestione.

Respensabilita degli Amrministrateri e del Comitato per il Controllo sulla Gestione per il bitancio
consolidato

Gl Amministrator sone responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera ¢ corretta in conformitd agll interpational Financial Reporting Standards
adotiati dalf' Unione Eurapea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione del'art. 9 del D.Lgs.
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n. 38/05 &, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno daglhi stessi ritenuta
necessaris per consentire la redazione di un bilancio che non contenga error! significativi dovuti a frodio
a comportamenti o eventi non intenzional.

Gli Amministratori sono responsabili per l2 vatutazione della capacita del Gruppe di continuare ad
opérare come un'entitd in funzionamenta e, nella redazione del bilancio consalidato, per
Pappropriatezza delf utilizzo del presupposto deila centinuita aziendale, nonchié per Una adeguata
inforrativa in materia, Gli Amministratori utilizzane il presupposto della continuitd aziendate nella
redazione del bilancio consclidato a mena che abbiano valutato chi sussistono le condizioni per la
liguidazione della capogruppo EEMS ltalia S.p.A. o per llinterruzione dell’attivita ¢ non abbiano
alternative realistiche z tali scelte.

Il Comitato per il Controlio sulla Gestione ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previst dalla
legge, sul processo di predisposizions dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilitd della socleta di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

| nostri abiettivi sono Pacguisizione di una ragionevole sicurezza che it bllancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o gventi non intenzionali, e
I"emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce 12 garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA lalia} individul sempre un errare
significativo, qualora esistente. Gli errori posseno derivare da frodi ¢ da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerat! significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarrente o nel loro insieme, siano in grado diinfluenzare le decisioni economiche prese dagli
utllizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisions cortahile svolta in conformita ar principi di revisione internazionali (ISA ltalia),
abbiamao esercitato il giudizio professianale e abbiamo mantenuto le scetticismo professionale per tutta
la durata delia revisione contabile. Inpltra:

« Abbiamo identificato & valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consalidato, dovuti a frodio &
comportamenti o eventi non Intenzionali; abbiamo definite e svelto procedure di revisione in rispasta
a tali rischi; abbiame acquisito elementi probativi sufficienti ed appropiati su cul basare Il nostro
giudizia. | rischilo di non individuara un errare significative dovute a frodi & piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o aventi non
intenzionali, poiché fa frade pud implicare Vesistenza di collusionl, falsificazioni, omissiani intenzionat],
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interna,

»  Abbizmo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriaie nelle crcostanze @ non per esprimere un

giudizio sull'efficacia det controlla interno del Gruppo. /ﬁm
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» Siamo giunti ad una conciusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto delia continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una tncertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possone far sorgere dubbi
significativi sulla capacitd del Gruppo di continuare ad operare corne un'entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenutl a richiamare Fattenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, gualora take informativa sia inadeguata, a
riflattere tale cireostanza nelia formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli eiementi probativi scquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
SuCCe Sl POSSONO comportare che il Gruppo tessi di operare come un'entita in funzionamento.

» Abbiamo valutato la presentazione, 2 struttura e il contenuto del bilancio consclidato nel suo
complesso, inclusa Minformativa, e se il bilancio consalidato rappresent le operazioni e gli event
sottostanti in modc da fornire una correiia rappresentaziane,

» Abbiamo acgquisito elementi probativi sufficienti & appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte all‘interno det Gruppo per esprimere un giudizio
sui bilancio consolidato. Siamo respansabili defta direziong, della supervisione e dello svolgimento
dallincarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gl unicl responsabili det givdizic di revisione sul
bilancio consolidato.

Abhiamo comunicato ai responsabili delie attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA 1talia, tra ghialtri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
comtabile et risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abhiamo fornito ai responsabili defie attvita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispetiato te norme ¢ | pringipi in materia di etica e di indipendenza applicabili nefl'ordinamente
italiane e abbiamo cormunicate loro ogni situazione che possa ragionevoimente avere un effetto sulla
nostra indipendenza ¢, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra ghi aspetti comunicati ai responsabili defle attivith di governance, abbiamo Identificato quelli che sono
stati pill rilevanti neli'ambito dellz revisione contabile del bilancio consolidato dell'esercizio in esame,
che hanna costituito guindi gl aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritie tali aspetti nella
relazicne di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art, 10 del Regolamento {UE) 537/2014

Uassemblea degli azionisti della EEMS italia S.9.A. ¢i ha conferito in data 29 maggio 2015 Fincarice di
revisione iegale de! bilancio ¢’ esercidio e consolidate della Societd per gli ¢sercizi dal 31 dicembre 2015 al
31 dicembre 2023,

Dichiariama che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi delfart. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimastl indipendenti rispatto aliz Societs
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio conselidate espresse nella presente relaziona & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata 2| Comitato per il Controlio suilla Gestione, nella sua
funzione di Comitato per il Controlio Interno e |a Revisione Contabile, predisposta ai sensi defl’art, 11 del
citato Hegolamento.
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RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTAR|
Gludizio sulla conformitd slle disposizioni del Regolamento Delegato {UE) 2015/815

Gli Ammninistrators dells EEMS 1talia S.p A sono responsabill per 'applicazione delle dispasizioni del
Regolamento Delegata (LE) 2019/815 della Cormrmissione Europea in materia di norme tecniche di
regelamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione {ESEF -
European Single Electronic Format) (nel $eguito “Regolamento Delegato”) al bilancio consolidato, da
inciudere nella relazione finanziaria annuale.

Abblamo svolto te srocedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B at fine di esprimere un
giudizio sulla canfarmita del bilancio consolidato alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato & stato predisposio nel formato XHTML ed & stato marcato, in
tutti gli aspetti significativi, in conformitd alle disposizioni del Regolsmento Delegato.

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 33/10 e dell'art, 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della EEMS Italia 3.p.A. sono responsabill per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul poverne societario e gli assetti proprietari del Gruppo EEMS Italia 2l 31
dicembre 2021, incluse la loro coerenza con il relativo bifancio consolidato e la lore ¢confarmita alle
norme dilegge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisicne (SA Italia) n. 720B a! fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza delia relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
refazione sul guverno societario e gli assetti proprietari indicate nelf’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs, 58/98,
con il bilancio consolidato ded Gruppo EEMS itafia al 31 dicembre 2021 e sulfa conformita delle stesse zile
norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la refazione sulla gestione e alcune specifiche infarmazieni centenute nella reladione
sul governo societario & gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con i! bilanclo consolidato
del Gruppo EEMS Italia al 31 dicembre 2021 e sone redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione dicai all'srt. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conpscenze e della compransiona dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dali’ attivitd di revisiona, non abbiamo rulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A. \
Candlo Mgp@@\
Carlo Berdctelit

0G0

Roma, 22 aprile 2022
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EEMS ITALIA S.p.A.

Societd soggeita a divezione e coordinamento di Gruppo Industrie Riunite S.r.l.

RELAZIONE DEL COMITATO FER IL CONTROLLO SULLA GESTIONE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

Signori Azionieti,
in data 15 giugno 2020 'assemblea di EEMS Italia S.p.A. (la “Societa” o “EEMS ltalia™)
ha, in sede straordinaria, modificate il suo Stamto, adoutando il sistemna monistico di
amministrazione e controllo di cui agli artt. 2409 yexiesdecies — 2409 noviesdecies del
c.c. g, in sede ordinaria, nominato il Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2020-
2022, determinando in cingue il numero dei suoi componenti.

Tt Consiglio di Amministrazione, riunitosi in pari data, ha pominato al suo interno il

Comitato per il Controllo sulla Gestione (il “Comitato™) nelle persone del Dott. Stefano

Modena, della Dott.ssa Ines Gandini e dell’Ing. Ricearde Delleani, tutti in possesso det ‘é
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reguisiti di onorabilitd, professionalita ed indipendenza previsti per i sindaci dal D. Lgs. g

24 febbraio 1998, o, 58 (di seguito “TUF™) ¢ dal Codice di Corporate Governance delle

societd quotate (il “CCG” o anche il “Codice™). Nella stessa data il Comitato si & riunito

ed ha nominaio if Dot. Stefano Modena come Presidente, ha verificato la sussistenza det

requisiti di indipendenza in capo a ciascun membro del Comitalo e si & dotato di un :
proptio Regolamento. In data & ottobre 2021 la Dott.ssa Ines Gandini ha presentato le

proprie dimissioni dalla carica di amministratore ¢ in data 19 ottobre 2021 il Consiglio (_}7
di Amministrazione ha cooptato alla carica di consigliere, in sostituzione della
dimissionaria Gandini, I’Avvocato Alessia Antonelli, dotata dei previsti requisiti di
mdipendenza, la quale ¢ entrata anche a far parte del Comitato.

Il Comitato svolge 1 compiti assegnati, nel modello di amuninistrazione tradizionale,

all’organo di controllo, ai sensi di quanto previsto dallo Statuto e dall’art. 2409
actiesdecies del c.c., nonché i compiti assegnati dall’art.19 def D. Lgs. 27 gennaio 2010

n. 3% (il “Decreto 39/20107) al Comitato per il controtlo ¢ la revisione contabile.

H Comitato, ai sensi defl’articolo 6, Raccomandazione n. 32 lettera ¢} del CCG, agisceed I
7 e

esercita le funrioni che |'art.6, Raccomandazione n. 35 del CCG assegna al Cog}i‘fgté‘

Controllo e Rischi, nonché - come da delibera del Consiglio di Amministrazione; of

giugno 2020, le funzioni che 11 Regolamento Consob n. 17221/2020 per la discipli




operazioni con parti corrclate, come successivamente modificato ed integrato (il
“Regolamento OPC™) assegna al Comitato per te Parti Correlate.

Nel corso delf’ esercizio chiuso il 31 dicembre 2021 it Comitato ha svolto le attivita di
vigilanza previste dalla legge. In particolare, ai sensi del combinate disposto dell’art.
149, comma 1, del TUF, dall'art. 19, comima 1, del Decreto 36/2010” ¢ dell’art. 24049

ectiesdecies del ¢.¢. il Comitato ha vigilato:

L

sull’ osservanza della legge e dello Statuto, nonché sul rispetto dei principi di correita

amministrazione nello svolgimento delle attivita sociali;

- sulf’adeguaterza della struftura organizzativa detla Societa, per gli aspetti di propria
competenza, del sistema di controllo interno e del sistema amuministrativo € contabile,
nonché sulia sua idoneita a rappresentare correttamente i fatti di gestions,

- sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste dal
CCG cui EEMS Ttalia adenisce;

- sull’adeguatezza delie disposizioni impartite alle proprie controllate da parte della
Societa per consentirle di adempicre regolarmente agli obblighi di informativa al
metcato previsti dalla legge;

- sul processo di informativa finanziaria e sull’adeguatezza del sistema amministrativo
contabile della Societd, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo nel rappresentare
correttamente i fatti di gestione,

- sulla revisione legale dei conti annmali e dei conit consolidati, nonché

sutl’indipendlenza della societd di revisione legale dei conti Deloitte & Touche S.p.A.

(di seguito “D&T™).

1l Comitato, nell’espletamento dei propri compiti di vigilanza, ha tenuto inoltre conto di
quanto previsto dal Regolamento Europeo del 16 aprile 2014 n. 537 (di seguito 1l
“Regolamento UE 337/2014”), dai principi di comportamento del Collegio Sindacale
per le societd uotate raccomandati dal Consiglic Nazionale dei Dottore Commercialisti
¢ degli Esperti Contabili, dalle disposizioni Consob in materia di controll) societan e dalle
indicazioni di comportamento contenute nel CCG.

La presente relazione, da inolire atto delle attivita di vigilanza svolte nel corso
dell’esercizio 2021 seconde quanto richiesto dalla Comunicazione Consob n.

DEM/1025564 del 6 aprile 2001 ¢ successive integrazioni e modifiche.

Nel corso dell’esercizio 2021, il Cormitato ha tenuto otto riunioni, alle quali ha partecipato

il respongabile della funzione fnternal Audit in guattro occasioni, e ha partecipalo a tulte

2
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le tiunioni del Consiglio di Amministrazione. Inoltre, si ¢ riunito sei volte in veste di
Comitato Parti Correlate.

L.a “‘pianificazione™ del! attivita di vigilanza del Comitato & stata svolta tenuto conto delle
informagzioni acquisite dal Dirigente Preposto e dalla funzione Infernal Awdit deila
Socictd, nonché dalla societa di revisione.

Nello svolgimento dei controlli ¢ delle verifiche sui profili 2 sugli ambid di ativita

sopra evidenziali il Comitato non ha riscontrato particolari criticitd da segnalare.

1l Comitato riferisce & segnala quanto segue:

Attivita di vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto
Il Comitato per i1l Conirolle sulla Gestione ha vigilato sull’osservanza della legge e

dello Statuto Sociale € non ha osservazioni da formulare al riguardo.

Attivitd di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

I Comitato per il Controllo sulla Gestione ha ricevuto dall® Amministratore Delegato, con
periodicitd trimestrale, mediante la partecipazione alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, adeguate informazioni sull’attivitd svolta, sul generale andamento
delia gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale compiuie dalla Societa nell’ esercizio 20214,
anche per il tramite di societd direttamente o indirettamente controllate, A tale rignardo,
il Comitato ha accertato la conformita alla legge, allo Statuto sociale e ai principi di
corretta amministrazione delle delibere e delle relative azioni poste in essere e pud
ragionevolmente assicurare che le operazioni deliberate nonsono manifestatamente
azzardate o imprudent, in potenziale conflitto di interessi, in contrasto con le delibere
assunte dagli azionisti o tali da comprometiere 'integrita del patrimonio aziendale.

I} Comitato ha prese atte che, in data 3 novembre 2022, 1] Consiglio di Amministrazione
della Societa ha approvato il Piano Industriale per 1l periodo 2022-2026 che prevedeva la
ripresa dell’attivita di EEMS ltalia nel corso dell’esercizio 2022. A causa dell'incertezza
che caraiterizza it mereato dell’energia ¢ del gas naturale a seguito delle recenti vicende
inerenti al conflitto tra Russia ¢ Ueraina, 1l Consiglio di Amminisirazione della Societa,
ha ritenuto opportuno riveders alcune assunzioni poste alla base del Piano Industriale che,

dunque, & state oggetto di una revisione il 6 aprile 2022 per essere poi definitivamente
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nell’ultimo trimestre 2022, differcnde, di fatto, te fasi di sviluppo del Piano, senza tattavia
modificarne obiettivi ¢ linee guida. Conseguentemente, sono iniziate le atiivita
d’investimento e riorganizzazione necessarie per rendere operativa la Societd.
1. Amministratore Delegato ha costantemente e tempestivamente informato il Consiglio
di Amminisirazione sulle tempistiche previsie per la ripresa dellattivita che, allo stato,
sulla base deile informazioni acquisite, & prevista per il quarto trimestre 2022,

In particolare, la Societd continua ad essere non operativa e, pertanto, nel corso
deil’esercizio non ha effettuato operazioni di significativo rilievo economico, finanziario
¢ patrimoninale, ma si & limitata a far fronte alle propric obbligazioni a fronte dei costi
amministrazivi, contabili, di consulenza (legale e fiscale) necessari per il mantenimento
della struttura.

Per una descrizione completa si rimanda comunque alle note di commento al bilancio
consotidato del Gruppo EEMS e al bilancio dj esercizio di EEMS lHalia nonche alla
Relazione sulla gestione dell’anno 2021.

1l Consiglic di Amministrazione ha costaniemente fomite al mercato, nel corse
dell’esercizio, le informazioni relative alle operazioni ¢ ai fatu ritenuti pitt significativi.
A tale riguardo, il Comitato per il Controlle sulla Gestione ha riscontrato Papplicazione
della specifica procedura per la gestione di documenti ¢ informazioni riservate e price
sensitive, la tempestiva pubblicazione dei comunicati relativi all’informativa mensile <x
art. 114 del TUF, nonché dei documenti informattvi relativi alle operazioni poste in essere

con le parti correlate.

Aittivita di vigilanza sulle operazioni con parti correlate

In data 11 giugno 2021, l¢ partecipazioni detenute nel capitale sociale di EEMS ltalia
dalla controllante Gala Holding S.r.l. e dall’azionista Flower Holding S.r.l. pari
rispettivamente al 62,9844% e al 26,9956%, sono state cedute, a titodo gratuito, alla
societa Gruppo Industrie Riunite S.e.l. (“GIR™), divenuta cosi, da tale data, 1'azionista di
nferimento di EEMS ltalia, con una partecipazione pari all’89,99% del capitale. I
Comitato, ne! corso dell’esercizio, non ha riscontrato operazioni atipiche e/ musuali
effettuate con terzi o con parli correlate (ivi comprese le societ del Gruppo EEMS), né
ha ricevuto informazioni al riguardo dal Consiglio di Amministrazione, dalia societa di

revisione né dall’ Amministratore Delegato.

11 Comitato da atto che nell esercizie 2021 non sono state effettuate operazioni con parti
correlate diverse da quelle poste in essere con la controllante Gala Holding fine alla data

delf* 11 giugno 2021 e, a partire da tale data, con GIR, né con le sue controliate; da inoltre
4

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



atto che nessuno tra i componenti del Consiglio di Amministrazione ha avuto aleun
interesse, per conto proprio o di terzi, in una determinata operazione della Societa.

Le informazioni relative alle principali operazioni infragruppo € con altre parti correlate,
tealizzate nell’esercizio 2021, nonché la descrizione delle loro caratteristiche ¢ dei
relativi cffetti economici, sono riportate nelle note di commento al bilancio
consolidato del Gruppo EEMS, af bilancio di esercizio di EEMS ltalia (nell’ambito della
nota “Infermativa su parii correlate™) nonché neila Relazione sulla Gestione dell’anno
2021, A tale nota si rinvia per quanto atticne l'individuazione della tipologia delle
operazioni in questione ¢ dei relativi effetti cconomici, patrimoniali ¢ finanziari.

Si da aito che Ia Societd si ¢ dotata di  un’apposita procedura per la disciplina delle
operazionl con parti correlate (la “Procedura OPC™), nel rispetio di quanto previsto
dall’art. 2391 bis c.c. e dal Regolamento Consob OPC, cui la Relazione sul govemo
societario ¢ gli assetti proprictari per |'csercizio 2021 fa rinvio. Il Comitato, ai sensi
dell’art. 4 del predetio Regolamento Consob OPC, ha vertficato la conformita della
Procedura OPC al Regolamento Consob OPC e la sua osservanza. Tutte le operazioni
con parti cosrelate riportate nelle note di commento at bilancio consolidato del Gruppo
EEMS ¢ ai bilancio di esercizio 2021 di EEMS ltalia sono riconducibill al mantenimento
della continuita aziendaie di EEMS Italia, stante la perdurante inoperativitd detla stessa,
sone state effettuate nell’interesse della Societd ¢ regolate a condizioni di mercato, It
Comitato ¢ stato periodicamente informato in merito alle citate operazioni ¢, laddove
previsto ai sensi di legge, ha espresso, in veste di Comitato Parti Cormrelate, il proprio

parere in merito alla loro conclusione.

Attivita di vigilanza sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo

1l Comitato per 1l Controllo sulla Gestione ha vigilato, per quanto di propria competenza,
sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Societd (e, pid in generale, del
Gruppo EEMS nel suo insieme).

A tale riguardo, il Comitato segnala che le deleghe ¢ i poteri conferiti dal Consiglio di
Amministrazione all’ Amministratore Delegato sone confacenti alle esigenze della
Sacieta ed adeguati in relazione allo stato attuale della gestione sociale. In particolare,
Plng. Giuseppe De Giovanni ¢ stalo nominate Amministratore Delegato ¢
amininistratore incaricato del sistema di controllo ifitetho ¢ gestione dei rischi; il

Presidente del Consiglio di Amministrazione non ha deleghe operative,

La funazione Infernal Audit, cosi come quella del Dirigente Preposio ¢ dell’Ing ;

Relator, sono esternalizzate in quanto la Societd, non essendo npera/ﬁ;, non nedéls
5
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di una struttura organizzativa interna con personale alle proprie dipendenze; consulenti

esterni curano inoltre le attivitd di compliance.

1l Comitato, tenuto conte delle ridotte dimensioni della Societa, della natura e delle
modaliti di perseguimento dell’oggetto sociale, a seguito dell’acquisizione di
informazioni dai responsabili delle principali funzioni aziendali e dagli incontri con i
rappresentanti defla societh di revisione legale D&T, non ha particelari criticita da

segnalare in termini di struttura, procedure, competenzc e responsabilita.

Attivitd di vigilanza sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi

11 Comitato ha vigilato sull*adeguatezza ed efficacia del sistema di controllo interno e
gestione dei rischi, principalmente mediante jncontri periodici con il responsabile della
funzione Internal Audir della Societd; in occasione di fali incontri sono stati analizzati i
reporis periodici dell’attivita di audif dai quali non risultano particolari criticita da
segnalare. Il Comitato sottolinea comungue I’ opportuniti di un costante monitoraggio del
rispetto delle tempistiche relative alle azioni correttive e di miglioramento del sistema
di controllo interno ¢ gestione dei rischi indicate nei reports periodici e nei relativi follow
up. 11 Comitato ha preso atte della valutazione complessiva del sistema di controllo
interno ¢ gestione dei rischi resa dal responsabile di fnzernal Audit che, sulla base di un
modello vatutative che individua e descrive cinque livelli evolutivi di efficacia del
sistema di controllo interno {e.g. Ottimizzato, Gestito, Definito, Sistematico ma hen
definito, Iniziale ed Occasionale) - il c.d. “Maturity Model” - ha valutato il sistema di
controlli interii di EEMS Italia S.p.A. come tendente al “Definite”™, e cioé basato su
processi e documenti di cui I'organizzazione ¢ adeguatamente e tempestivamente
informata e in cui le procedure ¢ ie prassi possono dirsi seddisfacenti in ragione della
ridotta operativita della Societa, tale per cui il sistema di controllo interno risulta adeguato
rispetto all’aituale struttura societaria,

1 sistema di controllo interno e di gestione dei rischi di EEMS lialia contempla anche il
Modello di Organizzazione, Gestione & Controfio (il “Medello” o “Modello 2317), volto
a prevenire la commissionc di reati che possono comportare la responsabilita
amministrativa della Socjets ai sensi del D.Lgs. n. 23172001, il Comilato ha preso atto
che la Societa, tenuto conle dell’attuale inoperativita e di un sistema di controllo mterno
e gestione dei rischi semplice e snello, ha nominate un Organisme di Vigilanza
monocratico coincidente con la stessa persona deli’ fnternal Auditor.

1l Comitato ha verificato che {'ultimo aggiomamento del Modello risale al 29 novernbre
]
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2017. 1l Comitate & stato informato dall’ Amministratore Delegato che, stante la profonda
riorganizzazione dell’asselto organizzative e strutturale che sard necessaria per dar corso
alla ripresa dell’attivita operativa di EEMS ltalia, ¢ stato deciso, di concerto con I'ODV,
di adottare una nuove vetsione del Modeflo in tempo utile per la ripresa dell’attivita, al
fine di aggiornarlo per tenere conto, oltre che dei nuovi reati presupposto nel frattempo
introdotti, anche della futura configurazione dell’assetto arganizzativo: quest’ultimo sara
infatti verosimilmente modificato alla luce degli esiti dellattivith di risk assessment
condotta in relazione al business implementato. A tal fine si segnala che, in data 16
febbraio 2022, 1a Societd ha conferito alla Crowe Bompani 5.p.a. I"incarico di supportarla
neli’aggiornamento def Modello 231 e del relativo Codice Etico. La nuova versione della
Parte Generale del Modello 231 e il Codice Etico sono staii adottati da} Consiglio di
Amministrazione con delibera del 6 aprile 2022,

A tale riguardo, il Comitato raccomanda un costante monitoraggio dell’evolversi della
situazione in relazione alla ripresa del!"attivita operativa delia Societa, ai fine di procederc
tempestivamente con I'approvazione di un nuovo Modello che tenga conto non solo delle
modifiche del D.Lgs. 231/2001 medio tempore intervenute, ma anche del nuovo business

della Societd ¢ del sistema dei rischi ad esso conseguente,

ripresa solo parzialmente all’inizio del 2022, alla luce dei flussi informativi tficevuti
dall’ Amministratore Delegato ¢ dalle competenti funzioni della Societa, in assenza di
particolari criticita rilevate, ha motivo di ritenere che il sistema di controlle interno e di
gestione dei rischi sia, allo stato, nel complesso adeguato ed efficace rispetto alla limitata
attivita condotta da EEMS lialia.

Attivitd di vigilanza sl sistema amministrativo contabile ¢ sull'attivith di revisione
legsale dei conti

Nel corso dell’esercizio di riferimento, il Comitato per il Controllo sulla Gestione ha
vigilato sull’adeguatezza del processo di informativa finanziaria e suil’adeguatezza del
sistema amministrativo e contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a
rappresentare correttamente i fatt di gestione mediante I’esame dei documenti aziendati,
I'ottenimento di informazioni dal dirigente preposto ¢ lo scambio di informazioni con la

societd incaricata della revisione legale dei conti, secondo quanto previsto dagl: artt.

e 151 ter del TUF, dalt’art. 2409- sepries cod. civ.. Il Comitato ha analizzato 141t
’ o
svolia dalla societa di revisione e, in particolate, I'impianto metodologica, !’appr?‘
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di revisione utilizzato per le diverse aree significative del bilancio ¢ la pianificazione del
lavoro e ha condiviso con la societd di revisione le problematiche velative ai rischi
aziendali, in particolare quello relativo alla continuitd aziendale. 11 Comitato ¢ stato
altresi informato sulle verifiche cscguite dalla societa di revisione in merito alla regolare
tenuta della contabilita ¢ alla corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritwre
contabili dalle quali non sono emerst rilievi.

1 Comitato ha preso atto delle attestazioni rilasciate dall’ Amministratore Delegato ¢ dal
Dirigente Preposto alla redazione dei docwmenti confabili societari sull’adeguatezza e
sull’effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formartone
del bilancio di csercizio ¢ del bijancio consolidato del Gruppe EEMS al 31 dicembre
2021.

Nell'iter di approvazione del progetto del bilancio al 31 dicembre 2021 conclusosi in
data 12 aprile 2022, il Comitato ha mantcnuto una costante interazione con il Dirigente
Preposto e la societd di revisione volia alla condivisione delle informazioni e delle
valutazioni connesse al propric ambito di competenze ed ha esaminato il progetio
bilancio di esercizio di EEMS ltalia e del bilancio comsolidato del Gruppo EEMS
congiuntamente alla Relazione sulla gestione per 1'esercizio 2021 sin dalle prime fasi
della loro stesura,

Per quanto riguarda i rapporti con la societd di revisione Deloitte & Touche, 11 Comitato,
in qualita di Comitate per il Controllo Interno ¢ ja Revisione Contabile, da atto che non
sono emersi rilievi, anomalic o criticita ad eccezione di quanto riportato all’atenzione
dei Comitato per il Controllo sulla Gestione relativamente al sistema di controilo interno

come di seguito specificato sub iii}. In particolare il Comitato riferisce:

(i) che la societd di revisione ha rilasciato, in data 22 aprile 2022, le refazioni a sensi
degli artt. 14 del D. Lgs. n. 39/2010 e dell’art. 10 del Regolamento UE n. 537/2014 senza
ritievi, nelle quali attesta che, a suo givdizio, il bilancio di esercizio di EEMS lualia e il
bilancio consolidato del Gruppo FEMS al 31 dicembre 2021 sono stati redatti in
conformitd agli ITwrernational Financie!  Reporting  Standurds  (IFRS)  adottat
dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del d.
lgs. n. 38 del 2005, e forniscone una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale ¢ finanziaria, del risultato economico ¢ dei flussi di cassa della Societa e del
Gruppo EEMS. Nelle predette relazioni la societa di revisione attesta aliresi la cocrenza
della Relazione sulla gestione ¢ delle informazioni indicate nella Relazione sul governo
socictatio ¢ gli assetti proprietari di cui all*art. 123-bis comma 4 del TUF, col bilancio di
8
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EEMS Italia ¢ con il bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2021, Con
riferimento al formato elettronico unico di comunicazione (ESEF), nelle relazion di revisione la
societd di revisione ha espresso un giudizio senza rilievi sulla conformitd del bilaneio d'esercizio

¢ del bilancio conselidato alle dispesizieni del Regolamenio Delegate (UE)} 2019/815,

{(iDche la societa di revisione ha rilasciato altresi in pari data la Relazione Apgiuntiva per il
Comitato per il Controllo Intemo e la Revisione Contabile di cui all’art. 11 del
Regolamento UE 537/2014 che include la dichiarazione di indipendenza di cui all’art.
6, paragrafo 2, lett. a) del citaio Regolamento e di quante richiesto dal paragrato 17, lett.
a) del Principio di Revisione [SA ltalia 260, che, sulla base delle informazioni sin qui
ottenute ¢ delie verifiche condotte, tenuto conto def principt regolamentari e professionali
che disciplinano Vattivita di revisione, nel periodo dal 1 gennaio 2021 alla data odierna
sONO stati rispettati | prineipt in materia i etica di cui agli artt 9 e 9 bis D.Lgs, 3972010
€ non sono state risconirate situazioni che abbiane compromesso I’ indipendenza ai sensi
deghi artt. 10 ¢ 17 del D.Lgs. 3972010 ¢ deglhi artt. 4 ¢ 5 del Regolamento Furopso
537/2014.La societa di revisione ¢i ha aliresi confermato, ai sensi del paragrafo 17, leit. )
b} det Principio di Revisione ISA Jtalia 260, di non averriscontrato rapporti con la EEMS "ﬁ/
Italia §.p.A. ragionevolmente atti ad avere un effetic sulla sua indipendenza e di aver : '
adempiuto a quanto richiesto dall’art. 6, paragrafo 2, lett. b) del Regolamento Europeo CE
537/2014;

(iii) che la Relazione Aggiuntiva nell’illustrare 1 risultati della revisione legale g
effettuata, ha riscontrato nel corso dell*audit del bilancio chiuso a 31 dicembre 2021, D
cosl come gid avvenuto con rifcrimento al bilancio chiuso al 31 dicembre 2020, una =
carenza significativa circa la  struttura  amminisirativa che recita  “‘strufiura Q./)Q
amministrativa insufficiente al fine di identificare tempestivamente e risolvere questont
contabili complesse e di svolgere controlli efficaci sui processi di formazione del
bilancio di fine esercizio e della relativa inforinativa, da cui potrebbe devivare un
potenziale rischio di bilancio non corretto e/o di wna informativa di bilancio non
campleta”. 1l Comitato per i Controlic sulla Gestione & state infermato di tale criticita
nel corso degli incontri avuti con 1 revisori legali €, anche a seguito di tali interlocuzioni,
osserva che essendo i potenziali rischi connessi alla formazione del bilancio e/o alla

relativa informativa refativi a “questiont contabili complesse”, si pud ragionevolmente

. =T
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del 2021, si & limitata ad effettuare un ridotto numero di operazioni di natura
gsclusivamente ordinaria e/o legate alla provvista finanziaria necessaria per mantenere

la continuita aziendale ¢ predisporre la ripresa deil’attiviti operativa.

11 Comitato provvedera ad inforimare ' organe di amministrazione deila Societd in merito
agli esiti della revisione legale, trasmettendo a tal fine la Relazione Aggiuntiva come

previsto dall’art. 19, comma 1, lett. a) del D.Lgs. n. 3972010,

Con riferimento alle societh controllate, direttamente € indirettamente, EEMS China
EEMS Suzhou, in merito a quanto previsto dall’art. 15, comma 1, lett. ¢}, punto ii) del
Regolamento Mercati (condizioni per la quotazione di azioni di societd controllanti
societa costituite e regolate dalla legge di Stati non appartenenti alla Unione Europea), il
Comitato, teaute conto delle informazioni assunte dalla societa di revisione e dal
management della Societd nonché di gquanto rilevato dalla societd di revisione circa la
carenza del sistema amministrativo contabile nell’"identificare tempestivamente ¢
risolvere questioni confabili complesse e di svolgere conrolli efficaci sui processt di
formazione del bilancio di fine esercizio e della relativa informativa”, non ha constatato,
stante il ridotto numero di operazioni effettuate dalle controllate asiatiche conseguente
alla inoperativita delle stesse, fatti o circostanze che possano comportare Uinidoneita del
loro sistema amuninistrativo contabile a fat pervenire regolarmente alla direzione e al
revisore di EEMS Italiz 1 dati cconomici, patrimoniali efinanziari necessari per la
redazione del bilancio consolidato, tenuto altresi conto che la revisione legale completa
dei conti delle societa controliate asiatiche ¢ stata effettuata direttamente da D&T Italia,
senza avvalers di sociela appartenenti al suo network.

Tenuto conto di tutto quanto sopra esposto, il Comitato ritiene che l'assetto
organizzativo, il sisterna dei controlli interni e 'apparato amministrativo-contabile siano
nel complesso sostanzialmente adeguali alle attuali esigenze aziendali, fermo restando
che, per la ripresa dell’attivita della Socicta, si renderd necessario migliorare 'assetlo
organizzative ¢ il sistema dei conmrolli interni e di gestione dei rischi, incluso il sistema
amministrativo contabile, in modo da renderli adeguati allo svolgimento dell’attivith
prevista. Sul punto il Comitato richiama attenzione dell’ Ammimstratore Delegato ad
un costante monitoraggio delle tempistiche previste per la ripresa dell’operativita della
Societa, al fine di rendere il sistema di controllo interno e gestione dei rischi, 'asseto
organizzativo ¢ il sistema amministrative contabile pronti e strufturali in maniera

adeguata per supportare la ripresa dell’attivita.
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Attivita di vigilanza dei rapporti con Ie secieta controllate
1l Comitato, sulla base delle informazioni disponibili, ha accertate che le disposizieni
impartite da EEMS Htalia alle societa controllate, ai sensi deil’art. 14, comma 2, del TUF

sono nel complesso adeguaie per adempiere aghi obblighi di comunicazione ivi previsti.

Omissioni e fatti censurabili rilevati, pareri rilasciati

I} Comitato non ¢ a conoscenza di fatti o esposti di cui riferire all’ Assemblea, Nel corso
dell"attivita svolta, dalla data del suo insediamento ¢ fino alla data di rilascio delia
presente Relazione, ron sono state rilevate omissioni, fatti censurabili o irregolaritd, non
sono pervenute denunce da parte degli azionisti ai sensi dell’art. 2408, comma 3, c.c.,
neé sono stati presentati esposti di aleun tipo.

Nel corse dellesercizio 2021 nessun parere € stato richiesto, né rilasciato ai sensi di
legge efo del Codice, dal Comitato per il Controlio sulla gestione, ad eccezione dei pareri

che lo stesso ha formulato in veste di Comitato Parti Correlate.

Modalita di conereta attuazione delle regole di governo sacietario,
Sulla base delle informazioni acquisite, il Comitato da atto che la Societa ha adeguato il
proprio assetto di Corporate Governance al CCG, adottando i principi ¢ le

raccomandazioni ivi previsti.

1l Comitato ha vigilato sulle modalita di concreta attuazione del CCG, cui fa Societa
aderisce, verificando la conformita del sistema di corporate governance di EEMS Halia
alle raccomandazioni espresse dal Codice. L’informativa sul sistema di corporate
governance adottato da EEMS [talia ¢ contenuta netla Relazione sul Governo socistario
e gli assetti proprietari per Pesercizio 2021, approvata dal Consiglic di Amministrazione
in data 6 aprile 2022 dove viene fornita la descrizionc delle modalita di adesione alle
raccomandazioni previste dal Codice, nonché chiarite le ragioni dell’eventuale
disapplicazione efo scostamento dalle siesse. I Comitato ha avuto modo di verificars, ai
sensi del Principio della Raccomandazione n. 7 del CCG, la corretta applicazione dei
criteri e delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione per

valware 1'indipendenza dei suoi componenti non esecutivi. 1} Comitato, nella stessa

riunione, ha altresi veriticato il rispetto dei eriteri di professionalitd, indipendenza
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altresi provveduto, ai sensi dei Principi VIl e VIII del CCG, all’autovalutazione circa la
propria composizione € funzionamento, valutandoli adeguati, anche alla luce della
differenziazione di genere e delle diverse competenze professionali esistenti al proprio

interna.

Continuiti aziendale

Stante il perdurare dell'inoperativita di EEMS ltalia, in sede di approvazione del bilancio

di esercizio al 31 dicembre 2021, analegamente a quanto avvenuto per I"approvazione

del bilancio 2020, si ¢ posto per gli amministratori il tema della valutazione della

sussistenza del presupposto detla continuith aziendale.
A tale riguardo, il Comitato ha preso atto che il Consiglio di Amministrazione, nel corse
del 2019, aveva approvato le Linee Guida per la predisposizione di un Piano Industriale da
approvare eniro la fine 2019. La definizione di tale Piano Industriale, inizialments rinviata
al 2020, ha subito un wlteriore differimento a causa dell’emergenza sanitaria dovuta alla
diffusione del Covid 19 e delle conscguenti incertezze degli effetti economici sui mercati,
sia a veilo globale, sia per il mercato di riferimento in cui avrebbe dovute operare EEMS
Italia (e.g. i! commercio nel libero mercato di enerpgia elettrica, del gas e di qualsiasi altro
vettore energetico). Successivamente, in data 11 giugno 2021, le partecipazion; detenute nel
capitale sociale di EEMS ltalia dalla eontrollante Gala Holding S.r.l. ¢ dall’ azionista Flower
Holding S.1.1. sono state cedute a titolo gratuito atla societd Gruppo Industrie Riunite S.r.l.
che & cosi divenuta ’azionista di riferimento di EEMS ltalia. In considerazione di quanto
sopra, 3 Piano Industriale originario ¢ stato opportunamente revisionato ed approvato dal
Consiglio di Amministrazione in data 3 novembre 2022. A causa dell’incertezza che
caratterizza jl mercato deli’energia e del gas naturale a seguito delle recenti vicende inerenti
al conflitto tra Russia e Ucraina, il Consiglio di Amministrazione della Societd ha ritenuso
opportune rivedere alcune assunzioni poste alla base del Piano Industriale che, dungue, €
stato oggetto di una ulteriore revisione il 6 aprile 2022, per essere poi delinttivamente
approvato in data 12 aprile 2022, 11 Piano Industriale aggiornato prevede la ripresa
dell’attivitd di commercializzazionc di energia elettrica ¢ gas da parte della Societa
nell’ultimo trimestre 2022, differendo, di fatto, le fasi di sviluppo del Piano, senza tutlavia
modificarne oblettivi ¢ linee guida. Conseguentemente, sonc iniziate le atfivita
d'investimento e riorpanizzazione necessaric per rendere operativa la  Societd,
I’ Amministratore Delegato ha costantemente ¢ tempestivamente informato il Consiglio di
Amministrazione sufle tempistiche previste per la ripresa dellattivita che, allo stato, sulla
base delie informazioni acquisite, & prevista per il secondo semestre del prossimo esercizio.
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Nel corso del 2021, il Comitato per il Controllo sulla Gestione ha costantemente vigilato
sull’operato dell” Amministratore Delegato circa Iattento monitoraggio dell’evolversi della
situazionepandemica, geopolitica & del mercato volto a valutare ogni iniziativa o strategia
diretta alla miglior tutefa e valorizzazione del patrimonio aziendale.

In quest’ottica, il Comitato ha preso atto ¢he "avvio del progetto di rilancio ¢ degli
investimenti potréd considerarsi praticabile, ad avviso de! management e del socio di
maggioranza, in caso di esito positivo delle valutazioni di fattibilitd in corso, non prima del
secondo semesire 2022, una voita che I’emergenza sanitaria potra ritenersi sotio controtlo €
sara possibile definire uno scenario di mercato attendibile. A tale riguarde il Comatato ha
altresi preso atto che il socio di riferimento, nel corso dell’esercizio 2021, cosi come in
quello in corso alla data di redazione della presente Relazione, he continuate e continua a
concretizzare il proprio impegno a supportare finanziariamente e patrimoenialmente
EEMS Italia per consentire a quest’ultima di poter operare in una situazione di continuita
aziendale.

II Consiglio di Amministrazione ha predisposto ed approvato in data 6 aprile 2022 un
Liguidity Plan, che tiene conto del supporto finanziario & patrimoniale assicurato dal socio
di riferimento e ha ritenuto che, allo stato e per I'orizzonte temporale del prossimi 12 mesi,
sussista il presupposto della continuitd aziendale ai fini della predisposizione del bilancio
d’esercizio e consolidato al 31 dicembre 2021. 1L’ Amminisiratore Delegato si & impegnato
a monitorare attentamente 'evolversi della sitwazione ed a tenere debitamente e
tempestivamente informati gli azionisti e il mercato suile prossime iniziative ai fim
dell’approvazione del Piano Industriale.

1l Comitato, a seguito deicollogui svolti con il Dirigente Preposto e la societd di revisione,
l:a preso atta che la continuitd aziendale del Gruppo EEMS [talia & attualmente legata:

» alla rinuncia, avvenuia in data 2{) aprile 2021, del finanziamento soci infruttifero da
parte dei soci Gala Holding ¢ Flower Holding, ognuno per la parte di rispettiva
competenza, per un importo complessive di Euro 330.000, avendo tale rinuncia,
natura di versamento in conto capitale;

s all’iniezione di nuova cassa per un ammontare complessivo di Euro 430.000 a titolo
di finanziamente soci infruttifero da parte della controllante Gala Holding ¢ dal
socio Flower Holding Srl stipulati ii 28 aprile 2021;

= alla proroga della scadenza al 31 dicembre 2023 del finanziamento di cir y
730,000 nei confronti della controliata EEMS China Pte, Lid; o

+ alla proroga della scadenza al 31 dicembre 2022 del debiio di circa BEdro " 0
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verso la ex societd correlata Gala S.p.A. (prima Gala Power);
all"accollo in data 30 settembre 2021, da parte della controllante Gruppo Industrie
Riunite, dei debiti nei confronti degli ex-azionisti Gala Holding S.r.l. e Flower
Holding Sl pari a complessivi Euro 430.000. In pari data la contrellante ha,
esplicitamente rinunciato a tale imparto che ¢ stato isctitto come vevsamento in
conto capitale.
all’accordo di investimento sottoscritte in data 3 Novembre 2021con Nice & Green
S.A, (di seguito anche I"“Investitore™ o “N&G”) avente ad oggetto un programma
di finanziamento di EEMS Italia mediante emissione di un prestito obbligazionario
convertibile (di seguito anche “POC") in azioni ordinarie EEMS Italia, costituito da
obbligazioni convertibili (l¢ “Obbligazioni™) di importo nominale pari a Euro
10,000 ciascuna, per un importo complessivo massimo di Eure 20,450,000 niservato
all’Investitore. Le Obbligazioni rappresentano obbligazioni convertibili zero
coupon ed avtanno una scadenza corrispondente al dodicesima mese successivo
I’emissione di ciascuna tranche. L’ Accordo di Investimento prevede I'emissione
del POC, in un periodo di 48 mesi (il “Periodo di Emissione”) decorrenti dalla data
di approvazione deli’emissione della prima tranche di Obbligazioni da parte del
Consiglio di Amminisirazione della Socicta, mediante sottoscrizions di massime 24
tranche cost suddivise:
1. la prima emissione & costituita da un’unica tranche del valore nominate di
Euro 950.000;
2. la scconda emissione & costituita da un massimo di 4 tranches, ciascuna dal
valore nominale di Euro 600.000;
3. iaterza emissione & costituita da un massimo di |9 tranches, ciascuna dal
valore nominale di Euro 860.000.
la prima tranche del POC & stata incassata in data 24 dicembre 2021, al netto dei costi
legali e delle commissioni corrisposte all’[nvestitore pari 2l 5% di ciascuna tranche
emessa, per complessivi Euro 882.000 (valore nominale Euro 950.000). In data 27
dicembre 2021, EEMS Italia ha emesso, a favore di N&G, 95 obbligazioni
convertibili in azioni quotate della Societa, dal valore unitario di Eure 10.000, per un
controvaiore complessivo di Euro 930.000.
In data 23 febbraio 2022, EEMS Italia ha emesso, a favore di N&G, ulteriori 30
Obbligazioni convertibili in azioni quotate della Societa, dal valore unitario di Euro
10.000, per un eontrovalore complessive di Euro 300,000, relative ad un anticipe

della prima tranche della scconda emissione prevista dal POC.,
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Nel mese di marzo 2022, N&G ha richieste la conversione parziale delle
Obbligazioni relative alla prima tranche della seconda emissions del POC. Nello
specifico, I'Investitore ha richiesto la conversione di n. 20 obbligazioni per un
controvalore di Euro 200.000.

o All’oitenimento di un finanziamento fruttifero di interessi ad un tasso fisso del
2,5%, di complessivi ewo 120.000 ottenuto dal socio di maggioranza in data 6

aprile 2022 con scadenza il 20 giugno 2023,

Il Comitato segnala che in data 7 aprile 2022 & stata notificata alla Societa una sentenza
delia Corte di Cassazione (n. 11332/2022 deil’11 marzo 2022) che ha accolto il ricorso
proposte dall'Agenzia delle Entrate contro la stessa EEMS Italia in relazione ad una
cartella di pagamento di complessivi euro 142.000 per ires refativa all’esercizio 2010,
inclusi sanzioni ¢ interessi. Poiché la manifestazione di tale evento & stata giudicata
rilevante sulla Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2021, approvata dal Consiglio di
Amministrazione dello scorse 6 aprile ¢.a., la sicssa Relazione € stata modificata per tener
conto degli effetti di tale sentenza ed & stata dunque oggetto di una nuova approvazione
da parte del Consiglio di Amministrazione del 12 aprile 2022. A seguito del citato
gccantonamento iscritto nel bilancio per gli effetti della sopracitate sentenza, la perdita
dell’esercizio ¢ risultata ammontare ad eure 1.075.000 ed il pateunonio netto & pati ad
euro 326.000. Pertanto, il capitale sociale al 31 dicembre 2021 & risultato diminuito di
pitre un terzo ricadendo, la Societd, nella fattispecie normata dall’art. 2446 1° comma del
codice civile.

In merito s1 osserva quanto segue:

¢ la Sccietd ha stipulato in data 3 novembre 2021 un prestito obbligazionario
convertibile ed ha deliberato, in data 15 dicembre 2021, un conseguente aumento
di capitale fino a euro 20.450.000 che, alla data odierna, a seguito della
conversione delle obbiigazioni relative al menzionato accordo di investimento
con investitore Nice & Green, ha deterininato un incremento del capitale sociale
di curo 1.150.000:;

+ il Pianc Indusiriale, approvato contestualmente all’approvazicne del bilancio

2021, prevede I'emissione ¢ la conseguente conversione. nel periodo di piano, di
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disposizioni di cui all'art. 3, comma 1.rer, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n.
228, convertito con modificazioni dalla legge 25 febbraio 2022, n. 13 che modifica
lart. 6, comma 1, del Decreto "Liquidita” in relazione alla perdita emergente dal
bilancic d’esercizio al 31 dicembre 2021, pari a Euro 1.075.000. Pertanto, al fine di
verificare sc il pattimonio netto si sia ridotto di oltre un terzo rispetto al capitale
sociale, cosi come previsto dalla citata normativa, € possibile escludere la perdita
conseguita nel 2021, per i cinque esercizi successivi alla sua emersione, dal computo
del patrimonio netto; cosi facendo il patrimonio netto della Societa ammonta ad euro
1.401.000. Per tale motivo il Consiglio d’ Amministrazione ha proposto il rinvie a
nuovo della citata perdita dell’esercizio.
Il Comitato ha inoltre preso atto che Deloitte & Touche S.p.A., nella propria relazione
emessa in data odierna, nell’ambito del paragrafo dedicato agli aspefti chiave delia
revisione, tapto del bilancio della Socictd, quanto del bilancio consolidato del Gruppo,
segnala che “In considerazione della significarivita delle valutazioni effetivate dagli
Amministratori ai fini della determinazione dei criteri di redazione del bilancio, abbiamo
eonsiderato che tali valutazioni configurine un aspetto chiave della revisione del bilancio
[..]. La Nota 3 del bilancio [..] ed il paragrafo’Informativa sulla valutazione in
ordine al presupposto della  cominuité  aziendale” della velazione sulln gesiivne
riportano {informativa resa in merito agli aspeiti sopra evidenaiati ™,
Alla luce degli esiti della complessiva ricognizione sopra illustrati, delle risultanze
emergenti daliattivita di revisione legale dei conti ¢ tenuto conto dell’intenzione della
Societd di addivenire ad una rinnovata operativita in attuazione delle direttive del socio di
riferimento Gruppo Indusirie Riunite, il Comitaio non ha particolari osservazioni da
aggiungere riguardo alla valutazione della sussistenza del presupposto della continuita
aziendale, Il Coniitato segnala tuttavia all’ Amministratore Delegato e all’intero Consiglio
come indifferibile - seppur in un ragionevole lasso temporale che allo stato ritiene debba
sostanziarsi nell’sltimo trimestre dell’esercizie in corso o al pil tardi nei primi mesi del
2023, la definitiva approvazione del Piano Industriale ¢, conseguentemente, 1"effettiva
possibititd per la Societa di organizzare entro il medesimo termine una idonea struttura e
adeguate tisorse fnanziaric per la concreta realizzazione del Pianc e per la ripresa
dell’attivita.
L
Tanto premesso, 11 Comitato per il Controflo sulla Gestione, in esito alla attivita di
vigilanza svolta, tenendo conto delle considerazioni degli Amministratori ¢ del soggeito

icaticato della revisione legale dei conti nelle rispetive relazioni, preso atto:
16
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- dell’impegno assunto dall’axionista di riferimento ai fini della copertura del
fabbisogni finanziari defla Societa per i prossimi dodici mesi e delle ulteriori azioni
volte a tutelare tale capacith finanziaria a sostegno della effettiva realizzazione delle

previsioni evidenziate nel liguidity plan approvato il 6 aprile;

- della confermata intenzione di Gruppo Indusirie Riunite ¢ dell’ Amministratore
Delegato di condividere e sostenere una strategia volta a ripristinare la piena
operativita della Societd, in tal senso avendo constatato che Iapprovazione del Piano
Industriale ha preso in considerazione !'incerterza dovuta, da un lato, agli effetti, a
livello macroeconomico globale e sul mercato dell’energia generata, della grave
emergenza sanilaria connessa al Covid 19 e, dall’altro, alla situazione geopolitica in
Ucraina, ritienc che non sussistano motivi ostativi all’approvaziene del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2021 ed alla proposta in ordine al rinvio a nuovo della perdita
dell’esercizio, ferma restando fa necessitd di monitorare costantemente la concreta
attuazione nel breve periodo delle decisioni strategiche assunte, a conferma delle
aspeliative espresse dall'intero Consighe di Amministrazione. o;)

L

Roma, 22 aprile 2022

o,
11 Comitato per il Controllo sulla Gestione g

Dottor Stefano Modena

"#:"- - '
Presidente PR W "&41.&_—-
Ingerner Riccardo Delleani Dy Q&\ M_‘
Avvocate Alessia Antonelli /‘gf&"‘ v Qy&m\,‘.@q\
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ALLEGATO B

EEMS Italia S.p.A. ALME 553 & E_A.C{L%

Sede in Mifano

Piazza Cinque Giornate, 10
Capitale sociale € 1.649.022

iscritta al Registro detle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi con codice fiscale 00822980579

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTE

17 maggio 2022, ore 11:00 in prima convocazione

18 maggio 2022, ore 11:00 in seconda convocazione i

RELAZIONE (LLUSTRATIVA DEGL] AMMINISTRATOR} SULLE MATERIE ALL'ORDINE
DEL GIORNO

redatta ai sensi dell art. 125-ter, primo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 38 (e.d. "TUF") e

successive modificazion!, nonché
C""‘/i’

dell’84-ter del Regolamento adottato con delibera Consob n. 1197171999 fc.d. “Regolamento
Emittenti ") e successive modificazioni.




" Punton. e punton. 2 SR

1. Approvazione del bilancko d’esercizio al 31 dicembre 2021; relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla Gestione, della Sovietd di Revisione e del Comitato per il Controllo sulla
Gestione. Presentazione all’ Assembles del bilaneic ¢consolidato al 31 dicembre 2021. Deliberazioni
inerenti ¢ conseguenti.

2. Deliberazioni in merito al risultato dell’esercizio; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.

Signori Axionisti,

giete invitatl, in sede di Assemblea, a deliberare in merito all approvazione del bilancio di esercizio della
Societd chiuse al 31 dicembre 2021, Siete, inoltre, invitati a prendere atto der riswltati del bilancio consolidato
al 31 dicembre 2021,

Vi proponiamo, pertanto, preso atto della relazione degli Amministratori sulla gestione, della relazione del
Comitato per il Controllo sulla Gestione e della relazione secietd di revisione, ad approvare il bilancio
desercizio al 31 dicembre 2021, nel suo eomplesso e nelle singole appostazioni, nonché la relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione ivi inclusa.

Al riguardo, vi informiamo che il progetto di bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 ¢ [a relativa
relazions sulla pestione saranno resi disponibili, nei termini di legge, presso la sede della Societd e sul sito

Vi proponiamo, infine, di rinviare nella riserva ulili ¢ perdite a nuovo, la perdita deli’esercizio pari ad euro
1.073 conseguita da EEMS ltalia S.p.A..

Fh+

Punton. 3

3. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del
1».Lgs. 58/98:

3.1, deliberazioni in merito alla prima sezione defla relazione ai sensi dell’art. 123-ter ¢.3-bis del
D.Lgs. 58/98;

3.2.  deliberazioni in merito alla seconda serione della relazione ai senst 123-ter c.6 del D.Lgs.
£8/98,

Signori Azionisti,

in occasione delle precedenti Assemblee, & siata softoposta al voto consultiva dell’ Assemblea [a politica di
remunerazione della societd ai sensi del comma 6 dell’art, 123-ter del D.Lgs. 58/98. In merito, 'ultima
Assemblea ha assunto la seguente deliberazione:

“L'Assembleq Ordinaria dagli Azionisti di EEMS Italia S.p.A., riunite oggi 11 giugno 2021, velidamente
costituita e atta a deliberare, sulla base della relozione del Consiglio di Amministrazione, esaminata la politica
di remunerozione contenuto nella prima seziane della relazione sulla remuneragzione ai sénsi del commd 6
dellart. 123-ter del .1gs. 55/98, delibera 1} di approvare la politica di remunerozione della Societd contenuta
nellg prima sezione della relazione sulla remunerarione oi sensi del comma 3-bis dell’art. 123-ter del D.Lgs.
58/98; 2) di approvare lo remunerazione degli amministrotor), dell'organo di controflo, del direttore generale
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e dei dirigenti con responsabilita strategiche indicati e descritti nelfa seconda sexione delln relozione ai sensi
del comma 6 deli‘ort. 123-ter del D.igs. 58/98 e di ritenerli i lingw ¢on la politica di remunerazione”

Vi ricordiamo che, a seguito dell’entrata in vigore del Decreto Legislativa 10 maggio 2019, n. 49, siele
chiamati, a partire dall’assemblea convocata per deliberare sull"approvazione del bilaneio relativo all’esercizio
tinanziario avente Inizio al 1° gennaio 2019, ad esprimere una deliberazione, vincolante, ex art, 123-ter, comma
3-ter del D.Lgs. 58/98 (a diffetenza delle precedenti, che erano stabilite come consultive) sulla politica di
remunerazione adottata datla Societd (prima sezione della relaziene sulla remunerazione) ¢ una nuova
deliberazione, di natura consultiva, ex art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. 58/98, sulla seconda sezione della
relazione, relativa ai compensi corrisposti.

La Politica ¢i Remunerazione adottata dalia Societh non ha subite modifiche, pettanto, per tutti 1 dettagh
relativi alla Politica di Remunerazione della Societd e alla remunerazione degli amministratori ¢ del dirigent
con responsabilita strategiche, si fa esplicito rinvio alla Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi dellart,
123«1er del Testo Unico della Finanza ed in conformita all’art. 84-quater del Regotamento Emittend, resa
disponibile, nei termini di legpe, presso la sede detla Societd e sul sito internet all’indinzzo www.sems.com.

Il Consiglio di Amministrazione della Societd, in sede di Assemblea, formulerd la seguenie proposta di
deliberazione agli Azionisti:

“L'dssemblea Ordinaria degli Azionisti di EEMS lalia Sp.A., riunita oggi {w], validemente costinifa e ofta
a deliberare, sulla base della relasione del Consiglio di Anmminiswrazione, esaminate lo politica di
remunerazione contenwia rella prima sezione della relazione sulla remunerazione o sensi del comma 6

dell'art. 123-rer det D Lgs. 58/98, -
delibera %

1} di approvare la politica di remunerazione della Societd contenuta nella prima sezione della relazione suila QE'
remunerazione ai sensi del comme 3-bis dell'are. [23-1er del D.Lgs. 38/98;

2) di approvare la resunerazione degli amministratori, dell organo di controllo, del diretiore generale e dei
dirigenti con responsabilita sirafegiche indicati ¢ descritti nella seconda sezione della relazione ai sensi del
comma 6 dell'arr. 123-ter del D.0gs. 38/98 e di ritenerii in linea con la politica di remunerazione ",

3
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Punlo n. 4

4. Ratifica da parie dell’Assemblen dei Soci della decisione dell’Organo Amministrativo di trasferire
1a sede della Societd da Viale Giovanni Battista Pirelli n. 30, Milano a Piazza Cinque Giornate n. 10,
Milane, come da delibera det Consighe di Amministraziore del 27 geanaio 2022 ¢ iscrizione nel
Registro delle Imprese in data 8 febbraio 2022, ai sengi dell*art. 2 dello Statuto Sociale.

Stgnorl Azienist,

il 27 gennaio 2022 il Consiglio di Amministraziene di EEMS ltalia 3.p.A. ha deliberato lo spostamento della
sede sociale dalla Via Giovanai Battista Pirelli n. 30, Milano, alla via Piazza Cinque Giornate n, 10, in Milano.
Tale delibera, conformemente ¢ quante previsto dall’art. 2 dello statuto ociale, & sottapos .ﬂﬁ'ﬁﬁﬁ!{l,j a parte
degli azionisti. A tale riguardo, il Consiglio di Amministrazione della Societd, in sede ¢ aeimbleaton :
la seguente proposta di deliberazione agli Azionisti;




“1 ' dssemblea Ordinaria degll Azionisti &f EEMS lalia S.p.A., riudiie ogei [n], validamente costituita e atta
a deliberare, sulla base della relazione del Consiglio df Amministrazione,

delibera

di ravificare e approvore lo spostamento della sede sociale dolla Vie Glovannd Battista Pirelli n. 30, Milano,
alla via Piazza Cingue Giornate n. 10, in Milano, come defiberato dal Consiglio df Amministrazione in data
27 gennoio 20227

L
Punion. 5

Provvedimenti ai senst dell*art. 2446 del codice civile, Deliberazioni inerenti e conseguenti sulla base
del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021.

Signori Azionisti,

in data 7 aprile & stata notificats olla Societd una sentenza della Corte di Cassazione (n. 11332/2022 dell’1]
marzo 2022) che ha accolto il ricorso proposto dall' Agenzia delle Entrate contro la stessa EEMS [alia in
relazione ad una cartella di pagamento di complessivi eure 142 migliaia per Tres relativa all’esercizio 2010,
inclust sanzioni € interessi.

Poiché la manifestazione di tale evento & stata givdicata rilevante sulla Relazione Finanziaria al 31 dicembre
2021, approvata dal Consiglio di Amministrazione delle scorso 6 aprile ¢.a., | stessa Relazione & stata
maodificata pet tener conto al sue interno gli effetti di tale sentenza ed € stata dunque oggetto di una nuova
approvazione da parte del Congiglio di Amministrazione del 12 aprile 20232,

Si evidenzia che, per gli effelti della sentenza descritta nel paraprafo precedente, & stato isctitto nel bilancio
separato detla EEMS Ltalia un accantonariento, per cul la perdita dell’ esercizio al 31 dicembre 2021 ammonta
ad suro 1.075 migliaia ed i{ patrimonio netto & pari ad euro 326 migliaia. Pertanto, il Capitale Sogiale alla
medesima data & diminuito di olwe un terzo ricadendo, {a Societd. nella faitispecie normata dall’art. 2446 1°
comma del codice civile.

In merito si osserva quanto segue:

* |3 Societd ha stipulalo un prestito obbligazionario convertibile ed ha deliberato in data 15 dicembre
2021, un conseguente aumento di capitale fino a 20.450 migliaia & che gia nel mese di gennaio 2022
a sepuito della conversione delle obbligazioni relative al menzicnato accorde di investimento con
I"investitore Nice & Green, il capitale sociale si & incrementato di euro 750 mighiais,

+ il Piano Industriaie approvato in data odierna prevede I"emissione e la conseguente conversione, nel
periodo di piano, di circa euro 12,300 migliaia e il raggiungimento di un break-gven a partive
dall’esercizio 2023;

«  taSocieta pud avvalersi, delle disposizioni di cui all'art, 3, conuna 1-ter, del decreto-legge 30 dicembre
2021, n. 2328, convertito con modilicazioni dalla legge 25 febbraio 2022, n. 15 che modifica l'ari. 6,
comma 1, del Decreto "Liguidita® in relazione alla perdita emergente dal bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2021, pari a Eure 1.075 migliaia;

«  Se st esclude la perdia relativa ail’esercizio chiuse 2l 31 dicembre 2021, pari a Eure 1.075 migliaia,

la Societd presenta un patrimonio netto di Euro 1,401 migliaia, non inferiove al capitale sociale di oltre
un terzo;

in considerazione di quanto sepra esposto, il Consiglio di Amministrazione sottopone all’ Assemblea la
seguente proposta di delibera:
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“LAssemblea di EEMS fralia Sp.A.,
— esaminato il bilancie d 'esercizio af 31 dicembre 2021;

— prese atto della Relazione illustrativa degli Amaninisivator] ¢ delle osservazions del Comitato per if
Controlla sulla Gestione, ai sensi dell 'are. 2446 cod. civ.;

— considerdato che Fart. 3, comma I-ter, del decreto-legge 30 dicembre 2031, n 228 converiiic con
modificazioni duile legge 23 febbraio 2022, v, 13 che madifica lart, 6, comme 1, del Decreto "Liguidita” per
quanto riguarda lu perdita dell ‘esercizio che comprende (o data 31 dicembre 2021, pari « Eure 1.075 migliaia
prevede che tale perdita, non riteva ai fini dell'applicazione dell 'qrticolo 2446, commi 2 ¢ 3, c.c., e che,
conseguentemente tali perdite non concorronn per | cingue esercizi successivi alla sua emersione nella
determinazione del pairimenio retto della Socieid al fine di verificare se if medesimo patrimonie nelfo 51 sia
ridotio ad una misura mferiore di oltre un terzo rispetto of capitale sociale;

— preso atto che, se si eschiudono le perdite relative all'esercizia chirso al 31 dicembre 2021, pari a Euro

1.073 miglicia, la Sociela presenta un patrimonio nette di Euro {401 migliaia, non inferiore al capifale
sociale di oltre un terzo;

DELIBERA

1. di vinviare a nyove la perdita emergente dal bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021, pari a £wro 1.075
mrigliaia.”

Milano, 12 aprile 2022

Per il Censiglio di Amministrazione

.a Presidente

Susanna Stefant
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EEMS

Energy end Envirgnmental Model for Sustainabilily
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO DI

EEMS ITALIA Sp.A,
ALL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZJONISTI

convocata per i giorni el

17 maggio & 18 maggio 2022 c,g
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EEMS ltalia 5.p.A.
Sede Legale in Milano, Piazza Cinque Giornate, n.10

Iscritta al Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi con codice fiscale 00822980579
: ‘Capitale sociale € 1.649.022

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO DI EEMS ITALIA S.P.A., REDATTA Al
SENSI DELL'ART. 2446 DEL CODICE CIVILE E DELL’ART. 74 DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11371
DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI (REGOLAMENTG EMITTENTI),
REDATTA SECONDO LO SCHEMA N, 5 DELL'ALLEGATO 3A DI DETTO REGOLAMENTO.

ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER Il 17 MAGGIO 2022 IN PRIMA
CONVOCAZIONE E, QCCORRENDO, PER IL GIORND 18 MAGGIO 2022 IN SECONDA CONVOCAZIONE

W R

Sommaric

Situazione patrimoniale e conto economico della societs alla data del 31 Pag. 7
dicembre 2021 con relative note esplicative, e confronte con dati al 31 dicembre
2020

Prospetto di Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2021, e confronto con dati al 31 Pag. 7
dicembre 2020

Prospetto di Conto Economico al 31 dicembre 2021, e confronto con dati at 31 Pag. 8
dicembre 2020

Posizione finanziaria netta della societa alla data del 31 dicembre 2021, e Pag. 10
confrente con dati al 31 dicembre 2020

Proposte relative ai provvedimenti da assumere per il ripianamento delle perdite Pag. 12
e all'eventuale aumento del capitale sociale.

Proposte per il risanamento della gestione e il mantenimento deile condizioni di Pag. 13
continuitd aziendale

Piani di ristrutturazione dell’indebitamento Pag. 15

Dichiarazione del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e Pag. 15
societari

Proposta di delibera Pag. 15
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Convocazione delf’ Assemblea degli azionisti per il 17-18 maggio 2022

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea per il giorno 17 maggio 2022 e, occorrendo, per il giorno 18
maggio 2022 in seconda convocazione, ai sensi di legge e di Statute sociale, secondo e modalita
previste dal'art. 106, comma 2, Decreto-legge n. 18/2020 {convertito in L. n. 27/2020), relativo allo
svolgimento delle assemblee di societd ed enti, prorogate dall’articolo 3, co. 1, D.L. 30 dicembre
2021, n. 228 (c.d. decreto “Milleproroghe”), per discutere e deliberare in merito al seguente

ORDINE DEL GIORNO

Prowvedimenti ai sensi dell’art, 2446 del codice civile. Deliberazioni inerenti e conseguenti sulla
base del bilancio di esercizio of 31 dicembre 2021,

La presente Relazione (la "Relazione") viene redatta ai sensi dell’ art. 2446 del Codice Civile e ai
sensi del’art. 74 de} Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 de! 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni (il “Regolamento Emittenti”), in conformita allAllegate 3/A,
schema . 5 del citato Regolamento Emittenti, con lo scopo di illustrare la situazione patrimeniale

ed economica di FEMS falia S.p.A. (la “Societa” o "EEMS Italia”) al 31 dicembre 2021 (la “Situazione
Patrimoniale”).

Tale Situzzione Patrimoniale ed Economica della Societd alla data del 31 dicembre 2021, fa
riferimento alla Relazione Finanziaria Annuale 2021, approvata dal Consiglio di Amministrazione in
data 12 aprite 2022 e sottoposta all'approvazione della medesima Assemblea degli Azionisti
convocata per il 17-18 maggio 2022. la Relazione, unitamente alle osservazioni del Comitato per il
controllo sulla Gestione, previste dall’art. 2446 cod. civ. (le “Osservazioni”), sard messa a
disposizione del pubblico presso la sede delia Societs, presso Borsa Italiana S.p.A. sul sito internet
hitps://www. eems com sezione Governance, Assemblea Ordinaria 17-18 maggio 2022 ¢ anche
presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1info, all'indirizzo https://www linfo.it, nei termini
di legge.

P, 4

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



Considerazioni introduttive

In data 7 aprile & stata notificata alla Societa una sentenza della Corte di Cassazione (. 11332/2022
dell’11 marzo 2022) che ha accolto il ricorso proposto dall’Agenzia delle Entrate contro la stessa
EEMS Htalia in relazione ad una cartella di pagamento di complessivi euro 142 migliaia per lres
relativa alVesercizio 2010, inclusi sanzioni e interessi.

Poiché la manifestazione di tale evento & stata giudicata rilevante sulla Relazione Finanziaria al 31
dicernbre 2021, approvata dal Consiglio di Amministrazione dello scorso 6 aprile c.a., la stesss
Relazione & stata modificata per tener conto al suo interno gli effetti di tale sentenza ed ¢ stata

dunque oggetto di una nuova approvazione da parte del Consiglic di Amministrazione del 12 aprile
2022,

H Consiglio di Amministrazione della Societd, riunitosi in tale datg, fra {'altro, ha constatato che il
capitale sociale di EEMS ltalia risultava ridotto di oltre un terzo per effetto deile perdite accumulate
e, conseguentemente, la Societa ricadeva nella fattispecie prevista dall’art. 2446 del Codice Civile.

Conseguentemente, nella stessa seduta, il Consiglio di Amministrazione delta Societa ha dato delega
at Presidente affinché convocasse senza indugio I'Assemblea degli Azionisti per gli opportuni
provvedimenti derivanti dall’applicazione del’art. 2446 dei Codice Civile.

tn particolare, si evidenzia che, per gli effetti della sentenza descritta nel paragrafo precedente, &
stato iscritto nel bilancio separato della FEMS Italia un accantonamente, per cui la perdita
dellesercizio al 37 dicermnbra 2021 ammonta ad euro 1.075 migliaia ed il patrimonic netto & pari ad
euro 326 migliaia. Pertanto, il Capitale Sociale alla medesima data & diminuito di oltre un terze
ricadendo, la Societa, nella fattispecie normata dall’art. 2446 1° comma del codice civile.

Il Presidente del Consigho di Amministrazione ha procedute, quindi, alla convocazione
dell’ Assemblea degli Azionisti, provvedendo previamente ai lavori del Consiglio per finalizzare la
presente Relazione, tra cui la redazione deila Situazione Patrimoniale di seguito riportata (in cui i
dati contabili sono ulteriormente aggiornati al 31 dicembre 2021),

Constatata la sussistenza della fattispecie prevista dall’art. 2446 del Codice Civile, in data 22 aprile
2022, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la presente Relazione, con le considerazioni e le
proposte di seguito riportate.

&tk o

Preliminarmente, si osserva che, la Societa ha sottoscritto, in data 3 novembre 2021, un contratto
di Prestito Dbhiigazinnario Convertibile (di seguito anche "PUC"] con Nice & Green S.A. {di seguito
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obbligazionario convertibile in azioni ordinarie quotate EEMS Halia, suddiviso in tranche, per un
ammeontare massimo di Euro 20.450 migliaia, in un periodo di 48 mesi decorrenti dalla data di
approvazione dell’emissione della prima tranche di Obbligazioni da parte del Consiglio di
Amministrazione della Societd. A tal fine, 'Assemblea Straordinaria della Societ2 in data 15
dicembre 2021, ha deliberato 'aumento del capitale sociale, ai sensi del secondo comma
dell’articolo 2420-bis del codice civile, in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi
del guinto comma delf'articolo 2441 del medesimo cedice, fino ad un massimo di Euro 20,450
migliaia. Gia nel mese di gennaio 2022, a seguito delta conversione delle obbligazioni relative al
menzionato accordo di investimento con Yinvestitore Nice & Green, il capitale sociale si é
incrementato di euro 750 migliaia.

In data 3 novembre 2022, il Consiglie di Amministrazione della Sacieta ha, incltte, approvato il Piano
Indystriale per il periodo 2022-2026, da ultimo modificato in data 12 aprile, che prevede il rilancio
di EEMS Italia come grossista nael libero mercato delfenergia elettrica, del gas e di altri vettori
energetici. Tale Piano presume, fra I'altro, 'erissione & |a conseguente tonversione, nel periodo di
piano, di circa euro 12.300 migliaia, e programma il raggiungimento di un break-even 2 partire
dalVesercizio 2023,

Si evidenzia, inaltre, che la Societd pud avvalersi delle disposizioni di cui all'art. 3, comma 1-ter, del
dacreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge 25 febbraio 2022,
n. 15 che madifica I'art. 6, comma 1, del Decreto "Liquiditd" in relazione alta perdita emergente dal
bilfancio d’esercizia at 31 dicembre 2021, pari a £uro 1,075 migliaia, Pertanto, al fine di verificare se
il patrimonio netto si sia ridotto ad una misura inferiore di oltre un terzo rispetto al capitale sociale,
cosi come pravisto dalia citats normativa, & possibile escludere |z perdita conseguita nel 2021, per
i cingue esercizi successivi alla sua emersione, dal computo del patrimonio netto; in tal senso, il
patrimonio netto della Societa, pari ad Euro 1.401 migliala, non risulta essere inferiore di oltre un
ferzo rispetto al capitale sociale,

e, G
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Situazione patrimoniale e conto economico della societd alla data del 31
dicembre 2021 con relative note esplicative, e confronto con dati al 31

dicembre 2020

Situazione Patrimoniale Finanziaria

Aftivita non covrenti:
Aftivitd immateriali:
Avviamento

Attivith immiateriali a vita definita 3.050 -
Attivithd materializ

Immobili, impianti & macchinari di proprieta’ - -
Altre atfivita non correntiz

Partecipazioni 363213 365213
Crediti Finanzian - -
Crediti vari ¢ altre attivitd non correnti 252212 367261
Impaste differite attive - -
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 620475 732474
Altivita correnti:

Rimanenze di magazzing - -
Crediti commerciali - 378
Credii verso socicta controllate -
Crediti tributar: 399878 §8.946
Attivita' finanziarie correnti - -
Disponibilita Heuide ¢ mezz equivalenti 1.613.515 1.261.593
Altre attivitd correnti 59,740 2737
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 273,133 1.353.654
TOTALE ATTIVITA' 2.693.608 2.086.128
Patrimonio netta:

Patrimonio netto quota df pertinenza della Capogruppo 325.934 627,801
Patrimonio netto quota di pertinenza di Terzi . -
TOTALE FATRIMONIO NETTO 325.934 027.801
Passivita non correnti:

Passivila finanaarie nen correnti 705,000 -
TER e altri fondi relativi al personale - -
Fondo imposte differite - -
Fondi per rischi g oneri futuri - -
Debiti vari ¢ alire passivita non correnti 5.590 10.998
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENT1 710590 10.998
Passivith correnti:

Passivitd inanziane correnti 1.150.337 1.280. 71
Debiti commereiali 269.776 46021
Debiti verso societa controliate - -
Iondo rischi ed aneri futuri correnti - -
Debiti tributart [52.116 59010
Altre passivitd eorrenti 34,855 114.697
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 1,057,084

TOTALE PASSIVITA' 2.367.674

TOTALE PATRIMONIO NETTQ E PASSIVITA

2.693.608
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Con riferimento alle principali consisienze di Stato patrimoniale si osserva che alfattive il valore
principale riguarda le disponibilita liquide che sono pari a Euro 1.614 migliaia e si riferiscono i) a
depositi bancari liberamente disponibill per Euro 1.442 migliaia e ii) liquidita vincolata dagli organi
della procedura di EEMS Italia pari a cirea Buro 173 migliaia {tale imperto si riferisce agli
accantanamenti richiesti dal Tribunale di Rieti per far fronte al potenziale rischio di soccombenza in

contenziosi in essere nel corso della procedura di concordato preventivo di EEMS ftalia, chiusasi in
data 21 febbraio 2017).

Mentre tra {e voci del passivo ia consistenza principale ripuarda le passivita finanziarie cotrenti, che
sono pari a Euro 1.150 migliaia e sono i) per Euro 937 migliaia, debiti relativi al Prestito
obbligazionario convertibile, relativamente alla prima tranche dei POC, erogata in data 24 dicembre
2021 e con scadenza ad un anno, i} per Euro 214 migliaia sono riferibili al finanziamento verse Gala
S.p.A., subentrata nei diritti patrimoniali di Gala Power S.r.|., a seguito di fusione per incorporaziene
della stessa. Per quanto riguarda le “Passivita finanziarie non correnti”, il debito pari a Euro 705
migliaia fa riferimento al finanziamento infruttifero effettuato dalla societa EEMS China per
complessivi Eurp 705 migliaia, rimborsato per Euro 35 migliaia nel corso del 2021.

Per le anzlisi delle differenze con la situazione patrimoniale del periodo precedente e le altre voci
della Situazione Patrimoniale si rimanda alla Relazione Finanziaria 2021.

*H

Conto Economico

Ricavi - -
Altri proventi 7.624 18.360
Totale ricavi ¢ proventi operativi 7.614 15.368
Materie prime e materiali consumo utilizzati - 1283
Servizi §97.991 674 831
Costo de! personale - -
Altri costi operativi 49.505 7208
Risuliato operativoe ante ammortamenti ¢

ripristini/svalutazioni di atfivitd nen correnti {939.872) (664.961)
Ammertamenii - -
Ripristini/Svalutazioni - -
Risultato operativo (934,872} (664.962)
Proventi finanziari 10,723 3931
Oneti finanziari (4.701) (4.306)
Risultato prima delie imposte {933,830} {665,337
linposte 141.632 -
Risultata del periodo {L.075.482) (665337)
Quota di pertinenza del Gruppe (1.075.482) {665.337)

yain. B
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i prospetto di Conto economico al 31 dicembre 2021 indica un risultato nette negative di Euro 1.075
migliaia che si canfronta con un risultato netto negativo al 31 dicembre 2021 di Eure 665 migliaia
(in peggioramento di furo 410 migliaia). Lincremento della perdita d'esercizic deriva
principalmente dai costi che la Societd ha sopportato per svolgere attivita propedeutiche ail'inizio
dell’operativita.

Il Risultato operativo al 31 dicembre 2021 é negative per Euro 240 migliaia (era negativo per Euro
665 migliaia al 31 dicembre 2020) e registra un peggioramento di euro 275 migliaia. Tale circostanza
& riconducibile all’aumento dei costi per servizi pari 3 circa Euro 223 migliaia di Euro rispetto al
precedente esercizio.

Tali costi sono riferiti a servizi necessari per la svolgimento deBe attivita connesse con |a gestione
amministrativa, fiscale e legale della Societd e con alcuni servizi legati alle consuienze legali per la
chiusura di alcupt contenziosi in essere. In particolare tali spese si riferiscono a costi per
amministratori pari a Euro 187 migliaia, ad attivitd di carsttere amministrative part a complessivi
Euro 238 migliaia, alle consulenze fiscali e legali sia per I'attivita erdinaria che relativa ai cantenziosi
inessere pari a Eure 145 migliaia, ai costi di revisione legale per Euro 47 migliaia {incluso il contributo
di vigilanza), alle spese di manutenzioni dei sistemi e del software amministrativo contabile per circa
Euro 56 migliaia, agli altri costi per servizi legati essenziaimente a consulenze, servizi di borsa e ai
costi connessi con Pemissione del prestito obbligazionario convertibile per Furo 118 migliaia.

La voce “imposte”, pari ad Euro 142 miglizia, si riferisce ai costi relativi al pagamento della cartelia
avente ad oggetto un accertamenio da parte dell’Agenzie delle Entrate ex art 36-bis del DPR 600/73
attinente maggior ires per I'anno 2010, comprensivo di interessi e sanzioni (di cui si fa cenno nelle
considerazioni introduttive).

In merito a tale voce evidenziamo quanto segue:

I’Agenzia delle Entrate, a seguito di un controlio formale ai sensi dellarticolo 36-his def DPR 600/73,
notificava alla Societd una cartella di pagamento di Eure 142 migliaia, di cui Euro 100 migliaia per
imposta ed il restante importo per sanzioni ed interessi. In particolare, ripercorrendo i calcoli
dell’ Agenzia delle Entrate e i righi contestati del Modello Unico 2011, risultava presuntivamente
imputata la maggior imposta pari a Euro 100 migliaia derivante da partecipazioni in imprese estere
(Controlled Fareign Companies o CFC) in applicazione dell’aliquota IRES ordinaria del 27,5% anziché
Faliquota del 27% applicata dalla Societd ai sensi e per gl effetti del’articole 167, comena 6, del
TUIR.

ita Societd impugnava la cartella di pagamento. L Commissione Territoriale Provinciale ("CTP”) di
Rieti in data 11 febbraio 2015 accoglieva il ricorso di EEMS Italia. L'Ufficio, quindi, proponeva appello
avverse la predetta sentenza. La Commissione Territoriale Regionale {“CTR”} del Lazio con sentenza
n. 5792/02/2016 respingeva fappello delfUfficio. Quest’ultimo propeneva ricorse per Cassaziene.
EEMS ttalia 51 costituiva nel predetto procedimento per Cassazione mediante cuntrnrigqﬁrﬁc-m!"

aprile 2017. In data 4 agosto 2020 !a Societd ha presentato istanza per richiederefl{‘_’_jﬁ'}@@;%’ g‘ s
fissazione dell’udienza poiché a tale cantenzioso sono collegati depositl cauzignall: i rn_ i) 36Ty

Euro 172 migliaia.
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In data 7 aprile 2022 & stata notificata alla Societd la sentenze della Corte di Cassazione
{n.1332/2022 dell'11 marzo 2022) che ha accolto il ricorso proposto dall’Agenzia delle Entrate che
ribaltava le sentenze della CTP di Roma e della CTR del Lazio. La Societd, su indicazione dei propri
consulenti legali, aveva giudicate i rischio di soccombenza in tale contenzioso remoto, pertanto
sono stati iscritti a bilancio gli oneri derivanti da tale evento per un importo complessive di Euro 147
migliaiz, inclusivo delle spese di lite, pari a circa Euro 5 migliaia.

Par le analisi delle altre voci del Conto Economico si rimanda alla Relazione Finanziaria 2021.

%

indebitamento finanziario netto

la seguente tabella riporta la composizione della liquidits/indebitamento finanziario nette al 21
dicembre 2021 determinata in conformita con "ESMA update of the CESR reccomendations — The
consistent implementation of Commission Regulation (EC) No. 808/2004 implementing the Prospectus
Directive” pubblicato dalla European Securities and Markets Authority (ESMA) il 20 marzo 2013
{"Raccomandazioni ESMA/2013/319"), come richiesto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del
28/07/2006. 11 15 luglio 2020, la European Securities and Markets Autherity {ESMA) ha pubblicato, ai
sensi deli'articolo 16, paragrafo 1, del Regolamento {UE} 2010/1095 (regolamento ESMA), la relazione
finale di esita della pubblica consultazione riguardante i propri Orientamenti in materia di obblighi di
informativa ai sensi del regolamento sul prospetto Regolamento UE 2017/1129 (ESMA/ 31-62-1426). A
partire dal 5 maggio 2021 i riferimenti contenuti in precedenti comunicazioni della CONSOB alle sopra
richiamate Raccomandazioni CESR sul prospetto s'intendano sostituiti con gli Orientamenti ESMA in

oggetto, ivi inclusi i riferimenti presenti nella Comunicazione n. DEM/6064293 del 28-7-2006 in materia
di posizione finanziaria netta.

Tabella riepilogativa

A Disponibifita liquide 1.614 1.262
B Mezzi equivalenti ¢ disponibilita liguide

C Altre attivitd finanziarie correnti - -

D

Liquidita (A + B+ C) La14 1.262
E Debito finanzarie corrente (inclusi gl steumenti di debito, ma esclusa la parte 1130 1281
vorrente del debito firtahziatio non corrents)
& Parte correnie del debito finanziario non corrente - .
G Indebitamento finanzdario corrente (E + F) 1150 1.281
H Indebitamente finsnziario corrente netio (G - D) {463) 19
I Debito finanziario non corrents (esclusi la parte corrente e gh strumenti di 703 .
debito).
i Strumenti di debito - -
K Diebiti commerciali ¢ aitri debiti non corrent - -
L Indebitamento finandario now corvente (I+J+ K) 05 -

M ‘Totale indebitamento finanzario (M + L) 242 19

pae 1
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Al 31 dicembre 2021 la posizione finanziaria, netta negativa per Euro 242 migliaia, registra un

decremento rispetto allo scorso esercizio di Euro 223 migliaia. Tale andamento deriva dall’effetto
combinato delle seguenti variazioni:

- dalla riduzione dell'indebitamenta finanziario verso Gala Holding S.r.f. e Flower Holding
S.r.l, rispettivamente per Euro 208 migliaia e Euro 122 migliaia, avvenuta in data 20 aprile
2021:

- dallaccollo e dalla successiva rinuncia a titole di versamento in canto capitale del
finanziamento erogato da Gala Holding S.rl., in data 28 aprile 2021, per Euro 301 migliaia,
da parte di GIR avvenuto in data 30 settembre 2021;

- dall’'accollo e dalla successiva rinuncia, a titolo di versamento in conto capitale, del
finanziamento erogato da Flower Holding S.r.1., in data 28 aprile 2021, per Eurp 129 migliaia,
da parte di GIR avvenuto in data 30 settembre 2021;

< dal rimborso in data 17 marzo 2021, in data 24 giugno 2023, in data 9 agosto 2021 e in data
21 settembre 2021 per complessivi Euro 35 migliaiz del finanziamento infruttifero verso
EEMS China;

- dall'incremento delf'indebitamento finanziario verso la MNice & Green a seguilo
deil’emissione della prima tranche di obbligazioni rientranti nel POC, pari a Euro 950 mighaia
di valore nominale;

- dai pagamenti effettuati dallz Societd riferibili allo svolgimento di servizi contabili,
amministrativi, legali nel corso de! periodo di riferimento;

La posizione finanziaria netta include la fiquidita vincolata dagli organi della procedura di EEMS Iltalia
pari a circa Euro 173 migliaia. Come riportato anche in precedenti comunicazioni tale importo si
riferisce agli accantonamenti richiesti dal Tribunale di Rieti per far frante al potenziale rischio di
soccombenza in contenziosi in essere nel corso della procedura di coneordato preventivo di EEMS
Italia, chiusasi in data 21 febbraio 2017, e che potranno essere liberati solo al termine dei medasimi
contenziosi ove favorevole alla Societd. In particolare, EEMS [talia, con la liquiditd derivante
dallestinzione del conto corrente presso ta Banca Popolare di Spoleto, ha costituito e depositato
specifici libretti di deposito presso la Cancelletia Fallimentare del Tribunale di Rieti.

in data 29 settembra 2021, ia Societd ha incassato Euro 474 migliaia, depositati presso it Tribunale
di Rieti, a seguito della pronuncia della Corte di Cassazione, avvenuta in data 8 luglio 2023, con la
guale ha rigettato i ricorso proposto dalf’Agenzia delle Dogane avverso la sentenza delia
Commissione Tributaria regionale del {azio n.9000/1/2016 del 22 dicembre 2016 e ha ritenuto non
dovute le sanzioni comminate pari a circa Euro 454 migiiaia.

Si ricorda che, come riportato nel precedente paragrafo dal titolo “Controflo Agenzia delle Entrate
ex ot 36-bis del DPR 600/73”, in data 7 aprile 2022 & stata notificata aila Societa la sentenza della
Corte di Cassazione (n.1332/2022 dell'll marzo 2022} che ha accolto il ricorso proposto dall’ Agenzia
delle Entrate che ribaltava le sentenze della CTP di Roma e della CTR del Lazio. La Societd su
indicazione der prupn consutenti legali aveva giudicato Ul rischie di soccombenza in tale coqjennqsu
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Proposte relative ai provvedimenti da assumere per il ripianamento delle perdite e
all'eventuale aumento del capitale sociale.

il Consiglio di Amministrazione, preso atto che la perdita emergente dal Conte Economice risulta
pari ad Euro 1.075 migliaia, & che il patrimonio netto risulta pari ad Eurc 326 migliaia, propone
quanto segue:

- di rinviare a nuova la perdita emergente dal bilancio d'esercizio al 31 dicembra 2021, pari
a Eura 1.075 migliaia, nel termine di cui all'art, 3, comma 1-fer, del decreto-legge 30
dicembre 2021, n. 228, convertita con modificazioni dalla legge 25 febbraio 2022, n. 15 che
modifica F'art. 6, comma 1, del Decreto "Liguiditd" per quanto riguarda la perdita
delfesercizio che comprende la data 31 dicembre 2021, preso atto che, se si escludono le
perdite relative all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, pari a Euro 1.075 migliaia, la Societa
presenta un patrimonio netto di Euro 1.401 migliaia, non inferiore al capitale sociale di olire
un terzo del medesimo capitale sociale,

In merito, si osserva che il Piano Industriale della Societa per il periodo 2022-2026 (di cui al
successive paragrafo Proposte per il risanamento deila gestione e il mantenimento delle condizioni
di continuita aziendale) prevede, fra I'altro, I'emissione e fa conseguente conversione, nel periodo
di piano, di circa euro 12,300 migliaia neil’ambito del programma di finanziamento tramite POC. Gia
nel mese di gennaio 2022, a seguito della conversione delle obbligazieni relative al menzionato
accorde di investimento con 'investitore Nice & Green, il capitale sociale si & incrementato di euro
750 migliaia.

Tale aumento di capitale, secondo quanto attualmente delineato, & stato effettuato con modalita
idonee ed in misura sufficiente a coprire la suddetta perdita, @ con tempistiche coerenti con it
termine di cui all'art. 3, comma 1-ter, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228 & ss.mm.ii
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Proposte per il risanamento della gestione ¢ il mantenimento delle condizioni di
continuita aziendale

Il 6 aprile 2022, il Consiglio di Amministrazione delta EEMS 1talia ha riesaminato le assunzioni alla
base del PFiano Industriale approvato in data 3 novembre 2021, confermandorne sostanziaimente la
validita strategica &, in continuitd con le medesime assunzioni e linee guida, ha aggiornato e
approvato il Pizno Industriale per gli esercizi 2022-2026 (nella presente Relazione, it “Piano
Industriale”),

{| Piano Industriale prevede il rilancio di EEMS ltalia come grossista nel libero mercato dell'energia
elettrica, del gas e di qualsiasi altro vettore energetico attraverso quattro fasi di esecuzione:

. Fasa 1: avvio delle operazioni come grossista di energia elettrica e gas nella strategla
commergiale business to business rivalgendosi cosi & clienti “reselier”;

. Fase 2: estensione dei servizi di vendita di energia elettrica e gas anche a clienti domestici
“retail” (business to consumer), che permettera di avere migliori margini di profitto;

. Fase 3: avvio delle operazioni commerciall nel comparte della mobilita elettrica e, in
particolare, nell’ambito infrastrutturale attraverso Yinstallazione di centraline di ricarica elettrica;

. Fase 4: awio commerciale nel comparto dell Efficienza Energetica e Gestione di Comunita
Energetiche completando il profilo e il posizienamento di EEMS, come operatore multiservizi
dell'energia.

A seguito delle recenti vicende inerenti al conflitto Russia-Ucraina, che hanno determinate, tra
¥altro, tensioni sul mercato finale del’'energia elettrica e dei gas naturale, nonché dei nuovi scenari
geo-politici che si stanno delineando, fa Societa ha ritenuto opportuno rivedere alcune ipotesi e
assunzioni poste alia base del piano industrale.

La modifica del Piano Industriale, approvata il 8 aprile 2022 dal Consiglic di Amministrazione
riguarda principaimente 'aumento del prezzo delle materie prime, e prevede, in relazione
all’evoluzione e alla sperata stabilizzazione della situazione internazionale, la ripresa dell’attivita di
commerdializzazione di energia eletirica e gas naturale a ottobre 2022, posticipando, di
conseguenza, le diverse fasi di sviluppo del piano, senza perd modificarne obiettivi e linee guida,
che si ritengono conseguibili, seppur in ritardo rispetto alla pravisione iniziale.

Al fine di reperire le risorse finanziarie necessarie allo sviluppo det business di cui sopra, come gia
menzionato, 1a Societa ha sottoscritlo, in data 3 novembre 2021, un contratto di Prestite
Obbligazionario Convertibile (di seguito anche “POC") con Nice & Green $.A. (di seguite anche
"N&G")
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prestito obhligazionario lungo il periodo di piano per complessivi Euro 12.300 migliaia, di cui Euro
3.600 migliaia nel 2022, Al fine di poter emettere le prossime tranche, il contratto prevede quaie
condizione sospensiva la gquotazione detle azioni EEMS Halia, attualmente noh quotate e detenute
dall’azionista di maggioranza, sull’ Euronext Milan. A tal riguardo la Societs sta effettuando tutte le
attivitd necessarie al fine di ottenere la quotazione di tali azioni.

Al fine di considerare gli elementi di incertezza che impattano le assunzioni poste alla base del Piano
Industriale, legati in particolare all'approvaziene da parte dell'autorita competente del prospetto
informativo predisposto per 'ammissione alla negoziazione delle azioni EEMS italia sul mercato
regolamenitato ¢, di conseguenza, alla possibilita di ottenere la liquidita necessaria dall’unica fonte
di finanziamento prevista net Piano Industriale, nonché ad ulteriori $viluppi de! conflitte Russia-
Ucraina, al momento non prevedibili, ia Societd ha ipotizzato un’analisi di stress test cd “worst case”
nello scenario in cui vi sia un rinvio del processo di quotazione che comporterebbe la mancata
sottoscrizione di uiteriori tranche de! POC e un ulteriore rinvic dell’operativita aziendale nel medio
periodo, nanché, di conseguenza, il mancato conseguimento di ricavi operativi nel breve termine.
In tale scenario di inoperativitd, le attuali risorse finanziarie a disposizione della Societa e del
Gruppo, integrate dall’ottenimento di un finanziamento fruttifero ad un tasso di interesse fisso pari
al 2,5%, ottenuto dal socio di maggioranza, in data 6 aprile 2022 con scadenza al 30 giugno 2023,
pari a Euro 120 migliaia, saranno sufficienti a soddisfare it proprio fabbisogno finanziario per almeno
dodici mesi successivi alla data di approvazione del bilancio ¢, quindi, a garantire la continuitd
aziendale nel prevedibile futuro.

In tale centeste, gli Amministratori, volendo dare corso allavvig dell'atlivitd autonoma di
commetrcio nel libero mercato di energia elettrica, del gas e di qualsiasi altro vettore energetico,
giudicano sussistente, alla data odierna, il presupposto della continuita aziendale e, su tale base,
hanno predisposto la Relazione Finanziaria Annuzle al 31 dicembre 2021,

In relaziane ai dubbi sulla concretizzazione delle suddette ipotesi, connesse allo sviluppo del Piano
Industriale, si evidenziano alcune incertezze sullintegrita finanziaria della Societd e del Gruppo;
pertanto gli Amministratori, si riservano di monitorare attentamente I'evolversi della situazione,
nonché di valutare ogni iniziativa o strategia volta alla miglior tutela e valorizzazione del patrimonio
aziendale di EEMS ftalia, consapevoli che P'eventuale protrarsi dell’attuale situazione di assenza di
operativith potrebbe comportare F'avvio della procedura di liquidazicne della Societa ai sensi
delt’art. 2484 del Codice Civile.

1l Consiglio terra di cid debitamente e tempestivamente informati tutti glt Azionisti e il Mercato.

Tale valutazione di merito circa la continuitd aziendale & naturalmente frutto di un giudizio
soggettivo che ha tenute conto del grado di probabilita di avveramento degli eventi come sopra
ipotizzati e delle incertezze descritte.

Tale giudizio, seppur formuiato con {a dovuta difigenza e ragionevolezza, & quindi suscettibile dinon
trovare concreta conferma nell'evoluzione dei fatti /o delle circostanze, allo state non
agevoimente prevedibili.
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Piani di ristrutturazione dell'indebitaimento
Non sono stati approvali e non sono in corse di approvazione piani di ristrutturazione
dell’indebitamenta.

* kK

Dichiarazione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili ¢ socigtari
Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Dott. Diego Corsini, dichiara
ai sensi def comma 2 articolo 154-bis del Testo Unico della Finanza che linformativa contabite
contenuta nella presente Relazione corrisponde alle risuitanze documentali, ai libri e alle scritture
contabili.

Proposta di delibera o

Signori Azionisti, ,_,fg.)—‘

in considerazione di quanto sopra esposto, il Consigho di Amministrazione sottopone all’'Assemblea Og
la seguente propostz di defibera;

"L’Assemblea di EEMS Italio 5.p.A.,
- asaminato il bilancio d'esercizio ol 31 dicembre 2021;

- preso otto della Relazione ilfustrativa degli Amministratori e delle osservazioni del Comitato per il
Controllo sulla Gestione, ai sensi deil’art. 2446 cod. civ.;

= considerato che I'art. 3, comma 1-ter, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con
modificazioni daolla legge 25 febbroio 2022, n. 15 che modifica l'art. 6, comma 1, del Decreto
"Liguidita" per guanto riguardo la perdito dell’esercizio che comprende la data 31 dicembre 2021,
pari @ Furp 1,075 migiioia prevede che tale perdita, non rileva oi fini dell’applicazione dell’articolo
2446, commi 2 e 3, c.c., e che, conseguentemente toli perdite non concarrono per i cinque esercizi
successivi alla sua emersiong nella determinazione del patrimonio netto della Societdt ol fine di
verificare se il medesimo patrimonio netto si sio ridotto ad uno misura inferiore di oltre un terzo
rispetto al copitale sociale;

- preso otto che, se i escludono le perdite relative all’esercizio chiuse af 31 dicembre 2021, pari a
Eure 1.075 migliain, la Societd presenta un potrimonio netto di Eure 1.401 miglicia, non in f”r{m:e..ﬂl\
capitale sociale di eltre un terzo; L

E

A

DELIBERA



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

1. di rinviare a nuova la perdita emergente dal bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021, pari g Euro
1.075 migligia.”

Milang, 22 aprile 2022

Per il Consiglio di Amministrazione
{a Presidente

Susanna Stefani




OSSERVAZION] DEL COMITATO PER IL CONTROLLO SULLA GESTIONE D1
EEMSITALIA S.FP.A, ALLA RELAZIONE EX ART, 2446, C.C. E ART. 74, 1°
COMMA DEL RECOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIQ 1999 E
§8.MM

Signori Azionisti,

in data 12 aprite 2022, il Consiglio di Amministrazione ha approvato il progetto bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2021 ed ha redatto fa propria relazione ai sensi deil’art, 2428
c.c..

1 Comitato ha quindi preso atio della circostanza che alla data del 31 dicembre 2021
emerge che il capitale sociale ¢ diminuito di oltre un terzo, rendendo pertanto applicabile
la fatispecie di cui alf*art. 2446, comma 1, c.c., secondo cui: “quamde risulia che il
capitale & diminufio di oltre un terzo in conseguernza di perdite, gli amminisiratori o il
consiglio di gestione, e nel caso di loro inerzia il collegio sindacale ovvero it consiglio
di sorveglionza, devono Senza indugio comvocare l'assemblea per gli opporfuni
provvedimenti. All'assemblea deve essere sottoposia ung relazione sulla siimazione
pairimoniate defla sociert, con le osservazioni del collegio sindacale o del comitato per
il controllo sulla gestione, La relazione e le osservazioni devono resiare depositale in
copia nella sede della societadurante gli otto giorni che precedono Fassemblea, perehé
f soci possano prenderne visione. Nell'assemblea gli apuninisiratori devono dare conia

dei fatri di ritieve avvenmint dopo la redazione dellarelozione™.

Si rammenta che la disciplina civilistica ordinaria di cui agli artt. 24462447 ¢.c.
risulta in parte sospesa dalle norme emergenziali redatte per tar fronte agli effetti detla
paidemia da Covid-19.

{a lcgge di Bilancio 2021 ha riformulato Mart. 6 def D.L. 8 aprilc 2020, n. 23
{c.d. Decreto Liquiditd), convertito con legge 3 givgno 2020, n. 40, con il quale la
perdita deil’esercizio al 31 dicembre 2020 risultante in bilancio & stata “sterilizzata”

ai finidella protezione del capitale sociale. Infatti I"articolo citato stabiliva per tale

F
}S:

perdite superiort a un terzo del capitale, e dell’art. 2484, comma 1, n. 4»3 e ?ﬁ’r s 3 A
/ 3 '
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duodecies c.c., relativo all obbligo di scioglimento della societd per riduzione operdita

del capitale sociale.

La norma & stata successivamente modificata dal Decreto Legge 30 dicembre 2021, n.
228, convertito con modificazioni dalla legge 25 febbraio 2022, n. 15 che modifica 'art.
6, comma 1, del Decreto "Liquidita" in relazione alla perdita emergente dal bilancio
d'escrcizio al 31 dicembre 2021, ¢ la Societd pud avvalersi delle disposizioni di cui

ali'art, 3, comma | -ter,

In sostanza, se I esercizio al 31 dicembre 2021 chiude con una perdita superiore al ferzo
del capitale, gli amministratori hanno comungue "obbligo di convacare senza indugio
I'assemblea e presentare I'informativa sull’andamento dells societd ma "assembiea,
invees di deliberare tf reintegro o la riduzione, pud decidere di vinviare la decistone
all’assemblea che approva il bilancio degli esercizisuccessivi fine al massimo del

guinto suceessivo, cioé de! bilancio al 31 dicembre 2026.

1. Sulla convocazione dell'assemblea

I."assemblea @ stata convocata per il giorno 18 maggio 2022 al fine di adottare le

decisioni che verranno ritenute pit opportune,

2. Sulle cause dello squilibrio

In dara 7 aprile 2022 & siata notificata alla Societh una sentenza della Corte di
Cassazione (n, 11332/2022 dell’ 11 marzo 2022) che ha accolio il ricorso proposto
dall’ Agenria delle Entrate contro la stessa EEMS ltalia in relazione ad una cartella di
pagamento di complessivi euro 142.000 per lres relativa all’esercizio 2010, inclusi
sanzioni € interessi. Poiché la manifestazione di tale evento & stata giudicata rilevante
sulla Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2021, approvata dal Coensiglio di
Amministrazione dello scorso 6 aprile c.a., la stessa Relazione ¢ stala modificata per
tener conto al sue interno gli effetti di tale sentenza ed ¢ stata dunque oggetto di una

nuova approvazione nell’odierno Congiglio di Amministrazione all*ucpo convocato.

A scguito del citato accanionamento iscritto nel bilancio per gli effeiti della sopracitata
sentenza, la perdita dell’esercizio & risuitata ammontare ad euro 1.075.000 ¢ il

patrimonio netto pari ad euro 326.000, Pertanto, il capitale sociale al 31 dicembre 2021
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& risultato diminuito di oltre un terzo ricadendo, la Societa, nella fallispecie normata

dall’art. 2446, 1° comma del codice civile.

2. Sulla situazione patrimoniale

La Societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. ha emesso Relazione di Revisione in
data 22 aprile 2022 nella qualc ha tilevato che: © JI bilancio d esercizio al 31 dicembre
2021 evidenzia una perdita i Fwro 1.075 migliaia e un patrimonio neito di Euro 326
migliaia, venendo a ricorrere la jottispecie prevista dall 'art. 2446 del Codice Civile, a
fronte della quale gli Amminisivatori indicano che all Assemblea degli Azionisti verra
richiesto di deliberare in merito al differintento della copertura della perdita al quinta
esercizio  successivo, come consentito  dali'art. 6 del Decreto  lLiguidita,
suecessivamente modificato e inlegrato. Alla stessa data la posizione finanziaria nelta

risulta positiva per Euro 242 migliaia.”

Si riportano di seguite aleuni dati esposti nel bilancio al 31 dicembre 2021, confrontat]

con il bilancio al 31 dicembre 2020 (con dati in unita di euro):
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4, Sulla continuita aziendale

Nel progetto di bilancio al 31 dicembre 2021, al punto “4. Informativa sulla valutazione

in ordine al presupposto della continuitd aziendale™ si rileva quanto segue:

“Si evidenzia inolire che, il bilancio separato delia EEMS Italia al 31 dicembre
2021 mostra wna perdita di euro 1.073 mighiata ed un patrimonio netio di ewro 3206
miglinia, vicorrendo ia fattispecie previsia dull’art. 2446 del codice civile. Af sensi
di tale norma e sulla base di approfondimenti della normativa ad oggi in vigore, gli
Amministratori, in data odierna hanmo convocata ['Assemblea degli Azionisti alla
guale sotioporre la Relazione redalta af sensi del prima comma dell’art. 2446
codice civile e che dovrd deliberare in merito alla possibilita di avvalersi, per Id
perdita rilevata nel 2021, dell'art. 3, comma I-ter, del decreto-legge 30 dicembre
2021, n. 228 - convertito con modificazioni dalla legge 25 febbraio 2022, n 15 che
modifiea lart. 6, comma 1, del Decreto "Liquidita"” - che prevede che la caperlura

delle perdite possa esseve differita al quinto esercizio successive.

Tale scelta comportia che, a seguito dell'esclusione della perditu derivanie dal
hilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, la Societd abbia un patrimonio

Retto non inferiore di oftre un terzo rispeito al capitale sociale. ™

5. Gli opportuni provvedimenti

H progeito di bilancio al 31 dicembre 2021 rileva quanto segue in merito agli opportuni

provvedimenti:

“Si rileva che a seguita del citate accantonamento iscritte nel bilancie separato della
EEMS lalia ol 31 dicembre 2021, per gli effetti della sentenza descritia nel paragrafo
precedente, la perdita dell esercizio ammonta ad enro 1.075 migliaia ed il patrimonio
netfo & pari ad ewro 326 migliaia, pertanto, il capitale sociale alia medesima data é
diminuilo df oltre un terzo ricadendo, la Socield, nella faitispecie normata dall ‘arl,

2446 1° comma del caodice civile.
In merito si osserva guanlo segue.

o la Socieid ha stipulato in dota 3 novembre 2021 un prestito ohbligazionario
convertibile ed ha deliberato, in data 15 dicembre 2021, un conseguente

aumenio di capitale fing a 20.450 migliaica ¢he, alla data cdierna, a seguito
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della conversione delle obbligazioni relative «l menzionato accorde di
investimento con U'investitore Nice & Green, ha determinato un ineremento del

capitale sociale di ewro 1150 mighaia,

¢ il Piano Industricle approvate in pari date all'approvazione del presenie
hilancio prevede P'emissione e la conseguente conversione, nel periode di
piano, di circa euro 12.300 miglicia ¢ il raggiungimento di um break even

positive o partive dall'esercizio 2023;

In considerazione di quanto sopra i evidenzia che la Sveietd pud avvalersi delle
disposizioni di cud ell'are. 3, comna 1-ter, del decreio-legpe 30 dicembre 2021, n, 228,
convertito con modificazion dalla legge 25 febbraio 2022, n. 13 che modifica l'arf. 6,
comma I, del Decrelo "Liquidita" in relazione alla perdita emergenie dul bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2021, pari a Ewvo 1.075 migliaia. Pertanto, ol fine di
verificare se il patrimonic nefto si sia vidotio ad una misura inferiove di olire un terzo
rispetto al capitale sociale, cosi come previsio dalla eitata normativa, ¢ possibile
escludere la perdita conseguita nel 2021, per [ cingue ¢sercizi successivi alla sua .
emersione, dal computo del patrimonio nette; in tal senso, il pairimonio nefio della /&%—,
Societd, perl ad Ewre 1401 migliaia, non risulta essere inferiove di oltre wn terzo (_)g\?;

rispetto al capitale sociale.
Per tale motive il Consiglio d’Amministrazione ha proposto i rivvio a nuovo dellu o
crtata pevdilg dell 'esercizio.

It Comitato per il Controllo sulla Gestione raccomanda un costante e perindico
monitoraggio della situazione pattimeniale. economica ¢ finanziaria della societd. anche C‘%

al fine di prendere tempestivi provvedimenti, laddove necessari.

6. Relarione illustrativa redatta ai sensi dell’art. 2446 c.c., dell’art.
125ter del TUF e dell’art. 74 del Regolamento Consob n. 11971 del
14 maggio 1999 ¢ s.m.1.

La Relazione verte sulia fondatezza delle ragioni ¢he hanno determinato le perdite, sulla

natura e sulle caratteristiche delle stesse,

complessiva le cause delle perdite siano ben argomentate.




Sono altresi esposte le iniziative per preservare la continuita aziendale.

7. Conclusioni

Il Comitato per il Controllo suila Gestione, per quante di propria competenza, ha
verificato Posservanza delle norme di legge ¢ regolamentari che disciplinano la
formazione della relazione ¢ della situazione cconomico patrimoniale ¢ finanziaria ex art.

2440, primo comina ¢.c.

in base alle predette considerazioni e avuto riguardo alla relazione degli amministratori 1)
Comitato per il Controllo sulla Gestione osserva che & stata resa adeguata informativa in

ossequio alle previsiont normative applicabili,

Alla luce di quanto precede, il Comitato per il Controllo sulta Gestione ritiene che i
presupposto della continuila aziendale assunto dagli amministratori nella relazione ex art.
2446, primo comma ¢.c. andra costantemente monitorato nel corso dei prossimi mesi, cosi
come I"effettiva impiementazione del Piano [ndustriale ¢ il sostegno finanziario del socio

di controllo.

Il Comitaio per il Controllo sulla Gestione invita I'assemblea ad approvare la proposta,

cosi come formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Milano, 22 aprile 2022

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione

Dottor Stefano Modena, Presidente = E 4’ :MZ/_L p{ﬂ

Avvocato Alessia Antonelli /@«éﬂﬂ . Q{H/‘fﬁﬂuﬁﬂ\

Ingegner Riccardo Delleani H{ q:}&\ {LQQQ“%‘

Vi

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

EEMS

Energy dnd Frwiraneiental Model for Sustainability

ALLECATG D :

AL N® 8584 3 RACC,

Relarione sulla Remunerazione
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1. Le Politiche di Remunerazione del Gruppoe EEMS Italia S.p.A.; Peincipi Geneeali

1.1 1) presente dacumento & stato adottaro dal Consiglio & Asaninisteazione di KEMS Talia SpA,
(ki sepuito “HIMS” o 1a “Socterd”™) in data 6 aprile 2022,

Fisso b lo scapo di:

L] fis,»‘.m:q:. lc mndalité di dr;i'crmimlzic:rjc dei cmu])cﬁsi dcgli Adivdaiateaton — ¢ w p:lrl'icu]arc {{cgli.
Ammmistraton securivi — dr EEMS, nonché degh evenuadi Direttort Generadi ¢ dei Divdgenti
cont pesponsalilitd steategiche, ove eststenr, med rspetto delle normative applicabili ed o contor-
mith con 1 haet pruetie, nazionale od internazionale, dflessa ned Prineipi del Codice di Corporate
Covermancoe:

* ndividuare, in pacticolare, 1 soggettt ofo gl omgant coinvolli nelPadozione ¢ attuazione delle Po-
litiche ¢ Precedure i marerta dt Remunerazione (di seguito, anche e “Procedure”), che - se-
comde le rispettive enmpetenze ~ propongono, deliberane /o determinano @ compenst degh
Amministrateri, degli evenruali Diretori Generali ¢ dei Divigenti con responsabilita strategiche,
ove esistine, csprimoto paren in maveria, o sone chisman o vevificare la correts atuazione di
quanto deliberao o dererminato dagli orgam competenti;

* g;lmn.tirc mﬂgg'mrc trnsp:l.mu?.a in terna di rt‘t'i'uut(:t‘:\il,id'uw 1'16‘:'1 combrot t‘](‘.gli im'cstitm'i, st atiuh
che potenziali, attraverso vm adeguata formalizzazione: () dei relativi processi decistonali, ¢ (5
dei eritert ispirator delle Pohtiche ¢ delle Procedure i marena Jdi Remunemasone,;

o respunsabilizzare 1 diverst organi competenti coinvolts nuella defimzione dei compensi degh Am-
mdstistraton, deph evenruali Direttori Generali e dei Dirigenrd avend respousabitith strategiche.

1.2 Le Procedure garagisconn remuneraziom sufficienn ad atrame, tmiwnere ¢ motivane persone
dotate di speaitiche qualita professonali all'interno dellazienda, favorendo ana gestione di suceesso
¢ la comperinyint della Societ medesim.

1.3 Adraverse le Politichic ¢ e Procedure i mareeiz di Remuneragione, BEMS imtende garantize la
corretts chihorazione ¢ avruazione dei sistemi di remuncerazione, assicurando ¢he 1 sistemi reteibuirvi
siferiti — in particolare — aght Amsninisteator Fscoutivy, apli evenoumall Dirertorn Crenerah ¢ a1 Dmgent
avent responsibilith strategiche non siano i contrasto con gl obiettivi ¢ tealen adendaly, le soaegie
dt medio-hunge petodo ¢ e palitiche di prodente gestione del rschie,

1.4 1 Politiche ¢ ke Procedure in materia df Remumerazione deveno perseguive Pallineamento v gli
interesst degli Amminisirtoni, degli eventuali Dircttori Generali ¢ del Dizigenr con responsabilit
steategiche, ove eststenn, © i conseguimento dell'obicttive priovitatio della ereazione di valore per ghi
Azioinis i un or

rzoite di nmedio-lugo periods, ¢ — eontestuatmente — Fadogione di forme di retri-
buzione mcentivaati, in dansro o basate su strumendt Ananviad, collepate ad obierivi di perfrmaa
avtendali, che tenpano conro det nscht assunu ¢ del capitale necessario a froneggtare andvita dim-
presa.

1.5 Le Palitiche e le Procedure di Remunerszione adorate da BEMS, ¢ prd m gencrale, ogni modifica
alle stesse, sono mservate alla competensa del Considio di Amministzaone di EEMS, con Pausilio
del Conuraro pur la Remunerazione,
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L Prima Sezione
2. Sogeeus coinvelti nella adosione ¢ nelfa attuazione delle Politiche di Remunerazione

I principali Soggetti/ Ougani convolti nellladazione ¢ nellatuazione defle Poliriche di Remu-
nerazione seno {secondo le spenive competenze, stabilic acl presente docuimento in conformiri
con le dispestztond di fepae o di regolamento vigenrn, e con le raccomandaziont siabilite nel Codice di
Corporate Governance):

A} PAssemblea dei Soc;

by il Consiglie di Ammintstrazione:

gy il Comitato per L Remunetazione (o il “Comitats™), ove costituio:
&) gl Organ Delegac;

¢} P'Organo di Controlls.

21 Assernblea ded Socf
In materia di Remunerazione, UAssemblen dey Soc
o determing il compenso ded teembei del Consighio di Amministrazione ai sens delPart. 2364, ¢ 1,
. 3, c.c; tall compensi sono stabilit it misues sufficiente ad attraree, rrattenere © mewvare pe-
sone dotare di qualitd professionalt necessaric per gestive ¢on SHECCRSH 1a Socketd;
s delibers in senso Bvorevole o contearto sulla pt Mitica di temumerazione definit dal (:Ul‘lt‘iiaﬂilj i
Amministrazione (su propests del Comimio per la Remunerazione) dei components degli ongan
di amministraione, dei Dirctiort Generali ¢ degli aberd 1irigenti e sesponsabilivd soaregiche, m .
senst delPact, 123-2n ¢ 6. TUE; la deliberazione non ¢ vineolante, ¢ gh esii della votazione de- ‘j
vono essere resi notl al mercato ai senst defl’are 125-gmater; ¢ 2, TUR;
e riceve adepuas nformativa in merio all' anuazione delle politiche retributive;
s delibera sul Piant di Remunerazione hasatd sa serumemi Ananzian destnati ad Amministratord,
dipendentt ¢ eollaborawri, ivi inchusi gli evenmal Direron Generali e t Dingentd con responsa-

Lilita strategiche, ai seosi detPart. H4-bic TLAE
22 Consighio di Amministrazione.
11 Comsiglio di Ammyivistezione:
s determing by remunerazione depli Amminisiraton invesiifi di particolar cariche su proposia del Q/%

Comitate per fa Kemunerazione;

»  definisee, su proposta del Comiteo per la Remunerazione, Ia Polinea generale per fa remuners-
wlome deght Anstninistrves — ¢ in pacticolare degli Amministeaiont Lsecutivi ¢ deghi alud Amnii-
nisteator investit di particelant cariche — deghi eventnals Diretton Genezali ¢ degli eventuali Dir-
genti con responsabilit strategiche. Tale poltica defiisce e linee guida che i gli ogani so-
cietart coinvolti devono osservare at fine di determinare Ie senmneraziont degll Asminisrraron —
¢ in particolare degli Ammintstratori sceutiv ¢ i quelli avent particolari cariche — deght even-
tuali Direttori Generalf e ded Divigenti avent responsabilind strawegche, weouio conto anche delle
remunerazioni pereepite a livello di Gruppo. Taki finee guida sonn adortate nel presente docu-
menta (component fssa ¢ vardabile defie remunerazions, obicttivd di perfarmiate, indennita da
corrispondere v caso i cessaztone anticipars del mpperto & amminisuagone o0 caso dt maaee.,

cato ponove dello stesso, eeed);



* approvi la rdaione sulla remuncrazione, ai senst dellart 123-0' TL, she deve essere pubblicaa
almeno 21 gor prima dell'Assemblea det Soct chiamata a deliberare ai seosi deflare 123 ter,
comima ¢ TUR,

= predispone, con Paustlio del Comitata per Ia Remuncerazstone, Pran di Rempnerazione basatt su
azioni o altri sivamenti finanzian ¢ h sottopone alla approvasione dell’ Asscmblea del Sod ai sensi
deflart, 114-hee TUE:

® bt | Plani di Remunesadone basat s strmnent finamsziar, insicme con — o con Pansthio del —
Comitare per Jt Remuonerazione, su delega dell’ Assermblen det Socg

= corfituisee al propoio interno un Comitato per la Remuancrazdone; wr componcetite del Conmitato
deve pussedere una adezoan conoseenza ed esperenz in maeria finansiaga; i Consighio valuta
le comperense del sopgerto al momento della roming,

2.5 Comitate per la Remunerazione

Presa atio della assenza di operativita della Societa, il Consiglio di Amministrazione in data
25 maggio 2007 non ha riscontrato Pesigenza organizeativa di noiminare i Comitare per la Remune:
razione, ma ha portato ke comperensze in seno al Consdglio di Amministrazione.

2.4. Orgrant Delegaid

Celt Ohrgani Dielegam

&  coadiuvano i Comitato per la Remunerazione della eaborazione delle proposte sulla fissazione
degli olnetivi di perfirmene al qual legare la corresponsions delia componente variabile dedla koro
retribaone, di quella degli eventuali Divettort Generali, e di quella det Dirigent con responsa-
bihid seeategiche;

& sottopongono al Comitato 1 progett di Plant di Compenst basati su strumentt finanziar o, se del
caso, coadinvana i Comirato nella dabormsions det medesin,

o forndscono al Comimto per i Remunenzione ognt formazione utile affinché questultimo
possa valutare Iadeguatezza ¢ la concren applicazione della poline generale di remunernzione,
con particolare riguardo alle rermunerazioni degli evenruali Diverrori General ¢ det Dirigendi
avenn responsalnling strategachies

s attuane le politiche di emumerazione della Socicta m cocrensea con il presente docitnmento.
2.5 Oeeana of Conreallo,

A far daa dal 15 glugne 2020 la Societd adona i sistema di amminisizazione ¢ controlio
monistico X art, 2409 engerces del oodice civile.

3. Alrre informaaziond previste dalla Sezione I dello Sehema 7-bis, df cvi all’Allegaro 34 al
regalamento concernente glf cmittenti

1 [:",m]sjg}io di Amminisirazione della Socicri non ha istituito un Comirzto per In Remuneras

Zinne.

[
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propr dipendenn nella detgrminazione defla poliogg defle rermungrazon

La Secicta non ha avare dipendent fine a tutto i 3 genaio 2022 Dal 17 febbrao 2022
stata assunta ! risorsa,

wiome delln politica de

a5

MuAera Al

La Socierd non ha farte foorsa a esperdi indipendemti per lo predisposizione delly politica
delle remunerazion:

Lycscrraone delle finalih perseguine sor d ;
sono alla base ddh duratst L i CAsl ;l; rLvision i!;;_"-gnﬂnne dei_ cambiamenn rispe h 1iG
e tale revisiong ot

I corrente assenza di operativitl non consente di formulare una politiea delle remuoern ziond
cumplura,

1 artuali remuoneraziont degli Ainministratort e det Disipentt con Responsalnlied Suakegiche

souo in liner con i livello delle remunetazioni ¢ socierp analoghe.
Nuon vi sono statt cambiamentd o revisioni tispere alla politica da ulume soopost sl As-
seinbled.

SCRTMONC

ZIONC SOm-

211

La polirica delle remunerazion noa prevede compr wienti variabiti,
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La politica delle remuncraxioni non prevede ssseguakione di adoni, opziond, alri strumenti
finanziar o altre eomponentt vaciabili delia semuneszione

contribato della

ofitic: gmdg 1ig: g‘mum_nnum ¢ in pz

]nﬁ.u.m.}/l(ggl \rﬂ“& 55,] 5,}«'1 lenziare il

L RATSLO
gﬁmﬁd‘ g}p _;_u;l;g;g !nng- dei Iﬁﬂi}dl di dtf&nmmt!; e del _LjJ‘i eri widizzau poera d qgm}maa mg; ki

OMpONCHTe varn _{[ Hﬂhlh LVAerO

La politica delle remuncmzions non prevede assegnazione di serumenti finanedar.

el n'('a o L'li rim'ﬁu:{imm deld

La Socierd, afla data del presene documento, ha 1 dipendente. Fa remunerazione dephi Am-
ministrator, inchst quellt investin di particolari cariche, ¢ dei dirigean con respensabilita steategiche,
E_’ l::\‘;prllsaiﬂ .{l'l flll]zi(]ll(_‘ dl’_‘ll(." ﬂnﬂllﬂ]il;l-

Informarnn sulla prese di gventuali coperure assiguative, ovvero previdenziali o pens

stonistiche, diverse da guells thllli’ﬂ!"’l;l!‘-

La Sovieta ha stipulato una polizza L& a favore deght Auministratori.
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presidente,

i rimanda alla Sexione 11, Seconda Parwe, per la rappresentsione tabeliare della componenie

retribuava connessa allo svolgimento di particolas mcarichi.

iche retributive di abrre societh come rifernento, e in gaso posiive j erjrer
msicagone 51]‘ tali socicta

La Socick non b utiizzate politiche recetbutve 81 altre soviert come rifesmento,

Crireri di determinazione del compenso dell'organg di comrollo

La remunerazione dell’oreano di controllo ¢ allineata af ternpe, atle responsabilid ¢ all'impe-
g 2

110 stimate per Pesercizio della funzioue deopert,

ki




IL. Szconda Sezionc
11 Prigna pacte
4. Componcenti della Remsrerazione,

4.1 Destinatari delle componenti fisse ¢ delle componenti variabili 2 earattere
incentivante.

Direpola, la remuneravione degl Amminisraton Lsecunvi, degli eventua It hiretton Generall
¢ dei Dirigenti con responsabiliti strategiche — ove esiseenti - ha caraniere incentivanice ed & pertanto
costituim da due diverse componenti: @ una componente fissa ¢ i) i componente variabile,
quest'ultima legara al raggiungimento di predecerminan obictovi i pegfarsgane, auche di ez non
cconotmica, chie pud consistere i una reribuzione in dangro (faeer o alte incentivi in davaro} o in
una partecipazione agh utili d'Feergizio.

Tale Principio, desumibile dalla best practiee namonale « intermamonale nflessa nel Codice di
Corporate Govetnance, dovrd perrltro essere opportunamente Contemperarn con glt wlterion Prn-
cipt, alirettante flevant, di: (@ pradente pestione de ischi ¢ & () cogrenza del sistema di retmoneta-
whome con i perseuimento di abiertivi e seategie aztendals.

Pertanto, nella covrente attuazione del Principio di incentivazione degh Anwninkstrar ori 1960
surivi, il Consigho di Amministrazione dovrd operare tenendo conto, ta Falior 6} dello specifica
comteinuto delle deleghe di potere areribuite ad singoli Amminisirawn Lsecunivi e/o ) delle funzioni
¢ del raolo concreramente svolt dall Amnministratore allinteme dell’ Azenda; asstenrando in il moedo
che la previsione di una cventale componente varsiabile sia cocrente con It natura dei compit loro
assegnati.

1.4 remunerazione dr_‘gli Amumingstratori non Psecnrivi (i\'i 1 hust g]i Amministratoen hldipcu—
denny ¢ degli Organt noa Delegan &, di regola, stabilita in misura fissa, ¢ commmisurata allimpegno
cifetrvamente richiesto. enuee comu anche delleveniuale parweapazione degh stessi ad vno o pin
Comitati,

La remunerazione “fissa” degli Amnunisivatos: non Esecutivi (ivi mclusi pli Amministratir
indipendenti) ¢ degli Organi non Delegan pud essere individuata i wn imporro “assoluto” ¢/ o
nell'crogazione i “gettoni” di preseza predetesrminat, in relazione alle rianioni — anche di Comitato
~ alle yuall prendono parte,

e del caso, nell ueresse della Societd, una patte son signaficativa dedla loro eudbuzions puo
casere individiata in tabtora variabile ¢ collepata ai risultnd eeonomict consepn dalla Soctetd, con
motivatn decisione def Consiglio di Amminiseezione da adouarsi su proposta del Consiglio di Ar-
mndstEazione.

La remmmerazione del Presidente e ove presenti, del/det Vieepresidene /L & stabiliea in mi-
sura fssa, sabvo che il Presidente o /1 Yicepresidenie/i siadsiano anche titolari di deleghe i porere.

Af enmponentt dellOrgano di Conrollo & prechusa opni forma di remunerazione varsabile.

4.2 Desunacats dei Piant di Remunerazione
1 Prani ch Remunerazione basatt su steumenti finanzart sono destingty, & eegela, agh Ammi-
mistrarost isceuivi, agh evenmradi Diretton Gengrali, ai Dingenis con responsabilitd strategiche ¢ aghi

alr dipendenn ¢ collaboratort di 131EME,

Gh Amminstratonn non Fsecativi ¢, o guesti, in particolare, g Amministraton

Lt
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indipendenti, possono essere destinatart di Piani di Remunerazione basan su stromenttl finanzian se
in presenza di nna mativata decistone dell’ Assemblea ded soci.

4.3, Principio del bilancismento adegauato tra componente fissa e variabile

Nel delibesite i compensi, it Consiglio di Amminiserazione di LENMS adotta tl “Prinipro df adegreaty
bedsgcomcnt’™ (A Compongnic fissa ¢ varabile delle remunerazion, enutn eom dt‘!g]i nhietv stra-
tegicd, della politica di gestione dei rischi ¢ della nargm dellaivitd svolta da BEMS. Di repole, Ja
comportente variabile sard determinata allinterno det seguentt smge
e per g Organi Delegasi I componente vaziabite assegnaa deve essere non inferiore al 30% ¢ non

ﬂ;pu;[i()m al 1500, rig:ps;l't(': alla components Gissa, tensttte conto (P) dello Slﬁlﬁciﬁﬂ[l conrenuen delie

delughe i potere atmibuite ¢/o (7} delle firiont ¢ del ruolo coneretamente svoltt all'meerno
dell'Azieada, in mode ale che Ja componente variabile sta coerente con b najura dei poteri e ded
compiti asseEnati; fetravia, b componente vasiabile poted essere anche superiorea tah valori, wite
le volte in cui il Consiglio di Ammiaisuazione opli per Fadogione di una cotpemente fissa ragio-
nevolmente ddotra risperto al berobarark dimercato;

» oy gli evennali Dirertor Generali, la componente vaabile deve essere non inferiore al 20% ¢
nem supertore al 1Y nspetto alla componenie fissa.

o por i Dirigenti con tesponsabilith strategiehe, T componente varabile deve essere non mfenore
al 1% ¢ non superiore al 50% mspetto alla componente fissa,

A find di quante sopra, per componente fissa si mtende la semunerzione moneraria complessi-
vaments percepita dal beneficiario per I cartea {cd. “mnporale relatiansbi™ well'T

imitrente: enwlumente
di Amministratore, emohumento per Ja carics di Presidente o di Vieepresidenie, cventuall gertoni di
presemza, cec.), nonché 1 compenst pereepiti per le cariche ricoperte all'inemo del Gruppo (“ownporut
redatinnship” 2 lvello di Grappe), ¢, se del caso, la remuncragdone fissa complessiva londa pereepita m
refaziane al rapporto di lavoso in essere con i Grappo (od. “anplyement selationship”™ s nPEmitente

sia, cventualmente, a livello di Grupypa).

In relazione a ¢l gl organi comperent di EEMS — 0 sede di determinazione dedla remvneta-
rione degh Amministratori Fsecutivi, degh evenruali Dircereri Generali ¢ dei Dingent aventi respon-
sabifitd stmmtegiche — tengono conto anche della remuneradone pereepira dagh stessi ielle Societh
controllate da BEMS,

Coneorrona nella determinazione della componente fissa anche i ed. “gefond di presenzyy”™ alle -
mioni del Consiglio di Amamnistrazione, ove previsi (da ealcolyrst secondo un ctiterio di tagionevole
previsioune del nutiero di duniond atieso nel periode di riferimento} ¢ el eventuall vimbosst spese
forfeiac,

T ognt ¢aso, la componente fissa deve essere anibuica in misura sufficiente 2 rcemunerare la
prestagione degh Amministrators nel caso in cui la componcente variabile non venga erogata a causa
del maveato merungimento degli obiettivi di pefomueae indican dal Consiglio di Amministrazione.

T medesimi crirent sone osservat nella dererminazione delle remonetaziont degh evenwali

Diretsori Generali, e det Disigensi con responsabilied siraregiche, da parte degli Organi Delegat o

ﬁl)g;_‘lil:ui di \-'nh';] i1 voslea ccm:pttcnli.
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4.4, Beneficd sron monetard

1 assegmizione di heneliel non monetar - tra eul, ad esempio, Panribuzione di autoverune
waendali — & decisa in un contesto di sobuicta o di proporgonalitd sispetn: :lgﬁ ir_'npi pcrst_‘.gllil‘i, oltre
el nvurn riguardo alle prasst del sertore di anivia,

3. Obietivi di performance e alird pacimcttd.

5.1 La componenre variabile delln remunerazione assepnata aglh Orpam Delepats, aglt even-
tuali Diperron Generzhi ¢ ai Dirigenti con responsalstlith strategiche ¢ legata ad oblettivi — aventi ca-
rattere generate — predeterminai, masurabili ¢ collegat alla creazione di valore per gl Azionisti 1o v
orizeonte di medio-lungo periodo, di regola non inferiore ai dodict mest,

“Fenuio conte, ra Yalteo, della natr dellattivied svolia, si tidene che gia orizzontt temporal
di dodicr mesi consentano la determinazione di Zargel .‘h‘lt‘.gtml‘illnﬁ'll‘c cocrent con Pandameme del
mergate i cus opera d Gruppo LILMS ¢ conferent ¢om una politica di prodente gestione del risehio.
MNulla osra a che pli organt competemtd a ¢ié possana stabilite orzzony wimporall di pid linga durata

pet condirionare parte della componente vriabile in questione.

G obietivi di pesfrmance, dal quali dipeade o comesponsione della componente varabile,
son0 coceenti con tcompiti ¢ le funzioni Joro assegnate: pertanee, gl obieitivi di perimasee assegnad

agli Ammrnistraton Fsecuiivi che esercitino prevalentemente roli ¢ campiti propulsiv aspeno allo

sviluppo ¢ allespansione del basdress aziendale possone essere diverst dagh obetton & performae: at-
tribuiti agli Amministratori Fseeutivi guali, nellambito delle dedeghe anribuire, svolpano we molo ¢
funziont di camitere prevalentemente amministrativo sulla gestiooe detl Azienda.

Iss particolare, le componenti vatiabill assegnate agli Avuministraron Mseeutivi che esereitang
prevalenrements rueli ¢ compin propulsivi rispetto allo sviluppo ¢ allegpansione del busivesr nziendale
sarmue, <l regoda, legate alle pegarsave economiche, patrimeoniali ¢ finanziaric del Groppo LFEMS
el ghicy Complesiao.

A mero rirolo esemplificarivo i Consiglin di Amminisisasione puo individuare gli obictivi di
perpirnsmens: el conteste del raggiungimento di Auges a livello die
Postaapne Finanzana Nertia;
HBIITA;
Ricavi;

Alure coutd di volumi, dianteresse per PAzionda.

Nella individuazione — anche combinata — det g, 1 Consiglio di Anuministrazione terd
comte del Princpio di prudente gestione det sischi

Vicevetsa, le componenti variabili assegnate aght Amminisiraton Tseeunvi che svelgano un
runlo ¢ fumsdont Ji carattere amministrativo ¢ di controllo, agh eveatual Divetron Generali, e s Ti-

rgenti con responsabilith siratepiche, di regole, saranno legate a foge specilici che teagono conto
defla matur delle Tunzioni ¢ dei compit loro artribuitd, ferme restamdo ehe namealmente powanno

exsere —in parie — subordinate 4 o cconomiche, patrimoniali ¢ finanziaric del Gruppo FENS.
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5.2. Gl ehictiivi di pefirsme possong essere anche di nana individuale/ qualitativa; essi
poteanne quindi essere legat ad uaa valutarione delloperato di tipo qualitative, ehe prescinde dal
raggungimento di obiettivy di performaance,

5.3, In ogni caso, la valutwrione dell'operato nene in considerazione wiehe 1l contesto com-
plesstvo in ol opera LEMS, per cui, anche in caso di mancato ragaiungimento cet RHeE ¢ Ove )
stesso st dovare a fattor straordinart ¢/ o imprevedibili, i Comtato per Remunerazione « AP igs

nimiti e in via eccezionale — potri csprimere comungue un giudizio positivo swlloperaio ¢ pro-

porre al Consiglio di Amministrazione di EEMS 2 corresponsione della compeonente variabile,
T O I parke

ia c«.:rrcslmmk.nu:. delle componenti varabih della reommerasione prad, aleresi, essere kegaa
ad ulteriori parametri, stramentali al perseguimento delle finalivt di ingentivazione o/n di fidelizza-
zione; ad esempio, una commponente vatiabile della remunerazione potrd essere subordmata al rag-
prungimento i determinat periodi i permanenza all'incerne dell’ Azicuda.

5.4, Attesa ln natuza dellatrivieh di BEMS, s ritiene che Peventaale diffenimento della corre-
sponsione di una porzione della componenie vaziabie non costituisen di per sé un cemeato deter-
mitanbe ai fni della correnra gestione dei niseht aziendali ned contesto della claborazione delia presente
politica ¢ remuaerazione del Grappe.

5.5, Seantiit gl Orgrani Prelegati, # Constglio di Ammintstazione pud formalare proposte sulla
Mssazione degli obiettivi di pesorprasee (fermo restando che Je propaoste in ordine alla misura del com-
penso variabile da riconoscere ai singoli Amministraton Fsecutivi verranna formubate dal Consiglio
di Atrmindstrazione iy auronomia, in assenza ded singeli Amministraron di volt o volia interessati);
il Consigho di Amministraziong controlla i loro cffettive ragginngimento da parre doglt Amministra-
i liseeurivi, deghi eventuali Direitor Generali, ¢ dei Dirgentt avent respansabilita strategiehe.

Si sepnala che nell'Esercizio 202 ness - viabile ¢ sta st ovyero deliberro né
EONSCEUCTICITICNTE COraTi,

Si segnala moltee che m considerazione di quanito esposto ¢ quindi in assenza Ji remuneszioni vi-
viabili la politica della remunerazione della Societa non € stata ancora adeguata alle variaziond del
Cuodice di Corporate Governanee ove provede Pinserimento di “udese aomtrurtodi che ausentony afla So-
creld o chiedere da restibusionc, in fielto o i pais, & cospanenti varsabill dolla repmmierazione sersate (o di rastener:
doainte agpetdy A diferinite ), defernrinate sl buse i dand ohe s siano Firehalf inr sestin srandfistaninte ermadi”,

6. Piani di Remurnorazione bagaif su seromentd Ananzfari,
T Pigni di Remuneradone basar su strumend finanziar sono predisposn dal Consiglio i
Amminisieazione ¢ approvati dall Assemblea dei Sock.
st sono di regola destinan a
) Anundnisizaion Tscoutivi

B eventuali Dircttod Generali:
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<) Dirigenti con responsabilita strategiche, altri dipendenti ¢ collaboratori (non necessariamente
tegari da rappuort di lavoro subordinato), della Socierd Eimitteate, delle soe conprollant o
controliare.

La remunerazione sotto forma di agioni (o alir stoument Bnanzlacd) non ¢ destinata di regola
aght Amministratorl non Psecutivi, fatta salva la deetsione contraria ¢ motivata dellAssemblea des
Socl

ab sistemi di rereneraione:

a)  devoneg, o parneolare, essere ideati ¢ strutturati in modo tale ad allineare gl interesst deplt
Ammintarraror securivi, deglt evenmali Direreori Gienerali ¢ dei Dirigenti con responsabi
hita strategiche con quelli -.'!cgli Aiolsty

L) privilegiano Pineretnento del valore di mercato delle aziont ¢ la creazione di valore in un
oirate di medio-lungo penodo.

1 Consiglic di Amministreazione, el predisporre tali Thani, s eomforma s sepuent criwers

a) e avioni, fe aprioni el opat alito disne asseguate agh Aarmiistraton di acquistare be sudons
o di casere remuneeatt sulla base dellandamento del preezo delle azion devono, di regols,
avers un pertodo di seing pluoennale; con 8 wermine resfrg st infende Finsieme dr condizioni
concernenti modalita ¢ tempn dE maturazione delle stumento finanziario medesimo; nella
vatutazione dt adesnarezza ded periode di sy, st ered conto del Prano di Remunerszione
nel sun eomplesso (eventuake preseaza di pity tranche ¢ i it § corrispondent] petodi di
marturazome ded divim, evencuall dob-sn, eoe))s.

by la marazione det disnto al sermine del periodo di seling €, di regola, soggetta  predetermi-
nati ¢ misurabili obicttivi di perfurmanecs

&) 1 Piani sono strutturat in modo klonee a persepuire Polietive di fidelizeasione det destina.
tarL.

! Piani ch Remunerazione basati siazioni possono prevedere Perogasione & premi in denaro
parametrat alandamento defle azioni (ed. ™ Phaton Stk Optfon”). anche in rali east, essi sono stut-
euran 11 modo idoneo a perseguire Vobiertve di fdelizzazione dei destinatart {ad ¢sempio, possono
evsere previsth meceanismi Qi e, b wragon”™ obblige di reinvestre una guota dei premi assegnati

m azom defla Soctetd, cec)

st forp di sinamentl finansiart.

7. Trattarmemi peevisti in caso of cessazione della carica o & dsoluzione del apporto of
favoro. Cﬂpcﬂum assicuratve.

7.1 1 reartamento ceonomicn meonosciute in case di saoghnento ddd mpporto di facoro @
resolameniato dal contratio collettivo nazionale Gi categoria, di volea i volea vigente, applicabile al
rappuorie di lnvore dipendente in essere (el Peoplyement selatioshipy
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7.2, Inoltre, con piferimenco alla carica di Amministratore (ed. “omrporade selaibanalip”™), EENME
pud adottare specifiche indennitd da aeeribuire agli Amministrares gel caso in cui st verifichi la ces-
sazione anticipata del rapporte d smministradone o 1 suo maneato rinnovo; gualors it Consiglho di
Amminisiraziong di KIS decida di adottare, nelPinteresse sociale, specifiche indenaifi [eome, ad
esernplo, indenit per assunzione d impegnt di non concorrenza) o s determini a supulare appositi
conirait di consulena con FAmmmistratore cessato dalla cariea, tali decisioni doveam essere ador-
e in coerena con la serarepia, 1 valori ¢ gli interessi di medioungo termine del Grappo FEEMS e
i ogni caso, dovranne tener conto ded seguenti Prineip guida:

i Pindennith {salvo, se del caso, quedla relativa 2 pari di non coneartanza} non pOtri essere
cotrisposra s la cessazione del rapporto di amministrazione & dovura al epgiungumento di

risulein obbetneamente iﬂ:!dl:gu:lti;

it} gl eveniuali contratti di consulenza sarmno lmbeat a periodi di tempo predefini, ¢ circo-
seeti a guanio necessano od apporiuns nell'interesse di EEMS, a fini di garantre conrnuith
di azione nel contesto di una efficiente ot elticace gestdone del Gruppey

7 di tepola ¢ salvo cast eccezivmali, gh impord da deonoscersi alll Ampimstratore Bsecutivo
et potranng superare kb remuoneravione plobale allo stesso riconescina in costanza di rap-
porte acll’arce di 12 mesi

7.3. LEHMS, adotta coperture assicurative ¢ puds adottare coperture previdenaiali o pensioni-
stiche diverse da guelle obbligatorie, in ogni caso in un contesto di sobrictd ¢ di proporzionalith ri-
spetts aphi scopi perseuit. e avuto riguardn alle prass ded settore di atrivid.

& Ditigenti con respansabilits strategiche, Direrrori Generall e aleri dipendenti

8.1 Le remunerazioni dei Diserrord Cenerali ¢ dei Dirigenti avent responsabilith strategiche
— ove esistenti - sono stabilire dal sopgetd di volm n volta comperenti.

La remunerasione dei Diretton Generali ¢ dei Ditigent aventi responsabilith sirategiche ¢
deterningta i coerenzs con i criten stabilith per fe repmneraxioni deghi Amitinistratort Eseeutivi:
exsa, pettanto, deve essere determinata in modo da allineare gli ineressides Diretiont ¢ Dingenti siessi
con il prrseguinmento deilobigativo prit.)rii'nriu della crearione di valore per gl Aatonist,

Pertanro:
(i} 1 Direttori Generali ¢ 1 DPHrigenti con responsabilitt strategivhe possono essere desti-
natart di Paane b Compensi basatt su strumenti finanziard,
fzt) i Plant =ono struttucati in modo woneo a pctscguim Vobictuvo di fidelizeasione det
desrmatari;

(il Ia componente fissa e goells variabile devono essere adeguatamenre bilanciare, te-
nute conto deggli ohiettivi steategici, della polinien di gestione des sischi e della natura
dellntiiviea svolta da BIMS: di repola, la componente vastabile deve essere nost in-
furiore nspettivamente al 20% ¢ non superiote a1 100% per i Direttort Geoerali, ¢
non inferiore al 10% ¢ non superiore al 50% per § Dirigenn aventd responsabilus

strategiche, ngpetto alk compaoiiente tissa; . LT
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firf pli eventuali meceanismi i meentivazione sono cocrend con Lcompit Jore assegnan
¢ in relaxione a cid, pli obiettivi individuali asseguati tengono conto delia narira delle
funzioni ¢ dei compiti Joro atrribui. Perranto, sono legad al raggiungmento di Leme/
specifiel collegati alle Aovioni aroibuite, ma potrasng anche essere — in parte - su-
bordinati a teger di svikappe del brsivess, ¢ quindi alle perfarmrane ceonomiche, pam-
moniali ¢ fnanziarie ded Gouppa),

1 et et economico pconoseinto in cago di scoglimento ded eappotto di lavorn & l't‘gt.)lmutlllilt()
dal conrate eolletdvo nazionale & categoria, di volta in volia vigente, applicalale ab rapporto &
Iaverto dijprendente i essere

8.2 Le semunerazion dei dipeadentt diverst dagh Aapanistraron, dai Direnern Greaerali ¢
dai Dirigenti con responsability strategiche sono stabilite dagli Organd Delegan ¢fo dalla strurtora
aziendale i coerenza con i vaion azlendall, le strategice di medio-lungo perodo e be politiche di pru-
dente gestione det sisehio del Groppe.

Gl Organt Delegari fanne si che 1 sistemi di remuperazione siano cocrenti con Finteresse di
LHEMS a che o § dipendentl. 2 qualsiasi livello, siane adeguatamente vakonzzat, secondo le spet-

tive competenze ¢ 1 raol ncopert allinterno dell Azienda.

9 Cambiamenti fspereo altEsercizio precederie
Ruspetto all'Hseremao precedente non s registrane cambiament nelle politche di rernerazione.

10, Informazioni sull’eventuale spplicazione di meccanismi di correzione ex post deliz con-
ponente varizhile (malns ovvero rostituzione df compensi variabilf “efav-back”), con in-
dicazione in sintesi delle motivaziond, delfammontare ogpeno delly comezione ¢ Peser-
o df riferimento der t.mtpensf aggctio delle misure,

Nan sono previste componenn vazialal,

1L Informseiond di confionto, per gl wleimi cinque esercizi wra Ia variaztane annuale della
remunerazione toale di ciascuno def soggend per 1 quali le informaziond of cwd alla pre-
sente sezivne della Relazione sone fornite nopunadvamenre

compards £ peipteat df enry, af metle d oment togiall ¢ fngpste diveite

A SO i 2107 018 2019 2020 25zl
S Selant 40,1 el R YA 33
Crinseppe Dhe anvasme 134 i 30 EER] 0
Sty Mexlena 1 an M 2.5 1%
Tnes Clmdwn HOK N G ndp R GO ik i ot 15 220
Wicencchs Dokean: T S P o LR N N A T 1758 Bl
Alessm Aatomelh B IR G won i Lt K 26 A non i R fy
Tiohiee Do $allo I IS5 h N T GRTid MO R
Fauria Paghiir p] 13 25 PUN O ST A i G
Frumerscn S a5 = 25 s (B NG rv fr rarina

12. dnformazionf su come f Societd ha tenuro conto del voto espresso dall’assemblea sulla
scconda sezione dolfa Redazione delPesercizio precedentie.

La Sacicth non ha formulato politiche difformi da quanto espresso datlassemblen sulla seconda se-
sione defla Relazone delPesercinio precedente.
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B2 Seeonds parie

13, Analisi, in forma nominativa, per i compenenti deplt organi di amministrazione e con-
trollo, dei compensi contisposti nelPEsescizio 2021

A I [ I} 1 2 3 1 5 fi 7 k-
LTns
’“f";‘_‘ — ‘:;::l Hailuintrith di
petiodn percwi | seadenea | oo p:“’. " [T TR ﬁti.m;!l at ded " | fine carica o di
nome ¢ CogRomng Carica & wtata tdeoperes § dells ca- st pance riadyihl men com- Jotale ) cotdwiohe del
B P pe R A fohi- . LAY R
la carica rica fings . wgpuity penEi . | rappore di k-
zinne i [FEY] s o
Canmi- ryuity
fati
bas-
Wtid arc
ed al- i':'li
tri - “':m
con-
tivi
EP) G Ll
Susanna Presileme Lones l.'i:l] 1" penmaic Appe. B
Stefami i i A | 2021 6 31 dicens Laeios 2022
i siraghaoe e 21 i ) 35,000 25,000
5 ol 17 oo S, e
peanmt Crowighere | 202141 31 o |, T
Sqefieni " Tsrc 2021 Taniein 22
eornpinsi nelly Saciew ohe vedipe o Dilaoess 150090 1 35000
compenst ch cinmrntate o collepae L.
Totale 35.060 33,000
il impnrri SGPri ri]:mn;lri sona al lardo d tsse e conmbatl, i
1 {‘r.'lﬂ][,‘!c“si dehbert ammaontano per L cartea di Pressdente del (':(_lnﬁiglin b Anumusistraxione @ cure TR000;
por Ja crica df Consiglicre ammenta o coars 15000,
La Dotkssa Susanna Stefant ha neevato, nel corso detfanno 2021, rimborst spese pee Hure 1205,
A ] 0 9] 1 2 K ] 3 [{ i b =
N ‘:::“- " The 1= fairva- | indenni di “_‘i
perlodo por el | scademea | ocom- Il; 1;11: erupensi fici alri lue deci | e carica o di
THING § RO Carica & slan Heopera detix ea- rensi il N yasiatili non INE Tutale Ccaimi- | ceamddone del —
I carica rica Finsi o I X nan equity | mone- | pensi penst | rapporin di I"'ﬂ)—%
(‘T;lll;'ui:i Tl tqulra' O
honas
ed ale | pan
tri im- | apli
cen= | il
tivi
1l 1% gonnaio .
Giwseppe E— . . A 1
De Ginvanni Ciinigtliors 2 I;] ,:ij!‘{:';;m!“l i 2037
™ + P 40000 00040
Giugeppe Asnmingsiratore | 2 17 grnek Appr, B
- : . 2021 a1 3 dhoum- : a4
L Givvaini Dielopanes Lo 3024 st 2
coinpensl nelhs Soveds vhe reslige i bilanein 10000 . 48000 N
comper oz camtroli o eolleg e :
Total 30,000 40440

il impt)rri SO rip()rmi'i soner al neo di cassa di |1rr;!1.'i(iu1]3:ﬁ 1‘11‘()Ft':15i11n:1!c eIV A, prima di ap;':lica re: la rivenara

dacoonto.
1 compenst delberin ammontane: per T cavicn b Ammntseratore Delegato 1 coro 25008 per Ty earies di
{:{mﬁ;g]i't:rr:. a euro 1500

Tng. Ginseppe Pe Giovann ba riceruto, ned corse dellsnne 2021, rinbioest sprese por Furo Se20.
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A 1 I 12 1 2 k] 4 B o 7 i
inden-
nitd i
Flrnes
cam- e . N
pensi ne- fair | carive
- - - 1
perindo per cui & <om- e b CHMPYIT | i altcd ‘.ﬁh!r e
pome ©cos . . suidonsa dilla - N varialili fom- . dei | cossae
Cikrica HEATA rioaperes lu , pensi parei- 101 tolahe N
whame carca canici P paivIe non . | EPERS oom- | zioee
' iny i ib el
2 Comi- ity e i pensi | de -
i an cijpriny | map
THITIE
i law
n i ikl
bao-
hus
cd | part
aleri | agli
fiye | ugili
Len-
tivi
. —— brad B g 2021 | Apypr. Bilewico
Sy : i T b
tefrna Modena nnsigliere al 31 elicernhire 2021 iz
Compronents del Cas | . 0o - N
. - e Pl 17 o 2isky :\mlr. Bilancio
Stefano Modena | s por ) Come 4 )il e 2001 2022 35.000 35004
wrsll sulla Crestion: o
Prozsalienee del £ o . .
. e CL T germeio 021 | Appe Bilmgig
Rrefamo Modema | saie P OO0 oy dcoiore 2621 22
P

compena nella Secizo chie redige 1) hilangwe kLELHY 35,000

[ FrTsE——

compens di cetroling o collogate

Totale 55.000 A5.000

Gl imporn sepra riperran soan al lade df asse ¢ conrmbon.

1 compensi delibersti ammontano: per kb carien di Consiglicre a curn L3000 pee n cativa i Componenie del
Connitaro per il controto sulla Gestione « e [0, Per la cariea di Peesidente del Comirate per il Controllu
sufln Liestiony o enro 3000,

B Dvare, Seefano Madens ki reevite, el corso dellanmo 2021, rimborsh spese per Luro 37,

M It [ T2 i 2 hi + ] fr T B
LM fair el
preivds jrediad heng. val i fine ca-
pereni & Iﬁ{‘ﬂ— . pech | compensi vas fisti d::ﬁ elea o di
oY € Lok Cariea ST piCa- d‘_;::“ o Dl::pi:l‘lﬁl parncci- riahili nor won cam- Jotale . e
perta ba ca- el o st [EEnTE LRty minga | pensd R e del
rica e a Comi- tari pert UL
st Y laver
hnnus
il e | e
tei dme | agedi
[ mili
tivi .
F2ad 1 e Appr
Tt - '
e Ganctind | Comsigon | 902 0,
o esnbane [
wrrt il
_ - beme e P]
Componcerae § Dal 1% pen. Anspar IZ400 =
tmcs Ganding el Comirae { nodo 2621 A ““i"‘[_i’"
per il Contralo | Goolobee wp
wlla Gestione 2021 - o il
conmpensi mella Bocketi che redige f hilowio 2L.ak 22400 i
——— j i
connpensi ta contrellise s cotlegan: 1
Totak: 22.600 22,600

Pa Dorroresea bnes Gandin ba mesgegnare e [)rr_)pr:'L‘. chmissiont i Amministstore delly Sociera in dar 6
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otabre 2021,

Gili impurti sopra siporrai son al netio d3 cassa di previdenia professionale ¢ TVA, prima di applicare I sienura
duecenti,

1 eompenst deliberart ammeontne: per fa catva O Consigliere = curo L3000 per [ cangs & Componente del
Comsitate pet i} contiolla sulla Cestione a earn 15000,

L borttssae Dnes Ganding, non ha rieevuto, nel corso dellanmo 2021 dimborst spese.

A 4 i n 1 2 5 5 3 G 7 )
" comt- i indeunita
, . nir !
e [E . pensi Trene- - di
percui é e . petla | compensi va- fii aluri - Ticw o gi
. . denz coan pengi . e . R dei
HOME & COgRIME Carica statricos |l s prareci- riahili nom nan Eonhir toeak: come iy
Tt fa Y. pazione ety muomes | peasd L abed
CcHFiva it a Comi- tart ?‘ e PRI
tati S L 9i Tavom
honus
eduhb | pan
i in | oaglh
=8 wlifi
tivi
15 gatagdies Appr.
Wicgardu Dellcani [ Consiighers " Bilanci
- 2{"12 foam e b 0
Componeme
del Conalate 13 i App. 30.060 0,000
Riceardo Lelicani | perd Con . gnﬁlm By
sl annll Croe w2
s I
compera nella Secicn cle redige  bikaicn 30,000 20000
connposst i comteallate o eellegune :
Totale 30000 I o000 *

Gl importi sopra rdportati sono al ogda di msse e ottt

I compensi deliberati ammoniano: per I carica di Consiglere 3 cuso PR per I caricn di Componeme del
Comuaro per 1 Controllo sully Grestone a cura 15000,

E'Ing. Riceardn Delleani non la deevaro, nel eorso dell’anna 2021, minbsorst spese,

A I [ 1 H 2 k) 4 ! 7 )
Coms indenmind
fad i b faie | g fime ca-
perioda ot penRst che- valug e

i
o

fred it ¢ deis i . perls ) compensl va- fiei altri dri rica o di
NG U COETNe Cuarica w Fico- d ;:l:m Ltllpp?‘_mll parecin riabili non non T Tertak: . Leaha-
it B ca- o _m_ 181 paxinmg egjuite mone- | penst i eione del
i riea a Guntid- tari I“'“‘l EuppOL Lo
i il
Y
cd al- | part
riin- | awli
ven- |t
tivi
{30 1% e
. , R talare A2
Alessin AmwocTi Cnaglier Al 3 sl
Lare: 2i24
6.816
Conragaie. | D10 ae £ 6.0
. ) e Appr.
Aleais Anionelh | 960 tan wibee ML
e 0 Coeteallo |l 3 dioes- w7
salla Ligdiionie | e 207 - [ S S I NS S [ N
vompens nelb Sovicid che rdige i bilicio 6016 6016 i
O di ceaimoliate o collepnae
Tatade G0G &.015

[T l.'[l.]ﬂlﬂ' membro del l'_:uuﬁ.igfiu i -
jestione; i data 13 dicembre 2021 ¢ st nominabg,

o dita 19 orreboe 2021 Paveacats Alersm Antonelh & sr:

struzione ¢ componenie del Comirem per il Cantrotlo sull
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Constghere dall’ Axsemblea dei Socl ¢ confermata guale membro del Comitato per il Controlle sully Gesvione
dal Consigho df Ammimstreons,

ot g sopra rportat sono al lordo di gsse © conmbud,

T II'[I'I'II:I']:iIl debibserntt srmmeotibato Rl liv gaeten dl ‘:{lﬂ&:igﬁuﬁ.‘ ey 1A ummi'. per B ﬂlfi‘.'-ﬂ i IO e
el {immirarn mr il conrallo sulla Gestione a curo 15000 annu.

L Awvvocaro Alessia Amonelli, non ha ieevota, nel corso dellsnno 2023, vimborst spese.

Partecipazioni dei componenti dellorgane Ji amministrazione
Ngd corse deliTisercize 2021 a Sociera non & 8 conoscens di rasse s i asioni da parte e cmnpnncm.i

dellorgana di waministrazione.

COGNOME CARICA SOCIETA! NUMERC MUMERD MNUMERO MUMERCQ -‘
B NOME PARTELE- ALIOME POSSE- ALIONIAC. AZION AZION] FOSSE-
FATA LDUTE ALLA QUASTATE vENDUTE DUTE ALLA
PINE ELLE- FiME DELL -
EERCIAIO PRE- SRERCEIO (2021)
CEDENTE (2%

0



Definiziont

Nel contesto del presente documento il significate det terming indican i matuscelo ¢ guelle di seguito

ripn)u‘tﬂ [{#H

“Asministeatoni”; sntendono Wit gh Ammintsteator di BEEMS, stano essi esceutivi, non eséeutivi,

wdipendent, eec,

AAmaministeaton Esceutivi™ s fntendone mli, iy applicazione ¢ in conformmtd con i erttern del Co-

dhice di Corporaw Governance

- i membir del Consiglio dt Amministeadone i BEME, che siane titolart di deleghe individuali
di potere nella Socied Capograppe LEMS;

- t membrt del Consiglio di Ammmistrasone di LEMS, che siano tiolasi i deleghe individugd
di potete tn Societi sirategiche del Grappo BEEMS;

- 1 membr del Comttato Eseeubivo, o presenza delte ultenion condizioni stabilite dal Codiee
di Corporate Governance

- i memb del Consighio di Amministrazione di BEMS, che deoprano incarichi direvivi in
LEMS o n Societh stmtt_gichc del Grl.ri)pu FITMS:

- t membn del Conaglio di Ammnmsiamone di EEMS, cdhie sano anche Paesiclenti (della Ca-
pograppo o) 4 Societh simregrche del Grappo ELMS. guando abbians une speaifico miolo
nelia claborazione delle stratepie aziemndal;

“Organi Delegar™ indica | membri del Consiglio di Amministrazione di F1EMS che siano awolari da
S,
“Organe di Contolle™ ndica 1} Comitato per it Controllo sulla Gestione

deleghe di potere individuale nella Capogroppe 1

*Orguni non Delegati™s si mtendone wh tmembn ded Comsiglio D Amminisrazione di JEME che
non stno itolan di deleghe di potere mdividuale sella Capograppo BEMS,

“Direttori Generali'™ si mendone colore che svolgono funzioni tali da comportare Pescreedo di
potert di direzione ¢ controllo su it § dipendent dellmpresa ovvers su vaste aree della stessa,
incitre wen ¢ exsenziale che abbiano il potere di eappresenrana esterina della Socieed;

“Dririgenti con responsabilith strategiche™ ¢aloro ¢che hanno il potere ¢ la responsabilita - direi-
amente o indirettamente - delly pranificavione, della direzione e del conrollo delle aodvith della Sa-
cick, compresi gli Amministrator (Fsecutivi o meno] detla Societd stessa. in conformiti con b deti-
nizionwe di cuil al Regolumento Conseldy i 1722820010 (in materia di Pard Comrelaze)s

“TUF™ fdien i) Deerews Legislavive n. 5871098,
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Certificazione di conformita di copia digitale a originale
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analogico (art. 22, comma 1, del D. Lgs. 7 marzo 2005, n. 82

e successive modifiche, art. 68-ter della legge 16 febbraio

1913, n. 89).

Io sottoscritto, Avv. Alessandro Squillaci, Notaio in Roma

(RM), con studio in Viale Giuseppe Mazzini n.88, iscritto

nel Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Roma, Velle-

tri e Civitavecchia, certifico che la presente €& copia su

supporto informatico conforme all'originale, formato in ori-

gine su supporto cartaceo, regolarmente sottoscritto e custo-

dito nei miei atti.

La presente copia informatica, in formato PDF/A, si compone

di un unico documento informatico, contenente sia la riprodu-

zione dell'immagine del documento cartaceo originale, sia la

presente certificazione di conformita, per complessive due-

centodiciannove facciate.

Si rilascia, con apposizione della firma digitale da parte

di me notaio, ai sensi dell'art. 68-ter della legge 16 feb-

braio 1913, n. 89, e dell'art. 22, comma 1, del D. Lgs. 7

marzo 2005, n. 82.

Roma, 20 (venti) maggio 2022 (duemilaventidue).

File firmato digitalmente dal notaio Alessandro Squillaci
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