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Verbale di Assemblea Straordinaria
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventidue. Il giorno di lunedi ventiquattro del mese di ottobre
(24 ottobre 2022)
in Milano (MI), via S. Maria Fulcorina n. 2,

alle ore quattordici e minuti zero,
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a richiesta dell'organo amministrativo della societa:
“EEMS ITALIA S.P.A.”,
con sede in Milano (MI), Piazza Cinque Giornate n. 10, capitale sociale deliberato per euro
20.450.000, sottoscritto e versato per euro 1.749.022, codice fiscale e numero di iscrizione al
Registro delle Imprese di Milano, Monza - Brianza e Lodi: 00822980579 (R.E.A. MI-2628871)
(di seguito, la “Societa™);
io sottoscritto, dottor Angelo Busani, notaio in Milano, inscritto nel ruolo del Distretto Notarile

di Milano, assisto, redigendone verbale (di seguito, il “Verbale”), all'assemblea (di seguito, la

“Assemblea”) della Societa, riunitasi in prima convocazione, sul seguente
Ordine del Giorno:

"1. Proposta di aggiornamento dello Statuto sociale con modifica degli artt. 5, 6, 7, 9, 13, 14,
15, 16, 19, 21, 24, 25, 26, 27, 28, 31, 32, 33 ed eliminazione dellart, 30, deliberazion/ inerenti
e conseguenti,

2. Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una delega ad aumentare il capitale sociale
per un importo massimo di Euro 100 mifioni, comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo, da ese-
guirsi anche in via scindibile, in una o piu tranches, entro cinque anni dalla data della delibera-
zione, ai sensi degli articoli 2420-ter e 2443 del codice civile, anche con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dellarticolo 2441, commi 4 e 5, del codice civile e anche mediante emissione
di obbligazioni convertibili e/o warrant; conseguente modifica dellart, 5 dello statuto sociale;

deliberazioni inerenti e conseguent.
3. Emissione di un prestito obbligazionario fino a un massimo di Euro 20 mifioni convertibile in
azioni quotate EEMS Italia S.p.A. da emettere in una o piu tranches e connesso aumento di
capitale sociale ai sensi dellart. 2420-bis, comma 2, del codice civile, in via scindibile, con
esclusfone del diritto di opzione ai sensi dellart. 2441, comma 5, del codice civile, per un im-
porto massimo pari a euro 20 milioni, comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo, a servizio della
relativa conversfone, previa revoca delle deliberazioni di emissione di obbligazioni convertibili e
del connesso aumento di capitale assunte dall’/Assemblea Straordinaria del 15 dicembre 2021
per gquanto non utilizzato; conseguente modifica dellart. 5 dello statuto sociale; deliberazioni

Inerenti e conseguent.”.

E’ presente la dottoressa:
STEFANI SUSANNA, nata a Riese Pio X (TV) il giorno 20 marzo 1945, domiciliata per la carica
presso la sede della Societa (di seguito, la “Presidente”), Presidente del Consiglio di Ammini-

strazione della Societa;
della cui identita personale io notaio sono certo, la quale, assunta la presidenza dell’Assemblea,
a norma dell‘articolo 14 del vigente statuto della Societa (di seguito, lo “Statuto”), dichiara, e
mi chiede di dar atto nel Verbale, quanto segue.

La Presidente, in forza dei poteri ordinatori dell’Assemblea che, ai sensi dell’articolo 2371,
comma 1, cod. civ., dello Statuto sociale e del Regolamento Assembleare, competono alla
stessa Presidente, designa quale Segretario dell’Assemblea il sottoscritto notaio Dott. Angelo
Busani, incaricandomi di redigere per atto pubblico il relativo verbale.

Registrazione
Agenzia delle Entrate
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La Presidente domanda comunque se taluno abbia contrarieta sul punto. Rilevando che nessu-
na contrarieta viene espressa, ringrazia pertanto il Dott. Angelo Busani per aver accettato
I'incarico e lo invita a dare lettura per suo conto delle comunicazioni che seguono.----------------
La Presidente ricorda che I'Assemblea Straordinaria & convocata, in prima convocazione per la
data odierna, ed occorrendo per il 25 ottobre 2022 in seconda convocazione, presso lo Studio
Notarile Busani Quaggia & Partners in Milano, Via Santa Maria Fulcorina n. 2, per trattare I'Or-
dine del Giorno sopra esposto.
La Presidente svolge alcune premesse di carattere ordinatorio.

La Presidente prega i presenti di non effettuare registrazioni, che ricorda essere vietate dal Re-
golamento Assembleare; attesta che I’Assemblea viene audio registrata, a cura del personale
tecnico a cio incaricato dalla Societa; la registrazione é effettuata ai soli fini della verbalizzazio-
ne dell’Assemblea, e verra distrutta al termine dell’attivita di verbalizzazione; in via generale, i
dati personali dei partecipanti all’Assemblea saranno comunque trattati nelle forme e nei limiti
collegati agli obblighi da adempiere, e nel rispetto della vigente normativa in materia di tutela
della riservatezza dei dati personali; ricorda che i lavori assembleari sono disciplinati dalla leg-
ge, dallo Statuto sociale e dal Regolamento Assembleare e da atto che, in forza dei poteri re-
golatori dell’Assemblea alla medesima spettanti ai sensi dell’articolo 2371, comma 1, del codice
civile, dello Statuto sociale e del Regolamento Assembleare, I'intervento di ciascun oratore &
fissato in un periodo di tempo non superiore a 5 (cinque) minuti; trascorso tale periodo di
tempo, I'oratore verro invitato a concludere entro i due minuti successivi.

Con riguardo alla verbalizzazione dei lavori assembleari, la Presidente ricorda inoltre quanto

segue:
a) nel Verbale, ai sensi dell’articolo 2375, comma 1, cod. civ., verranno indicati I'identita dei
partecipanti e il capitale rappresentato da ciascuno di essi, le modalita e il risultato delle vota-
zioni; inoltre, ai sensi dell’articolo 85 (nonché dell’Allegato 3E) del Regolamento Consob n.
11971/99 (d’ora innanzi indicato come “Regolamento Emittenti”), il Verbale riportera, anche

mediante documentazione ad esso allegata:
(i) l'elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega, specificando il numero delle
azioni per le quali € stata effettuata la comunicazione da parte dell'intermediario all’Emittente
ai sensi dell'articolo 83-sexies del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (d'ora innanzi indicato come
“T.U.F.”); in caso di delega, il nominativo del delegante; i soggetti votanti in qualita di creditori
pignoratizi, riportatori e usufruttuari;

(ii) i nominativi dei soggetti che hanno espresso voto contrario, si sono astenuti, o si sono al-
lontanati prima di una votazione e il numero delle azioni di rispettiva pertinenza; -----------------
(iii) I'elenco nominativo dei soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente in misura
superiore al cinque per cento al capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con diritto
di voto (considerata la qualifica di PMI dell’Emittente ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett. w-
quater.1, del T.U.F.), secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ri-
cevute ai sensi dell’articolo 120 del T.U.F. e da altre informazioni a disposizione; -----------------
(iv) la sintesi degli interventi con l'indicazione nominativa degli intervenuti, le risposte fornite e

le eventuali dichiarazioni a commento;
b) posto che, ai sensi dell‘articolo 2375, comma 1, cod. civ., nel Verbale devono essere sinteti-
camente riassunte, su richiesta dei partecipanti, le loro dichiarazioni pertinenti all'‘Ordine del
Giorno, ci si riserva di disporre la non verbalizzazione di interventi non pertinenti con 1'Ordine
del Giorno; e solo in caso di esplicita richiesta di chi interviene, potra valutarsi se far luogo alla
trascrizione integrale dell'intervento espletato, fermo restando che la trascrizione integrale pre-
detta comunque presuppone la lettura integrale dell'intervento e la consegna del testo
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dell'intervento e che, mancando questi presupposti, la verbalizzazione sara senz'altro effettuata

per sunto;
c) ai sensi dell’articolo 125-quater del T.U.F., entro cinque giorni dalla data dell’Assemblea sara
reso disponibile sul sito internet della Societa un rendiconto sintetico delle votazioni, contenen-
te il numero di azioni rappresentate in Assemblea e delle azioni per le quali & stato espresso il
voto, la percentuale di capitale che tali azioni rappresentano, nonché il numero di voti favore-

voli e contrari alla delibera e il numero di astensioni;
d) ai sensi dell’articolo 125-quater del T.U.F. e dell‘articolo 85 del Regolamento Emittenti, il
Verbale dell’Assemblea sara reso disponibile sul sito internet della Societa e sul meccanismo di

stoccaggio autorizzato 1INFO entro trenta giorni dalla data dell’Assemblea.
Circa I'avvenuto svolgimento delle formalita da compiersi anteriormente all'adunanza assem-
bleare al fine della sua regolare convocazione e del suo regolare svolgimento, la Presidente at-
testa che:

a) l'odierna Assemblea Straordinaria & stata convocata (per il giorno 24 ottobre 2022, alle ore
14:00 in prima convocazione e, occorrendo, per il giorno 25 ottobre 2022 in seconda convoca-
zione) in forza di deliberazione in tal senso assunta dal Consiglio di Amministrazione in data 13
settembre 2022, per la trattazione degli argomenti all’Ordine del Giorno gia elencati;-------------
b) in conformita a quanto previsto dall’articolo 12 dello Statuto sociale, dall’articolo 125-bis del
T.U.F. e dall'articolo 84 del Regolamento Emittenti, I'odierna Assemblea Straordinaria & stata
convocata mediante la pubblicazione, in data 23 settembre 2022, del relativo avviso sul sito
internet della Societa e sul meccanismo di diffusione e stoccaggio 1Info (il relativo estratto e
stato altresi pubblicato sul quotidiano il Sole 24 ore del 23 settembre 2022); in pari data sul
sito internet della Societa, sono stati pubblicati (i) il modulo da utilizzare per delegare
I'intervento e il voto nell'odierna Assemblea e (ii) le informazioni sul capitale sociale prescritte
dall'articolo 125-quater, comma 1, lettera c), del T.U.F.;
c) ¢ stata messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Socie-

ta e sul meccanismo di diffusione e stoccaggio autorizzato “1info”:
- dal 23 settembre 2022 la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul primo e
sul secondo punto all'Ordine del Giorno;
- dal 3 ottobre 2022 la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul terzo punto
all’Ordine del Giorno e I'allegato Regolamento del proposto prestito obbligazionario convertibile
(che ¢ stata regolarmente anticipata in data 23 settembre 2022 alla Consob tramite Teleraccol-

ta), nonché la Relazione della Societa di Revisione sul prezzo di emissione delle azioni relative
all'aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione a servizio della conversione del

proposto prestito obbligazionario convertibile.
La Presidente propone sin d‘ora di omettere di volta in volta, in occasione della trattazione di
ciascun punto all’Ordine del Giorno, la lettura di tale documentazione, essendo stata la mede-
sima tempestivamente pubblicata e resa disponibile a tutti gli Azionisti, dando lettura delle pro-
poste di deliberazione per ciascun punto all'Ordine del Giorno.
La Presidente domanda comunque se taluno abbia contrarieta sul punto. Riscontrando

I'adesione di tutti i presenti a questa proposta, la Presidente da pertanto atto che non si proce-
dera alla lettura integrale di detta documentazione, copia della quale & stata altresi fornita in
sala a tutti gli intervenuti, unitamente ad una presentazione sul terzo punto all'‘Ordine del Gior-
no, comprensiva di ulteriori informazioni a corredo e integrazione di quanto rappresentato nella

relativa Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
d) non sono state chieste integrazioni dell’elenco delle materie all'Ordine del Giorno né presen-
tate ulteriori proposte di deliberazione sulle materie gia all'ordine del giorno ai sensi
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dell’articolo 126-bis del T.U.F.
Circa le formalita da svolgere per attestare la regolare costituzione della odierna adunanza, la

Presidente da atto che:
a) oltre al Presidente del Consiglio di Amministrazione, sono qui oggi presenti i seguenti altri
componenti del Consiglio di Amministrazione: '’Amministratore Delegato, signor Giuseppe De
Giovanni e i Consiglieri (altresi membri del Comitato di Controllo sulla Gestione), signori Stefa-
no Modena, Riccardo Delleani e Alessia Antonelli (quest'ultima intervenuta nel corso dell'As-

semblea, a causa di un giustificato ritardo);
b) sono altresi presenti in sala: alcuni dirigenti e dipendenti della Societa e alcuni consulenti e
collaboratori esterni, incaricati dell’espletamento dei servizi di segreteria, organizzativi e tecnici
(ella ricorda che queste presenze trovano legittimazione anche nell’articolo 3 del Regolamento
Assembleare e, non constatando contrarieta a tali presenze, si rivolge anche a costoro un cor-
diale saluto di benvenuto all'odierna adunanza);

d) la Societa ha attualmente un capitale sociale sottoscritto e versato di Euro 1.749.022 (unmi-
lione settecentoquarantanovemila e ventidue) ed & diviso in n. 445.306.100 (quattrocentoqua-
ranticinquemilioni trecentoseimila e cento) azioni ordinarie prive dell'indicazione del valore no-

minale;
e) secondo quanto risulta alla segreteria dell’Assemblea, che ha registrato I'afflusso dei parte-
cipanti e ne ha controllato la legittimazione, anche ai sensi dell’art. 83-sexies del T.U.F., sono
attualmente presenti in sala i titolari del diritto di voto relativi a complessive n. 372.182.595
(trecentosettantadue milioni centoottantaduemila cinquecentonovantacinque) azioni, pari
all'83,579 (ottantatre e cinquecentosettantanove millesimi) per cento del capitale sociale aven-
te diritto di voto nella presente Assemblea, come esplicitato in apposito documento predisposto

dalla segreteria dell’Assemblea, che verra allegato al verbale assembleare;
f) le deleghe esibite dai partecipanti sono state acquisite dalla segreteria dell’Assemblea e da
essa sottoposte a controllo; dette deleghe verranno conservate agli atti della Societa;------------

g) la Societa alla data dell’Assemblea non possiede azioni proprie.
A fronte di tutto quanto precede, la Presidente dichiara pertanto che la presente Assemblea
Straordinaria € regolarmente convocata e validamente costituita, in prima convocazione, e atta

a deliberare sulle materie poste all'‘Ordine del Giorno.
La Presidente fa presente che (secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle altre comuni-
cazioni ricevute ai sensi della normativa vigente, in base alle comunicazioni pervenute per la
presente Assemblea e alle altre informazioni a disposizione, incluse le recenti comunicazioni
Internal dealing pubblicate), 'unico Azionista che risulta partecipare, direttamente o indiretta-
mente, in misura superiore al 5 (cinque) per cento del capitale sociale sottoscritto della Societa
rappresentato da azioni con diritto di voto (considerata la qualifica di PMI dell’Emittente) ¢ alla
data odierna "Gruppo Industrie Riunite S.r.l." per numero 387.556.350 (trecentoottantasette
milioni cinquecentocinquantaseimila trecentocinquanta) azioni, rappresentanti I'87,03 (ottanta-
sette e tre centesimi) per cento del capitale sociale.

La Presidente attesta che non consta alla Societa I'esistenza di ulteriori Azionisti che partecipi-

no al capitale sociale in misura superiore al 5 (cinque) per cento.
La Presidente inviata comunque chi abbia notizie in tal senso, non conosciute dalla Societa, a
farne immediata comunicazione e rileva che nessuno dei presenti ha alcunché da comunicare

al riguardo.
La Presidente richiede che i partecipanti all‘odierna Assemblea dichiarino I'eventuale sussisten-
za di cause di impedimento o sospensione del diritto di voto non conosciute dalla Presidente
stessa e dal Consiglio di Amministrazione e rileva che nessuno dei presenti ha alcunché da co-
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municare al riguardo.
Al fine dell'ordinato e regolare svolgimento dei lavori assembleari, la Presidente fa presente

quanto segue:
a) la Societa ha predisposto, all'ingresso della sala in cui si svolge la presente adunanza, un

sistema per la rilevazione delle presenze;
b) & stato effettuato il controllo dell'osservanza delle norme di legge, regolamentari e di Statu-
to relative all'intervento dei Soci in Assemblea e al rilascio delle deleghe;
¢) gli elenchi nominativi dei partecipanti e dei titolari del diritto di voto presenti in proprio 0 a

mezzo di persona delegata con l'indicazione per ciascuno di essi del numero delle azioni di ri-
spettiva pertinenza sono elaborati all’apertura dell’Assemblea e in occasione di ogni votazione,

e verranno allegati al Verbale;
d) tutte le votazioni si svolgeranno in forma palese e per alzata di mano; al riguardo, la Presi-
dente invita coloro che intendano esprimere voto contrario o astenersi dal voto a esplicitarlo
specificamente in ciascuna votazione, dichiarando le proprie generalita, la propria qualita di
titolare del diritto di voto intervenuto di persona o a mezzo di delegato e il numero di azioni di
rispettiva pertinenza;

e) le societa fiduciarie, i delegati e tutti coloro che, avendone facolta, intendano esprimere un

voto differenziato dovranno esplicitamente indicarlo;
f) coloro che si trovassero nelle votazioni in situazioni di carenza di legittimazione al voto do-
vranno farlo presente prima di ciascuna votazione, e cio, in specie, ai sensi degli articoli 2359-
bis del codice civile e 120 e seguenti del T.U.F. (con la precisazione che le azioni per le quali
non puo essere esercitato il diritto di voto sono, comunque, computabili ai fini della regolare
costituzione dell’Assemblea);
g) i presenti sono invitati a non lasciare la sala, al fine di garantire un ordinato svolgimento dei

lavori assembleari; coloro che si assentassero dalla sala sono pregati di darne comunicazione al
personale incaricato all'uscita della sala stessa, in modo che l'uscita venga rilevata ai fini della
regolarita delle votazioni; i presenti sono comunque pregati di astenersi dall'abbandonare la
sala nel corso delle votazioni, da quando la votazione viene indetta e fino a quando non se ne

sia proclamato il risultato;
h) l'uscita dalla sala comporta la non partecipazione al voto per tutte le azioni di pertinenza di

colui che & uscito;
i) qualora un Socio dichiari di aver commesso un errore nell’espressione del voto, ne sara con-
sentita la correzione ove le operazioni di votazione non siano ancora terminate; l'inizio dello
scrutinio dei voti preclude pertanto I'effettuazione di correzioni dei voti espressi;--------===-------
j) non si ritiene opportuno, per ora, effettuare la nomina di scrutatori; nomina cui ci si riserva

di procedere ove se ne ravvisasse la necessita o I'opportunita;
k) coloro che intendano svolgere interventi sono invitati a presentarsi presso la segreteria
dell’Assemblea indicando il proprio nominativo; costoro saranno successivamente chiamati ad
effettuare i loro interventi, con l'invito a rispettare i limiti di tempo sopra indicati, ad attenersi
all'Ordine del Giorno, a limitare eventuali repliche; sara consentito salvo casi eccezionali un so-

lo intervento per ciascun argomento posto all’Ordine del Giorno;
I) a seconda delle circostanze, si daranno risposte alle domande al termine di ciascun interven-
to o al termine di tutti gli interventi;
La Presidente rileva, infine, che non sono pervenute alla Societa domande sulle materie
all'Ordine del Giorno ai sensi dell’art. 127-ter del TUF.

A questo punto la Presidente dispone di iniziare con la trattazione del seguente primo punto
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dell’Ordine del Giorno:
“1. Proposta di aggiornamento dello Statuto sociale con modifica degli artt. 5, 6, 7,
9, 13, 14, 15, 16, 19, 21, 24, 25, 26, 27, 28, 31, 32, 33 ed eliminazione dell’art. 30;
deliberazioni inerenti e conseguenti.”.

Sulla base della decisione assunta in apertura dei lavori assembleari, la Presidente da atto che
viene omessa la lettura della Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul presen-
te punto, regolarmente messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di leg-

ge.
La Presidente procede quindi a dare lettura della seguente proposta di deliberazione formulata

dal Consiglio di Amministrazione sul primo punto dell’Ordine del Giorno e riportata a pagina 22
della Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti 1 e 2 all'Ordine del Gior-
no, rammentando che le modifiche che si propone di apportare allo statuto sociale e le relative
motivazioni sono analiticamente illustrate nelle pagine da 2 a 22 della riferita Relazione Illustra-

tiva:
"L Assemblea Straordinaria degli Azionisti di EEMS Italia S.p.A.,
- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e delle proposte ivi

contenute; e condivisa l'opportunita della proposta di aggiornamento dello Statuto sociale con
modifica degli artt. 5, 6, 7, 9, 13, 14, 15, 16, 19, 21, 24, 25, 26, 27, 28, 31, 32, 33 ed elimina-
zione dellart. 30,

DELIBERA
1. di modificare gli artt. 5, 6, 7, 9, 13, 14, 15, 16, 19, 21, 24, 25, 26, 27, 28, 31, 32, 33 dello

2. di eliminare l'art. 30 dello statuto sociale secondo quanto proposto nella relazione del Consi-

glio di Amministrazione;
3. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso alla Presidente e allAmministratore
Delegato, in via tra loro disgiunta e con facolta di avvalersi di speciali procuratori alluopo no-
minati, ogni piu ampio potere senza esclusione alcuna, necessario od opportuno per dare ese-
cuzione alle delibere che precedono e affinché procedano a depositare il testo dello statuto so-
ciale aggiornato e ad eseguire tutti gli adempimenti e le formalita connessi all'esecuzione delle
presenti delibere, con facolta di apportare ai deliberati assembleari ogni modiifica, integrazione
0 soppressione, non sostanziale, che si rendesse necessaria, a richiesta di ogni Autorita compe-
tente ovvero in sede di iscrizione al registro delle imprese, in rappresentanza della Societa. ”.---

La Presidente apre la discussione sul primo punto dell'Ordine del Giorno.
Rilevando che nessuno domanda di intervenire, la Presidente dichiara pertanto chiusa la di-
scussione sul primo punto dell’Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli intervenuti di dichia-
rare |'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto.-----------
Prendendo atto che nessuno chiede la parola, la Presidente chiede se siano intervenuti aggior-
namenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vota-
zione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando in

tal caso il numero delle azioni non votanti.
La Presidente conferma i dati sulle presenze dei partecipanti alle votazioni gia comunicati in

apertura dell’Assemblea.
La Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di
deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione sul primo punto all’Ordine del Giorno.-
Terminate le operazioni di voto, la Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:----

- I'espressione di nessun voto contrario e di nessuna astensione;
e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 372.182.595 (trecentosettantadue milioni
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centoottantaduemila cinquecentonovantacinque) azioni, pari all'83,579 (ottantatre e cinque-
centosettantanove millesimi) per cento del capitale sociale e pari al 100 (cento) per cento del

capitale sociale presente e votante.
La Presidente dichiara pertanto approvata all'unanimita la proposta di deliberazione formulata
dal Consiglio di Amministrazione sul primo punto dell’Ordine del Giorno.

La Presidente dichiara con cio terminata la trattazione del primo punto dell’Ordine del Giorno e
dispone che I’Assemblea prosegua con la trattazione del seguente secondo punto dell'Ordine

del Giorno:
“2. Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una delega ad aumentare il ca-
pitale sociale per un importo massimo di Euro 100 milioni, comprensivo
dell’eventuale sovrapprezzo, da eseguirsi anche in via scindibile, in una o piu tran-
ches, entro cinque anni dalla data della deliberazione, ai sensi degli articoli 2420-
ter e 2443 del codice civile, anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’articolo 2441, commi 4 e 5, del codice civile e anche mediante emissione di
obbligazioni convertibili e/o warrant; conseguente modifica dell’art. 5 dello statu-
to sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.”.

Sulla base della decisione assunta in apertura dei lavori assembleari, la Presidente da atto che
viene omessa la lettura della Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul presen-
te punto, regolarmente messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di leg-
ge.
La Presidente procede quindi a dare lettura della seguente proposta di deliberazione formulata

dal Consiglio di Amministrazione sul secondo punto dell'Ordine del Giorno e riportata a pagina
31 della Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti 1 e 2 all’Ordine del
Giorno:

"L Assemblea Straordinaria degli Azionisti, preso atto di quanto illustrato nella Relazione illu-
strativa del Consiglio di Amministrazione e riconosciuto linteresse della Societa per le ragioni

Hlustrate dal Consiglio di Amministrazione

DELIBERA
1) di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi degli articoli 2420-ter e 2443 del codice
civile, la facolta di aumentare il capitale sociale, a pagamento, in una o piu volte, anche in via
scindibile e anche mediante emissione di obbligazioni convertibili €/o warrant, in una o piu
tranches, entro cinque anni dalla data della deliberazione, per limporto massimo di Euro
100.000.000,00 (cento milioni), comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo, sia con riconosci-
mento del diritto di opzione ai sensi dellart. 2441, comma 1, del codice civile sia anche con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell articolo 2441, commi 4 e 5, del codice civile, in
qguanto, anche alternativamente: (i) da effettuarsi mediante conferimenti di beni in natura affe-
renti all'oggetto sociale, con facolta di avvalersi delle disposizioni contenute nellart, 2343-ter
del codice civile e, ove del caso, di prevedere - nel caso di esistenza di eventuali diritti di prela-
Zione sui beni oggetto di conferimento - eventuali conferimenti alternativi; /o (ii) da effettuar-
si nel limite del dieci per cento del capitale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni e che cio sia confermato in apposita relazione da
un revisore legale o da una societa di revisione,; e/o (ifi) da effettuarsi a favore del pubblico e/o
di soggetti individuati dall'organo amministrativo nellambito di investitori istituzionali /o pro-
fessionali e/o investitori di medio lungo periodo (persone fisiche e/o giuridiche) e/o partner

commerciali €/o finanziari €/0 strategici;
2) di approvare la modificazione allart. 5 dello statuto sociale secondo il testo proposto nella
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Relazione del Consiglio di Amministrazione;
3) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pit ampio potere e facolta per: (i) fissare,
per ogni singola tranche, modalita, termini e condizioni tutte dellaumento di capitale e delle
emissioni di azioni /o obbligazioni convertibili €/o warrant, ivi incluso a titolo esemplificativo il
potere di determinare per ogni singola tranche, destinatari, la scindibilita o inscindibilita, il nu-
mero, il prezzo di emissione (compreso [‘eventuale sovrapprezzo), la tipologia e le caratteristi-
che delle azioni e/o obbligazioni convertibili da emettere, 'eventuale assegnazione di warrant,
le modalita e le tempistiche di sottoscrizione, nel rispetto dei criteri stabiliti dalla legge; (i)
dare attuazione ed esecuzione allaumento di capitale di volta in volta deliberato e adempiere
alle formalita necessarie per procedere allofferta in sottoscrizione /o allammissione a quota-
zione delle azioni di nuova emissione (e, se del caso, di eventuali obbligazioni convertibili e
warrant) sui mercati regolamentati, ivi compreso il potere di predisporre e presentare ogni do-
cumento richiesto, necessario o anche solo opportuno, e presentare alle competenti Autorita
ogni domanda, istanza o documento allo scopo richiesti, necessari o anche solo opportuni; (7ii)
provvedere alle pubblicazioni e comunicazioni richieste ai sensi di legge e di regolamento e ap-
portare alle deliberazioni adottate e ai documenti e regolamenti approvati ogni modifica e/o
Iintegrazione che si rendesse necessaria €/0 opportuna, anche a seguito di richiesta di ogni Au-
torita competente ovvero in sede di iscrizione, e in genere per compiere tutto quanto occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, compreso lincarico di depositare presso

il competente registro delle imprese lo statuto sociale aggiornato.”.
La Presidente dichiara aperta la discussione sul secondo punto dell'Ordine del Giorno.------------
Rilevando che nessuno domanda di intervenire, la Presidente dichiara pertanto chiusa la di-
scussione sul secondo punto dell'Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli intervenuti di di-
chiarare I'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto.------
Prendendo atto che nessuno chiede la parola, la Presidente chiede se siano intervenuti aggior-
namenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vota-
zione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando in

tal caso il numero delle azioni non votanti.
La Presidente conferma i dati sulle presenze dei partecipanti alle votazioni gia comunicati in
apertura dell’Assemblea.
La Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di

deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione sul secondo punto all’‘Ordine del Gior-

no.
Terminate le operazioni di voto, la Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:----
- I'espressione di voto contrario da parte complessivamente di n. 34.565 (trentaquattromila
cinquecentosessantacinque) azioni, pari allo 0,009 (nove millesimi) per cento del capitale so-

ciale presente e votante;

- l'espressione di nessun voto di astensione;
e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 372.148.030 (trecentosettantadue milioni
centoquarantottomila trenta) azioni, pari all'83,571 (ottantatre e cinquecentosettantuno mille-
simi) per cento del capitale sociale e pari al 99,991 (novantanove e novecentonovantuno mille-

simi) per cento del capitale sociale presente e votante.
La Presidente dichiara, pertanto, approvata a maggioranza la proposta di deliberazione formu-
lata dal Consiglio di Amministrazione sul secondo punto dell’Ordine del Giorno.--------------------
La Presidente dichiara con ciod terminata la trattazione del secondo punto dell’'Ordine del Giorno
e dispone che I'Assemblea prosegua con la trattazione del seguente terzo punto dell’Ordine del

Giorno:
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“3. Emissione di un prestito obbligazionario fino a un massimo di Euro 20 milioni
convertibile in azioni quotate EEMS Italia S.p.A. da emettere in una o pil tranches
e connesso aumento di capitale sociale ai sensi dell’art. 2420-bis, comma 2, del
codice civile, in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, comma 5, del codice civile, per un importo massimo pari a euro 20 milioni,
comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, a servizio della relativa conversione,
previa revoca delle deliberazioni di emissione di obbligazioni convertibili e del
connesso aumento di capitale assunte dall’Assemblea Straordinaria del 15 dicem-
bre 2021 per quanto non utilizzato; conseguente modifica dell’art. 5 dello statuto
sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.”.

Sulla base della decisione assunta in apertura dei lavori assembleari, la Presidente da atto che
viene omessa la lettura della Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul presen-
te punto, del Regolamento del proposto prestito obbligazionario convertibile allegato alla riferi-
ta Relazione e della Relazione della Societa di Revisione sul prezzo di emissione delle azioni re-
lative all'aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione, in quanto documentazione
regolarmente messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.-----------
La Presidente da atto che & stata predisposta e messa a disposizione dei partecipanti
all'odierna Assemblea una presentazione sul terzo punto all'‘Ordine del Giorno, comprensiva di
ulteriori informazioni a corredo e integrazione di quanto rappresentato nella relativa Relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione, che verra allegata al Verbale della presente riunio-
ne assembleare.

Chiede la parola il Presidente del Comitato per il Controllo sulla Gestione, dr. Modena Stefano,
il quale, con riferimento alla proposta di deliberazione inerente il terzo punto dell’Ordine del
Giorno, attesta che:

- le emissioni di obbligazioni convertibili in azioni quotate della Societa, di cui al proposto pre-
stito obbligazionario convertibile, riservato alla sottoscrizione dell'investitore qualificato "Negma
Group Investment LTD", potranno essere effettuate anche oltre il limite di cui al primo comma
dell'articolo 2412 del codice civile, ai sensi di quanto previsto del quinto comma del medesimo

articolo 2412 del codice civile;
- I'attuale capitale sociale sottoscritto € integro, esistente ed integralmente versato e non sus-
sistono perdite rilevanti, ostative all’adozione dell'aumento di capitale a supporto della conver-
sione delle obbligazioni convertibili.

La Presidente ringrazia il Presidente del Comitato per il Controllo sulla Gestione e procede a
dare lettura della seguente proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazio-
ne sul terzo punto dell'Ordine del Giorno e riportata alle pagine 19-20-21 della Relazione Illu-
strativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 3 all’'Ordine del Giorno:

"L Assemblea Straordinaria degli Azionisti,
- preso atto di quanto illustrato nella Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e

della relativa proposta di deliberazione;
- preso atto dei principali termini e condizioni del prestito obbligazionario convertibile, come
Hlustrati nella Relazione del Consiglio di Amministrazione e nellallegato regolamento delle ob-
bligazioni; visto il parere sulla congruita del prezzo di emissione delle azioni a servizio della
conversione delle obbligazioni redatto dalla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A.; ------
- riconosciuto linteresse della Societa, ai sensi del quinto comma del citato articolo 2441 del
codice civile, per le ragioni fllustrate dal Consiglio di Amministrazione;
DELIBERA
1) di revocare le deliberazioni di emissione di obbligazioni convertibili e del connesso aumento
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di capitale assunte dall’Assemblea Straordinaria del 15 dicembre 2021 di cui al verbale in data
15 dicembre 2021 rep. n. 4.862 notaio Cammarano Guerritore di Ravello, per quanto non uti-
lizzato, fermi restando gli aumenti di capitale eseguiti sino alla data odlierna in parziale esecu-

zione dj dette deliberazioni;
2) di approvare I'emissione di un prestito obbligazionario convertibile in azioni della societa
EEMS Italia S.p.A., di un importo massimo complessivo pari ad Euro 20.000.000,00 (ventimi-
lioni virgola zero zero) incluso l'eventuale sovrapprezzo, da emettere in piu tranches, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi del quinto comma dell articolo 2441 del codice civile, in
qguanto destinato ad un investitore specificamente individuato, avente/i le caratteristiche di se-

guito riportate:
AMMONTARE COMPLESSIVO: uno o piu prestit per un ammontare complessivo, incluso
l'eventuale sovrapprezzo, di Euro 20.000.000,00 (ventimilioni virgola zero zero), articolati in

pit emissioni o tranches;

VALUTA: prestiti denominati in Euro;
FORMA: prestiti rappresentati da titoli obbligazionari nominativi, zero coupon, in forma dema-
terializzata, interamente ed esclusivamente depositati presso Monte Titolj, ai sensi degli articoli
83-bis e ss. del TUF e del Provvedimento Consob/Banca dTtalia sul post-trading del 13 agosto
2018;
TAGLIO MINIMO: Euro 10.000,00 (diecimila virgola zero zero) per obbligazione convertibile; ---
DESTINATARIO: prestiti collocati esclusivamente presso NEGMA GROUP INVESTMENT LTD; ---
QUOTAZIONE: prestiti non destinati alla quotazione;
DURATA COMPLESSIVA DEL PRESTITO OBBLIGAZIONARIO: da 24 a 36 mesi dalla data di
emissione della prima tranche di obbligazioni;
PREZZO DI EMISSIONE: 100% (cento per cento) del valore nominale;
DURATA DELLE OBBLIGAZIONI: 12 mesi dalla data di emissione;
RIMBORSO/ESTINZIONE/CONVERSIONE: titoli convertibili in ogni tempo, durante la durata
delle obbligazioni, a semplice richiesta dellinvestitore (con la precisazione che, a seguito di ri-

chiesta di conversione, la Societa potra optare per il relativo rimborso); in caso di mancata
conversione, alla scadenza le obbligazioni saranno automaticamente convertite in azioni ordi-
narie della Societa (salvo che la Societa abbia optato per il relativo rimborso); --------------------

PREZZO DI CONVERSIONE: pari al 93% del piu basso "Daily VWAP” delle azioni ordinarie della
Societa registrato nel corso del "Pricing Period” corrispondente ai 12 giorni di mercato aperto
precedenti la data in cui la Societa riceve la richiesta di conversione delle obbligazioni da parte
dell'obbligazionista. Il "Daily VWAP” corrisponde, per ciascun giorno di negoziazione, al prezzo
medio ponderato per volume come pubblicato da Bloomberg LP, quale benchmark di negozia-
Zione, calcolato dividendo il valore totale scambiato (somma dei prezzi moltiplicati per le di-
mensioni commerciali) per il volume totale (somma delle dimensioni degli scambi), tenendo
conto di ogni transazione qualificante effettuata sulle azioni EEMS sul mercato Euronext Milan
(a seconda dei codiici di condizione della transazione e dei codici di condizione inclusi nel calco-
lo VWAP definito da Bloomberg LP, una transazione puo o non puo essere considerata qualifi-
cante e I valori storfci possono anche essere adattati al ricevimento di scambi qualificati); ------

RAPPORTO DI CONVERSIONE: pari al risultato della divisfone fra il valore nominale di ciascuna
Obbligazione e il 93% del piu basso Daily VWAP delle azioni EEMS nel corso del Pricing Period
precedente la data di conversione,
SAGGIO DEGLI INTERESSI: titoli non produttivi di interessi;
LEGGE APPLICABILE: prestiti regolati dalla legge italiana;
3) di aumentare il capitale sociale, ai sensi del secondo comma dell'articolo 2420-bis del codlice
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civile, in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi del quinto comma
dellarticolo 2441 del codice civile, fino ad un massimo di Euro 20.000.000,00 (ventimilioni vir-
gola zero zero), comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordina-
rie della Socleta a servizio della conversione del prestito obbligazionario convertibile, aventi il
medesimo godimento e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione alla
data di emissione, stabilendo che il numero delle azioni da emettere sard, di volta in volta, fis-
sato in base al rapporto di conversione previsto nel regolamento del detto prestito, fermo re-
stando che il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione é fissato al 24 ot-
tobre 2027 e che, nel caso in cui, a tale data, aumento di capitale non fosse stato interamen-
te sottoscritto, lo stesso si intendera comungue aumentato per un importo pari alle sottoscri-

zioni raccolte;
4) di approvare il regolamento del deliberato prestito obbligazionario convertibile, contenente
la disciplina delle obbligazioni convertibili, nel testo che viene allegato al verbale della presente

riunione assembleare;
5) di approvare la modificazione allart. 5 dello statuto sociale secondo il testo proposto nella

Relazione del Consiglio di Amministrazione,
6) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e Amministratore De-
legato, in via tra loro disgiunta e con potere di subdelega, a compiere tutti gli atti e negozi ne-
cessari o opportuni a dare esecuzione alle delibere sopra assunte con il presente verbale e ad
eseguire gli adempimenti previsti dalla legge, con riferimento alla emissione di titoli obbligazio-

nari convertibili ed, in particolare, a.
(i) stabilire la data di emissione ed emettere i titoli obbligazionari convertibill; ----==-===========---
(i) perfezionare la sottoscrizione delle obbligazioni, stipulando ogni negozio o accordo a cio

connesso e funzionale;
(i) ove necessario, predisporre, modificare € presentare, alle competenti Autorita, ogni do-
manda, [stanza o documento eventualmente opportuno o richiesto;-

(iv) dare attuazione ed esecuzione allaumento di capitale di volta in volta conseguente alla
conversione del le obbligazioni e adempiere alle formalita necessarie per procedere
allammissione a quotazione delle azioni di nuova emissione sui mercati regolamentati, ivi
compreso il potere di predisporre e presentare ogni documento richiesto, necessario o anche
sol o opportuno, e presentare alle competenti Autorita ogni domanda, Istanza o documento

allo scopo richiesti, necessari o anche solo opportuni;
(v) apportare al testo delle deliberazioni adottate e ai documenti e regolamenti approvati ogni
modifica €/o integrazione che si rendesse necessaria €/0 opportuna, anche a seguito di richie-
sta di ogni Autorita competente ovvero in sede di iscrizione n registro delle imprese; ------------

(vi) provvedere alle pubblicazioni e comunicazion/ richieste ai sensi di legge e di regolamento e
in genere compiere tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse,
compreso lincarico di depositare presso il competente registro delle imprese lo statuto sociale

aggiornato.”.
La Presidente dichiara aperta la discussione sul terzo punto dell’'Ordine del Giorno.---------=------
Rilevando che nessuno domanda di intervenire, la Presidente dichiara pertanto chiusa la di-
scussione sul terzo punto dell’Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli intervenuti di dichia-
rare I'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto.-----------
Prendendo atto che nessuno chiede la parola, la Presidente chiede se siano intervenuti aggior-
namenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vota-
zione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando in

tal caso il numero delle azioni non votanti.
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La Presidente conferma i dati sulle presenze dei partecipanti alle votazioni gia comunicati in

apertura dell’Assemblea.
La Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di
deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione sul terzo punto all’Ordine del Giorno.-
Terminate le operazioni di voto, la Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:----

- I'espressione di nessun voto contrario e di nessun voto di astensione;
- I'espressione del voto favorevole di complessive n. 372.182.595 (trecentosettantadue milioni
centoottantaduemila cinquecentonovantacinque) azioni, pari all'83,579 (ottantatre e cinque-
centosettantanove millesimi) per cento del capitale sociale e pari al 100 (cento) per cento del
capitale sociale presente e votante.

La Presidente dichiara, pertanto, approvata all'unanimita la proposta di deliberazione formulata

dal Consiglio di Amministrazione sul terzo punto dell’'Ordine del Giorno.
La Presidente dichiara con cid terminata la trattazione del terzo e ultimo punto dell'Ordine del
Giorno.

Rilevando che non essendovi nullaltro da deliberare, la Presidente dichiara tolta la seduta, es-
sendo le ore quattordici e minuti trentacinque circa; ringraziando tutti i presenti per I'attenta e

qualificata partecipazione ai lavori dell'odierna Assemblea Straordinaria.

Si allegano al Verbale (omessane la lettura per espressa dispensa avutane dalla comparente):--
- sotto la lettera “A”: I'elenco nominativo degli azionisti che partecipano all'Assemblea in pro-
prio e/o per delega, completo di tutti i dati richiesti da CONSOB, con l'indicazione delle rispetti-
ve azioni (elenco rimasto invariato per tutte le votazioni);

- sotto la lettera "B": I'elenco nominativo degli azionisti che hanno espresso voto favorevole,
contrario o si sono astenuti e il relativo numero di azioni rappresentate per delega, per ciascu-

na singola votazione;
- sotto la lettera “C": la Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione, redatta ai sensi
dell'art. 125-ter D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e degli artt. 2420-ter e 2443 cod. civ., sui punti
primo e secondo all'Ordine del Giorno;

- sotto la lettera "D": la Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione, redatta ai sensi
degli artt. 125-ter e 158 D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e degli artt. 2420-bis e 2441 cod. civ.,
sul terzo punto all'Ordine del Giorno (unitamente alla traduzione in italiano della parte della
relazione redatta in lingua inglese, che, conoscendo io notaio la lingua inglese, & stata da me
personalmente effettuata);
- sotto la lettera “E”: la Relazione della Societa di Revisione sul prezzo di emissione delle azioni
relative all'aumento di capitale, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell'art. 2441,
quinto comma e sesto comma, cod. civ., e dall'art. 158, primo comma, D.Lgs. 58/98;------------
- sotto la lettera "F": la Presentazione relativa al terzo punto all'Ordine del Giorno;----------------
- sotto la lettera "G": il nuovo testo di Statuto della Societa, risultante dall'integrazione del te-

sto statutario attualmente vigente, con le modificazioni adottate con I'odierna Assemblea.-------

E richiestone,
io notaio ho ricevuto questo Verbale che, scritto con elaboratore elettronico da persona di mia
fiducia e in parte da me, ho letto alla comparente, la quale, a mia domanda, I'approva e lo sot-
toscrive con me notaio, alle ore quattordici e minuti cinquanta circa; consta il presente atto di
sei fogli su ventitre facciate e fino a questo punto della ventiquattresima pagina.------------------

Firmato Susanna Stefani

Firmato Angelo Busani
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al rep. n.

6234 3(26 245

Assemblea Straordinaria dei Soci
presso lo Studio Notarile Busani Quaggia & Partners in Milano, Via Santa Maria Fulcorina n. 2

24 ottobre 2022, alle ore 14.00, in prima convocazione

1. Proposta di aggiornamento dello Statuto sociale con modifica degli artt. 5, 6, 7, 9, 13, 14, 15, 16, 19,
21, 24, 25, 26, 27, 28, 31, 32, 33 ed eliminazione dell’art. 30; deliberazioni inerenti e conseguenti.

n. azioni %

Favorevole 372.182.595 100,000%|

Contrario 0,000%| .

Astenuto

Non votanti

2. Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una delega ad aumentare il capitale sociale per un
importo massimo di Euro 100 milioni, comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, da eseguirsi anche in via
scindibile, in una o pii tranches, entro cinque anni dalla data della deliberazione, ai sensi degli articoli
2420-ter e 2443 del codice civile, anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441,
commi 4 e 5, del codice civile e anche mediante emissione di obbligazioni convertibili e/o warrant;
conseguente madifica dell’art. 5 dello statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

n. azioni %
Favorevole 372.148.030 99,991%
Contrario 34.565 0,009%
Astenuto
Non votanti

3. Emissione di un prestito obbligazionario fino a un massimo di Euro 20 milioni convertibile in azioni
quotate EEMS Italia 5.p.A. da emettere in una o piti tranches e connesso aumento di capitale sociale ai
sensi dell’art. 2420-bis, comma 2, del codice civile, in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’art. 2441, comma 5, del codice civile, per un importo massimo pari a euro 20 milioni,
comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, a servizio della relativa conversione, previa revoca delle
deliberazioni di emissione di obbligazioni convertibili e del connesso aumento di capitale assunte
dall’Assemblea Straordinaria del 15 dicembre 2021 per quanto non utilizzato; conseguente modifica
dell’art. 5 dello statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

n. azioni %

Favorevole 372.182.595 100,000%

Contrario

Astenuto

Non votanti
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI EEMS ITALIA
S.P.A. AI SENSI DELI’ART. 125-TER DEL D. LGS. 24 FEBBRAIO 1998 N.58 E
DEGLI ARTT. 2420- TER E 2443 DEL CODICE CIVILE SUI PUNTI PRIMO E

SECONDO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELI’ASSEMBLEA
STRAORDINARIA CONVOCATA PER IL 24 OTTOBRE 2022 IN PRIMA
CONVOCAZIONE

Signori Azionisti,
in osservanza dell’art. 125-zr D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivaigente
integrato e modificato (“TUF”), degli artt. 2420-fer e 2443 del codice civile, nonché Jegli’
artt. 72 e 84-ter del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971/99, come
successivamente modificato e integrato (“Regolamento Emittenti”) e nel rispetto di
quanto previsto nel’Allegato 3A  del Regolamento Emittenti, il Consiglio di
Amministrazione di EEMS TItalia S.p.A. (di seguito anche la “Societa”, I”’Emittente” o
“EEMS”) mette a Vostra disposizione la relazione illustrativa sulle materie poste all’ordine
del giorno dell’Assemblea dei Soci convocata, in sede straordinaria, presso lo Studio
Notarile Busani Quaggia & Partners in Milano, Via Santa Maria Fulcorina n. 2, per il giorno
24 ottobre 2022, alle ore 14:00 in prima convocazione e, occorrendo, per il giorno 25
ottobre 2022 in seconda convocazione, stessa ora ¢ luogo, per discutere ¢ deliberare sul
seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Proposta di aggiornamento dello statuto sociale con modifica degli artt. 5, 6, 7, 9, 13, 14, 15, 16,
19, 21, 24, 25, 26, 27, 28, 31, 32, 33 ed eliminazione dell'art. 30; deliberazioni inerenti e
conseguents.

2. Attribuzione al Consiglio di Amministragione di una delega ad anmentare il capitale sociale per un
importo massimo di Enro 100 milionz, comprensivo dell’eventnale sovrapprex3o, da eseguirsi anche in
via scindibile, in una o pid tranches, entro cinque anni dalla data della deliberazione, ai sensi degli :
articoli 2420-ter ¢ 2443 del codice civile, anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dellarticolo 2441, commi 4 e 5, del codice civile ¢ anche mediante emissione di obbligazioni {‘:%
convertibili e/ o warrant; conseguente modifica dell'art. 5 dello statuto sociale; deliberagioni inerenti ¢
conseguents.

3. Emissione di un prestito obbligazionario fino a un massimo di Euro 20 milioni convertibile in azioni
quotate EEMS Italia S.p.A. da emettere in una o pist tranches e connesso aumento di capitale sociale
ai sensi dell’art. 2420-bis, comma 2, del codice civile, in via scindibile, con esclusione del diritto di
opione ai sensi dell'art. 2441, comma 5, del codice civile, per un importo massimo pari a euro 20
milioni, comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo, a servizio della relativa conversione, previa revoca
delle deliberazioni di emissione di obbligazioni convertibili e del connesso anmento di capitale assunte
dall’ Assemblea Straordinaria del 15 dicembre 2021 per quanto non utilizzato; conseguente modifica
dell’art. 5 dello statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguent.
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1. Proposta di aggiornamento dello statuto sociale con modifica degli artt. 5, 6, 7,
9, 13, 15, 14, 16, 19, 21, 24, 25, 26, 27, 28, 31, 32, 33 ed eliminazione dell’art. 30;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

la presente sezione della relazione ¢ stata redatta, ai sensi dell’art. 125-er del TUF e dell’art.
72 e del’Allegato 3A al Regolamento Emittenti, dal Consiglio di Amministrazione di
EEMS per illustrare le ragioni che giustificano la proposta di aggiornamento dello statuto
sociale con modifica degli articoli 5, 6, 7, 9, 13, 15, 16, 19, 21, 24, 25, 26, 27, 28, 31, 32,33 ¢
Peliminazione dell’art. 30 dello statuto.

1.1 Proposta di modifica dello statuto sociale

Le modifiche proposte sono volte, a seconda del caso, a: (i) introdurre in statuto talune
facolta o flessibilita previste dalla normativa di legge e regolamentare vigente; e/o (ii)
aggiornare talune previsioni alla luce dell’evoluzione normativa, degli otientamenti notarili e
delle pin recenti prassi di mercato; e/o (iii) pit in generale, modificare ¢ affinare, da un
punto di vista meramente formale e terminologico, la formulazione di talune disposizioni
statutarie.

Si riporta di seguito una sintesi delle principali modifiche che si propone di apportare allo
statuto sociale e delle relative motivazioni, rinviando al successivo paragrafo per
I'illustrazione puntuale di ciascuna modifica.

- Articolo 5: si propone di modificare ’art 5 dello statuto come segue:

() in primo luogo, inserendo la possibilita che i conferimenti, in occasione dei futuri
aumenti del capitale sociale, possano avere ad oggetto anche beni diversi dal
danaro;

(ii) in secondo luogo, prevedendo che la delega ad aumentare il capitale attribuibile al
Consiglio di Amministrazione possa includere anche Pemissione di obbligazioni
convertibili ai sensi dell’art. 2420-zer del codice civile;

(ili) in terzo luogo, operando un allineamento terminologico alla disciplina codicistica
ed esplicitando la facolta per la Societd di aumentare il proprio capitale sociale
anche mediante esclusione del diritto di opzione nei casi contemplati dall’art. 2441
del codice civile;

(iv) infine, inserendo la facolta, ai sensi dell’articolo 2349 del codice civile, che
IAssemblea straordinaria deliberi I'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro
dipendenti della Societa o di societa controllate mediante I'emissione, per un
ammontare cotrispondente agli utili stessi, di speciali categotie di azioni da a
assegnare individualmente ai prestatori di lavoro.
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Articolo 6: si propone di eliminare riferimenti normativi non piu vigenti in relazione
alla disciplina dei versamenti ¢ dei finanziamenti da parte dei Soci.

Articolo 7: la modifica proposta all’articolo 7 dello statuto ¢ funzionale a chiarire
espressamente che la Societa potra emettere non soltanto obbligazioni, prec1sandosLM s
tal caso che le stesse potranno essere anche convertibili (oltre che con warrans); ma
anche strumenti finanziari di natura diversa. Per altro verso, in linea con llmpianto"ff o
codicistico, si propone di precisare che la competenza a deliberare 'emissione degli. -
strumenti in parola ¢ attribuita in via gcnerale al Consiglio di Arnrmmstrazmne fatta . .
eccezione per le deliberazioni che la legge riserva inderogabilmente alla compete" z
assembleare.

Articolo 9: si propone di esplicitare la facolta dell’Assemblea Straordinaria di attribuire.
al Consiglio di Amministrazione la delega ad emettere obbligazioni convertibili ai sensi
dell’art. 2420-7er del codice civile.

Atticolo 13: Patticolo 135-undecies, comma 1, del TUF dispone che le societa con azioni
quotate designino per ciascuna assemblea un soggetto al quale i soci possono confetire
delega con istruzioni di voto su tutte, o alcune, delle proposte all’ordine del giorno. Il
medesimo articolo prevede poi che le societa con azioni quotate possano derogare alla
suddetta previsione adottando una specifica disposizione statutaria in tal senso. Si
ritiene che non privarsi del tutto della possibilita di ricorrere, in particolati circostanze,
alla nomina di un rappresentante designato possa costituire un utile strumento di
flessibilita e, pertanto, si propone di riservare al Consiglio stesso, ove ne ravvisi
Popportunita, la facoltd di procedere alla suddetta designazione dandone specifica
comunicazione nell’avviso di convocazione della relativa Assemblea. Per altro verso,
alla luce della migliore prassi affinatesi in materia e dell’esperienza maturata durante
Pemergenza da Covid-19, si propone di riconoscere al Consiglio di Amministrazione la
facolta, da esercitarsi parimenti in relazione ad una o pit determinate assemblee, di

consentire - ai sensi degli articoli 2370, comma 4, del codice civile, 127 del TUF e 143- “
bis e 143-ter del Regolamento Emittenti — intervento in Assemblea mediante mezzi di -
telecomunicazione e Uesercizio del diritto di voto in via elettronica secondo le modalita M

previste nell’avviso stesso, dandone parimenti specifica comunicazione nell’avviso di
convocazione della relativa Assemblea.

Articolo 14: si propone di apportare un mero affinamento formale al meccanismo di
individuazione del Presidente dell’Assemblea, cogliendo altresi l'occasione
per correggere un refuso.

Articolo 15: si propone di richiamare, in relazione alla disciplina dei guornm costitutivi
deliberativi dell’Assemblea, la disciplina di nomina dell’organo amministrativo prevista
dal successivo art. 16, in relazione alla quale trova applicazione il meccanismo del voto

di lista previsto dal TUF.

Articolo _16: si propone di modificare Particolo 16 apportando al testo alcune
semplificazioni e allineament alla disciplina di legge, prevedendo in particolare:

(i) in linea con quanto disposto dall’articolo 2409 ectiesdecies, primo comma, del codice
civile, che la composizione del Comitato per il Controllo sulla Gestione sia
composta da “almeno” 3 (tre) componenti;
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in un’ottica di semplificazione, I’eliminazione di un’apposita disciplina, suscettibile
di creare incertezze interpretative, atta a regolare lipotesi puramente teorica di
eventuale paritd di votl tra liste di maggioranza, tenuto conto della compagine
societaria di EEMS;

di aggiungere un ulteriore criterio (gid previsto per la differente e ipotetica
fattispecic di parita di voti tra liste di maggioranza) per risolvere 'eventuale
persistenza di parita di voti tra liste di minoranza;

allineamento della disciplina sulla sostituzione degli amministratori agli artt. 2386 ¢
2409-noviesdecies del codice civile per il caso in cui non vi sia capienza residua nelle
liste interessate;

esplicitazione, in merito alla eventualitd in cui un Amministratore dovesse in
seguito perdere i requisiti di indipendenza, che la decadenza dalla relativa carica
avra luogo solo nel caso in cui ¢i6 comporti il venir meno del numero minimo di
Amministratotl ludipendenti richiesto dalla normativa anche regolamentare pro
tempore vigente, in linea con Porientamento della dottrina giuridica.

Articoli 19 e 25: si propone di correggere un mero refuso formale in ciascun articolo;

Articolo 21: si propone di modificare Iart. 21 dello statuto nell’ottica di assicurare una
maggiore flessibilita nella organizzazione e gestione delle adunanze consiliati,
prevedendo in particolare:

@

(i)

la facolta di utilizzare la posta elettronica come mezzo di convocazione delle
riunioni consiliari;

la riduzione del termine per la convocazione in via d’utgenza, in linea con
quanto riscontrato nella prassi degli emittenti;

(iif) la possibilita che le riunioni del Consiglio di Amministrazione si tengano anche

esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione, omettendo in tal caso
Pindicazione del luogo fisico di svolgimento della tiunione, in recepimento della
recente massima del Consiglio Notarile di Milano n. 200 del 23 novembre 2021;

(iv) di ampliare i luoghi in cui ¢ possibile tenere le riunioni consiliari;

)

in linea con la prassi riscontrata durante la vigenza della normativa emergenziale
in relazione alla pandemia da Covid-19, e in recepimento della massima n. 187
dell'11 marzo 2020 del Consiglio Notarile di Milano, di chiarire che le riunioni
del Consiglio di Amministrazione tenute in via non esclusiva mediante mezzi di
telecomunicazione si considerino tenute nel luogo in cui si trova il Segretario.

Atrticolo 24: si propone di esplicitare la facolta all’ Assemblea dei Soci di assegnare agli
Amministratori — e non necessariamente all'organo amministrativo nel suo complesso
~ indennita e compensi, a carattere periodico o straordinatio, prevedendo la possibilita
di determinare anche un importo complessivo per la remunerazione di tutt gli
Amministratori inclusi quelli investiti di particolari cariche, secondo quanto consentito
dall’art. 2389 del codice civile.
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- Articolo 26: si propone di apportare una modifica meramente formale, utilizzando la
formulazione “intervenuti” che, rispetto a “presenti”, appare tecnicamente pidt
corretta, e di allineare il testo alle modifiche proposte all’articolo 16 con riferimento
alla possibilita che le riunioni si tengano anche esclusivamente con mezzi, .
telecomunicazione. //x -

- Articoli 27 e 30: si propone di apportare al testo dellart. 27 meri adeguﬁmenn
normativi in base alla vigente disciplina in materia di revisione legale prevista dal D.
Lgs. n. 39/2010, climinando al contempo il testo dell’art. 30, essendo la dlsc1ph 12
telativa alla nomina del revisore legale gia contenuta nell’articolo 27. N

- Articolo 28: si propone di esplicitare i requisiti per la nomina del dirigente prcpo;t(y
alla redazione dei documenti contabili societari nel tispetto di quanto prescritto dall’art.
154-bis del TUF.

- Articolo 31-32-33: si propone una lieve modifica formale e terminologica dell’art. 31 e,
in conseguenza all’eliminazione dell’art. 30, di rinumerare i successivi articoli 31, 32 ¢

33.

1.2 Modifica dello Statuto Sociale

Di seguito sono illustrate le modifiche che si propone di apportate al testo dello Statuto,
messe a confronto con il testo vigente.

Testo vigente

Testo proposto

“Articolo 5”

“Articolo 5”

Il capitale sociale & fissato in nominali Euro
1.749.022,00 suddiviso in numero 445.306.100
azioni ordinatic prive dell'indicazione del valotre
nominale.

I’Assemblea straordinaria della societa, in data 15
dicembre 2021, ha deliberato, inter alia, di
aumentare il capitale sociale, ai sensi del secondo
comma dell’articolo 2420-bis del codice civile, in via
scindibile, con esclusione del diritto di opzione, ai
sensi del quinto comma dellarticolo 2441 del
medesimo codice, fino ad un massimo di Euro
20.450.000,00
(ventimilioniquattrocentocinquantamila virgola zero
zero), incluso sovrapprezzo, mediante emissione di
azioni ordinatic della societd a servizio della
conversione di un prestito  obbligazionario
convertibile, aventi il medesimo godimento ¢ le
medesime caratteristiche delle azioni otdinarie in
circolazione alla data di emissione, stabilendo che il
numero delle azioni da emettere sard, di volta in
volta, fissato in base al rapporto di conversione
previsto nel regolamento del detto prestito, fermo
restando che il termine ultimo di sottoscrizione
delle azioni di nuova emissione ¢& fissato al 15
dicembre 2026 ¢ che, nel caso in cui, a tale data,

It capitale sociale ¢ fissato in nominali Euro
1.749.022,00 suddiviso in numero 445.306.100
azioni ordinaric prive dell'indicazione del valore
nominale.

I.’Assemblea straordinaria della societa, in data 15
dicembre 2021, ha deliberato, inter alia, di
aumentare il capitale sociale, ai sensi del secondo
comma dell’articolo 2420-bis del codice civile, in via
scindibile, con esclusione del diritto di opzione, ai
sensi del quinto comma dell’articolo 2441 del
medesimo codice, fino ad un massimo di Euto
20.450.000,00
(ventimilioniquattrocentocinquantamila virgola zero
zero), incluso sovrapprezzo, mediante emissione di
azioni ordinarie della societd a servizio della
conversione di un prestito  obbligazionario
convertibile, aventi il medesimo godimento e le
medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in
circolazione alla data di emissione, stabilendo che il
numero delle azioni da emettere sard, di volta in
volta, fissato in base al rapporto di conversione
previsto nel tegolamento del detto prestito, fermo
restando che il termine ultimo di sottoscrizione
delle azioni di nuova emissione ¢ fissato al 15
dicembre 2026 e che, nel caso in cui, a tale data,
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Testo vigente

Testo proposto

Paumento di capitale non fosse stato interamente
sottosctitto, lo stesso si intenderd comunque
aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte ¢/o al numero di obbligazioni per cui, alla
relatdva scadenza, non sia stata esercita la richiesta di
rimbotso/conversione e/o al numero di
obbligazioni in relazione alle quali, su richiesta di
rimborso dell’investitore, formulata in terminis, la
societd emittente abbia optato per lattribuzione di
azioni in convetsione.

II capitale sociale potra essere aumentato o ridotto
con delibera dell’Assemblea straordinaria dei soci a
termini di legge. [’Assemblea straordinaria potra
attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta
di aumentare, in una o pit volte, il capitale sociale,
anche con esclusione del diritto di opzione, fino ad
un ammontare determinato ¢ pet il periodo
massimo di cinque anni dalla data della
deliberazione.

Nel caso di aumento del capitale o di emissione di
obbligazioni convertibili, ¢ tiservato il diritto di
opzione ai soci, ai sensi di legge. Il diritto di
opzione ¢ escluso, ai sensi dell’art. 2441, quarto
comma, del codice civile, nei limiti del dieci per
cento del capitale sociale esistente al momento della
delibera di aumento del capitale, a condizione che il
prezzo di emissione cortisponda al valore di
mercato delle azioni e cid sia confermato in una
apposita relazione della socictad incaricata della
revisione contabile.

Paumento di capitale non fosse stato interamente
sottosctitto, lo stesso si intenderd comunque
aumentato per un importo pari alle sottosctizioni
raccolte e/o al numero di obbligazioni pet cui, alla
relativa scadenza, non sia stata esercita la richiesta di
rimborso/conversione  e¢/o al numero di
obbligazioni in relazione alle quali, su richiesta di
rimborso dell'investitore, formulata in terminis, la
societa emittente abbia optato per attribuzione di
azioni in conversione.

11 capitale sociale potra essere aumentato o ridotto
con delibera del’Assemblea straordinaria dei soci a
termini di legge. I’Assemblea straotdinaria potra
attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta
di aumentare, in una o pia volte, il capitale sociale,
anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, commi quarto ¢ quinto del codice
civile e anche mediante emissione di
obbligazioni convertibili ai sensi dell’art. 2420-
ter del codice civile, fino ad un ammontare
determinato e per il periodo massimo di cinque anni
dalla data della deliberazione.

I conferimenti potranno avere ad oggetto anche
beni diversi dal danaro.

Nel caso di aumento del capitale o di emissione di
obbligazioni convertibili, ¢ riservato il diritto di
opzione ai soci, ai sensi di legge, ferma restando
Pesclusione del diritto di opzione nei casi
previsti dall’art. 2441, commi quarto ¢ quinto,
del codice civile. H-dititto-di-opzione-&-eseluse; «
Ai sensi dellart. 2441, quarto comma, secondo
petiodo, del codice civile, la Societa puo
deliberare aumenti del capitale con esclusione
del diritto di opzione nei limiti del dieci per cento
del capitale sociale preesistente al momento della
delibera di aumento del capitale, a condizione
che il prezzo di emissione corrisponda al valore di
mercato delle azioni e cid sia confetrmato in una
apposita rclazionc da un revisore legale o da una
della societa incaticata della di revisione
contabile legale.

E consentita, nei modi e nelle forme di legge,
Passegnazione di utili ai prestatori di lavori
dipendenti della Societa o di societa
controllate, mediante I’emissione di azioni ai
sensi dell’art. 2349, primo comma, dcl codice
civile.

“Articolo 6”

“Articolo 6”

Gli eventuali versamenti dei soci si avranno per
cffettuati “in conto capitale” secondo la previsione
degli articoli 43 € 95 del D.P.R. 22 dicembre 1986 n.
917. Tali versamenti saranno infrutdferi e non
saranno rimborsabili.

Gli eventuali versamenti dei soci si avranno per
effettuati “in conto capitale” ove non risulti che
siano stati fatti ad altro titolo. secendo—la

dicembre1986—a—917. Tali versamenti saranno
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Testo vigente

Testo proposto

La Societa potra altresi acquisire fondi, con obbligo
di rimborso, presso i soci, in ottemperanza alle
disposizioni di legge e nel rispetto della
deliberazione C.I.C.R. del 3 marzo 1994 e delle altre
norme di legge e regolamentari di volta in volta
applicabili.

infruttiferi e non saranno rimborsabili.

La Societd potra altresi acquisire fondi, con obbhg‘p

di rimborso, presso i soci, in ottemperan,za alle
dlSpOSlZlOIll di  legge e ¢

ﬁefme—d—i—iegge—%regolamentari di volta-in volta

applicabili.

“Articolo 7”

“Articolo 7”

Le azioni sono nominative e liberamente trasferibili.
Ie azioni sono indivisibili, conferiscono uguali
diritti ai loro titolari e danno diritto ad un voto
ciascuna. In caso di contitolaritd di azioni trovano
applicazione le norme dell’art. 2347 cod. civ.

La Societa, con delibera da assumersi da parte
dell’assemblea straordinaria con le maggioranze di
cui all’art. 15 del presente Statuto, avra facolta, in
conformiti alle norme di legge, di emettere azioni di
categorie diverse ¢ strumenti finanziari (ivi inclusi
sttumenti  finanziari  partecipativi, ai  sensi
dell’articolo 2346, comma 6, del codice civile),
nonché obbligazioni “cum warrant” e warrants,
forniti di diritti  patrimoniali o di  diritti
amministrativi.

Iemissione di azioni potra anche avvenire
mediante conversione di altre categorie di azioni.

I soci devono effettuare versamenti per le azioni nei
termini di legge ¢ secondo i modi ¢ i termini
richiesti.

I versamenti sulle azioni sono richiesti dall’organo
amministrativo nei termini ¢ modi che reputa
convenienti. A carico dei soci in ritardo nei
versamenti decorre Pinteresse in ragione annua pari
al tasso legale, fermo il disposto dell’art. 2344 cod.
civ.,

Le azioni sono nominative e liberamente trasférlblh

I.e azioni sono indivisibili, conferiscono lig ah
dititd ai loro titolari ¢ danno diritto ad un votd
ciascuna. In caso di contitolarita di azioni trovano
applicazione le norme dell’art. 2347 cod. civ.

La Societi, eon—delibera—da—assumersi—da—parte

eut-allare—15-del-presente-Statuto a norma e con le
modalita di legge, avra facoltiin-conformita-ale

nrerme—di—tegge; di emettere azioni di categoric
diverse e, strumenti finanziari (ivi inclusi strumenti
finanziari partecipativi, ai sensi dell’articolo 2346,
comma 6, del codice civile), nonché obbligazioni,
anche convertibili e/o “cum warrant” e warrants,
forniti di  dititd  patrimoniali o di  diritti
amministrativi. Salvo i casi di competenza
assembleare  inderogabile, IP’emissione ¢&
deliberata dal Consiglio di Amministrazione.
J’emissione di azioni potra anche avvenire
mediante conversione di altre categorie di azioni.

I soci devono effettuare versamenti per le azioni nei
termini di legge ¢ secondo 1 modi e i termini
richiesti.

I versamenti sulle azioni sono richiesti dall’organo
amministrativo nei termini ¢ modi che reputa
convenienti. A carico dei soci in ritardo nei
versamenti decotte Pinteresse in ragione annua pari
al tasso legale, fermo il disposto dell’art. 2344 cod.
civ..

“Articolo 9”

“Articolo 9”

L’emissione di obbligazioni non convertibili ¢
deliberata dall’organo amministrativo con verbale
redatto da un notaio.

L’emissione di obbligazioni convertibili ¢ deliberata
dall’assemblea straordinatia dei soci la quale puo
delegare all’organo amministrativo 1 poteri necessari
per lemissione, determinandone i limiti ¢ le
modalita di esercizio. Le obbligazioni convertibili
devono essere nominative e devono indicare il
rapporto di cambio e le modalita di convetsione.

L’emissione di obbligazioni non convertibili ¢
deliberata dall’organo amministrativo con verbale
redatto da un notaio.

I’emissione di obbligazioni convertibili ¢ deliberata
dall’assemblea straordinaria dei soci la quale pud
delegare all’organo amministrativo i poteri necessari
per lUemissione, determinandone——limit—e—le
modaliti-di-esereizio ai sensi dell’art. 2420-ter del
codice civile. Le obbligazioni convertibili devono
essere nominative e devono indicare il rapporto di
cambio e le modalita di conversione.

“Articolo 13”

“Articolo 13”

Hanno diritto di intervenire in Assemblea 1 soggetti
cui spetti il diritto di voto in quella assemblea per i
quali sia pervenuta alla Societa, in osservanza della

Hanno diritto di intervenire in Assemblea i soggetti
cul spetd il diritto di voto in quella assemblea per i
quali sia pervenuta alla Societa, in osservanza della
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normativa — anche regolamentate — di volta in volta
vigente, comunicazione delP’intermediario
autorizzato attestante la loro legittimazione.

Ogni soggetto che abbia diritto di intervento
all’Assemblea pud farsi rappresentare per delega da
altra persona con le modalita previste dalla
normativa — anche regolamentare — di volta in volta
vigente.

Ia delega puo essere notificata alla Societd mediante
posta elettronica certificata in osservanza delle
applicabili disposizioni — anche regolamentari — di
volta in volta vigenti.

La Societa non designa rappresentanti ai quali i soci
possano conferire una delega con istruzioni di voto.

normativa — anche regolamentare — di volta in volta
vigente, comunicazione dellintermediatio
autorizzato attestante la loro legittimazione.

Ogni soggetto che abbia diritto di intervento
all’Assemblea pud farsi rappresentare per delega da
altra persona con le modalita previste dalla
normativa — anche regolamentare — di volta in volta
vigente.

La delega pud essere notificata alla Societad mediante
posta elettronica certificata in osservanza delle
applicabili disposizioni — anche regolamentari — di
volta in volta vigenti.

La Societa non designa rappresentanti ai quali i soci
possano conferire una delega con istruzioni di voto,
salvo che il Consiglio di Amministrazione, per
una o pit determinate Assemblee, abbia
deliberato tale designazione dandone notizia
nell’avviso di convocazione della relativa
Assemblea.

Se indicato nell’avviso di convocazione, coloro
che hanno diritto al voto possono intetvenire
all’Assemblea mediante mezzi di
telecomunicazione ed esercitare il diritto di
voto in via elettronica secondo le modalita
previste nell’avviso di convocazione.

“Articolo 14”

“Articolo 14”

ILo svolgimento dei lavori assembleari é disciplinato,
oltre che dalle disposizioni di legge e di Statuto,
anche dal regolamento assembleare eventualmente
approvato dall’Assemblea ordinaria.

L’Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione ed in sua assenza
nellordine  dal Vice Presidente e da un
Amministratore Delegato, qualora nominati; in
assenza anche di questi ultimi, da petsona, anche
non socio, designata dall’Assemblea stessa.

Il Presidente dell’Assemblea nomina un Segretario,
socio o non socio.

Spetta al Presidente del’Assemblea di constatare la
regolarita degli atti di rappresentanza ed in genere il
diritto di intervento all’Assemblea, che questa sia
regolarmente costituita ed atta a deliberare nonché
di regolare la discussione, determinare il sistema di
votazione, eccezion fatta per Iipotesi prevista
dallart. 16 per UTelezione del Consiglio di
Amministrazione con il meccanismo del voto di
lista, accertare e proclamare i risultati della
votazione stessa.

Le deliberazioni dell’Assemblea devono constare da
verbale che viene firmato dal Presidente e dal
Segretario. I verbale deve indicare, anche in
allegato, Pidentita dei partecipanti e il capitale

Lo svolgimento dei lavori assembleari é disciplinato,
oltre che dalle disposizioni di legge e di Statuto,
anche dal regolamento assembleare eventualmente
approvato dall’Assemblea ordinatia.

I’Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione ed in sua assenza
nell’ordine dal Vice Presidente e, in assenza di
quest’ultimo, da un Amministratore Delegato,
qualora nominati; in assenza anche di questi ultimi,
da  persona, anche non socio, designata
dall’Assemblea stessa.

I1 Presidente dell’Assemblea nomina un Segretario,
$OCio 0 non socjo.

Spetta al Presidente dell’Assemblea di constatare la
regolarita degli atti di rappresentanza ed in genere il
diritto di intervento all’Assemblea, che questa sia
regolarmente costituita ed atta a deliberare nonché
di regolare la discussione, determinare il sistema di
votazione, eccezion fatta per lipotesi prevista
dall’art. 16 per [Pelezione del Consiglio di
Amministrazione con il meccanismo del voto di
lista, accertare e proclamare 1 risultati della
votazione stessa.

Le deliberazioni dell’Assemblea devono constare da
verbale che viene firmato dal Presidente e dal
Segretario. Il verbale deve indicare, anche in
allegato, Plidentita dei partecipanti e il capitale
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rappresentato da ciascuno; deve altresi indicare le
modaliti e i risultato delle votazioni e deve
consentire, anche per allegato, I'identificazione dei
soci favorevoli, astenuti e dissenzienti. Nel verbale
devono essere riassunte, su richiesta dei soci, le loro
dichiarazioni pertinenti I'ordine del giorno.

Nei casi di legge, ed inoltre quando il Consiglio di
Amministrazione o il Presidente lo ritengano
opportuno, il verbale viene redatto da un Notaio.

rappresentato da ciascuno; deve altresi indicare le
modalita e il risultato delle votazioni e deve
consendre, anche per allegato, lidentificazione dei

soci favorevoli, astenuti ¢ dissenzienti. Nel \/fﬂﬂ)al‘c«
devono essere riassunte, su richiesta dei soci,.le.1oro

dichiarazioni pertinenti all'ordine del giorno. ~
Nei casi di legge, ed inoltre quando il Consiglio di

Amministrazione o i Presidente lo  ritengano-|
opportuno, il verbale viene redatto da un Notdio. - -

“Articolo 15”

“Articolo 15”

L’Assemblea  ordinaria e  straordinaria ¢
regolarmente costituita ¢ delibera validamente con
le presenze e le maggioranze stabilite dalla legge.

L’Assemblea  ordinaria e  straordinaria -
regolarmente costituita ¢ delibera validamente con
le presenze e le maggioranze stabilite dalla legge,
fermo quanto previsto dal successivo art. 16.

“Articolo 16”

“Articolo 16”

La Societd adotta ai sensi dell’articolo 2409-
sexiesdecies del codice civile il sistema di
amministrazione e controllo monistico basato sul
Consiglio di Amministrazione ¢ un comitato
costituito al suo interno denominato Comitato per
il Controllo sulla Gestione.

1l Consiglio di Amministrazione & composto da un
minimo di 5 ad un massimo di 12 membri, anche
non soci, di cui gli esponenti del genere meno
rappresentato sono due quinti del totale, con
arrotondamento, in caso di numero frazionario,
allunitd superiore. Allinterno del Consiglio di
Amministrazione ¢ costituito il Comitato per il
Controllo sulla Gestione composto da 3 membri. I
membri del Comitato per il Controllo sulla
Gestione devono rispettare i requisiti di onorabilita
e professionalitd nonché rispettare i limiti al cumulo
degli incarichi previstd dalla normativa vigente per i
componentl degli organi di controllo di societa
emittenti azioni quotate in mercati regolamentati.
Essi devono altresi possedere 1 requisiti di
indipendenza stabiliti per i sindaci dall’articolo 148,
comma 3 del Decreto Legislativo n. 58/1998.
Almeno un membro del Comitato per il Controllo
sulla Gestione deve essere iscritto nel registro dei
revisori legali.

Gli Amministratori durano in catica per tre esercizi,
o per il tempo inferiore stabilito dall’Assemblea
allatto di  nomina, ¢ scadono alla data
dell’assemblea convocata per l'approvazione del
bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica.
Gli  Amministratori  sono  ricleggibili.  Ia
composizione del Consiglio di Amministrazione
deve assicurare il rispetto delle disposizioni di legge
e regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i
geneti.

ILa nomina dei component il Consiglio di

La Socictd adotta ai sensi dell’articolo 2409-
sexiesdecies del codice civile il sistema di
amministrazione e controllo monistico basato sul
Consiglio di Amministrazione ¢ un comitato
costituito al suo interno denominato Comitato per
il Controllo sulla Gestione.

11 Consiglio di Amministrazione & composto da un
minimo di 5 ad un massimo di 12 membrti, anche
non soci, di cui gli esponenti del genere meno
rappresentato sono due quinti del totale, con
arrotondamento, in caso di numero frazionatio,
allunita superiore. Allinterno del Consiglio di
Amministrazione & costituito il Comitato per il
Controllo sulla Gestione composto da almeno 3
membti. | membri del Comitato per il Controllo
sulla Gestione devono rispettare 1 requisiti di
onorabilita e professionalita nonché rispettare i
limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla
normativa vigente per i componenti degli organi di
controllo di societd emittenti azioni quotate in
mercati  regolamentati. Essi  devono  altresi
possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i
sindaci dallarticolo 148, comma 3 del Decreto
Legislativo n. 58/1998. Almeno un membro del
Comitato per il Controllo sulla Gestione deve
essere iscritto nel registro dei revisori legali.

Gli Amministratori durano in carica per tre esercizi,
o per il tempo inferiore stabilito dall’Assemblea
all’atto  di  nomina, e scadono alla data
dellassemblea convocata per Papprovazione del
bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica.
Gli  Amministratori  sono  ricleggibili.  Ta
composizione del Consiglio di Amministrazione
deve assicurare il rispetto delle disposizioni di legge
e regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i
generi.

Ia nomina dei componentd il Consiglio di
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Amiministrazione, che devono altresi essere in
possesso dei requisiti previsti dalla normativa pro
tempore vigente, avviene come segue. Qualora le
azioni della Societd siano quotate su un mercato
regolamentato, la nomina dei componenti il
Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di
liste presentate da soci che da soli o insieme ad altri
soci siano titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti almeno i 2,5% delle azioni aventi
diritto di voto nell’Assemblea otdinaria o la diversa
misura stabilita dalla Commissione Nazionale per le
Societa ¢ la Borsa con regolamento

Ciascuna lista dovra essere divisa in due sezioni di
nominativi, in ciascuna delle quali i candidati sono
ordinati in numero progressivo. Nella prima sezione
delle liste dovranno essere indicati i candidati alla
carica di Amministratore diversi dai candidati alla
carica di componenti del Comitato per il Controllo
sulla Gestione. Nella seconda sezione delle liste
dovranno essere indicatl i canditati alla carica di
Amministratore candidati anche alla carica di
componente del Comitato per il Controllo sulla
Gestione. I candidati della seconda sezione delle
liste dovranno possedere i requisiti di indipendenza
di cui al presente Statuto e previsti dalla normativa
pro tempore vigente.

Ogni socio pud presentare o concotrere alla
presentazione di una sola lista: in caso di violazione
non si tiene conto dell’appoggio dato relativamente
ad alcuna delle liste presentate.

I soct appartenenti ad un medesimo gruppo (con
cio intendendosi ogni societd  controllata,
controllante, sotto il comune controllo, ovvero
collegata ai sensi dell’art. 2359 cod. civ.) nonché i
soci aderenti ad uno stesso patto parasociale ex
articolo 122 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e
sue successive modifiche e integrazioni, potranno
presentare e votare una sola lista. Le adesioni ed i
voti espressi in violazione di tale divicto non
saranno attribuibili ad alcuna lista. Ogni candidato
pué presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita. Ogni lista contiene un numero di
candidati sino al massimo di dodici eclencati
mediante un numero progressivo.

Le liste che contengano un numero di candidati pari
o superiore a tre debbono essete composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, allo
scopo di assicurare che la composizione del
Consiglio di Amministrazione rispetti 'equilibtio tra
i generi secondo quanto previsto dalle disposizioni
di legge e regolamentari vigenti in materia di
equilibrio tra i generi, in modo che appartengano al
genete meno rappresentato almeno due quinti dei

Amministrazione, che devono altresi essere in
possesso dei requisiti previsti dalla normativa pro
tempore vigente, avviene come segue. Qualora le
azioni della Societa siano quotate su un mercato
regolamentato, la nomina dei componenti il
Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di
liste presentate da soci che da soli o insieme ad altti
soci siano titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti almeno il 2,5% delle azioni aventi
diritto di voto nell’Assemblea otdinaria o la diversa
misura stabilita dalla Commissione Nazionale per le
Societa e la Borsa con regolamento.

Ciascuna lista dovra essere divisa in due sezioni di
nominativi, in ciascuna delle quali i candidati sono
ordinati in numero progressivo. Nella prima sezione
delle liste dovranno essere indicati i candidat alla
carica di Amministratore diversi dai candidati alla
carica di componenti del Comitato per il Controllo
sulla Gestione. Nella seconda sezione delle liste
dovranno essere indicati i canditati alla carica di
Amministratore candidati anche alla carica di
componente del Comitato per il Controllo sulla
Gestione. 1 candidati della seconda sezione delle
liste dovranno possedere i requisiti di indipendenza
di cui al presente Statuto e previsti dalla normativa
pro tempore vigente.

Ogni socio pud presentare o concorrere alla
presentazione di una sola lista: in caso di violazione
non si tienc conto dell’appoggio dato rclativamente
ad alcuna delle liste presentate.

I soci appartenenti ad un medesimo gruppo (con
cio  intendendosi ogni societd  controllata,
controllante, e sotto il comune controllo, ewvere
eollegata ai sensi dell’art. 2359 cod. civ.) nonché i
soci aderenti ad uno stesso patto parasociale ex
articolo 122 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e
sue successive modifiche e integrazioni, potranno
presentare € votare una sola lista. e adesioni ed i
voti espressi in violazione di tale divieto anche se
per intcrposta persona o per il tramite di
societa fiduciatie, non saranno attribuibili ad
alcuna lista. Ogni candidato puo presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilita. Ogni lista contiene
un numero di candidati sino al massimo di dodici
elencati mediante un numero progressivo.

Le listc che contengano un numero di candidati pari
o superiore a tre debbono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, allo
scopo di assicurare che la composizione del
Consiglio di Amministrazione rispetti lequilibrio tra
i generi secondo quanto previsto dalle disposizioni
di legge e regolamentari vigend in matetia di
equilibrio tra i generi, in modo che appartengano al
genere meno rappresentato almeno due quinti dei
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candidati, con arrotondamento, in caso di numero
frazionario, per eccesso all’unita superiore. Le liste
sottoscritte da  coloro che le presentano,
accompagnate dal curriculum vitae riguardante le
caratteristiche personali e professionali dei candidati
e gli incarichi di amministrazione e di controlio da
essi ricoperti presso altre societa, con indicazione
dei candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’art. 148, comma 3 del
Decreto Legislativo n. 58/1998 e di quelli al
riguardo previst dal Codice di Corporate
Governance delle Socictd Quotate predisposto dal
Comitato per la Corporate Governance., devono
essere depositate presso la sede della Societd nei
termini  stabilii  dalla normativa - anche
regolamentare — di volta in volta in vigore.

La titolarita del numero di azioni necessario alla
presentazione delle liste ¢ dimostrata dagli azionisti
mediante  apposita  certificazione  rilasciata
dallintermediatio in osservanza della normativa
vigente; tale certificazione potra essere prodotta
anche successivamente al deposito, purché entro il
termine previsto dalla normativa vigente per la
pubblicazione delle liste da parte della Societa.
Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra
indicati, devono essere depositate le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la
candidatura e attestano, sotto la  propria
responsabilita, inesistenza di cause di ineleggibilita
e di incompatibiliti e lPesistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente per I'assunzione
della carica. La lista per la quale non sono osservate
le previsioni del presente articolo ¢ considerata non
presentata.

11 primo candidato della prima sezione di ciascuna
lista dovra inoltre essere in possesso dei requisiti di
indipendenza di cui allart. 148, comma 3 del
Decreto  Legislativo n. 58/1998 ¢ di quelli al
riguardo previsd dal Codice di Cotporate
Governance delle Societd Quotate predisposto dal
Comitato per la Corporate Governance.

Ogni azionista ha diritto di votare una sola lista.
Allclezione dei membri  del  Consiglio di
Amministrazione si procedera come segue:

i dalla lista che avrd ottenuto la maggioranza dei
voti espressi dai soci saranno tratti, nell’ordine
progressivo con il quale i candidati sono elencati
nelle rispettive sczioni, gli Amministratori pari al
numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione meno uno; in particolare, dalla
seconda sezione della lista che avra ottenuto la
maggioranza dei voti dei soci saranno tratt,
nell’ordine progressivo con il quale i candidati sono
indicati, due Amministratori, che assumono la

candidati, con arrotondamento, in caso di numero
frazionario, per eccesso all’unita superiore. Le liste
sottoscritte da  coloro che le presentano,
accompagnate dal curriculum vitae riguardante le
caratteristiche personali ¢ professionali dei candidati’
e gli incarichi di amministrazione e di controllo, da
essi ricoperti presso altre societa, con indicazione
dei candidati in possesso dei requisit | di,
indipendenza ai sensi dell’art. 148, comma 3 \del

Decreto Legislativo n. 58/1998 e di quelli \al®

riguardo previsti dal Codice di Corporat
Govetnance delle Societa Quotate predisposto dal
Comitato per la Corporate Governance., devono
essere depositate presso la sede della Societa nei
termini stabiliti dalla normativa — - anche
regolamentare — di volta in volta in vigore.

La ttolaritd del numero di azioni necessario alla
presentazione delle liste ¢ dimostrata dagli azionisti
mediante  apposita  certificazione  rilasciata
dallintermediario in osservanza della normativa
vigente; tale certificazione potra essere prodotta
anche successivamente al deposito, purché entro il
termine previsto dalla normativa vigente per la
pubblicazione delle liste da parte della Societa.
Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra
indicati, devono essere depositate le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la
candidatura e attestano, sotto la  propria
responsabilita, U'inesistenza

di cause di ineleggibiliti e di incompatibilita e
Pesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente per I'assunzione della carica. La lista per la
quale non sono osservate le previsioni del presente
articolo ¢ considerata non presentata.

1l primo candidato della prima sezione di ciascuna
lista dovra inoltre essere in possesso dei requisiti di
indipendenza di cui allart. 148, comma 3 del
Decreto Iegislativo n. 58/1998 e di quelli al
tiguardo  previsti dal Codice di Corporate
Governance delle Societa Quotate predisposto dal
Comitato per la Corporate Governance.

Ogni azionista ha diritto di votare una sola lista.
Allelezione dei membri  del Consiglio di
Amministrazione si procedera come segue:

i. dalla lista che avrd ottenuto la maggioranza dei
voti espressi dai soci saranno tratti, nell’ordine
progressivo con il quale i candidati sono elencati
nelle rispettive sezioni, gli Amministratori pari al
numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione meno uno; in particolare, dalla
seconda sezione della lista che avra ottenuto la
maggioranza dei voti dei soci saranno tratti,
nell’otrdine progressivo con il quale i candidati sono

indicati, due Amministratori, che assumono la
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carica di membri del Comitato per il Controllo sulla
Gestione; gli altri Amministratori saranno tratti
dalla prima sezione della lista che avra ottenuto la
maggioranza dei voti dei soci, sempre nell’ordine
progressivo con il quale i candidati sono in essa
indicati;

ii. il restante Amministratore sard tratto dalla lista
che avra ottenuto il secondo maggior numero di
voti e, precisamente, il candidato indicato al primo
posto della seconda sezione della lista che avra
ottenuto il secondo maggior numero di voti, a
condizione che detta lista non sia collegata in alcun
modo, neppure inditettamente, con i soci che
hanno votato o presentato la lista risultata prima
per numero di voti. Se tale candidato non assicuri il
rspetto della normativa vigente e del presente
Statuto inerente alla composizione del Consiglio di
Amministrazione, ¢ eletto il ptimo dei successivi
candidati della seconda sezione della lista che avra
ottenuto il secondo maggior numero di voti; in
mancanza di candidati idonei nella seconda sezione
della lista che avri ottenuto il secondo maggior
numero di voti, ¢ eletto il ptimo dei candidati idonei
della prima sezione della lista che avrd ottenuto il
secondo maggior numero di voti. Il candidato eletto
della lista che avra ottenuto il secondo maggior
numero di voti assumera la carica di Presidente del
Comitato per il Controllo sulla Gestione. Nel caso
di parita di voti fra pit di queste liste, si procedera a
nuova votazione da parte dell’intera Assemblea e
risultera eletto il candidato tratto sempre da quelle
liste in base al numero progressivo che avra
ottenuto la maggioranza semplice dei voti;

ili. in caso di parita di vot fra due o piu liste
previste sub (i), i voti ottenuti da ognuna delle liste
presentate saranno divisi successivamente per uno,
due, tre ¢ cosi di seguito fino al numero di
Amministratori da eleggere. I quozienti cosi
ottenuti saranno assegnati progressivamentc  ai
candidati di ciascuna sezione delle liste, secondo
Pordine dalle stesse tispettivamente previsto. 1
quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste
verranno disposti in unica graduatoria decrescente,
una per ciascuna sezione delle liste. Risulteranno
eletti coloro che avranno ottenuto i quozient pitt
clevati. In caso di parita di quoziente per I'ultimo
amministratore da eleggere, risultera eletto il
candidato della lista che abbia ottenuto il maggior
numero di voti. In caso di paritad di voti di lista e
sempre a parita di quoziente, risulterd eletto il
candidato pil anziano di eta.

Al fini del riparto degli Amministratori da eleggere
da parte dell’assemblea ordinatia dei soci mediante
il meccanismo del voto di lista non si tiene conto

carica di membri del Comitato per il Controlio sulla
Gestione; gli altri Amministratori saranno tratti
dalla prima sezione della lista che avra ottenuto la
maggioranza dei voti dei soci, sempre nell’ordine
progressivo con il quale i candidati sono in essa
indicati;

ii. il restante Amministratore sara tratto dalla lista
che avra ottenuto il secondo maggior numero di
voti e, precisamente, il candidato indicato al primo
posto della seconda sezione della lista che avra
ottenuto il secondo maggior numero di voti, a
condizione che detta lista non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con i soci che
hanno votato o presentato la lista risultata prima
per numero di voti. Se tale candidato non assicuri il
rispetto della normativa vigente e del presente
Statuto inerente alla composizione del Consiglio di
Amministrazione, ¢ eletto il primo dei successivi
candidati della seconda sezione della lista che avra
ottenuto il secondo maggior numero di voti; in
mancanza di candidad idonei nella seconda sezione
della lista che avra ottenuto il secondo maggior
numero di voti, ¢ eletto il primo dei candidati idonei
della ptima sezione della lista che avra ottenuto il
secondo maggior numero di vod. Il candidato eletto
della lista che avra ottenuto il secondo maggior
numero di voti assumera la carica di Presidente del
Comitato per il Controllo sulla Gestione. Nel caso
di parita di voti fra pit di queste liste, si procedera a
nuova votazione da parte dell’intera Assemblea e
risultera eletto il candidato tratto sempre da quelle
liste in base al numero progressivo che avra
ottenuto la maggioranza semplice dei voti.;

deflatises 2 o et
aumere-di-vott: In caso di persistente parita di voti
di—tista—e—sempre—a—pariti—di—quoziente, risulterd
eletto il candidato piu anziano di eta.

Al fini del riparto degli Amministratori da eleggere
da parte dell’assemblea ordinaria dei soci mediante
il meccanismo del voto di lista non si tiene conto
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delle liste che non hanno conseguito una
percentuale di vod almeno pari alla meta di quella
richiesta dal presente Statuto per la presentazione
delle stesse.

Almeno un terzo dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, con arrotondamento, in caso di
numero frazionario, per eccesso all'unitad supetiore,
dovra possedere i requisiti di indi-pendenza di cui
all’articolo 148 comma 3 e di quelli al riguardo
previsti dal Codice di Corporate Governance delle
Societd Quotate predisposto dal Comitato per la
Corporate Governance.

[’amministratore  indipendente ~ che  perde,
successivamente alla nomina, 1 requisiti di
indipendenza, deve darne immediata

comunicazione al Consiglio di Amministrazione e,
in ogni caso, decade dalla carica.

Qualora la  composizione del Consiglio di
Amministrazione non tispetti equilibrio tra i generi
previsto dalla normativa vigente, il candidato del
genere pill rappresentato eletto come ultimo in
ordine progtessivo nella lista che ha riportato il
maggior numero di voti sard sostituito dal primo
candidato del genere meno rappresentato non eletto
appartenente alla stessa lista secondo lordine
progtessivo con cui gli stessi sono stati indicati nella
rispettiva sezione della lista di appartenenza, fermo
restando il rispetto del numero minimo di
amministratori  in  possesso dei requisiti  di
indipendenza stabilid dalla legge. A tale procedura
di sostituzione si fara luogo sino a che Ia
composizione del Consiglio di Amministrazione
risulti conforme alla disciplina vigente in materia di
equilibrio tra i generi.

Qualora infine detta procedura non assicuri il
risultato da ultimo indicato, I’Assemblea provvedera
alle necessarie sostituzioni con delibera adottata con
le maggioranze di legge.

In caso di presentazione di una sola lista di
candidati i componenti del Consiglio di
Amministrazione saranno cletd necll’ambito di tale
lista, sino a concotrenza dei candidati in essa
inseriti, prelevando dalla seconda sezione della lista
tutti i componenti del Comitato per il Controllo
sulla Gestione.

In caso di mancata presentazione di liste conformi
alla legge e al ptesente statuto, ’Assemblea delibera
con le maggioranze di legge, senza osservare il
procedimento sopra previsto, fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio

delle liste che non hanno conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di quella
richiesta dal presente Statuto per la presentazione
delle stesse.

Almeno un terzo dei componenti del Consiglio di

Amministrazione, con arrotondamento, in €aso. ™

numero frazionario, per eccesso all’unita superxo {
dovra possedere i requisiti di indi-pendenza di cui
all’articolo 148 comma 3 e di quelli al ﬂguardo
previsti dal Codice di Corporate Governahce delle
Societa Quotate predisposto dal Comltat@ per la
Cotporate Governance.

L’amministratore  indipendente  che \perde
successivamente  alla  nomina, 1 requisiti Ql
indipendenza, deve darne immediata™

comunicazione al Consiglio di Amministrazione e,
nel caso in cui cid comporti il venir meno del
numero minimo di amministratori indipendenti
richiesto dalla normativa anche regolamentare
pro tempore vigente—in—ogni—easo, decade dalla
carica.

Qualora la  composizione del Consiglio di
Amministrazione non rispetti Pequilibrio tra i generi
previsto dalla normativa vigente, il candidato del
genere piu rappresentato eletto come ultimo in
ordine progressivo nella lista che ha riportato il
maggior numero di voti sara sostituito dal primo
candidato del genere meno rappresentato non eletto
appartenente alla stessa lista secondo lordine
progressivo con cui gli stessi sono stati indicati nella
rispettiva sezione della lista di appartenenza, fermo
restando il rispetto del numero minimo di
amministratori in  possesso dei requisiti  di
indipendenza stabiliti dalla legge. A tale procedura
di sostituzione si fara luogo sino a che la
composizione del Consiglio di Amministrazione
tisulti conforme alla disciplina vigente in materia di
equilibrio tra i generi.

Qualora infine detta procedura non assicuri il
risultato da ultimo indicato, I’Assemblea provvedera
alle necessatie sostituzioni con delibera adottata con
le maggioranze di legge.

In caso di presentazione di una sola lista di
candidati i componend del Consiglio di
Amministrazione saranno eletti nell’ambito di tale
lista, sino a concotrenza dei candidati in essa
inseriti, prelevando dalla seconda sezione della lista
tutti i componenti del Comitato per il Controllo
sulla Gestione.

In caso di mancata presentazione di liste conformi
alla legge e al presente statuto, ’Assemblea delibera
con le maggioranze di legge, senza osservare il
procedimento sopra previsto, fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio
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tra generi.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o
pit Amministratori non facenti parte del Comitato
per i Controllo sulla Gestione, nominati
dall’assemblea ordinaria degli azionisti sulla base del
voto di lista, il Consiglio di Amministrazione
procedera alla loro  sostituzione mediante
cooptazione del primo candidato non eletto
appartenente alla sezione della lista da cul era stato
tratto Pamministratote venuto meno e cosi via in
caso di indisponibilitai e ineleggibilita di
quest’ultimo, a condizione che tali candidati siano
ancora eleggibili e siano disponibili ad accettare la
carica e sempre a condizione che sia garantito il
rispetto dei requisiti di composizione del Consiglio
di Amministrazione previst dalla normativa vigente
¢ dallo Statuto; qualora per qualsiasi ragione non vi
fossero  nominativi  disponibili, i Consiglio
convochera PAssemblea perché provveda alla loro
sostituzione secondo la procedura sopra prevista,
nel rispetto del principio di rappresentanza delle
minoranze e della disciplina vigente in materia di
equilibrio tra i generi e degli altri requisiti richiesti
dalla normativa ¢ dal presente Statuto.

Ove venga a cessare un Amministratore facente
parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione,
al suo posto subentra il primo non eletto della
seconda sezione della lista a cui apparteneva
PAmministratore venuto a mancare. " Qualora il
soggetto cosi individuato non avesse i requisiti di
legge, regolamentari o fissati dal presente Statuto
del’ Amministratore venuto a mancare, questi sara
sostituito dal candidato successivo non eletto tratto
dalla seconda sezione della stessa lista ¢ dotato dei
medesimi requisiti presctitti per il componente da
sostituire. Ove per qualsiasi motivo non fosse
possibile procedere alla sostituzione sulla base dei
criteri descritti, il Consiglio convocherd senza
indugio I’Assemblea  perché provveda alla
sostituzione  nel rispetto del principio  di
rappresentanza delle minoranze e della disciplina
vigente in materia di equilibrio tra i generi e degli
altri requisiti richiesti dalla normativa e dal presente
Statuto.

tra generi.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno
o pit Amministratori non facenti parte del
Comitato per il Controllo sulla Gestione, nominati
dall’assemblea ordinaria degli azionisti sulla base del
voto di lista, il Consiglio di Amministrazione
procedera alla  loro  sostituzione mediante
cooptazione del primo candidato non eletto
appartenente alla sezione della lista da cui era stato
tratto 'amministratore venuto meno e cosi via in
caso di indisponibilita e ineleggibilita di
quest’ultimo, a condizione che tali candidati siano
ancora eleggibili e siano disponibili ad accettare la
carica e sempre a condizione che sia garantito il
rispetto dei requisiti di composizione del Consiglio
di Amministrazione previsti dalla normativa vigente
¢ dallo Statuto; qualora per qualsiasi ragione non vi
fossero  nominativi  disponibili, i1  Consiglio
procedera alla sostituzione ai sensi degli artt.
2386 e 2409-noviesdecies del codice civile nel
rispetto dei criteri di composizione del
Consiglio di Amministrazione previsti dalla
normativa, anche regolamentare, di volta in
volta vigente e dal presente articolo. Gl
Amministratori cosi nominati resteranno in
carica fino alla prossima eenvecheriAssemblea,
petehé che dovra provveda—ere alla loro
sostituzione seeendo—la—procedura—sopra—prevista;
nel rispetto del-principio di rapptesentanza -delle
mineranze—e della disciplina vigente in materia di
equilibrio tra i generi ¢ degli altri requisid richiesti
dalla normativa e dal presente Statuto.

Ove venga a cessare un Amministratore facente
parte del Comitato pet il Controllo sulla Gestione,
al suo posto subentra il primo non cletto della
seconda sezione della lista a cui apparteneva
PAmministratore venuto a mancare. Qualora il
soggetto cosi individuato non avesse i requisiti di
legge, regolamentari o fissati dal presente Statuto
del’ Amministratore venuto a mancare, questi sard
sostituito dal candidato successivo non eletto tratto
dalla seconda sezione della stessa lista ¢ dotato dei
medesimi requisiti prescritt per il componente da
sostituire. Ove per qualsiasi motivo non fosse
possibile procedere alla sostituzione sulla base dei
criteri  descritti, il Consiglio procedera alla
sostituzione ai sensi degli artt. 2386 e 2409-
noviesdecies del codice civile nel rispetto dei
criteri di composizione del Consiglio di
Amministrazione previsti dalla normativa,
anche regolamentare, di volta in volta vigente e
dal presente articolo. I’Amministratore cosi
nominato resterd in carica fino alla prossima

cenvoechera—senza-indugio LAssemblea perehé, che
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Ove venga a cessare il Presidente del Comitato per
il Controllo sulla Gestione, di esso assume la
presidenza il secondo componente ecletto nella
seconda sezione della lista da cui era stato tratto il
Presidente del Comitato per il Controllo sulla
Gestione cessato. Ove ci6 non sia possibile,
ptovvedera ’Assemblea con delibera adottata con le
maggioranze di legge.

Qualora, tuttavia, per qualsiasi causa venga a
mancare la maggioranza degli Amministratori in
carica, si intenderd cessato lintero Consiglio di
Amministrazione e I’Assemblea dovra essere
convocata d’utgenza dagli Amministratori in carica
per la sua ticostituzione integrale in conformita alle
disposizioni che precedono.

1l Consiglio di Amministrazione restera peraltro in
carica per il compimento dei soli atti di ordinaria
amministrazione fino a che non si sara proceduto al
rinnovo del Consiglio di Amministrazione in
accordo alle disposizioni che precedono e non sara
intervenuta  l'accettazione da  parte  della
maggioranza dei nuovi Amministratori.

dovra provvederes alla sostituzione nel rispetto
ove del caso del principio di rappresentanza delle
minoranze e della disciplina vigente in materia di
equilibrio tra i generi e degli altri requisiti richiesti
dalla normativa e dal presente Statuto.

Ove venga a cessare il Presidente del Comlta%ﬁ{ pe
il Controllo sulla Gestione, di esso

seconda sezione della lista da cul era sﬂ o tratto il
Presidente del Comitato per il Com rollo “sulla

Gestione cessato. Ove cid non sig: possﬂ)ﬂe‘
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maggioranze—di-Jegge—si procedera ai sensi del L

precedente comma.
Qualora, tuttavia,
mancare la maggioranza degli Amministratori in
carica, si intendera cessato Vintero Consiglio di
Amministrazione e I’Assemblea dovra essere
convocata d’urgenza dagli Amministratori in carica
per la sua ricostituzione integrale in conformita alle
disposizioni che precedono.

11 Consiglio di Amministrazione restera peraltro in
catica per il compimento dei soli atii di ordinaria
amministrazione fino a che non si sard proceduto al
rinnovo del Consiglio di Amministrazione in
accordo alle disposizioni che precedono e non sara
intervenuta  laccettazione da  parte  della
maggioranza dei nuovi Amministratori.

éume/ lé :

presidenza il secondo componente e'le:tto nella;

per qualsiasi causa vcnga A

“Articolo 19”

“Articolo 197

11 Consiglio di Amministrazione pud nominare un
Comitato Esecutivo determinandone il numero dei
componenti e le norme di funzionamento ¢/o uno
o pit Amministratoti Delegati, determinando il
contenuto, i limiti e le modalitd di esetcizio della
delega.

T Consiglio di Amministrazione puo delegare tutti
quei poteti che sono per legge delegabili al
Presidente, al Vice Presidente, agli Amministratori
Delegati, al Comitato Esecutivo ed a uno o piu
Consiglieri di Amministrazione.

1l Consiglio di Amministrazione pud nominare uno
o piu Ditettori Generali nonché Procuratori Speciali
per determinat  atti o categorie di att
determinandone mansioni, attribuzioni e poteri,
anche di rapptesentanza, nel rispetto delle
limitazioni di legge.

Nei limiti dei loro poteri, il Presidente, il Vice
Presidente, gli Amministratori Delegati ed il
Comitato Esecutivo possono rilasciare anche a terze
procure speciali per categorie di atti di ordinaria
amministrazione, nonché per determinati atti di
straordinaria amministrazione.

Gli organi delegati rifetiscono al Consiglio di

11 Consiglio di Amministrazione pud nominare un
Comitato Esecutivo determinandone il numero dei
componenti e le norme di funzionamento e/o uno
o pit Amministratori Delegati, determinando il
contenuto, i limiti e le modalitd di esercizio della
delega.

Il Consiglio di Amministrazione puo delegare tutti
quei poteri che sono per legge delegabili al
Presidente, al Vice Presidente, agli Amministratori
Delegati, al Comitato Esecutivo ed a uno o piu
Consiglieri di Amministrazione.

11 Consiglio di Amministrazione pud nominare uno
o pit Direttori Generali nonché Procuratori Speciali
per determinati atti o categorie di atti
determinandone mansioni, attribuzioni ¢ poter,
anche di rappresentanza, nel rispetto delle
limitazioni di legge.

Nei limiti dei loro poteri, il Presidente, il Vice
Presidente, gli Amministratori Delegati ed il
Comitato Esecutivo possono rilasciare anche a
terze—i procure speciali per categorie di atti di
ordinaria amministrazione, nonché per determinati
atti di straordinaria amministrazione.

Gli otgani delegati tiferiscono al Consiglio di
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Amministrazione, anche ai fini di quanto previsto
all’articolo 23 dello Statuto, almeno ogni 3 (tre)
mesi sull’andamento generale della gestione, sulla
prevedibile evoluzione della stessa nonché sulle
operazioni di  maggior rilievo  economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societd e
dalle suc controllate, comptese quelle atipiche,
inusuali o con parti correlate, il cui esame e la cui
approvazione non siano riservati al Consiglio di
Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di
istituire comitati, composti dai membti dello stesso
consiglio, di natura consultiva e propositiva,
determinando il numero dei membri di tali comitati
e le funzioni ad essi attribuite, ai sensi della
normativa vigente in tema di societd quotate.

Amministrazione, anche ai fini di quanto previsto
allarticolo 23 dello Statuto, almeno ogni 3 (tre)
mesi sull'andamento generale della gestione, sulla
prevedibile evoluzione della stessa nonché sulle
operazioni di  maggior rilievo  economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e
dalle sue controllate, comprese quelle atipiche,
inusuali 0 con parti correlate, il cui esame e la cui
approvazione non siano riservati al Consiglio di
Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di
istituire comitati, composti dai membri dello stesso
consiglio, di natura consultiva e propositiva,
determinando il numero dei membti di tali comitati
e le funzioni ad essi attribuite, ai sensi della
normativa vigente in tema di societd quotate.

“Articolo 21”?

“Articolo 217

Il Consiglio di Amministrazione & convocato dal
Presidente o da chi ne fa le veci, anche su richiesta
scritta di almeno duc Consiglieri, mediante lettera
raccomandata, telefax o telegramma da spedirsi
almeno sette giorni prima dell’adunanza all’inditizzo
o numero di telefax comunicato  dagli
Amministratori all’atto di accettazione della carica o
comunicato  successivamente per iscritto alla
societa.

Pud essere convocato anche mediante telefax,
telegramma o posta elettronica, da inviarsi almeno
due giorni lavorativi prima dell’adunanza, quando
particolari ragioni di urgenza lo esigano.

Il Consiglio di Amministrazione puo essere inoltre
convocato, previa comunicazione scritta al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, dal
Comitato per il Controllo sulla Gestione ovvero da
ciascun membro del Comitato per il Controllo sulla
Gestione.

I’avviso di convocazione contiene lordine del
giorno della riunione.

Le riunioni non convocate in conformita alle
disposizioni precedenti saranno comunque valide
ove siano presenti tutti gli Amminisuatori ¢
nessuno di essi si opponga alla trattazione degli
argomenti.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono
tenute presso la sede sociale o in altre localita in
Italia o in uno Stato dell’Unione Europea, designate
nell’avviso di convocazione. Ila riunione del
Consiglio  di Amministrazione convocata dal

II Consiglio di Amministrazione ¢ convocato dal
Presidente o da chi ne fa le veci, anche su richiesta
scritta di almeno due Consiglieri, mediante lettera
raccomandata, telefax—e, telegramma o posta
clettronica da spedirsi almeno sette giotni prima
dell’adunanza  allinditizzo o numero di telefax
comunicato  dagli Amministratori  all’atto  di
accettazione  della  carica o  comunicato
successivamente per iscritto alla Societa.

Pud essere convocato anche mediante telefax,
telegramma o posta elettronica, da inviarsi almeno
due un giomio levorativi prima  dell’adunanza,
quando particolari ragioni di urgenza lo esigano.

Il Consiglio di Amministrazione pud essere inoltre
convocato, previa comunicazione scritta  al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, dal
Comitato per il Controllo sulla Gestione ovvero da
ciascun membro del Comitato per il Controllo sulla
Gestione.

L’avviso di convocazione contiene ordine del
giorno, la data, Pora e il luogo della riunione. E
ammessa la facoltd di stabilire nell’avviso di
convocazione che la riunione si  tenga
esclusivamente mediante mezzi di
telecomunicazione, omettendo Pindicazione
dei luogo fisico di svoigimento delia riunione.
T.e riunioni non convocate in conformita alle
disposizioni precedenti saranno comunque valide
ove siano presend tutti gli Amministratori e
nessuno di essi si opponga alla trattazione degli
argomenti.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono
tenute presso la sede sociale o in altre localita in
Italia o in uno Stato dell'Unione Europea, in
Svizzera e/o nel Regno Unito designate
nell’avviso di convocazione, salvo che la riunione
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Comitato per il Controllo sulla Gestione o dai suoi
membri dovra avvenire esclusivamente presso la
sede sociale.

E ammessa la possibilita che le adunanze del
Consiglio di Amministrazione si tengano per
teleconferenza o videoconferenza, a condizione che
tutti i partecipanti possano essere identificati e sia
loro consentito seguire la discussione e intervenire
in tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrontati e alla votazione nonché visionare, ricevere
o trasmettere documenti.

Le tiunioni del Consiglio di Amministrazione sono
ptesiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza,
nell’ordine  dal  Vice  Presidente, da un
Amministratore  Delegato, dal Consigliere pin
anziano di eta.

1l Presidente nomina un Segretario della riunione,
scegliendolo anche al di fuori dei suoi membri.

si tenga esclusivamente mediante mezzi di
telecomunicazione. La riunione del Consiglio di
Amministrazione convocata dal Comitato per il
Controllo sulla Gestione o dai suoi membri dovra
avvenire esclusivamente presso la sede sociale,
salvo che la riunione si tenga escluswamentc;«
mediante mezzi di telecomunicazione. 7
E ammessa la possibiliti che le adunanze ,e\
Consiglio di Amministrazione si tengano, anche;’
esclusivamente, per teleconferenza | o
videoconferenza, a condizione che rtutd|’ i

tempo reale alla tratrazione degli argomenti
affrontat e alla votazione nonché visionare, ricevere
o trasmettere document; in tal caso il Consiglio
si considera tenuto nel luogo in cui si trova il
Segretario, salvo che la riunione si tenga
esclusivamente mediante mezzi di
telecomunicazione senza indicazione del luogo
fisico di svolgimento della riunione.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono
presiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza,
nellordine  dal  Vice  Presidente, da un
Amministratore Delegato, o dal Consigliere piu
anziano di eta.

II Presidente nomina un Segretario della riunione,
scegliendolo anche al di fuori dei suoi membri.

el

partecipanti possano essere identificati ¢ sia loto |,
consentito seguire la discussione e intervenire i)
.

“Articolo 24”

“Articolo 24”

Gli Amministratori hanno diritto al rimborso delle
spese sostenute per 'esercizio delle loro funzioni.
I’Assemblea puo assegnare al Consiglio di
Amministrazione un’indennita annuale la quale sara
ripartita tra i Consiglieri nel modo che il Consiglio
di Amministrazione stesso stabilira.

I compensi degli Amministratori investiti di
particolari incarichi saranno stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione.

Il compenso agli amministratori puo essere
costituto, in tutto o in patte, da partecipazione agli
utili o dal dititto di sottoscrivere, a prezzo
predeterminato, azioni di futura emissione.

Gli Amministratori hanno diritto al rimborso delle
spese sostenute per ’esercizio delle loro funzioni.

I’Assemblea pud assegnare ai membri a del
Consiglio di Amministrazione indennita e
compensi, a carattere periodico o straordinario

I compensi degli Amministratori investiti di
particolari incarichi saranno stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione.

I’Assemblea pudé anche determinare un
importo complessivo per la remunerazione di
tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti
di particolari cariche.

Il compenso agli aAmministratori pud essere
costituto, in tutto o in parte, da pattecipazione agli
udli o dal diritto di sottoscrivere, a prezzo
predeterminato, azioni di futura emissione.

“Articolo 25”

“Articolo 25”

11 Comitato per il Controllo sulla Gestione svolge i
compiti assegnati dalla normativa vigente all’organo
di controllo. In tale ambito il Comitato:

a) vigila sullosservanza delle norme di legge,

1l Comitato per il Controllo sulla Gestione svolge i
compiti assegnati dalla normativa vigente all’'organo
di controllo. In tale ambito il Comitato:

a) vigila sull’osservanza delle norme di legge,
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regolamentari e statutarie e sul rispetto dei principi
di corretta amministrazione;

b) vigila sull’adeguatezza, efficienza, funzionalita
della struttura organizzativa della Societd e del
sistema di controllo interno, nonché del sistema
amministrativo e contabile e sulla sua idoneita a
rappresentare correttamente i fatti di gestione;

c) accerta efficacia di tutte le strutture e le funzioni
coinvolte nel sistema dei controlli e I'adeguato
coordinamento delle medesime, promuovendo gli
interventi correttivi delle carenze e delle irregolarita
rilevate;

d) ¢ specificamente sentito, oltre che in merito alle
decisioni riguardanti la nomina e la revoca del
Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari;

e) vigila sulle modalita di concreta alluazione delle
regole di governo societario previste da codici di
comportamento redatti da societa di gestione di
mercat regolamentati o da associazioni di categotia
cui la Societa, mediante informativa al pubblico,
dichiari di attenersi;

f) propone all’Assemblea la societd di revisione cui
attribuire la  revisione legale dei conti e il
corrispettivo per le relative prestazioni, ne vigila
Poperato e intrattiene con essa i dati e le
informazioni rilevantd per [Despletamento dei
rispettivi compiti;

g) esercita i compiti assegnati dall’art. 19 del D. Lgs.
27 gennaio 2010, n. 39 e successive modifiche e
integrazioni, al comitato per il controllo e la
revisione contabile;

h) riferisce tempestivamente alla Consob in merito
a irregolarita gestionali ¢ a qualunque violazione
delle norme riscontrate nell’attivita di vigilanza, ai
sensi dell’art. 149, commi 3 e 4-ter, del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58;

i) riferisce sull’attivita di vigilanza svolta, sulle
omissioni e sul fattd censurabili  rilevat
al’Assemblea convocata per Papprovazione del
bilancio di esercizio;

J) previa comunicazione al Presidente del Consiglio
di Amministrazione, pud convocare ’Asscmblea,
qualora nell’espletamento del suo incatico ravvisi
fatti censurabili di rilevante gravita e vi sia urgente
necessita di provvedere;

k) esprime pareri nei casi in cui la normativa vigente
sull’organo di controllo lo richieda;

1) svolge, in coetenza con la propria funzione di
controllo, gli ulteriori compiti affidatigli dal
Consiglio di Amministrazione;

m) pud avvalersi delle funzioni e strutture di
controllo interno per svolgete e inditizzare le
proprie verifiche e gli accertamenti necessari. A tal

regolamentari ¢ statutarie e sul tispetto dei principi
di corretta amministrazione;

b) vigila sull’adeguatezza, efficienza, funzionalita
della struttura organizzativa della Societa e del
sistema di controllo interno, nonché del sistema
amministrativo e contabile ¢ sulla sua idoneita a
rappresentare correttamente i fatti di gestione;

¢) accerta U'efficacia di tutte le strutture e le funzioni
coinvolte nel sistema dei controlli e IPadeguato
coordinamento delle medesime, promuovendo gli
interventi correttivi delle carenze e delle irregolarita
rilevate;

d) & specificamente sentito, ektre—ehe in merito alle
decisioni riguardanti la nomina e la revoca del
Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari;

¢) vigila sulle modalita di concreta atruazione delle
regole di governo societatio previste da codici di
comportamento redatti da societa di gestione di
mercati regolamentati o da associazioni di categoria
cui la Societa, mediante informativa al pubblico,
dichiari di attenersi;

f) propone all’Assemblea la societa di revisione cui
attribuire  la  revisione legale dei conti e il
corrispettivo per le relative prestazioni, ne vigila
Poperato ¢ intratdene con essa 1 dati e le
informazioni rilevanti per Yespletamento dei
rispettivi compiti;

g) esercita i compiti assegnati dall’art. 19 dcl D. Lgs.
27 gennaio 2010, n. 39 e successive modifiche e
integrazioni, al comitato per il controllo e la
revisione contabile;

h) riferisce tempestivamente alla Consob in merito
a irregolarita gestionali ¢ a qualunque violazione
delle norme riscontrate nell’attivita di vigilanza, ai
sensi dell’art. 149, commi 3 e 4-ter, del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58;

i) riferisce sull’attivita di vigilanza svolta, sulle
omissioni e sui  fatti  censurabili  tilevatd
al’Assemblea convocata per Papprovazione del
bilancio di esercizio;

j) previa comunicazione al Presidente del Consiglio
di Amministrazione, pud convocare ’Assemblea,
qualora nell’espletamento del suo incarico ravvisi
fatti censurabili di rilevante gravita ¢ vi sia urgente
necessita di provvedere;

k) esprime pareri nei casi in cui la normativa vigente
sull’organo di controllo lo richieda;

1) svolge, in coerenza con la propria funzione di
controllo, gli ulteriori compiti affidatigli dal
Consiglio di Amministrazione;

m) puo avvalersi delle funzioni e strutture di
controllo interno per svolgere ¢ indirizzare le
proprie verifiche e gli accertamenti necessari. A tal
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fine, le funzioni ¢ le strutture di controllo interno
rifetiscono anche al Comitato per il Controllo sulla
Gestione le proprie relazioni, i dati e le
informazioni rilevanti, di propria iniziativa o su
richiesta anche di uno solo dei suoi componenti,
mediante adeguati flussi informativi periodici o
relativi a specifiche situazioni o andamenti aziendali;
n) si coordina con il Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari per gli
espletamenti e le informative di congiunto interesse;
o) segnala tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione le carenze ¢ le irregolarita
riscontrate, richiede l'adozione di idonee misure
correttive e ne vetifica nel tempo lefficacia;

p) puo chiedere e ricevere informazioni anche su
specifici aspetti della Societa;

q) verifica ¢ approfondisce cause ¢ rimedi delle
irregolaritd gestionali, delle anomalie andamentali,
delle lacune degli assetti organizzativi ¢ contabili.
Particolare attenzione rivolge al rispetto della
regolamentazione concernente 1 conflitd  di
interesse.

Spettano al Comitato per il Controllo sulla Gestione
o a singoli suoi componenti nei limiti ¢ secondo 1
modalitd consentite dall’art. 151-ter del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58: (i) i poteri di richiesta di
notizie e informazioni agli altri Consiglieri o agli
organi di amministrazione e di controllo delle
societd controllate, fermo restando che tali
informazioni sono fornite a tutti i componenti del
Comitato per il Controllo sulla Gestione medesimo;
(i) il potere di richiedere al Presidente del Comitato
per il Controllo sulla Gestione la convocazione del
Comitato per il Controllo sulla Gestione stesso
indicando gli argomenti da trattare; (i) il potere,
previa comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, di convocare il Consiglio di
Amministrazione ¢ PAssemblea ed avvalersi di
dipendenti della Societa per Iespletamento delle
proprie funzioni. Al Comitato per il Controllo sulla
Gestione spetta altresi il potere di procedere in
qualsiasi  momento, anche  attraverso  un
componente appositamente delegato, ad atti di
ispezione e di controllo, nonché scambiare
informazioni con i corrispondenti organi di
controllo di socicta controllate in merito ai sistemi
di amministrazione e controllo ed all’andamento
generale dell’attivita sociale.

fine, le funzioni e le strutture di controllo interno
riferiscono anche al Comitato per il Controllo sulla
Gestione le proprie relazioni, 1 dati e le
informazioni rilevant, di propria iniziativa o su
richiesta anche di uno solo dei suoi componenti,
mediante adeguati flussi informativi periodici o
relativi a specifiche situazioni o andamenti aziendali;
n) si coordina con il Dirigente preposto alla

redazione dei documenti contabili societari per ghi~f
espletamenti e le informative di congiunto integesse;-
0) segnala tempestivamente al Consiglio “di-

Amministrazione le carenze e le irrégolarité
riscontrate, richiede 'adozione di idonee rmsure
cortettive e ne verifica nel tempo Pefficacia;:

p) puo chiedere e ricevere informazioni anchc su» ;

specifici aspetti della Societa;
q) verifica e approfondisce cause e rimedi dell

irregolarita gestionali, delle anomalie andamentah‘“

delle lacune degli assetti organizzativi ¢ contabili.
Particolare attenzione rivolge al rispetto della
regolamentazione concernente 1 conflitd  di
interesse.

Spettano al Comitato per il Controllo sulla Gestione
o a singoli suoi componenti nei limit ¢ secondo le
modalita consentite dall’art. 151-ter del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58: (i) i poteri di richiesta di
notizie e informazioni agli altri Consiglieri o agli
organi di amministrazione e di controllo delle
societd controllate, fermo restando che tali
informazioni sono fornite a tutti i componenti del
Comitato per il Controllo sulla Gestione medesimo;
(ii) il potere di richiedere al Presidente del Comitato
per il Controllo sulla Gestione la convocazione del
Comitato per il Controllo sulla Gestione stesso
indicando gli argomenti da trattare; (iii) il potere,
previa comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, di convocare il Consiglio di
Amministrazione ¢ I'Assemblea ed avvalersi di
dipendenti della Societa per Pespletamento delle
proprie funzioni. Al Comitato per il Controllo sulla
Gestione spetta altresi il potere di procedere in
qualsiasi ~ momento, anche  attraverso un
componente appositamente delegato, ad atd di
ispezione ¢ di controllo, nonché scambiare
informazioni con i corrispondenti organi di
controllo di societa controllate in merito ai sistemi
di amministrazione e controllo ed all’andamento
generale dell’attivitd sociale.

“Articolo 26”

“Articolo 26”

II Comitato per il Controllo sulla Gestione ¢
regolarmente costituito con la presenza della
maggiotanza  dei  componenti, delibera a2
maggiotanza dei presenti e funziona secondo un

II Comitato per ii Controllo sulla Gestione ¢
regolarmente costituito con la presenza della
maggioranza  dei  componenti, delibera a
maggioranza degli presentt intervenuti ¢ funziona
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proprio regolamento, ove adottato. La riunione pud
svolgersi anche con mezzi di telecomunicazione a
condizione che tutti i partecipanti possano essere
identificati dal Presidente e da tutd gli altri
intervenuti e che sia loro consentito di seguire la
discussione e di intervenire in tempo reale nella
trattazione degli argoment discussi.

Delle riunioni del Comitato per il Controllo sulla
Gestione deve redigersi verbale che viene trascritto
nell’apposito libro e sottoscritto dagli intervenuti.

I Comitato per il Controllo sulla Gestione e
Porgano incaricato del controllo contabile ai sensi
del  successivo articolo 27 si  scambiano
tempestivamente i dati e le informazioni rilevanti
per Pespletamento dei rispettivi compiti.

secondo un proprio regolamento, ove adottato. La
riunione puo svolgersi, anche esclusivamente, con
mezzi di telecomunicazione a condizione che tutti i
partecipanti  possano  essere  identificad  dal
Presidente e da tutt gli altri intetvenuti e che sia
loro consentito di seguire la discussione e di
intervenire in tempo reale nella trattazione degli
argomenti discussi.

Delle riunioni del Comitato per il Controllo sulla
Gestione deve redigersi verbale che viene trascritto
nell’apposito libro e sottoscritto dagli intervenuti.

II Comitato per il Controllo sulla Gestione e
Porgano incaricato del controllo contabile ai sensi
del  successivo articolo 27 si  scambiano
tempestivamente 1 dati e le informazioni rilevant
per P'espletamento dei rispettivi compiti.

“Articolo 277

“Articolo 277

Ia revisione legale dei conti della Societa ¢
esercitata a norma di legge.

L’incarico per la revisione legale dei conti &
conferito dall’assemblea ordinaria dei soci, su
proposta motivata del Comitato per il Controllo
sulla Gestione, per la durata prevista dalle norme di
volta in volta applicabili. I’incatico scade alla data
dell’assemblea convocata per I’approvazione del
bilancic relative all’ultimo esercizio della carica e
non pud essere rinnovato o nuovamente conferito
se non siano decorsi 3 anni dalla data di cessazione
del precedente incarico.

Il compenso dovuto al soggetto incaricato della
revisione legale dei conti sard determinato
dall’assemblea ordinaria dei soci.

La revisione legale dei conti della Societa ¢
esercitata a norma di legge.

L’incarico per la revisione legale dei cond ¢
conferito dall’assemblea ordinaria dei soci, su
proposta motivata del Comitato per il Controllo
sulla Gestione, per la durata prevista dalle norme di
volta in volta applicabili. L’incarico scade alla data
del’assemblea convocata per Papprovazione del
bilancio relativo all’ultimo esercizio della carica e
non pud essere rinnovato o nuovamente conferito
se non siano decorsi 3—anmni—almeno quattro
cscrcizi dalla data di cessazione del precedente
incarico.

I’Assemblea ordinaria dei soci determina I il
compenso dovuto al soggetto incaricato della

revisione legale dei conti sara—determinate

dalPassemblea—ordinaria—detsoet e gli eventuali
criteri per Padeguamento - ad opera
delPorgano  amministrativo = di  tale
corrispettivo durante P’incarico.

“Articolo 28” “Articolo 28”

I Consiglio di  Amministrazione su proposta
dell’ Amministratore  Delegato  provvede, previo
parerc favorevole del Comitato per il Controllo
sulla Gestione, alla nomina di un dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari tra i
dirigenti di comprovata professionalita  ed
esperienza in materia finanziaria e contabile. Le
attribuzioni ¢ i doveri del preposto sono quelli
stabiliti alla Sezione V-bis del Decreto Legislativo n.
58/1998.

Il Consiglio di Amministrazione vigila affinché il
dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari disponga di adeguati poteri e

I Consiglio di Amministrazione su proposta
del’Amministratore  Delegato  provvede, previo
parere favorevole del Comitato per il Controllo
sulla Gestione, alla nomina di un dirigente preposto
alla redazione dei document contabili societari.
Puod essere nominato chi abbia maturato una

pluriennale &a—i—dirigent—di—ecomprovata
professionalithi—ed  csperienza in materia

amministrativa, finanziaria e contabile in societa
di capitali. Le attribuzioni ¢ i doveri del dirigente
preposto sono quelli stabiliti alla Sezione V-bis del
Decreto Legislativo n. 58/1998.

Il Consiglio di Amministrazione vigila affinché il
dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili socictari disponga di adeguati poteti ¢

EEMS ltalia S.p.A.

Societa soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di Gruppo Industrie Riunite s.r.l.

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

Plazza Cingue Giornate n
N. di Repertorio Economico Amm

Teu (

0. 20129 Milano | PIVA/CT
strative 2628871 | R. 1L di Wi
38) 02 82197 746 | eemsital

0822280579

a Lodin. Ml - 2628871

SE

www.eems.com



EEMS

Energy and Environmental Model for Sustainability

Testo vigente

Testo proposto

mezzi per lesercizio dei compiti a lui attribuiti,
nonché sul rispetto delle procedure amministrative
¢ contabili.”

mezzi per lesercizio dei compiti a lui attribuiti,
nonché sul rispetto delle procedure amministrative
e contabili.”?

“Articolo 30”

I”Assemblea, in occasione dell’approvazione del
bilancio e previo parere del Comitato per il
Controllo sulla Gestione, conferisce l'incarico di
revisione del bilancio di esercizio ¢ del bilancio
consolidato a una societa di revisione iscritta all’albo
speciale, tenuto dalla CONSOB, delle societd di
revisione autorizzate all’attivita’ di rtevisione
contabile, determinandone la durata dell’incatico ed
il cortispettivo.

o iceaticn ed il cosriomest

“Articolo 31”

“Articolo 30” N

Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmente
approvato dall’assemblea dei soci vetranno cosi
ripartiti:

- il 5% al fondo di riserva ordinaria fino a che
questa non abbia raggiunto il quinto del capitale
sociale;

- il residuo a disposizione dell’Assemblea per la
destinazione che la medesima riterra opportuno
adottare, nel rispetto di quanto previsto dal presente
Statuto.

Il pagamento dei dividendi ¢ effettuato nei termini e
presso le casse designate dal Consiglio di
Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione puo deliberare la
distribuzione di accond sui dividendi nei casi e
secondo le modalitd stabilite dall’articolo 2433-bis
cod. civ..

I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal
giorno in cui divennero esigibili si prescrivono a
favore della Societa.

Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmente
approvato dall’assemblea dei soci verranno cosi
ripartiti:

- il 5% al fondo di riserva erdinaria legale fino a
che questa non abbia raggiunto il quinto del capitale
sociale;

- il residuo a disposizione dell’Assemblea per la
destinazione che la medesima riterra opportuno
adottare, nel rispetto di quanto previsto dal presente
Statuto.

pag . . .
f . one. g g
It Consiglio di Amministrazione pud deliberare la
distribuzione di acconti sui dividendi nei casi e
secondo le modalita stabilite dall’articolo 2433-bis
cod. civ..
I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal
glorno in cui divennero esigibili si prescrivono a
favore della Societa.

“Articolo 327 “Articolo 31”
Addivenendosi  per  qualsiasi  motivo  allo - TESTO INVARIATO -
scioglimento della Societa, P’Assemblea

straordinaria: (a) determinera le modalita per la
liquidazione, nominando uno o pit liquidatori, con
indicazione di quelli cui spetta la rappresentanza
della societa, stabilendo le regole di funzionamento
del collegio in caso di pluralitd di liquidatori; (b)
stabilird i poteri dei liquidatoti, con particolare
riguardo alla cessione dell’azienda sociale, di rami di
essa, ovvero anche di singoli beni o diritti, o blocchi
di essi, e le retribuzioni degli stessi; (c) deliberera gli
atti necessari per la conservazione del valore
dellimpresa, ivi compreso i suo  esercizio
provvisorio, anche di singoli rami, in funzione del
migliore realizzo.

La liquidazione potrd essere revocata in sede
straordinaria ai sensi dellart. 2487-zer.

“Articolo 33”

“Articolo 32”
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Testo vigente Testo proposto
Per tutto quanto non espressamente previsto nel - TESTO INVARIATO -
presente Statuto si fichiamano le disposizioni
contenute nel codice civile e nelle altre Leggi

speciali in materia.

1.3 Insussistenza del diritto di recesso

Si segnala che le modifiche statutarie proposte non tientrano in alcuna delle fattispecie di
recesso ai sensi dello statuto sociale e delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Si invita ’Assemblea ad approvare la seguente proposta di deliberazione:
‘L Assemblea Straordinaria degli Azionisti di EEMS Italia S.p.A.,

- preso atto della Relagione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e delle proposte ivi contenute; e
condivisa l'opportunita della proposta di aggiornamento dello Statuto sociale con modifica degli artt. 5, 6, 7,
9,13, 14, 15, 16, 19, 21, 24, 25, 26, 27, 28, 31, 32, 33 ed eliminagione dell'art. 30;

DELIBERA

di modificare gli artt. 5, 6, 7, 9, 13, 14, 15, 16, 19, 21, 24, 25, 26, 27, 28, 31, 32, 33 dello statnto
sociale, secondo i testi proposti nella Relazione del Consiglio di Amministrazione;

di climinare lart. 30 dello statnto sociale secondo guanto proposto nella relagione del Consiglio di
Amministrazione;

di conferire al Consiglio di Amministragione, ¢ per esso alla Presidente ¢ all' Amministratore Delegato, in
via tra loro disgiunta e con facoltd di avvalersi di speciali procuratori all'nopo nominati, ogni pist ampio
potere senza esclusione aleuna, necessario od opportuno per dare esecuzione alle delibere che precedono e
afffinché procedano a depositare il testo dello statuto sociale aggiornato e ad eseguire tutti gli adempiments e le
Jormalita connessi all'esecuzione delle presenti delibere, con facolta di apportare ai deliberati assembleari
ogni modifica, integragione o soppressione, non sostanziale, che si rendesse necessaria, a richiesta di ogni
Awtorita competente ovvero in sede di iscrizione al registro delle imprese, in rappresentanza della Societa.”.

55§

2. Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una delega ad aumentare il
capitale sociale per un importo massimo di Euro 100 milioni, comprensivo
dell’eventuale sovrapprezzo, da eseguirsi anche in via scindibile, in una o pii
tranches, entro cinque anni dalla data della deliberazione, ai sensi degli articoli
2420-ter e 2443 del codice civile, anche con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’articolo 2441, commi 4 e 5, del codice civile e anche mediante
emissione di obbligazioni convertibili e/o warrant; conseguente modifica
dell’art. 5 dello statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti,
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Signori Azionisti,
la legge e lo statuto sociale consentono all’Assemblea di attribuire agli Amministratori la
facolta di aumentare in una o piu volte il capitale sociale, anche con esclusione del dirittg

opzmne ai sensi dell’art. 2441, commi quarto e quinto del codice civile e anche me \a‘nté
emissione di obbligazioni convertibili ai sensi dell’art. 2420-zer del codice civile, fin a;f un

ammontare determinato e per il periodo massimo di cinque anni dalla data’/ /della
deliberazione. I conferimenti — secondo quanto previsto dalla nuova formulazione! de]l’art
5 dello statuto sociale proposta dal Consiglio di Amministrazione al punto 1 che preced
potranno avere ad oggetto anche beni diversi dal danaro. Nel caso di aumento del capital
o di emissione di obbligazioni convertibili, ¢ riservato il diritto di opzione ai soci, ai sensi.c
legge, ferma restando esclusione del diritto di opz1one nei casi previsti dall’art. 2441,
commi quarto e quinto, del codice civile. Ai sensi dell’art. 2441, quarto comma, secondo
petiodo, del codice civile, la Societa puo deliberare aumenti del capitale con esclusione del
diritto di opzione nei limiti del dieci per cento del capitale sociale preesistente, a condizione
che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e ci6 sia confermato
in una apposita relazione da un revisore legale o da una societa di revisione legale.

Pertanto, il Consiglio di Amministrazione, con l'occasione della presente Assemblea
Straordinaria, intende sottoporre alla Vostra attenzione la proposta di conferire al Consiglio
medesimo la delega ad aumentare in una o piu volte il capitale sociale per un impotto
massimo di Buro 100.000.000 (cento milioni), comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, da
eseguirsi anche in via scindibile, in una o piu #ranches entro cinque anni dalla data della
deliberazione, ai sensi degli articoli 2420-zr e 2443 del codice civile, anche con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, commi 4 e comma 5, del codice civile e
anche mediante emissione di obbligazioni convertibili ¢/o warrant (la “Delega”).

Tramite la Delega si propone di conferire al Consiglio di Amministrazione:

1 ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, la facolta di aumentare il capitale sociale, a
pagamento, in una o pia volte, anche in via scindibile e anche mediante emissione di
obbligazioni convertibili /o warrant, in una o piu franches, entro cinque anni dalla data della
deliberazione ai sensi degli articoli 2420-zer e 2443 del codice civile, per I'impotto massimo
di Euro 100.000.000 (cento milioni), comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, sia con
riconoscimento del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 1, del codice civile sia
anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 4 ¢ 5, del codice
civile in quanto, anche alternativamente: (i) da effettuarsi mediante conferimenti di beni in
natura afferenti all’oggetto sociale, con facolta di avvalersi delle disposizioni contenute
nell’art. 2343-#r del codice civile e, ove del caso, di prevedere - nel caso di esistenza di
eventuali diritti di prelazione sui beni oggetto di conferimento - eventuali conferimenti
alternativi; e/o (i) da effettuarsi nel limite del dieci per cento del capitale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e che
cio sia confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una societa di revisione;
e/o (i) da effettuarsi a favore del pubblico e/o di soggetti individuati dall’organo
amministrativo nell’ambito di investitori istituzionali e/o professionali ¢/o investitori di
medio lungo periodo (persone fisiche /o giuridiche) e/o partner commerciali ¢/o finanziari
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e/o strategici;

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pitt ampio potere e facolta per: (i)
fissare, per ogni singola #ranche, modalita, termini e condizioni tutte dell’aumento di capitale
e delle emissioni di azioni e/o obbligazioni convertibili e/o warrant, ivi incluso a titolo
esemplificativo il potere di determinare per ogni singola #ranche, i destinatari, la scindibilita o
inscindibilita, il numero, il prezzo di emissione (compreso Peventuale sovrapprezzo), la
tipologia e le caratteristiche delle azioni e/o obbligazioni convertibili da emettere,
Peventuale assegnazione di warrant, le modalita ¢ le tempistiche di sottoscrizione, nel
rispetto dei criteri stabiliti dalla legge; (i) dare attuazione ed esecuzione all’aumento di
capitale di volta in volta deliberato e adempiete alle formalitd necessarie per procedere
all’offerta in sottosctizione e/o all’ammissione a quotazione delle azioni di nuova emissione
(e, se del caso, di eventuali obbligazioni convertibili ¢ warrand) sui mercati regolamentati, ivi
compreso il potere di predisporre e presentare ogni documento richiesto, necessatio o
anche solo opportuno, e presentare alle competenti Autorita ogni domanda, istanza o
documento allo scopo richiesti, necessari o anche solo opportuni; (iii) provvedere alle
pubblicazioni e comunicazioni richieste ai sensi di legge e di regolamento e apportare alle
deliberazioni adottate e ai documenti e regolamenti approvati ogni modifica e/o
integrazione che si rendesse necessaria ¢/o opportuna, anche a seguito di richiesta di ogni
Autorita competente ovvero in sede di iscrizione, e in genere per compiere tutto quanto
occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, compteso lincarico di
depositare presso il competente registro delle imprese lo statuto sociale aggiornato.

2.1  Motivazioni e destinazione della delega

Signori Azionisti,

come noto, in data 12 gennaio 2022 I’Emittente ha avviato la propria operativita, in qualita
di grossista idoneo alle attivita di libero mercato nel campo dell’energia elettrica, del gas e di

qualsiasi altro vettore energetico (di seguito anche EE), avendo presentato a tal fine in data
10 gennaio 2022 la specifica al competente registro delle imprese.

Si rammenta che l'attuale Piano Industriale 2022-2026 di EEMS prevede che I’'Emittente si
attivi ed operi come grossista idoneo alle attivita di libero mercato nel campo dell’energia
elettrica, del gas ¢ di qualsiasi altro vcttore cnergetico attraverso le seguent fasi per lo
sviluppo del business del Gruppo:

1. avvio delle operazioni come grossista di energia elettrica e gas nella strategia commerciale

business to business rivolgendosi cosi a clienti “reseller”;

2. estensione dei servizi di vendita di energia elettrica e gas anche a clienti domestici “rezail”
(business to consumer), con la finalita di migliorare 1 margini di profitto;

3. avvio delle operazioni commerciali nel comparto della mobilita eletttica, in particolare
nell’ambito infrastrutturale, attraverso installazione di centraline di ricarica elettrica, sia su
sedime pubblico sia ptivato/tresidenziale.
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4. avvio commerciale nel comparto dell’efficienza energetica, produzione elettrica da fonti
rinnovabili ¢ gestione di comunita energetiche completando il profilo, ed il posizionamento
del Gruppo EEMS, come operatore multiservizi dell’energia.

Per supportare il suddetto processo di crescita e di sviluppo di bausiness si reputa 1rnportan;e i
che la Societa sia in grado, in un futuro anche prossimo, di procurarsi con rapidita e co; la
massima flessibilita possibile i mezzi finanziari necessari a cogliere sollec1tamente le.
opportunita che si presentino sul mercato agendo in maniera tempestiva per coghere i
momenti pit favorevoli per I'approvvigionamento delle risorse necessarie per finanziate g
investimenti. Pertanto, la Delega, consentirebbe (i) di conseguire i predetti vantaggi i
termini di flessibilita ¢ tempestivita di esecuzione al fine di poter cogliere, con un
tempistica adeguata, le condizioni piu favorevoli per leffettuazione di operazioni
straordinatie che possano renderc opportuno agire con particolare sollecitudine, tenuto
anche conto dell’alta incertezza e volatilita che caratterizzano i mercati finanziari; (i) di
reperite con leventuale esercizio della suddetta Delega risorse finanziarie utili per un
miglior raggiungimento degli obiettivi del Piano.

1l Consiglio di Amministrazione ritiene che la delega ad aumentare il capitale sociale sia lo
strumento pit idoneo per assicurare la soddisfazione degli interessi della Societa e dei suoi
stakeholders, consentendo all’organo amministrativo di definire, volta per volta: (1)
Pammontare degli aumentd di capitale, anche in via scindibile, nei limiti dellimporto (2
massimo della Delega; (ii) la determinazione delle condizioni degli aumenti di capitale,
inclusi il prezzo di emissione, I’eventuale emissione di obbligazioni convertibili e eventuale
assegnazione di warrant, le modalita e le tempistiche di sottoscrizione, anche in ragione del

trend del mercato e delle esigenze della Societa; (ili) le modalita pit idonee a cogliere
eventuali opportunita strategiche, consentendo di procedere in maniera rapida ed
opportunistica all’acquisizione di asser congeniali al perseguimento delle strategie della
Societa, sia mediante conferimenti in natura con facolta di avvalersi delle disposizioni
contenute nell’art. 2343-zer del codice civile, sia mediante conferimenti in denaro, anche con

e
=
s
&
A
esclusione del diritto di opzione, che consentano di ampliare la compagine sociale e di &
-

incrementare il flottante e/o la liquidita del titolo.

2.2  Ammontare della Delega

Si propone di stabilire che la somma del controvalore complessivo - comprensivo di
sovrapprezzo - delle azioni che potranno essere emesse a valere sulla Delega non potra
eccedete 'importo di Euro 100.000.000 (cento milioni).

2.3 Informazioni relative ai risultati del Gruppo EEMS

Per una descrizione dell’andamento gestionale del Gruppo EEMS si rinvia a quanto
indicato nella relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2022, che sara messa a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societa all'indirizzo
www.ecems.com (sezione “INVESTOR RELATIONS >  Bilanci e Relazion?”) e sul
meccanismo di stoccaggio autotizzato 1Info all'indirizzo www.linfo.it entro il 30 settembre
2022.
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2.4  Consorzi di garanzia e/o di collocamento

Alla data odierna non sono previsti consorzi di garanzia e/o di collocamento. L’eventuale
esistenza di consorzi di collocamento e garanzia sara in ogni caso resa nota nella relazione
illustrativa che il Consiglio approvera e diffondera, nei termini di legge e di regolamento, in
caso di effettivo esercizio della Delega.

2.5 Criteri di determinazione del prezzo di emissione - valore di conferimento di
beni in natura

Le nuove azioni saranno offerte al prezzo che verra di volta in volta stabilito dal Consiglio
di Amministrazione (inclusivo dell’eventuale sovrapprezzo), facendo riferimento alle
metodologie di valutazione pid comunemente riconosciute e utilizzate, tenendo altresi
conto della prassi di mercato. In caso di csclusionc del diritto d’opzionc, troveranno
applicazione le previsioni dell’art. 2441, comma 6, del codice civile, il quale stabilisce che il
prezzo di emissione sia determinato in base al valore del patrimonio netto (da intendersi in
senso economico e non solamente contabile), tenendo conto anche dell’andamento delle
quotazioni nell’ultimo semestre, e che cio sia confermato in apposita telazione da parte di
un revisore legale o di una societa di revisione legale.

Si precisa che, per la valutazione di eventuali confetimenti in natura, il Consiglio di
Amministrazione potra avvalersi anche delle modalita previste dall’art. 2343-zr del codice
civile.

La Delega include altresi le facolta per il Consiglio di Amministrazione di aumentare il
capitale sociale, a pagamento, (i) anche mediante emissione di obbligazioni convertibili ai
sensi dell’art. 2420-zer del codice civile e (if) anche con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo petiodo, del codice civile, da effettuarsi nel limite
del dieci per cento del capitale preesistente a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni e che cio sia confermato in apposita relazione
da un revisore legale o da una societa di revisione.

2.6  Periodo previsto per esecuzione della Delega - disponibilita a sottoscrivere
le azioni

Si propone di stabilire che la Delega possa essere esercitata in qualsiasi momento, in una o
pil volte, entro, in una o pit franches, entro cinque anni dalla data della deliberazione ai
sensi degli articoli 2420-zr ¢ 2443 del codice civile, anche con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’articolo 2441, commi 4 e 5, del codice civile e anche mediante
emissione di obbligazioni convertibili /o warrant.

Fermo quanto precede, le tempistiche di esercizio della delega, ai sensi degli articoli 2420-zer
e 2443 del codice civile, nonché i termini e le condizioni delle eventuali emissioni,
dipenderanno dalle concrete opportunita che si presenteranno e verranno comunicati al
mercato ai sensi di legge e di regolamento non appena saranno determinati dal Consiglio di
Amministrazione.
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2.7 Data di godimento delle azioni

circolazione alla data della loro emissione.

La Delega include la facolta per il Cons1gho di Amministrazione di emettere anche azmm
con caratteristiche diverse da quelle in circolazione alla data della loro emissione. (t‘ ‘
eventuali azioni speciali con diritto di voto limitato a particolari argoment /o esclusonelle : \

deliberazioni assembleari riguardanti nomina o revoca degli Amministratori), anche di
compendio alla conversione di obbligazioni convertibili e /o allesercizio di warrant.

2.8  Effetti economici, patrimoniali e finanziari ed effetti sul valore unitario delle
azioni dell’eventuale diluizione

In sede di esecuzione della Delega, il Consiglio di Amministrazione dara adeguata
informativa al mercato in metito agli effetti economico-patrimoniali e finanziari
delloperazione di volta in volta interessata, nonché agli effetti sul valore unitario delle 2
azioni e alla eventuale diluizione detivante dall’operazione. In ogni caso, si rileva che la L’/r—“i
Delega prevede aument di capitale con conferimenti in natura e aumenti di capitale in
denaro ove del caso anche con esclusione del diritto di opzione; ¢ evidente quindi che, nei ) S
limiti in cui il Consiglio di Amministrazione si avvarra di tale facolta, 'esercizio della Delega
comportera effetti diluitivi, anche significativi, per gli Azionisti.

kY i
(@

2.9  Compagine azionaria di EEMS a seguito dell’esercizio della Delega

Informazioni in merito alla composizione dell’azionariato della Societa a seguito
dell’esercizio della Delega saranno tese note nella relazione illustrativa che il Consiglio
approver e diffondera, nei termini di legge e di regolamento, in caso di effettivo esercizio
della Delega stessa.

2.10 Riflessi tributari sulla Societa derivanti dall’esercizio della delega

Informazioni in merito ai riflessi tributari sulla Societa a seguito dell’esercizio della Delega
saranno rese note nella relazione illustrativa che il Consiglio approvera e diffondera, nei
termini di legge e di regolamento, in caso di effettivo esercizio della Delega stessa.

2.11 Modifica dello statuto sociale

Allapprovazione della proposta di delega di cui al secondo punto all’ordine del giorno
dell’Assemblea Straordinaria consegue la modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale.

Lillustrazione dettagliata della proposta di modifica ¢ contenuta nella tabella sotto
riportata, nella quale ¢ messo a confronto il testo che conseguira alla deliberazione di cui al
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primo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea Straordinaria e il nuovo testo proposto,

con evidenziazione delle modifiche conseguenti all’approvazione della proposta.

Testo post delibera 1° punto parte straordinaria

Testo proposto

“Articolo 5”

“Articolo 5”

Il capitale sociale ¢ fissato in nominali Euro
1.749.022,00 suddiviso in numero 445.306.100
azioni ordinarie prive dell'indicazione del valore
nominale.

I’Assemblea straordinaria della societd, in data 15
dicembre 2021, ha deliberato, inter alia, di
aumentare il capitale sociale, ai sensi del secondo
comma dell’articolo 2420-bis del codice civile, in via
scindibile, con esclusione del dititto di opzione, ai
sensi del quinto comma dell’articolo 2441 del
medesimo codice, fino ad un massimo di Euro
20.450.000,00
(ventimilioniquattracentocinquantamila virgola zero
zero), incluso sovrapprezzo, mediante emissione di
azioni otdinatie della societd a servizio della
conversione di  un prestito  obbligazionario
convertibile, aventi i medesimo godimento e le
medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in
circolazione alla data di emissione, stabilendo che il
numero delle azioni da emettere sara, di volta in
volta, fissato in base al rapporto di conversione
previsto nel regolamento del detto prestito, fermo
restando che il termine ultimo di sottoscrizione
delle azioni di nuova emissione ¢ fissato al 15
dicembre 2026 e che, nel caso in cui, a tale data,
Paumento di capitale non fosse stato interamente
sottoscritto, lo stesso si intendera comunque
aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte ¢/o al numero di obbligazioni per cui, alla
relativa scadenza, non sia stata esercita la richiesta di
rimborso/conversione  e/o al numero di
obbligazioni in relazione alle quali, su richiesta di
rimborso dell’investitore, formulata in terminis, la
societd emittente abbia optato per attribuzione di
azioni in conversione.

11 capitale sociale potra essere aumentato o ridotto
con delibera dell’Assemblea straordinaria dei soci a
termini di legge. I’Asscmblea straordinatia potra
attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta
di aumentare, in una o pil volte, il capitale sociale,
anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell'art. 2441, commi quarto e quinto del codice
civile e anche mediante emissione di obbligazioni
convertibili ai sensi dell’art. 2420-ter del codice
civile, fino ad un ammontare determinato e per il
periodo massimo di cinque anni dalla data della
deliberazione.

[l capitale sociale ¢ fissato in nominali Euro
1.749.022,00 suddiviso in numero 445.306.100
azioni ordinarie prive dell'indicazione del valore
nominale.

I’Assemblea straordinaria della societd, in data 15
dicembre 2021, ha deliberato, inter alia, di
aumentare il capitale sociale, ai sensi del secondo
comma dell’articolo 2420-bis del codice civile, in via
scindibile, con esclusione del diritto di opzione, ai
sensi del quinto comma dell’articolo 2441 del
medesimo codice, fino ad un massimo di Euro
20.450.000,00
(ventimilioniquattrocentocinquantamila virgola zero
zero), incluso sovrapprezzo, mediante emissione di
azioni ordinarie della societa a servizio della
conversione di  un prestito  obbligazionario
convertibile, aventi il medesimo godimento e le
medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in
circolazione alla data di emissione, stabilendo che il
numero delle azioni da emettere sara, di volta in
volta, fissato in base al rapporto di conversione
previsto nel regolamento del detto prestito, fermo
restando che il termine ultimo di sottoscrizione
delle azioni di nuova emissione ¢ fissato al 15
dicembre 2026 e che, nel caso in cui, a tale data,
Paumento di capitale non fosse stato interamente
sottoscritto, lo stesso si intenderd comunque
aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte e/0 al numero di obbligazioni per cui, alla
relativa scadenza, non sia stata esercita la richiesta di
rimborso/conversione  e¢/o  al numero  di
obbligazioni in relazione alle quali, su richiesta di
timborso delPinvestitore, formulata in tcrminis, la
societd emittente abbia optato per lattribuzione di
azioni in conversione.

11 capitale sociale potra essere aumentato o tidotto
con delibera dell’Assemblea straordinaria dei soci a
termini di legge. I.’Assemblea straordinaria potra
attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta
di aumentare, in una o pid volte, il capitale sociale,
anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, commi quarto e quinto del codice
civile € anche mediante emissione di obbligazioni
convertibili ai sensi dell’art. 2420-ter del codice
civile, fino ad un ammontare determinato e per il
periodo massimo di cinque anni dalla data della
deliberazione.
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I conferimenti potranno avere ad oggetto anche
beni diversi dal danaro.

Nel caso di aumento del capitale o di emissione di
obbligazioni convertibili, ¢ riservato il diritto di
opzione ai soci, ai sensi di legge, ferma restando
Pesclusione del diritto di opzione nei casi previsti
dall’art. 2441, commi quarto ¢ quinto, del codice
civile. Ai sensi dell’art. 2441, quarto comma,
secondo petiodo, del codice civile, la Societd puo
deliberare aumenti del capitale con esclusione del
diritto di opzione nei limiti del dieci per cento del
capitale sociale preesistente al momento della
delibera di aumento del capitale, a condizione che il
prezzo di emissione corrisponda al valore di
mercato delle azioni e cid sia confermato in una
apposita relazione da un revisore legale o da una
della societd incaticata della di revisione contabile
legale. E consentita, nei modi e nelle forme di legge,
assegnazione di utli ai prestatori di lavori
dipendenti della Societa o di societa controllate,
mediante 'emissione di azioni ai sensi dell’art. 2349,
primo comma, del codice civile.

I conferimenti potranno avere ad oggetto anche
beni diversi dal danaro.

Nel caso di aumento del capitale o di emissione di
obbligazioni convertibili, ¢ riservato il diritto di
opzione ai soci, ai sensi di legge, ferma restando
Pesclusione del diritto di opzione nei casi prevL t
dall’art. 2441, commi quarto e quinto, del co 1cc
civile. Al sensi dell’art. 2441, quarto con;ma
secondo periodo, del codice civile, la Societa {pug

deliberare aumenti del capitale con esclusmné dél:

diritto di opzione nei limiti del dieci per cento d%
capitale sociale preesistente al momento de
delibera di aumento del capitale, a condizione che i
prezzo di emissione corrisponda al valore di
mercato delle azioni e cio sia confermato in una
apposita relazione da un revisore legale o da una
della societa incaricata della di revisione contabile
legale. E consentita, nei modi e nelle forme di legge,
Passegnazione di utili ai prestatori di lavori
dipendenti della Societa o di societa controllate,
mediante 'emissione di azioni ai sensi dell’art. 2349,
primo comma, del codice civile.

I’Assemblea Straordinaria, in data [24] ottobre
2022, ha deliberato di attribuire al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi degli articoli 2420-ter
€ 2443 del codice civile, la facoltd di aumentare
il capitale sociale, a pagamento, in una o pia
volte, anche in via scindibile e anche mediante
emissione di obbligazioni convertibili e/o
warrant, in una o piu tranches, entro cinque
anni dalla data della deliberazione, per
Pimporto massimo di Euro 100.000.000,00
(cento milioni), comprensivo dell’eventuale
sovtapprezzo, sia con riconoscimento del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma
1, del codice civile sia anche con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441,
commi 4 e 5, del codice civile, in quanto, anche
alternativamente: (i) da effettuarsi mediante
conferimenti di beni in natura afferenti
all’oggetto sociale, con facolta di avvalersi delle
disposizioni contenute nell’art. 2343-rer del
codice civile e, ove del caso, di prevedere - nel

caso di esistenza di eventuali diritti di
prelazione sui beni oggetto di
conferimento - eventuali conferimenti

alternativi; e/o (ii) da effettuarsi nel limite del
dieci per cento del capitale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni e
che cio sia confermato in apposita relazione da
un revisore legale o da una societa di revisione;
e/o (iii) da effettuarsi a favore del pubblico e/0
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di soggetti individuati dall’organo
amministrativo  nell’ambite di  investitori
istituzionali e/o professionali e/o investitori di
medio lungo periodo (petsone fisiche e/o
giuridiche) e/o partner commerciali e/o
finanziari e/o strategici.

L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha,
inoltre, deliberato di conferire  al Consiglio
di Amministrazione ogni piu ampio potere e
facolta per: (i) fissare, per ogni singola tranche,
modalitd, termini e condizioni tutte
delPaumento di capitale e delle emissioni di
azioni e/o obbligazioni convertibili e/o
warrant, ivi incluso a titolo esemplificativo il
potere di determinare per ogni singola tranche,
destinatari, la scindibilita o inscindibilita, il
numero, il prezzo di emissione (compreso
Peventuale sovrapprezzo), la tipologia e le
caratteristiche delle azioni e/o obbligazioni
convertibili da emettere, Peventuale
assegnazione di warrant, le modalita e le
tempistiche di sottoscrizione, nel rispetto dei
criteri stabiliti dalla legge; (ii) dare attuazione
ed esecuzione all’aumento di capitale di volta
in volta deliberato e adempiere alle formalita
necessarie per procedere all’offerta in
sottoscrizione e/o all’ammissione a quotazione
delle azioni di nuova emissione (e, se del caso,
di eventuali obbligazioni convertibili € warrani)
sui mercati regolamentati, ivi compreso il
potere di predisporre e presentare ogni
documento richiesto, necessatio o anche solo
opportuno, e presentare alle competenti
Autorita ogni domanda, istanza o documento
allo scopo richiesti, necessari o anche solo
opportuni; (iii) provvedere alle pubblicazioni e
comunicazioni richieste ai sensi di legge e di
regolamento e apportare alle deliberazioni
adottate e ai documenti e regolamenti
approvati ogni modifica e/o integrazione che si
rendesse necessaria e/o opportuna, anche a
seguito di richiesta di ogni Autorita
competente ovvero in sede di iscrizione, e in
genere per compiere tutto quanto occorra per la
completa esecuzione delle deliberazioni stesse,
compreso lincarico di depositare presso il
competente registro delle imprese lo statuto
sociale aggiornato.

§SS§
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO
AMMINISTRAZIONE

Si invita ’Assemblea ad approvare la seguente proposta di deliberazione:

“UL°Assemblea Straordinaria degli Agionist,

preso atto di quanto illustrato nella Relagione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e ﬂmnamm‘o
Vinteresse della Societd per le ragioni illustrate dal Consiglio di Amministrazione ~

DELIBERA

1) di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi degli articoli 2420-ter e 2443 del codice civile, la

Jacolta di anmentare il capitale sociale, a pagamento, in una o piit volte, anche in via scindibile e anche
mediante emissione di obbligazioni convertibili e/ o warrant, in una o pin tranches, entro cingue anni dalla
data della deliberazione, per Iimporto massimo di Euro 100.000.000,00 (cento milionz), comprensivo
dell'eventnale sovrapprezz, sia con riconoscimento del diritto di opione ai sensi dell'art. 2441, comma 1,
del codice civile sia anche con esclusione del diritto di opgione ai sensi dell'articolo 2441, commi 4 ¢ 5, del
codice civile, in quanto, anche alternativamente: (i) da effettnarsi mediante conferimenti di beni in natura
afferenti all’oggetto sociale, con facolta di avvalersi delle disposizioni contenute nell’art. 2343-ter del codice
civile ¢, ove del caso, di prevedere - nel caso di esistenza di eventuali diritti di prelazione  sui  beni
aggetto di conferimento - eventuali conferimenti alternativiy e/ o (ii) da effettnarsi nel limite del dieci per cento
del capitale preesistente, a condizione che il prexzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni
¢ che cid sia confermato in apposita relagione da nn revisore legale 0 da nna societd di revisione; ¢/ o (i) da
effettuarsi a favore del pubblico efo di soggetti individuati dall'organo amministrativo nell' ambito di
investitori istitnzionali e/ o professionali efo investitori di medio lungo periodo (persone fisiche e/ o
ginridiche) e/ o partner commerciali ef o finangiari e/ o strategici;

2) di approvare la modificazione all'art. 5 dello statuto sociale secondo il testo proposto nella Relazione del
Consiglio di Amministrazgione;

singola tranche, modalita, termini e condizioni tutte dell'aumento di capitale e delle emissioni di azioni e/ o
obbligazioni convertibili ¢/ 0 warrant, ivi incluso a titolo esemplificativo il potere di determinare per ogni
singola tranche, destinatari, la scindibilita o inscindibilita, il numero, il prexzo di emissione (compreso
Veventnale sovrapprezz0), la tipologia ¢ le caratteristiche delle agioni e/ o obbligazioni convertibili da
emettere, ['eventuale assegnagione di warrant, le modalita e le tempistiche di sottoscrizione, nel rispetto dei
criters stabiliti dalla legge; (i7) dare attuazione ed esecugione all'anmento di capitale di volta in volta -
deliberato ¢ adempiere alle formalita necessarie per procedere all'offerta in sottoscrizione e/ o all' ammissione -

a quotazione delle azioni di  nuova emissione (e, se del caso, di eventuali obbligazioni convertibili e

warrant) sui mercati regolamentats, i compreso il potere di predisporre e presentare qgni docnmento

richiesto, necessario o anche solo gpportuno, e presentare alle competenti Autorita ogni domanda, istanza o

documento allo scopo richiesti, necessari o anche solo opportunz; (iii) provvedere alle pubblicazioni e
commnicazioni richieste ai sensi di legge ¢ di regolamento e apportare alle deliberazioni adottate ¢ ai

documenti e regolamenti approvati ogni modifica e/ o integragione che si rendesse necessaria e/ o opportuna,

anche a seguito di richiesta di ogni Autorita competente ovvero in sede di iscrizione, e in genere per compiere

tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberagioni stesse, compreso Uincarico di depositare

presso il competente registro delle imprese lo statuto sociale aggiornato.”’

PR
3) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pist ampio potere e facolta per: (i) fissare, per ogni Q_lf;%
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Milano, 13 settembre 2022
Per il Consiglio di Amministrazione
La Presidente

Susanna Stefani
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI EEMS ITALIA S.P.A. Al
SENSI DEGLI ARTT. 125-TER E 158 DEL D. LGS. 24 FEBBRAIO 1998 N.58 E DEGLI
ARTT. 2420-BIS E 2441 DEL CODICE CIVILE SUL TERZO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA CONVOCATA PER IL 24 OTTOBRE
2022 IN PRIMA CONVOCAZIONE

Signori Azionisti,

in osservanza degli artt. 125-ere 158 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”), come succe Wﬁmeﬁf%*
integrato e modificato, degli artt. 2420-bis e 2441, comma 6 del codice civile nonché degli artt. 72 g:
del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 /99 (“Regolamento Emitten
successivamente modificato e integrato, e nel rispetto di quanto previsto nell’Alleg {
Regolamento Emittenti, il Consiglio di Amministrazione di EEMS Italia S.p.A. (di segiiz';
“Societd”, "“Emittente” o “EEMS”) mette a Vostra disposizione la relazione illustratiﬁa/}% g
punto posto allordine del giorno del’Assemblea dei Soci convocata, in sede straordinaria, ‘ﬁrEES,q;Lqi
Studio Notarile Busani Quaggia & Partners in Milano, Via Santa Maria Fulcorina n. 2, per il glorna 24"
ottobre 2022, alle ore 14:00 in prima convocazione e, occorrendo, per il giorno 25 ottobre 2022 in
seconda convocazione, stessa ora e luogo, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Proposta di aggiornamento dello statuto sociale con modifica degli artt. 5, 6, 7, 9, 13, 14, 15, 16, 19, 21, 24, 25, 26,
27,28, 31, 32, 33 ed eliminazione dell'art. 30; deliberazion: inerenti e conseguents.

s 27

2. Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una delega ad aumentare il capitale sociale per un importo massino
di Enro 100 milioni, comprensivo dell’eventuale sovrappre3o, da esegnirsi anche in via scindibile, in una o pist tranches, -
entro cingue anni dalla data della deliberazione, ai sensi degli articoli 2420-ter ¢ 2443 del codice civile, anche con g
3

esclusione del diritto di apzione ai sensi dell'articolo 2441, commi 4 ¢ 5, del codice civile ¢ anche mediante emissione di
obbligazioni convertibili ¢/ o warrant; conseguente modifica dell'art. 5 dello statuto sociale; deliberagioni inerenti e
conseguents,

3. Emissione di un prestito obbligazionario fino a un massimo di Enro 20 milioni convertibile in azioni quotate EEMS : -
Italia S.p.A. da emettere in nna o piit tranches e connesso anmento di capitale sociale ai sensi dell'art. 2420-bis, comma
2, del codice civile, in via scindibile, con esclusione del diritto di opgione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del codice
civile, per un importo massimo pari a euro 20 milioni, comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, a servizio della relativa
conversione, previa revoca delle deliberazioni di emissione di obbligazioni convertibili e del connesso aumento di capitale
assunte dall’ Assemblea Straordinaria del 15 dicembre 2021 per quanto non utilizzato; conseguente modifica dell art.
5 dello statuto sociale; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.

§§S

3. Emissione di un prestito obbligazionario fino a un massimo di Euro 20 milioni
convertibile in azioni quotate EEMS Italia S.p.A. da emettere in una o piu tranches e connesso
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aumento di capitale sociale ai sensi dell’art. 2420-bis, comma 2, del codice civile, in via
scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del codice civile,
per un importo massimo pari a euro 20 milioni, comprensivo delPeventuale sovrapprezzo, a
setvizio della relativa conversione, previa revoca delle deliberazioni di emissione di obbligazioni
convertibili e del connesso aumento di capitale assunte dall’Assemblea Straordinaria del 15
dicembre 2021 per quanto non utilizzato; conseguente modifica dell’art. 5 dello statuto sociale;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

in data 13 settembre 2022 EEMS ha sottoscritto con Negma Group Investment LTD, investitore
professionale con sede in Dubai (“Negma” o I*‘Investitore™), un accordo di investimento (**Accordo
di Investimento”) avente ad oggetto un programma di finanziamento della Societd mediante emissione
di un prestito obbligazionatio convertibile in azioni ordinatie EEMS, costituito da obbligazioni
convertibili di importo nominale pari a Euro 10.000 ciascuna (le “Obbligazioni”), per un importo
complessivo massimo di Euro 20.000.000 riservato all'Investitore (il “POC™).

Il nuovo Accordo di Investimento ha struttura, importo e condizioni sostanzialmente in linea con il
> Imp

precedente gia stipulato in data 3 novembre 2021 con Nice & Green S.A. (“N&G”), il cui relativo prestito

obbligazionatio convertibile verra, pertanto, sostituito dal nuovo POC riservato a N egma.

Negma ¢ operatore primario e professionista del settore finanziario che sostituira N&G e il relativo
prestito obbligazionatio convertibile deliberato dall’Assemblea Straordinaria del 15 dicembre 2021, in
considerazione della progressiva indisponibilita di N&G emersa a partite dallo scorso mese di agosto
2022 a proseguire nel rapporto con la Socicta ¢ a dar seguito al relativo programma di sottoscrizione.

In data 13 settembre 2022, pertanto, il Consiglio di Amministrazione ha quindi preso atto del maggior
allineamento di Negma con i futuri programmi di sviluppo del Gruppo EEMS, anche in considerazione
delle incertezze che riguardano il business del gas correlate alla persistente situazione internazionale, ed ha
prontamente sottoscritto il nuovo Accordo di Investimento con Negma.

Pertanto, il Consiglio di Amministrazione del 13 settembre 2022, nel contesto dell’approvazione
dell’Accordo di Investimento ha, tra I'altro, deliberato di convocare ’Assemblea Straordinaria degli
Azionisti della Societa per il 24 ottobre 2022 in prima convocazione per proporre approvazione del
prestito obbligazionario fino a un massimo di euro 20.000.000 convertibile in azioni quotate EEMS Italia
S.p.A. da emettere in una o piti #anches, e connesso aumento di capitale sociale ai sensi dell’art. 2420-bis,
comma 2, del codice civile, in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
comma 5, del codice civile, per un importo massimo pari a euro 20.000.000, incluso dell’eventuale
sovrapprezzo, a servizio della relativa conversione, previa revoca delle deliberazioni di emissione di
obbligazioni convertibili e del connesso aumento di capitale assunte dall’Assemblea Straordinaria del 15
dicembre 2021 per quanto non utilizzato.
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1. Illustrazione delloperazione e dell’aumento di capitale a servizio della conversione del
prestito obbligazionario convertibile

La proposta oggetto della presente Relazione consiste — nella logica preventiva revoca delle deliberazioni
del 15 dicembre 2021 — nell’approvazione dell’emissione delle 20 #ranches del prestito obbligazionario
convertibile per un importo complessivo pari a Euro 20.000.000 riservato all’Investitore.

Si riportano di seguito i principali termini e condizioni di cui all’Accordo di Investimento ¢, in allegg.,t@:sﬂ'
regolamento del POC che illustra le caratteristiche delle Obbligazioni.

1.1 Pnnc1pah caratteristiche del POC

obbhgazmm (del valore nominale pari a Euro 10.000 ciascuna) in 20 tranches, ciascuna paﬂ\ )
1.000.000, per un impegno complessivo pari a Euro 20.000.000, in un pemodo di 24 mesi (prorogabﬂe s
sino a 36 mesi su richiesta di EEMS) decottenti dalla data di emissione della prima #ranche di Obbligazioni

da parte della Societa (il “Periodo di Commitment”).

Le Obbligazioni saranno emesse al portatore in forma dematerializzata e saranno interamente ed
esclusivamente depositate presso Monte Titoli ai sensi degli articoli 83-4is e ss. del TUF e della delibera
congiunta di Consob e Banca dTtalia del 13 agosto 2018. e Obbligazioni non saranno ammessc alle ¢
negoziazioni su alcun mercato. 4\4

Le Obbligazioni rappresentano obbligazioni convertibili zero cospon, non matureranno interessi ed )
avranno una scadenza corrispondente al dodicesimo mese successivo alla data della loro emissione. P

Le Obbligazioni costituiscono obbligazioni dirette, incondizionate e non garantite e, in caso di
liquidazione, insolvenza o scioglimento saranno considerate pari passu con qualsiasi altro creditore non
garantito presente e futuro di EEMS salvo quanto diversamente previsto dalle disposizioni di legge.

1.2 Richiesta di sottoscrizione delle Obbligazioni e prezzo di sottoscrizione delle
Obbligazioni

La Societd, successivamente all’approvazione da parte della convocanda Assemblea Straordinatia,
chiamata a deliberare sull’emissione del POC e del conseguente aumento di capitale a supporto della
conversione, ¢ per la durata del Petiodo di Commitment, avra il diritto (e non I'obbligo) di richiedere
all’Investitore la sottoscrizione di 20 #ranches di Obbligazioni, ciascuna del valore complessivo di Euro
1.000.000, presentando al medesimo Investitore apposita richiesta di sottoscrizione delle Obbligazioni.

A decorrere dalla data di emissione della prima franche di Obbligazioni successiva alla delibera assembleate
di emissione del POC e sino al termine del Periodo di Commitment, le formali richieste di sottoscrizione
delle Obbligazioni da parte della Societa dovranno rispettare intervalli temporali minimi ed in particolare
potranno essere trasmesse alla prima tra le seguenti date:

@ il giorno di borsa aperta successivo alla conversione (in una volta o pit volte) di tutte le
Obbligazioni emesse in relazione a una precedente franche; o
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(i) il giorno di borsa aperta successivo alla scadenza di un petiodo di 40 giorni lavorativi (per tali
intendendosi i giorni di apertura degli istituti bancari sulle piazze di Milano, Londra e Dubai)
decorrent dalla emissione della precedente #ranche del POC, ridotto a 30 giorni lavorativi per le
ptime 3 #ranche di emissione (c.d. “Periodo di Cool Down”).

Si precisa che entrambe le suddette condizioni di consegna della richiesta di sottoscrizione possono
essere oggetto di rinuncia da parte di Negma.

Il prezzo di sottosctizione di ciascuna franche di Obbligazioni & pari al 100% dellimporto nominale delle
Obbligazioni oggetto di sottoscrizione e quindi, complessivamente, ad un importo nominale di Euro
1.000.000 (il “Prezzo di Sottoscrizione”). Pertanto, le Obbligazioni saranno sottoscritte ad un importo
pati al relativo valore nominale.

A fronte degli impegni di sottoscrizione assunti da Negma, la Societa si ¢ impegnata a versare alla stessa
una commissione pari a complessivi enro 1.000.000 (la “Commitment Fee”) da corrispondere, ad
esclusiva discrezionalita di EEMS, (i) in 4 rate di pari importo in occasione dell’erogazione delle prime 4
tranches, oppure (ii) mediante compensazione, in 4 rate di pari importo in occasione del’emissione delle
prime quattro #ranches, oppure (ili) mediante 'emissione, in occasione delle prime 4 tranches del POC, di
ultetiori 25 Obbligazioni per ciascuna franche, aventi ciascuna il medesimo valore nominale (Euro 10.000)
¢ le stesse carattetistiche delle altre Obbligazioni; pertanto, ove EEMS si avvalga di tale facolta, le prime
4 tranches del POC avranno ciascuna valore nominale di Euro 1.250.000 a fronte della emissione di 125
Obbligazioni, che saranno sottoscritte e liberate da Negma mediante il versamento in danaro di Euro
1.000.000 e la compensazione per Euro 250.000 con il controcredito derivante da ciascuna delle 4 rate
della Commitment Fee.

1.3 Condizioni sospensive alla sottosctizione delle tranche di Obbligazioni

L’obbligo dell'Investitore di sottoscrivere le franches di Obbligazioni che saranno emesse ¢ subordinato al

soddisfacimento di talune condizioni quali, snter alia:

a) il rispetto da parte di EEMS di taluni covenants' e Passenza di qualsiasi elemento che renda le
dichiarazioni e garanzie rilasciate dalla Societa non veritiere;

! Per covenants si intende il rispetto di talune condizioni da parte dell’Emittente tra cui: (i) conformarsi ¢ agirc in ogni momento
e softo tutti gli aspett tilevantl in conformita con tutte le disposizioni anche regolamentari applicabili alle societd con azioni
quotate su Euronext Milan; (ii) fare — e far si che glt aftiliati di EEMS facciano — quanto necessario per preservare e mantenere
le rispettive esistenze giuridiche ed i relativi diritti assolvendo tempestivamente al pagamento di tutte le loro imposte (salvo i
casi di contestazione in buona fede); (iif) non essete parte di operazioni di fusioni, escluse quelle in cui la societi tiveniente
dalla fusione sia I'Emittente stesso; (iv) non cedere, trasferire o liquidare tutti (o sostanzialmente tuttl) i propri assets presenti
e futuri in un’unica operazione (o in una serie di operazioni tra loro collegate), salvo che per un equo corrispettivo o a
condizioni di mercato; (v) finché le Obbligazioni saranno in circolazione, procurare e garantire I’emissionc di un numero
sufficiente di azioni per garantire la conversione delle Obbligazioni; (vi) non sottoscrivere altti prestiti convertibili in un
numero variabile di azioni, a meno che Pelemento di variabilita legato alle azioni (emissione di nuove azioni, rimborso in
azioni, ecc.) possa aver luogo dopo la successiva tra il termine del Periodo di Commitment ¢ la data di conversione di tutte le
Obbligazioni emesse durante il Periodo di Commitment. Resta inteso che la Societd potra comunque sottoscrivere ultetiori
finanziamenti e contratti di finanziamento; (vi) non contrarre o creare, senza la previa approvazione dellInvestitore, alcun
indebitamento senior (in termini di pagamento di interessi e capitale) di importo superiore ad euro 5 milioni diverso dalle
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b) il mancato vetificarsi di una c.d. “material adverse change” (intendendosi con tale termine qualsiast
annuncio fatto dalla Societd o mutamento delle condizioni finanziatie, politiche o economiche
italiane o internazionali o dei tassi di cambio o dei controlli valutari, ad esclusione di quelli relativi o
derivanti dalla guerra in essere tra Russia ed Ucraina, dalla crisi energetica in corso ¢ dalla pandemia
da Covid-19, tale da pregiudicare sostanzialmente il buon esito dell’Operazione nonché I'emissione
delle Obbligazioni e delle azioni di compendio o la negoziazione delle stesse azioni sul merc
secondario); i

¢) lassenza di impegni suscettibili di determinare un cambio di controllo della Societa; L C

d) la mancata rilevazione di qualsiasi eccezione e/o obiezione da parte di qualsivoglia Automta (1v1~;;
incluse Botsa Italiana e Consob) avente a oggetto le Obbligazioni o la loro convetsione; F o

¢) la mancata realizzazione di qualsiasi evento che costituisca un inadempimento, ove nog v Vc:nga, S
posto rimedio entro un periodo di tempo predeterminato; -

f) il Periodo di Commitment non sia scaduto; ;

@) le azioni della Societa (i) siano quotate sul mercato tegolamentato Euronext Milan organizzato ¢ e
gestito da Borsa Italiana e (ii) non sia intervenuto un provvedimento di sospensione della
negoziazione delle azioni da parte di Consob e/o da parte di Borsa Italiana né tale sospensione sia
stata minacciata per iscritto da parte di Consob e/o di Borsa Italiana o in quanto la Societd non abbia
pitt i requisiti minimi previsti per la negoziazione delle azioni presso Euronext Milan, salvo deroghe
concesse da Borsa Italiana.

8 \)g}\q

Negma ha la facolta, esercitabile a sua insindacabile discrezionalita, di rinunciare, parzialmente o
totalmente, 2 una o pit delle predette condizioni, ad eccezione di quella prevista alla lettera d).

A partire dalla quarta franche di emissione del POC, nel caso in cui il valore medio giornaliero negoziato
nei 20 giorni di negoziazione precedent la richiesta scenda al di sotto di certe soglie individuate tra le
parti, Investitore potra richiedere di ridurre importo della #ranche da sottoscrivere ad Euro 500.000.

Subordinatamente alla verifica (con esito positivo) circa la sussistenza delle condizioni previste, Negma
verseri a favore di EEMS — entro 3 giorni lavorativi dal ricevimento della richiesta in relazione alla prima
tranche ed entro 7 giorni lavorativi dal ricevimento della richiesta in relazione alle successive /ranches — il
cortispettivo dovuto per I'emissione della relativa #ranche del POC.

1.4 Caratteristiche principali delle Obbligazioni

Le Obbligazioni verranno emesse in forma dematerializzata e saranno registrate presso il sistema di
deposito accentrato gestito e organizzato da Monte Titoli e non saranno ammesse alla negoziazione su
alcun mercato regolamentato.

Le Obbligazioni potranno esserc assegnate o trasferite, anche senza previo consenso da parte della
Societd, esclusivamente a soggetti affiliati a Negma (intendendosi per tali le persone che controllano o
sono controllate o sono sotto comune controllo con la stessa) che non sono registrati ai sensi delle leggl

Obbligazioni, dall'indebitamento contratto nel normale svolgimento dell’attivita esistente alla data di emissione della prima
tranche del POC e dai debiti connessi a contratt di sa/e and lease back o riguardanti la proprieta immobiliare; a fini di chiarezza,
la sottoscrizione di accordi di affidamento bancario e i prestiti obbligazionari rientrano nell’indebitamento contratto nel
normale svolgimento dell’attivita.

EEMS Italia S.p.A.

Societd soggetta ad attivitd di direzione e coordinamento da parte di Gruppo Industrie Riunite s.r.l

PAIVA/CF

0, 20129 Mitano
vo 2628871

Plazza Cingque Giornate
N. di Repertorio Economico Amm /
Tel, (+39)

anza Lodin. Mt - 2628871

WWw.eems.com



oo EEMS

Energy and Environmental Model for Sustainability

degli Stati Uniti, del Canada, del Giappone o di qualsiasi altra giurisdizione in cui la circolazione delle
Obbligazioni sarebbe limitata o richiederebbe la pubblicazione di un documento informativo o di offerta,
o sarebbe soggetto a qualsivoglia altra autorizzazione da parte di qualsivoglia autorita competente.

In ogni caso, la circolazione delle Obbligazioni sara consentita solo a soggetti affiliati che possano essere
considerati investitori qualificati ai sensi dell’articolo 34-zer, comma 1, lettera b) del Regolamento
Emittenti. Si precisa che qualsiasi soggetto che diventi titolare di un’Obbligazione, con qualunque mezzo
e a qualsiasi titolo, sara soggetto a tutti i diritti e gli obblighi derivanti dall’Accordo di Investimento.

Ciascuna Obbligazione avra una durata pari a n. 12 mesi decorrenti dalla data di emissione (“Matutity
Date”) e sara infruttifera.

La Societa non avra il diritto di rimborsare anticipatamente le Obbligazioni. Alla Maturity Date la Societa
potra rimborsare le Obbligazioni ancora in circolazione al loro valore nominale e, ove la Societa non si
sia avvalsa di tale facolta, le Obbligazioni ancora esistenti saranno automaticamente convertite in azioni
ordinarie della Societa.

1.5 Periodo di conversione, facolta di rimborso in danaro e prezzo di conversione delle
Obbligazioni

LInvestitore ¢ ciascun portatore delle Obbligazioni ha il difitto di convertire ciascuna Obbligazione in
ogni momento sino alla Maturity Date (il “Periodo di Conversione™).

Ia Societa avra, a proptia discrezione, il diritto di:
(a) consegnare all’obbligazionista azioni EEMS di nuova emissione o gia in circolazionc; ovvero

(b) cotrispondere per ciascuna Obbligazione fino a un importo in danaro calcolato sulla base della
seguente formula:

(CA/CP) x Closing VWAP alla data di conversione
Dove:

- “CA” cortisponde al 33% del valore nominale delle Obbligazioni oggetto di conversione;

- “CP” corrisponde al prezzo di conversione pati al 93% del “Daily VWAP” dellc azioni dclla
Societa pit basso registrato nel corso dell’applicabile “Pricing Period” antecedente la data di
ricczionce da parte della Societa della richiesta di conversione;

- “Daily VWAP? corrisponde, per ciascun giorno di negoziazione, al prezzo medio ponderato per
volume come pubblicato da Bloomberg LP, quale benchmark di negoziazione, calcolato dividendo
il valore totale scambiato (somma dei prezzi moltiplicati per le dimensioni degli scambi) per il
volume totale (somma delle dimensioni degli scambi), tenendo conto di ogni transazione
qualificante effettuata sulle azioni EEMS sul mercato Euronext Milan (a seconda dei codici di
condizione della transazione e dei codici di condizione inclusi nel calcolo VWAP definito da
Bloomberg, una transazione pudé o non puo essere considerata qualificante e i valori stotici
possono anche essere adattati al ricevimento di scambi qualificati);

- “Pricing Period” corrisponde al periodo di 12 giorni di negoziazione consecutivi precedenti la
data in cui la Societa riceve la richiesta di conversione delle Obbligazioni da parte dell’Tnvestitore.
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Il numero di azioni che ciascuna Obbligazione dara diritto ad emettere in sede di conversione sara pari
al risultato della divisione fra il valore nominale di ciascuna Obbligazione e il 93% del piu basso Daily
VWAP delle azioni EEMS nel corso del Pricing Period precedente la data di conversione.

Le nuove azioni saranno emesse dalla Societd attraverso il sistema di gestione accentrata presso Monte
Titoli S.p.A. in forma dematerializzata e saranno trasferite per conto della Societa al conto di titoli che
sari indicato dall’obbligazionista i cui dettagli saranno forniti tramite la comunicazione di conversione,
nel rispetto dei termini previsti dall’allegato regolamento delle Obbligazioni.

1.6 Ulteriori caratteristiche dell’Accordo di Investimento e dell’Operazione

I.’Accordo di Investimento non prevede la sussistenza in capo all’Investitore di obblighi di manteniment :

delle azioni sottoscritte a seguito della conversione delle Obbligazioni. Si precisa inoltre:che non esistong

accordi aventi a oggetto cd. “selling restriction” ¢/ o “lock-up”. N

Nel caso in cui si verifichi un cambio di controllo, una material adverse change o un evento di de}”dﬁ/ﬁ,kaggm
ha il diritto di richiedere al’Emittente di rimborsate tutte le Obbligazioni emesse in contanti € al loto
valote nominale dando al’Emittente un preavviso non inferiore a 60 giorni lavorativi e indicando la data
in cui il rimborso dovra aver luogo; tale diritto potra essere esercitato da Negma solo se il valore di borsa
dell’azione si riduca al di sotto di un determinato limite convenzionalmente individuato dalle parti.

Negma potra, a sua discrezione, risolvere L’Accordo di Investimento qualora si verifichi una maerial
adverse change (come sopra individuata). Le parti saranno liberate da ogni responsabilita, ferme restando le
Obbligazioni gia emesse.

2 Per evento di defanit si intende il verificarsi di uno dei seguenti eventi:

() un inadempimento da parte di EEMS nella debita esecuzione di uno qualsiasi dei suoi obblighi ai sensi dell’Accordo
di Investimento che, se curabile, non & risolto entro 30 giorni dalla prima delle seguenti date: (i) la data in cui 'Emittente
viene a conoscenza di tale inadempimento ¢ (i) la data in cui Plnvestitore notifica tale inadempimento 2 EEMS,
chiedendo che sia adempiuto;

(i) la cancellazione delle azioni dalla negoziazione sul mercato Euronext Milan, salvo il caso in cul siano ammesse alla
quotazione entro meno di 30 giorni di negoziazione su un altro mercato europeo o italiana o su un sistema multlaterale
di negoziazione;

(i) Peventuale rifiuto di certificare il bilancio da parte dei revisori dei conti dell’Emittente che non sia risolto entro 60
giorni dalla data in cui tale certificazione ¢ richiesta ai revisori;

(iv) un cambiamento del controllo del’Emittente o il verificarsi di una material adverse change;

(v) mancato pagamento da parte dell’Emittente di qualsiasi debito superiore a Euro 5.000.000,00 alla scadenza o entro
qualsiasi periodo di tolleranza applicabile, ad eccezione di inadempimento derivante da un errore in buona fede che
viene diligentemente e prontamente risolto, o dallincapacita da parte dell’'Emittente di rispettare qualsiasi patto o
accordo contenuto in qualsiasi accordo o patto da cui ¢ vincolato a dimostrare o garantire tale indebitamento per un
periodo di tempo che causerebbe o consentirebbe P’accelerazione della scadenza dello stesso, salvo che tale
indebitamento sia contestato in buona fede dall’Emittente;

(vi) PEmittente interrompe volontatiamente sostanzialmente tutte le sue attivita, liquida tutte le sue attivitd tranne che per
un corrispettivo equo o su base di libera concorrenza, o fallimento, moratoria, insolvenza o procedure simili;

(vi)) una sentenza definitiva di condanna al pagamento di una somma superiore a Euro 5.000.000,00 nei confronti
dell'Emittente, ¢ I'Emittente non adempic allo stesso o impugna tale sentenza o richiede una sospensione
dell'esecuzione dello stesso entro 60 giorni dalla data di iscrizione dello stesso.
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EEMS potra, a sua discrezione, risolvere L’Accordo di Investimento qualora il prezzo dell’azione si riduca
al di sotto di un determinato limite convenzionalmente individuato dalle parti; Ove EEMS dovesse
avvalersi di tale facolta, Negma potra comunque convertire le Obbligazioni in circolazione.

Si precisa che la Societa ha rilasciato a Negma dichiarazioni e garanzie usuali per il genere di operazione.

Si rapptesenta che I'Investitore, per tutto il Petiodo di Commitment e sino alla conversione (o timborso)
di tutte le Obbligazioni, si ¢ impegnato a non richiedere alcun rappresentante nel Consiglio di
Amministrazione della Societa.

1.7 Prospetti di quotazione e prospetti di offerta

A giudizio del Consiglio di Amministrazione I'emissione delle Obbligazioni non richiede la pubblicazione
del prospetto di offerta o di quotazione da parte della Societa.

L’obbligo di pubblicazione del prospetto di offerta non si applica in quanto Negma & un investitore
qualificato.

L’obbligo di pubblicazione del prospetto di quotazione in ogni caso, ai sensi dell’articolo 1, paragrafo 5,
lettera a) e/o lettera b), del Regolamento Prospetto, non si applica all’ammissione alle negoziazioni di
azioni che rappresentano, in un petiodo di 12 mesi meno del 20% del numero delle azioni della medesima
categoria gia ammesse alle negoziazioni nello stesso mercato regolamentato. A tal riguardo, si rappresenta
che a giudizio del Consiglio di Amministrazione 'ammissione alle negoziazioni sull’Euronext Milan delle
azioni detivanti dalla conversione del POC riservato a Negma avverra in esenzione dall’obbligo di
pubblicare un prospetto, anche alla luce del prospetto informativo pubblicato in data 29 giugno 2022
dalla Societa e del rispetto del riferito limite del 20% delle azioni della medesima classc gia ammesse alle
negoziazioni sullo stesso mercato (pari alla data odierna a n. 445.306.100 azioni ordinarie), tenuto conto
delle indicazioni operative per il tispetto della percentuale e effettuazione del calcolo formulate

dal’ESMA.

In ogni caso, posto che le azioni di compendio derivanti dalla conversione del POC dovranno essere
ammesse alle negoziazioni sul mercato Euronext Milan, la Societa si adoperera per effettuare, se del caso,
i necessati adempimenti previsti dalle disposizioni normative e regolamentari vigenti.

2. Criteri pet 12 detertninazione del prezzo di conversione delle Obbligazioni

In via preliminare si conferma l'avvenuta liberazione di tutte le azioni precedentemente emesse dalla
Societa a norma dell’art. 2438, comma 1, del codice civile, e Pavvenuta esecuzione di tutti i conferimenti
precedentemente dovuti.

Il prezzo di conversione delle Obbligazioni & pari al 93% del pia basso Daily VWAP (ie., per ciascun
glomo di negoziazione, il prezzo medio ponderato per volume come pubblicato da Bloomberg I.P,
calcolato dividendo il valore totale scambiato per il volume totale, secondo quanto sopra rappresentato)
delle azioni ordinarie della Societa registrato nel corso del Pricing Petiod (ie. 12 giorni di mercato aperto
precedenti la data in cui la Societa riceve la richiesta di conversione delle Obbligazioni da parte
dellInvestitore) (nel seguito anche il “Prezzo di Conversione™).
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Il numero di azioni EEMS da emettere a servizio della conversione delle Obbligazioni sara quindi
determinato in base al rapporto tra il valote nominale delle Obbligazioni (oggetto di comunicazione da
parte dell’Investitore sulla base delle singole richieste di conversione) e il Prezzo di Conversione, con
arrotondamento per difetto all’unita inferiore in caso di numero non inteto.

Le nuove azioni di compendio saranno interamente liberate mediante compensazione con I'importo delle
Obbligazioni oggetto di convetsione e la conversione non richiedera il pagamento alla Societa d1 alcuna

ik o,

commissione o spesa da parte dell’'obbligazionista.

La scelta di non determinare un ptrezzo stabilito ¢ in linea con la prassi di mercato per opefamom similari &
caratterizzate da un ampio periodo di tempo in cui avviene la sottoscrizione delle Obbligazioni ¢ -
Paumento di capitale a servizio della conversione delle stesse. Il criterio di deterrnmanoné del Prezzo d1
Conversione consente Pemissione di azioni a un prezzo in linea con il valore di mercato delle. azmm
EEMS al momento di ciascuna operazione di conversione, che si ritiene un criterio idoneo. a nspettare le
previsioni dell’art. 2441, comma 6, del codice civile, ai sensi del quale il prezzo di emissione ¢ “determinato
in base al valore del patrimonio netto (da intendersi in senso economico e non solamente contabile),
tenendo conto, per le azioni quotate in mercati regolamentati, anche del’andamento delle quotazioni
nell’'ultimo semestre.

Al riguardo si evidenzia che, anche tenuto conto dell’ampiezza del petiodo temporale entro cui potra
avvenire la conversione, 'adozione di un prezzo prestabilito potrebbe avere la conseguenza, nell'ipotesi
in cui le quotazioni di borsa delle azioni EEMS risultassero in futuro significativamente superiori a tale
prezzo al momento della conversione effettiva delle Obbligazioni, di penalizzate la Societa e i suol
Azionisti a vantaggio dellInvestitore. L’adozione di un criterio basato sull’andamento delle azioni
consente, invece, di emettere azioni a un prezzo che segue 'andamento del valore del titolo stesso, valore
ticonosciuto anche dal mercato; 'operazione si sostanzia, del resto, nel reperimento di nuovo capitale di
rischio che, nell’attuale contesto di elevata volatilita dei mercati finanziati, non puo che tenere conto delle g

>

)

condizioni di volta in volta espresse dal mercato borsistico. Inoltre, il criterio selezionato appare in linea
con la prassi di mercato seguita per operazioni similari in cui la sottoscrizione dell’aumento di capitale a
servizio della conversione delle obbligazioni ¢ dilazionata, potenzialmente, in un periodo anche ampio di
tempo.

Si segnala come I'applicazione di uno sconto in favore degli investitori disponibili a sottoscrivere azioni
di nuova emissione sia prassi ormai consolidata per tali operazioni.

Dall’analisi delle operazioni similari effettuate in Europa negli ultimi 10 anni da societa quotate, ¢ emerso
che su un totale di 70 operazioni di emissione di aumento di capitale in private placement (“Campione
Generale”), 42 di queste (“Campione Specifico”) abbiano previsto 'applicazione di uno sconto tispetto
ai valori di borsa, per la determinazione del prezzo di conversione.

Con l'obiettivo di verificare la coerenza del prezzo di emissione rispetto ai criteri stabiliti dall’art. 2441,
comma 6, del codice civile & stato analizzato nel dettaglio il Campione Specifico, identificando come
criterio di comparabilita 'ammontare dell’operazione rispetto alla dimensione della Societa, intesa in
termini di capitalizzazione di mercato degli ultimi 6 mesi. I’analisi ha mostrato che 9 delle 15 Societa la
cui dimensione risulta in linea a quella di EEMS hanno emesso il prestito obbligazionario convertibile
applicando uno sconto di conversione compreso tra il 5% e il 12% e con una media del 6,6% (che passa
a un intervallo compreso tra il 6% e il 15,5% con una media del 12,2% se si considerano i costi finanziari,
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quali ad esempio la commitment fee), considerando il minor prezzo di borsa dei giorni precedenti la richiesta
di conversione.

Si precisa inoltre che ’Accordo di Investimento prevede una commitment fee pati al 5% dell’importo capitale
totale del POC sottoscritto dall’Investitore, che occorre sommate allo sconto di conversione al fine di
quantificare il rendimento complessivo pet 'Investitore, pari a circa il 12% che risulta sostanzialmente in
linea con la media del Campione Specifico analizzato, come sopra specificato.

Si puntualizza che la commitment fee deve essere pagata dalla Societa, ad esclusiva discrezionalita di EEMS,
(1) in 4 rate di pari importo in occasione delle prime 4 #ranches, oppure (i) mediante compensazione in 4
rate di pari importo in occasione dell’emissione delle ptime 4 #ranches, oppure (iii) mediante I'emissione,
in occasione delle ptime 4 franches del POC, di ultetioti 25 obbligazioni per #ranche.

Si segnala altresi che 'adozione del minor prezzo di borsa rilevato nell’intervallo temporale di riferimento
di dodici giorni comporta uno sconto implicito rispetto al valore medio o mediano dell’intervallo stesso
che, sulla base delle quotazioni del titolo EEMS lungo il periodo 14 giugno -13 settembre 2022 risulta
quantificabile ad oggi nella misura del 5,67%, determinando uno sconto complessivo dell’operazione pari
circa il 17,67% L’analisi degli andamenti dei corsi azionari del titolo EEMS degli ultimi tre mesi ha
confermato che tale sconto complessivo risulta sostanzialmente allineato a quello del Campione
Specifico, limitatamente alle 16 societa che hanno calcolato il prezzo con riferimento alla media dei prezzi
di borsa, pari al 16% ed in ogni caso compreso all'interno del range calcolato con riferimento alle
medesime societa, che si attesta tra il 5% e un valore massimo del 45%.

Si precisa che importo del POC, il Prezzo di Sottosctizione di ciascuna #ranche di Obbligazioni nonché
il rappotto di conversione in azioni ordinarie EEMS sono stati determinati sulla base della libera
negoziazione delle parti nell’Accordo di Investimento, fermo restando quanto previsto dall’art. 2441,
comma 6, del codice civile.

Difatti, nellipotesi di esclusione del diritto d’opzione ex art 2441, comma 5, del codice civile, Part. 2441,
comma 6, del codice civile statuisce che il ptezzo di emissione delle azioni ¢ determinato dagli
Amministratori in base al valore del patrimonio netto (da intendersi in senso economico e non solamente
contabile), tenendo conto, per le azioni quotate in mercati regolamentati, anche dell’andamento delle
quotazioni nell’ultimo semestre.

Secondo l'opinione pit accreditata tra gli esperti tale disposizione va interpretata nel senso che il prezzo
di emissione delle azioni non deve essere necessariamente uguale al valore patrimoniale, ma la sua
determinazione deve essere fatta “in base” a tale valore; cio lascia un margine di discrezionalita agli
amministratori, che possono emettere le nuove azioni ad un prezzo non coincidente con il valore del
patrimonio netto. Analogamente, si ritiene che il riferimento della norma all’andamento delle quotazioni
nell'ultimo semestre lasci agli amministratori liberta di scelta nella individuazione del valore dell’azione
che possa ritenersi maggiormente rappresentativo della tendenza del mercato nel petiodo di osservazione.

Alla luce di quanto precede, gli Amministratori hanno ritenuto opportuno — al finc di individuare il Prezzo
di Conversione delle Obbligazioni — tenere conto della valotizzazione implicita nelle quotazioni di borsa
delle azioni EEMS, nonché delle specifiche caratteristiche della Societa ed in particolare della volatilita
del titolo, tenuto conto tra 'altro che, il valore delle azioni, considerando unicamente il patrimonio netto
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contabile del Gruppo EEMS da ultimo bilancio approvato, risulta nettamente inferiore a quello corrente
di borsa.

Ai fini dell’individuazione del ctiterio di determinazione del prezzo delle azioni EEMS, il Consiglio di
Amministrazione ha analizzato i metodi di valutazione che vengono comunemente seguiti per operazioni
analoghe, sia sul mercato nazionale sia sul mercato internazionale, tenendo altresi conto delle applicabili
disposizioni del codice civile. Da un’analisi delle operazioni di emissione registrate in Italia emg “chieTik %
prezzo di conversione delle obbligazioni in azioni, anche se deve necessariamente tenetre £o: DL
peculiarita delloperazione, non pud prescindere dalle quotazioni delle azioni in un deter
momento, ai fini di individuare un prezzo di conversione in linea con il valore di patnm(J

intendersi, come detto, in senso economico). |

¥
In particolare, per la determinazione del prezzo (ovvero del valore) delle azioni, gli 1\}\ ,
conformita alla prassi consolidata in operazioni similari, fanno rifetimento — oltre che al prez S
— anche ad altri elementi di natura sia quantitativa sia qualitativa tra i quali (i) la recente evolirzt
dell’andamento del titolo, (ii) la liquidita del titolo, (iii) la volatilita del titolo, (iv) le condizioni di mercato
al momento dell’operazione, (v) le aspettative degli investitori in merito ai risultat futuri della societa, (vi)
la tipologia di operazione posta in essere ¢ la tipologia di sottoscrittori, (vii) le caratteristiche specifiche
delloperazione, quali la dimensione dell’offerta e la destinazione delle nuove risorse finanziarie reperite
attraverso 'operazione.

La scelta di applicare il metodo dei prezzi di borsa, oltre che essere richiamata dal codice civile, ¢ inoltre
suffragata dalla prassi e dalla dottrina. In particolare, i “Principi Italiani di Valutazione (PIV)”, ad esempio,
indicano che “in presenza di un mercato di borsa efficiente e privo di perturbazioni, ed in assenza di
competizione pet acquisire il controllo di una societa, la capitalizzazione di borsa (quotazione del titolo
azionario per numero di titoli in circolazione) di una societa dovrebbe di norma costituire la migliore
approssimazione del valore (di mercato ed intrinseco) di un’azienda”.

Si fa in ogni caso presente che le quotazioni di borsa possono essere soggette ad oscillazioni anche
rilevanti nel corso del tempo, in relazione sia al quadro economico generale sia al contesto finanziario
nazionale ed internazionale, sia a previsioni speculative; pertanto, le valutazioni basate sui corsi di botsa,
pur se relative ad archi temporali di diversa ampiezza, potrebbero aver risentito di tali oscillazioni nel
lasso di tempo preso a riferimento per la determinazione del prezzo.

In considerazione delle analisi svolte, il Consiglio di Amministrazione della Societa ritiene che i criteti
adottati per la determinazione del Prezzo di Conversione delle Obbligazioni siano coerenti con i criteri
stabiliti dall’art. 2441, comma 6, del codice civile e, pertanto, appropriati per individuare un prezzo tale
da presetvare gli interessi patrimoniali degli Azionisti della Societd, in considerazione dell’esclusione del
diritto di opzione ex att. 2441, comma 5, del codice civile.

Si segnala che, data linoperativitd degli ultimi anni, la Societa — sebbene abbia avviato dal 12 gennaio
2022 la propria operativitd, in qualita di grossista idoneo alle attivita di libero mercato nel campo
dell’energia elettrica, del gas e di qualsiasi altro vettore energetico — ¢ allo stato assimilabile di fatto ad
una start-up ¢, pertanto, non & stato possibile applicare altri metodi di valutazione (disconnted cash flow method,
multipli di borsa), in quanto non sarebbero rappresentativi del reale capitale economico della Societa. Per
tale ragione, non sono stati individuati dei metodi di controllo per corroborare la valutazione ottenuta

EEMS italia S.p.A.

Societa soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di Gruppo industrie Riunite s.r.l

0129 Milano | PIVA/CF. 008229805672
] tivo 2628871 | R L di Milano Monza
Tel (f39) 02 82187 746 | cemsitaliaspa@legalm

anza Lodi n. MI - 2628871

WwWww.eems.com



oo EEMS

Energy and Environmentat Model for Sustainability

mediante I'applicazione del metodo dei prezzi azionari. Si evidenzia che Pimpossibilita di individuare dei
metodi di controllo, per le ragioni sopra desctitte, ha rappresentato una difficolta di valutazione.

Va evidenziato inoltre che il POC sostituisce il precedente prestito obbligazionario convertibile fiservato
a N&G e risulta un valido e flessibile strumento per reperire risorse da destinare al soddisfacimento delle
esigenze di liquiditd dell’Emittente, necessarie a (i) dare attuazione al proprio Piano Industriale e a (ii)
sviluppare le ulteriori attivita previste nelle fasi di sviluppo del proptio business. 1.a facolta di poter
utilizzare in modo flessibile il POC fino allimporto massimo di Euro 20 milioni garantisce, inoltre, al
Gruppo EEMS TI'accesso alla liquidita necessaria per far fronte a potenziali ultetioti aumenti del prezzo
delle commodities (energia e gas) e consentitebbe di supportare le esigenze finanziarie derivanti dal futuro
ultetiore sviluppo del business del Gruppo in un metcato in forte evoluzione. Tale strumento consente
inoltre, al momento della conversione del POC, di patrimonializzare la Societa.

Altre modalita di finanziamento presso il sistema bancario non avrebbero la medesima flessibilita del
POC, nonché i notevoli vantaggi derivanti dalla relativa conversione del prestito in capitale sociale.

Gli Amministratori hanno ritenuto I'Investitore, che si ¢ reso disponibile all’'operazione, estremamente
qualificato ed affidabile anche per le precedenti espetienze maturate nel mercato italiano.

3. Consorzi di garanzia e/o di collocamento ed eventuali altre forme di collocamento
previste

Trattandosi di un aumento di capitale riservato a servizio della conversione del POC, non sono previsti
consorzi di garanzia e/o di collocamento. Non sono previste altre forme di collocamento.

4. Azionisti che hanno manifestato la disponibilita a sottoscrivere il prestito obbligazionatio
convertibile di nuova emissione

Ai sensi dell’Accordo di Investimento, la sottoscrizione del POC che sard emesso & riservata
esclusivamente all’Investitore, operatore qualificato di primatio standing e professionista del settore, che
si € impegnato a sottoscriverlo e che risulta in grado di poter adempiere agli impegni di sottoscrizione
derivanti dall’Accordo di Investimento.

5. Motivazione della proposta ed esclusione del diritto di opzione

Negma ¢ operatore primario e professionista del settore finanziario che sostituira N&G e il relativo
prestito obbligazionario convertibile deliberato dall’Assemblea Straordinaria del 15 dicembre 2021, in
considerazione della progressiva indisponibilita di N&G emersa a pattire dallo scorso mese di agosto
2022 a proseguire nel rapporto con la Societa e a dar seguito al relativo programma di sottoscrizione.

In data 13 settembre 2022, pertanto, il Consiglio di Amministrazione ha quindi preso atto del maggior
allineamento di Negma con i futuri programmi di sviluppo del Gruppo EEMS, anche in considerazione
delle incertezze che riguardano il business del gas correlate alla persistente situazione internazionale, ed ha
prontamente sottosctitto il nuovo Accordo di Investimento con Negma.
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La sottoscrizione dell’Accordo di Investimento e il POC consentiranno alla Societa di poter proseguite
nel fare affidamento sulla reperibilita, con la flessibilita tipica di tale strumento, di risorse sul mercato da
destinare al soddisfacimento delle esigenze di liquidita della Societa necessarie a dare attuazione al proptio
piano industriale, in corso di aggiornamento, nell’orizzonte temporale contemplato dal POC ed a
sviluppare tutte le attivita previste nelle linee strategiche di rifetimento.

Si ricorda che in data 12 gennaio 2022 'Emittente ha avviato la propria operativita, in qualita dfg AR
idoneo alle attivita di libero mercato nel campo dell’energia elettrica, del gas e di qualsmsué tro vettore ‘
energetico, avendo presentato a tal fine in data 10 gennaio 2022 la specifica al competente reg1stro delle
imprese. i

Si rammenta che attuale Piano Industriale 2022-2026 di EEMS prevede che PEmittente si attivi ed opem
come grossista idoneo alle attivita di libero mercato nel campo dell’energia elettrica, del gas edi qualslasi
altro vettore energetico attraverso le seguenti fasi per lo sviluppo del business del Gruppo: ~

R

e

1. avvio delle operazioni come grossista di energia elettrica e gas nella strategia commetciale business to
business rivolgendosi cosi a clienti “reseller”;

2. estensione dei servizi di vendita di energia elettrica e gas anche a clienti domestici “retail” (business to
consumer), con la finalita di migliorare i margini di profitto;

3. avvio delle operazioni commerciali nel comparto della mobilita elettrica, in particolare nell’ambito
infrastrutturale, attraverso l'installazione di centraline di ricarica elettrica, sia su sedime pubblico sia
privato/residenziale.

4. avvio commerciale nel comparto dell’efficienza energetica, produzione elettrica da fonti rinnovabili e
gestione di comunita energetiche completando il profilo, ed il posizionamento del Gruppo EEMS, come
opetatore multiservizi dell’energia.

La facolta di poter espandere il prestito obbligazionario fino all'importo di Euro 20.000.000 consente alla
Societa sia di garantirsi la liquiditd necessaria per far fronte agli aumenti del prezzo delle commodities
(energia e gas) sia di supportate le esigenze finanziarie per sviluppare i programmi delle fasi 3 ¢ 4 sopra
delineate in un metcato in forte evoluzione, con uno strumento dotato di un elevato grado di flessibilita.

Si conferma la bonta della scelta di procedere all’emissione di un POC, che consente di ottenere risorse .~
finanziatie coerenti con le esigenze della Societa, che sarebbero difficilmente ottenibili attraverso
strumenti quali 'indebitamento finanziario da parte del ceto bancario o il repetimento di risorse attraverso

il mercato finanziario o altre. In particolare, tali strumenti, oltre ad essere di complessa realizzazione,
comporterebbero, in ogni caso, lunghi tempi di esecuzione ed elevati costi per EEMS.

Pertanto, il POC permette alla Societd, come detto, di sostituire il precedente prestito obbligazionatio
convertibile emesso nel dicembre 2021 mantenendo la dotazione di uno strumento di provvista flessibile,
idoneo a reperire, in tempi brevi e a costi contenuti, tisorse dal mercato dei capitali non bancari, necessari
per poter dare attuazione alle proprie linee strategiche.

Si rappresenta che Negma ¢ un investitore qualificato di elevato standing in grado di poter adempiere
allimpegno di sottoscrizione assunto con I’Accordo di Investimento e che il POC proposto presenta
caratteristiche che, in linea generale, riscontrano - nell’attuale contesto di mercato - particolare favore da
parte degli investitori qualificati, quale Negma.
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Inoltre, la particolare struttura del POC che prevede Iobbligatoria conversione delle Obbligazioni alla
scadenza assicura alla Societa la possibilita di rafforzare il proprio patrimonio sociale sterilizzando, al
momento della conversione, qualsiasi effetto sulla propria posizione finanziaria netta, con un conseguente
rafforzamento della struttura finanziaria della Societa.

In tale contesto, pertanto, i vantaggi per la Societa derivanti dal collocamento del POC sono
principalmente rapptesentati:

- dallottenimento di risorse finanziarie attraverso un’operazione che presenta caratteristiche di
flessibilita a favore della Societa, consentendo alla medesima di stabilizzare acquisizione delle risorse
teperite tramite il POC; e ’

- il miglioramento della struttura patrimoniale e finanziaria alla scadenza delle Obbligazioni tramite
conversione delle stesse in azioni EEMS.

Si evidenzia inoltre che, con lo strumento proposto riserva in capo alla Societa il pieno diritto e
autonomia decisionale rispetto alla tempistica e alla misura della richiesta di sottoscrizione dell’aumento
di capitale a compendio della conversione delle Obbligazioni in quanto: (i) il dititto di effettuare le
richieste di sottoscrizione spetta esclusivamente alla Societi ¢ Negma non potra procedere di sua
iniziativa alla sottoscrizione, in tutto o in patte, delle Obbligazioni, e (i) Negma & obbligata a sottoscrivere
le Obbligazioni qualora EEMS ne faccia richiesta secondo i limiti e nei termini previsto dall’ Accordo di
Investimento sopra descritti.

In questa prospettiva, I'esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, del codice
civile si pone come un elemento strutturale dell’operazione giacché le azioni di nuova emissione rivenienti
dalla conversione saranno attribuite esclusivamentc all’'obbligazionista (Negma o suoi affiliati) che diverra
azionista della Societa in virti del relativo rapporto di conversione. Infatti, la scelta di riservare la
sottoscrizione del POC allInvestitore, in qualita di investitore qualificato, trae fondamento dall’esigenza
per la Societa di repetite prontamente risorse finanziarie a condizioni favorevoli, con I'allungamento della
scadenza media dell’indebitamento in essere.

L’esclusione del dititto di opzione favorisce quindi il buon esito dell’operazione in tempi brevi,
escludendo la procedura di offerta al pubblico delle Obbligazioni, la quale richiederebbe adempimenti
societari piu onerosi, tempi di esecuzione piu lunghi e maggiori costi.

Per tali ragioni il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che tale operazione risponda all’interesse della
Societa.

Infine, si precisa, che l'operazione come descritta potrebbe comportare un effetto diluitivo, ad oggi non
calcolabile, sulle partecipazioni possedute dagli attuali Azionisti della Societa, che dipendera dalle
modalita di esecuzione della stessa, ¢ in particolare, dal numero di azioni che verranno emesse a servizio
della conversione delle Obbligazioni e quindi dalla quota di capitale della Societd effettivamente
sottoscritta dall’obbligazionista nonché dal relativo Prezzo di Sottoscrizione delle Obbligazioni.
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6. Informazioni relative ai risultati del Gruppo

Per una descrizione dell’andamento gestionale del Gruppo EEMS si rinvia a quanto indicato nella
relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2022, che sarad messa a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito internet della Societa all'indirizzo www.cems.com (sezione “INVE5 TOR
RELATIONS > Bilanci ¢ Relagioni”) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info
www.linfo.it entro il 30 settembre 2022.

7. Periodo previsto per Pemissione del prestito obbligazionario e l’esecuzmn
di capitale a servizio della conversione

w’ﬂ

successiva all’'approvazione dell’operazione da parte dell’Assemblea Straordinaria della Soélt» conyocal
per il 24 ottobre 2022 in prima convocazione; si rammenta che, su richiesta del’Emittente, la tirata del
POC pud essere estesa sino a 36 mesi dalla data di emissione della prima #ranche di Obbligazioni.

8. Data di godimento delle azioni di nuova emissione

Le azioni ordinarie EEMS che saranno emesse a setvizio della conversione delle Obbligazioni avranno
godimento regolare e le medesime caratteristiche e diritti delle azioni ordinarie EEMS in circolazione alla
data di emissione.

9. Modifiche statutarie

AlPapprovazione della proposta di delega di cui al terzo punto allordine del giorno dell’Assemblea
Straordinaria consegue la modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale.

L’illustrazione dettagliata della proposta di modifica & contenuta nella tabella sotto riportata, nella quale
& messo a confronto il testo che conseguira alle deliberazioni di cui al primo e al secondo punto all’ordine
del giorno dell’Assemblea Straordinaria e il nuovo testo proposto, con evidenziazione delle modifiche
conseguenti all’approvazione della proposta.
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“Articolo 5”

“Articolo 5”

Il capitaie sociale ¢ fissato in nominali Euro 1.749.022,00
suddiviso in numero 445.306.100 azioni ordinarie prive
dellindicazione del valore nominale.

I.’Assemblea straordinaria della societs, in data 15 dicembre
2021, ha deliberato, inter alia, di aumentare il capitale sociale,
ai sensi del secondo comma dell’articolo 2420-bis del codice
civile, in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione,
al sensi del quinto comma dell’articolo 2441 del medesimo
codice, fino ad un massimo di Euro 20.450.000,00
(ventimilioniquattrocentocinquantamila virgola zero zero),
incluso  sovrapprezzo, mediante emissione di azioni
ordinarie della societd a servizio della conversione di un
prestito obbligazionario convertibile, aventi il medesimo
godimento ¢ l¢ medesime  caratteristiche  delle  azioui
ordinarie in circolazione alla data di emissione, stabilendo
che il numero delle azioni da emettere sara, di volta in volta,
fissato in base al rapporto di conversione previsto nel
regolamento del detto prestito, fermo restando che il
termine ultimo di sottosctizione delle azioni di nuova
emissione ¢ fissato al 15 dicembre 2026 e che, nel caso in
cui, a tale data, l'aumento di capitale non fosse stato
interamente sottoscritto, lo stesso si intenderd comunque
aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte
¢/o al numero di obbligazioni per cui, alla relativa scadenza,
non sia stata esercita la richiesta di rimborso/conversione
e¢/o al numero di obbligazioni in relazione alle quali, su
richiesta di rimbotso dell'investitore, formulata in terminis,
la societa emittente abbia optato per I'attribuzione di azioni
in conversione.

Il capitale sociale potra essere aumentato o ridotto con
delibera dell’Assemblea straordinaria dei soci a termini di
legge. I.’Assemblea straordinaria potra attribuire al Consiglio
di Amministrazione la facolta di aumentare, in una o pia
volte, il capitale sociale, anche con esclusione del diritto di
opzionc ai sensi dell’art. 2441, commi quarto ¢ quinto del
codice civile e anche mediante emissione di obbligazioni
convertibili ai sensi dell’art. 2420-ter del codice civile, fino
ad un ammontare determinato ¢ per il periodo massimo di
cinque anni dalla data della deliberazione.

I conferimenti potranno avere ad oggetto anche beni diversi
dal danaro.

Nel caso di aumento del capitale o di etmissione di
obbligazioni convertibili, & riservato il diritto di opzione a
soci, ai sensi di legge, ferma restando Pesclusione del dmtto
di opzione nei casi previsti dall’art. 2441, commi quarto e
quinto, del codice civile. Ai sensi dell’art. 2441, quarto
comma, secondo periodo, del codice civile, la Societa puo
deliberare aumenti del capitale con esclusione del diritto di

11 capitale sociale & fissato in nominali Euro 1.749.022,00
suddiviso in numero 445.306.100 azioni ordinarie prive
dell’indicazione del valore nommale
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I capitale sociale potra essere aumentato o ridotto con
delibera dell’Assemblea straordinatia dei soci a termini di
legge. I’ Assemblea straordinaria potra attribuire al Consiglio
di Amministrazione la facolta di aumentare, in una o pia
volte, il capitale sociale, anche con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, commi quarto e quinto del
codice civile ¢ anche mediante emissione di obbligazioni
convertibili ai sensi dell’art. 2420-ter del codice civile, fino
ad un ammontare determinato e per il periodo massimo di
cinque anni dalla data della deliberazione.

I conferimenti potranno avere ad oggetto anche beni diversi
dal danaro.

Nel caso di aumento del capitale o di emissione di
obbligazioni convertibili, & riservato 1 disitto di opzione ai
soci, ai sensi di legge, ferma restando Pesclusione del diritto
di opzione nei casi previsti dall’att. 2441, commi quarto e
quinto, del codice civile. Ai sensi dell’art. 2441, quarto
comma, secondo periodo, del codice civile, la Societa pud
deliberare aumenti del capitale con esclusione del diritto di
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opzione nei limiti del dieci per cento del capitale sociale
preesistente al momento della delibera di aumento del
capitale, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda
al valore di mercato delle azioni e cio sia confermato in una
apposita relazione da un revisore legale o da una della societa
incaricata della di revisione contabile legale. E consentita, nei
modi ¢ nelle forme di legge, I'assegnazione di utili ai
prestatori di lavori dipendend della Societa o di societa
controllate, mediante 'emissione di azioni ai sensi dell’art.
2349, primo comma, del codice civile.

1’Assemblea Straordinaria, in data [24] ottobre 2022, ha
deliberato di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi degli articoli 2420-/er ¢ 2443 del codice civile, la facolta
di aumentare il capitale sociale, a pagamento, in una o pia
volte, anche in via scindibile e anche mediante emissione di
obbligazioni convertibili ¢/o warrant, in una o pit tranches,
entro cinque anni dalla data della deliberazione, pet
Pimporto massimo di Euro 100.000.000,00 (cento milioni),

comprensivo  dell'eventuale  sovrapprezzo, sia  con
riconoscimento del diritto di opzione ai sensi del’art. 2441,
comma 1, del codice civile sia anche con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, commi 4 ¢ 5,
del codice civile, in quanto, anche alternativamente: (i) da
effettuarsi mediante conferimenti di beni in natura afferenti
all'oggetto sociale, con facolta di avvalersi delle disposizioni
contenute nell’art. 2343-zer del codice civile e, ove del caso,
di prevedere - ncl caso di esistenza di eventuali diritt di
prelazione  sui  beni oggetto di confetimento - eventuali
conferimenti alternativi; e/o (i) da effettuarsi nel limite del
dieci per cento del capitale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle
azioni e che cid sia confermato in apposita relazione da un
revisore legale o da una societa di revisione; e/o (iii) da
effettuarsi a favore del pubblico e/o di soggetti individuati
dallorgano amministrativo  nell’ambito  di  investitori
istituzionali e/o professionali e/o investitori di medio lungo
periodo (persone fisiche e/o gluridiche) e/o  parner
commerciali e/o finanziari ¢/ o strategici.

L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha, inoltre,
deliberato di conferire al Consiglio di
Amministrazione ogni pill ampio potere ¢ facoltd per: (i)
fissare, per ogni singola franche, modalita, termini e
condizioni tutte dell’aumento di capitale e delle emissioni di
azioni ¢/ o obbligazioni convertibili e /o warrant, ivi incluso
a titolo esemplificativo il potere di determinare per ogni
singola tranche, destinatari, la scindibilita o inscindibilita, il
numero, il prezzo di emissione (compreso leventuale
sovrapprezzo), la tipologia e le caratteristiche delle azioni
e/o obbligazioni convertibili da emettere, Peventuale
assegnazione di warrant, le modalitd e le tempistiche di
sottoscrizione, nel rispetto dei criteri stabiliti dalla legge;

opzione nei limiti del dieci per cento del capitale sociale
preesistente al momento della delibera di aumento del
capitale, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda
al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in una
apposita relazione da un revisore legale o da una della societa
incaricata della di revisione contabile legale. E consentita, nei
modi ¢ nelle forme di legge, I'assegnazione di utlh al
prestatori di lavori dipendenti della Societa o di
controllate, mediante Pemissione di azioni ai se
2349, ptimo comma, del codice civile.
L’Assemblea Straordinaria, in data [24] ot
deliberato di attribuire al Consiglio di Am: !
sensi degli articoli 2420-zr e 2443 del codlccg_
di aumentare il capitale sociale, a paéamenttg
volte, anche in via scindibile e anche mediantg
obbligazioni convertibili ¢/o warrant, in una
entto cinque anni dalla data della deliberaZranes per
limporto massimo di Euro 100.000.000,00 (cento mlhorﬁr
comprensivo  dell’eventuale  sovrapprezzo, sia  con
riconoscimento del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
comma 1, del codice civile sia anche con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, commi 4 ¢ 5,
del codice civile, in quanto, anche alternativamente: (i) da
effettuarsi mediante conferimenti di beni in natura afferenti
all’oggetto sociale, con facolta di avvalersi delle disposizioni
contenute nell’art. 2343-zer del codice civile e, ove del caso,
di prevedere - nel caso di esistenza di eventuali diritti di
prelazione  sui  beni oggetto di conferimento - eventuali
conferimenti alternativi; e/o (ii) da effettuarsi nel limite del
dieci per cento del capitale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissione cortisponda al valore di mercato delle
azioni e che cio sia confermato in apposita relazione da un
revisore legale o da una societa di revisione; e/o (ifi) da
effettuarsi a favore del pubblico e/o di soggetti individuati
dallorgano amministrativo nellambito  di  investitori
istituzionali /o professionali ¢/ o investitori di medio lungo
periodo (persone fisiche e/o giuridiche) e/o partner
commerciali ¢/o finanziari e/o strategici.
L’Assemblea Straordinaria degli Azionisd ha, inoltre,
deliberato di conferire al Consiglio di
Amministrazione ogni pitt ampio potere ¢ facolta per: (i)
fissare, per ogni singola #ranche, modalita, termini c
condizioni tutte dell’aumento di capitale e delle emissioni di
azioni /o obbligazioni convertibili ¢/o warrant, ivi incluso
a titolo esemplificativo il potere di determinare per ogni
singola #ranche, destinatari, la scindibilita o inscindibilita, il
numero, il prezzo di emissione (compreso l'eventuale
sovrapprezzo), la tipologia ¢ le caratteristiche delle azioni
e/o obbligazioni convertibili da emettere, leventuale
assegnazione di warvant, le modaliti ¢ le tempistiche di
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sottoscrizione, nel rispetto dei criteri stabiliti dalla legge;
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(i) dare attuazione ed esecuzione all’aumento di capitale di
volta in volta deliberato e adempiere alle formalita necessarie
per procedere allofferta in  sottoscrizione e/o
allammissione a quotazione delle azioni di nuova emissione
(e, se del caso, di eventuali obbligazioni convertibili e
warrani) sui mercati regolamentati, ivi compreso il potere di
predisporre e presentare ogni documento richiesto,
necessario o anche solo opportuno, ¢ presentare alle
competenti Autorita ogni domanda, istanza o documento
allo scopo tichiesti, necessari o anche solo opportuni; (i)
provvedere alle pubblicazioni ¢ comunicazioni richieste ai
sensi di legge e di regolamento e apportare alle deliberazioni
adottate € ai documentl e regolamenti approvati ogni
modifica e/o integrazione che si rendesse necessaria ¢/o
opportuna, anche a seguito di richiesta di ogni Autorita
competente ovveto in sede di iscrizione, e in genere per
compiere tutto quanto occorra per la completa esecuzione
delle deliberazioni stesse, compreso l'incarico di depositare
presso il competente registro delle imprese lo statuto sociale
aggiornato.

(i) dare attuazione ed esecuzione all’aumento di capitale di
volta in volta deliberato e adempiere alle formalitd necessarie
per procedere allofferta in  sottoscrizione e/o
all’ammissione a quotazione delle azioni di nuova emissione
(e, se del caso, di eventuali obbligazioni convertibili e
warrant) sui mercati regolamentati, ivi compreso il potere di
predisporre ¢ presentare ogni documento richiesto,
necessario o anche solo opportuno, e presentare alle
competenti Autorita ogni domanda, istanza o documento
allo scopo richiesti, necessati o anche solo opportuni; (iii)
provvedere alle pubblicazioni e comunicazioni richieste ai
sensi di legge e di regolamento e apportare alle deliberazioni
adottate e ai documenti e regolamenti approvati ogni
modifica e/o integrazione che si rendesse necessaria e/o
opportuna, anche a seguito di richiesta di ogni Autorita
competente ovvero in sede di iscrizione, ¢ in genere per
compiere tutto quanto occorra per la completa esecuzione
delle deliberazioni stesse, compreso I'incarico di depositare
presso il competente registro delle imprese lo statuto sociale
aggiornato.

L’Assemblea Straordinaria della Societd, in data [24]
ottobre 2022, ha deliberato, inter alia, di aumentare il
capitale sociale, ai sensi del secondo comma
delParticolo 2420-bis del codice civile, in via scindibile,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi del quinto
comma dell’articolo 2441 del codice civile, fino ad un
massimo di Euro 20.000.000,00 (ventimilioni virgola
zero zero), comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo,
mediante emissione di azioni ordinarie della Societa a
servizio della conversione del prestito obbligazionario
convertibile, aventi il medesimo godimento e le
medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in
circolazione alla data di emissione, stabilendo che il
numero delle azioni da emettere sara, di volta in volta,
fissato in base al rapporto di conversione previsto nel
regolamento del detto prestito, fermo restando che il
termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova
emissione ¢ fissato al 24 ottobre 2027 e che, nel caso in
cui, a tale data, Paumento di capitale non fosse stato
interamente sottoscritto, lo stesso si intendera
comungue aumentate per un importe pari alle
sottoscrizioni raccolte.

Le modifiche statutarie sopra riportate non attribuiscono il diritto di recesso ai soci che non hanno

concorso alla relativa deliberazione.
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10. Proposta di deliberazione

Alla luce di quanto premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la
seguente proposta di deliberazione:

“1.’Assemblea Straordinaria degli Azionists,

- preso atto di quanto illustrato nella Relazione illustrativa del Consiglo di Amministrazione e della relativa pro‘
de/zbemfgzoﬂe, f', »

societd di revisione Deloitte & Touche S.p.A.;

- riconoscinto Uinteresse della Societd, ai sensi del quinto comma del citato articolo 2441 del codice civile, per le ragioni
illustrate dal Consiglio di Amministragione;

DEILIBERA

1) di revocare le deliberazioni di emissione di obbligazioni convertibili e del connesso aumento di capitale assunte
dall’ Assemblea Straordinaria del 15 dicembre 2021 di cui al verbale in data 15 dicembre 2021 rep. n. 4.862 notaio
Cammarano Guerritore di Ravello, per quanto non utilizzato, fermi restando gli anmenti di capitale eseguiti sino alla data
odierna in parziale esecuzione di dette deliberazions;

3
2) di approvare L'emissione di un prestito obbligazionario convertibile in azioni della societa EEMS Italia S.p.A., di un <
importo massimo complessivo pari ad Euro 20.000.000,00 (ventimilioni virgola zero zero) incluso leventuale ( s
Sovrappreszo, da emettere in pin tranches, con esclusione del diritto di opione ai sensi del quinto comma dell articolo 2441

del codice civile, in quanto destinato ad un investitore specificamente individuato, avente/i le caratteristiche di seguito g)
riportate: %

AMMONTARE COMPLESSIVO: wuno o pin prestiti, per un ammontare complessivo, incluso ['eventuale -
sovrapprezzo, di Enro 20.000.000,00 (ventimilioni virgola 3ero Jero), articolati in pin emissioni o tranches; §

VALUTA: prestiti denominati in Furo; ~

FORMA: prestiti rappresentati da titoli obbligazionari nominativi, Jero coupon, in forma dematerializzata, interamente
ed esclusivamente depositati presso Monte Titols, ai sensi degli articoli 83-bis ¢ s55. del TUF ¢ del Provvedimento
Consob/ Banca d’Italia sul post-trading del 13 agosto 2018;

TAGILIO MINIMO: Euro 10.000,00 (diecimila virgola 3ero gero) per obbligazione convertibile;
DESTINATARIO: prestiti collocati esclusivamente presso NEGMA GROUP INVESTMENT LTD;
QUOTAZIONE: prestiti non destinati alla quotagione;

DURATA COMPLESSIVA DEL PRESTITO OBBLIGAZIONARIO: da 24 a 36 mesi dalla data di

emissione della prima tranche di obbligagioni;
PREZZO DI EMISSIONE: 100% (cento per cento) del valore nominale;
DURATA DEILIE OBBLIGAZIONI: 12 mesi dalla data di emissione;
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RIMBORSO/ESTINZIONE/CONVERSIONE: fitoli convertibili in ogni tempo, durante la durata delle
obbligazions, a semplice richiesta dell’investitore (con la precisazione che, a seguito di richiesta di conversione, la Societd
potra optare per il relativo rimborso); in caso di mancata conversione, alla scadenza le obbligagioni saranno automaticamente
convertite in agiont ordinarie della Societa (salvo che la Societa abbia optato per il relativo rimborso);

- PREZZ0 DI CONVERSIONE: pari al 93% del pii basso “Daily VWAP” delle azioni ordinarie della Societi
registrato nel corso del “Pricing Period” corvispondente ai 12 giorni di mercato aperto precedenti la data in cui la Societd
riceve la richiesta di conversione delle obbligazioni da parte dell'obbligazionista. I/ “Daily V'W.AP” corrisponde, per ciascun
giorno di negoziazione, al prexzo medio ponderato per volume come pubblicato da Bloomberg 1.P, quale benchmark di
negoziagione, calcolato dividendo il valore totale scambiato (somma dei prexzi moltiplicati per le dimensioni commerciali)
per il volume totale (somma delle dimensioni degli scambi), tenendo conto di ogni transagione qualificante effettuata sulle
agioni EEMS sul mercato Euronext Milan (a seconda dei codici di condizione della transagione e dei codici di condigione
tnelusi nel calcolo VW.AP definito da Bloomberg, una transagione puo o non pué essere considerata qualificante e i valori
storici possono anche essere adattati al ricevimento di scambi qualificati);

RAPPORTO DI CONVERSIONE: pari al risultato della divisione fra il valore nominale di ciascnna Obbligazione
¢ 1/ 93% del pin basso Daily VW.AP delle azioni EEMS nel corso del Pricing Period precedente la data di conversione;

SAGGIO DEGLI INTERESST: titoli non produttivi di interessi;
LEGGE APPLICABILE: prestiti regolati dalla legge italiana;

3) di aumentare il capitale sociale, ai sensi del secondo comma dell'articolo 2420-bis del codice civile, in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi del quinto comma dell'articolo 2441 del codice civile, fino ad un massimo di Euro
20.000.000,00 (ventimilioni virgola gero ger), comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di agioni
ordinarie della Societa a servizio della conversione del prestito obbligazionario convertibile, aventi il medesimo godimento e
le medesime caratleristiche delle azioni ordinarie in circolagione alla data di emissione, stabilendo che il numero delle azioni
da emettere sard, di volta in volta, fissato in base al rapporto di conversione previsto nel regolamento del detto prestito, fermo
restando che il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di nnova emissione ¢ fissato al 24 ottobre 2027 e che, nel caso
in cui, a tale data, l'anmento di capitale non fosse stato interamente sottoscritto, lo stesso si intendera comungue aumentato
per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte;

4) di approvare il regolamento del deliberato prestito obbligagionario convertibile, contenente la disciplina delle obbligazioni
convertibili, nel testo che viene allegato al verbale della presente riunione assembleare;

5) di approvare la modificazione all'art. 5 dello statuto sociale secondo il testo proposto nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione;

6) di antorizzare il Consiglio di Amministrazione, ¢ per esso il Presidente e ' Amministratore Delegato, in via tra loro
disgiunta e con potere di subdelega, a compiere tutti gli atti e nego3i necessari o opportuni a dare esecuzione alle delibere
sopra assunte con il presente verbale ¢ ad eseguire gli adempiments previsti dalla legge, con riferimento alla emissione di titoli
obbligazionari convertibili ed, in particolare, a:

(2) stabilire la data di emissione ed emettere i titoli obbligazionari convertibili;
(1) perfezionare la sottoscrizione delle obbligazions, stipulando ogni negogio o accordo a cio connesso e fungionale;

(#41) ove necessario, predisporre, modificare ¢ presentare, alle competenti Autorita, ogni domanda, istanza o documento
eventualmente opportuno o richiestoy
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(iv) dare attnazione ed esecuzione all'aumento di capitale di volta in volta conseguente alla conversione delle obbligazioni ¢
adempiere alle formalita necessarie per procedere all ammissione a quotazione delle azioni di nuova emissione sui mercati
regolamentati, ivi compreso il potere di predisporre e presentare ogni documento richiesto, necessario o anche solo opportuno,
e presentare alle competenti Autoritd ogni domanda, istanza o documento allo scopo richiests, necessari o am/J
apportuniy

registro delle imprese;

(vi) provvedere alle pubblicazioni ¢ comunicazioni richieste ai sensi di legge e di regolamento ¢ in genere compiier: 2y
occorra per la completa esecuzione delle de/zbemzzom stesse, compreso l'incarico di depositare presso il competents \?(gwr
delle imprese lo statuto sociale aggiornato.”

Milano, 13 settembre 2022
Per il Consiglio di Amministrazione

La Presidente

Susanna Stefani
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ALLEGATO

REGOLAMENTO CONTENENTE LE CARATTERISTICHE DELLE OBBLIGAZIONI
CONVERTIBILI EEMS ITALIA S.p.A. RISERVATE ALLA SOTTOSCRIZIONE DI
NEGMA GROUP INVESTMENT LTD

1. Form

The Notes shall be issued in a dematerialized form and shall be registered with the centralized deposit
system managed and organized by Montetitoli.

2. Enjoyment

The Notes are issued with full rights of enjoyment as from the date of their full subscription by the
Investor in accordance with Clauses 2 and 3 of the Agreement.

3. Assignment, transfer and absence of admission to trading of the Notes

3.1. The Notes may be assigned or transferred without the ptior consent of the Issuer, only to
Affiliates of the Investor which are not registered under the laws of the United States, Canada, Japan, or
any other jurisdiction in which the circulation of the Notes would be testricted or would require the
publication of an information memorandum/offering circular, or would be subject to any other type of
permission and/or authorization from any competent authority. In any event the circulation of the Notes
shall be permitted only to Affiliates that may be considered qualified investors pursuant to article 34-zer,
paragraph 1, let. b) of the Regulation adopted by CONSOB with Resolution no. 11971 on 14 May 1999.

3.2.  Any transferee that becomes a Note holder, by whatever means and for whatever reason, shall
have the benefit of, and be subject to, all of the rights and obligations arising under this Agreement.

3.3.  The Notes will not be admitted to trading on any financial market.
4. Maturity

EEMS italia S.p.A.
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Fach Note shall have a duration of twelve (12) months as from its date of issuance (the "Maturity
Date").

5. Nominal Value

Each Note shall have a nominal value of EUR 10,000.

6. Interest

The Notes shall accrue no interest.

7. Redemption

L4
7.1.  The Issuer shall have no right to early redeem any Note. (5)

7.2.  If Notes have not been converted by the Note holder ptior to their Maturity Date, (i) the Issuer =
shall have the right to redeem in cash the outstanding principal amount under the Notes on the Maturity
Date or (ii) in the case the Issuer does not exercise the right to redeem in cash the outstanding principal
amount under the Notes on the Maturity Date, the Investor shall convert all outstanding Notes on the
Maturity Date.

7.3.  Notwithstanding the above, at the Note holder’s discretion, the Issuer is required to early redeem
in cash all or any Notes held by the applicable Note holder in the following circumstances:

(i) failure to issue new Shares to each Note holder in accordance with the terms of the Agreement
(for example in the event of a significant delay, attributable to EEMS, of the new Shates); or

(1) the occurrence of an Event of Default under the Agreement.

7.4.  In the event of redemption in cash, the Issuer shall pay to each Note holder the aggregate
outstanding principal amount of its Notes, in accordance with Paragraph 8 of this Schedule.

8. Conversion: Termination of Conversion Rights

8.1.  Conversion of the Notes into Shares of the Issuer; Conversion Period

EEMS ltalia S.p.A.
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Unless it has terminated its conversion rights pursuant to Paragraph 8.5 of this Schedule, each Note
holder shall have the right at any time as of (i) the First Closing Date or (ii) any Closing Date, up to and
including the Maturity Date (the "Conversion Period"), to convert all or any of the Notes into new or
existing Shares, and to determine the number of Notes to be converted, and the corresponding aggregate
principal amount so converted (the “Convetsion Amount”).

At the Issuer’s option, the Issuer shall have then the right, upon conversion of the Notes by the Note
‘holdet, to:

deliver new or existing Shares of the Issuer to the Note holder; and

pay to the Note holder up to an amount in cash calculated as pet the following formula (the “Conversion
Cash Payment”):

CA
Conversion Cash Payment = (CA/CP) x Closing VWAP on the Conversion Date
CP
where:
CA = 33% of the aggregate nominal amount of Notes so converted;
CP = the Conversion Price.

Each Note holder is allowed to make multiple conversions of Notes as long as it stays within the
outstanding Principal Amount.

For example, if the Investor delivers a notice of conversion for 10 Notes, or EUR 100,000, and the
Conversion Price is EUR 1 and Closing VWAP is 1.2 and the CA is EUR 33,333, the Issuer shall have
two choices:

1. Dcliver 100,000 shares;
2. Deliver 77,777 shares and pay a Conversion Cash Payment of EUR 39,999.6.

8.2. Conversion Date; Notice

Each Note holder may convert all or any of its Notes on any Trading Day of its choice during the
Conversion Period, effective at the date of receipt by the Issuer of a Conversion Notice in accordance
with Paragraph 8.1 of this Schedule (the "Conversion Date").

EEMS italia S.p.A.
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On each chosen Conversion Date, each Note holder shall convert all or part of its Notes by giving Notiees-.,
to the Issuer (the “Conversion Notice”), using the form attached in the Agreement and spemfymg

number of Notes to be converted and the corresponding Conversion Amount in accordance with
Paragraph 8.1 of this Schedule. 4 '

The new Shares upon conversion shall be issued by the Issuer through Montetitoli in a demat@
and registered form and shall be transferred on the Issuer’s behalf by the Agent to the \Inve
custodian account held with a financial institution participating to the centralized deposit system miiraged
by Montetitoli whose details shall be set out in the Conversion Notice, within 72 hours of the delivery of
the conversion notice by the Investor to the Issuer, excluding non-trading days. The Issuer shall be liable
for, and shall indemnify the Investor against, any losses resulting from a delay over the aforementioned
72 hours, if attributable to EEMS.

Specifically, should the Issuer take more than 72 hours to deliver the shares following the delivery of the
convetsion notice to the Investor by the Issuer, the aforementioned conversion notice shall be cancelled.
The Investor shall be entitled to deliver a new, amended conversion notice, with the cool down period
and pricing period extended by the length of delay in delivering the prior shares.

8.3. Conversion Ratio

The number of new Shares issued by the Issuer to the relevant Note holder upon conversion of one ot 3
several Notes in accordance with Paragraph 8.1 of this Schedule will be calculated as the Conversion
Amount divided by the Conversion Price.

If the issuance of new Shares would result in the issuance of a fraction of a Share, the Issuer shall round
such fraction of a Share down to the neatrest whole Share.

The new Shares shall be fully paid by set-off against the Conversion Amount that will come in deduction
from the Principal Amount. Such conversion shall not require the payment of any fee or charge by the
relevant Note holder.

The Issuer shall promptly deliver freely tradable Shares and, as the case may be, the Conversion Cash
Payment to the relevant Note holder upon each conversion of Note(s). The issuance of the Shares and
their admission to trading on EURONEXT MILAN shall occur no later than 72 hours excluding non-
trading days. The reception of the Conversion Cash Payment by the relevant Note holder shall occur no
later than one (1) Trading Day after the Conversion Date.

EEMs !tal'ia S. p.A

iormate n. 10, 20129 Milano | PIVA/CF
mico Amministrativo 2628871 | R 1 di
Tel. (+38) 02 82187 746 | cemsi

N. di Reperlorio £cor

WWwW.eems.com



o EEMS

Energy and Environmental Model for Sustainability

Upon conversion of Notes, if the relevant Note holder does not receive the relevant Shares as provided
for in the paragraph above, and if the eatly redemption of the Notes was not requested by the relevant
Note holder, at the Note holder’s discretion, the Issuer shall pay to the relevant Note holder an amount
equal to the difference (if positive) between the closing price of the Shate three (3) Trading Days after
the Conversion Date and the closing price of the Share on the day immediately ptior to the date on which
the relevant Shares are effectively received by the relevant Note holder, for each new Share which was
issued upon the relevant conversion of Notes.

The aforesaid amount shall be paid by the Issuer to the relevant Note holders not later than 72 hours
excluding non-trading days following the date when the relevant Shares are effectively received by the
relevant Note Holders.

Any payment to a Note holder made by the Issucr in accordance with Paragraph 8.3 of this Schedule
shall be made by the Issuer to the relevant Note holder in cash, by wire transfer to a bank account notified
by the relevant Note holder to the Issuer, in immediately available, freely transferable funds in Euros.

84. Rights attached to the Shares

The new Shates issued upon conversion of the Note(s) shall be subject to all provisions of the By-Laws
and to decisions of the general meetings of thc sharcholders of the Issuer. The new Shares shall be
admitted to trading on EURONEXT MILAN as from their issuance, will carry immediate and current
dividend rights and will be fully assimilated to and fungible with the existing Shares.

8.5.  Termination of Conversion Right

The right of each Note holder to convert the Notes pursuant to this Paragraph 8 shall terminate on the
date on which the Notes are fully converted or redeemed for cash.

EEMS Italia S.p.A.
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REGOLAMENTO CONTENENTE LE CARATTERISTICHE DELLE OBBLIGAZIONI
CONVERTIBILI EEMS ITALIA S.p.A. RISERVATE ALLA SOTTOSCRIZIONE DI
NEGMA GROUP INVESTMENT LTD

1. Forma

Le Obbligazioni saranno emesse in forma dematerializzata e saranno registrate presso il sistema di
deposito centralizzato gestito e organizzato da Montetitoli.

2. Diritto di godimento

Le Obbligazioni sono emesse con pieno diritto di godimento a partire dalla data della loro sottoscrizione
integrale da parte dellTnvestitore in conformita agli Articoli 2 e 3 del Contratto.

3. Cessione, trasferimento e assenza di negoziazione delle Obbligazioni

31.  Le Obbligazioni possono essere assegnate o trasferite, senza il preventivo consenso
del’Emittente, solo ad Affiliati dell'Investitore che non siano registrate ai sensi delle leggi degh Stati
Uniti, del Canada, del Giappone o di qualsiasi altra giurisdizione in cui la circolazione delle Obbligazioni
sarebbe limitata o richiederebbe la pubblicazione di un iformation memorandumy/ offering circular, o sarebbe
soggetta a qualsiasi altro tipo di permesso e/ o autorizzazione da parte di qualsiasi autorita competente.
In ogni caso la circolazione delle Obbligazioni sara consentita solo in favore di Affiliati che possono
essere considerati investitori qualificati ai sensi dell’articolo 34-zer, comma 1, lettera b) del Regolamento
adottato dalla CONSOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999.

32, Qualsiasi cessionario che diventi un Obbligazionista, con qualsiasi mezzo e per qualsiasi
ragione, avra, e sard soggetto a, tutti i diritti e gli obblighi derivanti dal presente Contratto.

33.  Le Obbligazioni non saranno ammesse alla negoziazione in nessun mercato finanziario.

4, Maturita
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Ciascuna Obbligazione avra una durata di dodici (12) mesi a partire dalla data della sua emissione (la
“Data diScadenza”).

5. Valore nominale

Ciascuna Obbligazione avra un valore nominale di 10.000 euro.

6. Interessi

Le Obbligazioni non matureranno interessi.

7. Rimborso

7.1 L’Emittente non avra il diritto di rimborsare anticipatamente alcuna Obbligazione.

72. Sele Obbligazioni non sono state convertite dall’Obbligazionista prima della loro Data di Scadenza,
() 'Emittente avra il diritto di rimborsare in danaro Pimporto capitale delle Obbligazioni in
circolazione alla Data di Scadenza o (i) nel caso in cui 'Emittente non eserciti il diritto di rimborso
in danaro dell'importo capitale delle Obbligazioni in circolazione alla Data di Scadenza, I'Investitore
convertira tutte le Obbligazioni in circolazione alla Data di Scadenza.

/3. Fermo quanto sopra, a discrezione dell’Obbligazionista, 'Emittente & tenuto a rimborsare
anticipatamente in danaro tutte o ciascuna delle Obbligazioni detenute dall’applicabile
Obbligazionista nelle seguenti circostanze:

() mancata emissione di nuove Azioni a ciascun Obbligazionista in conformitd ai termini del
Contratto (ad esempio, in caso di ritardo significativo, imputabile a EEMS, nellemissione delle
nuove Azioni); oppure

(i) il verificarsi di un Evento di Inadempimento ai sensi del Contratto.

/4. In caso di rimborso in danaro, 'Emittente pagher a ciascun Obbligazionista I'importo
complessivo delle sue Obbligazioni in circolazione, in conformitd al Paragrafo 8 del presente

Regolamento.

8. Conversione: cessazione dei diritti di conversione
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8.1.  Comwrsione delle Obbligazion in A zioni dell’E mittente; Periodo di Cornersione

A meno che non siano scaduti i propri diritti di conversione ai sensi del Paragrafo 8.5 del presente
Regolamento, ciascun Obbligazionista avra il diritto, in qualsiasi momento a partire da (i) la Prima Data
di Esecuzione o (if) ciascuna Data di Esecuzione, fino alla Data di Scadenza inclusa (il “Periodo di
Conversione”), di convertire tutte o ciascuna delle Obbligazioni in Azioni nuove o gia esistenti, e di
determinare il numero di Obbligazioni da convertire e il corrispondente valore nominale aggregato cos
convertito (I"“Importo di Conversione”).

L’Emittente, a sua discrezione, avra quindi il diritto, al momento della conversione delle Obbligazioni
da parte dell’Obbligazionista, di:
- consegnare all’Obbligazionista Azioni di nuova emissione o gia in circolazione; e
- pagare all’Obbligazionista fino a un importo in danaro calcolato in base alla seguente formula (la
“Pagamento per Conversione in Danaro”):
CA
Pagamento per Conversione in Danaro = (CA/CP) x Closing VWAP alla data di
conversione CP
dove:
CA = il 33% del wilore nominale delle Obbligaziorn oggetto di corrersione;
CP = il Prezzo di Correersione.

Ciascun Obbligazionista ha la facoltd di eseguire pit conversioni di Obbligazioni entro il limite del
valore nominale residuo.

Ad esempio, se IInvestitore fa pervenire un avviso di conversione per 10 Obbligazioni, ovvero 100.000
Euro, e il Prezzo di Conversione ¢ pari ad Euro 1 e il Closing VWAP ¢ pari ad Euro 1,20 e la CA e
pari ad Euro 33.333, PEmittente avra due possibilita:

1. consegnare 100.000 aziony;

2. consegnare 77.777 azioni e pagare un Pagamento per Conversione in Danaro di Euro 39.999,60.

8.2. Data di Correersione; A waso

Ciascun Obbligazionista pud convertire tutte o ciascuna delle proprie Obbligazioni in qualsiasi Giorno
di Negoziazione di sua scelta durante il Periodo di Conversione, con efficacia alla data di ricezione da
parte del’Emittente di un Avviso di Conversione ai sensi del Paragrafo 8.1 del presente Regolamento
(la “Data di Conversione”). '

/
In ciascuna Data di Conversione prescelta, ciascun Obbligazionista dovra convertire tutte
proprie Obbligazioni dandone comunicazione all’Emittente (I Avviso di Conversiong’f)‘;
il modulo allegato al Contratto e specificando il numero di Obbligazioni da convértire: ¢ i
corrispondente Importo di Conversione in conformita al Paragrafo 8.1 del presente Regéi{m;e:lt R

o

Le nuove Azioni rivenienti dalla conversione saranno emesse dallEmittente per il tramite di
Montetitoli in forma dematerializzata e nominativa e saranno trasferite per conto dell’Emittente

dall’Agente sul conto titoli dellInvestitore detenuto presso un istituto finanziario aderente al sistema

i e
st

EEMS Italia S.p.A.

Societd soggetta ad attivita di direzione ¢ coordinamento da parte di Gruppo Industrie Riunite s.r.L
Piazza Cinque Giornate n. 10, 20129 Milano | P.IVA/C.F. 00822980579

N. di Repertorio Economico Amministrativo 2628871 | R. L. di Milano Monza Brianza Lodi n. MI - 2628871
Tel. (+39) 02 82197 746 | eemsitaliaspa@legalmail.it

WWW.ECms.com



oo EEMS

Energy and Environmental Model for Sustainability

di deposito accentrato gestito da Montetitoli i cui dettagli saranno indicati nell’ Avviso di Conversione,
entro 72 ore dalla consegna dell’avviso di conversione da parte dell'Investitore all’Emittente, esclusi i
giori di chiusura delle negoziazioni sul mercato. L’Emittente sar responsabile per, e terrd indenne
IInvestitore da, ogni perdita derivante da un ritardo superiore alle riferite 72 ore, se imputabile a EEMS.

In particolare, qualora 'Emittente dovesse impiegare piti di 72 ore per consegnare all'Investitore le
azioni a seguito della consegna dellavviso di conversione, il suddetto avviso di conversione sari
annullato. In tal caso Ilnvestitore avra il diritto di consegnare un nuovo avviso di conversione
modificato, e il periodo di cdl downe il periodo di determinazione del prezzo (i.e. “ pricing period”) saranno
di conseguenza prorogati in misura pari al ritardo nella consegna delle precedenti azioni.

83.  Rapporto di Corrersione

Il numero delle nuove Azioni emesse dall’Emittente in favore del relativo Obbligazionista previa
conversione di una o pit Obbligazioni ai sensi del Paragrafo 8.1 del presente Regolamento sard
calcolato dividendo I'Tmporto di Conversione per il Prezzo di Conversione.

Nel caso in cui a seguito della conversione risulti un numero non intero di Azioni, 'Emittente
arrotondera tale frazione di Azione per difetto all’Azione intera pit vicina.

Le nuove Azioni saranno interamente pagate mediante compensazione con I'Tmporto di Conversione
che verra dedotto dall'ammontare del valore nominale. Tale conversione non richieder3 il pagamento
di alcuna commissione o costo da parte del relativo Obbligazionista.

L’Emittente consegnera tempestivamente le Azioni libere da vincoli di trasferimento e, a seconda dei
casi, il Pagamento per Conversione in Danaro al relativo Obbligazionista a seguito di ogni conversione
di Obbligazioni. L’emissione delle Azioni e la loro ammissione alle negoziazioni su Euronext Milan
avverranno entro 72 ore, esclusi 1 giomi di chiusura delle negoziazioni sul mercato. Il ricevimento del
Pagamento per Conversione in Danaro da parte del relativo Obbligazionista avverr entro e non oltre
un (1) Giomo di Negoziazione successivo alla Data di Conversione.

All’esito della conversione delle Obbligazioni, se il relativo Obbligazionista non riceve le Azioni di
compendio come previsto nel paragrafo precedente, e se il rimborso anticipato delle Obbligazioni non
¢ stato richiesto dal relativo Obbligazionista, a discrezione dell’Obbligazionista, 'Emittente pagheri
allObbligazionista in questione un importo pari alla differenza (se positiva) tra il prezzo di chiusura
dell’Azione tre (3) Giomi di Negoziazione dopo la Data di Conversione e il prezzo di chiusura
del’Azione il giomo immediatamente precedente alla data in cui le Azioni in questione sono
effettivamente ricevute dal relativo Obbligazionista, per ogni nuova Azione rveniente dalla
conversione delle Obbligazioni.

Il suddetto importo sara pagato dall’Emittente ai relativi Obbligazionisti non oltre le 72 ore, esclusi i
giorni di chiusura delle negoziazioni sul mercato, successive alla data in cui le relative Azioni sono
effettivamente ricevute dagli Obbligazionisti.

Qualsiasi pagamento a favore di un Obbligazionista effettuato dall’Emittente ai sensi del Paragrafo 8.3
del presente Regolamento sara effettuato dall’Emittente al relativo Obbligazionista in danaro, tramite
bonifico bancario su un conto corrente bancario previamente comunicato dal relativo Obbligazionista
al’Emittente, con fondi in Euro immediatamente disponibili e liberamente trasferibili.
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8.4. Dinitti conmesst alle A ziom

Le nuove Azioni rivenienti dalla conversione delle Obbligazioni saranno soggette a tutte le disposizioni
dello Statuto e alle decisioni dell’Assemblea degli Azionisti dell’Emittente. Le nuove Azioni saranno
ammesse alle negoziazioni su Euronext Milan a partire dalla loro emuissione, daranno immediato e
diritto a dividendi correnti (e godimento regolare) e saranno pienamente assimilabili e fungibili con
le Azioni gia in circolazione.

8.5. Cessazione del Dintto di Corrersione

Il diritto di ciascun Obbligazionista di convertire le Obbligazioni ai sensi del presente Paragrafo 8
cessera alla data in cui le Obbligazioni saranno interamente convertite o rimborsate in danaro.

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

EEMS Italia S.p.A.

Societa soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di Gruppo Industrie Riunite s.r 1.
Piazza Cinque Giomate n. 10, 20129 Milano | P.IVA/C.F. 00822980579

N. di Repertorio Economico Amministrativo 2628871 | R. L. di Milano Monza Brianza Lodi n. MI - 2628871
Tel. (+39) 02 82197 746 | ecemsitaliaspa@legalmail.it

WWW.eCms.com



=] —
B
=4
&
s}

=
[
I
&=
<
=
=

e
[=]
wn




Certificazione di conformita di traduzione

Certifico io sottoscritto, dott. Angelo Busani, notaio in Milano, inscritto nel ruolo del Distretto
Notarile di Milano, che la suestesa traduzione ¢ conforme al testo originale, redatto in lingua
inglese (lingua a me notaio conosciuta), contenuto nel documento cui la predetta traduzione &
allegata.

Milano, 24 (ventiquattro) ottobre 2022 (duemilaventidue) nel mio studio in via Santa Maria
Fulcorina n. 2.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE
SUL PREZZO DI EMISSIONE DELLE AZIONI RELATIVE ALLAUMENTO DI CAPITALE/
CON ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI OPZIONE Al SENSI DELL’ART. 2441, QUINTO CO, IMA -~
E SESTO COMMA, DEL CODICE CIVILE, E DELL’ART. 158, PRIMO COMMA, D. LGS. $8/98 :

Agli Azionisti della
EEMS ltalia S.p.A.

1. MOTIVO ED OGGETTO DELL'INCARICO

In data 13 settembre 2022, EEMS Italia S.p.A. (“EEMS ltalia” ovvero la “Societa”) ha sottoscritto con
Negma Group Investment LTD. (I' “Investitore”), investitore professionale con sede a Dubai, un .
accordo di investimento (I"“Accordo di Investimento”) avente a oggetto un programma di é

finanziamento di EEMS Italia mediante emissione di un prestito obbligazionario convertibile in azioni - »
ordinarie EEMS Italia (I”"Operazione”), costituito da obbligazioni convertibili di importo nominale pari - x %
a Euro 10.000 ciascuna (le “Obbligazioni”), per un importo complessivo massimo di Euro 20.000.000,

riservato all'Investitore (il “Prestito Obbligazionario” ovvero il “POC”). N
Al fine di dare attuazione all’Accordo di Investimento, il Consiglio di Amministrazione del

13 settembre 2022 ha, tra 'altro, deliberato di proporre all’Assemblea Straordinaria degli Azionisti h
della Societd, convocata per il 24 ottobre 2022, di approvare il Prestito Obbligazionario fino a un J
massimo di Euro 20.000.000 convertibile in azioni quotate EEMS ltalia da emettere in una o piu g
tranche, e connesso aumento di capitale sociale ai sensi dell’art. 2420-bis, comma 2, cod. civ,, in via -
scindibile, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, comma 5, cod. civ., per un M
importo massimo pari a Euro 20.000.000, incluso sovrapprezzo, a servizio della conversione

(I’ Aumento di Capitale”), previa revoca delle deliberazioni di emissione di obbligazioni convertibili e

del connesso aumento di capitale assunte dall’Assemblea Straordinaria del 15 dicembre 2021 per

guanto non utilizzato.

Nell’ambito dell'Operazione sopra indicata, e in relazione alla proposta di Aumento di Capitale,
abbiamo ricevuto dal Consiglio di Amministrazione della Societa la relazione ai sensi degli artt. 2441,
sesto comma, del Codice Civile datata 13 settembre 2022 (la “Relazione degli Amministratori” o [a
“Relazione”), che illustra e motiva la suddetta proposta di aumento di capitale con esclusione del
diritto d’opzione, indicando i criteri adottati dal Consiglio di Amministrazione per la determinazione
del prezzo delle azioni di nuova emissione. Tale proposta, come gia indicato, sara sottoposta
all’Assemblea Straordinaria degli Azionisti della Societa convocata per il 24 ottobre 2022.

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milano Napoli Padova Parma Roma
Torino Treviso Udine Verona

Sede Legale: Via Tortona, 25 — 20144 Milano| Capitale Sociale: Euro 10.328.220,00 i.v.
Codice Fiscale/Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi n. 03049560166
R.E.A. n. MI-1720239 | Partita JVA: IT 03049560166

1l nome Deloitte si riferisce a una o pit delle seguenti entita: Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una societa T T
inglese a responsabilita limitata (“DTTL”), le member firm aderenti al suo network e le entita a esse correlate. :

DTTL e ciascuna delle sue member firm sono entita giuridicamente separate e indipendenti tra loro. DTTL {"“’)@f‘“\,
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In riferimento all Aumento di Capitale a servizio del Prestito Obbligazionario sopra descritto, il
Consiglio di Amministrazione della Societa ha richiesto alla nostra societa di esprimere, ai sensi del
combinato disposto dell’art. 2441, quinto e sesto comma, del Codice Civile e dell’art. 158, primo
comma, TUIF, il nostro parere sull’adeguatezza dei criteri proposti dagli Amministratori ai fini della
determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni di EEMS Italia da emettere a servizio della
conversione del Prestito Obbligazionario.

2. SINTESI DELL'OPERAZIONE

Come descritto nella Relazione degli Amministratori, attraverso |'Operazione, gli Amministratori
procederanno all’emissione di un Prestito Obbligazionario riservato al'Investitore avente le
caratteristiche di seguito elencate:

i) I'Accordo di Investimento prevede I'emissione del POC in un periodo pari a 24 mesi, prorogabile
sino a 36 mesi su richiesta di EEMS ltalia (periodo di Emissione), decorrente dalla data di
emissione della prima tranche di Obbligazioni da parte della Societd, mediante sottoscrizione di
massime 20 tranche di Euro 1.000.000 ciascuna.

Durante tale periodo I'lnvestitore puo richiedere la conversione delle Obbligazioni in azioni
ordinarie EEMS Italia quotate entro il dodicesimo mese successivo I'emissione di ciascuna
tranche {il “Periodo di Conversione”). Alla scadenza del Periodo di Conversione tutte le
Obbligazioni outstanding non ancora convertite saranno irrevocabilmente convertite in azioni
EEMS Italia;

ii} ciascuna richiesta di conversione & vincolante e irrevocabile. La conversione in azioni ordinarie
EEMS Italia quotate dovra sempre coprire l'intero valore nominale delle Obbligazioni per le quali
viene richiesta la conversione;

iii} le Obbligazioni saranno emesse al portatore e in forma dematerializzata, convertibili, non
garantite ¢ non ammesse alle negoziazioni, con taglio unitario pari a Euro 10.000 e non fruttifere
diinteressi;

iv) il prezzo di emissione delle obbligazioni sara pari al 100% del valore nominale, per un importo
complessivo massimo di nominali Euro 20.000.000, suddiviso in massimi n. 2.000 titoli da
nominali Euro 10.000 ciascuno (il “Prezzo di Sottoscrizione”);

v) ilvalore di conversione viene definito come il 93% del minor prezzo medio giornaliero ponderato
per i volumi scambiati (Volume Weighted Average Price ovvero “VWAP”) delle azioni ordinarie
della Societa registrato nei 12 giorni di mercato aperto precedenti la data di richiesta di
conversione delle Obbligazioni da parte dell'Investitore (il “Prezzo di Conversione”);

vi) I"Accordo di investimento prevede una commitment fee pari al 5% dell'importo nominale di
ciascuna tranche delle Obbligazioni del POC sottoscritte dall’Investitore, che deve essere pagata
dalla Societa alternativamente, a sua discrezione, (i) in 4 rate di pari importo in occasione
dell’erogazione delle prime 4 tranches, oppure (ii) mediante compensazione in 4 rate di pari
importo in occasione dell’emissione delle prime quattro tranches, oppure (iii) mediante
I"emissione, in occasione delle prime 4 tranches del POC, di ulteriori 25 Obbligazioni per ciascuna
tranche, aventi ciascuna il medesimo valore nominale (Euro 10.000) e le stesse caratteristiche
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delle altre Obbligazioni; pertanto, ove EEMS Italia si avvalga di tale facolta, le prime 4 tr/pch‘é‘sm-a
del POC avranno ciascuna valore nominale di Euro 1.250.000 a fronte della emnss;oned@ 'f’. 5. 5

Obbligazioni, che saranno sottoscritte e liberate dall’Investitore mediante il versamento in C
danaro di Euro 1.000.000 e la compensazione per Euro 250.000 con il controcredlto derlvante da
ciascuna delle 4 rate della Commitment Fee; P ‘

vii) EEMS ltalia avra il diritto e non I'obbligo di richiedere la sottoscrizione di ciascuna tranch dJ
Obbligazioni presentando all’Investitore apposita richiesta. La Societa potra consegnareJa
richiesta di sottoscrizione delle Obbligazioni rispettando intervalli temporali minimi ed in -
particolare potranno essere trasmesse alla prima tra le seguenti date: (i) il giorno di borsa aperta
successivo alla conversione (in una volta o piu volte) di tutte le Obbligazioni emesse in relazione
a una precedente tranche; o (i) il giorno di borsa aperta successivo alla scadenza di un periodo di
40 giorni lavorativi (per tali intendendosi i giorni di apertura degli istituti bancari sulle piazze di
Milano, Londra e Dubai) decorrenti dalla emissione della precedente tranche del POC, ridotto a
30 giorni lavorativi per le prime 3 tranche di emissione (c.d. "Periodo di Cool Down").

Si precisa che entrambe le suddette condizioni di consegna della richiesta di sottoscrizione
possono essere oggetto di rinuncia da parte dell'investitore.

viii) A seguito della richiesta di conversione da parte dell'investitore, EEMS Italia potra

b. corrispondere per ciascuna Obbligazione fino a un importo in danaro calcolato sulla base della
seguente formula:
(CA/CP) x Closing VWAP alla data di conversione

a. consegnare all'obbligazionista azioni EEMS di nuova emissione o gia in circolazione; ovvero g

dove:

e "CA" corrisponde al 33% del valore nominale delle Obbligazioni oggetto di conversione; f:jﬁ

e "CP" corrisponde al prezzo di conversione pari al 93% del "Daily VWAP" delle azioni della
Societa pil basso registrato nel corso dell'applicabile "Pricing Period" antecedente la data di
ricezione da parte della Societa della richiesta di conversione;

e "Daily VWAP" corrisponde, per ciascun giorno di negoziazione, al prezzo medio ponderato per
volume come pubblicato da Bloomberg LP, quale benchmark di negoziazione, calcolato
dividendo il valore totale scambiato (somma dei prezzi moltiplicati per le dimensioni degli
scambi) per il volume totale (somma delle dimensioni degli scambi), tenendo conto di ogni
transazione qualificante effettuata sulle azioni EEMS Italia sul mercato Euronext Milan (a
seconda dei codici di condizione della transazione e dei codici di condizione inclusi nel calcolo
VWAP definito da Bloomberg, una transazione pud o non puo essere considerata qualificante
e i valori storici possono anche essere adattati al ricevimento di scambi qualificati);

e "Pricing Period" corrisponde al periodo di 12 giorni di negoziazione consecutivi precedenti la
data in cui la Societa riceve la richiesta di conversione delle Obbligazioni da parte
dell'Investitore.

ix) La sottoscrizione delle Obbligazioni & riservata all'Investitore che si & impegnato a sottoscriverle.
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Con riferimento all’Operazione, gli Amministratori riportano nella propria relazione le motivazioni che
li hanno indotti a ritenere lo strumento del prestito obbligazionario convertibile come la soluzione pil
idonea per reperire risorse finanziarie. In particolare, gli Amministratori evidenziano che il POC
sostituisce il precedente prestito obbligazionario convertibile riservato a Nice & Green S.A. e che la
scelta di procedere all’emissione dell’attuale Prestito Obbligazionario consente di ottenere fin da
subito risorse finanziarie da destinare al soddisfacimento delle esigenze di liquidita della Societa
necessarie a (i) dare attuazione al proprio Piano Industriale, attualmente in fase di aggiornamento e a
(ii) sviluppare le ulteriori attivita previste nelle fasi di sviluppo del proprio business, oltre che a far
fronte a potenziali ulteriori aumenti del prezzo delle commodities (energia e gas) e consentirebbe di
supportare le esigenze finanziarie derivanti dal futuro ulteriore sviluppo del business del Gruppo in un
mercato in forte evoluzione. Le future emissioni obbligazionarie potranno essere richieste dalla
Societa coerentemente al fabbisogno finanziario di piano anche in occasione di eventuali stress che
dovessero emergere a causa di eventi esogeni (che non attivino la clausola di material adverse
change).

Inoltre, gli stessi Amministratori sottolineano che la conversione delle Obbligazioni in azioni
comportera un rafforzamento della struttura patrimoniale della Societ, sterilizzando, al momento
della conversione, qualsiasi effetto sulla sua posizione finanziaria netta.

In tale contesto, gli Amministratori ritengono che i principali vantaggi per la Societd derivanti
dall’'Operazione siano principalmente rappresentati:

i} dall’'ottenimento di risorse finanziarie attraverso un’operazione che presenta caratteristiche di
flessibilita a favore della Societa; e

ii) dal miglioramento della struttura patrimoniale, derivante dalla conversione alla scadenza (o prima,
a seconda delle intenzioni dell’Investitore) delle Obbligazioni in azioni EEMS Italia.

Gli Amministratori indicano che I'Operazione come descritta potrebbe comportare effetti diluitivi, a
oggi non calcolabili, sulle partecipazioni possedute dagli attuali azionisti della Societd, che dipendera
dalle modalita e dalle tempistiche di esecuzione della stessa e, in particolare, dal numero di azioni che
verranno emesse a servizio della conversione delle Obbligazioni e pertanto dalla quota di capitale
della Societa che verra effettivamente sottoscritta dall’Investitore nonché dal relativo prezzo di
sottoscrizione delle Obbligazioni.

A giudizio del Consiglio di Amministrazione I'emissione delle Obbligazioni non richiede la pubblicazione
del prospetto di offerta o di quotazione da parte della Societa.

L'obbligo di pubblicazione del prospetto di offerta non si applica in quanto Negma & un investitore
qualificato.

L’obbligo di pubblicazione del prospetto di quotazione in ogni caso, ai sensi dell’articolo 1, paragrafo 5,
lettera a) e/o lettera b), del Regolamento Prospetto, non si applica allammissione alle negoziazioni di
azioni che rappresentano, in un periodo di 12 mesi meno del 20% del numero delle azioni della
medesima categoria gia ammesse alle negoziazioni nello stesso mercato regolamentato. A tal riguardo,
si rappresenta che a giudizio del Consiglio di Amministrazione I'ammissione alle negoziazioni
sull’Euronext Milan delle azioni derivant] dalla conversione del POC riservato a Negma avverrd in
esenzione dall’obbligo di pubblicarc un prospetto, anche alla luce del prospetto informativo pubblicato
in data 29 giugno 2022 dalla Societa e del rispetto del riferito limite del 20% delle azioni della medesima
classe gia ammesse alle negoziazioni sullo stesso mercato (pari alla data odierna a n. 445.306.100 azioni
ordinarie), tenuto conto delle indicazioni operative per il rispetto della percentuale e 'effettuazione del
calcolo formulate dall’lESMA.
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In ogni caso, posto che le azioni di compendio derivanti dalla conversione del POC dovranno essere
ammesse alle negoziazioni sul mercato Euronext Milan, la Societa si adoperera per effettuare se d,e,,l
caso, i necessari adempimenti previsti dalle disposizioni normative e regolamentari vigenti. f B

Infine, come riportato dagli Amministratori, 'obbligo dell'Investitore di sottoscrivere le spgcesﬁsive'
tranche di Obbligazioni & subordinato all'adempimento da parte della Societa (salvo rim,inqa scrittada T
parte dell'Investitore), di talune condizioni sospensive, tra cui inter alia: \T T s

i) il rispetto da parte della Societa dei covenant e degli obblighi di cui all’Accordo di Invest{me
il mancato verificarsi di eventi o cambiamenti che rendano non piu veritiere o corrette altur
delle dichiarazioni e garanzie rese della Societa;

ii) il mancato verificarsi di un material adverse change ai sensi dell’Accordo di Investimento
(intendendosi con tale termine qualsiasi annuncio fatto dalla Societa o mutamento delle
condizioni finanziarie, politiche o economiche italiane o internazionali o dei tassi di cambio o dei
controlli valutari, ad esclusione di quelli relativi o derivanti dalla guerra in essere tra Russia ed
Ucraina, dalla crisi energetica in corso e dalla pandemia da Covid-19, tale da pregiudicare .
sostanzialmente il buon esito dell’Operazione nonché I'emissione delle Obbligazioni e delle azioni C§
di compendio o la negoziazione delle stesse azioni sul mercato secondario);

i) la mancata assunzione da parte della Societa di alcun impegno vincolante che possa determinare
la conclusione di un’offerta pubblica di acquisto o scambio avente per effetto I'acquisizione del
controllo della Societa;

iv) la mancata opposizione da parte di alcuna autorita competente (incluse CONSOB e Borsa
ftaliana) all'emissione delle Obbligazioni o alla loro conversione;

v) il mancato verificarsi di un evento di default ai sensi dell’Accordo di Investimento che non sia
curato entro il relativo periodo di grazia;

vi) il Periodo di Emissione non sia terminato;

vii) le azioni della Societa (i) siano quotate sul mercato regolamentato Euronext Milan organizzato e . o
gestito da Borsa Italiana e (ii) non sia intervenuto un provvedimento di sospensione della {,}L\’@
negoziazione delle azioni da parte di Consob e/o da parte di Borsa Italiana né tale sospensione
sia stata minacciata per iscritto da parte di Consob e/o di Borsa Italiana o in quanto la Societa
non abbia pill i requisiti minimi previsti per la negoziazione delle azioni presso Euronext Milan,
salvo deroghe concesse da Borsa ltaliana;

viii) nel caso in cui il valore medio giornaliero negoziato nei 20 giorni di negoziazione precedenti la
richiesta scenda al di sotto di certe soglie individuate tra le parti, l'Investitore potra richiedere, a
partire dalla quarta tranche di emissione del POC, di ridurre I'importo della tranche da
sottoscrivere ad Euro 500.000.

L’Investitore ha la facoltd, esercitabile a sua insindacabile discrezionalita, di rinunciare, parzialmente o
totalmente, a una o pil delle predette condizioni, ad eccezione di quella prevista dal punto iv).

’Accordo di Investimento non prevede la sussistenza in capo all'investitore di obblighi di
mantenimento delle azioni sottoscritte a seguito della conversione delle Obbligazioni. Si precisa
inoltre che non esistono accordi aventi a oggetto cd. “selling restriction” e/o “lock-up”.
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Nel caso in cui si verifichi un cambio di controllo, una material adverse change o un evento di default,
I'Investitore ha il diritto di richiedere alla Societa di rimborsare tutte le Obbligazioni emesse in
contanti e al loro valore nominale dando al’Emittente un preavviso non inferiore a 60 giorni lavorativi
e indicando la data in cui il rimborso dovra aver luogo; tale diritto potra essere esercitato
dall'Investitore solo se il valore di borsa dell’azione si riduca al di sotto di un determinato limite
convenzionalmente individuato dalle parti.

L'lnvestitore potra, a sua discrezione, risolvere L’Accordo di Investimento qualora si verifichi una
material adverse change. Le parti saranno liberate da ogni responsabilita, ferme restando le
Obbligazioni gia emesse.

La Societa potra, a sua discrezione, risolvere L’Accordo di Investimento qualora il prezzo dell’azione si
riduca al di sotto di un determinato limite convenzionalmente individuato dalle parti; ove EEMS Italia
dovesse avvalersi di tale facolta, I'Investitore potra comunque convertire le Obbligazioni in
circolazione.

Gli eventi di default sono indicati dagli Amministratori nella propria Relazione e di seguito riportati:

i) uninadempimento da parte di EEMS Italia nella debita esecuzione di uno qualsiasi dei suoi
obblighi ai sensi dell’Accordo di Investimento che, se curabile, non & risolto entro 30 giorni dalla
prima delle seguenti date: (i) la data in cui la Societa viene a conoscenza di tale inadempimento e
(ii) la data in cui I'Investitore notifica tale inadempimento a EEMS ltalia, chiedendo che sia
adempiuto;

i} lacancellazione delle azioni dalla negoziazione sul mercato Euronext Milan, salvo il caso in cui
siano ammesse alla quotazione entro meno di 30 giorni di negoziazione su un altro mercato
europeo o italiana o su un sistema multilaterale di negoziazione;

iii) I'eventuale rifiuto di certificare il bilancio da parte dei revisori dei conti della Societa che non sia
risolto entro 60 giorni dalla data in cui tale certificazione & richiesta ai revisori;

iv) un cambiamento del controllo della Societa o il verificarsi di una material adverse change;

v) mancato pagamento da parte della Societa di qualsiasi debito superiore a Euro 5.000.000,00 alla
scadenza o entro qualsiasi periodo di tolleranza applicabile, ad eccezione di inadempimento
derivante da un errore in buona fede che viene diligentemente e prontamente risolto, o
dall'incapacita da parte di EEMS Italia di rispettare qualsiasi patto o accordo contenulo in
qualsiasi accordo o patto da cui & vincolato a dimostrare o garantire tale indebitamento per un
periodo di tempo che causerebbe o consentirebbe I'accelerazione della scadenza dello stesso,
salvo che tale indebitamento sia contestato in buona fede da EEMS Italia;

vi) la Societa interrompe volontariamente sostanzialmente tutte le sue attivita, liquida tutte le sue
attivita tranne che per un corrispettivo equo ¢ su base di libera concorrenza, o fallimento,
moratoria, insolvenza o procedure simili;

vii) una sentenza definitiva di condanna al pagamento di una somma superiore a Euro 5.000.000,00
nei confronti della Societa, e la Societa non adempie allo stesso o impugna tale sentenza o
richiede una sospensione dell'esecuzione dello stesso entro 60 giorni dalla data di iscrizione dello
stesso.

Gli Amministratori indicano inoltre che I'lnvestitore, per tutto il Periodo di Emissione e sino alla
conversione (o rimborso) di tutte le Obbligazioni, si & impegnato a non richiedere alcun
rappresentante nel Consiglio di Amministrazione della Societa.
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3. NATURA E PORTATA DELLA PRESENTE RELAZIONE

Come indicato nella Relazione degli Amministratori, il prezzo di emissione delle nuove amonw’érr ;
determinato al momento della eventuale conversione e, quindi, successivamente alla dataxdl ;
emissione della presente relazione, sulla base delle metodologie individuate dagli Ammmdstratori ‘
medesimi e descritte al successivo paragrafo 5 del presente parere di congruita. L

degli azionisti esc|u51 dal diritto di opzrone ai sensi dell art. 2441, quinto comma, del Codice ClvTe A
ordine alle metodologie adottate dagli Amministratori per la determinazione del prezzo di emissione
delle azioni ai fini del previsto aumento di capitale.

Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto, nelle circostanze, di proporre non gia la determinazione di

un prezzo puntuale e “finale” di emissione delle azioni, quanto piuttosto la determinazione di un

criterio, da applicare in sede di esecuzione dell’Aumento di Capitale a servizio del Prestito ‘
Obbligazionario e, quindi, all'atto della conversione del Prestito Obbligazionario.

In considerazione della specificita e delle caratteristiche dell'Operazione sopra delineate, cosi come o
riferite nella Relazione degli Amministratori, il presente parere di congruita indica pertanto il metodo ng
seguito dagli Amministratori per la definizione del criterio di determinazione del prezzo di emissione B

delle azioni e le eventuali difficolta di valutazione dagli stessi incontrate in tale determinazione, ed
costituito dalle nostre considerazioni sull’adeguatezza, sotto il profilo della sua ragionevolezza e non
arbitrarieta, nelle circostanze, di tale metodo.

Nell'esecuzione del presente incarico non abbiamo effettuato una valutazione economica della
Societa.

4. DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA

Nello svolgimento del nostro lavoro abbiamo ottenuto, direttamente dalla Societa, i documenti e le
informazioni ritenuti utili nella fattispecie.

Pili in particolare, abbiamo analizzato la seguente documentazione:

i) bozza e versioni finali dei verbali del Consiglio di Amministrazione di EEMS Italia del 13 settembre
2022

i) bozza e versione finale della Relazione degli Amministratori approvata in data 13 settembre 2022
e redatta ai sensi dell’art. 72 del Regolamento CONSOB n. 11971/99, come successivamente
modificato e integrato;

iii) andamento dei prezzi di mercato delle azioni EEMS italia registrate nel mercato Euronext Milan
della borsa nei sei mesi antecedenti la Relazione degli Amministratori e altre informazioni circa la
volatilitd del titolo e i volumi medi giornalieri scambiati (fonte: Capital 1Q);

iv) statuto vigente della Societa, per le finalita di cui al presente lavoro;

v)  Accordo di Investimento stipulato tra Negma Group Investment Ltd. e EEMS ltalia in data
13 settembre 2022;

vi) Comunicato stampa di EEMS datato 13 settembre 2022;
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bilancioc d'esercizio e consolidato della Societa al 31 dicembre 2021 approvato in data 12 aprile
2022, da noi assoggettati a revisione legale;

relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2022 approvata in data 29 settembre 2022, da noi
assoggettata a revisione contabile limitata;

analisi effettuate dal Consiglio di Amministrazione della Societa sulle operazioni comparabili;
ulteriori informazioni contabili ed extracontabili ritenute utili ai fini della presente relazione.

Abbiamo inoltre ottenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettera rilasciata dalla Societa
in data 3 ottobre 2022 che, per quanto a conoscenza degli Amministratori e della Direzione di EEMS,
non sono intervenute modifiche significative ai dati e alle informazioni presi in considerazione nello
svolgimento delle nostre analisi.

5. METODO Di VALUTAZIONE ADOTTATO DAGLI AMMINISTRATORI PER LA DETERMINAZIONE DEL
PREZZO D! EMISSIONE DELLE AZIONI

5.1

5.2

Premessa

Come sopra anticipato, con riferimento all’Operazione, il Consiglio di Amministrazione ha optato
per 'individuazione di un criterio di determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni,
cui lo stesso dovra attenersi in sede di esecuzione dell’'aumento di capitale a servizio della
conversione del Prestito Obbligazionario, e non di stabilire in via definitiva e deliberativa il
relativo prezzo di emissione in modo puntuale e finale.

Il criterio individuato dagli Amministratori per la determinazione del prezzo di emissione

Come anticipato nei precedenti paragrafi, I'Operazione comporta I'offerta di un Prestito
Obbligazionario convertibile che richiedera, in caso di richiesta di conversione da parte
dell'investitore nel Periodo di Conversione, o alla scadenza dello stesso periodo (quando, si
ricorda, le Obbligazioni saranno automaticamente convertite in azioni ordinarie EEMS Italia
quolate), I'emissione da parte della Societa di nuove azioni al fine di rimborsare il Prestito
Obbligazionarin. Nell’illustrare la metadaologia prescelta per la determinazione del Prezzo di
Conversione, gli Amministratori hanno preliminarmente rilevato che la formulazione
dell’art. 2441, quinto comma e sesto comma del Codice Civile, definisce che il prezzo di
emissione delle azioni e determinato dagli Amministratori “in base al valore del patrimonio netto,
tenendo conto, per le azioni quotate in mercati regolamentati, anche dell'andamento delle
guotazioni nell'ultimo semestre”.

In tale contesto, il Consiglio di Amministrazione, seguendo quanto richiamato dal Codice Civile,
ha fatto riferimento al prezzo delle azioni della Societa espresso nel relativo mercato
regolamentato di quotazione, citando altresi nella propria relazione quanto indicato dai Principi
ftaliani di Valutazione in merito all’utilizzo della capitalizzazione di borsa “in presenza di un
mercato di borsa efficiente e privo di perturbazioni, ed in assenza di competizione per acquisire il
controllo di una societd” come migliore approssimazione del valore {di mercato e intrinseco) di
un’azienda. Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre tenuto conto del fatto che il prezzo a cui gli
investitori sono disponibili a sottoscrivere azioni di nuova emissione, sulla base della consolidata

prassi per operazioni similari, possa comportare la necessita di applicazione di uno sconto.
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Nella fattispecie, il Consiglio di Amministrazione ha effettuato un’analisi su 70 operazioni similari
(“Campione Generale”) effettuate in Europa da societa quotate negli ultimi 10 anni da cui &
emerso che 42 di queste {“Campione Specifico”) abbiano previsto I'applicazione di uno 45/@6?5'(0 :
rispetto ai prezzi di borsa. 4“ ‘
La Societd ha poi analizzato il Campione Specifico, identificando come criterio di co 'piégra‘bilité
'ammontare dell’operazione rispetto alla dimensione della Societa, intesa in termi:i\df o
capitalizzazione di mercato degli ultimi 6 mesi. L’analisi ha mostrato che 9 delle 15 So‘&je‘ (
dimensione risulta in linea a quella di EEMS Italia, hanno emesso il prestito obbligazionaxg.
convertibile applicando uno sconto di conversione compreso tra il 5% e il 12% e con una media.L.-
del 6,6% (che passa a un intervallo compreso tra il 6% e il 15,5%, con una media del 12,2% se si
considerano i costi finanziari, quali ad esempio la commitment fee), considerando il minor prezzo

di borsa dei giorni precedenti la richiesta di conversione.

La Societa ha ritenuto di poter individuare quale riferimento temporale per la determinazione
del Prezzo di Conversione i dodici giorni di negoziazioni in borsa antecedenti la data di
esecuzione dellaumento di capitale, individuando il prezzo di conversione, a cui applicare lo
sconto, nel pili basso prezzo medio giornaliero ponderato per i volumi scambiati delle azioni
EEMS ltalia.

Con riferimento a tale criterio, inoltre, gli Amministratori hanno precisato che I'adozione del
minor prezzo di borsa rilevato nell'intervallo temporale di riferimento di dodici giorni, sulla
scorta dell’'esame delle quotazioni del titolo negli ultimi tre mesi, comporta un ulteriore e
implicito sconto rispetto all’utilizzo del valore medio di prezzo rilevato nei dodici giorni <
precedenti, quantificabile, alla data di redazione della Relazione degli Amministratori, nella o)
misura del 5,67%. Nella circostanza, in particolare, gli Amministratori indicano che I'analisi degli

andamenti dei corsi azionari del titolo EEMS lItalia degli ultimi tre mesi ha confermato che pur m
tenendo in considerazione tale sconto, in aggiunta allo sconto di conversione (7%) e alla

commitment fee (5%) si determinerebbe uno sconto complessivo paria 17,67% incluso

allinterno dei valori del Campione Generico, limitatamente alle 15 societa che hanno calcolato il

prezzo con riferimento alla media dei prezzi di borsa (con uno sconto medio del campione pari al

16%).

In considerazione delle analisi svolte, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto congruo il
criterio adottato per la determinazione del Prezzo di Conversione e, quindi, appropriato per
individuare un prezzo tale da preservare gli interessi patrimoniali degli azionisti della Societa, in
considerazione dell’esclusione del diritto di opzione ex art. 2441, comma 5, C.C.

6. DIFFICOLTA DI VALUTAZIONE RISCONTRATE DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Nella propria Relazione il Consiglio di Amministrazione ha evidenziato come difficolta di valutazione
I'assenza di metodi di controllo per corroborare la valutazione ottenuta con il metodo dei prezzi di
borsa. In particolare, data I'inoperativita degli ultimi anni, la Societa e assimilabile di fatto ad una
start-up e, pertanto, non & stato possibile applicare altri metodi di valutazione (discounted cash flow
method, multipli), in quanto non sarebbero rappresentativi del reale capitale economico della
Societa.
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7. LAVORO SVOLTO
Ai fini dell’espletamento del nostro incarico abbiamo svolto le seguenti principali attivita:

i) esame della documentazione riportata al precedente paragrafo 4 della presente relazione;

i) esame critico del criterio adottato dagli Amministratori per la determinazione del prezzo di
emissione delle azioni, onde riscontrarne il contenuto, nelle circostanze, ragionevole, motivato e
non arbitrario;

iii) considerazione degli elementi necessari ad accertare che tale criterio fosse tecnicamente
idoneo, nelle specifiche circostanze, sotto un profilo di ragionevolezza e non arbitrarieta;

iv)  riscontro della completezza e non contraddittorieta delle motivazioni indicate dal Consiglio di
Amministrazione in merito alla sceita del predetto criterio;

v) effettuazione di verifiche sull’andamento delle quotazioni di borsa delle azioni della Societa nei
periodi precedenti la Relazione degli Amministratori e fino alla data di emissione della presente
relazione e rilevazione di altre informazioni quali, a titolo esemplificativo, periodo temporale di
riferimento, significativita dei prezzi considerati, definizione del criterio per la scelta del prezzo,
caratteristiche del flottante, volatilita del titolo e volumi medi giornalieri;

vi) riesame delle analisi effettuate degli Amministratori sulle operazioni similari per identificare dei
benchmark di mercato, anche attraverso appositi database finanziari;

vii} acquisizione di una formale attestazione dei legali rappresentanti della Societa sugli elementi di
valutazione messi a disposizione e sul fatto che, per quanto a loro conoscenza, alla data del
nostro parere, non sussistono modifiche significative da apportare ai dati e alle informazioni
presi in considerazione nello svolgimento delle nostre analisi e/o che potrebbero avere impatti
significativi sulle valutazioni.

8. COMMENTI SULL’ADEGUATEZZA DEL METODO DI VALUTAZIONE ADOTTATO DAGLI AMMINISTRATORI
PER LA DETERMINAZIONE DEL PREZZO D! EMISSIONE DELLE AZIONI

In primo luogo, con riferimento alla scelta di determinare non gia un prezzo puntuale quanto un
criterio (il “Criterio”) per la fissazione del prezzo delle azioni emesse a servizio dell’Operazione, come
rilevato anche dagii Amministratori, essa risulta in linea con la prassi di mercato e con la dottrina che
si & espressa sul punto.

In secondo luogo, nelle circostanze, la determinazione del Criterio facendo riferimento ai corsi di
borsa del titolo EEMS Italia adottata dagli Amministratori appare ragionevole e non arbitraria,
trattandosi di societa con azioni quotate in un mercato regolamentato.

Con riferimento allo sconto da applicare al prezzo di riferimento, la dottrina non esclude 'applicabilita
di un correttivo allo stesso poiché, pur riferendosi ai prezzi di borsa, non presuppone che ci sia una
esatta e assoluta coincidenza tra il prezzo di emissione e il valore di mercato. Inoltre, lo sconto
previsto ai fini della determinazione del prezzo di emissione risulta ricompreso nell'intervallo degli
sconti applicati nel campione di prestiti obbligazionari convertibili analizzati dagli Amministratori. Tale

impostazione, nelle specifiche circostanze, appare ragionevole.
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Come indicato dagli Amministratori, la base per il calcolo del prezzo di riferimento e data dal plu e 3
basso prezzo medio giornaliero ponderato per i volumi scambiati nei 12 giorni precedenti Ia Rﬁhlesta
di Conversione. Il Prezzo di Conversione viene quindi determinato applicando al valore delﬁo}
azionario cosi identificato uno sconto pari al 7%. Il criterio adottato dagli Amministratori comporta
che il prezzo di emissione sia determinato in base al minor prezzo medio giornaliero e si qi s
pertanto dalla miglior prassi di considerare la media delle quotazioni lungo un orizzonte tem
pill esteso. A tale riguardo, come illustrato nella Relazione e sopra richiamato, il Consiglio dl
Amministrazione ha individuato un campione di operazioni similari verificando che lo scontos.
complessivo offerto nell’Operazione risulta in ogni caso sostanzialmente allineato agli sconti )
complessivi presenti nel campione di operazioni similari dagli stessi analizzato risultando leggermente
superiore rispetto al valore medio di tale intervallo, intendendo con sconto complessivo 'ammontare
di sconto totale inclusivo dello sconto di conversione, della commitment fee (che rappresenta per la
Societa un minore apporto di capitale) e dell’ulteriore sconto implicito risultante dall’utilizzo del piu
basso prezzo medio giornaliero ponderato per i volumi scambiati invece della media dei prezzi medi
giornalieri ponderati per i volumi scambiati lungo tale orizzonte temporale.

Con riguardo all’lampiezza dell’orizzonte temporale dei prezzi di borsa utilizzati come base di calcolo, il »ﬁ‘""é""“
periodo di tempo di dodici giorni di borsa aperta in prossimita dell’esecuzione dell’aumento di ;;ﬁ;
capitale a servizio della conversione del Prestito Obbligazionario appare in linea con le recenti prassi “ ~
adottate in operazioni simili, sebbene il criterio di selezionare il pili basso prezzo medio giornaliero =y
faccia si che le quotazioni rilevate negli altri giorni all'interno del periodo di csservazione non §
risultino rilevanti ai fini della determinazione del prezzo di emissione.

o3

Tutto cid premesso, si ritiene altresi utile richiamare che, come dichiarato dagli Amministratori nella
Relazione, I'Operazione & finalizzata a reperire risorse da destinare al soddisfacimento delle esigenze
di liquidita della Societa necessarie a dare attuazione al proprio piano industriale e che tali risorse
finanziarie sarebbero difficilmente ottenibili attraverso strumenti alternativi.

9. LIMITI SPECIFIC! INCONTRATI DAL REVISORE ED EVENTUALI ALTRI ASPETTI DI RILIEVO EMERSI
NELL'ESPLETAMENTO DEL PRESENTE INCARICO

Relativamente alle principali difficolta e ai limiti incontrati nello svolgimento del presente incarico, si
segnala quanto segue:

i) occorre rilevare che le valutazioni basate sulle quotazioni di borsa sono soggette all’'andamento
proprio dei mercati finanziari e possono pertanto evidenziare, in particolare nel breve periodo,
oscillazioni sensibili in relazione all'incertezza del quadro economico nazionale e internazionale.
'andamento dei mercati finanziari e delle borse, sia italiani che internazionali, ha evidenziato una
tendenza a presentare oscillazioni rilevanti nel corso del tempo, soprattutto in relazione al quadro
economico generale. A influenzare I'andamento dei titoli, oltre a caratteristiche specifiche del
titolo stesso, possono anche intervenire pressioni speculative o legate a fattori esogeni di
carattere straordinario e imprevedibile, del tutto slegate dalle prospettive economiche e
finanziarie delle singole societa. Tale elemento esogeno risulta particolarmente attuale in un
contesto di mercato che & caratterizzato da elevati livelli di incertezza e volatilita nonché da
fenomeni di forte turbolenza e risulta acuito nelle specifiche circostanze in cui it metodo di
valutazione adottato dagli Amministratori prevede di determinare il prezzo di emissione in base al
minor prezzo medio giornaliero lungo I'orizzonte temporale di osservazione dagli stessi
individuato. Pertanto, considerate che il prezzo di emissione delle azioni verra determinato
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successivamente alla data della presente relazione, non si pud escludere che possano intervenire
circostanze non prevedibili, con possibili effetti sul prezzo di emissione e conseguentemente sulla
diluizione, in misura pill 0 meno significativa, a seconda del momento in cui sara richiesta la
conversione delle obbligazioni;

ii) gli Amministratori non hanno previsto 'adozione di metodologie di controllo al fine di verificare e
corroborare le analisi dagli stessi condotte per individuare il criterio di determinazione del prezzo
di emissione delle azioni. Tale circostanza si configura quale un limite nello svolgimento del nostro
incarico.

10. CONCLUSIONI

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra descritte e tenuto conto della
natura e portata del nostro lavoro indicate nella presente relazione, fermo restando quanto
evidenziato al precedente paragrafo 9, riteniamo che il metodo di valutazione adottato dagli
Amministratori sia adeguato, in quanto nelle circostanze ragionevole e non arbitrario, ai fini della
determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni di EEMS Italia nell’ambito dell'aumento
di capitale con esclusione del diritto d’opzione a servizio deil’emissione del prestito obbligazionario
convertibile riservato all’Investitore.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
Codo Vinone

Carlo Befaydelli

Socio

Roma, 3 ottobre 2022
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6248026245 /
PRESENTAZIONE ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA EEMS ITALIA S.P.A. DEL 24
OTTOBRE 2022 IN PRIMA CONVOCAZIONE DEL TERZO PUNTO ALL’ORDINE DEL
GIORNO: “3. Emissione di un prestito obbligazionario fino a un massimo di Euro 20 milioni
convertibile in azioni quotate EEMS Italia S.p.A. da emettere in una o pin tranches e connesso
aumento di capitale sociale ai sensi dell’art. 2420-bis, comma 2, del codice ciule, in via
scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del codice ciuile,
per un importo massimo pari a euro 20 milioni, comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, a
seruizio della relativa conversione, previa revoca delle deliberazioni di emissione di obbligaziomi<
convertibili e del connesso aumento di capitale assunte dall’Assemblea Straordingria del 15 )"
dicembre 2021 per quanto non utilizzato; conseguente modifica dell’art. 5 dello sl;tf/at”utq sociale; )"
deliberazioni inerenti e conseguenti.” 2 S

Gentili Azionisti,

in relazione al terzo punto all'ordine del giorno la Societa ha messo a disposizione del pubblico sin dal 3
ottobre 2022, presso la sede legale, sul sito internet della Societa allindirizzo www.eems.com e sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info allindirizzo www.linfo.it, la Relazione illustrativa
predisposta dallorgano amministrativo ai sensi dell’art. 125-zer del T.UF., degli artt. 2420-bis e 2441,
comma 6 del codice civile, nonché degli artt. 72 e 84-ter del Regolamento Emittenti (comprensiva della
relativa proposta di deliberazione) e il parere della societa di revisione sulla congruita del prezzo di
emissione delle azioni a servizio della conversione del prestito obbligazionario.

Si rammenta che in data 13 settembre 2022 EEMS ha sottoscritto con Negma Group Investment LTD,
investitore professionale con sede in Dubai (‘Negma” o IInvestitore”), un accordo di investimento
("“Accordo di Investimento”) avente ad oggetto un programma di finanziamento della Societa ‘
mediante emissione di un prestito obbligazionario convertibile in azioni ordinarie EEMS per un importo §
complessivo massimo di Euro 20.000.000 riservato allInvestitore (il “POC”).

=

L’Accordo di Investimento prevede in particolare I'impegno di Negma a sottoscrivere complessive n.

2.000 Obbligazioni (del valore nominale pari a Euro 10.000 ciascuna) in 20 trandbes, ciascuna paria Euro (-~
1.000.000, per un impegno complessivo pari a Euro 20.000.000, in un periodo di 24 mesi (prorogabile

sino a 36 mesi su richiesta di EEMS) decorrenti dalla data di emissione della prima trancbe di Obbligazioni

da parte della Societa.

Le condizioni del POC e le caratteristiche delle relative Obbligazioni sono dettagliatamente riepilogate
nella riferita Relazione illustrativa predisposta dallorgano amministrativo e nel Regolamento del POC
che & stato allegato alla Relazione illustrativa, pubblicati sin dal 3 ottobre 2022, ai quali si rinvia, riportando
di seguito una presentazione schematica del presente argomento all'ordine del gioro comprensiva di
ulterior informazioni a corredo e integrazione di quanto rappresentato nella riferita Relazione illustrativa.

Come gid precisato, il nuovo Accordo di Investimento ha struttura, importo e condizioni sostanzialmente
in linea con il precedente gia stipulato in data 3 novembre 2021 con Nice & Green S.A. (‘N&G”), come
emerge agevolmente anche dalla tabella riepilogativa di seguito riportata (che evidenzia le differenze non
sostanziali tra i due POC, in ogni caso di maggior favore per la Societa):

CARATTERI Precedente POC N&G Nuovo POC Negma
STICHE

AMMONTAR | Euro 20.450.000,00 in una o piu| Euro 20.000.000,00 in piti emissioni o

E emissioni o trandhes trandhes




CARATTERI Precedente POC N&G Nuovo POC Negma
STICHE
COMPLESSIV | Siprecisa che alla data odierna sono state
O emesse obbligazioni per un ammontare
complessivo di Euro 1.250.000,00 e,
pertanto, 'ammontare residuo del POC
N&G € pari ad Euro 19.200.000,00
VALUTA prestiti denominati in Euro prestiti denominati in Euro
FORMA prestiti  rappresentati da  utoli | prestiti  rappresentati da titoli
obbligazionari nominativi, zero coupon, | obbligazionari nominativi, zero coupon,
in forma dematerializzata, interamente | in forma dematerializzata, interamente
ed esclusivamente depositati presso | ed esclusivamente depositati presso
Monte Titoli Monte Titoli
TAGLIO Euro 10.000,00 per obbligazione | Euro 10.000,00 per obbligazione
MINIMO convertibile convertibile
TRANCHES | (i) una prima emissione di obbligazioni | 20 _tanches da Euro  1.000.000,00
costituita da un’unica tranche del valore | ciascuna, con possibilita per la Societa di
nominale di Furo 950.000 (trandbe | corrispondere  la  Commatmert  Fee
interamente emessa) mediante 'emissione, in occasione delle
() una seconda emissione di | prime 4 mandbes del POC, di ulteriori 25
obbligazioni costituita da massime 4 | Obbligazioni per ciascuna mancbe (ove
trandbes, ciascuna del valore nominale di | EEMS si avvalga di tale facolta, le prime
Euro 600.000 (della prima trande della | 4 _trandbes del POC avranno ciascuna
seconda emissione ¢ stata emessa una | valore nominale di Euro 1.250.000 a
quota dal valore nominale di Euro | fronte della emissione di 125
300.000); e Obbligazioni, che saranno sottoscritte e
(iii) una terza emissione di obbligazioni | liberate dall'Investitore mediante il
costituita da massime 19 mundbes del | versamento in danaro di Euro 1.000.000
valore _nominale di Euro 900.000 | e la compensazione per Euro 250.000
ciascuna con i controcredito _derivante da
ciascuna delle 4 rate della Commatment Fee)
DESTINATA | prestiti collocati esclusivamente presso | prestiti collocati esclusivamente presso
RIO Nice & Green S.A. (le obbligazioni | Negma Group Investment Itd (le
potranno essere trasferite, anche senza | Obbligazioni potranno essere trasferite,
previo consenso da parte della Societa, | anche senza previo consenso da parte
esclusivamente a  soggetti affiliati | della Societd, esclusivamente a soggetti
allInvestitore  che possano essere | affiliati all Tnvestitore che possano essere
considerati investitori qualificati) considerati investitori qualificati)
QUOTAZION | prestiti non destinati alla quotazione prestiti non destinati alla quotazione
E
DURATA 48 mesi (di cui 38 mesi residui) da 24 a 36 mesi dalla data di emissione
COMPLESSIV della prima tranche di obbligazioni
A DEL
PRESTITO
OBBLIGAZI
ONARIO
PREZZO DI | 100% del valore nominale 100% del valore nominale
EMISSIONE
DURATA 12 mesi dalla data di emissione 12 mesi dalla data di emissione
DELLE
OBBLIGAZI
ONI
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CARATTERI Precedente POC N&G Nuovo POC Negma
STICHE

RIMBORSO/ | titoli convertibili o rimborsabili in ogni | titoli convertibili in ogni tempo, durante

ESTINZIONE | tempo, durante la durata della emissione, | la durata delle obbligazioni, a semplice

/CONVERSI | a semplice richiesta dell'investitore (con | richiesta  dell'investitore (¢ con la

ONE la precisazione che, su richiesta di| precisazione che,a segulitydlﬁchlesta‘dl\
rimborso, formulata in termanis, la Societa | conversione, la Societa o op are. per-}
potra optare per lattribuzione di azioni | il relativo nmborso) di mancata
in conversione in luogo del rimborso); in | conversione, nza
caso di mancata conversione, alla ;
scadenza del prestito, le obbligazioni | convertite in azioni \ord_mane della‘
saranno automaticamente convertite in | Societd (salvo che la Societd 'abbta optat@
azioni ordinarie della Societa emittente per il relativo imborso) e

PREZZO DI | pari al 93% del minor prezzo medio | parial 93% del piti basso “Daily VWAP” |

CONVERSIO | giomaliero ponderato per 1 volumi | delle azioni ordinarie della Societa

NE scambiati (c.d. VWAP ovvero Volume | registrato nel corso del “Pricing Period”
Weighted Average Price) delle azioni | corrispondente ai 12 giomi di mercato
ordinarie  della  Societa emittente, | aperto precedenti la data in cui la Societa
registrato nel corso dei sei giomi di | riceve la richiesta di conversione delle
mercato aperto precedenti la richiesta di | obbligazioni da parte dell'obbligazionista
conversione avanzata dall'investitore

RAPPORTO | controvalore ricevuto dalla Societa pari al rsultato della divisione fra il

DI emittente per ciascuna tranche di| valore  nominale  di  ciascuna

CONVERSIO | obbligazioni /Prezzo di Obbligazione e il 93% del piu basso

NE conversione Daily VWAP delle azioni EEMS nel

corso del Pricing Period precedente la
data di conversione

POSSIBILITA’ | Prevista Prevista

DI A seguito della richiesta di conversione, | La Societa avra, a propria discrezione, il

RIMBORSO | la Societa potra evitare di convertire le | diritto di:

IN DANARO | Obbligazioni in _ azioni _pagando | (a) consegnare all'obbligazionista azioni
allinvestitore _un __ importo _ pari | EEMS di nuova emissione o gid in

all’'ammontare di conversione (come

specificato nella relativa notifica) diviso

circolazione; ovvero
(b) _ corrispondere __per _ ciascuna

097

Obbligazione fino a un importo in
danaro calcolato sulla base della seguente
formula:

(CA/CP) x Closing VWAP alla data di

conversione’

1 “CA” corrisponde al 33% del valore nominale delle Obbligazioni oggetto di conversione;

“CP” corrisponde al prezzo di conversione pari al 93% del “Dally VWAP” delle azioni della Societa piu basso registrato nel
corso dell’applicabile “Pricing Period” antecedente la data di ricezione da parte della Societa della richiesta di conversione;
“Daily VWAP” corrisponde, per ciascun giorno di negoziazione, al prezzo medio ponderato per volume come pubblicato da
Bloomberg LP, quale benchmark di negoziazione, calcolato dividendo il valore totale scambiato (somma dei prezzi moltiplicati
per le dimensioni degli scambi) per il volume totale (somma delle dimensioni degli scambi), tenendo conto di ogni transazione
qualificante effettuata sulle azioni EEMS sul mercato Euronext Milan (a seconda dei codici di condizione della transazione e
dei codici di condizione inclusi nel calcolo VWAP definito da Bloomberg, una transazione puo o non puo essere considerata
qualificante e i valori storici possono anche essere adattati al ricevimento di scambi qualificari);

“Pricing Period” comsponde al periodo di 12 giorni di negoziazione consecutivi precedenti la data in cui la Societa riceve la
richiesta di conversione delle Obbligazioni da parte dellInvestitore.
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CARATTERI Precedente POC N&G Nuovo POC Negma
STICHE
SAGGIO titoli non produttivi di interessi titoli non produttivi di interessi
DEGLI
INTERESSI
LEGGE prestiti regolati dalla legge italiana prestiti regolati dalla legge italiana
APPLICABIL
E
COMMITME | 5% delle somme via via erogate | Euro 1.000.000,00 da comspondere, ad
NT FEE dall'Tnvestitore. In particolare, ad ogni | esclusiva discrezionalita di EEMS, (i) in
tiraggio della zrandse, 'Emittente dovra | 4 rate di pari importo in occasione
pagare una fee del 5% sul valore nominale | dell'erogazione delle prime 4 #undes,
della sundhe stessa e detta fee sara | oppure (i) mediante compensazione, in
decurtata dal saldo del valore nominale | 4 rate di pani importo mn occasione
dellemissione  delle prime quattro
trandbes, oppure (1)  mediante
Pemissione, in occasione delle prime 4
tandoes _del POC, di  ulterion 25
Obbligazioni per ciascuna trandbe
INCENTIVE | 10% della differenza positiva tra la | Nessuna
FEE PER | Plusvalenza Netta e la Minusvalenza
LD’EMITTENT | Netta generata sulla vendita delle azioni
E rivenienti dalla conversione del POC (ze
apital _gam), da calcolare e trasferire
trimestralmente  dallInvestitore  alla
Societa
PRESTITO Impegno da parte di GIR a sottoscrivere | Nessuno
AZIONARIO | un contratto di prestito titoli ai sensi del
A GARANZIA | quale GIR, a partire dalla prima sande

della seconda emissione, presta — a titolo
gratuito e senza alcuna finalita di
compravendita - all'Investitore un
numero sufficiente di azioni EEMS (pari
al 120% del valore di ciascuna trandse di
Obbli a21on1 che I'Investitore potra

utilizzare anticipo rispetto
all’emissione de]le nuove azioni EEMS

TAOON TAY T
FAbULlA i1

- SRS S SOSRS (e LUSLOIUSY S i By B LY
La Societa ha il dintto (e non I'obbligo)

La Societa avra il dirtto (e non Pobblieo)
La Societa avra il diritto (€ 11011 1 OODUZO)

“TIRAGGIO” | di  rchiedere  allInvestitore  la|di  richiedere  alllnvestitore la
DEL POC sottoscrizione  delle  mundes  di| sottoscrizione  delle  mundes  di
Obbligazioni, presentando al medesimo | Obbligazioni, presentando al medesimo
Investitore  apposita  richiesta  di | Investitore  apposita  richiesta  di
sottoscrizione delle Obbligazioni. sottoscrizione delle Obbligazioni.
COOLDOWN | La Societa puo consegnare la richiesta di | A decorrere dalla data di emissione della
PERIOD sottoscrizione delle obbligazioni decorsi | prima mrandbe di Obbligazioni successiva

42 giomi lavorativi a partire dal secondo
olnmn lavorativo successivo 2 qng"() n

)58

cui ¢ stata emessa la trandhe precedente.

alla delibera assembleare di emissione del
POC e sino al termine del Periodo di
Commitment, le formali richieste di
sottoscrizione delle Obbligazioni da
parte della Societa dovranno rispettare
intervalli temporali minimi ed in
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CARATTERI Precedente POC N&G Nuovo POC Negma
STICHE
particolare potranno essere trasmesse
alla prima tra le seguenti date:
(1) il giono di borsa aperta
successwo alla conversione (in unawoita
o piu volte) di tutte le ObKl;
emesse in relazione a un r” cédente
trandhe, o f” vl
(i) i giomo di bi}“r%a
successivo alla scadenza di tin P
40 giomi lavorativi (per tali mté
1 giorni di apertura degli istituti-Bancart:|
sulle piazze di Milano, Londra e Dubai)
decorrenti  dalla  emissione  della
precedente mandbe del POC, ridotto a 30
giorni lavorativi per le prime 3 mande di
emissione
FACOLTA’ L’Investitore ha il diritto di sospendere | Nessuna facolta _dellInvestitore di
DELL’INVES | Accordo di Investimento nel caso in cui | sospendere o _tisolvere I’Accordo di
TITORE IN | limporto di ciascuna mande di | Investimento per carenza di liquidita del
CASO DI | Obbligazioni rappresenti un importo | titolo.
CARENZA DI | maggiore o uguale al 25% del valore | Si precisa che, a partire dalla quarta
LIQUIDITA’ | totale negoziato giomalmente delle | sundbe di emissione del POC, nel caso in
DEL TITOLO | azioni dell’Emittente durante i 42 giomi | cui il valore medio giomaliero negoziato
di borsa antecedenti Pemissione di | nei 20 giorni di negoziazione precedenti
ciascuna  trandbe _di _ Obbligazioni. | la richiesta scenda al di sotto di certe
L’Investitore avra il diritto di risolvere | soglie  individuate tra le  parti,
I'’Accordo di Investimento laddove tale | 'Investitore potra richiedere di ridurre
situazione perduri nel corso dei 6 mesi | I'importo della trandbe da sottoscrivere ad
successivi. Euro 500.000.
MATERIAL | (@) Qualsiasi effetto sullattivitd, le | Qualsiasi annuncio fatto dalla Societa o
ADVERSE operazioni, le proprietd o le condizioni | mutamento delle condizioni finanziarie,
CHANGE finanziarie  del’Emittente che sia | politiche o economiche italiane o

rilevante e sfavorevole per 'Emittente
e/o le sue Affiliate, considerato nel suo
complesso; e/o (b) qualsiasi condizione
o situazione che comprometta la capacita
del’Emittente e delle sue Affiliate di
rimborsare le obbligazioni convertibili o
qualsiasi altro debito o che impedisca o
influisca in modo sostanziale e
significativo sulla capacita del’Emittente
di sottoscrivere e adempiere a qualsiasi
obbligazione ai sensi dell’Accordo di
Investimento in  qualsiasi  aspetto
sostanziale o che possa compromettere
in modo sostanziale la validia,
Papplicabilita e  lefficacia  delle
obbligazioni di cut [IEmittente ¢
responsabile ai sensi dell’Accordo di
Investimento

internazionali o dei tassi di cambio o dei
controlli valutari, ad esclusione di quelli
relativi o derivanti dalla guerra in essere
tra Russia ed Ucraina, dalla crisi
energetica in corso e dalla pandemia da

Covid-19, tale da  pregiudicare
sostanzialmente i buon  esito
dell'Operazione nonché I'emissione

delle Obbligazioni e delle azioni di
compendio o la negoziazione delle stesse
azioni sul mercato secondario

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




CARATTERI Precedente POC N&G Nuovo POC Negma
STICHE

Le parti hanno convenuto che il conflitto
Russia-Ucraina e la pandemia da Covid-
19 non costituiscano un ruierial ackerse

dhange

Si rammenta che, secondo quanto rappresentato nel par. 1.6 della Relazione illustrativa sul terzo punto
allordine del giorno, nel caso in cui si verifichi un cambio di controllo, una nuterial aderse change o un
evento di dgfaudt, Negma avra il diritto di richiedere al’Emittente di rimborsare tutte le Obbligazioni
emesse in contanti e al loro valore nominale dando all’Emittente un preavviso non inferiore a 60 giorni
lavorativi e indicando la data in cui il rimborso dovra aver luogo; tale diritto potra essere esercitato da
Negma solo se il valore di borsa dell’azione si riduca al di sotto di un determinato limite che ¢ stato
convenzionalmente individuato dalle parti nel’Accordo di Investimento all’esito delle negoziazioni
intercorse. In ogni caso, Negma — ove non si sia avvalsa della riferita facolta di rimborso - potra, a sua
discrezione, risolvere ’Accordo di Investimento qualora si verifichi una material adkerse dhange 0 un cambio
di controllo e, in tal caso, le parti saranno liberate da ogni responsabilita, ferme restando le Obbligazioni
gia emesse.

EEMS potri, a sua discrezione, risolvere I'’Accordo di Investimento qualora il prezzo dell’azione si riduca
al di sotto di un determinato limite che ¢ stato convenzionalmente individuato dalle parti nell’Accordo di
Investimento allesito delle negoziazioni intercorse. Ove EEMS dovesse avvalersi di tale facolta, Negma
potra comunque convertire le Obbligazioni in circolazione.

Si precisa che la Societa ha rilasciato a Negma dichiarazioni e garanzie usuali per il genere di operazione’.

2 Le dichiarazioni e garanzie rilasciate dalla Societa riguardano in particolare quanto segue:

(i) di avere pieni poteri e autorita per stipulare I'Accordo di Investimento e per adempiere a tutti gh obblighi che ne derivano;
(1) la sottoscrizione dell’Accordo di Investimento e I'adempimento delle obbligazioni da esso derivanti non sono in violazione
di alcuna disposizione del proprio Statuto o di precedenti impegni contrattuali con altre parti;

(m) Fassunzione e 'adempimento da parte del’Emittente delle proprie obbligazioni ai sensi dell’Accordo di Investimento non
¢ e non sara in contrasto con o causa di inadempimento ai sensi di qualsiasi contratto o strumento finanziario vincolante
stipulato dall’Emittente;

(iv) PEmittente esiste da piv di due (2) anni, in relazione ai quali ha redatto bilanci certificati dai propri revisori e regolarmente
approvati dagli azionisti nelle assemblee ordinarie;

(v) il suo capitale sottoscritto & interamente versato alla data di emmssione della prima tranche;

(vi) tutte le informazioni relative all'Emittente, all’Assemblea degli Azionisti e al Consiglio di Amuministrazione riportate
nell’Accordo di Investimento sono veritiere sotto tutti gli aspetti sostanziali;

(vii) ha sostanzialmente rispettato (a) tutti i requisiti di legge e regolamentari applicabili e (b) ' Assemblea degli Azionisti dovra
rilasciare specifica autonzzazmne, sia rispetto all’emissione delle Obbhgaz1om e sia all'ammussione alle negoziaziom su
EURONEXT MILAN delle azioni che potranno essere emesse a seguito della conversione delle Obbligazioni, anche in
considerazione dell'esonero dall'obbligo di prospetto ai sensi dell’art. 3 _del Regolamento UE 1129/2017, a condizione che in
quest’ultimo caso la Societa sia in grado, in sede di conversione delle Obbligazioni, di emettere azioni in regime di esenzione
per almeno il 150% del valore della trarndhe, calcolato avendo come riferimento la media dei prezzi di mercato delle azioni sul
mercato nelle 2 (due) settimane precedenti Perogazione della trandve;

(viil) ad esclusione di questa operazione, nessuna informazione privilegiata ai sensi dell’articolo 7 del MAR ¢ stata comunicata
dal’Emittente all’Investitore;

(ix) nessuna informazione privilegiata ai sensi dell’articolo 7 del MAR ¢ stata comunicata dall’Emittente ai possessori delle
Obbligazioni

(x) né Pemissione delle Obbligazioni né le azioni rivenienti dalla loro conversione saranno soggette a diritti di prelazione o
simili;

(xi) ad eccezione delle necessarie approvazioni da parte dell’Assemblea degli Azionisti del’Emittente per Pemissione delle
Obbligazioni e delle azioni necessarie alla loro conversione e da parte di Borsa Itahana e dialtre Autonta per la quotazione su
EURONEXT MILAN delle azioni rivenienti dalla conversione delle Obbligazioni, né 'Emittente né alcuna controllata sono
tenute ad ottenere alcun consenso, rinuncia, autorizzazione o ordine da, o ad effettuare alcun deposito o registrazione presso,
qualsiasi tribunale o altra autorita governativa o regolamentare o altra persona in relazione all’ esecuzione, consegna ed
esecuzione da parte dell’Emittente dell’ Accordo di Investimento, all’emissione di qualsiasi Obbligazioni o azione;
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Si rammenta che Investitore, per tutto il Periodo di Commitment e sino alla conversione (o rimborso)
di tutte le Obbligazioni, si ¢ impegnato a non rchiedere alcun rappresentante nel Consiglio di
Amministrazione della Societa.

Si precisa inoltre che, sebbene ci¢ non rientri nella strategia di investimento di Negma, nell’eventualita -
che st reputa remota ad avviso della Societa - in cui Negma dovesse superare, per il tramite della
conversione delle Obbhga210n1, la soglia del 30% del capxtale sociale dell’Emittente si apph}:heranno
disposizioni in matena di offerta pubbhca di acqulsto di cuiall art. 106 TUF salvo ovv1am/en

del giorno, si ribadisce che a giudizio del Cons1gho di Amministrazione della Societa lermsmoné”"ﬂé’ﬁé

Obbligazioni non richiede la pubblicazione di un apposito prospetto di offerta o di quotazione da parte
della Societa in quanto:

- ai sensi dell’articolo 1, paragrafo 4, lettera a), del Regolamento UE 1129/2017 (c.d. “Regolamento
Prospetto”) Pobbligo di pubblicazione del prospetto di offerta non si applica all'offerta di titoli rivolta
unicamente a investitori qualificati e, nel caso di specie, il POC é riservato alla sottoscrizione di Negma
che & un investitore qualificato e, in ogni caso, anche nelleventualita di successiva circolazione delle
Obbligazioni, il Regolamento del POC prevede espressamente che la circolazione delle Obbligazioni sara
consentita solo a soggetti affiliati che possano essere considerati investitori qualificati. Si rammenta
inoltre, per quanto possa occorrere, che ai sensi dell’articolo 1, paragrafo 4, lettera b), del Regolamento
Prospetto 'obbligo di pubblicazione del prospetto di offerta non si applica alle offerte rivolte a meno di
150 persone fisiche o giuridiche diverse dagli investitori qualificat;

- ai sensi dell’articolo 1, paragrafo 5, lettera a) e/o lettera b), del Regolamento Prospetto, 'obbligo di
pubblicazione del prospetto di quotazione non si applica al’ammissione alle negoziazioni di azioni che
rappresentano, in un periodo di 12 mesi meno del 20% del numero delle azioni della medesima categoria
gia ammesse alle negoziazioni nello stesso mercato regolamentato. A tal riguardo si evidenzia che
'Accordo di Investimento riserva in capo alla Societa il pieno diritto e 'autonomia decisionale rispetto
alla tempistica e alla misura di ciascuna richiesta di sottoscrizione dell’aumento di capitale a compendio
della conversione delle Obbligazioni in quanto: (i) il diritto di effettuare le nichieste di sottoscrizione
spetta esclusivamente alla Societa e Negma non potra procedere di sua iniziativa alla sottoscrizione, in @by

(xii) non ¢& in corso alcuna procedura concorsuale (inclusa qualsiasi azione, causa, avviso di violazione, procedimento o
indagine) che (i) riguardi o contesti la legalita, la validita o lapplicabilita dell’Accordo di Investimento o (ii) possa,
individualmente o complessivamente, essere rag1onevolmente ritenuta in grado di compromettere materialmente la capacita
delP’Emittente di adempiere pienamente e tempestivamente ai propri obblighi ai sensi dell’Accordo di Investimento;

(xiil) tutte le informazioni fornite allInvestitore dall’Emittente e dalle sue controllate prima della data del’Accordo di
Investimento erano accurate, complete e aggiornate in tutti i loro aspetti significativi alla data in cui sono state fornite o, se del
caso, alla data a cui si riferiscono e non inducono in errore I'Investitore su alcun punto significativo, a causa di un’omissione,
del verificarsi di fatti nuovi o a seguito di informazioni comunicate o non comunicate, fatto salvo quanto previsto al precedente
punto (viit);

(x1v) i documenti societari dell’Emittente disponibili al pubblico sono sostanzialmente accurati, completi e aggiornati alla data
in cul sono stati formati;

(xv) non ¢ stato avviato alcun procedimento giudiziale, arbitrale o amministrativo nei confronti dell’Emittente o di una sua
controllata dinanzi a un tribunale, a una corte arbitrale o a una qualsiasi autoritd, il cui esito, se fosse sfavorevole, costituirebbe
individualmente una ruterial aderse dhange; e

(xvi) le Obbligazioni costituiranno obbligazioni dirette, incondizionate, non garantite e non subordinate del’Emittente e, in
ogni momento fintanto che una Obbligazione o qualsiasi sostituto di una Obbligazione sia in circolazione, si classificheranno
equamente tra loro e (fatte salve le eccezioni di volta in volta obbligatoriamente previste dalla legge italiana) in egual misura e
par passu con tutti gli altri titoli di debito non garantiti e non subordinati presenti o futuri dell’Emittente.
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tutto o in parte, delle Obbligazioni, e (if) Negma ¢ obbligata a sottoscrivere le Obbligazioni qualora EEMS
ne faccia richiesta secondo i limiti e nei termini previsto dall’Accordo di Investimento sopra descritti.
Tenuto conto di quanto precede e della durata del wol down period che deve intercorrere tra le trandbes di
sottoscrizione del POC, nonché delle informazioni allo stato a disposizione della Societa, a giudizio del
Consiglio di Amministrazione, 'ammissione alle negoziazioni sull’Euronext Milan delle azioni derivanti
dalla conversione del POC Negma avverra in esenzione dall’obbligo di pubblicare un prospetto di
quotazione, in quanto la Societa ¢ in grado di monitorare il rispetto del riferito limite del 20% delle azioni
della medesima classe gia ammesse alle negoziazioni sullo stesso mercato, tenuto conto delle indicazioni
operative per il rispetto della percentuale e leffettuazione del calcolo formulate dal’ESMA.

Si precisa che alla data odierna sono regolarmente ammesse alle negoziazioni sull’Euronext Milan tutte le
n. 445.306.100 azioni ordinarie EEMS Italia in circolazione; tale dato comprende le azioni ordinarie
EEMS Italia che sono state ammesse alle negoziazioni sull’Euronext Milan sulla base del prospetto
informativo pubblicato dalla Societa in data 29 giugno 2022 (ie. le n. 391.521.197 azioni ordinarie EEMS
Italia che nel giugno 2022 risultavano ancora non quotate e nella titolarita di GIR e le n. 730.460 nuove
azioni ordinarie emesse a luglio 2022 nell’ambito del POC N&G approvato dall'assemblea straordinaria
del 15 dicembre 2021, che ¢é stato sostituito dal nuovo POC riservato a Negma). A fini di chiarezza, si
rammenta dunque che il prospetto informativo pubblicato dalla Societa in data 29 giugno 2022 ha avuto
ad oggetto la diversa operazione di ammissione alle negoziazioni sul’Euronext Milan delle suddette n.
391.521.197 azioni ordinarie EEMS Italia di titolarita del Socio di controllo GIR e delle azioni rivenienti
dalla conversione del POC rservato all'investitore qualificato N&G approvato dall’Assemblea
Straordinaria del 15 dicembre 2021, che verra sostituito dal nuovo POC riservato a Negma.

Sievidenzia che il POC Negma risulta un valido e flessibile strumento per reperire risorse da destinare al
soddisfacimento delle esigenze di liquidita dell’E mittente, necessarie a (i) dare attuazione al proprio Piano
Industriale nell’attivita autonoma di commercio nel libero mercato di energia elettrica, del gas e di qualsiasi
altro vettore energetico e a (1) dare avvio anticipato alle attivita nel settore Green Economy nell’ambito
della produzione di energia elettrica da fonte rinnovabile, nello specifico da impianti fotovoltaici.

Sirappresenta che gli effetti economico-patrimoniali e finanziari dell'operazione di aumento di capitale e
di emissione delle Obbligazioni riservate a Negma sullandamento economico e sulla situazione
patrimoniale dell’Emittente non sono prevedibili, dipendendo dalle modalita e dalle tempistiche di
esecuzione del POC e di sottoscrizione delle Obbligazioni (che hanno una durata di 12 mesi dalla loro
emissione, entro la quale Negma potra chiedere la conversione in ogni tempo e solo in caso di mancata
richiesta le Obbligazioni saranno convertite in azioni quotate EEMS alla loro scadenza, salvo che EEMS
opti per il loro rimborso). I Dati Previsionali sarebbero infatti basati su assunzioni di carattere ipotetico
relative a eventi futuri e azioni per le quali non esiste una significativa esperienza storica che consenta di
supportare le previsioni future o relative ad eventi futuri che non necessariamente si verificheranno, sulle
quali "Emittente e il Gruppo non possono, o possono solo in parte, influire.

Si informa, infine, che la Societa avendo avuto nel corso dell’esercizio un’operativita limitata per 1 noti
eventi descritti da ultimo nella Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2022 pubblicata in data 30
settembre 2022 chiudera con una perdita presumibilmente superiore ai precedenti esercizi a causa dei
maggiori costi sostenuti per le attivita consulenziali sia legate alla redazione del prospetto informativo che
alla sottoscrizione ed esecuzione dei POC, non prevedendo di poter maturare ulterion significativi ricavi

nel corso del 2022 rispetio a quelli illustrati nella Relazione finanziaria semestrale.
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Allegato G al n. 56.318/26.215 di Repertorio
STATUTO SOCIALE
DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA
Articolo 1
E costituita una Societa per Azioni denominata "EEMS Italia S.p.A.".
Articolo 2
La Societa ha sede in Milano, all'indirizzo risultante dal competente registro delle imprese.

La sede sociale puo essere trasferita in qualsiasi indirizzo dello stesso comune con semplice decisione
dellorgano amministrativo che ¢ abilitato alle dichiarazioni conseguenti all’ufficio del registro delle
imprese. La decisione dell’organo amministrativo dovra essere sottoposta alla ratifica da parte della
prima assemblea ordinaria dei soci.

Nelle forme di legge, mediante deliberazione dell’organo ammuinistrativo, potranno essere istituite,
trasferite e soppresse sedi secondarie, filiali, succursali, uffici, agenzie e rappresentanze, nonché uffici
tecnici e di servizio e altre unita locali sia in Italia che all’estero.

I1 domicilio dei soci per i rapporti con la societa ¢ quello risultante dal libro soci.
Articolo 3
La societa ha per oggetto, sotto I'osservanza delle norme di legge, le seguenti attivita:

a) lo svolgimento quale cliente grossista idoneo alle attivita di libero mercato, ov/
condizioni di legge delle fasi e dei processi consentiti dalle normative comunitarie e na'%il
alla libera circolazione dei diversi vettori energetici in ambito comunitario ¢ non; | W‘f

b) il commercio e la ripartizione dell’energia elettrica, del gas e di qualsiasi altro vettor f
sotto qualsiasi forma, nonché la vendita di altri prodotti e servizi al fine di un miglior sfrui
della rete commerciale;

¢) la compravendita degli strumenti finanziari derivati relativi a qualsiasi vettore e/o prodotto
energetico, comunque in via non prevalente, non a fini di collocamento e non nei confronti del
pubblico, nel rispetto della normativa vigente e quindi con esclusione delle operazioni di raccolta del
risparmio e di altre attivita riservate a Istituti di credito e finanziari;

d) la progettazione, la costruzione, la vendita, I'installazione e la manutenzione di impianti elettrici,
elettronici e del gas, nonché la Direzione Lavori ed il Project Management anche per conto terzi ed 1
relativi servizi di assistenza e manutenzione;

e) la progettazione, la realizzazione e la gestione di impianti per la produzione di energia da fonti
rinnovabili (eolici, fotovoltaici, idroelettrici, da biomassa, etc.);

f) la progettazione e la realizzazione di interventi di risparmio energetico per l'edilizia residenziale,
pubblica e privata, strutture industriali, edifici pubblici, scuole, ospedali, etc.;

g) la progettazione di nuovi impianti di pubblica illuminazione in conformita alle pertinenti Leggi
vigenti sul "Risparmio Energetico" e all'inquinamento luminoso e progettazione di adeguamento alle
stesse leggl per impianti esistenti;

h) la costruzione e la riparazione di apparecchiature elettroniche e di trasmissione e ricezione di dati;
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i) la ricerca e lo sviluppo con conseguente brevettazione e la compravendita di brevett;

)) l'installazione e l'esercizio con qualsiasi mezzo e sistema di reti ed impianti, compresi i servizi di
ESCO (gestione e manutenzione d’impianti, energy performance cotracting);

k) qualunque altra attivita industriale, commerciale, finanziaria e terziaria relativa in via prevalente al
settore dell’energia;

)) la fornitura ad aziende, persone fisiche ed enti privati e pubblici di servizi e prestazioni ad elevato
contenuto tecnico e professionale, quali studi, ricerche, analisi e misurazioni, consulenze,
progettazione, direzione operativa, direzione lavori, sicurezza, inerenti ai settori dellarchitettura,
dellingegneria civile e industriale, dell’ambiente, del territorio, delle infrastrutture, dell’energia,
dell'informazione e relativo marketing analitico, strategico e operativo.

Per il solo fine del raggiungimento dello scopo sociale in via strumentale e residuale rispetto a questo,
e nei limiti di legge, essa puo:

- compiere qualsiasi operazwne commerciale, immobiliare, finanziaria (cessione di crediti, swap,
derivati, futures, ecc., in ogni caso non nei confronti del pubblico) e bancaria, anche allo scoperto,
nei limiti degli affidamenti concessi;

- stipulare convenzioni, contratti, accordi con Enti Pubblici e Privati e con altre imprese, nonché
partecipare a bandi, concorsi e gare di appalto;

- partecipare a consorzi ¢ ad associazioni temporanee di imprese, anche con la qualifica di
capogruppo;

- assumere partecipazioni ed interessenze sotto qualsiasi forma, sia direttamente che indirettamente,
in imprese e societa od enti, anche esteri, con oggetto uguale, affine o connesso al proprio nel rispetto
delle norme vigenti svolgendo anche attivita di direzione, coordinamento e controllo oltre ad attivita
di servizio all’operativita del gruppo;

- prestare, non nei confronti del pubblico, garanzie, sia reali, sia personali, per obbligazioni assunte
da soggetti appartenenti al gruppo o da terzi qualora l'interesse sociale lo richieda;

- promuovere ed assicurare lo svolgimento di attivita di ricerca e sperimentazione nonché I'utilizzo e
lo sfruttamento dei risultati.

In ogni caso con divieto di svolgere attivita riservate per legge ed in particolare riservate alle imprese
di cui al T.U. Bancario e al T.U. sull'Intermediazione Finanziaria (D.Lgs. 1/9/1993 n. 385 e D.Lgs.
24/2/1998 n. 58 e successive integrazioni o modifiche).

Articolo 4

La durata della Societa ¢ stabilita sino al 31 Dicembre 2100 e potra essere prorogata per decisione
dell’assemblea straordinaria dei soci; in tal caso non spetta ai soci che non abbiano concorso
allapprovazione della relativa deliberazione il diritto di recesso dalla societa. In difetto di decisione
dell’assemblea, la durata sara prorogata a tempo indeterminato, fatto salvo il diritto di recesso dei soci
in qualsiasi momento, con un preavviso di 12 (dodici) mesi, eccetto il caso in cui le azioni siano
quotate in un mercato regolamentato.

AT A D~ s w

PITALE SOCIALE

Articolo 5

N
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Il capitale sociale ¢ fissato in nominali Euro 1.749.022,00 suddiviso in numero 445.306.100 azioni
ordinarie prive dellindicazione del valore nominale.

1 capitale sociale potra essere aumentato o ridotto con delibera dell’Assemblea straordinaria dei soct
a termini di legge. L’Assemblea straordinaria potra attribuire al Consiglio di Amministrazione la
facolta di aumentare, in una o piti volte, il capitale sociale, anche con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dell’art. 2441, commi quarto e quinto del codice civile e anche mediante emissione di
obbligazioni convertibili ai sensi dell’art. 2420-ter del codice civile, fino ad un ammontare determinato
e per il periodo massimo di cinque anni dalla data della deliberazione.

I conferimenti potranno avere ad oggetto anche beni diversi dal danaro.

Nel caso di aumento del capitale o di emissione di obbligazioni convertibili ¢ riservato il diritto di
opzione ai soci ai sensi di legge, ferma restando l'esclusione del diritto di opzione nei casi previsti
dall’art. 2441, commi quarto e quinto, del codice civile. Aisensi dell’art. 2441, quarto comma, secondo
periodo, del codice civile, la Societd pud deliberare aumenti del capitale con esclusione del diritto di
opzione nei limiti del dieci per cento del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e ¢io sia confermato in una apposita relazione
da un revisore legale o da una societa di revisione legale.

E consentita, nei modi e nelle forme di legge, 'assegnazione di utili ai prestatori di lavori dipendenti
della Societa o di societd controllate, mediante 'emissione di azioni ai sensi dell’art. 2349;primo

o

comma, del codice civile. 7

fon
L’Assemblea Straordinaria, in data 24 ottobre 2022, ha deliberato di attribuife al Consiglio ‘di.
Amministrazione, ai sensi degli articoli 2420-ter e 2443 del codice civile, la facdl‘t‘éifdik;éum&:ntare‘ ik
capitale sociale, a pagamento, in una o pilt volte, anche in via scindibile e anche mediante e nissione
di obbligazioni convertibili e/o warrant, in una o piu tranches, entro cinque anni dalla data.
deliberazione, per Iimporto massimo di Euro 100.000.000,00 (cento mﬂioni'),@;cd'rgi‘prfc_‘nsivgl
dell’eventuale sovrapprezzo, sia con riconoscimento del diritto di opzione ai sensi dellart:-24%1,
comma 1, del codice civile sia anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441,
commi 4 e 5, del codice civile, in quanto, anche alternativamente: (i) da effettuarsi mediante
conferimenti di beni in natura afferenti all'oggetto sociale, con facolta di avvalersi delle disposizioni
contenute nell’art. 2343-ter del codice civile e, ove del caso, di prevedere - nel caso di esistenza di
eventuali diritti di prelazione sui beni oggetto di conferimento - eventuali conferimenti alternativi;
e/o (ii) da effettuarsi nel limite del dieci per cento del capitale preesistente, a condizione che il prezzo
di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e che cio sia confermato in apposita
relazione da un revisore legale o da una societa di revisione; e/o (iil) da effettuarsi a favore del
pubblico /o di soggetti individuati dall’organo amministrativo nell’ambito di investitori istituzionali
e/ o professionali e/ o investitori di medio lungo periodo (persone fisiche e/ o giuridiche) e/o partner
commerciali e/ o finanziari e/ o strategici.

L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha, inoltre, deliberato di conferire al Consiglio di
Amministrazione ogni piti ampio potere e facolta per: (i) fissare, per ogni singola tranche, modalia,
termini e condizioni tutte dellaumento di capitale e delle emissioni di azioni e/o obbligazion:
convertibili e/o warrant, ivi incluso a titolo esemplificativo il potere di determinare per ogni singola
tranche, destinatari, la scindibilitd o inscindibilita, il numero, il prezzo di emissione (compreso
Peventuale sovrapprezzo), la tipologia e le caratteristiche delle azioni e/ o obbligazioni convertibili da
emettere, l'eventuale assegnazione di warrant, le modalita e le tempistiche di sottoscrizione, nel
rispetto dei criteri stabiliti dalla legge; (ii) dare attuazione ed esecuzione all’aumento di capitale di
volta in volta deliberato e adempiere alle formalitd necessarie per procedere all'offerta in
sottoscrizione e/o all’ammissione a quotazione delle azioni di nuova emissione (e, se del caso, di
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eventuali obbligazioni convertibili e warrant) sui mercati regolamentati, ivi compreso il potere di
predisporre e presentare ogni documento richiesto, necessario o anche solo opportuno, e presentare
alle competenti Autorita ogni domanda, istanza o documento allo scopo richiesti, necessari o anche
solo opportuni; (iii) provvedere alle pubblicazioni e comunicazioni richieste ai sensi di legge e di
regolamento e apportare alle deliberazioni adottate e ai documenti e regolamenti approvati ogni
modifica e/o integrazione che si rendesse necessaria e/o opportuna, anche a seguito di richiesta di
ogni Autorita competente ovvero in sede di iscrizione, e in genere per compiere tutto quanto occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, compreso incarico di depositare presso il
competente registro delle imprese lo statuto sociale aggiornato.

L’Assemblea Straordinaria della Societd, in data 24 ottobre 2022, ha deliberato, ##er alia, di aumentare
il capitale sociale, ai sensi del secondo comma dell’articolo 2420-bis del codice civile, in via scindibile,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi del quinto comma dellarticolo 2441 del codice civile,
fino ad un massimo di Euro 20.000.000,00 (ventimilioni virgola zero zero), comprensivo
dell'eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie della Societ a servizio della
conversione del prestito obbligazionario convertibile, aventi il medesimo godimento e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione alla data di emussione, stabilendo che il numero
delle azioni da emettere sar3, di volta in volta, fissato in base al rapporto di conversione previsto nel
regolamento del detto prestito, fermo restando che il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di
nuova emissione ¢ fissato al 24 ottobre 2027 e che, nel caso in cui, a tale data, I'aumento di capitale
non fosse stato interamente sottoscritto, lo stesso si intenderd comunque aumentato per un importo
pari alle sottoscrizioni raccolte.

Articolo 6

Gli eventuali versamenti dei soci si avranno per effettuati “in conto capitale” ove non risulti che siano
stati farti ad altro titolo. Tali versamenti saranno infruttiferi e non saranno rimborsabili.

La Societa potra altresi acquisire fondi, con obbligo di rimborso, presso 1soci, in ottemperanza alle
disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta applicabili.

Articolo 7
Le azioni sono nominative e liberamente trasferibili.

Le azioni sono indivisibili, conferiscono uguali diritti ai loro titolari ¢ danno diritto ad un voto
ciascuna. In caso di contitolarita di azioni trovano applicazione le norme dell’art. 2347 cod. civ.

La Societa, a norma e con le modalita di legge, avra facoltd di emettere azioni di categorie diverse,
strumenti finanziari (ivi inclusi strumenti finanziari partecipativi, ai sensi dell’articolo 2346, comma 6,
del codice civile), nonché obbligazioni, anche convertibili /0 “cum warrant” e warrants, forniti di
diritti patrimoniali o di diritti amministrativi. Salvo i casi di competenza assembleare inderogabile,

lemissione ¢ deliberata dal Consiglio di Amministrazione.
L’emissione di azioni potra anche avvenire mediante conversione di altre categorie di azioni.

I soci devono effettuare versamenti per le azioni nei termini di legge e secondo i modi e i termini
richiesti.

I versamenti sulle azioni sono richiesti dall'organo amministrativo nei termini e modi che reputa
convenienti. A carico dei soci in ritardo nei versamenti decorre Iinteresse in ragione annua pari al
tasso legale, fermo il disposto dell’art. 2344 cod. civ..

Articolo 8

b
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11 diritto di recesso spetta nei casi previsti da norme inderogabili ed ¢ esercitato con le modalita di
legge.

11 diritto di recesso non spetta per le delibere di proroga della durata della Societa e di introduzione,
modificazione, rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

OBBLIGAZIONI
Articolo 9

L’emissione di obbligazioni non convertibili é deliberata dall’organo amministrativo con verbale
redatto da un notaio.

Lemissione di obbligazioni convertibili ¢ deliberata dall’assemblea straordinaria dei soci la quale puo
delegare all'organo amministrativo 1 poteri necessari per I'emissione ai sensi dell’art. 2420-ter del
codice civile. Le obbligazioni convertibili devono essere nominative e devono indicare il rapporto di
cambio e le modalita di conversione.

PATRIMONI DESTINATI
Articolo 10

La Societa pud costituire patrimoni destinati ad uno specifico affare ai sensi degli artt. 2447-bis e
seguenti del codice civile.

La deliberazione costitutiva ¢ adottata dall’organo amministrativo, a maggioranza assoluta dei suoi
componenti in carica.

ASSEMBLEE
Articolo 11

dissenzienti.
L’Assemblea ¢ ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

Essa pud essere tenuta presso la sede sociale o in altra localita, purché in Italia, designata dal Consiglio
di Amministrazione nell’avviso di convocazione.

L’Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all’anno entro 120 (centoventi) giorni
dalla chiusura dell’esercizio sociale per l'approvazione del bilancio annuale, ovvero entro 180
(centottanta) giorni se la Societa & tenuta alla redazione del bilancio consolidato ovvero quando lo
richiedano particolari esigenze derivanti dalla struttura o dall’'oggetto della Societa.

L’Assemblea ordinaria e straordinaria ¢ convocata ogni qualvolta il Consiglio di Amministrazione lo
ritenga opportuno e nei casi previsti dalla legge.

L’Assemblea pud essere inoltre convocata, previa comunicazione scritta al Presidente del Consiglio
di Amministrazione, dal Comitato per il Controllo sulla Gestione.

Gli Amministratori devono convocare a norma di legge I'assemblea quando ne sia fatta domanda da
tanti soci che rappresentino almeno un ventesimo del capitale sociale e nella domanda siano indicati
gli argomenti da trattare. La convocazione su richiesta dei soci non ¢ ammessa per gli argomenti sui
quali, 2 norma di legge, lassemblea deve deliberare su proposta degli amministratori o sulla base di
un progetto o di una relazione da essi proposta.
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Articolo 12

L’Assemblea, ordinaria e straordinaria & convocata, con le modalita previste dalla normativa di volta
in volta vigente, mediante avviso contenente I'indicazione dell’elenco delle materie da trattare ,del
giomo, dellora e del luogo dell’adunanza nonché delle ulteriori informazioni prescritte dalla
normativa ~ anche regolamentare - vigente, da pubblicarsi nei termini di legge e di regolamento sul
sito internet della Societa e secondo le ulteriori modalita previste dalla normativa di volta in volta
vigente.

Qualora le azioni della Societa non siano quotate su un mercato regolamentato, la convocazione potry
essere alternativamente effettuata mediante comunicazione ai soci con mezzi che garantiscano la
prova dell’avvenuto ricevimento almeno otto giorni prima dell’assemblea.

Lavviso di convocazione pué indicare una unica data di convocazione, applicandosi in tal caso i
quorum costitutivi e deliberativi stabiliti dalla legge per tale ipotesi; in alternativa, Pavviso di
convocazione puo prevedere, oltre alla prima, anche la data di seconda ed ulteriore convocazione per
il caso in cui nell’adunanza precedente I'assemblea non risulti legalmente costituita. Le assemblee di
seconda e ulteriore convocazione devono svolgersi entro 30 (trenta) giorni dalla data indicata per la
prima convocazione. L’avviso di convocazione puo indicare al massimo 2 (due) date ulteriori per le
assemblee successive alla seconda.

Articolo 13

Hanno diritto di intervenire in Assemblea i soggetti cui spetti il diritto di voto in quella assemblea per
i quali sia pervenuta alla Societa, in osservanza della normativa - anche regolamentare — di volta in
volta vigente, comunicazione dell'intermediario autorizzato attestante la loro legittimazione.

Ogni soggetto che abbia diritto di intervento all’ Assemblea pud farsi rappresentare per delega da altra
persona con le modalita previste dalla normativa - anche regolamentare - di volta in volta vigente.

La delega puo essere notificata alla Societa mediante posta elettronica certificata in osservanza delle
applicabili disposizioni - anche regolamentari - di volta in volta vigenti.

La Societa non designa rappresentanti ai quali i soci possano conferire una delega con istruzioni di
voto, salvo che il Consiglio di Amministrazione, per una o pii determinate Assemblee, abbia
deliberato tale designazione dandone notizia nell’avviso di convocazione della relativa Assemblea.

Se indicato nell'avviso di convocazione, coloro che hanno diritto al voto possono intervenire
all’Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ed esercitare il diritto di voto in via elettronica
secondo le modalita previste nell’avviso di convocazione.

Articolo 14

Lo svolgimento dei lavori assembleari é disciplinato, oltre che dalle disposizioni di legge e di Statuto,

A

anche dal regolamento assembleare eventualmente approvato dall’Assemblea ordinaria.

L’Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione ed in sua assenza dal Vice
Presidente e, in assenza di quest’ultimo, da un Amministratore Delegato, qualora nominati; in assenza
anche di questi ultimi, da persona, anche non socio, designata dall’Assemblea stessa.

Il Presidente dell’Assemblea nomina un Segretario, socio o non socio.
4 5

Spetta al Presidente dell’Assemblea di constatare la regolarita degli atti di rappresentanza ed in genere
il diritto di intervento all’Assemblea, che questa sia regolarmente costituita ed atta a deliberare nonché
di regolare la discussione, determinare il sistema di votazione, eccezion fatta per lipotesi prevista

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



dall’art. 16 per l'elezione del Consiglio di Ammunistrazione con il meccanismo del voto di lista,
accertare e proclamare i risultati della votazione stessa.

Le deliberazioni dell’Assemblea devono constare da verbale che viene firmato dal Presidente e dal
Segretario. Il verbale deve indicare, anche in allegato, I'identita dei partecipanti e il capitale
rappresentato da ciascuno; deve altres indicare le modalita e il risultato delle votazioni e deve
consentire, anche per allegato, I'identificazione dei soci favorevoli, astenuti e dissenzienti. Nel verbale
devono essere riassunte, su richiesta dei soci, le loro dichiarazioni pertinenti all’ordine del giorno.

Nei casi di legge, ed inoltre quando il Consiglio di Amministrazione o il Presidente lo ritengano
opportuno, il verbale viene redatto da un Notaio.

Articolo 15

L’Assemblea ordinaria e straordinaria é regolarmente costituita e delibera validamente con le presenze
e le maggioranze stabilite dalla legge, fermo quanto previsto dal successivo art. 16.

ORGANO AMMINISTRATIVO
Articolo 16

La Societa adotta ai sensi dell’articolo 2409-sexiesdecies del codice civile il sistema di amministrazione
e controllo monistico basato sul Consiglio di Amministrazione e un comitato costituito al suo interno
denominato Comitato per il Controllo sulla Gestione.

Il Consiglio di Amministrazione € composto da un minimo di 5 ad un massimo di 12 membri, anche
non soci, di cui gli esponenti del genere meno rappresentato sono due quinti del totale, con
arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’unitd superiore. All'interno del Qg)n&gh@ di

el

Amministrazione ¢ costituito il Comitato per il Controllo sulla Gestione composle da’almen

membri. I membri del Comitato per il Controllo sulla Gestione devono rispettare’ 1 requisiti. di

onorabilita e professwnahta nonché nspettare 1 limiti al cumulo degh incarichi prev1st1 dalla normativa
vigente per 1 componenu degli orgam di controllo dx socmta ermttentl azioni quotate in merc‘

il Controllo sulla Gestione deve essere iscritto nel reglstro del revisori legali.

Gli Amministratori durano in carica per tre esercizi, o per il tempo inferiore stabilito dall’Assemblea
allatto di nomina, e scadono alla data dell’assemblea convocata per I'approvazione del bilancio
relativo all’'ultimo esercizio della loro carica. Gli Amministratori sono rieleggibili. La composizione
del Consiglio di Amministrazione deve assicurare il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari
vigenti in materia di equilibrio tra 1 generi.

La nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione, che devono altresi essere in possesso dei
requisiti previsti dalla normativa pro tempore vigente, avviene come segue. Qualora le azioni della
Societa siano quotate su un mercato regolamentato, la nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione avviene sulla base di liste presentate da soci che da soli o insieme ad altri soci siano
titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2,5% delle azioni aventi diritto di voto
nell’Assemblea ordinaria o la diversa misura stabilita dalla Commissione Nazionale per le Societa e la
Borsa con regolamento.

Ciascuna lista dovra essere divisa in due sezioni di nominativi, in ciascuna delle quali i candidati sono
ordinati in numero progressivo. Nella prima sezione delle liste dovranno essere indicati i candidati
alla carica di Amministratore diversi dai candidati alla carica di componenti del Comitato per il
Controllo sulla Gestione. Nella seconda sezione delle liste dovranno essere indicati 1 canditati alla
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carica di Amministratore candidati anche alla carica di componente del Comitato per il Controllo
sulla Gestione. I candidati della seconda sezione delle liste dovranno possedere i requisiti di
indipendenza di cui al presente Statuto e previsti dalla normativa pro tempore vigente.

Ogni socio puo presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista: in caso di violazione non
si tiene conto dell’appoggio dato relativamente ad alcuna delle liste presentate.

I soci appartenenti ad un medesimo gruppo (con cid intendendosi ogni societd controllata,
controllante e sotto il comune controllo ai sensi dell’art. 2359 cod. civ.) nonché i soci aderenti ad uno
stesso patto parasociale ex articolo 122 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e sue successive modifiche
e integrazioni, potranno presentare e votare una sola lista. Le adesioni ed i voti espressi in violazione
di tale divieto anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie, non saranno
attribuibili ad alcuna lista. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Ogni lista contiene un numero di candidati sino al massimo di dodici elencati mediante un numero
progressivo.

Le liste che contengano un numero di candidati pari o superiore a tre debbono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, allo scopo di assicurare che la composizione del Consiglio
di Amministrazione rispetti lequilibrio tra i generi secondo quanto previsto dalle disposizioni di legge
e regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i generi, in modo che appartengano al genere meno
rappresentato almeno due quinti dei candidati, con arrotondamento, in caso di numero frazionario,
per eccesso all'unita superiore. Le liste sottoscritte da coloro che le presentano, accompagnate dal
curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali dei candidati e gli incarichi di
amministrazione e di controllo da essi ricoperti presso altre societa, con indicazione dei candidati in
possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi dell’art. 148, comma 3 del Decreto Legislativo n.
58/1998 e di quelli al riguardo previsti dal Codice di Corporate Governance delle Societd Quotate
predisposto dal Comitato per la Corporate Governance, devono essere depositate presso la sede della
Societa nei termini stabiliti dalla normativa - anche regolamentare - di volta in volta in vigore.

La titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione delle liste ¢ dimostrata dagli azionisti
mediante apposita certificazione rilasciata dall'intermediario in osservanza della normativa vigente;
tale certificazione potra essere prodotta anche successivamente al deposito, purché entro il termine
previsto dalla normativa vigente per la pubblicazione delle liste da parte della Societa.

Unitamente a ciascuna lista, entro 1 termini sopra indicati, devono essere depositate le dichiarazioni

con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilit3,

I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita e l'esistenza dei requisiti prescritti dalla

normativa vigente per I'assunzione della carica. La lista per la quale non sono osservate le previsioni
L .
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Il primo candidato della prima sezione di ciascuna lista dovra inoltre essere in possesso dei requisiti
di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e di quelli al riguardo
previsti dal Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate predisposto dal Comitato per la
Corporate Governance.

Ogni azionista ha diritto di votare una sola lista.

All’elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione si proceder come segue:

i. dalla lista che avrd ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soci saranno tratti, nellordine
progressivo con il quale i candidati sono elencati nelle rispettive sezioni, gli Amministratori pari al
numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione meno uno; in particolare, dalla seconda

sezione della lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti dei soci saranno tratti, nellordine
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progressivo con il quale i candidati sono indicati, due Amministratori, che assumono la carica di
membri del Comitato per il Controllo sulla Gestione; gli altri Amministratori saranno tratti dalla prima
sezione della lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti dei soci, sempre nell’ordine progressivo
con il quale i candidati sono in essa indicati;

ii. il restante Amministratore sara tratto dalla lista che avra ottenuto il secondo maggior numero di
voti e, precisamente, il candidato indicato al primo posto della seconda sezione della lista che avra
ottenuto il secondo maggior numero di voti, a condizione che detta lista non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno votato o presentato la lista risultata prima per
numero di voti. Se tale candidato non assicuri il rispetto della normativa vigente e del presente Statuto
inerente alla composizione del Consiglio di Amministrazione, & eletto il primo dei successivi candidati
della seconda sezione della lista che avra ottenuto il secondo maggior numero di voti; in mancanza di
candidati idonei nella seconda sezione della lista che avra ottenuto il secondo maggior numero di voti,
¢ eletto il primo dei candidati idonei della prima sezione della lista che avra ottenuto il secondo
maggior numero di voti. Il candidato eletto della lista che avra ottenuto il secondo maggior numero
di voti assumera la carica di Presidente del Comitato per il Controllo sulla Gestione. Nel caso di
parita di voti fra pit di queste liste, si procedera a nuova votazione da parte dell'intera Assemblea e
risultera eletto il candidato tratto sempre da quelle liste in base al numero progressivo che avra
ottenuto la maggloranza semphce dei voti. In caso di persxstente parita di voti, risultera eletto il
candidato piti anziano di eta.

Ai fini del riparto degli Amministratori da eleggere da parte dell’assemblea ordinaria dei soci mediante

e

il meccanismo del voto di lista non si tiene conto delle liste che non hanno consegmto unazp“’ rcentual

di voti almeno pari alla meta di quella richiesta dal presente Statuto per la presentazmne delle stesse -

Almeno un terzo dei componenti del Con51gho di Amministrazione, con arrotondamento, in caso d1'

numero frazionario, per eccesso all’unita superiore, dovra possedere i requisiti di mdlpendenza di cu
allarticolo 148 comma 3 e di quelli al riguardo previsti dal Codice di Corporate Gove ‘
Societa Quotate predisposto dal Comitato per la Corporate Governance.

L’amministratore indipendente che perde, successivamente alla nomina, i requisiti di indxiﬁ*éh&en‘z’é,
deve darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione e, nel caso in cui cio comporti
il venir meno del numero minimo di amministratori indipendenti richiesto dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, decade dalla carica.

Qualora la composizione del Consiglio di Amministrazione non rispetti 'equilibrio tra i generi
previsto dalla normativa vigente, il candidato del genere piu rappresentato eletto come ultimo in
ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo
candidato del genere meno rappresentato non eletto appartenente alla stessa lista secondo I'ordine
progressivo con cui gli stessi sono stati indicati nella rispettiva sezione della lista di appartenenza,
fermo restando il rispetto del numero minimo di amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che la
composizione del Consiglio di Amministrazione risulti conforme alla disciplina vigente in materia di
equilibrio tra 1 generi.

Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, I'’Assemblea provvedera

alle necessarie sostituzioni con delibera adottata con le maggioranze di legge.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Consiglio di Amministrazione
saranno eletti nell'ambito di tale lista, sino a concorrenza dei candidati in essa inseriti, prelevando
dalla seconda sezione della lista tutti i componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione.
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In caso di mancata presentazione di liste conformi alla legge e al presente statuto, I’Assemblea delibera
con le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pitt Amministratori non facenti parte del
Comitato per il Controllo sulla Gestione, nominati dall’assemblea ordinaria degli azionisti sulla base
del voto di lista, il Consiglio di Amministrazione procederd alla loro sostituzione mediante
cooptazione del primo candidato non eletto appartenente alla sezione della lista da cui era stato tratto
Pamministratore venuto meno e cosi via in caso di indisponibilita e ineleggibiliti di quest’ultimo, a
condizione che tali candidati siano ancora eleggibili e siano disponibili ad accettare la carica e sempre
a condizione che sia garantito il rispetto dei requisiti di composizione del Consiglio di
Ammunistrazione previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto; qualora per qualsiasi ragione non vi
fossero nominativi disponibili, il Consiglio procedera alla sostituzione ai sensi degli artt. 2386 e 2409-
noviesdecies del codice civile nel rispetto dei criteri di composizione del Consiglio di
Amministrazione previsti dalla normativa, anche regolamentare, di vola in volta vigente e dal
presente articolo. Gli Amministratori cosi nominati resteranno in carica fino alla prossima Assemblea,
che dovra provvedere alla loro sostituzione nel rispetto della disciplina vigente in materia di equilibrio
tra i generi e degli altri requisiti richiesti dalla normativa e dal presente Statuto.

Ove venga a cessare un Amministratore facente parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione,
al suo posto subentra il primo non eletto della seconda sezione della lista a cui apparteneva
I'Amministratore venuto a mancare. Qualora il soggetto cosi individuato non avesse i requisiti di
legge, regolamentari o fissati dal presente Statuto dell’ Amministratore venuto a mancare, questi sar
sostituito dal candidato successivo non eletto tratto dalla seconda sezione della stessa lista e dotato
dei medesimi requisiti prescritti per il componente da sostituire. Ove per qualsiasi motivo non fosse
possibile procedere alla sostituzione sulla base dei criteri descritti, il Consiglio procederd alla
sostituzione ai sensi degli artt. 2386 e 2409-noviesdecies del codice civile nel rispetto dei criteri di
composizione del Consiglio di Amministrazione previsti dalla normativa, anche regolamentare, di
volta in volta vigente e dal presente articolo. L’ Amministratore cosl nominato restera in carica fino
alla prossima Assemblea, che dovra provvedere alla sostituzione nel rispetto ove del caso del principio
di rappresentanza delle minoranze e della disciplina vigente in materia di equilibrio tra i generi e degli
altri requisiti richiesti dalla normativa e dal presente Statuto.

Ove venga a cessare il Presidente del Comitato per il Controllo sulla Gestione, di esso assume la
presidenza il secondo componente eletto nella seconda sezione della lista da cui era stato tratto il
Presidente del Comitato per il Controllo sulla Gestione cessato. Ove cid non sia possibile, si
procedera ai sensi del precedente comma.

Qualora, tuttavia, per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza degli Amministratori in carica,
si intendera cessato I'intero Consiglio di Amministrazione e I’Assemblea dovrd essere convocata
d’urgenza dagli Amministratori in carica per la sua ricostituzione integrale in conformita alle
disposizioni che precedono.

Il Consiglio di Amministrazione restera peraltro in carica per il compimento dei soli atti di ordinaria
amministrazione fino a che non si sara proceduto al rinnovo del Consiglio di Amministrazione in
accordo alle disposizioni che precedono e non sard intervenuta Iaccettazione da parte della
maggioranza dei nuovi Amministratori.

Articolo 17
Qualora non vi abbia provveduto I’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione elegge fra i suoi

membri un Presidente ed eventualmente un Vice Presidente.
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I1 Consigliere pit anziano di eta, qualora I’Assemblea non abbia provveduto alla nomina del
Presidente del Consiglio di Amministrazione, convoca la prima riunione del Consiglio di
Amministrazione.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione convoca il Consiglio di Amministrazione, ne fissa
lordine del giorno, ne coordina i lavori e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie
iscritte all’ordine del giorno vengano fornite a tutti i consiglieri.

Articolo 18

Il Consiglio di Amministrazione ¢ investito di tutti 1 pitt ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societd, senza eccezione alcuna, con tutte le facoltd per lattuazione ed il
raggiungimento degli scopi sociali.

Pud quindi contrarre ogni specie di obbligazione e compiere qualsiasi atto di disposizione
patrimoniale senza limitazioni di sorta, essendo di sua competenza tutto quanto per legge non sia
espressamente riservato alle deliberazioni dell’ Assemblea.

Sono inoltre attribuite all’organo amministrativo le seguenti competenze:
a) le deliberazioni concernenti la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis cod. civ.;
b) Pistituzione e la soppressione di sedi secondarie;

¢) l'indicazione di quali amministratori abbiano la rappresentanza della Societa;
d) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di un socio;

e) I'adeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative;

f) il trasferimento della sede sociale in altro comune del territorio nazionale.

Articolo 19

II Consiglio di Amministrazione pud nominare un Comitato Esecutivo determinandone’it-numéro-
dei componenti e le norme di funzionamento e/ o0 uno o pit Amministratori Delegati, determinando
il contenuto, i limiti e le modalita di esercizio della delega.

Il Consiglio di Amministrazione puo delegare tutti quei poteri che sono per legge delegabili al
Presidente, al Vice Presidente, agli Amministratori Delegati, al Comitato Esecutivo ed a uno o pi
Consiglieri di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare uno o piu Direttori Generali nonché Procuratori

Speciali per determinati atti o categorie di atti determinandone mansioni, attribuzioni e poteri, anche
di rappresentanza, nel rispetto delle limitazioni di legge.

Nei limiti dei loro poteri, il Presidente, il Vice Presidente, gli Amministratori Delegati ed il Comitato
Esecutivo possono rilasciare anche a terzi procure speciali per categorie di atti di ordinaria
amministrazione, nonché per determinati atti di straordinaria amministrazione.

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione, anche ai fini di quanto previsto
allarticolo 23 dello Statuto, almeno ogni 3 (tre) mesi sull’andamento generale della gestione, sulla
prevedibile evoluzione della stessa nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario
e patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle sue controllate, comprese quelle atipiche, inusuali o con
parti correlate, il cui esame e la cui approvazione non siano riservati al Consiglio di Amministrazione.
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I1 Consiglio di Amministrazione ha la facolta di istituire comitati, composti dai membri dello stesso
consiglio, di natura consultiva e propositiva, determinando il numero dei membri di tali comitati e le
funzioni ad essi attribuite, ai sensi della normativa vigente in tema di societa quotate.

Articolo 20

Al Presidente, al Vice Presidente ed agli Amministratori Delegati, ove questi siano stati nominati,
spetta disgiuntamente la rappresentanza della Societa di fronte ai terzi ed in giudizio, con facolta di
promuovere azioni, querele ed istanze giudiziarie ed amministrative per ogni grado di giudizio ed
anche per 1 giudizi di revocazione o cassazione.

L'uso della firma sociale spettera disgiuntamente al Presidente, al Vice Presidente ed agli
Amministratori Delegati.

Articolo 21

I1 Consiglio di Amministrazione ¢ convocato dal Presidente o da chi ne fa le veci, anche su richiesta
scritta di almeno due Consiglieri, mediante lettera raccomandata, telefax, telegramma o posta
elettronica da spedirsi almeno sette giorni prima delladunanza allindirizzo o numero di telefax
comunicato dagli Amministraton all’atto di accettazione della carica o comunicato successivamente
per iscritto alla Societa.

Puo essere convocato anche mediante telefax, telegramma o posta elettronica, da inviarsi almeno un
2 p
giorno prima dell’adunanza, quando particolari ragioni di urgenza lo esigano.

Il Consiglio di Amministrazione pud essere inoltre convocato, previa comunicazione scritta al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, dal Comitato per il Controllo sulla Gestione ovvero da
ciascun membro del Comitato per il Controllo sulla Gestione.

L’avviso di convocazione contiene l'ordine del giorno, la data, l'ora e il luogo della riunione. E
ammessa la facolta di stabilire nell’avviso di convocazione che la riunione si tenga esclusivamente
mediante mezzi di telecomunicazione, omettendo I'indicazione del luogo fisico di svolgimento della
riunione.

Le riunioni non convocate in conformita alle disposizioni precedenti saranno comunque valide ove
siano presenti tutti gli Amministratori e nessuno di essi si opponga alla trattazione degli argomenti.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono tenute presso la sede sociale o in altre localita in
Italia 0 in uno Stato del'Unione Europea, in Svizzera e/o nel Regno Unito designate ncllavviso di
convocazione, salvo che la riunione si tenga esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione.
La riunione del Consiglio di Amministrazione convocata dal Comitato per il Controllo sulla Gestione
o dai suoi membri dovra avvenire esclusivamente presso la sede sociale, salvo che la riunione si tenga
esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione.

~

E ammessa la possibilita che le adunanze del Consiglio di Amministrazione si tengano, anche
esclusivamente, per teleconferenza o videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificati e sia loro consentito seguire la discussione e intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati e alla votazione nonché visionare, ricevere o trasmettere
document;; in tal caso il Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si trova il Segretario, salvo che
la riunione si tenga esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione senza indicazione del luogo
fisico di svoigimento delila riunione.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza,
nellordine dal Vice Presidente, da un Amministratore Delegato, dal Consigliere piti anziano di eta.

[
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Il Presidente nomina un Segretario della riunione, scegliendolo anche al di fuori dei suoi membri.
Articolo 22

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione occorre la presenza della
maggioranza degli Amministrator in carica.

Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti degli intervenuti. In caso di parita di voti
¢ determinante il voto del Presidente della riunione.

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono constare da verbali sottoscritti dal
Presidente della riunione e dal Segretario.

Il Presidente o il Segretario del Consiglio di Amministrazione possono rilasciare copie autentiche ed
estratti dei verbali delle riunioni.

Articolo 23

Le informazioni periodicamente fornite dal’Amministratore Delegato al Consiglio di
Amministrazione sono specificamente presentate anche al Comitato per il Controllo sulla Gestione.

Tale informativa viene effettuata in occasione delle riunioni consiliari ovvero, quando particolari
circostanze lo facciano ritenere opportuno, mediante nota scritta indirizzata al Presidente del
Comitato per il Controllo sulla Gestione. '

Articolo 24

carattere penodlco o straordinario.

I compensi degli Amministratori investiti di particolari incarichi saranno stabiliti dal Conmg‘hff &
Amministrazione.

L’Assemblea puod anche determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli
Amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche.

Il compenso agli Amministratori pud essere costituto, in tutto o in parte, da partecipazione agli utili
o dal diritto di sottoscrivere, a prezzo predeterminato, azioni di futura emissione.

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
Articolo 24-bis

Le operazioni con le parti correlate sono concluse nel rispetto delle procedure approvate dal Consiglio
di Amministrazione in applicazione della normativa - anche regolamentare - di volta in volta vigente.

Nei casi di urgenza - eventualmente collegata anche a situazioni di crisi aziendale - le procedure
possono prevedere particolari modalita per la conclusione di operazioni con le parti correlate, in
deroga alle regole ordinarie, e nel rispetto delle condizioni stabilite dalla normativa - anche
regolamentare — di volta in volta applicabile.

COMITATOPER IL CONTROLLO SULLA GESTIONE
Articolo 25
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I Comitato per il Controllo sulla Gestione svolge i compiti assegnati dalla normativa vigente
all'organo di controllo. In tale ambito il Comitato:

a) vigila sull'osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione;

b) vigila sull'adeguatezza, efficienza, funzionalita della struttura organizzativa della Societd e del
sistema di controllo interno, nonché del sistema amministrativo e contabile e sulla sua idoneitd a
rappresentare correttamente 1 fatti di gestione;

¢) accerta l'efficacia di tutte le strutture e le funzioni coinvolte nel sistema dei controlli e I'adeguato
coordinamento delle medesime, promuovendo gli interventi correttivi delle carenze e delle irregolarita
rilevate;

d) ¢ specificamente sentito in merito alle decisioni riguardanti la nomina e la revoca del Dirigente
P g g
preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

e) vigila sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da codici di
comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria
cui la Societa, mediante informativa al pubblico, dichiari di attenersi;

f) propone all’Assemblea la societa di revisione cui attribuire la revisione legale dei conti e il
corrispettivo per le relative prestazioni, ne vigila 'operato e intrattiene con essa i dati e le informazioni
rilevanti per 'espletamento dei rispettivi compiti;

g) esercita i compiti assegnati dall’art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e successive modifiche
e integrazioni, al comitato per il controllo e la revisione contabile;

h) riferisce tempestivamente alla Consob in merito a irregolarita gestionali e a qualunque violazione
delle norme riscontrate nell’attivita di vigilanza, ai sensi dell’art. 149, commi 3 e 4-ter, del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58;

) riferisce sull’attivita di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati all’ Assemblea
convocata per 'approvazione del bilancio di esercizio;

J) previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, pud convocare I’Assemblea,
qualora nell’espletamento del suo incarico ravvisi fatti censurabili di rilevante gravita e vi sia urgente
necessita di provvedere;

k) esprime pareri nei casi in cui la normativa vigente sull’organo di controllo lo richieda;
P P g g

) svolge, in coerenza con la propria funzione di controllo, gli ulteriori compiti affidatigli dal Consiglio
di Amministrazione;

m) puo avvalersi delle funzioni e strutture di controllo interno per svolgere e indirizzare le proprie
verifiche e gli accertamenti necessari. A tal fine, le funzioni e le strutture di controllo interno
riferiscono anche al Comitato per il Controllo sulla Gestione le proprie relazioni, i dati e le
informazioni rilevanti, di propria iniziativa o su richiesta anche di uno solo dei suoi componenti,
mediante adeguati flussi informativi periodici o relativi a specifiche situazioni o andamenti aziendali;

n) si coordina con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari per gli
espietamenti e le informative di congiunto interesse;

0) segnala tempestivamente al Consiglio di Amministrazione le carenze e le irregolarita riscontrate,
richiede 'adozione di idonee misure correttive e ne verifica nel tempo lefficacia;
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p) puo chiedere e ricevere informazioni anche su specifici aspetti della Societa;

q) verifica e approfondisce cause e rimedi delle irregolarita gestionali, delle anomalie andamentali,
delle lacune degli assetti organizzativi e contabili. Particolare attenzione rivolge al rispetto della
regolamentazione concernente i conflitti di interesse.

Spettano al Comitato per il Controllo sulla Gestione o a singoli suoi componenti nei limiti e secondo
le modalita consentite dall’art. 151-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58: (i) i poteri di richiesta di
notizie e informazioni agli altri Consiglieri o agli organi di amministrazione e di controllo delle societa
controllate, fermo restando che tali informazioni sono fornite a tutti 1 componenti del Comitato per
il Controllo sulla Gestione medesimo; (ii) il potere di richiedere al Presidente del Comitato per i
Controllo sulla Gestione la convocazione del Comitato per il Controllo sulla Gestione stesso
indicando gli argomenti da trattare; (iii) il potere, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, di convocare il Consiglio di Amministrazione e I'’Assemblea ed avvalersi di
dipendenti della Societa per 'espletamento delle proprie funzioni. Al Comitato per il Controllo sulla
Gestione spetta altresi il potere di procedere in qualsiasi momento, anche attraverso un componente
appositamente delegato, ad atti di ispezione e di controllo, nonché scambiare informazioni con 1
corrispondenti organi di controllo di societa controllate in merito ai sistemi di amministrazione e
controllo ed all’andamento generale dell’attivita sociale.

Articolo 26

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione € regolarmente costituito con la presepza;della-..
maggioranza dei componenti, deliberaa maggloranza degli intervenuti e funziona secondd’ un-pre 'pno‘
regolamento, ove adottato. La riunione pué svolgersi, anche esclusivamente, con’ ‘mezzi di-

telecomunicazione a condizione che tutti 1 partecipanti possano essere identificati dal Pre «1dente eda .-

tutti gli altri intervenuti e che sia loro consentito di seguire la discussione e di 1 interv
reale nella trattazione degli argomenti discussi.

nell’apposito libro e sottoscritto dagli intervenuti.

I Comitato per il Controllo sulla Gestione e I'organo incaricato del controllo contabile ai sensi del
successivo articolo 27 si scambiano tempestivamente 1 dati e le informazioni rilevanti per
I’espletamento dei rispettivi compiti.

REVISIONE LEGALE
Articolo 27

La revisione legale dei conti della Societa ¢ esercitata a norma di legge.

L’incarico per la revisione legale dei conti ¢ conferito dall’assemblea ordinaria dei soci, su proposta
motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione, per la durata prevista dalle norme di volta in
volta applicabili. L’incarico scade alla data dell’assemblea convocata per 'approvazione del bilancio
relativo all’'ultimo esercizio della carica e non puo essere rinnovato o nuovamente conferito se non
siano decorsi almeno quattro esercizi dalla data di cessazione del precedente incarico.

L’Assemblea ordinaria dei soci determina il compenso dovuto al soggetto incaricato della revisione
legale dei conti e gli eventuali criteri per 'adeguamento - ad opera dell’organo amministrativo - di
tale corrispettivo durante I'incarico.

REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI
Articolo 28
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11 Consiglio di Amministrazione su proposta dell Amministratore Delegato provvede, previo parere
favorevole del Comitato per il Controllo sulla Gestione, alla nomina di un dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari. Puo essere nominato chi abbia maturato una pluriennale
esperienza in materia amministrativa, finanziaria e contabile in societa di capitali. Le attribuzioni e i
doveri del dirigente preposto sono quelli stabiliti alla Sezione V-bis del Decreto Legislativo n.
58/1998.

Il Consiglio di Amministrazione vigila affinché il dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari disponga di adeguati poteri e mezzi per Iesercizio dei compiti a lui attribuiti, nonché
sul rispetto delle procedure amministrative e contabili.

ESERCIZIO SOCIALE - BILANCIO - UTILI
Articolo 29
L’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Al termine di ciascun esercizio sociale 'organo amministrativo provvedera alla compilazione del
bilancio annuale in conformita delle leggi vigenti, nonché alla loro presentazione all’assemblea per le
deliberazioni relative.

Il bilancio sara corredato da una relazione scritta dall'organo amministrativo sulla gestione sociale, da
una relazione scritta dal Comitato per il Controllo sulla Gestione e dalla relazione dellorgano
amministrativo e del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari prevista al
comma quinto dell’articolo 154-bis del decreto legislativo n.58/1998.

Articolo 30

Gli wtili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvato dall’assemblea dei soci verranno cosi
ripartiti:

- i1 5% al fondo di riserva legale fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale;

- il residuo a disposizione dell’Assemblea per la destinazione che la medesima riterry opportuno
adottare, nel rispetto di quanto previsto dal presente Statuto.

Il Consiglio di Amministrazione pud deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi nei casi e
secondo le modalita stabilite dall’articolo 2433-bis cod. civ..

I dividendi nou riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui divennero esigibili si prescrivono a
favore della Societa.

SCIOGLIMENTO

Articolo 31
Addivenendosi per qualsiasi motivo allo scioglimento della Societd, 'Assemblea straordinaria: (a)
determinera le modalita per la liquidazione, nominando uno o pitt liquidatori, con indicazione di quelli
cui spetta la rappresentanza della societa, stabilendo le regole di funzionamento del collegio in caso
di pluralita di liquidatori; (b) stabilird i poteri dei liquidatori, con particolare riguardo alla cessione
dell’azienda sociale, di rami di essa, ovvero anche di singoli beni o diritti, o blocchi di essi, e le
retribuzioni degli stessi; (c) deliberera gli atti necessari per la conservazione del valore dell’impresa,
ivi compreso il suo esercizio provvisorio, anche di singoli rami, in funzione del migliore realizzo.
La liquidazione potra essere revocata in sede straordinaria ai sensi dell’art. 2487-zer.

RICHIAMO A NORME DI LEGGE
Articolo 32
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Per tutto quanto non espressamente previsto nel presente Statuto si richiamano le disposizioni
contenute nel codice civile e nelle altre Leggi speciali in materia.

Firmato Susanna Stefani
Firmato Angelo Busani
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CERTIFICAZIONE DI CONFORMITA’ ALL'ORIGINALE

Certifico io sottoscritto Dott. Angelo Busani, notaio in Milano, inscritto nel ruolo del Distretto
Notarile di Milano, che la presente copia & conforme all'originale conservato nei miei rogiti
firmato a norma di legge (richiesta dal cliente in esenzione da imposta di bollo per gli usi
consentiti dalla legge).

Milano, nel mio studio in via Santa Maria Fulcorina n. 2, il giorno 26 ottobre 2022.
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