STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milang - Tel. 02 72021846 ra.

N, 12270 di rep. N. 6603 di racc.
Verbale di Assemblea ordinaria e straordinaria
REPUBBLICA ITALIANA
Lvanne 2021 {duemilaventuno},
i1 gicornc 8 {otto)
del]l mese di ottobre
in Milane, Via Agneiloc n. 18.
To sottoscritto Andrea De Costa, notaio in Milanc, iscritte
presso il Collegic Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo
di Salvatore Messina, guale Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione - della societa per azieni quotata:
"BFF BANK S.p.A."
una societd di diritto italianc con sede legale in Milano,
via Domenichinoc n. 5, capltale sociale Burc 142.655.646,13
interamente wversato, codice fiscale, partita IVA e numero di
iscrizione ©presso 11 Reglistro delle TImprese di  Milanoc:
07960110158, iscritta al R.E.A. di Milano 21 n. 1193335, 1-
scritta all’Albo delle Banche con il n. 5751, Codice ABRI n.
5000, Capogruppe dellfomenimo Gruppo bancario, Lscritta al-
1'Albe dei Gruppi bancari (di seguito, anche: la "Banca", la
"Societa"™ o "BFF"),
procede zlla redazione e sottoscrizione, ail sensi dell'art.
2375 del codice civile, con 11 consensce dei presenti, del
verbale dell'Assemblea ordinaria e straordinaria dalla So-
cietd stessa tenutasi esclusivamente mediante mezzi di tele-
conferenza al sensi deil'azt. 106, cocmma 2, del Decreto Legge
n. 18 del 17 marzo 2020 (c.d. Decreto "Cura Ttalia") - la cuil
applicabilita & stata prerogata ai sensi dell’art. 71 del De-
creto Legge n. 104 del 14 agosto 2020, dell'art. 1, comma 3,
del Decreto Legge n. 125 del 7 ottcobre 2020, del Decreto Leg-—
ge n. 86 del 23 dicempre 2020 e, da ultimo, del Decreto Legge
n. 105 del 23 luglic 221 - in data
7 (sette) ottobre 2021 (duemilaventuno}
giusto l'avvisco di convocazione di cui infra, per discutere e

deliberare sullfordine del glorno pure infra riprodotto.

Aderendo alla richiesta, do atto che il rescconto dello svel-

gimento della predetta Assemblea, alla guale ic Notalc ho as-

sistito presso il mio studic in Milaneo, via Agnelle n. 18, 2

quello di seguito riportato.

Dk

Assume la presidenza al sensi deli'art. 12 dello Statuto so-

ciale, Salvatore Messina, 11 quale, alle cre 11, dichizra a-

perta 1'Assembles convocata per discutere e deliberare sul

segguente

ordine del giorno

Parte ordinaria

1. Destinazione di riserve di -utili, Deliberazioni inerenti

e conseguenti.

Parte straordinaria

Z. Approvazicone delle proposte di modifica statutariez agli
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articoli 2, 11, 14, 15, 16, 18, 13, 21 e 22 dellc Statuto so-
ciale,

Quindi 1ii Presidente incarica me notaio della redazione del
verbale di Assemblea, anche per la parte ordinaria, = consta-
ta e da atto che:

- 1l'avviso di convocazione della presente Assemblea - al sen-
sl della rnormativa, anche regolamentare vigente - & stato
pubblicato sul site internet della Banca (www.bff.com) e tra-
smesso via SDIR a Consob e a Borsa Italiana S.p.A. (tramite
1l meccanismo di stoccaggio autorizzato www.lInfo.it) il 7
settembre 2021, nonché pubblicatce, per estratto, sul quoti-
dianc “IX1 SoleZ40RE” deil'8 settembre 202%i. La convocazione &
stata, iInoltre, resa nota al mercato tramite diffusione di
apposito comunicato stampa;

- in conformitd con quanto consentito dall’art. 106, comma 4,
del Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18, recante “Misure di
potenziamento del Servizio sanitario nazionaie e di sostegno
econemico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all’e-
mergenza epldemiclogica da COVID-197, convertiteo in Legge 24
aprile 202G, n. 27 (11 “Decreteo Cura Italia”), come da ultimo
prorogato per effetto deil'art. 6 del decreto legge 23 luglio
2021, n. 10%, e previsto: (i) l1f7intervento in Essemblea di
coloro al quali spetta il diritto di wvoto & consentito eseclu-
sivamente tramite Computershare S.p.A. (“Computershare”),
Rappresentante Designatc dalla Sccietd ai sensi deli'art.
135-undecies del Decrete Legisiative n® 58 del 24 febbraio
1998, come successivamente modificato (il “TUF”), con le mo-
dalita g¢id indicate nell’avviso di convocazicone; (ii} il con-
ferimento al suddetto Rappresentante Designato di deleghe o
subdeleghe, ai sensi dell’articecle 135-novies, 1in dercga
all"articoleo 135-undecies, comma 4, del TUOF; (iii) lo svolgi-
mento dell’Assemblea esclusivamente con modalitda di parteci-
pazione da remoto, attraverso mezzi di telecomunicazicone che
garantiscanc 1’identificazione degli intervenutl, consideran-
do lfAssemblea convenzionalmente convocata e tenuta pressc la
sede BFF Bank S.p.A., in Milano, Via Domenichino n. 5:

- né nei termini di cui ali’art. 126-bis del TUF né successi-
vamente, sinc al momento dell’apertura dei lavorl assemblea-
rl, & stata richiesta 1'integrazione dell’elenco delle mate-
rie da trattare né sono state presentate ulteriori proposte
dl delibera sugli argomenti allfordine del giorno, ai sensi
delie wvigentl disposizioni normative;

- n& nel termini di cui allfart. 127-ter del TUF né successi-
vamente, sino al momento dell’apertura dei lavori assemblea-
ri, & stata presentatz alcuna domanda sugli argomenti all’for-
dine del giorno, ai sensi delle vigenti disposizioni normati-
ve;

- per guanto concerne la verifica del guorum:

i) 1i capiltale sociale & pari a BEuro 142.655.646,13, sotto-
scrittc e wversato, suddiviso in numero 185.267.073 azioni or-
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dinarie, senza 1indicazione del valore nominale, tutte rappre-
sentative della medesima frazione del capitale scoclale della
Banca, come da articole 5 delle Statute; occorre preclsare
altresi che nel periodo comprese tra il 27 settembre e 11 28
settembre (record date) sono state emesse ulteriori 11.545 a-
zioni ordinarie a segulto delia parziale esecuzicne dell’au-
mento di capitale sociale gratuito deliberato dall’Assemblea
degl: Azionisti della Banca del 2 aprile 2020 e assegnate al
persconale del Gruppo BFF, per esigenze connesse con le poli-
tiche di remunerazione e incentivazione e che per tale aumen-
to di capitale scociale, devono ancora essers espletate le
formalita di cui zll’art. 2444 del codice civile e alle ulte-
riori normative regolamentari applicabili;

ii) ogni azione ordinaria da diritto a un wvoto nelle Assem—
hlee ordinarie e straordinarie della Banca;

iii) alla data odierna la Banca detiene n. 576.755 azicnd
proprie, pari alio 0,311% circa del capltale sociale della
Banca, il cui diritto di veto & sospeso. Le azloni proprie,
tuttavia, sono computate ai fini del calcolco delle maggloran-—
ze o delle guote richieste per la costituzione e per le deli-
berazioni dell’Assemblea.

T1 Presidente comunica e segnala che & stats effettuata la
verifica delle deleghe ai sensi di legge e di Statuto, con le
modalita previste dallfarticolo 3 del “Regelamento dell’As-
gemblea”, nonché nel rispetto della normativa vigente a tute-
la dei rischi derivanti dell’emergenza epldemiclogica CO-
VID-19 attualmente in corso.

Guindi riceorda che Computershare, in qualitd di Rappresentan-
te Designato, intervenutc nella persona del Dott.sse Giulla
Gusmaroli, ha resc ncto di non avere alcun interesse proprio
rispetto alle proposte di deliberazicne sottopeste al voto.
Tuttavia, tenute conto dei rapporti contrattuali in essere
tra Computershare e la Banca relativi, in particeclare,
all’assistenza tecnica in sede assembleare e servizi accesso-
ri - al fine di evitare eventuali successive ceontestazioni
connesse con la supposta presenza di circostanze idonee a de-
terminare l’'esistenza di un conflitto di interessl di cui
allfarticolec 13%5-decies, comma 2, lett. f), del TUF - Compu-
tershare ha dichiarato espressamente che, ove dovesserc veri-
ficarsi clrcostanz ignote cvvero 1in casco di modifice o di
integrazicne delle proposte presentate all’Assemblea, non in-
tende esprimere un veoto difforme da quelle indicate nelle i-
struzioni.

I1 Presidente richiede formalmente che 11 Rappresentante De-—
signato renda nel corso dell’assemblea tutte le dichiarazioni
prescritte dalla legge.

Su invitc del Presidente, la Dott.ssa Giulia Gusmarcli di-
chiara che (i) nel termine di legge, sonc pervenute n. 313
deleghe ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF per comples-
csive n. 104.508.186 azicni da parte degli aventl dirittor
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{ii) SONo, altresi, pervenute n. 313 deleghe ai sensi
dell’art. 135-novies del TUF per complessive n. 104,508.186
azioni da parte degll aventi diritto e (iii) primaz di ogni
votazione comunichera le azioni per ls gquali sono state e-—
spresse indicazioni di voto dal delegante.

Riprendendo 1a parola il Presidente comunica, informa e da
atto che:

- sono stati espletati gli adempimenti pubblicitari contem-
plati dalla disciplina applicabile c¢onnessl con la documenta-
zione relativa agli argementl all’ordine del giorno; in par-
ticolare:

i} il 7 settembre 2021, contestuzlmente alla pubblicazione
cell’avviso di convocazione della rpresente BAssemblea, sono
stati messi a disposizione del pubblico: a) il modulo di de-
lega di wvoteo ex art. 2372 del Codice civile e art. 135-novies
e ss. del TUF; b} il modulo per il conferimentc di delega al
rappresentante designato ex art. 135-undecies del TUF; <) le
informazioni skll”ammontare del capitale sociale con 17indi-
cazione del numero di azioni in cui e suddiviso ex art.
12b-guater del TUF, contenute neil’avviso di convocazione
dell’Assemblea; d} la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione sulla distribuzions della riserva di utili
redatta ai sensi dell'art. 125-ter del TUF {di cul al primo
punto all’ordine del gicrne di parte ordinaria); e) la rela-
zione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulla
proposta delle modifiche statutarie redatta ai sensi del
125-fer del TUF e dell'art. 72, nonché dello schema n. 3
deli’Allegate 32, del Regeolamento Emittenti (di cui al prime
punto all’ordine del giorno di parte stracrdinaria).

Dei suddetti depositi -~ ricorda 1l Presidente - la Banca ha
provvedutc a dare pubblicita al mercato tramite diffusione di
appositi comunicati stampa.

Il Presidente:

- segnala che 1'Emittente & gqualificabile guale “PMI” ai sen-
st dell’art. 1, comma 1, lett. w-qguater.l), del TUF;

- segnala altresi che la Banca non & soggetta a direzione e
coordinamento;

- alla data odierna non vi sono accordl parascociali relativi
alie azioni della Societa;

- comunica, informa e da atto che:

-- seconde le risultanze del libro del soci, integrate dalle
cormunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF & dalle
altre informazionl a disposizione di BFF, possisdonoc azioni
con diritte di voto 1in misura superiore al 3% del capitale
{1} 1l'azionista Equinova UK HoldCo iLimited, titolare di n.
14.043.704 azienl, pari al 7,5B0% del capitale; (ii) 1l'azic-
nista 3Scalve 5.4 r.l., titolare di n. 8.520.087 azlioni, pari
al 4,599% del capitale:

-— l'elenco nominativo dei partecipanti ail’'odierna Assem-
blea, con evidenza degli azionisti Intervenuti per delega,
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dei scggetti delegati, del numero di aziconi possedute o rap-
presentate, di eventuali veotanti ip qualitd di creditori pi-
gnoratizi, riportatorl e usufruttuari, complete di tutti i
dati richiesti dalle applicabili disposizioni di legge & re-
golamentari, wverrd allegato al verbale della presente Assen-
blea ¢uale parte integrante dello stesso sotto la lettera
“ar, unitamente all’elenco delle persone ammesse ad audiendum;
A questo punto 11 Presidente informa che assistono all'Assem-—
plea, tutti collegati in teleconferenza,
- per il Consiglio di Amministrazione: Avv. Salvatore Messina
{Presidente), Dott. Federicc Fornari Luswergh (Vice Presiden-
te), Dott., Massimilianc Belingherl (Amministratore Delegato],
Dott.ssa Gabriele Michaelaz Aumann, Dotit. Pilotr Henryk Stef:m
niak, Dott. Demenico Gammaldi e Dott.ssa Gleovanna Villa;
- per il Celleglc Sindacale: Dott.ssa Pacla Carrara (Fresi-
dente) e Dott. Fabrizie Rlccarde Di Giusto,
assenti giustificati i consiglleri Dott.ssz BAmélle Scaramoz-
zino e Ing. Barbara Poggiali, e il sindaco Dott. Paoclo Carbo-
ne;
- & altresi presente, collegata in telecenferenza, 11 Segre-
tario del Consiglic di Amministrazione, Avv. Romina Gugliel-
metti.
11 Presidente informa che:
- & statc consentito di assistere zll'Assemblea in teleconfe-
renza, ail sensi dell’articolo 2.2. del VRegolamento dell’As-
semblea”, a dirigenti e/o dipendenti della Societa e/o del
Gruppo e ad altri soggetti, la cul presenza €& ritenuta utile
in relazione agli argementi da trattare o per lo svolgimento
dei lavori (i c¢ui nominativi scnoe contenuti nell’Allegate
BATY)
- al sensi d¢el Regolamento UE n. 2016/679 del farlamentc Eu-
ropeoc e del Consiglic, recante la disciplina in materia di
trattamente dei dati personali (General Data Frotecticn Regu-—
lation), 1 dati dei partecipanti alifAssemblea vengono rac-
colti e travtati dalla Banca esclusivamente ai fini dell’ese-
cuzicne degli adempimenti Assembleari e societari cobbligatori;
- & altresi presente, collegata in teleconferenza, la
Dott.ssa Patrizis Mignani, quale traduttrice simultanea per
consentire al Consigliere Dott. Stepniak, di madrelingua po-
lacca, d1 seguire adeguatamente 1 lavorl assembleari. Even-
tuali interventi in lingua inglese, e le eventuali repliche,
saranne ripertati nel verbale in ilingua italiana.
Il Presidente inferma che, ai sensl del Regolamento UE n.
2016/679 del Parlamente Furopes e del Conslglio, recante 1z
disciplina in materia di trattamentoc dgel dati perscnali (Ge-
neral Data Protection Regulaticn), 1 dati del partecipanti
all’Assemblea vengonc raccoltl e trattati dalla Banca esclu-
sivamente ai fini dell’esecuzione degli ademplmenti Assem-
blaari e societari cbbligatori.
Infine, prima di passare alla trattazicne degli argomentl
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all’ordine del gilornc, 1 Presidente precisa che, poiché per
ogni punte in discussione la relativa documentazicne & stata
messa a disposiziocone del pubbliico con largo anticipe rispetto
alla data della riunione, nessuno opponendosi, si omettera la
lettura di tutti 1 documenti messi a disposizicne su ciascun
puntce all’cordine del giorno e inclusi tra la documentazicone
assembleare fornita al momento della reglstrazione all’odier-
na Assemblea.

E
Passando alla frattazione del primo e unico punte di parte
ordinaria dell'ordine del giorno (1. Destinazione riserve di
utili. Deliberazioni inerentli e conseguenti), 1l Presidente
ricorda che:
- mnel corsc della riunicne Assembleare del 25 marzo 2021,
preso atte dell’informativa fornita dal Consiglio di Ammini-
strazione con la gquale veniva confermato l'intendimentc della
Banca di destinare, appena possibile, al propri Azionisti, un
ammontare di dividendi complessivo parli a Eure 168,5 milioni
{11 “Monte Dividendi Complessive 2019 - 20207}, corrisponden-
te alla somma:
i) dell’utile dindividuale 20619, pari a Euro 12,4 milioni
{(cerrispondente alla prima porzione del Monte Dividendi 2019,
come infra definitoe);
1i) dellfutile individuale 2020, pari a2 Euro 143,3 milioni
(comprensivo della seconda e residua porzione dl Euro 58,5
milioni, che, unitamente all’importsc di cul al punto (i) co-
stitulscono il “Monte Diwvidendi 20197), nonché
1ii) di wulteriori Eure 12,8 milioni, corrispondenti a riserve
distribuibili gia contabilizzate nel bilancic al 31 dicembre
2020,
ha deliberato, tra 1'altro:
- “di destinare, nel rispetto delle limitazioni indicate dalla Banca
d’Italia, alla distribuzione in favore degli Azionisti una parte
dell’utile netto dell’esercizic, pari a Euro 3.231.388, corrispon-
dente, al lordo delle ritenute di legge, a Eureo 0,017485 per ciascu-
na delle 184.694.346 azioni ordinarie BFF in circolazione alla data
di stacco cedola (n. 3) il 29 marzo 2021 (c.d. ex date)., Tale divi-
dendo ¢ comprensivo della quota parte attribuibile alle azioni pro-
prie eventualmente detenute dalla societa alla “record date”. Ai
gensi dell’articolo 83-terdecies del D. Lgs. del 24 fehbraio 1998,
n. 58 (TUF), la legittimazions al pagamento del dividendo & determi-
nata con riferimento alle evidenze del conti dell’intermediario di
cui all’articole 83-guater, comma 3, del TUF, al termine dellia gior-
nata contabile del 30 marzo 2021 (o.d. record dats)
- di destinare aglla “Riserva Utili” portati a nueve la rimanente
parte dell’utile di esercizio, pari a Eure 140.049.858, fermo re-
stando 1’impegno del Consiglio di Amministrazione della Banca a con-
vocare non appena possibile, nel rispetto delle raccomandazioni del
Regolatore dettate a seguito dell’emergenza economica conseguente

alla pandemia COVID-19 e guindi, prevedibilmente, dopo il 30 settem-—



bre 2021, un’assemblea ordinaria degli azionisti per deliherare sul-
la distribuzione del Monte Dividendi Complessive 2018 — 2020 residuc
pari a Eure 165.275.418:"
- il 23 luglio 2021, la Banca Centrale Eurcpea {le “BCE"”) ha
deciso di non estendere oltre il mese di settembre del 2021
la propria raccomandazicne, rivolta a tutte le banche, in ma-
teria di distribuzione dei dividendi;
- il 27 luglie 2021, la Banca dfItalia, allineandosi alle in-
dicazieni fornite dalla BCE, ha pubblicato una comunicazione
con la guale ha rappresentatc c¢he & possibile “tornare ai cri-
teri di valutazione del capitale e dei piani di distribuzione dei
dividend: = di riacquisto di azioni da parte delle banche nell’ambi-
to dellfordinario processo SREF’.
In tale ambite, 17Auteritad di Vigilanza ha precisate che “le
banche mene significative dovranneo tutlevia mantenere un approccio
prudente nel decidere le politiche distributive e di riacguisto di
azioni, considerando attentamente la sostenibilita del loro modello
di business. Non devono inoltre sottovalutare il rischio che, allc
scaders delle misure di sostegno introdette in risposta alla pande-
mie Covid-19, ulterieri perdite possano impattare sulle relative
traiettorie patrimoniall” @ che “nel condurre le proprie valutazioni
1a Benca d’Ttalia adottera un approccio prospettice, prendendo anche
in considerazione 1’adeguatezza delle pelitiche di accantenamento
delle banche a fronte del rischio di credito che possono impattare
sulla capacita di crescita patrimeniale. Juesti elementi saranno og-
getto di confronte con gli intermediari nelil’ambito del regolare
dialoge di vigilanza”}
- a seguite delie interlocuzioni iaterccorse con la Eanca arT-
talia, 11 Consiglic di Amministrazicne ha deliberato gi sot-
toporre ai propri Azionisti una proposta di delibera di di-
stribuzione dei dividendi, nei termini infra illustrati;
~ tutte ci6 premesso, il 31 agosto 2021, 11 Consiglio di Am-
ministrazione della Banca ha pertanto deliberato di convocare
1’ 2Assenblea degli Azionisti in data 7 ottobre 2021, subordi-
natamente alle indicazioni ricevute dalla Banca d'Italia e
comunicate al mercato il 7 settembre 2021 mediante diffusione
del relativo comunicato stampa.
E guindi iec Notale, su invito del Presidente, d¢ lettura alla
proposta di delibera, fermulata dal Consiglic di Amministra-
zione nella propria relazicne, come infra trascritta.
i1 Presidente, nessunc intervensndo e invariati 1 present:i,
pone quindi in votazicne ({alle ore 131,15, mediante comunica-—
zione, da parte del Rappresentante Designato, deil votl dallo
stesso espressi sulla base delle istruzioni di vote ricevute,
la proposta di cui & stata data lettura e di seguitc tra-
scritta:
wI’Acgemblea di BFF Bank S.p.A., csaminata la relazicne iliu-
strativa del Consiglic di Amministrazione,

delibera
- di destinare alla distrihuzione in favore degli Aziconisti
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Dividendi pari a Euroc 165.275.418 (centosessantacinguemilic-
niduecenteosettantacinguemilaguattrocentodiciotte) . n consi-
derazione del fatte che il numero delle azioni che compongono
il capitale sociale alla data di stacco della cedola n. 4 pud
variare per effetto delle Stock Option Plan 2016, il corri-
spondente importo di dividendi per azione, al Jordo delle ri-
tenute di legge, sara determinato, e comunicate al mercate,
dopo la chiusura del mercati in data odierna. Tale dividendo
sara comprensive della quote parte attribuibile alle azioni
proprie eventualmente detenute dalla Societd alla “record da-
te”. Al sensi dell’articoio &3-terdecies del D. Lgs. del 24
febbraio 1898, n. 58 (TUF), la legittimazione al pagamento
del dividendo & determinata con riferimento alle evidenze dei
conti dell’intermediario di cui all’articole 83-gquater, comma
3, del TUF, al termine della giornata contabile del 12 otto-
bre 2021 (c.d. record date);

- di mettere in pagamento le suddette riserve di wtili dal
giorno 13 ottobre 202] (c.d. payment date). I1 pagamento sard
effettuato per il tramite degli intermediari autorizzati
presso i guall sono regilstrate le azioni nel sistema Monte
Titoli”,

L'Assemblea approva all’unanimita.,

Tl tutto come da dettagli allegati.
Tl Presidente proclama il risultatc e, passando alla tratta-
zione del primoe e unico punto di parte straordinaria dell'or-
dine del gicorno (2. Approvazione delle propeste di modifica
statutaria agli articoli 9, 11, 14, 15,16, 18, 19, 21 e 22
dello Statuto sociale) ricorda che, nella seduta consiliare
del 31 agoste 2021, 1l Consiglio di Amministrazicne, ad esitc
del rilascio, da parte della Banca 4'Ttalia, del provvedimen-
to di accertamento di cui agli artt. 56 e 61 del D.lgs., n.
385/1933 (i1 “TUB"), come Infra allegato, ha deliberato di
sottoporre all’approvazione dellfodierna Assemblea straordi-
naria le modifiche statutarie (le “Modifiche Statutarie”) di
cui alla relazione del Consiglio di Amministrazicne redatta
al sensi degli articoli 125-ter del TUF e dell’art. 72,
nonché dello schema n. 3 dell’Allegato 32, del Regolamento a-
dottate dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggioc
1999, come successivamente modificate (il “Regolamente Emit-
tenti”) .
I1 Presidente rammenta, altresi, che le Modifiche Starutarie
riguardaneo, in particolare:
- gli adeguamenti connessi con 11 recepimento di novita nor-
mative e/o di autoregolamentazions, conseguenti, in partico-
lare, allfentrata in vigore (i} del Decretc del Ministero
dell’Economia e delle Finanze n. 16% del 23 novembre 2020 (i1l
c.d. “Regolamentoc FitgProper”); [(ii) del Codice di Corporate
Governance approvato a gennaio 2020 dal Comitato per la Cor-
porate Governance, in vigore dal 1° gennaic 2021, e {iii) del
35° aggiornamento della Circolare della Banca d’Italia n. 285
8



del 17 dicembre 2013, del 2 luglio 2023, in materia di gover—
no societaric delle banche e dei gruppl kancari;
- taluni profili cennessi (i) con 1tevoluzione degli assetti
proprietari della Banca - c¢he, a far data dallc scorsc 1z
febbraio, & divenuta a tutti gli effetfi una “public compa-
ny”, a seguito del venire menc di un azionista di riferimen-
to, e, del correlato frazlcnamento del capitale sociale tra
molteplici investitori, nessune del quali possiede attualmen-
te una partecipazione rilevente -, e (ii) con la conseguente
necessita di rafforzare il coinvelgimernte degll &zicnisti
nelle decisioni assembleari, e di facilitare lfesercizic deil
loro diritti, anche al fine di garantire un correttc assetto
della gevernance della Societa.
Le proposte di Modifiche Statutarie tengono, aitresi, conto,
inter alia, (i) di esigenze di flessibilitd per lo svolgimen-—
to delle adunanze assembleari (e consiliari), emerse per ef-
fetto dell’emergenza pandemica da Covid-19 e dei connessi
provvedimenti adottati dal Governc al riguardeo, (ii) delle
raccomandazionl pubblicate in proposite da Consck, nonché {(i-
ii) dell’esperienza maturata dalla Banca in  occasicne
dellfappuntamento assembleare dello scorsc 25 marzeo 2021.
E quindi ic Notaio, su invitc del Presidente, do lettura alia
proposta di delibera, formulata dail Consiglic di Amministra-
zione nella preopria relazicne, come infra trascritta.
71 Presidente, nessune intervenende e invariati 1 presenti,
pore guindi in votazicne (alle ore 11,23), mediante comunica-
zicne, da parte del Rappresentante Designate, del wvoti dalle
stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute,
la proposta di cui & stata datsz lettura e di seguito tra-
scritta:
“ifAssemblea di BFF Bank S.p.A., esaminata la relazione del
Consiglio di Amministraezione sul presente punto all’ordine
del giorno,

delibera ]
1. di approvare la proposta del Consiglic di Amministrazione
di modificare gli articoli 8 ({nove), 11 (undici), 14 (guat-
tordici), 15 (guindici), 16 (sedici), 18 (diciotta), 19 (di-
ciannove), 21 {(ventuno) e 22 (ventidue) dello Statute socia-
le, approvandc tali variazioni nel testo riportato nella Re-
lazione illustrativa, per le motivazioni in essa rappresenta-
te;
2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per es8so
a1 Presidente e all’Amministratore Delegate, anche in via tra
Ioro disgiunta, nei Iimiti di legge, ogni e pid ampio potere
per provvedere a quanto necessaric per 1lfattuazicne e per la
completa esecuzione della presente delibera, con ogni e gual-
siasi petere a tal fine necessarico e opportuno, nessule é-
scluse ed eccettuate, compreso guello di apportare alla pre-
sente deliberazione guelle modificazioni, agglunte o soppres-—
sioni di carattere non sostenziale necessarie per 1’7iscrizio-
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ne nel registro delle Imprese, inclusa ogni modifica necessa-
ria ovvero opportuna per motivi tecnico-giuridici o richiesta
dalle competenti Autorité, dichiarando fin d’ora per rato e
valido 1'operato.”,

L'Assemblea approva a maggloranza.

N, 102.269.366 azloni favorevolil.

N. 638.820 azioni contrarie.

N. 1.600.000 azioni astenute.

N. O azioni non wvotanti.

Il tutto come da dettagli allegati.

Presidente procliama il risultate e, alle ore 11,35, essen-
do esaurita la trattazione deil punti ali'ordine del giorno,
ringrazia gii intervenuti e dichiara sciolta I'Assemblea.

ok ok
8i allegano al presente verbale:
{a) l'elenco degli azionisti intervenuti per delega, dei socg-
getti delegati, del numerc di azioni possedute o rappresenta-
te, di eventuali wvotanti in gualiltd di creditori pignoratizi,
riportatori e usufruttuari, completo di tutti i dati richie-
sti dalle applicabili disposizioni di legge e regolamentari,
con 11 dettaglio delle votazioni, sotto maAn;
(k) la relazione illustrativa del Consiglic di Amministrazio-
ne sul primo e sul seconds punto dell'ordine del giorno, ri-
spettivamente sotto "BL" o “B2M;
{c) lo Statuto socilale, modificato agli articoli 39 (nove), 11
{undici), 14 (guattordici), 15 (quindici), 16 {sedici), 18
(diciotto}, 19 (diciannove), 21 ({ventunco} e 22 (ventidue),
sotto g
(d} provvedimento di accertamento ex artt. 56 & 61 del D.lgs.
n. 385/1993 di Banca d'italia, sottoc “D7.

* ko
Il presente atto viene da me notalo sottoscritto alle ore
17,10

Consta

dl sei fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia
fiducta e di mioc pugno completati per wventi pagine e della
ventunesima sin qui.

F.to Andrea De Costa notaio

10
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BFF BANK S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)}

Assembiea Ordinaria/Stracrdinaria

Badge Titolare
Tipu Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
i COMPUTERSHARE SPA - RAPPR. DESIGNATG TN QUALITA' DI 0 0
SUBDELEG 135-NOVIES (ST. TREVISAN) IN PERSONA DI GIULIA
GUSMAROLI ‘ |
1 D BELFIUS EQUITIES NV : 716.318 | 716318
2 D BELFIUS PENSION FUND HIGH EQUITIES : 828406 | 828.406
1D BELFIUS PENSION FUND LOW EQUITIES 112.769 | 112,769,
4 D BELFIUS PENSION FUND BALANCED PT.US ; 294.998 294.998 |
5 D AZFUND 1 134.450 134.450 |
6 D GENERALI INVESTMENTS SICAV EURO FUTURE LEADERS 300.000) ; 300.000 |
7 D GENERALI SMART FUNDS 1 205.225 205.225 |
§ D ALKEN FUND-SMALL CAP EUROPE i 695.024 | 695.024 |
9 D FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY 1.1.C ! 11.000 11.000 |
10 D NF$ LIMITED 12.043 12.043
i D YANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL 101,667 101.667
TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST | !
12 D VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 19.355 19.355
13 D HENDERSON GARTMORE FUND PAN EUROPEAN SMALLER | 202.114 | 202.114
COMPANIES FUND i |
14 D WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES : 1114 1114
15 D AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 16.000 . 10.060
ic D STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 8.581 8.581
17 D ABU DHABI PENSION FUND 3422 3422
18 D VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL 809.840 ; 8069.840
TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 1T :
19 1 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. 910.161 910.161
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS ‘
20 D GF AMBITION SOLIDAIRE _ 400.000 | 400.000
21 D JANUS HENDERSON HORIZON FUND GILOBAL SMALLER i 6.577 | 6.577
COMPANIES FUND i 1
2 D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SP.A ! 64.188 : 64.188 -
23 D CALCIUM QUANT 59.631 59.631 |
24 D AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 200.000 200.000
25 D STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 7.769 7.769
26 D SUE ANN ARNALL 126 | 326
27 D BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 41.980 41.980
28 D YOQUNG MENS CHRISTIAN ASSOCLATION RETIREMENT FUND 130.584 130.584
29 D G.A-FUND-B - EURC EQUITIES 202.831 | 202.831
0 D ALKEN FUND - EUROPEAN OPPORTUNITIES 824323 | 824.323
31 D FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES (FRR 119.4560 | 119.460
32 D VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND | 2.343.129 | 2343129
33 D WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES (NZ HEDGED) 605 | 605
34 D GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS 772.027 | 772.027
INTERNATIONAL SMALL CAP INSIGHTS FUND f !
3 D ARTISAN GLOBAL EQUITY FUND 573.698 573.698 |
6 D SYCOMORE L/S OPPORTUNITIES 350.000 | 330.000 |
3 D MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 , 16,787 | 16,787
38 0 JANUS HENDERSON EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND | 1.019.636 | 1.019.636
3% D VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX ! 26.988 ! 26.988
FUND :
40 D SHELL PENSIONS TRUST LIMITED A8 TRUSTEE OF SHELL 25.857 25.857
CONTRIBUTORY PENSION FUND ;
41 D ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND R49 349
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BIF BANK S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente

42 D BNPP MODERATE FOCUS ITALIA BAQ e 00
43 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 1.392.900 =22 ~1392 900
OF BAYVK A3-TONDS ‘ :
4 D SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND | 616.720 616.720 °
45 D D. E. SIIAW ALL COUNTRY - PM 3 3
46 D FILEXSITARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US 16.974 16.974 |
. FACTOR TILT INDEX FUND :
47 D JPMORGAN CHASE RETIREMENT PLAN 40.286 40.286
48 D STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 6.377 | 6377
9 N UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHA¥T MBI ON BEHALF 5010 | 5.010 ;
OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS | _
50 D ALKEN CAPITAL FUND, FCP - FIS 352.855 | 352.855
51 D [LE.S.T. AUSTRALIA LIMITED : 1230031 | 1.230.03)
52 D SBC MASTER PENSION TRUST 69.304 | 69.304
53 D AlLIANZGI-FONDS DSPT 5210 | 5210 |
54 D SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE 1 2161 2.161
SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND ‘ 1 ;
55 D ARROWSTRERET GLOBAL EQUITY FUND 108.257 - 108.257 |
56 D CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 9.528 | 9.628 |
SYSTEM : : |
37 D JPMORGAN FUNDS : 617.169 | 617.169 !
58 I ARTISAN GLOBAL EQUITY TRUST ; 490,815 | 450.815 |
59 D UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF | 83.601 | 83.601
OF MS-B HAUPFONDS i ! ;
60 D SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP EQUITY TRUST 66.083 66.083
§1 D HENDERSON HORIZON PAN EUROPEAN SMALLER 2.130.404 2.130.404 |

]
|
COMPANIES FUND | ;
62 D  SCHWAR FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL i 30.204 | 30204 |
COMPANY INDEX FUND | . !
| 650.000 650.000 i

§3 D CM-AM PME-ETI ACTIONS
64 D CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 65.638 65.638 |
65 D VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 310 310!
66 D  TFIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS : 243.701 | 243701
67 D  VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LTMITED : 78.136 78.136
COMPANY : :
68 1D FIRST TRUST DYNAMIC EURCPE EQUITY INCOME FUND ; 392,133 392.133°
69 T  SHELL TRUST (RERMUDA)LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL 12,445 12.445
OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND
70 D ALXEN FUND - ABSOLUTE RETURN EUROPE i 184,563 | 184.563 :
71 D FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL 51.083 51.083
INTERNATIONAL INDEX FUND :
72 D BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 49.450 49.450 |
(EAFESMLB) |
73 T BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB) 161 161 |
74 D CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY 197 157 |
75 D CCANDLQ 130/30 FUNDII 36.684 | 36.684 |
76 D  CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY FUND 219 219
77 D CCANDL Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER 2.978 | 2.978 |
FUND L.TD | ; ;
78 D CCANDL QMARKET NEUTRAL FUND II i 163 | 163 |

e[y STICHTING SHELL PENSIOENFONDS - - RO O SN .4,2?6.]84” o 42 618 ‘ -
! !
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BFF BANK S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Titolare

Tipo Rap. Deteganti / Rappresentati legalmente

80 D CS8IF 2 CREDIT S8UISSE LUX COPERNICUS ITALY EQUITY

FUND
81 D CREDIT SUISSE 1.UX EUROPEAN ENTREPRENTUR EQUITY :
FUND
82 D CSIF CH EQUITY WORLD EX CH SMALIL CAP BL.UE CREDIT
SUISSE FUNDS AG i
83 D DI SELECT, TACTICAL ASS. ALL. SVERIGE - ACC KL
84 D ELEVA UCITS FUND - ELEVA LEADERS SMALL & MIDCAP
EUROPE FUND
85 D HENDERSON GLOBAL INVESTORS LIMITED
8 D TR EUROPEAN GROWTH TRUST PLC
37 D INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH
88 D ONEPATH GLOBAL SHARES » SMALL CAP (UNHEDGED)
INDEXPOOL ;
89 D ARTISAN PARTNERS GLOBAL FUNDS PUBLIC LIMITED i
COMPANY !
9% D AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC.
91 D  BBVINVEST FUNDS
92 D AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST
93 D AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE
MEDICALTRUS FOR CE §
94 D NATHONAL BANK FINANCIAL INC
95 DN VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX
FUND
9% b VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
97 D WESPATH FUNDS TRUST
98 D EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT
TRUST FOR E 8 HI
9% D EATON VANCE TRUST COMPANY INTERNATIONAL SMALL
CAP COMMON TR '
100 D ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWT CIT A SUB FUND OF
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
101 D SHELL CANADIA 2007 PENSION PLAN 400
0z D STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY
POOL
103 D COUNTY OF SANTA CLARA
104 D ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER [I LP
105 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
106 D ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM
107 D FARMERS GROUP INC EMPLOYEES PENSION PLAN
108 D UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF
~ OF DPPF MASTERFONDS
109 D STATE OF WiSCONSIN INVESTMENT BOARD
110 D INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL
MID ETF
111 D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
112 D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM
113 D LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LA%ARD EUROPEAN
EQUITY FUND
il4 D XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF
115 D EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF
BALTIMORE

Ordinaria

95200

128.000 ;

7.224

1.027 |

676478

694.848 |

1.972.140
17.379
12,743

569.680 ;

50334 |
610.000 |

69.388 :
22.087 ;

129.166

606.643 |

390.849 |
36.928 |
39.200

26510 ;

13269 |

£.203

35.828 |

24.000

53.010 |

64.404
31.265
82.087

85.000 ;

302

34296 |

58.605 |

1

33.707 |

80

81.209. |

Straordinaria
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95.200 |

128.000 |
7224 |

1.027 ;
676.478 :

694.848 |
1.972.140
17.379
12.743

569.680

50.334 ;
610,000 !
§9.388
22.087

129.166 :
606.643

390.849 |
36.928
39.800 *

26.510
13.269

£.203
35.828

24.000
53.010
64.404
31.265
82.087
85.000

302 |
34296

58.605 |

|
i
i
H

33.707

180 ‘
81.209 |



BFF BANK S.p.A.

Badge

116
117
118
119
120

121
122
123
124

125
126
127
128
129
130
131

133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153

154

155
156

157

158

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

‘Tipa Rap. Delcganti / Rappresentati legalmente
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TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF 1.OUISTANNA
EATON VANCE MANAGEMENT

LAZARD EUROPEAN ALPHA FUND

LAZARD INVESTMENT FUNDS

TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY
INVESTMENT

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

RIVER AND MERCANTILE UK RECOVERY FUND

ES RIVER AND MERCANTILE FUNDS ICVC

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF
COOK COUNTY

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
STICTITING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MTSSISSIPTI
THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS
TREASURER

FLORIDA BIRTH RELATED NEUROLOGICAL INJURY
COMPENSATION ASSOCIATION

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPARMIO ITALIA

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI SVILUPPO ITALIA
MUL-LYX FTSE IT ALL CAPPIR 2

LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU

LYXORFTSE ITALTA MID CAP PIR

EMG EUROPE LAZARD AM

DE SHAW ASYMPTOTE INTERNATIONAL, LTD

AMUNDI DIVIDENDO ITALIA

AMUNDI VALORE ITALIA PIR

AMUNDI ACCUMULAZIONE ITALIA PIR 2023

CANDRIAM SUSTAINABLE EU SMALL MID CADP
CARPIMK.O PTES ET MOYENN CAPI C

LMDG SMID CAP

CPR EURQLAND PREMIUM

DNCA ACTIONS EURO PME

CPR EUROLAND ESG

THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY

HL MULTI-MANAGER SPECIAL SITUATIONS TRUST

1L MULTI-MANAGER BALANCED MANAGED TRUST
STICHTING PENSIOENFONDS APF.

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF
COLORADO

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND
BATTELLE MEMORIAL INSTITUTE

MASTER TRUST FOR CERTAIN TAX-QUALIFIED BECHTEL
RETIREMENT PLANS QUALIFIED BECHTEL RETIREMENT
PLANS

MASTER TRUST AGREEMENT BETWEEN PFIZER INC AND THE
NORTHERN TRUST COMPANY

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT 1

TRUST.

184392 |
532.020
265.031

3.3%06
107.760
106.095
154.666

36438 |
80.617 ¢
12.034 :
365.723 ;
2.030 |
308.011
10.125

2,630

1.335.753 |
3.315.000 :
10522 |
76.943 i
1.227398
138.486 .
27
381.000
270.000 -
115.060 °
365.167 -
50,000
50,000 -
48.129
5.688
139.203 -
1.246.464
36.463
22.003 ;
2.139
15038 °

18.588
29.000 |
14.360

$33.300

-5
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11
947
184302
532.020
268.031

3396
197.760
106.095
154.666

36.438 |
80.617 |
13.034 |
365.723
2.030 |
308.011 |
10,125 |

2630 |

1.335.753 |
3.315.000
10.522
76.943 |
1.227.398 |
138.486 |
27 |
181.000 :
270.000 I
115.000 |
165.167 |
50.000 ;
50.000 -
48,129 .
5.688
139.203
1.246.464
36.463
22.003
2.139
15.038 .

18.588
29.000 |
14.360 |

533309
i
-
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BFF BANK S.p.A.

Badge

159
160

161

162
163
164

165
166

167
168

169
170
171
172
173
174
175
176
177

178

179

180
181

182
183
184
i85
186

187
188
139
150
191
192
193
194

195

Titolare

Tipo Rap.

D
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assembiea Ordinaria/Straordinaria

Deleganti / Ruppresentati legalmente

STATE OF IDAHO ENDOWMENT FUND INVESTMENT BOARD
NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US
INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON [ ENDING

THE HIGHCLERE INTERNATIONAL INVESTORS SMALLER
COMPANIES FUND

MONDRIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY EUROPE FUND
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL
DISCOVERY FUND

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESIMENTS COLLECTIVE
FUNDS TRUST

THE HEALTH FOUNDATION.

NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS

TRUSTEE O

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.
CHILDREN'S HEALTHCARF. OF ATLANTA INC.

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

MORIUS LIFE LIMITED

BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

BLACKROCK AUTIIORISED CONTRACTUAL SCHEME 1
LEGAL AND GENERAL ICAV

FIDELITY INVESTMENT TRUST:FIDELITY INTERNATIONAL
DISCOVERY K

FIDELITY INVESTMENT TRUST; FIDELITY INTERNATIONAL
SMALIL CAP FUND o

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIEGLOBAL SMALL CAP INDEKS

I

MOORE GLOBAL INVESTMENTS LLC

BASSWOOD OPPORTUNITY FUND INCBASSWOOD
OPPORTUNITY FUND INC C/0 BASSWOOD CAPITAL MGT LLC
CC&L MULTI-STRATEGY FUND -

LANCASTER EUROPEAN LS EQUITY MASTER LIMITED

CC&I V.8, Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND (I
CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY FUND
PRAMERICA MITO 25 (MULTIASSET ITALIAN OPPORTUNITIES
25) PRAMERICA SGR S.P.A.

PRAMERICA SGR 8.P.A. PRAMERICA MITO 50 (MULTIASSET
ITALIAN OPPORTUNITIES 50}

PRAMERICA MITO 95 (MULTIASSET [TALIAN OPPORTUNITIES
95) PRAMERICA SGR S.P.A.

PRAMERICA FLEXIBLE TRILOGY PRAMERICA SGR S.P.A,
PRAMERICA RILANCIO ITALIA TR PRAMERICA SGR 5P.A,
PRAMERICA TR MEGATREND 1l PRAMERICA SGR S.P.A

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO 1LC.
BELLEVUE FUNDS (LUX) - BB ENTREPRENEUR EUROPE
SMALL

LUPUS ALPHA FONDS - LUPUS ALPHA ALL OPPORTUNITIES
FUND

LUPUS ALPHA FONDS - LUPUS ALPHA SUSTAINABLE
SMALLER EURO CHA

i

Ordinaria

7.674
4.997

1.409.734 ‘

1.930.934
2.001.700 |
3.314.554 j

192
184.256 ;

61500 |
448.056 |

8.123 |
125287 |
17.870 |
18.203
5.456
17.287
19.520 |
4905
124321

2.448.400
22.726 |

345.000
2.592

30
78.540 °
30 ;
240.000
182.117

257.352
30.962

14.576 ¢
62.67Z
130,299
2.299
547.210

152.000

116.000

Q771072021 10:27:46

Straordinaria

7.674 -
4.997

1.409.734

1.930.934 :
2.001.700 ;
3314554

192 °
184.256

61.500
448.056

8.123 !
125287
17.870
18.203 :

5.456
17.287
19.520 ;
4.905 ¢
124321 ¢

2448400

22.726

345.000
2592

30,
78.940 |
30
240.000
182.117

257352
30.962

14,576
62,672
130.299
2.299 ¢
547.210

|
152.000

116.000
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BFF BANK S.p.A.

Badge

196
197
198

199
200
201

202
203
204
205

206
207
208
209
210
211

212
213
214

215
216
217
218
219
220
221
222

223
224
225
226
227

228
229
230
231
232

233
234
235
236

g

238

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legulmente

D
D
D

JOooOT wuoug

v Rviviviv]

goQguouy Togguyu gouougoogogg ood

|=Rviviiv]

od

JUF I INT'L SMALL CQ FUND
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST

I EGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT :

LIMITED
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.
UNIVERSITY OF OTTAWA

UNIVERSITY OF OTTAWA RETIREMENT PENSION PLAN
(1965).

CC&L Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND
CC&L Q GLOBAL SMALL CAP BQUITY FUND

SIGNATURE GLOBAL DIVIDEND FUND

VT DOWNING INVESTOR FUNDS ICVC - VT DOWNING
EUROPEAN UNCONST

GOVERNMENT OF NORWAY

LGIASUPER

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.

CREDIT SUTSSE FUNDS AG

ALUA MASTER FUND LP

BASSWOOD INTERNATIONAL LONG ONLY FUND LTH. /0
INTERNATIONAL MGMT. SERVICES L.

BASSWOOCT INTERNATIONAL LONG ONILY FUND LP.

HEC MASTER FUND LP - MAPLES CORPORATE SERVICES LTD
THE LUCERNE CAPITAL MASTER FUND L.P. INTERTRUST 3PV

(CAYMAN)LTD

LANCASTER EUROPEAN EQUITY MASTER LIMITED
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING
COMMON FND

M INTERNATIONAL BEQUITY FUND

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX
FND UK

VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND
PUBLIC AUTIORITY FOR SOCIAL INSURANCE

ISHARES VII PLC

ISHARES IIl PUBLIC LIMITED COMPANY

BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF
OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS !

ETF

ISITARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF

 ISHARES CORE-MSCI BAFE IMLINDEX ETR- e - omee U

445

185
532.671
550.468

2.742.339%
155.089

37392
3791
3.570.607 :

8.884

2.899 .
934358

220.297

2.974.790
201.592

40.068 |

139.671

49391 |

3.883 |
357069

73.499 |

2.332

5364 |

4.200
12.461

L1LS

5.438
5.566 °
152,962
28.28%
18.742

791.202

43.632
696.386

56,232 ¢

-23.974 |
3937 |

Pagina

nar

46.719%
8.562
90.591

2313
27.786
9.726

445
185
532.671
550.468

2742339 |
155.089 !
37.392
3.791
3.570.607
8.884

2.899
934,358
220.297

2.974.790 ¢
201.592 ¢
40.668 -
13%.671
49,391
3.883
357.069
73.499

2.332
8.364
4.200
12.461
1.115

5.438
5.566 i
352.962
28288
18.742

791.202

43.632 |

696.386 |

56.232 |

|

~23.974
3.937



BFF BANK S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legaluente

239 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

240 I ARROWSTRELT (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND I

241 D ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND 11

242 D THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO

243 D THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND .

244 D HARTFORD SCHRODERS INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE .
FiiND

245 D $8GA SPDR ETFS EUROPE I1 PUBLICLIMITED COMPANY

246 D CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

247 D CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

248 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL
EQUITY ETF

249 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL !
SMAILL CAP VALUE

250 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL

EQUITY FUND
251 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL CAP
VALUE FUND

252 D ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI TRUST FUND

233 D UBS (US)Y GROUP TRUST

254 D CALVERT INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND

235 D TRUST I BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY
PORTFOLIO

256 D EATON VANCE INTERNATIONAL SMALLCAP FUND

257 D EATON VANCE GLOBAL SMALLCAP EQUITY FUND

258 D LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND

258 D DUPCNT PENSION TRUST :

260 D

FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST Il STRATEGIC ADVISERS ;

FIDELITY US TO TAL STOCK FUND ;

261 D INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMING LED
INVESTMENT GROUP TRUST

262 D UNIVERSALINVESTMENTAG TGV FOR MERKUR

263 D INTERNATIONAL MONETARY FUND

264 T LUPUS ALPHA INVESTMENT GMBH FORRANW SMC ALPHA

265 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

266 D RSSINV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST ¢

267 D IAMNATIONAL PENSION FUND

268 D VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF |

269 D VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA
INDEX ETF

270 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

271 13 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

272 D SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING
COMMON TRUST FUND

273 D VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

274 I VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

275 D KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

276 D SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF

277 D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL ;
COMPANY INDEX ETF |

278 D TIDEURAM ITALIA *

27% D FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONT ITALIA

Ordinaria

105.962
38.172
14,589

37.380
18.096

63.290 |

49.592

35304
490.907 |
32,161 !

254.858 |

1.044

34.764 |

32.594

9.620 -
541.978 ;
40.885 i

67.333 |
24,822 °
210.881 |
59.289 |

693.800 |

56.767 :

148.988 !
6.058 |

290.000 !
15.791

9.246

9.119 |

2,057
19.513

135.877
32.973

5339

73.170 |

1.235.565 |

9211 |

284.228

117.160

14.800 |
1.852.530 |

Straordinaria

103.962 ¢
38172
14,589
37.580 1
18.096
63.299

49.592 ;
35.304 |
490.907 |
12.161

254.858
1044
34.764 |
32.594
9.620 .

541.978
40,885 |

67.331
24,822
210.881 |
59.289
693.809 |

56.767 ¢

148.988 |
6.058 1
290.000 |
15.79t :
9.246
9.119
2,057
19.513

135.877:
32.973
5.339

73.170
.235.565 |
9.211
284.228
117.160

14.800
1.852.530
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BFF BANK S.p.A.
Elenco Intexvenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente aria
280 D FIDEURAM COMPART( PIANO BILANCIATO [TALTA 50 = 499130
281 D FIDEURAM COMPARTO PIANO BILLANCIATO [TALIA 30 191.206‘%‘ 191.200 |
282 D ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL : 92,000 | 92.000
283 D ALLLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LI. $STARS 900.000 | 900.000
2% D EURIZON PIR [TALIA AZIONI 63.068 | 63.06% |
285 D EURIZON AZIONI PMI ITALIA 1454139 | 1.454.139 |
28 D EURIZON AZIONT ITALIA 279.603 | 279.603 |
287 D EURIZON CAPITAL SGR-PIR [TALIA 30 205.275 | 205.275 !
288 D EURIZON PROGETTO ITALIA 20 269.747 | 269.747 |
289 D EURIZON PROGHTTO ITALIA 40 1.038.854 1.038.854 |
290 D EURIZON PROGETTO ITALIA 70 402.861 402,861 |
291 D THE CANADIAN MEDICAL PROTECTIVEASSOCIATION 185.162 | 185.162 |
292 D NOVA SCOTIA PUBLIC SERVICE SUPERANNUATION FUND - 37.034 ¢ 37.034 '
203 D CRUX GLOBAL FUND 35.175 35.175
204 D GOLDMAN $SACHS FUNDS §7.159 87.159
295 D UBS LUX FUND SOLUTIONS 40717 ; 40.717
29 D THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTTIAL FIIND 30,616 30.616 -
297 D TNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 771 7
298 D STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX 19.085 19,085 ¢
PORTFOLIO
299 D NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS : 106.103 106.103 :
300 D LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT 590 590
ASSOCIATI
301 D LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY TUND 10,088 | 10.08% |
302 D MGl FUNDS PLC 389,467 389.467 ;
303 D MERCER QIF CCF : 995.095 995095
304 D MERCER UCITS COMMON CONTRAC TUALFUND 231.417 | 231.417
305 D LOCKHEED MARTIN CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION 37.951 ! 37.951
PLANS MASTER TR
306 MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM : 6.894 6.894
307 D LAZARD GLOBAL BALANCED INCOME FUND . 11.972 11972
Totale axioni 84.414.308 84.414.308
45,563578% 45,563578
2 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO [N i ¢ [
QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI
GTULIA GUSMAROQL! _
i D CORSI MARINA 35.216 ; 35.216
2 D MEDIOLANUM FARMACEUTICI S.PA. 2.573.230 | 2.573.230
di cui 806.000 azioni in garanzia o BANCA POPOLARE DI SONDRIO; l
30D INT.: MEDIOLANUM FARMACEUTICI S.P.A. GAR: BANCA 1.500.000 | 1.500.000 ;
GENERALT !
4 D BENETTIN ANDREA 341728 341.728 |
5 D EQUINOVA UK HOLDCO LIMITED 14.043.704 14.043.704 ;
6 D [.. MOLTENI & C. DEI F.LLI ALITTI - SOCIETA" IMMOBILIARE - 1.600.000 | 1.600.000
S. | , :
di cui 860.000 azioni in garanzia ¢ CORDUSIO SIM; 1
di cui 740.600 azionl in garanzia a CORDUSIO SIM; ! :
Tetale azioni 20.003.878 20,093,878 :
| 10,345898% 10,845808 .
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BFF BANK S.p.A.

Badge Titelure
Tipo Rap.
Legenda:

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assembiea Ordinaria/Straordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

Tatale azioni in proprio
Totate azioni in dedega
Totale azioni in rappresentanza legale
FOTALE AZIONT:

Tatale azionisti in proprio
Totale azioaisti in delega
Totale azionisti in rappresentanza tepale i

TOTALE AZIONISTE

TOTALE PERSONE INTERVENUTE

D: Delegante R: Rappresentato legalmente

Ordiraria  Straordinaria
N ol
104,508.186 . 104.508.186 |
0i 0
104.508.186 | 104.508.186
56,400476% = 56,408476%
G: 0

213 313!

0} 0!

3131 313

|

1|

1:
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BFF BANK S.p.A. Assemblea Ordinaria/Straordinaria del #7/10/2021

ELENCO PARTECIPANTE

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATL

COMPUTERSHARE SPA - RAPPR, DESIGNATO IN QUATITA" D1
SUBDELEG 135-NOVIES (51, TREVISAN) IN PERSONA I GIULIA
- PER DELEGA DI

ABUDHABRI PENSION FUND

ALASKA PERMANENT FUNT} CORPORATION
ALKEN CAPITAL FUND, FCP - FIS

ALKEN FUND - ABSOLUTE RETURN FUROPE
ALKEN FUND - EUROPEAN OPI'ORTUNITIES
ALKEN FUND - SMALL CAR ELROPE

ALLIANZ AZTONTITALIA ATE.STARS LL STARS
ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL
AELIANZGI-FONDS DSPT

ALUA MASTER FUND LP

AMERICAN CENTURY ETF TRUSY AVANTIS INT SMALL CAP' VALUE
FUND

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY
ETF

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY
FUND

AMERICAN CENTURY ETF TREST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL
CAPVALUE

AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST

AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE MEDICALTRIUST FOR
CES
AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC.
AMUNDI ACCUMULAZTONE ITALLA PIR 2023
 AMUNDI DIVIDENDO ITALIA
AMUNDI 5GR SPA / AMUNDI RISPARMIO ITALTA
AMUNDI SGR SPA / AMUNDI SVILUPFO ITALIA
AMUNDI VALORE ITALIA PIR
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND 1
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND IT

ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI CIT A SUR FUND OF
ARROWSTREET COLLECTEIVE INVESTMENT TRUST

ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI TRUST FUND
ARROWSTREET GLOBAL EQUITY FUND

ARTISAN GLOBAL EQUITY FUND

ARTISAN GLOBAL EQUITY TRUST

ARTISAN PARTNERS GLOBAL FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY
AZFUND 1

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITATIAN EXCELLENCFE 30
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR 5.P.A

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

BARINGS INVESTMENT FUNDS PLC.

BASSWOOD INTERNATIONAL LONG ONLY FUND LP.

BASSWOON INTERNATIONAL LONG ONLY FUUNDE LTD. C/D

INTERNATIONAL MGMT, SERVICES LTI,

BASSWOOD OPPORTUNITY FUND INCBASSWOOD OFPORTUNITY FUND
INC C/O BASSWOOD-CAPITAL MGT LLC - e :

BATTELLE MEMORIAL INSTITUTE

BBY INVEST FUNDS

BELFIUS EQUETIES NV

F: Favorcvole: C: Contrario; A: Astenut 1: Lista 1; 2: lista 2;
computati; K: Voti revocati; Q: Voli esclusi dal guorum

RISULTATI ALLE VOTAZION]
Ordinaria Stragrdinaria
Parziale Tofale 1 //
o -L——H
3.422 F
36438 F
352.855 F
184.563 F e
24.323 F e i
695.024 F F
900.000 F F
92.000 F F
5210 ¥ F
3.570.607 F F
34.764 F F
32.161 F F
1.044 F F
254 838 F F
69388 F E
22087 r 7
50.334 F F
115.000 F ¥
381.000 F ol
1.335.753 B F
3.315.000 F F
270.900 F bl
31.265 F b
38172 F F
14.589 F ol
13.269 F F
32.594 F F
108257 F b
573.698 F F
490815 g F
569.680 F ¥
134 450 F F
10.000 F ¥
200.900 F ¥
64,188 F bl
3.396 F ¥
17.287 F ol
2.899 E F
8.884 F F
2592 F F
20,000
610.000
716.318 ¥

: Non Votante;

Pagina: 1
X: hssente alla votazicoe; N: Vorl norn



ELENCO PARTECIPANTE

NOMINATIVQ PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATI

BELFTUS PENSION FUND BALANCED PLUS

BELFIUS PENSION FUND HIGH EQUITIES

BELFIUS PENSION FUND LOW EQUITIFES

BELLEVUE FUNDS (LUX) - BB ENTREPRENEUR EUROPE SMALL

BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWE. AG ON BEHALF OF
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY

BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME T

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B
(EAFESMLE)

BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB)
BNP PARIBAS EQUITY . FOCUS ITALIA
BNPP MODERATE FOCUS ITALIA
CALCIUM QUANT
CALIFORNIA FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
CALVERT INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND
CANDRIAM SUSTAINABLE EU SMALL MID CAP
CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPIC
CCAND L ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY FUND
CCAND L & 130/30 FUND IT
CCAND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD
CCAND L Q MARKET NEU:TRAL FUND II
CCA&L MULTI-STRATEGY FUND
CC&T, Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND
CC&L Q INTERNATIONAL SMALL CAT EQUITY FUND
. CC&L U.S. @ MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND It
CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY
CHALLENGE FUNDS - CHATLLENGE ITALIAN EQUITY FUND
CHELDREN'S HEALTHCARE OF ATLANTA INC.
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
CITY OF PHILADELPHTA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CM-AM PMF-ETE ACTIONS
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
COUNTY EMPLOYEES ANNUTTY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY
COUNTY OF SANTA CLARA
CPR EUROLAND ESG
CPR EURQLANE PREMIUM
CREDIT SUISSE FIINDS AG
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX)
CREDIT SUISSE LUX EUROPEAN ENTREPRENEUR EQUITY FUND
TRUX GLOBAL FUND
CSIF 2 CREDIT SUISSE LUX COPERNICUS ITALY EQUITY FUND

CSI¥ CH EQUITY WORLD EX CH SMALL CAP BLUE CREDIT SUISSE
FUNDS AG

i}, E. SHAW ALL COUNTRY - PM

DE SHAW ASYMPTOTE INTERNATIONAL, LTD

DI SELECT, TACTICAL ASS. ALL, SVERIGE - ACC KL
DNCA ACTIONS EURO PME

DEUPONT PENSION TRUST

EATON VANCE GLOBAL SMALLCAP EQUITY FUND
EATON VANCE INTERNATIONAL SMALLCAT FUND

£: Favorevole; C: Contraric; &: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2;
cemputatis B Vobil revocati; {): Voil esclusi dal Guorum

Parsiale
294 998
28 406
112,754
347210
18.742

19.520
210,161

49.450

161
41.980
203.64%
39.631
35304
490.907
541.97%
365.167
50.000
219
36.684
2978
163

30

i85

445

k]

197
240.000
125287
105962
9.628
650.000
201.392
154,666
24.000
139.203
48.129
3751
65.638
128.000
33175
95.200
7.224

3

27
1.027
5.688
59.289
24,822
67.333

Totale

RISLELTATI ALLE VOTAZICRNT

Ordinaria Strzordinaria
1 2
F F
F F
F F
r F
F F
F F
F F
F F
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ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI ALLE VOTAZIONE
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria Steanrdinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATE Parziale Taotale 1 \
EATON VANCE MANAGEMENT 047 ;
EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 19.800 §
FORE S HI
FEATON VANCE TRUST COMI'ANY INTERNATIONAL SMALL CAP 26510 F I~
COMMON TR
ELEVA UCITS FUND - ELEVA LEADERS SMALL & MIDCAP EUROPE 676.478 F 3
FIIND
FMG EUROPE LAZARD AM 138.486 F
EMPI.OYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF BALTIMORE 81.209 F
ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER ITLD 53010 F
ES RIVER AND MERCANTILE FUNDS ICYC 106.09% F F
EURIZON AZIONI [TALIA 279603 F ¥
EURIZON AZIONI PMIITALIA 1.454.139 F F
EURILZON CATPETAL SGR-PIR ITALIA 30 205.275 oy F
EURIZON PIR TTALIA AZIONI 63.068 13 F
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 269.747 F F
EURIZON PROGETTO ITALTA 40 1.038.854 F F
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 402.861 F )
FARMERS GROUP INC EMPLOYEES PENSION FLAN 82,087 F F
FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE. BENEFIT PLANS 243.701 F F
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY EUROPE FUND 2.001.700 F F
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL 3314554 F F
DISCOVERY FUND
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL 2.448 400 F F
CAP FUNRD
FIDELITY INVESTMENT TRUST:FIDELITY INTERNATIONAL 124,321 ¥ F
DISCOVERY K
FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC 11.000
FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II STRATEGIC ADVISERS 693.800
EIDELITY US TO TAL STOCK FUND
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL 51.083 ol F
INDEX FUND
FIDEURAM COMPART( PEANO AZIONY ITALIA 1,852,530 F F
FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 30 191.200 F F
FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 499130 F b3
FIDEURAM ITALIA 14,800 F F
FIRST TREUST DYNAMIC EUROPE EQUITY INCOME FUND 392133 F F
FEEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR 164574 F F
TILT INDEX FUND
FLORIDA BIRTH RELATED NEUROLOGICAL INJURY COMPENSATION 2.630 F F
ASSOCIATION
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND 365.723 ¥ F
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES (FRR 115,460 F F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST. 8.123 F ¥
G.A-FUND-B - EURC EQUITIES 202.831 F F
GENERALI INVESTMENTS SICAY EURO FUTURE LEADERS 300.000 F F
GENERALI SMART FUNDS 205225 F F
GF AMBITION SOLIDAIRE 400.000 F F
GOLDMAN SACIHS FUNDS 87.159 b3y F
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL 772.027 F ¥
CAP INSIGITS FUND
GOVERNMENT OF NORWAY 2.742.339 o) 7
- HEST, AUSTRALIA LIMITED - 1230031 F E
HARTFORD SCHRODERS INTERNATIONAL MULTIE-CAFP YALUE FUND 63.29% F F
HEC MASTER FUND LP - MAPLES CORPORATE SERVICES LTD 934.358 ¥ F
Pagina: 3
F: Favorevale; T: Canlrario: A: Astenute; l: Lista 1; 2: Lista 2; -: Non Votanie: ¥X; Assente alla votazione; N: Votl ron

computati; R: Votl revocati; Q: Voti esclusi dal guorum



ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATT ALLF. VOTAZIONT
NGMINATIVO PARTECIPANTE Lrdinaria Straordinaria
DELEGANTI & RAPPRESENTATE Parziale Totale 1 2
HENDERSON GARTMORE FUND AN EUROPEAN SMALLER COMPANIES 202,114 F F
FIIND
HENDERSON GLOBAIL INVESTORS LIMITED 694 848 F F
HENDERSON HORIZON PAN EURGPEAN SMALLER COMPANTES FUND 2130404 F F
HL MULTI-MANAGER BATANCED MANAGED TRUST 22.003 F F
HL MULTI-MANAGER SPECIAL SITCATIONS TRUST 36.463 F F
TAM NATIONAL PENSION FUND 9.119 F [
INDIANA PUBLIC RETTREMENT SYSTEM 2.030 F F
INTERNATIONAL MONETARY FUNT 6.058 ¥ F
INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMING LED INVESTMENT 56.767 ¥ F
GROUP TRUST
INTERNATIONALE KAPITALANTAGEGESELLSCHAFT MBI 17.379 F F
INYESCO FTSE RATE DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETF 34.296 F F
ISHARES ALE-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 849 ¥ F
ISHARES CORE MSCIEATE ETF 696386 F F
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 23974 F F
ISHARES CORFE. MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 56.232 F ¥
ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 28288 F F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 791,202 F F
ESHARES MSCI EUROPE IMT INDEX ETF 3.937 F F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 43.632 F F
ISIZIARES VII PLC 352.962 F 13
JANUS HENDERSON EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND 1.019.638 F F
JANUS HENDERSON HORIZON FUND QLOBAL SMALLER COMPANIES 6.577 F F
FUND
JHF ILINT'L SMALL CO FUND 46.719 F F
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 8.562 F F
JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUNT ) F B
JPMORGAN CHASE RETIREMENT PLAN 40.286 F F
JPMORGAN FUNDS 617.169 ¥ 13
KAISER PERMANENTE GROUTP TRUST 92kl F F
LANCASTER EUROPEAN EQUITY MASTER LIMITED 2,974,790 F E
LANCASTER EUROPEAN LS EQUITY MASTER LIMITED 78.940 F F
LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND 210,881 F F
LAZARD EUROPEAN ALPHA FUND 184,392 F F
LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PL.C LAZARD EUROPEAN EQUITY 33.707 ¥ F
FUND
LAZARD GLOBAL BALANCED INCOME FUND 11.972 F F
LAZARD INVESTMENT FUNDS 532.020 F F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED $0.591 F F
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, 2313 -3 F
LEGAL AND GENERAL ICAV 4905 F F
LGIASUPER 155.089 E F
LMDG SMID CAP 50.000 F F
LOCKHBEED MARTIN CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION PLANS 37.851 F F
MASTERTR
LOCKBEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST, 75 B F
LOS ANGELES CITY EMPLOYELES RETIREMENT SYSTEM 17.870 F ¥
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 550 F ¥
LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT $YSTEM 80.617 F F
LUPUS ALPHA FONDS - LUPUS ALPHA ALL OPPORTUNIFIES FUND 152.600 F F
LUPUS ALPIIA FONDS - LUPUS ALPHA SUSTAINABLE SMALLER EURC 116.800 F F
CHA
LUPUS ALPHA INVESTMENT GMBH FORRANW SMC ALPIIA 290.000 F F
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ELENCO PARTECIPANTI —
RESULTATI ALLE VOTAZIONE “t
NOMINATIVO PARTECIPANTE Qriinaria Sl_mgg_i%
DELEGANTTE RAPPRESENTATI Parziale Totale 1 s,
LYIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 10.088 F ) TNy
LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU 76.943 F
LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 1.227.398 ¥
M INTERNATIONAL EQUITY FUND 2332 ¥
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 6.894 F
MASTER TRUST AGREEMENT BETWEEN PYTZER INC AND TIiE 533.308 F
NORTHERN TRUST COMPANY
MASTER TRUST FOR CERTAIN TAX-QUALIFIED BECHTEL 14.360 F
RETIREMENT PLANS QUALIFIED BECHTEL RETIREMENT PLANS
MERCER QIF CCF $95.095 F F
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 231417 F ¥
MGI FUNDS PLC 389.407 F F
MOBIUS LIFE LIMITED 5.456 F F
MONDRIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 1.930.934 F F
MONETARY AUTHORITY OF SINGAFORE 4200 F F
MOORE GLOBAL INVESTMENTS LLC 345.000 r o
MSCIACWI EX-US. IMI! INDEX FUND B2 16787 F F
MUL- LYX FTSE IT ALL CAPFIR 2 10,522 F F
NATIONAL BANK FINANCIAL INC 128166 F [
NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS 448 056 F F
TRUSTEE O
NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS 106.103 F F
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 32973 F F
NEW ZEALAND SUPMERANNUATION FUND 192 F F
NFS LIMITED 12.043 F F
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS 184 2586 F F
TRUST
NORTHERN TRUST UCTTS COMMON CONTRACTUAL FUND 18.588 ¥ F
NOVA SCOTIA PUBLIC SERVICE SUPERANNUATION FUND 37.034 F F
NTGI-QM COMMON DATLY ALL COUNTRY WORLD EX-US INYESTABLE 4.997 F b
MARKET INDEX FUND - NON LENDING
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL. 12.743 F B
OREGON PUBTIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 15791 F F
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 58.605 ¥ F
PRAMERICA FLEXIBLE TRILOGY PRAMERICA SGR 5.P.A. 14.576 F B
PRAMERICA MITO 25 (MULTEASSET ITALIAN OPPORTUNITIES 25) 182117 F F
PRAMERICA SGR 5.P.A.
PRAMERICA MITO 95 (MULTIASSET JTALIAN OPPORTUNITIES 95) 30962 P F
PRAMERICA SGRS.P.A,
PRAMERICA RILANCIO ITALIA TR PRAMERICA SGR 5.P.A. 62.672 F F
PRAMERICA SGR 5.P.A. PRAMERICA MITO 50 (MULTIASSET ITALIAN 257352 F F
OPPORTUNITIES 50)
FRAMERICA TR MEGATREND Il PRAMERICA SGR 8.P.A 130.29% F F
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 5.566 F F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 15.038 F F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPT 308.011 F oy
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF GHIO 64.404 F F
RIVER AND MERCANTILE, UK BECOVERY FUND 107.760 F F
RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 9246 F F
$BC MASTER PENSION TRUST 69.304 ¥ F
SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP EQUITY TRUST 66,083 F F
" SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 616720 F B P
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 17160 F F
ETF
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 30.204 F F
FUND
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ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTT K RAPPRESENTATE
SCHWARE INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400

SHELE PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL
CONTRIBUTORY PENSION FUND

SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITET AS TRUSTEF. OF THE SHELL
INTERNATTIONAL PENSION FUND

SIEELL TRUST (EERMIDA) LT AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS
CONTRIBUTORY PENSION FUND

SIGNATURE GLOBAL DIVIDENE FUND

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF
SPDR PORTYOLIO EURCPE ETF

SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF

SSB MSCT ACWI EX USA TMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST
FUND

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON
FND

SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLICLIMITED COMPANY

S8T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

STATE OF IDAHO ENDOWMENT FUND INVESTMENT BOARD

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
STICHTENG PENSIOENFONDS APF.

STICHTING PENSIGENFONDS HORECA & CATERIN

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

STICTITING PHILIPS PENSIOENFONDS

STECHTING SHELL PENSIOENFONDS

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

SUF ANN ARNALTL.

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

SYCOMORE L/S OPPORTUNITIES

TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF LOUISTANNA.

THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND

THE CANADIAN MEDICAL PROTECTIVEASSOCTATION

THE HEALTH FOUNDATION,

THE INIGRCLERE INTERNATIONAL INVESTORS SMALLER COMPANIES
FUND

THE LUCERNE CAPITAL MASTER FUND L.P. INTERTRUST SPV
{CAYMAN) LTD

THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY

TIE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH TTS TREASURER
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND

THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO

TR EUROPEAN GROWTH TRUST PLC

TREASURER OF THE STATE OF NORTII CAROLINA EQUITY
INVESTMENT

TRUST Il BRIGHTHOUSEBIMENSEONALINT SMALI, COMPANY
PORTFOLIO

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFCLIO LLC.
UBS (US) GROUF TRUST

UES FIIND MANAGEMENT (SWITZERLANT) AG.

UBS LUX FUND SOLUTIONS

UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MEI( ON BEHALF QF DFPF
MASTERFONDS

¥: Favorevele; C: Contrarie; A; Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2;
computati; R: Woiti ravooani; Q@ Voii esaclusi dal Sudrm

Parziale

1 Kon Votante;

284.228
1.203
25.857

2161

12,445

532,671
139.671
3.883
49.391
5339

73.499

49.592
357.069
1.674
5377
302
19.085
35.828
2139
13.034
8.581
12461
42618
7769
326
8364
350000
210411
30.616
185.162
61.50¢
1.406.734

220.297

1.246.464
40.668
10.125
18.096
37.580

1.972.140

268.031

40.885

2299
9.620
37362
40.717
85,000

Totale
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ELENCO PARTECIPANTT o 5
RISULTATI ALLE VOTAZIONT s
NOMINATIVO PARFECIPANTE Ordinaria S‘"“"’Mg
DELEGANTI £ RAPPRESENTATT Parziale Totale 1 2
INIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 1.392.900 F
BAYVK A3-FONDS
UNIVERSAL-INVESTMENT-GFESELLSCHAFT MBIT ON REHALF OF MS-B 83.601 F
HAUFFONDS
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCILAFT MBH ON BEHALF OF 5.010 F
STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS
UNIVERSALINVESTMENTAG TGY FOR MERKTR 148.98% F
UNIVERSITY OF OTTAWA 27.786 F
UNIVERSITY OF OTTAWA RETTREMENT PENSION PLAN (1965). 0726 F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 18.203 F
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUNDY 1.235.563 F
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 1.115 F
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 15.355 F
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 390.849 B
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 101.667 F
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 809.840 B F
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST IT
VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 606.643 F F
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX 19.513 F F
ETF
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 2.057 F F
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 310 F F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 26.988 F ¥
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 78.136 F F
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 2.343.128 F ¥
VANGUARD TOTAL WORLD 5TOCK INDEX FUND 73470 F F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIEGLOBAL SMALL CAP ENDEKS 1 22.726 F F
VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX ¥UND 5438 F ¥
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 1 F F
VT DOWNING INVESTOR FUNDS ICVC - VI DOWNING EUROPEAN 550.468 F F
UNCONST
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 135877 ¥ F
WESPATII FUNDS TRUST 36.928 F F
WIIOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES 1114 F F
WHOLESALE INTERNATIONAL CORFE EQUITLES (NZ IIEDGFED) 605 F F
XTRACKERS MSCI EURGZONE HEDGED EQUITY ETF 380 ¥ F
YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOCIATION RETIREMENT FUND 130.584 F F
§4.414.308
COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA DI 0
DELEGATO 135-UNDECIES TUY IN PERSONA DI GIULIA GUSMAROLI
- PER DELEGA DI
BENETTIN ANDREA 341.728 F F
CORSI MARINA 35216 F F
FQUINOVA UK HOLDCO LIMITED 14.043.704 F F
INT.: MEDIOTLANUM FARMACEUTICI 8.F.A, GAR: BANCA GENERALI 1.500.000 F F
L. MOLTENI & C. DEI F.LLI ALFI'TT - SOCTETA® IMMOBILIARE - 8, 1.600.000 F A
di cui 860.000 azioni in garanzia a :CORDUSIO SIM;
di cui 740.000 azioni in garanzia a :CORDUSIO STM;
MEFIOLANUM FARMACREUTICI B PA 2573230 F ¥
di cui 300600 aziowi in garanzia a :BANCA PGPOLARE DI SONDRIO;
20.093.878 .
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ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATT ALLE YOTAZTONT
NOMENATIVO PARTECIFANTE O dinaris Straordinariy

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1 2

Legenda:
1 Destirazione riserve di utili 2 ¥adifich
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL
PRIMO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA ORDIP:
DEGLIAZIONISTI

(REDATTA Al SENSI DELL'ARTICOLO 125-TER DEL D.LGS. 24 FEBBRAIC 1998

E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI)

{CONVOCATA PER IL GIORNO 7 OTTOBERE 2021 IN UNICA CONVOCAZIONE)

1. Destinazione di riserve di utili. Deliberazioni inerenti e conseguenti.




BFF Bank S.p.A.
Via Domenichino 5 - 20149 Milano

C.F. e P.IVA n 07960110158

Kk okRk kk

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato, in sede ordinaria, giovedi 7 ottobre 2021 alle
are 11.00 (" Assemblea”), convenzionaimente presso la sede sociale di BFF Bank 5. p.A. (la
“Societd” o la "Banca” o "BFF")in M|Iano Via Domenichino n. 5 (la “Sede Soaale”), inunica
convocazione, per approvare la proposta di distribuzione di riserve di utili.

Sirammenta preliminarmente, al riguardo, che:

i

I'assemblea degli azionisti di BFF - nel corso della riunione del 25 marze 2021 —, preso
atto dellinformativa fornita dal Presidente con la quale & stato confermato
lintendimento della Banca di destinare, appena- possibile, ai propri Azionisti, un
ammontare di dividendi complessivo pari a Euro 168,5 milioni (il “Monte Dividendi
Complessivo 2019 ~2020"), corrispondente alla somma:

(i}

{if)

(iif}

dell'utile individuale zo1g, pari & Euro 12,4 milioni {corisponderte alla prima
porzione dei Monte Dividendi 2019, come infra definito);

dell'utile individuale 2020, pari a Euro 243,3 milioni {comprensivo della seconda e
residua porzione di Euro 58,5 milioni, che, unitamente allimporto di cui al punto
(1) costituiscona il “Monte Dividendi 2019™), nonché

di ulteriori Euro 12,8 milioni, corrispondenti a riserve distribuibili gia

contabilizzate nel bilancio al 31 dicembre 2020),*

ha deliberato:

“di destinare, nel rispetto defle limitazioni indicate dalla Banca d'ftalia, alla
distribuzione in favore degli Azionisti una parte dell’utile netto dell’esercizio, pari a
Euro 3.231.388, corrispondente, al lordo delle ritenute di legge, « Euro 0,017495 per
ciascuna delle 184.694.346 azioni ordinarie BFF in circolazione atla data di stacco
cedola(n. 3) il 29 marzo 2021 (c d. ex date). Tale dividendo & comprensivo della quota
parte atiribuibile alle azioni proprie eventualmente detenute dalla societd alla

* Si specifica che gli importi di cui ai punti (@), (i) e (i) non sono mai stati inclusi nel calcolo del capitale primario
di dlasse 1 e dei ratio utilizzati ai finl del calcole del Patrimonio di Vigitanza nei due esercizi in cul sono stati
realizzati.



“record date”. Ai sensi dell’articolo 83-terdecies del D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n.
58 (TUF), la legittimazione al pagamento del dividendo & determinata con
riferimento alle evidenze dei conti dell'intermediario di cui all’articolo 83-quater,
comma 3, del TUF, al termine della giornata contabile del 30 marze 2021 (c.d. record
date);

- di destinare alla “Riserva Utili* portati a nuovo la rimanente parte dell'utile di
esercizio, pari a Eure 140.049.858, fermo restando limpegno del Consiglio di
Amministrazione della Banca a convocare non appena possibile, nel rispetto delle
raccomandazioni del Regolatore dettate a seguito dell’emergenza economica
conseguente alla pandemia COVID-1g9 e guindi, prevedibilmente, dopo il 30
seftembre 2021, un’ussemblea ordinaria degli azionisti per deliberare sulla
distribuzione del Monte Dividendi Complessivo 2019 — 2020 residvo pari

165.275.418;"

i) if23luglio 2021, la Banca Centrale Furopea (la “BCE”) ha deciso di non est &
£3

materia di distribuzione dei dividendi; s
s
i) il 27 luglio 2021, la Banca d'talia, allineandosi alle indicazioni fornite dalla\E}C'E RiELE
pubblicato una comunicazione con la quale ha rappresentato che é possibile “tornare ai
criteri di valutazione del capitale e dei piani di distribuzione dei dividendi e di riacquisto di

azioni da parte delle banche nell'ambito dell’ordinario processo SREP”.

In tale ambito, I"Autorita di Vigilanza ha precisato che “le banche meno significative
dovranno tuttavia mantenere un approccio prudente nel decidere le politiche distributive e
di riacquisto di azioni, considerando attentamente la sostenibilita del loro modello di
business. Non devono inoltre sottovalutare il rischio che, allo scadere delle misure di
sostegno introdotte in risposta alla pandemia Covid-1g, ulteriori perdite possano
impattare sulle relative trajettorie patrimoniali” e che "nel condurre le proprie valutazioni
la Banca ditalic adotterd un approccio prospettico, prendendo anche in considerazione
I'‘adeguatezza delle politiche di accantonamento delle banche a fronte del rischio di credito
che possono impattare sulla capacita di crescita patrimoniale. Questi efementi saranno
oggetto di confronto con gli intermediari nell’'ambito del regolare dialogo di vigilanza®.

v} A seguito delle interlocuzioni intercorse con la Banca d'ltalia, il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato di sottoporre ai propri Azionisti una proposta di delibera
di distribuzione dei dividendi, nei termini infra illustrati.

Cid premesso, si sottopone agli Azionisti la proposta di approvare la destinazione di Riserve
ool per-EUre-265:275.418 (pari-al -‘Moente-Dividendi -Geomplessive-2019-2020- residuo, -

ovverosia alla differenza tra Euro 168.506.806 — importo destinato agli Azionisti — ed Euro

3.231.388 gia distribuiti) a dividendi (i "Dividendi”). in considerazione del fatto che il numero




i BFF

delle azioni che compongona il capitale sociale alla data di stacco cedola (c.d. ex date) pud
variare per effetto dello Stock Option Plan 2016 (con emissione di nuove azioni o
assegnazione di azioni proprie), il corrispondente importo di dividendo per ciascuna azione,
al lordo delle ritenute di legge, sara determinato, e comunicato al mercato, dopo la chiusura
dei mercati, il giorno deli’Assemblea.

Quanto alla data di pagamento dei Dividendi, si rammenta che, ai sensi dell'art. 2.6.2 del
Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa italiana S.p.A., nonché dell‘art.
iA.2.1.2 delle relative Istruzioni, la Societa é tenuta a comunicare al pubblico la data proposta
per lo stacco del dividendo (ex date), quella di legittimazione al pagamento ai sensi dall‘art.
83-terdecies del D.Lgs. n. 58/1958 — che & stabilita nel giorno succeassivo alla data di stacco —
(record date), e quella proposta per il pa'g'amrhén:ﬁé' del dividendo (payment date). Si segnala, in
particolare, che tra la data della riunione dell’organo che delibera la distribuzione del
dividendo e fa data stacco del dividendo {ex date) deve trascorrere almenc un giorno di
mercato aperto.

Nel rispetto del calendario dei mercati di Borsa Italiana (che vede il giorno di stacco
coincidente con it primo giorno di mercato aperto di ogni settimana), essendo stata
convocata I’Assemblea giovedi 7 ottobre 2021, si propone, difissare, quale data distacco delia
cedoia n. 4, funedi 11 ottobre 2021, quale record dale martedi 12 ottobre 2021 e, quale
payment date, mercoledi 13 ottobre 2021,

* kK

Sottoponiamo, pertanto, alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera:

*L'Assemblea di BFF Bank S.p.A.,, esaminata la relazione illustrativa del Consiglic di

Amministrazione,
delibera

- di destinare alla distribuzione in favore degli Azionisti Dividendi pari a Euro 165.275.418.
In considerazione del fatto che il numero delle azioni che compongeno il capitale sociale
atia data di stacco deila cedota n. 4 pud variare per effetto deilo Stock Option Pian 2026,
il corrispondente importo di dividendi per azione, al lordo delle ritenute di legge, sara
determinato, e comunicato al mercato, dopo la chiusura dei mercati in data odierna.
Tale dividendo sard comprensivo della quota parte attribuibile alle azioni proprie
eventualmente detenute dalla Seocieta alla “record date”. Ai sensi dell'articolo 83-

terdecies del D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58 (TUF), la legittimazione al pagamento



del dividendo & determinata con riferimento alle evidenze dei conti dell’intermediario
di cui allarticolo 83-quater, comma 3, del TUF, al termine della giornata contabile del
12 ottobre zo21 (¢.d. record date);

- di mettere in pagamento le suddette riserve di utili dal giorno 13 ottobre 2021 {c.d.
payment date). || pagamento sara effettuato per il tramite degli intermediari autorizzati

presso i quali sono registrate le azioni nel sistema Monte Titoli”.

E

Per il Consiglio di Amministrazione
IL PRESIDENTE

(Salvatore Messina)

Milano, 7 setternbre 2021
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL
PRIMO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA

STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI
) (REDATTA Al SENSI DELL’ARTICOLO 125-TER DEL D.LGS. 24 FEBBRAIO 1958, N. 58
E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI)

(CONVOCATA PERIL GIORNG 7 OTTOBRE 2021 IN UNICA CONVOCAZIONE)

1. Appravazione delle proposte di modifica statutaria agli articoli 9, 11,14,15,16,18,19, 21 ¢
22 dello Statuto saciale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.




BFF Bank S.p.A.
Via Domenichino 5 - 20149 Milano
C.F.e P.IVANn. o7960110158

*k kkk kk

Signort Azionisti,

b ¥

11.00, convenzionalmente presso la sede sociale di BFF Bank S.p.A. {la “Somet ola® :
in Milano, Via Domenichino n. 5 (la *Sede Sociale”), in unica convocazione, per approvaréd\p?paste”r ‘
di medifica del vigente statuto sociale di BFF (lo "Statuto Vigente”).

Vi informiamo, al riguardo, che il Consiglio di Amministrazione, all’esito del rilascio - da parte della
Banca d'Italia - del provvedimento di accertamente di cui agli artt. 56 e 61 del D.Igs. n. 385f19g3 (if
*TUB"), ha deliberato, il 31 agosto 2021, di sottoporre allapprovazione dell'assemblea straordinaria,
le modifiche statutarie di seguite meglio descritte (le "Modifiche Statutarie”}.

Segnatamerite, con |2 presente Relazione (la “Relazione"), redatta ai sensi degli articoli 125-ter del
D.Lgs. n. 58/2998. Come successivamente modificato (il “TUF”} e dell‘art. 72, nonché dello schema n.
3 dell'Allegato 3A, del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 199g,
come successivamente modificato (il “Regolamento Emittenti”), s'intende fornire un'illustrazione
delle proposte inerenti alle Modifiche Statutarie.

1. Motivazione delle variazioni proposte

Come infra meglio precisato, gli interventi sullo Statuto Vigente), oggetto della presente Relazione,
si riferiscono a:

- adeguamenti connessi con il recepimento di novitd normative efo di autoregolamentazione,
consegquenti, in particolare, all'entrata in vigore (i) del Decreto del Ministero dell’Economia e
delle Finanze n. 169 del 23 novembre 2020 (il "Regolamento Fit&Proper”), e (ijj del Codice di
Corporate Governance approvato a gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance’, in
vigore da! 1° gennaio 2021 {il "Codice") e (iff) del 35° aggiormmamento della Circolare della Banca
d'ltalia n. 285 del 17 dicembre 2023, del 2 luglio 2021, in materia di governe societario delle
banche e dei gruppi bancari (le "Dispasizioni sul Governo Societario”);

- taluni profili connessi (i) con l'evoluzione degli assetti proprietari defla Banca — che, a far data
dallo scorso 12 febbraio, & divenuta a tutti gli effetti una “public company”, a sequito del venire
meno di un azionista di riferimento, e, del correlato frazionamento del capitale sociale tra
molteplici investitori, nessuno dei quali possiede attualmente una partecipazione rilevante —, e
(i} con la conseguente necessita di rafforzare il coinvolgimento degli azionisti nelle decisioni
assembleari, e difacilitare I'esercizio dei Ioro dlnttl anche al fme d:  garantire un corretto assetto

1 [l Comitato per la Corporate Governance & stato istituite dalle Associazioni diimpresa (ABI, ANIA, Assonime, Confindustria),
da Borsa Italiana e dall'Associazione degli investitori professionali (Assogestioni).



delia governance della Societa.

Le proposte di Modifiche Statutarie tengono, altresi, conto, inter alia, (i) di esigenze di flessibilita per
lo svolgimento delle adunanze assembleari (e consiliari), emerse per effetto dell'emergenza
pandemica da Covid-1g (I"Emergenza Sanitaria”} e dei connessi provvedimenti adottati dal
Gaverno al riguardo; e (i) delle raccomandazioni pubblicate in proposita da Consob3, nonché (iii)
dell'esperienza maturata dalla Banca in occasione dell'appuntamento assembleare dello scorso 25
marzo 2021 {{"Assemblea 2021").

Cid premesso, si indicanc di sequite le principali Modifiche Statutarie - con le rispettive mativazioni -
che siintende sottoporre al*approvazione dell’Assemblea, le qualiriguardana:

(i) ilriferimento al requisito di indipendenza, che implica:

- la sostituzione del riferimento normativo puntuale all’art. 148, comma 3, del D. Lgs.n.58
del 1998, come successivarmente modificato (il "TUF"), con if rinvio mobile alla normativa
tempo per tempo vigente, in modo da recepire in via automatica le prescrizioni sul
requisito di indipendenza di cui all'art. 13 del Regoiamento Fit&Proper efo eventuali
ulteriori future disposizioni nermative in materia;

- la revisione delia previsione statutaria secondo cui il Presidente del Consiglio di
Amministrazione debba essere in possesso dei requisii di indipendenza (ferma restando
la sua nen esecutivita), alla fuce delie seguenti considerazioni:

(@  leDisposizioni diVigilanza e if Codice ronimpongeno che il presidente dell’arganc
con funzicne di supervisione strategica debba essere dotato del requisito di
indipendenza, bensi soltanto che sia “non esecutiva”,

(b)  laprecisazione delrequisito diindipendenza - a suo tempo introdotta nello Statuto
Vigente per preservare lafacolta (alla quale, nei fatti, non & state fatto ricorso negli
scorsi due mandati consiliari) che it Presidente potesse essere parte dei comitati
endoconsiliari (i *Comitati*) e, in particolare, del Comitato Controllo e Rischi - da
un fato, &, di per sé superata {g, quindi, anacronistica), dal momento che né le
Disposizioni sul Governo Societario né il Codice consentono pill questa
eventualita, &, da aftre lato, ove mantenuts, potrebbe generare equivoci al
riguardo;

2(fr. art, 106 del D.L. n. 18/2020, contenente “Misure di potenziamento del Servizig sanitario nazionale e disostegno economico
per famiglie, lavoratori e imprese connesse afl'emergenza epidemiologica da COVID-29" ("Decreto Cura halia”), come
suecessivamente prorogato, consente di svolgere fe adunanze assembleari, anche esclusivamente, tramite collegamento di
tutti | partecipanti cbiligatoriamente collegati mediante un sistema di audio-video conferenza, senza necessita che sia
stabilite un lwogo fisice di convecazione e, di consequenza, senza che alcuno di essi si debba recare in un dato luogo.
L applicazione di tale disposizione & stata prorogata sino al 15 ottobre 2020 ad opera dell'art. 71 del D.L. n. 104 detay agosto
2020. La Massima n. 187 def Consiglio Notarile di Milano ha stabilite 'applicabilita anche alle riunioni consiliari della regota
che consente di avvalersi esclusivamente dei mezzi di telecomunicazione, ne! periodo di vigenza del citate art. 106, pur in
presenza di clausole statutarie che escludanc o limitine tale facaltd, -, comunque, anche in assenza di-clauscle che lo
consentano. Cfr. https:/www.consiglionatarilemilane. it/documenti-comunifmassime-commissione-
societ¥C19%A0/187.aspx.

3 (fr. Comunicazicne n. 3/202¢ del 10 aprile 2020 e le relative Q%A del zg aptile 2020, consultabili al seguente fink

httgs:!{www.consob.\'t[webtarea-gubblica,!covid-19-c0nsob (la "Comunicaziane Consob”), ed esplicitata nella nota s.




{©) la proposta introduzione in via statutaria delle previsioni secondo cui (i} {a lista del
Consiglio di Amministrazione uscente (la “Lista del CdA"), ove presentata, debba
essere composta in maggioranza da amministratori dotati def requisiti di
indipendenza (art. 15, comma 2}; (i} il Consiglio di Amministrazione deve essere
composto in maggioranza da amministratori indipendenti (artt. 14, comma 4, 15,
commi 7,15, 18, 24), assicura una corretta composizione dei Comitati, senza tener
conto in alcun mode dell‘eventuale indipendenza del Presidente del Consiglio di
Amministrazione;

(i} Vagevolazione dell'esercizio dei diritti degli azionisti anche per assicurare
I'avvicendamento degli organi societari senza aggravi nei loro confronti, e a tutela della
stabilita del governo societario della Banca, mediante:

seguente (artt. 15, comma 2);

- I'introduzione della previsione secondo cui, contestualmente alla presenta{;gﬂe\'_eﬂ
liste, ovvero entro il termine indicato dalla Societa nell'avviso di convocazmﬁ&p&ﬁﬂ
presentazione in assemblea di proposte individuali di delibera, ai sensi dell'art. 126-bis,
comma 1, terzo periodo, del TUF, gli azionisti sono invitali a presentare anche le proposte
sul compenso dell'ergano di controllo {art. 22, comma 8). Tale precisazione & coerente
con le indicazioni espresse in materia da Consob*. Di fatto, in assenza di tali indicazioni
e, pits specificamente, nel caso in cui si renda necessario anche in futuro ricorrere alle
assemblee da remoto, potrebbe (j) essere, altrimenti, compromessa la possibilita di
conferire per tempo deleghe efo subdeleghe, contenenti le istruzioni di voto su proposte
di delibera in materia; (i) discenderne un onere in capo al Consiglio di Amministrazione
di effettuare, in via residuale, proposte per sopperire all'inerzia degli azionisti e, per
I'effetto, consentire 'assunzione di una delibera assembleare;

2
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)

- la riduzione al 2% (anziché al 2,5%) della percentuale di capitale sociale della Banca che
gli 2zionisti devono detenere per essere legittimati a presentare liste pey la nomina,
rispettivamente, del Consiglio di Amministrazione e del Collegio sindacale, fatta salva la
eventuale minore percentuale determinata dalla Consob ai sensi degli artt. 147-ter,
comma 1, e 148, comma 2 del TUF, e delle relative disposizioni di attuazione (artt. 15,

comma 4, e 22, COMMa 5);

4+ Con la Comunicazione n. 372020 dei 10 aprile 2020, Conscb ha, tra i'altro, richiamato attenzione: “degli azionisti di
maggioranza che intendono presentare proprie proposte di delibera sulla necessita che tali proposte siano trasmesse alla societd
con congryg anticing rispetto alla data deil’assemblea o in conformitd a quanto previsto dell'art. 226-bis del TUF per gil azionisti
titolasi di partecipazioni qualificate o al momento della presentazione detle liste, per le materie connesse al rinnovo degli argani
sociali, ovvero entro il termine eventualmente indicato dalla societd nefl'avviso di convocazione per la presentazione di proposte
individunali di defibera”.




(i)

(iv)

)
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il recepimento delle disposizioni di cui al Regolamento Fit&Proper, attraverso:

lintroduzione del rinvie mabile 2l cennate Regolamento Fit&Proper, mediante l richiarmo
alla normativa tempo per tempo vigente, non soltanto con riferimento al requisito di
indipendenza (di cui al punto (i) che precede), ma anche rispetto al possesso dei reguisiti
dell’Amministratore Delegato e {ove nominato} def Direttore Generale (art. 26, commi 2
e &), dei responsabili delle funzioni di revisione interna, risk management, compliance e
antiriciclaggio (art. 18, comma 2, lett. h), nonché del dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari (art. 18, comma sk

I'esplicitazione delle competenze specifiche dell'organc con funzione di supervisione
strategica che sono state recentemente introdotte nelle Disposizioni sul Governo
Societario, includendo espressamente anche quella concemente la nomina e la revoca
del responsabile della funzione antiricictaggio (art. 18, comma 2);

il recepimento deile flessibilita introdotte dalla regolamentazione emanata in ragione
del’Emergenza Sanitaria, eliminando |2 previsione seconde cuiil Presidente e il Segretario del
Consiglio di Amministrazione debbano trovarsi nello stesso luoge, per favorire ia

partecipazione a distanza alle riunioni consiliari {art. 19, comma 3);

lintroduzione di alcune precisazioni, efo di interventi voiti a rendere le previsioni statutarie
coerenti con l'attuale natura di public company della Banca, avverosia:

I'esplicitazione, in conformit3 ali'art. 2389 c.c., che la ripartizione tra i singoli componenti
del Consiglc di Amministrazione del compenso complessive determinato
dall'Assemblea ai sensi dell‘art. 238, primo comma, c.c., &di competenza del medesimo
argano di amministrazione (art. 21, comma 1);

¥intraduzione della previsione secondo cui il Consiglio di Amministrazione debba essere
composto in maggioranza da Amministratori indipendenti, con la precisazione che il
venir mene di tali requisiti in cape a un Amministratore ne determina la decadenza a
meno che i requisiti di indipendenza permangano sul numero minimo di Amministratori
indipendenti previsto dallo Statuto Vigente (art. 14, comma 4). Cid in quanto, benché la
Banca non rientri al momento tra le “societd grand? ai sensi del CodiceS, non & esdiuso
che lo diventi, e la previsione in oggetto si propone 'obiettivo di rendere la governance
della Banica conforme alla raccomandaziene n. 5 del Codice stesso®, tenuto conto della
sua dimensione di public company, e del ruclo centrale acquisito dal Consiglio di
Amministrazione nel processo di nomina dell'organo di amministrazione stesso;

la revisione dellart. 15, comma 7, dello Statuto Vigente, al fine di chiarire, per quanto gia
deducibile da una lettura sistematica dei commi precedenti, che la previsione jvi

s Per “societd grandi” ai sensi del Codice si intendono le societd fa cui capitalizzazione & stata supericre a Euro 1 mifiardo
I'uitimo giorno di mercata aperto di ciascune dei tre anni solari precedenti. B

“"Nelle sociaté grandi a proprietd concentrata gli amministrateri indipandenti castituiscono aiman un terzo dell'organa di
amministrazione. Nelle altre societa grandi gli amministratori indipendenti costituisceno almeno la met dell’'organo di
amministrazione”.
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contenuta si applica softanto zlle liste con un numera di candidati superiorea unc e che,
per l'effetto, non sussiste (né & mai sussistito) alcun obbligo di depositare
necessariamente liste contenenti almeno due candidati {art. ig, comma 7}

- la modifica del meccanismo del vote di lista per la nomina del Consiglio di
Amministrazione, mediante inserimenta di previsioni volte a scongiurare I'eventualita,
in sede di rinnovo consiliare, che I'assemblea non sia in grado di nominare un numera di
candidati pari a quello fissato dall'assemblea stessa {art. 15, comma 10).

Al riguardo, si osserva che il meccanismo di voto di lista per la nomina def Consiglio di
Amministrazione di cui alfo Statuto Vigente & stato a suo tempo disciplinato in un
contesto connotato dalla presenza di un azionista di maggioranza efo di riferimento, nel
rispetto dei principi di tutela delle minoranze azionarie. La recente evoluzione
dell'assetto azionario dellz Banca, che ha acquisito lo status di public company, &

rigidita dell'attuale art. 15 dello Statuto Vigente — che impone necessanam it
tratti dalla lista di maggioranza tutti gli amministratori da eleggere ”i:}an
potrebbe conseguire, in concreto, Fimpossibilita di nominare tutti gli ammmLs
particolare, nel case di assemblee tenute da remoto, per i temi legati al conferlmento
delle deleghe gia esposti. Inoitre, |'attuale formulazione delle Statuto Vigente non
disciplina compiutamente Fipotesi di presentazione di piv di due liste.

Cit premessa, si propone di integrare Yattuale impianto dell'art. 15, comma 10, dello
Statute Vigente, con previsioni volte a statuire quanto seque. Qualora:

(@) lalista che ottiene pil voti - c.d. *lista di maggioranza” - non contenga un numerc
di candidati sufficiente per ricoprire i posti a questa assegnati (J.e. tutti eccetto
uno), i restanti amministrateri vengono tratti dalla seconda lista per numero di
voti, fino a capienza del numero complessivo di amministratori da eleggere, e nel
rispetto delle disposizioni di legge e statutarie in materia di genere e di numera di

consiglieri indipendenti;

(b)  anche la seconda lista non fosse capiente efo non venissero altrimenti rispettate le
disposizioni di legge e statutarie in materia di genere e di numero di consiglieri
indipendenti, i restanti amministratori verrebbero tratti dalle ulteriori liste, ove
presenti;

{c) tale meccanismo non consentisse comungue di nominare Iintero organo di

amrinistrazione, si ricorrerebbe alla dispesizione residuale dallart. 15, comma 17,
dello Statuto Vigente, che permetterebbe di individuare gli amministratori

“tnancanti direttamente in assembleacorle maggioranze di legge;

td) venisse presentata un‘unica lista, tutti gli amministratori verrebbero tratti dalla
stessa, sempre che ottenga le maggioranze richieste dalla legge per 'assemblea



{vi)

{vii)
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ordinaria e rispetti le disposizioni di legge e statutarie in materia di genere e di
numero di consiglieri indipendenti, altrimenti si ricorre alla disposizione residuale
di cui allalinea che precede (art. 15, comma 11-bis);

alcuni interventi di adeguamento alle Disposizioni sul Governo Societario, introducendo le
seguenti attribuzioni in capo al Consiglio di Amministrazione:

I'approvazione, il riesame e 'aggiornamento del piano di risanamento, nonché [a sua
meodifica e il suo aggiornamento sy richiesta dell'Autorita di Vigilanza;

V'adoziane, su richiesta dell Autorita di Vigilanza, delle modifiche da apportare all'attivita,
alla struttura organizzativa o alla forma societaria della Banca o del Gruppo bancario, e
delle altre misure necessarie per conseguire le finalita del piane di risanamento, nonché
Feliminazione delle cause che formane presupposte dellintervento precoce;

la decisione di adottare una misura prevista nel piano di risanamento o di astenersi
dall'sdottare una misura pur ricorrendone le circostanze,

Y"approvazione di una policy per la promozione della diversita e della inclusivita;

l'eventuale approvazione della quota minima di componenti  dell'organc  di
amministrazione che deve appartenere al genere meno rappresentato (gender diversity
target) superiore a quelia applicabife ai sensi della normativa tempo per tempo vigente
{art. 18, comma 2);

alcuni interventi marginali di natura meramente formale efo di adeguamento alla
normativa vigente (art. 9, €oMMa 11, art. 11, comma s, e art. 22, coOMma 10).

L'approvazione di tali proposte da parte dell’Assemblea compaorterebbe, in sintesi, fa modifica deg!i
artl. 9, 11, 14, 15,16, 18, 19, 21 ¢ 22 dello Statuto Vigents, tra cui quella relativa alart, 11.5, intesa a
rendere obbligatoria (anziché facoltativa) fa nomina del rappresentante designato.

kK kkk k%



2. Esposizione a confronto degli articoli dello Statute sociale di cui si propone la modifica nel
testo vigente e in quelio proposto, con la relativa illustrazione delle variazioni apportate.

Di seguito & riportato l'articolato statutario con evidenza delle modifiche proposte rispetto al
testo dello Statuto Vigente.

o . .
NOMINAZIONE, SEDE E DURATA

ANVARIATS

forma abbreviata anche BFF (la "Banca”).

'ARTICOLO 1- DENOMINAZIONE INVARIATO -
2. E costituita I societs BFF Bank S.p.A,in ' '
INVARIATO

“ARTICOLO 2 = SEDE

1.  la Banca ha sede sociale in Milano. Pud
avere, in ltalia e all'estera, sedi secondarie,

operazioni regolati da norme speciali, nonché
ogni altra operazione strumentale 0 comunque
connessa al raggiungimento  dell'oggetto
sociale.

(3. La Banca ha_ altresi per oggetto la

gestione organizzata e coordinata delle
operazioni dirette a facilitare lo smobilizzo,

. . . " INVARIATO
succursali, filiali, agenzie, sportelli, recapiti e
rappresentanze.
“ARTICOLO 3 -DURATA _ TUINVARIATE
1. La durata della Banca & stabilita sino al 31
dicembre 2100 e pud essere prorogata con INVARIATO
delibera dell'Assemblea Straordinaria.
THOLO ul P
| . INVARIATO
OGGETTO SOCIALE
ARTICOLO 4 - OGGETTO S INVARIATO. - -
1. La Banca ha per nggetto la raccolta del
risparmio e |'esercizio del credito nelle sue varie
forme in ltalia e all'estero.
2. La Banca pud compiere tutte le
operazioni e tutti i servizi finanziari, di
intermediazione e di investimento consentiti
dalla legge, ivicompresi i finanziamenti e le altre INVARIATO




{'amministrazione e I'incasso dei crediti versa il
Sistema Sanitario Nazionale o enti erogatori di
prestazioni sanitarie nonché verso la Pubblica
Amministrazione, I'acquisto e la cessione sia
“pro-solute” che “pro-solvendo”, in qualsiasi
forma e condiziene, ditali crediti; I'assunzione di
rischi di mancato pagamento e la prestazione di
garanzie di qualungue tipo; I'assunzione e la
concessione a terzi di mandati per Iincasso di
crediti. Tali attivitd potranno essere swvolte a
livella nazionale ed europeo.

[ 4. La Banca, pud altresi compiere, purché
cornesse con lo scopo sociale, a titolo
esemplificativo,  operazioni  commerciali,
industriali, finanziarie, mobiliari & immobiliari,
assunzione di interessenze e partecipazioni in
altre societa, imprese, enti e associazioni aventi
oggetto analoge, affine o connesso al proprio,
sia direttamente che indirettamente, sia in Italia
che all'estero, compresa fa prestazicne di
garanzie, anche reali, nel proprio interesse efo
nelfinteresse  di terzi, e Vassunzione di
rappresentanze e agenzie di societa nazionali ed
estere. ta Banca pud aliresi costituire
fondazioni.

5. La Banca, nella sua qualita di capogruppo
del Gruppo bancario BFF Banking Group (in
forma abbreviata “Gruppo BFF”), ai sensi
deil'art. 61, guarto comma, del D.Lgs. 1°
settembre 1gg3, n. 385 (il Testo Unico Bancario
— il “TUB"), emana, nell’'esercizio dell’attivita di
direzione e eoordinamento, disposizioni alle
societa componenti il Gruppo BFF, anche per
l'esecuzione delle istruzioni impartite dalla
Banca d'ltalia e nell'interesse della stability del
Gruppo BFF stesso.




TTOLO B (1P
CAPITALE SOCIALE, AZIONI, STRUMEN_TI,_

FINANZIAR! PARTECIPATIVI

. INVARIATO

'ARTICOLO 5~ CAPITALE

T UINVARIATO

1. Il capitale sociale, interamente
sattoscritto e versato, & di Euro 142.654.457,25
rappresentato da 185.265.52g azioni ordinarie
prive del valore nominale e in regime di
dematerializzazione.

2. Il capitale pud, con deliberazione
dell’Assemblea straordinaria dei soci, essere
aumentato in una o pili riprese, anche mediante
delega al Consiglio di Amministrazione.

3. Nelle deliberazioni di aumento del
capitale scciale a pagamento, il diritto di
opzione pud essere escluso nella misura
massima del 10% del capitale sociale
preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione defle nuove azioni corrisponda al
valore di mercato defle azioni esistenti, e cid sia
confermato da un’apposita relazione di un
revisore legale o di una societd di revisione
legale.

&. | conferimenti dovuti in attuazione di
aumenti di capitale possono avere a oggetto
beni in natura e crediti.

5.  L'Assemblea straordinaria pud deiiberare
lemissione di warrants, nei limiti e alle
condizioni prescritte dalla Banca d'italia,
portanti il diritto a sottoscrivere azioni della
Banca, a condizione che l'esercizio degli stessi
avvenga entro 5 anni dalla relativa emissione.

6. L'Assembiea riunitas: in sede
straordinaria in data 2 aprile 2020 ha deliberato
di aumentare gratuitamente il capitale sociale in
via scindibile e da esequirsi in pilr tranche, entro
it termine ultimo del 31 dicembre 2028, con

| emissione “di ‘massime n. 6824308 azieni [T T T T T

ordinarie prive dellindicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche di

INVARIATOC




quelle in circolazione e godimento regolare, per
un importo di massimi Euro 5.254.563,16, a un
valore di emissione uguale alla parita contabile
defle azioni della Banca alla data di esecuzione,
da imputarsi per intero a capitale, mediante
appostazione a capitale di un corrispondente
ammontare tratto dalla riserva utili portati a
nuovo come risuttante dalfultimo  bilancio
approvato, per esigenze connesse alle politiche
diremunerazione e incentivazione defla Societa,
con particolare riferimento: (i) alle esigenze di
bilanciamento tra cash e strumenti finanziari
nella remunerazione variabile del personale
rilevante (o risk takers) del Gruppo che potra
divenire dovuta ai sensi del sistema
"Management by Objective” previsto dalla
“Policy di Remunerazione del Gruppo e
incentivazione a favore dei componenti degii
organi di supervisione strategica, gestione e
centrollo, e del personale del Gruppe bancario
Banca  Farmafactoring” di tempo in tempo
vigente; (ii) al Piano di Stock Option del Gruppo
bancario Banca Farmafactoring come modificato
dall'assemblea in data 28 marzo 201g; (iii) al
Piano di Stock Option del Gruppo bancario Banca
Farmafactoring "50P  2020” approvato
dall’assemblea in data 2 aprile 2020; e (iv} a
eventuali ulteriori piani di compensi basati su
strumenti  finanziari che potranno essere
deliberati in futuro su proposta del Consiglio di
Amministrazione ai sensi della suddetta Policy e
delia normativa vigente, mediante
assegnazione di corrispondente importo di utili
efo riserve di utili quali risultanti dall'ultimo
bilancio di volta in volta approvato ai sensi
dell'articoto 2349 cod. civ.

7-  Sono  delegate a3l Consiglio di
Amministrazione, con facaltd di sub-delega a
favore diuno o pib Consigiieri, tutte e occorrenti
facolta (i} relative all'esecuzione dell'aumentodi
capitale di cui al precedente comma e in
particolare  allassegnazione e all’emissione




delle nuove azioni a servizio dei citati piani ed in
relazione alle esigenze di hilanciamento tra cash
e strumenti finanziari nella remunerazione
variabile del persenale rilevante della Societa,
(it) di provvedere afle opportune appostaziont
contabili conseguenti alle operazioni d
emissione, in asservanza delle disposizioni df
legge e dei principi contabili di volta in volta
applicabili e (i) di apportare le conseguenti
modifiche al presente articolo al fine di
adeguare conseguenternente I'ammontare def
capitale sociale, restando inteso che ove
aumente di capitale non sia interamente
esequito entra if 31 dicembre 2028, il capitale
sociale si intendera aumentate per un importo
pari al valore di emissione delie azioni di volta in
volta emesse.

'ARTICOLO 6 AZIONI' -

- INVARIATO

1. Qgni azione ¢ indivisibile e nominativa, e
ciascuna di esse da diritto a un voto. Le azioni
sono liberamente cedibili e trasferibili in

conformita alla disciplina vigente.

2. La qualita di socio costituisce, di per sé
scla, adesione al presente Statuto.

3. In qualsiasi momento, e con oneri a
proprio carico, la Societd pud chiedere agli
intermediari autorizzati, per il tramite di una
societd di gestione accentrata, i dati
identificativi dei soci che non abbiano
espressamente vietato la comunicazione degli
stessi, unitamente al numero di azioni registrate
sui conti a essiintestati.

4. Qualora la medesima richiesta di dati
identificativi dei soci sia effettuata su istanza dei
soci, si applica quanto previsto dalle norme di
legge e regolamentari tempao per tempo vigenti,
anche con riferimento alla quota minima di

|-partecipazione perfapresentazione delltistanza; oo

con ripartizione in parti uguali degli oneri tra la
Societh e i soci richiedenti, ove naon




diversamente stabilito dalla disciplina anche
regolamentare applicabile.

'ARTICOLO z = AZIONi 0 STRUME 1

L FINANZIARI PARTECIPATIVI- R

1. Al prestatorl di Iavoro dlpendentl della
Societa efo di societa controllate, & consentita,
nei modi e nelle farme di legge, 'assegnazione
di vtilimediante 'emissione di azioni, di speciali
categorie di azioni, di strumenti finanziari ai
sensidell'art. 2349, c.c..

2. La Societd pud emettere, ai sensi della
legistazione  vigente, strumenti finanziari
partecipativi, nenché categorie speciali di azioni
fornite di diritti diversi, anche per quanto
concerne Vincidenza delle perdite,
determinandone il contenuto con la delibera di
emissione.

INVARIATO

TITOLG o S
SISTEMA"™ DI . __AMMiNIS'[RAZ;IQNE_ o
CONTROLLO . :

SNl

j.ARTICOLO gL SISTEMA

AMMINESTRAZ!ONE ECONTRGLLO 8 ;

1. La Banca adotta un 5|stema di
amministrazione tradizionale.

INVARIATO

TITOLO .
ASSEMBLEA DEI socr

i.  L'Assemblea, regolarimernte convocata e
costituita, rappresenta l'universalita dei Soci, e
le sue deliberazioni, prese in conformitd alla
legge e al presente Statuto, vincolano tutti i
Soci, anche se assenti o dissenzienti.

2. L’Assemblea & convocata in via ordinaria
o straordinaria nei casi di legge, e delibera sulle
materie a essa attribuite dalla legge e dai
presente Statuto. Essa si tiene in wnica

INVARIATO




convocazione, salvo che lawiso  di
convocazione non preveda, oitre alla prima,
anche le date delle eventuali convocazioni
successive, ivi inclusa un’eventuale terza
convocazione,

3. L'Assemblea ordinaria deve essere
convocata alle condizioni di legge nel termine
massimo di centoventi giorni dalla chiusura
dell’esercizio sociale, ovverc entro centottanta
giorni da tale chiusura, ove tale termine sia
richiesto in relazione afla redazione del bilancio
consolidato, ove necessaria, ovvers in relazione
alla struttura e all’'oggetto della Banca.

4. Laconvocazione dell’Assembiea - la quale
pud avere luogo in Italia, anche al di fuori della
sede sociale -, il diritte di intervento e la
rappresentanza in Assemblea sono regolati
dalla legge e dallo statuto.

5.  L'Assemblea & convocata dal Consiglio di
Amministrazione e per esso dal Presidente o, in
caso di impedimento di quest‘ultimo, dal Vice
Presidente, se nominato, e, in caso di
impedimento di quest'ultimo,
dallAmministratore Delegato nei termini di
legge e regolamentari, mediante avviso
pubblicato sul sito Internet della Societa,
nonché con le altre modalita previste dalla
normativa.

6. Gli amministratori, nei casi e con le
modalith previste dalla legge, devono
convocare senza ritardo I'Assemblea, quandc ne
& fatta domanda datanti soci che rappresentano
almeno il ventesimo del capitale sociale e nella
domanda siano presenti gli argomenti da
{rattare.

7.  Laconvocazione su richiesta dei soci non
& ammessa per argomenti sui quali 'Assemblea

| delibera,.a.norma.d; legge,.su.proposta. degli { .

amministratori o sulla base di un progetto o di
una relazione da essi predisposta.




8. |
rappresentino almenc un quarantesimo del
capitale

soci  che, anche congiuntamente,

sociale — o la diversa minore
percentuale del capitale sociale prevista dalla
normativa — possono, ai sensi dell'articolo 126-
bis del Testo Unico del'intermediazione
finanziaria (D.lgs. n. 581998, il “TUF), con le
modalita e nei termini ivi previsti, chiedere
Fintegraziona dell'elenco delle materie da
trattare, indicando neila domanda gli ulteriori
argomenti da essi proposti, ovwero presentare
proposte” di deliberazione su- materie gid
all'ordine del giorno.

9.  Delle integrazioni dell'ordine del giarno,
ovvero della presentazione di viteriori proposte
di deliberazione su materie gid all'ordine del
giorne, presentate ai sensi del comma 8 del
presente Statuto, & data notizia, nei termini di
legge, nelle stesse forme prescritte per la
convocazione

pubblicazione dellavviso  di

dellassermblea.

10. | che chiedono
del giorno

trasmettono al Corsiglio di Amministrazione,

soci
dell‘ordine

l'integrazione
predispengonoe e

entro il termine ultimo per la presentazione
dellarichiesta di integrazione, una relazione che
riporti la motivazione relativa alle proposte di
essi
owero la

materie  di  cui
trattazione,
motivazione relativa alle ulteriori proposte di
presentate su

all'ordine del giorno.

deliberazione sulle

propongono  la

deliberazione materie gia

2a. W Consigio di  Amminisirazione,
contestualmente  alla della
notizia di integrazione defl'ordine del giorno e
con le modalita previste dalla legge, mette a
disposizione del pubblica la relazione
predisposta dai soci, accompagnata dalle

proprie eventuali valutazioni.

pubblicazione

9.  Delle integrazioni deli‘ordine del giorno,
ovvero della presentazione di ulteriori proposte
di deliberazione su materie gid all'ordine del
giorno, presentate ai sensi del comma 8 del
presente Stotutearticolo, é data notizia, nei
termini di legge, nelle stesse forme prescritte
per la pubblicazione dell'avviso di convocazione
dellassemblea.




ARTICOLO 10 -  DETERMINAZIONI

DELL'ASSEMBLEA

1.  L‘Assemblea ordinaria approva, oltre alle
materie a essa attribuite dalla legge: 1) le
politiche di remunerazione e incentivazione a
favore degli organi confunzicne di supervisione,
gestione e contrello, e del personale; i) i piani di
remunerazione basati su strumenti finanziari; i)
i eriteri per la determinazione del compenso da
accordare in caso di conclusione anticipata del

rapporto di lavoro o di cessazione anticipata |

dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a detto
compense in termini di  annualita  della
remuneraziore fissa, e 'ammontare massimo
che derijva dalla loro applicazione.

2.  Insede di apprevazione delle politiche di
remunerazione e incentivazione, I'Assembiea
ordinaria delibera sull'eventuale proposta del
Consiglio di Amministrazione di fissare un limite
al rapporto tra la componente variabile € quella
fissa della remunerazione individuale superiore
a 1:1—ma, comungue non superiore al duecento
per cento -, secando quanto prescritto nelle
disposizioni della Banca d'ltatia in materia. Tale
proposta viene approvata dafl’Assemblea:

- conil voto favorevole dialmena i due terzi
del capitale sociale rappresentato in Assemblea,
quando questa & costituita con almeno ia meta
del capitale sociale, ovvero, quando cid non
accada

- con il voto favorevole di almeno i tre
quarti del capitale rappresentato in Assemblea,
qualungue sia il capitale con cui FAssemblea &
costituita.

3. All'Assemblea deve essere assicurata
adeguata informativa sulle  politiche di
remunerazione e incentivazione adottate dalla
.Societa,. e -sulla relativa.. attuazione,...come
previsto dalla normativa di  legge e
regolamentare di voltain volta applicabile.

INVARIATI




4. Le operazioni con parti correlate di
competenza assembleare sono deliberate nei
rispetto delle procedure approvate dal Consiglio
di Amrninistrazione ai sensi della narmativa.

5. Leprocedure di cui al precedente comma
possono prevedere che nei casi di urgenza - e
comungue nel rispetto della normativa —, le
operazioni {anche di societd controllate) con
parti correlate diverse da quelle di competenza
assembleare possono essere deliberate in
deraga alle procedure medesime purché —
ferme restando l'efficacia delle delibere assunte
e l'osservanza delle ulteriori condizioni dalle
stesse  procedure  previste —  siano
successivamente oggetto di una delibera non
vincolante dell‘Assemblea da assumere sulla
base di una relazione del Consighic di
Amministrazione e delle valutazioni del Collegio
sindacale sulle ragioni di urgenza.

1. La legittimazione all'intervento in
Assemblea e all'esercizio del diritto di voto &
disciplinata dalla normativa e, ove approvato,
dal Regolamento delle assemblee,

2. Colero ai quali spetta il diritto di voto
possono farsi rappresentare mediante delega
rilasciata secondo fe modalita previste dalla
legge e dai regolamenti vigenti.

3. La delega pud essere notificata alla
Societd anche in via elettronica, mediante i
ricorso  aliernative 2 una delle seguenti
modalita:

a) utilizzo dell'apposita sezione del sito
Internet della Societs, indicata dallz Societa
nell'avviso di convocazione;

b)  invio di un messaggio alla casella di posta
elettronica certificata, all'indirizzo indicato daila
Societa nelfl'avviso di convocazione.

10

INVARIATI




4. L'avviso di convocazione pud anche
circoscrivere & una delle predette modalitd
quetia in concreto utilizzabile in occasione defla
singola assemblea cui I'avviso stesso si riferisce.

5. La Societa ha la facolta di designare per
ciascuna Assemblea un soggetto al quale i soci
possono conferire  wuna delega per la
rappresentanza in Assemblea secondo e
prescrizioni dellart. 135-undecies del TUF o da
altre disposizioni vigenti in materia, dandone
notizia nell’avviso di convocazione
deil’Assemblea.

‘ARTICOLO. 32 = . PRESIDENZA":'E
SVOLGIMENTO DELL'ASSEMBLEA

1.  L'Assermnblea & presieduta dal Presidente

del Consiglio di Amministrazione o, in caso di
sua assenza o impedimento, dal Vice
Presidente, se nominato, o, in caso di sua
assenza o impedimento, dalla persona
nominata dall’Assemblea.

2,  Spetta al Presidente dell'Assemblea
verificare la regolaritd della costituzione
dell’Assemblea, accertare Ilidentita e la
legittimazione dei presenti, regolare Ila
discussione e stabilire le modalita di vatazione.

3. |l Presidente & assistito nelle attivita di
verbalizzazione da un Notaio, ovvero da un
Segretario designato su proposta degli
intervenuti.

& Lo svolgimento delle riunioni assembieari
& disciplinato dalla legge, dal presente Statutoe
— limitatamente zlle Assemblee ordinarie e

straordinarie -~ dal Regolamento delle
assemblee.
5. Le deliberazioni senc assunte per alzata

di manog, o con altra modalita palese, anche
elettronica, _eventvalmente _proposta dal
Presidente.

INVARIATO
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DELIBERAZION!

INVARIATO

1. Le deliberazioni deli’Assemblea, tanto
per le Assemblee ordinarie quanto per quelle
prese
maggioranze richieste dalla legge nei singoli

straordinarie, vengono con e
casi, sia per quanto riguarda la regolare
costituzione delle assembiee, sia per |a validita

delle deliberazioni da assumere.

INVARIATO

T

T

INVARIATO, -

CofIhwvamaTo .

1. LaSocietd & amministrata da un Consiglio
di Amministrazione composto da 5 (cingue) aiy
(tredici) membri, che durano in carica tre
periodc  stabilito
dal’Assemblea all'atto della nomina) e sono

esercizi  (salvo minor

rieleggibili.

2. L'Assemblea determina il numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione,
numero che rimane fermo fino a diversa
deliberazione. Fermo restando quanto sopra
previsto, ai fini delle nomine o della cooptazione

dei componenti del
Amministrazione,  quest'ultimo

Consiglio di
identifica
preventivamente, nel rispetto della normativa
applicabile, la propria composizione quali-
quantitativa considerata ottimale e ne porta a
congscenza i soc in tempo utile affinché
possanc tenerne conto nellz presentazigne
delle candidature. Successivamente, il Consiglio
verifica fa rispondenza tra la composizione
quali-quantitativa ritenuta ottimale e quella
effettiva risultante dal processo di nomina.

3. | del  Consiglio di
Amministrazione devono essere in possesso dei
requisiti richiesti dalte disposizieni di legge e
regolamentari pro tempore vigenti.

componenti

INVARIATO

INVARIATI

4. La maggioranza degli amministratori
deve possedere i requisiti di indipendenza
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previsti dalla normativa applicabile. Il venir
meno del requisito di indipendenza in capo a
un ameministratore ne determina la decadenza
a menoc che i requisiti di indipendenza
permanganeo in capo al numero minimo di
secande i presente

amministratori  che,

articolo, devono possedere tale requisij‘c},_«gg‘ P
]

ARTICOLO 15 - PROCEDIMENTT
" NOMINA E SOSTITUZIONE DEGL
T AMMINISTRATO

| NVARIATG w7 e

1. La nomina del  Consiglio
Amministrazione awviene sulla base di liste
presentate dal Consiglio di Amministrazione
uscente efo dai soci, ciascuna delle quali
contenente un numero di candidati non
superiore al numero dei membri da eleggere,
elencati mediante un numero progressivo.

2.  Leliste presentate dai soci, sottoscritte da
coloro che le presentano, devonc essere
depositate presso |a sede della Societa, almeno
venticinque giorni prima di quello fissato per
|’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina
dei del  Consiglio  di
Amministrazione. Esse sono messe A
disposizione del pubblico presso la sede sociale,
sul sito Internet e con le altre modalita previste

componenti

dalla Commissione Nazionale per le Societa e la
Borsa (la "Consob”} con regolamento, almeno
verituno giorni prima della data deli’Assemblea.
Lz lista eventualmente presentata dal Consiglio
di Amministrazione deve essere depositata e
resa pubblica con le stesse modalita previste per
le liste dei soci almeno trenta giomi prima di
quello fissato per I'Assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione.
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di

INVARIATO

2.  l.eliste presentate daisodi, sottoscritte da
coloro c¢che le presentano, devono essere
depositate presso la sede della Societd, almeno
venticinque gioeni prima di queile fissato per
I'Assembiea chiamata a deliberare sulla nomina
dei  componenti  del Consiglio  di
Amministrazione-, ovvero, qualora tale
termine coincida con ur giorno festivo, ia sua
scadenza & automaticamente prorogata al
primo giorno sequente non festiva. Esse sono
messe a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, su! sito Internet e con le altre modalita
previste dalla Commissione Nazionale per le
Societda e la Beorsa (la “Consob™)
regolamento, almeno ventync giorni prima
della dats  dell'Assemblea. La lista
eventualmente presentata dal Consiglio di
Amministrazione deve (i} essere depositata e

con

resa pubblica con le stesse modalitd previste per
le liste dei saci almeno trenta giorni prima di
quello fissato per |'Assemblea chiamata a

{-deliberare~sulla-nomina-dei -componenti-del

Consiglic di Amministraziones; (i) essere

composta da candidati in maggioranza in




3.  Ogni socio (nonché i soci aderenti ad un
patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122
del TUF, il soggetto controfiante, le societd
controllate e quelle soggette a comune
controllo ai sensi dell'art. g3 del TUF) pud
presentare {0 concorrere alla presentazione di) e
votare una scla lista. Le adesioni e i voti esprassi
in violazione di tale divietc non saranno
attribuiti ad alcuna lista. Ogni candidata pud
';'n"esnentarsi in una sola lista, & pena di
ineleggibilita.

4. Nelcaso di presentazione di liste da parte
degli azionisti, hanno diritto di presentare le
liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri
soci,
rappresentanti una percentuale pari ad almeno

sianc complessivarmenta titclari di azioni
il due virgola cinque per cento del capitale
sociale avente diritto di voto nell’assemblea
ordinaria, ovvero la minore misura richiesta
dalla disciplina regolamentare emanata dalla
Consob, con obbligo di comprovare !a titolarita
de! alta
presentazione delle

numero di azioni necessario
liste entro il termine
previstc per la pubblicazione delle stesse da

parte della Societa.

lista devone
essere depositate per ciascun candidato: i} le
dichiarazioni con le quali lo stesso accetta la
candidatura e attesta
responsabilit  [linesistenza di  cause di
incleggibilitd e di ifncompatibilich, nonché
I'esistenza dei requisiti prescritti per la refativa
carica; i) un curriculum vitae contenente le
caratteristiche personali e professionali, con

5. Unitamente a ciascuna

sotto la propria

I'indicazione degliincarichi di amministrazione e
controlfo ricoperti presso  altre societd, e
dell'eventuale -idoneita- & gualificarsi come
indipendente; e iii) leventuale parere del
Comitate Nomine.
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possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dalla normativa applicabile.

INVARIATO

4. Nel caso di presentazione di liste da parte
degli azionisti, hanno diritto di presentare le
liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri
soci, siano complessivamenite titolari di azioni
rappresentanti una percentuale pari ad almeno
il due wirgela—cingue—per cento del capitale
sociale avente diritto di voto nell'assemblea
ordinaria, ovvero la minore misura richiesta
dalfa disciplina regolamentare emanata dalla
Cansob, con obbligo di comprovare la titolarita
del

presentazione delle

numerc di azioni necessario alla
liste entro il termine
previsto per la pubblicazione delle stesse da

parte della Societa.

5.  Unitamente a ciascuna lista devono
essere depositate per ciascun candidato: i) le
dichiarazioni con le quali lo stesso accetta la
candidatura e attesta
responsabilita  I'inesistenza di cause di
ineleggibilith e di incompatibilits, nonché
I'esistenza dei requisiti prescritti per la relativa
carica; i) un curriculum vitae contenente le
caratteristiche personali e professionali, con

sotto la propria

Iindicazione degliincarichi di amministrazione e
controlle ricoperti presso altre societd efo enti,
e deff'eventuale idoneitd a qualificarsi come
indipendente; e i)} l'eventuale parere def
Comitato Nomine.




6. Con tale documentazione i sod devono
altresi certificazione
rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi
delle vigenti disposizioni
regolamentari, comprovante la titolarita del

depositare  |'apposita

legislative e

numero di azioni necessario alla presentazione
della lista.

7- in ciascuna lista deve essere contenuta la
candidatura di almeno due amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti
per i sindaci dall'art. 148, comma 3, del TUF,
ovvero del maggiore numero minimo di
indipendenti previsto dalla
normativa, anche regolamentare, applicabile
alle banche. Il primo candidato diogni lista deve
essere uUn soggetto in possesso dei predetti
requisiti di indipendenza. Ciascuna lista indica
specificamente quali sono gli amministratori in

amministratori

possesso dei requisiti di indipendenza.

8.  Alfinediassicurare l'equilibrio trai generi,
le liste che contengone un numere di candidati
pari o superiore a tre devono includere candidati
di genere diverso, almeno nella misura minima
richiesta dalla normativa in relazione alla
composizione del Consiglio di Amministrazione,
secondo quanto specificato anche nell'avviso di
convocazione  dell'Assemblea.  Eventuali
variazioni che dovessero verificarsifino al giorno
di effettivo svolgimento dell’Assemblea sono
tempestivamente comunicate aila Societa.

9. Le liste presentate senza Yosservanza
delle sona
considerate come non presentate.

disposizioni che precedono

10. Alterminedella votazione, risultano eletti
i candidati delle due Tiste che hanno ottenuto if
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INVARIATO

7. InciaseunsLe listea che contengono un
numero di candidati pari o superiore a tre
devonoe essere—contenutaincludere candidati
in maggioranza le-candidatura—di-almeno-due
ammiristratori—in  possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla normativa tempo
per tempo vigente perisindaci-dallort-a48;
comma 3, del TUF-evvere-delmaggiere rumere
dalle—rormativa,—anche——regelamentare;
dei-predettirequisit-di-indipendenza—Ciascuna

lista indica specificarmente quali sono gli
amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza.

INVARIATE

10. Altermine dellavotazione, risultano eletti

i candidati delie due liste che hanno ottenute il |




maggior numero di voti, secondo i seguenti
criteri:

(8) dalla lista che ha ottenuto l2 maggioranza
dei voti espressi (c.d. "lista di maggicranza®) &
tratto, nell'ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista stessa, un numero di
Amministratori pari al numero totale dei
componenti da eleggere, tranne 1 {(uno);

(b) il restante amministratore & tratto dalla
seconda lista che ha ottenuto in assemblea il
numero  di (c.d. “lista di
minoranza”), che non sia collegata in alcun

maggior voti
modo, neppure indirettamente, con coloro che
hanno presentato o votato & lista di
maggioranza e che non sia stata presentata dal
Consiglio di Amministrazione.

11, Nel caso in cui pil liste abbiano ottenuto
lo stesso numero di voti, si procede & una nuova
votaziene di ballottaggio tra tali liste da parte di

tutti gli aventi diritto al voto presenti in
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maggior numero di voti, seconde i seguenti
criteri:

(@)

dei voti espressi {c.d. “lista di maggioranza®) &

dalla lista che ha ottenuto la maggioranza

tratto, nell’ordine progressivo con il quale sono
elencati nella lista stessa, un numero di
Amministratori pari al
componenti da eleggere, tranne 1 (uno);

{by il restante amministratore & tratte dalla
seconda lista che ha ottenuto in assemblea il
maggior numero di voti (c.d. “lista di
minoranza”), che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con coloro che
hanno presentate o votato la lista di
maggioranza e-che-nonsi-statapresentata-dal

(©

non

numero iotale dei

nel caso in cui la lista di maggioranza
presenti numero  di
sufficiente ad assicurare il raggiungimento del
numere degli amministratori da eleggere ai
sensi della precedente lettera (2}, si procede a
trarre dalla lista stessa tutti i candidati ivi
elencati, seconde FFordine progressive con cui
sono indicati; dopo aver quindi tratto Faltro
amministratore dafla lista di minoranza ai
sensi della lettera (b}, si procede a trame |

un candidati

restanti amministratori, per le posiziont non
coperte dalla liste di maggioranza, dalia lista
di minoranza che abbia ottenuto il maggior
rumero di voti tra le liste di minoranza, in
relazione alla capienza di tale iista. In caso di
capienza insufficiente si procede a trarre i
restanti  amministratori,
modalita, dalla lista
aventualmente da

con s stasse
saguente o]
quelle successive, in
funzione dei numero di voti e delia capienza

delle liste stesse.

INVARIATC




assemblea, risuttando elettii candidatidellalista
che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

La del
Amministrazione deve avvenire in conformita

12, nosmina Consiglio  di

alla disciplina dell’equilibrio tra i generi.

13. Qualora Vapplicazione del meccanismo
det voto di lista non assicuri il numero minimo di
amministratori appartenentt al genere meno
rappresentato previsto dalla normativa, il
candidato genere  piU
rappresentato eletio come ultimo in ordine
progressivo nefla lista di maggioranza, &
sostituito dal primo candidato appartenente al
genere meno rappresentato e non eletto, tratto
daila stessa lista, secondo |'ordine progressivo di

apparienente  al

presentazione owvero, in difetto, dai primo
candidato del genere meno rappresentato e non
eletto, tratto dalle altre liste, secondo il rumero
di voti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di
sostituzione st fa luogo ({limitatamente alle liste
che contengono un numero di candidati pari o
superiore a tre) sinc a che la composizione del
Consiglio di Amministrazione risulti conforme
alla normativa, anche regolamentare, vigente in
materia di equilibrio tra i generi.

14. Qualora, infine, detta procedura non
assicuri il risultato da ultimo indicato, la
sostituzione avviene con delibera assunta
dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa
candidature di

presentazione di soggetti

appartenenti al genere meno rappresentato.

.{-15... Qualora. l'applicazione. del meccanismo.

del voto di lista non assicuri it numero minimo di
previsto  dalla

amministratori  indipendenti
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11.bisNel caso di presentazione di un‘unica
fista, Consigho  di
Amministrazione & tratto per intero daila
stessa, qualora ottenga la wmaggioranza
dalla legge per IAssemb

ove possibile, il

richiesta
ordinaria.

{NVARIATI

5. Qualora. 'applicazione.del. meccanisme. ;.

del voto di lista non assicuri il numero minime di

amministratori indipendenti previsto




normativa, di legge efo regolamentare, il
candidato non indipendente eletto come ultime
in ordine progressivo nellz lista di maggioranza
& sostituito dal primo candidato indipendente
non eletto, tratto dalla stessa lista, secondo
I'ordine progressivo di presentazione avvero, in
difetto, dal primo candidato indipendente non
eletto, tratto dalle altre liste, secondo il numera
di voti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di
sostituzione si fa luogo (limitatamente alle liste
che contengono un numero di candidati pari o
superiore a“tre) sino a completare il numero
minimo di amministratori indipendenti richiesto
dalla normativa e fermo restando, in ogni caso,
il rispetto dell'equilibrio tra i generi.

16. Qualora detta procedura non assicuri il
risultato da ultimo indicato, la sostituzicne
avviene con delibera assunta dall’Assemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti in possesso dei requisiti
diindipendenza previsti dalla nosmativa.

17.
qualsiasi ragione non nominati ai sensi del
procedimento  qui  previsto, I"Assemblea
delibera con le maggioranze di legge, ferma
restando, in ogni caso, il rispetto dell’equilibrio
tra i generi previsto dalla normativa.

Per la nomina degli amministratori, per

18.  Se nel corso dell'esercizio vengono &
mancare uno e pill amministratori, si provvede
alla loro sostituzione ai sensi dellart, 2386 c.c.,
fermo restando, in ogni caso, il rispetto del
numero complessivo minimo di amministratori
indipendenti e dell'equilibrio tra i generi previsto
dalla normativa.

19. Qualora, peraltro, venga a cessare la

maggioranza degli amministratori di nomina
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dali'articolo 14, guarto comma, de! presente
Statutonermativa;-giHlegge-eforegolamentare,
il candidatc non indipendente eletto come
ultimo in ordine progressivo nelia lista di
maggioranza & sostituito dal primo candidato
indipendente non eletto, tratto dalla stessa lista,
secondo l'ordine progressivo di presentazione
in difetto, dal candidato
indipendarite non eletto, tratto dalle altre liste,

ovvero, rime
secondo il numero di voti da ciascuna ottenuto.
A tale procedura di sostituzione si fa luogo
(limitatamente alle “liste che contengone un
numerg di candidati pari o superiore a tre} sino a
completare il numero minimo di amministratori
indipendenti richiesto dali’articolo—rermativa
14, quarto comma, del presente Statuto, e
fermo restando, in ogni case, il rispetto
dell'equilibrio tra i generi.

17.  Per la nomina degli amministratori, per
qualsiasi ragione non nominati ai sensi del
procedimente  qui I'Assemblea
delibera con le maggioranze di legge, fermei
restando, in ogni caso, il rispetto dell'equilibrio
tra i generi previsto dalla normative, e il numero
di amministratori indipendenti di cui all‘art.

14, quarte comma, che precede.

previsto,

18.
mancare uno o pil amministratori, si provvede
alla loro sostituzione ai sensi defl'art. 2386 c.c.,
fermo restando, in ogni caso, il rispetto del

Se nel corso dell'esercizio vengone a

numerc complessive minimo di amministratori
indipendenti e dell'equilibrio tra i generi previsto
dal presente Statuto e dallanormativa.

INVARIATI




assembleare, deve intendersi decaduto l'intero
Consiglio di Amministrazione con effetto dal
memento della sua ricostituzione, e l'Assemblea
dovrd essere senza indugio convocata per la
Consiglio  di

nomina di un  nuovo

Amministrazione.

indipendente  che,
successivamente alla nomina, perda i requisiti di
immediata

20. L'amministratore
indipendenza  deve  dame
comunicazione al Consiglio di Amministrazione
&, in ogni caso, decade dalla carica.

21.  Salvo diversa deliberazione
dell'Assemblea, gli

vincolati dal divieto di concorrenza di cui all'art.

amministrator:  sono

2390 C.C..

22. la composizione del Consiglio di
Amministrazione, sia in caso di nomina
dell’'amministratore da parte dell’Assemblea, sia
pervia di cooptazione, deve: i) tenere conto dei
risultati delle analisi svolte dai Consiglio di
Amministrazione e degli eventuali pareri
trasmessi  dal Comitato Nomine sulla
composizione qualitativa ottimale dell'organo
di supervisione strategica; i) riflettere un
adeguato grade di diversificazione in termini,
tra Valtro, di competenze, esperienze, eta,

genere e proiezione internazionale.

23. Restasalvala possibilita per gli azionisti di
svolgere proprie valutazioni sulla composizione
ottimale degli organi, e di presentare liste di
candidati coerenti con queste, motivando
eventuali differenze rispetto alle analisi svolte
dal Censiglio di Amministrazione,

24. |l Consiglio di Amministrazione, qualora
non vi provveda I'Assemblea, elegge fra i suai
membri non esecutivi un Presidente, che deve
possedere anche i requisiti di indipendenza, e
pud-eleggere fra i suoi membri non.esecutiviun.
Vice Presidente.
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24. |l Consiglio di Amministrazione, qualora
noen vi provveda |"Assembiea, elegge fra i suai
membri rer-esecutivi-unil Presidents, il quale

deve esserg necessariamente un

.Amministratore...non... esecutive .. che--deve

ho i reauisitidiindi e




25. In caso di assenza o impedimento del
Presidente, il Consiglio di Amministrazione &
presieduto dal Vice Presidente, se nominato, o,
in caso di assenza o impedimento di
quest’ultimo, dal Consigliere con il maggior

‘numero di mandati consecutivi.

pud eleggere fra i suoi membri non esecutivi un
Yice Presidente.

INVARIATC

_ _ NVARIATO -
1. Nei limiti e nef rispetto delle applicabili | InvaRIATO
disposizioni ‘di legge e regolamentari, il
Consiglio di Amministrazione pua delegare suoi
poteri a uno o pil dei suoi membri.
2. li Consiglio di Amministrazione nomina | 2. Il Consiglio di Amministrazione nomina

un Amministratore Delegato, scelto tra i suoi
membri, determinandane i poteri e ja durata in
carica. L'Amministratore Delegato gestisce
I'attivita della Secieta, neilimiti dei poteri a esso
conferiti e in conformita con gli indirizzi generali
dal Consiglio di
Amministrazione. E a capo del personale e della
struttura e cura che lassetto organizzativo,
amministrative e contabile della Societd sia
adeguato alla natura

di gestione determinati

dimensioni
Delegato
riferisce al Consiglio di Amministrazione e al
Collegio  sindacale, cadenza
trimestrale, sul generale andamento delia
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione
nonché sulle operazioni di maggior rilevo
economico,

e alle
dellimpresa.  L'Amruinistratore

con almeno

finanziario e  patrimoniale

effettuate dalla Societa e dalle sue controllate.

3.l Consiglio pud altresi delegare fe proprie
attribuzioni a wun Comitato  Esecutivo,
fissandone, con le limitazioni previste dall‘art.
2381 c.c., i poteri, ilnumero dei compenerti e le
norme che ne regolano il funzionamento.
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un Amministratore Delegato, scelto tra i suoi
membri e dotato dei requisiti previsti dalia
nermativa pro tempore vigente,
determinandone i poteri e la durata in carica.
L'Amministratore Delegato gestisce I'attivita
della Secieta, nei limiti dei poteri a esso conferiti
e in conformitd con gfi indirizzi generali di
gestione  determinati dal Consiglio di
Amministrazione. £ a capo del personale e della
struttura e cura che l'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile della Societd sia
adeguato  alla
dell'impresa.

e alle dimensioni
L’Amministratore  Delegato
riferisce al Consiglio di Amministrazione e al
Collegio almeno
trimestrale, sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione
nonché sulle operazioni di maggior rilevo
eConomico,

natura

sindacale, con cadenza

finanziaric e  patrimoniale

effettuate dalla Societa e dalle sue controllate.

INVARIATI




4. Ove sia stato nominato un Comitato
Esecutiva, I'’Amministratore Delegato ne fa
parte di diritto. #t Presidente non pud essere
membro del Comitato Esecutivo, ma pud
partecipare, senza diritto di voto, alle sue
riunioni. L.a presidenza del Comitato Esecutivo
spetta  allAmministratore  Delegato;  in
mancanza, o in assenza di quest'ultimo, le
relative funzioni competono al componente pil
Alle riunioni del Comitato
Esecutivo, invito  dell’Amministratore
Delegato, possano essere invitati a partecipare i
dirigenti della Societd, ovvero qualsiasi altra
persona che il Comitate Esecutiva volesse
invitare per supportare i propri lavori su

anziano d'eta.
su

specifiche materie,

5. |l Consigliodi Amministrazione puo altresi
confarire parte dei propri poteri anche a persone
estranee al Consiglio di Amministrazione stesso,
legate o meno alla Banca da rapporti di lavero
subordinato, conferendo alle stesse mandato
per singoli atti o categorie di atti.

6. I Consiglio di Amministrazione pud
nominare un Direttore Generale. Ove nominato,
Direttore Generale dovra
necessariamente  coincidere con  guella
dell'’Amministratore Delegato.

la persona del

7. La Societd ha la facolth di costituire al
proprio  interno  dei  Comitati il cui
funzionamento viene definito da appositi
dal Corsiglic di

regolamenti  approvati

Amministrazione.

8. Il Consiglio di Amministrazione adotta un
Regolamento sul propric funzionamento, nel
rispetto delle previsioni di legge e del presente
Statuto. Di tale regolamento (il *Regolamento
del Consiglioc di Amministrazione”) viene data
| "pubblicitd 'mediante 1a pubblicazione sul sito
internet della Societa.

6. I Consiglic di Amministrazione puo
norninare un Direttore Generale, datato dei
requisiti previsti dalla normativa pro tempore
vigente. Ove nominato, la persona del Direttore
Generale dovra necessariamente coincidere con
quella dell’Amministratore Delegato.

INVARIATI
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9. 1l Consiglio di Amministrazione adotta
inoftre  un  Regolamento che definisce
I'articolazione dei compiti e delle responsabilits
degli Organi Aziendali, delle Funzioni di
Controllo e dei Flussi informativi tra gli Organi e
le Funzioni stesse. Di tale regolamento (il
"Regolamento degli Organi Aziendali, delle
Funzioni di Controlio e dei Flussi Informativi®)
viene data pubblicitd mediante la pubblicazione
sul sito internet della Societa.

 ARTICOLO 17 - ADUNANZE

1. Il Consiglio di Amministrazione si riunisce
diregola presso la sede sociale - salvii casi in cui
per ragioni di opportunita de riunioni debbano
tenersi  altrove -, su  convocazione del
Presidente, di norma una volta al mese e,
comunque, quando ne sia fatta richiesta,
motivata e con l'indicazione degli argomenti da
trattare, da almeno due componenti il Consiglia.

2. il Consiglio di Amministrazione pud
essere canvocato anche dal Cellegio sindacale,
ovvero individualmente da ciascun membro del
Collegio sindacale, previa comunicazione scritta

al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

3- La convocazione del Consiglio di
Amministrazione & fatta dal Presidente con
lettera, fax, o altra forma idonea indirizzata al
domicilio di ciascun consigliere, ovvero a mezzo
posta elettronica, con lindicazione del luoge,
delladata, deli'ora e degli argomenti da trattare,
aimeno cinque giorni prima della data prevista
per la riunione e, nei casi di urgenza, anche un
sofo giorno prima. Nella stessa forma ne & data
comunicazione ai Sindaci.

4. It Consiglio di Amministrazione si reputa
comungue validamente costituito, anche in
difetto di forrale convocazione, ove sianc
presenti tutti gli amministratori in carica e Ja
maggioranza dei Sindaci effettivi.

INVARIAT)
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5. Per la validitd delle adunanze del
Consiglio di Amministrazione deve essere
presente almeno la maggioranza dei membri in

carica.

6. Le deliberazioni sono

maggioranza dei presenti. In caso di parita,

prese  a

prevale if voto di chi presiede.

7- Di ogni adunanza del Consiglio di
Armministrazione viene redatto un verbaie.

8. 1l Consiglio di Amministrazione nomina
un segretario che pud essere scelto anche al di
fuori dei membri del Consiglio stesso.

9. lLe dei
Amministrazione possone svolgersi anche con
interventi dislocati in pit lvoghi contigui o
distanti, audic-video collegati, con modafita
delle quali deve essere dato atto nel verbale &
nel rispetto delle condizieni di cui allarticolo 1g
del presente Statuto.

riunioni Consiglic  di

'ARTICOLO 18 — POTERI DEL CONSIGLIO D! | INVARIATO
. AMMINISTRAZIONE . - . | |

1. Al Consiglio di Amministrazione spettano | [NVARIATO

tutti i poteri di ordinaria e straordinarfa

amministrazione, esclusi soltanto quelli che la

legge o il presente Statuto riservano

tassativamente all’Assemblea.

2. Oltre alle attribuzioni non delegabili a
norma di legge, e fermo restando quanto
previsto dalle disposizioni regolamentari e di
vigilanza pro tempore vigenti e dall'art. 16,
ultimo comma, al Consiglic di Amministrazione
competono:

a)  lapprovazionefrevisione  dei  piani
industriali e finanziari e/o del budget, e la verifica
del raggiungimento dei relativi obiettivi;

b) le decisioni concernenti 'assunziane e la

2. Oltre alle attribuzioni non delegabili a
norma di legge, e fermo restando quanto
prevista dalle disposizioni regotamentari e di
vigilanza pro tempore vigenti e dall'art. 16,
ultimo comma, al Consiglio di Amministrazione
competeono:

a}  lapprovazionefrevisione  dei  piani
industriali e finanziari efo del budget, e la
verifica del raggiungimento dei relativi obiettivi;

b) le decisioni concernenti I'assunzione e la

| cessione di partecipazioni del Gruppo Bancario,
nonché la determinazione dei criteri per il
coordinamento e fa direzione delle societa del
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“cessione di partecipazioni del Gruppo Bancario, |

nonché la determinazione dei criteri per il
coordinamento e la direzione delle societa del




Gruppo, e per I'esecuzione delle istruzioni della
Banca d'ltatia;

(9] I'acquisto e la vendita di azioni proprie, in
conformitd alla delibera di
assembleare e  previa
dell’Autorita di Vigilanza;

d} Fapprovazione del Codice Etico, in cui
sono definiti i principi di condotta a cui dave
essere improntata Pattivits aziendale;

autorizzazione
autorizzazione

e)  lepolitiche di gestione del rischia, nonché
la valutazione della funzionalits, efficienza;
efficacia del sistema dei controlli interni e
delladeguatezza dell'assette  organizzativo,

amministrativo e contabile;

f) I'approvazione e la modifica dei principali
regolamenti internj;

q) la costituzione, la modifica e |la
soppressione di comitati interni agli organi

aziendali;

h) la nomina, la sostituzione e la revoca dei
responsabili delle funzioni di revisione interna,
risk management e di compliance;
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Gruppo, e per l'esecuzione delle istruzioni della
Banca d'ltalia;

€} Yacquisto e la vendita di azioni proprie, in
conformita alla delibera di autorizzazione
assembleare e  previa

dell’Autorita di Vigilanza;

d}  l'approvazione del Codice Ftico, in cui
sono definiti i principi di condotta a cui deve

autorizzazione

essere imprentata l'attivita aziendale;

e)  lepolitichedigestione del rischio, nonché
ta valutazione delld funzionalitd, efficienza,
efficacia del sistema dei controlli interni e
dell'adeguatezza dell’assetto arganizzativo,
amministrativo e contabile;

f Fapprovazione e la modifica dei principati
regolamenti interni;

costituzione, la modifica e la

9 la
soppressione di comitati intemi agli crgani

aziendali;

h) - {a nomina, la sestituzions ¢ la revoca dei

responsabili delle funzioni di revisione interna,
sisk  management—e, di
antiriciclaggio, noriché iz verifica del possesso
dei requisiti previsti dalla normativa tempa

per tempo vigente;

compliance e

] Vapprovaziene, I riesame e
Faggiornamento del piano di risanamento,
sua
aggiornamento su richiesta dell’Autorita di

Vigilanza;

noriché  la modifica e i sue

i Fadoziane, su richiesta deil’Autoritd di
vigilanza, delle modifiche da apportare
aliattivita, alla struttura organizzativa o alla
forma societaria della Banca o de! Gruppo
bancario, e delfe-altre misure necessarie per

conseguire le finalitdh de! piano di
risanamento, nonché Peliminazione delle
cause che formano presupposto

dell‘intervento precoce;




i I'eventuale definizione e approvazione
dei piani di successione dell’Amministratore
Delegato efo degli altri dirigenti con
responsabilita strategiche;

) t2 nomina dell'Organismo di Vigilanza di
cuial D. Lgs. n. 231/2001;

k) gli adeguamenti dello Statuto a
disposizioni normative inderegabili;

)} la fusione per incorporazione di societa
nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505 bis c.c.;

m) il trasferimento della sede sociale nel
territorig nazionale;

n} Fistituzione e la soppressione, in ltalia e
all'estero, di sedi secondarie, succursali, filiali,
agenzig, sportelli, recapiti e rappresentanze;

o) la riduzione del capitale in caso di
recesso.

3. Nell'ambito del Consiglio di
Amministrazione possono  essere  costiuiti
Comiteti con funzioni consultive e propositive,
la cui attivita viene disciplinata da appositi
regolamenti approvati dal Consiglio stesso.

5. |l Consiglio di Amministrazione, previo
- ‘parere—~cbbligatorio ma' nom vincolante -del
Collegio sindacale, nomina e revoca il Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili
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k) la decisione di adottare una misura
prevista nel piano di risanamento o di
asteneisi dall'adottare una misura  pur
ricorrendone le circostanze; 3

1} l'approvazione di un
premozione defla diversita e

m) leventuale approvazi z'|r ;
minima di componenti
amministrazione che deve ap}paftkﬁem’/ai;
genere meno rappresentato (gender d:versrty
target) superiore a quella applicabile ai sensi
della normativa tempo per tempo vigente;

n) I'eventuale definiziene e approvazione
dei piani di successione delllAmministratore
Delegato efo degli altri dirigenti con
responsabilita strategiche;

Q) la nomina dell'Organismo di Vigilanza di
cui al D. Lgs. n. 231/2001;

D) gli adeguamenti dello Statuto a
disposizioni normative inderogabili;

q) la fusione per incorporazione di societa
nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505 bis c.c;

r) it trasferimento delta sede sociale nel
territorio nazionale;

s) I'istituzione e la soppressione, in ltalia e
allestero, di sedi secondarie, succursali, filiali,
agenzie, sportelli, recapiti e rappresentanze;

t) la riduzione del capitale in caso di
recesso.

INVARIATI




societari, ai sensi dell’art. 154-bis def D. Lgs. n.
58/98, e ne determina il compenso e la durata
dellincarico.

5. Il Dirigente preposte alla redazione dei
documenti contabili societari deve possedere,
oltre ai requisiti di onorabilita prescritti dalla
normativa pef coloro che svolgono funzioni di
amministrazione e direzione, anche i requisiti di
professionalitd  caratterizzati da  specifica
competenza amministrativa e
contabite. Tale competenza, da accertarsi da
parte  del medesimo 'Cénsigiié di
Amministrazione, deve essere acquisita
attraverso esperienza di lavoro in posizione di
adeguata responsabilith per un congruo pericdo
di tempa.

6. riferiscone,
tempestivamente e con periodicita almeno
trimestrale, al Collegio sindacale sull‘attivita
svolta e sulle operazioni di maggiore rilievo
economico,  finanziario patrimoniale
effettuate dalla Societd o dalle societd
controllate; in particolare, riferiscona sulle
operazioni nelle quali essi abbiano un interesse,
per conto propric o di terzi, o che siano
influenzate dal soggetto che esercita Iattivita di
A tal

finanziaria,

Gli Amministratori

e

direzione e coordinamento. fine,

trasmettono al Collegio sindacale le relazioni
ricevute dagli organi della Societd e dalle
Societa controllate aventi a cggetto attivita e
le operazioni in questione, redatte sulla base
delle direttive impartite dagli amministratori
stessi.

5.
documenti contabili societari deve possedere,
oltre ai requisiti di onorabifitd prescritti dalla
normativa pereelero-che svolgonefunzioni-di
amministrazione-e-direzione-tempo per tempo
vigente, anche i requisiti di professionalita

Il Dirigente preposto afla redazione dei

caratterizzati  da  specifica competenza
finanziaria, amministrativa e contabile. Tale
competenza, da accertarsi da parte del

medesima Consiglio di Amministrazione, deve
essere acquisita attraverso espetienza di favoro
in posizione di adeguata responsabilita per un
congruo periodo ditempo.

INVARIATO

Le  riunioni  del di
Amministrazione si possono svolgere anche con
intervenuti dislocati in pib luoghi, contigui o
distanti, audio efo video collegati, a condizione
che siano rispettati il metodo callegiale e |

1.
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principi di buona fede e di parita di trattamento
dei partecipanti.

2. In particolare, & necessario che:

a) sia consentito a chi presiede la riunione,
anche a mezzo del proprio ufficio, di accertare
Iidentita e la legittimazione degli intervenuti,
regolare lo  svolgimento  dell'adunanzs,
constatare e proclamare i risultati della
votazione;

b)  sia consentito al soggetto verbalizzame
di percepire adeguatamente gli eventi oggetto
di verbalizzazione;

) sia  consentito  agli  intervenuti  di
partecipare in tempo reale alla discussione e alla
votazione simultanea sugh argomenti all'ordine
del giorno;

d)  sia consentito agli intervenuti lo scambio
di documenti relativi agli argomenti all'ordine
del giorno;

e vengano indicati  nell'awiso  di
convocazione i fuoghi nei quali gli intervenuti
potranno  affluire, efo le modalité di
collegamento.

3. Verificandosi le condizioni di cui al
comma precedente, onde consentire fa stesura
e la sottoscrizione del verbale ~ che deve dare
atto di tutto quanta previste nelle precedenti

Amministrazione:

- garantisce il buon funzionamento del

|_Consiglio..di. Amministraziene,.. favorisce . la.}. ..

dialettica interna e assicura il bilanciamento dei

poteri, in coerenza con i compiti in tema di

lettere da a) a e) estremi compresi — sui libri fettereda-a)-o-e)-estremi-compresi—suoitibr
sociali, 1a riunione si considera tenuta nel luogo | seciali-ta-runienesiconsidera-tervta-netuege
in cui si trova il Presidente e dove deve pure | ieui-sitrova—i-Presidentee-dove-deve-pure
trovarsi il Segretario della riunione. trevarshil Segretario-dellariurione:

ARTICOLO 20— PRESIDENTE | variate

1. Il Presidente del Consiglio di| INVARIATI
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organizzazione dei lavori del Consiglio e di
circolazione delle informazioni che gli vengono
atiribuiti dal codice civile;

- promuove l'effettivo funzionamento del
sistema di governe societario garantendo, tra
Falira, I'equilibric dei poteri rispetto
allAmministratore  Delegato e agli  altri
amministratori  esecutivi e si pone come
interlocutore del Collegio sindacale o dei
comitati interni al Consiglio di Amministrazione;

}=-. conveca le. riunioni del Consiglic di
Amministrazione, ne stabilisce l'ordine del
giorno e coordinz i relativi laveri provvedendo
affinché sulle materie all'ordine del giorno
vengano fornite a tutti i consiglieri informazioni
adeguate e tempestive;

- garantisce l'efficacia del dibattito
consifiare e si adopera affinché le deliberazioni
alle quali giunge il Consiglio siano il risultato di
un‘adeguata dialettica tra componenti esecutivi
e non  esecutivi nonché del contributo
consapevole e ragionato di tutti i suoi
componenti;

- nefla predisposizione dell'ordine del
giomo e nella conduzione del dibattito
consiliare, assicura che siano trattate con
priorita le questioni a rilevanza strategica,
garantendo che a esse sia dedicato tutto il
tempo necessario;

- promuove incontri tra tutti i consiglieri,
anche al di fuori della sede consiliare, per
approfondire e confrontarsi sulle guestioni
strategiche, richiedendo la partecipazione di
tutti i consiglieri;

- assicura  che |l processo  di
autovalutazione sia svolto con efficacia e che la
Societa predisponga e attui programmi di
inserimento e piani di formazione dei
componenti degli organi e, laddove tenuta,
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piani di successione delle posizioni di vertice
dell'esecutivo;

- vigila sult'esecuzione delle deliberazioni
degli organi sociali e suliandamento generale
deila Societd;

- puo partecipare, senza diritto di voto, alle
riunioni del Comitato Esecutive;

- compie con diligenza e tempestivita ogni
altra attivita la cui competenza glifle sia
attribuita ai sensi della normativa.

2. La rappresentanza legale della Banca, di
fronte ai terzi e in giudizio, e la firma sociale
spettano al Presidente, noncheé
alllAmministratore Delegato, nei limiti delle

rispettive deleghe.

3. In caso di assenza o impedimento del
Presidente, le facolta e i poteri & questo
attribuiti sono esercitati dal Vice Presidente, ove
nominato.

4. Di fronte a terzi la firma del Vice
Presidente fa piena prova dell’assenza o

impedimento del Presidente.

ARTICOLO 22 ~ COMPENS! | \nvariato
1. Agli amministratori spetts, oltre al | 1. Agli amministratori spetta, oltre al

rimborso delle spese sostenute per l'esercizio
delle loro funzioni, un compenso che viene
determinato dall’Assemblea ordinaria.

2. Il Consiglio di Amministrazione inoltre
determina, in conformitd &lla normativa, la
remunerazione quegli
amministratori che siano investiti di particolari
cariche, sentito il parere del Collegio sindacale ai

spettante a

sensi di legge.

rimborso delle spese sastenute per |‘esercizio
delle loro funzioni, un compense che viene
determinato dall’Assemblea ordinaria allatto
della nomina, da ripartirsi tra i singoli
componenti secondo le determinazioni del
medesimo Consiglic di Amministrazione.

INVARIATO
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'cr:_gfife%lo SINDACALE | g
ARTICOLO 23 - COMPOSIZIONE

ERT Collegio sih&écale € costituito da tre

sindaci effettivi e da due supplenti.

2. L'Assemblea ordinaria elegge il Cotlegio

sindacale e ne determina il compensa. | Sindaci
restano in carica per tre esercizi e scadono alla
data convocata per
Papprovazione del bilancio relativo all'ultimo

dell’Assemblea

eserciziodella lore carica.

3. La nomina del Collegio sindacale avviene
nel rispetto della disciplina di legge e
regolamentare applicabile e, salvo quante di
sequito previsto nel presente articolo, avviene
sulla base di liste presentate dai sodi, nelle quali
i candidati sono elencatt mediante un numero
progressivo.

4. Ciascuna lista contiene un numere di
candidati non superiore al numero dei membri
da eleggere.

5 Hanno diritto di presentare unafistai soci
che, da soli o insieme ad altri soci, rappresentino
almeno il due virgola cinque per cento delle
con diritte  di
ordinaria, ovvero la minore misura richiesta

aziani voto nell’Assemblea
dalla disciplina regolamentare emanata dafla
Consob per la presentazione defle liste di
candidati per Jla nemina del Consiglio di
Amministrazione (i “soggetti legittimati*}.

6. Ogni socio - nonché i soci aderenti a un
patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122
del TUF, i soggetto controllante, le societd
controllate e quelle soggette a comune
controllo ai sensi dellart. g3 del TUF - pud
presentare, o concorrere alla presentazione, e
votare una sola lista. Le adesioni e i voti espresst
inviolazione ditale divieto non seno attribuiti ad
alcuna lista.
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5. Hanno diritto di presentare una lista i soci
che, da soli o insieme ad altri soci, rappresentino
almene il due virgela—cingue—per cente delle
azioni con dirittc di veto nell’Assemblea
ordinaria, ovvero la minore misura richiesta
dalla disciplina regolamentare emanata dalla
Cansob per la presentazione delle liste di
candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione (i “soggetti legittimati”}.

|NVARJAT|




7 Ogni candidato pud presentarsi, a pena di
ineleqggibilita, in una sola lista.

8.
colore che le presentano, devono essere
depositate presso la sede legale della Societa,
almeno venticinque giomni prima di quelle
fissato per 'Assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina dei componenti del Colfegio
sindacale, salva proroga nei casi previsti dalla

Le liste dei candidati, sottoscritte da

normativa di legge efo regolamentare. In
particolare, qualora alla scadenza del predetto
termine sia stata depositata wna sola lista
ovvera soltanto liste presentate da soci che
risultino collegati tra loro, possono essere
presentate liste sino al terzo giorne successivo a
tale data, salvo diverso termine previsto dalle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili,
intale caso, avranno diritte di presentare le liste,
i soci che da soli o insieme ad altri soci siano
complessivamente titolari di
rappresentanti la meta della soglia di capitale
individuata al precedente comma 5.

azioni

g. Le liste dei candidati sono messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale,
sul sito Internet e con le altre modalita previste
dalla Consob con regolamento, almeno ventuno
giomni prima della data dell’assemblea.

disciplina,
liste

richtesta dalla
applicabile, le

documentazione
anche regolamentare,
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8. Le liste dei candidati, sottoscritte da
coloro che le presentano, devono essere
depositate presso la sede legale della Societ,
almenc venticinque giorni prima di quello
fissato per I'Assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina dei componenti del Collegio
sindacale, salva proroga nei casi previsti dalla
normativa di fegge efo regolamentare. In
particolare, qualora alla scadenza del predetio
termine sia stata depositata una sola lista
owero soltanto liste presentate da soci che
risultine collegati tra loro, possono essere
presentate liste sino al terzo giorno successivo a
tale data, salvo diverso termine previsto dalle
dispaosizioni di legge e regolamentari applicabili.
Intale caso, avranno diritte di presentare Je liste,
i soci che da soli o insieme ad altri soci siano
complessivamente titolari di
rappresentanti la meta della soglia di capitale

azioni

individuata al precedente comma s. | soggetti
legittimati sono invitati a depositare proposte
di delibera sugli emolumenti {dei componenti
del Collegio sindacale) contestualmente al
deposite della lista, ovvero entro il termine

indicato  dalla Societa nell'avviso di
convocazione per la presentazione di
proposte di delibera. It Consiglio di

Amministrazione provvede alla formulazione
delle suddette proposte nel caso in cui gli
azionisti non vi provvedano entro i suddetti

termini.

INVARIATO

Fatta- comungue -salva. -ogni--ulteriore
documentazione richiesta dalla disciplina,
anche regolamentare, applicabile, le liste




devona essere corredate da un curriculum vitge
contenente le caratteristiche personali e
dei soggetti
indicazione degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti presso altre societd, nonché

dalle dichiarazioni con fe quali i singoli candidati:

professionali designati, con

- accettano la propria candidatura, e

- attestano, sotto |a propria responsabilita,
linesistenza di cause di ineteggibilita e di
incompatibilith, nonché Vesistenza dei requisiti
prescritti per la carica dalia. disciplina, .anche.
regolamentare, e dalfle Statuto.

11.  Eventuali variazioni che dovessero
verificarsi fine al giorno di effettive svolgimento
dell’Assemblea s0N0 tempestivamente

comunicate alla Societa dai soggetti legittimati.

12.  Le liste presentate senza |'osservanza
delle precedono
considerate come non presentate.

disposizioni  che sono

13.
candidati superiore a uno si articolano in due
sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco
effettivo e l'altra per i candidati alla carica di
sindaco supplente. Il primo dei candidati di

Le liste che presentine un numero di

ciascuna sezione deve essere individuato tra gli
iscritti nel Registro dei Revisori Legali che
abbiano esercitato I'attivita di revisione legale
dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.

14.  Nel rispetto di quanto previsto dalla
normativa in materia di equilibrio tra i generi, le
liste che, considerate entrambe le sezioni,
presentanc un numere di candidati pari o
superiore a tre, devono includere candidati di
genere diverso tanto nella sezione della lista
relativa ai sindaci effettivi, quanto in quella
relativa ai sindaci supplenti. '

15,
sindacale si procede come segue:
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Alfelezione dei membri del Collegio |

devono essere corredate da un curricolum vitae
contenente le caratteristiche personsli e
dei soggetti desigrati,
indicazione degli incarichi di amministrazione e
controlic ricoperti presso altre societd, nonché

dalle dichiarazioni can le qualii singoli candidati:

professionali con

- accettano la propria candidatura, e

- attestano, sotto la propria responsabilita,
linesistenza di cause di ineleggibilith e di
incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti
prescritti per la carica dafla disciplina, anche
regolamentare; vigente, e dallo Statuto.

INVARIATI




a) dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti {cd. lista di maggioranza) sono
tratti, nel’ordine progressive con il qusle sono
elencati nella fista stessa, due membri effettivie
un membre supplente;

by dalla lista che ha ottenuto in assemblea if
maggior numero di voti dopo la lista di
maggioranza, e che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con coloro che
hanno presentato ¢ votato la lista di
maggioranza (cd. lista di minoranza) seno tratti,
nell’ordine progressiva con il quale sono elencati
nella lista stessa, il restante membro effettivo e
I'altro membro supplente; nel caso in cui pil liste
abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si
procede a una nuova votazione di ballottaggio
tra tali kiste da parte di tutti gli aventi diritte al
voto presenti in assemblea, risultando eletti i
candidati della lista che otienga la maggioranza
semplice dei voti.

16, La presidenza del Collegic sindacale
spetta al membro effettivo indicato come primo
candidato nelia lista di minoranza.

17. Qualora I'applicazione del meccanismo
del voto di lista non assicuri, considerati
separatamente i sindaci effettivi e i sindaci

supplenti, il numero minimo di sindadi
appartenenti al genere meno rappresentato
previsto dalla normativa, il candidato

appartenente al genere pil rappresentato ed
eletto, indicato ‘come ultime in ordine
progressivo in ciascuna sezione della lista di
maggioranza, sara sostituito dal candidato
appartenente al genere meno rappresentato e
non eletto tratto dalla medesima sezione della
stessa lista secondo l'ordine progressivo di
presentazione.

18.  incaso di morte, rinuncia o decadenza di

'un ‘sindaco,” subentra il primo  supplente
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appartenente alla medesima lista di quello
cessato.

1g.  Nelcasoin cuiil subentro nen consenta di
ricostituire un Collegio sindacale conforme aila
narmativa anche in materia di equilibrio tra i
genreri, subentra il secondo supplente tratto
dalla stessa lista.

20. Qualora successivamente si  renda
necessario sostituire un ulteriore sindaco tratto
dalla lista di maggioranza, subentra in ogni case
l'ulteriore sindaco supplente tratto = dalla
medesima lista,

21.  Nell'ipotesi di sostituzione del Presidente
del Collegio sindacale, la presidenza & assunta
dal sindaco supplente appartenente alla
medesima lista di minoranza del presidente
cessato, secondo i'ordine progressivo della fista
stessa, fermo restando, in ogni caso, il possesso
dei requisiti di legge efo di statuto per ricoprire
2 carica e il rispetto dell'equilibrio tra i generi
previsto daila normativa. .

22.  Qualora non sia possibile procedere alfe
sostituzioni secondo i suddetti criteri, viene
convacata un'Assemblea per l'integrazione del
Callegio sindacale che delibera a maggioranza
relativa.

23.  Quando I'Assemblea deve provvedere, ai
sensi del comma precedente, ovvero ai sensi
della normativa, alla nomina dei sindaci effettivi
/o dei supplenti necessaria per l'integrazione
del Collegio sindacale, si procede come seque:
qualora si debba provvedere alla sostituzione di
sindaci eletti nella lista di maggioranzs, la
nomina avviene con votazione a maggioranza
relativa senza vincolo dilista, fermo restando, in
ogni caso, il rispetto dell'equilibrio tra i generi
previsto dalla normativa; qualora, invece,
occorra sostituire sindaci eletti nella lista di
minaranza, F'Assemblea li sostituisce con voto a
maggioranza  relativa, scegliendoli, ove
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possibile, fra i candidati indicati nella lista di cui
faceva parte il sindaco da sostituire e comunque
nel rispetto del principio della necessaria
rappresentanza delle  minoranze, fermo
restando, in ogni caso, il rispetto delt'equilibrio
tra i generi previste dalla normativa.

24. Si intende rispettato il principic di
necessaria rappresentanza delle mineoranze in
caso di nomina di sindaci a suo tempo candidati
nella lista di minoranza o in altre liste diverse
dalla lista che, in sede di nomina del Collegio
sindacale, aveva cttenuto il maggior numero di
voti.

25. Qualora sia stata presentata una sola
lista, 'Assemblea esprime il proprio voto su di
essa; qualora la lista ottenga la maggioranza
relativa, risultano eletti sindaci effettivi e
supplenti i candidati indicati nefla rispettiva
sezione della lista; la presidenza del Collegio
sindacale spetta aila persona indicata al primo
posto neila predetta lista.

26. Per la nomina dei sindaci per qualsiasi
ragione nor neminati ai sensi del procedimento
qui previsto, I'Assemblea delibera con le
maggioranze di legge, fermo restando, in ogni
caso, il rispetto dell'equilibrio tra i generi
previsto dalla normativa.

27. | sindaci uscenti sono rieleggibili.

ARTICOLO 23— ATTRIBUZIONI

1. Il Collegio sindacale esercita le funzioni
previste dalla normativa.

2. In particolare, il Collegio sindacale vigila:

- sull'osservanza della tegge, dello Statuto
e dei regolamenti;

- sul rispetto dei principi di. corretta | .

amministrazione;
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- sull'adeguatezza dellassetto
organizzativo, amministrativo e contabile
adottate dalla Banca, e sul suo concreto
funzionamento;

- sulla completezza, adeguatezza,
funzionalitd e affidabilit: def sistema dei
controlli interni e del risk appetite framework
{RAFY;

- sulfesercizio deil’attivitd di direzione e
coordinamento da parte della Bancs;

=" sul processo di revisione legale dei conti
annuali e dei conti consolidati, nonché
sullindipendenza della societa di revisione
legale, in particolare per quanto concerne la
prestazione di servizi non di revisione;

- sugli altri atti e fatti precisati daila iegge,
adempiendo a tutte le funzioni che gli sono
demandate nel rispetto della refativa disciplina
prevista dalla legge.

3. Il Collegio sindacale accerta, altresi,
I'efficacia e I'adeguato coordinamento ditutte e
funzioni e strutture coinvoite nel sistema dei
controlli, ivi compresa la societd di revisicne
incaricata della revisione legale, il corretto
assolvimento dei loro compiti, promucvendo, se
del caso, gli opportuni interventi correttivi.

4. Ai fini di cui al comma precedente, it
Collegio sindacale e la societd di revisione si
scambiano i dati e le informazioni rilevanti per
I'espletamento dei relativi compiti,

5. Isindaci possono avvalersi, per svolgere e
indirizzare le proprie verifiche e gli accertamenti
necessari, delle strutture e delle funzioni
preposte al controlle interno, nonché
procedere, in qualsiasi momento, anche
individualmente, ad atti di ispezione e controllo.

6. Il Collegio sindacale pud chiedere agli
amministratori, all'’Amministratore Delegato e
agli  altri  dipendenti  qualsiasi  notizia
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sull'andamentc delle operazioni sociali o su
determinati affari. Pud scambiare informazioni
con i corrispondenti organi delle societd
controilate  in  merito  ai  sistemi  di
amministrazione e controllo, e all'andamento
generale dellattivita sociale.

7- Il Collegioc sindacale & tenuto
obbligatoriamente a segnalare alle Autorita di
Vigilanza atti o fatti che passano costituire una
irregolarita di gestione o violazione di norme,
previste dalla normativa, e comunica al
Consiglieo di Amministrazione le carenze e le
irregolarita eventualmente riscontrate,
chiedendo l'adozione di idonee misure
correttive, e verificandone nel tempo Fefficacia.

8. Le riunioni del Collegio sindacale possono
tenersi anche per teleconferenza o
videoconferenza, a condizione che tutti i
partecipanti possano essere identificati e sia
consentita loro sequire la discussione e
intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti  affrontati;  verificatisi  tali
presupposti, il Collegic sindacale si considera
riunito nel luoge in cui si trova il Presidente.

TITOLO ) o : Vilt | InvARIATC
ARTICOLO 24 - REVISIONE LEGALE SUI
CONTI DELLA BANCA R
1. La revisione legale viene eserci;tata da | INVARIATO

una societd di revisione iscritta nell’apposito
registro e in possesso degli eventuali ulteriori
requisiti di legge, scelta previa accurata
valutazione della professionalita e
dell'esperienza, affinché tali requisiti siano
proporzionati alle dimensioni e alla complessita
operativa della Banca.

37



TITOLO
BILANCIO E UTILI

| IvaraTe.

1. l'esercizio sociale si chivde al 3
dicembre di ogni anno.

2. Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di
Amministrazione procede alla redazione del
bilancio di esercizio.

3. Gli utili netti risultanti dal bilancio sono
attribuiti come segue:

a) cingue per cento alla riserva legale, sino a
che questa non abbia raggiunto un quinto del
capitale sociale;

b)  ilresiduo degli utili assegnati agli azionisti
dal'Assembiea ordinaria, salvo che
quest’ultima deliberi di accantonarli a riserva.

4. Il Consiglio di Amministrazione pud
deliberare  la  distribuzione, nel corso
dell’esercizio, di acconti sui dividendi da
distribuirsi alla fine dell’'esercizio stesso. 1l saldo
di tali dividendi & pagato con le modalita
stabilite dall’Assemblea in sede di approvaziona
dei bilancio.

5. Il diritto alla perceziene del dividendo non
esercitato entro i cinque anni successivi al giorno
in cui esso fosse divenuto esigibile & prescritto a
favore della Societd, con imputazione del
corttrovalore al fondo di riserva.

INVARIATI

1. il diritto di recesso compete al socio nelle

tpotesi previste dall'art. 2437, comma 1, c.c, e
pud essere esercitato nej tempi e con | modi
previsti dalla legge.

2. Non sono previste ulteriori cause di
recesso, neppure per effetto dell‘approvazione

INVARIATI
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di deliberazioni riguardanti Iz proroga del
termine di durata della Banca, l'introduzione o la

N :
NS

rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

TITOLO: - RN :
}SCIQGLIME ic E LiQUiDAZiONE

: -'?scrosLIMENTo E | InvARRTG T

- XE | INVARIATO.

1. Ferma restando ogni diversa disposizione
di legge, qualora si verifichi una causa di
scioglimento della Banca, 'Assembiea stabilird | INVARIATO
le modalitd di liquidazione, nominando uno o

pit liguidatori.
TTOLO © . : Xil -

- INVARIATO
.ARTICOLQas E)!SPOS!ZiONI FINALI -+ L
1. Per quanto nen espressamente previsto
nello Statute si fa riferimento alle norme di | INVARIATC
legge.
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3. Infermazioni circa la ricorrenza del diritto di recesso: inesistenza di fattispecie di recesso in
relazione alle modifiche statutarie proposte

Ai sensi dell'articolo 72, comma 1, del Regolamento Emittenti e di quanto indicato dallo schema 3
defl'allegato 3A al medesimo Regolamento Emittenti, si segnala che le proposte di madifica di cui
agli articoli g, 11, 14, 15,16, 18, 19, 21 e 22 dello Statuto Vigente non comportano P'insorgere det
diritto di recesso ai sensi dell‘articolo 2437 c.c.

4. Autorizzazioni

Le Modifiche Statutarie proposte seno state sottoposte a preventiva autorizzazione dell’ Autorita di
Vigilanza ai sensi degli articoli 56 e 61 del TUB.

5. Deliberazione proposta all’Assemblea Straordinaria

Allaluce di quanto sopra, il Consiglic di Amministrazione sottopone all’Assemblea Straordinaria dagli
Azionisti la seguente proposta di deliberazione:

“L'Assemnblea Straordinaria degli Azionisti di BFF Bank 5.p.A., praso atto della Relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione sulle proposte di modifiche statutarie e delle proposte ivi
formulate, cosi come auterizzate dall’Autorita di Vigilanza,

DELIBERA

1) di approvare la propesta del Consiglio di Amministrazione di modificare gli articoli g, 11, 14,
15,16, 18, 19, 21 e 22 dello Statuta sociale, approvando tali variazioni nel testo riportato neila
Relazione illustrativa, per le motivazieni in essa rappresentate;

2)  di conferire ai Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e all’Amministratore
Delegato, anche in via tra loro disgiunta, nei limiti di legge, ogni e pib ampic potere per
prevvedere a quanto necessario per |‘attuazione e per la completa esecuzione defla presente
delibera, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessaric e opportuns, nessuno escluso ed
eccettuato, compreso quello di apportare alla presente deliberazione quelle modificazioni,
aggiunte o soppressioni di carattere non sostanziale necessarie per I'iscrizione nel registre delle
Imprese, inclusa ogni modifica necessaria avvero opportuna per motivi tecnico-giuridici o
richiesta dalle competenti Autoritd, dichiarando fin d'ora per rato e valido 'aperato®.

Ak kkE KRk
Peril Consiglio di Amministrazione
fL PRESIDENTE

(Salvatore Messina)

Milano, 7 settembre 2021
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TITOLOI
DENOMINAZIONE, SEDE E DURATA
ARTICOLO 1 - DENOMINAZIONE

1. E costituita la societa BFF Bank 5.p.A., in forma abbreviata anche BFF (la “Banca”).
ARTICOLO 2 - SEDE

1.La Banca ha sede sociale in Milano. Pud avere, in Italia e allestero, sedi secondarie, succursali, filiali,
agenzie, sportelli, recapiti e rappresentanze.

ARTICOLO 3 - DURATA

1.La durata della Banca & stabilita sino al 31 dicembre 2100 e pud essere prorogata con delibera
dell’Assemblea Straordinaria.

TITOLO 1l
OGGETTO SOCIALE
ARTICOLO 4 - OGGETTO

1.La Banca ha per oggette la raccolta del risparmio e 'esercizio del credito nelle sue varie formein ltalia
e all'estero,

2.La Banca pud compiere tutte e operazioni e tutti i servizi finanziari, di intermediazione e di
investimento consentiti dalla legge, ivi compresi i finanziamenti e |e altre operazioni regolati da norme spediali,
nenché ogni altra operazione strumentale o comunque connessa al raggiungimento dell'oggetto sociale.

3.La Banca ha altresi per oggetto la gestione organizzata e coordinata delle operazioni dirette a
facilitare lo smobilizzo, I'amministrazione e I'incasse dei crediti verso il Sisterna Sanitario Nazienale o enti
erogatori di prestazioni sanitarie nonché verso la Pubblica Amministrazione, I'acquisto e la cessione sia “pro-
soluto” che “pro-solvendo”, in qualsiasi forma e condizions, di tali crediti; Fassunzione di rischi di mancato
pagamento e la prestazione di garanzie di qualunque tipo; 'assunzione e la concessione a terzi di mandati per
Iincasso di crediti. Talt attivita potranno essere svolte a livello nazionale ed europeo.

4.La Banca, pud altresi compiere, purché connesse con lo scopo sociale, a titolo esemplificativo,
operazioni commerciali, industriali, finanziarie, mobiliari e immobiliari, assunzione di interessenze e
partecipazioniin altre societa, imprese, enti e associazioni aventi oggetto analoge, affine o connesso al proprio,
sia direttamente che indirettarnente, siain ltalia che all'estero, compresa la prestazione di garanzie, anche reali,
nel proprio interesse e/o nall'interesse di terzi, e Fassunzione di rappresentanze e agenzie di societd nazionali
ed estere. La Banca pud altresi costituire fondazioni.

5.La Banca, nella sua qualitd di capogruppo del Gruppo bancario BFF Banking Group (in forma
abbreviata “Gruppo BFF"), ai sensi dell'art. 6z, quarto comma, del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 (il Testo
Unico Bancario — il "TUB"), emana, nell'esercizio dellattivitad di direzione e coordinamento, disposizioni alle
societa componenti il Gruppo BFF, anche per l'esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d'italia e
nell'interesse della stabilita del Gruppa BFF stesso.




TITOLO [
CAPITALE SOCIALE, AZIONI, STRUMENTI FINANZIARI PARTECIPATIVI
ARTICOLO 5 — CAPITALE

1.Il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, & di Euro 142.655.646,13 rappresentato da
185.267.073 azioni ordinarie prive del valore rominale e in regime di dematerializzazione.

z.ll capitale pué, con deliberazione dell’Assemblea straordinaria dei soci, essere aumentatoinuna o pit
riprese, anche mediante delega al Consiglic di Amministrazione.

3.Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamento, il diritte di opzione puo essere
escfuso nella misura massima del 10% del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione
delle nuove azioni corrisponda al valere di mercato delle azioni esistenti, e cid sia confermate da un‘apposita

relazione di un revisore legale o di una societa di revisione legale.

4.1 conferimenti dovuti in attuazione di aumenti di capitale possonc avere a oggetto beni in natura e
crediti.

5.L'Assemblea stracrdinaria pud deliberare Femissione di warrants, nei limiti e alle condizioni prescritte
dalla Banca d'ltalia, portanti il diritto a sottoscrivere azioni della Banca, a condizione che 'esercizio degli stessi
avvenga entro g anni dalla relativa emissione.

6. ['Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 2 aprile 2020 ha deliberato di aumentare
gratuitamente il capitzle sociale in via scindibile e da aseqguirsi in pib tranche, entro il termine ultimo del 32
dicemnbre 2028, con emissione di massime n. 6.824.108 azioni ordinarie prive dell'indicazicne del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione e gedimento regolare, per un importo di
massimi Eure 5.254.563,16, a un valore di emissione uguale alfa parita contabile delle azioni della Banca alla data
di esecuzione, da imputarsi per intero a capitale, mediante appostazione a capitale di un corrispondente
ammontare tratto dalla riserva utifi portati a nucvo come risultante dall’'ultimo bilancio apprevato, per esigenze
connesse alle politiche di remunerazione e incentivazione della Societa, con particolare riferimento: (i) alle
esigenze di bilanciamento tra cash e strumenti finanziari nella remunerazione variabile del personale rilevante
{0 risk takers) del Gruppo che potra divenire dovuta ai sensi del sistemna “Management by Objective” previsto
dalla “Policy di Remunerazicne del Gruppo e incentivazione a favore dei componenti degli organi di supervisione
strategica, gestiong e controllo, e del personale del Gruppo bancario Banca Farmafactoring” di tempe in tempo
vigente; (i) al Piano di Stock Option del Gruppo bancario Banca Farmafactoring come modificato dall'assemblea
in data 28 marzo 201y; {iil) al Piano di Stock Option del Gruppo bancario Banca Farmafactoring "SOP 2020”
approvato dall'assemblea in data 2 aprile 2020; e (iv) a eventuali ulteriori piani di compensi basati su strumenti
finanziari che potranno essere deliberati in futuro su proposta del Consiglio di Amministrazicne ai sensi della
suddetta Policy e della normativa vigente, mediante assegnazione di corrispondente importo di utili efo riserve
di utili quali risultanti dall’'ultimo bilancio di volta in volta approvato ai sensi dell'articolo 2349 cod. civ.

7. Sono delegate al Consiglic di Amministrazione, con facolta di sub-delega a favore di uno o pil
Consiglieri, tutte le occorrenti facolta (i) relative all’esecuzione defl'aumento di capitale di cui al precedente
comma e in particolare all'assegnazione e all'emissione delle nuove azioni a servizio dei citati piani ed in
relazione alle esigenze di bilanciamento tra cash e strumenti finanziari nella remunerazione variabile del
personale rilevante della Societa, (i) di provvedere alle opportune appostazioni contabili conseguenti alle
operazioni di emissione, in. osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili di volta in volta
applicabili e {jii) di apportare le conseguenti modifiche al presente articolo al fine di adeguare




conseguentemente l'ammontare del capitale sociale, restando inteso che ove l'aumento di capitale non sia
interamente eseguito entro it 32 dicembre 2028, il capitale sociale si intenderd aumentate per un importo pari
al valore di emissione delle azioni di volta in volta emesse.

ARTICOLO 6 — AZIONI

2.0gni azione & indivisibile e nominativa, e ciascuna di esse da diritto a un voto. Le azioni sono
liberamente cedibili e trasferibili in conformita alla disciplina vigente.

z.La qualita di sacio costituisce, di per sé sola, adesione af presente Statuto.

3-In qualsiasi momento, e con oneri a proprio carico, la Societd pud chiedere agli intermediari
autorizzati, per il trarmite di una societd df gestione accentrata, i dati identificativi dei soci che nan abbianc
espressamente vietato la comunicazione degli stessi, unitamente al numero di azioni registrate sui conti a essi
intestati.

4-Qualora la medesirna richiesta di dati identificativi dei saci sia effettuata su istanza dei sodi, si applica
quanto previsto dalle norme dilegge e regolamentari tempo per tempo vigenti, anche con riferimento alla quota
minima di partecipazione per la presentazione deli'istanza, con ripartizione in parti uguati degli oneri tra ia
Societd e i soci richiedenti, ove non diversamente stabilito dalla disciplina anche regolamentare applicahite.

ARTICOLO 7 - AZIONI G STRUMENTI FINANZIARI A FAVORE DEI PRESTATORI DI
LAVORO — AZIONI Di CATEGORIE SPECIALI~ STRUMENTI FINANZIAR!
PARTECIPATIVI

controllate, & consentita, nei modi e nelfe

o a
forme dilegge, I'assegnazione di utili mediante Pemissione di azioni, di speciali categorie di azioni, di strumenti

finanziari ai sensi dell'art. 2349, c.c..

2.La Societa pud emettere, ai sensi della legislazione vigente, strumenti finanziari partecipativi, nanché
categorie speciali di azioni fornite di diritti diversi, anche per quanto concerne lincidenza delle perdite,
determinandone il contenuto con la delibera di emissione.

TITOLO IV
SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
ARTICOLO 8 ~ SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

1.La Banca adotta un sistema di amministrazione tradizionale.

TITOLOV
ASSEMBLEA DEI SOCI
ARTICOLO 9 - CONVOCAZIONE

1.L’Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta l‘universalita dei Soci, e le sue
deliberazioni, prese in conformita alla legge e al presente Statuto, vincolano tutti i Soci, anche se assenti o
dissenzienti.



2.L'Assemnblea & convocata in via ordinaria ¢ straordinaria nei casi di legge, e delibera suile materie a
essa attribuite dalla legge e dal presente Statuto. Essa si tiene in unica convocazione, salvo che l'avviso di
convocazione non preveds, oftre alla prima, anche le date delle eventuali convocazioni successive, ivi inclusa

un‘eventuale terza convocazione.

3.L'Assemblea ordinaria deve essere convocata alle condizioni di legge nel termine massimo di
centoventi giorni dalfa chiusura dell’esercizio sociale, ovvero entro centottanta giorni da tale chivsura, ove tale
tarmine sia richiesto in relazione alla redazione del bilancio consclidato, ove necessario, ovvero in relazione alla

struttura e all'oggetto della Banca.

&.Laconvocazione dell’Assemblea - la quale pué avere luogo in Italia, anche al di fuori della sede sociale
-, il diritto di intervento e [a rappresentanza in Assemblea sono regolati dafla legge e dallo statuto.

5.L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione e per esso dal Presidente o, in caso di
impedimento di quest'ultimo, dal Vice Presidente, se nominate, e, in caso di impedimento di quest'ultimo,
dall'’Amministratore Delegato nei termini di legge e regofamentari, mediante avviso pubblicato sul sito Internet
della Societa, nonché con le altre modalita previste dalla normativa.

6.Gli amministratori, nei casi e con le modalita previste dalla legge, devono convocare senza ritardo
I'Assemblea, quando ne & fatta domanda da tanti soci che rappresentano almeno il ventesimo del capitale
sociale e nella domanda siano presenti gli argomenti da trattare.

7.La convocazione su richiesta dei soci non & ammessa per argementi sui quali FAssemblea delibera, a
norma di legge, su proposta degli amministratori o sulla base di un progetto ¢ di una relazione da essi
predisposta.

8.1soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale — ¢ la
diversa minore percentuale del capitale scciale prevista dalla normativa - possono, ai sensi dell'articolo 126-bis
del Testo Unico dell'intermediazione finanziaria (D.Igs. n. 581998, ii “TUF"), con e modalitd e nei termini ivi
previsti, chiedere l'integrazione dell’'elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori
argomenti da essi proposti, ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno.

g.Delle integrazioni dell'ordine del giorne, ovvero della presentazione di ulteriori proposte di
deliberazicne su materie gia all'ordine del giorne, presentate ai sensi del comma 8 del presente Articolo, & data
notizia, nei termini di legge, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione deliavviso di convocazione
dell'assemblea.

10.1 soci che chiedono l'integrazione dell’ordine del giorno predispongone e trasmettone al Consiglio
di Amministrazione, entro il termine ultimo per la presentazione della richiesta di integrazione, una relazione
che riporti fa motivazione relativa alle proposte di deliberazione sulle materie di cui essi propongono la
trattazione, ovvero la motivazione relativa alle ulteriori proposte di deliberazione presentate su materie gia
all'ordine del giorno.

11.1l Consiglio di Amministrazione, contestualmente alla pubblicazione della notizia di integrazione
dell‘ordine del giorno e con fe modalita previste dalla fegge, mette a disposizione del pubblico la relazione
predisposta dai soci, accompagnata dalle proprie eventuali valutazioni.



ARTICOLO 10 - DETERMINAZION| DELL'ASSEMBLEA

1.L"Assemblea ordinaria approva, oltre alle materiz a essa attribuite dalla legge: i) le politiche di
remunerazione e incentivazione a favore degli organi con funzione di supervisione, gestione e controllo, e del
personale; ii) i piani di remunerazione basati su strumenti finanziari; iif) i criteri per la determinazione del
compenso da accerdare in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavore o di cessazione anticipata dalia
carica, ivi compresi i limiti fissati a detto compenso in termini di annualitd della remunerazione fissa, e
I'ammontare massimo che deriva dalla loro applicazione.

2.In sede di approvazione delle politiche di remunerazione e incentivazione, 'Assemblea ordinaria
delibera sul'eventuale proposta del Consiglio di Amministrazione di fissare un limite al rapporto tra la
componente variabile e quella fissa della remunerazione individuate supericre a 1:1 — ma, comunque non
superiore al duecento per cento -, secondo quanto prescritto nelle disposizioni della Banca d'ltalia in materia.
Tale proposta viene approvata dall'Assemblea:

-con il voto favarevole di almeno i due terzi del capitale sociale rappresentato in Assemblea, quando questa &
costituita con almeno la meta del capitale sociate, ovvero, quando ¢id non accada

-con il voto favorevole di almeno i tre quarti del capitale rappresentato in Assemblea, qualunque sia it capitale
con cuil’Assemnblea & costituita.

3.All'Assemblea deve essere assicurata adeguata informativa sulle politiche di remunerazione e
incentivazione adottate dalla Societa, e sulla relativa attuazione, come previsto dalla normativa di legge e
regolamentara di volta in velta applicabile.

4.Le operazioni con parti correlate di competenza assembleare sono deliberate nel rispetto delle
procedure approvate dal Consiglic di Amministrazione ai sensi della normativa.

5.Le procedure di cui al precedente comma possono prevedere che nei casi di urgenza —~ e comungue
nel rispetto della normativa -, le oparazioni (anche di societa controllate) con parti correlate diverse da quelle di
competenza assembleare possono essere deliberate in deroga alle procedure medesime purché — ferme
restando 'efficacia delle delibere assunte e I'osservanza delie ukeriori condizioni dalle stesse procedure previste
— siano successivamente oggette di una delibera non vincolante dell’Assembiea da assumere sulla base di una
relazione del Consiglio di Amministraziane & delle valutazioni del Collegio sindacale sulle ragioni di urgenza.

ARTICOLO 11 - INTERVENTO E RAPPRESENTANZA IN ASSEMBLEA

1.La legittimazione all'intervento in Assembiea e all'esercizio del diritto di voto & disciplinata dalla
normativa e, ove approvato, dal Regolamento delle assemblee.

2.Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare mediante delega rilasciata secondo
le modalita previste dalla legge e dai regolamenti vigenti.

3-La delega pud essere notificata alla Societa anche in via elettronica, mediante il ricorso alternativo a
una delle seguenti modalita:

a) utilizzo defl’'apposita sezione del sito Internet della Societd, indicata dalla Societa nell'avviso di
convocazione;



b} invio di un messaggio alla casella di posta elettronica certificata, all'indirizzo indicato dalla Societa

nell’avviso di convocazione.

4.L'awviso di convocazione pud anche circoscrivere a una delle predette modalita quella in concreto
utilizzabile in occasione della singela assemblea cui l'avviso stesso si riferisce.

ARTICOLO 12 - PRESIDENZA E SVOLGIMENTO DELL'ASSEMBLEA

1.L’Assemblea é presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso disua assenzao
impedimento, dal Vice Presidente, se nominato, o, in caso di sua assenza o impedimento, dalla persona
nominata dall’Assemblea.

2.Spetta al Presidente defl'‘Assemblea verificare la regolarita della costituzione dell’Assemblea,
accertare I'identita e la legittimazione dei presenti, regolare la discussione e stabilire le modalita di votazione,

3.l Presidente & assistito nelle attivitd di verbalizzazione da un Notaio, ovvero da un Segretario
designato su proposta degli intervenuti.

4.Lo svolgimento delle riunioni assembleari & discipfinato dalla legge, dal presente Statuto e —
limitatamente alle Assemblee ordinarie e straordinarie — dal Regolamento delle assemblee.

5.Le deliberazioni sonc assunte per alzata di mano, o con altre modalitd palese, anche elettronica,
eventualmente proposta dal Presidente,

ARTICOLO 13 - DELIBERAZIONI DELL'ASSEMEBELEA

1.Le deliberazioni dell’Assemblea, tanto per le Assemblee ordinarie quanto per quelie straordinarie,
vengoene prese con le maggioranze richieste dalla legge nei singoli casi, sia per quanto riguarda la regolare
costituzione delle assemblee, sia per la validita delle deliberazioni da assumere.

TITGLO VI
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ARTICOLO 14 - COMPOSIZIONE

1.l.a Secietd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 5 {cinque) a 13 {tredici)
membri, che durano in carica tre esercizi {salvo minor periodo stabilito dall’Assemblea all‘atto della nomina) e
sono rieleggibili.

2.L’Assemblea determina il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione, numerc che
rimane fermo fino a diversa deliberazione, Ferme restando quanto sopra previsto, ai fini delle nomine o della
cooptazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione, quest'ultime identifica preventivamente, nel
rispetto della normativa applicabile, la propria composizione quali-quantitativa considerata ottimale e ne porta
a conoscenza i soci in tempo utile affinché possano tenerne conto nella presentazione delle candidature.
Successivamente, il Consiglio verifica la rispondenza tra la composizione quali-quantitativa ritenuta ottimale e
quella effettiva risultante dal processo di nomina.



3.1 compenenti del Consiglio di Amministrazione devone essere in possesso dei requisiti richiesti dalle
disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti,

4. La maggioranza degli amministratori deve possedere i requisiti di indipendenza previsti dalla
normativa applicabile. Il venir meno del requisito di indipendenza in capo a un amministratore ne determina la
decadenza a meno che i requisiti diindipendenza permangano in capo al numere minima di amministratori che,
secando il presente articolo, devono possedere tale requisito.

ARTICOLO 15 - PROCEDIMENTO DI NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI
AMMINISTRATORI

1. La nomina del Consiglic di Amministrazione avviene sulla base di liste presentate dal Consiglio di
Amiministrazione uscente efo dai soc, ciascuna delie quali contenente un numero di candidati non superiore ai
numera dei membri da eleggere, efencati mediante un numero progressiva.

2.Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che e presentano, devono essere depositate presso
fa sede della Societd, almeno venticinque giorni prima di quello fissato per 'Assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina dei componenti del Consiglic di Amministrazione , ovvero, gualora tale terrine coincida con un
giarno festivo, la sua scadenza & automaticamente prorogata al primo giorno seguente non festivo. Esse sono
messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet e con le altre modalita previste dalla
Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa (la *Consob") con regolamento, almeno ventuno giorni prima
della data dell’Assemblea. La lista eventualmente presentata dal Consiglio di Amministrazione (i) deve essere
depositata e resa pubblica con le stesse modalita previste per l fiste dei soci almeno trenta giorni prima di quello
fissato per 'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componentl del Con5|gho di Amministrazione;
{ii} essere composta da candidati in ma

normativa applicabile.

3-Ogni socio (nonché i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell‘art. 122 del TUF, il
saggetto controltante, le societa controllate e guelle soggette a comune controllo ai sensi dellart. 93 del TUF)
pué presentare {o concorrere alla presentazione di} e votare una sola lista. Le adesioni e i voti espressi in
violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad atcuna lista. Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista,
a pena diinelegqgibilita.

4.Nel caso di presentazione di liste da parte degli azionisti, hanno diritto di oresentare le liste soltanto
isoci che, da solf @ insierne ad akrisoci, siano complessivamente titolari di azioni rappresentantiuna percentuale
pari ad almeno il due per cento del capitale sociale avente diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero la
minore misura richiesta dalla disciplina regolamentare emanata dalla Consob, con obbligo di comprovare la
titolarita del numero di azioni necessaric alla presentazione delle liste entro il termine previsto per la
pubblicazicne delle stesse da parte della Societa.

5.Unitamente a ciascuna lista devone essere depositate per ciascun candidato: i) le dichiarazioni con le
quali lo stesso accetta la candidatura e attesta sotto la propria responsabilitd I'inesistenza di cause di
ineleggibilité e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti per la relativa carica; if) un curricolum
vitae contenente le caratteristiche personali e professionali, con Findicaziane degii incarichi di arministrazione
e controlio ricoperti presso altre societd efo entj, e del'eventuale idoneita a qualificarsi come indipendente; e iii)
I'eventuale parere del Comitato Nomine.



6.Con tale documentazione i soci devono altresi depositare I'apposita certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi delle vigenti disposizioni legislative e regolamentari, comprovante la titolarita
del numero di azioni necessario alfa presentazione della lista.

7.Le liste che contengono un numero di candidati pari o superiare a tre devono includere candidati in
maggioranza in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla normativa tempo per tempo vigente
Ciascuna lista indica specificamente quali sono gli amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza.

8.Al fine di assicurare I'equilibrio tra i generi, le liste che contengono un numero di candidati pari o
superiore a tre devono includere candidati di genere diverso, almeno nella misura minima richiesta daila
normativa in refazione alla campesizione del Consiglio di Amministrazione, secondo quanto specificato anche
nel¥avviso di convocazione dell’Assemblea. Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di
effettivo svolgimento dell’Assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

g.Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
presentate.

10.Al termine della votazione, risuktano eletti i candidati delle due liste che hanne ottenuto il maggior

numero di voti, secondo i seguenti criteri:

{a)dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti espressi (c.d. “lista di maggioranza”) é tratto,
nell'ardine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, un numero di Amministratori pari al numero

totate dei componenti da eleggere, tranne 1. {uno};

{b)il restante amministratore & tratto dalla seconda lista che ha ottenutc in assemblea il maggior
numero di voti (c.d. "ista di minoranza”), che non sia collegata in alcun mode, neppure indirettamente, con
coloro che hanno prasentato o votato la lista di maggioranza;

{cinel caso in cui la lista di maggioranza non presenti un numero di candidati sufficiente ad assicurare il
raggiungimento del numero degli amministratori da eleggere ai sensi della precedente lettera (a), si procede &
trarre dallz lista stessa tutti i candidati ivi elencati, secondo l'ordine progressivo con cui sono indicati; dopo aver
quindi tratto laltro amministratore dalla lista di minoranza ai sensi della lettera (b), si procede a trarre i restanti
amministratori, per le posizioni nen coperte dalla lista di maggioranza, dalla lista di minoranza che abbia
cttenuto il maggior numero di voti tra le liste di minoranza, in relazione alla capienza di tale lista. In caso di
capienza insufficiente si procede a trarre i restanti amministratori, con le stesse modalita, dalla lista sequente ¢
eventualmente da quelle successive, in funzione del numero di voti e della capienza delle liste stesse.

21.Nel caso in cui pil liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede a una nuova votazione
di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti gli aventi diritto al voto presenti in assemblea, risultando eletti i
candidati della lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

11 bis. Nel caso di presentazione di un‘unica fista, ove possibiie, il Consiglio di Amministrazione & traito
perintero dalla stessa, qualora ottenga la maggioranza richiesta dalla legge per FAssemblea erdinaria.

22.La nomina del Consiglio di Amministrazione deve avvenire in conformita alla disciplina
dell’equilibrio tra i generi.

23.Qualora I'applicazione del meccanismo del voto di lista non assicuri il numero minimo di
amministratori appartenenti al genere meno rappresentato previsto dalla normativa, il candidato appartenente



al genere pil rappresentato efetto come ultimo in ordine progressivo nella lista di maggioranza, & sostituito dal
prime candidato appartenente al genere meno rappresentato e non eletto, tratto dalla stessa lista, secondo
F'ordina progressivo i presentazione owverg, in difetto, dal primo candidato del genere meno rappresentato e
non eletto, tratto dalle altre liste, secondo il numero di voti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di
sostiuzione si fa luogo (limitatamente alle liste che contengeno un numero di candidati pari o superiore a tre)
sino a che la composizione del Consiglic di Amministrazione risulti conforme alla normativa, anche
regolamentare, vigente in materia di equilibrio tra i generi.

14.Qualora, infine, detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avviena
con delibera assunta dall'Assemblea a maggicranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti
appartenenti al genere meno rappresentato.

15.Cualora l'applicazione del meccanismo del voto di lista non assicuri il numere minimo di
amministratori indipendenti previsto dallarticolo 14, quarto comma, del presente Statuto , il candidato non
indipendente eletto come ultime in ordine progressivo nella lista di maggioranza & sostituito dal primo
candidato indipendente non eletto, tratto dalla stessa lista, secondo ordine progressivo di presentazione
ovvero, in difetto, dal primo candidato indipendente non eletto, tratto dalke altre liste, secondo il numero di voti
da ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fa luogo (limitatamente alle liste che contengono un
numero di candidati pari o superiore a tre) sino a completare il numero minimo di amministratori indipendeanti
richiesto dall'articolo 14, quarto comma, del presente Statute, e fermo restando, in ogni caso, if rispetto
dell’equitibrio tra i generi.

16.Qualora detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione awviene con
delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti in
possessa dei requisiti di indipendenza previsti dafla nermativa.

17.Per |la nomina deghi amministratari, per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento qui
previsto, 'Assemblea delibera conle maggicranze di legge, fermi restando, in ogni caso, il rispetto dell'equilibrio
tra i generi previsto dalla normativa, e il numero di amministratori indipengenti di cui all'art. 14, quarto comma,
che precede.

18.5e nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pitl amministratori, si provvede alla laro
sostituzione ai sensi dell'art. 2386 <.c., fermo restando, in ogni caso, il rispetto del numero complessivo minimo
di amministratori indipendenti e dell'equilibrio tra | generi previste dal presente Statuto e dalla normativa.

25-Qualoera, peraltro, venga a cessare la maggioranza degli amministratori di nomina assembleare,
deve intendersi decaduto Vintero Consiglio di Amministrazione con effetto dal momento della sua
ricostituzione, e I'Assemblea dovra essere senza indugio convocata per la nomina di un nuove Consiglio di
Amministrazione.

zo.L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti di indipendenza
deve darne immediata cormunicazione al Consiglic di Amministrazione e, in ogni case, decade dalta carica.

21.5alva diversa deliberazione dellAssemblea, gli amministratori sono vincolati dal divieto di
concerrenza di cui all'art, 2350 c.c..

2z.La composizione del Consiglio di Amministrazione, sia in caso di nomina dell'amministratore da
parte dellAssembles, sia per via di cooptazione, deve: i) tenere conto dei risultati delle analisi svolte dai
Consiglic di Amministrazione e degli eventuali pareri trasmessi dal Comitato Nomine sulla composizione



qualitativa ottimale dell'organo di supervisione strategica; ii) riftettere un adeguato grado di diversificazione in

termini, tra l'altro, di competenze, esperienze, eta, genere e proiezione internazionale.

23.Resta salva la possibilita per gli azionisti di svolgere preprie valutazioni sufla composizione ottimale
degli organi, e di presentare liste di candidati coerenti con queste, motivando eventuali differenze rispetto alle
analisi svolte dal Consiglio di Amministrazione.

24.1l Consiglio di Amministrazione, qualora nen vi provveda I'Assemblea, elegge fra i suoi membri il
Presidente, il quale deve essere necessariamente un Amministratore non esecutive , e pud eleggere fra i suoi
membri non esecutivi un Yice Presidente.

25.1n caso di assenza o impedimento del Presidente, il Consiglio di Amministrazione é presieduto dal
Vice Presidente, se nominate, o, in caso di assenza o impedimento di quest'ultimo, dal Consigliere con il maggior
numero di mandati consecutivi.

ARTICOLO 16 — ORGANI DELEGATI

1.Nei limiti e nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari, il Consiglio di
Amministrazione puo delegare suoi poteri a uno o piU dei suoi membri.

2.Il Consigiio di Amministrazione nomina un Amministratore Delegato, scelto tra i suoi membri e
dotato dei requisiti previsti dalla normativa pro tempore vigente, determinandone i poteri e la durata in carica.
L'Amministratore Delegato gestisce I'attivita della Societa, nei limiti dei poteri a esso conferiti & in conformita
con gli indirizzi generali di gestione determinati dal Consiglio di Amministrazione. E a capo del personale e della
struttura e cura che assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa sia adeguato alla natura e
alle dimensioni dell'impresa. L’Amministratore Delegato riferisce al Consiglio di Amministrazione e al Collegio
sindacale, con cadenza almeno trimestrale, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilevo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla
Societd e dalle sue controllate.

3.ll Consiglic pud altresi delegare le proprie attribuzioni a un Comitato Esecutivo, fissandone, con le
limitazioni previste dall'art. 2381 c.c., i poteri, il numero dei componenti e le norme che ne regolano il

funzionamento.

4. Ove sia stato nominato un Comitato Esecutivo, 'Amministratore Delegato ne fa parte di diritto. Il
Presidente non pud essere membro del Comitato Esecutive, ma pud partecipare, senza diritto di voto, alle sue
riunicni. La presidenza del Comitato Esecutivo spetta alll Amministratore Delegato; in mancanza, ¢ in assenza
di quest'ultimo, fe relative funzioni competono al componente pil anziano d'eta. Alle riunioni del Comitato
Esecutivo, su invito dell’Amministratore Delegato, possone essere invitati a partecipare i dirigenti della Societd,
owvero qualsiasi altra persona che il Comitate Esecutivo volesse invitare per supportare i propri lavori su
specifiche materie.

5.1l Consiglio di Amministrazione pud aliresi conferire parte dei propri poteri anche a persone estranee
al Consiglio di Amministrazione stesso, legate o meno alla Banca da rapporti di lavore subordinato, cenferendo
alle stesse mandato per singeli atti o categorie di atti.




6.1l Consiglio di Amministrazione pud nominare un Direttore Generale, dotato dei requisiti previsti dalla
normativa pro tempore vigente. Ove nominate, la persona del Direttore Generale dovrd necessariamente
coincidere con quelfa dell’ Amministratore Delegato.

7-La Societa hala facolta di costituire al praprio interno dei Comitati il cui funzicnamento viene definita
da appositi regolamenti approvati dal Consiglio di Amministrazione.

8.1 Consiglio di Amministrazicne adotta un Regolamento sul proprio funzionamenta, nel rispetto delle
previsioni di legge e del presente Statuto. Di tale regolamente (il “Regolamento del Consiglic di
Amministrazione”) viene data pubblicita mediante |a pubblicazione sul sito internet della Societa.

9.l Cansiglio di Amministrazione adotta inoltre un Regolamento che definisce Farticolazione dei
compiti e delle responsabilita degli Organi Aziendali, delle Funzioni di Controllo e dei Flussi informativi tra gli
Organi e le Funzioni stesse. Di tale regolamento {il "Regolamento degli Organi Aziendali, delle Funzioni di
Controilo e dei Flussi Informativi®) viene data pubblicita mediante la pubblicazione sul sito internet delia Societa.

ARTICOLO 17 - ADUNANZE

1.!l Consiglio di Amministrazione si riunisce di regola presso la sede sociale - salvi i casi in cui per ragioni
di opportunita le riunioni debbano tenersi altrove -, su convocazione del Presidente, di norma una volta al mese
&, cornunque, quando ne sia fatta richiesta, motivata e con Findicazione degli argomenti da trattare, da almeno
due compenenti il Consiglio.

2.li Consiglio di Amministrazione pud essere convecato anche dal Coflegio sindacale, owvero
individualmente da ciascun membro del Collegio sindacale, previa comunicazione scritta al Presidente del
Consiglio di Amministrazione.

3.Laconvocazione del Consiglio di Amministrazione & fatta dal Presidente con lettera, fax, o altra forma
idonea indirizzata al domicilio di ciascun consigliere, ovvero a mezzo posta elettronica, con Vindicazione del
luogo, della data, dell'ora & degli argomenti da trattare, almene cinque giorni prima della data prevista per la
riunione e, nei casi di urgenza, anche un solo giorno prima. Nella stessa forma ne & data comunicazione ai
Sindaci.

41l Consiglio di Amministrazione si reputa comunque validamente costituito, anche in difette di
formale convocazione, ove siano presenti tutti gli amministratoriin carica e la maggioranza dei Sindaci effettivi,

5.Per la validitd delle adunanze del Consiglio di Amministrazione deve essere presente almeno la
maggioranza dei membriin carica.

6.Le deliberazioni sono prese a maggioranza dei presenti. In caso di parita, prevale il voto di chi
presiede.

7.Di ogni adunanza del Consiglio di Amministrazione viene redatto un verbale.

8.1l Consiglio di Amministrazione nomina un segretario che pud essere scefto anche al di fuori dei
membri del Consiglio stesso.

9.Le riunioni del Consigiio di Amministrazione possono svolgersi anche con interventi dislocati in pils
luoghi contigui o distanti, audio-video collegati, con modalita delle quali deve essere dato atto nel verbale e nel
rispetto delle condizioni di cui ali‘articolo 19 de! presente Statuto.



ARTICOLO 18 - POTERI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

1.Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione,

esclusi soltanto quelli che la legge o il presente Statuto riservano tassativamente all’Assemblea.

2.0ltre alle attribuzioni non delegabili a norma di legge, e fermo restando quanto previsto dalle

disposizioni regolamentari e di vigilanza pro tempore vigenti e dall‘art. 16, ultime comma, al Consiglio di

Amministrazione competonro:

a)

b)

e)

h)

m)

I'approvazionefrevisicne dei piani industriali e finanziari efo del budget, e la verifica del raggiungimento
dei relativi obiettivi;

le decisioni concernenti |'assunzione e la cessione di partecipazioni def Gruppo Bancario, nonché la
determinazicne dei criteri per il coordinamento e la direzione delle societa del Gruppo, e per I'esecuzione
delle istruzioni della Banca d'ltalia;

Facquisto e la vendita di azioni proprie, in conformita alla delibera di autorizzazione assembleare e previa
autorizzazione dell’Autorita di Vigilanza;

Fapprovazicne del Codice Etico, in cui sono definiti i principi di condotta a cui deve essere improntata
I'attivitd aziendale;

le politiche di gestione del rischic, nonché la valutazione della funzionalita, efficienza, efficacia del
sistema dei controlli interni e deliadeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile;

I'approvazione € la modifica dei principali regofamenti interni;
la costituzione, la modifica e la soppressione di comitati interni agfi organi aziendali;

la nomina, la sostituzione e la revoca deiresponsabili delle funzioni di revisione interna, risk management,
di compliarice management e, di compliance e antiriciclaggic, nonché la verifica del possesso dei requisiti
previsti dalla normativa tempo per tempo vigente;

Iapprovazione, il riesame e 'aggiornamento del piano di risanamento, nenché Iz sua modifica e il suo
aggtornamento su richiesta dell’Autorita di Vigilanza;

Iadozione, su richiesta dell'Autorita di vigifanza, delle medifiche da apportare ali‘attivita, alla struttura
erganizzativa o alla forma societaria della Banca o del Gruppo bancario, e delle altre misure necessarie
per consequire le finalitd del piano di risanamente, nonché leliminazione delle cause che formano
presupposto dell'intervento precoce;

la decisione di adottare una misura prevista nel piano di risanamento o di astenersi dall'adottare una
misura pur ricorrendone le circostanze;

I'approvazione di una policy per la promozicne della diversita e della inclusivita;

I'eventuale approvazione della quota minima di componenti dell’ergano di amministrazione che deve
appartenere al genere meno rappresentato (gender diversity target) superiore a guella applicabile ai sensi
della normativa tempo per tempo vigente;



n) I'eventuale definizione e approvazione dei piani di successione delfAmministratore Delegato efo degli’
altri dirigenti con responsabilita strategiche;

o} la nemina dell'Organismo di Vigilanza di cui al D. Lgs. n. 231/2c01;

m gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative inderogabil;;

q) la fusione per incorperazione di societa nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505 bis c.c.;

7 it trasferimanto della sede sociale nel territorio nazionale;

s} Fistituzione e la soppressione, in Italia e all'estero, di sedi secondarie, succursali, filiali, agenzie, sportelli,

recapiti e rappresentanze;
t) la riduzione del capitale in caso di recesso.

3.Nell'ambito det Consiglic di Amministrazione possono essere costituiti Comitati con funzioni
consultive e propositive, |a cui attivita viene disciplinata da appositi regolamenti approvati dal Consiglio stesso.

4.1l Consiglio di Amministrazione, previo parere cbhligatorio ma non vincolante del Collegio sindacale,
nomina e revoca il Dirigente preposto alla redaziene dei documenti contabili societari, ai sensi dell'art. 154-bis
del D. Lgs. n. 58/98, e ne determina il compenso e la durata dell'incarico.

5.1l Dirigente preposto alfa redazione dei decumenti contabili societari deve possedere, altre ai requisiti
di onorabilitd prescritti dalla normativa tempo per tempe vigente, anche i requisiti di professionalita
caratterizzati da specifica competenza finanziaria, amministrativa e contabile. Tate competenza, da accertarsi
da parte del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienza di lavoro in
posizione di adeguata responsabilita per un congruo periodo ditempo.

6.Gli Amministratori riferiscono, tempestivamente e con periodicita almeno trimastrale, al Collegio
sindacale sulfattiviza svolta e sulle cperazieni di maggiare rilievo econemice, finanziaric & patrimaniale
effettuate dalla Secietd o dalle societd controllate; in particolare, riferisconc sulle operazioni nelle quali essi
abbianc un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che esercita l'attivita di
direzione e coordinamento. A tal fine, trasmettono al Collegio sindacale le relazioni ricevute dagli organi della
Societa e dalle Societa controllate aventi a oggetto I'attivita e le operazioni in questione, redatte sulla base delle
direttive impartite dagli amministratori stessi.

ARTICOLO 19 - CRITERI GENERALI DI FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIQ DI
AMMINISTRAZIONE

a.L.eriunioni del Consiglio di Amministrazione si possono svolgere anche con intervenuti distocati in piu
luoghi, contigui o distanti, audio efo video callegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i
principi di buona fede e di parita di trattamento dei partecipanti.

2.in particolare, & necessario che:

a) sia consentito a chi presiede la riunione, anche a mezzo del proprio ufficio, di accertare I'identita e la
legittimazione degit intervenuti, regolare lo svolgimento dell’adunanza, constatare e praclamare i
risultati della votazione;




b)

sia consentitc al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente g¢li eventi oggetto di

verbalizzazione;

sia consentito agli intervenuti di partecipare in tempo reale afla discussicne e alfa votazione simultanea

sugii argomenti all‘erdine del giorng;
sia consentite agli intervenuti lo scambic di decumenti relativi agli argomenti ali’ordine del giorno;

vengano indicati nell‘avviso di convocazione i lucghi nei quali gli intervenuti potranno affluire, eje le
modalita di collegamento,

ARTICOLO 20 - PRESIDENTE
1.1l Presidente del Censiglio di Amministrazione:

garantisce il buon funzionamento del Consiglio di Amministrazione, favorisce la dialettica interna e
assicura il bilanciamente dei poteri, in coerenza con i compiti in tema di organizzazione deilavori del
Consiglio e di circolazione delle informazioni che gli vengono attribuiti dal codice civile;

promucve Feffettive funzionamento del sistema di governe societaric garantendo, tra l'altro,
Fequilibrio dei poteri rispetto all’ Amministratore Delegato e agli altri amministratori esecutivi e si pone
come interlocutore del Colfegio sindacale e dei comitati interni al Censiglio di Amministrazione;

convoca le riunioni del Censiglio di Amministrazione, ne stabilisce l'ordine del giorno e coordina i
relativi lavori provvedendo affinché sulle materie all’'ordine del giorno vengano fornite 3 tutti |
consigiieri informazioni adeguate e tempestive;

garantisce l'efficacia del dibattito consiliare e si adopera affinché le deliberazioni alle quali giunge 4
Consiglio siana il risultato di un‘adeguata dialettica tra componenti esecutivi e non esecutivi nonché del
contributo consapevole e ragionato di tutti i suoi componenti;

nella predisposizione dell’ordine del giorno e nella conduzione del dibattito consiliare, assicura che
siano trattate con priorita le questioni a rilevanza strategica, garantendo che a esse sia dedicato tutto
il tempo necessario;

promuave incontri tra tutti i consiglieri, anche al di fuori della sede consiliare, per approfondire e
confrontarsi sulle questioni strategiche, richiedendo la partecipazione di tutti i consiglieri;

assicura che il processo di autovalutazione sia svolto con efficacia e che la Societd predisponga e attui
programmi di inserimento e piani di formazione dei componenti degli organi e, laddove tenuta, piznidi
successione delle posizioni di vertice dell‘esecutive;

vigila sull'esecuzione delle deliberazioni degli organi sociali e sul'andamento generale della Societd;
pub partecipare, senza diritto di voto, alle riunioni del Comitato Esecutivo;

compie con diligenza e tempestivita ogni altra attivita la cui competenza glifle sia attribuita ai sensi
della normativa.



2.La rappresentanza-legale della Banca, di fronte i terzi e in giudizio, e |a firma sociale spettano al”
Presidente, nonché all’ Amministratore Delegato, nei limiti delle rispettive deleghe,

3.In caso di assenza o impedimento del Presidente, le facolta e i poteri a questo attribuiti senc esercitati
dal Vice Presidente, ove nominato.

4.Di fronte a terzi la firma del Vice Presidente fa piena prova deil'assenza o impedimento del
Presidente.

ARTICOLO 21 - COMPENSI

1.Agli amministratori spetta, oltre al rimborso deile spese sostenute per I'esercizio delle loro funzioni,
un compenso che viene determinato dall’Assemblea ordinaria all'atto defla nomina, da ripartirsi tra | singoli
componenti secondo le determinazioni del medesimo Consiglio di Amministrazione.

2.l Consiglio di Amministrazione inoltre determina, in conformita alla normativa, la remunerazione
spettante a quegli amministratori che siano investiti di particolari cariche, sentito il parere del Collegio sindacale
ai sensi di legge.

TITOLO VI
COLLEGIO SINDACALE
ARTICOLO 22 - COMPOSIZIONE

1.1t Collegio sindacale & costituito da tre sindaci effettivi & da due supplenti.

2.L"Assemblea ordinaria elegge il Collegio sindacale e ne determina il compenso. | Sindaci restano in
carica per tre esercizi e scadono alla data dell'Assemblea convacata per 'approvazione del bilancio relativa
all'vitime esercizio della loro carica.

3.La nomina del Collegio sindacale awviene nel rispetto delfla disciplina di legge e regolamentare
applicabile e, salvo quanto di seguito previsto nel presente articolo, avviene sulla base di liste presentate dai
soci, nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo.

4.Clascuna lista contiene un numero di candidati nen superiore al numere dei membri da eleggere.

5.Hanno diritto di presentare una lista i soci che, da soli o insieme ad altri sodi, rappresentine almeno il
due per centc delle azioni con diritto di voto nell'Assernblea ordinaria, ovvero la minore misura richiesta dalla
disciplina regolamentare emanata dalla Consch per la presentazione delle liste di candidati per fa nomina del
Consiglio di Amministrazione (i “soggetti legittimati”).

6.0gni socio - nonche i soci aderenti a un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del TUF, il
soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette a comune contrallo ai sensi dell’art. g3 del TUF -
pud presentare, o concorrere alla presentaziane, e votare una sola fista. Le adesioni e i voti espressi in violazione
ditale divieto non sono attribuiti ad alcuna lista.

7.0gni candidato pud presentarsi, a pena diineleggibilita, in una sola lista.

B.Le liste dei candidati, sottescritte da coloro che le presentanc, devona essere depasitate presso la
sede legale della Societa, almeno venticinque giorni prima di quello fissato per 'Assemblea chiamata a



deliberare sulla nomina dei componenti del Colfegio sindacale, salva prorega nei casi previsti dalla normativa di
legge efo regolamentare. in particolare, qualora alla scadenza del predetto termine sia stata depositata una sola
lista ovvero seltanto liste presentate da soci che risultino collegati tra loro, possono essere presentate liste sino
al terzo giorno successivo a tale data, salvo diverso termine previsto dalle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili. In tale caso, avranno diritto di presentare le liste, i soci che da soli o insieme ad aftri soci sianc
complessivamente titolari di azioni rappresentanti la meta della soglia di capitale individuata al precedente
comma 5. | soggetti legittimati sono invitati a depositare proposte di delibera sugli emelumenti (dei compaonenti
del Collegio sindacale} contestualmente al deposito della lista, ovvero entro il termine indicato dalla Societa
nel‘avviso di convocazione per la presentazione di proposte di delibera. Il Consiglio di Amministrazione
provvede alla formulazione delle suddette proposte nel caso in cui gli azionisti non vi provvedano entro i suddetti

termini.

g.Le liste dei candidati sono messe a disposizione del pubblico pressc la sede sociale, sul sito Internet
e con le altre modalitd previste dalla Consob con regolamento, almeno ventuno gicrni prima della data
dell'assemblea.

1o0.Fatta comunque salva ogni ulteriore documentazione richiesta dalla disciplina, anche
regolamentare, applicabile, le liste devono essere corredate da un curriculum vitae contenente le caratteristiche
personali e professionali dei soggetti designati, con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa, nonché dalle dichiarazioni con le qualii singoli candidati:

- accettano la propria candidatura, e

- attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita,
nonché l'esistenza dei requisiti prescritti per la carica dalla disciplina, anche regclamentare vigente, e
dallo Statuto.
11.Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettive svolgimento dell’Assemblea

sono tempestivamente cornunicate alla Societa dai soggetti legittimati.

12.Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non

presentate.

13.Le liste che presentino un numero di candidati superiore a uno si articolano in due sezioni: una per i
candidati alia carica di sindaco effettive e I'altra per i candidati alla carica di sindace supplente. Il primo dei
candidati di ciascuna sezione deve essere individuato tra gli iscritti nel Registro dei Revisori Legali che abbiano
esercitato 'attivita di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.

14.Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa in materia di equilibrio tra i generi, le liste che,
considerate entrambe le sezioni, presentano un numero di candidati pari o superiore a tre, devono includere
candidati di genere diverso tanto nella sezione della lista relativa ai sindaci effettivi, quanto in quella relativa ai
sindaci supplenti.

15.All'elezione dei membri del Cellegio sindacale si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuio il maggior numero di voti (cd. lista di maggioranza) sono tratti, nell’crdine
progressivo con il quale sono efencati nella lista stessa, due membri effettivi e un membro supplente;
b) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti dopo la lista di maggioranza, e che

non sia collegata in alcun mode, neppure indirettamente, con colero che hanno presentato o votato Ia
lista di maggioranza (cd. lista di minoranza) sono tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono




efencati nella fista stessa, il restante membro effettive e I'altro membro supplente; nel caso in cui piv

liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede a una nuova votazione di ballottaggio tra tali

liste da parte di tutti gli aventi diritto al voto presenti in assemblea, risultando eletti i candidati della

lista che ottenga la maggicranza semplice dei voti.

16.La presidenza del Collegio sindacale spetta al membro effettivo indicato come primo candidato
nella lista di minoranza.

17.Qualora I'applicazione del meccanismo def voto di lista non assicuri, considerati separatamente i
sindaci effettivi e i sindaci supplenti, il numero minimo di sindaci appartenenti al genere meno rappresentato
previsto dalla normativa, il candidate appartenente al genere pil rappresentato ed eletto, indicato come ultimo
in ordine progressivo in ciascuna sezione defla lista di maggioranza, sara sostituito dal candidato appartenente
al genere meno rappresentato e non eletto tratto dalla medesima sezione della stessa lista secondo 'ordine
progressivo di presentazione.

18.In caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco, subentra il primo supplente appartenente alla
medesima lista di quelle cessato.

19.Nef caso in cuiil subentro non consenta di ricostituire un Collegio sindacale conforme alla normativa
anche in materia di equilibrio tra i generi, subentra il secondo supplente tratto dalla stessa lista.

20.Qualora successivamente si renda necessario sostituire un ulteriore sindaco tratto dalla lista di
maggioranza, subentra in ogni caso Fulteriore sindaco supplente tratto dalla medesima lista.

21.Nell'ipotesi di sostituzione del Presidente del Collegio sindacale, la presidenza & assunta dal sindaco
supplente appartenente alla medasima lista di minoranza del presidente cessato, secondo l'ordine progressivo
della lista stessa, fermo restando, in ogni caso, il possesso dei requisiti di legge efo di statuto per ricoprire la
carica e il rispetto dell'equilibrio tra i generi previsto dalla normativa.

22.Qualora non sia possibile procedere alle sostituzioni secondo i suddetti criteri, viene convocata
urAssemblea per l'integrazione del Collegio sindacale che delibera a maggioranza relativa.

23.Quando P'Assemblea deve provvedere, ai sensi del comma precedente, ovvero ai sensi della
normativa, alla nomina dei sindaci effettivi efo dei supplenti necessaria per l'integrazione del Collegio sindacale,
si procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nefla lista di maggioranza,
la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista, fermo restando, in ogni caso, ii
rispetto dell'equilibric traigeneri previsto daila normativa; qualora, invece, occorra sostituire sindaci eletti nella
lista di minoranza, I'Assemblea i sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli, ove possibile, fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire & comunque nel rispetto del principio della
necessaria rappresentanza delle minoranze, fermo restando, in ogni caso, il rispetto dell’equilibrio tra i generi
previsto dalla normativa.

24.51 intende rispettato il principio di necessaria rappresentanza delle minoranze in caso di nomina di
sindaci a suo tempo candidati nella lista di minoranza o in altre liste diverse dalla lista che, in sede di nomina del
Collegio sindacale, aveva ottenuto il maggior numero di voti.

25.Qualora sia stata presentata una sola lista, 'Assembtea esprime il proprio voto su di essa; qualora [a
lista ottenga fa maggioranza relativa, risuftano eletti sindaci effettivi e supplenti i candidati indicati nella
rispetitva sezione della lista; la presidenza del Collegio sindacale spetta alla persona indicata al primo posto nella
predetta lista.



26.Per la nomina dei sindaci per qualsiasi ragione non ncminati ai sensi del procedimento qui previsto,
I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo restando, in ogni caso, il rispetto dell’equilibrio tra i

generi previsto dalla normativa.
27.1 sindaci uscenti sono rieleggibili.
ARTICOLO 23 — ATTRIBUZIONI
1.1 Collegio sindacale esercita le funzioni previste dalla nermativa.

2.In particolare, il Collegio sindacale vigila:

- sull'osservanza della legge, dello Statuto e dei regolamenti;
- sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;
= sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla Banca, e sul suo

concrete funzionamento;

= sulla completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita del sistema dei controlli interni e del risk
appetite frarmework (RAF);

. sull'esercizio dell’attivitd di direzione e ¢coordinamento da parte della Banca;

. sul pracesso di revisione legale dei conti annuali e dei conti consclidati, nenché sullindipendenza della
societa di revisione legale, in particolare per quanto concerne la prestazione di servizi non di revisione;

. sugli altri atti e fatti precisati dalla legge, adempiendo a tutte le funzioni che gl sono demandate nel
rispetto della relativa disciplina prevista dalla legge.

3.1l Collegio sindacale accerta, altresi, I'efficacia e I'adeguato coordinamento di tutte le funzioni e
strutture coinvelte nel sistema dei contralli, ivi compresa la societa di revisione incaricata della revisione legale,
il corretto assclvimento dei loro compiti, promuovendo, se del case, gli opportuni interventi correttivi.

g&.Ai fini di cui al comma precedente, il Collegio sindacale e la secieta di revisione si scambiano i datie
le informazioni rilevanti per 'espletamento dei relativi commpiti.

5.l sindaci possonc avvalerst, per svolgere e indirizzare le proprie verifiche e gli accertamenti necessari,
delle strutture e delle funzioni preposte al controllo interno, nonché procedere, in qualsiasi momento, anche
individualmente, ad atti di ispezione e controllo.

6.1l Collegio sindacale pud chiedere agli amministratori, all’Amministratore Delegato e agli altri
dipendenti qualsiasi notizia sufl'andamento delle operazioni sociali o su determinati affari. Pud scambiare
informazioni con i corrispondenti organi delle societd controllate in merito ai sistemi di amministrazione e
controllo, e all'andamento generale dellattivita sociale.

7.1l Collegio sindacale & tenuto obbligatoriamente a segnalare alle Autorita di Vigilanza atti o fatti che
possana costituire una irregolarita di gestione o violazione di norme, previste dalla normativa, e comunica al
Consiglio di Amministrazione le carenze e le irregolarita eventualmente riscontrate, chiedendo 'adoziene di

idonee misure correttive, e verificandone nel tempo l'efficacia.



8.Le riunioni del Collegio sindacale possono tenersi anche per teleconferenza o videoconferenza, a
condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia consentito loro sequire la discussione e
intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati; verificatisi tali presuppasti, il Collegio
sindacale st considera riunito nel lucge in cui sitrova il Presidente.

TITOLO VI
REVISIONE LEGALE SUi CONTI DELLA BANCA
ARTICOLO 24~ SOCIETA DI REVISIONE

1.La revisione legale viene esercitata da una societd di revisione iscritta nefl'appesito registro e in
possesso degli eventuali ulteriori requisiti di legge, scelta previa accurata valutazione della professionalita e
dell'esperienza, affinché tali requisiti siano proporzionati alle dimensioni e alla complessita operativa della
Banca.

TITOLO IX
BILANCIO E UTILI
ARTICOLO 25 - ESERCIZIO SOCIALE E UTILI D’ESERCIZIO

1.L’esercizio sociale si chiude af 31 dicembre di ogni anno.

2.Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di Amministrazione procede alla redazione del bilancio di
esercizio.

3.Gli utili netti risultanti dal bilancio sone attribuiti come segue:
a) cinque per cento alla riserva legale, sino a che questa non abbia raggiunto un quinto del capitale sociate;

b) il residua degli utili assegnati agli azionisti dall’Assemblea ordinaria, salvo che quest’ultima deliberi di
accantonarli a riserva.

gl Consiglio di Amministrazione pubd deliberare la distribuzione, nel corso dellesercizio, di acconti sui
dividendi da distribuirsi alla fine dell'esercizio stesso. If saldo di tali dividendi & pagato con le medalita stabilite

dall'Assemblea i sede di approvazione del bilancia.

5.1l diritto alla percezione def dividendo non esercitato entro i cinque anni successivi al giorno in cui esso
fosse divenuto esigibile & prescritto a favore della Sccietd, con imputazione del controvalore al fondo di riserva.

TITOLO X
RECESSO
ARTICOLO 26 — RECESSO

.l diritto di recesso compete al socio nelle ipotesi previste dall'art. 2437, comma 1, c.c.,, e pud essere
esercitato nei tempi e con i modi previsti dalla legge.



2.Non sono previste ulteriori cause di recesso, neppure per effetto dell’approvazione di deliberazioni
riquardanti la proroga del termine di durata della Banca, {introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazicne

delle azioni.

TITOLO Xi
SCIOGLIMENTO E LIGUIDAZIONE
ARTICOLO 27 — SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

1.Ferma restando ogni diversa disposizicne dilegge, qualora si verifichi una causa di scioglimento delfla
Banca, I'Assemblea stabilird le modalita di liquidazione, nominando une o pid liquidatori.

TITOLO Xii
DISPOSIZIONI FINALI
ARTICOLO 28 — DISPOSIZIONI FINALI

1.Per quanto non espressamente previsto nello Statuto si fa riferimento alle norme dilegge.

F.to Andrea De Costa notaio
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Con la lettera gui pervenuta il 30.06.2021,
trasmesso istanza di accertamento, ai sensi degli artt. 56 &
TUB, in relazione &l progetto di modifica del proprio statuto
sociale deliberato dal CdA nella seduta del medesimo giorno.

Secondo quanto precisato, le modifiche in questione (afferenti
gli artt. 9, 11, 14, 15, 16, 18, 1% 21 e 22) scno finalizzate
all’adeguamento dello Statuto alla normativa vigente in materia di
governo societario.

In proposito, visto quanto disposto dalle Istruzioni di
Vigilanza per le banche (Circ. 229, Titolo ITI, Capiteolo I) e dal
Provvedimento del Governatore del 21.03.2007, e avuto presente
l'esito dellfistruttoria condotta, si accerta, ai sensi degli
artt. 56 e 61 del D. Lgs 385/93, che le predette modifiche
statutarie non contrastanc con 11 principic di sana e prudente
gestione.

Al sensi dell’art. 2436 c.c. resta comungue impregiudicata
ogni valutazione da parte del notaioc e dell’ufficio del registro
delle imprese in ordine alla conformitd della legge delle
modifiche statutarie in argomento.

Per i successivi adempimenti trovano applicazione le wvigenti
Istruzioni di Vigilanza in materia.
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