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VERBALE DI ASSEMBLEA 

REPUBBLICA ITALIANA 

Il 14 (quattordici) maggio 2025 (duemilaventicinque). 

In Genova, Via Roma civico undici interno tre. 

Io PAOLO TORRENTE, Notaio in Genova, iscritto nel ruolo dei 

Distretti Notarili Riuniti di Genova e Chiavari, procedo, ai 

sensi e per gli effetti di cui all'articolo 2375 del Codice 

Civile, richiamato altresì l'articolo 106 del decreto legge 17 

marzo 2020 n. 18, convertito in legge 24 aprile 2020 n. 27, e 

s.m.i. (da ultimo legge 21 febbraio 2025 n. 15 di conversione 

del D.L. 27 dicembre 2024 n. 202), alla redazione del verbale 

dell'assemblea ordinaria della società per azioni quotata  

"ERG S.P.A." 

con sede in Genova (GE), Via De Marini 1, col capitale sociale 

di Euro 15.032.000,00 interamente versato, diviso in numero 

150.320.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 

cadauna, codice fiscale ed iscrizione nel Registro delle Im-

prese di Genova numero 94040720107, su richiesta del Presiden-

te del Consiglio di Amministrazione Signor EDOARDO GARRONE, 

nato a Genova (GE) il 30 (trenta) dicembre 1961 (millenovecen-

tosessantuno), domiciliato per la carica in Genova (GE), Via 

De Marini 1, il quale, assunta la presidenza dell'assemblea ai 

sensi dell'articolo quattordici dello statuto sociale, mi ha 

designato segretario per la redazione del verbale dell'assem-
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blea tenutasi in audio-videoconferenza a mezzo piattaforma Mi-

crosoft Teams, alla mia costante presenza, in data 

22 (ventidue) aprile 2025 (duemilaventicinque). 

Il presente verbale viene da me Notaio redatto nei tempi ne-

cessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di deposi-

to e pubblicazione ai sensi dell'articolo 2375 del Codice Ci-

vile. 

Io Notaio ho aderito alla richiesta e do atto di quanto segue, 

precisando che per mera comodità quanto oggetto di verbalizza-

zione sarà riportato con il tempo indicativo presente, pur ri-

ferendosi ad accadimenti già avvenuti. 

* * * * * * * * 

In Genova, Via De Marini civico uno, piano ventiduesimo, alle 

ore dieci e minuti trentasei, sono presente io Notaio unita-

mente ai soggetti infraindicati, mentre tutti gli altri parte-

cipanti alla riunione intervengono a mezzo di audio-

videoconferenza. 

Il Presidente, con il consenso dell'assemblea, chiama me No-

taio a redigere il verbale dell'adunanza e mi richiede di far 

constare: 

- che la presente assemblea è stata convocata in Genova, Via 

De Marini civico uno, piano ventiduesimo, per il giorno 22 

aprile 2025 alle ore 10,30 in prima convocazione e, occorren-

do, per il giorno 23 aprile 2025, stessa ora e luogo, in se-

conda convocazione, con avviso pubblicato sul sito internet 



 

della Società (il 13 marzo 2025) e, per estratto, sul quoti-

diano a diffusione nazionale “Il Sole 24 Ore" nonché con le 

altre modalità previste dal Regolamento Emittenti; 

- che il Consiglio di Amministrazione, conformemente a quanto 

previsto dall’art. 135-undecies.1 del Testo Unico della Finan-

za, ha deciso di avvalersi della facoltà di cui all’art. 10, 

comma 3-bis dello Statuto, e quindi di convocare l’Assemblea 

prevedendo che:  

(i) gli Azionisti possano intervenire in Assemblea esclusiva-

mente tramite il rappresentante designato dalla Società ai 

sensi dell’articolo 135-undecies del Testo Unico della Finan-

za, Computershare S.p.A. (il “Rappresentante Designato”); 

(ii) gli organi di amministrazione e controllo della Società, 

nonché il Rappresentante Designato, possano intervenire in As-

semblea mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscano 

l’identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e 

l’esercizio del diritto di voto, senza in ogni caso la neces-

sità che si trovino nel medesimo luogo il Presidente ed il se-

gretario verbalizzante; 

- che il capitale sociale di Euro 15.032.000,00 è stato inte-

ramente sottoscritto e versato ed è suddiviso in numero 

150.320.000 azioni ordinarie da nominali Euro 0,10 ciascuna; 

- che "ERG S.p.A." risulta possedere numero 4.965.240 azioni 

proprie; 

- che ogni azione ordinaria dà diritto a un voto, ad eccezione 



 

di quanto previsto dai meccanismi di maggiorazione del voto ai 

sensi dell’art. 10 dello Statuto della Società; 

- che l'ammontare complessivo dei diritti di voto alla data 

odierna risulta essere il seguente: 

 Numero azioni che  Numero diritti 

 compongono il ca-  di voto 

 pitale sociale   

Totale di cui:    150.320.000  244.320.300 

Azioni ordinarie  

(godimento regolare:  

01.01.2024) – ISIN    56.319.700  56.319.700 

Cod. IT0001157020  

Cedola in corso n.: 28        

Azioni ordinarie con  

voto maggiorato  

(godimento regolare:  

01.01.2024) – ISIN     94.000.300   188.000.600 

Cod. IT0005497539  

Cedola in corso n.: 28        

- che la dott.ssa Monica Mannino, quale Presidente del Colle-

gio Sindacale, convalida la attestazione in ordine al capitale 

come sopra da esso Presidente resa; 

- che in questo momento partecipa, collegata in videoconferen-

za, il Rappresentante Designato, in persona di Silvia Monti 

(nata a Torino il 10 aprile 1975), rappresentante per delega 



 

numero 118.995.716 azioni ordinarie pari al 79,161599% del ca-

pitale sociale, corrispondenti a n. 212.995.716 diritti di vo-

to, pari all'87,178886% del numero complessivo dei diritti di 

voto; 

- che sono fisicamente presenti in assemblea: 

-- per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso dichia-

rante, Presidente, l'Amministratore Delegato Paolo Luigi Mer-

li; 

- che partecipano in assemblea, collegati in audio-

videoconferenza: 

-- per il Consiglio di Amministrazione il Vice Presidente Ese-

cutivo Alessandro Garrone, il Vice Presidente Giovanni Mondini 

ed i Consiglieri Marina Natale, Elisabetta Oliveri, Renato 

Pizzolla e Barbara Poggiali, avendo giustificato l'assenza i 

Consiglieri Luca Bettonte, Elisabetta Caldera, Federica Lolli 

e Daniela Toscani; 

-- per il Collegio Sindacale, il Presidente Monica Mannino ed 

i Sindaci effettivi Fabrizio Cavalli e Giulia De Martino; 

- che i partecipanti collegati in audio-videoconferenza posso-

no seguire la discussione ed intervenire in tempo reale alla 

trattazione degli argomenti affrontati; 

- che l'assemblea è legalmente costituita e valida a delibera-

re su tutti gli argomenti di cui al seguente ordine del gior-

no: 

1. Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2024 e Relazione sulla 



 

Gestione; delibere inerenti e conseguenti. Presentazione del 

Bilancio Consolidato integrato, della Relazione sul governo 

societario e gli assetti proprietari al 31 dicembre 2024 

2. Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti 

e conseguenti 

3. Nomina del Collegio Sindacale 

3.1 Nomina dei componenti il Collegio Sindacale e del Presi-

dente 

3.2 Determinazione della retribuzione spettante al Presidente 

e agli altri componenti il Collegio Sindacale  

4. Autorizzazione all’acquisto ed all’alienazione di azioni 

proprie, previa revoca della precedente autorizzazione delibe-

rata dall’Assemblea degli Azionisti il 23 aprile 2024 

5. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui 

compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del Testo Uni-

co della Finanza 

5.1. Sezione I: Politica in materia di remunerazione 2025 

5.2. Sezione II: Compensi e remunerazioni 2024 

- che i soggetti che partecipano, direttamente o indirettamen-

te in misura superiore al 3% (tre per cento) al capitale so-

ciale della Società sottoscritto, rappresentato da azioni con 

diritto di voto, secondo le risultanze del libro dei soci, in-

tegrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 

120 del Testo Unico della Finanza e da altre informazioni a 

disposizione sono i seguenti: 



 

-- Dichiarante: San Quirico S.p.A.; Azionista Diretto: SQ Re-

newables S.p.A. titolare di numero 94.000.000 azioni ordina-

rie, rappresentanti il 62,533% del capitale sociale, cui spet-

tano 188.000.000 diritti di voto, corrispondenti al 76,948% 

dei diritti di voto; 

- che sulla predetta quota di capitale sociale (62,533%) esi-

ste un patto parasociale di cui all’art. 122 del Testo Unico 

della Finanza i cui elementi essenziali sono disponibili sul 

sito internet della Società (www.erg.eu/corporate-

governance/patto-parasociale); 

- che i nominativi dei partecipanti per delega al Rappresen-

tante Designato, con l'indicazione del numero delle azioni per 

le quali è stata effettuata la comunicazione da parte 

dell’intermediario alla Società ai sensi dell’articolo 83-

sexies del Testo Unico della Finanza, nonché i nominativi dei 

soci deleganti e dei soggetti che dovessero votare, sempre at-

traverso delega, in qualità di creditori pignoratizi, riporta-

tori ed usufruttuari, risultano da elenchi che verranno alle-

gati a questo verbale, mentre le certificazioni rilasciate da-

gli intermediari e le deleghe al Rappresentante Designato per 

l'intervento in assemblea verranno conservate dalla Società; 

- che i nominativi dei soggetti che hanno espresso voto con-

trario, si sono astenuti e dei soggetti non votanti, nonché il 

relativo numero di azioni possedute, saranno riportati in 

elenchi che verranno allegati a questo verbale. 



 

Quindi il Presidente: 

- invita formalmente il Rappresentante Designato a dichiarare 

l'eventuale sussistenza di impedimenti ai sensi dell'articolo 

120, comma 5, del Testo Unico della Finanza, nonché dell'arti-

colo 2372 del Codice Civile; 

- prende atto e fa constare che il Rappresentante Designato 

non denuncia l’esistenza di situazioni ostative all'esercizio 

del diritto di voto; 

- comunica che, come previsto dal Regolamento Assembleare di 

"ERG S.p.A.", sono presenti nel luogo di convocazione dell'as-

semblea alcuni dipendenti della Società per svolgere compiti 

di segreteria ed assistenza; 

- informa che è funzionante in sala un sistema di registrazio-

ne dello svolgimento dell'assemblea; 

- dichiara aperti i lavori. 

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine 

del giorno il Presidente comunica che, ai sensi di quanto pre-

visto dall’art. 127-ter del Testo Unico della Finanza, sono 

pervenute alcune domande da parte di due azionisti alle quali 

la Società ha provveduto a dare risposta. Le predette domande 

con le relative risposte sono state messe a disposizione del 

pubblico il 15 aprile 2025 sul sito internet della Società 

(www.erg.eu/corporate-governance/assemblea-degli-azionisti-

2025). 

Sul primo argomento all'Ordine del Giorno "1. Bilancio di 



 

Esercizio al 31 dicembre 2024 e Relazione sulla Gestione; de-

libere inerenti e conseguenti. Presentazione del Bilancio Con-

solidato integrato, della Relazione sul governo societario e 

gli assetti proprietari al 31 dicembre 2024", il Presidente 

comunica che: 

- il Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2024 e il Bilancio 

Consolidato integrato al 31 dicembre 2024 sono stati assogget-

tati a revisione contabile da parte della KPMG S.p.A. secondo 

i tempi ed i corrispettivi già approvati dall'Assemblea con 

delibera del 23 aprile 2018 ed integrati con lettere del 10 

marzo 2022 e del 20 marzo 2023, oggetto di una specifica in-

formativa nelle Assemblee del 26 aprile 2022 e del 26 aprile 

2023. Segnala inoltre che (i) in relazione alle attività di 

verifica richieste dal D.Lgs. n. 125 del 6 settembre 2024, che 

ha recepito in Italia la Corporate Sustainability Reporting 

Directive, si è reso necessario incrementare, con lettera del 

19 marzo 2025, il corrispettivo previsto in favore di KPMG 

S.p.A. di un importo pari a 60.000 euro, per un totale di 

90.000 euro ed (ii) è stato ridotto, con lettera del 19 marzo 

2025, il corrispettivo relativo alle attività di verifica pre-

viste dal Regolamento delegato della Commissione europea n. 

2018/815 del 17 dicembre 2018, di un importo pari a 20.000 eu-

ro, trattandosi di attività ormai a regime che comportano un 

minore impegno da parte della società di revisione medesima; 

- nei termini previsti dalle vigenti disposizioni legislative 



 

e regolamentari, la documentazione relativa all’argomento in 

discussione è stata messa a disposizione del pubblico presso 

la sede sociale, in Genova Via De Marini 1, sul sito internet 

della Società (www.erg.eu), presso Borsa Italiana S.p.A. 

(www.borsaitaliana.it) e sul meccanismo di stoccaggio autoriz-

zato eMarket Storage (www.emarketstorage.it).  

Dopo di che il Presidente in relazione al primo argomento 

all'ordine del giorno dell'assemblea dà la parola all'Ammini-

stratore Delegato Paolo Luigi Merli, il quale rivolge un salu-

to a tutti i partecipanti e rende le dichiarazioni che vengono 

di seguito riportate, anche commentando le chart (la cui ri-

produzione verrà allegata al verbale dell'assemblea) proietta-

te sullo schermo presente in sala, condiviso con tutti i par-

tecipanti a distanza: 

"Buongiorno e benvenuti all’Assemblea annuale di ERG.  

Il 2024 è stato un anno caratterizzato da grande volatilità 

dei prezzi dell'energia elettrica in tutti i mercati in cui la 

Società opera e con una ventosità media ampiamente inferiore 

alle medie storiche e all’anno precedente (2023), ventosità 

scarsa particolarmente concentrata nella seconda metà 

dell’anno.  

Poco più di un mese fa abbiamo presentato un aggiornamento del 

nostro Piano Industriale per il periodo 2025-2026, che confer-

ma il nostro impegno verso le rinnovabili con un approccio 

“Value over Volume”, basato su una crescita selettiva e fles-



 

sibile, per valorizzare al meglio le opportunità di business. 

Sia i risultati che i target del Piano Industriale sono già 

stati ampiamente commentati in occasione della presentazione 

dei risultati.  

[CHART NR 2] 

In sintesi: abbiamo chiuso l’esercizio 2024 con un’EBITDA di 

Gruppo di 535 milioni di euro, circa in linea con il 2023 e a 

metà dell'intervallo di guidance (520-560). I risultati sono 

stati influenzati principalmente da due fattori: da un lato la 

minore produzione registrata nel periodo, a parità di perime-

tro, dovuta alla scarsa ventosità e, dall'altro, il contributo 

derivante dalla nuova capacità installata (incluso il portafo-

glio statunitense consolidato dal 1° aprile). Di fatto i due 

effetti si sono equivalsi.  

Nel 2024 la Società ha investito 553 milioni di euro, +13% ri-

spetto all'anno precedente. In parte legati ad operazioni di 

acquisizioni di portafoglio impianti in Francia e Stati Uniti, 

in parte ad investimenti legati allo sviluppo di progetti or-

ganici, sia di tipo «repowering» che «greenfield». 

L'utile netto di Gruppo adjusted è stato di 175 milioni di eu-

ro, in calo del 22% nonostante l'EBITDA stabile rispetto 

all’anno scorso, a causa principalmente di maggiori ammorta-

menti e oneri finanziari associati al venire meno del benefi-

cio fiscale noto come ACE, contributo alla crescita.  

La posizione finanziaria netta del Gruppo al 31/12/2024 è sta-



 

ta di circa 1,8 miliardi di euro, maggiore rispetto alla fine 

del 2023, ma del tutto in linea con il nostro budget e con la 

guidance data alla Comunità Finanziaria.  

[CHART NR 3] 

L'anno 2024 è stato un anno scarsamente ventoso. Una scarsità 

di vento che ha colpito l’Europa da ottobre e che si è pro-

tratto nei primi mesi del 2025 (DunkelFlaute: calma oscura).  

La cartina mostra lo scostamento della velocità del vento nel 

quarto trimestre in Europa rispetto alla media a lungo termi-

ne: in blu scuro le regioni in cui lo scostamento negativo è 

maggiore. 

Risulta evidente che tutte le regioni in cui sono presenti i 

nostri impianti eolici sono state colpite da questo fenomeno. 

Secondo il report Terna, in Italia nel quarto trimestre la 

produzione eolica a parità di perimetro è diminuita del 26%. 

Nel grafico sottostante si vede la ciclicità di questi fenome-

ni.  

I risultati 2024 hanno risentito significativamente di questo 

fenomeno. 

[CHART NR 4] 

Il 2024 è stato un anno importante, dove è proseguito il no-

stro percorso strategico secondo le linee che avevamo definito 

a maggio nel Piano Industriale. 

Una crescita solida di 580 MW complessivi, tra eolico e sola-

re. Un mix di crescita organica, repowering, greenfield e ac-



 

quisizioni. Il 2024 segna inoltre l’ingresso di ERG negli Sta-

ti Uniti (con un portafoglio di oltre 300 MW diviso tra eolico 

e solare). 

Un altro pilastro della nostra strategia di crescita, le moda-

lità di vendita (il route to market), è stato perseguito con 

successo. Tra il 2024 e l'inizio del 2025 abbiamo firmato 5 

PPA a lungo termine con corporate, utility e aziende tecnolo-

giche securizzando la vendita di circa 500 GWh all'anno. Il 

nostro portafoglio PPA supera ora i 3 TWh all'anno, un track 

record piuttosto solido. 

Per quanto riguarda il debito, ci siamo dimostrati molto com-

petitivi. Abbiamo emesso il nostro quarto Green Bond e siamo 

riusciti a ottenere il nostro primo finanziamento dalla Banca 

Europea per gli Investimenti per un importo di 243 milioni di 

euro. 

In ambito ESG, abbiamo consolidato il già ottimo posizionamen-

to in tutti i rating ESG ed ERG è stata inclusa per la prima 

volta nell'Standard & Poor 2025 Yearbook, a dimostrazione del 

fatto che l'ESG è pienamente integrato nel nostro modello di 

business. 

Per quanto riguarda la remunerazione degli azionisti, propo-

niamo all’assemblea di distribuire 1 euro per azione. Ricordo 

che nel corso dell’esercizio è stato effettuato un riacquisto 

di circa 1,1 milioni di azioni proprie. 

[CHART NR 5] 



 

Il grafico riassume il percorso di ERG negli ultimi 4 anni, da 

quando abbiamo annunciato la nostra trasformazione in un 

player puro Wind & Solar.  

Attraverso una combinazione di operazioni di M&A e crescita 

organica (repowering e greenfield), siamo riusciti ad aggiun-

gere 1,8 GW di nuova capacità installata nell’eolico e nel so-

lare, e in diverse aree geografiche. 

Nel frattempo, abbiamo distribuito ai nostri azionisti circa 

850 milioni di euro. 

[CHART NR 6] 

La slide mostra cos’è oggi il Gruppo ERG: una piattaforma so-

lida e internazionale di asset rinnovabili con circa 3,9 GW di 

capacità installata in nove paesi europei. 

Possiamo contare su una pipeline di progetti per 5,1 GW. Una 

pipeline ben distribuita nelle varie geografie, nell’eolico e 

nel solare, con una quota crescente nel Battery Storage. Una 

parte di essa, in USA e Spagna, attraverso accordi di co-

sviluppo con partner locali.  

Stiamo portando avanti gli iter autorizzati dei vari progetti 

ma avvieremo la costruzione solo a determinate condizioni, tra 

cui meccanismi di vendita dell’energia sicuri, come CfD o PPA, 

a valori che possano garantire una remunerazione del capitale 

coerente con i nostri obiettivi di creazione del valore.  

[CHART NR 7] 

A proposito di vendita dell’energia, ho già citato 



 

l’importanza di securizzare la route-to-market delle nostre 

produzioni. Questo aspetto sta diventando particolarmente im-

portante in un periodo di elevata volatilità e incertezza sui 

prezzi dell'energia. 

Negli ultimi anni abbiamo firmato diversi importanti contratti 

di fornitura di energia elettrica a lungo termine con aziende 

di elevato standing, tra cui big tech e utilities, per un to-

tale di 3,3 TWh all'anno; circa il 40% del nostro intero por-

tafoglio è quindi stabilizzato tramite contratti a lungo ter-

mine. 

Siamo riusciti ad attrarre grandi corporate con una valida 

proposta per soddisfare il loro fabbisogno attraverso energia 

verde a zero emissioni di carbonio. 

Il nostro portafoglio PPA è composto da contratti di diversa 

durata, che vanno dal breve termine (5 anni) per i vecchi as-

set fino a 20 anni per gli asset nuovi. 

In uno scenario che prevede una crescita della domanda di 

energia nei prossimi decenni, - guidata da data center, intel-

ligenza artificiale, criptovalute e altre nuove tecnologie ad 

alto consumo energetico - crediamo, sulla base della nostra 

esperienza, di essere in una posizione ottimale per cogliere 

questa imminente opportunità. 

[CHART NR 8] 

Anche la nostra struttura del debito contribuisce alla stabi-

lizzazione dei nostri risultati. 



 

I tassi di interesse sul nostro debito lordo sono interamente 

fissi. Un costo del debito inferiore al 2% ci consente di es-

sere estremamente competitivi. Un’ampia disponibilità di cas-

sa, rafforzata da una linea di credito revolving interamente 

non revocabile da 600 milioni di euro, i cui termini e condi-

zioni sono stati rinegoziati nel 2024.  

Sulla base di questa solidità di bilancio Erg beneficia di un 

Rating investment grade, recentemente confermato da FITCH 

(BBB- e outlook stabile) che ha rivisto moderatamente al rial-

zo la capacità di debito misurata dall’indicatore “FFO Net le-

verage”, la cui soglia di tolleranza nel medio termine passa 

dal precedente 4.4x all’attuale 4.5x.  

[CHART NR 9] 

La slide mostra l’evidenza numerica di ciò: ERG ha un costo 

del debito sensibilmente più basso sia rispetto alla media 

delle utilities europee con rating IG più elevato, sia rispet-

to ad un panel di operatori rinnovabili puri. 

La generazione di cassa della nostra attività, unitamente alla 

solidità del bilancio e alla competitività degli oneri finan-

ziari, sono stati i principali fattori del rendimento offerto 

ai nostri azionisti, decisamente superiore rispetto ad altri 

operatori rinnovabili. 

[CHART NR 10] 

Anche quest’anno la nostra strategia ESG è stata premiata dal-

le principali agenzie internazionali di rating che hanno rico-



 

nosciuto ad ERG il ruolo di leader sui temi della sostenibili-

tà, posizionandola tra i top performer a livello globale. 

Oltre alle conferme di MSCI e CDP, vale la pena sottolineare 

l’ingresso della Società per la prima volta come Top Performer 

nel prestigioso Standard & Poor Global Sustainability Yearbook 

2025, la classifica che riconosce le aziende leader in materia 

di sostenibilità.  

[CHART NR 11] 

Questi risultati, a mio modo di vedere positivi, non sono pur-

troppo riflessi nell’andamento del titolo, che in generale è 

stato penalizzato da un trend borsistico negli ultimi anni 

molto severo per il settore delle rinnovabili.  

La ragione di questo trend è legata all’incremento dei tassi 

di interesse, alle dinamiche inflattive dei settori esposti 

alla Transizione Energetica, alla forte correzione dello sce-

nario prezzi dell’Energia Elettrica e al perdurare di un con-

testo regolatorio molto incerto, con percezione del rischio 

aumentata per gli investitori.  

Il titolo ERG non è stato purtroppo immune da questo trend 

globale, un vero e proprio cd «de-rating» di un’intera Asset 

Class. Nel 2024 il titolo ERG ha perso circa il 30% del valo-

re, in linea, seppur leggermente peggio, dell’indice Standard 

& Poor Clean Energy.  

Questo trend è anche evidente se si guarda la performance dal 

2021 ad oggi, dove si vede che ERG ha subito un calo in borsa 



 

verso l’indice di mercato, tuttavia facendo significativamente 

meglio dell’indice di riferimento (Standard & Poor Global 

Clean).  

Come dicevo circa un mese fa, in occasione della presentazione 

dei risultati 2024 alla Comunità finanziaria, abbiamo anche 

aggiornato il Piano Triennale 2024 – 2026.  

[CHART NR 13] 

Avendolo già presentato in dettaglio, ne dò solo una sua 

estrema sintesi:   

1. Crescita selettiva. Ci concentreremo sulla nostra pipeline 

repowering e organica. Puntiamo a raggiungere 4,2 GW di capa-

cità installata entro il 2026. Nel triennio 2024 – 2026 con-

tiamo di investire 1 miliardo di euro (di cui oltre la metà 

già fatto nel 2024). E’ una riduzione del 20% circa rispetto 

alla precedente indicazione, dovuta principalmente al ritardo 

nell'implementazione del FERX e a una posizione più cauta su-

gli Stati Uniti, legata alla incertezza circa il supporto allo 

sviluppo delle energie rinnovabili nel paese. 

2. Modello di business Quasi-Regolato. Confermiamo il nostro 

obiettivo di raggiungere l'85-90% di EBITDA quasi regolato, 

ovvero generato da vendite di energia elettrica stabilizzate 

da contratti di lungo termine di tipo CFD o PPA o altri mecca-

nismi di prezzo. Nonostante una riduzione delle CAPEX, puntia-

mo ad un EBITDA superiore a 600 € nel 2026.   

3. Struttura finanziaria solida. Ci impegniamo a mantenere un 



 

rating IG ed un costo di finanziamento competitivo. Questo ci 

offrirà ulteriore margine di manovra per accelerare la cresci-

ta qualora ci fossero le giuste opportunità. In linea con 

l’approccio "Value over Volume", puntiamo a un rendimento un-

levered per i nostri progetti superiore a 200 punti base ri-

spetto al WACC. 

4. POLITICA DEI DIVIDENDI: agli azionisti offriamo una remune-

razione annuale flessibile con un dividendo minimo di 1,00 Eu-

ro e la flessibilità su ulteriori operazioni di riacquisto di 

azioni proprie, in base alle performance e alle prospettive 

dell’anno. 

Ad oggi ERG possiede circa 5 milioni di azioni proprie. 

[CHART NR 14] 

Chiudo con le indicazioni più a breve termine sul 2025.  

L’EBITDA è previsto tra 540 e 600 milioni di euro. Questa pre-

visione tiene conto dei primi due mesi dell'anno, che hanno 

registrato una persistente scarsa ventosità eccezionale in 

tutta Europa. Se a gennaio e febbraio avessimo avuto le stesse 

condizioni di vento dell'anno scorso, o in linea con i livelli 

storici, la previsione di EBITDA sarebbe stata di circa 30-40 

milioni di euro superiore a quella che proponiamo oggi. 

Nel 2025 prevediamo di investire nell'intervallo 190-240 mi-

lioni di euro, come già spiegato; gli investimenti si concen-

treranno sugli asset attualmente in costruzione. 

Prevediamo che la Posizione Finanziaria Netta a fine anno si 



 

attesterà tra 1,85 e 1,95 miliardi di euro. 

Vi ringrazio per l’attenzione." 

Il Presidente ringrazia l'Amministratore Delegato per il suo 

intervento e per il lavoro svolto. 

Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-

sto di deliberazione che si sottopone all’approvazione 

dell’Assemblea, quale appresso trascritto: 

"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti, 

delibera 

l’approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2024 

di ERG S.p.A. che si chiude con un utile di 27.469.296,82 Eu-

ro." 

Il Presidente dà atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, il Rappresentante Designato, rappresentante per delega 

numero 118.995.716 azioni ordinarie pari al 79,161599% del ca-

pitale sociale, corrispondenti a n. 212.995.716 diritti di vo-

to, pari all'87,178886% del numero complessivo dei diritti di 

voto. 

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il 

Presidente dichiara approvati a maggioranza il Bilancio al 31 

dicembre 2024 e la Relazione sulla Gestione che accompagna il 

Bilancio di Esercizio, con  

numero 250.000 voti contrari pari allo 0,102325% dei diritti 

di voto 

numero 69.604 voti astenuti pari allo 0,028489% dei diritti di 



 

voto 

numero 23.000 azioni non votanti, pari allo 0,009414% dei di-

ritti di voto 

ed avendo votato a favore tutti gli altri azionisti, il tutto 

come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti contenente 

l'indicazione delle singole espressioni di voto che verrà al-

legato al verbale dell'assemblea. 

Il Presidente informa che alle ore undici e minuti dodici il 

Vice Presidente Giovanni Mondini ha lasciato la riunione. 

Passando alla trattazione del secondo argomento all'Ordine del 

Giorno "2. Destinazione del risultato di esercizio; delibere 

inerenti e conseguenti" il Presidente: 

- dà atto che – nei termini previsti dalle vigenti disposizio-

ni legislative e regolamentari – la documentazione relativa 

all’argomento in discussione è stata messa a disposizione del 

pubblico presso la sede sociale, in Genova Via De Marini 1, 

sul sito internet della Società (www.erg.eu), presso Borsa 

Italiana S.p.A. (www.borsaitaliana.it) e sul meccanismo di 

stoccaggio autorizzato eMarket Storage 

(www.emarketstorage.it); 

- invita me Notaio a dare lettura del testo di deliberazione 

che il Consiglio di Amministrazione sottopone all'approvazione 

dell'assemblea, quale appresso trascritto: 

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti, 

delibera 



 

– il pagamento agli Azionisti di un dividendo di 1 Euro per 

azione. Il dividendo sarà pagato a ciascuna delle azioni aven-

ti diritto agli utili in circolazione alla data di stacco ce-

dola, con esclusione quindi, ai sensi dell’art. 2357-ter del 

Codice Civile, delle azioni proprie, mediante utilizzo 

dell’utile dell’esercizio e delle «Altre riserve» di utili; 

– la messa in pagamento del dividendo a partire dal 21 maggio 

2025, previo stacco cedola a partire dal 19 maggio 2025 e re-

cord date il 20 maggio 2025." 

Il Presidente dà atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, il Rappresentante Designato, rappresentante per delega 

numero 118.995.716 azioni ordinarie pari al 79,161599% del ca-

pitale sociale, corrispondenti a n. 212.995.716 diritti di vo-

to, pari all'87,178886% del numero complessivo dei diritti di 

voto. 

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il 

Presidente dichiara approvati a maggioranza la proposta di de-

stinazione dell'utile di esercizio, la proposta di distribu-

zione e di messa in pagamento del dividendo, con  

numero 250.000 voti contrari pari allo 0,102325% dei diritti 

di voto 

numero 35.700 voti astenuti pari allo 0,014612% dei diritti di 

voto 

numero 23.000 azioni non votanti, pari allo 0,009414% dei di-

ritti di voto 



 

ed avendo votato a favore tutti gli altri azionisti, il tutto 

come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti contenente 

l'indicazione delle singole espressioni di voto che verrà al-

legato al verbale dell'assemblea. 

Dichiara inoltre che il dividendo sarà messo in pagamento a 

partire dal 21 maggio 2025, previo stacco cedola a partire dal 

19 maggio 2025 e record date il 20 maggio 2025. 

Passando alla trattazione del terzo argomento all'Ordine del 

Giorno dell'assemblea ordinaria "3. Nomina del Collegio Sinda-

cale", il Presidente ricorda che l’Assemblea Ordinaria degli 

Azionisti tenutasi in data 26 aprile 2022 ha nominato per tre 

esercizi i componenti del Collegio Sindacale della Società con 

scadenza alla data dell’Assemblea convocata per l’approvazione 

del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2024 e dichiara che 

conseguentemente si rende necessario che la presente Assemblea 

provveda ad assumere le pertinenti delibere in linea con quan-

to indicato nell’avviso di convocazione e più precisamente: 

"3.1 Nomina dei componenti il Collegio Sindacale e del Presi-

dente" 

Il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 22 dello Statu-

to, i componenti del Collegio Sindacale sono eletti sulla base 

di liste presentate dagli azionisti – ciascuna delle quali 

composta da due sezioni, una per i candidati alla carica di 

Sindaco Effettivo, l’altra per i candidati alla carica di Sin-

daco Supplente, nelle quali i candidati devono essere elencati 



 

mediante un numero progressivo – corredate, tra l’altro, dalle 

informazioni sulle caratteristiche personali e professionali 

dei candidati, depositate presso la sede legale della Società, 

anche tramite il mezzo di comunicazione a distanza indicato 

nell’avviso di convocazione di codesta Assemblea, entro il 

termine stabilito dalle vigenti disposizioni legislative e re-

golamentari. 

Il Presidente dà atto che nei termini previsti dall’art. 144-

sexies, comma 4, del Regolamento Emittenti sono state deposi-

tate due liste contenenti i nominativi dei candidati alla ca-

rica di Sindaco di ERG S.p.A., una da parte dell’Azionista di 

maggioranza SQ Renewables S.p.A., titolare (al 26 marzo 2025, 

data di presentazione della lista) di n. 94.000.000 azioni 

rappresentative del 62,533% del capitale sociale di ERG 

S.p.A., e l'altra da parte di alcuni Investitori, titolari (al 

28 marzo 2025, data di presentazione della lista) di n. 

3.630.000 azioni rappresentative del 2,41485% del capitale so-

ciale di ERG S.p.A.. 

Tali liste – che sono state messe a disposizione del pubblico 

presso la sede sociale, in Genova Via De Marini 1, sul sito 

internet della Società (www.erg.eu), presso Borsa Italiana 

S.p.A. e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Sto-

rage (www.emarketstorage.it) in data 1° aprile 2025 – sono co-

sì composte: 

Lista n. 1 presentata dall’Azionista SQ Renewables S.p.A. 



 

Sezione I (candidati alla carica di Sindaco Effettivo) 

1. Fabrizio Cavalli 

2. Giulia De Martino 

3. Stefano Remondini 

Sezione II (candidati alla carica di Sindaco Supplente) 

1. Vincenzo Campo Antico 

2. Luisella Bergero 

3. Elisabetta Barisone 

Lista n. 2 presentata da alcuni Investitori 

Sezione I (candidati alla carica di Sindaco Effettivo) 

1. Monica Mannino 

Sezione II (candidati alla carica di Sindaco Supplente) 

1. Riccardo Foglia Taverna 

Il Presidente ricorda inoltre che ai sensi dell’art. 2400 del 

Codice Civile i Sindaci nominati dureranno in carica tre eser-

cizi e scadranno alla data dell’assemblea convocata per 

l’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio del-

la loro carica.  

L’Assemblea è perciò chiamata, ai sensi dell’articolo 22 dello 

Statuto Sociale, a nominare i componenti del Collegio Sindaca-

le e il Presidente sulla base delle due liste presentate. 

Ogni avente diritto al voto potrà votare una sola lista.  

All’elezione dei Sindaci si procederà, in particolare, come 

segue: 

- della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, 



 

nell’ordine progressivo con il quale sono elencati, risulte-

ranno eletti due membri effettivi e due supplenti; il terzo 

membro effettivo ed il terzo supplente saranno eletti sce-

gliendo i candidati alle rispettive cariche indicati al primo 

posto della lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti 

dopo la prima, tra quelle presentate e votate da parte di 

Azionisti di minoranza che non siano collegati neppure indi-

rettamente con gli Azionisti che hanno presentato o votato la 

lista risultata prima per numero di voti, secondo le disposi-

zioni regolamentari vigenti e fatto salvo quanto previsto dal-

lo Statuto in merito al rispetto del criterio di equilibrio 

tra generi nella composizione del Collegio Sindacale. Il mem-

bro effettivo tratto dalla lista di minoranza è nominato Pre-

sidente; 

- nel caso in cui il numero dei candidati alla carica di sin-

daco effettivo e/o di sindaco supplente del genere meno rap-

presentato tratti dalle due liste fosse inferiore a quello 

previsto dalle vigenti disposizioni legislative e regolamenta-

ri, si procederà a sostituire – a seconda dei casi – il secon-

do candidato alla carica di sindaco effettivo e/o alla carica 

di sindaco supplente tratto ai fini della nomina dalla lista 

che ha ottenuto il maggior numero di voti, con il terzo candi-

dato presente nella corrispondente sezione della medesima li-

sta non precedentemente tratto ai fini della nomina. 

Il Presidente mette in votazione la lista n. 1 presentata 



 

dall’Azionista di maggioranza SQ Renewables S.p.A. e la lista 

n. 2 presentata da alcuni Investitori. 

Il Presidente dà atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, il Rappresentante Designato, rappresentante per delega 

numero 118.995.716 azioni ordinarie pari al 79,161599% del ca-

pitale sociale, corrispondenti a n. 212.995.716 diritti di vo-

to, pari all'87,178886% del numero complessivo dei diritti di 

voto. 

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il 

Presidente dichiara che: 

- a favore della lista n. 1 presentata dall’Azionista di mag-

gioranza SQ Renewables S.p.A. risultano numero 188.185.024 vo-

ti, pari al 77,023900% dei diritti di voto; 

- a favore della lista n. 2 presentata da alcuni Investitori 

risultano numero 24.712.252 voti, pari al 10,114695% dei di-

ritti di voto; 

risultando numero 12.947 voti contrari, pari allo 0,005299% 

dei diritti di voto, numero 71.768 voti astenuti, pari allo 

0,029375% dei diritti di voto e numero 13.725 azioni non vo-

tanti, pari allo 0,005618% dei diritti di voto. 

Il tutto come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti 

contenente l'indicazione delle singole espressioni di voto che 

verrà allegato al verbale dell'assemblea. 

Quindi il Presidente dà atto che per effetto della delibera 

testé approvata e delle disposizioni statutarie il Collegio 



 

Sindacale di ERG S.p.A., che resterà in carica per tre eserci-

zi e scadrà alla data dell’Assemblea convocata per 

l’approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2027, 

risulta così composto:  

1. Monica Mannino – Presidente 

2. Fabrizio Cavalli – Sindaco Effettivo  

3. Giulia De Martino – Sindaco Effettivo 

4. Vincenzo Campo Antico – Sindaco Supplente 

5. Luisella Bergero – Sindaco Supplente 

6. Riccardo Foglia Taverna – Sindaco Supplente 

"3.2 Determinazione della retribuzione spettante al Presidente 

e agli altri componenti il Collegio Sindacale" 

Il Presidente ricorda che, ai sensi di quanto previsto 

dall’art. 2402 del Codice Civile e dall’art. 22 dello Statuto 

Sociale, la retribuzione annuale dei Sindaci deve essere de-

terminata dall’Assemblea all'atto della nomina per l'intero 

periodo di durata del loro ufficio. 

L’Assemblea è chiamata pertanto a deliberare in merito alla 

retribuzione da attribuire al Presidente e a ciascun membro 

effettivo del Collegio Sindacale a valere sino alla data 

dell’Assemblea convocata per l’approvazione del Bilancio di 

Esercizio al 31 dicembre 2027, sulla base delle proposte for-

mulate dagli Azionisti in conformità alle disposizioni legi-

slative, regolamentari e statutarie applicabili. 

Il Presidente dà atto che ai sensi dell’art. 135-undecies.1, 



 

comma 2, secondo periodo, del Testo Unico della Finanza è sta-

ta presentata una proposta per la determinazione della retri-

buzione spettante al Presidente e ai componenti il Collegio 

Sindacale – unitamente alla documentazione richiesta dalla vi-

gente normativa e dallo Statuto – da parte dell’Azionista SQ 

Renewables S.p.A., possessore di n. 94.000.000 azioni rappre-

sentative del 62,533% del capitale sociale di ERG S.p.A.. 

Tale proposta è stata messa a disposizione del pubblico presso 

la sede sociale in Genova Via De Marini 1, sul sito internet 

della Società (www.erg.eu), presso Borsa Italiana S.p.A. e sul 

meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage 

(www.emarketstorage.it) nei termini previsti dalle vigenti di-

sposizioni legislative e regolamentari. 

Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-

sto di deliberazione che l'azionista SQ Renewables S.p.A. sot-

topone all’approvazione dell’Assemblea, quale appresso tra-

scritto: 

"Signori Azionisti, 

si propone di attribuire una retribuzione annua omnicomprensi-

va di Euro 70.000 per il Presidente e di Euro 50.000 ciascuno 

per gli altri due Sindaci Effettivi. 

Si propone inoltre di riconoscere espressamente la possibilità 

che ai Sindaci Effettivi siano rimborsate le spese dagli stes-

si sostenute allo scopo di poter meglio svolgere i compiti lo-

ro assegnati. Tali spese, che potranno riguardare anche atti-



 

vità di formazione e di aggiornamento, partecipazioni a semi-

nari e convegni e/o iscrizioni ad associazioni, anche di cate-

goria, saranno rimborsate ai Sindaci Effettivi a condizione 

che le iniziative specifiche da cui tali spese derivano siano 

concordate con la Società. 

Si ritiene che i compensi proposti - che sono invariati ri-

spetto a quelli riconosciuti dall’Assemblea degli Azionisti 

per il triennio precedente - siano adeguati all’impegno pro-

fessionale richiesto nonché alle connesse responsabilità, come 

rappresentato dal Consiglio di Amministrazione nella propria 

relazione sulle materie all’ordine del giorno.". 

Il Presidente dà atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, il Rappresentante Designato, rappresentante per delega 

numero 118.995.716 azioni ordinarie pari al 79,161599% del ca-

pitale sociale, corrispondenti a n. 212.995.716 diritti di vo-

to, pari all'87,178886% del numero complessivo dei diritti di 

voto. 

Il Presidente mette in votazione la proposta di delibera pre-

sentata dall’Azionista di maggioranza SQ Renewables S.p.A.. 

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il 

Presidente dichiara approvata a maggioranza la sopra trascrit-

ta proposta dell'azionista SQ Renewables S.p.A., con 

numero 39.883 voti astenuti, pari allo 0,016324% dei diritti 

di voto,  

ed avendo votato a favore tutti gli altri azionisti, il tutto 



 

come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti contenente 

l'indicazione delle singole espressioni di voto che verrà al-

legato al verbale dell'assemblea. 

Il Presidente passa alla trattazione del quarto argomento 

all'Ordine del Giorno "4. Autorizzazione all’acquisto ed 

all’alienazione di azioni proprie, previa revoca della prece-

dente autorizzazione deliberata dall’Assemblea degli Azionisti 

il 23 aprile 2024". 

Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura all'as-

semblea della proposta di deliberazione contenuta nella Rela-

zione del Consiglio di Amministrazione sugli argomenti posti 

all’ordine del giorno (anche la “Relazione Illustrativa”) che 

viene appresso trascritta: 

"Signori Azionisti, 

Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione: 

l’Assemblea Ordinaria degli Azionisti,  

- esaminata la Relazione Illustrativa del Consiglio di Ammini-

strazione; 

- visto quanto risulta dall’ultimo bilancio approvato, 

delibera 

1) di revocare, per il periodo ancora mancante, la precedente 

autorizzazione all’acquisto ed all’alienazione di azioni pro-

prie deliberata dall’Assemblea degli Azionisti il 23 aprile 

2024;  

2) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi 



 

dell’art. 2357 del Codice Civile, per un periodo di 18 mesi a 

decorrere dalla data della presente deliberazione, ad acqui-

stare azioni proprie entro un massimale di 15.032.000 (quindi-

cimilionitrentaduemila) azioni ordinarie ERG, ovvero comples-

sivamente pari al 10% del capitale sociale della Società, ivi 

incluse le azioni proprie già possedute dalla Società alla da-

ta della presente Assemblea, del valore nominale pari ad Euro 

0,10 ciascuna, ad un prezzo unitario, comprensivo degli oneri 

accessori di acquisto, non inferiore nel minimo del 30% e non 

superiore nel massimo del 10% rispetto al prezzo di riferimen-

to che il titolo avrà registrato nella seduta di borsa del 

giorno precedente ogni singola operazione, allo scopo di otti-

mizzare la struttura del capitale in un’ottica di massimizza-

zione della creazione del valore per gli azionisti, anche in 

relazione alla liquidità disponibile e comunque per ogni ulte-

riore finalità consentita dalle vigenti disposizioni legisla-

tive e regolamentari applicabili. 

L’acquisto dovrà essere effettuato mediante l’utilizzo di uti-

li distribuibili e di riserve disponibili risultanti 

dall’ultimo bilancio approvato, nel rispetto dell’art. 132 del 

Testo Unico della Finanza e con le modalità previste dall’art. 

144-bis, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti e cioè 

“sui mercati regolamentati o sui sistemi multilaterali di ne-

goziazione secondo modalità operative stabilite nei regolamen-

ti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non 



 

consentano l’abbinamento diretto delle proposte di negoziazio-

ne in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in 

vendita”; 

3) di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357-ter del Codice Ci-

vile, il Consiglio di Amministrazione, per un periodo di 18 

mesi a decorrere dalla data della presente deliberazione, ad 

alienare, in una o più volte, e con qualunque modalità risulti 

opportuna in relazione alle finalità che con l’alienazione 

stessa si intenda in concreto perseguire, azioni proprie ad un 

prezzo unitario non inferiore nel minimo del 10% rispetto al 

prezzo di riferimento che il titolo avrà registrato nella se-

duta di borsa del giorno precedente ogni singola alienazione; 

4) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione a delegare, 

anche ad operatori autorizzati, la facoltà di compiere le ope-

razioni di acquisto ed alienazione di azioni proprie da effet-

tuarsi sulla base della presente delibera." 

Il Presidente mette in votazione la proposta di deliberazione 

sopra trascritta. 

Il Presidente dà atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, il Rappresentante Designato, rappresentante per delega 

numero 118.995.716 azioni ordinarie pari al 79,161599% del ca-

pitale sociale, corrispondenti a n. 212.995.716 diritti di vo-

to, pari all'87,178886% del numero complessivo dei diritti di 

voto. 

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il 



 

Presidente dichiara approvata a maggioranza la sopra trascrit-

ta proposta contenuta nella Relazione Illustrativa, con  

numero 703.266 voti contrari pari allo 0,287846% dei diritti 

di voto,  

numero 56.698 voti astenuti pari allo 0,023206% dei diritti di 

voto 

numero 23.000 azioni non votanti, pari allo 0,009414% dei di-

ritti di voto 

ed avendo votato a favore tutti gli altri azionisti,  

il tutto come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti 

contenente l'indicazione delle singole espressioni di voto che 

verrà allegato al verbale dell'assemblea. 

Passando alla trattazione del quinto argomento all’Ordine del 

Giorno "5. Relazione sulla politica in materia di remunerazio-

ne e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del 

Testo Unico della Finanza" il Presidente ricorda che il Consi-

glio di Amministrazione della Società, nell’adunanza dell'11 

marzo 2025, ha approvato la Relazione sulla politica in mate-

ria di remunerazione e sui compensi corrisposti che è stata 

messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, in 

Genova, Via De Marini 1, sul sito internet della Società 

(www.erg.eu), presso Borsa Italiana S.p.A. 

(www.borsaitaliana.it) e sul meccanismo di stoccaggio autoriz-

zato eMarket Storage (www.emarketstorage.it) nei termini pre-

visti dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari. 



 

Tale relazione, in particolare, a) nella prima sezione: (i) 

illustra la politica della Società in materia di remunerazione 

dei componenti degli organi di amministrazione e dei dirigenti 

con responsabilità strategiche con riferimento all’esercizio 

2025 e, fermo restando quanto previsto dall'articolo 2402 del 

Codice Civile, dei componenti degli organi di controllo e (ii) 

illustra le procedure utilizzate per l’adozione e l’attuazione 

di tale politica; b) nella seconda sezione: (i) fornisce 

un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che com-

pongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in 

caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto 

di lavoro, evidenziandone la coerenza con la politica della 

Società in materia di remunerazione relativa all’esercizio di 

riferimento e le modalità con cui la remunerazione contribui-

sce ai risultati a lungo termine della Società; (ii) illustra 

analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio 2024 e 

(iii) fornisce indicazioni su come la Società ha tenuto conto 

del voto espresso sulla stessa dall’Assemblea degli Azionisti 

nel 2024. 

Conseguentemente si rende necessario che la presente Assemblea 

provveda ad assumere le pertinenti delibere in linea con quan-

to indicato nell’avviso di convocazione e più precisamente. 

5.1. Sezione I: Politica in materia di remunerazione 2025 

L’Assemblea ai sensi della predetta normativa è chiamata a de-

liberare in senso favorevole o contrario sulla politica in ma-



 

teria di remunerazione della Società relativa all'esercizio 

2025, approvando o meno la stessa. La delibera è vincolante. 

Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-

sto della proposta di deliberazione contenuta nella Relazione 

Illustrativa, che si sottopone all’approvazione 

dell’Assemblea, quale appresso trascritto: 

"Signori Azionisti,  

Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione: 

l’Assemblea Ordinaria degli Azionisti 

delibera 

in senso favorevole sulla politica della Società in materia di 

remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e 

dei dirigenti con responsabilità strategiche per l’esercizio 

2025 nonché dei componenti degli organi di controllo, illu-

strata nella prima sezione della Relazione sulla politica in 

materia di remunerazione e sui compensi corrisposti che inclu-

de le procedure utilizzate per l’adozione e l’attuazione di 

tale politica.” 

Il Presidente mette in votazione la proposta di deliberazione 

sopra trascritta. 

Il Presidente dà atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, il Rappresentante Designato, rappresentante per delega 

numero 118.995.716 azioni ordinarie pari al 79,161599% del ca-

pitale sociale, corrispondenti a n. 212.995.716 diritti di vo-

to, pari all'87,178886% del numero complessivo dei diritti di 



 

voto. 

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il 

Presidente dichiara approvata a maggioranza la sopra trascrit-

ta proposta contenuta nella Relazione Illustrativa e quindi la 

prima sezione della Relazione sulla politica in materia di re-

munerazione e sui compensi corrisposti, con 

numero 4.974.332 voti contrari, pari al 2,035988% dei diritti 

di voto 

numero 449.196 voti astenuti, pari allo 0,183855% dei diritti 

di voto 

numero 23.000 azioni non votanti, pari allo 0,009414% dei di-

ritti di voto 

ed avendo votato a favore tutti gli altri azionisti,  

il tutto come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti 

contenente l'indicazione delle singole espressioni di voto che 

verrà allegato al verbale dell'assemblea. 

5.2. Sezione II: Compensi e remunerazioni 2024 

L’Assemblea ai sensi della predetta normativa è chiamata a de-

liberare in senso favorevole o contrario sulla seconda sezione 

della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e 

sui compensi corrisposti approvando o meno la stessa. La deli-

bera non è vincolante. 

Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-

sto della proposta di deliberazione contenuta nella Relazione 

Illustrativa, che si sottopone all’approvazione 



 

dell’Assemblea, quale appresso trascritto: 

“Signori Azionisti,  

Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione: 

l’Assemblea Ordinaria degli Azionisti 

delibera 

in senso favorevole sulla seconda sezione della Relazione sul-

la politica in materia di remunerazione e sui compensi corri-

sposti, che (i) fornisce, per l’esercizio 2024, un’adeguata 

rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la re-

munerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessa-

zione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, 

evidenziandone la coerenza con la politica della Società in 

materia di remunerazione relativa all’esercizio di riferimento 

(ii) illustra analiticamente i compensi corrisposti 

nell’esercizio di riferimento (ovvero il 2024) e (iii) forni-

sce indicazioni su come la Società ha tenuto conto del voto 

espresso nel 2024 sulla stessa.” 

Il Presidente mette in votazione la proposta di deliberazione 

sopra trascritta. 

Il Presidente dà atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, il Rappresentante Designato, rappresentante per delega 

numero 118.995.716 azioni ordinarie pari al 79,161599% del ca-

pitale sociale, corrispondenti a n. 212.995.716 diritti di vo-

to, pari all'87,178886% del numero complessivo dei diritti di 

voto. 



 

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il 

Presidente dichiara approvata a maggioranza la sopra trascrit-

ta proposta contenuta nella Relazione Illustrativa e quindi la 

seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di 

remunerazione e sui compensi corrisposti, con 

numero 20.387.369 voti contrari, pari all'8,344525% dei dirit-

ti di voto 

numero 35.700 voti astenuti, pari allo 0,014612% dei diritti 

di voto 

numero 23.000 azioni non votanti, pari allo 0,009414% dei di-

ritti di voto 

ed avendo votato a favore tutti gli altri azionisti,  

il tutto come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti 

contenente l'indicazione delle singole espressioni di voto che 

verrà allegato al verbale dell'assemblea. 

Essendo così esauriti tutti gli argomenti all'ordine del gior-

no, il Presidente ringrazia i partecipanti e dichiara chiusa 

l'Assemblea alle ore undici e minuti quarantatre. 

* * * * * 

Si allegano al presente verbale: 

- sotto la lettera "A", elenco dei partecipanti per delega 

all'assemblea; 

- sotto la lettera "B", elenco delle domande poste da due 

azionisti con le relative risposte; 

- sotto la lettera "C", elenco dei nominativi dei votanti con-



 

tenente l'indicazione delle singole espressioni di voto; 

- sotto la lettera "D", la riproduzione delle "chart" commen-

tate dall'Amministratore Delegato durante il suo intervento 

sul primo argomento all'ordine del giorno; 

- sotto la lettera "E", in unico allegato, fascicolo compren-

dente, tra altro, le relazioni e il Bilancio Consolidato inte-

grato al 31 dicembre 2024 ed il Bilancio di Esercizio correda-

to delle relative relazioni dell'esercizio chiuso al 31 dicem-

bre 2024. 

* * * * * 

Il presente verbale, dattiloscritto da persona di mia fiducia 

e completato a mano da me Notaio, occupa trentanove facciate 

intere e parte della quarantesima di dieci fogli e viene da me 

Notaio sottoscritto alle ore sedici. 

FIRMATO: PAOLO TORRENTE notaio (Sigillo) 

 















































































































































































































































































































Certifico io sottoscritto, dott. Paolo Torrente, notaio in Genova, 

iscritto nel ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Genova e Chiavari, 

che la presente copia su supporto informatico è conforme all'originale 

nei miei atti con gli annessi allegati A, B, C e D su supporto cartaceo, 

ai sensi dell'art. 22 D.Lgs. 7-3-2005 n. 82 e art. 68-ter L. 16-2-1913 

n. 89. Omesso l'allegato E per volontà del richiedente. 

Consta in detto formato di centonovantuno mezzi fogli.  

Genova, 14 maggio 2025. 

Firmato digitalmente: Paolo Torrente notaio 
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