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Protocollo IR002665-2025-A del 27/03/202 %

Reggio Emilia, Il 26 marzo 2025

SPETT.LE IREN SPA
DIREZIONE AFFARI SOCIETARI
VIA NUBI DI MAGELLANO N. 30
42123 REGGIO EMILIA

trasmessa a mezzo pec: irenspa@pec.gruppoiren.it
a mezzo mail: affarisocietari@gruppoiren.it

Oggetto: Assemblea Soci di Iren Spa del 24 aprile 2025
Lista Canditati alla carica di Componenti del Consiglio di Amministrazione

Con la presente il sottoscritto Segretario del Sindacato della Societa Iren SpA in virll delle procure conferite da
FSU Sil, FCT Holding SpA , dal Comune di Reggio Emilia e dal Comune di La Spezia qui allegate, deposita la
seguente lista per la nomina dei Componenti del Consiglio di Amministrazione di Iren SpA secondo i termini e
le modalita indicate nell'avviso di convocazione dell'Assemblea dei Soci di cui all'oggetto.

LISTA CANDIDATI ALL'ELEZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ESERCIZI 2025-2026-2027
Assemblea dei Soci di IREN SpA del 24 aprile 2025

1. Sandro Mario Biasotti nato a Genova il 2 luglio 1948

2. Cristina Repetto nata a Genova il 27 oltobre 1973

3. Paola Girdinio nata a Genova I'11 aprile 1956

4, Francesca Culasso  nata Moncalieri (Torino) il 12 agosto 1973
5. Giuliana Matliazzo nata a Torino il 21 dicembre 1966

6. Patrizia Paglia nata a Torino il 26 agosto 1971

7. Elisa Rocchi nata a Reggio Emilia il 27 marzo 1981
8. Giacomo Malmesi nato a Parma il 29 oltobre 1971

9. Stefano Borotti nato a Piacenza il 24 maggio 1963

10. Davide Piccioli nato a La Spezia il 12 gennaio 1977
11. Luca Dal Fabbro nato a Milano I'8 febbraio 1966

12. Moris Ferretti nato a Reggio Emila il 28 maggio 1972
13. Gianluca Bufo nato a Venezia il 27 giugno 1973

14, Alessandro Marenco  nato ad Alessandria il 28 gennaio 1976
15. Paolo Rizzello nato a Torino il 30 gennaio 1969
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Protocollo IR002665-2025-A del 27/03/2025

In linea con quanto richiesto dal Codice di Corporate Governance e dalla Relazione lllustrativa del Consiglio di
Amministrazione di Iren S.p.A. sul punto 5) dellOrdine del Giorno della convocata assemblea dei Soci, le
candidature proposte tengono conto dei pubblicati “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Iren SpA
agli Azionisli sulla composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2025-2027" .
Le candidature proposte presentano nel loro insieme le caratteristiche, anche in termini di conoscenze,
competenze ed esperienze, raccomandate dai citati Orientamenti e soddisfano i criteri di diversita, anche in
termini di complementarieta di esperienze professionali e manageriali, diversita di genere e anzianita di carica.

Sono riportati di seguito i dati identificativi dei Soci presentatori e soltoscrittori della presente lista, le percentuali
rispetto ai diritti di voto nonché le percentuali di partecipazione rispetto al capitale sociale detenute da ciascuno
di essi:

Finanziaria Sviluppo Utilities Srl a socio unico Comune di Genova titolare di n. 490.499.234 diritti di voto,
pari al 23,5825% del totale dei diritti di voto (2.079.932.786) rappresentali da n. 245.249.617 azioni, pari al
18,8518% del capitale sociale di Iren,

Sede: Via XX Settembre 40/9 — 16121 Genova

Capitale sociale: € 175.017.430,00

Codice Fiscale e numero di iscrizione Registro Imprese: 01602020990 ~ REA GE 421822

Rappresentata dal sig. Cesare Beggi in forza di procura rilasciata dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione dott Maurizio Vigano

FCT Holding SpA a socio unico del Comune di Torino titolare di n. 359.135.5682 diritti di voto, pari al
17,2667%% del totale dei diritti di voto (2.079.932.786) rappresentati da n. 179.567.795 azioni, pari al 13,8030%
del capilale sociale di Iren,

Sede: Piazza Palazzo di Citta 1 - 10122 Torino

Capitale Sociale € 250.000.000,00

Codice Fiscale e numero di iscrizione Registro Imprese: 08765190015 - REA TO 998985

Rappresentata dal sig. Cesare Beggi in forza di procura rilasciata dall' Amministratore Unico awv. Luca Cassiani

Comune di Reggio Emilia, titolare di n. 167.119.138 diritti di voto, pari al 8,0348% del totale dei diritti di voto
(2.079.932.786) rappresentati da n, 83.559.569 azioni, pari al 6,4231% del capitale sociale di Iren,
Sede: Piazza Prampolini, 1 — Reggio Emilia

C.F.: 00145920351
Rappresentata dal sig. Cesare Beggi in forza di procura rilasciata dal Sindaco pro tempore dott Marco Massari

Comune di La Spezia, titolare di n. 17.477.120 diritti di voto, pari allo 0,8403% del totale dei diritti di voto
(2.079.932.786) rappresentati da n. 8.738.560 azioni, pari al 0,6717%% del capitale sociale di Iren,

Sede: Piazza Europa, 1 - La Spezia - C.F.: 00211160114

rappresentato dal sig. Cesare Beggi in forza di procura rilasciata dal Sindaco pro tempore dott Pierluigi

Peracchini.

In fede
Il Segretario del Sjindacato di Voto
Cesar‘}ieggi
- €
Allegati; (// / i Y
1. informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato la lista, con indicazioHi del numero delle azioni possedute

attestata da una certificazione bancaria;
2. esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché dichiarazione con la quale i

candidati accettano la candidatura ed attestano l'inesistenza di cause di incompatibilita e di ineleggibilita, il possesso
dei requisiti previsti dalla legge e dallo statuto e I'elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti presso

altre societa;
3. procure rilasciate da FSU srl, FCT Spa, Comune di Reggio Emilia, Comune di La Spezia.
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INFORMAZIONI RELATIVE ALL'IDENTITA' DEI SOCI CHE PRESENTANO LA LISTA

socl Numero Diritti di | % sul totale dei dirittidi | Numero Azioni % sul capitale sociale
Voto voto (2.079.93.2786) Ordinarie (1.300.931.377)

1 Finanziaria Sviluppo Utilities S.r.1. 490.499.234 23,5825% 245249.617 18,8518%

2 Finanziaria Citta' di Torino Holding SpA 359.135.582 17,2667% 179.567.795 13,6030%

3 Comune di Reggio Emilia 167.119.138 8,0348% 83.559,569 6,4231%

4 Comune di La Spezia 17.477.120 0,8403% 8.738.560 06717%

1.034,231.074 49,7243% 517.115.541 39,7496%
ALTRI SOCI CHE PRESENTANO LA LISTA

5 Metro Holding Terino sil 102.370.553 49218% 69.870.553 5,3708%

6 Parma Infrastrutture S.p A. 40.435.406 1,9441% 20.217.703 1,5541%

7 Comune di Piacenza 35.693.004 1,7161% 17.846 547 1,3718%

8 STT Holding S.p.A in fquidazione 30.682.000 1,4751% 15.341.000 1,1792%

9 Comune di Scand'ano 12.204.644 0,5911% 6.147.322 0,4725%
10 Comune di Parma 11.199.726 0,5385% 5.599.863 0,4305%
11 Comune di Coregglio 10.316.548 0,4960% 5.158.274 0,3985%
12 Comune di Quattro Castella 6.181.172 0,2972% 3.090.586 0,2376%
13 Comune di Guastalla 5732686 0,2756% 2.866.343 0,2203%
14 Comune di Bibbiano 3.804.094 0,1829% 1.902.047 0,1462%
15 Comune di Albinea 3.778.332 0,1817% 1.889.166 0,1452%
16 Comune di San Martino in Rio 3.741.812 0,1799% 1.870.906 0,1438%
17 Comune di Cadelbosco di Sopra 3.722.676 0,1790% 1.861.338 0,1431%
18 Comune di Fabbrico 3.532.090 0,1698% 1.766.045 0,1358%
19 Comune di Montecchio Emitia 3.612.944 0,1689% 1.756.472 0,1350%
20 Comune di Cavriago 3.374.368 0,1622% 1.667.184 0,1297%
21 Comune di San Polo dEnza 3.013.308 0,1445% 1.506.653 0,1158%
22 Comune di Campagnola Emiia 2.669.826 0,1380% 1.434.913 0,1103%
23 Comune di Rio Saliceto 2.787.864 0,1340% 1.393.932 0,1071%
24 Comune di Vezzano sul Crostolo 2382732 0,1146% 1.181.466 0,0916%
25 Comune di Luzzara 2.255.554 0,1084% 1.121.777 0,0867%
26 Comune di Vezzano Ligure 1.825.202 0,0878% 912.601 00701%
27 Comune di Canossa 1513226 0,0728% 756.613 0,0582%
28 Comune di Venlasso 1.471.712 0,0708% 735.856 0,0566%
29 Comune di Boretlo 1.461.566 0,0703% 730,783 0,0562%
30 Comune di Viano 1.218.762 0,0586% 609.381 0,0468%
31 Comune di Vila Minozzo 301.756 0,0145% 150.878 0,0116%
32 Caslelnovo né Monti 100,000 0,0048% 50.000 0,0038%
33 Comune di Collecchio 24.402 0,0012% 12201 0,0009%
34 Comune di Montechiarugolo 19.094 0,0009% 9,547 0,0007%

TOTALE 1.335.848.221 64,2255% 686.609.491 52,7783%
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DICHIARAZIONE

Accettazione della candidatura, assenza di cause df ineleggibilita, incompatibilita
e decadenza, possesso dei requisiti di onorabilita e indipendenza

[l sottoscritto... Sandro Mario Biasolli..... nato a Genovail..., 02 Luglio 1948..... codice fiscale ......BSTSDR48L02DISIV.............,
premessa che il Consiglio di Amminisirazione di Iren S.p.A. ha convocato per il 24 APRILE 2025 in unica convocazione I'Assemblea
Ordinaria degli Azionisti per deliberare, lra I'altro, sul seguente punto all'ordine del gicrno:

“Nomina del Consiglio di Amministrazione e relative cariche statutariamente di competenza assembleare per il triennio 2025-2026-
2027 (scadenza; data di approvazione del bilancio dell'esercizio 2027): deliberazioni inerenti e conseguenti.”

in relazione alla sua candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di lren S.p.A. (“Iren”),

DICHIARA

di acceltare Irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della Societa e |'eventuale nomina alla carica di
amministratore della Societa; S

di non essere candidato in alcuna alira lista presentata in relazione all'elezione dell'organo efo degli organi sociali della
Societa che si terra in occasione dell'Assemblea.

Atal fine, inaltre

DICHIARA

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di Staluto, nonché per gli effetti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28
dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita Iin atli e di dichiarazioni mendaci:

1.

3.

4,

5,

[=2]

-~

linesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompalibilita (ivi incluso, a litolo esemplificative, ai sensi delle
disposizioni di cui al d. lgs, 165/2001 s.m.i. e al d. [gs. 39/2013 e s.m.i.) a ricoprire |a carica di Consigliere di Amministrazione

della Societa;

di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla normaliva, anche regolamentare, vigente, e dallo Statuto ivi
inclusi i requisiti di professionalita, onorabilita ex arl. 147-quinguies, comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del
30 marzo 2000, n. 162), vedasi allegalo;

¢ diessere oppure O  dinon essere

in possesso di tutli i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente disciplina legislativa (arit. 147fer, [V comma, e 148,
Il comma, D. Lgs 58/98 e s.m.i. - ¢.d. TUF -} vedasi allegato;

| di essere oppure O  dinon essere

in possesso di tutli i requisiti di indipendenza richiesti e previsti dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance (edizione
gennaio 2020) e, secando le soluzioni di governance della Societa indicate nel documento "Codice dfi corporate governance
(gennaio 2020) — valutazioni di governance di lren” (vedasi allegato), nonché dalla Relazione per la nomina alla suddetta
carica pubblicata sul silo Iren (wwav.gruppoiren.it) - nella sezione governance / assemblee / assemblea azionisti / 2025 /
documenti a disposizione degliazionisti / relazioni degli amminisitratori e, pilt in generale, da ogni ulteriore disposizione in
quanto applicabile;

di non esercitare elo ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di conlrollo in imprese o gruppi di
imprese concorrenti della Societa;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge, di Staluto, della Relazione, degli Orientamenti e,
pili in generale, ai sensi della normativa vigente;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e conlrollo ricoperti presso altre
societd e rilevanti ai sensi della disciplina legislaliva e regelamentare vigente, dello Statuto, della Relazione, degli
Orientamenti e del Codice di Corporate Governance, nonché copia di un documento di identita, autorizzando fin d'ora la loro
pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al Consiglio di Amministrazione ogni eventuale
variazione delle informazioni rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratleristiche personali e professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati;



10. di essere informato, ai sensi e per gli effetli del Regolamento Generale sulla Protezione dei dati personali -
Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempore vigente, che i dali personali raccolli saranno lrattali dalla
Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa aulorizzando la stessa a procedere con |e pubblicazioni di legge per tale finalita.

Si allegano:
+ curriculum vitae contenente esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali;

copia del documento di identita;

copia del codice fiscale.

GENOVA, 14 marzo 2025

fede

\ Hhanlt

Si auforizza il traftamento dei dali personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni fine connesso alle attivita
correlate all'acceftazione della medesima.

Allegato: come al testo




Allegato)

Estratto dal Decreto legislativo 24 febhraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della legqe 6 febbraio 1996, n. §21) ss.mm.lii.

Sezione IV-bis
Organi di amministrazione

Art, 147-ter
(Elezione e composizione del consiglio di amministrazione)

{omissis)

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del consiglio di amministrazione, ovvero due se il
consiglio di amministrazione sia composto da pii di sette componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i
sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo statuto lo prevede, gli ulteriori requisili previsti da codici di comportamento redatti
da societa di geslione di mercali regolamentali o da associazioni di categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di
amministrazione delle societa organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il disposto dell'aricolo 2409-
sepliesdecies, secondo comma, del codice civile. L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti
diindipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Sezione V
Organi di controllo

Art. 148
(Composizione)
(omissis)

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall' ufficio:
a) colaro che si frovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori delle societd da questa controllate, delle soclela che la controllano e di quelle

softoposte a comune controllo;

c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a
comune controllo ovvero agli amministratori della societa e ai soggelli di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano lindipendenza.



Estratto Tabella comparativa fra le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance (gennaio 2020 e in vigore dal 1°
gennaio 2021) e le Valutazioni di governance di IREN S.p.A, (DOCUMENTO ESAMINATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI IREN

S.p.A. DEL 18 DICEMBRE 2024)

Codice di Corporate Governance (gennaio 2020) Non Valutazionidi governance
Applicato N/A . ;
applicato di [REN S.p.A.

Ciascun amministratore non esecutivo fornisce a tal

fine tutti gl elementi necessari o utili alla

valutazione dell'organo di amministrazione che

considera, sulla base di tutte le informazioni a v

disposizione, ogni circostanza che incide o pud

apparire idonea a incidere sulla indipendenza

dell’ainministratare.

7. Le circostanze che compromettone, o appaiono

compromettere, lindipendenza di un

amministratore sono almeno le seguenti:

a) se & un azionista sfgnificativo della sociata; 4

b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un v

amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societa, di una societa da essa controllata
avente rilevanza strategica o di una socista
sottoposta a camune controllo;

- di un azionista significativo della societa;

Il Consiglio di Amministrazione in carica ha ritenuto di

¢) se, direttamente o indirettamente {ad esemplo “circoscrivere™ le relazionl commerclali, finanziarie o

attraverso societa controllate o delle quali sia professionali “significative” a guelle che superino, ove

amministratore esecutive, o in quante partner di complessivamente considerate, un ammontare pari ad euro

uno studio professionale o di una societda di s 95.000,00, ferma restando ogni pil puntuale verifica in

consulenza), ha, o ha avuto nei tre eserdil ordine (a) allimpatto delle relazioni sulla situazione

precedenti, una significativa relazione commerdiale, economico-finanziaria dell'interessato; {b) alla rilevanza perit

finanziaria o professionale: prestigio del medesimo e (c) e all'eventuale attinenza con
importanti operazioni di IREN S.p.A.

- con la societa o le societa da essa controllate, o
con i relativi amministratori esecutivi o il top o
management;

- can un soggetto che, anche insieme ad altri i g y
altraverso un patto parasociale, controlla [a 1l COnSIg-HCIIdF Ammlnfstrazlone cons@ereré,g tal hpe, anchel
sotield; o, se il controllante & una socield o ente, v Ie'rel_azpm even.tuah_ con gsFunenl| ap.lcah e dingc?nﬂ del
con | relativi amministratori esecutivi o il top prl‘nCIpa'IICDmUI'II SG(IPUbeICI‘ChE, cangiuntamente, in farza
management; dei Patti, controllano [a Societa.

d]SErICEVE,DhErICE}fUllﬂﬂQF prekadontiteg casrcil, Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che costituisca

da parte della societa, diuna sua controllata o della N B 3 o i

v cnteollants s sigiilficativa un'a mgmﬁtalwi rE.munErauu.ne aggiuntiva nspe}tu

A . all'emolumente “fisso” di amminlistratore non esecutivo
remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso 4 ; ;

fssa per I cafica’ & @ quells, prevists: per s dell'emittente una (emuneraz[one compresswasuperlore_ad

5 ; : ; euro 65.000. In merito, sl & tenute conto delle Q&A al Codice
partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice :
e s pubblicate nel novembre 2020,

o previsti dalla normativa vigente;

e) se & stato amministratore della societd per pit di Ai fini della presente lettera, rileva altrest la fattispecie di

nove esercizi, anche non conseculivi, negli ultimi v essere stato Amministratore di societa emittenti dalla cui

dodici eserciz; fusione & stata originata IREN S.p.A. per plli di nove anni negli
ultimi dodici anni.

f) se riveste |a carica di amministratore esecutivo in

un‘altra societa nella quale un amministratore

3 § i : i v

esecutivo della socleta abbia un incarico di

amministratare;

g) se & socio o amministratare di una societa o di

un’entitd appartenente alla rete della societa &

incaricata della revisione legale della societd;

Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di accludere fra |

h) se & uno stretto familiare di una persona che si c.d. “steetti familiari” il cc?nluge-, E.parenti ? g!i gfﬁn[ entra il

trowiIh Uia dellesitussion) i cul 3l preceden DAL v seconda grado, nonché gli ulteriori soggetti citati nell'art. 3.3

della Procedura in materia di Operazioni can Parti Carrelate
dlIREN S.p.A,

L'argano di amminlstrazione predefinisce, almeno

all'inizio del proprio mandate, i criteri quantitativi e

qualitativi per valutare la significativita di cui alle

precedenti  lettere ¢} e d). MNel «caso

dell'amministratore che & anche partner di uno

studio professionale o di una sacieta di consulenza,

v

I'organo di amministrazione valuta la significativita
delle relazionl professionali che passono avere un
effetto sulla sua posizione e sul suo ruolo all'interno
dello studio o della societd di consulenza o che
comunque attengono a importanti operazion della
societa e del gruppo ad essa facente capo, anche
Indipendentemente dai parametri quantitativi.



Estratto dal Decreto legislative 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziarla, ai sensi degli articoli 8 e 21 della legge 6 febbraio 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione [V-bis
Organi di amministrazione
Art. 147-quinquies
(Requisiti di onorabilita)
1. 1 soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri
degli organi di controllo con il regolamento emanalo dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4. 2. |l difetlo dei
requisiti determina la decadenza dalla carica.

Sezione V
Organi di controllo

Art. 148
(Composiziane)
(omissis)

4. Con regolamento adollato ai sensi dell'articalo 17, comma 3, della legge 23 agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, sentiti la CONSOB, la Banca d'ltalia e I'lvass, sono stabiliti i requisiti di
onorabilita e di professionalita del membri del collegio sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitate per il controllo sulla
gestione. || difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Estratto Art. 2 del D. M. 162/2000 (Regolamento recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita
dei membri del collegio sindacale delle societa quotate da emanare in base all'articolo 148 del decreto [egislativo 24

febbraio 1998, n. 58,

Requisiti di onorabilita
1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'articolo 1, comma 1, non pud essere ricoperta da colore che:

a) sono stali sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'auterita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o
della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reali previsti dalle norme che disciplinano I'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle

norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in maleria tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel fitolo XI del libro V del codice civile! e nel regio decrelo del 16 marzo 1942, .
2672

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, l'ordine pubblico e I'=conamia pubblica;

4) alla reclusfone per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non colposo,

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'articolo 1, comma 1, non pud essere ricoperta da coloro al quali sia stata applicata su
richiesta delle parti una delle pene previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato,

1 Quali, a fitolo esemplificalivo e non esaustivo: False comunicazioni sociali; Impedito conlrollo; lllegale ripartizione degli ulili e delle riserve; lllecite
operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante; Omessa comunicazione del conflitto d'interessi; Corruzione tra privalij etc ...
2 In materia di disciplina del fallimento, del concordato prevenlivo, dell'amminisirazione conlrollala e della liguidazione coatla amministrativa.



FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono

E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

« Date (da - a)

« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore

.+ Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)
« Nome e indirlzzo del datore di
lavaro

« Tipo di azienda o settore
« Tipo di impiego

* Date (da - a)
* Nome e indirlzzo del datore di
|avoro

* Tipo dl azienda o settore
« Tipo di impiego

¢Date (da-a)
« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

BiasoTTi SANDRO MARIO

s.biasotti@gmail.com

|taliana

02 LueLio 1948

(da aprile 1996 ad oggi)

Biasolti Group Sr.l.

Genova Via di Francia 34r
Holding finanziaria e Real Estate
Socio di maggioranza

Membro del cda

(da febbraio 2024 ad oggi)
Immobiliare Faro S.r.l.
Genova Via Ceccardi 4
Real Estate
Amministratore Unico

(da 1998 —a 2018)
Novelli 1934 S.r.l.
Genova Via di Francia 34r

Automotive. Concessionario Mercedes Benz

Socio

(da 1998 —a 2018)

Autobi Sr.l.

Genava Via di Francia 34r
Automotive. Concessionario BMW
Socio tramite Biasotti Group S.r.l,



* Dale (da - a) (da 2014 —a 2018)

* Nome e indirizzo del datore di Bimaulo S.rl.
lavoro Genova Via di Francia 34r
* Tipo di azienda o settore Automative. Concessionario Volkswagen

* Tipo di impiego Sacio framite Biasotli Group S.r.l.

*Date (da-a) {da 1975 - a 1998)

+ Nome e indirizzo del datore di FAl Federazione Autotrasportatori ltaliana
lavoro Genova
« Tipo di azienda o setiore Associazione imprenditoriali di settore
* Tipo diimpiego Socio e presidente sezione Genova

+ Date (da - a) (da 1971 - a 1998)
* Nome e indirizzo del datore di Gruppo Biasotti CET S.p.A.

lavoro Genova
« Tipo di azienda o settore Holding nel settore dei trasporti, logistica, terminal, riparazioni
* Tipo diimpiego Socio di maggioranza
+ Principali mansioni e responsabilita Presidente e amministratore delegato
ATTIVITA POLITICA
* Date (da - a) (da marzo 2018 - & ottobre 2022)
+ Nome e indirizzo del datore di Senato della Repubblica - XVIII Legislatura
lavoro
« Principali mansioni e responsabilita Eletto Senatore, Capogruppo Forza ltalia X Commissione Industria, commercio, turismo

*Date (da-a) (da marzo 2013 - a marzo 2018)

* Nome e indirizzo del datore di Camera dei Deputati - XVII Legislatura
lavoro
« Principali mansioni e responsabilita Eletto Deputato, Membro IX Commissione Trasporti, Poste e telecomunicazioni

+ Date (da-a) (da aprile 2008 — a marzo 2013)

+ Nome e indirizzo del datore di Camera dei Deputati - XVI Legislatura
lavoro
* Principali mansioni e responsabilifa Eletto Deputato, Membro IX Commissione Trasporti, Poste e telecomunicazioni

* Date (da - a) (da aprile 2005 ~ a giugno 2010)

* Nome e indirizzo del datore di Consiglio Regione Liguria — VIl Legislatura
lavaro
+ Principali mansioni e responsabilita Eletto Consigliere

* Date (da - a) (da aprile 2000 - a aprile 2005)
« Nome e indirizzo del datore di Presidenza Regione Liguria — VIl Legislatura
lavoro
* Principali mansioni e responsabilita Eletto Governatore della Regione Liguria



ISTRUZIONE E FORMAZIONE
» Date (da - a)

« Nome e tipo diistituto diistruzione
o formazione

+ Qualifica conseguita

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

« Capacita di leftura
+ Capacita di scriftura
+ Capacita di espressione orale

Genova, 16 marzo 2025

1961
Istituto Salesiani Don Bosco Varazze

Diploma di Ragioneria

ITALIANO

INGLESE
BUONO
ELEMENTARE
ELEMENTARE

In fede

S Qs



DOCUMENTO IDENTITA’

CODICE FISCALE

- OMISSIS -



DICHIARAZIONE

Accellazione dslia candidatura, assenza di cause di Ineleggibllita, incompatibilita
e decadenza, possosso def requisiti di onorabilita e indipendenza

R < i C'.‘U-}'mﬂ,(-'i n ; > a = ]

Il sotloscrilto P{Z\ ¢No T natn a it Ll 2 ”C’{ *‘\ﬁ codee fiscale p Y15 {f’ q\\(’ ka?“-‘ 7
premesso che il Consigho di Amministrazione di lren S.p.A ha cenvocato ‘ 2025 inunlos conperazions )
nes: onsig | 2 S.pA hs cato per (124 APRILE 2025 in unica cenvoc i ;
Prdmana dagl Azrlomsu per daliberare, lra I allio, sul seguente punto all ordine dal gioma e fssetien
f;lom‘na dal Consiglio dl Amrnamsllrazione e felalive carichs statulariamento o compelenza assembleare par il tnennio 2025.2006-

2027 (scadanza: data di approvazione de! b lancio dellesercizio 2027): deliberazioni inerent e conseguantt, '

in relazione alla sua candidatura alla carica di componente dal Consiglo di Amministrazione ¢ Iren Spd (lren)
DICHIARA

)< di accetlare mevocabiiments la candidalura alla canica o amministratore dalla Sociats e I'eventuale nomina a'la carica di
amministratore della Sociels;

di non essere candidalo in alcuna alira lisla presentala in relaz.one all'elezions dell'organo e/o deqli ergani social de'la
Societa che si terra in occasions dell Assemblea.

Atal fine inollre
DICHIARA

sollo fa propria ed esclusiva resporsabilila ai sesi di legge e di Staluto, nonché per gh effelli di cui allart. 76 dal D.P.R. 28
dicernbre 2000, n. 445 per ls ipatesi difalsta in ati e & ¢ chiarazioni mendaci

T linssistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita (i incluso, a fitolo asemplificative,  ai sensi delle
disposizioni di cui al d. Igs. 1652001 sm.i eald lgs 39/2013 e s m1.) a ricoprire la carica di Consigliere d Amminislrazicne

dzlla Socield;

2. d essera in possesso di tulli f requisiti previsti e indicali dalla nomvativa, anche regolamentaro vigente, & dalle Slatuto jw
inclusi i requisiti di professionalila, onorabilila ex art 147.quinguies, comma 1, del TUF {come individuali anche da’ DI del

30 marzo 2000 n. 162), vedasi allegalo:

3 < d essere oppure 1 dinonessere
in possesso d {ulli j requis'h di indipandenza come nichiesli dalla vigente d sepling legislativa (arll 147ter, IV comma. e 148
lllcomma, D Lgs 5888 e ¢.mi. - c.d TUF -) vedasi allagalo,

jo, L "

4.‘)\ di essero oppure ! di non essere
in possesso di Wil i requisiti di indipendenza richiesti o previst dallo Statulo, dal Codice di Corporate Gavemance {edizione
gennaio 2020) e, secondo la soluzion: di govemance della Societd indicale nel documenlo ‘Codice di coporale governance
(gennaio 2020 - valulazioni di governance df lren” (vedast allegato), nenché dalla Relazione per la nomna ala suddetia
canca pubblicata sul silo lren (wyew anipnuiten ity - nel'a sezione governance / assemblee / assemblea azionisti / 2025 /
documenti a disposizione degliazionisti / relazioni degli amministraton e, pid in generale, da ogni ulleriore dispasizione in
quanto aoplicabilo

5. dinon esercilare efo nooprire analeghe cariche neqli organi gestional. d: sorveglianzea e di conlrollo in imprese o gruppi di
imprese concorrenli della Societa;

6. d rispettare il limile al cumulo degli incarichi come previsli ai sensi di lsggs, di Staluto, della Relazone, degli Orientament e,

pitiin generale, ai sensi della normativa vigenle,

di depasitare il curriculum vilae, corredalo dali‘elenco degl incarichi ¢ amministraziona e conlollo nooperl presso alle

socield e nlevant ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Slaluto, dalia Relazione, dagli

Orienlamanti e dal Codice di Corporate Governance, nonché cepia di un documento d idenlita, autorzzando fin d'ora la loro

putblicazione;

8. di impegnars: a comunicars tempastivamente alla Sociatd o, per essa, al Consigile di Amminstrazione ogni evenluale
variazione delle informazioni rese con la dichiarazione & relativa alle proprie caralleristiche personali o prafessionall;

9 diimpegnarsi a produrme, su richiesla della Societd, la documenlazione idonea a confermare la vendcita dei dati dichiaral;



10, d essero informalo, a sens: e per gi elfetti dol Regolamenlo Generals sulla Protezione dei dai personali -
Regoalairento (UE) 2016/679 e della nermativa pro tempors vigenta, che 1 dali personali raceolt saranno liattat dala
Societd, anche con sbument informatici, esclusvamenle nel’ambito del procedimento per il quale la presenla
dichiarazione viene resa autorizzando |a stessa a hroceders con ls pubblicazion di legge per tale finalita.

Si allegano.
* cumiculum vilae contenents esauriente infarmaliva sulle caralterisliche personali professional,
copia dal documento di idantita
copia dal codice fiscale

oy
(:(&M.Cﬁf‘.l\\, 14 marzo 2025

St awlorizza i traltamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n 6792016 per ogni fine connesso alle allvité
correlale all'accellazione della medesima,

Allegato: come al teslo



Alegato)

E;Iral{o p‘a] ‘Decrelo legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni In materia di intermadijazione
linanziaria, ai sensi deqll articoli 8 e 21 della feque 6 febbralo 1996, n, 521) ss.mim.li.

Sezione [V.blis
Organi dl amministrazione

Ad. 147 -ter

(Elezione & compos zione del consigho d amministrazione)
(omissis)

4 In aggiunta a guanto dsposto dal comma 3. almano uno dai componenti del consinlio di amm nislraziong, owern dus se il
consiglio ¢ amminislrazione sia camposlo da piu di selt companent. devono possedzre | requisti d indipendanza slahilii per i
sindaci dall'arlicolo 148, comma 3 nenchs se lo slalulo lo preveds, gh ullerion requisiti previsti da codicr di comoertamento regali
da socield di gestione d marcali regolemental o da associazioni di categona. Il presente comma nen si apolica al consiglia di
amminislrazions delle societd organizzale secondo il sistema monistico, par le quali rimana fermo il dsposto dellaricola 2409-
sepbesdecies, secondo comma, dal codice civile. Lamministratore indpendente che. successivamente alla nomina, perda i requisi
diindipendenza deve dame immediala comunicaz one al consigho di amministrazione e in ogni caso, dacada dalla carica

Sezlone V
Organl di controllo

Art 148
[Composizione)
(omissis)

3. Non poassono essere elelli sindaci e se elelti, decadone dall'ufficio
a} coloro che si lovano neile condizioni previste dal'art colo 2382 dal codice civile;

b) il coniuge, | parenti e gh aflin: enlro il quarlo grado degli amminstraton della societa, gh ammin'straton, i CONUGE | parenti e gl
affini entro il quarto grado degll amministraled delle sccietd da questa controllate, delle sociela che la controllano e di quelle

solloposle a comune conlrolio;

¢) coloro che sono legab alla seaield od alle societd da questa controliate o alle societa ehe la controllane od a quelie sol'cposle a
comune conlrolio ovvera agl amminislralod della sociola e ai soggett di cu ala leltera b) da rapporli di lavore aulonomo o
subord nato ovwero da altn rapporti di nalura palnmeniale o professionale che ne compremellane lindpendenza.



Eslralto Tabella comparativa fra le raccomandazion| del Codice di Corporate Governance (gennalo 2020 e in vigore dal 1°

gennaio 2021) e le Valutazionl di qovernance di |REN S.PA. (DuCU= 1D ESai Al Lo, Cor GLD T AL LIS RA 210 © IREN

SrA vz 18 MickuBRE 2024)

Codicn di Gorperate Governancy (gennalo 2020)
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Estratto dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico d ' ' i i
_ . | 1o legis : N elle dis i i
finanzlaria, al sensi deqli articoli 8 e 21 della leqqe 6 febbraio 1996, n. SZH.«,s.mm,iiwwIoni mateila o nlemediaziong

3

Sezione IV-bis
Organl di amministrazione
L 147-quinguies
. ’ (Requis li di onorabiila)
1.1 ,50999“,' che svolgono funzioni di amminislrazione e direzione davono possedsre i requisili di onoraba stabiliti par i meTior
d-egh' organ d control'o con il regolamento emanato dal kinistro della quslizia ai sensi dallarticolo 148 p;n-nma 4 Qpn difatlo dei
requisili dztermina la cecadenza dalia carica, \ o - o

Sezione V
Organi di controllo

il 148
(omissis) (Composizione)
omissis]

4. Con regolamenlo adollato ai sensi dall'articolo 17, comma 3, della legga 23 agosto 1988, . 409 dal Ministro deila gistizia_ di
concarto con il Mivstio dal'economia e dele linanze senliti la CONSOB, la Banea d'lla'ia e llvass, sono stabilil ih.requ}si!{ d
onorahilild e di professionalta dei mambri del collegio sindacale dal consglio di sorveglanza e del comnitalo per il controllo suila
gestione. Il difetto dei requisiti delermina la decadenza dalla carica

Estrallo Art. 2 del D. I. 16212000 (Regolamento recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorahillta
del membri de| collegio sindacale delle society quotate da emanaie in base alfarticolo 148 del decreto leqgislativo 24

febbraio 1998, 1. 58.

Requisit ¢ onorabilita
1. La carica di sindaco delle societa indicate dall articolo 1, comma 1, non pud essere ricoperta da coloro che:

a) sono stab solloposli a msure di prevenzione disposto dal'auonila givdiziaria a sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o
della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive modiflicazioni & intagrazioni, salvi gli effelli dslla nabilitazions,

b) sona slali condannali con sentenza irrevocabile, salvi gh effslli dzlia riabilitazione. .
1) a pena dalenfiva per uno dei reali previst dallo norme che disciplinano l'allivita bancaria, finanziana e assicurativa e dalls
norme in materia di morcali e strumenli finanzian, in matena thbutana e di strumenli di pagamenlo,

2) alla reclusione par uno del dalitti previsti nel titolo X1 del ibro V del codce civle! e nel regio decrelo del 16 marzo 1942, n
267
3) alla reciusione per un tsnpo non infenore a sei mes: per un de'illo conlro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il

patrimenio, I'ording pubblico e 'economia pubblics,
4) alla reclusione per un lempo non inferiore ad un anna per un qualungue delitto nen colposo

2 La carica d' sindace nelle societa di cul allarticolo 1, comma 1 non pud essere ncoperla da coloro ai qual sia slata applcata su
nichiesta della parli una delle pene praviste dal comma 1, leltera b), salvo il caso dell eslinzione dsl realo.

1 uall, 3 oo esemphficative @ nor ezaustvo. Fa se co~ur razioni socias impedito contral o lllepa € tparl 2ore degh ol e detle nseve Mo le
ope‘azionl sulle azioni o quoty sucia i o de a societd cort-ollaqte Omessa cowur cazione de’cenfl'o & nteress , Coruzone i pavale ele
2 'nmalein d ¢ = pina dol fallmartlo. del concordato pravestivo delf'as + nistraz ore conliolala ¢ do o bya daz one coalla ammin'sl-al va



INFORMAZIONI
PERSONALI

Cristina Repetto

Indirizzo

Telefono
Stato civile

E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZE
LAVORATIVE E
INCARICHI

Luglio 2019
Presente

cristina.repetto@allianzbankprivate.it
cristina73.repetto@gmail.com

Italiana

27/10/1973

Wealth Advisor - Senior Partner presso Allianz Bank Private

Settore: Bancario - Consulente Private

Mi occupo della gestione delle ricchezza di clienti privati ed
aziende, della loro programmazione finanziaria, in qualita di
Private Banker.

Come obiettivo pongo al primo posto la serieta professionale
cercando di individuare le esigenze finanziarie prioritarie del
cliente.

Da oltre 50 anni la Banca si impegna nel soddisfare la clientela
privata interessata ai servizi di investimento, ponendo la



Agosto 2019
presente

massima attenzione sulla centralita della relazione tra
il Consulente finanziario e il Cliente.

Puntiamo a sviluppare un modello di servizio "olistico” e
integrato, con un approccio multidisciplinare orientato anche
all'analisi di aspetti del patrimonio non strettamente finanziari,
quali tematiche successorie, fiscali, immobiliari, di protezione e
tutela del tenore di vita.

Per questo Allianz Bank si posiziona tra le prime realta del
settore del risparmio gestito e della consulenza finanziaria in
ltalia per patrimonio in gestione, qualita e valore dei suoi
professionisti.

Membro del CDA della Societa Porto Antico di Genova
SpA

Dal 2019 Porto Antico ha integrato Fiera di Genova S.p.A., la
societa che a partire dalla fine degli anni ‘50 ha curato la
realizzazione del quartiere espositivo e, dal 1962, gestito le
attivita, sulla base dell'idea originale del primo presidente,

Alla costruzione, con edifici che hanno fatto la storia
dell'architettura, come il Palasport firmato a otto mani da Leo
Finzi, Franco Sironi, Lorenzo Martinoia e Remo Pagani,
lavorarono alcuni dei migliori progettisti dell’epoca. Il quartiere,
dotato successivamente di marine per |'esposizione in acqua
delle imbarcazioni presenti al Salone Nautico Internazionale e di
una tensostruttura sul mare, & stato arricchito in tempi
ancora pill recenti, di uno scenografico padiglione firmato da
Atelier Jean Nouvel.

Alla gestione della Fiera di Genova si devono alcune delle
manifestazioni entrate a far parte del patrimonio di settore del
nostro Paese, come il Salone Nautico Internazionale ed
Euroflora, senza dimenticare una delle piti longeve campionarie
italiane, Fiera Primavera.

Il Palasport & stato teatro di concerti dei Beatles e dei Kiss, di
Frank Sinatra, Eric Clapton, Vasco Rossi, Ligabue e Jovanotti,
manifestazioni sportive come la World League di pallavolo e
incontri di pugilato con Nino Benvenuti e Cassius Clay; la
tensostruttura ha ospitato, tra gli altri, i concerti di Elton John e

di Peter Gabriel.

Oggi il quartiere fieristico & oggetto di una profonda
trasformazione secondo il disegno del waterfront di levante
firmato da Renzo Piano, mantenendo le sue funzioni tradizionali
nel padiglione Blu, nella tensostruttura e nella marina.



Luglio 2015
Febbraio 2020

Aprile 2004
Febhraio 2019

Luglio 2001
Aprile 2004

1996
2001

1992
1995

Presidente del Consiglio di Amministrazione di Societa
Per Cornigliano S.p.A.

Societa Per Cornigliano SpA & il soggetto proprietario delle
aree dismesse dallo stahilimento siderurgico (ex ILVA) di
Genova-Cornigliano e destinatario dei finanziamenti stanziati
da varie leggi nazionali per la riconversione delle stesse aree.

Insieme a Societa Per Cornigliano operano, in virtu di contratti
di mandato, due altre societa a prevalente capitale pubblico:
FILSE SpAsi occupa di tutte le attivita finanziarie e

amministrative;
Sviluppo Genova SpAcura tutte le attivita tecnico-

ingegneristiche.
Senior Advisor presso Allianz Bank Financial Advisor S.p.A

Settore: Bancario - Consulente Private

Mi occupo della gestione delle ricchezza di clienti privati ed
aziende, della loro programmazione finanziaria, in qualita di
Private Banker.

Come obiettivo pongo al primo posto la serieta professionale
cercando di individuare le esigenze finanziarie prioritarie del
cliente.

Banca Bnl Investimenti - Gruppo BNL (2004 fusione per
incorporazione in Allianz Bank F.A)

Consulente Finanziario settore investimenti e consulenza
relativa al credito.

Consulenze Ecologiche di Repetto Marco.

Gestione amministrativa contabile di tutte le pratiche relative al
regolare svolgimento dell’attivita.

Gestione diretta della clientela, principalmente professionisti nel
campo della sanita e nello specifico della odontoiatria.

Gestione e scelta degli intermediari.

Studio Dott. Merli Franco - P.zza Verdi 6/3 - Genova

Praticante

Nei tre anni di praticantato, propedeutico al conseguimento
dell'abilitazione alla professione di commercialista, ho avuto
I'occasione di gestire differenti tipologie di contabilita ed ho
iniziato a visionare i primi Bilanci CEE



ISTRUZIONE E

FORMAZIONE
2016-2017
11-2015
2015

2012 - 2013
2008 - 2011
2003 - 2004
2002

1997

1992 - 1995
1987 - 1992

Formazione finalizzata ad erogare aule di docenza e coaching
verso colleghi su temi legati alla Consulenza Finanziaria - sia
su aspetti tecnici che commerciali

Conseguimento Certificazione EIP Qualifica europea (EFPA), |
cui standard relativi alle prove d'esame sono fissati e
concordati a livello nazionale su indicazione del SQC
(Standard and  Qualifications Committee) europeo e
continuamente monitorati ed aggiornati al  fine  di
mantenerne elevati i livelli qualitativi.

La Certificazione EIP & indirizzata a coloro che offrono un
vero e proprio servizio di consulenza.

Superamento sessione d’esame 27.11.2015

Percorso di formazione tecnica tenuta dai docenti
dell'Univerisita  Cattolica di  Milano  propedeutico  al
conseguimento della Certificazione DEFS rilasciata da EFPA

Italia.

Corso Formativo della scuola Manageriale High Potential, con
corso di aggiornamento nel 2015.

Partecipazione al percorso formativo e di crescita interno alla
Banca denominato: “Pathfinder”.

Conseguimento presso BNL Investimenti della Certificazione di
Trade off Analyst.

Abilitazione alla Professione di Consulente Finanziario
Rilasciata da: Consob.

Abilitazione alla Professione di Commercialista
Rilasciata da Ministro dell’Universita e della ricerca tecnologica.

Praticantato presso Commercialista propedeutico
all'ottenimento  dell’abilitazione  alla professione di
Commercialista

I.T.C.S Carlo Rosselli

Diploma di Ragioneria IGEA (Indirizzo tecnico Giuridico e
Aziendale)

Percorso sperimentale dedicato alla maggiore focalizzazione su
materie Giuridiche e di Economia Aziendale con applicazione



LINGUA

Capacita di lettura
Capacita di scrittura

Capacita di espressione
orale

CAPACITA E
COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E
COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E
COMPETENZE
TECNICHE

PATENTE O PATENTI

pratica suoi nuovi PC in dotazione all’Istituto (tot ore giornaliere
8 anziché 5)

Inglese/francese

Buono
Sufficiente

Sufficiente

Capacita di lavorare con altre persone e in gruppo maturata
nell'ambiente  lavorativo, occupando posti in cui Ia
comunicazione & importante e in situazioni in cui e essenziale
lavorare in squadra.

Ottima predisposizione alla relazione con la clientela.

Capacita di lavorare in situazioni di stress, legate soprattutto al
raggiungimento di obbiettivi.

Elevata capacitd, riconosciuta dall’ambiente professionale in cui
opero, nella rapidita di esecuzione dei compiti assegnati con
grande polivalenza.

Conoscenze degli applicativi Microsoft e del Pacchetto Office.
Dimestichezza con I'uso di qualsiasi programma di gestione e
contabilita.

Automobilistica B

Dichiaro che le informazioni riportate nel presente Curriculum Vitae sono esatte e veritiere.
Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi e per gli effetti del decreto legge 196/2003
per le finalita di cui al presente avviso di candidatura.
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senso del dovere finanziario

ESPERTENZE LAVURATIVE

e Allianz Bank
Private Banker & Wealth Advisor aprile 2004 -
| ad oggi
| e Banca BNL Investimenti
| Consulente Finanziario marzo 2002 - aprile
2004
e Gruppo Iren Spa
| Amministratore indipendente giugno 2022 -
| ad oggi
| e Porto Antico Spa
TIPDLOGIA CLIENTI | Membro del CDA aprile 2019 - ad oggi
e Societa per Cornigliano Spa
Presidente CDA luglio 2015 - febbraio 2020

347,




ALOLTT

nel 1997 si abilita alla professione di commercialista e
nel 2002 consegue l'abilitazione alla professione di
consulente finanziario. Inizia lattivitd in Bnl
Investimenti e dal 2004 continua la sua carriera e
formazione nella divisione Private Banking di Allianz
Bank, fino a ricoprire i ruoli di Senior Partner e Wealth
Advisor. Si dedica in particolare alle esigenze dei
clienti HNWI, all’attivitd di invest- ment banking e di
corporate finance per le PMI, occupandosi delle
necessita relative alla gestione del patrimonio e agli
aspetti ad esso connessi, di finanziamenti e accesso al

mercato dei  capitali con  un  approccio
3 multidisciplinare orientato anche all’analisi di aspetti
Brofilo We-Wealth | del patrimonio, quali tema- tiche successorie e
wew.we-wealth.cam/ | immobiliari, con lo scopo di coprire ogni esigenza di

natura societaria e fiscale. Da 2015 al 2020 ricopre
Pincarico di Presidente del CDA di Societd Per
Cornigliano S.p.A. costituita per riqualificare le aree
dismesse dallo stabilimento siderurgico (ex ILVA) di
Genova. Durante il drammatico evento del crollo del
Ponte  Morandi contribuisce attivamente alla
reaIizzazione della  strada del “Papa” e al
completamento del Lotto 10 per consentire il diretto
collegamento all'autostrada ed efficientare la viabilita
della citta.Attualmente ¢ Amministratore Indipendente
presso Iren SpA.ed efficientare la viabilitd della citta.
Attualmente ¢ Amministratore Indipendente presso
Iren SpA.

QUALCOSA DT D'IY

TIPOLDGIA CLIENTI Amo profondamente il mio lavoro, per me &
importante ascoltare il cliente per dargli quello che
vuole e gli serve davvero. Quando non lavoro mi piace
stare a contatto con la natura e gli animali. Dalla loro
semplicita  trovo l'energia per affrontare la
complessita del quotidiano.

Metto la mia esperienza al servizio della comunitd in

progetti di solidarieta.




Dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita ed incom patibilita

Dichiarazione sostituiva dell'Atto di Notorieta (articolo 47 DPR n. 445/2000)

I/La sottoscritio/a lQE QETTO C Q‘LS;T!}-[ -Q

codice fiscale Q;\?_\‘ C gT \%& Q 6&\2‘[‘3 Bg& Q

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non vedtiere, di formazione o uso di atti falsi,
richiamate dall'articolo 76 DPR n. 445/2000, sotto la sua personale responsabilita e in relazione al seguente
incarico/nomina:

LS eLiere > ARmyuSTabzou e (Key o

DICHIARA

l'insussistenza di cause di inconferibilita ed incompatibilita, ai sensi e per gli effettidel D.Lgs. n. 39/2013 e, in
particolare:;

1. aifini delle cause di inconferibilita:

a) dinonavere riportato condanna, anche con sentenza non passatain giudicato, per uno dei reati previsti
dal capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale (disposizione prevista dall’art. 3 del D.lgs. n.
39/2013) e cioé: Peculato (art. 314); Peculato mediante profitto dell'errore altrui (art. 316);
Malversazione a danno dello Stato (art. 316-bis); Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stalo
(art. 316-ter); Concussione (art. 317); Corruzione per l'esercizio della funzione (art. 318); Corruzione
per un atto contrario ai dover d'ufficio (art. 319); Corruzione in atti giudiziari (art. 319-ter); Induzione
indebita a dare o promettere utilita (art. 319-quater); Corruzione di persona incaricata di un pubblico
servizio (art. 320); Istigazione alla corruzione (art, 322); Peculato, concussione, induzione indebita dare
o promettere utilita, corruzione e istigazione alla corruzione di membri degli organi delle Comunita
europee e di funzionar delle Comunita europee e di Stati ester (art. 322-bis); Utilizzazione d'invenzioni
o0 scoperte conosciute per ragione d'ufficio (art. 325); Rivelazione ed utilizzazione di segreti di ufficio
(art. 326); Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione (art. 328); Rifiuto o ritardo di obbedienza commesso da un
militare o da un agente della forza pubblica (art. 329); Interruzione di un servizio pubblico o di pubblica
necessita (arl. 331); Sottrazione o danneggiamento dicose sottoposte a sequestro disposto nel corso
di un procedimento penale o dall'autorita amministrativa (art. 334); Violazione colposa didoveriinerenti
alla custodiadicose sottoposte asequestro dispostonelcorso di un procedimento penale o dall'autorita

amministrativa (art. 335),

di non essere stato, nei due anni precedenti, compaonente del Consiglio Comunale di Genova, ovvero,
nell'anno precedente, componente della giunta o del consiglio di una provincia, di un comune con
popolazione superiore ai 15.000 abitanti o di una forma associativa tra comuni avente la medesima
popolazione, in Regione Liguria (art. 7, comma 2, D.lgs. n. 39/2013) (salvo che il soggetto all'atto di
assunzione della carica politica non fosse gia titolare di incarico);

o

2. aifini delle cause di incompatibilita’:

ﬁdi non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all'art. 9, comma 1, del D.lgs. n. 39/2013, come di
sequito riportato:

1. Gliincarichi amministrativi di vertice e gli incarichi dirigenziali, comunque denominali, nelle pubbliche
amministrazioni, che comportano poteri di vigilanza o controllo sulle attivita svolte dagli enti di diritto

1 In caso di nominanel'organo amministrativo (es. Consiglio di Amminislrazione), la carica & incormpatibile con gli inearichi di Presidente
con deleghe geslionalidirelleo Amministratore delegalo ¢ assimilabili, ai sensi del combinato disposto degliarticoli 1, 7 e 13 dello stesso
D.Lgs. n. 39/2013.
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Dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita ed incompatibilita

privato regolati o finanziati dall'amministrazione che conferisce l'incarico, sono incompatibili con
l'assunzione e il mantenimento, nel corso dell'incarico, di incarichi e cariche in enti di dinitto privalo
regolati o finanziati dall'amministrazione o ente pubblico che conferisce l'incarico.

Bdi non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all'art. 9, comma 2, del D.lgs. n. 39/2013, come di
seguito riportato:

2. Gliincarichi amministrativi di vertice e gli incarichi dirigenziali, comunque denominati, nelle pubbliche
amministrazioni, gli incarichi di amministratore negli enti pubblici e di presidente e amminisiratore
delegato negli enti di dirtto privato in controllo pubblico sono incompatibili con lo svolgimento in proprio,
da parte del soggetto incaricato, di un'altivita professionale, se questa e regolata, finanziata o comunque
retribuita dall'amministrazione o ente che conferisce l'incarico.

@_ﬁnon trovarsi nelle cause diincompatibilita di cui all'art. 11, comma 3, del D.Igs. n. 39/2013, come di
sequito riportato:

3. Gii incarichi amministralivi di veriice nelle amministrazioni di una provincia, di un comune con
popolazione superiore ai 15.000 abitanti o di una forma associativa tra comuni avente la medesima
popolazione nonché gli incarichi di amministratore di enle pubblico dilivello provinciale o comunale sono
incompatibili:

alcon la carica di componente della giunta o del consiglio della provincia, del comune o della forma
associativa fra comuni che ha conferito I'incarico;

bjcon la carica di componente della giunta o del consiglio della provincia, del comune con popolazione
superiore ai 15.000 abitanti o di una forma associativa tra comuni avente la medesima popolazione,
ricompresi nella stessa regione dell'amministrazione locale che ha conferito I'incarico;

cJeon la carica di componente di organi di indirizzo negli enti di diritto privato in controllo pubblico da
parte della regione, nonché di province, comuni con popolazione superiore ai 15.000 abitanti o di forme
associative tra comuni aventi la medesima popolazione abitanti della stessa regione.

di non trovarsi nelle cause diincompatibilita di cui all'art. 12, comma 1, del D.lgs. n. 39/2013, comedi
seguito riportato:

1. Gli incarichi dirigenziali, interni e esterni, nelle pubbliche amministrazioni, negli enti pubblici e negli
enli di diritto privato in controllo pubblico sono incompatibili con l'assunzione e il mantenimento, nel
corso dell'incarico, della carica di componente dell'organo di indirizzo nella stessa amministrazione o
nello stesso ente pubblico che ha conferito l'incarico, ovvero con l'assunzione e il mantenimento, nel
corso dell'incarico, delfa carica di presidente e amministratore delegato nello stessoente di dintto privato
in controllo pubblico che ha conferito I'incarico.

=i non trovarsi nelle cause diincompatibilita di cui all'art. 12, comma 4, del D.Igs. n. 39/2013, comedi
seguito riportato:

4, Gli incarichi dirigenziali, interni e estemi, nelle pubbliche amministrazioni, negli enti pubblici e negli
enti di diritto privato in controllo pubblico di livello provinciale o comunale sono incompatibili:

a) ... [omissis]

b) ... [omissis]

c) con la carica di componente di organi di indirizzo negli enti di diritto privato in controllo pubblico da
parte della regione, nonché di province, comuni con popolazione superore ai 15.000 abitanti o di forme
associative tra comuni aventi la medesima popolazione della slessa regione.

©di non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all'art. 13, comma 2, del D.Igs. n. 39/2013, come di
seguito riporato:

2. Gli incarichi di presidente e amministratore delegato di ente di dinitto privato in controllo pubblico di

livello regionale sono incompatibili:

a) con la carica di componente della giunta o del consiglio della regione interessata;

b) con la carica di componente della giunta o del consiglio di una provincia o di un comune con
popolazione superiore ai 15.000 abitanti o di una forma associativa tra comuni avente la medesima
popolazione della medesima regione;
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Dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita ed incompatibilita

¢) con la carica di presidente e amministratore delegalto di enti di diritto privato in controllo pubblico da
parte della regione, nonché di province, comuni con popolazione superore ai 15.000 abitanti o di forme
associative tra comuni aventi la medesima popolazione della medesima regione.

&di non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all'art. 13, comma 3, del D.Igs. n. 39/2013, come di
seguito riportato:

3. Gii Incarichi di presidente e amminisiratore delegato di ente di diritto privato in controlle pubblico di
livello locale sono incompatibili con l'assunzione, nel corso dell'incarico, della carica di componente della
giunta o del consiglio di una provincia o di un comune con popolazione superiore ai 15.000 abitanti o di
una forma associativa tra comuni avente la medesima popolazione della medesima regione.

3. dinon trovarsi in una delle cause di ineleggibilita o incompatibilita eventualmente previste dallo Statuto
dell'Ente per il quale viene presentata la propria candidatura:

4. dinon trovarsi in una delle cause diincompatibilita ed esclusione previste dall'articalo 2 degli “Indirizzi per
la nomina e la designazione di rappresentanti del Comune presso enti, aziende ed istituzioni* (approvati
con |a deliberazione del Consiglio Comunale n. 5/2018) di seguito riportalo:

"Art. 2 Requisiti soggettivi

1. I rappresentanti del Comune in Enti, aziende ed istituzioni devono essere in possesso dei diritti civilie politici
e doti di elevata qualita morale e di indipendenza di giudizio,

2. | rappresentanti di cui al comma 1 non devono trovarsi in alcuna delle condizioni ostative alla candidatura a
Consigliere comunale, né in alcuna condizione di inconferibilita od incompatibilita, ai sensi di legge.

3. Ferme restando le cause di incompatibilita previste dalla legge, non possono ricoprire incarichi di cui ai
presenti indinzzi:

a. i componenti di organi consultivi o di vigilanza o di controllo tenuti ad esprimersi sui provvedimenti degli Enti
od organismi ai quali la nomina o designazione si riferisce;

b. i soggetli che si trovano in condizioni di conflitto di inleresse rispetto all'incarico, avendo, per le attivita
esercitate, interessi direttamente o indirettamente in contrasto con le competenze istituzionali dell'ente,
azienda o {stituzione cui l'incarico si riferisce;

c. i soggelti che, in qualsiasi modo, siano in rapporto di dipendenza, di partecipazione o di collaborazione

contralluale con I'Ente nel quale rappresentano il Comune.
4. Qualora sussistano una o pit delle suddette cause di incompatibilita, l'interessato é tenuto a Amuoveria/e

entro dieci giorni dalla nomina a pena di revoca o, qualora previsto espressamente dallo statuto dell’Ente in
cui e stato nominato, di decadenza dall’incarico.

8. Il sopravvenire di una delle cause di incompatibilitd nel corso del mandato, comporta la revoca e/o
decadenza, secondo le previsioni di cui al comma 4.

6. Coloro che rappresentano il Comune possono ricoprire lo stesso incarico per due soli mandati interi, salvo
deroga accordata con motivata decisione, per un unico ulteriore mandato”,

OPPURE

che sussistono le seguenti cause di inconferibilitad e/o incompatibilita ai sensi delle disposizioni sopra
richiamate del D.lgs. n. 39/2013:
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Dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita ed incompatibilita

e diimpegnarsi a rimuovere le cause di incompatibilita? entro il termine di 15 giomi dalla data della
presente dichiarazione.

Il sottoscritto:
a) si impegna altresi a comunicare tempestivamente eventuali variazioni del contenuto della presente

dichiarazione e a rendere, se del caso, una nuova dichiarazione sostitutiva;

b) dichiara di aver preso visione dell'informativa privacy che traccia un quadro d'insieme sul trattamento dei
Suoi dati personali relativamente alla procedura per nomine e designazioni di rappresentanti del Comune
presso enti, aziende ed istituzioni. l'informativa privacy & disponibile presso questa Area ed & facilmente
accessibile on line: Link al sito istituzionale, sezione modulistica candidature:

HTTPS://SMART.COMUNE. GENOVA.IT/CONTENUTI/MODULISTICA-CANDIDATURE

C)di essere informato che la presente dichiarazione sara pubblicata sul sito del Comune di Genova.

= .
luogo e data éj‘(/mﬁq /{5/%)3?4?_5 ,ﬁ

o
/,,"/7 / Firrr}a

/ (autografa o digitalg)

|

f\%@[ iNee

2Per complelezza, si segnalano le ulteriori cause di incompatlibilitd previste dagli arlicoli 60 e 63 del D.Igs. 267/2000 Teslo unico degli
Enli locali e, nel caso la namina riguardi la carica di componente del Collegio Sindacde, il parere del Consiglio nazionale dei Dotion

Cammercialisti reso nell'lnformaliva n. 74/2009
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DOCUMENTO IDENTITA’

CODICE FISCALE

OMISSIS -



DICHIARAZIONE

Acceltazione della candidatura, assenza di cause di inelegyibilita, incompatibilita
e decadenza, possesso dei requisiti di onorahilita e indipendenza

Lal sottoscritta Paola Girdinio nata a Genova il 11/04/1956 codice fiscale GRDPLA56D51D969K

premesso che il Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. ha convocato per il 24 APRILE 2025 in unica convocazione |'Assemblea
Ordinaria degli Azionisti per deliberare, tra I'altra, sul seguente punto all'ordine del giorno:

“Nomina del Consiglio di Amministrazione e relative cariche statutariamente di competenza assembleare per il triennio 2025-2026-
2027 (scadenza: data di approvazione del bilancio dell'esercizio 2027): deliberazioni inerenti e conseguenti.”

in relazione alla sua candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. ("Iren”),

DICHIARA

di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della Societa e |'eventuale nomina alla carica di
amministratore della Societa;

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all'elezione dell'organo efo degli organi sociali della
Societa che si terra in occasione dell'Assemblea.

Atal fine, inoltre

DICHIARA

solto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di Statuto, nonché per gli effetti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28
dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci:

1.

linesistenza di cause di ineleggibilith, decadenza ed incompatibilita (ivi incluso, a titolo esemplificalivo, ai sensi delle
disposizioni di cui al d. Igs. 165/2001 s.m.i. e al d. Igs. 39/2013 e s.m.i.) a ricoprire |a carica di Consigliere di Amministrazione

della Sociela;

di essere in possesso di tutli i requisiti previsti e indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, e dallo Statuto ivi
inclusi i requisiti di professionalita, onorabilita ex art. 147-quinguies, comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del

30 marzo 2000, n. 162), vedasi allegalo;
X diessere oppure [0  dinonessere

in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente disciplina legislativa (artt. 147ter, IV comma, e 148,
Il comma, D. Lgs 58/98 e s.m.i. - c.d. TUF -) vedasi allegato;

. X diessere oppure [0  dinonessere

in possesso di tutli i requisiti di indipendenza richiesti e previsti dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance (edizione
gennaio 2020) e, secondo le soluzioni di governance della Sacieta indicate nel documento “Codice di corporate governance
(gennaio 2020) - valutazioni di governance di lren” (vedasi allegato), nonché dalla Relazione per la nomina alla suddetta
carica pubblicata sul sito Iren {wwav.gruppoiren.it) - nella sezione govemnance / assemblee / assemblea azionisli / 2025 /
documenti a dispesizione degliazionisti / relazioni degli amministratori e, pili in generale, da ogni ulteriore disposizione in

quanto applicabile;

di non esercitare efo ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di
imprese concorrenti della Societa;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge, di Statuto, della Relazione, degli Orientamenti e,
pill in generale, ai sensi della normativa vigente;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre

societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, della Relazione, degli
Orientamenti e del Codice di Corporate Governance, nanché copia di un documento di idenlita, autorizzando fin d'ora la loro

pubblicazione;
di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al Consiglio di Amministrazione ogni eventuale
variazione delle informazioni rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarali;



10. di essere informato, ai sensi e per gli effetli del Regolamento Generale sulla Protezione dei dati personali -
Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempare vigente, che i dali personali raccolti saranno trattati dalla
Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa autorizzando |a stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.
Si allegano:
curriculum vitae contenente esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali;
copia del documento di identita;

copia del codice fiscale,

Genova, 14 marzo 2025

In fede

Si aulorizza il raftamento def dali personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni fine connesso alle afivita
correlate all'accettazione della medesima.

Allegato: come al testo




Allegato)

Estratto dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della leqge 6 febbraio 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione IV-bis
Organi di amministrazione

Arl. 147-ter
(Elezione e composizione del consiglio di amministrazione)

(omissis)

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del consiglio di amministrazione, ovvero due se |l
consiglio di amministrazione sia composto da pil di sette componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per |
sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo staluto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti
da societa di gestione di mercali regolamentati o da associazioni di categoria. |l presente comma non si applica al consiglio di
amministrazione delle societd organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il disposto dell'articolo 2409-
sepliesdecies, secondo comma, del codice civile. L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti
di indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di amministrazione &, in ogni caso, decade dalla carica.

Sezione V
Organi di controllo

Ar. 148
(Composizione)
(omissis)

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenli e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle

soltoposte a comune controllo;

c) coloro che sono legali alla sacieta od alle societa da questa controllate od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a
comune controllo ovvero agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da allr rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza.



Estratto Tabella comparativa fra le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance (gennaio 2020 e in vigore dal 1°
gennaio 2021) e le Valutazioni di governance di IREN S.p.A. (DOCUMENTO ESAMINATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI IREN

S.p.A. DEL 18 DICEMBRE 2024)

Codice di Corporate Governance (gennaio 2020) ) Non Valutazionl di governance
Applicato N/A i
applicato di IREN S.p.A.

Ciascun amministratore non esecutivo fornisce a tal

fine tutti gli elementi necessari o wutill alla

valutazione dell'organo di amministrazione che

considera, sulla base di tutte le informazioni a v

disposizione, ogni circostanza che incide o pud

apparire idonea a incidere sulla indipendenza

dell'arnministratare.

7. Le circostanze che compromettono, o appalono

compromettere, I'indipendenza di un

amministratore sono almeno |e seguenti:

a) se & un azionista significativo della societs; v

b) se & o & stato nei precedenti tre esercizi, un v

amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societd, di una societa da essa controllata
avente rllevanza strategica o di una societa
sottoposta a comune controllo;

- di un azionlsta significativo della societa;

Il Consiglio di Amministrazione In carica ha ritenuto di

¢) se, direttamente o indirettamente {ad esempio “circoscrivere” le relazioni commerciali, finanziarie o

attraverso socletd controllate o delle quali sia professionall “significative” a quelle che superino, ove

amministratore esecutivo, o in quanto partner di complessivamente considerate, un ammornitare pari ad euro
uno studio professionale o di una societa di v 95.000,00, ferma restando ognl pill puntuale verifica in
consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi ordine (a) all'impatto delle relazionl sulla situazione

precedanti, una significativa relazione commerciale, economico-finanziaria dell'interessato; (b) alla rilevanza per il

finanziaria o professionale: prestigio del medesimo e (c) e all’eventuale attinenza con

importanti operazioni di IREN S.p.A.

- con la societh o le societa da essa controllate, o
con | relativi amministratori esecutivi o il top o
management;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri . . : : . ]
altraverso un patto parasociale, controlla |a Il Conmgﬁo.dl Ammlnjstmilone cons@ere.ra, a tal _f|lneJ apchg
societd; o, se il controllante & una societ o ente, g Ielrellazrom evenluall‘ con E.S.pOnentl BPICE\I e dmge.nt\ dei
con | relativi amministratori esecutivi o il top prlnt\pa.li Carmuni SoclPubbhctche, congiuntamente, in forza
management; del Patti, controllano la Societa.

d]senceve,ohar!ce‘vutgncl precedeti treieserchl, Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che costituisca

da parte della societd, di una sua controllata o della . . . el 3
ok S : una significativa  remunerazione aggiuntiva  rispetto

socleta controllante, una significativa s A . :

riersing Egluntive Phpeus ¥ Tompenss v all e‘mo!umenlo fissa” di ar.nmmls'tratore' non ES?CU[IVD
fsss per b carics & @ quelly prevists: per Ia dell'emittente una (eurwurn‘er32|nne complessiva supennrelad
sl S ; : euro 65.000. In merito, si & tenuto conto delle Q&A al Codice

partecipazione al comitati raccomandati dal Codice 9

i s Gk pubblicate nel novemnbre 2020.

o previsti dalla normativa vigente;

e) se & stato amministratore della societa per piti di Al fini della presente lettera, rileva altresl la fattispecie di

nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi Ng essere stato Amministratore di societd emittenti dalla cui

dodici esercizl; fusione & stata originata IREN S.p.A. per pill di nove anni negli
ultirni dedicl anni.

f) se riveste |a carica di amministratore esecutivo in

un'altra societa nella quale un amministratore

esecutivo della societd abbia un incarico di v

amministratore;

g} se & soclo o amministratore di una societa o di

un'entitd appartenente alla rete della societa v

Incaricata della revisione legale della societd;

Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di accludere fra i

h) se & uno stretto familiare di una persona che si c.d. “stretti familiari” i! E‘?nluge,’ i‘parenti o g,\l a.fﬁnlﬁentro I

trovi in una delle situazioni di cui al precedanti punti. v secondo grado, nonché E.M ulteriori so.ggettl citatinell'art. 3.2

della Procedura in materia di Operazioni con Parti Correlate
di IREN S.p.A,

L'organo di amministrazione predefinisce, almena

all'inizio del proprio mandato, i criteri quantitativi e

qualitativi per valutare la significativita di cul alle

precedenti lettere ¢} e d). Nel caso

dell'amministratore che & anche partner di uno

studio professionale o di una societa di consulenza,

v

I'argano di amministrazione valuta la significativita
delle relazioni professionali che possono avere un
effetto sulla sua posizione e sul suo ruolo all'interno
dello studio o della societs di consulenza o che
comungue attengono a importanti operazioni della
societd e del gruppo ad essa facente capo, anche
indipendentemente dai parametri quantitativi,



Estratto dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della legge 6 febbraio 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione |V-bis
Organi di amministrazione
Art. 147-quinquies
(Requisiti di onorabilita)
1. | soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri
degli organi di controllo con il regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4. 2. Il difetto dei
requisiti determina la decadenza dalla carica.

Sezione V
Organi di controllo

Ad. 148
(Composizione)

(omissis)

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di
concerto con il Ministro delleconomia e delle finanze, sentiti la CONSOB, la Banca d'ltalia e I'lvass, sono stabiliti i requisiti di
onorabilita e di professionalita dei membri del collegio sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo sulla
gestione. |l difetlo dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Estratto Art. 2 del D. M. 162/2000 (Regolamento recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita
dei membri del collegio sindacale delle societd quotate da emanare in base all'articolo 148 del decreto legislativo 24

febbraio 1998, n. 58.

Requisiti di onorabilita
1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'articolo 1, comma 1, non pud essere ricoperta da coloro che:

a) sono stali sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorila giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, 0
dellalegge 31 maggio 1965, n. 575, e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetli della riabilitazione;

b) sono stali condannali con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reali previsti dalle norme che disciplinano I'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle
norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;
2) alla reclusione per uno dei delilti previsti nel titolo XI del libro V' del codice civile! e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
2672
3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il

patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia pubblica;
4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societé di cui all'articolo 1, comma 1, non pud essere ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su
richiesta delle parti una delle pene previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'eslinzione del reato.

1 Quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo: False comunicazioni sociali; Impedito controllo; llegale ripartizione degli utili e delle riserve; llecite
operazioni sulle azionl o quote sociali o della societa conlrollante; Omessa comunicazione del conflitto d'interessi; Corruzione tra privati; elc ...
2 In materia di disciplina del falimento, del concordato preventivo, defl'amministrazione controllata e della liquidazione coatta amministrativa.
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INFORMAZIONI PERSONALI

ESPERIENZA
PROFESSIONALE INAMBITO
UNIVERSITARIO

2018

2017-2019
2012-2016
2008-2012
2007-2008
2006-2008

2001-2007
2000

1887-2000

1983-1987

ATTIVITA' DI COORDINAMENTO
E IN ENTI NORMATORI

2001-2001

2000-2000
1996-1996
1990-1980

1984-1984

1983-1983

ALTRE ATTIVITA

2024
2023
2023
2022
2022
2022

Curriculum Vitae Paola Girdinio

Paola Girdinio

{

i=¢ Paola.girdinio@unige.it

d

Sesso F Data di nascila 11/04/1956 Nazionalita ltaliana

Presidente del Centro Interdipartimentale di ricerca sulla Cybersecurity delle Infrastrutiure
Elettriche.

Responsabile del Polo Elettrico del Diten

Membro del Cansiglio di Amministrazione dell'Universita di Genova.

Preside della Facolta di Ingegneria dell'Universita di Genova.

Direttore Del Dipartimento di Ingegneria Eletlrica dell'Universita di Genova

Membro del consiglio direttivo del Centro di Formazione Permanente (PERFORM)
dell'Universita di Genova.

Presidente del Corso di Studi di ingegneria Eletirica

Professare Ordinario di Elettrotecnica presso la Facalta di Ingegneria dell’Universita degli Studi
di Genova ove é attualmente integrata.

Professore Assaciato di Elettrotecnica presso la Facolta di Ingegneria dell'Universita degli Studi
di Genova.

Ricercatore di Elettrotecnica presso la Facolta di Ingegneria dell'Universita degli Studi di

Genova.

]

Membro dei comitati narmatori CEl 106A e 1078 relativi alle “problematiche di valutazione e
misura dei campi eletiromagnetici con riferimento all'esposizione umana” e del comitate CEI
307 "Aspetti ambientali degli impianti elettrici.

Membro del Comitato CENELC /TC 9X "EMC Standardization for Urban Trasport”

Membro dell' “Editorial Board" per la serie di Simposi Internazionali "IGTE Symposium”,
Membro dellEditerial Board” incaricato della selezione delle pubblicazioni per le serie di
Conferenze Internazionali COMPUMAG,

Membro del Comitato organizzatore "8th |CDL — International Coference on Conduction and
Breakdown in Dielectric Liquids”.

Membro del Comitato organizzatore del quarto COMPUMAG - International Conference on
the Computation of Electromagnetic Fields

Membro del Consiglio di Amministrazione di IREN

Membro det Cansiglio di Amministrazione di Ansalde Nucleare

Presidente del Comitato Rischi e Sostenibilitd Ansaldo Energia

Membro del Caonsiglio di Amministrazione di WSENSE

Membro del Consiglio di Amministrazione di Ansaldo Energia

Membro del Comitato Tecnica del Fondo Infrastrutture per la Crescita — ESG, Azimut Libera
Impresa SGR S.p.A.
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2021
2021-2024
2020-2023
2020-2023
2020-2020
2020-2024

2019

2018
2018
2016-2017
2016-2017
2015

2014-2016

2014
2014-2020
2014-2020
2014-2020
2012-2013
2011-2018
2011-2016
2011-2014
2011-2018
2010-2014
2010-2011
2009-2009

2008-2008
2008-2009

2007
2007
2205-2008
2005-2007

2004-2005

2002-2005

2000-2001

EM

RICONOSCIMENTI
2020

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
1975-1980

Curriculum Vitae Paola Girdinio

Membro del comitato scientifico di AISPI

Membro del comitato scientifico della Fondazione PICO

Presidente del Comitato Contralli e Rischi della Banca Popolare di Bari

Membro del Consiglio di Amministrazione della Banca Popolare di Bari

Membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione CARIGE

Membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione AMGA

Presidente di Centro di Competenza sulla Sicurezza e Ottimizzazione delle Infrastrutture
Strategiche 4.0 (START 4.0).

Selezionata nella Short List del 2018 BCI European Awards

Membro del Consiglio Scientifico del Comitato Sicurezza EURISPES

Membro Comitato Nomine di CARIGE

Membro del Consiglio di Amministrazione di CARIGE

Presidente dell'Osservatorio Nazionale sulla Cybersecurity, Resilienza e Business Continutity
dei Sistemi Elettrici.

Consigliere di Amministrazione di ANSALDO ENERGIA.

Consigliere di Amministrazione della Fondazione COSTA Crociere

Membro del Comitato Nomine e Remunerazioni di ENEL

Membro del Comitato Controllo e Rischi di ENEL

Membro del Consiglio di Amministrazione di ENEL

Membro del Consiglio Scientifico di ltaliaCamp.

Membro del Cansiglio di Amministrazione di 0'Appolonia del gruppo RINA

Membro del Consiglio Reggente di Banca ltalia Genova

Membro del Consiglio di Amministrazione di Ansaldo STS del gruppo FINMECCANICA.
Presidente del Comitato Scientifico dell'Associazione Genova Smart City

Membro del Consiglio di Amministrazione del Distretto delle Tecnologie Marine

Membro del Consiglio di Amministrazione di RINA Ceck S.r.L.

Presidente della Commissione esaminatrice del concorso pubblica per il conferimento di tre
posti di dirigente ingegnere presso il Ministero dello Sviluppo Economico.

Membro della Commissione valutatori Agenzia 2015, settore efficienza energetica.

Membro della Gommissione Istruttoria per l'autorizzazione Integrata Ambientale IPPC
(Integrated Pollution Prevention and Contral) presso il Ministero dell'’Ambiente e delle Tutela
del territorio e del Mare.

Inserita nell'album degli esperti di innovazione istituito dal Ministero dello Sviluppo Economico.
Membro del Comitato scientifico della rivista "Oxygen”.

Membro del Cansiglio Tecnico-Scientifico del Distretto SIIT (Sistemi Intelligenti Integrati) in
rappresentanza della Regione Liguria.

Per la seconda valta Membro della commissione Valutazione di Impatto Ambientale del
Ministero delll Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare.

Membro del Comitato di Contrallo finalizzata alla verifica di ottemperanza delle prescrizioni del
DEC/VIA/0680 concernente il giudizio di compatibilita ambientale del progetto di conversione a
carbone della centrale termoelettrica sita in Civitavecchia, localita Torrevaldalica Nord.
Membro della commissione Valutazione di Impatto Ambientale del Ministero dell'’Ambiente e
della Tutela del Territorio e del Mare.

Incarico dal parte del Sindaco del Comune di Genova di effettuare sia una campagna di
informazione presso ogni circoscrizione che il monitoraggio di futte le stazione radio base
collocate nel Comune di Genova.

Insignita della Medaglia d'oro Colombiana dal Comune di Genova

Laurea In Scienze Fisiche
Universita degli Studi di Genova
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COMPETENZE PERSONALI N |
Lingua madre  Italiano

Altre lingue COMPRENSIONE \ PARLATO | PRODUZIONE SCRITTA
Ascollo Lettura ‘ Interazione Produzione orale |
Inglese c1/c2 C1/C2 - cie2 c1/c2 cic2
Compelenze comunicalive ¢ possiedo buone competenze comunicative acquisite durante la mia esperienza lavorativa
Competenze organizzative e o leadership, gia preside della Facolta di Ingegneria e attualmente alla guida del Centro di
gestionali Competenza Start 4.0 che vede coinvolte 33 imprese e 4 Enti pubblici
Competenze professionali o efficientamento energelico

e progettazione smart grids

s cybersecuriy sistemi energetici

e innovazione tecnologica

s sicurezza infrastrutture critiche digitali
s tecnologie abilitanti industria 4.0

Patentediguida B

ALLEGATI m

Dati personali  Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196
"Codice in materia di protezione dei dati personali”.
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Dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilitd ed incompatibilita

COMUNEDTGENOVA

[I/La sottoscritto/a

codice fiscale

Dichiarazione sostituiva dell'Atto di Notorieta (articolo 47 DPR n. 445/2000)

Paola Girdinio

GRDPLAS56D51D969K

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi,
richiamate dall'articolo 76 DPR n. 445/2000, sotto la sua personale responsabilita e in relazione al seguente

incarico/nomina:

Membro Consiglio di Amministrazione IREN S.p.A.

DICHIARA

I'insussistenza di cause di inconferibilita ed incompatibilita, ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. n. 39/2013 e, in
particolare:

1. ai fini delle cause di inconferibilita:

a)

di non avere riportato condanna, anche con sentenza non passata in giudicato, per uno dei reati previsti
dal capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale (disposizione prevista dall’art. 3 del D.Igs. n.
39/2013) e cioé: Peculato (art. 314); Peculato mediante profitto dell'errore altrui (art. 316);
Malversazione a danno dello Stato (art. 316-bis); Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato
(art. 316-ter); Concussione (art. 317); Corruzione per l'esercizio della funzione (art. 318); Corruzione
per un atto contrario ai doveri d'ufficio (art. 318); Corruzione in atti giudiziari (art. 318-ter); Induzione
indebita a dare o promettere utilita (art. 319-quater); Corruzione di persona incaricata di un pubblico
servizio (art. 320); Istigazione alla corruzione (art. 322); Peculato, concussione, induzione indebita dare
o promettere utilita, corruzione e istigazione alla corruzione di membri degli organi delle Comunita
europee e di funzionari delle Comunita europee e di Stati esteri (art. 322-bis) Abuso di ufficio (art. 323);
Utilizzazione d'invenzioni o scoperte conosciute per ragione d'ufficio (art. 325); Rivelazione ed
utilizzazione di segreti di ufficio (art. 326); Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione (art. 328); Rifiuto o ritardo
di obbedienza commesso da un militare o da un agente della forza pubblica (art. 329); Interruzione di
un servizio pubblico o di pubblica necessita (art. 331); Sottrazione o danneggiamento di cose sottoposte
a sequestro disposto nel corso di un procedimento penale o dall'autorita amministrativa (art. 334),
Violazione colposa di doveri inerenti alla custodia di cose sottoposte a sequestro disposto nel corso di
un procedimento penale o dall'autorita amministrativa (art. 335);

di non essere stato, nei due anni precedenti, componente del Consiglio Comunale di Genova, ovvero,
nell'anno precedente, componente della giunta o del consiglio di una provincia, di un comune con
popolazione superiore ai 15.000 abitanti o di una forma associativa tra comuni avente la medesima
popolazione, in Regione Liguria (art. 7, comma 2, D.lgs. n. 39/2013) (salvo che il soggetto all'atto di
assunzione della carica politica non fosse gia titolare di incarico);

di non essere stato, nellanno precedente, presidente o amministratore delegato! di enti di diritto privato
in controllo pubblico da parte di province, comuni e loro forme associative della regione Liguria,
intendendo a tal fine ente privato in controllo pubblico, ai sensi dell'art. 1, comma 2, lett. ¢}, del D.Igs. n.
39/2013, le societa e gli altri enti di diritto privato che esercitano funzioni amministrative, attivita di
produzione di beni e servizi a favore delle amministrazioni pubbliche o di gestione di servizi pubblici,
sottoposti a controllo ai sensi dell'art. 2359 Codice Civile da parte di amministrazioni pubbliche, oppure
gli enti nei quali siano riconosciuti alle pubbliche amministrazioni, anche in assenza di una
partecipazione azionaria, poteri di nomina dei vertici o dei componenti degli organi (art. 7, comma 2,

1 Tale causa di inconferibilitd non sussiste qualara gli incarichi rivestili non abbiano comportato 'esercizio di deleghe geslionali dirette

(es. cariche di Presidente o Amministratore delegato). o -
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D.lgs. n. 39/2013) (salvo che il soggetto all'atto di assunzione della carica politica non fosse gia titolare
di incarico);

2. aifini delle cause di incompatibilita®:

X di non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all'art. 9, comma 1, del D.Igs. n. 39/2013, come di
seguito riportato:

1. Gli incarichi amministrativi di vertice e gli incarichi dirigenziali, comunque denominati, nelle pubbliche
amministrazioni, che comportano poteri di vigilanza o conlrollo sulle allivita svolte dagli enti di diritto
privato regolati o finanziati dall'amministrazione che conferisce lincarico, sono incompatibili con
l'assunzione e il mantenimento, nel corso dell'incarico, di incarichi e cariche in enfi di diritto privalo
regolati o finanziali dall'amministrazione o ente pubblico che conferisce l'incarico.

X di non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all'art. 9, comma 2, del D.Igs. n. 39/2013, come di
seguito riportato:

2. Gli incarichi amministrativi di vertice e gli incarichi dirigenziali, comunque denominati, nelle pubbliche
amministrazioni, gli incarichi di amministratore negli enti pubblici e di presidente e amministratore
delegato negli enti di diritto privato in controllo pubblico sono incompatibili con lo svolgimento in proprio,
da parte del soggetto incaricato, di un'attivita professionale, se questa e regolata, finanziata o comunque
retribuita dall'amministrazione o ente che conferisce l'incarico.

X di non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all'art. 11, comma 3, del D.lgs. n. 39/2013, come di
seguito riportato:

3. Gli incarichi amministrativi di vertice nelle amministrazioni di una provincia, di un comune con
popolazione superiore ai 15.000 abitanti o di una forma associativa tra comuni avente la medesima
popolazione nonché gli incarichi di amministratore di ente pubblico di livello provinciale o comunale sono
incompatibili:

ajcon la carica di componente della giunta o del consiglio della provincia, del comune o della forma
associativa tra comuni che ha conferito l'incarico;

h)con la carica di componente della giunta o del consiglio della provincia, del comune con popolazione
superiore ai 15.000 abitanti o di una forma associativa tra comuni avente la medesima popolazione,
ricompresi nella stessa regione dell'amministrazione locale che ha conferito l'incarico;

c)con la carica di componente di organi di indirizzo negli enti di diritto privato in controllo pubblico da
parte della regione, nonché di province, comuni con popolazione superiore ai 15.000 abitanti o di forme
associative tra comuni aventi la medesima popolazione abitanti della stessa regione.

X di non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all'art. 12, comma 1, del D.Igs. n. 39/2013, come di
seguito riportato:

1. Gli incarichi dirigenziali, interni e esterni, nelle pubbliche amministrazioni, negli enti pubblici e negli
enti di diritto privato in controllo pubblico sono incompatibili con l'assunzione e il mantenimento, nel
corso dell'incarico, della carica di componente dell'organo di indirizzo nella stessa amministrazione o
nello stesso ente pubblico che ha conferito l'incarico, ovvero con l'assunzione e il mantenimento, nel
corso dell'incarico, della carica di presidente e amministratore delegato nello stesso ente di diritto privato
in controllo pubblico che ha conferito l'incarico.

X di non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui allart. 12, comma 4, del D.lgs. n. 38/2013, come di
seguito riportato:

4. Gli incarichi dirigenziali, interni e esterni, nelle pubbliche amministrazioni, negli enti pubblici e negli
enti di diritto privato in controflo pubblico di livello provinciale o comunale sono incompatibili:

2 In caso di nomina nell'argana amministrativo (es. Consiglio di Amministrazione), la carica & incompalibile con gli incarichi di Presidente
con deleghe gestionali dirette o Amministratore delegato e assimilabili, ai sensi del combinato disposto degli articoli 1, 7 e 13 dello stesso

D.Lgs. n. 39/2013.

-pagma 2di4



Dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita ed incompatibilita

COMPNE D GENDY A

a) ... [omissis]

b) ... fomissis]

c) con la carica di componente di organi di indirizzo negli enti di diritto privato in controllo pubblico da
parte della regione, nonché di province, comuni con popolazione superiore ai 16.000 abitanti o di forme
associative tra comuni aventi la medesima popolazione della stessa regione.

X di non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui allart. 13, comma 2, del D.lgs. n. 39/2013, come di
seguito ripartato:

2. Gli incarichi di presidente e amministratore delegato di ente di diritto privato in controflo pubblico di
livello regionale sono incompatibili:

a) con la carica di componente della giunta o del consiglio della regione interessata;

b) con la carica di componente della giunta o del consiglio di una provincia o di un comune con
popolazione superiore ai 15.000 abitanti o di una forma associativa tra comuni avente la medesima

popolazione della medesima regione;
c) con la carica di presidente e amministratore delegato di enti di diritto privato in controllo pubblico da

parte della regione, nonché di province, comuni con popolazione superiore ai 15.000 abitanti o di forme
associative tra comuni aventi la medesima popolazione della medesima regione.

X di non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all'art. 13, comma 3, del D.lgs. n. 39/2013, come di
seguito riportato:

3. Gli incarichi di presidente e amministratore delegato di ente di diritto privato in controllo pubblico di
livello locale sono incompatibili con I'assunzione, nel corso dell'incarico, della carica di componente della
giunta o del consiglio di una provincia o di un comune con popolazione superiore ai 15.000 abitanti o di
una forma associativa tra comuni avente la medesima popolazione della medesima regione.

3. di non trovarsi in una delle cause di ineleggibilita o incompatibilita eventualmente previste dallo Statuto
dell'Ente per il quale viene presentata la propria candidatura;

4. di non trovarsi in una delle cause di incompatibilita ed esclusione previste dall’articalo 2 degli “Indirizzi per
la nomina e la designazione di rappresentanti del Comune presso enti, aziende ed istituzioni” (approvati
con la deliberazione del Consiglio Comunale n. 5/2018) di seguito riportato:

“Art. 2 Requisili soggetftivi
1. | rappresentanti del Comune in Enti, aziende ed istituzioni devono essere in possesso dei diritli civili e politici

e doti di elevata qualita morale e di indipendenza di giudizio.

2. | rappresentanti di cui al comma 1 non devono trovarsi in alcuna delle condizioni ostative alla candidatura a
Consigliere comunale, né in alcuna condizione di inconferibilita od incompatibilita, ai sensi di legge.

3. Ferme restando le cause di incompatibilita previste dalfa legge, non possono ricoprire incarichi di cui ai
presenti indirizzi:

a. i componenti di organi consultivi o di vigilanza o di controllo tenuti ad esprimersi sui provvedimenti degli Enti
od organismi ai quali la nomina o designazione si riferisce,

b. i soggetli che si trovano in condizioni di conflitto di interesse rispetto all'incarico, avendo, per le attivita
esercitate, interessi direttamente o indirettamente in contrasto con le compeltenze istituzionali dell'ente,
azienda o istituzione cui l'incarico si riferisce;

c. i soggetti che, in qualsiasi modo, siano in rapporto di dipendenza, di partecipazione o di collaborazione
contrattuale con I'Ente nel quale rappresentano if Comune.

4. Qualora sussistano una o piti delle suddette cause di incompatibilita, l'interessato é tenuto a rimuoveria/e
entro dieci giorni dalla nomina a pena di revoca o, qualora previsto espressamente dallo statuto dellEnte in
cui & stato nominato, di decadenza dall'incarico.

5. Il sopravvenire di una delle cause di incompatibilita nel corso del mandato, comporta la revoca e/o
decadenza, secondo le previsfoni di cui al comma 4.

6. Coloro che rappresentano il Comune possono ricoprire lo stesso incarico per due soli mandati interi, salvo
deroga accordata con motivata decisione, per un unico ulteriore mandato”.

OPPURE
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NAFRY
’Lfr_ iy Dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita ed incompatibilita
t.I}\Tl\\iﬁllr(Lt'\tl\l

0 che sussistono le seguenti cause di inconferibilita e/o incompatibilita ai sensi delle disposizioni sopra
richiamate del D.Igs. n. 39/2013:

e di impegnarsi a rimuovere le cause di incompatibilita® entro il termine di 15 giorni dalla data della
presente dichiarazione.

Il sottoscritto:
a) si impegna altresi a comunicare tempestivamente eventuali variazioni del contenuto della presente

dichiarazione e a rendere, se del caso, una nuova dichiarazione sostitutiva;

b) dichiara di aver preso visione dell'informativa privacy che traccia un quadro d'insieme sul trattamento dei
Suoi dati personali relativamente alla procedura per nomine e designazioni di rappresentanti del Comune
presso enti, aziende ed istituzioni. I'informativa privacy & disponibile presso questa Area ed & facilmente
accessibile on line: Link al sito istituzionale, sezione modulistica candidature:
HTTPS://SMART.COMUNE.GENOVA. IT/CONTENUTI/MODULISTICA-CANDIDATURE

c) di essere informato che la presente dichiarazione sara pubblicata sul sito del Comune di Genova.

luogo e data  Genova, 18 marzo 2025

Firma
(autografa o digitale)

Q { ((3:@_._.:;

3Per completezza, si segnalano le ulteriori cause di incompatibilita previste dagli articoli 60 e 63 del D.Igs. 267/2000 Testo unico degli
Enti locali e, nel caso la nomina riguardi la carica di componente del Collegio Sindacale, il parere del Consiglio nazionale dei Dottori
Commercialisti reso nell'Informativa n. 74/2009 o
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DOCUMENTO IDENTITA’

CODICE FISCALE

- OMISSIS -



DICHIARAZIONE

Accettazione delfa candidatura, assenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita
e decadenza, possesso dei requisiti di onorabilita e indipendenza

La soltoscritta CULASSO FRANCESCA nata a MONCALIERI (TO) il 12/08/1973 codice fiscale CLSFNC73M52F335B

premesso che il Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. ha convocato per il 24 APRILE 2025 in unica convocazione |'Assemblea
Ordinaria degli Azionisti per deliberare, tra I'allro, sul sequente punto all'ordine del giorno:

“Nomina del Consiglio di Amministrazione e relative cariche statutariamente di competenza assembleare per il triennio 2025-2026-
2027 (scadenza: data di approvazione del bilancio dell'esercizio 2027): deliberazioni inerenti e conseguenti.”

in relazione alla sua candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. (‘lren”),

DICHIARA

di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della Societa e I'eventuale nomina alla carica di
amministratore della Societa;

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all'elezione dell'organo efo degli organi sociali della
Societa che sl terra in occasione dell'Assemblea.

Atal fine, inoltre

DICHIARA

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di Statuto, nonche per gli effetti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28
dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in atli e di dichiarazioni mendaci:

1.

linesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilita (ivi incluso, a titolo esemplificativo, ai sensi delle
disposizioni di cui al d. Igs. 165/2001 s.m.i. e al d. Igs. 39/2013 e s.m.i.) a ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione

della Societa;

di essere in possesso di tutli i requisiti previsti e indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, e dallo Statuto ivi
inclusi i requisili di professionalita, onorabilita ex art. 147-quinguies, comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del

30 marzo 2000, n. 162), vedasi allegato;

. X diessere oppure [0  dinonessere

in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente disciplina legislativa (artt. 147fer, IV comma, e 148,
Il comma, D. Lgs 58/98 & s.m.i. - ¢.d. TUF -) vedasi allegato;

X diessere oppure [0  dinon essere

in possesso di lutti i requisiti di indipendenza richiesti e previsti dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance (edizione
gennaio 2020) e, secondo le soluzioni di governance della Societa indicate nel documento “Codice di corporate governance
(gennaio 2020) — valufazioni di governance di lren” (vedasi allegalo), nonché dalla Relazione per la nomina alla suddelta
carica pubblicata sul sito Iren (wvav.gruppoiren.it) - nella sezione governance / assemblee / assemblea azionisti / 2025 /
documenti a disposizione degliazionisti / relazioni degli amministratori e, pil in generale, da ogni ulteriore disposizione in

quanto applicabile;

di non esercitare efo ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di cantrollo in imprese o gruppi di
imprese concorrenti della Societa;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge, di Statuto, della Relazione, degli Orientamenti e,
pill in generale, ai sensi della normativa vigente;

di depositare il curriculum vitae, corredato dallelenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso allre

societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, della Relazione, degli
Orientamenti e del Codice di Corporafe Governance, nonché copia di un documento di identita, autorizzando fin d’ora la loro

pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al Consiglio di Amministrazione ogni eventuale
variazione delle informazioni rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Sociela, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati;



10. di essere informato, ai sensi e per gli effelli del Regolamento Generale sulla Protezione dei dali personali -
Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla
Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

Si allegano:
curriculum vitae contenente esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali;

copia del documento di identita;

capia del codice fiscale.

Torino, 17 marzo 2025

In fede

; -
' //{C/(( AL %/é'odig

Si autorizza il lraltamenlo dei dali personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni fine connesso alle altivita
correlate all'accettazione della medesima.

Allegato: come al testo




Allegato)

Estratto dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione

finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della leqge 6 febhraio 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione IV-bis
Organi di amministrazione

Arl. 147-ter
(Elezione & composizione del consiglio di amministrazione)

(omissis)

4, In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del cansiglio di amministrazione, ovvero due se il
consiglio di amministrazione sia composto da piti di sette componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i
sindaci dall'arlicolo 148, comma 3, nonché, se lo statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti
da societa di gestione di mercati regolamentali o da associazioni di categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di
amministrazione delle societa organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il disposto dell'articolo 2409-
septiesdecies, secondo comma, del codice civile. L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti
di indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Sezione V
Organi di controllo

Art. 148
(Composizione)

(omissis)
3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle

softoposte a comune controllo;

¢) caloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a
comune controllo ovvero agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o
subordinalo ovvero da allri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza.



Estratto Tabella comparativa fra le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance (gennaio 2020 e in vigore dal 1°
gennaio 2021) e le Valutazioni di governance di IREN S.p.A. (DOCUMENTO ESAMINATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI IREN

S.p.A. DEL 18 DICEMBRE 2024)

Codice di Corporafe Governance (gennaio 2020) Applicato N/A Ngn Valutazioni di governance
applicato di IREN Sp.A
(ascun amministratore non esecutivo fornisce a tal
fine lulti gi elementi necessari o ulili alla
velutazone dell'organo di amministradone che
conddera, sulla base di tulle le informadoni a v
disposidone, ogni dreoslanza che indde o pud
spparire idonea a inddere sulla Indipendenza
dell'amministratore.
7. Le dreostanze che compromettono, o appaiono
compromeltere, l'indipendenza di un
amministratore sono almeno le seguenti:
a) sa & un adonista significativo della sodeta; v
b) = &, o & sato nel precedenti tre eserdd, un
amministratore esecutivo o un dipendente:
- della sodeta, di una sodeta da essa controllata
avenle rilevanza drategica o di una sodeta
wotloposta a comune controllo;
- di un azionista sgnificativo della sodet3;
Il Consiglio di Amministradone in carica ha ritenuto di
¢ =e, direttamente o indirellamente (ad esempio “dreoscrivere” le relazon] commerdali, finandarie o
altraverso sodeta controllate o delle queli sia professonali "dgnificative” a quelle che superino, ave
amminislralore esecutivo, o In quanto partner di complessvemente consderate, un ammontare pari ad euro
uno gudio professonde o di una sodeta di v 95.000,00, ferma restando ogni pitl puntuale verifica in
conalenza), ha, o ha awto nel tre eserca ordine (a) allimpatto delle relagoni sulla sluazione
precedenti, una dgnificativa reladone commerdale, economico-finandaria dell'interessato; (b) allarilevanza per il
finendiaria o professionale: presligio del medesmo e (c) e &ll'evenluge attinenza con
importanli operadoni di IREN Sp.A
- con la sodeta o le sodela da essa controllate, o
con | relativi amministratori esecutivi o il top a
managementl;
Z?::;:r;%fltga{i:e'p:(n;:;;{n::egtfﬁjl}! Il Condglio di Amministrazone considerers, a tal fine, aﬂcheT
socield: o, se Il controllante & una sodeta o ente, v le_rel_azigm sven_luali. con e_s_:-onenti ap‘ilﬁ'i e dfriggnll del
oon | relativi amminigtratori eseativi o il top pn.mpatho::mum Sod Fubbllcz‘che‘ conguntamente, in forza
management, dei Patti, controllano la Sodeta.
if;f‘i‘lg:}g?ﬂ?:::;g:ﬁmgﬁ:iﬂgﬁ Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che codituisca
e cunlro[la;"lle e SgTicative una sgnificativa remupe{az'one aggiuntiva rispelﬂo
A RERAORE agjunl\'l\v‘a rispetto @ compenso 7 al'emolumento "fisso” di ar.runinisiratorel non E‘.S{?UJUVG
fisso per la carlea 6 & Hodlo pravida per [ dell'emittente una remuneragone complessiva stenore_ad
22 g o - : euro 65.000. In merilo, § & tenuto conto delle Q&A al Codice
partedipadone a comitati raccomandati dal Codice ubblicate nel novembre 2020
o previgli dalla normativa vigente; P ’
e) sa & stato amministratore della societa per pio di Al fini della presente lellera, rileva altres la fallispede di
nave eserdad, enche non consecuthv, negli ultimi ¥ essere stato Amministratare di societa emittenti dalla cui
dodid eserda; fusone édataariginata IREN Sp.A per piil di nove anni nedli
ultimi dodid anni.
f) s riveste |a carica di amminigtratore eseculivo In
un'altra =ociela nella quale un amministratore
eseculivo della societa abbla un incarico di v
amministratore;
d) =& & sodo o amministratore di una sodeta o di
un'entitd appartenente &la rete della sodeta v
incaricata della revisone legale della sodeta,
Il Congiglio di Amministrazione ha ritenuto di accudere fra i
h) se & una stretto familiare di una persona che & Y ed, "ire(tg%i! ;T“;‘:gﬂ E‘parentitcl) g;:iatia_fﬂn]fllitrgg
e Hisod ; secondo grado, & gl ulterior! sogaetti dtati nell'art. 3.
trovi in una delle situazion! di cul ai precedenti punti. della Frocedura in materia di Operazoni con Parti Correlate
dl IFFN Sp A
Lorgano di amministradane predefinisce, dmeno
all'inido del proprio mandato, | criter] quantitativi e
quditativi per valutare la significativita di cui dle
precedenti  lettere ¢) e d). Nel e
dell'amministratore che & anche parlner di uno
studio professionale o di una sodeta di consulenza,
v

I'organa di amministrazone valuta la significativita
delle relagoni professiondi che possono avere un
effelto sulla sua paszione e sul suo ruolo all'interno
dello gtudio o della societa di consulenza o che
comunque attengono a importanti operazoni della
sociela e del gruppo ad facente capo, anche
indipendentemente dai paramelri quantitativi.



Estratto dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della legge 6 febbraio 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione IV-bis
Organi di amministrazione
Ar. 147-quinquies
(Requisili di onorabilita)
1. | soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri
degli organi di controllo con il regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell‘articolo 148, comma 4. 2. Il difetlo dei

requisiti determina la decadenza dalla carica.
Sezione V
Organi di controllo

Art. 148
(Composizione)

(omissis)

4. Con regolamento adottato ai sensi dellarticolo 17, comma 3, della legge 23 agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, sentiti la CONSOB, la Banca d'lalia e I'lvass, sono stabiliti i requisili di
onorabilita e di professionalita dei membri del collegio sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo sulla
gestione. Il difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Estratto Art. 2 del D. M. 162/2000 (Regolamento recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita
dei membri del collegio sindacale delle societd quotate da emanare in base all'articolo 148 del decreto legislativo 24

febbraio 1998, n. 58.

Requisiti di onorabilita
1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'articolo 1, comma 1, non pud essere ricoperta da coloro che:

a) sono stali sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o
della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) sono stati condannali con senlenza irrevocabile, salvi gli effetli della riabilitazione:
1) a pena delentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano l'attivita bancaria, finanziaria e assicuraliva e dalle
norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;
2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libro V del codice civile! e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
2672;
3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica amminisirazione la fede pubblica, il

patrimonio, 'ordine pubblico e I'economia pubblica;
4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'aricalo 1, comma 1, non pud essere ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su
richiesta delle parti una delle pene previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.

1 Quali, a litolo esemplificativo e non esaustivo: False comunicazioni soclali; Impedito controllo; lllegale riparlizione degli ulili e delle riserve; lllecite
aperazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante; Omessa comunicazione del conflitto d'interessi; Corruzione tra privati; etc ...
2 In materia di disciplina del fallimento, del concordato preventivo, delllamminisirazione cantrollata e della liquidazione coatta amminislrativa.



DICHIARAZIONE DEL CANDIDATO SULLA INSUSSISTENZA DI CAUSE
DI INELEGGIBILITA” AI SENSI DELL’ART. 2383 DEL CODICE CIVILE

La sottoscritta CULASSO FRANCESCA nata a MONCALIERI (TO) il 12 agosto
1973

DICHIARA

I’inesistenza, a suo carico, delle cause di ineleggibilita previste dall’art. 2382 del
Codice civile e di interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi
confronti in uno Stato membro dell’Unione Europea.

La dichiarazione & resa sotto la propria responsabilita ai sensi e per gli effetti del D.P.R. 445/2000 e

S.m. 1.

Torino, 17 marzo 2025
In fede

/e



Informativa ai sensi dell'art. 13 Regolamento Europeo UE 2016/679

Al sensi dell'articolo 13 del GDPR 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali si
forniscono le seguenti informazioni:

1. Titolare

Titolare del Trattamento per il conferimento in essere ¢ il Comune di Torino, P.zza
Palazzo di Citta | — 10121 Torino. Per il caso in essere il Titolare ha designato a trattare i
dati la Dirigente Divisione Affari Istituzionali e Presidio Legalita del Comune di Torino,
contattabile all’e-mail carmela.brullino@@comune.torino.it.

I Comune di Torino ha nominato Responsabile per la Protezione dei dati il dr. Roberto
Breviario, contattabile all’indirizzo e-mail rpd-privacy@comune.torino.it;

2. Finalita e base giuridica

Il Titolare raccoglie e tratta i dati conferiti in modo lecito, corretto e trasparente
esclusivamente per la procedura di nomina e designazione dei rappresentanti del Comune
presso enti, aziende e istituzioni, come previsto dalla vigente normativa nazionale (art. 50,
comma 8§ del D.Livo n. 267/2000 e D.Lgs. 39/2013) ed in conformita al Regolamento
"Tndirizzi per la nomina, la designazione e la revoca dei rappresentanti della Citta presso
Enti, Aziende ed Istituzioni" n. 347, all'art. §2 del Regolamento del Consiglio Comunale e
all'art. 51 dello Statuto della Citta e sono a tal fine necessari e obbligatori per la corretta
istruttoria prevista dalle norme, ai sensi e per gli effetti dell’art. 6 par. 1 lett. ¢) del GDPR,;

3. Destinatari e categorie di destinatari

Il dato & trattato dal Comune di Torino e riguarda dati anagrafici, identificativi e di contatto.
Il trattamento ¢ effettuato da soggetti appositamente autorizzati, con ’utilizzo di procedure
informatizzate o tradizionali, in grado di tutelare e garantire la riservatezza dei dati forniti,
nei modi e nei limiti necessari per perseguire le predette finalita. In relazione al
procedimento la Citta potra comunicare i dati acquisiti ad altri Enti, ove necessario per
’esaustivo svolgimento del procedimento. 1 dati sono trattati all’interno dell’Unione
Europea. I dati , resi anonimi, potranno essere utilizzati anche per finalita statistiche;

4. Periodo di conservazione
[ dati personali oggetto del trattamento verranno conservati nel rispetto delle disposizioni

di legge o regolamento in Archivio per il periodo di 5 anni;

5. Diritti degli interessati

Gli interessati possono avvalersi, ove applicabili, dei diritti di accesso (art. 15) di rettifica
(art. 16), di cancellazione (art. 17), di limitazione (art. 18), di notifica (art. 19), di
portabilita (art.20), di opposizione (art. 21). La Citta non utilizza modalita di trattamento
basate su processi decisionali automatici (art. 22).

6. Diritto di reclamo

I diritto ¢ esercitabile presso il Titolare indicato al punto 1 o il suo designato (e-mail
carmela.brullino@comune.torino.it), ovvero presso il Responsabile per la Protezione dei
Dati, Dr. Roberto Breviario.

In ultima istanza, oltre alle tutele previste in sede amministrativa o giurisdizionale, &
ammesso comunque il reclamo all’ Autorita Garante della Protezione dei Dati Personali,
wwiv.garanteprivacy.it nel caso si ritenga che il trattamento avvenga in violazione del

Regolamento citato.

7. Obbligatorieta del conferimento dei dati
Il conferimento dei dati ¢ obbligatorio per I’espletamento della procedura.

8. Processo automatizzato
La Citta non utilizza modalita di trattamento basate su processi decisionali automatici (art.

22).
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CULASSO FRANCESCA

[TALIANA
12108/1973

PRESENTE
Universita degli Studi di Torino - Dipartimento di Management “Valter Cantino”

Universita

PROFESSORE ORDINARIO DI ECONOMIA AZIENDALE

Membro del collegio docenti del Dottorato di Ricerca in “Business and Management”

Direttrice del Master di Il livello in “D-ESG e Responsabile d'lmpatto”

Membro del Consiglio di Gestione del “Centro Interdipartimentale di Ricerca sul Cibo e Antifrofi”
(CIBAN)

Membro del Comitato Scientifico del “Centro interdipartimentale Viticollura e Vino” (ConViVi)

Docente di Pianificazione e Controllo Strategico, Laurea Magistrale in Amminisirazione e
Controllo Aziendale

Docente di Advanced Management Accounting, Laurea Magistrale in Amminisirazione e
Controllo Aziendale

Docente sui master universitari di | e Il livello (MBA in distance learning e Master in D-ESG e
Responsabile d’lmpatlo)

Dal 1/10/2018 al 30/09/2024 DIRETTRICE del Dipartimento di Management (due mandati
elettorali consecutivi) e dal 1/10/2018 al 30/09/2021 SENATRICE ACCADEMICA

Dal 03/06/2015 al 30/09/2018 Vice-Direttrice per |a didattica del Dipartimento di Management

Dalla.a. 2012/2013 all'a.a. 2017/2018 Presidente del Corso di Studi Magistrale in
Amministrazione e Controllo Aziendale e Presidente della Commissione del Rapporlo del
Riesame (in ambito AVA) dello stesso

Da ottobre 2006 a dicembre 2017 Professore Assaciato di Economia Aziendale

Da novembre 2000 a oltobre 2006 Ricercatore di Economia Aziendale (conferma in rualo
nell'ottobre 2003)

Da marzo 1997 a novembre 2000 cultore della materia di Economia Aziendale e litolare di
contratto di ricerca finalizzato alla didattica, ai sensi dell'art. 50 letiera e) dello Statuto
dell'Universita degli Studi di Torino, per la sezione di Economia Aziendale



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Periodo

« Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

+ Periodo

+ Nome e tipo diistituto diistruzione o
formazione

+ Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

+ Periodo

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

* Principali materie / abilita professionali
oggelto dello sludio

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

MADRELINGUA
ALTRE LINGUE

+ Capacita di
lettura

+ Capacita di
scrittura

* Capacita di
espressione
orale

CAPACITAE
COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITAE
COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITAE
COMPETENZE
PROFESSIONALI
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1998

AIDEA — ACCADEMIA ITALIANA DI ECONOMIA AZIENDALE - SCUOLA DI METODOLOGIA
DELLA DIDATTICA — PINEROLO (TO)

Princicpali metodologie e soluzioni per una didattica universitaria efficace

1997

AIDEA - ACCADEMIA ITALIANA DI ECONOMIA AZIENDALE - SCUOLA DI METODOLOGIA
DELLA RICERCA - CASTION DI COSTERMANOQ (VR)

Princicpali metodologie e soluzioni per una attivita di ricerca scientifica ed efficace in ambito
economico-aziendale

a.a. 1992/1993 - a.a. 1995/1996
Universita degli Studi di Torino — Facolta di Economia

LAUREA VECCHIO ORDINAMENTO IN ECONOMIA (110/100 cum laude e menzione)

ITALIANO
INGLESE
Livello Quadro Europeo per le Lingue: C1 {avanzato)
Livello Quadro Europeo per le Lingue : C1 (avanzato)

Livello Quadro Europeo per le Lingue : C2 (avanzalo)

Ottime capacita comunicative, maturate nell'ambito della professione svolla, anche utilizzando
come veicolo una lingua straniera

Ottime capacita organizzative e gestionali maturate nel ruolo di Diretrice di Dipartimento, nel
contesto dell'attivita didattica, nell'ambito dei progetti di ricerca svolti in collaborazione con
colleghi, olire che nell'ambito degli incarichi ricoperti e nei pregetti di consulenza seguili per
conto di committenti esterni, anche in collaborazione con consulenti junior

Ottime competenze in tema di Management Systems, ossia dei sistemi direzionali con cui si
geslisce ed organizza un'azienda, quali i meccanismi di definizione ed implementazione delle
strategie (pianificazione strategica) e del controllo di gestione, anche in ambito di sostenibilita, i
meccanismi di individuazione delle migliori variabili organizzative e delle caratteristiche dei
sistemi informativi di supporto ed i sistemi di Risk Management. Competenze e capacila
maturate con riferimento all'ambito privato, ma anche a quello pubblico.

Nell'ambito delle competenze professionali costituiscono oggetto di particolare interesse di
ricerca e approfondimento le seguenti tematiche:
sistemi di pianificazione strategica, controllo di gestione e stesura del business plan
nelle aziende profit-oriented e not for profit, ivi incluse le PA
Enterprise Risk Management, Corporate governance e Sistemi di Controllo Interno



CAPACITAE
COMPETENZE
INFORMATICHE

ULTERIORI
INFORMAZIONI
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nelle listed companies

Family Firms, SME, Entrepreneurship e performance

Sostenibilita, Business Model Innovalion, Integrated Reporting e Management Control
Systems

Smart City e Business Model Innovalion

Il governo delle partecipate degli enti pubblici

Digital innovation in business models and education

Oltima padronanza degli strumenti Microsoft Office (word, excel, powerpoint, ecc.)
Ottima padronanza nell'utilizzo di banche dati, motori di ricerca, Al
Ottima padronanza degli applicativi di distance learning e webconference

Membro eletto del Consiglio Direttivo dell Accademia Italiana di Economia Aziendale (AIDEA)
con delega ai dottorati e ai giovani (Il mandato 24/26)

Affiliate Professor nell'ambito del Master in Management presso I'ESCP Business School (ESCP
Europe - Fondazione European School of Management Italia) per l'insegnamento in Cost &
Decision Making

Responsabilita e partecipazione in numerosi progetti di ricerca finanziali su bando competitivo e
non

Partecipazione in qualita di relatore, discussant e track chair a numerosi convegni nazionali e
internazionali

Membership ad associazioni, societa scientifiche e accademie aventi prestigio in ambito
nazionale e internazionale (AIDEA, SIDREA, EAA, EIASM, EUROMED)

Altivita di direzione e partecipazione a comitati scientifici di progetti nell'ambito di convenzioni di
ricerca e formazione e di master

Attivita di direzione e parlecipazione a comitali scientifici o editoriali di riviste e collane
scientifiche e convegni, nonché attivita di referaggio per riviste e collane scientifiche

Circa 150 pubblicazioni fra monografie, articoli su riviste nazionali ed internazionali (con ranking
e soggelte a double blind review) e capitoli di libro (indicale le principali in allegato)

Consigliere indipendente non esecutivo, con ruoli di presidente efo membro in comitali
endoconsiliari dei consigli di amministrazione di varie societa quotate e non quotate italiane:

UBI Banca, Consigliere indipendente, membro del Comitato per il Controllo sulla Gestione e
membro del Comitato Parti Correlate (2019 — fusione con Intesa Sanpaolo)

Equiter S.p.A., Consigliere indipendente (2020-2024)

Intesa Sanpaolo Innovation Center S.p.A., Consigliere indipendente (2021/presente)

Eurizon Capital S.G.R., Consigliere indipendente, Presidente del Comitato Rischi, Membro del
Comitato Supervisione Investimenti (2022/presente)

Iren S.p.A, Consigliere indipendente, Presidente del Comitato controllo Rischi e Sostenibilita
(2022/presente)

Iren Mercato S.p.A., Consigliere indipendente (2022/presente)

Iren Ambiente Toscana S.p.A., Consigliere indipendente (2023/presente)

NOS S.p.A., Presidente del Consiglio di Amministrazione (2023/presente)

Sanlorenzo S.p.A, Consigliere indipendente, membro del Comitato Rischi e Sostenibilita,
membro del Comilalo Parti Correlate e membro del Comitato Remunerazione (2022/presente)
Confirete soc. coop., Consigliere indipendente (2024/presente)

Attivita varie in qualita di:

. docente presso aziende private e pubbliche in tema di Pianificazione strategica, Piani
industriali e Business Plan, Controllo di Gestione e Organizzazione Aziendale
. consulente/formatore per aziende industriali, banche e pubbliche amministrazioni, sui

temi legati allimplementazione di strumenti di Performance Management Systems, stesura di
Business Plan, Financial Analysis and Evaluation e misurazioni di Impatle, nonché valutazioni
del merito creditizio



ALLEGATI
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' relalrice a conferenze organizzate da istituzioni accademiche ed enti di ricerca,
assoclazioni, aziende industriali, banche e pubbliche amministrazioni

Pubblicazioni principali

[ Monoarafie

Culasso F. (2012), Management Accounting Systems, Giappichelli Editore, Torino, pp. 1-152,
ISBN: 9788834829523

Culasso F. (2012), La Gestione dei Processi e del Rischio. Un‘analisi diacronica e prospetlive di
sviluppo, Giappichelli Editore, Torino, pp. 1-264, ISBN: 9788834838648

Culasso F. (2009), Gestione del Rischio e Controllo Strategico. Un'ottica sistemica aziendale,
Giappichelli Editore, Torino, pp. 1-288, ISBN: 9788834896594

Culasso F. {(2004), Information Technology e Controflo Strategico, Giuffre, Milano, pp. XIV-460,
ISBN: 8814110360

Culasso F. (1999), Sistema-impresa e gestione per processi, Giappichelli Edilore, Torino, pp.
XII-100, ISBN: 8834893387

Il. _ Articoli su riviste internazionali

Culasso, F., Giacosa, E., Giordino, D., Crocco, E., (2025), How open innovation specialists
contribute to corporate sustainability and responsibility: A latent Dirichlet allocation approach,
BUSINESS ETHICS, THE ENVIRONMENT & RESPONSIBILITY, 3111, pp. 174-188,
https:ffdx.doi.ora/10.1111/beer.12620

Culasso F., Broccardo L., Giordino D., Cracco E. (2024), Performance management systems
and digital technologies: an exploratory analysis of praclifioners and academics’ perspectives,
INDUSTRIAL  MANAGEMENT & DATA SYSTEMS, 124/10, pp. 2870-2898,
hitps://doi.org/10.1108/IMDS-11-2023-0834

Giordino D., Troise C., Culasso F., Culrl L. (2024), The operationalization of antifragility through
organizational slack and the moderating effect of firms refiance on collaborative nefworks,
EUROPEAN JOURNAL OF INNOVATION MANAGEMENT, Val. ahead-of-print No. ahead-of-
print., pp. 1-23, hilps://dx.doi.orq/10.1108/EJIM-12-2023-1141

Giordino D., Troise C., Vanhaverbeke W., Culasso F. (2024), Stakeholder engagement
processes for the made in ltaly small- and medium-sized enterprises: Value co-crealion in the
stakehelder network, BUSINESS ETHICS, THE ENVIRONMENT & RESPONSIBILITY, pp. 1-18,

hilps://dx.doi.ora/10.1111/beer.12696

Dana LP., Crocco E. Culasso F., Giacosa E. (2024), Mapping the field of digital
entreprensurship: a topic modeling approach, INTERNATIONAL ENTREPRENEURSHIP AND
MANAGEMENT JOURNAL, 2011, pp. 1011-1045, hiips://dx.doi.org/10.1007/511365-023-00926-

6

Giacosa E., Crocco E., Kubalek J., Culasso F. (2024), Additive manufacturing in international
business: Bridging academic and practitioners' perspectives, JOURNAL OF INTERNATIONAL
MANAGEMENT, pp. 1-15, hilps://dx.doi.org/10.1016/.intman.2024.101151

Ballerini J., Giordino D., Smrcka L., Culasso F. (2023), Exports or public procurement fo resist in
the post-pandemic world? How e-commerce appeases this food and beverage SMEs
ambidextrous dilemma, EUROPEAN JOURNAL OF INNOVATION MANAGEMENT, 26/7, pp.
715-750, https://dx.doi.org/10.1108/EJIM-01-2023-0021

Giacosa, E., Alam, GM., Culasso, F., Crocco, E. {2023), Stress-inducing or performance-
enhancing? Safely measure or cause of mistrust? The paradox of digital surveillance in the
workplace, JOURNAL OF INNOVATION & KNOWLEDGE, 8/2, pp. 100357-100367,
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hitps:/dx.doi.ora/10.1016/.jik.2023.100357

Dana LP., Crocco E., Culasso F,, Elisa Giacosa (2023), Business plan compelitions and nascenl
entrepreneurs: a systemalic liferafure review and research agenda, INTERNATIONAL
ENTREPRENEURSHIP AND MANAGEMENT JOURNA, pp.1-33,
hitps:/idx.doi.ora/10.1007/s11365-023-006838-5

Broccardo L., Culasso F., Dhir A., Truant E. (2023), Corporate social responsibility: Does it really
matter in the luxury context?, CORPORATE SOCIAL-RESPONSIBILITY ~AND
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT, 30/1, pp. 105-118, https://dx.doi.oro/10.1002/csr.2341

Culasso F., Gavurova B., Crocco E., Giacosa E., (2023), Empirical identification of the chief
digital officer role: A latent Dirichlet allocation approach, JOURNAL OF BUSINESS RESEARCH,
154, pp. 1-14, https:/idx.doi.ora/10.1016/].jousres.2022.113301

Crocco E., Giacosa E., Yahiaoui D., Culasso F. (2022), Crowd Inpuls in Reward-based and
Equity-hased Crowdfunding: a Latent Dirichlet Allocation Approach on their Potential for
Innovation, EUROPEAN JOURNAL OF INNOVATION MANAGEMENT, 27/7, pp. 2250-2274,
hitps:/idx.doi.org/10.1108/EJIM-03-2022-0130

Crocco E., Giacosa E., Culasso F. (2022), Stakeholder Engagement in Higher Education: Slate
of the Art and Research Agenda, IEEE Transactions on Engineering Management, 71, pp.
13457-13468, 10.1109/TEM.2022.3218286

Giacosa, E., Culasso F., Crocco E. (2021), Customer Agility in the Modem Automotive Sector:
How Lead Management Shapes Agile Digital Companies, Technological forecasting and social
science, 175, pp. 1-11, 10.1016/j.techfore.2021.121362

Truant, E., Broccardo, F., Culasso, F., Vrontis, D. (2021), Management accounting systems fo
support stressing events: evidence from the food sector, British Food Journal, 123(7), pp. 2555-
2570, ISSN: 0007-070X

Ricciardi F.; Giacosa E.; Culasso F. (2021), Stepchildren or prodigal employees? Molives and
consequences of employee entrepreneurship in family business, International entrepreneurship
and management journal, 17(1), pp. 229-247, ISSN: 1554-7191

Vrontis, D., Culasso, F., Giacosa, E. and Stupino, M. (2019), Entrepreneurial exploration and
exploitation processes of family businesses in the food sector, British Food Journal, 121(11), pp.
2759-2779, ISSN: 0007-070X

Broccardo L., Culasso F., Mauro S.G., (2019) Smart city governance: exploring the institutional
work of mulliple actors towards collaboration, Inlernational Journal of Public Sector
Management, 32(4), pp. 367-387, ISSN 0951-3558

Broccardo L., Culasso F., Truant E. (2019), Business Process & Innovation Management: the
Situation of SMEs In ltaly, Global Business and Economics Review, 21(2), pp. 232-245, ISSN:

1745-1329

Argento D., Culasso F., Truant E. (2018), From Sustainability to Infegrated Reporting: the
legitimizing role of the CSR manager, Organization & Environment, 32(4), pp. 484-507 ISSN:
1652-7417

Broccardo L., Giacosa E., Culasso F., Ferraris A, (2018), Management Conlrol in ltalian SMEs,
Global Business and Economics Review, 19(5), pp. 208-216, ISSN: 1745-1329

Genavese D., Culasso F., Battaglini L.M., Giacosa E. (2017), Can livestock farming and tourism
coexist in mountain regions? A new business model for sustainability, Sustainability, 9(11), pp.
1-21, ISSN: 2071-1050

Broccardo L., Culasso F., Truant E. (2017), Unlocking Value Creation Using An Agritourism
Business Model, Sustainability, 9(9), pp. 1-26, ISSN: 2071-1050

Truant E., Broccardo L., Culasso F. (2017), Management conlrol practices and benefits:
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evidence from ltalian family and non-family firms, World Review of Entrepreneurship,
Management and Sustainable Development, 13(5/6), pp. 612-634, ISSN: 1746-0573

Dana L.P., Giacosa E,, Culasso F., Stupino M. (2017), A new communicalion and retail
distribution formula in food sector, Global Business and Economics Review, 19 (2), pp. 137-156,
ISSN: 1745-1329

Broccardo L., Culasso F., Giacosa E., Truant E. (2016), The diffusion of management control
systems in Italy: a comparison between family and non-family firms, Corparate Ownership &
Control, 13(4), pp. 165-172, ISSN: 1727-9232

Argento D., Culasso F., Truant E. (2016), Compeling fogics in the expansion of public service
corporations, Ulilities Palicy, 40(1), pp. 125-133, ISSN: 0957-1787

Culasso F., Broccardo L., Manzi L.M., Truanl E. (2016), Management Accounting and Enterprise
Risk Management. A potential integration as a new change in managerial systems, Global
Business and Economics Review, 18(3-4), pp. 344-370, ISSN: 1745-1329

Giacosa E., Culasso F., Mazzoleni A., Rossi M. (2018), A Mode! for the Evaluation Trends
Performance in Small and Medium Enterprises, Corporate Ownership & Control, 13(4), pp. 389-
402, ISSN: 1727-9232

Bresciani S., Broccardo L., Culasso F., Giacosa E. (2016), Two models of family firms in
dividends and investments poficy, Glabal Business and Economics Review, 18(3-4), pp. 320-
343, ISSN: 1745-1329

Broccardo L., Giacosa E., Culasso F., Ferraris A, (2016), Budgeling process: an ltalian survey in
family and non-family firms, World Review of Entrepreneurship, Management and Sustainable
Development, 12(2-3), pp. 167-174, ISSN: 1746-0573

Bresciani, S., Giacosa, E., Broccardo, L., Culasso, F. (2016), Euromed Journal of Business,
11(1), pp. 101-118, ISSN: 1450-2194

Culasso F., Glacosa E., Broccardo L. and Manzi LM. (2015), Family ltalian Listed Firms:
Comparison in Performances and [dentification of Two Main Configurations, International
Journal of Organizational Analysis, 23(4), pp. 664-691, ISSN: 1934-8835

Bordley R., Culasso F., Giacosa E., Tibiletti L. (2014), Behavioral Agency Model: a farget-
oriented approach for executive incentives, International Journal of Business and Management
Study, 1(3), pp. 71-75, ISSN: 2372-3955

Culasso F., Giacosa E., Mazzoleni A. (2012), Fashion System: The Case of laly, in World
Journal of Social Sciences, 2 (3), pp. 209-226, ISSN: 1838-3785

Broccarda L., Culasso F., Giacosa E., Mazzoleni A. (2012), Corporate Governance in listed

ltalian Family Firms: Impact on Performance and Comparison with Not Family Firms, in Journal
of Management and Change, 29(1), pp. 67-88, ISSN: 2228-2181

lIl. _Articoli su riviste nazionali

Giordino D., Manzi L.M., Culasso F. (2024), Understanding and Exploring Digital Technologies
Effect on Sustainabilily Management Control: An interpretive case study, ECONOMIA
AZIENDALE ONLINE, 15, pp.165-184, htlps://dx.doi.org/10.13132/2038-5498/15.1.165-184

Cerrato S., Culasso F., Crocco E. (2023), "Handle with care”. Per una govemance
dellintelligenza artificiale nellimpresa: rischi, tecniche di gestione, assetti cibernetici, RIVISTA
DELLE SOCIETA, 68/2-3, pp. 371-414

Culasso F., Giacosa E., Crocco E., Giordino D. (2023), Modern day Management Accountants:
A latent Dirichlet allocation investigation, MANAGEMENT CONTROL, 2, pp. 11-36

Giordino D., Culasso F.,, Manzi L.M. (2023), Management Conlfrol and Performance
Measurement Systems: How Senitization Teaches an Old Dog New Tricks, ECONOMIA
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AZIENDALE ONLINE, 14/4, pp. 1305- 1327, hilps://dx.doi.org/10.13132/2038-5498/14.4.1305-
1327

Culasso F., Giacosa E., Giordino D., Crocco E. (2022), Digital transformation: Is Covid-19 a
calalyst for micro and small enterprises first steps toward innovation?, Management Control, 2,
pp. 771-4, httos:/idx. doi.org/10.3280/MACO2022-002-51004

Mauro S.G., Rainero C., Culasso F. (2020), Participatory budgeting: A dialogue among whom?,
Azienda Pubblica, 3, 225-245

Giacosa E., Sorano E., Culasso F. (2020), Il monitoraggio e la valutazione delle missioni di un
ateneo in una logica istituzionale, Azienda pubblica, 2, 137-163

Culasso F., Manzulli D. (2020), Centrollo di gestione nella pubblica amminislrazione: un comune
smart nella gestione della spesa e degli incassi, Controllo di Gestione, IPSOA, Val. 1(20), ISSN:
2532-1854

Truant E., Culasso F., Argento D. (2019), Disclosing Slrategies and Business Models in the
Integrated Report, Symphonya, Emerging Issues in Management, 1(1), pp. 108-128, ISSN:
1593-0319

Culasso F., Manzulli D. (2019), Piattaforme digitali e social media: nuovi modelli di business. il
caso Uber, Controllo di Gestione, IPSOA, Vol. 4(19), ISSN: 2532-1854

Boschis ., Culasso F., Viassone M., (2019), /l ruolo del controller nell’era digitale: un caso di
successo, Controllo di Gestione, Vol. 2(19), ISSN: 2532-1854

Boschis |., Culasso F., Viassone M., (2018), Professione controller: un'opportunitca da cogliere
per [’esercito rosa, Controllo di Geslione, Vol. 6{18), ISSN: 2532-1854

Culasso F., Manzulli D. (2018), La digitalizzazione dei modelli di business e del controllo di
gestione, Controllo di Gestione, IPSOA, Vol. 3, ISSN: 2532-1854

Culasso, F., Mauro, S. G. (2018), Sestenibilita e business: un binomio vincente? Controllo di
Gestione, ISSN: 2532-1854

Culasso F., Giacosa E., Bresciani S., Montagnese D. (2018), Management Control Systems and
Succession in Family Businesses, Management Contral, Vol. 3(18), ISSN: 2239-0391

Mauro S.G., Culasso F., Boschis |, (2017) Controllo di gestione e conlroller nelle PMI: nessi,
criticita e prospettive, Controllo di Gesticne, Val. 2(17), pp. 11-20, ISSN: 2632-1854

Culasso F., Giacosa E., Manzi L.M., Truant E., (2016), Professionalization in Family Firms
versus Non-Family Businesses in ltaly, Impresa e Progetto, Vol. 3, pp. 1-20, ISSN: 1824-3576

Culasso F., Manzulli D. (2016), Rischio d'impresa e di revisione: il conlrollo di gesticne core
strumento di risk management, Conlrollo di Gestione, IPSOA, Vol. 6, pp. 12-19, ISSN: 2532-
1854

Bonacorsi G., Culasso F. (2016), i controllo di gestione nelle imprese multinazionali: modelli e
prassi a confronto, Controllo di Gestione, IPSOA, Vol. 4, pp. 11-21, ISSN: 2532-1854

Culasso F., Boschis |. (2016), La professionalizzazione delle aziende agricole: una via di
sviluppo sostenibile?, Controllo di Gestione, IPSOA, Vol. 2, pp. 39-46, ISSN: 2532-1854

Culasso F. (2013), Controllo Strategico e Risk Management: analisi di un caso concreto,
Contabilita, Finanza e Controllo, Val. 4, pp. 49-57, ISSN: 2038-8896

Culasso F. (2011), Un ruolo in cambiamento per il Management Accountant, Contabilita,
Finanza e Controllo, Vol. 4, pp. 327-346, ISSN: 2038-6896

Culasso F., Favaro M., Malez V. (2011), Change Management: un caso di successo, Contabilita,
Finanza e Controllo, Val. 11, pp. 845-854, ISSN: 2038-8896
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Culasso F. (2010), Nuova BalancedScorecard per misurare performance e rschio, in
Contabilita, Finanza e Controllo, Vol. 8(9), pp. 706-714, ISSN: 2038-8896

Culasso F., Carenzo P., Turalla A, Vola P. (2008), Management by objeclives and process
management in the universities: an ltalian case study, Economia Aziendale Online, Vol. 2, pp.
91-100, ISSN: 1826-4719

Bava F., Biancone P.P., Braja E.M., Busso D., Campra M., Cane M., Cantino V., Cisi M.,
Culasso F., Debernardi P., Devalle A., Giacosa E., Giovando G., Manzi LM., Pisoni P., Puddu
L., Rainero C., Scagnelli S., Tradori V., Vola P., Alfiero S., Broccardo L., Carenzo P.,
Caslrignand B., Ciartano C., Colurcio P., Faraudello A., Finessi E., Gerbaldo E., Indelicato A,
Imovilli L., Rizzato F., Sansalvadore F., Servato F., Secinaro S., Solazzi A. (2006), Rapporto sui
bilanci 2005 delle societa quotate, SUMMIT, val. 25 supplemento al 231 di Summa, pp. 1-110

AAVV., (2006) Analisi degli impatti nei bilanci consolidati las/ifrs 2005, edited by Gruppo di
ricerca dell’Osservaterio Bilanci Universita di Torino e Universita del Piemonte Orientale, Guida
ai Principi contabili internazionali, 1| Sole 24 Ore, Vol. 7, ISSN: 1824-8756

Bava F., Biancone P.P., Braja EM., Busso D., Campra M., Cane M., Cantino V., Cisi M.,
Culasso F., Debernardi P., Giacosa E., Manzi L.M., Pisoni P., Carenzo P., Ciartano C., Devalle
A., Faraudello A, Finessi E., Gerbaldo E., Imovili L., Rizzato F., Sansalvadore F., Scagnelli S.,
Servato F., Solazzi A., Vola P. (2005), Rapporto sui bilanci 2004 delle societa quotate, SUMMIT,
vol. 23 supplemento al 219 di Summa, p. 1-112

Bava F., Biancone P.P., Braja E., Busso D., Campra M., Cane M., Cantino V., Cisi M., Culasso
F., Debernardi P., Giacosa E., Giovando G., Manzi L.M., Pisoni P., Alfiero S., Armano,
Castrignand B., Ciartano C., Devalle A, Di Dio D., Faraudello A., Finessi E., Gamba V.,
Gerbaldo E., Mari D., Rainero C., Rizzalo F., Sansalvadore F., Scagnelli S., Servato F., Solazzi
A., Tradori V., Vola P., Curcio A. (2004), Rapporto sui bilanci 2003 delle societa quotale,
SUMMIT, val. 21, p. 1-111

Bava F., Biancone P.P., Braja E.M., Busso D., Campra M., Cane M., Cantino V., Cisi M.,
Culasso F., Debernardi P., Giovando G., Giacosa E., Manzi L.M., Pisoni P., Pollifroni M., Puddu
P., Sorano E., Alfiera S., Bandera A., Castrignand B., Ciartano C., Devalle A, Di Dio D,
Gerbaldo E., Gianoglio G., Mari D., Rainero C., Sansalvadore F., Scagnelli S., Solazzi A,
Tradori V., Vola P. (2003), Rapporto sui bilanci 2002 delle socfeta quotate, SUMMIT, vol. n. 194,
supplemento del n. 194 di Summa, p. 1-191

Bava F., Biancone P.P., Braja E.M., Busso D., Campra M., Cantino V., Cisi M., Culasso F.,
Debernardi P., Giovando G., Manzi L.M., Pisoni P., Pallifroni M., Puddu P., Sorano E., Alfiero S.,
Cane M., D'Aquino P., Devalle A., Di Dio D., Gerbaldo E., Giacosa E., Gianoglio G., Mari D.,
Rainero C., Scagnelli S., Solazzi A., Tradori V. (2002), Rapporto sui bilanci 2001 delle societa
quotate, SUMMIT, vol. 182 di Summa, p. 1-160

Pisoni P., Cantino V., Culasso F. (2002), La riclassificazione degli schemi di bilancio delle
societa quolate, in Impresa, Vol. 9, pp. 1351-1360, ISSN: 1974-2185

Culasso F. (2002), Ai Tapparelli di Saluzzo nuove residenze anziani, Il Sole 24 Ore, vol.
N20020211011DAA, ISSN: 0391-786X

Bava F., Biancone P.P., Braja E.M.,, Busso D., Campra M., Cane M., Cantino V., Cisi M.,
Culasso F., Debernardi P., Gerbaldo E., Giacosa E., Giovando G., Manzi L.M., Pisoni P.,
Pallifroni M., Puddu P., Solazzi A. (2001), Rapporto sui bilanci 2000 delle sociefa quotate,
SUMMIT, vol. 171 di Summa, p. 1-126

Pisoni P., Culasso F. (2001), Roeder Farmaceutici studia la Borsa, Il Sole 24 Ore, vol.
19022001, ISSN: 0391-786X

Culasso F. (2001), Un caseificio resuscita il comune, Il Sole 24 Ore, vol. 23042001, [SSN: 0391-
786X

Culasso F. (2001), Beccaria, da Scarnafigi mulini in tutto il mondo, Il Sole 24 Ore, vol.
09072001, ISSN: 0391-786X
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Culasso F., Pisoni P. (2001), Sentieri turistici con fondi UE, |l Sole 24 Ore, val. 110620071, ISSN:
0391-786X

Bava F., Biancone P.P., Braja E.M., Busso D., Campra M., Cane M., Cantino V., Cisi M.,

Culasso F., Giacosa E., Pisoni P. (2000), // frattamento della fiscalité differita nei bilanci delle
societa quotate, SUMMIT, vol. 160 di Summa, p. 1-63

V. Capitoli di libro con editore internazionale

Crocco, E., Culasso F. (2021), Cooperative Learning in Online Accounting Education:
Challenges, Benefits and Drawbacks. In Handbook of Research on Developing a Post-
Pandemic Paradigm for Virlual Technologies in Higher Education, |Gl Global, pp.40-54, ISBN:
9781799869634

Crocco, E., Culasso F. (2021), Synchronous and Asynchronous Approaches in Accounting
Education: A qualitative overview of their benefits, drawbacks and challenges. In The Impact of
COVID-19 on Accounting, Business Practice and Education, Publishing House of Wroclaw
Universily of Economics and Business, pp. 143-153, ISBN: 978-83-7695-882-8

Maura S.G., Culasso F. (2020), An Innovative Company in a Smart City: A Sustainable Business
Model. DOI:10.4018/978-1-5225-9273-0.ch020. pp.424-444. In Disruplive Technology:
Concepls, Methodologies, Tools, and Applications - ISBN:9781522596158

De Bernardi P., Culasso F., Bertero P. (2019), Sustainable Business Models in Beverages
Industry Networks: The Case Study of an lItalian Breweries Nefwork, in Processing and
Sustainability of Beverages, Volume 2: The Science Of Beverages, Edited By Grumezescu A.M.,
Holban A., Elsevier, ISBN: 978-0-12-815259-1 (print) ISBN: 978-0-12-815699-5 (online), pp. 73-
102

Broccardo L., Culasso F., Truant E., Longo M. (2018), Rural fourism & Sustainabilify: the
Agritourism perspective, in Canlino V., Culasso F., Racca G. “Smart Tourism”, Mc Graw Hill
Education, pp. 3-18 (ISBN-13: 9788838695025)

Culasso F., Mauro S. G. (2018), An innovative firm in a smart city: A new sustainable business
model', edited by Cagica Carvalho L., Truant E., Maintaining Sustainable Accounting Systems in
Small Business, 1G| Global, Hershey, Pennsylvania (USA)

Broccardo L., Culasso F., Giacosa E., Truant E. (2016), How lo face risk management in italian
SMEs, edited by Cantino V., De Vincentiis P., Racca G., Risk management: perspectives and
open issues. A multi-cisciplinary approach, McGraw-Hill Education, London, pp. 79-91, ISBN:
9780077180171

Culasso F., Giacosa E., Grossi G. (2016), Smart cities Initiatives in Italy: the Case Study of
Turin, edited by Vrontis D., Bresciani S., Rossi M., Managing Globalization. New Business
Models, Strategies and Innovation of Firms, Cambridge Scholars Publishing, Cambridge, UK,
pp. 138-155, ISBN: 978-1-4438-8897-4

Giacosa E., Culassa F., Correia Loureiro S. M. (2016), The Business of Luxury Brands: Luxury
Car Brands Relationship, edited by Vrontis D., Bresciani S., Rossi M., Managing Globalization.
New Business Models, Strategies and Innovation of Firms, Cambridge Scholars Publishing,
Cambridge, UK, pp. 25-50, ISBN: 978-1-4438-8897-4

V. Capitoli di libro con editore nazionale

Cerrato S.A., Culasso F., Crocco E. (2023), “Handle with care”. Per una governance
dellintelligenza artificiale nell’impresa: rischi, tecniche di gestione, assetti cibernetici. In Diritto
societario, digitalizzazione e intelligenza artificiale, in ricordo di Agostino Gambino, Giuffre
Francis Lefevre, 452, pp. 285-326, ISBN: 9788828851646

Culasso F. (2019), IAS 29 - Informazioni contabili in economie iperinflazionate, in AA.VV,
IAS/IFRS, Editore Ipsoa, Gruppo Wolters Kluwer ltalia, Milano, ISBN: 9788821775062
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Broceardo L., Culasso F., Giacosa E., Truant E. (2016), Innovation and smart city projects.
Explorative analysis of ltalian municipalilies, edited by Marchi L., Lombardi R., Anselmi L., I/
governo aziendale ira tradizione e innovazions, FrancoAngeli, Milano, pp. 1446-1452 (IX 61-67),
ISBN: 9788891736604

Culasso F. (2016), 1AS 29 - Informazioni contabili in economie iperinfiazionate, in AAWV,
IAS/IFRS, Editore Ipsoa, Gruppo Wolters Kluwer Italia, Milano, pp. 1014-1048, ISBN:
9788821757938

Campra M., Busso D., Culasso F. (2016), IAS 18 - Ricavi, in AAWV, IAS/IFRS, Editore Ipsoa,
Gruppo Wolters Kluwer ltalia, Milano, pp. 624-720, ISBN: 9788821757938

Bertero P., Culasso F., Indelicalo A. (2016), IAS 17 - Il leasing, in AAVV, IAS/IFRS, Editore
Ipsoa, Gruppo Wolters Kluwer ltalia, Milano, pp. 537-618, ISBN: 9788821757938

Busso D., Culasso F., Devalle A. (2014), Nuovi IFRS e future evoluzioni, AANVV., IAS/IFRS,
Editore Ipsoa, Gruppo Wolters Kluwer ltalia, Milano, pp. 2725-2752, ISBN: 9788821747335

Culasso F. (2014), IAS 29 - Informazioni contabili in economie iperinflazionate, in AAVV.,
IASAFRS, Editore Ipsoa, Gruppo Wolters Kluwer ltalia, Milano, pp. 995-1032, ISBN:
9788821747335

Campra M., Busso D., Culasso F. (2014), IAS 18 - Ricavi, in AAVV., IAS/IFRS, Editore Ipsoa,
Gruppo Wolters Kluwer ltalia, Milano, pp. 607-708, ISBN: 9788621747335

Bertero P., Culasso F., Indelicato A. (2014), IAS 17 - Il leasing, in AAVV., IAS/FRS, Edilore
Ipsoa, Gruppo Wolters Kluwer Italia, Milano, pp. 575-591, ISBN: 9788821747335

Culasso F. (2013), L'analisi dell'azienda per funzioni e per processi, edited by Brusa L., Lezioni
di Economia Aziendale, Giappichelli, Torino, pp. 217-241, ISBN: 9788834888636

Busso D., Culasso F., Devalle A. (2012), Nuovi IFRS e fulure evoluzioni, AANV., IAS/IFRS,
Editore Ipsoa, Gruppo Wolters Kluwer ltalia, Milano, pp. 2717-2752, ISBN: 9788821737695

Bertero P., Culasso F., Indelicalo A. (2012), IAS 17 - I leasing, AAVV., IAS/IFRS, Editore Ipsoa,
Gruppo Wolters Kluwer ltalia, Milano, pp. 485-571, ISBN: 9786821737695

Busso D., Campra M., Culasso F. (2012), IAS 18 — Ricavi, AAVV., IAS/FRS, Edilore Ipsoa,
Gruppo Wolters Kluwer ltalia, Milano, pp. 573-675, ISBN: 9788821737695

Culasso F. (2012), IAS 29 - Informazioni contabili in economie iperinflazionate, AAVV.,
IASAFRS, Editore Ipsoa, Gruppo Wolters Kluwer ltalia, Milano, pp. 1143-1180, ISBN:
9788821737695

Bertero P., Culasso, F. Indelicato A. (2010), IAS 17 - Il leasing, AAVV., IAS/IFRS, Editore Ipsoa,
Gruppo Wolters Kluwer Italia, Milano, pp. 469-555, ISBN: 9788821731778

Busso D., Campra M., Culasso F. (2010), JAS 18 - Ricavi, contributo in AA.VV., IAS/FRS,
Editore Ipsoa, Gruppo Wolters Kluwer Italia, Milano, pp. 557-655, [SBN: 9788821731778

Culasso F. (2010), IAS 29 - Informazioni contabili in economie iperinflazionate, AAVV.,
IAS/AFRS, Editore Ipsoa, Gruppo Wolters Kluwer llalia, Milano, pp. 1107-1144, ISBN:
9788821731778

Culasso F. (2006), Il supporto decisionale alle riunioni del consiglio di amministrazione, in
AAVV., Basilea 2 Profili applicativi, vincoli e opportunita per le imprese, Eutekne, Torino, Vol.
75, pp. 213-226, ISBN: 9768888460222

Culasso F. {2005), il sistema informativo aziendale, contributo in AAVV., Management
Information Systems, McGraw-Hill, Milano, pp. 163-281, ISBN: 8638662746

Culasso F. {2004), Il sistema informativo, edited by L. Brusa, Dentro I'azienda. Organizzazione e
management, Giuffré, Milano, pp. 188-10, [SBN: 8814112355
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Culasso F. (2004), Il sistema informalivo operativo, edited by L. Brusa, Denlro l'azienda.
Organizzazione e management, Giuffré, Milano, pp. 188-10, ISBN: 8814112355

Culasso F. (2004), Il sistema informativo direzionafe, edited by L. Brusa, Denfro l'azienda.
Organizzazione e management, Giuffré, Milano, pp. 188-10, ISBN: 8814112355

Culasso F. (2003), Le infermazioni contabili in economie iperinflazionate, AANV., Il bilancio
secondo i principi conlahili internazionali, Euraconference — L&T Consulting, Verona, pp. 216-
231, ISBN: 8873730302

Culasso F. (2003), Il leasing, conlributo in AANV., Il bilancio secondo i principi contabil
internazionali, Euroconference — L&T Consulting, Verona, pp. 369-390, ISBN: 8873730302

Culasso F. (2003), I ricavi, conlributo in A.AAV.V., Il bilancio secondo i principi contabili
internazionali, Euroconference — L&T Consulling, Verana, pp. 471-484, ISBN: 8873730302

Culasso F. (2001), Jl viaggiare dei giovani, in AAVV., | Global Players ed Economia Aziendale,
Giappichelli Editore, Torino, pp. 97-104, ISBN: 8834811364

Culasso F. (2001), !l commercio eleftronico, in AAVV., | Global Players ed Economia Aziendale,
Giappichelli Editore, Torino, pp. 187-200, ISBN: 8834811364

Culasso F. (2001), Le agenzie di rating, in AAVV., | Global Players ed Economia Aziendale,
Giappichelli Editore, Torino, pp. 249-256, ISBN: 8834811364

Culasso F. (2001), La multimedialifa, in AANVV., | Global Players ed Economia Aziendale,
Giappichelli Editore, Torino, pp. 455-465, ISBN: 8834811364



DOCUMENTO IDENTITA’

CODICE FISCALE

OMISSIS -



DICHIARAZIONE

Accettazione della candidatura, assenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita
e decadenza, possesso dei requisiti di onorabilita e indipendenza

II sottoscritto Giuliana Maltiazzo nato a Torino il 21/12/1966 codice fiscale MTTGLNGETE1L219X

premesso che il Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. ha convocato peril 24 APRILE 2025 in unica convocazione |'Assemblea
Ordinaria degli Azionisti per deliberare, tra l'altro, sul seguente punto all'ordine del giorno:

“Nomina del Consiglio di Amministrazione e relative cariche statutariamente di competenza assembleare per il triennio 2025-2026-
2027 (scadenza: data di approvazione del bilancio dell'esercizio 2027): deliberazioni inerenti e conseguenti.”

in relazione alla sua candidatura alla carica di compenente del Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. (“Iren”),

DICHIARA

di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della Societa e I'eventuale nomina alla carica di
amministratore della Societa;

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all'elezione dell'organo efo degli organi sociali della
Societa che si terra in occasione dell'Assemblea.

Atal fine, inoltre

DICHIARA

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di Statuto, nonché per gli effetti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28
dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci:

1.

linesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilitd (ivi incluso, a fitolo esemplificativo, ai sensi delle
disposizioni di cui al d. Igs. 165/2001 s.m.i. e al d. Igs. 39/2013 e s.m.i.) a ricoprire la carica di Consigliere di Amminisirazione

della Societa;

di essere in possesso di tuli i requisiti previsti e indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, e dallo Statuto ivi
inclusi i requisiti di professionalita, onorabilita ex art. 147-quinguies, comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del

30 marzo 2000, n. 162), vedasi allegato;
X diessere oppure 0  dinonessere

in possesso di tutli i requisiti di indipendenza, come richiesli dalla vigente disciplina legislativa (artt. 147ter, IV comma, e 148,
Il comma, D. Lgs 58/98 e s.m.i. - c.d. TUF -) vedasi allegato;

. X diessere oppure [ dinon essere

in possesso di tulli i requisiti di indipendenza richiesti e previsti dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance (edizione
gennaio 2020) e, secondo le soluzioni di governance della Societa indicate nel documento “Codice di corporate governance
(gennaio 2020) - valutazioni di governance df /ren” (vedasi allegato), nonché dalla Relazione per la nomina alla suddetta
carica pubblicata sul sito Iren (www.qruppoiren.it) - nella sezione governance / assemblee / assemblea azionisti / 2025 /
documenti a disposizione degliazionisti / relazioni degli amministratori e, pili in generale, da ogni ulteriore disposizione in

quanto applicabile;

di non esercitare efo ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di
imprese concorrenti della Societa;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge, di Statuto, della Relazione, degli Orientamenti e,
piti in generale, ai sensi della normativa vigente;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre

societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, della Relazione, degli
Orientamenti e del Codice di Corporafe Governance, nonché copia di un documento di identita, autorizzando fin d'ora la loro

pubblicazione;
di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al Consiglio di Amministrazione ogni eventuale
variazione delle informazioni rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati;



10. di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla Protezione dei dati personali -
Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattali dalla
Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

Si allegano:
curriculum vitae contenente esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali;

copia del documento di identita;

copia del codice fiscale.

Torino, 17 marzo 2025

In fede

%,,’.1. A )"{ f/ Lo

Si autorizza il trattamento dei dali personali ai sensf del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni fine connesso alle attivita
correlate all'accefiazione della medesima.

Allegato: come al testo




Allegato)

Estratto dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della leqge 6 febbraio 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione [V-his
Organi di amministrazione

Art. 147-ter
(Elezicne e composizione del consiglio di amministrazione)

(omissis)

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del consiglio di amministrazione, ovvero due se il
consiglio di amministrazione sia composto da pill di sette componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza stabilifi per i
sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatli
da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di
amministrazione delle societé organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il disposto dell'articolo 2409-
sepliesdecies, secondo comma, del codice civile. L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti
diindipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Sezione V
Organi di controllo

Art. 148
(Composizione)

(omissis)
3. Non possono essere eletli sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amminislratori della societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle

sottoposte a comune controllo;

¢) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle sacieta che la conirallano od a quelle soltoposte a
comune controllo ovvero agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza.



Esfratto Tabella comparativa fra le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance (gennaio 2020 e in vigore dal 1°
gennaio 2021) e le Valutazioni di governance di IREN S.p.A. (DOCUMENTO ESAMINATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI IREN

S.P.A. DEL 18 DICEMBRE 2024)

Codice dl Corporate Governance {gennalo 2020) ; Non Valutazionl di governance
Applicato N/A :
applicato dI IREN S.p.A.
Ciascun amministratore non esecutivo fornisce a tal
fine tutti gli elementi necessari o utill alla
valutazione dell'organo di amministrazione che
considera, sulla base di tutte le informazioni a " 4
disposizions, ognl circostanza che incde o pud
apparire idonea a incidere sulla indipendenza
dell'amministratore,
7. Le circostanze che compromettono, o appatono
caompromettere, l'indipendenza di un
amministratore sono almeno le seguenti:
a) se & un azionista significativo della societa; 4
b) se &, o & stato nei precedenti tre eserciz, un v
amministratore esecutivo o un dipendente:
- della societa, di una societa da essa controllata
avente rilevanza strategica o di una societa
sottoposta a comune controllo;
- di un azionista significativo della societa;
Il Consiglio di Amministrazione in carica ha ritenuto di
c) se, direttamente o indirettamente {ad esempio “circoscrivere” le relazioni commerciali, finanziarie o
attraverso socleta controllate o delle quali sia professionali “significative” a quelle che superino, ove
amministratore esecutivo, o in quanto pertner di complessivamente considerate, un ammontare parl ad euro
uno studio professionale o di una societa di v 95.000,00, ferma restando ognl pll puntuale verifica In
consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi ordine (a) allimpatto delle relazion! sulla situazione
precedenti, una significativa relazione commerciale, economico-finanziaria dell'interessato; (b) alla rilevanza peril
finanziaria o professionale: prestigio del medesimo e {c) e all'eventuale attinenza con
importanti operazioni di IREN S.p.A.
- con la sccietd o le societa da essa controllate, o
con i relativi amministratori esecutivi o il top 3
management;
- con un soggetto che, anche insieme ad altri - ) . %
attraverso un patto parasociale, controlla la Il Consi{glioldiAmmm!strazwone consu‘ﬁere‘ra‘ a tal ﬂrse, af\che
seElsry, sl controllante d i soeetioEnts: v le rel.azu:m eventuali con e.s!mnenn a;:.w:all e drr|ggnt| dei
con | relativi amministratori esecutivi o il top pri.nclpa.ll Comuni SociPubb.Ilc\.che, congiuntamente, in forza
management; dei Patti, controllane la Societa.
d) sericeve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, GaE o i i -
da parte della societd, di una sua controllata o della l Conﬂ.gll(i ,dl .ﬂ.\mmm\strazmne'ha mEHUt.D che COSFIIUIsca
societd controllante, una significativa un'a mgmhcatwf reﬂmUﬁeraZICtnf: SEZIUMIE _rlspeFto
, i , all'emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo
remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso v 5 i X 2
Bika: for B tatles. ) B qlislle: ALt e 18 dell'emittente una r.ernuln‘erazmne complessiva supenorelad
A - . . euro 65.000. In merito, si & tenuto conto delle Q&A al Codice
par‘tec.lpe.azlone al com\ltatl .raccomandatl dal Codice pubblicate neknovembre 2020,
o previsti dalla normativa vigente;
e) se & stato amministratore della societa per piti di Al fini della presente lettera, rileva altres! la fattispecie di
nove esercizt, anche non consecutivi, negli ultimi v essere stato Amministratore di societd emittenti dalla cui
dodici esercizi; fusione & stata originata IREN S.p.A. per pill di nove annl negli
ultimi dodicl anni.
f) se riveste la carica di arnministratore esecutivo in
un‘altra societa nella quale un amministratore
esecutivo della societa abbia un Incarico di i
amministratore;
g) se & socio 0 amministratore di una societa o di
un'entitd appartenente alla rete della societa v
incaricata della revisione legale della societs;
Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di accludere fra |
Wy seid unostratts farmiiiare dhuna nersonaichi 5 c.d, “stretti familiari” il cc‘quge‘, I'pamntl 4 %H a‘fﬂni entro |l
troviin uria delle situazioni dicui al precedenti punti. 4 secondo grado, nonché gli UITEEHOH sog_ggttl citati nell'art. 3.3
della Procedura In materia di Operazioni con Partl Correlate
di IREN S.p.A.
L'organo di amministrazione predefinisce, almeno
all'inizio del proprio mandato, | criteri quantitativi e
qualitativi per valutare la significativita di cui alle
precedenti lettere ¢} e d). Nel «caso
dell'amministratore che & anche partner di uno
studio professionale o di una societa di consulenza,
v

'argano di amministrazione valuta la significativita
delle relazioni professionali che possono avere un
effetto sulla sua posizione e sul suo ruolo all'interno
dello studio o della secieta di consulenza o che
comunque attengono a importanti operazioni della
soctetd e del gruppo ad essa facente capo, anche
indipendentemente dai parametri quantitativi.



Estratto dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della legge 6 febbraio 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione IV-bis
Organi di amministraziene

Art. 147-quinquies
(Requisiti di onorabilita)
1. | soggelti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri
degli argani di controllo con il regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4. 2. Il difetto dei

requisiti determina la decadenza dalla carica.

Sezione V
Organi di controllo

Art. 148
(Composizione)
(omissis)

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, sentiti la CONSOB, la Banca d'ltalia e I'lvass, sono stabiliti i requisiti di
onorabilita e di professionalita dei membri del collegio sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo sulla
gestione. Il difetto dei requisili determina la decadenza dalla carica.

Estratto Art. 2 del D. M. 162/2000 (Regolamento recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita
dei_ membri del collegio sindacale delle societa quotate da emanare in base all'articolo 148 del decreto legislativo 24

febhraio 1998, n. 58.

Requisiti di onorabilita
1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'articolo 1, comma 1, non pu essere ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o
della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano l'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle
norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;
2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile! e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
2672
3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, |l
patrimonio, l'ordine pubblico e l'economia pubblica;
4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non colpaso.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'articolo 1, comma 1, non puo essere ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su
richiesta delle parti una delle pene previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.

1 Quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo: False comunicazioni sociali; Impedito controllo; llegale ripartizione degli utili e delle riserve; lllecite
operazion] sulle azioni o quote sociali o della societa controllante; Omessa comunicazione del conflitto d'interessi; Corruzione tra privali; elc ...
2 In materia di disciplina del fallimento, del concordato preventivo, dell'amministrazione controllata e della liquidazione coatta amministrativa.



DICHIARAZIONE DEL CANDIDATO SULLA INSUSSISTENZA DI CAUSE
DI INELEGGIBILITA’ Al SENSI DELL’ART. 2383 DEL CODICE CIVILE

La sottoscritto/a Giuliana Mattiazzo nata a Torino il 21/12/1966

DICHIARA

I’inesistenza, a suo carico, delle cause di ineleggibilita previste dall’art. 2382 del Codice
civile e di interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti in uno
Stato membro dell’Unione Europea.

La dichiarazione é resa sotto la propria responsabilita ai sensi e per gli effeiti del D.P.R. 445/2000 e
S 1L

Torino, 17/03/2025
In fede

.r{(/;.\--—"-‘L: )’ii iz tro



Informativa ai sensi dell'art. 13 Regolamento Europeo UE 2016/679

Ai sensi dell'articolo 13 del GDPR 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali si
forniscono le seguenti informazioni:

1. Titolare
Titolare del Trattamento per il conferimento in essere ¢ il Comune di Torino, P.zza Palazzo

di Citta 1 — 10121 Torino. Per il caso in essere il Titolare ha designato a trattare i dati la
Dirigente Divisione Affari Istituzionali e Presidio Legalita del Comune di Torino,
contattabile all’e-mail carmela.brullino@comune.torino.it.

Il Comune di Torino ha nominato Responsabile per la Protezione dei dati il dr. Roberto
Breviario, contattabile all’indirizzo e-mail rpd-privacy@comune.torino.it;

2. Finalita e base giuridica
1l Titolare raccoglie e tratta i dati conferiti in modo lecito, corretto e trasparente
esclusivamente per la procedura di nomina e designazione dei rappresentanti del Comune
presso enti, aziende e istituzioni, come previsto dalla vigente normativa nazionale (art. 50,
lel D.Ly 2000 g 2 ed in conformitd al Regolamento
"Indirizzi per la nomina, la designazione e la revoca dei rappresentanti della Citta presso
Enti, Aziende ed Istituzioni" n. 347, all'art. 82 del Regolamento del Consiglio Comunale e
all'art. 51 dello Statuto della Citla e sono a tal fine necessari e obbligatori per la corretta
istruttoria prevista dalle norme, ai sensi e per gli effetti dell’art. 6 par. 1 lett. €) del GDPR;

3. Destinatari e categorie di destinatari

Il dato é trattato dal Comune di Torino e riguarda dati anagrafici, identificativi e di contatto.
Il trattamento & effettuato da soggetli appositamente autorizzati, con 1’utilizzo di procedure
informatizzate o tradizionali, in grado di tutelare e garantire la riservatezza dei dati forniti,
nei modi e nei limiti necessari per perseguire le predette finalitd. In relazione al
procedimento la Citta potra comunicare i dati acquisiti ad altri Enti, ove necessario per
I’esaustivo svolgimento del procedimento. I dati sono trattati all’interno dell’Unione
Europea. [ dati , resi anonimi, polranno essere utilizzati anche per finalita statistiche;

4, Periodo di conservazione
I dati personali oggetto del trattamento verranno conservati nel rispetto delle disposizioni di
legge o regolamento in Archivio per il periodo di 5 anni;

5. Diritti degli interessati

Gli interessati possono avvalersi, ove applicabili, dei diritti di accesso (art. 15) di rettifica
(art. 16), di cancellazione (art. 17), di limitazione (art. 18), di notifica (art. 19), di portabilita
(art.20), di opposizione (art.21). La Cittd non utilizza modalita di trattamento basate su

processi decisionali automatici (art. 22).

6. Diritto di reclamo

Il diritto & esercitabile presso il Titolare indicato al punto 1 o il suo designato (e-mail
carmela.brullino@comune.torino.it), ovvero presso il Responsabile per la Protezione dei
Dati, Dr. Roberto Breviario.

In ultima istanza, oltre alle tutele previste in sede amministrativa o giurisdizionale, &
ammesso comunque il reclamo all’Autoritd Garante della Protezione dei Dati Personali,
wwiv.garanteprivacy.it nel caso si ritenga che il trattamento avvenga in violazione del

Regolamento citato.

7. Obbligatorieta del conferimento dei dati
Il conferimento dei dati & obbligatorio per I’espletamento della procedura.

8. Processo automatizzato
La Citta non utilizza modalita di trattamento basate su processi decisionali automatici (art. 22).



Nome

Nazionalita
Data di nascita

Luogo di [avoro

RUOLI ACCADEMICI
+ data

ruolo

ORGANI DI GOVERNO

Comitati tecnici

Pagina 1 - Curriculum vitae
MATTIAZZO Giuliana

MATTIAZZO GIULIANA

Italiana
21.12.1966

POLITECNICO DI TORINO

PROFESSORE ORDINARIO - DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA MECCANICA E AEROSPAZIALE

Marzo 2024 - oggi

' Vicerettore per I'lnnovazione scientifico-tecnologica- Politecnico di Terino

: Presidente commissione brevetti - Politecnico di Torino

‘ Presidente commissione spin off - Politecnico di Torino

: Presidente CARTT - Politecnico di Torino

. Coordinatore scientifico del Morenergy Lab pens fmerensia o eao . - Politecnico di Torino
' Consigliere di Amministrazione del Consorzio UN.I.VER.

. Consigliere di Amministrazione LIFTT S.p.A.

‘ Consigliere di Amministrazione di Neva Finventures

' Consigliere di Amministrazione IREN S.p.A.

' Consigliere di Amministrazione IREN Ambiente

‘ Consigliere di Amministrazione Fondazione MOST

. Membro dell'Advisory Board di Tech4Planet (Polo Nazionale di Tech transf di CDP
Venture Capital SGR)

. Membro della Commissione Innovazione “New Technologies, Innovation and
cybersecurity” - Reale Mutua Assicurazioni

. Membro del Comitato scientifico of the Cluster Nazionale BIG (Blue Italian Growth)

. Membro di CEI CT 114 "Marine energy - Wave, tidal and other water current
converters”, 2018

' Membro del gruppo di lavoro del PEARS (Piano Energetico e Ambientale della
Regione Siciliana) (2018-2020)

' Consulente dell'assessorato Energia di Regione Siciliana nel campo delle energie

rinnovabili (2018-2021)

http:/Awwave.morenergylab.polito.it/ hitlp:Avnv.moreneraylab. polito.it/




INSEGNAMENTI

RICERCA

TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

PAPERS AND PATENTS

Pagina 2 - Curriculum vitae
MATTIAZZO Giuliana

' Meccanica delle Macchine

' Controllo dei sistemi mececanici
' Il mare e |a transizione verde
: Tutore Accademico of Polito Sailing Team

+ Progeltazione di servosistemi e dispositivi meccatronici; modellazione di sistemi meccanici e
meccatronici; integrazione di componenti meccatronici in sistemi meccanici complessi.

+ Sviluppo di sistemi di conversione dell'energia (convertitari di energia delle onde, eolico
offshore, floating pv etc.): progettazione, modellazione analitica e numerica del sistema, sviluppo
idrodinamico di sistemi galleggianti, sviluppo e progettazione di linee di ancoraggio,
prototipazione in scala ridotta e completa, sviluppo di leggi di controllo indirizzate
all'ottimizzazione delle prestazioni, test in vasca e test sul sito.

* Sviluppo di scenari energetici futuri per la Transizione Energetica per supporto alle decisioni
strategiche nel settore energetico e infrastrutturale

Socio Fondatore di Wave for Energy s.r.l., spin off of the Politecnico di Torino, (2010). CEO fina
al 2015.

Socio Fondatore di Mespac S.r.l., spin off of del Politecnico di Torino (2022)

Socio Fondatore di SeaForm S.r.l. spin off del Politecnico di Torino (2024)

https:/firis.polito.ileris/rp/rp065687sartbyall=2&orderall=DESC&open=all

f.to: Giuliana Mattiazzo
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DOCUMENTO IDENTITA’

CODICE FISCALE

OMISSIS -



DICHIARAZIONE

Accettazione della candidatura, assenza di cause di ineleggibilita, incompatibifita
e decadenza, possesso dei requisiti di onorabilita e indipendenza

La sottoscritta PATRIZIA PAGLIA nata a Torino il 26 agosto 1971 codice fiscale PGLPRZ71M66L219A

premesso che il Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. ha convocato per il 24 APRILE 2025 in unica convocazione I'Assemblea
Ordinaria degli Azionisti per deliberare, tra I'altro, sul sequente punto all'ordine del giorno:

“Nomina del Consiglio di Amministrazione e relative cariche statutariamente di competenza assembleare per il triennio 2025-2026-
2027 (scadenza: data di approvazione del bilancio dell'esercizio 2027): deliberazioni inerenti e conseguenti.”

in relazione alla sua candidalura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. (“Iren”),

DICHIARA

di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della Societa e l'eventuale nomina alla carica di
amministratore della Societ3;

di non essere candidato in alcuna allra lista presentata in relazione all'elezione dell'organo efo degli organi saciali della
Sacieta che si terra in occasione dell'Assemblea.

A tal fine, inoltre

DICHIARA

solto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di Staluto, nonché per gli effetti di cui allart. 76 del D.P.R. 28
dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in atli e di dichiarazioni mendaci:

1,

linesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita (ivi incluso, a litolo esemplificative, ai sensi delle
disposizioni di cui al d. Igs. 165/2001 s.m.i. e al d. Igs. 38/2013 e s.m.i.) a ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione

della Societa;

di essere in possesso di lulti i requisiti previsti e indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, e dallo Statuto ivi
inclusi i requisiti di professionalita, onorabilita ex art. 147-quinguies, comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del

30 marzo 2000, n. 162), vedasi allegato;

X diessere oppure [1  dinonessere
in passesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente disciplina legislativa (arit. 147fer, IV comma, e 148,
Il comma, D. Lgs 58/98 e s.m.i. - c.d. TUF -) vedasi allegato;

. X diessere oppure 0O  dinonessere

in possesso di tulli i requisili di indipendenza richiesti e previsti dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance (edizione
gennaio 2020) e, secondo le soluzioni di governance della Sccieta indicale nel documento “Codice di corporale governance
(gennaio 2020) - valutazioni di governance di Iren” (vedasi allegato), nonché dalla Relazione per la nomina alla suddetta
carica pubblicata sul sito Iren (www.qruppoiren.it) - nella sezione governance / assemblee / assemblea azionisti / 2025 /
documenti a disposizione degliazionisti / relazioni degli amministratori e, pili in generale, da ogni ulteriore disposizione in

quanto applicabile;

di non esercitare efo ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di
imprese concorrenti della Sociel;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge, di Statuto, della Relazione, degli Orientamenti e,
pit in generale, ai sensi della normativa vigente;

di depositare il currculum vitae, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre

societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, della Relazione, degli
Orientamenti e del Codice di Corporate Governance, nonché copia di un documento di identita, autorizzando fin d'ora la loro

pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al Consiglio di Amministrazione ogni eventuale
variazione delle informazioni rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e professionali;

diimpegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati;



10. di essere informato, ai sensi e per gli effelti del Regolamento Generale sulla Protezione dei dati personali -
Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempore vigente, che i dali personali raccolti saranno ftrattati dalla
Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente nellambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

Si allegano:
curriculum vitae contenente esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali;

copia del documento di identita;

copia del codice fiscale.

Aglie', 19 marzo 2025

In fede

Si autorizza il {rattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni fine conyfegso alle affivita

correlate all'accettazione della medesima.

Allegato: come al testo




Allegato)

Estratto dal Decreto legislativo 24 febhraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, ai sensi deqli articoli 8 e 21 della legqe 6 febbraio 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione V-his
Organi di amministrazione

Art. 147-fer
(Elezione e composizione del consiglio di amministrazione)

(omissis)

4, In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del consiglio di amministrazione, ovvero due se il
consiglio di amministrazione sia composto da pid di sette componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i
sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di compartamento redatli
da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di
amministrazione delle societd organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il disposto dell'articolo 2409-
septiesdecies, secondo comma, del codice civile, L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti
di indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Sezione V
Organi di controllo

Art. 148
(Composizione)

(omissis)
3. Non possono essere elelli sindaci e, se eletli, decadono dall'ufficio:
a) coloro che si frovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori delle societd da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle

sottoposte a comune controllo;

¢) coloro che sano legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle societa che la contrallano od a quelle sottoposte a
comune controllo ovvero agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza.



Estratto Tabella comparativa fra le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance (gennaio 2020 e in vigore dal 1°
gennaio 2021} e le Valutazioni di governance di IREN 8.p.A. (DOCUMENTO ESAMINATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI IREN

S.P.A. DEL 18 DICEMBRE 2024)

Codlce dl Corporate Governance (gennalo 2020) Applicato WA Non Valutazlonl dl governance
applicato ol IREN S.p.A.

Ciascun amministratare non esecutivo fornisce a tal

fine tutti gli elementi necessari o utili alla

valutazione dell'organo di amministrazione che

considera, sulla base di tutte le informazioni a v

disposizione, ogni circostanza che incide o pud

apparire idonea a Incidere sulla Indipendenza

dell'amministratore.

7. Le circostanze che compromettono, o appaiono

compromettere, I'indipendenza di un

amministratore sono almano le seguenti:

a) se & un azlonista significativo della societa; v

b) se & o & stato nei precedenti tre esercizi, un v

amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societa, di una socletd da essa controllata
avente rilevanza strategica o di una sodeta
sottoposta a comune controllo;

- di un azionista significativo della societs;

Il Consiglio di Amministrazione in carica ha ritenuto di

c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio “circoscrivere” le relazioni commerciali, finanziarie o

attraverso societs centrollate o delle quali sia professionali “significative” a quelle che superino, ove

amministratore esecutivo, o in quanto portaer di complessivamente considerate, un ammaontare pari ad euro

uno studio professionale o di una socleta di v 95.000,00, ferma restando ognl pil puntuale verifica in

consulenza), ha, o ha avuto nel tre esercizi ordine (a) allimpatto delle relazioni sulla situazione

precedenti, una significativa relazione commerciale, economico-finanziaria dell'interessato; (b} alla rilevanza peril

finanziaria o professionale: prestigio del medesimo e {c) e all'eventuale attinenza con
importanti operazion! di IREN S.p.A.

- con la socleld o |e societd da essa controllate, o
con | relativi amministratori esecutivi o il top o
management;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri . . . . ) )
altraverso un patlo parasociale, controlla la 1l Coﬂyg.gi:olmAmmmlstraz:one conﬂfiere.ré,.a taF.flr'ie,aPCh?
societd; o, se il controllante & una societs o ente, & fe.re(azn?nl even.tua!r‘ con gsE:onent| apllcall e dmggmh dei
con | relativi amministratori esecutivi o il top prllnupthComumSom Pub§l1cwche, congiuntamente, in forza
management; dei Patti, controllano la Societa,

d]ser:ceve,ohar!ter}uw Vil preced it treRsrreld, Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che costituisca

da parte della societa, di una sua controllata o della e i . :

societa controllante, una significativa un‘a swgnlﬂcatw? reﬁ‘”r‘”“@“? aggiuntiva USPE.“O
i P ; all'emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo
femintqazions qgg\untwa TIspetto al. BSIEELRS ¢ dell'emittente una remunerazione complessiva superiore ad
fisso per .Ia carica e a quello prew.sto per. la euro 65.000. In merito, si & tenuto conto delle Q&A al Codice
partecipazione al comitati raccomandati dal Codice : !
e ey pubblicate nel novembre 2020.

o previsti dalla normativa vigente;

e) se & stato amministratore della societa per pil di Al finl della presente lettera, rileva altresi la fattispecie di

nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi v essere stato Amministratore di sccieta emittenti dalla cui

dodici esercizi; fusione & stata originata IREN S.p.A. per pit di nove anni negli
ultimi dedici anni.

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in

un'altra societa nella quale un amministratore

esecutivo della societa abbia wn incarico di

amministratore;

g) se & soclo o amministratere di una societa o di

un'entitd appartenente alla rete della societa v

incaricata della revisione legale della societa;

Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di accludere fra i

h) se & uno stretto fzmiliare di una persana che sl c.d. “strett] familiari” i! cqmiuge., i.parenti 9 gli a‘fﬂrﬂ 'entro il

trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti. v secondo grado, nonché gli ulteriorl sogget citati nell'art. 33

della Procedura in materia di Operazioni con Parti Correlate
di IREN S.p.A.

l'organo di amministrazione predefinisce, almeno

all'inizio del proprio mandato, i criteri quantitativi e

qualitativi per valutare la significativita di cui alle

precedenti  lettere ¢} e d). Nel caso

dell'amministratore che & anche partner di uno

studio professionale o di una scciets di consulenza,

v

l'organo di amministrazione valuta la significativita
delle relazioni professionali che possono avere un
effetto sulla sua posizione e sul suo ruolo all'internc
dello studio o della societd di consulenza o che
comunque attengono a importanti operazion! della
societa e del gruppo ad essa facente capo, anche
indipendentemente dai parametri quantitativi,



Estratto dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della leqge 6 febbraio 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione IV-his
Organi di amministrazione
Art. 147-quinquies
{Requisiti di onorabilita)
1. | soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri
degli organi di confrallo con il regolamento emanato dal Ministro della giuslizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4. 2. |l difetto dei
requisiti determina la decadenza dalla carica.

Sezione V
Organi di controllo

Art. 148
(Composizione)

(omissis)

4, Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, senliti la CONSOB, la Banca d'ltalia e I'lvass, sono stabiliti i requisiti di
onorabilitz e di professionalita dei membri del collegio sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo sulla
gestione. Il difetto dei requisili determina la decadenza dalla carica.

Estratto Art. 2 del D. M. 162/2000 (Regolamento recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita
dei membri del collegio sindacale delle societd quotate da emanare in base all'articolo 148 del decreto legislativo 24

febbraio 1998, n. 58.

Requisiti di onorabilita
1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'articolo 1, comma 1, non pud essere ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1966, n. 1423, o
della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effelti della riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reali previsti dalle norme che disciplinano I'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle

norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile! e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
2672

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'articolo 1, comma 1, non puo essere ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su
richiesta delle parti una delle pene previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.

1 Quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo: False comunicazioni sociali; Impedito controllo; lllegale ripartizione degli utili e delle riserve; lllecite
operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa conlrollante; Omessa comunicazione del conflitto d'interessi; Corruzione tra privati; etc ...
2 In materia di disciplina del fallimento, del concordalo preventivo, dell'amministrazione controllata e della liquidazione coatta amministrativa.



DICHTARAZIONE DEL CANDIDATO SULLA INSUSSISTENZA DI CAUSE
DI INELEGGIBILITA” Al SENSI DELLI’ART. 2383 DEL CODICE CIVILE

La sottoscritto/a PATRIZIA PAGLIA nata a TORINO il 26 Agosto 1971
DICHIARA

I’inesistenza, a suo carico, delle cause di ineleggibilita previste dall’art. 2382 del
Codice civile e di interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi
confronti in uno Stato membro dell’Unione Europea.

La dichiarazione & resa sotto la propria responsabilita ai sensi e per gli effetii del D.P.R. 445/2000 e

S,

Torino,
In fede



Informativa ai sensi dell'art. 13 Regolamento Europeo UE 2016/679

Al sensi dell'articolo 13 del GDPR 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali si
forniscono le seguenti informazioni:

1. Titolare

Titolare del Trattamento per il conferimento in essere & il Comune di Torino, P.zza
Palazzo di Citta 1 — 10121 Torino. Per il caso in essere il Titolare ha designato a {rattare i
dati la Dirigente Divisione Affari Istituzionali e Presidio Legalita del Comune di Torino,
contattabile all’e-mail carmela.brullino@comune.torino.it.

Il Comune di Torino ha nominato Responsabile per la Protezione dei dati il dr. Roberto
Breviario, contattabile all’indirizzo e-mail rpd-privacy(@comune.torino.it;

2. Finalita e base giuridica

Il Titolare raccoglie e fratta i dati conferiti in modo lecito, corretto e trasparente
esclusivamente per la procedura di nomina e designazione dei rappresentanti del Comune
presso enti, aziende e istituzioni, come previsto dalla vigente normativa nazionale (art, 50,
Qi lel D.Lvo n. 267/2000 ¢ DI, 3) ed in conformitd al Regolamento
"Indirizzi per la nomina, la designazione e la revoca dei rappresentanti della Citta presso
Enti, Aziende ed Istituzioni" n. 347, all'art. 82 del Regolamento del Consiglio Comunale e
all'ar(. 51 dello Statuto della Citta e sono a tal fine necessari e obbligatori per la corretta
istruttoria prevista dalle norme, ai sensi e per gli effetti dell’art. 6 par. 1 lett. e) del GDPR;

3. Destinatari e categorie di destinatari

11 dato & trattato dal Comune di Torino e riguarda dati anagrafici, identificativi e di contatto.
Il trattamento ¢ effettuato da soggetti appositamente autorizzati, con I’utilizzo di procedure
informatizzate o tradizionali, in grado di tutelare e garantire la riservatezza dei dati forniti,
nei modi e nei limiti necessari per perseguire le predette finalita. In relazione al
procedimento la Cittd potrd comunicare i dati acquisiti ad altri Enti, ove necessario per
I’esaustivo svolgimento del procedimento. I dati sono trattati all’interno dell’Unione
Europea. 1 dati , resi anonimi, potranno essere utilizzati anche per finalita statistiche;

4. Periodo di conservazione
I dati personali oggetto del trattamento verranno conservati nel rispetto delle disposizioni

di legge o regolamento in Archivio per il periodo di 5 anni;

5. Diritti degli interessati

Gli interessati possono avvalersi, ove applicabili, dei diritti di accesso (art. 15) di rettifica
(art. 16), di cancellazione (art. 17), di limitazione (art. 18), di notifica (art. 19), di
portabilita (art.20), di opposizione (art. 21). La Citta non utilizza modalita di trattamento
basate su processi decisionali automatici (art. 22).

6. Diritto di reclamo

Il diritto & esercitabile presso il Titolare indicato al punto 1 o il suo designato (e-mail
carmela.brullino@comune.torino.it), ovvero presso il Responsabile per la Protezione dei
Dati, Dr. Roberto Breviario.

In ultima istanza, olfre alle tutele previste in sede amministrativa o giurisdizionale, ¢
ammesso comungue il reclamo all’Autoritd Garante della Protezione dei Dati Personali,
wwiy.garanteprivacy.il nel caso si rilenga che il trattamento avvenga in violazione del

Regolamento citato.

7. Obbligatorieta del conferimento dei dati
11 conferimento dei dati & obbligatorio per I'espletamento della procedura.

8. Processo automatizzato
La Citta non ufilizza modalita di trattamento basate su processi decisionali automatici (art.

22).



FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI
Nome
Indirizzo

Telefono

E-mail
Nazionalita
Luogo di nascita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

' Date (da-a)
« Azienda
* Incarico

* Date (da - a)
+ Azienda
* [nearico

* Date (da - a)
+ Azienda
Incarico

* Date (da - a)
+ Azienda
+ Incarico

* Dale (da - a)
+ Azienda
» Incarico

* Date (da-a)
« Azienda
« Incarico

PATRIZIA PAGLIA

patrizia.paglia@iltar-italbox.it
ltaliana
Torino

26/08/1971

Dal 2024 ad oggi
Confindustria Piemonte
DELEGATO PER L'INDUSTRIA AUTOMOTIVE DEL PIEMONTE

Dal 2023 ad oggi

ANFIA - Associazione Nazionale Filiera Industria Automotive
MEMBRO DEL CONSIGLIO DIRETTIVO

MEMBRO DEL CONSIGLIO DI PRESIDENZA

DAL 2022 AD GG
ILTARIAN PLASTIC KFT (HU)
AMMINISTRATORE

Dal 2022 ad ogaqi
Eva Solar
PRESIDENTE

DAL 2022 AD OGGI
IREN SPA
MEBRO CDA

DAL 2022 AD 0GGI
IREN RETI SPA
MEBRO CDA



* Dale (da - a)
+ Azienda
* Incarico

+ Date (da - a)
+ Azienda
+ Incarico

+ Dale (da-a)
+ Azienda
+ Incarico

* Date (da - a)
« Azienda
» Incarico

+ Date (da - a)
+ Azienda
* Incarica

Date (da-a)
Azienda
Incarico

Date (da-a)
Azienda
Incarico

* Date (da - a)
+ Azienda
Incarico

+ Date (da-a)

Date (da-a)
+ Azienda
+ Incarico

+ Date (da - a)
« Azienda

DAL 2022 AD 0GaGl
CONFINDUSTRIA CANAVESE SERVIZI
PRESIDENTE

Dal 2022 all'aprile 2024
Advisory Board Nord Ovest di Unicredit Banca
PRESIDENTE

Dal 2022 all’aprile 2024
Comitato Consultivo Italia Unicredit Banca
MEMBRO

Dal 2021 ad oggi
Eva Green Power
AMMINISTRATORE DELEGATO

Dal 2020 ad oggi
Camera di Commercio di Torino
MEMBRO DEL CONSIGLIO

Dal 2020 ad oggi
C.I.A.C. Ente di formazione del Canavese
MEMBRO DEL CDA

Dal 2022 ad oggi
COMMITTO - IMPRESA SOCIALE
VICEPRESIDENTE

Dal 2018 a Settembre 2022
Confindustria Canavese
PRESIDENTE

Dal 2020 al 2022
Confindustria
MEMBRO DELLA COMMISSIONE NAZIONALE PER IL FISCO

Dal 2019 ad oggi
STUDIO CECCON ED ASSOCIATI
SOCIO FONDATORE

Dal 2014 a marzo 2024
Proge Engineering srl



+ [ncarico

+ Date (da - a)
+ Azienda
+ Incarico

+ Date (da - a)
« Azienda
* Incarico

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+ Date (da - a)

* Nome e lipo di istituto di istruzione
o formazione

* Date (da-a)
+ Nome e tipa diistituto di istruzione
o formazione

+ Date (da-a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vila e della
carriera ma non necessariamente
riconoscitte da certificali e diplomi
ufficiall.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

+ Capacita di lettura
+ Capacita di scrittura
+ Capacita di espressione orale

PRESIDENTE CDA

Dal 2012 ad oggi
Polistamp Engineering srl
AMMINISTRATORE DELEGATO

Dal 2005 ad oggi
litar-Italbox Industrie Riunite S.p.A.
AMMINISTRATORE DELEGATO

171121999
Revisore Contabile iscritta nel Registro dei revisori legali.

19/06/1996
Dottore Commercialista iscritta presso I'Ordine dei Commercialisti di Torino.

18/03/1995

Laurea Magistrale in Economia e Commercio conseguita presso la Facolta di Economia
dell'Universita degli studi di Torino conseguita con il punteggio di 110 e lode e dignita di
stampa.

Dama di merito del sacro Ordine Militare Costantiniano di San Giorgio

ITALIANO

INGLESE

ECCELLENTE
ECCELLENTE
ECCELLENTE

Autorizzo il trattamento dei dati personali in base all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e all'art. 13 GDPR 679/16.



DOCUMENTO IDENTITA’

CODICE FISCALE

- OMISSIS -



DICHIARAZIONE

Accettazione della candidatura, assenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita
e decadenza, possesso dei requisiti di onorabifita e indipendenza

La sottoscritta Elisa Rocchi nata a Reggio Emilia. il 27 Marzo 1981 codice fiscale RCCLSE81C67H223H, premesso che il Consiglio
di Amministrazione di Iren S.p.A. ha convocato per il 24 APRILE 2025 in unica convocazione I'Assemblea Ordinaria degli Azionisti
per deliberare, tra |'altro, sul seguente punto all'ordine del giorno:

“Nomina del Consiglio di Amministrazione e relative cariche statutariamente di competenza assembleare per il triennio 2025-2026-
2027 (scadenza: data di approvazione del bilancio dell'esercizio 2027): deliberazioni inerenti e conseguenti.”

in relazione alla sua candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di lren S.p.A. ("Iren”),

DICHIARA

di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della Societa e 'eventuale nomina alla carica di
amministratore della Societa;

di non essere candidato in alcuna allra lista presentata in relazione all'elezione dell'organo efo degli organi sociali della
Societa che si terra in occasione dell’Assemblea.

A tal fine, inoltre

DICHIARA

sollo la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di Statuto, nonché per gli effeti di cui all'art, 76 del D.P.R. 28
dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in atli e di dichiarazioni mendaci:

i

I'inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita (ivi incluso, a litolo esemplificativo, ai sensi delle
disposizioni di cui al d. Igs. 165/2001 s.m.i. e al d. Igs. 392013 e s.m.i.) a ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione

della Societa;

. di essere in possesso di tulli i requisili previsti e indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, e dallo Statuto ivi

inclusi i requisiti di professionalita, onarabilita ex art. 147-quinquies, comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del
30 marzo 2000, n. 162), vedasi allegalo;

= diessere oppure [1  dinonessere

in possesso di tutli i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente disciplina legislativa (artt. 147ter, IV comma, e 148,
[l comma, D. Lgs 58/98 e s.m.i. - c.d. TUF -) vedasi allegalo;

= diessere oppure [  dinaon essere

in possesso di {utli i requisiti di indipendenza richiesti e previsti dallo Statulo, dal Codice di Corporate Governance (edizione
gennaio 2020) e, secondo le soluzioni di governance della Societa indicate nel documento “Cedice di corporate governance
(gennaio 2020) - valutazioni di governance df lren” (vedasi allegato), nonché dalla Relazione per la nomina alla suddetta
carica pubblicata sul sito Iren (wwav.aruppoiren.t) - nella sezione governance / assemblee / assemblea azionisti / 2025 /
documenti a disposizione degliazionisti / relazioni degli amministratori e, pil in generale, da ogni ulteriore disposizicne in

quanto applicabile;

di non esercitare efo ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di confrollo in imprese o gruppi di
imprese concorrenti della Societa;

dirispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge, di Statuto, della Relazione, degli Orientamenti e,
pili in generale, ai sensi della normativa vigente;

di depositare il curdculum vitae, corredata dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre

societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislaliva e regolamentare vigente, dello Statuto, della Relazione, degli
Orientamenti e del Codice di Corporate Gavernance, nonché copia di un documento di identita, autorizzando fin d'ora la loro

pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al Consiglio di Amministrazione ogni eventuale
variazione delle informazioni rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dali dichiarati;



10. di essere informato, ai sensi e per gli effelti del Regolamenlo Generale sulla Protezione dei dali personali -
Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempare vigente, che i dali personali raccolti saranno frattati dalla
Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell'ambito del procedimento per i quale la presente
dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

Si allegano:
curriculum vitae contenente esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali;

copia del documento di identita:
copia del codice fiscale.

Reggio Emilia, 14 marzo 2025

bl Zod

Si aulorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni fine connesso alle allivita
correlate allacceltazione della medesima.

Allegato: come al testo




Allegato)

Estratto dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della leqqe 6 febbraio 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione IV-his
Organi di amministrazione

Art. 147-ter
(Elezione e composizione del consiglio di amministrazione)

{omissis)

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del consiglio di amministrazione, ovvero due se il
consiglio di amministrazione sia composto da pill di sette componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza stabilili per i
sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti
da societa di gestione di mercali regolamentati o da associazioni di categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di
amministrazione delle societd organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il disposto dell'articolo 2408-
sepliesdecies, secondo comma, del codice civile. L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti
di indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di amminisirazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Sezione V
Organi di controllo

Art. 148
(Composizione)

(omissis)
3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletli, decadono dall'ufficio:
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle

soltoposte a comune controllo;

¢) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a
comune controflo ovvero agli amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da allri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza.



Estratto Tahella comparativa fra le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance {gennaio 2020 e in vigore dal 1°
gennaio 2021) e le Valutazioni di governance di IREN S.p.A. (DOCUMENTO ESAMINATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI IREN

S.p.A. DEL 18 DICEMBRE 2024)

Codice di Corporate Goveinance (gennalo 2020) Applicato NIA Non Valutazioni di gowernanca
P applicato di IREN Sp.A
Oascun amministralore non esecutivo fornisce a tal
fine tutti dli elementi necessari o utili ella
valutadone dell'organo di emministradone che
conddera, sulla base di tutte le Informadoni a v
disposdone, ogni dreostenza che indde o pud
apparire idonea a inddere ailla indipendenza
dell'amministratore.
7. Le dircostanze che compromeltono, o appaiono
compromettere, l'indipendenza di un
amministratore sono alimeno le seguenti:
a) & & un azionigla gnificativo della sodeta, v
b) s &, o0 & stalo nei precedenti tre eserda, un 7
amministratore esecutivo o un dipendente:
- della sodeta, di una sodeta da essa controllata
avente rilevanza sralegica o di una sodeta
sottoposta a cormune controllo;
- di un adonista sgnificativo della sodetd;
II Condglio di Amministradone in carica ha ritenuto di
o) se, direttamente o indirettamente (ad esempio “drcoscrivere”  le reladon] commerdali, finandarie o
attraverso sodetd controllate o delle queli da professonali “dgnificative” a quelle che superino, ove
amminigratare esecutivo, o in quanto partner di complessvamente congderate, un ammontare pari ad euro
uno studio professionde o di una sodeta di % 95,000,00, ferma restando ogni pit puntuele verifica in
consulenza), ha, o ha awto nel lre eserda ordine (a) allimpatto delle relazioni sulla situadone
precedenti, una dgnificativa reladone commerdiale, economico-finangaria dell'interessato; (b) allarilevanza per il
finanziaria o professonale: prestigio del medesimo e (c) e all'eventuale atlinenza con
importanti operazioni di IREN Sp.A
- con la sodieta o le sodeta da essa controllate, o
con | relativi amministratori eseculivi o il fop 7
management;
;T{;;;;Oﬁ?llgat?;e'paﬂ(z:oz;t?ezitﬁl;ﬂg Il Considlio di Amministrazione eonsiderera, a tal fine, anche
sacietd: o, s il controllante & Una sodietd o ente, v le reladoni eventudi con esponenti apicali e dirigenti dei
con | relativi amministratori esscutivi o il tap prindpali Comuni Sici Pubblici che, congiuntamente, in forza
management; dei Patti, controllana la Sodieta.
dyssnions, ohaﬂ‘ce':rutqna presstanii e eserans, Il Congglio di Amministrazane ha ritenuto che costituisca
da parte della sodetd, di una sua controllata o della AR : R :
codetd controllasia U sgnificativa un‘a sg:rﬁmhv? reimu_nerazo'n._e aggiuntiva nspe_tto
. L - ell'emolumento “fissa” di amministratore non esecutivo
remunerazione agguntiva rispetto a compenso v = ; § i
: : . dell'emittente una remunerazione complessiva superiore ad
fisso per la carica e a quello previso per la G oy i
; . o . ' euro 65.000, In merito, s & tenuto conlto delle Q&A &l Codice
partedpazone al comitati racoomandati dal Codice :
Lo P . pubblicate nel novembre 2020,
o previgi dalla normativa vigente;
) se & dato amministratore della sodeta per pit di A fini della presente leltera, rileva allresi la faltispedie di
nave eserdd, anche non consecutivi, negi ultimi v essere stato Amminisiratore di sodeta emittenli dalla cui
dodid eserda, fusione & stata originala IREN Sp.A per pil di nove anni negli
ultimi dodid anni.
f) se riveste la carica di amminidratore esecutivo in
un'altra sodieta nella quale un amministratore
eseculivo della sodetd abbia un incarico di v
amministratare,
) se & sodo o amminigratore di una sodeta o di
un'entita apparlenente ala rele della sodeta v
incaricata della revisione legale della sodeta;
Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di acdludere fra i
h) s2 & Uno gtretto familiare di Una persona che s c.d, "stretti familiari® i! conluge i_parenti o glji a:fﬁni entro il
trovi in una delle situazoni di cui & precedenti punti. v secondo grado, nonché gl ulleriori soggettl ditalinelf'art, 3.3
della Frocedura in materia di Operazoni con Parti Correlate
di IFEN Sp.A
L'organo di amministrazone predefinisce, ameno
all'inizio del proprio mandato, i eriteri quantitativi e
quditativi per valutare la sgnificativita di cui alle
precedenti  lettere c) e d). Nel ca=
dell'amministratore che & anche partner di uno
sludio professionale o di una sodeta di consulenza,
v

I'organo di amminlstrazone valuta la significativita
delle relagoni professionali che possono avere un
effelto sulla sua poszone e sul suo ruolo all'interna
dello studio o della sodela di consulenz o che
comunque altengano a importanti operazoni della
sodela e del gruppo ad essa facente capo, anche
indipendentemente dai parametri quantitativi.



Estratto dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della leqqe 6 febbraio 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione [V-his
Organi di amministrazione
Art. 147-quinquies
(Requisiti di onorabilita)
1. | soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri
degli organi di controllo con il regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4. 2. [l difetto dei

requisiti determina la decadenza dalla carica,
Sezione V
Organi di controllo

Art. 148
(Composizione)

(omissis)

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'arficolo 17, comma 3, della legge 23 agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di
concerto con il Minislro dell'economia e delle finanze, sentiti la CONSOB, la Banca d'talia e I'lvass, sono stabiliti i requisiti di
onorabilita e di professionalita dei membri del collegio sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il conlrollo sulla
gestione. Il difelto dei requisili determina la decadenza dalla carica.

Estratto Art. 2 del D. M. 162/2000 (Regolamento recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita
dei membri del collegio sindacale delle societd quotate da emanare in base all'articolo 148 del decreto legislativo 24

febbraio 1998, n. 58.

Requisiti di onorabilita
1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'articolo 1, comma 1, non pud essere ricoperta da coloro che:

a) sono stali sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o
della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della rabilitazione;

b) sono stali condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano I'atlivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle
norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;
2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile! e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
2672
3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia pubblica;
4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'articolo 1, comma 1, non puo essere ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su
richiesta delle parti una delle pene previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.

! Quali, a titolo esemplificalivo e non esauslivo: False comunicazioni sociali; Impedilo controllo; lllegale ripartizione degll vlili e delle riserve; lllecite
operazioni sulle azioni o quote sociali o della sacleta controllante; Omessa camunicazione del conflitto d'interessi; Corruzione tra privali; et ...

2 In materia di disciplina del falimento, del concordato preventiva, dell'amministrazione contrallata e della liquidazione coatta amministrativa.
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elsalocchi.e@gmail.com

DATI ANAGRAFICI

Nata a Reggio Emilia
27 Marzo 1981

RESIDENZA

SOFT SICLL
Commitment

Empatia

Problem solving
Leadership
Orientamento ai risultati
Determinazione

Flessibilitc

Eliso Rocchi

Olfre 15 anni di esperienza nella creazione e implementazione di
strategie innovative e di valore per business e stakeholders.

Specializzata in  management nel mondo dei servizi e
realizzazione di progetti di comunicazione&marketing con player
nazionali e intemazionali con governance arficolata e con
visione di scenari @ medio e lungo termine.

Variegata esperienza in ideazione e management di atfivita di
business  sfrategico:  posizonamento,  comunicazione
stakeholder (business & cittadini), reputation, progetti ESG.

Fortemente orentata all'innovazione, alla sostenibililtdr e ai nuovi
frend di mercato in contesti sfidanti.

Ho lavorato dlla definizione delle strategie di markeling di
progefti mixed used di rigenerazione urbana in diverse citta
d'ltalia, su mandato di fondi e quotate tra cui Nhood spa, Prelios
sgr, Generali ltalia spa, lgd Siig, Eurocommercial Properties,
Aedes Siig, Blackstone, Axa, Ece.

Diversi progetti di comunicazione strategica seguiti anche nel
modo pubblico e istituzionale fra cui: Aerecporto di Verona,
Promozione terrtorio Efruria con Regione Toscana, Lazio e
Umbria, Museo Compasso d'oro di Miano.

Forte esperienza nel Retail, tra i clienti per cui ho seguito atfivita
di marketing e comunicazione: Coop, lkea, Camrefour, Auchan.

Dal 2015 sono impegnata nell' associazionismo dirappresentanza
con diversi incarichi nel CNCC (Consiglio Nazionale Centri
Commercidli che aggrega soci con volume di affari di 68,3
miliardi di € pari il 4,6% del PIL). Per loro i diversi progetti seguiti in
ambito reputation Management e CSR, tra cui la partnership
nazionale con Croce Rossa ltaliana "insieme per crescere” che
ha portato ad una raccolta fondi di quasi mezzo milione di Euro
e olfre 300 location commerciali coinvolte con progetfi di
sensibilizzazione su primo soccorso e Salute.

Negli anni ho ricoperto diversi rucli in societd nazionali e
internazionali  con  responsabilitd di  management e ho
implementato  mullidisciplinarita, — capacita  andlitica e
metodologia data driven (KPI, analisi di mercato, benchmarking.
efc) con forte orientamento alla creazione di team di valore per
il raggiungimento degdli obiettivi determinati.

Appassionata di nuovi scenari, soprattutto se necessitano di un
dpproccio strategico e operativo di quadlita.

Conoscenza delle logiche di govermnance di e organizzative in
societa articolate e capacita accompagnamento in situazioni di
change management.

Olfre (e prima) della professionista, il primo amore e stato
I'impegno perla comunita e per il territorio, iniziato nei movimenti
studenteschi come Presidente della Consulta Provinciale dedli
Studenti, poi proseguita con l'impegno amministrativo nel
Comune a Qualiro Castella (RE). Aftiva nell'associazionismo
ARCI, nel 2005 sono tra i soci fondatori del Circolo Arci Tunnel di
Reggio Emilia, realtd aggregativa sul terrtorio reggiano che
tutt'oggi ospita numerosi appuntamenti a scopo aggregativo.



LINGUE
Inglese — B2

Francese — Bl

ISTRUZIONE

Liceo Scientifico
A. Moro — Reggio Emilia

Facolta di Giurisprudenza
Universita di Modena e Reggio

CORSI

Retail e Real Estate — SDA Bocconi
Project Management - IFOA

Time Management - G. La Vecchia
Leadership - G. La Vecchia

Sales Management - G, Group
Fortivazione, Proattivité - G. Group

Coachig individuale - Sippis

INTERVENTI A CONVEGNI

Mapic Italy
Fiera Retail Real Estate 2022 - 23 - 24

Eventi fra fisico e digitale
SDA Bocconi 2021

Mapic Iltaly
Fiera Retail Real Estate 2021

Confimprese
Retail summit 2020

Educational Auchan Immobiliiare
Formazione property manager 2019

Legal Forum
Consiglio Nazionale Centr
Commerciali — 2017

Realtds Aumentata e Virtuale
Universita di Catania 2016

Quotidiano Immobiliare
Focus Ql, speciale Mapic — 2015

Woman in Retail
International Council
Shopping Center - 2015

Christmas Meeting
Consiglio Nazionale Centri
Commerciali - 2014

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Altavia.italia srl (vav.altaviail)

Gruppo di comunicazione internazionale casa madre Francese

(900mio fatturato Gruppo, 45 paesi di alfivita, 2,500 falenti)

Tra i clienti: Mondadori Retail, Sky, Museo Compasso d'Oro, Heineken, Kering
Eyewear, Piaggio, Renaull, Carrefour, IGD Siig, Nhood

Marzo 2020 - atiuale
Development General Director - Board Member
Cenfer of Excellence Retail Real Estate
Attivita
- Board Member
- Definizione strategie azienddali e action plan
- Set up business model (workflow e economics)
- Project management team naziondli e internazionali su
specifici progetti
- Budgeting progetti
- GANIT e feam time management
- Creazione Center of Excellence Retail Real Estate
(nazionale e internazionale)
- Confrattudlistica (commerciale, GDPR e group
compliance)
- Andlisi KPI e insight: forecasting e andlisi dei dati di
profitability
- Team trainer & change management
- Partecipazione a team internazionale su innovazioni Al

Consulente Free lance
Tra i clienti: Quattroruote, Yamammay, Domino's Pizza, Tippy, Doppio Malfo efc

Luglio 2019 — Febbraio 2020

Advisor per lancio di nuovi progetli / attivita (supporfo alla
stesura del Business Plan, market study e definizione strategie di
crescita)

Canali&c srl (agenzia aftualmente non pib esistente)
Agenzio di comunicazione specializzala in Relail {11 mio fatturato annuo medio)
Tra i clienti: Coop, Mondadori Retail, lkea, Cellular Line, Auchan, Carrefour

Marzo 2007 - Luglio 2019
Vice Presidente con deleghe di Direzione Commerciale, Operation

Quality Manager e Marketing Strategist

Posizioni precedentemente ricoperte nella stessa agenzia
Director, Account, Media Planner
Attivita
- Redlizzazione strategie aziendali: obiettivi di crescita,
nuovi servizi, organizzazione operativa
- Budgeting/forecast e reporting
- Qudlity management: flussi e processi, ISO,
implementazione ERP
- Stesura strategie comunicazione/marketing
- Redlizzazione progetti di consulenza per clienti

ALTRE ESPERIENZE

Unipol Rental spa Settembre 2005 - Marzo 2007
Responsabile Ufficio Marketing e Comunicazione

IFOA Febbraio 2004 - Settembre 2005
Ufficio Marketing e Comunicazione

Explora Research stl Settembre 2013 - Gennaio 2015
Consigliere d'amministrazione



DOCUMENTO IDENTITA’

CODICE FISCALE

- OMISSIS -



DICHIARAZIONE

Acceltazione della candidatura, assenza di cause di ineleggibiita, incompatibifita
o decadenza, possesso del requisiti di onorabilita e indipendenza

Il sotloscritto Giacomo Malmesi nato a Parma Il 29/10/1971 codice fiscale MLMGCM71R29G337W, premesso che i Conslglio di
Amministrazione dilren S.p.A. ha convocalo per il 24 APRILE 2025 in unica convocazione I'Assemblea Ordinaria degli Azionisti per

deliberare, tra I'allro, sul seguente punto alf'ordine del giorno;
"Nomina del Consiglio di Amminislrazione e relative cariche stalutariamente di compelenza assembleare per il triennio 2025-2026-
2027 (scadenza: dala di approvazione del bilancic dell'esercizio 2027): deliberazioni Inerenli e conseguenti.”

in relazlone alla sua candidatura afla carica di componente del Consiglio di Amminisirazlone di Iren S.p.A. (*Iren’),

DICHIARA

di accellare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della Societd e I'eventuale nomina alla carica di
amminisiratore della Societa;

di non essere candidalo in alcuna allra lista presentata In relazione all'elezione dell'organo efo degli organi sociali della
Soclela che siterra in occasione dell'Assemblea.

Atal fine, inollre

DICHIARA

sotto la pr.opﬁa ed esclusiva responsabilit, ai sensi di legge e di Statulo, nonché per gli effelti di cul all'art. 76 del D.P.R. 28
dicembre 2000, n. 445 per le ipolesi di fzlsita in alli e di dichlarazioni mendaci;

1,

lnesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompalibilita (ivl incluso, a titolo esemplificativo, ai sensi delle
disposizioni di cui al d. Igs. 165/2001 s.m.i. e al d. Igs. 39/2013 e s.m.i.) a ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione

della Socletd;

di essere In possesso di tutti i requisili previsti e Indicati dalla normativa, -anche regolamentare, vigente, e dallo Stalulo ivi
inclusi i requisili di professionalita, onorabilita ex art. 147-quinquies, comma 1, del TUF (come individuali anche dal DM del

30 marzo 2000, n. 162), vedasi allegato;

S% di essere oppure O  dinonessere

4,

in possesso di lulli i requisili di indipendenza, come richiesti dalla vigente disciplina leglslativa (arit, 147fer, IV comma, e 148,
lll comma, D. Lgs 58/98 e s.m.l. - c.d. TUF -) vedasi allegato; ;

diessere  oppure O dinonessere

in possesso di lull | requisiti di indipendenza richiesti e previsli dallo Stalulo, dal Codice di Corporale Governance (edizione
gennaio 2020) e, secondo le soluzion! di governance della Societa indicate nel documento “Codice di corporate governarice
(gennaio 2020) - valutazioni di governance di {ren” (vedasi allegalo), nonché dalla Relazione per la nomina alla suddelta
carica pubblicata sul sita Iren (www.qruppoiren.it) - nella sezione governance / assemblee / assemblea azionisti / 2025 /

documenti & disposizione degliazionisti / relazioni degli amministratori e, pit In generale, da ogni ulterlore disposizione in
quanto applicabile;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe carlche negli organi gestionali, di sorveglianza e di controllo In imprese o gruppi di
imprese concorrenti della Societd,

di rispettare Il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge, di Stalulo, della Relazione, degli Orientamenti e,
pill in generale, ai sensi della normaliva vigents;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controlio ricoperti presso altre
sociela e rilevanli al sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, della Relazione, degli
Crientamenti e del Codice di Corporale Govemance, nonché copla di un documento di Identitd, aulorizzando fin d'ora la loro

pubblicazione;
di impegnars| a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al Consiglio di Amministrazione ogni eventuale
variazione delle informazioni rese con la dichlarazione e relativa alle proprie caratterisliche persanali e professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Socield, la documenlazione idonea a confermare |a veridicita dei dati dichlarali:



10. di essere informalo, ai sensi e per gli effetli del Regolamenlo Generale sulla Prolezione dei dali personali -
Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro lempore vigenle, che i dali personali raccolti saranno ralfali dalla
Socield, anche con strumenli informalicl, esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presenle
dichiarazione viene resa autorizzando Ia slessa a procedere con le pubblicazioni di legge per lale finalita,

Si allegano:
curriculum vitae contenente esauriente Informaliva sulle caralleristiche personali e professionali:
copia del documento di idenlita;

copla del codice fiscale,

Parma,14 marzo 2025

Si aulorizza if fraflamento dei dali personali ai sensi del Regolamenlo UE n, 679/2016 per ogni fine connesso alle atlivila
corelale allaccellazlone della medesima.

Allegalo: come al feslo




CURRICULUM VITAE

Dati anagrafici
Avv. Giacomo Malmesi, nato a Parma (Pr) il 29 ottobre 1971, residente a Parma,

coniugato, due figlie.

Formazione

anno 1990 Maturita Classica, Parma;

‘anno 1996 Laurea 110/110 con lode in Giurisprudenza Universita degli

Studi di Parma;
nel periodo 1996-2022 partecipazione a diversi corsi di formazione e di

aggiornamento in materia legale, concorsuale, contrattuale, societaria e

fiscale,

Lingue

Inglese scritto e parlato B2
Spagnolo parlato A2.

Profilo professionale

Avvocato, iscritto all'Ordine di Parma dal 1999;

Cassazionista dal 2015;

Dal 1996 al 2002 cultore della materia di Diritto Civile presso I'Universita

degli Studi di Parma, Docente Prof. Avv. Alberto Ravazzoni;

Ha svolto attivita di consulenza legale a favore di vari clienti nazionali

assistendoli nell’attivita negoziale e contenziosa in materia commerciale e

societaria, in operazioni di riorganizzazione societaria, di acquisizione

d’aziende e di partecipazioni. In particolare, ha maturato, specifica

esperienza:

(i) nella contrattualistica d'impresa (contratti di acquisizione di

. partecipazioni e d'azienda, contratt di affitto d’azienda, contratt

di appalto, contratti di outsourcing, contrati ad oggetto
informatico, contratti di agenzia, condizioni generali di acquisto e
di vendita, contratti di leasing e factoring, operazioni di
finanziamento), pareristica e consulenza in materia societaria (ivi
inclusa la redazione di statut, patt paxasociali, regolamenti
consortili, accordi di joint venture, fusioni, scissioni, conferimenti,
purchaser e vendor due diligence);

(ii) in materia di bilancio, responsabilitd di amministratori, revisori e
sindaci nonché di responsabi]ita‘ delle banche per aggravamento

del dissesto ed abusiva concessione di credito;



(i)  in materia di procedure concorsuali nazionali (con particolare .
riferimento all'amministrazione straordinaria disciplinata dalla
cd. Legge Marzano, liquidazione coatta amministrativa,
concordato preventivo), UE ed extra UE nonché in materia di
accordi di ristrui:turazione del debito ex art, 182 bis L.F.;

(iv)  inmateria di riscossione esattoriale,

Esperienze professionali maturate in societa che gestiscono progettualita

complesse

(i) Dal 2002 membro del C.dA. di Sicem Saga S.p.a.

(i) Dal 2016 al 2020 membro del C.d.A. di Parma Calcio 1913 S.r.1.

(iii) Dal 2017 al 2020 vicepresidente di Parma Calcio 1913 S.1.1. |

(iv) Dal 2019 membro del C.d.A. di Iren S.p.a,, societa quotata presso la Borsa

 valori di Milano nell'indice FTSE Italia Mid Cap.

(v) Dal 2019 al 2022 presidente del Comitato controllo, rischi e Sostenibilita
diIren S.p.a. _

(vi)Dal 2019 al 2022 membro del Comitato per le operazioni con partd
correlate di Iren S.p.a.

(vi)  Dal 2019 al 2022 membro del C.d.A. di Iren Ambiente S.p.a.

(viii) Dal 2022 Presidente di Ireti S.p.a.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n, 196 "codice

in maleria di protezione dei dati personali”,



DOCUMENTO IDENTITA’

CODICE FISCALE

- OMISSIS -



DICHIARAZIONE

Accetlazione della candidatura, assenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita
e decadenza, possesso def requisiti di onorabilita e indipendenza

Il sottoscritto STEFANO BOROTTI nato a Piacenza il 24 maggio 1963 codice fiscale BRTSFNG3E24G535S, premesso che |l
Cansiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. ha convocato per il 24 APRILE 2025 in unica convocazione 'Assemblea Ordinaria degli

Azionisli per deliberare, tra I'altro, sul seguente punto all'ordine del giomno:
‘Nomina del Consiglio di Amministrazione e relalive cariche statutariamente di competenza assembleare per il friennio 2025-2026-

2027 (scadenza: data di approvazione del bilancio dellesercizio 2027): deliberazioni inerenli e conseguenti.”
in relazione alla sua candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. ("lren”),
DICHIARA

di accellare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della Soclela e I'eventuale nomina alla carica di
amministratore della Socisla;

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione allelezione dell'organo efo degli organi sociali della
Sacieta che si terra in occasione dell'Assemblea,

Atal fine, inoltre
DICHIARA

sotfo la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di Statuto, nonché per gli effetli di cul all'art. 76 del D.P.R. 28
dicernbre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci:

1. lnesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita (ivi incluso, a titolo esemplificativo, ai sensi delle
disposizioni di cui al d. Igs. 165/2001 s.m.i. e al d. Igs. 39/2013 e s.m.i.) & ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione
della Societa;

2. di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicali dalla normativa, anche regolamentare, vigente, e dalio Statulo ivi
inclusi i requisiti di professionalita, onorabilita ex art. 147-quinguies, comma 1, del TUF (come individuali anche dal DM del

30 marzo 2000, n, 162), vedasi allegato;

3. )(f di essere oppure (1 dinon essere
in possesso di tutl i requisii di indipendenza, come richiesti dalla vigente disciplina legislaiva (artt. 147ter, IV comma, e 148,
It comma, D. Lgs 58/98 e s.m.i. - ¢.d. TUF -) vedasi allegato;

4, X diessere oppure O  dinon essere
in possesso di tulli i requisiti di indipendenza richiesti e previsti dallo Statuto, dal Codice di Corporafe Governaice (edizione
gennaio 2020) e, secondo le soluzioni di governance della Societa indicate nel documento “Codice di corporafe governance
(gennaio 2020) — valutazioni di governance di fren” (vedasi allegato), nonché dalla Relazione per la nomina alla suddetta
carica pubblicata sul sito Iren (vavw.gruppoiren.it) - nella sezione govemance / assemblee / assemblea azionishi / 2025 /
documenti a disposizione degliazionisti / relazioni degli amministratori e, pit in generale, da ogni ulteriore disposiziene in
quanto applicabile;

5. di non esercilare efo ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di cantrollo in imprese o gruppi di
imprese concorrenti della Societa;

6. di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previst ai sensi di legge, di Staluto, della Relazione, degli Orientamentli e,
pili in generale, ai sensi della normativa vigente;

7. di depositare il curriculum vitae, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso allre
societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, delia Relazione, degli
Orientamenti e del Codice di Corporate Governance, nonché copia di un documento di identita, autorizzando fin d'ora Ia loro
pubblicazione;

8. di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al Consiglio di Amministrazione ogni eventuale
variazione delle informazioni rese con la dichiarazione e refativa alle proprie caratleristiche personali e professionali;

9. diimpegnarsi a produrre, su richiesta della Sacietd, la documentazione idonea a confermare la veridicita del dati dichiarati;



10. di essere informato, ai sensi e per gli effelli del Regolamento Generale sulla Protezione dei dalj personali -
Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempore vigente, che i dati personali raccoltl saranno lrattati dalla
Sociela, anche con strumenti informalici, esclusivamente nell'ambita del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa aulorizzando la stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita,

Si allegano:
curriculum vitae contenente esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali;

copia del documento di idenlita;

copia del codice fiscale.

Piacenza,14 marzo 2025

In fede

o s

Si autorizza il trattamento dei dafi personall ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni fine connesso alle aftivita
correlate all'accettazione della medesima.

Allegato: come al testo




CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome e Cognome

Data di nascita

Telefono

Telefono cellulare
Indirizzo posta elettronica
Indirizzo Pec

Incarico attuale

ISTRUZIONE
E FORMAZIONE

« Date

+ Nome e tipo di istituto
di istruzione o formazione

« Qualifica conseguita

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da—a)
= Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

STEFANO BOROTTI
24 maggio 1963

[ stefanoborotti@cooperativaunicoop.it
stefanoborotti@pec.it

Direttore Generale Unicoop s.c. at.l. Piacenza

1996

Politecnico di Milano

Laurea in Architettura indirizzo Urbanistico

1982

Istituto Tecnico “A Tramello” di Piacenza

Diploma di Geometra

dal 1998 ad oggi
Unicoop s.c. a r.l. Piazza Cittadella 2 Piacenza — www.cooperativauncoop.it

Impresa no profit, cooperativa sociale, specializzata nella progettazione e
gestione di servizi di welfare per persone e famiglie

Direttore Generale



* Principali mansioni
e responsabilita

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, atirezzature
specifiche, macchinari, ece.

Unicoop gestisce una rete di 40 servizi in provincia di Piacenza, con oltre 400
addetti e 1.550 utenti-clienti. Le mie competenze e mansioni sono riferibili
alla pianificazione e controllo della strategia di gestione e sviluppo dell’attivita
con particolare riguardo agli aspetti dell’economia aziendale e dei rapporti
con la committenza pubblica e privata

Dal 1988 al 1998
Caritas diocesana Via S,Giovanni 12 — Piacenza

Responsabile ambiti servizio civile, promozione di servizi sul territorio,
coordinamento di attivita in collaborazione con Associazioni di volontariato e
Coaoperative Sociali. Sono stato per 'Ente diocesano membro della Giunta
Direttiva, responsabile del settore “Politiche sociali e territorio” e membro
della Commissione di Studi della Delegazione Regionale Caritas per le
politiche saociali,

Dal 1986 al 1988
Cis| Via P. Cella 11 - Piacenza

Responsabile del Centro per il Lavoro, realta di servizio rivolta
all'orientamento di giovani disoccupati

Dal 1979 al 1986

Proveniendo da famiglia economicamente modesta sono stato sempre
studente lavoratore, Gia dalla scuola superiore con semplici occupazioni
stagionali e precarie di ogni tipo (operaio, manovale muratore, addetto alla
distribuzione pubblicitaria, operatore sociale e altro)

Italiano

Francese

Buon utilizzo del Pc e dei principali software in uso a livello di lavoro aziendale



ALTRO (PARTECIPAZIONE A
CONVEGNI, SEMINAR],
PUBBLICAZIONI, COLLABORAZIONI
ARIVISTE,ECC. ED OGNI ALTRA
INFORMAZIONE CHE 1L,
COMPILANTE RITIENE DI
DOVER PUBBLICARE)

Presidente del Consiglio di Amministrazione di Unicoop dal 2001 al 2007

Tra il 2006 e il 2009 ho coordinato per Unicoop il progetto per la
realizzazione di “Anziani e bambini insieme” il primo centro
intergenerazionale italiano (e tra i pochi al mondo) nel quale conviveno
sotto o stesso tetto una Casa di Riposo, un Centro Diurno per anziani e un

Nido d'Infanzia,

Sempre nell'ambito dell’economia sociale, tra il marzo 1999 e settembre
2001, sono stato Presidente di Federsolidarieta- Confcooperative, la
federazione delle cooperative sociali aderenti a Confcooperative, che
unisce oltre 25 imprese non profit piacentine

Tra il 1990 e il 1993 sono stato membro del Comitato Promotare della
Casa Accoglienza per malati di Aids “don Giuseppe Venturini”, opera
segno del Sinodo diocesano piacentino.

Ho partecipato all’equipe di ricercatori coordinati dall’'Universita Cattolica
del S.Cuore di Piacenza che ha elaborato lo “Studio sulla poverta, il
disagio sociale ed i servizi in Provincia di Piacenza” pubblicato nel 1936.

Ho fatto parte del Gruppo Regionale sull’esclusione sociale istituito dalla
Regione Emilia Romagna con determinazione n. 006203 del 16-7-1999
per la redazione del Piano Socio-Sanitario Regionale.

Dal 2001 al 2006 membro del Consiglio Generale della Fondazione di
Piacenza e Vigevano

Nel periodo 2005-2006 componente del Comitato per il Piano Strategico
per Piacenza Vision 2020 promosso dal Comune di Piacenza,
dallAmministrazione Provinciale di Piacenza e dalla Camera di

Commercio di Piacenza.
Dal 2012 al 2015 Consigliere Comunale a Piacenza

Sono stato partecipe del Comitato di Redazione di “Citta in Controluce”
rivista sulla qualita e le problematiche urbane.



To sottoscritto STEFANO BOROTTI nato a Piacenza il 24 maggio 1963 e residente a
Piacenza via Tempio 28 C.F, BRTSFN63E24G535S dichiaro di ricoprire attualmente il

seguente incarico professionale:

e Direttore Generale di Unicoop e.s. a r.l Piacenza, Piazza Cittadella 2

Pracenza 14 marzo 2025



DOCUMENTO IDENTITA’

CODICE FISCALE

-  OMISSIS -



DICHIARAZIONE

Accettazione della candidatura, assenza di cause di ineleggibilita, incompatibifita
e decadenza, possesso dei requisiti di onorabilita e indipendenza

Il sottoscritto Davide Piccioli nato a La Spezia il 12 gennaio 1977 codice fiscale PCCOVD77A12E463F, premesso che il Consiglio di
Amministrazione di Iren S.p.A. ha convocalo per il 24 APRILE 2025 in unica convocazione I'Assemblea Ordinaria degli Azionisti per

deliberare, fra I'altro, sul seguente punto all'ordine del giorno:
“Nomina del Consiglio di Amministrazione e relative cariche statutariamente di competenza assembleare per il triennio 2025-2026-

2027 (scadenza: data di approvazione del bilancio dell'esercizio 2027): deliberazioni inerenti e conseguenti.”

in relazione alla sua candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di lren S.p.A. (‘lren”),

DICHIARA

di accellare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della Societa e I'eventuale nomina alla carica di
amministratore della Societa;

di non essere candidalo in alcuna allra lista presentata in relazione all'elezione dell'organo efo degli organi sociali della
Societa che si terra in occasione dell'Assemblea.

Atal fine, inoltre

DICHIARA

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di Statuto, nonché per gli effetti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28
dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci:

1.

Iinesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatlibilita (ivi incluso, a fitolo esemplificativo, ai sensi delle
disposizioni di cui al d. lgs. 165/2001 s.m.i. e al d. Igs. 39/2013 e s.m.i.) a ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione

della Societa;

di essere in possesso di tulli i requisili previsti e indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, e dallo Statuto ivi
inclusi i requisiti di professionalita, onorabilita ex art. 147-quinquies, comma 1, del TUF (come individuali anche dal DM del

30 marzo 2000, n. 162), vedasi allegalo;
vi  diessere oppure O  dinon essere

in possesso di tutli i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente disciplina legislativa (artt. 147ter, IV comma, e 148,
Il comma, D. Lgs 58/98 e s.m.i. - c.d. TUF -) vedasi allegalo;

. O diessere oppure &  dinon essere

In possesso di tutti i requisili di indipendenza richiesti e previsli dallo Statuto, dal Codice di Corporale Governance (edizione
gennaio 2020) e, secondo le soluzioni di governance della Societa indicate nel documento “Codice di corporate governance
(gennaio 2020) - valutazioni di governance di lren” (vedasi allegato), nonché dalla Relazione per la nomina alla suddelta
carica pubblicata sul sito Iren (vavw.qruppoiren.t) - nella sezione governance / assemblee / assemblea azionisti / 2025 /
documenti a disposizione degliazionisti / relazioni degli amministratori e, pill in generale, da ogni ulteriore disposizione in

quanto applicabile;

di non esercitare efo ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di
imprese concorrenti della Societa;

di rispeltare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge, di Statuto, della Relazione, degli Orientamenti e,
pill in generale, ai sensi della normativa vigente;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre

societd e rlevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamenlare vigente, dello Statuto, della Relazione, degli
Orientamenti e del Codice di Corporate Govemnance, nonché copia di un documento di identita, autorizzando fin d'ora la loro

pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al Consiglio di Amministrazione ogni eventuale
variazione delle informazioni rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarali;



10. di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla Protezione dei dati personali -
Regolamento (UE) 2016/679 e della normaliva pro lempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trallali dalla
Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa autorizzando |a stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

Si allegano:
curriculum vitae contenente esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali;
copia del documenta di identita;

copia del codice fiscale.

La Spezia,14 marzo 2025

Si autonizza il trattamento dei dai personall ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni fine connesso alle attivita
correlale alfacceltazione della medesima.

Allegalo: come al testo




Protocollo IR001211-2025-A del 17/02/2025

PRESENTAZIONE
e ioral e e et iy =t e e e L e G e el e S ]

Iscritto all'albo dei dottori commercialisti e degli esperti contabili e a
quello dei Revisori contabili dal 2007, svolgo I'attivita di commercialista e
revisore dei conti anche ricoprendo cariche in consigli di amministrazione

e organi di controllo.

CONTATTO

S — Tra i diversi incarichi presso societa, enti pubblici e istituzioni mi piace
D.PICCIOLI@STUDIO-PICCIOLLIT ricordare il mio attuale impegno quale:
0187 1997200 - Amministratore delegato e direttore generale Spezia Risorse
I;n‘l;'lnf;gg;:i“o . SpA, societa di riscossione tributi
CORSO DI PORTA VITTORIA 17 - Presidente del Collegio dei Revisori del Consiglio Regionale -
20122 MILANO Assermblea legislativa della Liguria,
WWW.STUDIO-PICCIOLLIT - Presidente MGS Auditing,

- Presidente del Collegio Sindacale della societd Spezia Calcio

19086,

- Presidente del Collegio Sindacale Fratello sole energie solidali,

- Presidente del Collegio Sindacale della Cassa Edile Spezzina,

- Membro dei Collegi sindacali delle societa Acos Spa, Santagata
1907 SpA.

In passato ho inolire avuto il piacere di poter svolgere gli incarichi:
- Sindaco della Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia,
- Revisore della Fondazione Regionale per la Cultura e lo
Spettacolo,
- Revisore della Fondazione del Consiglio Regionale,
- Presidente Collegio Sindacale Scarlino Holding,
- Presidente Navaltech Italia,
- Amministratore unico Marfi sxl,
- Presidente ADMA - Accademia diritto e mediazione assistita

Ho inoltre ricoperto incarichi di liquidatore di aziende attive in diversi
settori, tra le altre esperienze riporto quelle avute nelle procedure di
liquidazione: dell'Istituto Santi (Presidio socio-sanitario) della Tenuta di
Marinella, della societa Navaltech Italia (societa operativa nel settore
delle tecnologie marine) Ameglia Servizi turistici.



Protocollo IR001211-2025-A del 17/02/2025

Nel settore privato ho cominciato la mia esperienza con una tesi di laurea
presso I'A.c. Milan, proseguendo poi la mia carriera nelle funzioni del
controllo di gestione e finanza del gruppo Leonardo, per poi
intraprendere I'attivita libero professionale con indirizzo corporate.

La Spezia, 28.01.2025
#
Neipfel
T4

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base al D.Lgs. 196/2003 e al
Regolamento UE 2016/679




Protocollo IR001211-2025-A del 17/02/2025

dichiarazione di insussistenza di elementi di inconferibilita, incompatibilita,
ineleggibilita e motivi di esclusione
Il sottoscritto Davide Piccioli nato a La Spezia il 12.01.1977 -SP- codice fiscale
PCCDVD77A12E463F, residente a La Spezia (SP) in via Giovanni Costantini n® 64, avendo preso
integrale visione del Bando pubblicato all'albo pretorio on line del Comune della Spezia, riguardante
la nomina di un membro del Consiglio di Amministrazione della Societa IREN S.p.A., dei termini e
condizioni in esso contenuti ed essendo consapevole della responsabilita penale nella quale pud

incorrere, ai sensi del D.P.R. n. 445/2000, in caso di dichiarazione mendace,
Dichiara

1. Di non essere in nessuna condizione di incompatibilita, ineleggibilita e motivi di esclusione
stabiliti dalla normativa vigente, nonché contenuti nel Titolo Il del capo Il del D.Lgs. 267/00, ed
in particolare:

a) dinon essere in stato di conflitto di interessi rispetto all'ente, azienda od istituzione nel quale
rappresenta il Comune della Spezia

b) di non avere ricoperto per I'intero mandato la stessa carica nel medesimo ente per due volte
consecutive

c) dinon essere iscritto nel pubblico registro dei fallimenti, o sia interdetto o inabilitato

d) di non avere rapporto d'impiego, consulenza o incarico, con l'ente, I'azienda o l'istituzione
presso cui dovrebbe essere nominato

e) di non avere liti pendenti con il Comune, I'ente, I'azienda, I'istituzione presso cui dovrebbe
essere nominato

f) di non essere titolare, socio illimitatamente responsabile, amministratore, dipendente con
poteri di rappresentanza o di coordinamento di imprese che esercitino attivita concorrenti o
comungue connesse con servizi per i quali I'azienda, il consorzio, o la societa sono costituiti

g) dinon essere stato condannato per reati contro la pubblica amministrazione o aver arrecato
danno accertato alla stessa per fatto doloso

h) di non essere stato oggetto di revoca della nomina o designazione del Comune per motivate

gravi ragioni relative a comportamenti contradditori ed omissivi o a reiterate inottemperanze

alle direttive consentite, espresse dall’Amministrazione;

di non trovarsi nelle condizioni di cui all'art. 248, comma 5 del D.LGS. n. 267/2000;
3. di non trovarsi in alcuna delle condizioni di incandidabilita di cui all’ art. 10 del D.LGS. n.

235/2012;
4. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di inconferibilita di incarichi prevista dagli art. 3 e 7 del

D.Lgs. n. 39/2013;
5. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di incompatibilita previste dall' art. 9 del D.Lgs. n.

39/2013,



DOCUMENTO IDENTITA’

CODICE FISCALE

- OMISSIS -



DICHIARAZIONE

Accettazione della candidatura, assenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita
e decadenza, possesso dei requisiti di onorabilita e indipendenza

Il sottoscritto, LUCA DAL FABBRO nato a MILANO il 8 Febbraio 1966 codice fiscale DLFLCUB6BO8F205A,

premesso che il Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. ha convocato per il 24 APRILE 2025 in unica convocazione 'Assemblea
Ordinaria degli Azionisti per deliberare, tra I'altro, sul seguente punto all'ordine del giorno:

“Nomina del Consiglio di Amministrazione e relative cariche statutariamente di competenza assembleare per il triennio 2025-2026-
2027 (scadenza: data di approvazione del bilancio dell'esercizio 2027): deliberazioni inerenti e conseguenti.”

in relazione alla sua candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di lren S.p.A. ("Iren”),

DICHIARA

di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della Societa e I'eventuale nomina alla carica di
amministratore della Societa;

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all'elezione dell'organo efo degli organi sociali della
Societa che si terra in occasione dell'Assemblea,

A tal fine, inoltre

DICHIARA

sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di Statuto, nonché per gl effetti di cui allart. 76 del D.P.R. 28
dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci:

1

linesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilitd (ivi incluso, a titolo esemplificativo, ai sensi delle
disposizioni di cui al d. Igs. 165/2001 s.m.i. e al d. Igs. 39/2013 e s.m.i.) a ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione

della Societa;

di essere in possesso di fulli i requisiti previsti e indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, e dallo Statuto ivi
inclusi i requisiti di professionalita, onorabilita ex art. 147-quinquies, comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del

30 marzo 2000, n. 162), vedasi allegato;
[1  diessere oppure X di non essere

in possesso di tulti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente disciplina legislativa (artt. 147ter, IV comma, e 148,
Il comma, D. Lgs 58/98 e s.m.i. - c.d. TUF -) vedasi allegalo;

. O diessere oppureX di non essere

in possesso di tutti i requisiti di indipendenza richiesli e previsti dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance (edizione
gennaio 2020) e, secondo le soluzioni di governance della Societa indicate nel documento “Codice di corporate governance
(gennaio 2020) - valutazioni di governance di lren” (vedasi allegato), nonché dalla Relazione per la nomina alla suddetta
carica pubblicata sul sito Iren (wwav.qruppoiren.it) - nella sezione govemance / assemblee / assemblea azionisti / 2025 /
documenti a disposizione degliazionisti / relazioni degli amministratori e, pil in generale, da ogni ulteriore disposizione in

quanto applicabile;

di non esercitare efo ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di
imprese concorrenti della Societa;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsli ai sensi di legge, di Statuto, della Relazione, degli Orientamenti e,
pill in generale, ai sensi della normativa vigente;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre

societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, della Relazione, degli
Orientamenti e del Codice di Corporate Governance, nonché copia di un documento di identita, autorizzando fin d'ora la loro

pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al Consiglio di Amministrazione ogni eventuale
variazione delle informazioni rese con la dichiarazione e relaliva alle proprie caratteristiche personali e professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dali dichiarati;



10. di essere informato, ai sensi e per gli effetli del Regolamento Generale sulla Protezione dei dali personali -
Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempore vigente, che i dati persenali raccolti saranno trattati dalla
Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

Si allegano:
curriculum vitae contenente esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali;
copia del documento di identita;

copia del codice fiscale,

Torino, 14 marzo 2025

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni fine connesso alle attivita
correlate all'acceltazione della medesima.

Allegato: come al testo




Allegato)

Estratto dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della leqge 6 febhraio 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione [V-his
Organi di amministrazione

Art. 147-ter
(Elezione e composizione del consiglio di amministrazione)

(omissis)

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del consiglio di amministrazione, ovvero due se il
consiglio di amministrazione sia composto da pit di sette componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza stebiliti per i
sindaci dall'articolo 148, comma 3, nenché, se lo statuto lo prevede, gli ulterior requisiti previsti da codici di comportamento redatli
da societa di gestione di mercali regolamentali o da associazioni di categoria. |l presente comma non si applica al consiglio di
amministrazione delle societd organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il disposto dell'articolo 2409-
septiesdecies, secondo comma, del codice civile. L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti
di indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Sezione V
Organi di controllo

Art. 148
(Composizione)

(ornissis)
3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile:

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa da questa conlrollate, delle societa che la controllano e di quelle

sottoposte a comune contrallo;

c) coloro che sono legali alla societa od alle societa da questa controllate od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a
comune controllo ovvero agli amministratori della societa e ai soggetli di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano lindipendenza.



Estratto Tabella comparativa fra le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance (gennaio 2020 e in vigore dal 1°
gennaio 2021) e le Valutazioni di governance di IREN S.p.A. (DOCUMENTO ESAMINATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI IREN

S.P.A. DEL 18 DICEMBRE 2024)

Codice di Corporate Governance (gennalo 2020) i Non Valutazionl dl governance
Agplicato N/A .
applicato dI IREN S.p.A.

Clascun amministratore non esecutivo fornisce a tal

fine tutti gli elementi necessari o utili alla

valutazione dell'organc di amministrazione che

considera, sulla base di tutte le informazioni a v

disposizione, ogni drcostanza che incde o pud

apparire idonea a incidere sulla indipendenza

dell'amministratore.

7. Le circostanze che compromettono, o appaiono

compromettere, l'indipendenza di un

amministratore sono almeno le seguenti:

a) se & un azionista significativo della societd; v

b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un v

amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societd, di una societa da essa controllata
avente rilevanza strategica o di una societd
soltoposta a comune controllo;

- di un azionista significativo della societa;

Il Consiglio di Amministrazione in carica ha ritenuto di

c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio “circoscrivere” le relazioni commerciali, finanziarie o

attraverso societd controllate o delle quall sia professionali “significative” a quelle che superino, ove

amministratore esecutivo, o in quanto portner di camplessivamente considerate, un ammaontare pari ad euro

uno studio professionale o di una soceta di v 95.000,00, ferma restando ogni pil puntuale verifica in

consulenza), ha, o ha avuto nel tre esercizi ordine {a) allimpatto delle relazioni sulla situazione

precedenti, una significativa relazione commerciale, economico-finanziaria dell'interessato; (b) alla rilevanza peril

finanziaria o professionale: prestigio del medesimo e (c) e all'eventuale attinenza con
importanti operazioni di IREN S.p.A.

- con la societd o |e societa da essa controllate, o
con i relativi amministratori esecutivi o il top '
management;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri =3 o ) . :
attraverso un patto parasociale, controlla la Il ConSIg.ho r.irAmm:n.\stramone conswfﬁere.ra, 3 tal .ﬂfwe, apch§
Seclety; o) se il contrallante & lina Sociath o ente, v Ie.relam.m! e‘.'enltuaI{ con gs;mnenﬁ a;?\call e dlrlggntl dej
con i relativi amministratori esecutiv o il top pn'nclpa.I\Comunl SouPubb‘\icl.che, congiuntamente, in forza
management; dei Patti, controllano la Societa.

) seeiceves o [!EEYUQHEI ke S AR C Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che costituisca

da parte della societd, di una sua controllata o della Foll S [ ;

societa controllante, una significativa Un,a 51gn|ﬁcalwi re"muf'lerazio.m‘a Bgelunthva ﬂSpE-ﬂU
' - \ all'emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo
remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso v TR A Fosls 3 4

fisso per la carica e a quello previsto per la dell'emittente una r.emuhlt‘rEZJDne complessiva superiore a
- I . ) euro 65.000. In merito, si & tenuto conto delle QRA al Codice

parteclip':‘:zlone ai com|‘tat| 'raccornandah dal Codice nubblicate nel riavembre 2020,

o previsti dalla narmativa vigente;

e) se & stato amministratore della societa per pit di Ai fini della presente lettera, rileva altres! la fattispecie di

nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi v essere stato Amministratore di societd emittenti dalla cui

dadic] esercizi; fusione & stata originata IREN 5.p.A. per pili di nove anni negli
ultimi dodict anni.

f) se riveste |a carica di amministratore esecutivo in

un’altra societa nella quale un amministratore

esecutivo della societa abbia un incarico di w

amministratore;

g) se & socio o amministratare di una societd o di

un'entitd appartenente alla rete della societd v

incaricata della revisione legale della societs;

Il Cansiglio di Amministrazione ha ritenuto di accludere fra |

h) se & uno stretto familiare di una persana che si c.d. "stretti familiari” il cc.)niugel, i‘parenti ?gli a‘ff‘rni'entro il

troviin una delle situazioni di cui ai precedenti punti, v secondo grado, nonché gli ulteriori soggetti citati nell'art. 3.3

della Precedura in materia di Operazionl con Parti Correlate
di IREN S.p.A,

L'organo di amministrazione predefinisce, almeno

all'inizio del proprio mandato, i criteri quantitativi e

qualitativi per valutare la significativita di cui alle

precedenti  lettere ¢} e d). Nel «caso

dell'amministratore che & anche partner di uno

studio professionale o di una societa di consulenza,

v

l'organo di amministrazione valuta la significativita
delle relazioni professionali che possono avere un
effetto sulla sua posizione e sul suo ruolo all'interno
dello studio o della societd di consulenza o che
comunque attengono a importanti operazioni della
societa e del gruppo ad essa facente capo, anche
Indipendentemente dai parametri quantitativi.



Estratto dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della legge 6 febbraio 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione |V-bis
Organi di amministrazione
Art. 147-quinquies
(Requisiti di onorabilita)
1. | soggetli che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere i requisili di onorabilita stabiliti per i membri
degli organi di controllo con il regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4. 2. |l difetto dei
requisili determina la decadenza dalla carica.

Sezione V
Organi di controllo

Art. 148
(Composizione)

(omissis)

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giuslizia, di
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, senliti la CONSOB, la Banca d'ltalia e I'lvass, sono stabiliti i requisiti di
onorabilita e di professionalita dei membri del collegio sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo sulla
gestione. Il difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Estratto Art. 2 del D. M. 162/2000 (Regolamento recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita
dei membri del collegio sindacale delle societd quotate da emanare in bhase all'articolo 148 del decreto legislativo 24

febhraio 1998, n. 58.

Requisiti di onorabilita
1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'articolo 1, comma 1, non pud essere ricoperta da coloro che:

a) sono stati sotloposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o
della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) sono stati condannali con sentenza irrevocabile, salvi gli effetli della riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reali previsti dalle norme che disciplinano I'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle

norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X! del libro V del codice civile! e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
2672,

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, l'ordine pubblico e 'econamia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'articolo 1, comma 1, non pud essere ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su
richiesta delle parti una delle pene previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.

1 Quali, a titolo esemplificalivo e non esaustivo: False comunicazioni sociali; Impedito controllo; lllegale ripartizione degli utili e delle riserve; lllecite
operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante; Omessa comunicazione del conflitto d'interessi; Corruzione tra privati; elc ...
2 In materia di disciplina del fallimento, del concordalo preventivo, dell'amministrazione conltrollata e della liquidazione coatta amministrativa.



FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono
Fax
E-mail

Nazionalita

Datadi nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA
+ Date (da - a)

« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore
« Tipo diimpiego
+ Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
+ Date (da - a)

* Nome e lipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
* Qualifica consequita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

Pagina 1 - Curriculum vitae di
[ COGNOME, gnome |

Dal Fabbro Luca

[taliana

08/02/1966

dal 2023 - attuale

Fondo Xenon Fidec, Key man/Managing Director
Amministratore Equiteco Sil Societd Benefit

dal 2022 - attuale

Iren SpA

Presidente Esecutivo

PER LE ALTRE ESPERIENZE LAVORATIVE VEDASI ALLEGATO

PER ISTRUZIONE E FORMAIZIONE VEDASI ALLEGATO

Per ulteriori informazioni:
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CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

Acquisife nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificali e diplomi
ufficiali,

MADRELINGUA [taliano

Inglese (Fluente)
Francese (Fluenie)
Spagnolo (Medio)
+ Capacita di lettura Cinese (basic)
+ Capacita di scritlura
+ Capacita di espressione orale

ALTRE LINGUA

CAPACITA E COMPETENZE Competenze nella gestione delle relazione con persone ed in situazioni di negozazione di
RELAZIONALI business
Vivere e lavorare con altre persone, in )
ambiente multiculfurale, occupando posti Vedasi allegato

in cui la comunicazione é importanle e in
siluazioni in cui & essenziale lavorare in
squadra (ad es. cullura e sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE . -
Ad es. coordinamento e amministrazione Competenze di geslione aziendale, di finanza, di ingegneria e di project management
di persone, progetti, bilanci; sul posto di Vedasi allegato

lavoro, in attivita di volontariato (ad es.
cultura e spord), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

TECNICHE .
Con computer, atfrezzature specifiche, Competenze sulla gestione di microsoft office

macchinari, ecc. Vedasi Allegato

CAPACITA E COMPETENZE

ARTISTICHE Vedasi Allegato
Musica, scrittura, disegno ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competenze non precedentemente Vedasi Allegato
indicale.

PATENTE O PATENTI
Patente guida auto

ULTERIORI INFORMAZIONI

ALLEGATI

Pagina 2 - Curriculum vitae di Per ulteriori informazieni:

{ COGNOME, gnome | waww.cedefop.eu.intransparency
v, europa.eu.intfcommieducationfindex_ithtm!
wiw.eurescy-search.com




ALLEGATO
Luca Dal Fabbro

Riassunto del Profilo :

Ha conseguito la Laurea in Ingegneria Chimica alla | Universitd di Roma (110/100 lode) ed
un master in Politica Internazionale presso ULB al Centre des Etudes Internationales et
strategiques di Bruxelles (grande dinstiction); ha studiato Advance Management all' M.LT.

Sloan School di Boston.

Dal 2022 e il Presidente del Gruppo Iren Spa gruppo quotato atftivo nell'ambiente e nella
enerigia, e dal 2023 Key man/Managing Director del fondo Lussemburghese Xenon Fidec

e amministratore di Equiteco Srl Societd Benefit.

Ha una lunga esperienza manageriale internazionale nel settore ambiente, industriale,
finanziario e della energia. E' stato Presidente di Snam Spa, Presidente Esecutivo di Renovit
Spa, Amministratore delegato di ENEL Energia Spa e E.On ltalia Spa. E' stato anche Vice
presidente della Fondazione Snam. Ha studiato e lavorato molti anni all'estero in Europd
(Londra, Losanna, Bruxelles), in Asia (Cina) e negli Stati Uniti.

E' stato selezionato e premiato Talento dell'anno dal Forum della Meritocrazia nel 2012 e
nel 2024 & stato premiato come Manager delle Utilities dell'anno .

Tra le esperienze e stato amministratore delegato di Inso Spa (societa leader nella
costruzizone e gestione di ospedali) che ha risanato e ceduto a Fincantieri Spa, membro
del consiglio di amministrazione di Terna S.p.A. (FTSE MIB Milano) dal 2014 al 2018 ed anche
Presidente del Comitato Nomine e membro del Comitato Parti Correlate di Terna Spa e nel
2018 anche Presidente del Comitato Controllo Rischi Governance Sostenibilita. E' stato
consigliere di amministrazione di Buzzi Unicem SpA. Ha ricoperto la carica di amministratore
delegato e consigliere di amministrazione di GRT Group SA, societd svizzera multinazionale
leader nella circular economy e green tech. Ha quotato a Parigi Euronext come Presidente
la societd Electro Power Systems S.A.. In precedenza e stato Presidente di Domotecnica,
Amministratore Delegato di E.ON ltalia SpA ed E.ON Energia Spa, Amministratore delegato
di Enel Energia SpA, membro del Consiglio di amministrazione di Enel Gas Spa e della
municipalizzata AMGA Udine SpA, Responsabile Area Marketing ENEL SpA, direttore
Business Development Enron Capitale & Trade, senior consultant alla Coopers & Lybrand
Consulting, Assistente dell'amministratore delegato e poi Business developer di Techint SpA
(Gruppo Tenaris), business developer di CTIP SpA in Cina e Vietnam, project Manager e line
manager di Procter & Gamble presso la sede centrale Europea a Bruxelles.

E'stato 'esperto tecnico principale della difesa in un importante arbitrato internazionale in
una disputa legale nel settore dell'energia.

Come incarichi istituzionali ed accademici oggi € Vice Presidente Vicario di Utilitalia, Vice
Presidente di Elettricita Futura di Confidustria, Presidente dell'lstituto Europeo ESG e Vice
Presidente della Circular Economy Network. E' adjunct Professor alla Universita Business
School della Luiss, E' stato a capo del desk Far East dell'lstituto Affari Internazionali. E' stato

Viice Presidente di Assoesco e di Aiget.

Ha pubblicato nel 2017 il libro "L'economia del Girotondo" sulla Economia Circolare,
sostenibilita e sulle sfide sociali, ambientali ed economiche che verranno imposte dal
cambiamento climatico. Ha pubblicato a Marzo 2022 il libro “ESG - La Misurazione della
Sostenibilita™ edito da Rubbettino.



Luca Dal Fabbro
Esperienze Lavorative

Incarichi attuali principali :

Managing Director fondo Xenon Fidec dal 2023
Amministratore Equiteco Srl Societd Benefit
Presidente Esecutivo Iren Spa dal 2022

Incarichi Precedenti :

Presidente Esecutivo Renovit Spa 2020-2022
Amministratore delegato INSO SPA as 2018-2020
Presidente Sham Spa 2018-2019
Presidente Tamini Trasformatori Srl 2018-2020
GRT Group SA, Amministratore Delegato 2017-2018
Terna Spa, Consigliere di Ammistrazione 2014-2019
Electro Power Systems SA, Presidente (Parigi) 2015-2016
e Quotato la societa in Borsa Euronext a Parigi
Domoenergia Srl, Amministratore Delegato 2012-2015
Domotecnica Spa, Presidente 2011-2015
E.ON ltalia Spa, Amministratore Delegato 2009-2011

o Promosso Amministratore delegato Gruppo E.ON Italia

Amministratore delegato E.ON Energia Spa

Consigliere amministratore Amga Udine (distribuzione, vendita e cogenerazione)
Presidente Somet (disrlibuzione e vendita gas)

Amministratore delegato societd acquiste : MPE Energia, Dalmine Energia

Enel Spa: 2001-2009
Enel Spa, Direttore divisione Area Mercato Marketing

Enel Energia Spa, Amministratore Delegato ENEL Energia Spa

Enel Gas Spa, Consigliere Amministrazione di Enel Gas Spa

Enel Trade Spa, Responsabile Marketing, Sviluppo e Structuring Enel Trade Spa

Enron Capital & Trade, Direttore Sviluppo (Londra) 1999-2001

Techint, Tenaris Group, Direttore Marketing Strategico e Sviluppo 1997-1999
o Responsabile Business Development e Vendite Medio Oriente
o Responsabile Marketing Strategico ed Assistente Amministratore Delegato

Coopers&Lybrand Management Consultants, Senior Consultant (Milano/Londra) 1996-1997
e Senior Consultant nella financial practice (Finanza e Mercati)

CTIP Spa, Responabile Commerciale Area Far East (Pechino/Hanoi) 1994-1996
e Responsabile Business Development Cina/Far East
Procter & Gamble Company, Project Manager (Bruxelles) 1991-1994

» Line/Project manager European product projects



Luca Dal Fabbro

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Liceo Scientifico Statale, Enriques 1980-1985
Votazione : 60/60

Laurea In Ingegneria Chimica, | Universital La Sapienza Roma 1985-1991
Votazione 110 e Lode

Tesi : "Progetto di trattamento fumi centrale termoelettrica”

Master in Politica Internazionale, Université Libre de Bruxelles 1993-1994
Votazione Grande Distiction (100/100)

Tesi : "European energy strategy : the role of the Caspian Sea region”

Advanced Management , MIT Sloane School of Management, Boston 2011
Corso Consiglieri di Amministrazione, Assogestioni, Roma 2015/16/18
Ricerca, Pubblicazioni ed Aftivitd Accademica

Libro pubblicato "ESG - La Misurazione della Sostenibilitér” 2022

Libro pubblicato “L'economia del Girotondo” sulla economia circolare 2017
Adjunct Professor alla Universitd Luiss Business School 2015-0g4gi
Istituto Affari Internazionali : Coordinatore Analisi Gruppo Sud Est Asia, IAl Roma 1997-1998



Attivitét Associativa ed Isfituzionale

Cariche attuali :

Utilitalia ; Vice Presidente Vicario

Cisa Ambiente : Vice Presidente

Eleftricita Futura Confidustria ; Vice Presidente
ESG European Institute : Presidente

Circular Economy Network : Vice Presidente

Cariche passate :

Assoesco : Vice Presidente

Fondazione SNAM Spa : Vice Presidente

Amici di Aspen : membro dell'advisory board

Aiget : un mandato come Vice Presidente con delega energia elettrica ed un mandato come
Vice Presidente con delega gas

Assofrachising : Membro del Consiglio direttivo di Assofranchising (dal 2011 al 2015)
Confindustria Assoeleltrica : Membro direttivo Associazione Energia di Confindustria (2010-2011)
Confidustria Provinciale : Membro del consiglio Confidunstria Brescia




DOCUMENTO IDENTITA’

CODICE FISCALE

-  OMISSIS -



DICHIARAZIONE

Accettazione della candidatura, assenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita
e decadenza, possesso dei requisiti di onorabilita e indipendenza

Il sottoscritto MORIS FERRETTI nato a Reggio Emilia il 28 maggio 1972 codice fiscale FRRMRS72E28H223Q, premesso che il
Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. ha convocato per il 24 APRILE 2025 in unica convocazione |'Assemblea Ordinaria degli
Azionisti per deliberare, tra l'altro, sul seguente punto all'ordine del giorno:

“‘Nomina del Consiglio di Amministrazione e relative cariche statutariamente di competenza assembleare per il triennio 2025-2026-
2027 (scadenza: data di approvazione del bilancio dell'esercizio 2027): deliberazioni inerenti e conseguenti.”

in relazione alla sua candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di lren S.p.A. (“Iren”),

DICHIARA

di acceltare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della Societa e I'eventuale nomina alla carica di
amministratore della Societa;

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all'elezione dell'organo efo degli organi sociali della
Societa che si terra in occasione dell Assemblea.

Atal fine, inolire

DICHIARA

sollo la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di Statuto, nonché per gli effetti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28
dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in alli e di dichiarazioni mendaci:

1

linesistenza di cause di ineleggivilita, decadenza ed incompalibilita (ivi incluso, a titolo esemplificativo, ai sensi delle
disposizioni di cui al d. Igs. 165/2001 s.m.i. e al d. Igs. 39/2013 e s.m.i.) a ricoprire |a carica di Consigliere di Amminisirazione

della Societa;

di essere in possesso di tutli i requisiti previsti e indicali dalla normativa, anche regolamentare, vigente, e dallo Statuto ivi
inclusi i requisiti di professionalita, onorabilita ex art, 147-quinquies, comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del
30 marzo 2000, n. 162), vedasi allegato;

0  diessere oppure 5’ dinon essere

in possesso di tullii requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente disciplina legislativa (artt. 147ter, IV comma, & 148,
Il comma, D. Lgs 58/98 e s.m.i. - c.d. TUF -) vedasi allegato;

[1  diessere oppure [ dinon essere

in possesso di tutti i requisiti di indipendenza richiesti e previsti dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance (edizione
gennaio 2020) e, secondo le soluzioni di governance della Societa indicate nel documento “Codice di corporate governance

(gennaio 2020) - valutazioni di governance di Iren” (vedasi allegato), nonché dalla Relazione per la nomina alla suddelta
carica pubblicata sul sito Iren (www.aruppoiren.it) - nella sezione governance / assemblee / assemblea azionisti / 2025 /

documenti a disposizione degliazionisti / relazioni degli amministratori e, pitt in generale, da ogni ulteriore disposizione in
quanto applicabile

di non esercitare efo ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di
imprese concorrenli della Societa;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge, di Statuto, della Relazione, degli Orientamenti e,
pill in generale, ai sensi della normativa vigente;

di depositare il curdculum vitae, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre

societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Staluto, della Relazione, degli
Orientamenti e del Codice di Corporate Governance, nonché copia di un documento di identita, autorizzando fin d'ora Ia loro

pubblicazione;
di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Sociela e, per essa, al Consiglio di Amministrazione ogni eventuale
variazione delle informazioni rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caralleristiche personali e professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dali dichiarali;



10. di essere informato, ai sensi e per gli effelli del Regolamento Generale sulla Protezione dei dali personali -
Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla
Societa, anche con strumenti informalici, esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.
Si allegano:
curriculum vitae contenente esauriente informativa sulle caraiteristiche personali e professionali;
copia del documento di identita;

copia del codice fiscale.

Reggio Emilia, 14 marzo 2025

ln,fedefﬁ)

=

Si autorizza il trattamento dei dali personali ai sensi del Regolamento UE n,

679/2016 per ogni fine connesso alle atlivita
correlate all'accettazione della medesima.

Allegato: come al testo




Allegalo)

Estratto dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della legge 6 fehbraio 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione |V-his
Organi di amministrazione

Art. 147-ter
(Elezione e composizione del consiglio di amministrazione)

(omissis)

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del consiglio di amministrazione, ovvero due se il
consiglio di amministrazione sia composto da piti di sette componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i
sindaci dall'arlicolo 148, comma 3, nonché, se lo statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti
da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di
amministrazione delle socisty organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il disposto dell'articolo 2409-
septiesdecies, secondo comma, del codice civile. L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti
di indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Sezione V
Organi di controllo

Art. 148
(Composizione)

(omissis)
3. Non possono essere eletti sindaci e, se elelti, decadono dall'ufficio:
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societé, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle
sottoposte a comune controllo;

¢) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a
comune controllo ovvero agli amministratori della societa e ai soggetli di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da allri rapporli di nalura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza,



Estratto Tabella comparativa fra le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance (gennaio 2020 e in vigore dal 1°
gennaio 2021) e le Valutazioni di governance di IREN S.p.A. (DOCUMENTO ESAMINATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI IREN

S.P.A. DEL 18 DICEMSBRE 2024)

Codice di Corporate Governunce {gennaio 2020) : Non Valutazioni di governance
Applicato N/A ) "
applicato di IREN S.p.A.

Ciascun amministratore non esecutivo fornisce a tal

fine tutti gli elementi necessari o wutili alla

valutazione dell'organo di amministrazione che

considera, sulla base di tutte le informazioni a Ve

disposizione, ogni circostanza che incide o puo

apparire idonea a incidere sulla indipendenza

dell'amministratore.

7. Le circostanze che compromettono, o appaiono

compromettere, l'indipendenza di un

amministratore sono almeno le seguenti:

a) se & un azionista significativo della societs; v

b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un >

amministratore esecutivo o un dipendente:

- della sacieta, di una societa da essa controllata
avente rilevanza strategica o di una societa
sottoposta a comune controllo;

- di un azionista significativo della societa;

Il Consiglio di Amministrazione in carica ha ritenuto di

c) se, direttarnente o indirettamente {ad esempio “circoscrivere” le relazioni commerciali, finanziarie o

attraverso socleta controllate o delle quali sia professionali “significative” a quelle che superino, ove

amministratore esecutivo, o in quanto partner di complessivamente considerate, un ammontare pari ad euro

une studio professionale o di una societd di v 95.000,00, ferma restando ogni pib puntuale verifica in

cansulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi ordine (a) all'impatto delle relazioni sulla situazione

precedenti, una significativa relazione commerciale, economico-finanziaria dell'interessato; (b) alla rilevanza peril

finanziaria o professionale: prestigio del medesimo e {c) e all'eventuale attinenza con
importanti operazion! di [REN S.p.A.

- con |a societd o le socletd da essa controllate, o
con | relativi amministratori esecutivi o il top v
management;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri o L . . .
attraversa un palto parasociale, controlla la Il Consiglio di Armnm‘lstraz\ome cunsifﬁerera, Ia tal .ﬂfm' a{]chE-
socletd: o, se il controllante & una sodeth o ente, g le relazioni eventuali con esponenti apicali e dirigenti dei
con | relativi amministratori esecutivi o il top principali Comuni Soci Pubblic'\lche, congiuntamente, in forza
management; dei Patti, controllano la Societa,

d) se riceve, o ha ﬂ'(e‘vut? nel precedenti tre esercizi, il Consialie: di: Amministealone Ba ritenute checostituisea

da parte della societa, di una sua controllata o della E e h - .

socletd controllante, una significativa un’a sigmﬁcatwi . r?'nwuperaZ|oln§ aggiuntiva nspeFto

; A : all'ermolumento “fisso” di amministratare non esecutivo
remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso v P . .
fissny per [ xdriea @ a quelle previsto’ per la dell'emittente una remunerazione complessiva superiore ad
o P ; ; euro 65.000. In merito, sl & tenuto conto delle Q&A al Codice
partecipazione al comitati raccomandati dal Cadice !
oy it pubblicate nel nevemnbre 2020.

o previsti dalla norrnativa vigente;

e) se & stato amministratore della societa per pit di Ai fini della presente lettera, rileva altresi la fattispecie di

nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi v essere stato Amministratore di societa emittenti dalla cui

dodici esercizi; fusione & stata originata IREN S.p.A. per pit di nove anni negli
ultimi dodici anni.

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in

un'alira societd nella quale un amministratore

esecutiva della socleta abbia un Incarico di v

amministratore;

g) se & socio o amministratare di una societd o di

un'entita appartenente alla rete della societd v

incaricata della revisione legale della socletd;

Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di accludere fra |

h) se & uno stretto familiare di una persona che si c.d. “stretti familiari” il cqniugel, i‘parenli l.J gli ;Fﬁlli ‘entro il

trovi In una delle situazioni di cul al precedenti punti, v secondo grado, nonché gli ulteriori soggetti citati nell'art. 3.3

della Procedura in materia di Operazioni con Parti Correlate
di IREN S.p.A,

L'organo di amministrazione predefinisce, almeno

all'inizlo del proprio mandato, | criteri quantitativi e

qualitativi per valutare la significativita di cui alle

precedenti  lettere ¢} e d). Nel caso

dell’amministratore che & anche partner di uno

studio professionale o di una societa di consulenza,

v

'organo di amministrazione valuta la significativita
delle relazioni professionali che possono avere un
effetto sulla sua posizione e sul suo ruclo all'interno
dello studio o della societd di consulenza o che
camunque attengono a importanti operazioni della
societa e del gruppo ad essa facente capo, anche
indipendentemente dai parametri quantitativi.



Estratto dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della legge 6 febbraio 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione IV-his
Organi di amministrazione
Art. 147-quinquies
(Requisiti di onorabilita)
1. I soggetli che svolgono funzieni di amministrazione e direzione devono possedere i requisili di onorabilita stabiliti per i membri
degli organi di controllo con il regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4. 2. Il difetto dei
requisiti determina la decadenza dalla carica.

Sezione V
Organi di controllo

Art. 148
(Composizione)

(omissis)

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, sentili la CONSOB, la Banca d'ltalia e I'lvass, sono stabiliti i requisiti di
onorabilith e di professionalitd dei membri del collegio sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo sulla
gestione. || difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Estratto Art. 2 del D. M. 162/2000 (Regolamento recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita
dei membri del collegio sindacale delle societd quotate da emanare in base all'articolo 148 del decreto legislative 24

febbraio 1998, n. 58.

Requisiti di onorabilita
1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'articolo 1, comma 1, non pud essere ricoperta da coloro che:

a) sono stali sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o
della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effelli della riabilitazione;

b) sono stali condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetli della riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano |'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle

norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile! e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
2677

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, ['ordine pubblico e I'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualungue delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'articolo 1, comma 1, non pud essere ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su
richiesta delle parli una delle pene previste dal comma 1, letlera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.

1 Quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo: False comunicazioni sociali; Impedito controllo; lllegale ripartizione degli utili e delle riserve; lllecite
operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa contrallante; Omessa comunicazione del conflitto d'interessi; Corruzione tra privali; elc ...
2 In materia di disciplina del fallimento, del concordato preventivo, dell'amministrazione controllata e della liquidazione coalla amministrativa.



Morvris Ferretti

Bl europass

&z E-mail: moris.ferretti.re@gmail.com

Data di nascita: 28/05/1972

PRESENTAZIONE

ESPERIENZA LAVORATIVA

Ha svolto buona parte delle sue esperienze professionali in realta complesse di medie e
grandi dimensioni di diversi settori, industria food, servizi alla distribuzione, industria di
trasformazione e multiutility (settori acqua, gas, rinnovabili, ambiente ed energia), dove
ha ricoperto negli anni varie posizioni quali Direttore del Personale, Direttore Operativo,
Direttore Generale, Amministratore Delegato ed Amministratore Esecutivo.

In tali contesti ha maturato esperienze in aree strategiche gestendo progetti di sviluppo,
integrazione organizzativa, razionalizzazione dei costi aziendali e piani ristrutturazione
societaria e governance. Laurea primo livello in Marketing e Com.ne (Com.ne e Economia,
Universita di Modena e Reggio Emilia) ha completato la formazione con diversi corsi in
ambito organizzazione e gestione d'impresa presso SDA, Cegos e Ifoa.

Dirigente Aziendale - Ambito Direzione, organizzazione, personale e
ristrutturazione aziendale

Ha iniziato la sua esperienza lavorativa nel 1996 come assistente nella Direzione del
Personale. Nel 2000 ha assunto il ruolo di Direttore del Personale e Relazioni Industriali
del Gruppo Unicarni, per poi, dopo alcuni anni, ricoprirvi prima il ruolo di Direttore
Operativo e poi, dal 2008 al 2013, quello di Direttore Industriale, gestendone i principali
progetti di integrazione organizzativa e successivi piani di razionalizzazione del personale
e dei costi aziendali.

Nel 2014 & stato nominato Direttore Generale di Assofood S.p.a. (420 milioni di ricavi),
dove nel 2015 & stato indicato nel team di lavoro che ha gestito il progetto di
razionalizzazione societaria e successiva cessione dei rami industriali e commerciali del
Gruppo, attivita che si & conclusa I'anno successivo con la vendita degli stessi assets. Nel
2016 & stato designato come Presidente Esecutivo di Coophox Packaging Group (societa
in ex art.67), 120 milioni di ricavi, con l'obiettivo di realizzare il piano di razionalizzazione
degli stabilimenti europei e cost savings degli stabilimenti Italia, progetto che si & concluso
con il riequilibrio della gestione dell'attivita caratteristica e cessione del gruppo ai valori di
piano. Nel 2018, con il compito di gestire il piano di ristrutturazione (A.d.r. ex art.182 bis),
ha assunto la carica di Amministratore Delegato del Gruppo industriale CCPL S.p.a. Nei 3
anni di gestione, le attivita di riduzione costi e vendita assets, hanno permesso di
rispettare i covenants stabiliti dal piano di ristrutturazione. Dirigente area direzione e
governance di Utilitalia Roma (Associazione delle principali Utilities Italiane). Dal 2023,
Dirigente Strategico Gruppo Iren con le seguenti aree delegate: Personale ed
Organizzazione, Responsabilita Sociale di Impresa, Societario e Internal Audit.

Ambito Governance e Compliance - Amministratore Esecutivo

Dopo aver ricoperto diverse posizioni da amministratore in societa del gruppo IREN, nel
2019 & stato indicato, come Vice Presidente Esecutivo della capogruppo IREN S.p.A., con
deleghe in ambito personale ed organizzazione, societario, responsabilita sociale di
impresa, risk management, internal audit ed amministratore incaricato al sistema di
controllo dei rischi. Negli anni ha coordinato diversi progetti relativamente al continuity
managemement, introduzione modelli organizzativi 231 e sistemi di controllo del Gruppo.
Nello stesso periodo ha partecipato come Amministratore Esecutivo alle principali
operazioni societarie, progetti di Governance, Sviluppo Industriale, M&A e
riorganizzazione del personale del Gruppo. Durante il mandato 2022 - 2025, in relazione
all'uscita dellamministratore delegato, per due periodi ha esteso le deleghe in coerenza al
meccanismo del contingency plan aziendale (ripartizione dei poteri a Presidente e Vice
Presidente in caso di uscita/impedimento dellamministratore delegato) nello specifico;



comunicazione istituzionale, area acquisti ed approvvigionamenti, tecnologie e servizi
informativi.

Esperienza da Amministratore

Ha ricoperto Incarichi da amministratore in societd di diverse tipologie, cuotate,
cooperative e private ed in particolare:

Presidente Esecutivo di CoopBox Group S.p.a. (RE).
Consigliere e Vice Presidente di Boorea S.c. (Lega Coop E.O.).
Consigliere delegato di Assofood S.p.a. (Modena).
Presidente e Consigliere di Quanta Distribuzione (RE).

. Consigliere di Amministrazione e componente comitato retribuzioni e nomine di IREN
S.p.a.

Consigliere di  Amministrazione ¢i [RETI S.p.a. (Societa reti idriche, gas,
teleriscaldamento).

Presidente del Consiglio di Amministrazione di Studio Alfa S.p.a. oggi Alfa Solutions
(RE).

Presidente Esecutivo del Gruppo Industriale CCPL 5.p.a. (RE).

Presidente del C.d.A. di IREN MERCATO S.p.a. (Genova), societa del Gruppo IREN che
opera nella commercializzazione di energia elettrica, gas e gestione dei clienti.

Presidente del Consiglio di Amministrazione di IREN ENERGIA S.p.a. (Torino) societa
del Gruppo IREN che opera nella produzione energetica, energie rinnovabili e gestione
calore.

Presiclente del C.d.A. di Iren Ambiente Toscana S.p.a,, (Firenze).

Presidente del C.d.A. di Utilitalia Servizi (Roma), societd operativa di Utilitalia
(Associazione delle imprese idriche energetiche ed ambientali Italiane).

Presidente del C.d.A, Iren Acqua (Genova), gia Mediterranea delle Acque.

Vice Presidente Esecutivo Gruppo IREN S.p.a. (6 miliardi di ricavi, societa quotata FTSE
MIB)

Consigliere di Amministrazione della nuova Egea, Egea Holding

Autorizzo il trattemento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi dell'art. 13 d. Igs. 30 giugno 2003 n. 196 - "C odice in materia di
protezione dei dati personali” e dellart. 13 GDPR 679/16 - “Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”,



DOCUMENTO IDENTITA’

CODICE FISCALE

- OMISSIS -



DICHIARAZIONE

Acceftazione della candidatura, assenza di cause di inelegyibilita, incompatibilita
e decadenza, possesso dei requisiti di onorabilita e indipendenza

|l soltoscrilto Gianluca Bufo nalo a Venezia il 27/06/1973 codice fiscale BFUGLC73H27L736F,

premesso che il Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. ha convocalo per il 24 APRILE 2025 in unica convocazione ['Assemblea
Ordinaria degli Azionisli per deliberare, ira I'altro, sul seguente punto all'ordine del giomo:

“Nomina del Consiglio di Amministrazione e relative cariche stalulariamente di competenza assembleare per il triennio 2025-2026-
2027 (scadenza: data di approvazione del bilancio dell'esercizio 2027): deliberazioni inerenli e conseguenti.”

in relazione alla sua candidalura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. ("lren”),

DICHIARA

di accellare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della Societa e I'eventuale nomina alla carica di
amministratore della Sociela;

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all'elezione dell'organo efo degli organi sociali della
Societa che si terra in accasione dell'Assemblea.

A tal fine, inoltre

DICHIARA

solto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di Statulo, nonché per gli effelli di cui all'art. 76 del D.P.R. 28
dicembre 2000, n. 445 per le ipolesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci:

1.

linesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita (ivi incluso, a litolo esemplificalivo, ai sensi delle
disposizioni di cui al d. Igs, 165/2001 s.m.i. e al d. Igs. 39/2013 e s.m.i.) a ricoprire la carica di Consigliere di Amminisirazione

della Societa;

di essere in possesso di lulli i requisili previsti e indicali dalla normativa, anche regolamentare, vigente, e dallo Staluto ivi
inclusi i requisili di professionalita, onorabilita ex arl. 147-quinquies, comma 1, del TUF (come individuali anche dal DM del

30 marzo 2000, n. 162), vedasi allegalo;

, O diessere oppure '} dinon essere

in possesso di tutli | requisit di indipendenza, come richiesti dalla vigente disciplina legislaiva (arll. 147ter, IV comma, e 148,
Il comma, D. Lgs 58/98 e s.m.i. - c.d. TUF -) vedasi allegato,

0  diessere oppure B  dinon essere

in possesso di lutti i requisill di indipendenza richiesti e previsti dallo Statuto, dal Codice di Corporale Governance (edizione
gennaio 2020) e, secondo le soluzioni di goverance della Societa indicate nel documento “Codice di corporale governance
(gennaio 2020) — valutazioni di gavernance di lren” (vedasi allegalo), nonché dalla Relazione per la nomina alla suddetta
carica pubblicata sul silo Iren (www.gruppoiren.it) - nella sezione governance / assemblee / assemblea azionisti / 2025 /
documenti a disposizione degliazionisti / relazioni degli amministratori e, pill in generale, da ogni ulteriore disposizione in

quanto applicabile;

di non esercitare efo ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di
imprese concorrenti della Sociela;

di rispeltare il limite al cumulo degli incarichi come previsli ai sensi di legge, di Staluto, della Relazione, degli Orientamenti e,
piti in generale, ai sensi della normativa vigente;

di deposilare il currculum vitae, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e conlrollo ricoperti presso alire
socleta e rilevanli ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Staluto, della Relazione, degl
Orientamenti e del Codice di Corporate Governance, nonché copia di un documento di identita, autorizzando fin d'ora fa loro
pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare lempestivamente alla Societa e, per essa, al Consiglio di Amminislrazione ogni evenluale
varlazione delle informazioni rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caralteristiche personali e professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Socletd, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati;



10. di essere informalo, ai sensi e per gli effell del Regolamento Generale sulla Protezione dei dali personali -
Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempore vigente, che i dali personali raccolli saranno frattali dalla
Societa, anche con slrumenti informatici, esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa autorizzando la slessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita,

Si allegano:
curriculum vitae conlenente esaurienle informativa sulle caratteristiche personali e professionali;
copia del documento di identita;

copia del codice fiscale.

Genova,14 marzo 2025

Si autorizza il trattamento dei dali personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni fine connesso alle altivila
correlate all'accellazione della medesima.

Allegato: come al teslo




Allegalo)

Estratto dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Tesfo unico delle disposizioni in materia di Intermediazione
finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della legge 6 fehbraio 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione IV-his
Organi di amministrazione

Art. 147-ter
(Elezione e composizione del consiglio di amminislrazione)

(omissis)

4. In aggiunta a quanto disposlo dal comma 3, almeno uno del componenti del consiglio di amministrazione, ovvero due se il
consiglio di amministrazione sia composto da piti di selle cornponenti, devono possedere i requisiti di indipendenza stabilili per i
sindaci dall'arlicolo 148, comma 3, nonché, se lo slaluto lo prevede, gli ulleriori requisiti previsti da codici di comportamento redalli
da sociela di gestione di mercali regolamentali o da associazioni di calegoria. |l presente comma non si applica al consiglio di
amminisirazione delle societa organizzate secondo il sistema monislico, per le quali rimane fermo il disposto dellarlicolo 2409-
septiesdecies, secondo comma, del codice civile. L'amministralore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisili
di indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Sezione V
Organi di controllo

Art. 148
(Composizione)
(omissis)

3. Non possono essere eletli sindacie, se elelli, decadono dall'ufficio;
a) coloro che s lrovano nelle condizioni previste dall'arlicolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della socield, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli
affini enlro il quarlo grado degli amministratori delle societa da quesla conlrollate, delle societa che la controllano e di quelle

solloposte a comune conlrollo;

¢) coloro che sono legali alla societa od alle sociela da questa conlrollate od alle societa che la controllano od a quelle solloposle a
comune conlrollo ovvero agli amminislratori della societa e ai soggelli di cui alla lettera b) da rapporli di lavoro autonomo 0
subordinalo ovvero da allri rapporti di nalura patrimoniale o professionale che ne compromellano lindipendenza.



Estratto Tabella comparativa fra le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance (gennaio 2020 e in vigore dal 1°
gennalo 2021) e le Valutazioni di governance di IREN S.p.A. (DOCUMENTO ESAMINATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI IREN

5.P.A. DEL 18 DICEMBRE 2024)

Codice di Corporate Governonce (gennalo 2020) Applicato N/A me Valutazionl di governance
applicato dIIREN S.p.A.

Ciascun amministratore non esecutivo fornisce a tal

fine tutti gli elementi necessari o utili alla

valutazione dell'organo di amministrazione che

considera, sulla base di tutte le informazion! a v

disposizione, ogni circostanza che incide o pud

apparire idonea a Incidere sulla indipendenza

dell'amministratore.

7. Le circostanze che compromettono, o appalono

compromettere, l'indipendenza di un

amministratore sono almeno le seguenti;

a) se & un azionista significativo della societd; v

b} se & o & stato nei precedenti tre esercizi, un

amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societd, di una societa da essa controllata
avente rilevanza sirategica o di una societd
soltoposta a comune controllo;

- di un azionista significativo della societd;

Il Consiglio di Amministrazione in carica ha ritenuto di

c) se, direltamente o indirettamente {ad esemplo “circoscrivere” le relazionl commerdali, finanziarie o

altraverso sociels controllate o delle quali sia professionali “significative” a quelle che superino, ove

amministratore eseculivo, o in quanto partner di complessivamente considerate, un ammontare pari ad euro
uno studio professionale o di una societd di v 95,000,00, ferma restando opni pil puntuale verifica in
consulenza), ha, o ha avuto nel tre eserciz ordine (a) allimpatto delle relazioni sulla situazione

precedenti, una significativa relazione commerciale, economico-finanzlaria dell'interessato; (b} alla rilevanza per il

finanziaria o professionale: prestigio del medesimo e (c) e all’'eventuale attinenza con

importanti operazioni di IREN S.p.A.

- con la societd o le societd da essa controllate, o
con 1 relativi amministratori esecutivi o il top e
management;

- con un soggelto che, anche Insieme ad altri . ; c 5
altraverso un patta parasociale, controlla la Il Consiglio di Arnm'm-lslrallone considerera, a tal flpe, a!‘IChE.:
societd; o, se il contrallante & una societd o ente, v le relazioni eventuali con esponenti apicali e dirigenti dei
con | relativi amministeatori esecutivi o il top principali Comuni Soci Pubblici che, congluntamente, in forza
management; dei Patti, controllano la Sacieta.

d) se riceve, oho ”‘e)‘“t?‘ nel precedenti tre esercizi, Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che costituisca

da parte della socleta, di una sua controllata o della | E . S
o P una slgnificativa  remunerazione  aggluntiva  rispetto

societa controllante, una significativa . G i .

: ; . allemolumento “fisso” di amministratore non esecutivo

remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso v . ; 2 A

fisso per la carica e a quello previsto per la dell’emittente una {.emun.e.'azlone complessiva supenore.ad

; 1 ; ' eura 65.000. In merilo, 51 & tenuto conto delle Q&A al Codice

partecipazione ai comitati raccamnandati dal Codice 5

; iy pubblicate nel novembre 2020,

o previsti dalla normativa vigente;

e) se @ stato amministratore della societa per pitr di Al finl della presente lettera, rileva altresl la fattispecie di

nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi v essere stalo Amministratore di societd emittenti dalla cul

dodici esercizl; fuslone & stata originata IREN S.p.A. per pili di nove anni negli
ultimi dodici anni,

1) se riveste la carica di amminlstratore esecutivo In

un‘altra socleta nella quale un amministratore

eseculivo della societd abbla up incarico di v

amministratore;

g) se & socio 0 amministratore di una societd o di

un'entita appartenente alla rete della societd v

incaricata della revisione legale della socletd;

I Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di accludere fra i

h) se & una stretto familiare di una persona che si c.d, “stretti familiari” P! cgniuge, I parenti o gli affint entro il

trovi In una delle situazion di cul al precedenti punti, v seconda grado, nonché gli ulteriori soggetti citati nell'art. 3.3

della Procedura in materia di Operazioni con Parti Correlate
di IREN S.p.A.

L'organo di ammInistrazione predefinisce, almeno

all'inizio del proprio mandato, i criteri quantitativi e

qualitativi per valutare la significativits di cul alle

precedenti  lettere ¢) e d). Nel caso

dell'amministratore che & anche partner di uno

studio professionale o di una societ di consulenza,

v

I'organo di amministrazione valuta la significativita
delle relazioni professionali che possono avere un
effetto sulla sua posizione e sul suo ruolo all'interno
dello studio o della societd di consulenza o che
comungue attengono a importanti operazion della
socleta e del gruppo ad essa facente capo, anche
indipendentemente dai parametri quantitativi,



Estratto dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della legge 6 febbraio 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione IV-bis
Organi di amministrazione

Art. 147-quinquies
(Requisiti di onorabilita)
1. 1 soggelli che svelgono funzioni di amminisirazione e direzione devono possedere i requisili di onorabilita stabilili per i membri
degli organi di controllo con il regolamento emanato dal Ministro della giuslizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4. 2. Il difello dei

requisili determina la decadenza dalla carica.

Sezione V
Organi di controllo

Art. 148
(Composizione)
(omissis)

4. Con regolamento adotlato ai sensi dell'arlicolo 17, comma 3, della legge 23 agoste 1988, n. 400, dal Ministro della giuslizia, di
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, senliti la CONSOB, la Banca d'ltalia e I'lvass, sono stabilili i requisili di
onorabllita e di professionalita dei membri del collegio sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comilato per il controllo sulla
geslione. |l difetlo dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Estratto Art. 2 del D. M. 162/2000 (Regolamento recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalitd e onorabilita
dei membri del collegic sindacale delle societd quotate da emanare in base all'articolo 148 del decreto legislativo 24

fehbraio 1998, n. 58,

Requisili di onorabilita
1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'arlicolo 1, comma 1, non puo essere ricoperta da coloro che:
p p

a) sono slali solloposti a misure di prevenzione disposle dallautoritd giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o
della lagge 31 maggio 1965, n, 575, e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetli della riabilitazione;

b) sono stali condannali con sentenza irrevocabile, salvi gli effelli della riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reali previsti dalle norme che disciplinano ['allivita bancaria, finanziaria e assicuraliva e dalle
norme in materia di mercali e strumenti finanziari, in materia fributaria e di strumenti di pagamento;
2) alla reclusione per uno dei delilli previsti nel fitolo XI del libro V del codice civile! e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
2677,
3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
palrimonio, l'ordine pubblico e l'economia pubblica;
4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delillo non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'articolo 1, comma 1, non pud essere ricoperta da coloro ai quali sia stala applicata su
richiesla delle parli una delle pene previste dal comma 1, lettera b), salva il caso dell'eslinzione del realo.

1 Quali, a litolo esemplificativo e non esauslivo: False comunicazioni sociali; Impedilo conlrollo; Illegale ripartizione degli ulili e delle riserve; llecile
operazioni sulle azionl o quote sociali o della socield conlrolianle; Omessa comunicazione del conflitlo d'interessi; Corruzione lra privali; elc ...
2 In maleria di disciplina del fallimento, de! concordato preventivo, dell'amminisirazione controllata e della liquidazione coalla amminlstraliva.
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sianluca Bufo

gianluca.bufo@gruppoiren.it
Italiana

27 Giugno 1973, Venezia

Sono un executive manager con forli fondamenta in area CFO, una profonda conoscenza
dei settori commerciali e dei business regolati, variegate relazioni istituzionali nel contesto
ifaliano, una forte attitudine alla leadership e esperienze lavorative in diversi contesti europei.
La mia passione e principale capacita & guidare le trasformazioni delle aziende: per
l'evoluzione degli scenari di mercato, per nuovi trend tecnologici, per accrescere la
generazione di valore agli azionisti, Saper ingaggiare le persone, essere da esempio,
trasparenza e coraggio sono i soft skills che pil caratterizzano la mia personalita.

Settembre 2024 - Oggi
Amministratore Delegato e Direttore Generale - Gruppo IREN

Giugno 2023 - Oggi

Direttore Energy Management - Gruppo IREN

Responsabile delle attivita di supply gas (circa 2,5 mld di me), logistica (trasporto, distribuzione,
stoccaggio), bidding&dispatching sulla borsa italiana degli impianti di produzione eleftrica del Gruppo
(termoelettrici e cogenerativi, termovalorizzatori, idroeletirici, fotovoltaici e ealicl), hedging e risk
management di tutte le posizioni sulle commadity (impianti di produzione/clienti finali) attraverso
operazioni fisiche/finanziarie sui vari desk nazionali ed internazionali, A giugno 2023 il Gruppo ha
riunito in un'unica Direzione le attivita precedentemente svolte nelle business unit Mercato e Energia,
al fine di presidiare con maggiore efficacia e framite una unica responsabilita le attivita di energy
management del gruppo. Gestisco, con un team di circa 60 persone, posizicni per un controvalore di
circa 900 min di euro di margine di contribuzione e presidio flussi di cassa per circa 2 mld di euro.

Luglio 2015 - Oggi
CEQ - Iren Mercato



Principali attivita e responsabilita

Setlore

Data
Posizione
Principali atlivita e responsabilita

Settore

Data
Posizione

Principali atlivita e responsabilita

Type of business or sector

Data
Posizione
Principali attivita e responsabilita

Settore

Data
Posizione
Seltore
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Responsabile della Business Unit Commerciale del Gruppo Iren (4,0 mld euro di ricavi, >600
persone), per le altivita di marketing e vendita di gas luce e prodollifservizi, nonché di gestione clienti
(canali di contatto, back office, fatturazione e credito) di tutte le famiglie con un rapporto con Iren (oltre
al gaslluce anche tutli i clienli su acqua, rifiuli e teleriscaldamento). Negli ultimi nove anni, ho
particolarmente conseguito una slrategia di piena crescita dell'Azienda, con un incremento del
portafoglio clienti da 1,4 min a 2,6 min, dei risultati economici con un Ebitda X 2,5 da 80 min a 200
min euro e della generazione di cassa (facendo leva sulla gestione del credito o l'ottimizzazione della
fatturazione). La forte spinta al presidio territoriali (nr sportelli 4X negli ultimi 4 anni), unita alla
trasformazione digitale della relazione/esperienza con il cliente (strategia multicanale & piattaforma di
digital marketing, completa migrazione IT di tutle le allivita di back end su una unica architettura), la
piena integrazione delle tre precedenti realta regionali (Emilia, Liguria, Piemonte), molteplici lanci di
innovalivi o complementari prodotli e servizi olire la commodity (40% della customer base campra gia
altri prodotti e servizi quali ad es. assicurazioni, caldaie, impianti fotovoltaici, servizi fibra wifi per la
casa) sono i driver principali di una cosi importante crescita e di un posizionamento resiliente per la
fulura competiziane.

Utilty

Marzo 2014 - Luglio 2015
Senior Vice President Italian Sales - Eni

Responsabile per tutte le attivita commerciali in ltalia sia per le commodity (gas e power), sia per le
altivita extra commodity (efficienza energetica) per i client B2C (8 milioni di clienti) e B2B (2 mld di mc
e 4 TWh venduli). Ho geslito una struttura direfta di circa 120 accounts in 4 aree geografiche, ma
anche la rete indiretta con piti di due mila persone coinvolte (presidio dei canali digitali, negozi, porta a
porta, teleseller).

Utility

Settembre 2009 - Febbraio 2014

Senior Vice President Operations - Eni

Responsabile per tutte le allivitd post sales in ltalia dei circa 8 min di clienti gas e luce in ltalia,
attraverso la gestione dei canali di contalto (call centers, negozi, web/app), back office, fatturazione &
recupero credito con una complessiva strullura organizzativa di circa 700 collaboratori e oltre 1000
persone in outsourcing. Ero anche responsabile funzionale del coordinamento per tutte le atlivita post
sales nei paese europei dove Eni era presente (Francia, Belgio, Grecia, Slovenia). Ho gestito una
radicale frasformazione delle attivita (sistemi / processi / competenze) con effelto una riduzione del
costo to serve (-35%) e il lancio della slrategia digitale di gestione del cliente.

Utility

2005-2009
Responsabile Pianificazione&Controllo - Eni Div. Gas&Power

Respansabile di lulte le altivita di Pianificazione, Strategia e Conlrollo di Gestione in Italia e in
Europa/Sud America (Redaziene Piano Industriale Quadriennale, Budgel e Forecast Annuali, Analisi
dei consuntivi) della Divisione G&P di Eni con i business commerciali, trasporto internazionale e
nazionale gas, produzione energia elettrica, distribuzione gas e stoccaggio gas. Sono stato project
leader di iniziative rilevanti quali il Programma Efficienza Costi (-50 min di euro in 3 anni), il lancio del
nuovo Sistema per le allivita di Conirollo di Gestione e ho continuamente supportato il team di
Investor Relation e il management negli incontri con gli analisti finanziari, nonché il team ME&A (due
diligence e business planning)

Utility

2004-2005
Responsabile Portfolio Management, Gas&Power Direzione Pianificazione&Controllo - Eni

Utilty



Data | 2000-2004
Posizione | Analyst, Gas & Power Planning&Control Department - Eni
Settore | Utility

Studio
Data | 1998
Titolo | Laurea in Ingegneria Meccanica - Universita di Padova

Skills Personali

Lingua madre | Italiano
Altre lingue | Inglese

Altre informazioni | Consigliere di Amministrazione (2015-Oqgi Iren Mercato, A2Alfa, PremiumGas; 2010-11 Toscana
Energia Clienti), Rappresentante Eni in Assolombarda 2014-2015
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DOCUMENTO IDENTITA’

CODICE FISCALE

- OMISSIS -



DICHIARAZIONE

Acceltazione della candidatura, assenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita
e decadenza, possesso dei requisiti di onorahilita e indipendenza

Il sottoseritto Alessandro Marenco nato a Alessandria il 28/01/1976 codice fiscale MRNLSN76A28A182T,
premesso che il Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. ha convocato per il 24 APRILE 2025 In unica convocazione I'Assemblea

Ordinaria degli Azionisti per deliberare, Ira I'allro, sul seguente punto all'ordine del giorne:
"Nomina de! Consiglic di Amministrazione e relalive cariche stafutariamente di competenza assembleare per il triennio 2025-2026-

2027 (scadenza: data di approvazione del bilancio dell'esercizio 2027): deliberazioni inerenti e conseguenti.”

in relazione alla sua candidalura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. (“Iren”),

DICHIARA

di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della Secieta e I'eventuale nomina alla carica di
amministratore della Societa;

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all'elezione dell'organo efo degli organi sociali della
Sociela che si terra in occasione dellAssemblea.

A tal fine, incltre

DICHIARA

solto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di Statuto, nonché per gli effelti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28
dicembre 2000, n. 445 per le ipolesi di falsita in alli e di dichiarazioni mendaci:

i

Inesistenza di cause di ineleggibilila, decadenza ed incompatibilita (ivi incluso, a litolo esemplificativo, ai sensi delle
disposizioni di cui al d. Igs. 165/2001 s.m.i. e al d. Igs. 39/2013 e s.m.l.) a ricoprire |a carica di Consigliere di Amminisirazicne

della Sociela;

di essere in possesso di tutli i requisiti previsti e indicali dalla normaliva, anche regolamentare, vigenle, e dallo Statuto ivi
inclusi i requisiti di professionalita, onorabilita ex art, 147-guinguies, comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del

30 marzo 2000, n. 162), vedasi allegalo;

X diessere oppure [1  dinon essere

in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente disciplina legislativa (arlt. 147ter, IV comma, e 148,
Il comma, D. Lgs 58/98 e s.m.i. - c.d. TUF -) vedasi allegato;

X diessere oppure [0 dinon essere

in possesso di tutt i requisiti di indipendenza richiesti e previsli dallo Statuto, dal Codice di Corporale Governance (edizione
gennaio 2020) e, secondo le soluzioni di governance della Societa indicate nel documenlo “Codice di corporate governance
(gennaio 2020) - valutazioni di governance di fren” (vedasl allegalo), nonché dalla Relazione per la nomina alla suddetta
carica pubblicata sul sito Iren (vnw.gruppoiren.it) - nella seziene govemance / assemblee / assemblea azionisti / 2025/
documenti a disposizione degliazionisti / relazioni degli amministratori e, plll in generale, da ogni ulteriore disposizione in

quanlo applicabile;

di non esercitare efo ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di
imprese concorrenll della Socleta;

di rispeltare il limite al cumulo degli incarichi come previsli ai sensi di lagge, di Slaluto, della Relazione, degli Orientamenti e,
pii in generale, ai sensi della normaliva vigente;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre
socletd e rilevanti ai sensi della disciplina legislaliva e regolamentare vigente, dello Staluto, della Relazione, degli
Orientamenti e del Codice di Corporate Governance, nonché copia di un documento di identita, aulorizzando fin d'ora la loro
pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al Consiglio di Amministrazione ogni eventuale
variazione delle informazioni rese con la dichiarazione e relaliva alle proprie caratleristiche personali e professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la veridicita del daf dichiarali;

) (/&



10. di essere Informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla Prolezione dei dati personali -
Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempore vigente, che | dati personall raccolli saranno trattali dalla
Soclefa, anche con strumenli informalici, esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa aulorizzando la stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

Si allegano:
curriculum vitae contenente esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali;
copia del documento di identita;

copia del codice fiscale.

Genova, 14 marzo 2025

.

!I,h fedle /
//\/\\\f” A€o
o

Si autorizza il traftamento dei dali personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni fine connesso alle attivita
correlate all'acceltazione della medesima.

Allegato: come al testo




Allegato)

Estratto dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in_materia di intermediazione
finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della legqe 6 febbralo 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione IV-his
Organi di amministrazione

Art. 147-ter
(Elezione e composizione del consiglio di amministrazione)

(omissls)

4. In aggiunla a quanto disposto dal comma 3, almeno uno del componenti del consiglio di amministrazione, ovvero due se il
consiglio di amministrazione sia composto da piii di setle componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i
sindaci dall'articole 148, comma 3, nenché, se lo staluto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatli
da societa di gestione di mercali regolamentati o da associazioni di categoria. Il presente comma non si applica al consiglio df
amminisirazione delle societa organizzale secondo il sistema monistico, per le quall imane ferme il disposlo dell'arlicole 2409-
sepliesdecies, secondo comma, del codice civile. L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisili
diindipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Sezione V
Organi di controllo

Art. 148
(Composizione)
(omissis)

3. Non possono essere elelli sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio;
a) caloro che sf trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenli e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la confrallano e di quelle

solloposte a comune conrollo;

c) colore che sono legali alla societa od alle societa da questa controllale od alle societa che la controllano od a quelle solloposte a
comune confrollo ovvero agli amministratori della socleta e al soggefti di cui alla leltera b) da rapporli di lavora autonomo o
stbordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza.

AL A



Estratto Tahella comparativa fra le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance (gennaio 2020 e in vigore dal 1°
gennaio 2021) e le Valutazioni di governance di IREN S.p.A. (DOCUMENTO ESAMINATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI IREN

S.p.A. DEL 18 DICEMBRE 2024)

Codlce di Corporate Governance (gennalo 2020) . Non Valutazlonl dl governance
Applicato N/&
applicata di IREN S.p.A,

Ciascun amministratore non esecutivo fornisce a tal

fine tutti gli element necessan o wtlll alla

valutazione dell'organc di amministrazione che

considera, sulla base di tutte le Informazionl a v

disposizione, ogni circostanza che Incide o pud

apparire ldonea a Incldere sulla Indipendenza

dell’amministratore,

7. Le circostanze che compromettono, o appaiono

compromettere, I'indipendenza di un

amministratore sone almeno le seguenti;

a) se & un azionista significativo della societa; v

b) se &, o & stato nel precedenti tre esercizl, un v

amministratore esecutivo o un dipendente;

- della socleta, di una sodeta da essa controllata
avente rllevanza strategica o di una societa
sottoposta a comune controllo;

- di un azlonista significativo della societs;

Il Conslglio di Amministrazione in carica ha ritenuto di

t) se, direttamente o Indirettamente (ad esemplo “circoscrivere” le relazionl commerclali, finanziarie o

attraverso societd controllate o delle. quall sla professionali “significative” a quelle che superino, ove

ammlnlstratore esecutivo, o In quanto partner di complessivamente considerate, un ammontare pari ad euro
uno studlo professionale o di una societd di v §5.000,00, ferma restando ognl pitt puntuale verlfica In
consulenza), ha, o ha avuto nel tre esercial ordine (a) allimpatto delle relazionl sulla situazione

precedenti, una significativa relazlone commerciale, economico-finanzlaria dell'interessato; {b) alla rilevanza per Il

finanzlaria o professionale: prestigio del medesimo e (c) e all'eventuale attinenza con

Importanti aperazioni di IREN S.p.A.

- con la socletd o le society da essa controllate, o
con | relativi amminlstratori esecutivi o il top v
management;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri - ;
attraverso un patte parasoclale, conteolla la Il Cansiglia dl Amministrazione cons@emré,a taiﬂne,apche
saclets; o, se |l controllante & una socletd o ente, v le relazlon! eventuall can espﬂnentl ag:..lcall e dirigenti det
con i relativi amministratorl esecutivi o || top principali Comunl Sect P”bb”{'\the' congluntamente, In forza
management, del Patti, controllano la Socletd,

d) xe ficeln; artinticeiuto el precedenti e st e, Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che costituisca

da parte della socletd, di una sua controllata o della SR 7o

societa controllante, una slgnificativa un’a slgniﬁcatwi fE:’Fﬂ(ljJ.ITETal\OnE speitntiys lspetio

rerurerazlone: apelurtv HlepEto 8] icapenss v alle'molumento fisso” di arnrnlnrstramre‘ non esecutivo

fgts ‘pit 13 carler &5 el prevists, pec B dell'snittente una r‘emu‘n‘erazlnne complessiva superiore ad
; i euro 65,000, In merito, si & tenuto conto delle Q&4 al Codlce
partecipazione al camnltati raccomandati dal Codice
A bl pubblicate nel novembre 2020,

o previsti dalla normativa vigente;

e) se & stato amministratore della socletd per pil di Al fini della presente lettera, rileva altres) la fattspecie di

nove esercizi, anche non consecutivi, negl ultimi " essere stato Amministratore di socleta emittenti dalla cui

dodici esercz; fuslone & stata originata IREN S.p.A. per pit di nove anni negli
ultimi dodici annl.

f) se riveste [a carica di amministratore esecutivo In

un'altra socleta nella quale un amminlstratore

esecutivo della socletd abbla un Incarico dl v

amministratore;

g) se & soclo o amministratore di una socleta o di

un'entita appartenente alla rete della socletd v

incarlcata della revislone legale della sacieta;

Il Consiglio di Amministrazlone ha ritenuto dl accludere fra |

h) se & uno stretto familiare di una persona che sl c.d. "stretti familiai” ]! conlugel, I.parentl 0 gll afﬂni‘entra Il

trovlIn una delle situazionl di cul aj precedenti punti, v secondo grada, nonché gli ulteriori soggetti citati nell'art. 3.3

della Procedura In materia di Operaziont con Partl Correlate
dl IREN S.p.A.

U'organo di amministrazione predefinisce, almeno

all'inizlo del proprio mandato, i criteri quantitativi e

qualitativi per valutare la significativitd di cui alle

precedenti  lettere ¢ e d). HNel caso

dell'amministratore che & anche partner di uno

studlo professionale o di una socleta di consulenza,

v

'organo di amministrazione valuta la significativita
delle relazioni professionali che possono avere un
effetto sulla sua posizione e sul suo ruolo allinterno
dello studio o della socleta di consulenza o che
comunque attengono a important! eperazionl della
societa e del gruppo ad essa facente capo, anche
Indipendenternente dal parametri quantitativi,



Estratio dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della legae 6 febbraio 1996, n. 521) ss.mm.il.

Sezione [V-his
Organi di amministrazione
Art. 147-quinquies
(Requisiti di onorabilita)
1. I soggelti che svolgono funzioni di amminisirazione e direzione devono possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri
degli organi di controllo con il regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4. 2. |l difelto dei

requisili determina la decadenza dalla carica.
Sezione V
Qrgani di controllo

Arl. 148
(Composizione)

(omissis)

4, Con regolamento adoltato ai sensi dell'arficolo 17, comma 3, della legge 23 agoste 1988, n, 400, dal Ministro della giustizia, di
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, sentiti la CONSOB, la Banca d'ltalia e I'lvass, sono stabiliti | requisiti di
onorabilita e di professionalita dei membri del collegio sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il conlrollo sulla

gestione. Il difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Estrafto Art. 2 del D. M. 162/2000 (Regolamento recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita
dei membri del collegio sindacale delle societd quotate da emanare in base all'articolo 148 del decreto legislativo 24

febhraio 1998, n. 58.

Requisili di onorabilita
1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'articolo 1, comma 1, non pué essere ricoperta da coloro che:

a) sono slali sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o
della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) sono stali condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
1) a pena delentiva per uno dei reall previsti dalle norme che disciplinano I'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle

norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile! e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
2672,

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesl per un delilto centro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il

palrimonio, l'ordine pubblico e 'economia pubblica;
4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualungue delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle socleta di cul all'articolo 1, comma 1, nen pud essere ricoperta da coloro ai quali sia slata applicata su
richiesta delle parti una delle pene previste dal comma 1, leltera b), salva il caso dell'estinzione del reato.

1 Quali, a titolo esemplificalivo e non esauslivo: False comunicazioni sociall; Impedito controllo; lllegale ripartizione degli ulili e delle riserve; lllecit
operazionl sulle azloni o quole soclali o della socleta controllante; Omessa comunicazione del conflitto d'interessi; Corruzione tra privall; ete ...
2 In materia di disciplina del falllmento, del concardato preventivo, deli'amministrazione controllata e della liquidazione coalta amminislraliva.

1,
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ALESSANDRO MARENCO

Il sottoscritto Marenco Alessandro, ai sensi di quanto previsto dagli articoli n. 46 e n. 47 del D.P.R. 445/2000,
consapevole delle conseguenze derivanti in caso di tilascia di dichlarazionl false, dichiara sotto la propria responsabilita
che tutte le dichlarazioni rese nel presente Curriculum Vitae sono conforml aill’originale in suo possesso e che ogni

dichiaraziene resa risponde a verita,

DATI PERSONALI 7 )

OBIETTIVI

Nome Alessandro

Cognome Marenco

Nato a Alessandria, il 28/01/1976

Residente - ' T
Telefono

Stato civile

Obblighi di leva

Patente B, automunito

E-mail a.marenco@ptsclas.com

a.marenco@gmgassociati.com

Il mio obiettivo, & quello di lavorare in un ambiente dinamico, che permetta di
esprimere le mie qualita, e la voglia di lavorare e crescere che mi

contraddistingue,

ESPERIENZE DI LAVORO

Da Marzo 2007, Tirocinio presso lo Studio META, Commercialisti Associati di
Valenza (AL), iscritto al registro dei “Tirocinanti Commercialisti” e all’albo dei

“Tirocinanti Revisori Contabili”.

Dal Ottobre 2007, collaborazione presso lo Studio Associate di Consulenza
Azlendale e del Lavoro, via Mazzini n, 16, 15121 - Alessandria,

Da Ottobre 2007, collaborazione a rapporto di consulenza esterna per la
societa Unjcredit Credit Managment Bank S.p.a., Gruppo Unicredit, gestione
stragiudiziale del credito, gestione dei crediti non performing, soluzioni

stragiudiziali alle crisi di impresa.

In data 22 Marzo 2010 e stato completato il periodo di tirocinio triennale per
“Tirocinanti Commercialisti” e “Tirocinanti Revisori Contabili”,

Da Settembre 2011, iscrizione all’Albo tenuto dall’Ordine dei Daottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Alessandria, al numero 469A.

Da Dicembre 2011, iscrizione nel Registro dei Revisori Legali, al numero
164839,

Dal 2012 al 2015 consigliere dell’'Unione Giovani Dottori Commercialisti di Asti,
Alessandria e Casale Monferrato.

1 Al e



PERCORSO DI STUDI

]

Da Dicembre 2012, socio dello studio RGCM ASSOCIATI, Studio Assaociato di
Consulenza Aziendale e del Lavoro, Commercialisti Economisti d'Impresa
Revisari Legali, con sede in Piazzetta Umberto Giordano n.4 - Milano e con
sede in Via Mazzini n. 16— Alessandria.

Da Gennaio 2012 sono stati assunti incarichi finalizzati alla realizzazione di
operazioni di finanza straordinaria quali conferimenti d'impresa, trasformazioni
di societa, e operazioni di M&A (Mergers and Acquisitions — operazioni di
fusione e acquisizione), joint ventures e spin-off nelle varie fasi di
ristrutturazione di un “deal”, attivita di due-diligence, di analisi e valutazione di
aziende, realizzazione dei contratti di compravendita, attivita di negoziazione e
correlate attivita di closing e post-closing.

Da Gennaio 2013, sono stati assunti diversi incarichi di consulenza nell'ambito
della ristrutturazione e riorganizzazione delle imprese in crisi, quali
ristrutturazioni d'impresa stragiudiziali, liquidazioni di societa, advisors
finanziario in procedure concorsuali, in particolare procedure di concordato in
continuita aziendale e procedure di concordato liquidatorie, inoltre,
attualmente sono in corso anche incarichi di Revisore Unico e di Presidente del
Collegio Sindacale di societa di capitali.

Da Novembre 2014, sacio dello Studio Associato di Consulenza Aziendale, con
sede in via Mazzini n. 16 - Alessandria.

Da Gennaio 2019 & stato assunto l'incarico di Direttore Finanziario della CULMV
- Compagnia Unica Lavoratori Merci Varie del Porto di Genova, mediante
nomina congiunta dell’Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Qccidentale
e di CULMV,

Da Febbraio 2020, socio dello studio GMG Associati, via Mazzini n. 16 -
Alessandria.

Da Dicembre 2020, socio di PTSCLAS Spa, via di Villa Massimo 29, con sede a
Roma e, dal 2021 & stato assunto l'incarico di responsabile e coordinatore
dell’area Professional Consulting - area Nord-Ovest Italia - per PTSCLAS Spa.

Da Dicembre 2021 socio della societa tra professionisti PTS&Partners Spa, via
di Villa Massimo 29, con sede a Roma,

Abilitato all’esercizio della professione di Dottore Commerciaiisté e di Revisare

Legale, nella T sessione d’esame dell'anno 2011, presso ['Universita degli Studi
di Torino.

Laurea in Economia Aziendale, conseguita presso la Facolta di Economia,

dell’Universita Degli Studi di Pavia, il 5 febbraio dell’'anno 2007, Tesi dal titolo
"Funzionamento dei mercati dei titoli finanziari in Keynes e Minsky". Relatore
Prof. A. Fumagalli.

PERCORSO FORMATIVO o

Scuala Praticanti, presso |'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti

/
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Contabili di Genova, periodo di frequenza da Gennaio 2009 a Marzo 2009.

e Corso speciale di preparazione all'esame di stato per Dottori Commercialisti,
presso |'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Asti -
Alessandria - Aosta - Casale Monferrato, periodo di frequenza da Marzo 2010
a Maggio 2010.

o Corso di Formazione per Revisori Legali, presso il Polo Universitario di Asti,
periodo di frequenza da Febbraio 2012 a Marzo 2012.

o Master in “Consulenza salva Iimpresa”, strumenti concorsuali per la
composizione della crisi di impresa, periodo di frequenza da Ottobre 2012 a
Dicembre 2012, tenuto a Milano da Euroconference spa e Centro Studi

Tributari.

o Frequentazione di vari corsi e seminari specialistici presso eminenti enti
formativi ad oggetto tematiche di approfondimento e aggiornamento in
riferimento a materie fiscali, aziendali, societarie e fallimentari da Gennaio
2012 a Settembre 2023,

CONOSCENZE

o Linguistiche:
Conoscenza buona della lingua Inglese.

o Informatiche:

Conoscenza buona: del sistema operativo Windows e dei programmi
software applicativi; di software contabili e gestionali (es: BPoint - Gruppo
Walters Kluwer Italia).

ALTRE INFORMAZIONI

o Disponibile a trasferte in Italia e all’estero,

o Attitudine al lavoro di gruppo e al contatto con la clientela.
Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio Cuwrriculium Vitae in base all’ art. 13 del D. Lgs.

196/2003.
A,
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DOCUMENTO IDENTITA’

CODICE FISCALE

- OMISSIS -



DICHIARAZIONE

Acceltazione della candidatura, assenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita
e decadenza, possesso dei requisiti di onorabilita e indipendenza

II'soltoscritte RIZZELLO Paolo nato a Torino (TO), il 30/01/1969 codice fiscale RZZPLAGIA30L219M, premesso che il Consiglio di
Amministrazione di Iren S.p.A. ha convacato per il 24 APRILE 2025 in unica convocazione |'Assemblea Ordinaria degli Azionisti per

deliberare, tra I'altro, sul seguente punto allordine del giorno:
“Nomina del Consiglio di Amministrazione e relalive cariche stalutariamente di compelenza assembleare per il triennio 2025-2026-

2027 (scadenza: data di approvazione del bilancio dell'esercizio 2027): deliberazioni inerenti e conseguenti.”

in relazione alla sua candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A. {"lren”),

DICHIARA

di acceltare irrevocabilmente [a candidatura alla carica di amministratere della Societa e 'eventuale nomina alla carica di
amministratore della Societa;

di non essere candidato in alcuna allra lisla presentata in relazione all'elezione dell'organo efo degli organi sociali della
Societa che si terra in occasione dell'Assemblea.

A tal fine, inoltre

DICHIARA

solto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di Slatuto, nonché per gli effetti di cui all'art. 76 del D.P.R. 28
dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci:

¥

linesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita (ivi incluso, a titolo esemplificativo, ai sensi delle
disposizioni di cui al d. Igs. 165/2001 s.m.i. e al d. lgs. 39/2013 e s.m.i.) a ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione

della Societa;

di essere in possesso di tutli i requisili previsli e indicali dalla normativa, anche regolamentare, vigente, e dallo Staluto ivi
inclusi i requisili di professionalita, onorabilita ex art. 147-quinquies, comma 1, del TUF {come individuati anche dal DM del

30 marzo 2000, n. 162), vedasi allegato;

di essere oppure [0 dinon essere

in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesli dalla vigente disciplina legislativa (arlt. 147{er, IV comma, e 148,
Il comma, D. Lgs 58/98 e s.m.i. - c.d. TUF -) vedasi allegate;

di essere oppure O  dinon essere

in possesso di tutli i requisiti di indipendenza richiesli e previsti dallo Statuto, dal Cadice di Corporate Governance (edizione
gennaio 2020) e, secondo le soluzioni di governance della Societa indicate nel dacumento “Codice di corporale governance
(gennaio 2020) — valutazioni di governance di lren" (vedasi allegato), nonche dalla Relazione per la nomina alla suddetta
carica pubblicata sul sito Iren (wvaw.gruppoiren.it) - nella sezione governance / assemblee / assemblea azionisti / 2025 /
documenti a disposizione degliazionisti / refazioni degli amministratori e, pit1 in generale, da ogni ulteriore disposizione in

quanto applicabile;

di non esercitare efo ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di
imprese concarrenti della Socleta;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge, di Statuto, della Relazione, degli Orientamenti e,
pil in generale, ai sensi della normativa vigente;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall'elenco degli incarichi di amminislrazione e controllo ricoperli presso altre
societa e rilevanti al sensi della disciplina legislaliva e regolamentare vigenle, dello Stalulo, della Relazione, degli
Orientamenli e del Codice di Corporate Governance, nonché copia di un documento di identita, autorizzando fin d'ora la loro
pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Sccieta e, per essa, al Consiglio di Amministrazione ogni eventuale
variazione delle informazioni rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caralteristiche personali e professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dali dichiarai;



10. di essere Informalo, ai sensi e per gli effelli del Regolamento Generale sulla Protezione dei dali personali -
Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempore vigente, che i dali personali raccolti saranno trattati dalla
Societa, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

Si allegano:
curriculum vitae contenente esaurienle informativa sulle caratteristiche personali e professionali;

copia del documento di identita;

copia del codice fiscale.

Torino, 19 marzo 2025

Siaulorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni fine connesso alle aitivita
carrelate all'accettazione della medesima.

Allegato: come al testo




Allegalo)

Estratto dal Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della legge 6 febbraio 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione IV-bis
Organi di amministrazione

Art. 147-ter
(Elezione e composizione del consiglio di amministrazione)

(omissis)

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del consiglio di amministrazione, ovvero due se il
consiglio di amministrazione sia composlo da piu di selte componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i
sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo statuto lo prevede, gli ulteriori requisili previsti da codici di comportamento redatti
da societa di gestione di mercali regolamentali o da associazioni di categoria. Il presente corma non si applica al consiglio di
amministrazione delle societa organizzale secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo Il disposto dell'articolo 2409-
sepliesdecies, secondo comma, del codice civile, L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti
diindipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica,

Sezione V
Organi di controllo

Art. 148
(Composizione)

(omissis)
3. Non possono essere elelli sindaci e, se elelli, decadono dall'ufficio;
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dali'arlicolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, | parenti e gli affini entro il quarlo grado degli amministratori della societd, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grade degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societd che la contrllano e di quelle

soltoposte a comune controllo;

¢) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa confrollate od alle sociela che la controllano od a quelle softoposte a
comune controllo ovvera agli amministratori della sociela e ai soggelti di cui alla letlera b) da rapporti di lavero autonomo o
subordinalo ovvero da altri rapporti di natura palrimoniale o professionale che ne compromettano lindipendenza.



Estratto Tabella comparativa fra le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance (gennaio 2020 e in vigore dal 1°
gennaio 2021) e le Valutazioni di governance di IREN S.p.A. {DOCUMENTO ESAMINATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI IREN

S.P.A. DEL 18 DICEMBRE 2024)

Cadice di Corporate Governance (gennaio 2020) ' Non Valutazioni di governance
Applicato N/A ;
applicato di |REN S.p.A.

Ciascun amministratore non esecutivo forpisce a tal

fine tutti gli elementi necessari o utili alla

valutazione dell'organo di amministrazione che

considera, sulla base di tutte le informazioni a Vv

disposizione, ognl circostanza che incide o pud

apparire idonea a incidere sulla indipendenza

dell'amministratore.

7. Le circostanze che compromettono, o appalono

compromettere, l'indipendenza di un ;

amministratore sono almeno le seguenti:

a) se & un azionista significativo della societd; +

b) se &, o & stato nel precedenti tre esercizi, un ;

amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societa, di una societd da essa controllata
avente rilevanza strategica o di una societa
sottaposta a comune contrallo;

- di un azionista significativo della societd;

Il Consiglio di Amministrazione in carica ha ritenuto di

c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio “circoscrivere” le relazioni commerciali, finanziarie o

altraverso societd controllate o delle quali sia professionali “significative” a quelle che superino, ove

amministratore esecutivo, o in quanto poartner di complessivamente considerate, un ammantare pari ad euro

uno studio professionale o di una sacieta di ¥ 95.000,00, ferma restando egni pil puntuale verifica in

consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizl ordine (a) allimpatto delle relazioni sulla situazione

precedenti, una significativa relazione commerciale, ecanomico-finanziaria dell'interessato; (b) alla rilevanza peril

finanziarla o professionale: grestigio del medesimo e (c} e all'eventuale attinenza con
importanti operazioni di IREN S.p.A.

- con la societd o le societd da essa controllate, o
con i relativi amministratori esecutivi o il top ¥
management;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri o . . ; : )
attraverso un patta parasociale; contralla 13 \ICnns\sho‘diAmmmlwstraz:one consrfiere.ra,.a tal _f|!13, aiI'TEhB.
societa; o, se il controllante & una sacletd o ente, - le relazionl eventuall’ con gsPonentl ag:f[cah e dmge.ntl dei
con | relativi amministratori esecutivi o il top principall Comuni Soci Pubb.llq.che, congiuntamente, in forza
management; dei Patti, cantrollano |a Societa.

d)se riceve oha rfCE,Wt? nei precedent! tre esercial, Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che costituisca

da parte della societd, di una sua controllata o della ; 4 : P 2
e, el 4 una significativa  remunerazione ageiuntiva rispetto

societa contrallante, una significativa 3 . Fp 0 :

i N i all'emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo
remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso / e \essiva superiore ad
fsso per b carica ¢ = auelle: grevisio: per s dell'emittente una femurneraz\one complessiva superiore.

T ¥ G ; ; euro 65.000, In merito, si & tenuto conto delle Q&A al Codice
partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice %
R i pubblicate nel novembre 2020,

o previsti dalla normativa vigente;

e) se & stato amministratore della societa per pit di Al fini della presente lettera, rileva altresi la fattispecie di

nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi & essere stato Amministratore di societa emittenti dalla cui

dodici esercizi; fusione & stata originata IREN 5.p.A. per pil di nove anni negli
ultirni dodici anni.

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in

un'altra societa nella quale un amministratore

esecutivo della societd abbla un incarico d 7

amministratore;

g) se & socio o amministratore di una socleta o di

un'entita appartenente alla rete della socletd <

incaricata della revisione legale della societd;

Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di accludere fra |

h) se & uno stretto familiare di una persona chie si c.d. "stretti familiari” 1! cgnfugg, ilparenti o gli 3fﬁnilentro il

travi in una dalle situaziont di cui 3l precedeniti punti, v secondo grado, nonché gli ulteriori 5o.ggettrcﬂatm.ell art.3.3

della Pracedura in materia di Operazioni con Parti Correlate
di IREN S.p.A.

LU'organo di amministrazione predefinisce, almeno

all'inizio del proprio mandato, i criteri guantitativi e

qualitativi per valutare la significativitd di cul alle

precedenti lettere ¢) e d). Nel caso

dell'amministratore che & anche partner di uno

studio professionale o di una societa di consulenza,

¥

I'organo di amministrazione valuta la significativita
delle relazioni professionali che possano avere un
effetto sulla sua posizione e sul suo ruolo all'interno
dello studio o della societa di consulenza o che
comunque attengono a importanti oparazioni della
societd e del gruppo ad essa facente capo, anche
indipendentemente dai parametri quantitativi.



Estratto dal Decreto leaislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della legge 6 febbraio 1996, n. 521) ss.mm.ii.

Sezione [V-his
Organi di amministrazione

Art. 147-guinquies
(Requisiti di onorabilita)
1. I soggelti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri
degli organi di controllo con il regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4. 2. Il difelto del

requisiti determina la decadenza dalla carica.

Sezione V
Organi di controllo

Art. 148
(Composizione)
(omissis)

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articalo 17, comma 3, della legge 23 agosto 1988, n. 400, dal Minislro della giustizia, di
concerlo con il Ministro dell'economia e delle finanze, senfiti la CONSOB, la Banca d'ltalia e I'lvass, sono stabilili i requisiti di
onorabilita e di professionalita dei membri del collegio sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo sulla
gestione. Il difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Estratto Art. 2 del D. M. 162/2000 (Regolamento recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita
dei membri del collegio sindacale delle societd quotate da emanare in base all'articolo 148 del decreto legislativo 24

febbraio 1998, n. 58.

Requisiti di onarabllita
1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'arlicolo 1, cornma 1, non pud essere ricoperta da coloro che:

a) sono stali sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 19586, n. 1423, o
della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetli della riabilitazione:
1) a pena detenliva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano l'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle

norme in materia di mercali e strumenti finanziari, in maleria tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitfi previsti nel titolo XI del libro V del codice civile! e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
2672

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitio confro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il

patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia pubblica;
4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'articalo 1, comma 1, non puo essere ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su
richiesta delle parti una delle pene previste dal comma 1, letlera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.

1 Quali, a litolo esemplificativo e non esaustivo: False comunicazioni sociali; Impedilo conlrollo; lllegale rpartizione degli ulili e delle riserve; lllecite
operazioni sulle azioni o quole sociali o della soclela controllanle; Omessa comunicazione del conflillo d'interessi; Corcuzione (ra privali; elc ...
2 In maleria di disciplina del fallimenlo, del concordalo prevenlivo, dellamministrazione conlrollala e della liquidazione coatta amministraliva.



DICHIARAZIONE DEL CANDIDATO SULLA INSUSSISTENZA DI CAUSE
DI INELEGGIBILITA’ AT SENSI DELI’ART. 2383 DEL CODICE CIVILE

Il sottoscritto RIZZELLO Paolo, nato a Torino (TO) il 30/01/1969
DICHIARA

’inesistenza, a suo carico, delle cause di ineleggibilita previste dall’art. 2382 del
Codice civile e di interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi
confronti in uno Stato membro dell’Unione Europea.

La dichiarazione é resa sotto la propria responsabilita ai sensi e per gli effetti del D.P.R. 445/2000 e
s.m.i.

Torino, 19 marzo 2025

jed (p



Informativa ai sensi dell'art. 13 Regolamento Europeo UE 2016/679

Ai sensi dell'articolo 13 del GDPR 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali si
forniscono le seguenti informazioni:

1. Titolare
Titolare del Trattamento per il conferimento in essere & il Comune di Torino, P.zza

Palazzo di Citta | — 10121 Torino. Per il caso in essere il Titolare ha designato a trattare i
dati la Dirigente Divisione Affari [stituzionali e Presidio Legalita del Comune di Torino,
contattabile all’e-mail carmela.brullino@comune.torino.it.

[l Comune di Torino ha nominato Responsabile per la Protezione dei dati il dr. Roberto
Breviario, contattabile all’indirizzo e-mail rpd-privacy@comune.torino.it;

2. Finalita e base giuridica

Il Titolare raccoglie e tratta i dati conferiti in modo lecito, corretto e trasparente
esclusivamente per la procedura di nomina e designazione dei rappresentanti del Comune
presso enti, aziende e istituzioni, come previsto dalla vigente normativa nazionale (art. 50,
comm lel D.Lvo n. 267/2 D.Lgs. 39/2013) ed in conformita al Regolamento
"Indirizzi per la nomina, la designazione e la revoca dei rappresentanti della Citta presso
Enti, Aziende ed [stituzioni" n. 347, all'art. 82 del Regolamento del Consiclio Comunale e
all'art. 51 dello Statuto della Citta e sono a tal fine necessari e obbligatori per la corretta
istruttoria prevista dalle norme, ai sensi e per gli effetti dell’art. 6 par. 1 lett. €) del GDPR;

3. Destinatari e categorie di destinatari
Il dato ¢ trattato dal Comune di Torino e riguarda dati anagrafici, identificativi e di contatto.

[l trattamento ¢ effettuato da soggetti appositamente autorizzati, con I’utilizzo di procedure
informatizzate o tradizionali, in grado di tutelare e garantire la riservatezza dei dati forniti,
nei modi e nei limiti necessari per perseguire le predette finaliti. In relazione al
procedimento la Citta potra comunicare i dati acquisiti ad altri Enti, ove necessario per
I’esaustivo svolgimento del procedimento. 1 dati sono trattati all’interno dell’Unione
Europea. [ dati , resi anonimi, potranno essere utilizzati anche per finalita statistiche;

4. Periodo di conservazione
I dati personali oggetto del trattamento verranno conservati nel rispetto delle disposizioni

di legge o regolamento in Archivio per il periodo di 5 anni;

5. Diritti degli interessati
Gli interessati possono avvalersi, ove applicabili, dei diritti di accesso (art. 15) di rettifica

(art. 16), di cancellazione (art. 17), di limitazione (art. 18), di notifica (art. 19), di
portabilita (art.20), di opposizione (art. 21). La Citta non utilizza modalita di trattamento
basate su processi decisionali automatici (art. 22).

6. Diritto di reclamo
[l diritto & esercitabile presso il Titolare indicato al punto 1 o il suo designato (e-mail

carmela.brullino@comune.torino.it), ovvero presso il Responsabile per la Protezione dei
Dati, Dr. Roberto Breviario.

In ultima istanza, oltre alle tutele previste in sede amministrativa o giurisdizionale, ¢&
ammesso comunque il reclamo all’Autoritd Garante della Protezione dei Dati Personali,
www. garanteprivacy.it nel caso si ritenga che il trattamento avvenga in violazione del

Regolamento citato.

7. Obbligatorieta del conferimento dei dati
[l conferimento dei dati & obbligatorio per I’espletamento della procedura.

8. Processo automatizzato
La Citta non utilizza modalita di trattamento basate su processi decisionali automatici (art.

22),



RIZZELLO PAOLO
Dottore Commercialista
Revisore Legale dei Conti

Nato a Torino (TO) il 30/01/1969

Email: p.rizzello@legaltax.biz

CURRICULUM VITAE

Sintesi dell’esperienza professionale

Laureato con il massimo dei voti (110/110) in Economia e Commercio presso 1I’Universita di
Torino, ¢ Dottore Commercialista ¢ Revisore Legale dei Conti.

Dopo uno stage di ricerca biennale presso la Facolta di Economia dell’Universita degli Studi
di Torino, svolge per oltre 30 anni il proprio percorso professionale, dapprima nel network di
Deloitte & Touche (gia Arthur Andersen) ricoprendo incarichi di progressiva importanza ¢
rivestendo la qualifica di Socio per vari anni.

Successivamente decide di costituire una struttura indipendente dove svolgere Pattivita
professionale con la massima attenzione all’etica e al codice di comportamento e fonda uno
Studio professionale di cui & Equity Partner che oggi conta oltre 30 risorse.

Si ¢ occupato di metodologie di revisione e principi contabili nazionali e internazionali anche
in quanto membro dell’organo di amministrazione e controllo di societd multinazionali operanti
in vari settori industriali e commerciali, quotate sulla borsa italiana e su borse estere.

Presta la propria assistenza su operazioni di riorganizzazione e ristrutturazione aziendale,
nonché operazioni finanziarie e di asset finance.

Ha seguito due diligence connesse a operazioni di acquisizione e all’emissione di fairness
opinion e pareri di congruita per aumenti di capitale e fusioni societarie.

Svolge attivita di consulenza societaria, valutazione di aziende, Md&A e consulenza tributaria
ad aziende e gruppi italiani e multinazionali, anche con riferimento alla adozione di corrette
politiche di transfer pricing.

E membro del Gruppo di studio “Holding” e del Gruppo di studio “Arbitrato” dell’Ordine dei
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Torino.

E altresi membro di Nedcommunity, prima associazione italiana degli amministratori non
esecutivi e indipendenti, impegnata dal 2004 per la buona governance societaria.

Gia componente del Comitato Corporate Governance & Compliance di ANDAF,
approfondisce le tematiche legate alla corporate governance, evidenziandone le implicazioni
organizzative ¢ tecniche.

Nella sua attivita acquisisce una consolidata esperienza nei rapporti con le Autorita di Vigilanza
e IGO (Banca d’Italia, Consob, US SEC, UE, OCSE).



E iscritto nel registro dei Revisori dei Conti degli Enti Locali e nell’Albo dei Periti, nominato
dal Tribunale di Torino quale Consulente Tecnico del Giudice in ambito di diritto commerciale

e penale societario.

Gia Tesoriere presso il Club Dirigenti Amministrativi e Finanziari e altre associazioni private,
attualmente ricopre incarichi di membro dell’organo amministrativo, di controllo e
dell’organismo di vigilanza ex D.Lgs. 8 giugno 2001 n. 231 di varie societd nazionali e

internazionalli.

Titoli professionali e iscrizioni ad Albi e Ordini professionali

e Dofttore Commercialista
Iscritto dal 25/01/1994 all’ Albo dei Dottori Commercialisti di Torino al n. 1514,
e Revisore Legale dei Conti
Iscritto dal 25/11/1999 al Registro dei Revisori Legali al n. 111249,
e Perito Penale del Tribunale di Torino
Iscritto dal 14/10/2002 all’elenco dei Periti Penali su delibera del Tribunale Ordinario di
Torino.
e Consulente Tecnico del Giudice
Iscritto dal 21/11/2002 all’elenco dei Consulenti Tecnici del Giudice su delibera del
Tribunale Ordinario di Torino.
e Revisore dei Conti degli Enti Locali
Iscritto dal 07/12/2017 al Registro dei Revisori dei Conti degli Enti Locali.

Elenco degli incarichi attualmente ricoperti in societi/enti pubblici e privati

- Membro organismo di vigilanza e sindaco supplente
AZIMUT - BENETTI SPA - Viareggio (LU)
- Presidente del collegio sindacale
BIESSE INVESTMENT COMPANY SPA - Torino
- Presidente del collegio sindacale
ICSA INDUSTRIA CUSCINETTI SPA - San Benigno Canavese (TO)
- Sindaco unico
BIOPROJET ITALIA SRL - Milano
- Sindaco effettivo
BUZZI, NOTARO & ANTONIELLI D’OULX SPA - Torino
- Revisore dei conti
DEA SRL - Torino
- Sindaco effettivo
DO IT NOW SPA - Milano
- Sindaco effettivo
COMAU SPA - Grugliasco (TO)
- Sindaco effettivo
COMAU GROUP SPA - Grugliasco (TO)
- Sindaco effettivo e membro organismo di vigilanza
ENVIRONMENT PARK SPA - Torino
- Revisore unico
FINPAT IMMOBILIARE SRL - Torino



- Sindaco effettivo
FONDAZIONE COMPAGNIA DI SAN PAOLO - Torino
- Presidente dell’organo di controllo
FONDAZIONE 1563 PER L’ARTE E LA CULTURA - Torino
- Sindaco unico
GALLINA HOLDING SRL - Torino
- Sindaco effettivo
INFRATRASPORTIL.TO SRL - Torino
- Sindaco effettivo
MUGELLO CIRCUIT SPA - Scarperia e San Piero (FI)
- Sindaco effettivo
NTN ITALIA SPA - Milano
- Sindaco effettivo
OEP HERON SPA - Grugliasco (TO)
- Sindaco effettivo
PRAXT INTELLECTUAL PROPERTY SPA - Torino
- Sindaco effettivo
SAET SPA - Leini (TO)
- Membro del collegio dei liquidatori
SYNERGO CAPITAL SGR SPA IN LIQUIDAZIONE - Milano
- Presidente del collegio sindacale
TESIO COOLING SYSTEMS SPA - Moncalieri (TO)
- Sindaco effettivo
UNIONFIDI PIEMONTE SC IN LIQUIDAZIONE - Torino
- Revisore legale
WATERVIEW SRL - Torino
- Sindaco supplente
ASPERIA - AZIENDA SPECIALE DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI ALESSANDRIA
PER LA PROMOZIONE ECONOMICA - Alessandria
- Sindaco supplente
NEW BUSINESS 33 SPA - Maranello (MO)
- Sindaco supplente
SILA SPA - Orbassano (TO)
- Sindaco supplente
STRUTTURA INFORMATICA SPA - Castenaso (BO)
- Sindaco supplente
SUPERMONEY SPA - Milano
- Sindaco supplente
UBROKER SPA - Milano

Torino, 19 marzo 2025
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oL
FPINANZTEANRDN
Sviluppo Urilbirres

PROCURA

[ sottoscritto Dotl. Maurizio Vigano, in qualita di Amministratore Unico di
Finanziaria Sviluppo utilities s.r.l, socio di Tren Spa ¢ solloscrittore del
Conlratto di Sindacato di Voto ¢ di Blocco tra i soci enli pubblici della medesima
Societa, ai sensi dell’art. 6 del medesimo Contratto i Simdacalo di voto e di

blocco, conferisce
MANDATO IRREVOCABILE

al Segretario del medesimo Contratto di Sindacato di Voto e di Blocco quale
nello stesso definito e quale conseguentemente nominato, affinche, ai
sensi dell’art. 29 dello statuto della Societa proceda al deposito, presso la
Sociela Iren e comunque con le modalita prescritte, della lista per la
nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione per il triennio
2025-2026- 2027, del suo Presidenle ¢ determinazione del relalivo
compenso: deliberazioni inerenti e conseguenti” nonché a tutli gl
adempimenti connessi e conseguenti, con promessa sin da ora di rato e

valido.

FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES 5 r1 — Via XX Settembre 40/10- 16121 GENOVA
Capitale Socials € 175.017.430 00 1v. —iscrlla alR E A di Genova n. 421822 "\
P IVA Codice Fiscale e Numero di Regislro Imprese d Genova 01602020990 N
Saciata con Sacio Unico Comune di Genova
Saciala solloposta a direzione e coordinamento del Comune di Genova



FCT

holding

Torino, 24/03/2025
PROCURA

1l sottoscritto Luca Cassiani in qualita di Amministratore Unico di FCT Holding S.p.A. Socio di IREN SpA
e firmatario del contratto di Sindacato di Voto e di Blocco stipulato in data 9 maggio 2016,
successivamente integrato e perfezionato con Addendum in data 5 aprile 2019 tra FSU S.r.l., FCT
Holding S.p.A., Metro Holding Torino S.r.l. ("MHT"), le Parti Emiliane e le Parti Spezzine, ai sensi dell‘art.

6.2 del medesimo Contratto di Sindacato di Voto e di Blocco , conferisce
MANDATO IRREVOCABILE

al Segretario del medesimo Contratte di Sindacato di Voto e di Blocco quale nello stesso definito e quale
conseguentemente nominato, affinché, ai sensi dell'art. 20 dello Statuto della Societa proceda al
deposito, presso la sccieta IREN S.p.A., e comungue con le modalita prescritte, della lista ex art. 20.2
del vigente Statuto di IREN S.p.A., per la nomina dei Componenti del Consiglio di Amministrazione di
IREN S.p.A. per il triennio 2025-2026-2027, nonché a tutti gli adempimenti connessi e conseguenti con

promessa sin da ora di rato e valido.

L'’Amministratore Unico

Luca Cassiani

Firmato digitalmente da:
Cassiani Luca
Firmato il 24/03/2025 15:19
Seriale Certificato: 3482038
Valido dal 15/04/2024 al 15/04/2027
o InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

FCT Holding S.p.A. a Socio Unico Comune di Torino Capitale Sociale I.V. Euro 250.000.000,00
Sede Legale: Piazza Palazzo di Citta n. 1 - 10122 Torino (TO) Registro Imprese e C. F.: 08765190015
Tel. 439011 01122033 - Fax +39 011 01122406 E-mail fctspa@comune.torino.it PEC fctspa@legalmail.it




COMUNEDI ”
REGGIO NELL'EMILIA It Sindaco

PROCURA

Il sottoscritto Marco Massari, Sindaco del Comune di Reggio Emilia, socio di IREN S.p.A. e
sottoscrittore del Contratto di Sindacato di Voto e di Blocco tra i Soci Enti Pubblici della
medesima Societa, ai sensi di quanto previsto all’articolo 6 del contratto summenzionato

conferisce.

MANDATO IRREVOCABILE

al Dott. Cesare Beggi, in qualita di Segretario del Contratto di Sindacato di Voto e di
Blocco, affinché, ai sensi dell’articolo 20 dello Statuto di IREN S.p.A. e nel rispetto delle
modalita prescritte, proceda al deposito presso la sede della Societa, della lista per la
nomina dei Componenti il Consiglio di Amministrazione, nonché a tutti gli adempimenti
connessi e conseguenti.

Il Sindaco
(Marco Massari)

MARCO
| MASSARI
| 24.03.2025
\ ' 08:42:13
Y GMT+00:00

Regglo Emllia

i
*© <
Qﬁ 8558 persone Piazza Prampolini, 1— 42121 Reggio Emilia tel. +39 0522 456106 —456212 -456171
E-mail : segreteria.sindaco@comune.re.it
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Il Sindaco

PROCURA

11 sottoscritto Pierluigi Peracchini
in qualita di Sindaco del Comune della Spezia
Socio di IREN SpA e firmatario del contratto di Sindacato di Voto e di Blocco rinnovato con

efficacia dal 6 aprile 2024 tra FSU S.r.l, FCT Holding, Metro Holding Torino S.r.l. (“MHT”)
S.p.A, le Parti Emiliane e le Parti Spezzine, ai sensi dell’art. 6.2 del medesimo Contratto di
Sindacato di Voto e di Blocco , conferisce

MANDATO IRREVOCABILE
al Segretario del medesimo Contratto di Sindacato di Voto e di Blocco quale nello stesso definito e

quale conseguentemente nominato, affinché, ai sensi dell’art. 20 dello Statuto della Societa proceda
al deposito, presso la societd IREN SpA, e comunque con le modalita prescritte, della lista ex art.
20.2 del vigente Statuto di IREN Spa, per la nomina dei Componenti del Consiglio di
Amministrazione di Iren Spa per il triennio 2025-2026-2027, nonché a tutti gli adempimenti

connessi e conseguenti con promessa sin da ora di rato e valido.

I Sindaco della Spezia
Pierluigi Peracchini

Documento firmato da:
Pierluigi Peracchini
11.03.2025 08:55:30 UTC

Segreteria del Sindaco - Comune della Spezia - Piazza Europa, 1 - 19124 La Spezia Tel. 0187 727 234/516 — email: segreteriasindaco@comune.sp.it



		2025-04-03T16:27:10+0200
	ALEX CORRADINI




