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Dati Economici 2024 2023
(Milioni di Euro)

Ricavi 217,0 231,2
Altri Proventi 2,8 2,7
Risultato Operativo Lordo (EBITDA) 25,9 34,7
Risultato Operativo (48,1) (54,7)
Risultato delle attivita cedute e/o destinate alla cessione 0,0 0,0
Risultato Netto (57,9) (62,2)

Dati patrimoniali e finanziari

31 dicembre 2024

31 dicembre 2023

(Milioni di Euro)

Totale attivita 290,7 303,3
Indebitamento finanziario netto 97,7 85,1
Indebitamento finanziario netto “Consob” 110,5 101,4
Patrimonio netto (12,8) 25,4
Investimenti 43,4 50,7
Metriche
31 dicembre 2024 31 dicembre 2023

(Migliaia)

Customer base attiva
Broadband Fixed
Broadband Wireless

Mobile

948,8
283,8
313,9

351,0

1.021,6
292,6
401,1

328,0
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2 Indicatori alternativi di performance

Nella presente relazione sulla gestione, in aggiunta agli indicatori convenzionali previsti dagli IFRS, viene
rappresentato un indicatore alternativo di performance (EBITDA) utilizzato dal management del Gruppo Tessellis
per monitorare e valutare 'andamento operativo del Gruppo stesso. Tale indicatore non deve essere considerato
sostitutivo delle misure di redditivita previste dagli IFRS; in particolare, poiché la composizione del’lEBITDA non
€ regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo Tessellis
potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri operatori e, pertanto, tale indicatore alternativo di

performance, potrebbe non essere comparabile.

Di seguito sono forniti, in linea con le comunicazioni CONSOB sul tema, i criteri utilizzati per la costruzione

dell'indicatore alternativo di performance del’EBITDA del Gruppo Tessellis.

TABELLA DETERMINAZIONE EBITDA: 2024 2023

(Migliaia di Euro)

Risultato prima delle imposte (58.604) (62.062)
+ Oneri finanziari 10.192 7.063
- Proventi finanziari (28) (138)
+ Risultato delle partecipazioni valutate ad equity 381 396
Risultato Operativo (48.059) (54.741)
+ Costi di ristrutturazione e altri accantonamenti 1.080 3117
+ Ammortamenti 70.211 81.569
+ Svalutazioni di Immobilizzazioni 2.719 4.751
Risultato Operativo Lordo (EBITDA) 25.951 34.696
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3  Organi di amministrazione e controllo

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione & stato nominato dall’Assemblea degli Azionisti, tenutasi in data 16 maggio 2022,

ed ¢ in carica fino all’approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2024

Amministratore Delegato e Presidente: Davide Rota (#)

Maurizia Squinzi (*) (1) (2) (3)
Serena Torielli (*) (1) (2) (3)
Sara Testino (*) (1) (2) (3)
Andrew Theodore Holt
Jeffrey Robert Libshutz (*)

Nicholas Daraviras

(*) Consiglieri indipendenti

(#) L’Amministratore Delegato ha poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione da esercitarsi
disgiuntamente o congiuntamente in ottemperanza ai poteri conferiti dal Consiglio di Amministrazione del 16
maggio 2022.

(1) Comitato controllo e rischi.

(2) Comitato per le nomine e le remunerazioni.

(3) Comitato per le operazioni con le parti correlate.
In data 21 febbraio 2024, il Presidente del Consiglio di Amministrazione Renato Soru ha presentato le dimissioni
dalla carica e dal consiglio. L’assemblea del 17 giugno 2024 ha nominato Nicholas Daraviras, il cui incarico

scadra unitamente a quello degli altri consiglieri.

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale & stato nominato dall’Assemblea degli Azionisti, tenutasi in data 17 giugno 2024, e restera

in carica fino alla data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2026:

Presidente: Riccardo Francesco Rodolfo Zingales
Sindaci Effettivi: Rita Casu

Antonio Zecca

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari:

Fabio Bartoloni

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari & stato nominato dal Consiglio di
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ol
Amministrazione tenutosi in data 12 settembre 2022 e restera in carica fino alla data di approvazione della

presente relazione annuale.

Societa di revisione:

Deloitte & Touche S.p.A.

La Societa di Revisione € stata nominata dall’Assemblea degli azionisti tenutasi in data 30 maggio 2017, con un

incarico di durata novennale, dall’esercizio 2017 all’esercizio 2025.
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4 Relazione sulla Gestione

Premessa

Il Gruppo Tessellis si & avvalso della facolta di presentare la relazione sulla gestione della Capogruppo e la
relazione sulla gestione consolidata in un unico documento, dando maggiore rilievo, ove opportuno, alle

questioni rilevanti per il complesso delle imprese incluse nel consolidamento.

Il Gruppo Tessellis € una Digital Company con una delle maggiori coperture di Fibra a disposizione in ltalia. La
maggiore societa operativa del Gruppo & Tiscali Italia, operatore nazionale fra i primi nel segmento
ultrabroadband nelle tecnologie piu innovative e promettenti: FWA 5G (Fixed Wireless Access) e FTTH (Fiber
To The Home).

Tre le principali aree di attivita del Gruppo:

e Telco: servizifissi - in modalita Ultrabroadband fisso e fixed wireles - e mobili, a clienti privati e business,

e Media&Tech: attivita media attraverso il portale tessellis.it e vendita degli spazi attraverso la
concessionaria Veesible,

e Servizi innovativi per B2B e Pubblica Amministrazione: piattaforme e servizi verticali - servizi smart

city per famiglie, imprese e pubbliche amministrazioni.

41 Posizionamento del Gruppo Tessellis nel contesto di mercato

5 |l settore delle comunicazioni elettroniche! conosce nel corso dell’anno 2023 un leggero incremento
(+0,8%) in termini di risorse complessive (-3,3% nel 2022). Il valore complessivo del settore risulta di poco
superiore ai 27 miliardi di euro del 2022, arrestando cosi il trend di riduzione dell’'ultimo quinquennio (2019-
2023). Tale andamento € ascrivibile unicamente alla crescita delle risorse della rete fissa (+4,4% su base
annua nel 2023), oggi pari a circa 16 miliardi di euro. La rete mobile, il cui valore & pari a 11 miliardi di euro,
segna infatti una flessione del 4,1% rispetto al 2022.

6  Tali dinamiche si inseriscono in un contesto caratterizzato da un lato da una forte crescita dei consumi (del
traffico dati in particolare) e, dall’altro, da una costante riduzione dei prezzi dei servizi e terminali per
telecomunicazioni, in controtendenza rispetto al trend descritto dall'indice nazionale dei prezzi al consumo

per l'intera collettivita.

Evoluzione Mercato Banda Larga Banda Fisso

Gli accessi Broadband e Ultrabroadband di Rete Fissa, principale mercato di riferimento per Tessellis, a

dicembre 20242 hanno raggiunto 18,86 milioni di accessi, in calo di 163 mila accessi su base annua (-0,9%).

Crescono gli accessi Ultrabroadband (in tecnologia Fiber to the Home, Fiber to the Cabinet e FWA - Fixed

1 Fonte relazione annuale AGCOM 2024 — ultimi dati disponibili.

2 Osservatorio Agcom sulle Comunicazioni n. 1 2025.
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Wireless Access) che si attestano a dicembre 2024 a 17,43 milioni con un incremento di 812 mila unita pari al
+4,9% su base annua. Nello stesso periodo, risulta diminuita in modo significativo la componente DSL

tradizionale con una perdita di 975 mila unita (-40,5%), che con 1,43 milioni di linee rappresenta ormai appena

il 7,6% del mercato.

Il mercato, di cui il Gruppo Tessellis rappresenta il settimo operatore, &€ suddiviso come da grafico seguente:

QUOTE DI MERCATO (%) <>

DICEMBRE 2024
40 37,5
30
= 15,4

‘ 14,4 13.0
9,7
10 % o e 0
NSl = @ D —
= 580 & ‘E g ) Ke) 3.4 S 3.0 =
o, 1T
-0,4 +0,1 -04 +0,6 +02 -05

Differenza vs. dicembre 2023
(punti percentuali)

In riferimento alle differenti tecnologie Ultrabroadband, sul segmento FTTH, che conta 5,86 milioni di accessi e

presenta il piu elevato tasso di crescita (+26,6% su base annua), a dicembre 2024 la quota di mercato Tessellis

si & attestata al 2,6%, mentre sul segmento FWA si assesta al 13,1% posizionandosi come il terzo operatore

nello specifico segmento.

10



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

emarket
sdir storoge

s
CERTIFIED

1.3 RETE FISSA: ACCESSI BROADBAND E ULTRABROADBAND PER TECNOLOGIA E OPERATORE <>
DICEMBRE 2024
FWA FTITC FTTH
Totale linee: 2,37 milioni di accessi Totale linee: 9,13 milioni di accessi Totale linee: 5,86 milioni di accessi
Variazione Variazione Variazione
Dic. 2023 - Dic. 2024 Dic. 2023 - Dic. 2024 Dic. 2023 - Dic. 2024
+11,9% A\ 72% W +26,6% AN
50
40,0
40
50 282 265
20 15.4 176 156 154 169 168 ;5
o o o 10,7
10 ] Sl :l:... ¢ q B B 60556
_ ® ° 2 24,63 ] -4.1 ® ° = i 77325._
s 115 b 8 £ & 914%12 5 s 9 £ @ B4 2 £
< = > = &£ = $ <( =4 S = i = % = <
0 A T T Q (= a — > oy = w r—T
-25 +04 +2,9 +06 -02 -02 -04 -0,2 +05 -13 14 -7 +15 +01 -0, 5

Differenza vs. dicembre 2023
(punti percentuali)

Relativamente alla composizione del mercato (si veda grafico seguente) la clientela affari rappresenta il 15,6%

del totale degli accessi di cui circa il 71% hanno una velocita superiore ai 100 Mbps. TIM & il leader di mercato

in entrambi i segmenti e la quota di Tessellis si attesta al 3,5% sul segmento residenziale e all'1,5% sul segmento

affari.
1.4: RETE FISSA: ACCESSI BROADBAND E ULTRABROADBAND PER TIPOLOGIA DI CLIENTELA E OPERATORE <>
DICEMBRE 2024
UTENZE RESIDENZIALI UTENZE AFFARI
Totale linee: 15,913 milioni di accessi Totale linee: 2,946 milioni di accessi
40 50
33,6
s 387
30 per operatore (%)
30
20
16,0
151 12,9 20 173 164
@ 10,2 o 12,5 -
= § g § ‘% 3,5 39 L § g % 8 = .
© b o} = = Lo @ © —
s S < & 2 £ Sl Z . < 224817 315 E
& N OH K >-._- o= S E IS I S S e
6,3% 12,8% 17.3% 11,9%
. ® 80,9% 70,8%
per classi di velocita commercializzate (%) . .
° ° ° ° . °
fino a 30 Mbps < > 100 Mbps fino a 30 Mbps < 2100 Mbps
30 Mbps Mbps 30 Mbps Mbps
< 100 Mbps < 100 Mbps

Mercato mobile

Il mercato dei servizi mobile a dicembre 20243 si mantiene stabile con un incremento nel numero totale di linee

di 673 mila unita su base annua: dei 109,2 milioni di SIM a dicembre 2024, 30,5 milioni sono SIM “M2M” (Machine

To Machine), pari a circa il 28% del totale, con una crescita di 462 mila su base annua, mentre 78,7 milioni sono

SIM “human”, in crescita su base annua di 211 mila unita.

3 Osservatorio Agcom sulle Comunicazioni, n® 1/2025,

11



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited
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grafico seguente: lliad continua a crescere raggiungendo sul

1.9 RETE MOBILE: LINEE COMPLESSIVE <>
QUOTE DI MERCATO (%)
Milioni di linee Sim human Sim M2M*  Totale DICEMBRE 2024
| ||
30 268 264
dic-2020 104,0 237 ——
dic.-2021 780 pINEE) 106,1 20
dic.-2022 78,4 PEEE) 107,2
o 10,7 g
dic.-2023 78,5 ECD 1085 10 g > = S
3 S ap tsg =
Ultimi mar-2024 78,5 D 1089 s 3 g £40 238 &, -26
quattro = S . & 3 8 Al
trimestri  giu-2024 786 XD 1087 0 KRG v A ?
set-2024 109,0 Differenza vs
@ = @ = 0] dicembre 2023
dic.-2024 78,7 EVEE) 109,22 +0,4 +01 +03 (puntipercentual)
20 40 60 80 100
(%) Nota: per sim M2M (Machine-to-Machine) si intendono quelle sim che consentono lo scambio dati
informazioni e comandi tra apparecchiature e dispositivi con limitata © nessuna interazione umana. 30 Simh 2
im human
g 3 L. 23.9 23,1 (*) Nota: le sim human sono pari al
Variazione trimestrale Variazione annuale 21,0 totale delle sim al netto delle M2M
(set. 2024 - dic. 2024) (dic. 2023 - dic. 2024)
(n° di sim in migliaia) (%) (n® di sim in migliaia) (%) i
(7]
Totale sim:  +114 A 0 673 A 406 5 £s55 852 g
Sim human: +40 * +0,1 +21 * +0,3 : s (é ‘2 . é ‘ § 28 t 3.6
= > : a 2 O <
Sim M2M: +75 A 02 +462 A s ¥y =
Differenza vs.
| dicembre 2023
@ (punti percentuali)
Nota: i dati degli operatori TIM e Vodafone includono le linee delle societd controllate, rispettivamente Kena mobile e VEI 01 0 6
* g + "

(che offre servizi di telefonia mobile denominati ho.) +0,1

04 —

Il portafoglio dei clienti di Tessellis si attesta a circa 351 mila unita al 31 dicembre 2024.
Il traffico dati complessivo del mercato, rilevato a dicembre 2024 continua a crescere (+15,85% su base annua)
anche se con un tasso in flessione rispetto alla crescita del’anno precedente (+14,2%).
L’offerta mobile Tessellis, su rete TIM, & disponibile in tecnologia 4G e 4G + coprendo il 99% della popolazione

e in tecnologia 5G con velocita fino a 2 Gbps dove & presente in 5257 comuni.

Mercato Advertising online

Il mercato della pubblicita online ha registrato nel’anno 2024 un aumento dell’1%, per un valore complessivo di

circa 530 milioni di Euro4, il mese di dicembre ha registrato un decremento dell’8,1%.

Osservando il dettaglio per device (dispositivo) si nota che, nell’anno appena concluso, la voce smartphone
segna una crescita del 2,9% rispetto allo scorso anno, mentre il desktop (comprensivo del tablet) mostra una
lieve flessione: -0,4%. Continua, anche quest’anno, la crescita della fruizione dei contenuti tramite App, +5,9%,
come anche la fruizione browsing cresce, sebbene in misura minore, dello 0,5%. Tra i principali driver,
'andamento dei formati video e lo sviluppo di iniziative speciali, social media e branded content ormai strumenti

indispensabili nella strategia di comunicazione degli inserzionisti.

Rispetto al 2023 'audience media giornaliera online presenta un aumento (2%), che conferma il consolidamento

delle abitudini di consumo dell’'online, grazie alla costante crescita dell’'uso del mobile (+2,5%), con quasi 35

4 FCP: Federazione Concessionarie Pubblicitarie

12
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milioni di utenti che navigano da mobile mediamente ogni giorno®.

Nel 2024, Veesible, la concessionaria pubblicitaria del gruppo fondata nell’ottobre 2022, ha dovuto fronteggiare
un notevole calo del bacino commerciabile causato dalla diminuzione dei visitatori che prestano il consenso alla
profilazione pubblicitaria. Cid nonostante, la concessionaria € riuscita ad eguagliare la raccolta pubblicitaria
dell'anno precedente grazie ad un consistente aumento del ricavo medio per pagina vista. Questo risultato &
stato raggiunto a seguito dello sviluppo dell'infrastruttura tecnologica proprietaria di erogazione dell'advertising

e ai favorevoli accordi con i principali attori del settore.

Mercato B2B

Gli accessi Broadband e Ultrabroadband di Rete Fissa per il segmento Affari, a dicembre 20246 hanno raggiunto

2,95 milioni di accessi, in crescita di circa 280 mila unita su base annua pari al 10,5%.

Crescono gli accessi Ultrabroadband con velocita superiori a 100Mbps, che si attestano a dicembre 2024 a
2,085 milioni di unita con una crescita del 8,9% su base annua e rappresentano il 70,8% del totale. Nello stesso
periodo, risulta diminuita la componente DSL tradizionale che rappresenta soltanto il 17,3% delle linee per il

segmento Affari.

La quota di mercato del Gruppo Tessellis al 31 dicembre 2024 € pari all'1,5%, che corrisponde a circa 44 mila

linee, sostanzialmente in linea con il dato al 31 dicembre 2023.

Il leader di mercato & TIM con una quota di mercato del 38,7%, registrando una diminuzione di 3,2 p.p. su base
annua, seguito da Vodafone 17,3% che perde 2,2 p.p., Fastweb 16,4% che perde 2 p.p. e Wind Tre che
attestandosi al 12,5% guadagna ben 4,9 p.p.; Eolo e Irideos rappresentano, invece, rispettivamente, il 2,4% e

1,7% del mercato.

4.2 Quadro regolamentare

Di seguito vengono illustrati in maniera sintetica i principali ambiti di quadro regolamentare intervenuti nel corso
del 2024.

L’ambito nazionale

Gli interventi regolamentari in ambito nazionale hanno seguito due principali direttrici: /. la definizione delle nuove
regole ex ante nei mercati dei servizi di accesso all'ingrosso alla rete fissa, nell’'ottica di adeguarlo al mutato
contesto competitivo e al nuovo assetto societario ed organizzativo adottato da TIM; ii. la prosecuzione delle
attivita di implementazione del quadro regolamentare vigente.

In questo contesto, le principali iniziative adottate sono state le seguenti:

S Audicom, dati dicembre 2023
6 Fonte AGCOM Osservatorio sulle Comunicazioni n.1/2025 — ultimi dati disponibili
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v La conclusione del procedimento di consultazione pubblica relativa alla nuova analisi coordinata dei
mercati dei servizi di accesso alla rete fissa (delibera n. 114/24/CONS pubblicata a maggio 2024) che
ha determinato importanti modifiche al quadro di riferimento.

Il provvedimento adottato riguarda per la prima volta un orizzonte quinquennale (2024-2028) in coerenza
con gli obiettivi di stabilita e predicibilita regolamentare richiesti dalla normativa europea e dal Codice delle
comunicazioni elettroniche.

Il mercato dei servizi di accesso centrale all’ingrosso (servizi bitstream) € risultato non piu suscettibile di
regolamentazione ex ante e conseguentemente, € stata rimossa la regolamentazione vigente in capo a
TIM su tale mercato.

L’evoluzione delle dinamiche competitive rilevata nei mercati dei servizi allingrosso di accesso locale
(servizi ULL e VULA) ha condotto a una differente dimensione geografica dei mercati rispetto a quella
delle precedenti analisi: in particolare, sono state individuate alcune aree geografiche pienamente
concorrenziali (14 Comuni) in cui sono stati rimossi gli obblighi regolamentari attualmente in capo a TIM,
rispetto alle aree del Resto d’ltalia in cui viene confermata la posizione di significativo potere di mercato
di TIM (unitamente alla controllata FiberCop) e, conseguentemente, I'imposizione di misure correttive
previste dal Codice. E stato altresi individuato un insieme di 95 Comuni maggiormente contendibili, in cui,
essendo stata riscontrata una pressione concorrenziale significativa, ma non ancora consolidata, & stato
alleggerito il solo obbligo di controllo dei prezzi per i servizi VULA e di capacita dedicata.

Infine, & stato stabilito un glide path progressivo per I'applicazione degli incrementi tariffari dei servizi in
rame e misto rame-fibra a partire dal’anno 2025.

v' Lattuazione del nuovo codice delle comunicazioni elettroniche in materia di diritti degli utenti e la
conclusione del procedimento di adozione del nuovo Regolamento in materia di contratti tra operatori
e utenti finali che norma le principali tematiche contrattuali di interesse degli utenti (delibera
307/23/CONS).

v/ Dando seguito alla legge 14 luglio 2023 n. 93 (c.d. anti-pezzotto), recante disposizioni per la prevenzione
e la repressione della diffusione illecita di contenuti tutelati dal diritto d'autore mediante le reti di
comunicazione elettronica, TAGCOM ha introdotto - con la fattiva collaborazione di tutti gli operatori del
settore - la piattaforma nota come Piracy Shield. Tale piattaforma, attiva dal 1° febbraio 2024, consente
una gestione automatizzata delle segnalazioni successive all'ordine cautelare emanato dall'Autorita.
Tessellis ha provveduto a porre in essere tutte le attivita necessarie per assicurare il pieno funzionamento

della piattaforma entro il termine stabilito.

4.3 Azioni Tessellis

Capitale Sociale euro 139.500 migliaia
Numero Azioni Ordinarie (prive di valore nominale) (*) 271.610.004
Capitalizzazione di borsa al 31.12.2024 euro 60.704,8 migliaia

(*) tale numero non include n. 28.771.064 azioni non quotate che sono state emesse in data 19 dicembre 2024 a fronte dell’aumento di

capitale riservato a ShellNet S.p.A., come descritto nel proseguo del presente paragrafo.
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Le azioni Tessellis sono quotate sulla Borsa Italiana (Milano: TSL) da ottobre 1999.
Nel corso del 2024 si sono verificati i seguenti aumenti di capitale:

- aumenti di capitale per 12,5 milioni di Euro conseguenti alla conversione di n. 125 obbligazioni
convertibili N&G. Le obbligazioni sono state emesse e convertite nel corso del secondo semestre 2024.
Complessivamente sono state emesse n. 37.542.797 azioni;

- aumento di capitale riservato a ShellNet S.p.A. per 7 milioni di Euro, avvenuto in data 19 dicembre 2024,

il quale ha comportato I'emissione di n. 28.771.064 azioni non quotate.

In data 17 giugno 2024, 'Assemblea ordinaria e straordinaria di Tessellis ha deliberato le seguenti riduzioni

volontarie del capitale sociale (ex art. 2445 C.C.):

- riduzione volontaria per Euro 3.978.911,85 mediante abbattimento del capitale sociale a copertura della
perdita di esercizio e delle perdite riferite ad esercizi pregressi. La riduzione del capitale sociale € stata
eseguita senza annullamento di azioni, essendo le stesse prive di valore nominale espresso;

- riduzione volontaria per Euro 85.013.818,32 mediante abbattimento del capitale sociale e
corrispondente incremento delle Altre Riserve. La riduzione del capitale sociale € stata eseguita senza

annullamento di azioni, essendo le stesse prive di valore nominale espresso.

A seguito delle operazioni sopra descritte il capitale sociale della societa &€ passato da 208.992.730,17 Euro al
31 dicembre 2023 a 139.500.000 (interamente sottoscritto e versato) al 31 dicembre 2024, ed & suddiviso in n.
271.610.004 azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale. Sono state emesse inoltre n. 28.771.064
azioni non quotate a fronte dell'incremento di capitale riservato a ShellNet S.p.A. avvenuto in data 19 dicembre
2024.

La capitalizzazione di borsa al 31 dicembre 2024, pari a 60,7 milioni di Euro, si confronta con un disavanzo

patrimoniale consolidato di 12,8 milioni di Euro.

Al 31 dicembre 2024 il differenziale tra la capitalizzazione e il valore del patrimonio netto consolidato, paria 73,5
milioni di Euro € rappresentativo delle prospettive di redditivita futura del Gruppo, incorporate nei flussi di cassa

risultanti dal Piano industriale aggiornato 2025-2028.

Alla data di approvazione della presente relazione finanziaria, la capitalizzazione di borsa & pari a 36,6 milioni di
Euro.

Sulla base delle risultanze del Libro Soci, integrate da ulteriori comunicazioni ricevute e da informazioni a
disposizione di Tessellis, al 31 dicembre 2024 non vi sono, oltre al Socio ShellNet S.p.A., ulteriori soci in

possesso di percentuali qualificate.

4.3.1 Principali attivita svolte e risultati ottenuti nel corso dell’esercizio 2024

Di seguito si rappresentano le ulteriori attivita svolte e i risultati ottenuti nel corso del 2024 dal Gruppo Tessellis.

Copertura di rete e attivita di marketing e comunicazione

A fine dicembre 2024, il servizio di Telecomunicazioni € offerto dal Gruppo attraverso differenti tecnologie di rete
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fissa, atte a fornire il servizio piu adatto alle esigenze della clientela sia consumer che business, in particolare:

- Fibraottica FTTH, raggiungendo circa 14 milioni di famiglie e imprese locali, con velocita fino a 2,5 Gbps
nelle aree A&B e C&D (per le aziende) tramite la rete Open Fiber, e su rete TIM (con il passaggio a 2,5

Gbps dal mese di novembre).

- Connessioni FTTC, che coprono circa 28 milioni di famiglie e imprese locali, offrendo velocita fino a 200
Mbps.

- FWA (Fixed Wireless Access) con connessione tramite la rete ShellNet, raggiungendo circa 24 milioni
di famiglie e imprese locali. Questo accesso € possibile grazie a oltre 3.300 stazioni radio base (BTS),
che servono oltre 3.700 comuni. A fine dicembre 2024 le BTS 5G a 300 Mbps servono oltre 2.500

comuni, per un totale di circa 6,5 milioni di famiglie coperte.

Sul mercato residenziale dei servizi di rete fissa, grazie ad un accordo siglato con Axa, azienda leader nel suo

ambito, Tiscali ha potuto offrire il prodotto assicurativo in bundle con i servizi di connettivita.

A gennaio 2024 ¢ stato lanciato il pacchetto Linkem Protezione Casa che associa alla connettivita con chiamate
incluse, un pacchetto di assistenza per la copertura danni per la casa e supporto per i device. Il bundle,
inizialmente lanciato sulla connettivita in tecnologia FWA, & stato poi esteso anche alla connettivita in Fibra. Il
cliente ha cosi a disposizione un’offerta piu ricca che, oltre alle chiamate illimitate, prevede una soluzione

assicurativa per la sua casa.

L'offerta di connettivita rivolta al mercato affari & stata potenziata con un’ulteriore soluzione che affianca al
servizio di connettivita un servizio di backup su rete mobile in tecnologia LTE per garantire sempre la continuita

del servizio.

A settembre 2024 ¢é stato lanciato il servizio di cybersecurity rivolto al target SoHo “Tiscali Protezione Cyber”. |l
servizio rappresenta un unicum nelle offerte di cybersicurezza rivolte ai professionisti perché prevede un
software EDR (Endpoint Detection and Response), che grazie all'utilizzo di analisi comportamentali e
dell'Intelligenza Artificiale monitora in tempo reale operazioni e azioni sospette del Cliente proteggendolo da
tutte le tipologie di minacce informatiche. Il vero punto di forza del servizio € la presenza della Centrale Operativa
di Sicurezza (SOC), costituita da un team di esperti che monitora costantemente il Cliente per prevenire le

minacce informatiche e interviene prima che possano causare danni.

| servizi di rete mobile hanno visto nel corso del primo semestre un’importante novita grazie al lancio dell’'offerta
in tecnologia 5G nel mese di maggio per il mercato residenziale, con velocita sino a 1 Gbps, e per il mercato

affari, con velocita sino a 2 Gbps.

Contestualmente al 5G, ¢ stata introdotta anche la copertura del 4G+ con prestazioni fino a 700 Mbps presente

in 6.174 comuni.

L'offerta di punta in tecnologia 5G, rivolta al mercato residenziale risponde alle esigenze di un mercato che
richiede sempre maggiori performance e contenuti di traffico dati con una proposta di 200 GB a meno di 10 euro
al mese. Il tutto senza vincoli o costi nascosti, in linea con il posizionamento di trasparenza che da sempre

contraddistingue I'offerta dei servizi offerti dal Gruppo Tessellis.
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L’attivita di Comunicazione del 2024 ha proseguito nella direzione della strategia di rilancio del brand Tiscali,

avviata a novembre 2022, con la campagna multicanale “Love for Internet”.

Le campagne promozionali, mirate a incrementare la brand awareness e il traffico sulle properties aziendali,
sono state diffuse prettamente sui canali digitali, tramite formati tradizionali e contenuti video sui principali social

media, come Meta e TikTok oltre a campagne sul circuito Google.

Le campagne hanno avuto come oggetto principale la promozione sia del servizio mobile, con copertura
nazionale e focus specifico sul lancio dei servizi in tecnologia 5G, sia dei servizi rivolti al segmento B2B con

particolare attenzione al mondo microbusiness.

Tiscali, da sempre vicina ai valori dello sport, ha proseguito anche per la stagione 2023/24 |le sponsorizzazioni
nel mondo del basket, con accordi di partnership con le squadre di serie A Olimpia Milano e Dinamo Sassari. Le
sponsorizzazioni hanno previsto un portfolio di asset valorizzati a fini commerciali e di incremento della brand

awareness, oltre ad accordi di fornitura tecnica per I'erogazione di servizi di connettivita.

Progetto Laboratori Rework

Nel 2024, sono proseguite le attivita del progetto Laboratori Rework, avviato nel giugno 2022, nell'ambito di
un memorandum d'intesa del Programma "Lavoro carcerario” nato in seguito alla collaborazione tra il Ministero
della Giustizia e il Dipartimento per la trasformazione digitale, congiuntamente al contributo di altre realta della

telefonia e del digitale.

Nel 2024 i laboratori di Uta (Cagliari), Lecce e Rebibbia hanno proseguito con l'attivita di rigenerazione degli
apparati terminali di rete (per FWA e fibra) con l'intento di valorizzare il lavoro carcerario nel settore delle
telecomunicazioni e dell’'ICT. In tutto il 2024 hanno lavorato presso i laboratori n. 24 detenuti (Cagliari 7, Lecce
11, Rebibbia 6). Attualmente, i detenuti che operano presso i nostri laboratori sono 15 (Cagliari 4, Lecce 6,
Rebibbia 5).

Nel laboratorio di Rebibbia vengono rigenerati gli apparati per conto di un provider di telecomunicazioni
producendo ricavi. Al 31 dicembre 2024, il ricavo della vendita di tali apparati ammonta a circa 114 mila Euro.
Nel 2024, sono stati rigenerati 15.829 modem presso il Laboratorio Rework di Lecce, 27.720 presso il Laboratorio
di Rebibbia e 12.863 presso il Laboratori di Uta.

Campagna upgrade tecnologici — accordo con Open Fiber

Durante il 2024 ¢ stata avviata una campagna di upgrade tecnologici relativa a una quota parte della customer
base attestata su servizi di connettivita di rete fissa (wireless e wired) al fine di migrare la stessa verso soluzioni
ultrabroadband piu performanti, su rete FTTH. Tale campagna, oltre a garantire un miglioramento delle
prestazioni dei servizi forniti ai clienti finali e quindi una riduzione del tasso di churn, ha determinato per il Gruppo
consistenti benefici. In particolare, grazie a un’incentivazione economica riconosciuta dal fornitore degli accessi
FTTH, oltre allazzeramento dei costi di migrazione e del costo dell’apparato a casa del cliente, & stato ottenuto

un contributo extra, in virtu del superamento del target di migrazioni prefissato.
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Rinegoziazione accordo MVNO con TIM

Nel corso del 2024, nel’ambito della contrattazione annuale relativa alle condizioni economiche del servizio
mobile con l'operatore ospitante, &€ stata portata a termine una rimodulazione dei costi applicati al secondo
semestre 2024 e per tutto il primo semestre 2025. In particolare, a partire dal 1° luglio 2024, per effetto di questa
negoziazione, il Gruppo ha beneficiato di una sensibile riduzione dei costi relativi ai due bundle dedicati al

servizio 5G, oltre ad ulteriori benefici sulle altre componenti del servizio.

Attivita settore Media

Nel 2024, la Divisione Media del Gruppo Tessellis ha ulteriormente consolidato il modello di ecosistema aperto,
multimediale e multi-accesso, finalizzato a moltiplicare e qualificare il portafoglio di contatti, di interazioni e di
engagement multicanale per aumentare la generazione di valore.
Complessivamente il Network Tiscali, con tutte le sue componenti, ha raggiunto nel 2024 oltre 78 Milioni di
Unique Browsers, in crescita del 5% rispetto al 2023. Tali utenti hanno “visto” circa 2,4 miliardi di pagine.
Il valore della raccolta pubblicitaria & stato pari a circa 1,6 milioni di euro, sostanzialmente stabile rispetto allo
scorso anno. Dato positivo se si considera la significativa riduzione del bacino commerciabile a causa della
riduzione di consensi alla profilazione pubblicitaria. Tale fenomeno & stato anche accentuato dalle policy adottate
in termini di raccolta dei consensi, estremamente prudenziali e coerenti con la normativa GDPR e tuttavia piu
“restrittive” di quanto operato dalla concorrenza.
La diminuzione & stata, tuttavia, compensata da un notevole aumento del ricavo medio per pagina vista, ottenuto
grazie alle ottimizzazioni della piattaforma tecnologica interna e ad accordi favorevoli con i principali player del
settore. Sono state inoltre avviate campagne ADV in collaborazione con i Centri Media, dando il via a una
strategia mirata a consolidare la presenza di Tiscali Media nelle pianificazioni degli inserzionisti con maggiore
capacita di investimento.
In termini di generazione di contatti, 'asset fondamentale continua ad essere la Tiscali Mail che, per altro, ha
fatto registrare un’interessante crescita dei ricavi rispetto allo scorso anno (+8%) e i portali Milleunadonna e
Gamesurf (complessivamente +40%), che sempre di pit assolvono alla funzione di creare communities verticali
che verranno via via valorizzate con iniziative ad hoc.
In tal senso, con l'obiettivo di generare revenue stream incrementali, dallo scorso settembre la Divisione Media
ha avviato un percorso strategico per la conversione del business model da “Publisher like”, basato
prevalentemente sulla valorizzazione di traffico attraverso la raccolta pubblicitaria, a “valorizzatore di
community verticali” attraverso la qualificazione dei contatti e lo sviluppo di prodotti e servizi digitali ad esse
dedicati.
Le direzioni principali del nuovo modello di business saranno:
1) Rilancio del servizio Tiscali Mail: asset principale dell’ecosistema Media che conta oggi circa 2 milioni
di caselle e genera I'80% della raccolta pubblicitaria. La mail free verra potenziata e trasformata in una
“community” che offre ai suoi iscritti servizi, sconti, vantaggi esclusivi ed offerte dedicate per aumentare
'engagement e stimolare il ritorno frequente sulla piattaforma.

E inoltre prevista I'introduzione di servizi Premium (a pagamento) che arricchiranno I'attuale offerta free,
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con un focus particolare sulla Security (potenziamento dell’antispam e dell’antiphishing, sistema di
parental control).

2) Sviluppo di community altamente profilate sui portali verticali per aumentare il valore della raccolta
pubblicitaria e attivare, on top, la vendita di prodotti e servizi.

3) Sviluppo di servizi e piattaforme digitali tailor made per aziende (sviluppo di APP, chatbot basati su
intelligenza artificiale, marketplace verticali...).

Nell’ambito della diversificazione e riqualificazione del business, nel corso dell’'anno sono stati attivati diversi
progetti:

a) E proseguita I'attivita di sviluppo dei portali verticali, non piu nella logica esclusiva di “traffic boost” ma
di sviluppo di community altamente profilate. Nella sfera femminile & stata lanciata la nuova sezione
Milleunadonna Salute, sviluppata in collaborazione con VediamociChiara, portale di riferimento in Italia
per la salute al femminile e partner di numerose comunita medico-scientifiche. L'obiettivo della
partnership & ampliare la presenza di Tiscali Media in un settore in forte espansione, quello della salute
e del wellness, integrando l'offerta di contenuti con la vendita di prodotti e servizi dedicati. Questo
permettera di attrarre investimenti da aziende del settore interessate a sviluppare iniziative di branded
content e content marketing arricchite da innovativi format digitali, come marketplace verticali, campagne
di lead generation, lead acquisition e videoshopping. Il tutto rivolgendosi ad un pubblico altamente
profilato, capace di garantire tassi di conversione superiori.

La partnership con VediamociChiara punta anche all'organizzazione di eventi in presenza, creando
occasioni di incontro tra la community di donne, esperti e aziende del settore. Il primo evento si € tenuto
presso la sede di Sa llletta a maggio 2025.

b) Sviluppo social: prosegue l'attivita di sviluppo e crescita dei canali social che ha visto nel 2024 un
incremento dei follower e delle interazioni grazie alla partecipazione ad eventi di grande risonanza come
Sanremo, collaborazioni con influencer e generazione di contenuti nativi social.

c) Sono state lanciate le newsletter di Bike, Milleunadonna e Gamesurf come strumento di acquisizione
di dati e profilazione dell’'audience, oltre che creazione di un nuovo canale di contatto su dati di prima
parte.

d) Per cio che riguarda il verticale Bike, Unicum Multimediale europeo nel mondo del Biking che unisce le
sue 3 “anime” (Sport, Cicloturismo e Green Mobility), € stata interamente rilanciata /I'offerta editoriale TV
(con un rinnovato palinsesto, nuove produzioni, nuovi contenuti, nuove collaborazioni). Il Magazine
trimestrale, storicamente cartaceo e venduto in bundle con Forbes, sta evolvendo la sua natura in chiave
digitale e indipendente con I'obiettivo di ampliare la diffusione e aumentarne la marginalita. Alla fine del
2024, e stato lanciato il nuovo sito, concepito per diventare il punto di riferimento digitale per gli
appassionati delle due ruote e una vetrina commerciale per aziende ed enti locali del settore. A breve
verra integrato un chatbot basato sull’lntelligenza Atrtificiale, il Bike Concierge, progettato per supportare
i bikers nella creazione di itinerari personalizzati in base alle loro esigenze e interessi. |l chatbot offrira
un’esperienza integrata, combinando mappe, informazioni tecniche, punti di interesse culturali e
paesaggistici, oltre a segnalare i bike points presenti lungo il percorso come ristoranti, negozi

specializzati e bike hotel presenti sul territorio.
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e) E stato attivato un percorso di sperimentazione su strumenti di Intelligenza Artificiale per supportare
il team Media nella creazione dei contenuti.
f) E stato avviato un percorso di analisi e revisione dei costi relativi a fornitori e collaboratori esterni,

volto a una maggiore razionalizzazione e contenimento delle spese.

Attivita settore Servizi alle Imprese alla Pubblica Amministrazione

Piano Scuola 4.0

Il progetto “Piano Scuola”, ideato con lo scopo di supportare le scuole italiane con soluzioni per nuovi ambienti
di apprendimento e accelerare la trasformazione digitale, & terminato a fine Novembre 2024 confermando il

fatturato preventivato complessivo di 2,1 milioni di Euro.

High Value Business (HVB)

Il secondo semestre 2024 ha visto la partenza del progetto di revisione complessiva del portafoglio servizi Tiscali
dedicato al Mercato B2B delle PMI e Grandi Aziende, puntando fortemente sullo sviluppo di sinergie tecnologiche
e di sviluppo del Canale Indiretto con la societa XStream, anch’essa parte del Gruppo Tessellis. |l portafoglio
servizi si arricchira di soluzioni di servizi as a service sia in ambito infrastrutturale (IAAS e PAAS) che applicativo,
facendo perno su partnership strategiche con principali player del mondo Cloud nazionale e in ambito servizi di
Cybersecurity, con possibilita di erogare anche servizi professionali dedicati al segmento Large Account,

sfruttando le competenze di Gruppo.

Innovazione

All'interno del programma di Innovazione di Tessellis, Future Communities, dedicato allo sviluppo dei nuovi
modelli di business per promuovere la crescita digitale di imprese e territori, sono state realizzate iniziative
basate su un modello di Open Innovation, che integra idee interne ed esterne all’azienda. Questo approccio ha
creato un sistema collaborativo e inclusivo con startup, centri di ricerca e partner industriali, con I'obiettivo di

sviluppare soluzioni in grado di rispondere ai bisogni attuali e anticipare quelli futuri.

Tessellis, con la partecipazione di Tiscali a programmi di pre-accelerazione di startup come Boost Your Ideas,
promosso da Lazio Innova, e di Co-Innovation come Open ltaly, con Elis Innovation Hub, si posiziona sui
principali tavoli di innovazione del territorio nazionale e alimenta I'ecosistema di partner esterni, favorendo

I'identificazione delle soluzioni pit promettenti, in linea con i principali trend di mercato.

Si segnala, inoltre, lintroduzione di un processo strutturato di scouting di soluzioni innovative, basato
sull'identificazione dei fabbisogni interni, il coinvolgimento periodico dei responsabili dei principali dipartimenti di
Tiscali e la presentazione di startup selezionate, al fine di promuovere un percorso di collaborazione in ottica di

Open Innovation, supportandone attivita di prototipazione, testing e industrializzazione del servizio.

Tra le iniziative per promuovere e diffondere strumenti e competenze legate all'innovazione, la prima edizione
del “Tiscali Idea Generation Lab”, un’iniziativa di imprenditorialita interna progettata con il dipartimento People

Value per promuovere la generazione di idee di business innovative per i mercati B2B e B2G, e I'erogazione di
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un corso di formazione, in qualita di partner del "Percorso d’Eccellenza” del Corso di Studi in Ingegneria
Gestionale dell'Universita della Calabria, realizzando un roleplay aziendale, la “Corporate Innovation Challenge

Tiscali”.

La partecipazione ad iniziative tecnologiche innovative come le “Case delle Tecnologie Emergenti” (CTE) e “Ville
Venete Virtual Reality Boat” in qualita di Partner dei comuni di Pesaro e Campobasso e dell’'universita luav di
Venezia, ha permesso I'avvio e la prosecuzione degli sviluppi sperimentali di servizi innovativi in ambito Smart

City, sfruttando gli Asset tecnologici Tiscali e I'ecosistema dell'Innovation LAB.

In particolare, le CTE di Campobasso e Pesaro, iniziative finanziate verso i Comuni dal Ministero (MIMIT)
nell’ambito del “Programma di Supporto alle Tecnologie 5G”, hanno avuto I'obiettivo di realizzare un centro di
ricerca e sperimentazione nei comuni finanziati, che sostenga la creazione di startup e il trasferimento
tecnologico verso le piccole e medie imprese, in relazione all'utilizzo di Tecnologie Emergenti specifiche quali
5G, CLOUD, Al, Blockchain, Internet of Things (loT). Oltre alla fornitura diretta di Asset tecnologici e servizi
verticali in fase di prima commercializzazione (5G NPN, Servizi Cloud, Highview), tra gli sviluppi avviati con il
supporto di partner e societa del Gruppo Tessellis, e delle Universita coinvolte insieme ai Comuni finanziati, si
segnalano: soluzioni che integrano le nuove tecnologie come I'Al Gen per la valorizzazione del patrimonio
culturale e la creazione di un’esperienza turistica personalizzata e immersiva, anche promuovendo la
partecipazione attiva dei cittadini, e soluzioni che supportano le amministrazioni nel monitoraggio in tempo reale
del verde urbano (Verdeview), dello stato della segnaletica stradale e dello stato di occupazione e di pagamento
dei parcheggi e potenziale sanzionamento delle infrazioni (ParchegglAmo). Concierge basato su Al generativa
per supportare cittadini e turisti nella organizzazione delle proprie vacanze o visite ad attrazioni culturali in Molise
in modo efficiente, flessibile e personalizzato (zIA), mappa GIS e Virtual Reality Tour di Campobasso in cui
cittadini e turisti possono localizzare i punti di interesse relativamente a vari argomenti, suddivisi in layers, un
assistente virtuale basato su Intelligenza Artificiale Generativa dedicato agli appassionati di ciclismo che
supporta l'utente nella organizzazione di un itinerario ciclabile in terra molisana, fornisce informazioni e
indicazioni sulle caratteristiche del percorso e lo personalizza in base agli interessi e alle esigenze dell’'utente
(PedallAmo).

| primi risultati sono stati presentati in occasione degli eventi organizzati dal MIMIT, “Roadshow” di Campobasso
e Pesaro e durante eventi dedicati alla Disseminazione specifica della applicazione della Tecnologia 5G presso
le CTE, mentre nel secondo semestre sono state promosse attivita di validazione in campo delle sperimentazioni
con il coinvolgimento dei Comuni e dei Partner di Ricerca, per favorire il passaggio dalla fase di prototipazione

a quella della pre-industrializzazione.

Sempre nell’ambito dei servizi per le Smart Cities, il Gruppo Tessellis continua la sua collaborazione con diversi
partner fornitori di videosorveglianza intelligente (Aitek S.p.A. e Lightspeed) e veicola i propri servizi di video-
analisi con il marchio commerciale Tiscali HighView. Al fine di completare il portafoglio prodotti e servizi cloud-
based ed accrescere I'attrattivita e la competitivita complessiva dell’offerta, € stato inoltre selezionato il nuovo
partner Merit Lilin. Pubblica Amministrazione e Aziende rappresentano il target delle soluzioni end to end
Highview. Oltre alla fornitura ed installazione di impianti di videosorveglianza e di servizi di video-analisi e

sensoristica 0T finalizzati al monitoraggio di infrastrutture critiche quali ponti e viadotti, Tiscali lavora alla
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realizzazione e allo sviluppo di servizi di smart parking (MolisCTE), smart mobility (CTE Square) verde pubblico,
smart tourism e decoro urbano, ammodernamento ed efficientamento della gestione del ciclo integrato dei rifiuti,
coniugando innovazione tecnologica ed intelligenza artificiale con la fruizione di servizi avanzati di connettivita
ultra-broadband FWA e FTTH.

| ricavi totali del segmento “Innovazione” ammontano al 31 dicembre 2024 a 4,5 milioni di Euro, in significativa

crescita rispetto all'importo di 3,7 milioni di Euro al 31 Dicembre 2023.

Progetto Europeo IPCEI-CIS

A dicembre 2023 Tiscali ha ufficialmente avviato il Progetto Villanova nell'ambito dell'lPCEI-CIS (Importanti
Progetti di Comune Interesse Europeo), una collaborazione strategica e transnazionale promossa dall'Unione
Europea. Il Progetto Villanova punta allo sviluppo di soluzioni avanzate di Intelligenza Atrtificiale Generativa
Multimodale (GenAl), contribuendo in modo determinante alla costruzione di un ecosistema europeo di
elaborazione dati interoperabile, che integra sinergicamente tecnologie cloud ed edge.

Il progetto si € evoluto significativamente nel corso del 2024. Tiscali aveva comunicato ufficialmente al MIMIT la
data di avvio del Progetto, fissata per I'11 dicembre 2023. Contestualmente, sono stati avviati i tavoli di lavoro
con gli altri partecipanti europei all’iniziativa IPCEI-CIS, con I'obiettivo di garantire I'interoperabilita tra le soluzioni
tecnologiche presentate dalle varie aziende, nel rispetto delle linee guida europee. Tali attivita sono essenziali
per promuovere la creazione di un’infrastruttura cloud-to-edge multi-provider e per favorire collaborazioni efficaci
con partner industriali e di ricerca.

Durante I'anno 2024, sono state avviate le attivita tecniche per la creazione del laboratorio Villanova, che fungera
da piattaforma centrale per le fasi di Ricerca e Sviluppo (RDI) e per la sperimentazione (FDI) delle soluzioni
tecnologiche. In parallelo, € stata progettata I'architettura tecnica necessaria per le attivita di crawling, con
I'obiettivo di alimentare il data lake. Quest'ultimo costituira un’infrastruttura scalabile e versatile, in grado di
memorizzare e gestire grandi volumi di dati eterogenei, preservandone l'integrita e garantendone la flessibilita.
Tali dati saranno cruciali per alimentare i processi di analisi e le applicazioni di Intelligenza Artificiale, che saranno
alla base del progetto.

Parallelamente, € in fase di studio la definizione delle componenti architetturali che saranno rilasciate in open
source, con l'obiettivo di promuovere il riutilizzo e la condivisione delle soluzioni sviluppate, favorendo cosi la
creazione di un ecosistema collaborativo basato su tecnologie aperte.

Questi sviluppi sono cruciali per la creazione e l'implementazione delle piattaforme GenAl proposte, che
permetteranno di superare le attuali barriere tecnologiche e linguistiche legate all'uso dell’intelligenza artificiale
generativa in Europa.

In parallelo, sono in corso interlocuzioni con i partner per approfondire gli ambiti di collaborazione tecnica e
specializzazione, garantendo una sinergia tra le competenze delle aziende coinvolte nel progetto. Tiscali, inoltre,
sta portando avanti iniziative per identificare ulteriori collaborazioni, finalizzate a potenziare le fonti di dati
necessarie per alimentare i modelli di intelligenza artificiale in fase di sviluppo.

Le attivita proseguono in linea con le evoluzioni del progetto a livello europeo.

In particolare, Tiscali ha partecipato al NexusForum2024 Summit, che si € tenuto il 19 e 20 settembre, con oltre
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200 esperti registrati nel campo del cloud, edge e della sovranita digitale. Durante I'evento, Tiscali ha partecipato
a diversi tavoli tecnici di lavoro, nei quali ha condiviso i progressi progettuali e ha dialogato con le altre aziende
europee per esplorare nuove opportunita di collaborazione tecnologica ad alto impatto.

In sintonia con il Piano Industriale Aggiornato 2025-28, Tiscali continua a promuovere lo sviluppo di tecnologie
innovative, con particolare attenzione all’Intelligenza Artificiale Generativa Multimodale e alla transizione digitale,
creando cosi nuove opportunita di crescita sostenibile e competitivita a livello nazionale ed europeo.

Dal punto di vista dei passaggi formali relativi al Progetto, Tiscali Italia, in data 9 maggio 2024, come prescritto
dal Decreto Direttoriale del 23.02.2024 — IPCE/ Infrastrutture e Servizi Cloud (CIS), ha inoltrato, attraverso la
piattaforma messa a disposizione dal MIMIT, la “Domanda di agevolazione finanziaria” relativa al Progetto
Villanova IPCEI CIS.

In data 30 settembre 2024, Tiscali ltalia S.p.A. ha ricevuto formalmente dal MIMIT il Decreto di concessione
dell’agevolazione finanziaria richiesta relativamente al Progetto Villanova IPCEI CIS.

Il Decreto attesta I'importo complessivo agevolabile del Progetto e la sua durata. 1l decreto, controfirmato dalla
Societa, € stato restituito al MIMIT per accettazione in data 8 Ottobre 2024, consentendo I'avvio formale delle
attivita di progetto.

Inoltre, ad aprile 2025 & stato sottoscritto un accordo non vincolante con Expert Al volto alla creazione di una
NewCo su cui far confluire il Progetto Villanova, al fine di effettuare uno sviluppo congiunto dello stesso e di

ridurre i fabbisogni finanziari derivanti dal progetto.

Progetto Europeo LLMs4EU

Tiscali & parte del Consorzio di partner europei che collaborano al progetto LLMs4EU (Modelli linguistici di grandi
dimensioni per I'Unione europea), coordinato dalllALT-EDIC (Alliance for Language Technologies), Consorzio
istituito il 7 febbraio 2024 dalla Commissione Europea come parte del Programma Europa Digitale. ALT-EDIC
ha l'obiettivo di valorizzare la diversita linguistica e culturale dell'Europa, sviluppando tecnologie linguistiche
robuste, precise, etiche e sicure, garantendo la sovranita dei dati europei e aumentando la competitivita delle
PMI e delle grandi industrie europee.

In data 4 dicembre 2024, il progetto LLMs4EU ha ricevuto comunicazione formale da parte della Commissione
Europea del raggiungimento della fase di Grant Agreement.

Il progetto LLMs4EU ha come obiettivo quello di raccogliere dati linguistici in quantita e qualita sufficienti per
costruire modelli di base linguistici (LLMs) di grandi dimensioni, adattati a lingue, domini o settori specifici,
fornendo supporto e servizi dedicati che consentano ad altri di perfezionare i modelli disponibili.

Nell’ambito del progetto saranno sviluppati 5 casi d’'uso che contribuiranno all'alimentazione dell'infrastruttura
dati di ALT-EDIC.

In particolare, Tiscali dara il suo contributo specifico nellambito dello Use Case delle Telecomunicazioni,
settore nel quale tutti i partner hanno identificato un set di dati rilevanti da portare nel consorzio, che vanno dai
documenti normativi ai dati legati al servizio clienti, in diverse lingue. La partecipazione di partner tecnici per
I'anonimizzazione dei dati e di partner legali per studiare attentamente le questioni di copyright sara vantaggiosa
per la costituzione di set di dati rilevanti, conformi e sicuri. Il progetto € iniziato nel marzo 2025 e ha durata di tre

anni.
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Acquisizione del Gruppo Go Internet

In data 31 maggio 2024, con una complessa operazione di investimento di seguito descritta, il Gruppo Tessellis

ha acquisito il 77,04% del capitale sociale di Go Internet S.p.A. (di seguito I"Operazione”).

Successivamente, in data 29 luglio 2024, a seguito dell’esito positivo del’OPA sulle azioni di Go Internet lanciata
da BID GO, societa partecipata al 100% da Tiscali Italia S.p.A, 'Operazione & stata finalizzata mediante
I'acquisizione di un‘ulteriore quota pari al 20,191%, che ha portato la percentuale di partecipazione complessiva
al 97,231%.

L’Operazione ha consentito al Gruppo Tessellis di ampliare il portafoglio servizi, la rete di vendita e la base clienti

B2BX accelerando la realizzazione degli obiettivi di uno dei pilastri del proprio business plan.

Nei paragrafi che seguono vengono descritti:

A) ipassaggi societari e legali tramite i quali 'Operazione ¢ stata realizzata;

B) (gli effetti contabili del’Operazione.

A) Aspetti legali e societari dell’Operazione

In data 30 novembre 2023, Tessellis S.p.A., ShellNet S.p.A. e Go Internet S.p.A. (“Go Internet”), societa con
azioni negoziate su Euronext Growth Milan, hanno sottoscritto un accordo (I'“Accordo di Investimento”) per la

realizzazione di una complessiva operazione di investimento di Tessellis in Go Internet (I'“Operazione).
Nel corso del 2024 I'Operazione & stata realizzata, attraverso i passaggi di seguito descritti:
1) 27 maggio 2024 - Avveramento condizioni sospensive

In data 27 maggio 2024, ritenute avverate le condizioni sospensive residue previste ai sensi dell’Accordo di
investimento sottoscritto tra Tessellis S.p.A., ShellNet S.p.A. e Go Internet in data 30 novembre 2023, come
successivamente modificato in data 30 aprile 2024, tali Societa hanno convenuto di procedere al closing
dell’Operazione (il “Closing”). Tessellis ha designato BID-GO S.rl. (“BID-GQO”), il cui capitale sociale &
interamente detenuto da Tiscali Italia S.p.A., societa totalitariamente controllata da Tessellis, ai fini della
sottoscrizione dellaumento di capitale sociale deliberato dal’assemblea dei soci di Go Internet il 22 dicembre
2023, per un importo fino a massimi Euro 3.350.000,00 e con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.

2441, comma 5, c.c. (I"“Aumento di Capitale Riservato”).

In data 27 maggio 2024, BID-GO ha sottoscritto '’Aumento di Capitale Riservato, con termine di efficacia fissato
al giorno 31 maggio 2024, mediante compensazione del credito commerciale vantato da ShellNet nei confronti
di Go Internet per la fornitura di taluni servizi, da essa acquistato alla data della sottoscrizione nel contesto del
Closing, per un importo pari ad Euro 3.349.999,62, con emissione di n. 4.135.802 azioni di Go Internet (le “Nuove

Azioni”), pari al 77,04% del capitale sociale di Go Internet (come incrementato in esito a detta sottoscrizione).

2) 31 maggio 2024 - Efficacia sottoscrizione aumento di capitale riservato di Go Internet
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In data 31 maggio 2024, ha avuto efficacia la sottoscrizione da parte dell'Offerente — quale societa controllata
designata da Tessellis ai sensi dell’Accordo di Investimento — dellaumento di capitale di Go Internet, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del codice civile, deliberato dall’assemblea

straordinaria di Go Internet in data 22 dicembre 2023 (I"“Aumento di Capitale Riservato”). La sottoscrizione
dell’Aumento di Capitale Riservato ha avuto luogo mediante compensazione del credito commerciale vantato da
ShellNet nei confronti di Go Internet — ceduto da ShellNet in favore di Tessellis e, attraverso ulteriori operazioni,

trasferito all’Offerente in data 27 maggio 2024 — per un importo pari a Euro 3.349.999,62.

Per effetto della sottoscrizione dell’Aumento di Capitale Riservato, 'Emittente ha emesso in favore dell’Offerente
n. 4.135.802 azioni ordinarie di Go Internet, che rappresentano il 77,04% del capitale sociale dell’Emittente

(come incrementato in esito a detta sottoscrizione).

Conseguentemente, si sono verificati i presupposti giuridici per la promozione, da parte dell’Offerente, di
un’offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria (I"“Offerta”) sulle azioni ordinarie di Go Internet (le “Azioni”),
societa con azioni quotate sul sistema multilaterale di negoziazione Euronext Growth Milan, organizzato e gestito
da Borsa ltaliana S.p.A. (“Borsa Italiana”), ai sensi degli articoli 102 e 106, comma 1, del TUF, quest’ultimo come

richiamato dall’art. 9 dello Statuto.
3) 14 giugno 2024 - Pubblicazione documento di Offerta relativo al’OPA obbligatoria totalitaria

In tale data, BID-GO S.r.I. (I"Offerente” o “BID-GO”) ha pubblicato il documento di offerta (il “Documento di
Offerta”) relativo all'offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria (I'“Offerta”), ai sensi dell’art. 106, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato (il “TUF”), cosi come richiamato ai

sensi dell’art. 9 dello statuto del’Emittente (come di seguito definito), sulle azioni ordinarie di Go Internet.
4) 15 luglio 2024 - OPA GO - Risultati definitivi

Sulla base dei risultati definitivi comunicati da Banca Akros S.p.A. — Gruppo Banco BPM (“Banca Akros”), in
qualita di Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, I'Offerente rende noto che
nel Periodo di Adesione (i.e. dal 17 giugno 2024 al 12 luglio 2024) sono state portate in adesione all’Offerta n.
931.223 azioni, rappresentative del 17,346% del capitale sociale del’Emittente (pari al 17,176% del capitale
sociale del’Emittente su base “fully diluted” in seguito all’eventuale esercizio della totalita dei Warrant) e pari al
76,062% delle Azioni in circolazione oggetto dell’Offerta, per un controvalore complessivo pari a Euro
754.290,63.

5) 29 luglio 2024 - Risultati definitivi dell’Offerta ad esito della Riapertura dei Termini
In tale data I'Offerente ha reso noto i risultati definitivi dell’Offerta ad esito della Riapertura dei Termini.

Sulla base dei risultati definitivi comunicati da Banca Akros S.p.A, I'Offerente ha reso noto che durante il periodo
di Riapertura dei Termini (i.e. dal 22 luglio 2024 al 26 luglio 2024, estremi inclusi) sono state portate in adesione
all’'Offerta n. 144.447 Azioni, rappresentative del 2,691% del capitale sociale dell’Emittente (pari al 2,664% del
capitale sociale del’Emittente su base “fully diluted” in seguito all’eventuale esercizio della totalita dei Warrant)
e pari all’11,798% delle Azioni in circolazione oggetto dell'Offerta, per un controvalore complessivo pari a Euro
117.002,07.
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Risultano pertanto confermati i risultati provvisori dell'Offerta ad esito della Riapertura dei Termini oggetto del
relativo comunicato diffuso in data 26 luglio 2024. Si segnala che né I'Offerente, né ShellNet S.p.A., Tessellis e
Tiscali Italia S.p.A., in qualita di Persone che Agiscono di Concerto con I'Offerente, hanno acquistato sul mercato

Azioni del’Emittente nel corso della Riapertura dei Termini.

Pertanto, I'Offerente, congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto, € giunto a detenere alla Data di
Pagamento ad esito della Riapertura dei Termini (i.e. il 2 agosto 2024) complessivamente n. 5.219.823 Azioni

pari al 97,231% del capitale sociale dell’Emittente.

Il pagamento del Corrispettivo per ciascuna Azione dell’Emittente portata in adesione all’Offerta durante la
Riapertura dei Termini (pari a Euro 0,81 per ogni Azione) & avvenuto — a fronte del contestuale trasferimento
della proprieta di dette Azioni all’Offerente — alla Data di Pagamento ad esito della Riapertura dei Termini, i.e. il
2 agosto 2024.

Infine, si evidenzia che n. 8.352 azioni al prezzo unitario di 0,81 per azione sono state acquisite dal socio
ShellNet.

Le azioni complessivamente emesse per I'esecuzione dell'intera Operazione ammontano a n. 5.129.823 azioni.
Delisting

L'Offerta era finalizzata al delisting delle Azioni di Go Internet (il “Delisting”). A tal riguardo, I'Offerente, nel corso
del Periodo di Adesione all’Offerta, &€ venuto a detenere — considerando anche le Azioni detenute dalle Persone
che Agiscono di Concerto — una percentuale complessiva superiore al 90% del capitale sociale dell’Emittente.
Conseguentemente, come riportato nel Documento di Offerta, ai sensi dell’art. 41 della “Parte Seconda — Linee
Guida” del Regolamento Euronext Growth Milan, il Delisting ha operato senza necessita di preventivo assenso
degli azionisti del’Emittente ed ha avuto effetto dal giorno di borsa aperta successivo alla Data di Pagamento

ad esito della Riapertura dei Termini, ovvero il 5 agosto 2024.

Per maggiori dettagli relativi al’'Operazione, si rinvia al sito della Societa, sezione Comunicati Societari, anno

2024: https://www.tessellis.it/comunicati/

B) Aspetti contabili dell’Operazione

Alla data di acquisizione (31 maggio 2024) il prezzo pagato per I'acquisizione del 77,04% del capitale sociale di
Go Internet & stato pari a 3.349.999,62 Euro, pari al valore nominale del credito vantato da ShellNet nei confronti
di Go Internet, credito acquisito da BID GO e portato in contribuzione del capitale di Go Internet tramite I’Aumento
di Capitale riservato effettuato in data 27 maggio 2024 ed emissione d di n. 4.135.802 azioni, al prezzo unitario

di 0,81 Euro per azione.

Successivamente, in data 29 luglio 2024, a seguito dell’esito positivo delOPA sulle azioni di Go Internet lanciata
da BID GO, il Gruppo ha acquisito un‘ulteriore quota pari 20,191%, che ha portato la percentuale di
partecipazione complessiva al 97,231%. Il prezzo pagato per l'ulteriore quota acquisita corrisponde al prezzo

delle azioni acquisite ad esito dellOPA, pari a n. 1.084.021 azioni, al prezzo unitario di 0,81 Euro per azione,

26



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited SrankaE

sdir storoge

CERTIFIED

per un valore complessivo pari a 878.057 Euro.

Infine, ulteriori n. 8.352 azioni al prezzo unitario di 0,81 per azione sono state acquisite dal socio ShellNet.

Il prezzo totale pagato per 'Operazione ammonta complessivamente a 4.228.057 Euro, ed ha comportato
'emissione di n. 5.219.823 azioni totali.

Il valore netto contabile delle attivita e passivita acquisite alla data di acquisizione €& pari a 2,7 milioni di Euro.
Tale importo include il valore netto contabile delle attivita di Go internet e il valore netto contabile delle attivita di

X Stream societa posseduta al 100% da Go Internet.

Alla data di acquisizione i valori delle attivita e passivita delle societa acquisite sono stati incorporati nel bilancio
consolidato del Gruppo Tessellis al valore contabile, iscrivendo il valore residuo ad avviamento.
Successivamente, dopo 'acquisizione dell’ulteriore quota del 20,191%, gli Amministratori hanno provveduto a
finalizzare il processo PPA (Purchase Price Allocation), identificando le seguenti integrazioni/elisioni rispetto al

suddetto valore contabile netto delle attivita acquisite valutandolo al fair value:

- elisione attivita fiscali differite, in quanto ritenute non esigibili, per 'importo complessivo di 4,7 milioni di
Euro;
- appostamento di un fondo rischi di 2 milioni di Euro a copertura di taluni contenziosi in corso con alcuni

fornitori.

Al netto delle elisioni/integrazioni suddette, e al netto della quota degli interessi di minoranza pari a 112 mila
Euro (2,77%), gli Amministratori hanno identificato un valore di goodwill residuo pari a 8,4 milioni di Euro, che

stato contabilizzato a livello consolidato.

Il Processo di PPA é stato quindi finalizzato entro 12 mesi dalla data di acquisizione, come richiesto dall'lFRS 3
considerando come data di controllo iniziale il 31 maggio 2024, avendo la Societa I'intenzione fin dal principio di

acquisire la maggioranza.

La tabella seguente sintetizza gli esiti del processo di PPA e la conseguente determinazione del goodwill residuo:

Goodwill Gruppo Go Internet

{4000 Eura)

(a) Prezzo pagato 4.228
Attivita-Passivita nette al 31.05.24_valore contahile 2.690
Effetti processo PPA.
elisione Aftivita fiscali differite (4.732)
stanziamento F.do Rischi (2.000)
Totale effetti processo PPA: (6.732)

(B) Attivita-Passivita nette al 31.05.24_valore inclusivo effetti PPA (4.042)

(C) Interessi di minoranza (112)
Goodwill residuo ( A) - (B) - ( C) 8.382
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Altre Operazioni societarie e finanziarie svolte nel 2024

21 febbraio 2024 - Accordo di investimento Tessellis S.p.A. — Istella S.p.A.

In data 21 febbraio 2024, Tessellis S.p.A. e Istella S.p.A. hanno sottoscritto una lettera d’intenti vincolante per la
realizzazione di una complessiva operazione di investimento di Tessellis, o altra societa del medesimo Gruppo,
in Istella (I"“Operazione”). L'Operazione, che era subordinata all’avveramento di alcune condizioni sospensive,
¢ stata finalizzata nel mese di settembre 2024, ed ha comportato la sottoscrizione da parte di Tiscali Italia S.p.A.
di un aumento di capitale in Istella per un controvalore (inclusivo di sovrapprezzo) pari ad Euro 400.000, con

esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, c.c. (I'"Aumento di Capitale Riservato”),
equivalente ad una partecipazione pari al 3,51% del capitale sociale di Istella.

In considerazione del fatto che Renato Soru, Presidente del Consiglio di Amministrazione di Tessellis fino al 21
febbraio 2024, € anche il principale azionista di Istella, I'Operazione costituiva un’operazione con parti correlate
avuto riguardo alla sottoscrizione dellAumento di Capitale Riservato. L'Operazione, che si qualifica come di
Minore Rilevanza, ha ricevuto il parere favorevole da parte del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate di
Tessellis ai sensi della normativa applicabile.

Il Dott. Soru non € componente di alcun Comitato consiliare e detiene alla data odierna azioni della Societa in

una quota complessivamente pari all'1,35%.

19 aprile 2024 - Acquisizione da parte di Jefferies Financial Group Inc. del controllo indiretto di Tessellis S.p.A.

In data 19 aprile 2024, Tessellis S.p.A. ha ricevuto una comunicazione ai sensi dell’art. 117 Regolamento
Consob N. 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) da parte di Jefferies Financial Group Inc. in relazione
all'acquisizione della partecipazione di controllo indiretto. In particolare, Jefferies Financial Group Inc. ha
notificato alla Societa I'acquisizione della maggioranza dei diritti di voto in ShellNet S.p.A. (“ShellNet” in
precedenza OpNet S.p.A.) - societa che ad oggi detiene il 56,5% del capitale sociale della Societa — per il tramite
della propria controllata BEI Italia Wireless, LLC, a seguito della conversione di azioni privilegiate convertibili in

azioni ordinarie, detenute da BEI Italia Wireless, LLC in ShellNet (la “Conversione”).

17 giugno 2024 - Delibere Assemblea ordinaria e Straordinaria di Tessellis S.p.A

a) Riduzione Capitale Sociale di Tessellis S.p.A.

In data 17 giugno 2024, 'Assemblea ordinaria e straordinaria di Tessellis ha deliberato la copertura della perdita
di esercizio e delle perdite riferite ad esercizi pregressi mediante abbattimento del capitale sociale per un
corrispondente importo. La riduzione volontaria del capitale sociale (ex art 2445 c.c.), pari a Euro 3.978.911,85,

e stata eseguita senza annullamento di azioni, essendo le stesse prive di valore nominale espresso.

La suddetta Assemblea ha inoltre deliberato riduzione volontaria del capitale sociale (ex art 2445 c.c.) per Euro
85.013.818,32, con corrispondente incremento delle Altre Riserve. La riduzione del capitale sociale & stata

eseguita senza annullamento di azioni, essendo le stesse prive di valore nominale espresso.
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b) Modifica del regolamento del prestito obbligazionario convertibile e convertendo con Nice&Green

In data 17 giugno 2024, I'Assemblea ordinaria e straordinaria di Tessellis, intervenendo in modifica sulla delibera
assunta dall’Assemblea dei Soci del 16 aprile 2022, ha deliberato la modifica al regolamento del prestito
obbligazionario convertibile e convertendo riservato a Nice & Green (Poc2023), prevedendo un importo
complessivo di Euro 62 milioni, costituito da 31 tranche da Euro 2.000.000, mediante emissione di obbligazioni
convertibili di importo nominale pari a Euro 100.000 ciascuna. Le Obbligazioni avranno scadenza al 31 dicembre

2027 e saranno irrevocabilmente convertite in pari data.

8 ottobre 2024 - Sottoscrizione di un contratto di finanziamento soci tra ShellNet S.p.A. e Tessellis S.p.A

In tale data Tessellis S.p.A. ha sottoscritto, previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi e per le
Operazioni con Parti Correlate (il “Comitato OPC”), un contratto di finanziamento soci (il “Contratto di
Finanziamento”) con il socio di controllo ShellNet S.p.A. (rispettivamente “ShellNet” e I“Operazione” o il
“Finanziamento Soci”).

Il Finanziamento Soci & stato erogato in un’unica soluzione per un importo capitale di Euro 15 milioni, mediante
la conversione in finanziamento di taluni crediti (“Crediti Tiscali”) derivanti da rapporti commerciali tra ShellNet e
Tiscali Italia S.p.A., societa controllata da Tessellis, da cui sono sorti i debiti assunti in tale data da Tessellis

tramite apposito atto di accollo liberatorio (I'"Atto di Accollo”). Pertanto, mediante tale Operazione, la porzione
individuata dei debiti commerciali di Tessellis verso ShellNet & stata convertita in un debito finanziario. La
concessione del Finanziamento Soci si inserisce nel pit ampio contesto del supporto finanziario garantito dal
socio ShellNet nel’ambito del sostegno alla continuita aziendale di Tessellis e del gruppo ad essa facente capo.
Ai sensi del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 (il “Regolamento Consob”), come
successivamente modificato e integrato, la concessione del Finanziamento Soci si configura come operazione
con parti correlate in ragione del rapporto di controllo esercitato da ShellNet nei confronti di Tessellis. La
concessione del Finanziamento Soci, tenuto conto dellimporto dei Crediti Tiscali convertiti, costituisce
un’operazione con parte correlata di maggiore rilevanza, in considerazione del superamento dell’indice di
rilevanza del controvalore di cui all’Allegato 3 del Regolamento Consob. Pertanto, in ottemperanza a quanto
previsto dal Regolamento Consob, 'Operazione & stata sottoposta al Comitato OPC, il quale ha espresso parere
favorevole in merito all'interesse di Tessellis a procedere con la concessione del Finanziamento Soci, nonché
sulla convenienza e correttezza sostanziale dei relativi termini e condizioni.

In relazione al’Operazione, Tessellis ha provveduto alla pubblicazione del documento informativo previsto per
le operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza nei termini e con le modalita previste dalla disciplina
applicabile. Si rappresenta, infine, che anche la sottoscrizione dell’Atto di Accollo costituisce un’operazione con
parte correlata tra Tessellis e Tiscali Italia, che beneficia dell’esenzione dall’applicazione della procedura per la
disciplina delle operazioni con parti correlate della Societa, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data
28 luglio 2021 (la “Procedura OPC”). In particolare, alla sottoscrizione degli Atti di Accollo risulta applicabile
'esenzione relativa alle operazioni con societa controllate (qualora nelle Societa Controllate non vi siano
interessi significativi di altre parti correlate alla Societa) di cui all’art. 11, primo capoverso, lett. c) della Procedura
OPC.
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30 ottobre 2024 - Ritorno in bonis del dossier relativo al contratto di finanziamento senior

In tale data, nell’ambito dei colloqui con uno dei principali istituti finanziatori del Gruppo Tessellis, € stato
formalizzato il ritorno in bonis del dossier relativo al contratto di finanziamento senior. Tale importante evento
rappresenta la principale condizione propedeutica all’avvio del percorso di rinegoziazione dei termini del senior
loan, che la Societa ha intrapreso, a miglior servizio della realizzazione del piano industriale, ed in relazione al

quale Tessellis sta predisponendo la documentazione richiesta dagli istituti finanziatori.

19 dicembre 2024 - Approvazione aumento di capitale riservato al socio ShellNet S.p.A. e successiva

softtoscrizione prima e seconda tranche.

In data 19 dicembre 2024, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di dare parziale esecuzione alla delega
ex art. 2443 del Codice Civile, ad esso conferita dall’Assemblea degli Azionisti del 10 gennaio 2023, di aumento
del capitale sociale per massimi Euro 60 milioni (inclusivi di sovrapprezzo), gia parzialmente eseguita in data 11
maggio/19 giugno 2023. L'operazione effettuata ha come scopo il rafforzamento patrimoniale, oltre a dare
attuazione alla proposta ricevuta in data 16 dicembre 2024 da ShellNet S.p.A. (“ShellNet”), attuale azionista di
controllo della Societa e del gruppo Tessellis (il “Gruppo”), nei confronti del quale a tale data la Societa espone
debiti di natura commerciale e finanziaria per un ammontare complessivo di circa Euro 61 milioni, originatisi nel

corso degli ultimi due esercizi.

ShellNet ha manifestato la disponibilita a convertire in equity una quota del suddetto indebitamento, secondo un
rapporto di conversione del credito in capitale di 1 a 1, mediante la sottoscrizione di un aumento di capitale
riservato da eseguirsi, in due tranche, entro il 31 marzo 2025, ad un prezzo di emissione coincidente con la
media dei VWAP giornalieri registrati dall’azione Tessellis nei dieci giorni di mercato aperto precedenti

all'esecuzione di ciascuna tranche.

A seguito di esame della proposta ricevuta effettuato da parte del Comitato Parti Correlate di Tessellis e di
rilascio di parere positivo in merito al sussistente interesse della Societa al compimento dell'operazione, nonché
alla convenienza e alla correttezza sostanziale delle relative condizioni, in data 17 dicembre 2024, il Consiglio
di Amministrazione di Tessellis ha deliberato di accettare la proposta di ShellNet con un Accordo di

Sottoscrizione.

Per effetto del suddetto Accordo, in data 19 dicembre 2024 I'organo amministrativo di Tessellis S.p.A. ha
deliberato un aumento di capitale sociale a pagamento, in via scindibile e progressiva per un importo
complessivo massimo di Euro 15.000.000,00 comprensivo di sovraprezzo, da effettuarsi mediante emissione di
azioni ordinarie, prive di valore nominale, aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione (da
emettersi con godimento regolare), da offrire, in due tranche e con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’'art. 2441, comma 5, cod. civ., a ShellNet S.p.A., con conseguente compensazione volontaria di crediti certi,

liquidi ed esigibili, secondo un rapporto di conversione del credito in capitale di 1 a 1.

L’Accordo di Sottoscrizione prevedeva che 'aumento di capitale fosse realizzato entro il termine finale del 31

marzo 2025, ed avvenisse nel seguente modo:

(a) la prima tranche di massimi Euro 7.000.000,00, comprensivi di sovrapprezzo, da sottoscrivere entro il 31
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dicembre 2024;

(b) la seconda tranche di massimi Euro 8.000.000,00, comprensivi di sovrapprezzo, da sottoscrivere entro il 31
marzo 2025.

19 dicembre 2024 - Sottoscrizione prima tranche Aumento di capitale riservato

In data 19 dicembre 2024 il Socio ShellNet S.p.A. ha provvedo a sottoscrivere la prima tranche del’Aumento di
Capitale ad esso riservato, per complessivi Euro 7 milioni. In esecuzione della sottoscrizione sono state emesse
n. 28.771.064 azioni ordinarie, con pari diritti di quelle esistenti, ma non quotate, avendo il socio rinunciato alla

condizione dellimmediata ammissione alla negoziazione delle due tranches dellAumento di Capitale.

23 dicembre 2024 - Rinuncia ai crediti di Tessellis verso Tiscali Italia

In data 23 dicembre 2024, la controllante Tessellis S.p.A. ha formalizzato, mediante comunicazione ufficiale, la
rinuncia a un credito finanziario vantato nei confronti della controllata Tiscali Italia S.p.A. per un importo

complessivo pari a Euro 14.496.783,73.

28 marzo 2025 - Sottoscrizione seconda tranche Aumento di capitale riservato

A seguito della prima sottoscrizione avvenuta in data 19 dicembre 2024, in data 28 marzo 2025 il Socio ShellNet
S.p.A. ha provveduto a sottoscrivere la seconda tranche dellAumento di Capitale ad esso riservato, per
complessivi Euro 8 milioni. In esecuzione della sottoscrizione sono state emesse n. 41.025.641 azioni ordinarie,
con pari diritti di quelle esistenti, ma non quotate, avendo il socio rinunciato alla condizione dellimmediata

ammissione alla negoziazione delle due tranches delll Aumento di Capitale.

L’'operazione di aumento di capitale ha costituito un’importante opportunita per la Societa di estinguere una
porzione dei debiti in essere nei confronti di ShellNet a fronte della loro conversione in capitale. L'integrale
esecuzione dell'aumento di capitale ha comportato infatti un aumento del patrimonio netto di Tessellis per Euro
15 milioni, quale aumento del capitale sociale e delle riserve, e una corrispondente riduzione dell'indebitamento
corrente e non corrente per pari importo. L’esecuzione dell’'operazione non ha comportato pertanto I'afflusso di
nuove risorse per la Societa, ma ha consentito un miglioramento della posizione finanziaria netta e delle posizioni

debitorie in generale.

Trattandosi di operazione con parti correlate “di maggiore rilevanza®, la Societa ha provveduto alla pubblicazione
del Documento Informativo richiesto ai sensi dell’art. 5 del Regolamento CONSOB 2010/17221, redatto in

conformita all’Allegato 4 dello stesso Regolamento.

Emissione n. 175 obbligazioni POC 2023

A decorrere da luglio 2024 e fino data della presente Relazione la Societa ha proceduto alla emissione din. 175

obbligazioni del Prestito obbligazionario convertibile e convertendo riservato a Nice&Green (POC 2023), per un
controvalore pari a 17,5 milioni di Euro. Alla data della presente Relazione n.171 obbligazioni sono state

convertite in capitale, per un valore pari a 17,1 milioni di Euro.
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Ricerca e sviluppo

Nel corso del 2024, sono state svolte attivita di sviluppo software finalizzate all’evoluzione della rete fissa e
mobile verso i nuovi standard di mercato (5G, banda ultralarga) che permettono di fornire, ai clienti del Gruppo,
servizi sempre piu performanti, oltre all’evoluzione dei sistemi IT finalizzati ad una gestione piu efficace ed
efficiente del business (ERP/CRM), nonché attivita di ricerca propedeutiche all'implementazione del Progetto
Villanova — IPCEI CIS.

4.4 Analisi della situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo
4.41 Analisi della situazione economica del Gruppo
Andamento reddituale

Si riportano di seguito i principali dati economici consolidati con riferimento all’esercizio 2024.
In questo esercizio, non sono state rilevate partite non ricorrenti ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del

27 luglio 2006.

Conto Economico per linea di business 2024 2023
(Milioni di Euro)

Ricavi e altri proventi 219.8 233.9
Ricavi da Telco 191,1 206,0
di cui Broadband fisso 83,4 84,6
di cui Broadband FWA 85,1 101,2
di cui MVNO 22,6 20,2
Ricavi da Servizi alle imprese e a valore aggiunto e Media 21,2 23,0
di cui Servizi alle imprese 14,1 8,0
di cui vendita Indirizzi IPv4 - 86
di cui Wholesale 1,0 1,0
di cui VAS e servizi innovativi 45 37
di cui Media 1,6 1,7
Altri ricavi 4,7 2,2
Altri proventi 2,8 2,7
Margine operativo lordo (Gross Margin) 97,8 107,6
Costi operativi indiretti 68,7 67,3
Marketing e vendita 21 3,1
Costi del personale 35,1 37,0
Costidirete e IT 15,9 17,7
Altri costi generali 15,6 9,4
Svalutazione crediti 3.1 5,6
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Risultato operativo lordo (EBITDA) 26,0 34,7
Costi di ristrutturazione e altri accantonamenti 3,8 3,1
Ammortamenti 70,2 81,6
Svalutazione immobilizzazioni 27 4.8
Risultato operativo (EBIT) (48,1) (54,7)
Risultato netto (57,9) (62,2)

Si evidenzia che, a fini di una migliore comparazione tra i ricavi degli esercizi 2024 e 2023, nella tabella sopraesposta e
stata effettuata una riclassifica per circa 2 milioni di Euro da Ricavi servizi alle imprese ad Altri Ricavi al 31 dicembre 2023.

Ripartizione dei ricavi per linea di business e modalita di accesso

Si riporta di seguito un’analisi dei ricavi per linea di business.

( Media; 0,7% Innovation Lab & h

) VAS; 2,1%
B2B High Value;

7,0% Other; 2,1%

I ricavi totali al 31 dicembre 2024, inclusivi degli altri proventi, ammontano a 219,8 milioni di Euro.

Essi sono cosi scomponibili:

- Ricavi Telco per 191,1 milioni di Euro, formati da ricavi Broadband fisso, ricavi Broadband FWA e ricavi

MVNO;

- Ricavi da Servizi alle imprese € a valore aggiunto (incluso Wholesale e ricavi da vendita di Indirizzi IP),

pari a 15,1 milioni di Euro;
- Ricavi da Media, pari a 1,6 milioni di Euro;

- Ricavi da Servizi innovativi e VAS, pari a 4,5 milioni di Euro;
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- Altri Ricavi e Altri Proventi per complessivi per 7,5 milioni di Euro.

Ricavi da Telco

Come sopra indicato, i Ricavi Telco rappresentano I'86,9% del totale dei ricavi, contro una percentuale
dell’88,1% nel 2023. A tal proposito, si evidenzia che la customer base totale si attesta al 31 dicembre 2024 a
949 mila unita, in calo di circa 73 mila unita rispetto al 31 dicembre 2023 (-7,1%). Di seguito la composizione

della customer base:

Customer base attiva 31/12/2024 31/12/2023
Broadband Fixed Totale 283.821 292.560

di cui Fibra 268.856 274917
Broadband Wireless Totale 313.921 401.050
Mobile (6 mesi in-out) 351.046 328.015
Totale Clienti 948.788 1.021.625

| ricavi Telco al 31 dicembre 2024 sono pari a 191,1 milioni di Euro e sono cosi scomponibili:

- Ricavi Broadband Fisso, pari a 83,4 milioni di Euro;
- Ricavi Broadband FWA, pari a 85,1 milioni di Euro;
- Ricavi MVNO, pari a 22,6 milioni di Euro.

Il calo della customer base Braodband Fixed e Broadband Wireless rispetto al 31 dicembre 2023, pari
rispettivamente al 3% e al 21,7%, & coerente con gli obiettivi di piano di focalizzare lo sviluppo verso segmenti

a maggior redditivita, quali i servizi alle imprese e alla Pubblica Amministrazione, nonché ai servizi mobili.

Il settore Mobile ha registrato una crescita della customer base di 23 mila unita attestandosi, al 31 dicembre
2024, a 351 mila clienti, rispetto ai 328 mila al 31 dicembre 2023 (+7%). La crescita & imputabile al maggior
focus sullo sviluppo di tale area di business, anche grazie alle nuove offerte introdotte nel corso dell’anno che
hanno visto un portafoglio diversificato in funzione delle diverse esigenze del mercato in termini di quantita di
traffico dati e all'introduzione delle offerte in 5G a maggio del 2024 (per ulteriori dettagli si veda il paragrafo 4.3.1

“Principali attivita svolte e risultati ottenuti nel corso dell’esercizio 2024”).

Ricavi da Servizi alle Imprese (incluso Wholesales e ricavi da vendita Indirizzi IP)

| ricavi in oggetto, derivanti da servizi alle imprese (servizi VPN, housing, hosting, domini e leased lines) e da
Wholesale di infrastrutture e servizi di rete (IRU, rivendita traffico Voce) ad altri operatori (che escludono quelli
inerenti i prodotti accesso e/o voce destinati alla stessa fascia di clientela gia compresi nelle rispettive linee