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STATUTO .
DENOMINAZIONE ~ SEDE - DURATA
ART. 1 DENOMINAZIONE SOCIALE
B costituita una societa per azioni dendminata “HERA S.p.A."
ART. 2 SEDE :
2.1.La societa ha sede in Bologna. .
2.2 La societd potra, con l'osservanza delle disposizioni
vigenti, istituire o scpprimere succursali, dipendenze, agenzie,
rappresentanze sia nel territorio nazionale che all'estero.
2.3 1l domicilic legale dei soci, per ogni rapporto con la societa,
& quello risultante dal 1ibro dei soci.
ART.‘ 3 DURATA E SCOPO
3.1 La durata della societd & fissata al 31 dicembre 210C, salvo
proroga deliberata dall'assemblea.
3.2 La Societd attua un modello di impresa con 17obiettivo di
creare valore nel lungc termine pex 1 propri azionisti attraverso
la creazione di valocre COHlelSO con i propri stakeholder.
A tal'fine la Societa organlzza e svolge attivita di impresa anche
con la finalita di favorire l’equita sociale e di contribuire al
raggiungimento della neutralita di carbonio, alla rigenerazione
delie riscrse e alla resilienza del sistema dei servizi géstiti,
2 beneficic dei clienti, dell’ecosistemna territoriale  di
riferimento e dells generazicnl future {Hera per il Pianeta, per
le Persone e per la Prosperitd). Il presente paragrafo nen
modifica guanto previsto al successive articole 4. ]
OGGETTO SCOCIALE
ART., 4 OGGE'I‘TO SOCIALE .
4.1 La societa ha per oggetto l'esercizio, in Itallaeeall'estero,
diretto e/o lndlretto, tramite partecipazicne a sccieta di
dualunque tipo, enti, consorzi o imprese, di servizi pubblici e
di pubblica utilita in genere ed in particolare:
(a) gestione integrata delle risorse idriche e quindi (i)
captazione sollevémento, trasperto, trattamento, distribuzione
e vendita dell'acqua,per qualsiasi uso edfin qualsiasi forma, (ii}
raccolta, trattamento e smaltimentc di acque .reflue e/o 7
meteoriche, (iii) costruziocne e gestione di impianti di

- trattamento. e - depurazicne "delle acque di scarico (iv)
progettazione, realizzazione e gesiione di invasi artificiali e
dighe; '

(b} gestione integrata delle risorse energetiche per e quindi (i}
produzione, trasporto, trasformazione distrikuzione, acquisto e
vendita dell'energia elettrica, (ii) produzione, trasporto,
manipelazions; distribuzione, acquisto e vendita, dispacciamento
e stoccagglic del gas, (iii) produzione, trasporto e vendita di
calore per uso industriale e domestico e (iv) installazione e
conduzione dégli impianti termici degli edifici con. eventuale
fornitura - di calore e/o combustibile,_'(v) controlii sugli
impianti termici di cui al D.P.R. 412/93 (vi) realizzazione e
gestione di impianti di cogenerazione energia/calore, (vii)




realizzazione e gestione di centrall termiche e impianti di -
condizionamento, (viii) gestione e/fo fornitura di servizi
energeticl integrati; '

(c) gestione dei servizi ambientali e guindl, a mero titelo
esemplificative ma non esaustive, (i} raccolta, trasporto,
1ntermed1a210ne e commerc1allzza21one del rifiuti urbani, e
spe01a11 pericolosi & non pericolosi, "ivi compresa la .raccolta
‘differenziata del medesimi, nonché la pulizia -delle aree
pubbliché e {ii) costruziche e gestione.ahche per conto terzi di
lmplantl per il recupero, riciclaggio, trattamento e smaltimento
dei rlflutl e (111) bonifica delle aree da Sostanze contaminanti.
4.2 La Societd ha la finalita, nel rispetto ‘dei pylnClpl di
economicitad e redditivitd e della riservatezza dei dati
aziendali, di promuovere la cONCorrenza, 1ltefficienza ed.adeguatl
‘livelli di gqualitd nell’erogazione dei servizi:’

a) garantendo la neutrallta della gestione delle 1nfrastrutture
egsenziali.per lo sviluppo di un libero mercatc energetico;

b) impedendo discriminazioni nell’ accesso ad. -informazloni
commercialmente sensibili; :
<) 1mpedendo i trasferimenti 1ncroc1at1 di risorse tra i segmentl
" delle flllere” .

4.3 La societd opera in settorl 1ntegratlv1 (o] ulterlorl, comungue
connessi, finalizzati alla produzione di beni e di attivita
rivolti a soddlsfare bisogni ed esigenze. della collettivita
collaborando a promuovere lo sviluppo economico e civile delle
persone, delle loro organlzza21on1 e delle comunlta locali di cui
fanno parte. '

A tal fine, in via esemplificativa, la societa potra operare,
anche mediante progetta21oneeacostruzlone nei SeerZl destlnatl
a 1ncrementare per gquantita e qualita le infrastrutture a servizio
delle letepllCl aspressioni della vita economica, sociale e
privata dei cittadini e in particolare nel seguentl settori:
(i) reti telematiche, reti informatiche e servizi di
telecomunlca21one, ‘

{ii) posa e messa a dlsp031210ne di reti di telecomunicazione ed
alla gestione per conto proprio e di terzi dei relativi servizi;
{iii) impianti di illuminazione pubblica;

{iv) lmplantl semaforici e di segnaletica luminosa;

(v) gestlone:u1proprlo<3per conto terzi delle attivitd funerarie
e cimiteriali ed attivitad ad esse connesse (trasporti, onoranze,
rimozion1,_cremazmqn1, manuten21on1 e costruzione di strutture
cimiteriali, servizi necroscopici);

(vi) consulenza, assistenza, progettazione, realizzazione e’
gestione di -servizi nel campo energetico, idrico ambientale e
della efficienza energetica;

{vii} consulenza, assistenza e servizi nel campo delle analisi
di laboratorio: '

(viii) servizi in campo di difesa del suolo e tutela delle acque,
anche attraverso l'elaborazione, realizzazlione e gestione di

progetti a cio finalizzatiy;



(ix) organizzazione di corsi per la diffusiocne ed applicazione
delle risorse scientifiche, tecnologiche,. gestionali ed
organizzative nei campi di proprio interesse;

{x) assunzione di conce551on1 dl costruzione ed esercizio cil opere
pubbliche; ,

(x1) svelgimento di attlv1ta dl autotrasportOJHaterlall per conto
terzi, finalizzato alle attivita connesse ai servizi di fognatura
e depurazione ncnché merci e materiali di risulta dei processi
produttivi e/o attivita industriali, commerciali, artigianali e
di civile abitazione; :
(xii) progettare, realizzare e gestire giardini, parchi, fontansg,
aree sportive, strade, arredi urbani e segnaletica stradale e
realizzazlione dell'ispettorato ecologico del territorio;

(xidi) iglene dell''ambiente attraverso - “attivita
_antiparassitarie, fltosanltarle - ed dgiene degli . ambienti
confinati e degli alimenti; : :

(xiv) imbottigliamento e vendita al dettaglio o all'ingrosso di
acqua potabile, sia direttamente che indirettamenté.

4.4 La societd ha altresi per oggetto l‘ésercizio, diretto s/0
indiretto, tramite partecipazione a societa di qualunque tipo,
enti, conseorzi o imprese, di ogni altra attivitd economica
collegata da un vincolo di strumentalita, accessorietda o
complementarieta con le attivitad precedentemente indicate.

4.5 La societd ha altresi- per oggetio \lo svolgimento del
coordinamente tecnico, gestionale e finanziario delle soc1eta
partec1pate e la. ‘prestazicne, in loro Ffavore, di servizi.

4,6 La societa pud compiere tutte ls operazioni che ‘risultano
necessarie o utili per il conseguimento degli scopi 5001a11,_a
tlto1o esemplificativo potrd porre 1in essere opera21oni
immobiliari, mobiliari, commerciali, inddstriali, finanziarie,
partecipare a procedure ad evidenza pubblica per 1'assunzione
della gestione di servizi pubblici 'locali ¢ per altre attivita
comungue utili per il raggiungimento dell;oggetto, nonché
qualunque atto che sia comungue collegato con.l'oggetto sociale,
ad eccezione della raccolta di risparmio tra il pubblico e
‘1'esercizio del credito ai sensi del D.Lgs. 3§5/1993 o da sue
1ntegra21on1 e modifiche, ' o

4.7 In ogni ceso, alla socleta & espressamerite inibito ltesércizio
professionale nei confronti del pubblico ‘dei servizi di
_investimento ai sensi del D.Lgs, 58/1998 e successive modifiche
ed integrazioni ed ogni qualsiasi altra attivita riservata dalle
leggi vigenti agli iscritti negli albi professicnali o comungue
sottoposta per leggeeapartlcolarl autcrizzazioni o abilitazioni.
4.8 La societd potra, infine, assumere partecipazioni . ed
interessenze in altre Societé, conscrzl o imprese, sia italiane
che straniere, aventi bggetto anaiogo, affine o complementare al -
proprlo, 0 a-quello delle scocietd alle quali partec1pa, od anche
aventi oggetto differente purché dette  partecipazioni . od
interessenze noh modifichine la sostanza degli scopi sociali, e
potra prestare garanzie reall e/o personali per obbligazioni sia




proprie che di terzi, ed in particolare fidejussioni.
CAPITALE SOCIALE E AZIONI
ART. 5 CAPITALE SCCIALE ‘
51 11 capitale sociale & di euro 1.489.538.745 .
(unmlllardoquattrocentottantanovemlllon1c1nquecentotrentottom
ilasettecentoquarantacingue) rappresentato da n., 1.489.538.745
azioni da euro 1 (uno) nominali cadauna. Le azioni sono’
liberamente trasferibill.
5.2 Esso potra essere aumentato in qualunque momento, anche con
conferimento di crediti € di-Dbeni in natura, Pper delibera
dell'assemblea dei Soci e anche con emissione di azioni avénti
diritti diversi da quelll delle azioni gla emesse. o 0
.3 Nel caso di aumento del capitale sociale sard riservata la
_op21one sulle nuove azioni emittende agli aventi diritto in
proporzione alle azioni possedute, salve le e00621on1 ammesse
dalla legge. :
ART. 6 AZIONI E VOTO, MAGGIORATO
6.1 Ogni azicne @& indivisibile e ‘da dlrltto ad un voto, salvo
guanto previsto al successive paragrafo 6.4 dello: Statuto. Nel
caso di emissione di azionl privilegiate in occasione di aumento
di capltale, l'assemblea dei Soci che la delibera potrd limitare
“ 11esercizio del diritto di voto da parte dei- tltolarl delle dette
azioni. ‘
6.2 In caso di comproprieta dl azioni sl osservano le, dlsp05121on1
“dell'articolo 2347 del Codice Civile.
6.3 Le azioni sono nominative. Se interamente llberate, potrannc
essere anche al portatore, a scelta’ dell'Azionista, qualora non
ostiho divieti di legge. . ‘ . .
6.4 Tn deroga a quanto previsto dal paragrafo 6.1 precedente,
ciascuna azione da diritto a due. voti nelle deliberazioni
assembleari. aventi ad oggetto {le “Delibere Assembleari con Voto
Maggiorato”) (i} 1la modifica "del presente art1Colo 6.4 efo
dell’artlcolo 8 dello Statute nonché (ii) la nomlna e/o revoca
del Consiglio di Amministrazione o di suoi membri per gli effetti
dl cui all’artlcolo 17 dello Statuto, nonché (iii) la nomina e/o
revoca. del Collegioc Sindacale o di suoi membri per gli effetti
di cul all'artlcolo .26 dello Statuto ove siano soddisfatte
entrambe le seguentl cond121on1' :
a) il.diritto di voto sia spettato al medesimo soggebte, iscritto
nellfelenco 5pec1ale di cui al presente articolo, in forza di un
diritto reale legittimante (piena proprleta con diritto di voto,
nuda proprietd con diritto di votoo usufrutto con diritto di voto):
per un periodo continuative di almeno ventiquattrd mesi
dall'efflcacia dell’ iscrizione in tale elenco; e
b) la ricorrenza del presupposto sub a) sla attestata altresi da
apposita certificazione e/o comunicazione dell'lntermedlarlo al
sensi della normatlva applicabile e quindi con il permanere
continuativo dell’iscrizione nell’elenco spe01ale per tale
pericdo.
Laddove le condizioni dl cui al comma precedente risultino



scddisfatte, 1'avente diritto sard legittimato a esercitare due
voti per ciascuna azione nelle Delibere Assembleari con Voto
Maggicrato, esibendo appOSita certificazione riiaseiata
dall’intermediario pressc il quale le azioni sono depesitate,
nelle forme previste dalla normativa appllcablle

E istituito lfelenco speciale per la leglttlma21one al beneflclo
del wvotc maggiorato. '

Il ConSLgllo di Amministrazione ha facoltad di nominare il soggétto
incaricato della gestione dell’elenco speciale, definire i
criteri e le medalita di tenuta dell’elenco speciale nel rispetto
della dlSClpllna applicabile ed approvare il regolamento per la
disciplina di dettaglic. Tale regolamento verré pubbllcato sul
sito interfnet della Soc;eta
- Le iscrizioni e 1faggiornamento dell’elenco _speciale sono
effettuate secondo una periodicitd trimestrale indicata nel
regolamenta. Sebbene antériormente ricevute, le richieste di
iscrizicne e di aggiornamento, a. fronte dell’ intervenuta
iscrizione e aggiornamento dellfelenco speciale, produrranno
effetto.solo dal primo gicrno del trimestre successivo a quello
in cui sono pervenute

Il soggetto che intenda accedére al beneficio del votodnaggiorato‘
" ha diritto di chiedere di essere iscritto nellfelenco speciale,
comunicando il numerc di azioni. per le quali viene chiesta
17iscrizione, la legittimazione all’iscrizione nell’elenco
speclale deve essare attestata da idonea certificazione e/o
comunicazione dellfintermediario ai sensi della normativa
appliéabile.'Ogni azionista pud, in qualﬁﬁque tempo, mediante
apposita richiesta, indicare ulteriori azicni per le quali
richieda 1fiscrizione neill’elence speciale.,

La richiesta di iscrizione nell’elenco speciale deve essere.
accompagnata, a pena- di irricevibilita, anche - dalia
documentazione richiesta dalla normativa applicabile e da una
attestazione sottoscritta dal soggetto richiedente con la quale,
a) nel caso di perscna fisica: il Soggetto richiedente dichiari
(i} di avere la piena titolarita, formale e sostanziale, del
diritto'di.voto in forza di un diritto reale legittimante, nonché
(i1} di assumere 1'impegno di comunicare alla Societd 1/ eventuale
perdlta, per qua151voglla,raglone, del diritfoc reale leglttlmante
e/o del connesso diritto di voto, entro il termine di 5 {cingue)
glorni, di mercatc aperto dalla data della perdlta ¢, comungue,
eéntroe la record date sé& precedente; e

b) nel caso di persoria giuridica © di-altro. ente anche privo di
personalita giuridiéa' il soggetto richiedente dichiari (i) di
avere la piena tltolarlta, formale e sostanziale, del diritto di
voto in forza di un diritto reale legittimante, (11) di essere
soggetto, se del caso, a controélle {diretto e, ove applicabile,
indiretto) di terzi ed i dati identificativi dell’eventuale
controllante, nonché (i1il) di assumere 1/impegno di comunicare
alla Societa l'evéntuale perdita, per qualsivoglia ragione, del
diritto reale legittimante e/c del relativo diritto di voto




ovvero, se del caso, di aver subito un cambio di contrello, entro

il termine di 5 {cinque) giorni di mercato aperto dalla data della

perdita o, se del caso, del cambio di controllo e, comungue, entro'
la .-record date se precedente. -

If azionista iscritto nell’elenco speciale - acconsente che

1*intermediarioc segnali ogni circostanza € vicenda che faccia

venir meno ai sensi delle disposizibni vigenti e dello statuto

i presupposti per la maggiorazione del voto © incida sullé

titolarita della stessa. .

I1 soggetto che sia iscritto nell’elenco speciale ha dlrltto dl

chiedere in ogni tempo la cancella21one (totale o par21ale) con

conseguente automatica perdlta_ (totale o parziale) .della

legittimazione al beneficioc 'del voto magglorato. Colui al quale

spetta il dirltto di voto magglorato pud, 1noltre, in cgni tempo

rlnunc1arv1 1rrevocab11mente {(in tutto o in parte) mediante

comunicazione scrltta inviata alla 5001eta, fermi restando gli

obblighi di comunicazione eventualmente previstl ai sensi della
normatlva applicabile. La cancellaz1one'[totale o parziale)

dall'elenco e/o la rinuncia (1n tutto o in parte) al diritto di

voto magglorato, ‘saranno efficaci a decorrere dalla ricezione da

parte della. Societa della relativa comunlcazlone scritta, da

trasmettersi al Consiglio- d1 Ammlnlstra21one pressc la sede

legale. In tale evenlenza la maqgloraZLOne di voto pud essere
nuovamente - acqulslta con una . nuova iscrizione nell'elenco

speciale e il decorso integrale del periodo di tltolarlta

contlnuatlva. . ‘ _
La cessione delle azioni o del relatlvo diritto reale leglttlmante.
a titolo onerosoc)gratu1to ovvero la cessione diretta o indirétta

di partecipazioni di controllo in socleta o entl che detengono

azioni a voto maggiorato in misura superiore alla soglla prevista

dall'articolo 120, -comma 2, del D.Lgs. 58/1998, comporta la

perdlta della maggioraziome del voto. La tegsione diretta o
indiretta delle azioni o del relativo diritto reale leglttimante
non rilevera ai fini della perdita della maggiorazione del voto
(o déll;anzianita d’iscrizione'nell’élencd speciale) in assenza
di cambio di controllo e, pertanto, non rileverd ogni velta che
1a cessione sia effettuata a favore di una persona glurldlca o
di un ente, anche perO di personallta giuridica, soggetto al
controllo, diretto o indiretto, del ‘medesimo soggetto
'controllante, direttamente o indirettamente, il cedente.

Nel caso in cui le azioni o il diritto reale leglttlmante sia
trasferito per effetto di fusione o scissione di un soggetto che
sia ilscritto nell’elenco speciale, 1a persona glurldlca o l7ente
avente causa ha diritto di chiedere l’1scrlzlone con la stessa
anzianita dfiscrizione dell’ente dante causa (con conseguente
conservazione del beneficio del voto maggiorato ove gla maturato}
ove la fusione o scissione non abbia determinato il cambioc di
controllo, ivi inclusa la cessazione del controllo.

La costituzione di pegno, con conservazione del diritto di voto
in capo al titolare del diritto reale legittimante, non determina



la perdita della legittimazione al beneficio del voto maggiorato.
Salve quanto sopra previsto, 1'esecuziocne del trasferimento del
diritto reale légittimante[ a qualsivoglia titolo {onerosoc o
gratuito, diretto ¢ indiretto), determina ‘la cancellazione
dell’iscrizione nellﬂelenéo épeciale, con conseguente perdita
del beneficioc del votc maggiorato ove gld maturatc o del periodo
di titolarita necessario alla maturazione del veto maggiorato,
se non ancora maturato. - . .
La maggiorazione del dirittec di voto si estende alle azioni
{(“Azioni Spettanti”) (i) della Societd emesse in esescuzione di
un aumento di capitale in opzione.a pagamente o di compendio di
un aumento di‘capitale al sensi dell’art. 2442 del Codice Civile,
in quanto spettanti alftitolafe in relazione alle-azioni per le
quali sia gié maturata la maggicrazions di woto (“Azioni
Iscritte”);: e
(11} spettanti al titclare in cambio delle Azioni Iscritte, nel
casc di fusione o scissicne della Societa ove il progetto di
fusione o scissione lo preveda.
Nei casi di cui ai precedenti punti (i) e (ii), {(A) le Azioni
Spettanti al titclare acquisiscono la maggiorazione.di vote dal
momento dell’iscrizione nell'’elence speciale, senza necessita
dellfulteriore decorso del periodo continuativo di possesso; e
(B) ove la maggiorazione di voto per le Azioni Iscritte non .sia
ancora_matﬁrata, ma, sia in via'di'maturaziéne, la maggiocrazione
di voto competeré,alle‘Azioﬁi Spettanti per le quali sia avvenuta
17 iscrizione nell'é;enco speciale dal momento del compimento del
" pericdo di titelaritd calcolate a ‘partire dall'iscrizione
nell’elenco speciale delle Azioni Iscrltte ' :
I quorum costitutivi e deliberativi - relativi alle Delibere
Assembleari con Voto Maggiorate - che fanno riferimente ad
aliquote del capitale soclale “sono sempre- determinati’
computandosi 1 diritti di  voto maggiorato eventualmente:
spettanti. ‘
La maggiorazione non ha effetto sui diritti, diversi dal voto,
spettanti ed esercitabili in forza-del possesso di determinate
aliquote di capitale. ' -
Qualsivqglia modifica (migliorativa o peggiorativa) della
disciplina della maggiorazione del voto dettata dal presente
articolo o la sua Sdppressioné sono approvate dall’assemblea
straordinaria al sensi di legge con la maggloranza.dl cui allfart.
14.2 dello Statuto. B in ognl caso escluso il diritto di recessc
nella massima misura consentita dalla legge. .
Ai fini del presente articelo, 1 termini’ “controllo”,
“centrellare”, “controllante” e/oc  “controllate” e 'simili
espressioni guando riferiti a una persona:giur}dica o ad un ente,
anche privo di personalitd-giuridica, hanno il significato di cui
all’articolo 2359, comma 1 e 2, del Codice Civile.

. PROPRIETA E LIMITI AL POSSESSO AZIONARIO
ART, 7 PARTECIPAZIONE MAGGIORITARIA PUBBLICA
7.1 La prevalenza dei diritti di voto della Societa, da intendersi .




anche come maggiocranza relativa dei diritti di. voto rispetto a
quelli di ciascun singolo altro socio, (“societa a prevalente:
capitale pubblico”) dovra essere di titolarita dl Comuni, di
Province, di Consorzi costituiti ai sen51 dell'art. 31 D, Lgs.
n. 267/2000 o di altri Enti o Autorita Pubbllche, ovvero di
consorzi o di societa di-capitali di cui ‘Comuni, Province,
Consorzi ocostitulti ai sensi dell" art. 31 D. Lgs. n. 267/2000 o
altri Enti o Autorita Pubbliche detengano anche indirettanmente
1a maggioranza del capitale sociale. ' -
7.2 Fatta eccezione per le operazioni di compravendlta,effettuatei
sul Mercato Telematico. Azionario, & da considerarsi inefficace
nei confronti della ‘Socield ogni trasferimento di azioni -idoneo
a far venir meno la prevalenza del capitale pubbllco locale ed
& fatto divieto di iserizione nel libro 'dei. soci di ogni
trasferimento di azioni effettuato in violazione della previsione
di cui alllarticolo 7.1. ’

ART. 8 LIMITI AL POSSESSO AZIONARTO

8.1. & fatto leleto per c¢iascuno dei soci diversi da quelli di
cui all‘artlcolo 7 che precede di detenere partecipazioni
azionarie maggioril del 5% del. capitale della societa. I1 limite
al possesso a210narlo di cul al presente articolo decade comungue
allorche vengalneno 1a qgallflca di 5001eta a prevalente capltale
-pubblico. : .

8.2 lLa previsione rlguardante 11 suddetto llmlte massimo -del -
possesso a21onarlo si riferisce esclu81vamente alle azioni che
_conferiscono diritto di voto nelle assemblee.

8.3 AL flnl del rlspetto della soglia di limite massime  di cui
all'artlcolo 8.1 si considereranno unltarlamente.

(1) con rlferlmento alle perscne fisiche, le azioni detenute dal -
relativo nucleo familiare, comprendente il socilo stesso, il
coniuge non legalmente sepafato e 1 figli minori;

{ii) con riferimento alle persone fisiche efo giuridiche, le
azionl detenute da societd controllate o fiduciarie o da
interposta personi, nonché le azioni detenute dlrettamente o
indirettamente a titolo di pegno o di usufrutto, sempre che i
diritti di voto ad esse inerenti spettlno al creditore
pignoratizio o all’ usufruttuario, nonché& le azieni detenute
direttamente o indirettamente a titolo di deposito, qualora il
depositario possa esercitare discrezionalmente 1 diritti di voto
ad esse inerenti, nonché le azioni oggetto di contratti di riporto
delle quali si tiene conto tanto nei confronti del ripertato che
del riportatore; ’

{iii) le azioni detenute dal gruppo di appartenenza del singolo
soclo, inténdendosi per gruppo di appartenenza il soggetto, anche
non avente -forma societaria, che esercita il controllo, le societa
controllate e quelle controllate da uno stesso soggetto
controllante, nonché i soggetti, anche non aventi -forma
societaria, collegati.

71 controlleo ricorre, anche con riferimento a soggetti diversi
dalla societa, nei casi previsti dall'art. 2359, comma 1 e 2, del



Codice Civile.

I1 collegamento ricorre nelle ipotesi di cui all'art. 2359, comma
3, del Codice Civile, nonché tra soggettiléhe, direttamente o
- indirettamente, aderiécono ad accordi relativi all'esercizio del
diritto di voto ¢ al trasferimento di azioni, -anche di sccietd
terze, e comunque ad accord: o patti di cui all'art. 127 del D.Lgs.
24 febbraioc 1998 n, 58, indipendentemente dalla validita dei patti
e degli accordl stessi. Relativamente agli accordi o patti
inerenti all'esercizic de€l diritto di voto o al trasferimento
delle azioni di societd terze, i1 collegamentc si considera
esistente guando detti accordi o patti riguardino almenc 11 10%
{dieci per cento} del capitale con diritto di votc se -si tratta
di éocieté quotate, o il 20% (venti per cenfo) Se si tratta di
seccietd nen guotate. ' -

B fatto obbligo di comunicare per iscritto alla Societd, .entro
10 (dieci) giorni dalla stipulazione e ccmungie entro 1'assemblea
se convocata per una data anteriore al decimo giorne, quélunque
patto o accordo che comporti per'gii aderenti limitazioni o
regolamentazioni del diritte di voto, obblighi ¢ facoltd di
preventlva consultazicne pef l'esercizio dello stesso, obblighi
circa 1l trasferimento di azioni, ovverc qualunque accordo per
l'acquisto concertato delle azioni.

Al fini del superamentc del limite massimc del possesso azionario
di  cui  al presente articole, non saranno considerate
unitariamente alle azioni detenute dal Qruppo di appartenenza del
siﬂgoio scclc le azioni detenute dagli Organismi di Investimento
Collettive del Risparmio, gestiti da societa appartenenti .al
gruppc del socioc stesso. : ;

8.4 Il limite al possesso azionario di cui al paragrafo 8.1 non
sl applica, per un pericdo di tre anni dalla data d'acguisto o
Cai sottoscrizicne dei titoli, alle azioni. che siano state
rilevate, nell'ambitc di consérzi di collocamento e/0 garanzia
del buon esito di offerte di azioni della Socletd, dai
partecipanti ai predetti consorzi.

8.5 In nessun caso pud essere esercitato ilﬂdiritto di voto per
le partecipazioni esccedenti la percentuale sopra stabilita.
8.6 I1 diritto di voto, che sarebbe spettato a ciascuno dei
soggetti ai quali sia riferibile il limite di possesso azionario
di cui all'aftiColo.B.l, si riduce - nel limite coﬁplessivo
massimo del 5% - in properzicne alla partecipaiioné'dé clascuno
detenuta al memento dello svelgimento effettivp dell'assemblea,
salvo preventive Indicazioni congiunte degli interessati.

8.7 In caso d'inosservanza dell'érticolo 8.5, la deliberazione
assembleare & impugnabile ai sensi dell'art. 2377 del Codice
Civile se la maggioranza richiesta non fosse stata raggiunta senza
i woti in eccedenza rispettc al limite massime  indiecato
all'articolo 8.1,

€.8 I titolari di diritto di voto che partecipano all'assemblea
della Societé! anche mediante conferimento di deiega.di voto, scno
tenuti a comunicare, in épertura di ogni assemblea, a chi la
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-presiede l'esistenza di rapporti, accordi, patti e comangue
situazioni c¢che comportino, a norma ‘del presente Statuto,
limitazioni all'esercizio del diritto di voto.

8.9 Te azioni per le quali non pud essere esercitato il diritto

di voto sono computate ai fini della regolare costituzione

dell'Assemblea. ' o
ASSEMBLEE

ART. 9 CONVOCAZIONE DELL'ASSEMBLEA
9.1 Le assemblee sia ordinarie, che straordinarie, sono convocate
nei casi e nel modi di leggey sl tengono .presso la sede seciale
0 anche fuori di essa, purché in Ttalia.

"9.7 L'assembleéa & convocata almeno una voltea all'anno entro 120
{centoventi} giorni-dalla chiusura dell'esercizio socliale.
9.3 Al sensi dell'art. 2364, ultimo comma, del Codice Civile,
1'Assemblea potra essere convocata entro 180 (gentottanta) giorni

dalla chiusura dell’ esercizio sociale. '

9.4 L'assemblea ordinaria & .convocata negli altri casi previsti
dalla legge entro il termine dalla stessa stabilito.

ART. 10 CONVOCAZIONE
10.1 La convocazione dell'assemblea & fatta nei termini di legge
con pubblicazione dell'avviso gontenente, tra l'altro, 1'ordine
del giorno, sul sito internet della societd e con le altre modalita
previste dalle norme’ regolamentarl. '

ART. 11 IN'I'ERVENTO IN ASSEMBLEA '

Hanno diritte di intervenire in assemblea coloro ai quall spetta
il diritto di voto ai sensi delle disposizioni normatlve di volta
in volta appllcablll.

ART. 12 RAPPRESENTANZA
Coloro ai quall spetta 11 diritteo di woeto ed aventl diritto di
J.ntervenlre all'assemblea potranno fars:. rappresentare, al sensi

-di legge, mediante delega che potra essere conferita anche in via

- elettronica se previsto da specifiche norme regolamentari e
secondo le modalitd ivi indicate.-La societa puo des:l.gnare per
clascuna assemblea un soggetto al guale i tltolarl di diritto di -
volto paossono conferire delega, con istruzionl di voto, per tutte
o alcune delle proposte all’ordine del giorne. L/avviso di
convocazione conterra indicazione del soggetto designato, nonché
delle modalita e dei termini per J.l conferimento e per la notifica
elettronica della delega che i titolari del diritto di wvoto
avranno facoltd di dtilizzare. :

ART. 13 PRESIDENZA '

13.1 L'assemblea & presleduta dal Presidente del Con51gllo di
Amministrazione o, in mancanza di questi, da persona eletta dalla
stessa assemnblea, con 1l voto della maggioranza del presenti. '
13.2 Il Presidente dell'assemblea provvede alla nomina di un
Segretario, anche non Azionista e, e opportuno, sceglie due
scrutatori fra gll Bzionisti o i sindaci.

13.3 Il Presidente dell'assemblea verlflca la regolarita della
costituzione, accerta 1L'identitd e la legittimazione dei
presenti, regola lo svolqirﬁento dell'Assemblea, nel rispetto del
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regolamentce assembleare, ed accerta i risultati delle vota21on1
ART, 14 VALIDITA DELLE ASSEMBLEE E DIRI'I"I‘O DI VETO )
14.1 Le assemblee, sla ordinarie che straordinarie, si svolgono
in unica convocazione & le deliberazioni relative sonc valide se
prese con le presenze e le maggiordnzé stabilite dalla legge per
tale ipotesi, ‘fermo restande gquanto previsto al paragrafo 6.4
dello Statuto. - _ :
14.2 Le ‘deliberazioni di assemblea stracrdinaria aventi ad
ocggetto le modifiche degli articeli 6.4, 7, 8, 14 e 17 dello
Statuto saranno.validamente assunte con il voto favorevole di
almeno 1 3/4 dei diritti di woto intervenuti in asgsemblea, se
- necessario arrctondati per difetto. . )
14.3 In conformita a quanto preVlStO dalla Legge 30 1uglio 1994 .
n. 474 almeno dieci Enti pubblici soc1 rappresentativi almeno del
35% {frentacinque per cento) del capitale 5001ale, Petranno
motlvatamente esercitare il diritto di vetoc all'adozione delle
deliberazioni assembleari aventi per oggetto lO'SC;ogl;mento, la
scissione e la fusione della societa, il trasferimento
"dell'azienda le modifiche statutarie tendenti a sopprimere o
modificare i poteri previsti dal presents paragrafo 14.3, il tutto
nel rlspetto degli scopi e delle modalita dlSClpllnatl dal
D.P.C.M. 10 giugne 2004.
14.4 Le dellbera21on1 dell assemblea, prese’ 1n confeormita alle
norme di legge ‘ed al presente statute, wvincelanc tutti i Soci,
ancorché non intervenuti o dissenzienti,
ART. 15 VERBALE DELLE ASSEMELER
‘Le deliberazioni dell'assemblea vengono cohstatate da ﬁrocesso
_verbale, da redigersi a1 sensi dell'art. 2375 del Codice Clvlle,
firmato dal Presidente, dal Segretario ed eventualmente, dagli
scrutatori. Nei casi prev1stl dalla legge e quahdo inoltre i1
Pfesidente 1o ritiene opportuno, il verbale & radatto dal Notaio,
scelto dal Presidente. . '
AMMINISTRAZIONE
<16 "CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
16.1 La societd é amministrata da um Consmgllo di Amministrazione
composto da 15 (qulndlCl) membri, anche non Soci 1. guali durane’
in carica tre esercizi e scadono alla data dell'Assemblea
convocata per l'approva21one del kllancio relativeo 211° ultlmo
ezercizio della,loro carica; sono rieleggibili e decadono a norma.
di legge. o
La composizione del Consiglio di Amministrazione deve garanfire
il rispetto'della'ﬁormétiva, anche regolamentare,'vigente in.
materia di egquilibric tra i generi.
ART. 17 NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
17 1 All'elezione deil componenti del ceonsiglio di ammlnlstra21one
si procede sulla base di liste nelle quali i candldatl soro”
centrassegnati da un numero progressivo e sénc comunque in numero
non superiore al componenti da eleggere. Ciascuna lista dever
contenere un numero di candidati appartenenti al. genere.meno
. rappresentato che agsicuri, nell'’ambito della composizione del
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consiglio di amministrazione, il rispetto dell’eguilibrio fra
generi almeno nhella misura minima richiesta dalla normativa,
anche regolamentare, vigente e dal presente statuto,

17.2 La nomina dei componentl del gonsiglio di ammlnlstraZLODe
avviene secondo quanto di seguito disposto: b

(1) dalla lista che’ha ottenuto il maggiore numerc di voti, vengono
tratti 11 {undici) componentl del consiglio di amministrazione
in base allfordine progressivo con il guale sono stati elencati,
di cui almeno 4 (quattro} del genere meno rappresentato,

(ii) per la nomina dei, restanti 4 (quattro) componenti, i woti
ottenuti’ da ciascuna delle liste diverse “da quella di cui-al
paragrafo (i), e che non-siano state presentate né votate da parte
di soci collegati "secondo la normativa pro-tempore vigente con
i soci che hanno presentato o votato la medesima lista di cui al
paragrafo {i), sono d1v151 successivamente per uno, due, tre e
quattro.. I quozlentl cosi + ottenuti s0no Vassegnati
progre551vamente ai candidati di ciascuna lista, nell'ordine
dalla stessa pEEVlStO. I candldatl vengono dunque collocatl in
un’ unica graduatoria decrescente, ‘secondo i quoz1ent1 a c¢lascun
candidato assegnati. Risulteranno eletti i candidati che abbianoc
riportato 11nagglor1 quozienti fino alla concorrenza dei restantl
componenti da eleggere di cui almenc 2 (due} del genere meno
‘rappresentato. In caso di parita di quoziente tra candidati di
liste diverse, per L'ultimo componente da eleggere sard preferito
quello della lista che abbia ottenute il maggior numerca di voti
0, in casc di ulteriore parlta, il- candidateo pin anziano d'eta,
nel rlspeLtC)dell'equlllbrlo fra qener1.prev1sto dalla normativa,
anche regolamentare, vigente. o .
Nel caso-non risulti eletto il numero mlnlmo di ammlnlstratorl
appartenentl al. genere meno rappresentato, 11 candidato del
‘genere magglormente rappresentato collocate allfultimo posto
nella graduatoria del candldatl risultati eletti dalla lista piu
votata sara sostituite dal candidato del genere meno
rappresentato rlsultato primo tra i non eletti della medesima
lista e cosi a seguire fino a concorrenza del numero minimo di
amministratori appédrtenenti al genere meno rappresentato.
Qualora anche applicando tale criterio continui a mancare il
numero minimo di amministratori appartenenti al genere menc
rappresentato, llcrlterlo«dlsostltu21one indicato si applichera
_alle liste di minoranza, partendo da quella pit votata.

17.3 Le liste dovranno includere almeno due candidati in possesso
dei requisiti di indipendenza stdbiliti per i Sindaci dall’art.
148 comma 3, del D.Lgs. n. 58/1998, nonché almeno la meta dei
candidati in possesso del requ151t1 di indipendenza previsti dal
codice di Corporate Governance redatto dal Comitato per la
Corporate Govermnance.

17.4 Le liste potrannc essere presentate da soci che rappresentino
almeno 1'1% del capitale sociale nell'assemblea ordinaria, ovvero
la diversa percentuale prevista dalla normativa vigente e

indicata nell’avviso di convocazione.
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17.5 Le liste dovranno essere depositate presso la sede scciale,
a pena di decadenga, almeno venticingue giorni ©prima
dell'adunanza e saranno messe a disposizione del pubblico presso
la sede scciale, sul sito internet della societd e ton le altre
medalitd previste dalle norme regolamentari almeno ventiuno glornl
prima dell'adunanza. :

17.6 Ogni sccio pud presentare o concorrere a presentare e votare
una sola lista. Le adesioni e i voti espressi in V101a210ne a tale
divieto non sono attribuiti ad alcuna lista.

17.7 Unitamente alle liste dovranno essere dep051tate, a cura dei

preseéntatori, una descrizlone del curriculum profe551pnale dei
candidati, le accettazioni irrevocabili dell'incarico da parte
dei candidati (condizionate alle loro noemine), l'attestaziohé
dell'insussistenza di cause di ine;eggibiiité e/o decadenza, -
nonché 1feventuale dichiarazione di essere in possessc - deil
requisiti di indipendesnza stabiliti per i Sindaci dallfart. 148
comma 3, del D.Lgs., n. 58/19%8 e di quelli previsti dal codice
di Corporate Governance redatto dal Comitatc per la Corporate
Governance. La lista per la guale nén sono osservate le
statulzioni di cul sopra o che non incdlude candidati di genere
diverso in conformité‘alle prescrizioni dell’articolo 17.1 dello
Statuto & considerata come ncn presentata.

17.8 Nessuno pud. essere candidate in pidt di una 1lista.

L'accettazione delle candidature in pit di una lista & causa di

1nelegg1b111ta
17.9 Nel caso in cul il candidato eletto non possa o non intenda

~assumere la carica, gli subentrerad il primo del non eletti-della

lista alla guale apparteneva -tale candidatd,_nel fiSpetto dei .
principi di equilibrio fra i generi previsti dalla normativa,

anche régolamentare,'vigente, In caso di presentazione di una sola

lista di candidati, i membri del Consiglio di Amministrazione
saranno eletti nell'ambito di tale lista, sempre nel rispetto dei
principi di equilibric fra i generi previsti dalla normativa,
anche regolamentare, vigente. Per l'elezione degli
amministratori che per gualsiasi ragione‘non sono nominati con
le modalitd sopra indicate, 1'assemblea delibera con le
maggioranze di legge, nel rispetto dei principi di eqﬁilibrio fra
i generi previsti dalla normativa, anche regolamentare, vigente.'
17.10 Qualora nel corso dell'esercizio vengano a mancére uno o
pil amministrateri nominati sulla base del voto di lista, al loro
pcstc sarannc cooptati ex art. 2386 del Codice’ Cdivile i. primi
candidati non 'eletti -della lista cui appartenevano gli
amministratori venuti a2 mancare non ancora entrati a far parte

del Consiglioc di Ammlnlstra21one, nel rlspetto dei principi di

equilibric fra 1 generi prev1st1 dalla . normatlva, anche
feQOIamentare,-vigente. Qualera per qua181a51 raglone non vi
siano nomiﬁativi disponibili, il Consiglio provvede, sempré ai
sensi dell'art., 2386 del Codicéjcivile‘alla-cooptazione, nél
rispettc dei principi di equilibrio fra i generi previsti dalla
normativa, anche regolamentare, vigente. Gli amministratori cosi
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nominati restance in cariga fino alla successiwva assemblea che
delibererd con le modalita preVLSte per la nomina. =
ART. 18 ULTERIORI PATTI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
'AMINISTRAZIONE
_18.1 Qualora, per dimissioni o per qualsiasi altra causa, venga
a mancare la maggioranza degli Amministratori, si intende cessato
1tintero Consiglic di Amministrazione. |
18,2 Il Consiglio, ancorché cessato, resta in carica per 1l
compimento del soli” atti di ordinaria amministrazione fino
all’ accettazione'da parte dei nuovi Amministratori. '
BRT, 19 'PRESIDENTE E VICE PRESIDENTE
19,1 Il ConSLgllo elegge tra 1 propri membri un Presidente,
qualora non ¥i abbla provveduto 1'assemblea.
19,2 11 Presidente ai sensi dell'art. 2381 del Codice Civile
convoca il Consiglio di Amministrazione, ne fissa l'ordine del
giorno, ne coordina 1 lavori e provvede' affinché adeguate
informazioni sulle materie iscritte all'ordine del glorno siano
fornite a tutti i consiglieri. '
19.3 Il Consiglio elegge, tra i propri membri, un Vice Presidente;
pud ‘lncltre nominare un Segretario,iscelto anche tra persone
estranee al Censiglio. o : - :
19.4 Al Vice Presidente, in. caso d1 assenza e/o lmpedimento del
Presidente, spetteranno le funzioni del Pre51dente. '
ART. 20 CONVOCAZIONE DEL CONSIGLICG DI AMMINISTRAZIONE -
20.1 Il Consiglio si raduna, nella sede sociale o in altro luogo,
anche all'estero” purche nella. Unlone Furopea, c¢on perlodlclta
almeno trimestrale e tutte le Yolte che il Presidente lo ritenga
necessario e guando ne viene fatta richiesta da almeno un terzo
dei suoi membri o dal Collegio Sindacale. ,
20.2 11 Consiglio viene convocato dal Presidente - con
réccomandata, posta elettronica, telegramma} telefax o altro
mezzo di comunicazione idoneo da spedirsi . a cilascun
_Amministratoré e Sindaco almeno 5 .(cingue) gior’ni prima della data
fissata per la riunione o, in caso di urgenza almeno 24
(ventiquattro) ore prima della riunione.
20.3 In casc di assenza o lmpedimento del Presidente 1la
convocazione & effettuata dal Vice Presidente secondo quanto
previsto dal precedente articolo 13, ’
ART. 21 VALIDITA DELLE DELIBERAZIONI
21.1 Per la validita delle deliberazioni del Consiglio &
necessaria la presenza della maggioranza dei suol membri,.
21.2 Le deliberazioni sono prese.a maggioranza dei votli dei
presenti. .
21.3 Il Consiglio-di Amministrazione con il voto favorevole di
(a) almeno i- 2/3 (due terzi), 5e necesSario arrotondati per
difetto, dei componenti in carica e (b) di un ulteriore membro
del Consiglio, che si somma ai 2/3 calcolati al sensi della
precedente lettera {(a), delibera in ordine alla:
(1) nomina e/o revoca del Presidente e del Vice Presidente, salvo
per il presidente nominato eventualmente dall'Assemblea;
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(ii) nomina e/o revoca dell'Ammiristratore Dalegato e/c del
Direttore Generale;

{iil}) costituzicne e composizione del comitato esecutive, nomina
e/o revoca dei componenti del Comitato Esecutivo;

{iv) determinazione deil poteri deiegati all'Amministratore
‘Delegato .e/o al Direttore Generale &/o al Comitato Esecutivo e
loro modifiche; L o

(v) approvazione e modifiche di’ eventuali piani pluriennali o
business plan;- )

“(wvi) apprbvazione e modifiche del régolamento di gruppo, se
adottato; . 7 ;

(vii) assunzicne e/o nomina, su propcsta dell'amministratore
delegato, dei dirigénti responsabill di ciascuna area funzionale.
21.4 Il Consiglio di Amministrazione con il voto favérevole di
almeno 1 4/5, se necessario arrotondati per difetto, dei
componenti in carica delibera in ordine alla proposta di porre
all'ordine del giornc dell'assemblea straordinaria dei soci la
modifica degli articoli 6.4, 7, 8, 14 e 17 dello statuto.

21,5 Le riunioni si potranno svolgere anche per teleconferenza
o videoconferenza a condizicne che ciascdno dei partecipanti
possa essere identificato da tutti gli altri e che ciascuno dei
partecipanti - sia in grado di seguire la discussione e di
" intervenire in tempo reale durante la trattazione degli argomenti
esaminati. Sussistendo 4gueste condizioni, 1la riunione si
censidera tenuta nel lucge in cul si trovanc il Presidente e il
Segretario. o
ART. 22 VERBALE DELLE RIUNICNTI
Le deliberazioni del Censiglio si fanno constare da wverbale
sottoscritto dal Presidente e dal Segretario. .

ART. 23 ESERCIZIO DEI POTERI

23.1 Il Consiglio ha i pid ampi poteri per la gestione ordinaria

e straordinaria della societa, senza limitazioni, con facolta di

compiere tutti gli atti ritenuti necessari od opportuni per il

consegu1mento degli stopi seociali, esclusi solo quelli che in modo

tassatlvo, per legge o col presente statuto, sono riservati alla

competenza dell'assemblea dei Soci.

23.2 Il Consiglic pud delegare parte delle proprie attribﬁzioni

e dei propri poteri,‘compresoll‘ﬁso della firma sociale, ad uno

o pit dei suoci membri, con la qualifica di Consigliere Delegato;

potrd pure attribuire speciali imcarichi e speciali funzioni

d'ordine tecnico-amministrativo ad uno o pit dei suci membri, come

pure potra avvalersi della particolare lerc consulenza. In tal

caso 1l Consiglio di Amministrazione potra deliberare speciali

compensi e particolari remunérazioni, sia all'atto del
conferimeﬁto'dell'incarico, che successivamente, sentito perd in
ogni caso il parere del Collegio Sindacale; 1l tutto ai sensi

dell'articolo- 238% del Codlice Civile. Il CohsigliO"di-
Amministrazione pudé nominare il direttore generale, procuratori
ad negotia, mandatari in genere per atti determinati o categorle
di attl, determinandone le facoltd e la remunerazione.
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23.3 Il Consiglio di Amministrazione potra altresl nominare un
Comitato Esecutivo stabilendone composizione e poteri.

Il Comitato Esecutivo verra convocato e deliberera con le stesse
modalitad previste per il Consiglio di Amministrazione, ove
applicabili. .

23.4 In ogni caso sarannc di esclusiva competenza del Consiglic
di Amministrazione, olire alle delibere ad esso riservate per
legge ai sensi déll'art;.2381 4° comma del Codice Civile ed a
quelle per le quali ai sensi dell'art. 21 @& prevista' una
‘maggioranza qualificata, le delibere sulle seguenti materie:
(1) assunzione e dismissione di partecipazioni di valore
superiore a euro, 500.000 {01nquecentomlla)

{ii) acqulsto e/o vendita di beni immobili di valore .superiocre
a euro 500.000 {(cinquecentomila);

(iid) rilascio di fideiussioni, pegni e/o altre garanzie reali
di valore superiore a eurc 500.000 (cinéuecentomila);

(i#) acquisto e/o vendita di aziende e/o rami di azienda}

{v) designazione deil consiglieri di amministrazione delle societa
controllate efo partecipate;

(v1) partecipazione a gare e/o a procedure ad ev1denza pubblica
che comportino l'assunzione di obblighi contrattuali eccedenti
euro 25.000.000 (ventlclnqgemlllonl). _

23,5 In wvia di urgehzé il Presidente del . Consiglio di
Bmministrazione e l'Ammlnistratore Delegato potranno
congluntamente assumere tutte le delibere riservaté al Consiglio
di Amministrazione, dandone tempestlva ~comunicazione al
Consiglio di Amministrazione. .

23.6 Gli amministratori riferiscono al Collegio Sindacale
tempestlvamente &, comungue, con periodicita almeno trimestrale,
" di regola in sede di riunione del Consiglio di Amministrazione
ovvero anche direttamente mediante nota scritta inviata al
Presidente del Collegio Sindacale sull'attivita svolta e sulle
opeiazioni di maggior Trilievo econorico, finanziario e
patrimoniale ~effettuate dalla Socleta o  dalle -societd
controliate. In. particolare, gli- amministiato:i riferiscono
sulle operazidni nelle quali esse abbiano un interéssé, per conto
proprio o di terzi, o che sgianc influenzate dal sodgetto,che
esercita 1Tattivitd di direzione e coordinamento.
23.7 L'amministratore, ai sensi dell'art. 2391 del Codice Civile
deve dare notizia agli altri amministratori ed al Colledio
Slndacale di ogni interesse che, pér conto proprio o dil terzi,
abbia in una determlnata operazione della societd, precisandone
la natura, 1 termini, 1 origine e la portata; se si tratta di
amministratore delegato dovra  astenersi  dal compiere
1'operazione investendo della stessa l'organo collegiale.
ART. 24 RAPPRESENTANZA ’

24. 1 Il Presidente rappresenta la societd di fronte al terzi ed
in.giudizio: I1 Consiglio di Amministrazione puod attribuire la
rappresentanza legéle‘della societa anche al Vice Presidente e/fo

ai Consiglieri Delegati.
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. SINDACT ?
_ART. 25 COLLEGIO SINDACALE
" L'Assemblea nomina, a termini dJdi legge, il Collegic Sindacalé,
che & composto da tre Sindaci effettivi e due supplenti, ne designa
i1 Presidente nel rispetto di quanto previsto dal paragrafo 26.6.
I Sindaci restano in carica tre esercizi e scadonc alla data
dell'assemblea convocata per 1'approvazione del bilancio
relativo all'ultimo esercizio della loro carica.

I Sindaci devono avere i requisiti di ocnorabilita e
professionalitd stabiliti dalla normativa vigente.

Al fipi dell’accertamento della sussistenza dei requisiti di
professionalitd dei membri del Collegio Sindacale di societa
quotate per materie e.settori di attivita strettamente attinenti
a quelli deli‘impresa esercitata dalla societd si.intendono le
materie ed i settori di attivita connessi o inerenti all'attivita
esercitata dalla societd e di cui all'articolo 4 dello statuto.
La carica di sindaco & incompatibile_cbn,le cariche di consigliere
o assessore in enti pubblici territoriall, nonché con quella di
sindaco in pid di tre societd quotate con esclusione delle societa
controllate dalla Societda aili sensi degli artt. 2359 del Codice
Civile e 23 del D.lgs. 24/2/1998, n. 58. In gquest'ultimo caso il
sindaco che successivamente superasss tale limite decadra
automaticamente dalla carica di sindaco della societa’

ART 26 NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE'

26.1 La nomina dei Sindaci viene effettuata sulla base di liste
presentate dal Soci, con la procedura qui di seguito descritta
al fine di assicurare alla minoranza la ncmina di un Sindaco
effettivo e di un gindaco supplente. I Cbmuni, le Province, i’
Consorzl costituiti azi sensi delli'art. 31 P.Lgs. n. 267/2000 o
altri Entl o Autorita Pubbliche, nonché i consorzi o le societa
di capitali controllate, direttamente o indirettamente, dagli
stessi concerrono a presentare un'unica lista fino a quando venga
meno la qualifica di societd & prevalente capitale’ pubblico di
cul all'articolo 7,

La composizione del Collegio Sindacale deve garantire il rispetto
della normafiva,‘anche regolamentare, vigente in materia di
equilibrio tra i generi. '

Le liste conterigono un numero di candidati non supericre al numerc
dei membri da eleggere, elencati mediante un numero progressive. -
'Ogni. candidato - pud presentarsi in una scla lista a pena di
ineleggibilita. ciascuna  lista deve contenere un numero. di
candidati apparténenti al gehere menc rappresentato che assicuri

il rispetto dellfequilibrio fra generi almenoc nella misura minima

richiesta dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

26.2 Hanno diritto 'di presentare ls liste i Soci che da soli o
insieme ad altri Soci rappresentinoldlmeno 171 {ﬁno per cento)
del capitale sociale nell'assemblea ordinaria ovvero la diversa
peréentuale prevista dalla hnormativa wvigente e indicata
neil’ avviso di convocazione. '

26.3 Cgni Socio pud presentare, o concorrere a presentare;, una
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sola lista. In caso di vioclazione di questa regela non si tieng
conto ' del voto del Socio rispetto ad alcuna delle liste
presentate.

26,4 Le liste sottoscritte dal Con51gllo di Amministrazione e dai
Socl che le hanno presentate, a pena di decadenza, dovranno essere
depositate, unitamente ad una dichiarazione attestante 1’assenza
di patti o collegamenti di gualsiasi genere con altri Socci che
abbiano presentato altre liste, pfesso la sede soclale almeno
venticingue giorni prima. di quello fissato per 1'assemblea,=le
liste dovranno essere nesse a d15p05121one del pubbllco nei tempi
‘e modalitd di cui all'art. 17.5.

Entro il terxmine fissato per il dep051to delle liste, dovranno
essere depositate le dlchlarazlonl con -le” guali 4 51ng011
candldatl accettano la propria candidatura e dichiarano, sotto
la proprla responsablllta, 1'inesistenza di cause di
1nelegglblllta,e di 1ncempat1blllta,prev1ste dalla legge, nonché
l'esistenza dei requisiti di onorabilitd e professionalita
prescritti dalla legge per 1 membri del Collegio Sindacale e
forniscono l'elenco deg11 1ncar1ch1 di amministrazione e di-
controllo da essi rlCOpertl presso altre societa. La lista per
la quale non,sono osservate le statuizioni di dui sopra o che non
include candidati di genere diverso -in conformlta alle
prescrizioni dell’artlcolo 26.1 dello Statuto & con51derata come
non presentata.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

26.5 Palla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti
espressi dai Seci saranno tratti, nell'ordlne progréssivo con il
quale sono elencati nella lista stessa, due Sindaci effettivi e
uno supplente, di cui almenc (1) un sindace effettivo del genere
meno rappresentato

Il terzo Sindaco effettivo e l'altro supplente saranno tratti
dallealtrellste eleggendorlspettlvamente:LLprlmoe il secondo
candidato della lista che avra riportato il secondo qu021ente pit
elevato, di cui almeno (1} un sindaco sugplente del genere menc
rappréesentato. In caso di parita di voti tra due o piu liste,
risulterd . eletto Sindaco 1l candidato pill anziano di eta, nel
rispetto dell’equilibrio fra generi previsto dalla normativa,
anche regolamentare, vigente. "

Nel ¢aso non. risulti eletto 11 numero minimo di 51ndac1 effettivi
e supplenti appartenenti al -genere meno rappresentato, il
candidato .del Qenere maggiormente rapprésentato collocato
all‘ultimo posto nella graduatorla dei candidati risultati eletti
dalla lista pilu votata sara sostituito dal candidato del genere
meno rappresentato risultato primo tra i non eletti della medesima
lista e cosi a seguire fino a concorrenza del numerc minimo di
sindaci appartenenti al genere meno rappresentato. Qualora anéhe
applicando tale criterio continui a mancare il numero minimo di
sindaci appartenenti al genere meno rappresentato, il criterio
di sostituzione indicato sl applichera alle liste di minoranza,
partendc da quella pid votata.
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26.6 La presldenza del Collegic Sindacale 'spettz al primo
candidato della llsta che avrd ottenuto il secondo qUOZlente pin
elevato. ‘ )

In caso di paritd di-voti tra due o pit liste, sara nominato
Presidente il candidato pid anziano di eta, nel rispetto
dell’equilibric fra generi previsto dalla ﬁormativa, anche -
regolamentare, wvigente, R

Per la nomina dei -Sindaci che per qua181a51 raglone non sSono
nomlnat; con 1l_proced1mento del wvoto di lista, l'assemblea
delibera con le maggidranze di legge,  nel rispetto
dell’eguilibrio fra genefi "previsto .dalla normativa, anche
regolaméntare, vigente. .
26,7 In casc di sostituzione di un - Sindaco -effettivo, subentra
il Slndaco supplente appartenente alla medesima lista del Slndaco
da sostituire, nel _rlspetto del p§1n01plo di necessaria
rappresentanza delle mincrange & dell'equilibrio fra generl.
La nomina dei Sindaci per l'integrazione‘del Collegio Sindacale,
al sensi dell'art. 2401 del Codicde Civile,  sard effettuata
~dall'assemblea con le maggioranze previste dalle disposizioni di
legge, tra 1 nominativli indicati dai medesimi azionisti
presentatori della lista alla guale apparteneva il "Sindaco
cessato dall'incarico, nel rispetto del principio di necessaria
rappresentanza delle minoranze e deli’equilibrio fra generi; ove
cid non sia possibile, 1'assemblea dovra provvedere alla
sostituzione «con le maggloranze di legge, nel rispetto
dell’ equilibrio fra géneri previste dalla nprmativa,- anche
regolamentare, vigente. ' '

26.8 L'assemblea determina il COMPEnso spéttante ai Sindaci,
oltre al 'rimborso delle spese sostenute per l'espletamento
dell'incarico. . ' .

1 poteri, i doveri e la durata dell'incarico dei Sindaci sono
guelli stabiliti dalla legge.

ART. 27 REVISIONE LEGATE DEI CONTI

27.1 La revisicne legale dei.contl & esercitata da una societa
-dl revisione legale{avente i requ151t1 di legge:.

27.2 L'assemblea, su proposta motiVata del Cellegic Sindacale,
conferisce 1'incarico di revisione legale dei contl ad una societd

di revisiones legale iscritta nell'app051to albo spec1ale,
determinandone il relative corrlspettlvo ' '
L'incarico per la revisione legale dei conti ha durata conforme
alle disposizioni normative di volta in volta appllcablll con
" scadenza alla data dell'Assemblea convocata per 1l'approvazione
"del ‘bilancio relativo all’ultime esercizio di durata
dell'incarico. ) '
BILANCIO ED UTILI

ART. 28 BILANCIO DI ESERCIZIO

28.1 Gli esercizi si chiﬁdono al 31 {(trentuno) dicembré di ogni
annc. _ ) ' . '

28,2 Il Consiglic di Amministrazicne, al termine ‘di ogni
esercizio, preocede alla formazione del ‘bilancio sociale a norma
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di legge. Il Consiglio di Amministrazione pud deliberare la
distribuzione di acconti sui dividendi nei modi e nelle forme
previste dalla legge. A :
ART. 29 DIRTGENTE PREPOSTC ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILT
Tl Consiglio di-Amministrazione, previo parere cbbligatorio e non
vincolante dell’ organo di contrello, nomina il dirigente preposto
alla redazlone deil documentl ‘contabili societari.

Il dirigente sara scelto tra coloro che abblano maturato
un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizioc
di attivita di amministrazione o di controllo ovvero di funzioni
dirigenziali nel settore finanza, amministrazione e contrello
presso societd di capitall che abbiano un capitale soc1ale non

inferiore a due milioni di euro

"ART., 30 UTILI

30.1 G1i utlll netti, dopo il prellevo del 5% (c1nque per cento)
per la riserva legale, sino al limite di cui all’articolo 2430
del- Codice Civile, saranno attribuiti alle azioni, salvo che
1'assemblea non ne deliberi la destlnaZLOne totale o par21ale a
favore di r1§erve straordinarie o ne disponga il riporto a nucve
eserclzio. '

30.2° L7 assémblea pud deliberare l assegna21one straordinaria di
utili ai prestatori di lavoro, dipendenti della societa da
effettuare tramite em1551one d1 sp901a11 categorle di azioni da

-assegnare 1nd1v1dualmente ai dlpendentl e soggette a regole

particolari rlguardo alle modalita di trasferlmento e al diritti
che attribuiscono.
ART, 31 PRESCRIZIONE DEI DIVIDENDI
I dividendi non ritirati entro i1 quinguennio ‘dal giorno in cui
dlvennero esigibili, si prescrivono a favore della societa.

SCIOGLIMENTO B LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA'
ART, .32 LIQUIDAZIONE
Addivenendosi per qua131a51 causa ed in qualunque tempo allo
scioglimento della societd, l'assemblea determina.le modalita
della llqu1da2lone, nomina uno o pill lquldatorl e ne indica i
poteri,

DISPOSIZIONI GENERALI

ART. 33 DISPOSIZIONI GENERALT
Per quanto non disposto nel presente statuto valgono le norme di

legge in materia.
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