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- IACONO Orazio, nato a Modica (RG) il giorno 23 dicembre
1967, domiciliato ove infra per la carica, il quale dichiara
di intervenire al presente atto nella sua veste di
Amministratore Delegato della societa "HERA S.p.A.", con
sede legale 1in Bologna (BO), Viale Carlo Berti Pichat n.
2/4, con capitale sociale di Euro 1.489.538.745,00
(unmiliardogquattrocentottantanovemilionicinquecentotrentottom
ilasettecentoquarantacinque virgola zero =zero), interamente
versato, iscritta ©presso il Registro delle Imprese di
Bologna con il numero di codice fiscale e partita I.V.A.
04245520376, partita I.V.A. di Gruppo 03819031208, R.E.A.
numero BO-363550 (nel seguito, anche "Hera" o la "Societa"),
in forza dei poteri ad esso attribuiti dalla deliberazione
del Consiglio di Amministrazione verbalizzata con atto a mio
rogito in data 11 maggio 2022, n. 34659/22289 di rep.,
registrato a Bologna il 12 maggio 2022, n. 23247, Serie 1T, che
in copia autentica si allega sub A).
Detta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cui
identita personale io notaio sono certo, mi richiede di
ricevere i1l presente atto con il quale

premesso che
a) con deliberazione verbalizzata con atto a mio rogito in
data 23 marzo 2022 (repertorio n. 34112, raccolta n. 21920),
registrato a Bologna il 24 marzo 2022, n. 13891, Serie 1T, che
in copia autentica si allega sub B), il Consiglio di
Amministrazione della predetta societa “HERA S.p.A.”, nel
rispetto di gquanto previsto dall’art. 2412 del <codice
civile, ha deliberato di approvare ed autorizzare 1’emissione
di un prestito obbligazionario, senior unsecured non subordinato
e non convertibile, sino a concorrenza dell’importo massimo di
Euro 600.000.000 (seicentomilioni) in linea capitale (nel
seguito, anche 11 “Prestito Obbligazionario”), da emettere
entro il 31 (trentuno) dicembre 2022 (duemilaventidue)
nell’ambito del Programma EMTN della Societa, ed 1 cuil
principali termini e condizioni sono indicati nella citata
deliberazione del 23 marzo 2022;
b) con la citata deliberazione del 23 marzo 2022, il
Consiglio di Amministrazione ha, tra 1’altro, conferito
apposito mandato al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e all’Amministratore Delegato, 1in via tra

loro disgiunta, a decidere 1in merito e dare concreta




attuazione all’emissione del Prestito Obbligazionario di cui
sopra, tenendo <conto dell’evoluzione delle condizioni di
mercato, nonché a definirne le caratteristiche specifiche
(ivi espressamente inclusa la forma di prestito
obbligazionario «c¢.d. plain wvanilla o di green bond),
fissandone gli importi e le condizioni economiche entro i
limiti ivi indicati in prossimita dell’emissione e quelle
contrattuali in linea con quanto previsto dalla
documentazione del Programma EMTN, con facolta di differire
la effettiva emissione e sottoscrizione del Prestito
Obbligazionario deliberato tenendo conto del contesto
economico esistente al fine di non pregiudicare il Dbuon
esito dell’operazione, nonché a decidere in merito all’uso
dei proventi dell’emissione;

c) come meglio specificato all’art. 4) della citata
deliberazione del 23 marzo 2022, il Consiglio di
Amministrazione ha autorizzato il Presidente del Consiglio
di Amministrazione e 1’Amministratore Delegato, 1in via tra
loro disgiunta, a richiedere di sospendere temporaneamente
1l’efficacia della deliberazione in discorso, ove non Vi
fossero le condizioni di mercato per procedere

all’operazione in oggetto;

d) come meglio specificato all’art. 5) della citata
deliberazione del 23 marzo 2022, il Consiglio di
Amministrazione ha ©previsto - al fine di garantire il

perseguimento dell'obiettivo di cui sopra ed 11 rispetto
delle disposizioni normative che impongono al notaio,
verificato 1l'adempimento delle condizioni stabilite dalla
legge, di procedere alla iscrizione della presente
deliberazione consiliare presso 11 competente Registro delle

Imprese entro il termine massimo di trenta giorni
dall'adozione della deliberazione - <che 1lo stesso notaio
verbalizzante, avuta notizia di tale richiesta di

sospensione, sia legittimato, e nello stesso tempo tenuto,
ad astenersi dal richiedere 1l'iscrizione della predetta
deliberazione consiliare e sia altresi autorizzato a
provvedere al deposito presso 11 competente Registro delle
Imprese della predetta deliberazione consiliare, unitamente
al deposito della copia della richiesta di proroga, soltanto
dopo che, fermo 1l potere del Consiglio di Amministrazione
di intervenire 1in ogni momento con una propria autonoma
deliberazione, anche modificativa di tale deliberazione, 1l
Presidente del Consiglio di Amministrazione o
1'Amministratore Delegato della Societa, in via tra 1loro
disgiunta, 1in forza dei poteri attribuiti con la citata
deliberazione consiliare, ed agendo quale consigliere
delegato ai sensi del combinato disposto degli artt. 2410 e
2381 del codice civile, abbia dichiarato in atto notarile 1la
propria intenzione di dare corso alla citata deliberazione,
da effettuare comunque entro 11 31 (trentuno) dicembre 2022




(duemilaventidue), da valere quale atto formale di emissione
del Prestito Obbligazionario in oggetto, 1l cui contenuto
sia determinabile per relationem rispetto alla predetta
deliberazione consiliare del 23 marzo 2022;

e) con atto di proroga a mio rogito in data 23 marzo 2022
(repertorio n. 34113, raccolta n. 21921), registrato a Bologna
il 24 marzo 2022, n. 13987, Serie 1T, che in copia autentica
si allega al presente atto sub C), 1’'Amministratore Delegato,
in forza dei poteri ad esso conferiti ai sensi della citata
delibera di emissione del Consiglio di Amministrazione, ha, tra
17altro, deciso e richiesto al notaio rogante di sospendere gli
effetti della deliberazione di emissione, non sussistendo ancora
le condizioni per procedere con la stessa;

f) con deliberazione verbalizzata con atto a mio rogito in
data 11 maggio 2022 (repertorio n. 34659, raccolta n.
22289), sopra allegata sub A), il Consiglio di
Amministrazione, tenuto conto, come ivi indicato, dei tassi
di interesse in quel momento registrati e dell’andamento al
rialzo del costo del debito, circostanze che avrebbero
potuto rendere il tetto massimo del rendimento del Prestito
Obbligazionario deliberato dal Consiglio di Amministrazione
con la citata deliberazione del 23 marzo 2022 non in linea
con le condizioni di mercato, ha deliberato di approvare la
modifica del tetto massimo del tasso di interesse del
Prestito Obbligazionario dal 2,5% 1’anno, precedentemente
fissato, al 3,5% 1’anno, fermi restando tutti gli altri
termini e condizioni di massima del Prestito Obbligazionario
oggetto della menzionata deliberazione del 23 marzo 2022 e
quanto altro deliberato in quella sede, nonché rimanendo
comunque sospesi gli effetti di tale deliberazione ai sensi
dell’atto di proroga di cui alla premessa e);

g) con la citata deliberazione dell’ll maggio 2022, in
considerazione della cooptazione dell’ ing. Orazio Iacono e
della sua nomina dquale nuovo Amministratore Delegato della
Societa deliberate in pari data ai precedenti punti
all’ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione ha
deliberato di estendere al, e confermare in favore del, ing.
Orazio Iacono, quale Amministratore Delegato della Societa,
tutte le deleghe attribuite e 1 mandati conferiti mediante
la delibera del Consiglio di Amministrazione del 23 marzo
2022 a mio rogito piu volte richiamata all’allora
Amministratore Delegato in relazione ai punti 1.2, 1.3 e 1.4
all’ordine del giorno relativi, rispettivamente, al
Programma EMTN, all’emissione del Prestito Obbligazionario e
ad eventuali operazioni di 1liability management aventi ad
oggetto passivita finanziarie di natura cartolare
precedentemente emesse dalla Societa;

h) in data 13 maggio 2022, la Societa ha pubblicato il proprio
“Green financing framework”, <che riflette gli obiettivi di

sostenibilita ambientale raggiunti dalla Societa e soprattutto




gli obiettivi che la Societa si pone di realizzare nel prossimo
futuro, in linea con i c.d. “Green Bond Principles”
dell’ International Capital Markets Association (ICMA) e 1 “Green
Loan Principles” della Loan Market Association (LMA), nonché con
la normativa comunitaria sulla nomenclatura, e segnatamente il
Regolamento (UE) 2020/852 e 11 Regolamento Delegato (UE)
2021/2178, come deliberato dal Consiglio di Amministrazione in
data 23 marzo 2022;
i) in data 17 maggio 2022, 1la Societa ha pubblicato un
supplemento al prospetto di Dbase del Programma EMTN, da
ultimo aggiornato in data 7 ottobre 2021, previa approvazione
dello stesso da parte della Central Bank of Ireland ai sensi
del Regolamento (UE) 2017/1129 (11 c.d. Regolamento
prospetti);
1) anche sulla base delle informazioni raccolte dalle banche
chiamate ad agire in qualita di “joint lead manager”, risultano
sussistere le condizioni di mercato per procedere
all’emissione del Prestito Obbligazionario nella forma di
green bond nel rispetto di quanto deliberato dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 23 marzo 2022 con
delibera a mio rogito (repertorio n. 34112, raccolta n.
21920), come successivamente modificata dalla citata
deliberazione verbalizzata con atto a mio rogito in data 11
maggio 2022 (repertorio n. 34659, raccolta n. 22289);

DICHIARA
1) a me notaio di dare corso alla citata deliberazione
verbalizzata con atto a mio rogito in data 23 marzo 2022
(repertorio n. 34112, raccolta n. 21920), come
successivamente modificata dalla citata deliberazione
verbalizzata con atto a mio rogito in data 11 maggio 2022
(repertorio n. 34659, raccolta n. 22289), da valere quale
atto formale di emissione del Prestito Obbligazionario nei
termini e alle condizioni di seguito precisati, nel rispetto
di quanto previsto nelle predette deliberazioni consiliari,
e avvalendosi dei poteri ivi attribuitigli;
2) di dare corso all’emissione di un Prestito
Obbligazionario senior wunsecured non subordinato e non
convertibile per 1’ importo di Euro 500.000.000
(cinquecentomilioni) 1in linea capitale, da emettere il 25
maggio 2022 (duemilaventidue), ovvero alla prima data utile
successiva, nell’ambito del Programma EMTN della Societa, in
un’unica serie e, senza pregiudizio per una eventuale futura
riapertura dell’emissione da sottoporre alla preventiva
autorizzazione del Consiglio di Amministrazione, in un’unica
tranche, quale “green bond”, avente i termini e le
condizioni di cui in seguito, fissati nel rispetto della
deliberazione verbalizzata con atto a mio rogito in data 23
marzo 2022 (repertorio n. 34112, raccolta n. 21920), come
successivamente modificata dalla deliberazione verbalizzata
con atto a mio rogito in data 11 maggio 2022 (repertorio n.




34659, raccolta n. 22289):

- denominato in Euro;

- rappresentato da titoli al portatore (c.d. “bearer form”
ali sensi del diritto inglese) aventi taglio minimo pari ad
Euro 100.000,00 (centomila virgola =zero =zero) e successivi
multipli di Euro 1.000,00 (mille virgola =zero zero) fino a
Euro 199.000,00 (centonovantanovemila virgola =zero zero),
rappresentati da c.d. Global Notes e immessi in sistemi di
gestione accentrata presso Euroclear / Clearstream;

- emesso ad un prezzo di 99,122% (novantanove virgola
centoventidue per cento) del valore nominale;

- termine di rimborso / data di scadenza di 7 (sette) anni
dalla data di emissione / 25 (venticinque) maggio 2029
(duemilaventinove) (o, se del caso, la diversa data che cade
nel corrispondente anniversario dalla data di emissione);

- modalita di rimborso: bullet a scadenza;

- opzioni put/call: (i) ipotesi di rimborso anticipato ad
opzione dalla Societa, e 1in particolare (a) 1’opzione di
rimborso anticipato esercitabile dalla Societa in qualsiasi
momento, 1in tutto o 1in parte, wutilizzando ai fini della
determinazione del c.d. “Optional Redemption Amount” di cui
alla Condition 6.3 (Redemption at the option of the Issuer
(Issuer Call)) dei Terms & Conditions contenute nel
prospetto di base del 7 ottobre 2021, come modificato e
integrato dal supplement del 17 maggio 2022, e dei relativi
final terms, come tasso di riferimento il Bund tedesco "“DBR
0.250% due 15 February 2029” codice ISIN DE0001102465
maggiorato di un margine di 30 (trenta) punti base (c.d.
“Make-Whole Amount”), (b) 1’opzione di rimborso anticipato
alla pari esercitabile dalla Societa, in tutto ma non in
parte, ai sensi della Condition 6.4 (Redemption following a
Substantial Purchase Event (Clean-Up Call)) dei Terms &
Conditions contenute nel sopra citato prospetto di Dbase,
come modificato e 1integrato dal citato supplement, e dei
relativi final terms, nel caso 1in cuil 1’ammontare in linea
capitale dei titoli rappresentativi del Prestito
Obbligazionario in circolazione sia pari o inferiore al 20%
dell’ ammontare in linea capitale ©originariamente emesso
(ovvero si sia verificato un c¢.d. “Substantial Purchase
Event”), (c) 1’opzione di rimborso anticipato alla pari
esercitabile dalla Societa, in tutto ma non in parte, ai
sensi della Condition 6.5 (Redemption at the option of the
Issuer (Issuer Maturity Par Call)) del Terms & Conditions di
cui al sopra citato prospetto di base, come modificato e
integrato dal citato supplement, e dei relativi final terms,
a partire dal terzo mese precedente la data di scadenza
(c.d. “three-month par call”) e (ii) ipotesi di rimborso
anticipato alla pari ad opzione dei portatori dei titoli
interessati al rimborso al verificarsi ai sensi della

Condition 6.6 (Redemption at the option of the Noteholders




(Investor Put/Relevant Event Put)) del Terms & Conditions di
cui al sopra citato prospetto di base, come modificato e
integrato dal citato supplement, e dei relativi final terms,
di un evento di cambio di controllo, della perdita di una o
piu concessioni o alla vendita di asset che determini una
modifica del merito di credito della Societa (c.d. “Relevant
Event Put”);

- tasso d’interesse: tasso fisso pari al 2,5% (due virgola
cinque per cento) lordo per anno, da liquidarsi con
periodicita annuale;

- non assistito, al momento dell’emissione, da garanzie
reali o personali;

- 1 cui proventi siano utilizzati, come indicato nel
prospetto di base del Programma EMTN, modificato e integrato
dal supplement, e nei relativi final terms, al fine di
finanziare e/o rifinanziare progetti “green” ai sensi del
citato “Green financing framework” della Societa pubblicato a
maggio 2022;

- regolato dalla legge inglese, fatta comungque eccezione per
le regole sul funzionamento delle assemblee degli
obbligazionisti e la nomina del rappresentante comune, che
saranno comunque soggette al diritto italiano;

- guotato, sin dalla data di emissione, sul mercato
regolamentato della Borsa dell’Irlanda e, se del caso, anche
in un momento successivo, sul mercato regolamentato della
Borsa del Lussemburgo e/o sul sistema multilaterale di
negoziazione gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

- sia collocato presso investitori qualificati italiani e/o
esteri (con eccezione di quelli USA se non 1in regime di
esenzione), con esclusione di qualsiasi modalita e
destinatario che possano comportare 1" obbligo di
pubblicazione del prospetto di offerta;

- vi sia assegnato un rating da parte di Moody’s e/o
Standard & Poor's, ciascuna delle quali detiene una quota di
mercato superiore al 10%;

- sia identificato dal codice ISIN XS2485360981 e dal common
code 248536098;

3) di conferire procura al Direttore Centrale
Amministrazione Finanza e Controllo, dott. Luca Moroni, nato
a Milano 1in data 18 marzo 1968 e alla dott.ssa Carla
Petraglia, nata a Bologna in data 22 marzo 1964, entrambi
domiciliati a tali fini presso la sede della Societa,
affinché ciascuno di essi, in nome e per conto della
Societa, disgiuntamente dall’altro e con firma singola, con
espressa autorizzazione ai sensi degli artt. 1394 e 1395 del
codice civile, possa sottoscrivere tutta la documentazione
contrattuale (e non) e porre 1in essere tutti gli adempimenti
necessari o anche solo opportuni per il perfezionamento ed
il buon esito dell’emissione, collocamento e quotazione del
Prestito Obbligazionario, tra cui, a titolo esemplificativo




e non esaustivo (i) sottoscrivere il c¢.d. Subscription

Agreement e 1 c.d. final terms; e (ii) porre 1in essere
qualsiasi formalita o adempimento, anche di natura
informativa (preventiva e/o consuntiva) relativa

all’emissione, collocamento e quotazione sui mercati di cui
sopra del Prestito Obbligazionario; e (1id) compiere
qualsiasi ulteriore attivita e per il buon esito
dell’operazione 1in oggetto nel suo complesso, 1n ciascun
caso sub (i), (ii) e (iii) in conformita a quanto previsto
dal presente atto di esecuzione assunto dal comparente e con
promessa fin d’ora di rato e wvalido di quanto 1 nominati
procuratori faranno o intenderanno fare 1in rappresentanza
della Societa in conformita alla presente.
In wvirtu di quanto precede, la parte comparente revoca
integralmente la richiesta di sospensione temporanea
dell’efficacia della deliberazione consiliare verbalizzata
con atto a mio rogito in data 23 marzo 2022 (repertorio n.
34113, raccolta n. 21921), e pertanto mi richiede di
procedere alla iscrizione del presente atto di esecuzione
presso il competente Registro delle Imprese.
La parte comparente mi dispensa dal dare lettura della
documentazione allegata.

Io notaio
dell'atto ho dato lettura alla parte comparente che 1lo
approva e conferma.
Scritto da persona di mia fiducia e completato da me notaio
su due fogli per sette pagine.
Sottoscritto alle ore 17.45.
F.ti Orazio Iacono - DOMENICO DAMASCELLI




Atiegato N ) al N353/ 2150 i Rep.

Repertorioc n, 34659 Raceclta n. 27299

VERRBALE DI ADUNANZA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI SOCIETA' PER ARZIONT
REPUBBLTIC A ITALIRANDG S
Il giorne undici maggio duemilaventidue, essendo le ore
1z.00,
In Bologna, Viale Carlo Berti Pichat n. 2/4,
Davanti a me Domenico Damascelli, notaio iseritte al

Collegio notarile del Distretto di Bologna, con residenza in
Imela,

€& comparsc
= TOMMASI DI VIGNAMO Tomaso, nato a Brescia (BS) {1 gierno
14 luglio 1547, domiciliato ove infra per la cariea.
Détta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cui
identitd personals io notaic sono certo, dichiarando di
agire nella qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione della socletd "HERA 8.p.A." con sede legale
in Bologna {BO), vViale carle Berti Pichat p. 2/4, con
capitale sociale di Bure 1.489.538.745,00
(unmi1iardoquattrocentottantanovemilionicinquecentotrentottom
ilasettecenthuarantacinque virgola zero Zero), interamente
versato, iscritta presso i Registro delle Imprese di
Bolegna con 1l numers i codice fiscale e partita I.v.A.
04245520376, partita T.V.A, di Gruppo 03819031208, R.F.A.
numero  BO-363550 (nel seguito, anche 13 "Societa"), mi
richiede di redigere il verbale di adunanza del Consiglio di
Amministrazione di detta Societd, limitatamente al punte 7
all’ordine del glorne, essendo i restanti punti oggetto di
Separata verbalizzazione,
A norma. dell'art., 190 dello Statuto sociale, assume la
Presidenza dell'adunanza e3sa parte comparente, la guale,
avendole autonomamente verificate, dichiara che:
=~ l'adupanza & stata regolarmenta convocata nelle  forme
statutarie I1n guesto luogo e per questo giorne ed ora;
- & presente 1'0rgane amministrative nelle persaone degli
Amministratori risultantji dall’elencd presenze che si allega
al presente atto aub A); 'ff_f . -
-  per ii.}go;legio_ Sipdacale song;ﬂpnpggnfx--i}LSindaci

i

risultanti dall‘elénco presenze sopra allegato;

i
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euro 356,00

~ % dltresl presente la dr.ses Mila Fabbri, segretaric del
Consiglio di Anministrazione; .

T 8880 medesimo  comparente ha accertato 1'identita e
legittimazione dei presenti;

- pertanto, 1'adunanza & validamente costituita ed atta a
dellberare sul segueante

' ORDINE DEL GIORNO

OMISSIS .
7 Provvedimenti in merite all’emissione dal prastito

obbligazionario e alle operazioni di liability management
deliberati in data 23 marzc 2022,




TWﬁ?ET3_"_‘_’__‘__“‘__‘“__"_“___’_““__"_‘_F_’_’_‘__‘_F]
I1 Presidente ricorda ai presentl che in data 23 marzo 2022
i1 Consiglio di Amministrazione, anche in considerazione
della crescenie volatilita del mercato primario che gla
iniziava a risentire dal cuadro macroeconomico complessivo e
dell’esigenza della ESocleta di essere pronta @ cogliere
eventuali  finestre favorevoli  di morcato, dopo  aver
deliberato, nel contesto della delibera di cul al punte 1.2
allf ordine di giorno, di approvare 1rattivitd di
“manutenziona” infra-annuale e 17 aggiornamento il rinnove
del Programma EMIN della Societa, ha deliberatc, in
yelazione al punte 1.3 allf ordine del giorno, con atto a mio
rogito {repertorioc I. 34112, raccolta 1. 219200 di
approvare ed autorizzare 1’ emisgione di un prestito
obbligazionario senior unsecursd DoN subordinate & non
convertibile, sino a eoncorrenza Adell’ importo massimo di
Eure 600.000.000 (seicentomilioni} in linea capitale, da
emettere entre il 31 dicembre 2022 nell’ ambite del Programma
EMIN della Societa fissandone 1 limiti e le condizieni di
maszima {il vprestito Dhbligazianario”l e conferendo
apposito mandato al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e all'Amministratore pDelagato, in via tra
loro disgiunta, a decidere in merite e dare concreta
attuazione, tenendo conte dell’ evoluzione delle condizioni
di mercato, allfemissions del prestite Opbligazionaric e &
definirne le caratteristichs specifiche (ivi espressamente
inclusa lfeventuale forma 4i green bond) {(la “pelibera di
Emissione”) . Tale tipologla di appreccio era in linea con la
strategia finanziaria della gocieta degli ultimi anni. I1
Presidente rilcorda allora i termini e le condlzioni di
massima del Prestito obbligazionarie fissati nella Delibera
di Emissione, soffermandosi in particolare sul tette massimo
del rendimento che, alla luce dellfallera contesto
macroeconomico & dei tassi di interesse in gquel momento
registrati aui mercatil, exé stato fissato in misura non

superiore al 2,5% Lfanno.

& =equito dell’ adezione della Delibera ai Emissione,
1l'allora Amministratore Delegato ha esercitato la facolta ad
essc attribuita di differire 1feffettiva emissions del
Prastito Obkligazionario, richiedendo a me potaie, con atte
a mic rogito (repertorio n. 34113, raccelta n. 21021y, di
sospendsre gli effetti della citata pelibera di Emissione,
autorizzandoml a provvedere al deposito presso il competente
Registra delle IMprese della predetta deliberazione solo
dopo ¢he il Presidente © 1f anministratore Delegatc della
gpcieta, in forza del poterl actribuiti con la pelikera di
Emissicne, avesssro dichiarato in atto notarile la volonta
di dare corsc alla pradetta deliberazione.

| Sccessivamente allfadozione della pelibera di Emissione la
gocieta ha avviato prontamente i lavori per essere pronta aJ

L —




F§5§Tiere eventuali Finestre di  mercato anche medlante
l'emissione di uno strumento di finanza green in linea con
la strategia di sestenibilita del gruppo.

La prosecuzione del conflitto russo jin Ucraina -e 1le
incertezze ad 2580 connesse, Mimpatto delle sanzioni
commerciali e le possibiii ulteriori pid stringenti misure
sanzicnatorie che potranno essere inpeste, i} significativo
aumento dei prezzi dell’energia e di altyre commodity, le
turbative lungo 1lae catene di approvvigionamento mondiali,
nonché le politiche monetarie annunciate, tra 1l'altro, dalla
Federal Reserve statunitense e dalla Banca Centrale
d"Inghilterra hanne ctomportato un sostanzialé incremento dei
tassi di interesse, increments che potrebbe ragionevoimente
proseguire nel prossimo futuro,

Pertanto, in considerazicne dei tassi di interesse
attualmente registrati e dell’andamento al rialze del costo
del dabito, il tettc massimo del rendimentao del Prestito
Obbligazionario, che il Consiglio di Amministrazicne aveva
deliberato in wmisura non superiore al 2,5% 1'anno, potrebbs
non  essere in linea con le condiziceni di mercato e dave
essere modificate per rifiettere il  mutato contesto
macrosconomico e consentire alla Societa di brocedere con
1" emissione cbbligazionaria prima di up ulteriore, e non
improbabile, incremento dei tassi di interesse, Rimangono
inveces immutati gli altri termini e condizioni di massima
del Prestite Obbligazionario fissati con  la Delibera di
Emissione, i cui effetti restano comungque sospesi ai sensi
del menzionato atto di proroga dell’allora Amministratore
Dalegato del 23 marzo 2022. Proprio in considerazions di
questa tendenza al rialzo & necessaric modificare questo
specifico ponte della Delibera di Emissione a1 fine di
consentire alla gZocietd di cogliere eventpali Finestre 4gi
mercato,

Con riferimento alle deleghe/mandati conferiti nel conteste
della citata riunione consiliare del 23 marze 2022, oltre a
quelli relativi allfattivita di “manutenzione” infra-annuale
/ allfaggiornamento e rinnove del Programma EMTN della
Societd e all’emissione del Prestite Obbligazionaric, il
Congiglic di Bmministrazione, nel contesto della delibera di

W

cutgl~punte 1Ty AT eTdine del glorno, ha altresi conferito
mandato all’Amministrators Delegato a dare concreta
attuazicne e decidere in merito a wuna o pll operazioni di
liability management avente ad oggetto passivita finanziarie
di  natura cartelare precedentemente emessae dalla Socista,
definendone anche 1a forma teenica, nonché i termini e Jle
condizioni puntuali 4di riacquisto, cui procedere, qualora wi
siano idonee condizioni di mercate, entreo il 31 Dicembre
2022,

In considerazione della nomina dell’ ing. Orazio Tacono

quale nuovo Amministratore Delegato della Societa testé
—




EETIEEEE?ET‘?ﬁT‘EETEEﬁE?—6§ﬁE?TIERT’E§EéEHE?E_ETT_TEHEEﬁTEEEEEEW
in Ffavore del, 1ing. Orazio Ilacono tutte le deleghe
attribuite e 1 mandaci conferiti mediante le delibere del
Consiglic di Amninistrazione del 23 marzo 2022 all’allora
amministratore Delegato in relazione al punti 1.2, 1.3 e 1.4
all’ordine del gilorno (i cuil deliberati, fermo quanto verrd
stabilite in questa sede sia con riferimente all’estensione
delie deleghe/mandati sia con riferimento alla modifica del
tetto massimo  del tasso di interesse  del prestito
gbbligazionario, devono intendersi confermati in ogni loro
partel, affinché lo stesgo pogsa, tra 1’ altro,
h.impregiudicati i poteri conferiti al presidente, decidere in
“Imerito e dare concreta attuazione, alle operazioni 1in

: discorso.
B Al termine dell’ esposizione, dopc ampla discussione, il
prasidente dichiafa aperta la votazione.
T1 Consiglic di Amministrazione, Ppreso atto dell’esposizione
del Presidente, mediante espresso consenso da parte di
ciascuno deqgli aventil diritto al votoy gquindl,
all’ unanimitd,

delibera
1} di approvare 12 modifica del tetto massimo del tasso di
interesse del Prestite Obbligazionario dal 2,5% 1lranno al
3,5% 1'anno, fermi restando rutti gii altri termini e
condizioni ai massina del pPrestito Obkligazionario
deliberati dal consiglic di amministrazione del 23 marzo
2022 in relazione al punte 1.3 allfordine del glormo e alle
ulteriori delibere  prese in quel  contesto a senza
pragiudizio per la sospensione degli effettd della Delikera
di FEmissione di cui  allfatte di  proroga dellfallora
amministratore Delegato del 23 marzo 2022;
2) di estendsre al, e confermare in favore del, ing. Orazio
Taceno quale Amministratere pelegato della Societd, tutte le
deleghe attripuite & 1 mandati conferiti mediante le
delibere del Consiglic di Amministrazione del 23 marzo 2022
all’allora Amministratore Delegate in relazione ai punti
1.2z, 1.3 e 1.4 allfordine del gioxno (i cul deliberati,
faermo quanto stabilito in gquesta sede sia con riferimento
all’estensione delle deleghe/mandati sia con riferimento
alla modifica del tetto massimo del tassc di interesse del
Prestito opbligazionarieo, devono intendersi confermati in

ogni leoro parte}, relativi, rispettivamente, al Programma
EMTN, allfemissione del Prestito Obbligazionario & ad
gventuali operazioni di liability management, affinché
possa, tra 1raltro, impregiudicati i poteri conferiti al
presidente, porre in essere le attivita relative alla
“manutenziona” infra-—annuale & 1f aggiornamento ¢ il rinnovo
del Programma EMIN della Sccieta, decldere in merito e dare

concreta attuazione, anche agendo guale consigliere delegatc
Nai sensi del combinato disposto degli artt. 2410 o 2381 del
e i




nonché decidere in merite e dare concreta attuazione, se del
caso, anche ad una o pif cperazioni di liability management,
in ciascun caso nei termini e alle condizioni ivi previsti.
Il Presidente dell'adunanza dichiara di aver accertato nel
senso di cul sopra i risultati della votazione,
Mull'altro essendovi da deliberare e nessun intervenuto
chiedendo 1a parcla, il Presidenta dichiara chiusa 1a
discussione su questo punto alle ore 12,15,
I1 comparente, sotto 1a Sua  perscnale responsabilita,
consapevole della rilevanza penale del suo comportamento ai
sensi dell’art. 55 d.lgs. 231 del 2007, dichiara:
- di essere a conocscenza che le informazioni e gli. altii
dati forniti in cccasioné;_dellfgqtruttoria @ -dgi;a-_st;pula
del presente atto saranno iﬁpiegati dal notaioc verbalizzante
al fini degli adempimenti previsti dal citato decreto
legislative;
- che tali informazioni e dati S0n¢ aggiornati,
Le spese di questo atte e quelle inerenti e conseguenti si
assumono dalla Societa.
La parte comparente mi dispensa dal dare lettura della
documentazione allegata.

’ Io notaio
dell'atto ho dato lettura alla parte comparente che lo
approva e conferma,
Scritto da persona di mia flducia e completato da me notaio
su due fogli per cinque pagine,
Sottoseritto alle ore 12,15,
F.ti Tomaso Tommasi di Vignano = DOMENICO DAMASCELLI

codice civile, "all’enissione del Prestito Dbbliga21onarlo,[
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Alegato b ) at N sanse Rep.

acco
VERBALE DI ADUNANZA DET, CONSIGLIO Dr AMMINISTRAZIONE
DI SOCIETA! PER AZIONI
REPUBBLTT CA ITALITARM Y
Il giorno wentitra marzo duemilaventidue, essendo le ore
11.30,
In Bologna, Viale Carle Berti Pichat n. 2/4,
Davanti & pe Domenico Damascelli, notaio isecritto al
Collegio notarile del Distrette di Bologna, con residenza in
Imala,
& comparsc
~ TOMMASI DI VIGNANG Tomaso, nato a Brescia (Bs) 41 giorno
14 luglio 1947, domiciliats ove infra per la carica,
Detta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cul
identita perscnale is npotaio Sono certo, dichiarando dj
agire nella qualita gi Presidente del Consiglio dj
Amministrazione della societa "HERA S.p.A." apop sede legale
in  Bologna (BC), Viale Carlo Berti Pichat n. 2/4, caon
capitale soclale di Euro 1.489.538.745, 00
(unmiliardoquattrocentottantanovemilionlcinquecentotrentottom
ilasettecentoquarantacinque virgola zero zZerc), interamente
versato, iscritta presso 1l  Registrco delle Imprese qi
Bologna con i1 numere di codice fiscale e partita I.V.a,

04245520376, partita I.v.a, di Gruppo 03819031208, R.E.A,
numero BO-363550 {n=1 segulto, anche "Hera" o 1a “Saciet&"},
mi richiede di redigeré il verbale qgi adunanza del Consigiio
di Amministraziene di detta Society, limitatamente a1 punto
1.3 all'ordine del giornb, essendo i réstanti punti oggetto
di separata verbalizzazione.

A nhorma dellfart, 19 delle  Statutg Scciale, assume la
Presidenza dell 'adunanza E55a parte comparentae, la quale,
avendolo antonomamente verificato, dichiara che:

- l'adunanza & stata regolarmente convocata nelle forme
statutarie in questo luogo e Per questo giorne ed ora;

- & presente 1'0Organo amministrative nelle persope degli
Amministratori risultanti dall’elenceo presenze che si allega
al presente atto sup A);

T per il Collegie Sindacale sgopo Presenti i sindaci
risultanti dall'elenco presenze sopra allegatqi_

G
Studio Notarile
Tassinari & Damnascelij

Reg.to a Bologna
il 24/03/2022

n. 1389

Serie 1T

euro 356,00

R

37 0132

i

i

I R - VT dr.s5a Mila Fabbri, segretario del
Consiglio df Amministrazione;
- B320 medesimg comparents hg accertate  1'identita e
legittimazione dei presenti;
T pertanto, 1'adunanza a validamente costituita ed attg g
deliberare syl seguente

ORDINE DRI, GIORND
OMISS5IS
1.3 Emissicne di un Prestito obbligazionario non
convertibile a valeras sul Programma Euro-Medium Term Notes -

1

EMTN. Delibore inerenti e conseguenti,
- - S ]



71 Presidente, paasando alla trattazione del suddetto
argomento all'ordine del giorno, rileva in premessa che, in
mancanza ¢i diversa previslone statutaria, ai sensi
dall’art. 2410 del codice civile, la deliberazione di
omissicne di obbligazioni Ton convertibili rientra nelle
competenze del Consiglic di Amminisktrazione e deve risultare
da verbale redatto da notaio.

passando al nmerito della proposta, i1 Presidente ceds la
parola all'Amministratore Delegato, dott. ctefanc Venler: il
gquale riferisce sulla proposta di autorizzare 1’ emissiona al
un prestito obbligazionaric sanlor gnsecured non suberdinato

e non convertibile, sino a un massimo complessive di Eurc
600.000.000 (seicentomilioni] in linea capitale (nel
sequito, anche il "prestite Obbligazionari.o“} da collocare
sul mercato internazionale dei capitali presso investitori
qualificati anche esterl {ad eccezione di investitori UShA,
se non in regime di esenzione), €oOO esclusione del pubblico
jndistinto degli spvestitori al dettaglio e guindi in ragime
di esenzione dall’ obbligo di pubblicazione del prospetto dl
offerta, entro 11 termine finale del 31 {trentunc) dicembre
2022 {duemilaventidue).

L’ Amministratore Delegato segnala che 1a proposta & volka a
ottimizzare la composizione dell'indebitamento finanziario
della Societa 4i media e lunga acadenza, allungarne La vita
o mantenere idonei Livelli di ligquidita per far fronte alle
esigenze operative @ finanziarle dell'’interc G}uppo, anche
in considerazione di guanto gia diacusso. Anche in
considerazione del Fatto che i1 mercato primario inizia 4
risentire del quadre macroeconomico complessivo e si sta

caratterizzando da una forte volatilita, 51 ritiene
opportund essere pronti, ove VE ne sia 1’ occaszlone, 4
cogliere eventuali finestre favorevoli di mercato per una
nuova emisslone obbligazionaria da effettuare & valere sul
Progranma FMTY  (meglio noto nella terminologia anglosassone
come  Eure Medium Term MNote Programme syvero, in forma
abbreviata, EMTN Programne) della Societa. Tale emissione
sarebbe effettuata da qui al 6 ottobre prossiino wenturo
pravia pubblicazione di uno © Ppib supplementi al prospeflo
di base del 7 ottobre 2021 € dopo tale data unicamente
previo agqiornamento dello stesso in forza di gquanto testé
deliberato nel €OISO della presents riunione del Consiglio
4i Amministrazione. Peraltro, CONE deliberato 1in relazione
al precedente punto all’ordine del giomna, pulla osta & che

la Societad proceda con 1femissione del prestito
obbligazionario in discorso previe agglornamento anticipato
del Programma EMTN rispetio alla scadenza di ottobre 2022 né
a che vi proceda post-agqiornamento tagqiornamento che potra
avvenire anche successivamente alla scadenza d4i ottobre

2022} .
‘1.__ - - ; -
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In consl eraziones e attenzione 8 TUPpPe & tematic 4]
ambientali, sltre che sociali e gi sostenibilita, qualera ne
ricorrane Jle condizioni, 1a Predetta emissione POtrd essere,
oltre che nella forma tradizionale c.d. plain vanilla, anche
nella forma di c.d. “green bond”, ai sensi dei “Green Bond
Principles” pubblicati dall’ International Capital Marker
Association {ICMA) -~ come gid avvenutg nel 2014, con 1a
Prima emissione in assoluto di questa tipologia effettuata
da una societa italiana, e Successivamente pel 2019. 1
“green bong”, ai ricorda, sono obbligazioni caratterizzate
da uno specifico “Use of Proceeds”, ip quanto i proventi
dell’ emissicne vangono utilizzati esclusivamente per

finanziare o rifinanziare progetti Jgreen. In  queste
differiscons dai “sustainabili:y~linked bond” -~ che la
Societd ha emessc per la prima velta nel zo21 - 1 cui
Proventi sono destinati ad essere utilizeati per scopi
generali.

L' 2mministratore Delegato prosegue rilevando che 17 ammontare
complessivo deil’emissione broposta fino ad Eure 600,000,000
{seicentomilioni} @ in linea con il limite alle emisgsioni
che posscno essere effettuate g valere sul Programma EMTH
della Sociasta nonché & adeguato rispetto ai limiti g3 legge
di cui allrart. 2412 del codice civile, a brescindere dalla
Quotazions des titoli sy marcati regolamentati o 80 sistemi
multilaterali di negeziazione. ovvero, per completezza naon
essendo tale ipotesi contemplata,.” dal collocamento a soli
investiteri professicnali soggetti a wvigilanza prudenziale,
Infatti, i1 doppic del capitale sociale, della riserva
legale e delle riserve disponibili & pari al 33 dicembre
2020 ad Euro 4.281.829.490, 1¢

Euro 4.396.419.586,18
{quattromiliarditrecentonovantaseimi1ioniquattrccentodicianno
vemilacinquecentottantasei virgola dicictto) e noen si  sono
verificata Successive modifiche Peggiorative delle voci di
patrimonio netto, mentre il valore nominale delle
obbligazioni non quotate in mercati regolamentati g Sistemi
multilaterali gi negoziazione gia EM=SSe e  ancora in

.

Felreolay ome EMMoHTE a FEuro 252.268.000,00
{duecentocinquantaduemilioniduecentosessantottomila virgola
Zero  zero)., Non ezistono cbbligazioni emesse da  altre

societd e garantite dalla Society medesina e peap ancora
rimborsate.

Interviene syl punto il Presidents del Collegio Sindacale,
il gquale, & nome deil'intero Collegio, conferma che alia
data odiernsg risulterspbe rispettato Lrindicate limite
all’emissione di obbligazioni qj cul all‘arte, 2412, comma 1,




o gistemi multl aterall @1 negoziazlone.

cie precisato, i1 Presidente @ il Presidente del Collegioc
gindacale, in relazione a guanto previste dall’art. 2412 del
codice clvile, dichiaranec attestano:

- che la Societa ha gia emesso i seguenti prestiti
obbligazionari ancora in essere alla data odierna:

1} prestito cbbligezionario non converkiblle per un valore
gi JPY 20.000.00€.000,00 (venti miliardi virgola zero zero),
approssimativamente pari a purc 150.000.000,00
(centocinquanta,milioni virgola Zero zerol s rappresentato da
numerc 40,00 (quaranta virgola zere zero) obpligazioni di
nominale JEY 500.000.000,00 [cinquecentomilioni virgola zero
zarg) cadauna, COome risulta da delibarazione del Consiglioc
di Amministrazione verbalizzata <on reogito notailo Domenico
Damascelli in data 20 luglic 2009 n. 4157/2810 di IEP.s
registrato a Bologna 2 ‘i1, giornc 21 luglio 2009 n. 8783,
debitamente iseritto presso 11 competente Reglstro delle
Imprese:

2) prestito obpligazionario non convertibile per un valore
massimo di euroe 200.000.000 (duecentomilioni), come risulta
da deliberazione del Consziglio di Amministrazione
verbalizzata <on rogito notaioc Federico Tassinari in data 18
aprile 2012 n. 50136/31650 di rep-s registrato a Imola il
giorno 18 aprile 2012 n- 1057, debitamente jgkritte presso
i1 competente Registro delle Imprese, in relazione al quale,
con atto a rogito del notaie Federico Tassinari in data 7
magglo 2012 n. 50268/31726 di rep.s debitamente registrato &
iseritto presse i1 competente Reglistro delle Imprese; &
atata data effettiva esacuzione Per suro 102.5@0.000,00
{cr:'mtoduemilionicinquecentomila virgola zere zaro)

3} prestite obbligazionario nen convertibile per un walore
massimeo di euro 750.000.000,00 tsettecentocinquantamilioni
virgela Zero zern), medlante emisgione di obbligazionl
ammesss  a quoktazione presse 1z Borsa del Luasemburgoc: come
risulta da deliberazione del Consiglio di amministrazione
werbalizzata con rogito notaio Federico Tassinari in data 17
dicembre 2012 n. 51601/32594 di TeP.s registrato a Imola il
giorno 21 dicembre 2012 n. 3469, debitamente iscritto presso
il competente Registro delle Imprese, in relazione al guale,
con atto di esecuzione & rogito del notaio Domenico
pamascelli in datd 22 gennaio 2013 n. 12150/7811 di XeDP.s
debitamente registrato € jscrittc presso i1 competente
Registro delle Imprese, € stata data effettiva esecuzions
per 700.000,000,00 (settecentomj.lioni virgola =#eT0 zerg) in
relazione al quale, @ gegulto dell’ estinzicne anticipata
attraverso tender offer del 2021, ougl risulta in essere un
valore di 599,017,000, 00
(cinquecentonovantanovernilionidiciassettemila virgola  Zero
zero)i

4y prestito obbligazionario not convertibile, da sseguire




n una ¢ pi ranche,  3inoc 3 Corcorrenza ell"importo
massimo di eurg 100.000.000 (centomilicni), come risulta da
deliberazione de] Consiglio di Amministrazione verbalirzata
con rogito notaio Federico Tassinari in data 28 febbraio
2013 n. 51882/32862 41 Tep., registrato a Imola il gicrno 5
marzo 2013 n. 608, in relazions a1 quale, con atto di
esecuzione a rogito del notaio Federico Tassinari in data 16
maggio 2013 n, 52469/33175 g3 rep., debitamente registrato e
iscritto Presso il  competente Registro delle Imprese, @&
stata data effettiva esecuzione per 100.000.000, 00
{centomilioni virgela zero Zero} in relaziens al guale, 2
Seguito dell’estinzione anticipata del 2014 e della tender
offer del 2021, oqggi risulta in essere un  valore di
37.000.000,00 (trentasettemilionl virgela zera Zero);

massimo di eyre 500.000.000, 00 (cinquecentoms 1ioni virgola
zZero zero}, mediante emissione di obbligazioni ammesse a
quotazione, come risulta da deliberazione del Consiglic di
Amministrazione verbalizzata cop rogite notaic Domenico
Damascelli in data 18 giugne 2014 n. 14817/9381 qi rep.,
registrato a Bologna 41 giorno 19 giugno 2014 n, 8733,
debitamente iscritte Presso il competente Registro delle

Inprese, in relazione a1l Quale, con atte di . esecuzione af.

Togito del notaio Federdco Tassinari in data 3p giugno 2014
n. 54541/34556 41 Fep., debitamente registrato e dscrittol
pPresso il competente Registro delle Imprese, a stata data]
effettiva esecuzione per 500.000.000,00 (cinquecentomilioni
virgola zero zerol, in  relazione al quale, a seguito
dell'estinzione anticipata attraversc tender offer del 2p21,
oggl  risulta ip 885ere  un  valors 4gi 288.302.000,00
{duecentottantottomilionitrecentoduemila virgola zere zero);

6) prestite obbligazionario nen  convertibile per un valore
massime di  eure ?00.000.000,00 (settecentomilioni virgola
ZBLC  zero), mediante amissione di obkligazioni ammesse z
quotazicne, come risulta da deliberazione gel Consiglio di
Amministraziope verbalizzata con rogito notain Federico
Tassinari in data 28§ Settembre 2016 n. 58730/37494 di rep.,
debitamente iscritto presso il  conpetente Registro deile
Inprese, in relazione a1 quale, con attg di esecuzione g

rogteUE T neTETS Federico Tassinari in data il ottebre 2016
n. 58Bi2/37549 di Tep., debitamente registrato e iserirte
presso il competente Registro delle Imprese, & stats data
effettiva esecuzione per 400.000.000,00 fquattrocentomilioni
virgola =zaro zero), in relazione g) quale, g geguito
dell’estinzione anticipata attraverso tender offer del 2021,
oggi  risulta ip e3sere  un  valore di 325.443.000, 09
ttrecentoventicinquemilioniquattrocentoquarantatremila

virgola zero Zero)

7)  prestite obbligazionario, Senior unsacured nen
subordinateo e nen convertibile, sino a Conoorrenza
_— — —
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& mporto massilmo
{cinquecentomilioni) in linea capitale,
di. obbligazionl anmesse & quotazione, come risulta da

deliberazione del Consiglio di amnministrazions werbalizzata

mediante emissione

con rogite notaio Deomenico pamascelli in data 15 maggio 2019
n. 25612/16421 di rep., COme successivamente modi ficata /
integrata con deliberazione Con atto @& rogito del notalo
Federico Tassinari in data 17 giugno 2015 n. gr241/42038 di
rep. s debitaments igcritcti presaso i1 competente Registre
delle Impreser in relazione al gquale, con atto di esecuzione
a rogito del notalo Domenico pamazcelli in data 26 giugnoe
2019 n. 25914/16633 di Tep-. debitamente registrato @
{soritto presso i1 competente Registro delle Imprese, &
stata data effettiva egecuzione per 500.000.000,00
{cinquecentomilioni virgola 2zero zero), AN relazione al
quale, a seguito dell’estinzicne anticipata attraverso
render offer del 2021, oggi risulta in essers un valore di
357.15%,000,00

(trecentocinquantasettemilionicentocinquantanovemilé virgola

z@r0 ZEro)i

@) prestlito obbligazionazior senior unsecured non
subordinato e non convertibile, sino & ConcOrrenza
dell’ importe massimo dl Furo 500.000.000

(cinquecentomilioni) in linea capitals, mediante enissione
di ohbligazieni ammesse a gquotazione, come risulta da
dellberaziona del Consiglio di Amministrazione verbalizzata
cen  rogito notajc Federico Tassinari in data 11 novembre
2020, n. £8923/44542 di TEP. debitamente jscritta pressc il
competente Registro delle Impreser in relazione al quale,
con atto di esacuzicne 2 rogito del notalo Domenico
pamascelli in data 26 novembre 2020, n. 29268/18827 di rep.r
debitamente registrato € iscritto presso 11 compatente
rRegistro dalle Imprese, & stata data cffettiva esecuzione
per 530.000.000,00 (cinquecentomilioni yirgola zero zero) i

9] prestito obbligazionariO, genior unzecured non
subordinato e non convertiblile, 5ino a concorrenza
dell’ importo massimo di. Luro 500.000.000

{cinquecentomilioni] in linea capitale, mediante emizsione
di obbligazioni ammesse & quotazione, come risulta da
deliberazione del Consiglio di Amministrazione verbalizzata
con roglto notaio Demenico pamascelli in data 22 getftembre
2021, n. 32279/20735 di rep., debitamente jscritta presso il
competente Regilstro delle lmpresse, in relaziona al quale,
con atte di sgecuzione & rogito del notaic Domenico
pamascelli in data 13 ottobre 2021, 0. 35501/20894 di rep.s
debitamente registrato @ iscritto presso i1 competente
Registro delle Impresé, & sbata data affettiva esecuzione
per 500.000.000,00 (cinquecentomilioni virgola zerc zerc};

- che al ai fueri dei predetti prestiti obbligazicnari non
esistono altre ohbligazioni emesse dazlla stessa gocietd e

— e —




Ion ancora rimborsa e, o

merito a quanto sottopesto al sug egame.
Al  termine dell'esposizione, dopo  ampia
Presidente dichiara aperta 1a votazione,

da parte di ciascune degli aventi diritto
all’unanimita,
e delle esigenze di Gruppo;

in merito all’ipotizzato schemna
cbbligazionaria descritta in narrativa, del

Come emissione “green”:

avvenga dopo 1’ aggiornamenta del

obbliigazioni negli ammontari proposti, aj
2412 del codlice civile, anche qualora i

e infine

- anche tenute conto del fatto chs il Prestito
Obbligazionaric Og9gette della presente delibera & destinatg
& essere quotato su up mercateo regolamentato, si ritiene
nuilla esti, ai fini dell’articole 2412 del codice civile,
all’emissione del Prestito Obbligazionario ip oggetto,

Il Presidente ringrazia 4] Collegio Sindacale ed invita
quindi 41 Consiglio di Amministrazione a voler deliberare in

discussione, i1

Il Consiglio di Amministrazione, mediante espresso consenso

al wvote, quindi,

T Preso atto dell’esposizione dell’Amministratore Delegato
in merita agli obiettivi finanziari Perseguiti dalla Societa

T Preso atto di quante riferito dall’Amministratore Delegato

dell’ emissione
fatto che quaesta

Possa qualificarsi come emissione o.d. plain vanilla uppure

T Preso atto che, al netto dérie Qventuali modi fiche qoltﬁié'“
dare atteo di aggiornamenti normativi € di prassi, i termini
e le  condizioni generali  applicabiilj al  prestito
obbligazicnarie faranng, qualora 1remissione avvenga prima
dell’ agglornamento del Programma EMTN, quelli contenuti pa]
Prospetto di base approvate in data 7 ottobre 2021, cggetto
di uno o pil supplementi aile stesso o, qualora lemissione

Brogramma EMTN

Sostanziaimente 4p linea con quelli tests richiamati, in
ogni caso fermo restando guanto sara og9gi deliberato;
- rilevato che sussiste 1z bosslbilita 43 enstters

sensi dell’art.
titoli non siano

destinats a11s quotazione su mercati regolamentati o sistemi
multilaterali i negoziaziocne ovverp non  riservati g
investitori professionali scggetti a wvigilanza prudenziale;

3.
#
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A s
el

dalibary

emattara entro i1 31 (trentune)

rimetteEndo T T Fresidents del ConSiglio di Amninistrazione
e all’'Amministratore Delegate, in via tra lorg disgiunta, 1a
valutazione del pil oppertuno memsnto per dars esacuzions
all’emissione secondo le condizioni di mercate & definirne
in dettaglio i1 relativo schema & uso dei proventi;

1) di approvare ed autorizzare I1%emissione di un prestite
cbbligazionario, senicr unsecured nen  subordinato o nen
convertibile, sino 2 concerrenza dell’importe massimo di
Bure  600.000.000 (seicentomilioni} ip linea capitale, da

dicembre 2022



rﬁEI5ﬁfIEFEﬁfIHﬁET_ﬂ_EEIITEEET o 2 Fogramma | BHIN —della
Societd, prevedendo che il prestito Obbligazionario in
discorso;

- sia denominate in Rurod

- sia rappresentato da titoll al portatore {c.d. “bearer

form™ ai sensi del diritto ingleae)} aventi taglio minimo
almeno pari ad Euro 100.000, 00 {centomila yirgela Zero
zern), nella forma ol e.d. Glchal Motes, € immessi  in
sistemi di gestlons accentrata presso Euroclear /
Clearstream;

- preveda un prezzo 41 emissione da fissare alla pari, sotto
1a pari o sopra 1a pari in base al rendimento complessivo
offerto agli investitoris

- preveda un rermine di rimberse fino @ 10 [dieci) anmni
dalla data di emissione;

- modalita di rimborsc: pullet a scadenzars

- opzioni put/ecall: preveda opzionil put € opzioni call in

linea con la prassi di mercato per la tipologla di strumento
s con guanto previsto nella documentazione del FProgrammna
EMTN, ivi incluse, & titolo meramente esemplificative e non
esaustive, opzieni c.d. “make whole call”, “clean up call”
and “chree-month par call”i

71— preveda una cé&dla a tasso figso Don superiore al 2,5%
(due wirgola cingque Pper cento) 1'anno anche in ragione
della durata, da fissare in prossimité dellf emissions;

- nen Sia assistito, al momento dell’ emissiong, da garanzie
reall o personall;

— sia regolate dalla legge ingless; fatta comundue eccezione
per le regeole Sul funzicnamento delle assemblee degli
obbligazionisti e 1z nomina del rappresentante comune, che
garanno comungué soqggette al diritto italiano’

- sia quotatos sin dalla data dl emissione ovverd in una
data immediatanente successiva alla stessa, sul mercato
regolamentato della Borsa deil’irlanda e, 3€ del caso, anche
in momentl differenti, su altri mercati regolamentati OVVero
gistemi multilaterali 4i negoziazione ipaliani o di altre
paese dell’Unione Furopea @ i1 relativo prospetto di
gquotazione sia pubblicato nei tempi € nei modi previsti

dalla legge’
- formi oggetto di collocamento presso investitori

qualificati jtaliani e/o asteri {con accezione di guelll USA
se non in reglme 4i esenzione), <o esclusione di qualsiasi
modalitd e destinatario che possans comportare 1’ obblige di
pubblicazione del prospetto di offerta;

_ abbia un rating attribuite da parte di Moody's e/o
standard & poor's ef/c di altre agenzie da individuare
all’occorranzd, ciascuna delle quali detiene una quota di
lnercato superiore al 10%, owverc non abbia alcun rating?

2} di conferire apposito mandato al presidente del Censiglic
di Amministrazione e 211 Amministratore Delegator in via tra
[ e Al A -

L




oro isgaiunta, ™ a decidare in meritc e dare concretg
attuazione all’emissione del Prestita Obbligazionario di cui'
al punto 1) che brecede, tenendo conto dell’ evoluzione delle
condizioni di mercate, nonchéd a definirne le caratteristiche
specifiche (iv1 esbressamente inclusa 1a forma di prestitro
obbligazicnario c.qd. Plain  wvanilla o di green Lbond),
fissandone gli importi e 1e condizioni economiche entro i
limiti sopra indicati in prossimitad dell’emissione e quelle
contrattuali in linea con quantco previsto dalla
documentazicne del Programma EMTN, econ facolta di differire
la effettiva emissione g sottoscrizione del Prestite
Obbligazionario deliberate  tenendo conto del  conteste
economico esistente al fine di non pPregiudicare il buon
esito dell’opsrazione nenché a decidere in merito all’uso
dei proventi dell’ amissione;

3) di conferire apposito mandato a) Presidente del Consiglio
di Aministrazione, all’Anuninistratore Delegato e al
Direttore Centrale Amministrazione Finanza e Controllo, in
via tra loro disgiunta e con espressa facoltd di subdelegara
® nominare procuratori speciali, & sottoserivere tutta 14
documentazione contrattuale e pon e porre in essere futtq
gli  adempimenti becessari 9  anche soloe opportuni  per
l"effettiva emissione ad il buorl esito dell'operazilqne,_,,\__cg'i_
emissione del Prestito Obbligazionaric indicato al puhto 1)
che precede, una volta che i1 Fresidente del Consiglio di
Amministrazions o " Amministratore Delegato abbia assunto le
determinazioni relative all’effottiva emissione di cui al
punto 2) che Precede, tra cui, a titole esemplificativo e
nen  esaustivo: {i} 1a sattoscrizione {anche Per il tramite
di precuratori spaciali che non sianc dirigenti o dipendenti
della Societd) degli accordi di emissione e sottoscrizione
dei titoli; (ii) .la sottescrizione tanche per i1 tramite di
Procuratori speciali che non siano dirigenti o dipandenti
della Societa) dei c.d. Ffinal terms che integreranne il
regolamento del prestitg contenuts nel Prospetto di base de]
Programma EMTN; {11i) 4l conferiments di appositi mandati a
intermediari terzi che possano agire in linea con 1la prasei
nei ruoli tecnici 2 supporto dell’operazione di emissiocne

auditors—at ConsulentiTIegali & alle agenzie di ralting,

3
€

e

I}

)

2 L‘L

I

fquali le banghe dealer, Bbook-runper e lead manager), agli

nonché  ai consulenti  che potranne, se del Caso, essere
chiamati a rilasciare la c.d. “second party cpinion” in
relazione all’eventuale “green bond” ai sensi dei principi

pubblicati, tra "altro, dall’ Internationai Capital Market
Association (ICMA): (iv) Curare qualsiasi adempimento, anche
di mnatura informativa, preventiva e/o consuntiva, relativa
&ll'operazione in oggettor

4) di avtorizzare i1 Presidente del Consiglio di
Amministrazione e 1'Amministratore Delegato, 1in wvia tra loro

disgiunta, in considerazione del pPetere di differire la
T O el potere di differive 1a

9




Testito Obb igazionario

zione de

affettiva sottoescrl
alla presente delibers, a richiedere di soapendere
temporaneamente 1t gfficacia della presente deliberazione,
ove nel prossimi gierni non sussistessero le condizioni di
mercato per procedersa all’opexrazione in cggetiof

5) di prevedere 3in da ora — al fine di garantire il
perseguimento dell'cbiettlve di. cul sopra ad il rispetto
delle disposizioni normative che impongone al. notalos
verificatc 1 'adempimento delle condizioni stabilite dalla
legge, di procedere alla jggrizione della presente
deliberazione conslliare presso il competente Registro delle
Imﬁrese entro il termine mnassimo di  trenta gilorni
dall'adozione della deliberazione - che lo stesso notaic
verhalizzanhté, avuta notizia dell’ eventuale richiesta di
sospensiong, sia leglttimato, € pello stesso tempo tenuto,
ad astenersl dal richiedere i'iscrizione della presente
deliberazione consiliare e 8i& altresi autorizzato a
provveders al deposito pressc 1l competente Registro delle
Imprese della presente deliberazione consiliare, unitamente
al deposito della copla della richiesta di proroga, soltante
dopo che, fermo il potere del Consiglic dil Amministrazione
di intervenlre in ogni momento con  una propria autonoma
deliberazicne, anche modificativa di tals deliberazione,; il
Presidente del consiglio di amminiastrazione o
1'Amministracore pelegato della gocieta, in via tra loro
disgiunta, in forza del poteri attribuiti con 1a presente
deliberazlone consiliare, ad agendo guale consigliere
delegato ai sensi del cembinato disposto degli artt. 2410 e
2381 del codice civile, abbla dichiarato in atto notarile la

propria intenzione di dare corso alla presente
deliberazione, da effettuare comundque entro il 31 (trentuno)
dicembre 2022 (duemilaventidue}, da valere quale atto

formale di emissione del prestito obbligazionario in
oggetta, 11 cui contenuto sia determinablle per relationem
rispetto alla presente deliberazione consiliare.

11 Presidente dell'adunanza dichiara 4. aver accertato nal
senso di cul sopra i risultati della yotazione.

MNulltaltre essendovi da deliberare € nessun intervenuto
chiedendo la parola, i1 presidente dichiara chiusa la

discussione su questo punto alle ore 11.50.

11 comparente, sobte la Sua personale responsabilité,
consapevole della rilevanza penale del suo comportamento ai
sensi dell’art. 55 d.lgs. 231 del 2007, dichiara:

- di. essere Aa conoscenza che ie informaziomi € gli altri
dari forniti in cccaslione dell’istruttoria e della stipula
del presente atto saranno impiegati dal notaio verbalizzante
ai  finl degli adempimenti previsti dal citatoc decreto
lagislativos;

- che tall informazioni e dati sono aggiornati .

Efﬁfpese di questo atti_e quelle inerenti e consegueq&i_fij

10



assumono dalla Societa,
La parte comparente mi dispensa dal dare lettura dellg

documentazione allegata.
Io netaio

dell'attc ho date lettura alla parte comparente che 1lo

approva e conferma.
Scritto da persona di mia fiduecia e completato da me notaio

su tre fogli per undici pagine.

Sottescritte alle ore 11.50.
F.ti Tomasc Tommasi Di Vignano - DOMENICO DAMASCELLI

T i
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ALLEGATO A) AL N. 34 Ii?// 21922 DIREP.

ELENCO PRESENZE

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA’

"HERA S.P.A"
del 23/03/2022

ORGANO AMMINISTRATIVO

NOME CARICA 1~ HRMA_,
Toraaso TOMMASI Dt VIGNANO ‘Presidente del C.d.A. Zﬂ Q (
STEFANG VENIER Amministratore Delegato \ ]\ \ Céfr%ij’?__&
o | oo
'G%RIELEGIACOBAZﬂ wcg Pre;ldenta ‘ :
ﬁx_aio BA;CH[LEGA Consigliere ' W/W )
. _D@,{LQMM&EDI ;éﬁs]éliére' _ AL \
Aiéssnﬂnﬁd MIELCARNE C_:.:msign_em '
LORENZO Mmemﬁ Consigliere
- ' "Mowica MONDARDINI Consigliete
ERWIN P.W, RAUHE ﬁon‘s@ierﬁ
MANUELA c'z_;::uA RESCAZZ! Conslgllé_re'
. Ppi_omﬁmg MARl;nScmezn tl_?lonslglicre‘
FEDERICA SEGANTI Consigligre
RRUNO TANI Consigliere ' “( r
ALICE VATTA _Consigliere
\— MARINA VIGNOLA Consigliere
COLLEGIO SINDACALE
NOME t;‘.qnlm 5 H RMA
MYRIAM AMATO Presidente \ ' % M&
MARIANNA GIROLOMINI Sindaco Iéffettlvo -I / .
ANTONIO GAIANI Sindaco Effettivo [ J




E' copia su sette fogli conforme all'originale e allegati, firmati
Imola, I diciotto maggio duemilaventidue.

come per legge,




slisgae C Yal K. %W/ Wit ap.

ik

Studio Notarile

Imola

intervenire al

versate, dscritta

identitd personale

codice civile, ha

non  suberdinate e

Obbligazionario"),

04245520376, partita

rogito in data odierna,
Gorsce di registrazione,
Detta parte comparente,

repertoric precedents,
Hera, nel rispetto dei

dell’ importo massimo
in  linea capitale

Bavanti a me Domenico
Collegic notarile del Distretto di Bologna, con residenza in

Amministratore Delegato
sede legale in Bologna
2/4, con capitale

al che con la citata deliberaziocne verbalizzata con rogito
notaic Domenico Damascelli in data 22 marzo 2021, numero di
11 Coensigilio di Amministrazicne i

limiti di cui all'art, 2412 del
deliberate di apprevare e autarizzare
L"enissione di un prestite obbligazionarie, senior unsecurat

fion

da co;%gqé;e sul

entre il termine
{duemilaventidue}
Societd;

b} che «con 1a
Amministrazione ha:

dei capitali presso investitori qualificati anche esteri lad
e@ccezicne di  investitori
esenzione’, ccn esclusiones del Pubblico indistinto degli
investitori al dettaglio e quindi in regime di esenzione
dall’obbligo di pubblicazione del brospette di  offerta,

finale

nell’ambito del Programma EMTN  della

citata

& comparso
— VENTER Stefano, nato a Udine (UD} il giorno 3 aprile 1563,
domiciliate ove infra per la carica, i1 quale dichiara di
presente
della societa "HERA 8.p.A.", con

{BO), Viale cCarlo Berti Pichat n,
sociale di Euro 1.489.538.745, 00
{unmiliardoquattrocentottantanovemilionicinquecentotrentottom
ilasettecentoquarantacinque
presso
Bolegna con il numero di codice Fiscale e partita TI.v.A.
I.V.A., di Gruppo 03819031208, R.E.A,
numerc BO-363550 (nel segulto, anche "Hara" © la "Societa"),
in forza dei poteri ad essc attribuiti dalla deliberazione
del Consiglio di Amministrazione verbalizzata con atto z mio

fumere di repertoric precedente, 1in
cul si fa riferimento.

di cittadinanza italiana, della cui
1o notaie sono certo, mi richiede di
ricevere il presente atto con il quale

bremette

convertibile, =ino g concorrenza
di  Eure €00.000.000 (seicentomiliond)
{nel

b1} conferite apposito mandato al Presidente dej Consiglio
— " “FL tonsiglio)

Tassinari & Damascellj
Repertoric n. 34113 Raccolta n, 71621 __W
ATTC DI PROROGA
REPUBBLICRA ITALIAZNGRA Reg.to a Bologna
Il giorno ventitré marzo duemilaventidue. 112470312022
In Bologna, Viale Carle Bertdi Pichat n, 2/4. g;:g?ﬁ;

Damascelli, notaio iscritto ali euro 245,00

atto nella sua veste di

virgola zero Zero), interamente
il Registro dalle Imprese di

sequite, anche il "Prastito
ercato internazionale|

Usa, se non in regime di

del 31 {trentuno) dicembre 2022

deliberazione 1] Consiglio di




nonché a definirne le caratteristiche specifiche

dei proventi dell’emisslone;

di Amministrazione, all’Aamministratore Delegato @
Direttore Centrale amministraziona Finanza € Contrello,

e nominare procuratori speciali, & sotfoscrivere tutta
gli adempimenti neceszarl o anche solo opportuni
1reffettiva emissione ed il buon esito dellfoperazicne
emissione del prestito obbligazionario, una volta c¢he

Presidente del consiglio di Amministrazione

relative allreffettiva emissione di cui al punto bl)

degli accordi d4i emissicne sottoscrizione del titeliz

dei c.d. final ULerms che integreranno i1 regolamento

tecnici a supporto dell’operazione di emissione (cuall

ai consulentl legali e alle agenzie di rating, nonché

all’ operazione 1n cggetio;

citata deliberazione, i1 Consiglio di Mmmministrazione

di Amministrazione € al1l'Amminiscratore Delegato, in via tra
loro disgiunta, & deciders in meritc € dare concreta
attuazione all’emissione del Prestite Obbligazicnario,
tenendo conto dell’ evoluzione delle condizioni di mercato,

(1vi

espressamente inciusa La forma o meno di  “Green bond”} »
figsandone gli importi e 1le condizioni economiche @ntro i
1imiti iwvi indicatl in prossimita dell’emissione & quelle
contrattualil in linea con quanto previsto dalla
documentazicne del Programma EMTN, <con facolta da differire
la effettiva emissione € sokbtoscrizione del Prestito
Obbligazicnario deliberato tenendo  conto del contesto
econcmico eslistente al fine di non pregiudicare il buon
esite dell’ operazicne noncné a decidere in merito all’usc

b2) conferito apposito mandate al Presidente del Consiglio

al
in

via tra loro disgiunta & con esprassa facolta di sukbdelegare

la

documsntazione contrattuale e non € porre in ess3ere tuttil

per
di
il

o}

1! pnministratoere Delegato abbia assunto le determinazioni

che

precede, tra cui, a titele esemplificativo e non egaustivo:
(1) la sottoscrizione {anche per il tramite di procuratori
speciali che non gsiano dirigenti o dipendentl della Societa)

(ii)

1a sottoscrizione (anche per il tramite di procuratori
speciall che non sjang dirigenti o dipendenti della Societd)

del

prestito contenuta nel prospetto di base del Frogramma EMTH;
(iiiy il conferimento di appositl mandati a intermediari
terzi che possSand agire 1in linea con la prassl neil ruoli

le

panche dealer: bock-runner @ lead manager) agli auditors:

ai

consulenti che potranno, Se€ del caso, esSere chiamati &
rilasciare la o.d. “gecond party opinion” in relazione
all’eventuale “Green bond” ai sensi dei principi pubblicati,
tra l1'altros dallf International Capital Market Association
[(ICcMAa);  (iv) curare gualsiasi adempimento, anche i natura
informativa, preventiva efo consuntiva, relativa

g) che, come meglio specificato agli artt. 4y e 5} della

ha

autorizzato 1l presidente del consiglic di Amministrazions e
L__ o _____________________________




1'Amministratore Delegato, in via tfa Loro disgiunta,
avvalendosi dei poteri ‘ad esso attribuiti, valutata
l'evoluzione della situazione finanziaria dei glorni a
venire, di riservarsi la possibilitd di  differire 1la
effettiva emissione e sottoscrizione del Prestito
Obbligazionario deliberato, autorizzando quindi lo stesso a
richiedere di sospendere temporaneamente 1'efficacia della
predetta deliberazione;

d) che, come meglio specificato all'art. 5} della citata
deliberazione, 11 Consiglic di Amministrazione ha previsto -
al fine di garantire il perseguimento dell'obiettivo di cui
scpra  ed il rispette delle disposizioni normative che
impengone al notaio, verificata 1'adempimento delle
condizioni stabilite dalla leqge, di  procedere alla
iscrizione della predetta dellberazione consiliare presso il
competente Registro delle Imprese entro il termine massimo
di trenta giorni dall'adozione della deliberazions — che 1lo
stesso notaio wverbalizzante, avuta notizia dellfeventuale
richiesta di sospensions, sla legittimato, e nellec stesso
tempo tenuto, ad astenersi dal richisdere l'iscrizione della
predetta deliberazione consilizre e sia altresi autorizzato
a provvedere al deposito presso il competente Registro delle
Imprese della predetta deliberazione consiliare, unitamente
al deposito della copia della richiesta di preroga, soltanto
dopo che, fermo il potere del Consiglio di Amministrazione
di intervenire in ogni momente con una propria autonoma
deliberazione, anche modificativa di tale deliberazions, il
Presidente del Consiglio di Amministrazione Q
L'Amministratore Delegato della Societd, in via tra loro
disgiunta, in forza dei poteri attribuiti con la predetta
deliberazione consiliare, ed agendo guale consigliere
delegato ai sensi del combinate disposto degll artt. 2410 e
2381 del codice civile, abbia dichiarate in atto notarile la
propria intenzione di dare corse alla predetta
deliberazione, da effettuare comunque entro il 31 {trentuno)
dicermbre 2022 {duemilaventidue), da valere quale atto
formale di emissione del Prestito Obbligazionario in
oggetto, 1l ocui contenuto sia determinabile per relationem
rispetto alla predetta deliberazione consiliare.

3

Tuttc eid premesso, con 1l presente atto  la parte
comparente, nella sua citata veste, intendendo gospendara
temporaneamente gli effetti della citata deliberazions del
Consiglioc di Amministrazione verbalizzata con roglto notaio
Pomenico Damascelll din dataz 23 marzo 2022, numero di
repertorio precedente, secondo guanto sopra indicato,
richiede
4 me notaic di  sospendere gli  effetti della citata
deliberazione di emissione del Prestito Obbligazionaric di
cui al punto a) delle premesse e, nelle stesso tempo,
autorizza
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e nocaic a provvedsre al deposito presso i1l competente
Registro delle Tmprese della predetta deliberazione,
unitamente al deposito della copia del presente atto,
soltante dopo che, formo il potere del Consiglie di
Amministrazione di intervenire 4in ogni momentc con  una
propria autonoma deliberazione, anche modificativa di tale
deliberazione, . il Presidente del Consiglio di
Amminisﬁfé%i%gé o 1'Amministratore Delegatc della Societd,
in via ‘tra--lafo disgiunta, in forza dei poteri attribuiti
con l& citagéf'déliberazione consiliare, ed agendo gquale
consigliq?q;=délé§éfo 21 sensi del combinate disposto degli
artr. 2410- e 2381 del codice civile, abbia dichiarato in
atte notarile la propria intenzione di dare corso alla
predetta deliberazione, da effettuare comungue entro L1 31
(trentunc) dicembre 2022 (duemilaventicue), da valere quale
atto formale di emissions del Prestito Obbligazionario in
oggetto, il cui contenuto sia determinabile per relaticnen
rispettoc alla predetta deliberazicne consiliare.

Il comparente, sotte la spa personale responsabllita,
consapevole della rilevanza penale del =uo comportamento ail
sensi dell’art. 55 d.lgs. 231 del 2007, dichiara:

- di essere a conoscenza che le informazioni e gli altri
dati ferniti in occasione dell’istruttoria e della atipula
del presente atto saranno impiegati dal notaio rogante al
fini  degli adempimenti  previsti dal citatc decreto

legislativoy
— che tali informazioni e dati sono aggiornati.
Tutte le spese del presente atto i assumono dalla Societa,
Io notaio
dell'atto ho dato lettura alla parte comparente che 1o
approvea e conferma.
Scritte da persona di mia fiducia e completato da me notaio
su un foglic per guattro pagine.
Sottoscritto alle ore 12.00.
w.ti Stefano Venier - DOMENICO DAMASCELLI




E’ copia su tre fogli conforme all'o

riginale firmato come per legge.

Imola, Il dicictto maggio duemilaventidue,
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