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Gruppo Hera: con ACR nasce il primo operatore nazionale nelle
attivita di bonifica e global service

Con riferimento all'accordo vincolante firmato lo scorso 7 novembre, € stata perfezionata
oggi la partnership tra la multiutility e 'azienda modenese, tra le maggiori realta italiane nel
settore delle bonifiche di siti contaminati, nel trattamento dei rifiuti industriali, nel
decommissioning di impianti e, piu in generale, nella gestione in situ di grandi clienti leader
dell'oil&gas italiano. Il Gruppo Hera prevede dall’'operazione un contributo alla crescita del
margine operativo lordo consolidato per circa 20 milioni di euro.

Il Gruppo Hera, tramite la controllata Herambiente Servizi Industriali (HASI), e A.C.R. di Reggiani Albertino
S.p.A.® (ACR) con sede a Mirandola (Mo) hanno perfezionato questa mattina, presso la sede bolognese della
multiutility, 'operazione che sancisce la nascita del maggiore operatore italiano nel settore delle bonifiche
ambientali e nel global service dei rifiuti industriali, con una copertura capillare in tutto il Paese.

Il closing fa seguito all'accordo vincolante firmato dalle parti lo scorso 7 novembre 2022, con I'acquisizione da
parte della multiutility del 60% di ACR e il conferimento nella nuova societa di alcune attivita di bonifica e global
service precedentemente in capo ad HASI. Il restante 40% rimane in capo alla famiglia Reggiani.

In data odierna, inoltre, & stato nominato il Consiglio di Amministrazione della nuova ACR, in cui Amministratori
Delegati restano i fratelli Alberto e Claudio Reggiani.

La partnership con un operatore importante sia a livello locale che nel panorama nazionale consentira alla
multiutility, gia leader nel settore ambiente, di rafforzare ulteriormente la propria leadership nel campo delle
bonifiche, nel trattamento dei rifiuti industriali, nel decommissioning e nei lavori civili legati all'oil&gas. Il
contributo atteso alla crescita del margine operativo lordo consolidato del Gruppo Hera & pari a circa 20 milioni
di euro.

| dettagli della partnership

Numerosi i punti di forza della nuova ACR, in grado di fornire un servizio altamente performante e capillare in
particolare alle aziende con grandi stabilimenti industriali, che necessitano di un operatore qualificato con
infrastrutture e competenze nel campo delle bonifiche e nella gestione dei rifiuti.

La nuova realta costituita oggi integra, infatti, la consolidata strategia multibusiness e l'innovativo parco
impiantistico della multiutility con I'esperienza di ACR maturata in 45 anni di attivita.

Il Gruppo Hera oggi rappresenta piu di cento impianti certificati e allavanguardia, in grado di trattare ogni
tipologia di rifiuto (urbani, industriali e liquidi e solidi), e 1.600 operatori specializzati. Attraverso la controllata
HASI tratta ogni anno 1,3 milioni di tonnellate di rifiuti industriali in 18 siti polifunzionali, mentre ACR puo
vantare un’elevata capacita operativa, il time to market nei servizi, un importante parco macchine e
attrezzature, piu di 450 dipendenti, una decina di sedi operative in lItalia, oltre 100 siti di bonifica attivi e, tra i
propri clienti, i maggiori player nel settore oil&gas.

“Per il Gruppo Hera investire in un importante operatore emiliano come ACR e perfettamente in linea con
I'orientamento strategico del Gruppo che, con le sue attivita, mira a garantire ritorni positivi e benefici
economici per i territori, rendendoli sempre pit competitivi. Inoltre, in piena continuita con le operazioni gia
concluse in questi anni” - ha dichiarato il Presidente Esecutivo del Gruppo Hera Tomaso Tommasi di
Vignano - “la partnership con ACR ci consente di potenziare i servizi ambientali dedicati alle grandi aziende,
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espandendo la capacita operativa e impiantistica e ampliando la nostra presenza sul territorio nazionale. In
uno scenario complesso, caratterizzato da carenze infrastrutturali e da un’elevata frammentazione del settore,
oggi le imprese richiedono servizi di gestione integrata dei propri rifiuti industriali. Forti della nostra pluriennale
esperienza, con impianti allavanguardia e personale altamente specializzato, siamo in grado di supportare le
aziende con proposte chiavi in mano, con elevati standard di qualita e sicurezza, avanzate anche in termini di
economia circolare, per rendere sempre piu efficienti e virtuosi i loro processi e aiutarle a raggiungere obiettivi
di sostenibilita concreti, misurabili e sempre piu sfidanti. Le sinergie che derivano da operazioni come questa
porteranno, pertanto, benefici concreti per tutti i nostri clienti business e genereranno ricadute positive anche
per i territori serviti”.
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“Siamo lieti di entrare a far parte di una realta come il Gruppo Hera, una tra le maggiori multiutility italiane che
perdo ha mantenuto un forte radicamento sul territorio — hanno commentato i fratelli Alberto e Claudio
Reggiani, Amministratori Delegati di A.C.R. di Reggiani Albertino S.p.A.® “Noi e i nostri collaboratori
riteniamo questa partnership uno step fondamentale per la crescita dell’'azienda, che ci consentira sia di
rafforzare la nostra presenza nel core business delle bonifiche sia di entrare nel mondo del global service. Con
guesta operazione arricchiamo, infatti, le attivita del settore ambientale, integrando tutte le competenze
necessarie e fondamentali per poter essere annoverati tra i piu importanti player a livello nazionale in questi
ambiti”.

A.C.R. di Reggiani Albertino S.p.A.®

ACR, fondata nel 1978, si configura come leader in Italia nel settore delle bonifiche e decomissioning e nella gestione operativa della
attivita di trattamento rifiuti presso gli stabilimenti di grandi clienti industriali. A livello geografico ACR ha la propria sede centrale operativa
nel comune di Mirandola (MO) ed opera sulla maggior parte del territorio italiano con l'ausilio di altre sedi operative distribuite lungo la
penisola.

www.acrreggiani.it

Gruppo Hera

E una delle maggiori multiutility italiane e opera nei settori ambiente, energia e idrico, con piu di 9.000 dipendenti, impegnati ogni giorno
nel rispondere ai molteplici bisogni di circa 5 milioni di cittadini localizzati prevalentemente in Emilia-Romagna, Veneto, Friuli-Venezia
Giulia, Marche, Toscana e Abruzzo. Quotata dal 2003, € tra le prime 40 societa italiane per capitalizzazione (fa parte dell'indice Ftse Mib)
e dal 2020 é entrata nel Dow Jones Sustainability Index, World e Europe.

La controllata Herambiente € il principale operatore nel settore del trattamento dei rifiuti: con 100 impianti certificati, oltre 1.600 operatori
specializzati e una struttura commerciale dedicata, opera sul mercato nazionale e internazionale, rappresentando un benchmark di
riferimento europeo. All'interno del Gruppo Herambiente, Herambiente Servizi Industriali (HASI) € la piu grande realta italiana dedicata
alla gestione dei rifiuti industriali, con sede legale a Bologna e tre sedi commerciali a Ravenna, Padova e Pisa.

www.gruppohera.it — www.herambiente.it
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press release
Bologna, 8 March 2023

Hera Group: with ACR, the first national operator in remediation
and global service activities is born

With reference to the binding agreement signed on 7 November 2022, the partnership was
finalised today between Hera and ACR, one of Italy’s leading companies in the sector of
contaminated site remediation, industrial waste treatment, plant decommissioning and,
more generally, on-site management for leading Italian oil & gas customers. The Hera Group
expects this transaction to contribute with approximately 20 million euro to growth in its
consolidated Ebitda.

This morning, at the Hera Group’s Bologna headquarters, the Group, acting through its subsidiary Herambiente
Servizi Industriali (HASI), and A.C.R. di Reggiani Albertino S.p.A.® (ACR), based in Mirandola, in Modena
area, finalised a transaction creating the Italy’s largest operator in the environmental remediation and industrial
waste global service sector, with a nationwide service's coverage.

The closing follows up on the binding agreement signed by the two parties on 7 November 2022, with which
Hera acquired 60% of ACR, while some remediation and global service activities previously held by HASI were
transferred to the new company. The remaining 40% remains controlled by the Reggiani family.

Today also saw the appointment of the Board of Directors of the new ACR, whose CEOs remain the brothers
Alberto and Claudio Reggiani.

This partnership with an important operator both locally and on the national scene will enable Hera, already a
leader in the waste management sector, to further strengthen its leadership in the field of remediation, industrial
waste treatment, decommissioning and oil & gas-related civil works. The contribution to growth in the Hera
Group’s consolidated Ebitda is expected at approximately 20 million euro.

The details of the partnership

The new ACR has many strengths, being able to provide a highly performing and widespread service,
particularly to companies having large industrial plants who need a qualified operator with infrastructures and
expertise in the field of remediation and waste management.

The new company established today combines, in fact, Hera’s consolidated multi-business strategy and
innovative set of plants with ACR’s experience, gained over 45 years of activity.

The Hera Group currently manages over one hundred certified, state-of-the-art plants, capable of treating all
types of waste (municipal, industrial and liquid and solid) and employing 1,600 specialised operators. Through
its subsidiary HASI, it treats 1.3 million tonnes of industrial waste every year in 18 multi-purpose sites. ACR,
instead, can boast a high operational capacity, time to market in services, a considerable set of machinery and
equipment, over 450 employees, approximately ten operating sites in Italy, more than 100 active reclamation
sites, and, among its customers, the major players in the oil & gas sector.

“For the Hera Group, investing in an important operator based in Emilia such as ACR is perfectly in line with
our strategic guidelines. With the Group’s activities, we aim to guarantee positive returns and economic
benefits for the areas served. Moreover, in full continuity with the transactions completed in recent years”,
states the Hera Group’s Executive Chairman, Tomaso Tommasi di Vignano, “this partnership with ACR
allows us to strengthen our waste management services intended for large companies, expanding operational
This press release is available at Gruppo Hera
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and plant capacity and expanding our presence in the country. In a complex scenario, characterised by
infrastructural shortcomings and a high level of sector fragmentation, companies now require integrated
management services for their industrial waste. Thanks to our many years of experience, state-of-the-art
facilities and highly specialised personnel, we are able to support companies with turnkey proposals and high
quality and safety standards. Advanced in terms of the circular economy as well, we are able to make their
processes more efficient and virtuous and help them achieve concrete, measurable and increasingly
challenging sustainability goals. The synergies resulting from transactions such as this one will therefore bring
concrete benefits for all our business customers and will also generate positive repercussions for the local
areas served”.

“We are pleased to become part of a company such as the Hera Group, one of Italy’s largest multi-utility
organisations that has always maintained strong roots in the local area”, comment the brothers Alberto and
Claudio Reggiani, CEOs of A.C.R. di Reggiani Albertino S.p.A.® “We and our employees see this
partnership as a fundamental step for our company’s growth, which will allow us both to strengthen our
presence in the core business of reclamation and to enter the world of global service. With this operation we
will enhance, indeed, our activities in the waste management sector, integrating all the necessary and
fundamental skills to be counted among the most important players nationwide in these fields”.

A.C.R. di Reggiani Albertino S.p.A.®

ACR, founded in 1978, is a leader in Italy in the remediation and decommissioning sector and in the operational management of waste
treatment at the facilities of its large industrial clients. Geographically, ACR’s operational headquarters are located in the municipality of
Mirandola (MO) and it operates across most of Italy with the help of other operational offices distributed throughout the country.

www.acrreggiani.it

Hera Group

One of ltaly’s largest multi-utilities, the Hera Group operates in the waste management, energy and water sectors, with more than 9,000
employees working every day to meet the multiple needs of around 5 million citizens located mainly in Emilia-Romagna, Veneto, Friuli-
Venezia Giulia, Marche, Tuscany and Abruzzo. Listed since 2003, it is among the top 40 Italian companies in terms of capitalisation (and
is part of the FTSE Mib index) and since 2020 has been included in the Dow Jones Sustainability Index, World and Europe.

The subsidiary Herambiente is the country’s leading operator in the waste treatment sector. With 100 certified plants, over 1,600
specialised operators and a dedicated sales structure, it operates on the national and international market and acts as a European
benchmark. Within the Herambiente Group, Herambiente Servizi Industriali (HASI) is the largest Italian company dedicated to managing
industrial waste, with headquarters in Bologna and three commercial offices in Ravenna, Padua and Pisa.

www.gruppohera.it — www.herambiente.it
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