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GRUPPO
SOCIETA GAS RIMINI

SESVIZL PER 1 ENERGIA E L'AMBIINTE

Lista dei candidati per il
Consiglio di Amministrazione di HERA s.p.a.

In relazione all'Assemblea degli azionisti di Hera s.p.a..(la “Societa”) convocata per il 27 aprile
2023 in unica convocazione, alle ore 10.00, a Bologna, presso lo “Spazio Hera” nella sede sociale
della Societa, viale C. Berti n. 2/4, al fine di deliberare, tra l'altro, sulla nomina del Coﬁsiglio di
Amministrazione della Societa, 'azionista Gruppo Societa Gas Rimini s.p.a., CF. e P.L
00126550409, con sede in Rimini, via Chiabrera n. 34/D, che rappresenta oltre '1% delle azioni
aventi diritto di voto nell’ Assemblea Ordinaria di Hera s.p.a., in conformita a quanto previsto
dall'articolo 17 dello statuto della Societa, cosi-come modificato dalla norma transitoria dello
statuto medesimo,
' DEPOSITA .

la presente lista dei candidati alla carica di membro del Consiglio di Amministrazione che
intende proporre per la nomina da parte della suddetta Assemblea: '

1. Bruno Tani;

2. Micaelé Dionigi;
3. Mara Bernardini;
4. Rodolfo Ortolani.

In cohfprmité a quanto previsto dall'articolo 17 dello statuto della Societa, si depositano con la
presente, i seguenti documenti:

1) accettazioni irrevocabili dell'incarico da parte dei candidati;

2) attestazione dei candidati del possesso dei requisiti per la carica, nonché di insussistenza di
cause di ineleggibilita e/ o decadenza dalla carica di consigliere;

3) attestazione dei ‘candidati del possesso dei requisiti di onorabilita ai sensi dell’art. 147-
quinquies del d.1gs. 58/1998; '

4) attestazione dei candidati dei requisiti di indipendenza stabiliti dall’art. 147-ter, comma 4,
del D.Lgs. 58/1998 e di quelli previsti dal codice di autodisciplina redatto dal Comitato per
la Corporate Governance di Borsa Italiana s.p.a.;

5) curriculum vitae e documento d’identita dei candidati.

Bologna, 30.03.2023
Gruﬁ);:o Societa Gas Rimini s.p.a.
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GRUPPO_
SOCIETA GAS RIMINI

SEEVIZI PER I'ENERGIA £ L AMBIINTE

DELEGA PER IL DEPOSITO DELLA LISTA DEI CANDIDATI ALLA CARICA DI MEMBRO DEL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE DI HERA S.P.A.

In relazione all' Assemblea degli azionisti di HERA s. p-a. (la “Societa”) convocata per il 27 aprile
2023 in unica convocazione, alle ore 10.00, a Bologna, presso lo “Spazio Hera” nella sede sociale
della Societa, viale C. Berti n. 2/4, al fine di deliberare, tra 'altro, sulla nomina del Consiglio di
Amministrazione della Societa, l’azwmsta Gruppo Societa Gas Rimini s.p.a., che rappresenta
oltre '1 % delle azioni aventi diritto di voto nell’ Assemblea Ordmar;a di Hera s.p.a., in
conformita a quanto previsto dall'articolo 17 dello statuto della Societa, cosi come modificato
dalla norma transitoria dello statuto medesimo

DELEGA
Bruno Tani, nato a Sogliano al Rubicone (FC), il 18.09.1949, . :
a depositare presso la sede sociale di Hera s.p.a., la lista dei candidati alla carica di membro del
Consiglio di Amministrazione di Hera s.p.a. presentata da Gruppo Societa Gas Rumru s.p.a..

’

Bologna, 31 marzo 2023
In fede,
(Micaela Dionigi - Pre31dente)
)
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SOCIETA GAS RIMINI

SERVIZI PER L'ENERGEA E TAMBIENTE

Attestazione percentuale detenuta in Hera s.p.a.

In relazione all' Assemblea degli azionisti di HERA s.p.a. (la “Societa”) convocata per il 27 aprile
2023 in unica convocazione, alle-ore 10.00, a Bologna, presso lo “Spazio Hera” nella sede sociale
della Societa, viale C. Berti n. 2/4, al fine di deliberare, tra I'altro, sulla nomina del Consiglio di
Amministrazione della Societa, '

PREMESSO CHE

l'azionista Gruppo Societa Gas Rimini s.p.a., C.F. e P.I. 00126550409, con sede in Rimini, via
Chiabrera n. 34/D, che rappresenta oltre I'1% delle azioni aventi diritto di voto nell’ Assemblea
Ordinaria di Hera s.p.a., dep051ta una lista di candidati al Comlgho di Ammmlstrazmne in

conformita a quanto prev1sto dall'articolo 17 dello statuto della Societa
DICHIARA

- di possedere, alla data del deposito della lista dei candidati al Consiglio di
Amrmmstrazmne, n. 30.771.269 azioni ordinarie di Hera s. p.a., parial 2,065825% del capltale

sociale della Societa.

Rimini, 30 marzo 2023

(Micaela Dionigi - Presidente)

QE Gruppo Societa Gas Rimini S.p.A. - Via Chiabrera 34/D - 47924 Rimini (RN)
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SOCIETA GAS RIMINI '

SERVIZ) PER L'ENERGIA E L 'AMEIENTE

Attestazione assenza patti o collegamenti

Grui)po Societa Gas Rimini S.p.A., con sede in Rimini, via Chiabrera n.34 /D, in relazione
all'Assemblea degli azionisti di HERA s.p.a. (la “Societa”) convocata per il 27 aprile 2023 in
unica convocazione, alle ore 10.00, a Bologna, presso lo “Spazio Hera” nella sede sociale della
Societa, viale C. Berti Pichat n. 2/4, al fine di deliberare, tra I'altro, sulla nomina del Consiglio

di Amministrazione della societa,
PREMESSO CHE

La scrivente, che detiene complessivamente oltre 1'1% delle azioni aventi diritto di voto
nell’ Assemblea Ordinaria, deposita una lista di candidati al Consiglio di Amministrazione della

societa in conformita a quanto previsto all’art. 17 dello statuto della Societa
DICHIARA

- - I'assenza di patti o collegamenti di qualsiasi genere con altri soci che abbiano presentato

altre liste.

Rimini, 30 Marzo 2023 | o

(Presidente - Micaela Dionigi)
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 ACCETTAZIONE IRREVOCABILE DELLA CARICA DI CONSIGLIERE
ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DEL 27 APRILE 2023

Il sottoscritto, Tani- Bruno nato a Sogliano al Rubicone, il 18/09/1949, residente in

candidato per la nomina di componente del Consiglio di Amministrazione di Heras.p.a,
con sede in Viale Carlo Berti Pichat 2/4, 40127 Bologna, iscritta al Registro delle Imprese
di Bologna con il n. 04245520376, ai sensi e per gli effetti degli art. 17 dello statuto,
DICHIARA
- diessere in possesso dei requisiti per la carica;
- di non essere a conoscenza dell’esistenza di cause di ineleggibilita e/o decadenza
dalla carica di consigliere;
- di essere in possesso dei requisiti di onorabilita ai sensi dell’art. 147-quinguies del
d.lgs. 58/1998;
- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dall’art. 147-ter, comma
4, del d.Igs. 58/1998 e di quelli previsti dal codice di corporate governance redatto
dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana s.p.a.;

- di accettare, qualora venga nominato ai sensi dell’art 17 dello statuto, la carica di
consigliere di Hera s.p.a;

- dinonrevocare la presente accettazione di carica, qualora venga nominato ai sensi
dell’art. 17 dello statuto.

Si allega copia del curriculum vitae e Ifotoc'o‘pia del documento di identita.
Rimini, 30 Marzo 2023
In fede,

e O g
/ (Bruno Tani)




Curriculum vitae Dott. Ing. BRUNO TANI

| DATI PERSONALI ]

« Data di nascita . : 18/09/1949

» Luogo dinascita : Sogliano al Rubicone

= Nazionalita : Italiana

« Stato civile

= Residenza

« Telefono

= Codice Fiscale

« E-mail

ISTRUZIONE

« Titolo di studio :Laureain Ingegneria meccanica

» 1973 (Novembre) : Facolta di ingegneria Universita di Bologna
= Conoscenza lingue : Inglese buono |
= Conoscenza PC : Sistema Operativo Windows - Office

ESPERIENZE PROFESSIONALI ]

« Dal 1/11/1973 al 31/1/1976 impiegato presso la SIR di Milano in qualita di progettista di
impianti petrolchimici. 8 ' _

« Dall'1/2/1976 dipendente di Societa Gas Rimini S.p.A.

= Dall'1/1/1980 Direttore Generale di Societa Gas Rimini S.p.a.

= Dal Novembre 2006 a Ottobre 2017 Presidente di ANIGAS (ora PROXIGAS)
Associazione Nazionale Industriali Gas

| POSIZIONE ATTUALE ‘ ‘ ]
Vice Presidente e Amministratore Delegato di Gruppo Societa Gas Rimini S.p.A. - Rimini
Membro del CdA di GasRimini Holdihg S.p.a. - Rimini '
Amministratore Delegato di City Gas Bulgaria EAD - SOFIA (Bulgaria) v
Amministratore Delegato di Technoterm Engineering EAD — SOFIA'(Bulgarié)
Membro del CDA di HERA S.p.A. '
Membro del CDA di HERA TRADING S.r.l.
Membro del CDA di HERA COMM S.r.l.
Presidente del Collegio Sindacale di D.G. Holding S.p.A

| ATTIVITA’ PROFESSIONALE | ]
Progettazione di impianti di distribuzione gas naturale in circa 35 Comuni italiani.

| PUBBLICAZIONI E CONVEGNI |

Numerose pubblicazioni su riviste specializzate del settore gas e interventi come relatore
in importanti convegni sui servizi pubblici locali.
Rimini, 30/03/2023

7 Bruno Tani—

/ Wﬁuﬁé@v\

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi della Legge 675/96 e successive édiﬁche.

i



ACCETTAZIONE IRREVOCABILE DELLA CARICA DI CONSIGLIERE
ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DEL 27 APRILE 2023

La sottoscritta, Micaela Dionigi nata a Cesena, il 19/10/1960, =~
quale candidata per la
nomina di componente del Consiglio di Amministrazione di Hera s.p.a., con sede in
Viale Carlo Berti Pichat 2/4, 40127 Bologna, iscritta al Registro delle Imprese di Bologna
con il n. 04245520376, ai sensi e per gli effetti degli art. 17 dello statuto,
DICHIARA
- di essere in possesso dei requisiti per la carica; - 4 .
- dinon essere a conoscenza dell’esistenza di cause di ineleggibilita e/ o decadenza
dalla carica di consigliere;
- di essere in possesso dei requisiti di onorabilita ai sensi dell’art. 147-quinguies del
d.lgs. 58/1998; ) . ' ‘
- diessere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dall’art. 147-ter, comma
4, del dIgs. 58/1998 e di quelli previsti dal codice di corporate governance redatto
dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana s.p.a,;

- di accettare, qualora venga nominato ai sensi dell’art 17 dello statuto, la carica di
consigliere di Hera s.p.a;

- dinonrevocare la presente accettazione di carica, qualora venga nominato ai sensi
dell’art. 17 dello statuto.

Si allega copia del curriculum vitae e fotocopia del documento di identita.
Rimini, 30 Marzo 2023 '
In fede, ’

lzegoll &‘wb

(Micaela Dionigi)



MICAELA DIONIGI

| DATI PERSONALI
« Datadi nascita  :19/10/1960
« Luogo dinascita :Cesena (FC)
= Nazionalita : ltaliana
= Residenza g
« Telefono
« Codice Fiscale
« E-mail

| ISTRUZIONE
= Titolo di studio : Diploma di Liceo Classico
« 1979 : Istituto Monti — Cesena (FC)
» Conoscenza lingue : Inglese discreto
= Conoscenza PC  : Sistema Operativo Window - Office

| ESPERIENZE PROFESSIONALI J
= 1981-1982 impiegata presso lo Studio Commerciale Spada — Cesena (FC)
= Da ottobre 1982 dipendente di Gruppo Societa Gas Rimini S.p.A.. (gia Societa Gas
Rimini S.p.A.) ~ :
= Dall'01/01/1989 dirigente di Gruppo Societa Gas Rimini S.p.A.. (gia Societa Gas Rimini
S.pA) ' '

| POSIZIONE ATTUALE |
Presidente e Amministratore Delegato di Gruppo Societa Gas Rimini S.p.A., holding
industriale del Gruppo SGR (www.gasrimini.it) ' '
Presidente e Amministratore Delegato di SGR Servizi S.p.A.
Amministratore Delegato di Gasrimini Holding S.p.A.
Presidente e Amministratore Delegato di Utilia S.p.A.
Amministratore Unico di G.S.G.R. S.r.l.
Amministratore Unico di D.G. Holding S.p.A.
Amministratore Unico di Utilia Service S.r.I.
Consigliere di Citygas Bulgaria EAD - Sofia (Bulgaria)
Consigliere di Technoterm Engineering EAD — Sofia (Bulgaria)
Presidente di Tenuta Colombarda S.r.l. societa agricola
Consigliere di Amministrazione di Rinaldini Pastry S.P.A.
Trustee SGR Solidale Onlus

]

[ALTRE INFORMAZIONI | |

Numerose attivita in ambito sociale e umanitario attraverso la partecipazione a progetti di
solidarieta, nonché alla promozione di associazioni ed attivita no-profit.

Rimini, 30/03/2023
\UA Mi Dionigi

. Qe
Autorizzo il trattamento dei propri dati personali ai sensi della Legge 675/96 & successive modifiche, U



ACCETTAZIONE IRREVOCABILE DELLA CARICA DI CONSIGLIERE
ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DEL 27 APRILE 2023

La sottoscritta Mara Bernardini, nata a Modena il 09/10/1957 e

~__r quale candidata per la nomina d1
componente del Consiglio di Amministrazione di Hera s.p.a., con sede in Viale Carlo
Berti Pichat 2/4, 40127 Bologna, iscritta al Registro delle Imprese di Bologna con il n.
04245520376 ai sensi e per gh effetti degli art. 17 dello statuto,

- DICHIARA
- di essere in possesso dei requisiti per la carica;
- di non essere a conoscenza dell’esistenza di cause di ineleggibilita e/ o0 decadenza
dalla carica di consigliere;
- di essere in possesso dei requ]sm di onorabilita ai sensi dell’art. 14'7-qumqu1es del
d.Igs. 58/1998;
- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dall’art. 147:ter, comma

4, del d.Igs. 58/1998 e di quelli previsti dal codice di corporate governance redatto
dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana s.p.a.;

- di accettare, qualora venga nominato ai sensi dell’art 17 dello statuto, la carica d1
consigliere di Hera s.p.a; . -

- dinonrevocare la presente accettazione d1 carica, qualora venga nominato ai sensi
dell'art. 17 dello statuto.

Si allega copia del curriculum vitae e fotocopia del documento di identita.
Modena, 30 Marzo 2023 =
In fede,

Wam




CURRICULUM VITAE

INFORMAZION! PERSONALI

Nome
Indirizzo

Telefono

Fax

E-mail

Nazionalita
Data di nascita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto delio studio
* Qualifica conseguita

MARA BERNARDINI

[taliana
09/10/1957

da novembre 1976 a luglio 1980

' Laurea in Giurisprudenza conseguita presso I'Universita degli Studi di Modena

con votazione 110 e lode.
Materie giuridico-economiche

Dottore in giurisprudenza

Maturita classica

ESPERIENZA LAVORATIVA
Date Novembre 1980 - ad oggi
Date da Febbraio 2010 ad oggi.

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di azienda o settore

* Principali mansioni e responsabilita

Pagina 1 -

Way@SRL SU e in precedenza Waysas

Societa operante nella consulenza in materia di trasporto pubblico, servizi
pubblici locali, riqualificazione urbana, valorizzazioni patrimoniali, programmi
urbanistici complessi, social housing, fondi immobiliari e di natura etica,
concessioni demaniali, organizzazione, processi di programmazione e

valutazione del personale, collaborazione con societa che operano con le

Istituzioni, property management, facility management, biometano.

Ammihistratore Unico

Curriculum vitae di BERNARDINI Mara



Pagina 2 -

La societa ha in atto e/o prestato le seguenti collaborazioni e consulenze:

Curriculum vitae di BERNARDINI Mara

Sinloc {partecipata-da 10 Fondazioni bancarie) attiva nellarrange-
ment finanziario, partenariato pubblico privato, riqualificazioni urbane,
housing sociale, assistenza tecnica PNRR e Fondi Strutturali,
transizione energetica e cémbiar_nento climatico, (dal 2013, in corso)
Ruolo: Area manager Emilia Romagna/Toscana e Corridoio Adriatico

. Societa Gas Rimini: Presidente della SGR Biomethane e consulente

del Gruppo(dal 2020 e tuttora in corso);
Toscana Energia Green e Seaside (Gruppo ltalgas) ora Geoside
Societa realizzatrice dell' Autodromo di Modena. (Aerautodromo spa)
per ricerca partners, sviluppo attivita, rapporti con le Istituzioni {in cor
s0 dal 2010 e tuttora attiva)

CME Consorzio di circa 300 imprese edil, impiantistiche, restauro,

urbanizzazioni, energie rinnovabili, global service, partenariati, social
housing

Gate Rel societa operante in gestione di spazi collaborativi
Componente del Comitato Scientifico di Ankorgaz;

Componente del Comitato Scientifico_dei Laboratori dell’ innovazione
(Fondazione Brodolini) in Emilia Romagna-

K2Real, societa che opera nelle valutazioni e due diligence immobiliari

per operatori internazionali, istituti bancari, SGR e Fondi, investitori (-

da gennaio 2015).

Envent spa di Roma e Milano, societa attiva nel mondo delle fusioni,
acquisizioni societarie, quotazioni al mercato Aim, internaziona-
lizzazione 'imprese, ristrutturazioni aziendali, ricerca partners nel
mondo privato‘e Public, attivita di advisory ( dal 2012)

Fondi immobiliari, Sgr e imprese per ‘programmi di sviluppo,
realizzazione opere, impianti di energie rinnovabili, social housing
riqualificazione urbana, aree attrezzate

Societa miste e private nel settore del trasporto pubblico
(2010/2011/2012)

Professionisti e studi legali, tecnici e finanziari per partenariati
pubblico-privato e procedure ad evidenza pubblica su servizi pubblici
locali Societa di accertamento e riscossione dei tributi

Societa nel settore energetico

Societa che operano con imprese per finanza agevolata

T.I.E (societa della Camera di Commercio di Modena, Confindustria
Modena, Legacoop e delle Associazioni di categoria) costituita per
realizzare lo “Scalo Merci” di Modena ( 2012, 2013, 2014 cessata nel
2015 per liquidazione della societa ‘

Renovo Bioenergy di- Mantova: societd che opera nel settore
energetico delle biomasse; collegata al fondo Green Star, (201 1/2016)
Seda Spa e Consorzio Kgs di Pesaro (anni 2010/2012) societa attive
nel settore della riscossione dei tributi e servizi per Enti locali e statali

servizi in genere per Enti e privati (global service, cartografie,

. anagrafica, censimenti strade e controlio del territorio in genere,

controllo banche dati, tickets sanitari, global service, servizi di mensa,
gestione CUP ( anni 2011 -2012.)

Reti s.p.a. - Roma Holding operante nel settore della comunicazione

_ istituzionale, formazione, indagini di mercato, indagini di customer,
innovazione e marketing via web, lobby e public affairs.(2010)

il




) Date

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

Settembre 1999 febbraio 2010
Comune di Modena

Pubblica Amministrazione
Direttore Generale

Vertice apicale dell'Ente, responsabile della programmazione e gestione delle
risorse umane e finanziarie e della attuazione del programma degli investimenti
e opere pubbliche, responsabile delle trattative: sindacali in quanto capo della
delegazione trattante di parte pubblica per la dirigenza e per il ‘comparto,-.
coordinatore dei processi di carattere trasversale interessanti i-settori e servizi
dellEnte, presidente del Nucleo di Valutazione, responsabile degli accordi di
programma con Ministeri, Regione, Provincia e Fondazioni, referente tecnico
del’ Amministrazione per le principali istituzioni e le associazioni rappresentative
delle varie categorie economiche sulle materie di Ente dicarattere intersettoriale
dirigente responsabile delle partecipazioni societarie- del’'Ente e delle 4
circoscrizioni di Modena.

Per tale funzione in qualita di direttore generale sono stata firmataria de! Bilancio
e del piano delle opere e degli investimenti, ho curato gli Accordi di Programma
con Ministeri, Demanio, Asl, Fondazioni, seguendone le parti patrimoniali e
finanziarie in collaborazione con i settori Finanze e Patrimonio-

Tali atti complessi hanno comportato relazioni e trattative di primario ‘livello,
nonché I'esecuzione e rendicontazione conseguente.

In tale contesto, in quando dirigente delle societa partecipate e-controllate del
Comune di Modena e sono state condotte importanti trattative quali la cessione
di importanti partecipazioni nel contesto di un accordo di programma con la
societa Autostrade (cessione quota del Comune di Modena in Autobrennero

'spa) con i relativi adempimenti, attuazione delle parti dellaccordo e relative

regolazioni economiche, nonché:

- Dirigente Responsabile. Partecipate e Responsabile del Procedimento

della procedura di quotazione di Meta Spa
.- Dirigente Responsabile Partecipate e Responsabile del Procedimento
della fusione di Meta Spa con Hera Spa

- Dirige_nte Responsabile. Partecipate e Responsabile del Procedimento
della Procedura di cessione della quota di minoranza delle Farmacie
comunali spa, previa costituzione di questa societa e contestuale
Offerta pubblica di Vendita all'azionariato popolare

- Dirigente Responsabile Partecipate della Procedura e Responsabile
del Procedimento di individuazione del partner privato per la societa
provinciale dei trasporti (Atcm Spa)

- Responsabile del Procedimento di tutte le altre procedure di cessione

quote, liquidazione, aumento di capitale ecc di tutte le societd del
Comune di Modena dall'ottobre 1999 al gennaio 2010.
Tali procedure hanno generato entrate significative che hanno
consentito  di- attuare complessi programmi di acquisizioni
patrimonialifristrutturazioni e gestioni di procedure intersettoriali di
notevole rilevanza coordinate in quanto anche Direttore generale.

* Date
» Nome e indirizzo del datore di [avoro

Pagina 3 -

" Curriculum vitae di BERNARDINI Mara

da novembre 1995 a settembre 1999
Consorzio ATCM




» Tipo di azienda o settore
"+ Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

Consorzio a totale partecipazione pubblica (47 soci tra Comuni e Provincia di
Modena)

Direttore Generale

Vertice apicale dellEnte, legale rappresentante, responsabile della
programmazione e gestione delle risorse umane e finanziarie e della attuazione
del programma degli investimenti, responsabile delle trattative sindacali,
referente per le istituzioni socie nonché per la Regione Emilia Romagna, il
Ministero del'Ambiente e Infrastrutture, 'Associazione nazionale dei trasporti e
le associazioni economiche e di categoria interessate al trasporto pubblico
locale. : _

In tale contesto ho seguito la gestione degli accordi di programma e servizio con
la Regione Emilia Romagna e relativa . attuazione, rendicontazione in
collaborazione con i settori Finanze ed Esercizio.

*Date

*» Nome e indirizzo del datore di lavoro .
« Tipo di-azienda o settore

* Tipo di impiego

da gennaio 1995 a novembre 1995

~ AZienda Sanitaria Locale di Rimini

Sanita .
Direttore Amministrativo

_ * Date
» Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o-settore

da luglio 1994. -a gennaio 1995
Regione Emilia Romagna
Amministrazione Regionale

* Tipo di impiego Capo Servizio Medicina generale, pediatrica, case di cura, farmaceutica,
medicina sportiva, specialistica convenzionata esterna e psichiatria,
* Date da gennaio 1993 a giugno 1994

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
+ Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

USL n. 16 diBologna '

~ Sanita

Amministratore straordinario

* Principali mansioni e responsabilita

Le tre posizioni sopra desciitte , due presso aziende sanitarie e una. presso la
Regione Emilia Romagna — Assessorato alla Sanita, nei ruoli pill sopra indicati, -
hanno comportato nell'ordine:

- presso-la USL n. 16 la responsability gestionale unica nella fase di
trapasso dalle Unita sanitarie locali alle Aziende sanitarie locali, con i
relativi - poteri straordinari conferiti dalla Giunta ' regionale agli
amministratori straordinari, quindi .la responsabilita delle risorse
finanziarie e patrimoniali del’Ente in collaborazione con gl uffici
preposti alla gestione.

- presso la Regione Emilia Romagna - Assessorato alla Sanita capo
Settore della parte dell'Assessorato che seguiva la programmazione e
gestione di competenza della Regione Emilia Romagna sanitaria non
ospedaliera. Il ruolo aveva la diretta responsabilita, secondo le direttive
del’Assessore alla Sanita e della’ Giunta Regionale, di dettare le
norme e gli indirizzi alle Asl e aveva una interlocuzione diretta con i
rappresentanti regionali e provinciali . dei sindacati medici, dei
farmacisti, dei medici convenzionati esterni, delle case di cura ecc e
con i Direttori generali, amministrativi e sanitari delle Asl. Prevedeva la
partecipazione, per le materie di competenza, alla Conferenza Stato
Regioni, nonché i rapporti con il Ministero della Sanita.

Presso la Asl di Rimini 'esperienza come direttore amministrativo
prevedeva la responsabilita tecnico - amministrativa e contabile e
delle risorse. umane in affiancamento al direttore generale.

. » Date

+» Nome e indirizzo del datore di lavoro
+ Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego
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da novembre 1980 a gennaio 1993
Comunita Montana del Frignano — USL n. 18 - Comitato comprensoriale
Enti Locali

Dirigente - Segretario Generale

Curriculum vitae di BERNARDINI Mara




* Principali mansioni e responsabilita
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Unico Dirigente del’Ente - Responsabile della gestione delle risorse ‘umane e
finanziarie; coordinamento delle attivita in materia di agricoltura, idraulica,
forestazione, sanita, urbanistica, dei relativi piani e programmi e rendicontazioni,
unitamente agli uffici preposti nei confronti della Regione, della Provincia.

Reésponsabile delle procedure pu bbhche dell'Ente (appalti e contratti).
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CAPACITA E COMPETENZE PERSONALI

MADRELINGUA

Altre Lingue

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
INCARICH!:
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ITALIANA

INGLESE

Le relazioni interne ed esterne, in relazione ai ruoli ricoperti, sono un aspetto
fondamentale della professione.

Siritiene pertanto di aver maturato ottime capacita e competenze relazionali.

La direzione pluriennale a livello apicale di strutture complesse e I'aver elaborato
in prima persona diversi processi organizzativi di ente o di settori e servizi, oltre
ad un interesse personale della materia, mi ha consentito di acquisire capacita e
competenze organizzative adeguate al profilo di direzione di settore e generale.

Inoltre tale capacita e competenza si & arricchita sul fronte della gestione delle
risorse umane ed economiche, dell'esperienza valutativa. derivante dalla
presidenza dei- nuclei di valutazione, dei processi di semplificazione,
innovazione, coordinamento tipici del dirigente e, particolarmente, del Direttore
Generale e dalla Presidenza.dei Nuclei di Valutazione, quindi dei processi di
pesatura & valutazione degli obiettivifrisultati/performance.

Usodei principali programmi informatici necessari per I'espletamento del ruolo.

Ulteriori competenze e conoscenze professionali derivano dall'essere stata e
dallessere attuaimente componente dei Consigli di Amministrazione deile
seguenti societa: :

- Componente del Consiglio d'Amministrazione di Banca Popolare dellEmilia
Romagna dal 12 aprile 2014 al 21 aprile 2021

- Presidente del Comitato per la Remunerazione di Bper dal 19 Aprile 2016 al
21 aprile 2021

- Componente del Comitato per le nomine della Bpér dal 21 aprile 2015 al 21
aprile 2021 ’

- Componente del Comitato per la Remunerazione di Bper dal 21 aprile 2015

- Membro del Comitato di Sorveglianza del Fondo Pensioni di Bper da Luglio
2015 al 2021

- Presidente Atrike Spa da ottobre 2013, ad aprile 2021

- HERA S.p.A. da gennaio 2006 componente del Cda di Hera spa al 27
aprile 2017 i

- Componente del Comitato per la Remunerazione di Hera spa dal 28 aprile
2014 al 27 aprile 2017 :

Componente del Cda di Heracomm dal 28 maggio 2014 al 16 maggio 2017

- Presidente della Fondazione Museo Casa Natale Enzo Ferrari dal 3
dicembre 2013 al 20 Luglio 2015

- Presidente di Hera Comm, (societa commerciale del gruppo Hera a) dal
10 Maggio 2011, fino al 28 Maggio 2014; .

Curriculum vitae di BERNARDINI Mara
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AGANTHO S.p.A. (societa partecipata della holding HERA. — Societa che
fornisce servizi nel settore della innovazione tecnologica, telefonia, TLC,
reti per-le pubbliche amministrazioni, servizi WIFI, hosting, server farm) da
aprile 2007 al 10 maggio 2011

UNIFLOTTE S.r.l. (societa partecipata della holding HERA. - Societa che
fornisce servizi nel settore della manutenzione) da aprile 2007 a luglio 2009
HERA Trading S.r.l. (societa partecipata della holding HERA. — societa
commerciale del gruppo) da maggio 2006 a marzo 2007

Meta Service S.r.l., societa che si occupava della manutenzione, gestione
e rinnovo dei mezzi e dei contenitori della flotta aziendale del servizio
Ambiente di META S.p.A. da dicembre 2003 a marzo 2007

META S.p.A.: componente del Cda da maggio 2003 a dicembre 2005

Carpi Formazione S.r.k, componente del Cda da dicembre 2000 al 31
dicembre 2004.

Componente del Comitato per la remunerazione di HERA S.p.A. da luglio
2009 a maggio 2011

Componente del Comitato di controllo interno di META S.p.A. da maggio
2003 a dicembre 2005 '

Componente del Comitato per le nomine di Meta S.P.A da Maggio 2003 a
dicembre 2005 :

Provincia di Cremona (anno 2012)

Commissario di concorso per la selezione di una SGR finalizzata alla
costituzione di un Fondo Immobiliare della Provincia




PATENTE O PATENTI

ULTERIORI INFORMAZIONI

PRINCIPALI COLLABORAZIONE E
DoCENzE
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Categoria B

Selezionata nel progetto “Ready-for-Board Women” da soc. PWA Milan per
l'anno 2009.

Selezionata dalla Fondazione “Marisa Bellisario” tra 2500 curicula per
individuarne 1000 da proporre nelle’ elezione dei- Cda da settembre 2012, in
applicazione della norma che favorira I'ingresso femminile riei board delle
societa.

Partecipazioni in qualita di Presidente efo Componente di gare d'appalto per
I'aggiudicazione di opere e servizi, per la selezione di partners privati di societ3,
Partecipazione in qualita di Presidente e/o Componente di commissioni per la
selezione di dirigenti e quadri, sia in concorsi pubblici che selezioni con altre
modalita.

Relatore a convegni, corsi di-formazione e iniziative istituzionali o organizzati da
privati sulle materie di competenza di pubbliche amministrazioni .

Responsabilita di procedimenti e referente per i Comuni su procedure
complesse per conto del Comune di Modena e per le corhpagini pubbliche
modenesi socie di Meta S.p.A., Hera S.p.A. e ATCM.

* Relatore alliniziativa di Affari e Finanza ~ Milano 30 giugno 1998 su tema
“Trasporti Pubblici alla luce del D.Lgs. 422/97".

= Collaborazione e-comunicazione di testimonianze al master per laP.A. della
SDA Bocconi ¢ al Centro d'Eccellenza dell'Universita Cattolica - luglio 2000 -
presso I'Universita di Piacenza.

= Relatore al convegno “Finanziaria, Regioni ed Enti locali” organizzato presso
il Comune di Spilamberto (MO) — 30 novembre 2001.

= Componente del gruppo misto EELL e privati costituito da Consiel-Allaxia
che ha portato alla pubblicazione del libro “Governare il domani: quale ente
locale nel 2005?" e presentato in occasione - del FORUM .Pubblica
Amministrazione — maggio 2002.

* Relatore al Forum Pubblica Amministrazione di Roma il 8 maggio 2002 sul
tema “Donne e Management”.

* Relatore sul tema La qualita delle relazioni fra istituzioni e cittadini:
Pesperienza del Comune di Modena” in occasione dellincontro e tavola
rotonda a cura di FORUM P.A. “e-Government: come ottimizzare i processi
interni e i servizi al pubblico per garantire la soddisfazione dei cittadini e
delle imprese” del 16 settembre 2002.

* Relatore al Convegno “Nuove opportunita per gli Enti Locali” Dexia Crediop
- Roma 4 aprile 2003 - su temi di servizi pubblici locali e loro riforme.

" Relatore alliniziativa dell'U.P.l. — Emilia Romagna “Nuovo management
sviluppo locale - Modernita’ degli enti locali - Servizi e valori, opportunita’ e
rischi” — 14 marzo 2003.

= Relatore al convegno “Mobilita urbana sostenibile” - Milano 28 maggio 2003
—per I Sole 24 ore - Affari & Finanza

* Relatore al seminafio “Management al femminile nelle Pubbliche
Amministrazioni” — Milano 30 ottobre 2003 - organizzato dall'Universita
Bocconi.

= Relatore al Salone delle Autonomie Locali. EuroP.A. “Sintesi di alcune
modalita di gestione in atto o in fase di studio presso il Comune di Modena” —
Rimini 26 marzo 2004.

* Relatore al FORUM P.A. “La Partnership Pubblico Privato nel governo della
Amministrazioni Pubbliche” — Rama 10 maggio 2004.

» Docenza al Master della Scuola Superiore dell'Universita degli Studi di Lecce
su “Organizzazione, comunicazione e innovazione al Comune di Modena® -
Lecce 4-5 giugno 2004.
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Relatore al FACILITY MANAGEMENT FORUM sul tema “Integrazione tra
pubblico e privato nella gestione della citta” - Roma 23-24 giugno 2004.
Relatore al workshop “Il Progetto’Alleanza per lo Sviluppo” organizzato da
Atlantis — Cagliari 1-2 ottobre 2004.

Relatore al convegno UN FEDERALISMO UTILE AL PAESE.RISORSE E POTER| PER’
SUPERARE LO STALLO E RILANCIARE LO SVILUPPO, organizzato da Lega Servizi &
Consulenza, sul tema “La “governance” nella gestione dei servizi pubblici e
delle funzioni: 'esternalizzazione e il sistema delle partecipate” - Viareggio 8
ottobre 2004. = =

Relatore al FORUM-P.A. sul tema “Un’alleanza per lo sviluppo® - Roma 10
maggio 2005. )

Relatore al FORUM P.A. sul tema “La dirigenza di vertice tra politica e
amministrazione: un contributo alla riflessione” - Roma 11 maggio 2005, ~
Docenza al Master della Scuola Superiore dell'Universita degli Studi di Lecce
su “Management pubblico ed e-Government” - Lecce 20-21 maggio 2005.
Relatore all'iniziativa di Affari e Finanza sul tema “La creazione i
infrastrutture per agevolare la mobilitd di-merci e persone” - Milano 25
maggio 2005.

Relatore al Seminario sulle “Societd Patrimoniali pubbliche e facility
management” organizzato da Legautonomie — Viareggio 5 ottobre 2005.
Relatore alliniziativa “Democrazie rappresentative e governo” Organizzato

~ dal Comune di Cesena — Cesena 11 marzo 2006.
Relatore al Network Master Universitario in Management Pubblico {MMP) sul

tema “Presentazione di esperienze aziendali sul tema della valutazione del
personale” Organizzato da SDA Bocconi — Milano 25 novembre 2006.
Relatore al convegno “La programmazione degli Enti Locali e le modalita di
gestione dei servizi* Organizzato da Confcooperative Federlavoro.e Servizi —
S.Lazzaro di Savena (BO) 7 dicembre 2006.

Relatore all'iniziativa di Affari e Finanza sul tema “La valorizzazione del
patrimonio - immobiliare.  pubblico — opportunita per Enti Locali e operatori
immobiliari” - Milano 8 marzo 2007. ,

Relatore al Salone delle Autonomie Locali Euro P.A. “| servizi alla mobilita:
profili giuridici attuali e scenari futuri” sul tema “Tradizione e innovazione degli
attori della mobilita - in particolare le Agenzie della mobilitd” - Rimini 31
marzo 2007. R -

Relatore al Network Master. Universitario in Management Pubblico {MMP) sul
tema “Presentazione di esperienze aziendali sul tema della valutazione del

_ personale” Organizzato da SDA Bocconi — Milano 2 aprile 2007.

Relatore al convegno “La programmazione e attuazione del piano delle
opere. Il rapporto con il Privato nelle modalita di attuazione e gestione”
organizzato dall'Associazione Costruttori Edili- e Complementari = della
provincia di Modena — Modena 9 maggio 2007.

Relatore al convegno Abi del 18 e 19 febbraio 2010 a Roma"il partenariato
pubblico privato e la collaborazione con gli istituti bancari”

Relatore al Convegno di Quotidiano Immobiliare del 25.2.2010 a Milano “La
valorizzazione del patrimonio pubblico”

Relatore sul progetto di legge delle “quote rosa” nei board dei Cda
delle societa quotate e a partecipazione pubblica alla conferenza
provinciale delle Elette, Modena 6 giugno 2011

Coordinatore della  giornata seminariale organizzata da EIRE dal
titolo: “La Valorizzazione dei patrimoni pubblici” Milano 7 giugno
2011.

Relatore all’Assemblea nazionale di Asstra, Bari 10 giugno 2011
sulle possibilita e opportunita di reperimento di risorse per le imprese
di trasporto ‘pubblico locale e Agenzie della mobilita attraverso
modalita innovative (fondi immobiliari e valorizzazioni patrimoniali)
Docente ad un corso di formazione di Promo Pa — Firenze 20 ottobre
2011 sul tema: “Il patrimonio pubblico ‘e privato nella visione
dinamica di una Pubblica Amministrazione”

Coordinatore di un seminario per conto dell’Accademia dello

Curriculum vitae di BERNARDINI Mara



Scoltenna, Fiumalbo (Mo) svoltosi in data 20/11/ 2011 sul
tema:”Le gestioni associate di funzioni e servizi. Una sfida per il
futuro delle autonomie locali” . ,

* Relatore a Potenza il 14/11/2011 organizzato da Legacoop ¢
Istituzioni locali, avente per oggetto: “Gli strumenti innovativi per |l
patrimonio delle pubbliche Amministrazioni

* Relatore a Ripamolisani (CB) il 23 gennaio. 2012 per il Patto del Matese
sulla valorizzazione dei patrimoni pubblici.

Modena 31 Marzo 2033 Dott.ssa Mara Bernardini
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ACCETTAZIONE IRREVOCABILE DELLA CARICA DI CONSIGLIERE
ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DEL 27 APRILE 2023

Il sottoscritto, RODOLFO ORTOLANI nato a IMOLA, il 07/08/1957,

quale candidato per
la nomina di componente del Consiglio di Amministrazione di Hera s. p-a., con sede in
Viale Carlo Berti Pichat 2/4, 40127 Bologna, iscritta al Registro delle Imprese di Bologna
con il n. 04245520376, ai sensi e per gli effetti degli art. 17 dello statuto,

DICHIARA
- diessere in possesso dei requisiti per la carica;

- dinon essere a conoscenza dell’esistenza di cause di melegg1b111ta e/o decadenza
dalla carica di consigliere;

- - di essere in possesso dei requisiti di onorabilita ai sensi dell’art. 147-quinquies del
d.lgs. 58/1998;

- diessere in possesso dei requisiti di indipendehza stabiliti dall’art. 147-ter, comma
4, del dIgs. 58/1998 e di quelli previsti dal codice di corporate governance redatto
dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana s.p.a.;

- di accettare, qualora venga nominato ai sensi dell’art 17 dello statuto, la carica di
consigliere di Hera s.p.a; :

- dinon revocare la presente accettazione di carica, qualora venga nominato ai sensi
dell’art. 17 dello statuto.

‘Si allega copia del curriculum vitae e fotocopia del documento di identita.

Imola, 30 Marzo 2023
In fede,

Wer S

odolfo Ortolani)
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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo !

Telefono ‘
E-mail |

Data di nascita

ESPERIENZE PROFESSIONALI

29 aprile 2021 —in corso

12 giugno 2020 - in corso

01 ottobre 2018 ~ 30 settembre 2019
12 giugno 2016 - 12 giugno 2020

0§ febbraio 2016 — 30 settembre 2018
03 marzo 2014 - 07 febbraio 2016 .
12 Gennaio 2013 - 2 marzo 2014

01 Novembre 2010 - 11 Gennaio 2013

01 Novembre 2008 — 31 Ottobre 2010

Ottobre 2007 - 31 Ottobre 2008

Luglio 2005 - 31 Ottobre 2008

Aprile 2001 - Giugno 2005

“Aprile 2000 - Aprile 2001

Gennaio 1996 -~ Aprile 2000

Rodolfo Ortolani

Affide - Custodia e Valori S.P.A
Consigliere di Amministrazione

Fondazione Cassa di Risparmio Imola
Presidente

Conf. Nazionale Coldiretti
Dirigente '

Fondazione Cassa di Risparmio Imola
Consigliere di Amministrazione

Cordusio Fiduciaria
Amministratore Delegato

UniCredit S.p.A. . .
Responsabile Country Development & Value Optimization Italy

UniCredit S.p.A
Responsabile Business Support and Value Optimization

UniCredit S.p.A
Responsabile Identity & Communications
ltaly

UniCredit Banca S.p.A
Direttore Generale

Bipop Carire

Amministratore Delegato

UniCredit Banca S.p.A
Vice Direttore Generale

Banca dell’'Umbria 1462
Direttore Generale .-

Banca dell’lUmbria 1462
Vice Direttore Generale

.Cassa di Risparmio di Imola

Dirigente Area Affari
Da Luglio 1997: Vice Direttore Generale



Aprile 1982 - Dicembre 1995

ALTRI INCARICHI

11 Aprile 2017 - 31 luglio 2018
11 Maggio 2009 — 15 aprile 2014

Settembre 2011 — Ottobre 2011
01 Aprile 2006 - 31 Ottobre 2010

Dicembre 2005 — 11 Febbraio 2008

3 Ottobre 2005 — 01 Settembre 2008

Luglio 2002 - Marzo 2005

16 luglio 2001 ~ 25 Giugno 2004

26 Oftobre 2001 = 17 Novembre 2005

10 Aprile 2001 — 31 Dicembre 2001

Dal 2000 — Novembre 2005

Agosto 2000 - Giugno 2002

Istruzione e formazione

1982

1976

Capacita e competenze
personali -

Madrelingua

.| Consigliere  d’Amministrazione

Credito Romagnolo
Varie funzioni esecutive, commerciali e direttive

UniCredit (UK) Trust Services Itd
Director and Chairman -

NOMISMA
Consigliere d’Amministrazione

Ministero Sviluppo Economico .
Stati Generali def commercio con I'estero Presidente Tavolo
Servizi

UniCredit Bancassurance Management &
Administration S.r.l. (gia UniCredit Assicura).
Presidente )

Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura
Bologna )
Consigliere Camerale (per conto di ABI)

UNIT
Consigliere d'Amministrazione (per conto di UniCredit Banca)

Fondo Interbancario di Garanzia
Presidente

Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura
Perugia _
Consigliere Camerale (per conto dell’ABI)

SASE S.p.A. - Aeroporto
Consigliere (per conto di Banca del'lUmbria)

Mediocredito dell’'Umbria S.p.A.

conto di Banca

(per
dell'Umbria)

Capitale e Sviluppo S.p.A.
Consigliere d'Amministrazione (per conto di Banca
del’'Umbria)

Fondo Interbancario di Garanzia
Consigliere d’Amministrazione (per-conto di ABI)

Laurezi in Giurisprudenza
Universita degli Studi di Bologna (BO)

Diploma di Maturita Scientifica
Istituto Salesiani di Faenza (RA)

{taliano



Altra(e) lingua(e) | nglese |
‘Valutazione | Buona conoscenza della lingua, scritta € parlata

aggiornato al 02 dicembre 2022
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