ANNEXE 51-102A3
DECLARATION DE CHANGEMENT IMPORTANT
GROUPE SNC-LAVALIN INC.
1. Dénomination et adresse de la Société
Groupe SNC-Lavalin inc. (SNC-Lavalin ou la Société)
455 boul. René-Lévesque Ouest
Montréal, Québec H2Z 173
2. Date du changement important
Le 14 septembre 2015.

3. Communiqué

Le 14 septembre 2015, SNC-Lavalin émettait un communiqué de presse en versions anglaise et
francgaise, et un exemplaire de la version frangaise est joint aux présentes en tant qu'annexe A.

4. Résumé du changement important

Le 14 septembre 2015, la Société a annoncé la nomination, a compter du 5 octobre 2015, du nouveau
président et chef de la direction, Neil Bruce, qui siégera également a son conseil d’administration.

5. Description circonstanciée du changement important

Le 14 septembre 2015, la Société a annoncé la nomination, a compter du 5 octobre 2015, du nouveau
président et chef de la direction, Neil Bruce, qui siégera également a son conseil d’administration.

M. Bruce compte plus de 30 ans d'expérience diversifiée dans le secteur de l'ingénierie et de la
construction, et possede une connaissance exhaustive des quatre secteurs dans lesquels notre
entreprise exerce ses activités. Depuis son entrée chez SNC-Lavalin en janvier 2013, il a transformé le
secteur Pétrole et gaz — qui, de simple créneau qu'il était avec 3 000 employés, est devenu une entité
mondiale de grande envergure comptant 20 000 personnes — avant d’étre nommé au poste de chef de
I'exploitation en avril 2015. Par la suite, il a supervisé les activités de la Société en ingénierie et
construction pour en augmenter I'efficience et I'efficacité, et pour fournir une expertise de calibre mondial
aux marchés locaux en vue de mieux répondre aux besoins de nos clients. Avant d’entrer chez SNC-
Lavalin, M. Bruce a occupé divers postes de direction, dont celui de directeur général et chef de
I'exploitation chez AMEC dont il a dirigé I'expansion internationale et les services-conseils a valeur élevée
en ingénierie et en gestion de projet.

6. Application du paragraphe 7.1(2) du Reglement 51-102

Sans objet.

7. Information omise

Sans objet.

8. Membre de la haute direction

Pour de plus amples renseignements, priere de communiquer avec :

Denis Jasmin
Vice-président, Relations avec les investisseurs
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Groupe SNC-Lavalin Inc.
514-393-8000, poste 57553
denis.jasmin@snclavalin.com
9. Date de la déclaration

Le 18 septembre 2015.

GROUPE SNC-LAVALIN INC.

Par : (s) Arden Furlotte
Arden Furlotte, Vice-présidente et secrétaire de I'entreprise
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ANNEXE A
COMMUNIQUE DE PRESSE
(le 14 septembre 2015)

Voir ci-joint.
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COMMUNIQUE DE PRESSE

455 René-Lévesque Blvd. West
‘)) Montréal (Québec)

Canada H2Z 173

SNC-+LAVALIN No de tél. : 514-393-1000

POUR DIFFUSION IMMEDIATE

NEIL BRUCE SUCCEDE A ROBERT G. CARD AU POSTE DE PRESIDENT ET CHEF
DE LA DIRECTION DE SNC-LAVALIN

MONTREAL, le 14 septembre 2015 --- SNC-Lavalin (TSX: SNC) a le plaisir d’annoncer que Neil
Bruce succédera a Robert G. Card au poste de président et chef de la direction de I'entreprise,
nomination qui entre en vigueur le 5 octobre 2015. Neil Bruce siégera également au conseil
d’administration.

« Le transfert prochain des responsabilités de Bob Card a Neil Bruce, actuellement chef de
I'exploitation, et la période de transition fluide qui s’ensuivra, surviennent & une étape importante
dans I'évolution de SNC-Lavalin », a déclaré Lawrence Stevenson, président du conseil. « Le
mandat de Bob se conclut sur de solides assises qu'il legue a un moment crucial pour I'entreprise,
alors que la vaste transformation qu'il a entamée a eu pour résultat de changer I'équipe de
direction, de réorienter stratégiquement I'entreprise, notamment par la vente d’AltaLink et par
I'acquisition de Kentz, et de faire de son systéme d’éthique et de conformité une référence dans le
milieu. Nous sommes bien placés pour devenir une entreprise de premier rang en ingénierie et
construction et, au nom du conseil d’administration, je remercie Bob de son leadership et de son
dévouement indéfectible. Il demeure dans nos rangs comme conseiller auprés du conseil
d’administration et du chef de la direction ».

« La nomination de Neil survient au moment ou nous entamons la prochaine étape de I'évolution
de notre entreprise. Depuis deux ans et demi, Neil a dirigé le secteur d’activité des mines et de la
métallurgie, ainsi que celui du pétrole et du gaz, de méme que l'acquisition de la société Kentz et
son intégration réussie qui a transformé le secteur du pétrole et du gaz de SNC-Lavalin. Le consell
d’administration est enchanté de recruter un leader de ce calibre, passé maitre en gestion et en
exécution de projet, pour présider a la croissance de I'entreprise. »

M. Bruce compte plus de 30 ans d’expérience diversifiée dans le secteur de l'ingénierie et de la
construction, et posséde une connaissance exhaustive des quatre secteurs dans lesquels notre
entreprise exerce ses activités. Depuis son entrée chez SNC-Lavalin en janvier 2013, il a
transformé le secteur Pétrole et gaz — qui, de simple créneau qu'il était avec 3 000 employés, est
devenu une entité mondiale de grande envergure comptant 20 000 personnes — avant d'étre
nommé au poste de chef de I'exploitation en avril 2015. Par la suite, il a supervisé les activités de
la Société en ingénierie et construction pour en augmenter l'efficience et I'efficacité, et pour fournir
une expertise de calibre mondial aux marchés locaux en vue de mieux répondre aux besoins de
nos clients. Avant d’entrer chez SNC-Lavalin, M. Bruce a occupé divers postes de direction, dont
celui de directeur général et chef de l'exploitation chez AMEC dont il a dirigé I'expansion
internationale et les services-conseils a valeur élevée en ingénierie et en gestion de projet.

« Je suis fier d’avoir été choisi par le conseil d’administration comme nouveau président et chef de
la direction de SNC-Lavalin, une entreprise a I'excellent bilan qui possede un si grand potentiel de
croissance et un avenir si prometteur », a affirmé Neil Bruce. « Nous disposons de certains des
meilleurs dirigeants de notre secteur et d’'une main-d’ceuvre chevronnée, 40 000 employés sur
lesquels nos clients dans le monde entier peuvent compter chaque jour. Ensemble, nous
produirons de meilleurs résultats et rendements, sans cesser d’améliorer notre efficacité
opérationnelle, et tout en terminant de régler les derniers dossiers hérités du passé. Jai pu
rencontrer bon nombre d’employés, de clients et de partenaires dans le monde entier et je suis
impatient d’en rencontrer encore beaucoup plus dans les prochaines semaines et les prochains
mois pour préciser davantage la prochaine étape de notre plan stratégique. A titre personnel,
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malgré des déplacements d’'affaires qui me meneront partout dans le monde, je suis heureux, tout
comme ma famille, d’avoir emménagé plus t6t cette année a Montréal, au Canada. »

« Je quitte I'entreprise en la laissant en de trés bonnes mains », a déclaré Robert G. Card. « Neil a
été un grand pilier de la transformation de SNC-Lavalin jusqu’ici et a fait la preuve de ses grandes
qualités de chef et de ses connaissances supérieures du secteur, lesquelles contribueront a
propulser SNC-Lavalin vers ses nouvelles réalisations. Nous travaillerons de trés prés ensembile,
de maniére a ce que la transition se fasse en douceur jusqu'a mon départ. Je tiens a remercier
tous nos employés dans le monde entier de leur dévouement sans faille envers la sécurité,
I'éthigue et la conformité, ainsi que de la passion et du savoir-faire qu’ils manifestent chaque jour
pour batir I'avenir de nos clients et des communautés dans le monde entier. »

Le poste de chef de I'exploitation ne sera pas comblé et les présidents des quatre secteurs de la
Société continueront de relever de M. Bruce.

A propos de SNC-Lavalin

Fondée en 1911, SNC-Lavalin est I'un des plus grands groupes d'ingénierie et de construction au
monde, et un acteur de premier plan en matiére de propriété d'infrastructures. A partir des bureaux
situés dans plus de 50 pays, les membres du personnel de SNC-Lavalin sont fiers de batir I'avenir.
Nos équipes fournissent des services d'IAC et d'|AGC aux clients dans divers secteurs, dont les
suivants : pétrole et gaz, mines et métallurgie, infrastructures et énergie.
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Pour de plus amples renseignements :

Médias : Investisseurs :

Louis-Antoine Paquin Denis Jasmin

Gestionnaire des relations médias Vice-président, Relations avec les investisseurs
Communications mondiales d’entreprise Groupe SNC-Lavalin inc.

Groupe SNC-Lavalin inc. 514-393-8000, poste 57553

514-393-8000, poste 54772 denis.jasmin@snclavalin.com

louis-antoine.paquin@snclavalin.com




