CONVENTION AMENDEE ET-CONSOLIDEE ENTRE ACTIONNAIRES
ENTRE
CAPITAL COMMUNICATIONS CDPQ iNC.
L
QUEBECOR INC.
ET
3804020 CANADA INC.
ET‘
2745844 CANADA INC.
ET

QUEBECOR MEDIA INC,

en date du 11 décembre 2000




CONVENTION AMENDEE ET CONSOLIDEE ENTRE ACTIONNAIRES

INTERVENUE & Montréal (Québec) le 11 jour de décembre 2000,

ENTRE

ET:

ET:

CAPITAL COMMUNICATIONS | cbPQ INGC.,
compagnie diment constituée en vertu des
dispositions de la Lo/ sur les compagnies (Quebec),
ayant sa principale place d'affaires au 1981,
avenue McGill College, bureau 725, Montréal,
Québec, H3A 3C7, agissant aux présentes par ses
représentants dament autorisés par résolution de
son conseil d’administration datée du 9 aolt 2000,
et dont copie ceriifiée conforme est remise aux
parties aux présentes concurremment & la
signature des présentes,

(ci-aprés désignée « Cap Com» ou un
« Actionnaire »);

QUEBECOR INC., compagnie dament constituée
en vertu des dispositions de la Partie 1A de la Loi
sur les compagnies (Québec), ayant son siege
social au 612, rue St-Jacques ouest, Montréal,
Québec, H3C 4MB, agissant aux présentes par un
représentant diment autorisé par résolution de son
conseil d'administration datée du 9 aodt 2000 et
dont copie certifide conforme est remise aux parties
aux présentes concurremment & la signature des
présentes,

(ci-aprés  désignée  « Quebecor» ou un
« Actionnaire »);

3804020 CANADA INC, societé  diment
constituée en vertu des dispositions de la Loi
canadienne sur les sociétés par actions, ayant sa
principale place d'affaires au 612, rue St-Jacques
ouest, Montréal, Québec, H3C 4M8, agissant aux
présentes par un représentant dument autorisé par
résolution de son consell d'administration datée du
23 octobre 2000 et dont copie certifiée conforme

‘'est remise aux parties  aux présentes
_concurremment & la signature des présentes,

(ci-aprés désignée  «3804020» ou un
« Actionnaire »);
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ET: 2745844 CANADA INC., socigté  diment
‘ constituée en vertu des dispositions de la Loi

canadienne sur les sociétés par actions, ayant sa

principale place d'affaires au 612, rue St-Jacques

ouast, Montréal, Québec, H3C 4M8, agissant aux

présentes par un représentant dament autorisé par

résolution de son conseil d'administration datée du

23 octobre 2000 et dont copie certifige conforme

est remise aux parties aux présentes

concurremment a la signature des présentes,

(ci-aprés  désignés  « 2745844 » ou uUn
« Actionnaire »);

(« Quebecor», « 3804020 » ‘et « 2745844 », Ci-
aprés collectivement désignées les « Sociétés
Quebecor »);

ET: QUEBECOR MEDIA INC., compagnie dament
constituée en vertu des dispositions de la Partie 1A
de la Loi sur les compagnies {(Québec), ayant son
sidgge social au 612, rue St-Jacques ouest,
Montréal, Québec, H3C 4MB, agissant aux
présentes par son représentant dament autorisé
par résolution de son conseil d'administration datée
du 23 octobre 2000 et dont copie certifiee conforme
est remise aux parties aux présentes
concurremment a la signature des présentes,

(ci-aprés désignée la « Compagnie »).

ATTENDU QUE la Compagnie est une compagnie dament constituee et
qui jouit d'une existence valide conformément aux disposition de la Loj sur les
compagnies {Québec);

ATTENDU QUE la Compagnie a &té créée afin de faire affaires dans le
domaine de la cablo-distribution, de la télediffusion, des médias (visuels, oraux
ou écrits), de la radiodiffusion, de la téléphonie, de la technologie de
Finformation, de I'Internet et/ou d'autres activités analogues, et y compris toute
activité relige a la convergence de I'accés avec le contenu dans les domaines Ci-
haut mentionnés, par le regroupement des activités actuelles de communication
de Quebecor dans ce domaine avec celles de Le Groupe Vidéotron ltée
(& GVL »);

ATTENDU QUE linvestissement de Cap Com dans la Compagnie
s'inscrit dans le cadre de la phase de démarrage des activités de cette demiere;
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ATTENDU QUE pour les fins ci-avant mentionnées, Quebecor et Cap
Com se sont alliées pour lancer conjointement, par rentremise de la Compagnie,
une offre publique d'achat visant la totalité des actions 4 vote multiple et des
actions subaltemnes & droit de vote de GVL,;

_ ATTENDU QUE rinvestissement de Cap Com dans la Compagnie &
également était fait dans le but de favoriser |a transition considérant le souhait de
\a famille Chagnon de sortir du capital-actions de GVL;

ATTENDU QUE Quebecor et Cap Com anticipent une croissance de la
Compagnie en alliant les actifs ci-haut mentionnés de GVL et Quebecor de
maniére ci-aprés prévue permettant ainsi un premier appel public & I'épargne (le
« PAPE ») de Ia Compagnie selon les modalités prévues a fa présente
convention; '

ATTENDU QUE 3804020 et 2745844 sont des Filiales (telle que ci-apres
définie) a part entiére de Quebecor,

ATTENDU QUE 3804020 et la Compagnie ont conclu en date du
23 octobre 2000 une convention de souscription par laguelle 3804020 2 souscrit
1 116 622 500 Actions Ordinaires (12 « Souscription 3804020 »);

ATTENDU QUE Quebecor et la Compagnie ont conclu en date du
23 octabre 2000 une convention de roulement par laquetle Quebecor a venduy,
cedé et transféré a la Compagnie des actions et un billet de Communications
Quebecor Inc. en contrepartie de 2111 304 000 Actions Ordinaires (le
« Roulement de titres de CQl »);

ATTENDU QUE 2745844 et la Compagnie ont conclu en date du
23 octobre 2000 une convention de roulement par laquelle 2745844 a vendu,
cédé et transféré a la Compagnie des actions de GVL en contrepartie de
106 573 500 Actions Ordinaires (le « Roulement d'actions de GVL »);

ATTENDU QUE, aprés avoir donné effet a 1a Souscription 3804020, le
Roulement de titres de caQl et le Roulement d'actions de GVL, les Sociétés
Quebecor détiennent collectivement une participation de 54,72% de la
Compagnie sur une base entisrement diluée en date des présentes;

ATTENDU QUE Cap Com et la Compagnie ont conclu en date du
23 octobre 2000 une convention de souscription par jaquelle Cap Com & souscrit
2 495 917 245 Actions Ordinaires et que par la suite Cap Com a souscrit a
263 213 055 Actions Ordinaires additionnelles et conférant a Cap Com, aprés
avoir donné effet & la Souscription 3804020, au Roulement de titres de CQl et au
Roulement d'actions de GVL, une participation de 45,28% de la capitalisation de
la Compagnie sur unée hase entiérement diluée en date des présentes (1a
« Souscription Cap Com »);
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ATTENDU QUE Quebecor, 3804020, 2745844 et Cap Com sont
actuellement les seuls actionnaires de ta Compagnie, détenant ensemble toutes
les actions émises et en circulation du capital-actions de la Compagnie,

ATTENDU QUE le capital-actions de la Compagnie est constitué d'un
nombre ilimité d'Actions Ordinaires;

ATTENDU QU’en date des présentes, & 093 630 300 Actions Ordinaires
sont émises et en circulation et qu'l n'existe pas d'autres actions du capital-
actions de la Compagnie d'émises et en circulation;

ATTENDU QUE 1116622 500 Actions Ordinaires sont détenues par‘
3804020;

ATTENDU QUE 2 111 304 000 Actions Ordinaires sont détenues par
Quebecaor;

ATTENDU QUE 108 573 500 Actions Ordinaires sont détenues par
2745844; et

ATTENDU QUE 2 759 130 300 Actions Ordinaires sont détenues par
Cap Com;

ATTENDU QUE les Actions Ordinaires détenues par les Sociétés
Quebecor n'ont pas &té nanties, transportées ni autrement cédées en garantie et
ne font I'objet d’'aucune autre convention en vertu de laquelie un droit ou une
option sur ces actions ou sur lexercice de quelque droit afférent & ces actions
aurait &té accordé & un ou plusieurs tiers par Quehecor, 3804020 ou 2745844,

ATTENDU QUE Quebecor pourrait étre amené a nantir les Actions
Ordinaires détenues par les Sociétés Quebecor aux termes d'un financement
consenti par un syndicat de préteurs dirigé par la Banque Royale du Canada a
Quebecor en date du 23 pctobre 2000 aux fins de financer, en partie,
rinvestissement des Sociétés Quebecor dans la Compagnie (le « Financement
BRC »);

ATTENDU QUE les Actions Ordinaires détenues par Cap Com n'ont pas
&té nanties, transportées ni autrement cédées en garantie et ne font 'objet
d'aucune autre convention en veriu de laquelle un droit ou une pption sur ces
actions ou sur exercice de quelque droit afférent & ces actions aurait été
accordé & un ou plusieurs tiers par Gap Com;

ATTENDU QUE la Compagnie 2 obtenu le consentement de Cap Com
pour procéder au premier appel public & 'épargne de Canoé Inc.;

ATTENDU QUE les Sociétés Quebecor et Cap Com déploieront leurs
meilleurs efforts commerciaux raisonnables en vue de donner & Cap Com
I'opportunité de réduire sa participation dans la Compagnie dans les meilieurs
délais en procédant, si les conditions de marché le permettent, 4 un PAPE (y
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t_:om’pris, un placement secondai'fe des actions de participation de Cap Com) oy,
4 défaut, en s'adjoignant d'autres partenaires stratégiques faisant |'acquisition
d'actions de participation détenues par Cap Com;

ATTENDU QUE dans le cadre du PAPE, les Actions Ordinaires des
Sociétés Quebecor et de Cap Com seront converties en actions a droit de vote
multiple du capital-actions de la Compagnie, chaque action a droit de vote
multiple conférant dix (10) votes par action, et les autres modifications usuelles
et nécessaires aux statuts de la Compagnie seront faites;

ATTENDU QUE les parties aux présentes ont conclu une  convention
entre actionnaires datée du 23 octobre 2000 {la « Convention Originale ») pour
la Compagnie; et

ATTENDU QUE les parties aux présentes  désirent amender la
Convention Originale & certains égards et faire des présentes une version
consolidée de la Convention Originale ainsi amendée qui remplace la
Convention Originale.

EN CONSEQUENCE, EN CONTREPARTIE DE CE QUI PRECEDE ET
DES ENGAGEMENTS MUTUELS DECRITS A CETTE CONVENTION, LES
PARTIES AUX PRESENTES CONVIENNENT D’AMENDER LA CONVENTION
ORIGINALE ET DE LA REMPLACER PAR CE QUI SUIT :

ARTICLE 1
PREAMBULE
1.1 Le préambule qui précéde fait partie integrante de 1a présente convention et
reflate l'intention des parties a 12 présente convention. Sans limiter la portée
générale de ce gui précéde, chaque Actionnaire se représente et garantit

mutuellement qu'il détient, tel que décrit audit préambule, 3 titre de véritable
propriétaire, les Actions Ordinaires dont il y est fait état.

ARTICLE 2

INTERPRETATION ET EFFET

2.1 Pour les fins de cefte convention et de toute modification apportée a cefte
convention signée par les parties aux présentes simultanément ou
subséguemment a cette convention, les mots et expressions qui suivent ont le
sens qui leur est donné ci-aprés & moins gue le contexte ne s'y Oppose .

a. « Actionnaires » signifie Quebecor, 3804020, 2745844 et Cap
Com de méme que (j)toute personne morale par laquelle
Quebecor, 3804020, 2745844 ou Cap Com aura souscrit ou cédé
ou (i) toute personne 3 laquelle Quebecor, 3804020, 2745844 ou
Cap Com aura cédé, dans un cas comme dans l'autre, une ou
plusieurs Actions ou titres convertibles et toute autre personne qui
pourrait devenir détenteur d'Actions ou titres convertibles dans un
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cas comme dans l'autre par l'exercice de droits ou par le biais de
certaines modalités des présentes; et, dans un cas comme dans
l'autre, partie a la présente convention alors que celle-ci est en
vigueur; « Actionnaire » signifie 'une de ces personnes; et il est
convenu qu'un Actionnaire qui détient mains de dix pour cent
(10%) des actions de participation alors en circulation sur une
base entierement diluée ne bénéficiera d'aucun droit ou privilege
aux termes de la présente Convention, les Actions Ordinaires
détenues par 3804020 et 0745844 étant réputées, pour les fins
des présentes, é&tre détenues par Quebecor, tant et aussi
longtemps que chacune de 3804020 et 2745844 continue d'étre
une Filiale de Quebecor dont au moins quatre-vingt pour cent
(80 %) des actions participantes et votantes de ces demiéeres sont
détenues, directement ou indirectement, par Quebecor,

«Ketions ¥ signifie (1) toutes les actions émises et en circulation
du capitai-actions de la Compagnie en date de la présente
convention, soit 6 093 630 300 Actions Ordinaires et, {il) lorsque
le contexte le permet, (A) tous les titres ou valeurs pouvant étre-
échangés contre ou convertis en actions de participation du
capital-actions de la Compagnie et (B) toutes actions du capital-
actions de la Compagnie qui pourront étre souscrites, émises &t
réparties conformément aux dispositions des présentes et, (i)
lorsque le contexte Fexige, les actions non émises du capital-
actions de la Compagnie; et « Action » signifie 'une de ces
actions ou autre titre; '
i ny» signifie une Action ou un autre titre
da la Compagnié (i conférant & son détenteur le droit de partager,
proportionnellement avec les autres détenteurs d'actions de
participation, le refiguat des biens de la Compagnie en cas de
liquidation ou dissolution de la Compagnie ou de toute distribution
de son actif aux fins de liquider ses aﬁaires%‘lﬁ}j(ii) conférant a son
détenteur le droit de recevoir, proportionnelléf‘nent avec les autres
détenteurs d'actions de participation, tous dividendes déglares par
le conseil d'administration de la Compagnie, gﬁiii)' conférant a
son détenteur le droit de voter en toutes circonstances aux
assemblées d'actionnaires de ia Compagnie ou relativement aux
résolutions en tenant lieu; il est convenu que «actions de
participation » m;;;ﬂggg@gﬂmgﬁd.e;?;efina@gemem, c'est-a-dire
toute action ne conférant pas le droit de voter en toutes
circonstances et ne conférant pas le droit de participer 2 la
distribution du reliquat des biens de la Compagnie en cas de
distribution ou au reliquat des dividendes déclarés par la
Compagnie aprés le paiement des sommes dues aux détenteurs
d’actions ayant priorité quant aux dividendes ou au reliquat des

biens de la Compagnie;
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d. <€"Acﬁqpsbrdma"ir » signifie les «actions ordinaires sans
valgirhorinala s de la Compagnie créées dans les Statuts et
« Action Ordinaire » signifie fune de ces actions;

e. « céder » signifie vendre, fransférer, remettre, donner ou
autrement aliéner en tout ou en partie ou hypothéquer, nantir,
mettre en gage ou autrement soumettre & quelque charge ou
intérét, quelgu'action ou tout intérét ou droit dans quelqu'action (y
compris toute monétisation ou titrisation ou autre transaction
semblable);

f. « Convention » signifie la présente convention entre actionnaires
entre Cap Com, Quebecor, 3804020, 2745844 et la Compagnie,
ainsi que tout avenant, amendement ou modification qui pourra y
gtre apporté par les pariies aux présentes; la convention est -
également parfois désignée par les expressions  « des
présentes », « cette convention », « la présente convention »
ou « aux présentes »;

g. « Filiale » signifie une personne morale, indépendamment de son
lieu ou de son mode de constitution, contrblée par une autre (i)
directement ou (i) en demier ressort par lintermédiaire d'autres
entités selon le cas; aux fins des-présentes, a le contrble d'une
personne morale la personne (a) qui détient ou est bénéficiaire,
autrement qu'a titre de garantie seulement, de valeurs mobiliéres
conférant plus de cinguante pour cent (50 %) du maximum
possible des voix a rélection des administrateurs de cette
personne morale et (b) dont lesdites valeurs mobiligres conférent
un droit de vote dont I'exercice permet d'élire la majorité des
administrateurs de cette personne morale; une société en
commandite, société en nom collecti, entreprise en participation,
association, fiducie et toute autre entité juridique controlée,
directement ou indirectement, par 1a Compagnie (les principes ci-
haut s'appliquant mutatis mutandis 4 cette détermination) sera
réputée étre une personne morale aux fins de cette définition de
« Filiale »; pour les fins du paragraphe 104 des présentes
uniquement (& l'exclusion des alingéas 10.4b., 10.4c, 10.4d.,
10.4e. et 10.4s. des présentes), l'expression « Filiale» ou
« Filiale importante » n'inclut pas toute Filiale dont les titres sont
inscrits a la cote d’'une bourse généralement reconnue au Canada
ou aux Etats-Unis;

h. « Filiale importante » signifie Canod Inc., Canoe Limited
Partnership, GVL, Corporation Sun Media, Vidéotron ltée,
Vidéotron Télécom ltée, y compris toute compagnie ou entité
succédant 2 la totalité ou une partie substantielle de leurs droits
ou aciifs en vertu de la Lo/ ou autrement, et toute Filiale de la
Compagnie (chacune étant elle-méme considérée sur une base
consolidée avec ses propres Filiales) représentant au moins dix
pour cent {10%) de la Juste Valeur Marchande (au sens -de
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PArticle 8 des présentes, s'appliquant mutatis mutandis)
consolidée de la Compagnie et a cette fin, les Actionnaires
nommeront d'un commun accord I'évaluateur, a défaut duquel
commun accord I'évaluateur sera nommé par les vérificateurs de
ja Compagnie; :

i. « GVL » signifie Le Groupe Vidéotron ltée ainsi que ftoute
compagnie ou entité succédant 4 Ja totalité ou une partie
substantielle de ses droits ou actifs en vertu de la Loi ou
aufrement;

I- « Lol » signifie la Loi sur les compagnies (Québec) telle gque
modifiée, le cas échéant,

k. « offre de bonne foi » signifie une offre de bonne foi adressée
par un tiers a l'un des Actionnaires, avec lequel ce tiers traite a
distance, en vue de l'achat de la totalité ou toute partie des
Actions ou fitres convertibles dont cet Actionnaire est véritable
propriétaire et prévoyant, 3 fitre de prix d'achat, un montant
déterminé par Action ou titre convertible, selon le cas, payable soit
comptant, soit par billet bancaire, soit au moyen de titres de
premier ordre, soit au moyen d'une contrepartie comportant une
combinaison de deux ou trois des éléments précités, et
comportant toutes les modalités de la transaction ainsi projetée;

l. « offre mixte » signifie une offre de bonne foi aux termes de
laquelle le prix offert par Poffrant est payable en tout ou en partie
au moyen de titres de premier ordre;

m. « personne » comprend, entre autres, une personne morale ou
physique, une société en commandite, une société en nom
collectif, une entreprise en participation, une association et une
fiducie;

n. « Statuts » signifie les statuts de constitution de la Compagnie
datés du 8 ao(t 2000 et les statuts de modification de la
Compagnie datés du 26 septembre 2000 et du 20 octobre 2000;

0. « tiers » signifie toute personne qui n'est pas Actionnaire &t qui
n'a pas de lien de dépendance, selon le sens donné & cette
expression par larticle 251(1) de la Loi de l'impdt sur le revenu
(Canada), avec un Actionnaire;

p. « titres convertibles » signifie tout titre, guelqu'en soit la nature,
qui est convertibie en (ou échangeable pour) une action de
participation, que ja Compagnie pourra émettre a l'occasion;

q. « titres de premier ordre » signifie (i) soit des actions ordinaires
inscrites a la cote d'une bourse importante reconnue au Canada,

GAUSERS\LacourchMQuebecar IncWoodoe\Doc\CONVENTIONS\Conv aclionnairesQM - SDECO0_finale.dos



.9-

aux Etats-Unis, dans un pays de la Communauté économique
européenne ou au Japon d'une compagnie dont la capitalisation
boursiere est dau moins dsux miliards  de dollars
(2 0DO 000 000 $) ou dont les fitres de créances sont cotées au
moins A par Standard & Poor's Corporation ou cotées au moins A
par Moody's Investor Service, (i) soit des titres de créance cotés
au moins A par Standard & Poor's Corporation et (i)} soit des
titres de créance cotés au moins A par Moody's Investors Service;
et

r. « TVA » signifie Groupe TVA inc. ainsi que toute compagnie ou
entité succédant a la totalité ou une partie substantielle de ses
droits ou actifs en vertu de fa Loi ou autrement.

2.2 Base enticrement diluge. Pour les fins de I'interprétation des
dispositions de la presente convention, toute détermination des droits
proportionnels des Actionnaires devra &tre faite sur une base entierement diluée,
toutes les Actions sous-jacentes aux fitres convertibles en cours de la
Compagnie étant réputées émises st en circulation et le détenteur desdits titres
convertibles étant réputé pouvoir exercer les droits de vote afférents aux Actions
sous-jacentes & ses titres convertibles pour les fins de toute telle détermination.
Sans restreindre la portée générale de ce qui précéde, Cap Com sera réputee,
aux fins de Pexercice de droits de vote jors d'une assemblée d'actionnaires de la
Compagnie ou aux fins d'une résolution en tenant lieu, détenir toutes les Actions
sous-jacentes aux titres convertibles détenus par elle et pouvoir exercer les
droites de votes y afférents de la méme fagon que si lesdites Actions sous-
jacentes étaient émises et en circulation.

2.3 Les Sociétés Quebecor, Pour les fins des présentes, Quebecor,
3804020 el 2745844 seront réputées constituer quun (1) seul et méme
Actionnaire, et non pas trois (3) Actionnaires distincts. Tout engagement ou
obligation contracté aux termes des présentes par les Sociétés Quebecor
constitueront des engagements et obligations solidaires de Quebecor, 3804020
et 2745844.

ARTICLE 3

EMISSION DE TITRES

31 Les parties aux présentes conviennent que, nonobstant toute disposition
des sfatuts constitutifs et des réglements de la Compagnie, les dispositions
suivantes s'appliquent en cas d'émission d'actions de participation ou de fitres
convertibles par la Compagnie {les « Titres additionnels »).

32  Sous réserve des dispositions du paragraphe 10.4 des présentes, si la
Compagnie se propose d'émettre des Titres additionnels, ces Titres additionnels
devront préaiablement étre offerts aux Actionnaires pour souscription. Chaque
Actionnaire aura le droit de participer & I'émission de Titres additionnels de fagon
proportionnelie en fonction de la détention par cet Actionnaire d'actions de
participation de a Compagnie sur une base entigrement diluée avant I'émission

projetée, par rapport a la détention de telles actions de participation par tous les
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Actionnaires, en vue de donner & chagque Actionnaire 'occasion de maintenir son
pourcentage d'actions de participation .sur une base entierement diluée. Les
Titres additionnels dont 'émission est projetée seront offerts a un prix et aux
modalités déterminés par le consell d’administration de la Compagnie qui devra
donner avis (' «avis d’émission ») & chacun des Actionnaires  (les
« bénéficiaires »), précisant (i) le nombre et la description des Titres
additionnels devant étre émis et (i) le prix et les modalités suivant iesquelles ces
Titres additionnels seront &mis (les « Droits de souscription»).  Les
dispositions du présent Article 3 ne s'appliqueront pas 3 'égard de I'émission de
Titres additionnels dans le cadre des régimes d'options ou d'achat d'actions ou
autres régimes d'incitation 4 intention des membres de la direction ou des
employés de la Compagnie établis conformément au paragraphe 10.4 des
présentes.

3.3 Chacun des bénéficiaires ayant regu PAvis d'émission conformément au
paragraphe 3.2 des présentes aura un délai de quinze (15) jours pour aviser par
écrit la Compagnie de sa décision d’exercer ou non son droit de préemption
relativement & lémission projetée. |l ne sera pas obligatoire pour un bénéficiaire
de souscrire & tous les Titres additionnels auxquels il a droit conformément aux
dispositions au présent Article 3.

34 Tout Titre additionnel offert & un bénéficiaire et non souscrit
conformément aux dispositions qui précédent devra atre offert par la Compagnie
aux autres bénéficiaires qui disposeront alors d'un délai de quinze (15) jours a
compter de 12 réception d'un nouvel avis de la Compagnie les informant de ce
droit, pour souscrire les Titres additionnels non retenus, proportionnellement en
fonction de la détention d'actions de participation sur une base entierement
diluée de ces autres bénéficiaires les uns vis-a-vis des autres avant I'émission
projetée.

3.5 Advenant l'expiration d'un délai prévu au présent Article 3 sans qu'un
bénéficiaire ait signifié son intention, ledit bénéficiaire sera réputé avoir refuse
d'exercer son droit de préemption relativement aux Titres additionnels en cause.

3.6 Tout Titre additionnel souscrit par un hénaficiaire conformément aux
dispositions qui précédent devra étre entidrement lipéré dés son émission par la
Compagnie et, sur réception d’un chéque tiré ou virement bancaire a f'ordre de la
Compagnie couvrant le prix total ‘amission des Titres additionnels ainsi
souscrits, la Compagnie remetira au péneficiaire un certificat représentant les
Titres additionnels ainsi souscrits qui seront alors immatriculés & son nom aux
registres de la Compagnie.

3.7 Tout Droit de souscription émis & un Actionnaire gui n'aura pas éte
exercé par lActionnaire conformément au présent Articie 3 deviendra
automatiqguement nul et ne pourra atre ni transféré, ni exercé par son détenteur
ou par un Actionnaire 3 moins d'entente écrite entre tous les Actionnaires @ l'effet
contraire.

GAUSERS\LacourcMiQuebecor Inc\Vnodou\Doc\CDNVENTIONS\Cunv actionnairesQM - 9DECOOD_finaledec



-11-

' ARTICLE 4

TRANSFERT DE TITRES

4.1 Chacun des Actionnaires convient et s'engage a ne pas céder,
directement ou indirectement, toute action de participation ou tout fitre
convertible dont il est détenteur, en tout temps, sauf (i) conformément aux
dispositions de la présente convention ou (i) avec le consentement écrit de
chaque Actionnaire, dans tous les cas 3 |la condition expresse que tout nouvel
Actionnaire ou toute personne & qui les actions de participation ou ftitres
convertibles ont &té cédés intervienne par écrit aux présentes et s'engage aen
respecter toutes les modalités 3 fitre d'Actionnaire. Pour plus de certitude, et
sans restreindre la généralité de ce qui précéde, 'entente et Fengagement aux
présentes & ne pas céder, directement ou indirectement, toute action de
participation ou tout fitre convertible dont un Actionnaire est détenteur s’étend &,
et comprend l'entente et I'engagement dun Actionnaire & ne pas céder,
directement ou indirectement, plus de vingt pour cent (20%) des actions
participantes et votantes {y compris des titres converiibles) de 3804020 et/ou
2745844, :

4.2 Chacun des Actionnaires peut et est autorisé a :

a. souscrire par l'entremise d'une compagnie de portefeuille dont il
est propriétaire & concurrence d'ay moins 80 % des actions
participantes et votantes, directement ou indirectement, la iotalité
ou toute partie des actions de participation ou fitres convertibles
qu'il peut souscrire en tout temps alors que cette convention est
en vigueur, ou

b. céder 4 une compagnie de portefeuilie dont it est propriétaire a
concurrence d'au moins 80 % des actions participantes et
votantes, directement ou indirectement, la totalité ou toute partie
des actions de participation ou titres convertibles qu'il detient en
tout temps alors que cette convention est en vigueur,

pourvu que dans chaque cas cette compagnie de portefediile soit et demeure en
tout temps directement ou indirectement propriété a au moins 80 % des actions
participantes et votantes de Actionnaire désirant souscrire & des actions de
participation ou fitres convertibles ou désirant lui céder ses actions de
participation ou fitres convertibles conformément au présent paragraphe 42 et
que cefte compagnie de portefeuille, ainsi que Sses actionnaires directs et
indirects, deviennent partie & la présente convention suivant les modaiités
prévues au paragrapne 4.3 des présentes. '

4.3 L'Actionnaire ayant ainsi souscrit Ou cédé, conformément au
paragraphe 4.2 des présentes, la totalité ou toute partie de ses actions de
participation ou fitres convertibles par ou & une compagnie de portefeuille dont il
est propriétaire, directement ou indirectement, @ concurrence d'au moins 80 %
des actions participantes et votantes ne pourra se departir directement ou

indirectement d'aucune action du capital-actions de cette compagnie de
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portefeuille qui ferait en sorte que sa propriété passe a moins de 80 % des
actions participantes et votantes de ladite compagnie, qu'aprés avoir obtenu le
consentement écrit de chaque autre Actionnaire. De plus, toute émission
d'actions du capital-actions de cette compagnie de portefeuille resultant en une
baisse de la propriété par ledit Actionnaire en dessous de 80 % des actions
participantes et votantes ne pourra avoir lieu que si elle est préalablement
approuvée par écrit par chaque autre Actionnaire. Préalablement ou
simultanément a la souscription ou cession des actions de participation ou titres
convertibles d'un Actionnaire suivant les dispositions du paragraphe 4.2 des
présentes, la compagnie de portefeuille par qui ou a qui ces actions de
participation ou titres converiibles seront souserits ou cédés et ses propres
actionnaires devront intervenir & la présente convention et s'engager a en
respecter les modalités & titre d'Actionnaires.

ARTICLE §

OFFRE D'UN TIERS

5.1 lLes parties aux présentes conviennent gue, si un Actionnaire (le
« vendeur ») regoit une offre de bonne foi {telle que définie aux présentes) (pour
les fins des paragraphes du présent Article 5, cette offre étant faite par un
« offrant ») mais, dans le cas d'une offre mixte (telle que définie aux présentes),
sous réserve des dispositions du paragraphe 5.8 des présentes, il pourra céder
la totalité ou une partie des actions de participation ou titres convertibles qu'il
détient a titre de véritable propriétaire si, ayant recu foffre de bonne foi, il a
d'abord accordé aux autres Actionnaires (les « bénéficiaires ») un droit de
premier refus permettant & ces demiers de se porter acquéreurs de ces actions
de participation ou titres convertibles conformément aux dispositions énoncées
au présent Article 5.

5.2 Dans l'éventualité ol le vendeur regoit d'un offrant une offre de bonne foi
ayant pour objet l'acquisition de la totalité ou dune partie des actions de
participation ou titres convertibles dont il est véritable propriétaire au moment
pertinent (les « Titres offerts ») et que le vendeur recevant cette offre désire
l'accepter, il devra immédiatement fournir aux bénéficiaires un avis écrit de son
désir d'accepter l'offre de bonne foi (pour les fins du présent Article 5, '« avis
d'offre »), accompagné d'une copie de l'offre de bonne foi et des documents
afférents ainsi que, dans le cas dune offre mixte, une copie de ['évaluation a
laquelie il est fait référence au paragraphe 5.8 des présentes. L'avis d'offre
devra stipuler l'identité de l'offrant, le nombre et la description des Titres offerts,
le nombre de Titres offerts dont chacun des béngficiaires peut se porter
acquéreur en vertu du présent Article 5, le prix offert aux termes de [l'offre de
bonne foi, les modalités de paiement requises et tous les autres conditions de
I'offre de bonne foi. L'avis d'offre constituera une offre irrévocable {I'« offre »)
par ie vendeur relative a la vente aux bénéficiaires des Titres offeris qui y sont
stipulés. Sur réception de l'avis d'ofire, chacun des bénéficiaires aura le droit
exclusif pendant une période de trente (30) jours & compter de la réception de
l'avis d'offre de se porter acquéreur de la totalité ou d'une partie des Titres offerts
qui lui sont offerts par le vendeur, chacun proportionnellement en fonction de sa
détention d'actions de participation de la Compagnie sur une base entierement
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diluée, par rapport au nombre total de telles actions de participation sur une base
entiérement diluée détenues par tous les bénéficiaires.

Nonobstant ce qui précéde, l'avis d'offre pourra, dans le cas d'une offre
de bonne foi qui n'est pas une offre mixte, gtre -donnée par communication
téléphonique, suivi d'une confirmation écrite immédiate qui pourra gtre donnée
par télécopieur, (I« Avis téléphonique »), si elle porte sur un nombre de Titres
offerts représentant au maximum un et demi pour cent (1,5 %) des actions de
participation sur une base entidgrement diluée. Sans restriction aux droits du
vendeur en vertu du paragraphe 6.2 des présentes, le vendeur ne pourra avoir
recours & cette procédure d'Avis téléphonique pour plus de un et demi pour cent
(1,56 %) des actions de participation sur une hase entisrement diluée par période
de trente (30) jours consécutifs et le vendeur ne pourra avoir recours a cette
procédure d'Avis téléphonique pour plus de cing pour cent (5 %) des actions de
participation sur une base entigrement diiuée, et cumulativement depuis
l'existence de la présente convention. La limite de cing pour cent (5 %) sera
calculée au moment de chaque utilisation de Ia procédure d'Avis téléphonique,
en fonction du nombre d'actions de participation sur une pase entiérement diluée
au moment de ['utilisation. -

Il est expressément entendu et convenu gu'une fois TAvis téléphonique
donné, le vendeur pourra sans autres formalités vendre les Titres Offerts sous
réserve des limites fixées ci-haut et du paragraphe 5.4 des présentes.

L'Avis téléphonique sera présumé avoir été donné si, dans le cas de Cap
Com donnant l'avis & Quebecor, 1a personne donnant I'Avis téléphonique a tenté
de communiquer avec les personnes suivantes dans l'ordre :

le Vice-présiden{ exécutif et chef de la direction financiére, Finances et
Trésorier, le Vice-président, Affaires juridiques et secrétaire ou le
contrdleur corporatif

et dans le cas d'un Avis téléphonique donné par une Société Quebecor a
Cap Com, si le représentant de Quebecor donnant I'Avis téléphonique a tenté de
communiquer avec les personnes suivantes dans ['ordre :

le Gestionnaire du dossier de la Compagnie, le Directeur du Gestionnaire
du dossier de la Compagnie, le Vice-président du Gestionnaire du dossier
de la Compagnie ou le Président du Gestionnaire du dossier de la
Compagnie.

Dans un cas comme dans lautre, si aucune des personnes ci-haut
désignées n'est disponible, toute autre personne responsable au sein de
Quebecor et Cap Com, selon le cas, est par les présentes désignée comme apte
& recevoir I'Avis téléphonique. Dans tous les cas, la confirmation écrite sera a
I'attention, dans le cas de Quebecor, du Vice-président executif et chef de la
direction financiére et, dans le cas de Cap Com, du Gestionnaire du dossier de la
Compagnie.
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Il est expressément entendu et convenu que Si une autre personne
acquiert des Titres offerts d'un Actionnaire qui s'est antérieurement prévalu des
droits qui lui sont conférés par ie deuxiéme alinéa du présent paragraphe 52, les

Titres offerts vendus par son auteur sous ce régime seront comptés pour
déterminer les droits de ce nouve! Actionnaire aux fins dudit alinéa.

5.3 Chacun des bénéficiaires ayant regu l'avis doffre écrit conformément au
premier alinéa du paragraphe 5.2 des présentes aura un premier délai de trente
(30) jours {le « premier délai de 30 jours ») pour l'accepter inconditionnellement
et un second délai de trente (30) jours (le « second délai de 30 jours ») pour
compléter la transaction. ' :

Si, a l'expiration du premier délai de trente (30) jours, un bénéficiaire n'a
pas accepté V'offre inconditionnellement, le vendeur devra alors donner un nouvel
avis écrit aux autres bénéficiaires qui auront accepté inconditionnellement de se
porter acquéreur de leur quote-part de Titres offerts en vertu du présent
paragraphe 5.3. Ce nouvel avis écrit devra &tre donné dans les trois (3) jours de
Iexpiration du premier délai de 30 jours et devra préciser que lesdits
bénéficiaires pourront, s'ils le désirent, se porter acquéreurs du solde des Titres
offerts, chacun proportionnellement en fonction de sa détention d'actions de
participation de la Compagnie, sur une pase entidrement diluée, par rapport au
nombre total de telles actions de participation sur une base entigrement diluée
détenues par tous les bénéficiaires ayant accepte inconditionneliement de se
porter acquéreur de jeur quote-part de Titres offerts en vertu de l'avis d'offre. Un
bénéficiaire pourra accepter de se porter acquereur de ia totalité ou d'une partie
de sa quote-part du solde des Titres offerts. Son acceptation devra étre
inconditionnelie et &tre faite & Tintérieur d'un délai de cing (5) jours de la
réception du second avis. Advenant que Fun des bénéficiaires soit disposé a
acquérir un nombre de Titres offeris supérieur & sa quote-part du solde des
Titres offerts, tel bénéficiaire devra irrévocablement indiguer son intention ainsi
que le nombre de Titres offerts qu'il est disposé & acquérir dans son acceptation
de sa quote-part des Titres offerts; si I'un ou plusieurs des bénéficiaires
choisissent de ne pas se prévaloir de leur droit de premier refus quant 2 la
totalité ou une partie du solde des Titres offerts, alors tels Titres offerts seront
attribués aux bénéficiaires ayant indiqué leur intention d'acquérir un nombre de
Titres offerts supérieur & leur quote-part du solde des Titres offerts, sur une base
proportionnelle en fonction de leur détention d'Actions de participation les uns
vis-a-vis des autres sur une base entiérement diiuée.

Dans tous les cas, la transaction devra &tre complétée avant expiration
du second délai de 30 jours.

5.4 Chacun des bénéficiaires ayant regu l'avis doffre téléphonique
conformément au second alinéa du paragraphe 5.2 des présentes aura un délai
de deux (2) jours ouvrables a compter de la date de P'Avis téléphonique pour
I'accepter inconditionnellement.

Si a expiration de ce délai de deux (2) jours ouvrables, un bénéficiaire

n‘a pas accepté inconditionneliement l'offre, le vendeur devra alors donner le jour
ouvrable suivant un nouvel Avis téléphonique, suivi d'une confirmation écrite
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donnée le méme jour, aux autres benéficiaires qui auront accepté l'offre

inconditionnellement. Ceux-ci auront alors un délai de un (1) jour ouvrable a

compter de la date de 'Avis téléphonique pour accepter inconditionnellement de
se porter acquéreur du solde des Titres offerts, chacun proportionneliement en
fonction de sa détention d'actions de participation de la Compagnie sur une base
enticrement diluée, par rapport un nombre total de telles actions de participation
sur une base entidrement diluée détenues par tous les bénéficiaires ayant
accepté inconditionnellement de se porter acquéreur de leur quote-part en vertu
de l'avis d'offre. Un bénéficiaire pourra accepter de se porter acquéreur de |a
totalité ou d’une partie de sa quote-part du solde des Titres offerts. L'acceptation
d'un bénéficiaire devra étre inconditionnelle. - Advenant que I'un des bénéficiaires
soit disposé & acquérir un nombre de Titres offerts supérieur a sa quote-part du
solde des Titres offerts, tel bénéficiaire devra irévocablement indiquer son
intention ainsi que le nombre de Titres offerts qu'il est disposé a acquérir; si f'un
ou plusieurs des béngficiaires choisissent de ne pas se prévaloir de leur droit de
premier refus quant 3 |a totalité ou une partie du solde des Titres offerts, alors
iels Titres offerts seront attribués, aux bénéficiaires ayant indiqué leur intention
d’Acquérir un nombre de Titres offerts supérieur & leur quote-part du solde des
Titres offerts, sur une base proportionnelle en fonction de leur détention d'actions
de participation les uns vis-a-vis des autres sur une base entidrement diluge.

Dans tous les cas, la transaction devra étre complétée dans les sept (7)
jours ouvrables du premier Avis téléphonique.

Le present paragraphe 5.4 ne s'applique pas & une offre mixte.

55  Advenant l'expiration dun délai prévu au présent Article 5 sans qu'un
bénéficiaire ait signifié son intention, ledit bénéficiaire sera irrémédiablement
réputé avoir refusé d'acqueérir les Titres offerts en cause.

5.6 Dans l'éventualité oh le vendeur recoit de l'un ou plusieurs des
bénéficiaires avant l'expiration des délais d'offre susmentionnés une acceptation
relative a la totalitée et non moins de la totalite des Titres offerts, alors la
transaction d'achat et de vente résultant de telle acceptation sera effectuée
conformément aux modalités prévues & lavis d'offre et aux présentes.

5.7 Dans l'éventualité olt le vendeur ne regoit pas de f'un ou plusieurs des
bénéficiaires d'acceptation relative a la totalité des Titres offerts décrits & I'avis
d'offre avant 'expiration des délais d'offre susmentionnés, le vendeur aura alors
{a faculté d'accepter l'offre de bonne foi dans les quatre-vingt-dix (90) jours qui
suivent et de céder les Titres offerts au tiers offrant conformément aux modalités
de l'offre de bonne fol. Toutefois, si le vendeur ne conclut pas ladite transaction
conformément aux modalités prévues a l'offre de bonne foi, et que le vendeur
souhaite toujours accepter une ofire de bonne foi du tiers offrant, il aura
l'obligation de se soumettre 4 nouveau aux dispositions du présent Aricle 5.
Advenant l'acceptation par le vendeur de l'offre de bonne foi, la cldture de fa
vente devra avoir lieu au plus tard () dans les cent vingt (120) jours de
I'expiration des délais d'ofire susmentionnés, ou (if) dans les dix (10) jours de
'obtention de toutes les autorisations réglementaires nécessaires, sans exceder
un maximum de cent quatre-vingts (180) jours de I'expiration des délais d'offre
susmentionnés. L'expiration du délai de quatre-vingt-dix (80) jours pour accepter
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I'offre de bonpe fol ou du délai de cent quatre-vingt (180) jours mentionnés ci-
dessus entrainera pour le vendeur l'obligation de se soumettre & nouveau, dans
un cas comme dans l'autre, aux dispositions du présent Article 5.

5.8 Dans le cas dune offre mixte, le vendeur devra, préalablement a
I'expédition de l'avis d'offre, faire procéder & une gvaluation écrite des titres de
premier ordre faisant partie de la contrepartie offerte par f'offrant, par une firme
de courtage en valeurs mobiliéres reconnue 3 l'échelle nationale au Canada ou
aux Etats-Unis choisie d’'un commun accord par Quebecor et Cap Com, ou a
défaut d'un commun accord, choisie par les vérificateurs de |a Compagnie. Dans
le cas d'une offre mixte comportant une contrepartie en actions suivant l'alinea
2.1(q)(i) des présentes, la valeur desdites actions sera déterminée en fonction du
« cours de référence » tel que cette expression est définie a l'article 189 du
réglement adopté en vertu de la Loi sur les valeurs mobifiéres du Québec (tel
qu'en vigueur en date des présentes) pour la périodé visée précedant
immédiatement la date de Pavis d'offre. Si un Actionnaire recoit une offre mixte
qu'il entend accepter, il devra en aviser par écrit Cap Com; cet avis devra gtre
accompagné dune copie de l'ofire de loffrant ainsi que d'une description
détaillée des titres de premier ordre. Cap Com aura cing (5) jours, suivant
I'expédition dudit avis, pour choisir d'un commun accord ['évaluateur selon les
critéres établis ci-haut. Cette évaluation établira, pour toutes les fins du present
Article 5, la valeur des titres de premier ordre faisant partie de la contrepartie
offerte par l'offrant {tenant compte des regles d'évaluation énoncées ci-haut) et
tout bénéficiaire désirant se prévaloir de ['offre faite par le vendeur, devra payer
au vendeur en contrepartie des actions de participation ou fitres convertibles que
ce dernier désire vendre, un montant équivalent & ces titres de premier ordre ou,
le cas échéant, & la somme du montant comptant offert par le tiers plus le
montant équivalent & ces titres de premier ordre, dans un cas comme dans
l'autre, telle que cette valeur aura &té établie par 'évaluateur désigné par Cap
Com conformément & ce qui précéde. Nonobstant ce qui précéde, dans le cas
d'une offre mixte comportant une contrepartie en actions suivant 'alinéa 2.1(g){i}
des présentes, Cap Com pourra substituer la contrepartie payable pour les
actions mentionnées dans [évaluation pour une contrepartie établie en se
fondant sur Ie « cours de référence » au sens ci-haut mentionné pour la periode
visée suivant immeédiatement la date de la réception par Cap Com de l'avis
d'offre. Tout bénéficiaire désirant se prévaloir de V'offre, pourra, dans Ie cas ou il
s'agit d'une offre mixte, payer la partie du prix d'achat équivalente aux fitres de
premier ordre en titres de premier ordre et les régles ci-haut quant a la
détermination du montant équivalent de ces titres de premier ordre
s'appliqueront tel que ci-haut stipulé.

ARTICLE 6

TRANSFERT PAR UN ACTIONNAIRE

6.1 Spus réserve des dispositions de cette convention et sur une bhase
entidrement optionnelle par rapport aux dispositions de I'Article 5 des présentes,
les parties aux présentes conviennent aque st l'un des Actionnaires (le
« vendeur »), pour nimporte quel motif, désire céder a toute personne fa totalité
ou une partie des actions de participation ou titres convertibles qu'il détient a titre
de véritable propriétaire, sans avoir regu une offre de bonne foi alors que la
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présente convention est en vigueur, le vendeur devra d’abord, s'il choisit de se
prévaloir des dispositions du présent Article © plutdt que de celles de 'Article 5
des présentes, accorder aux autres Actionnaires (Jes« bénéficiaires ») un droit
de premiére offre permettant & ces demiers de se porter acquéreurs de ces
actions de participation ou titres convertibles, conformément et sous réserve des
dispositions énoncées au présent Article 6.

6.2 Dans I'éventualité ol le vendeur désire vendre en vertu des dispositions
du présent Article 6 la totalité ou une partie des actions de participation ou titres
convertibles dont il est véritable propriétaire (les « Titres & transférer »), il devra
fournir aux bénéficiaires un avis écrit de son désir de disposer des Titres a
transférer ('« avis d’offre »). Le vendeur devra également, par cet avis d'offre,
informer les bénéficiaires du nombre et de la description des Titres & transférer
offerts par le vendeur ainsi que du prix et des modalités de transfert. L'avis
d'offre constituera une offre irrévocable ('« offre ») par le vendeur relative a la
vente aux bénéficiaires des Titres & transférer qui y sont stipulés. Sur réception
de lavis d'offre, chacun des bénéficiaires aura le droit exclusif pendant une
période de trente (30) jours a compter de la réception de I'avis d'offre de se
porter acquéreur de la totalité ou d'une partie des Titres & transférer qui lui sont
offerts par le vendeur, chacun proportionnallement en fonction de sa détention
d'actions de participation sur une base entidrement diluée, par rapport au
nombre fotal de telles actions de participation sur une base entiérement diluée
détenues par tous les bénéficiaires.

Nonobstant ce qui précéde, lavis d'offre pourra gtre donne par
communication té&léphonique, suivi d’une confirmation écrite immédiate qui
pourra &tre donnée par télecopieur ('« Avis téléphonique »), si elle porte sur un
nombre de Titres & transférer représentant au maximum un et demi pour cent
(1,5 %) des actions de participation sur une base entiérement diluée. Sans
restriction aux droits du vendeur en vertu du paragraphe 5.2 des présentes, le
vendeur ne pourra avoir recours a cette procédure d'Avis téléphonique pour plus
de un et demi pour cent (1,5 %) des actions de participation sur une base
entierement diluée par période de trente (30) jours consécutifs et le vendeur ne
pourra avoir recours & cette procédure d'Avis téléphonique pour plus de cing
pour cent (5 %) des actions de participation sur une base entigrement diluée et
cumulativement pendant I'existence de la présente convention. La limite de cing
pour cent (5 %) sera caiculée au moment de chaque utilisation de la procédure
d'Avis téléphonique, en fonction du nombre d’actions de participation sur une
base entidrement diluée au moment de T'utilisation.

Il est expressément entendu et convenu qu'une fois 'Avis téléphonique
donné, le vendeur pourra sans autres formalités vendre les Titres & transferer
sous réserve des limites fixées ci-haut et du paragraphe 6.4 des presentes.

L'Avis téléphonique sera présume avoir &té donné si, dans te cas de CGap
Com donnant I'avis & Quebecor, la personne donnart PAvis téiéphonique a tente
de communiquer avec les personnes suivantes dans l'ordre :

le Vice-président exécutif et chef de la direction financiére, le Vice-

président, Affaires juridiques et secrétaire ou le contrdleur corporatif
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et dans le cas d'un Avis téléphonique donné par une Société Quebecor a
Cap Com, si le représentant de Quebecor donnant I'Avis téléphonique a tenté de
communiquer avec les personnes suivantes dans lordre :

le Gestionnaire du dossier de la Compagnie, le Directeur du Gestionnaire
du dossier de la Compagnie, le Vice-président du Gestionnaire du dossier
de la Compagnie ou le Président du Gestionnaire du dossier de la
Compagnie.

Dans un cas comme dans l'autre, si aucune des personnes ci-haut
désignées n'est disponible, toute autre personne responsable au sein de
Quebecor et Cap Com, selon le cas, est par les présentes désignée comme apte
& recevoir I'Avis téiéphonique. Dans tous les cas, ia confirmation écrite sera &
'attention, dans le cas de Quebecor, du Vice-président exécutif et chef de la
direction financiére et, dans le cas de Cap Com, du Gestionnaire du dossier de la
Compagnie.

Il est expressément entendu et convenu que si une autre personne
acquiert des Titres & transférer d'un Actionnaire qui s'est antérieurement prévalu
des droits qui lui sont conférés par le deuxieme alinéa du présent paragraphe
6.2, les Titres & transférer vendus par son auteur sous cé régime seront comptés
pour déterminer Ies droits de ce nouvel Actionnaire aux fins dudit alinea.

6.3 Par suite de I'envoi de l'avis d'offre par le vendeur conformément au
deuxieme alinéa du paragraphe 6.2 des présentes, la procédure prévue aux
paragraphes 5.3 & 5.5 des présentes sera applicable mutatis mutandis aux fins
de l'exercice par les bénéficiaires de leur droit de premiére offre en vertu du
présent Article 6.

6.4 Dans Péventualitt oli le vendeur regoit de ['un ou plusieurs des
bénéficiaires avant V'expiration des délais d'offre applicables en vertu des
paragraphes 6.2 et 5.3 4 5.5 des présentes une acceptation relative a la totalite
et non moins de la totalité des Titres & transférer, alors la transaction d'achat et
de vente résultant de telle acceptation sera effectuée conformement aux

modalités prévues a l'avis d'offre et aux présentes.

6.5 Dans 'éventualité oli le vendeur ne regoit pas des autres Actionnaires
d'acceptation relative a l'achat de la totalité des Titres & transférer décrits a l'avis
d'offre avant P'expiration des délais applicables en veriu des paragraphes 6.2 et
5.3 'a 5.5 des présentes, le vendeur aura alors la faculté de céder les Titres &
transférer dans les quatre-vingt-dix (30) jours qui suivent 4 toute personne qui
aura préalablement été acceptée par les autres Actionnaires (ceux-ci ayant ja
discrétion absolue de refuser tout tiers acheteur) et ce 4 un prix et selon des
modalités qui ne sont pas plus favorables au tiers acquéreur que celles
contenues dans 'offre aux bénéficiaires. L'expiration du délai de quatre-vingt-dix
(90) jours mentionné ci-dessus ou une modification par le vendeur du prix ou des
modalités de transfert entrainera pour le vendeur I'obligation de se soumetire a
nouveau aux dispositions de la Convention. Advenant qu'un tiers acheteur ne
soit pas approuvé par ['un ou plusieurs Actionnaires ou que la vente n'ait pas lieu
avant l'expiration du delai de quatre-vingt-dix (90) jours, le vendeur conservera

GAUSERS LacourchMiQuebecor lneWoodoo\Doc\CONVENTIONS\Cony actionnairesQM - SDECO0_finale.doc



-19-

l'option de se prévaloir en tout temps des dispositions de [l'Article 5 des
présentes. :

6.6 Sous réserve des lois applicables et des exigences des organismes de
réglementation en matiére de valeurs mobilieres, les Actionnaires s'engagent a
maintenir strictement confidentielle toute information & laquelle its pourront avoir
accés dans le cadre de 'exercice par I'un d'eux des droits conférés par les
dispositions du présent Article 6.

ARTICLE 7

DROIT DE SUITE ET AUTRES DROITS

7.1 Advenant que Quebecor, 3804020 ou 2745844 se propose de céder de
quelque maniére en totalité ou en partie des actions de participation ou titres
convertibles qu'elle détient & titre de véritable propriétaire et que cette cession
aurait pour effet que la Compagnie cesse d'étre une Filiale de Quebecor {(ou, si
cette cession a lieu & un moment ol la Compagnie n'est plus une Filiale de
Quebecor mais ol Quebecor contrdle de fait la Compagnie, que cette cession
aurait pour effet de faire perdre & Quebecor ce contrle de fait), Quebecor devra,
aprés s'étre strictement conformée aux autres dispositions des présentes
relatives aux transferts, notamment celles de [Article 5 des présentes, mais
préalablement & la cession projetée, obtenir pour le compte des autres
Actionnaires une offre irrévocable du tiers acquéreur (pour les fins du présent
paragraphe 7.1, le «tiers acquéreur») d'acheter toutes les actions de
participation et tous les titres convertibles détenus par les autres Actionnaires, au
méme prix et selon les mémes termes que ceux offerts & Quebecor par le tiers
acquéreur. Quebecor devra transmeitre & chacun des autres Actionnaires un
avis écrit ('« avis écrit »), indiquant le prix offert, les modalités de paiement et
les autres termes et conditions de l'cffre du tiers acquéreur. Sur réception de
l'avis &crit, chaque Actionnaire aura un délai de trente (30) jours a compter de la
réception de I'avis écrit (i) pour accepter l'offre du tiers acquéreur pour fa totalité
ou une partie des actions de participation ou titres convertibles qu'i détient, et
(i) pour aviser par écrit Quebecor de son acceptation. A P'expiration de ce délai
de trente (30) jours, Quebecor et chague Actionnaire ayant avisé Quebecor a cet
effet pourront, a la date de cldture prévue céder leurs actions de participation ou
titres convertibles au tiers acquéreur en se conformant aux termes et conditions
de I'offre du tiers acquéreur.

7.2 Sous réserve du dernier alinéa du présent paragraphe 7.2 ef du
paragraphe 7.3 des présentes, advenant que la Famille Péladeau (tel que définie
ci-aprés) cesse d'étre le propriétaire véritable, directement ou indirectement, d'un
nombre d'actions en circulation du capital-actions de Quebecor leur permettant
d'exercer plus de cinquante pour cent (50%) des droits de vote afférant aux
actions alors en circulation de Quebecor (un «changement de contrdle»), les
autres Actionnaires (les «bénéficiaires») bénéficieront, & leur discretion,
pendant le délai de trente (30) jours prévu au deuxieme alinéa du présent
paragraphe 7.2, soit (i) d'une offre irrévocable par Quebecor, par le tiers
acquéreur ayant acquis le controle de Quebecor ou les titres ayant entraine le
changement de controle de Quebecor, par les intervenants aux présentes ayant
des liens avec Quebecor ou, par les actionnaires directs ou indirects de
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Quebecor qui ont disposé d'actions ou aufres titres entrainant le changement de
contrdle, d'acheter au comptant toutes les actions de participation et tous les
titres convertibles de la Compagnie (ou une partie a la discrétion de chaque
bénéficiaire) détenus par les bénéficiaires 3 leur Juste Valeur Marchande (telle
que déterminée conformément & l'Aricle 8 des présentes), ou (if) du droit
d’exiger que Quebecor leur vende au comptant s'ils le désirent toutes les actions
de participation et tous les titres convertibles détenus par Quebecor directement
ou indirectement a leur Juste Valeur Marchande (telle que déterminée
conformément & I'Article 8 des présentes). Quebecor et les sociétés du méme
groupe et personnes liées (y compris les intervenants aux présentes qui sont liés
3 Quebecor) devront aviser immédiatement par écrit chacun des bénéficiaires
suite & la survenance du changement de contrble (I'«avis de changement de
controle»). Advenant un défaut par Quebecor ou les sociétés du méme groupe
et personnes liges (y compris les intervenants aux présentes qui sont lies &
Quebecor) de donner immédiatement l'avis de changement de contrble aux
bénéficiaires, chacune des parties aux présentes (y compris chague Actionnaire)
ayant connaissance du changement de contrble de Quebecor pourra elle-méme
donner a chaque Actionnaire l'avis de changement de controle. « Famille
Péladeau » signifie toute personne physique qui est un descendant de feu Pierre
Péladeau ou toute fiducie ou fondation dont la majorité des fiduciaires ou
membres du conseil d'administration (ou équivalent) sont des descendants de
feu Pierre Peladeau.

Chacun des bénéficiaires aura un délai de trente (30) jours a compter de
I'avis de changement de contrdle pour aviser par écrit Quebecar de sa décision
irrévocable conformément au présent paragraphe 7.2. Dans tous les cas, les
transactions en vertu du présent paragraphe 7.2 devront gtre complétées avant
I'expiration d'un délai de vingt (20) jours de la date du rapport d'évaluation
préparé conformément & lArticle B des présentes.

Les dispositions du point (i) de la premiére phrase du premier alinéa du
présent paragraphe 7.2 cesseroni d'avoir effet si préalablement a \'acceptation.
de I'offre ou de l'autre transaction projetée pouvant donner fieu au changement
de contrdle, Les Placements Péladeau Inc. (« PPl ») {(et/ou toute autre personne
pertinente controlée par la Familie Péladeau ou un membre de celle-ci, selon le
cas) offre irévocablement par écrit & chacun des autres Actionnaires (excluant
les Sociétés Quebecor) le droit de se porter acquéreur de |a totalité des actions
de participation et fitres convertibles alors détenus par PPl ou toute autre
personne pertinente controlée par la Famille Pé&ladeau ou un membre de celle-ci
dans Quebecar, étant entendu que (i) les dispositions de I'Article 5 des présentes
s'appliqueront, mutatis mutandis, 3 cette offre, et (i} que les dispositions du
présent alinéa ne s'appliqueront que si PPI (etfou toute autre personne
pertinente contrblee par la Famille Péladeau ou un membre de celle-ci) est
l'actionnaire de contrdle de Quebecor au moment de ladite offre, le tout a
I'entiére satisfaction de chacun des bénéficiaires, agissant raisonnablement.

Nonobstant les énoncés dans le présent paragraphe 7.2, uniquement {a
Caisse de dépot et placement du Québec et ses Filiales & part entigre (y compris
Cap Com) pourront bénéficier du présent paragraphe 7.2.
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7.3 Chacun des Actionnaires ne bénéficiera des droits qui lui sont conférés
en vertu du paragraphe 7.2 que dans la mesure oll il détient vingt-deux virgule
cing pour cent {22,5%) sur une base entierement diluée des actions de
participation au moment du changement de contrdle de Quebecor et les
dispositions du paragraphe 7.2 cesseront d'avoir effet & compter du cinquieme
(5°™) anniversaire de la date de la décision du Conseil de la radiodiffusion et
des télécommunications canadiennes (le « CRTC») sur la demande
d'approbation de l'acquisition indirecte de Vidéotron ltée (ou son succe‘!sseur) par
la Compagnie.

7.4 Il est entendu qu'aux fins de donner effet aux dispositions au préambule .
des présentes, les parties s'entendent pour poser les gestes de fagon & réduire
la participation de Cap Com dans la Compagnie en (i) permettant 4 Cap Com de
bénéficier de cinquante pour cent {50%) du produit brut de la vente provenant de
l'opportunité de vendre une participation a un tiers acquéreur, (i) permettant a
Cap Com de bénéficier de vingt pour cent (20%) du produit brut de Fémission
provenant de I'opportunité d'un PAPE ou {iii) permettant & Cap Com de faire un
placement d’Actions dans le marché secondaire; étant entendu que Cap Com ne
pourra bénéficier des dispositions contenues en (i), (ii) et (i) ci-dessus que si les
conditions de marché le permettent ou si un tiers acquéreur est disposé a
permettre & Cap Com de réduire sa participation en Actions a méme le produit
de la vente aux tiers acquéreur d'Actions.

ARTICLE 8

JUSTE VALEUR MARCHANDE

8.1 Lorsqu'un achat d'actions de participation ou titres convertibles doit
intervenir conformément au paragraphe 7.2 des présentes, ou lorsqu'un achat
d'Actifs offerts doit intervenir conformément & FArticle 13 des présentes, Ja Juste
Valeur Marchande des actions de participation, titres convertibles ou Actifs
offerts constituant le prix auquel I'Actionnaire qui dispose de ses actions de
participation ou titres convertibles ou la personne qui dispose des Actifs offerts
doit les vendre et auquel la personne se portant acquéreur doit les acheter sera
déaterminée (i} dans le cas des actions de participation ou titres convertibles, & la
date du changement de contrble de Quebecor et (i) dans le cas des Actifs
offerts, a la date précédant la remise de V'offre de bonne foi.

8.2 La Juste Valeur Marchande des actions de participation, ftitres
convertibles ou Actifs offeris, selon le cas, sera atablie d'un commun accord par
les Actionnaires ou autres parties, dans un cas comme dans l'autre, en cause.
'entente des Actionnaires ou autres parties en cause devra alors étre constatée
par écrit formant un avenant 4 la présente convention.

Advenant qu'aucune entente n'ait &té conclue dans un délai de dix (10)
jours (le « délai de négociation ») de la date de réception de l'avis d'une
décision donnant lieu a Tl'achat, les parties en cause s'en remettront a la
détermination de la Juste Valeur Marchande par un expert unique qui devra étre
indépendant et faire partie d'une firme de courtage en valeurs mobiliéres
reconnue a I'échelle nationale au Canada ou aux Etats-Unis, & moins d'une
entente a ['effet contraire entre les parties en cause. L'expert devra étre nommé
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par entente unanime des Actionnaires ou autres parties en cause. En cas de
défaut d'entente unanime des actionnaires & cet effet dans un délai de cing (5)
jours de l'expiration du délai de négociation, l'expert sera nommeé par les
vérificateurs de la Compagnie.

La détermination de la Juste Valeur Marchande par 'expert devra étre
complétée et communiquée par écrit aux pariies en cause dans un délai de
trente (30) jours de la date de nomination de lexpert. Aux fins de la
détermination de la Juste Valeur Marchande qui a le sens attribué a cette
expression au dernier alinéa du paragraphe 10.5 des présentes, l'expert devra
suivre les régles établies de l'art et notamment, dans le cas des actions de
participation et titres convertibles, tenir compte du rapport cours-bénéfices, du
rapport cours-fonds autogénérés et de la structure du capital, en comparaison
avec des entreprises du méme secteur d'activités et de taille comparable, ainsi
que des autres indices de performance pertinents de ces entreprises. La
décision de 'expert sera finale, sans appel et liera chacune des parties en cause.

ARTICLE 9

AUTRES DISPOSITIONS RELATIVES
AUX TRANSFERTS ET SOUSCRIPTIONS

9.1 Tout transfert, vente, cession, nantissement ou autre aliénation d'actions
de participation, de titres convertibies ou d'actifs, ou toute souscription d'actions
ou de titres convertibles, non autorisé en vertu des dispositions de la presente
convention est nul et sans effet.

9.2 Dans I'éventualité ol, conformément aux dispositions de la présente
convention, un ou plusieurs des Actionnaires cédent la totalité ou une partie de
leurs actions de participation ou titres convertibles en faveur de toute personne
autre qu'une partie a la présente convention, aucun te] transfert ne pourra étre
effectué jusqu'au moment ol, a moins d'une entente contraire entre tous les
Actionnaires, tel éventuel acquéreur ou cessionnaire intervienne & la présente
convention et a toute autre convention relative 4 la Compagnie et s'engage aen
respecter les modalités au méme titre que I'Actionnaire vendeur. Les exigences
du présent paragraphe 9.2 seront applicables a toute cession permise par la
présente convention.

9.3  Dans I'éventualité oy, conformément aux dispositions de la présente
convention, I'un des Actionnaires désire nantir, mettre en gage ou grever de
toute autre maniére les actions de participation ou titres convertibles quril détient
(y compris les Sociétés Quebecor, aux termes du Financement BRC), il devra
donner aux autres Actionnaires un préavis de dix (10) jours de son intention
d'ainsi donner ses actions de participation ou titres convertibles en garantie. Il
devra également obtenir préalablement du créancier en faveur de qui les actions
de participation ou titres convertibles seront nantis, mis en gage ou greves un
engagement de ce dernier de respecter les modalités de la présente convention
et d'étre lié par les dispositions des presentes au méme titre que sl était Iui-
mé&me un Actionnaire.
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9.4 La cldture (pour les fins du présent paragraphe 9.4 et du paragraphe 9.5
des présentes la « cldture ») de toute souscription ou cession d'actions de
participation, titres convertibles ou Actifs offerts conformément aux dispositions
des présentes sera tenue au sidge social de la Compagnie ou a tout autre
endroit convenu par écrit par toutes les parties en cause a |a date stipulée pour
la cldture et, & moins qu'il ne soit autrement expressément stipulé aux présentes
ou convenu entre toutes les parties en cause, les modalités suivantes trouveront
application :

a. a la cldture, la Compagnie ou le vendeur, selon le cas, livrera a
'acheteur la possession des actifs vendus ou les cerificats
représentant les actions de participation ou titres convertibles
souscrits ou cédés, selon |e cas, lesquels ceriificats seront dans le
cas d'une cession d'actions de participation ou fitres convertibles,
accompagnés par un formulaire de cession des actions de
participation ou titres convertibles diment signé en faveur de
lacheteur. A moins qu'il n'en soit autrement convenu, I'acheteur
pajera pour les actions de participation, titres convertibles ou
actifs vendus, selon le cas, & la cldture par voie de remise d'un
chéque certifié ou d'une traite bancaire, le cas échéant; et

b. a la clbture, Ja Compagnie ou le vendeur, selon le cas, livrera a
Facheteur un titre bon et valable aux actions de participation, titres
convertibles ou actifs vendus, libres de tout intérét, hypothéque,
privilege, restriction ou autre charge quelconque (sauf ceux créés
en vertu des présentes). Si, & la cldture, les actions de
participation ou les titres convertibles émis par la Compagnie, les
actions de participation ou titres convertibles transferés par le
vendeur ou les actifs vendus cédés par la Compagnies devaient
ne pas remplir cette exigence, tout acheteur sera en droit de faire
ou de poser tout geste ou paiement qui pourrait &tre nécessaire
afin de faire en sorte que cefte condition soit remplie et cet
acheteur sera en droit de se faire rembourser a méme le prix
d'achat pour les actions, titres ou actifs en question tout colt
encouru ou dépense assumée pour ce faire.

9.5 Si une partie aux présentes doit en vertu des présentes vendre des
actions de participation, titres convertibles ou Actifs offerts & une autre partie aux
présentes et si le vendeur fait défaut de compléter la transaction de vente et
d'achat, le montant que I'acheteur serait autrement requis de payer au vendeur a
la cldture pourra étre déposé par I'acheteur dans un compte en fidéicommis au
nom du vendeur & la succursale bancaire utilisée par la Compagnie. Au moment
d’'un tel dépdt et aprés qu'un avis ait &été donné au vendeur a cet effet, l'achat
des actions de participation, titres convertibles ou Actifs offerts du vendeur par
cet acheteur sera réputé avoir été complété et tous droits, titres, bénéfices et
intéréts dans les actions de participation, titres convertibles ou Actifs offerts
achetés seront réputés de fagon concluante avoir été transférés et cédés a
Pacheteur. Le vendeur sera donc en droit de recevoir e montant déposé dans le
compte en fiducie lorsqu'il aura satisfait aux obligations du vendeur prévues aux
présentes.
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" ARTICLE 10

10.1 Les Actionnaires devront et s'engagent, par.les présentes, & exercer les
droits de vote ou voir a I'exercice des droits de vote afférents a leurs actions de
participation respectives de fagon & donner effet a la présente convention.

10.2 Chacun des Actionnaires consent & toute cession ou tout achat d'Actions,
titres convertibles ou Actifs offerts fait conformément aux dispositions des
présentes et convient que tel consentement satisfera a toute exigence prévue .
par les statuts ou réglements de la Compagnie quant aux consentements requis
aux fins de tout transfert d'Actions, titres convertibles ou Actifs offerts et aucun
consentement additionnel ne sera requis & cet égard.

103 a. Le conseil d'administration de la Compagnie (le « conseil
d'administration ») sera composé a compter de la date des
présentes d'un minimum de neuf (9) membres. Chacun des
Actionnaires s'engage & exercer les droits de vote ou a voir a
l'exercice des droits de vote afférents a ses actions de
participation de fagon & ce que chaque Actionnaire puisse
désigner un nombre de membres du conseil d'administration
proportionnel & sa détention d'actions de participation de la
Compagnie sur une base entiérement diluée par rapport au
nombre total de telles actions de participation détenues par tous
les Actionnaires sur une base entiérement diluée; pour les fins de
la déterminaton du nombre de membres du conseil
d'administration désignés par chague Actionnaire, toute fraction
du nombre de membres sera arrondie, & la hausse ou & |a baisse
selon le cas, au nombre entier le plus rapproché; en cas de
demie, l'arrondissement sera fait & la hausse. Il est entendu que
chaque Actionnaire tant qu'il détiendra, sur une base entiérement
diluée, des actions de participation représentant au moins dix pour
cent (10 %) des actions de participation alors en circulation sur
une base entitrement diluée, aura le droit de désigner au moins
un (1) membre du conseil d'administration et les Societes
Quebecor s'engagent, dans ce demnier cas, a exercer leurs droits
de vote afférent a toutes les actions de participation sur lesquelles
elles exercent une emprise en faveur de l'‘élection de ces
personnes quel que soit & ce moment le pourcentage d'actions de
participation sur lequel les Scciétés Quebecor exercent une
emprise; dans la mesure oU un Actionnaire détiendra pius de
cinquante pour cent (50%) des actions de participation, en cas
d'arrondissement & la hausse qui aurait pour effet un membre égal
de représentants pour chaque Actionnaire au sein du conseil
d'administration, 'Actionnaire détenant plus de cinquante pour
cent (50%) des actions de participation aura droit de nommer un
administrateur additionnel au conseil d'administration par rapport
au nombre d'administrateurs que l'autre Actionnaire peut nommer,
sans par ailieurs augmenter le nombre total d'administrateurs
siégeant au conseil d'administration; initialement, le conseil
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d':':administration ‘sera ainsi composé de cing (5) personnes
désignées par les Sociétés Quebecor et de quatre (4) personnes
désignées par Cap Com;

b. Sous réserve des dispositions des-lois appiicables et de toute
convention entre actionnaires en vigueur en date des présentes
afferente 2 la Filiale visée, les dispositions du présent
paragraphe 10.3a s'appliqueront également mutatis mutandis, a
chacune des Filiales importantes, nurun inc. et TVA, et & chacun
des comités du conseil d'administration de la Compagnie, de ses
Filiales importantes, de nurun inc. et de TVA. La Compagnie
s'engage & exercer tous ces droits pour donner plein efiet aux
dispositions de cet alinéa 10.3b.

c. Tant et aussi longtemps que Cap Com détiendra au moins vingt-
cing pour cent (25%) des actions de participation alors en
circulation sur une base entigrement diluée, chacun des
Actionnaires et la Compagnie, selon le cas, s'engage & poser tous
les gestes de fagon a ce que pouria Compagnie, toute vacance a
un poste de dirigeant existante au 8 aolt 2000 soit comblée d'un
commun accord par Quebecor et Cap Com, et par la suite toute
vacance & un poste de dirigeant se rapportant au président, chef
de la direction ou chef des opérations de la Compagnie et toute
vacance au poste de président d’'une Filiale soit comblée par une
personne proposée par la Compagnie ou la Filiale, selon le cas,
acceptable & Cap Com, agissant raisonnablement.

g . . X .
%}’:_lbr.ﬁ,! Les Actionnaires et la Compagnie conviennent et s'engagent par les
présentes a ce qu'aucun geste, décision, reglement ou résolution décrits ci-aprés

ne pourra étre accompli ou adopté, ne sera valide ni ne liera la Compagnie &
moins que ce geste, décision, reglement ou résolution n'ait fait préalablement
(cest-a-dire, pour plus de certitude, avant d'dtre soumis au
d'administration de la Compagnie) l'objet d'une appro crite’de ¢
_;,j_*_jmgiij_e"slen plus d'avoir fait 'objet de tout consen
statuts oules réglements de la Compagnie :

a. la modification substantielle de la nature des affaires de la
Compagnie et ses Filiales prises dans leur ensemble;

b. la modification des statuts de la Compagnie ou de' I'une ou l'autre
de ses Filiales importantes (y compris toute Filiale inscrite & la
cote d'une bourse généralement reconnue au Canada ou aux
Etats-Unis, dans la mesure ol le geste posé par la Compagnie ou
une autre Filiale, selon le cas, est posé a titre d'actionnaire),

C. l'adoption, la modification ou labrogation des réglements de la
Compagnie ou de l'une ou l'autre de ses Filiales importantes (y
compiis toute Filiale inscrite a la cote d’'une bourse généralement
reconnue au Canada ou aux Etats-Unis, dans la mesure ou le
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geste posé par la Compagnie ou une autre Filiale, selon le cas,
est posé a titre d'actionnaire),;

la fusion ou le regroupement de la Compagnie ou de l'une ou
l'autre de ses Filiales (y compris par voie d'un plan d'arrangement
ou toute autre forme d'association, entreprise en participation ou
autre alliance stratégique qui aurait pour effet de modifier de fagon
importante I'emprise de la Compagnie ou la Filiale sur ces actifs)
avec une personne qui ne fait pas partie du méme groupe selon la
définition qui en est faite & Ia Loi (y compris toute Filiale inscrite a
la cote d'une bourse généralement reconnue au Canada ou aux -
Etats-Unis, dans la mesure ol le geste posé par ia Compagnie ou
une autre Filiale, selon le cas, est posé a titre d’actionnaire);

la liquidation ou la dissolution de la Compagnie ou de |'une ou
l'autre de ses Filiales importantes qui ne serait pas detenue en
propriété exclusive par la Compagnie, y compris toute Filiale
inscrite & la cote d'une bourse généralement reconnue au Canada
ou aux Etats-Unis, dans la mesure ol le-geste posé par la
Compagnie ou une autre Filiale, selon le cas, est posé a fitre
d'actionnaire); . -

I'émission par la Compagnie ou par l'une ou l'autre de ses Filiales
importantes d'actions de leur capital-actions (y compris des
actions de participation) ou de titres convertibles en actions de
leur capital-actions (y compris des actions de participation) &
lexclusion des émissions d'Actions résultant de Ia levée d'options
en circulation ou de ['application d'un plan d'achat d'actions ou
d'options d'achat d'actions en faveur d'employés ou de dirigeants
de la Compagnie et de ses Filiales, Nonobstant ce qui précede,
I'autorisation de chaque Actionnaire ne sera pas requise quant a
I'émission d'Actions Ordinaires par la Compagnie aux fins de
procéder & son premier appel public a I'épargne, pourvu
cependant que (i) le prix d'émission des Actions Ordinaires soit
égal ou supérieur au prix d'émission des Actions Ordinaires aux
termes de la Souscription Cap Com, (i} chague Actionnaire ait
préalablement approuvé le syndicat de prise ferme et {iii) chaque
Actionnaire ait préalabiement approuvé les autres modalites
importantes de la prise ferme et du premier appe! public &
I'épargne; étant entendu toutefois que approbation de chagque
Actionnaire quant aux éléments décrits aux points (i) et (iii) ci-
haut ne sera pas nécessaire si le syndicat de prise ferme est
composé de firmes reconnues & I'échelle nationale au Canada ou
aux Etats-Unis et si le contrat de prise ferme contient des
représentations, garanties, indemnisations et droits a des
contributions habituellement incius dans une convention de prise
ferme pour un premier appel public a I'epargne d'une société
comparable & la Compagnie. De plus mais sans restriction aux
dispositions de I'Article 3 des présentes, si la Compagnie est en
défaut en vertu d’une convention de prét & laguelie elle est partie
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et gu'elle peut remédier & ce défaut par une augmentation de son
capital-actions, I'émission d’actions par la Compagnie dans le but
de remédier a ce défaut ne nécessitera pas I'approbation des
Actionnaires et pourra étre faite sur simple résolution du conseil
d’administration de la Compagnie;

g. l'achat ou le rachat d'actions par la Compagnie ou par ['une ou
l'autre de ses Filiales importantes, ou la réduction du capital verse
sur leurs actions;

h. la distribution des biens de la Compagnie ou de I'une ou l'autre de
ses Filiales importantes sous forme autre qu'un dividende;

i. la disposition par la Compagnie ou par l'une ou l'autre de ses
Filiales d'actions qu'elle détient dans l'une ou lautre de ses
Filiales importantes;

J- toute transaction d'une contrepartie de plus de soixante-quinze
millions de dollars (75 000 000 $) autre gu'une vente de produits
et services et un achat de matiéres premiéres ou fournitures par la
Compagnie dans le cours normal de ses opérations;

ia déclaration, la mise de cdté et le paiement par la Compagnie au
cours de tout exercice financier, de‘@*‘i‘\?‘iﬁ?ﬁ?eps‘sur toute action de
participation si le montant total des dividendes ainsi déclarés, mis
de cbté ou payés pendant cet exercice devait excéder vingt-cing
pour cent (25 %) du bénéfice net consolidé de la Compagnie pour
l'exercice précédent;

L. le prét d'argent par la Compagnie ou f'une ou l'autre de ses
Filiales hors du cours normal de ses opérations et toute aide
financiére par ia Compagnie & ses actionnaires ou aux personnes
qui leur sont liées au sens de la Loi de [impdt sur le revenu
(Canada) ou par l'une ou l'aufre de ses Filiales aux personnes qui
sont liées aux actionnaires de la Compagnie au sens de la Lo/ de
l'imp6t sur le revenu (Canada);

m. I'établissement ou la modification de tout régime d'options ou
d'achat d'actions ou autres régimes d'incitation a l'intention des
membres de |a direction ou des employés de la Compagnie ou de
ses Filiales importantes,

n. lattribution de toute enveloppe de rémunération du dirigeant de la
Compagnie et/ou de GVL qui remplira les fonctions de président
ou Chef de la direction qui ne soit pas conforme aux normes du
marché pour une personne occupant des fonctions analogues;

0. loctroi de bénéfices marginaux aux dirigeants ou cadres
(supérieurs) de la Compagnie ou de l'une de ses Filiales, sauf
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pour TVA, qui ne soit pas conforme aux normes du marche pour
une personne occupant des fonctions analogues;

p. toute acquisition d'entreprise dans un secteur d'activités non relié
a celui de la Compagnie et de ses Filiales importantes;

Q. la nomination des vérificateurs de la Compagnie et des ses
Filiales importantes, et leur remplacement par un autre
vérificateur; &tant entendu que la nomination de KPMG, les
vérificateurs actuels de Quebecor, est par les présente

approuvée, y compris toute Filiale inscrite a la cote d'une bourse

généralement reconnue au Canada ou aux Etats-Unis, dans la
mesure ol le geste posé par la Compagnie ou une autre Filiale,
selon le cas, est poseé & fitre d'actionnaire);

r. tout changement important dans les politiques comptables
établies ou utilisées par la Compagnie ou une Filiale dans la
préparation de ses états financiers, ainsi que tout changement de
la date de la fin d'année financiére de la Compagnie;

s. tout Budget (tel que ci-aprés défini). faisant état pour V'exercice
financier de la Compagnie en cause de dépenses de capital (en
total) excédant pour :

a.  er septembre 2000 au 31 aolt 2001 : 270 000 000 $;
b. 1er septembre 2001 au 31 aolt 2002 : 240 000000 $ ;
C. 1er septembre 2002 au 31 aolt 2003 : 250 000 000 §;
d. {er septembre 2003 au 31 aolt 2094 : 260 000 000 § ; et
e. 1er septembre 2004 au 31 aolt 2005 : 240 000 000 §;

de plus, pour tout exercice financier de la Compagnie postérieur
au 31 aoit 2005, tout Budget proposant une hausse des
dépenses de capital de plus de vingt pour cent (20%) sur les
dépenses de capital encourues par la Compagnie au cours de
I'exercice financier précédent; et

t. l'abolition ou toute modification importante au role du comité
exécutif; de plus, et sans restricion a ce qui précede, la
Compagnie fera en sorte que chacun des membres du comité
exécutif regoive, en plus de linformation usuelie destinée a étre
distribuée aux administrateurs ou actionnaires de la Compagnie,
linformation suivante dans les délais ci-aprés établis :
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(i) les états financiers trimestriels consolidés de la
Compagnie et de ses Filiales, et les états financiers trimestriels
non-consolidés de la Compagnie et de ses Filiales, dans les
quarante-cing (45) jours de la fin de chaque frimestre;

(i) un relevé consolidé des résultats d'exploitation mensuels
de la Compagnie et de ses Filiales, et un relevé des résultats
d'exploitation de la Compagnie et de ses Filiales par division ou
autre entité administrative, dés que disponibles;

(iiD) les budgets dexploitation et dimmobilisation de ia
Compagnie sur une base consolidée ainsi que par division ou
autres entités administratives, dés que disponibles;

(iv) les états financiers annuels consolidés vérifiés de la
Compagnie et de ses Filiales, et les états financiers annuels non-
consolidés vérifiégs de la Compagnie et de ses Filiales, dans les
soixante (60) jours de la fin de chaque exercice financier; et

(V) 4 loccasion de foute demande raisonnable, l'information
financiére sur les opérations, obligations et éléments d'actif de la
Compagnie et de ses Filiales.

Nonobstant les dispositions du présent paragraphe 10.4, l'autorisation
préalable de Quebecor et des autres Actionnaires ne sera pas requise aux fins
de restructurations ou regroupements corporatifs (i) impliquant uniquement des
Filiales détenues en propriété exclusive par la Compagnie entre elies et ne
comportant aucun transfert d'actions ou d'actif & une personne autre qu'une
Filiale détenue en propriété exclusive par la Compagnie ou de liquidations et
dissolutions impliquant uniquement des Filiales détenues en propriété exclusive
par la Compagnie ou (if) I'émission d'actions par des Filiales détenues en
propriété exclusive par la Compagnie & la Compagnie ou a d'autres Filiales
détenuas en propriété exclusive par la Compagnie, 2 la condition cependant que,
dans un cas comme dans Pautre, ces restructurations, regroupements,
dissolutions ou émissions n'affectent pas de fagon négative la valeur des Actions
ou titres convertibles détenus par chague Actionnaire.

Chacun des Actionnaires s'engage, sous réserve des lois applicables, et
de toute obligation fiduciairé des administrateurs pertinente, de tenter de faire en
sorte que ses représentants au conseil d'administration de la Compagnie et de
ses Filiales ne votent pas en faveur de ou de fagon a permettre l'adoption d'une
mesure énumérée c-dessus 3 moins que le consentement unanime de chague
Actionnaire & I'égard de cette mesure ait été obtenu tel que requis par le présent
paragraphe 10.4 et les régglements de la Compagnie.

105 Les Sociétés Quebecor s'engagent & ce que toutes les transactions ou
opérations qu'elles effectueront avec la Compagnie ou l'une de ses Filiales
soient effectuées & la juste valeur marchande. De méme, les Sociétés Quebecor
se portent garant que les transactions ou opérations que les personnes qui lui
sont lices au sens de la Loi de /imp6t sur le revenu (Canada) effectueront avec
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la Compagnie ou l'une de ses Filiales seront effectuées a la juste valeur
marchande.

Aux fins du présent paragraphe 10.5, lexpression « juste valeur
marchande » signifie le prix le plus élevé qu'un acheteur non obligé d'acheter
paierait & un vendeur non obligé de vendre et transigeant sans lien de
dépendance.

10.6 Les Sociétés Quebecor et ia Compagnie conviennent et s'engagent par
les présentes & faire en sorte & ce que, dans le cadre d'application prévie aux
présentes, soit présenté aux administrateurs de la Compagnie, annuellement,
dans les trente (30) jours avant le début de tout exercice financier mais au plus
tard soixante (80) jours aprés le début de tout exercice financier de la
Compagnie, pour I'exercice courant, un budget des dépenses en capital
(couvrant toutes les dépenses en capital d’'un million de dollars (1 000 000 $) et
plus) {le « Budget »).

10.7 Pour les fins de la présente convention, y compris sans restreindre la
portée générale de ce qui précdde pour les fins du paragraphe 104 des
présentes, toute autorisation préalable é&crite d'un Actionnaire devra étre cbtenue
des représentants d’'un Actionnaire qui auront été indiqués par cet Actionnaire
aux autres parties aux présentes comme étant diment autorisés a cet effet.

10.8  Pour plus de précision et sans restreindre la généralité des motifs pour
lesquels un Actionnaire a entiérement discrétion de s'opposer aux termes de
I'Article 10 des présentes et en sus des dispositions de [Article 13 des
présentes, Cap Com pourra s'opposer & tout transfert, vente, cession (y compris
par voie de fusion, d'un plan d'arrangement, d’une privatisation ou de toute autre
maniére), nantissement ou autre aliénation d'actions ou titres convertibies de
TVA par la Compagnie (la « cession TVA »), aux seuls motifs qu'elle n'a pas
bénéficié du droit de premier refus en conformité avec les dispositions de lArticle
13 des présentes, I'Article 13 des présentes s'appliquant mutatis mutandis a
toute cession TVA.

ARTICLE 11

ACCES A L’ INFORMATION

11.1  Sans restreindre la portée des autres dispositions de cette Convention,
chacun des Actionnaires aura le droit de recevoir dans les quarante-cinq (45)
jours de la fin de chaque trimestre de la Compagnie les états financiers
consolidés trimestriels intemes de la Compagnie et les états financiers
trimestriels internes de chacune de ses Filiales. Dans les soixante (60) jours de
la fin de chaque exercice financier de la Compagnie, chacun des Actionnaires
aura le droit de recevoir les états financiers consolidés annuels vérifiés de la
Compagnie et les états financiers annuels vérifiés de chacune de ses Filiales.
Chacun des Actionnaires aura le droit de recevoir, dés que disponibles, un relevé
des résultats d’exploitation mensuels de la Compagnie et de chacune de ses
Filiales, une copie des budgets d'exploitation et d'immobilisations de la
Compagnie et de ses Filiales, par entreprise, ainsi qu'une copie des mises & jour
de tels budgets.
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11.2 Chacun des Actionnaires aura le droit, & I'occasion de toute demande
ra@onpable, d'examiner et d'obtenir copie de toute information financiére sur les
opérations, obligations et éléments d’actifs de la Compagnie.

11.3  Chacun des Actionnaires aura le droit de visiter et d'inspecter, pendant
les heures normales d'affaires sous la surveillance des dirigeants ou autres
personnes désignées par la Compagnie et sans nuire indiment a la bonne
marche des affaires de la Compagnie, tous les éléments d'actif de la Compagnie
et de ses Filiales et de discuter de leurs affaires et de leur situation financiére.
La Compagnie et ses Filiales de méme que leurs dirigeants et employés
collaboreront entiérement avec les Actionnaires a cet égard.

114 Les Actionnaires s'engagent & garder confidentielle toute information
obtenue conformément au présent Article 11 et & ne pas [lutiliser aux fins

d’'opérations sur valeurs mobiligres tant quelle demeure de [information
privilégiée au sens de la Loi surles valeurs mobiliéres (Québec).

ARTICLE 12

STRUCTURE CORPORATIVE

12.1 La Compagnie, les intervenants aux présentes ayant des liens avec
Quebecor, et Quebecor, pour elle-méme et les sociétés de son groupe et les
personnes avec lesquelles elle a des liens, s'engagent envers Cap Com a
prendre toutes les mesures nécessaires pour que, jusqu'au 31 décembre 2005

a. le siége social et la principale place d'affaires de chacun de
Quebecor et la Compagnie demeurent & Montréal (Québec); et

b. les registres corporatifs et comptables de Quebecor et la
Compagnie demeurent au Québsc.

ARTICLE 13

OFFRE D’ACHAT D’ACTIFS

13.1 Les parties aux présentes conviennent de faire en sorte que si la
Compagnie ou lune de ses Filiales (le «vendeur») regoit dun tiers
('« offrant ») une offre visant, directement ou indirectement, toutes ou
substantiellement toutes ies actions, ou tout ou substantiellement tous les actifs,
selon le cas, de TVA ou Vidéotron ltée, préalablement & toute cession des dites
actions ou actifs, la Compagnie devra d'abord accorder a Cap Com ('« Autre
Actionnaire ») un droit de premier refus permettant a cette demiére de se porter
acquéreur desdites actions ou desdits actifs conformement aux dispositions
énoncées au présent Article 13.

13.2  Dans l'éventualité ol le vendeur regoit d'un offrant une offre ayant pour
objet 'acquisition, directement ou indirectement, de toute ou substantiellement
toutes les actions, ou de tout ou substantiellement tous les actifs, selon le cas,
de TVA ou Vidéotron ltée (les « Actifs offerts ») et que le vendeur recevant
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cette offre désire l'accepter, il devra immédiatement fournir a I'Autre Actionnaire
un avis écrit de son désir d'accepter l'offre de l'offrant (pour les fins du présent
Article 13, '« avis d'offre »), accompagné d'une copie de l'offre de l'offrant et
des documents afférents ainsi que, dans le cas d'une offre mixie, une copie de
I'evaluation & laquelle il est fait référence au paragraphe 13.5 des présentes.
|'avis d'offre devra stipuler l'identité de |'ofirant, le nombre et |la description des
Actifs offerts, le prix offert aux termes de l'offre de |'offrant, les modalités de
paiement requises et toutes les autres conditions de l'offre de l'offrant. L'avis
d'offre constituera une offre irrévocable ('« offre ») par le vendeur relative a la
vente a 'Autre Actionnaire des Actifs offerts qui y sont stipulés. Sur réception de
l'avis d'offre, I'Autre Actionnaire aura le droit exclusif pendant un délai de
quarante (40) jours & compter de l'avis d'offre de se porter acquéreur de la
totalité des Actifs offerts qui lui sont offerts par le vendeur.

13.3 Advenant I'ekpiration d'un délai prévu au présent Article 13 sans que
I'Autre Actionnaire ait signifié son intention, 'Autre Actionnaire sera réputé avoir
refusé d'acquérir les Actifs offerts en cause.

13.4 Dans l'éventualité ol le vendeur ne regoit pas de. 'Autre Actionnaire
d'acceptation relative a la totalité des Actifs offerts décrits a l'avis d'offre avant
I'expiration des délais d'offre susmentionnés, le vendeur aura alors la faculté
d'accepter 'offre de V'offrant dans les quatre-vingt-dix (80) jours qui suivent et de
céder les Actifs offerts au tiers offrant conformément aux modalités de l'offre de
l'offrant. Toutefois, si le vendeur ne conclut pas ladite transaction conformément
aux modalités prévues & I'offre de l'offrant, et que le vendaur souhaite toujours
accepter une offre de l'offrant, il aura 'obligation de se soumettre & nouveau aux
dispositions du présent Article 13. Advenant l'acceptation par le vendeur de
l'offre de l'offrant, la cldture de la vente devra avoir lieu au plus tard (i) dans les
cent vingt (120) jours de l'expiration des délais d'offre susmentionnes, ou
(iydans les dix (10) jours de Tl'obtention de toutes les autorisations
réglementaires nécessaires, sans excéder un maximum de cent quatre-vingts
(180} jours de I'expiration des délais d'offre susmentionnés. L'expiration du délai
de quatre-vingt-dix (90) jours pour accepter l'offre de I'offrant ou du délai de cent
quatre-vingts (180) jours mentionnés ci-dessus entrainera pour le vendeur
I'obligation de se soumettre & nouveau, dans un cas comme dans l'autre, aux
dispositions du présent Article 13.

135 Dans le cas dune offre mixte, le vendeur devra, préalablement a
I'expédition de l'avis d'offre, faire procéder & une évaluation écrite des titres de
premier ordre faisant partie de la contrepartie offerte par 'offrant, par l'un des
cing cabinets de comptables agréés les plus grands faisant affaires au Québec
qui sera désigné par I'Autre Actionnaire conformément a ce qui suit. Si le
vendeur regoit une offre mixte qu'il entend accepter, il devra en aviser par écrit
Autre Actionnaire; cet avis devra &tre accompagné d'une copie de loffre de
P'offrant ainsi que d'une description détaillée des titres de premier ordre. L'Autre
Actionnaire aura cing (5) jours, suivant l'expédition dudit avis, pour désigner
I'évaiuateur selon les critéres établis ci-haut. Cette évaluation établira, pour
toutes les fins du présent Article 13, la valeur des titres de premier ordre faisant
partie de la contrepartie offerte par l'offrant. Si I'Autre Actionnaire désire se
prévaloir de l'offre, il pourra payer en titres de premier ordre toute partie de la
contrepartie payable au vendeur, jusqu’a concurrence de la valeur de la partie de
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|E-:l contrepartie offerte par I'offrant sous forme de titres de premier ordre; et les
régles ci-haut quant a la détermination de ta valeur de ces titres de premier ordre
s'appliqueront tel que ci-haut stipulé,

13.6 Chacun des Actionnaires s'engage, sous réserve des lois applicables et
de toute obligation fiduciaire des administrateurs pertinente, de tenter de faire en
sorte que leurs représentants au conseil d'administration de la Compagnie et de
ses Filiales exercent leur droit de vote afin de donner effet au présent Article 13.

13,7 Les dispositions du présent Article 13 s'appliguent en sus des

dispositions de I'Aricle 10 des présentes, et ceci sans amoindrir la portée des
dispositions de |'Article 10 des présentes.

ARTICLE 14

NON-CONCURRENCE

14.1 Les Sociétés Quebecor s'engagent envers la Compagnie, (i) tant et aussi
longtemps qu'elles détiennent, directement ou indirectement, un contrdle de jure
ou de facto sur la Compagnie, ou tant qu'elles sont, prises ensemble,
Factionnaire avec le plus grand nombre d'actions de participation sur une base
entierement diluée de la Compagnie, et (ii) pour une période d'un (1) an aprés
cette date, & ne pas faire ce qui suit et & prendre les moyens nécessaires a sa
disposition pour interdire & ses Affiliés (tel que défini au paragraphe 14.8 ci-
dessous) de faire, directement ou indirectement, ce qui suit, autrement que par
I'entremise de la Compagnie et ses Filiales : -

a. &tre propriétaire, administrer, gérer, exploiter ou détenir le contrble
de, 3 titre d’associé, d'actionnaire, d'investisseur, de conseiller,
d'expert-conseil, de partenaire, de créancier, de fiduciaire ou
autrement, de toule entité faisant affaires (i) dans le méme
domaine d’'activités que celui de la Compagnie, de temps a autres
(y compris, toute activité dans le domaine de fa cablo-distribution,
de la télédiffusion, des médias (visuel, oral ou écrit), de la radio-
diffusion, de la téléphonie, de la technologie de l'information, de
FInternet et/ou d'autres activités ansalogues, et y compris toute
activité reliée a Ia convergence de |'accés avec le contenu dans
les domaines ci-haut mentionnés (les « Activités Visées »), dans
tout le territoire géographique ol la Compagnie et ses Filiales font
affaires au cours de la période pendant laguelle les Sociétés
Quebecor ont un contrble de jure ou de facto sur la Compagnie ou
que les Sociétés Quebecor sont, prises ensemble, I'actionnaire
avec le plus grand nombre d’actions de participation sur une base
entigrement diluée de la Compagnie, et (i) dans tout le territoire
géographique oil la Compagnie et ses Filiales faisaient affaires au
moment ol les Sociétés Quebecor, prises ensemble, ont cessé de
détenir, directement ou indirectement, le contrdle de jure ou de
facto sur la Compagnie et a cessé d'étre I'actionnaire avec le plus
grand nombre d'actions de participation sur une base entierement
diluée de la Compagnie. Pour les fins du présent alinéa 14.7a,,
I'expression « Activités Visées » n'inciut pas toute activité menée
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par Quebecor World Inc. en date des présentes qui pourrait &tre
en conflit avec les dispositions du présent alinea 14.1a.;

b. employer ou solliciter afin d'employer toute personne employee
par la Compagnie ou l'une de ses Filiales a moins que |a
Compagnie et ses Filiales ou leurs successeurs n'aient mis fin a
I'emploi de telle personne auprés de la Compagnie, de ses Filiales
et de leurs successeurs avant que toute telle démarche ne soit
faite par Quebecor; et

c. solliciter tout client de la Compagnie ou de I'une de ses Filiales en
vue de fournir & un tel client des services afférent aux Activites
visées dans tout terrifoire dans lequel la Compagnie ou ses
Filiales font affaires ou de demander a un client de cesser de faire
affaires avec la Compagnie ou l'une de ses Filiales (telle
sollicitation ou telle demande étant ci-aprés désignée une
« Opération Interdite »); aux fins du présent Article 14, le mot
« client » signifie (i) tout client de la Compagnie ou de l'une de
ses Filiales au moment d'une Opération interdite, (ii) tout client de
la Compagnie ou de 'une de ses Filiales en tout temps au cours
de la période de deux ans qui précéde une Opération Interdite, ou
(iii) tout client éventuel & qui la Compagnie ou I'une de ses Filiales
a fait une présentation ou une offre semblable @ une Opération
Interdite au cours d'une période de cent quatre-vinats (180) jours
précédant immédiatement une Opération Interdite.

142 Les Sociétés Quebecor reconnaissent gue les renseignements financiers,
les secrets commerciaux et les renseignements confidentiels ainsi que tous
autres renseignements ou éléments de propriéte intellectuelie de {a Compagnie
ou de l'une de ses Filiales (collectivement les « Renseignements
Confidentiels ») sont des &léments d’actif uniques, de valeur et particuliers,
étroitement liés aux Opérations Interdites. En conséquence, les Sociétés
Quebecor conviennent de ne pas, et de ne pas permettre a aucun de ses
Affiliées, d'utiliser, divulguer ou discuter de Renseignements Confidentiels & ou
avec toute tierce partie engagée dans des activités concurrentes aux Opérations
Interdites, En conséquence, les Sociétés Quebecor conviennent egalement
d'utiliser, et de faire en sorte que ses Affiliés utilisent les efforts raisonnables
nécessaires afin que leurs employés, mandataires et partenaires, n'utilisent, ni
ne divulguent, ni ne discutent, directement ou indirectement, de Renseignements
Confidentieis avec toute tierce partie engagée dans des activités concurrentes
aux Opérations Interdites.

143 Les interdictions, restrictions et autres conditions stipulées dans le
présent Article 14 sont applicables sur tout territoire ol la Compagnie ou ses
Filiales font affaires. Les Sociétés Quebecor reconnaissent que, dans la mesure
oll et parce que les activités de la Compagnie et de ses Filiales s'étendent ou,
sont en mesure de s’étendre au fil des ans, & plusieurs pays du globe, il est
raisonnable que les clauses restrictives contenues au présent Article 14 ne
solent pas plus précises et délimitées quant & leur caractére géographique
qu'elles le sont au présent Article 14.
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14.4 . Dans l'éventualité ol I'une ou l'autre des dispositions des paragraphes
14.1, 14.2 ou 14.3 des présentes ou toute partie de celles-ci, est tenue comme
étant nulle ou inexécutoire, cet état de fait n'affectera aucunement la validité et le
caractére exécutoire des autres parties de cette disposition, gui continuera de
produire ses pieins effets, nonobstant toute portion jugée invalide ou
inexécutoire. Si I'une quelconque des dispositions des paragraphes 14.1, 14.2
ou 14.3 des présentes, ou toute partie de celles-ci, est tenue comme
inexécutoire en raison de la durée qu'elle comporte, du territoire gu'elle couvre
ou du type d'activités restreintes qu'elle prévoit, la Compagnie et les Sociétés
Quebecor conviennent que le tribunal qui rend cette décision aura le pouvoir de
modifier la durée, le territoire ou tout terme d'une telle disposition et, ainsi
modifiée, cette disposition sera alors exécutoire et aura pieins effets. Dans
I'éventualité ol les tribunaux d'un ou de plusieurs territoires jugent que les
dispositions du présent Article 14 sont totalement ou partiellement inexécutoires
en raison de leur portée ou, pour tout autre motif, il est de lintention de la
Compagnie et les Sociétés Quebecor que ce ou ces jugements ne devra(ont)
pas prévenir ni n‘aura(ont) d'incidence quelconque sur le droit de la Compagnie
de se prévaloir des recours prévus auprés de tribunaux de tout autre territoire,
les dispositions précitées, dans leur portée relative & chaque territoire, étant a
cette fin divisibles en clauses indépendantes et particuliéres.

145 Les Sociétés Quebecor reconnaissent que le présent Article 14 et ses
modalités sont essentiels & la protection, au maintien, a la sauvegarde des
intéréts et & la survie des affaires de la Compagnie et de ses Filiales. Les
Sociétés Quebecor reconnaissent également que tout recours en justice pour
toute violation ou menace de violation du présent Article 14 par Quebecor, ou
'un ou l'autre de leurs Affiliés sera inadéquat et, en conséguence, que la
Compagnie peut, en plus de tout autre recours dont elle a droit de se prévaloir {y
compris, sans en limiter la généralité, les recours en dommages-intéréts, dans la
mesure ol elle peut démontrer gu'elle a subi des dommages en raison d'une
telle violation) se prévaloir d’'un recours en injonction et n'aura pas a établir le
caractére inadéquat des autres recours en justice a sa disposition. Les Sociétés
Quebecor conviennent de ne pas faire de plaidoyer ou de défense fondé sur le
motif du caractére approprié d’'un recours en droit dans le cadre de tout recours
intenté par la Compagnie contre elle ou un de ses Affiliés aux fins d'obtenir une
injonction ou I'exécution en nature de toute obligation prévue a la présente
convention. Rien aux présentes ne devra étre interprété comme interdisant a la
Compagnie de se prévaloir de tout autre recours relativement a une telle
violation ou menace de violation.

14.6 Dans I'éventualité ol une action, une poursuite ou tout autre recours en
droit ou en « équité » est intenté afin de faire valoir et de faire respecter toute
disposition de la présenté convention ou d'obtenir des dommages-intéréts suite a
une violation de celle-ci, et qu'une telle procédure résulte en un jugement en
vertu duque! une somme de dommages-intéréts pécuniaires ou une injonction
permanente en faveur de la Compagnie est accordée, tous les frais, honoraires
et dépenses relatifs aux aspects légaux (incluant des honoraires raisonnables
d'avocats) engagés aux fins de soutenir une telle procédure devront &tre payés
par la partie défenderesse.

GAUSERS\LacoureMQuebecor inciVoodea\Doc\CONVENTIONS\Conv actionnairesQM - SDECD0_finaie.dac



-36-

:14.'? .Rien dans le présent Article 14 ne saurait &tre interprété comme
interdisant Quebecqr ou I'un de ses autres Affiliés :

a. d’acquérir ou d'étre propriétaire d'actions ou d'autres fitres de
toute compagnie publique dont les fitres sont inscrits a la cote
d'une bourse reconnue, dans la mesure ol la participation totale
de Quebecor, et celie de feurs Affiliés, n’excéde pas dix pour cent
(10 %) de toute catégorie de titres en circulation d'une telle
société:

b. d'acquérir et, par la suite, d'étre propriétaire (iy de toute
participation dans une société dont les ventes nettes relatives a
des Opérations Interdites & des personnes qui ne sont pas des
Affiliés d'une telle société n'excéde pas dix pour cent (10 %) des
ventes nettes annuelles de catte société (&valuée sur la base des
derniers états financiers vérifiés annuels de cette société avant
son acquisition (les « états financiers pré-acquisition ») ou,
(i) de toute participation dans une société dont l'activité principale
n'est pas une activité incluse dans les Opérations Interdites mais
dont les ventes nettes relatives a des Opérations Interdites & des
personnes qui ne sont pas des Affiliees de cette société (évalué
sur la base des états financiers pré-acquisition), excédent dix pour
cent (10 %) des ventes neties annuelles de cette société, dans ia
mesure ol I'Actionnaire qui s'en est porté acquéreur ou ses
Affiliés, le cas échéant, dispose des Opérations interdites de la
société acquise, de fagon & ce que les ventes nettes de cette
société relatives a des Opérations Interdites ne constituent pas,
suite & cette disposition, plus de dix pour cent (10 %) des ventes
nettes & des personnes qui ne sont pas des Affiliés de cette
société (établi sur la base des états financiers pré-acquisition).
Avant d'offrir & une tierce parfie les Opérations Interdites dont il
doit se départir aux termes du point (i) (les « Opérations
Interdites Excédentaires »), PActionnaire devra tout d'abord offrir
4 la Compagnie, au plus tard cent vingt (120) jours suite a
I'acquisition de la société, une occasion raisonnable d'acquérir les
Opérations Interdites Excédentaires. Dans I'éventualité ou la
Compagnie ou 'une de ses filiales n'acquiert pas les Opérations
Interdites Excédentaires dans les cent vingt (120) jours aprés que
I'Actionnaire qui s'en est porté acquéreur lui ait accordé pour la
premiére fois 'occasion de le faire, alors I'Actionnaire doit, dans
les douze (12) mois suivant I'expiration de ce délai de cent vingt
(120) jours, céder les Opérations Interdites Excédentaires a une
tierce partie qui n'est pas un de ses Affiliés, pourvu toutefois que
cette transaction se fasse a un prix d'achat au moins égal au
dernier prix d'achat offert par la Compagnie ou l'une de ses
Filiales, le cas échéant, et & des conditions qui ne sont pas
substantiellement moins avantageuses que les conditions
auxquelles la Compagnie ou 'une de ses Filiales, le cas écheant,
a offet de se porter acquéreur des Opérations Interdites
Excédentaires pour la dernigre fois au cours de la période de cent
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vingt (120) jours susmentionnée; dans I'éventualité ou
I'Actionnaire ou un de ses Affiliés ne peut vendre les Opérations
Interdites Excédentaires dans la période de douze (12) mois
précitée, 'Actionnaire et la Compagnie s'engagent & negocier a
nouveau l'aliénation des Opérations Interdites Excédentaires
selon les dispositions ci-haut.

14.8  Aux fins du présent Article 14, I'expression « Affilié » d'une personne
s'entend de toute société de personnes, société en commandite, société en nom
collectif, entreprise en pariicipation, association, société par action, compagnie
ou fiducie sur laquelle Quebecor exerce une emprise de maniére directe ou
indirecte. La notion d'emprise s’entend de la propriété de ou de l'autorité sur,
directe ou indirecte, plus de cinquante pour cent (50 %) des actions de
participation et des droits de vote d'une personne morale.

ARTICLE 15

MODIFICATIONS A LA CONVENTION

151 Lorsque la Compagnie deviendra émetteur assujetti (au sens de la Loi
sur les valeurs mobilieres du Québec), la présente Convention sera
automatiquement amendée et modifiée de la fagon prévue au présent Article 15
étant entendu que seules les dispositions spécifiquament énumérées au présent
Article 15 seront amendées et modifiés et que toutes les autres dispositions de la
presente convention demeureront en vigueur et continueront d'avoir plein effet.

15.2 Dés le moment oll la Compagnie sera émetteur assujetti, la définition
d'Actionnaire a I'Article 2.1 des présentes sera modifié de fagon a exclure les
actionnaires publiques. -

15.3 Des le moment oll la Compagnie sera émetteur assujetti, les dispositions
des Articles 3, 5 et 6, et du paragraphe 9.2 des présentes devront étre rajustées
essenticllement selon I'amendement & la convention entre actionnaires entre
Caisse de dépdt et placement du Québec, Quebecor Inc. et Imprimeries
Quebecor Inc. en date du 10 avril 1992,

154 Dés le moment ol la Compagnie sera émetteur assujetti, les dispositions
du paragraphe 10.2 des présentes devront étre interprétées de fagon a ce que le
consentement de la Compagnie ou de ses administrateurs ne soit d'aucune
fagon requis pour le transfert d’Actions ou de titres convertibles ou autre titre de
la Compagnie, quel qu'll soit, étant entendu que les Actionnaires continueront
d'étre liés et obligés les uns envers les autres par toutes les dispositions des
présentes régissant le transfert et la cession d'Actions, de Titres convertibles ou
d'autres titres de la Compagnie, quel qu'il soit.

155 Dés le moment ol la Compagnie sera émetteur assujetti et qu'elle aura
complété un ou plusieurs appels publics & Fépargne aux termes desquels au
moins vingt pour cent (20%) de ses actions de participation sur une base
entierement diluée seront en circulation auprés du public en géneral et
composeront le flottant, elle ne sera plus liée par les dispositions du paragraphe
10.4 des présentes qui continueront cependant de lier et obliger les Actionnaires
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les uns vis-a-vis les autres et les dispositions des alinéas 10.4 f.,, 10.4 g., 104 j.
et 10.4 s. des présentes cesseront de s'appliquer.

15.6 _Dés le moment oll la Compagnie sera émetteur assujetti, les dispositions
de 'Article 11 et du paragraphe 18.1 des présentes cesseront d’avoir effet.

ARTICLE 16
DIVERS

16.1 Les Actionnaires déclarent que la présente convention constitue une
convention unanime au sens de la Loj sur les compagnies {Québec) et y seront
parties, outre les Actionnaires actuels, tous les futurs Actionnaires de la
Compagnie; en conséquence les administrateurs de la Compagnie ne pourront
émetire d'actions de la Compagnie & aucune personne qui ne sera pas au
préalable intervenue par écrit & la présente convention pour déclarer y tre lide.
Les administrateurs devront se conformer & la présente convention et refuser
d'approuver ou d'enregistrer un transfert d'actions effectué en contravention de la
présente convention et prendre toutes fes mesures appropriées (y compris la
modification des réglements généraux de la Compagnie) pour que la présente
convention soit opposable aux tiers et respectée par la Compagnie.

16.2 La présente convention prendra fin et se terminera lors de 'avénement
de l'une des situations suivantes : '

a. la cessation des affaires de la Compagnie et de ses Filiales
importantes;
b. la faillite, la cession des biens ou la liquidation volontaire ou

judiciaire de la Compagnie et de ses Filiales importantes;

C. advenant qu'il reste moins de deux (2) Actionnaires détenant
chacun des actions de participation représentant moins de dix
pour cent (10 %) de toutes les actions de participation alors en
circulation sur une base entigrement diluée; et

d. la résiliation de la présente convention par entente écrite entre
toutes les parties aux présentes.

16.3 Les parties aux présentes, y compris les intervenants et toute personne
lie ou substituée détenant directement ou indirectement, seule ou de concert, le
controle d'une partie aux présentes, autre que Cap Com, s'engagent a donner
plein effet aux dispositions de la présente convention et & ne pas faire
indirectement ce qui leur est interdit de faire directement aux termes de la
présente convention.

164 Les Actionnaires et la Compagnie s'engagent en leur propre nom et au

nom de leurs héritiers, légataires, et exécuteurs testamentaires, ayants droits,
successeurs et cessionnaires a signer tout document et a prendre toute mesure
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necessaire afin de donner plein effet aux dispositions et & I'objet de la présente
convention.

16.5  La présente convention est établie au bénéfice des parties aux présentes
ainsi qu'a celui de leurs héritiers, légataires, exécuteurs testamentaires, ayants
droits et successeurs respectifs, qui seront liés et réputés partie aux présentes.

16.6 La présente convention sera régie et interprétée selon les lois de la
province de Québec et les lois du Canada qui y sont applicables.

16.7 Sauf en cas de disposition contraire des présentes, tout avis requis ou
permis en vertu de cette convention devra &tre donné par écrit et transmis par
courrier recommandé, télégraphe ou t&lécopieur ou étre livré en personne au
destinataire aux adresses suivantes ;

CAPITAL COMMUNICATIONS CDPQ INC.
1881, Avenue McGill College
Montréal (Québec) H3A 3C7
Télécopieur : (514) 847-5445

Compétence du Président

avec une copie adressée au :

1881, Avenue McGill College
Montréal (Québec) H3A 3C7
Télécopieur: (514) 281-5218

Compétence du Secrétaire de la

Caisse de dépdt et placement du Québec

QUEBECOR INC.

612, rue St-Jacques ouest
Montréal (Québec) H3C 4M8
Télécopieur : (514) 877-9856

Compétence du Président et chef de la direction

avec une copie adressée au :
612, rue St-Jacgues ouest

Montréal (Québec) H3C 4M8
Telécopieur : (514) 877-8790

Compétence du Vice-président, affaires juridiques et secrétaire
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QUEBECOR MEDIA INC.

812, rue St-Jacques ouest
Montréa! (Québec) H3C 4M8
Telecopieur: (514) 877-9856

Compétence du Président et chef de la direction

avec une copie adressée au :

612, rue St-Jacques ouest
Montréal (Québec) H3C 4M8
Télécapieur : (514) 877-8790

Compétence du secrétaire

Ces adresses pourront &tre modifiées en donnant avis a cet effet suivant
la procedure établie & cet Article 16. Tout avis ou document livré, télégraphié ou
transmis par télex ou télécopieur sera reputé avoir été donné et.regu ie jour de la
date de la livraison, ou, si l'avis ou le document est envoyé par la poste, il sera
repute avoir été donne et regu le septieéme (7°™) jour suivant le jour ol il aura été
mis & la poste.

16.8 Le défaut en tout temps d'une partie aux présentes d'exiger de toute
autre partie qu'elle se conforme & l'une des dispositions des présentes
n'affectera d'aucune fagon son droit d'exiger subséquemment que celle-ci s'y
conforme, La renonciation par toute partie a invogquer le défaut de respecter
l'une des dispositions des présentes ne sera pas réputée une renonciation au
respect de cette disposition.

16.9 Il est convenu entre les parties aux présentes que tout paiement en
capital ou intérét ou l'un et I'autre pouvant &tre dit ou échu un jour férié ou un
jour non juridique sera effectué le premier jour ouvrable suivant tel jour férié ou
jour non juridigue.

16.10 Tout paiement devant étre effectué en vertu des présentes le sera en
monnaie ayant cours légal au Canada.

16.11 Chaque exemplaire de la présente convention une fois signée par les
parties aux présentes, sera réputé étre un original et ces exemplaires, peu
importe le nombre, ne constitueront ensemble gu'une seule et méme convention.

16.12 Selon que le contexte le requiert, tout mot singulier comprend aussi le
pluriel et vice versa et tout mot masculin comprend aussi le féminin et vice versa.

16.13 Tous les titres insérés a cette convention y ont éié insérés uniquement
pour en faciliter fa lecture et ne pourront &tre utilisés pour interpréter la
convention, ni pour en contredire les termes, ni pour en &tendre ou en restreindre
la portée.

16.14 Toute modification & la présente convention ou renonciation a un droit en

découlant sera sans effet si elle n'est pas explicitement convenue entre toutes
les parties aux présentes et constatée par écrit.
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16.15 Il est convenu entre les parties aux présentes que si l'une des
dispositions contenues a la présente convention est annulée ou déclarée iNégale
OU non-executoire, la présente convention demeurera en vigueur et seule la
disposition ainsi annulée ou déclarée iliégale ou non-exécutoire sera considérée
ne plus &tre en vigueur. '

16.16 Aucune annonce publique relative & la présente convention et aux
opérations qui y sont visées ne pourra étre faite par les parties aux présentes a
moins que le texte, le moment et le mode aient été approuves par toutes les
parties, sauf quant & la divulgation requise par les lois applicables et, dans ces
cas, dans la mesure du possible le texte de cette divulgation sera transmis a
Favance a toutes les parties aux présentes. De plus, aucune annonce publigue
faisant référence & un Actionnaire ne pourra &tre faite par la Compagne a
compter de la date des présentes & moins que le texte, le moment et le mode
aient été approuvés par I'Actionnaire auque! il est fait référence, sauf quant a la
divulgation requise par les lois applicables et, dans ces cas, dans la mesure du
possible |e texte de cette divulgation sera transmis & I'avance audit Actionnaire.
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EN FOI DE QUOI, les parties aux présentes ont signé cette convention
au lieu et & |a date apparaissant plus haut.

CAF@M MUNICATIONS CDPQ INC.
Par: m
3
_‘,.-"
Par: M_Z@Q

QUEBECOR INC. )
Par : IWMIS&‘M

3804020 CANADA INC.
| N
Par: 1,(9(-‘0[ ;& ‘wv v/

2745844 CANADA INC.
Par: LW g‘w J

QUEBECOR MEDIA INC.

Par _LD“'*j SAAM@A«@ - Y
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oo le <@l el dY De QUEBECOR A 2865474 P ggscs

FROM @ ERIK PELRDEAL FHOME NO. : 514 979 B236 D=c. 12 20BE B4:85PM P2
: DEC 11 2308 17!2d De RUEBECOR A 4505723535 P a2-2d

TERVENTIO

Les Plasernents Paladeau Inc. at Messleurs Erk Psladesy et Plerme-Karl
Péiadeau (lex «Intervenants ») interviennent & la prasents convention et
déclarent evoir pris eonnelssance de toutes ses modaliths st engagemants et
des ohligafions y conterues qul leur incombent et qul iIncombent & Quebocor,
3804070, 2745844 et & a Compagnie. Les imervenenis s'angagent 2 se
Confarmar @ touias les modalités, conditions et obligations gul Isur incombent
2ux tarmes de e présents convention et s'erpagant eslldairernent de plus A faire
&n sare, par tous Jes moyans légaux qui leur sont disponibles, qus Quebecor,
3804020, 2745844 at la Compagne so contarment & tautes les engagements et
abligations gui leur incombant en vértu da la convanfion. Les Intervenants
reprasantsnt aux Astiennaines qua Les Placements Péladsall Inc. détiant, & tive
de vyéritable proprisiaire 17 485 2684 acllons do catdgarie A du cophal da
Quabscar at que Sucosssion Riems Péladesu of d'autres parsonnas qu! sont s&s
dsacendanis datiennent, directement ou indiractement, toutas |s2 actions émisas
&t an circulation da Les Flacements Paladaay inc.

DATE ET SIGNE 4 Montréal, provinca de Québec, en datsd dur du mols de

dicembre 2000,

PIERREKARL PELADEAU

ak PAGE TOTALE.B2
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INTERVENTION

Les Placements Péladeau Inc. et Messieurs Erk Péladeau et Pierre-Karl
Péladeau (les « Intervenants ») interviennent & la présente convention et
déclarent avoir pris connaissance de toutes ses modalités et engagements et
des obligations y contenues qui leur incombent et qui incombent 2 Quebecor,
3804020, 2745844 et & la Compagnie. Les Intervenants s'engagent & se
canformer & toutes les modalités, conditions et obligations qui leur incombent
aux termes de la présents convention et s’'engagent solidairement de pius 2 faire
en sorte, par tous Ies moyens légaux qui leur sont disponibles, que Quebecor,
3804020, 2745844 et ia Compagnie se conforment 2 toutes |es engagements et
obligations qui leur incombent en vertu de la convention. Les Intervenants
représentent aux Actionnaires que Les Placements Péladsau Inc. détient, a titre
de véritable propriétaire 17 465264 actions de catégorie A du capital de
Quebecor et que Succession Pierre Péladeau et d'autres personnes qui sont ses
descendants détiennant, directement ou indirectemant, toutes les actions émises
et en circulation de Les Placements Psladeau Inc.

DATE ET SIGNE & Montréal, province de Québec, en date du 11 jour du mois de
décembre 2000,

LES PLACEMENTS PELADEAU INC.

Par:

ERI LADEAU

T ———
PIERRE-KARL PELADEAU

sk PAGE TOTALE.d3 :#r



Le 11 décembre 2000

QUEBECOR INC.

-et -

3804020 CANADA INC.
-et-

2745844 CANADA INC.
612, rue St-Jacgues Ouest
Montréal (Québec)

H4C 4M8

Obiet : Quebecor Média Inc.

Messieurs,

Nous faisons renvoi par les présentes a la Convention entre actionnaires
intervenue entre Capital Communications CDPQ Inc.{(« Cap Com »), Quebecor inc.
(« Quebecor »), 3804020 Canada Inc. (« 3804020 »), 2745844 Canada Inc.
(« 2745844 ») et Quebecor Média Inc. (la « Compagnie »), en date du 23 octobre 2000
et telle qu'amendée en version consolidée en date des présentes (la « Convention
entre actionnaires ») et & la lettre d'entente ancillaire & celle-ci en date du 23 octobre
2000 (la « Lettre Originale »). 1l est convenu que la Lettre Originale est remplacée par
les présentes. Pour les fins des présentes, 'expression Filiale et Filiale importante 2 ie
sens donné a ces expressions de temps & autre dans la Convention entre actionnaires
et comprend toute Filiale dont les actions sont inscrites a la cote d'une bourse, y
compris Nurun inc. et TVA (tel que défini dans la Convention entre actionnaires).

Quebecor, 3804020, 2745844 et la Compagnie conviennent et s'engagent par
les présentes, tant que Cap Com détiendra au moins vingt pour cent (20%) des actions
de participation de la Compagnie sur une base entigrement diluée (& l'exception de
VDO et TVA, pour lesquelies le seuil sera de dix pour cent (10%)), & poser tous les
gestes, sous réserve des lois applicables, de toute obligation de fiduciaire applicable et
de toute convention entre actionnaires applicable et en vigueur en date des prés?ntes,
afin de tenter gu'aucun geste, décision, réglement ou résolution décrit ci-apres ne
puisse &tre accompli ou adopté, & moins que ce geste, décision, réglement ou
résolution n'ait préalablement fait 'objet d’'une approbation écrite de Cap Co[n en plus
d'avoir fait 'objet de tout consentement prévu par la loi, les statuts ou les reglements
afférents & la compagnie en cause :
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(e)
(f)

(@)

(h)

(i)

(k)

la modification substantielle de la nature des affaires de la Compagnie et
de ses Filiales prises dans leur ensembile;

la modification des statuts de I'une ou l'autre des Filiales importantes;

I'adoption, la modification ou l'abrogation des réglements de l'une ou
I'autre des Filiales importantes;

la fusion ou le regroupement de l'une ou l'autre des Filiales (y compris par
voie dun plan d'arrangement ou toute autre forme d'association,
entreprise en participation ou autre alliance stratégique qui aurait pour
effet de modifier de fagon importante 'emprise de la Filiale sur ces actifs)
avec une personne qui ne fait pas partie du méme groupe selon la
définition qui en est faite & la loi applicable,

la liquidation ou la dissolution de l'une ou l'autre des Filiales importantes;

'émission par f'une ou l'autre des Filiales importantes d'actions de leur
capital-actions ou de titres convertibles en actions de leur capital-actions a
l'exclusion des émissions d'actions résultant de la levee d'options en
circulation ou de l'application d'un plan d'achat d'actions ou d'options
d'achat d'actions en faveur d'employés ou de dirigeants et des Filiales;

l'achat ou le rachat d'actions par I'une ou l'autre des Filiales importantes,
ou la réduction du capital versé sur leurs actions; '

la distribution des biens de 'une ou l'autre des Filiales importantes sous
forme autre qu'un dividende,

la disposition par I'une ou l'autre des Filiales d'actions qu'elle détient dans
l'une ou l'autre des Filiales importantes;

le prét d'argent par ['une ou fautre des Filiales hors du cours normal de
ses opérations et toute aide financiére par I'une ou l'autre des Filiales aux
personnes qui sont liées aux actionnaires de la Compagnie au sens de la
Loi de l'impét sur le revenu (Canada);

l'établissement ou la modification de tout régime d'options ou d'achat
d'actions ou autres régimes d'incitation & l'ntention des membres de la
direction ou des employés des Filiales importantes;
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I'octroi de bénéfices marginaux aux dirigeants ou cadres (supérieurs) de
I'une des Filiales (autre que TVA) qui ne soit pas conforme aux normes du
marché pour une personne occupant des fonctions analogues;

toute acquisition d'entreprise dans un secteur d'activités non relié a celui
des Filiales importantes;

la nomination des vérificateurs des Filiales importantes, et leur
remplacement par un autre vérificateur; étant entendu que la nomination
de KPMG, les vérificateurs actuels de Quebecor Inc., est par les
présentes approuvée; et

tout changement- in'ﬁportant dans les politiques comptables établies ou
utilisées par une Filiale dans la préparation de ses états financiers.

Nous vous prions d’'agréer, Messieurs, |'expression de nos sentiments les
plus distingués.

CAPITAL COMMUNICATIONS CDPQ INC.

pQw’\%ﬁw%

par:

LUE ET ACCEPTEE

QUEBECOR INC. 3804020 CANADA INC.

* ' ' |
par : L(;c,-.»( g&‘h)v\“i}“& par W SA\AMU'UA)
2745844 CANADA INC. QUEBECOR MEDIA INC.

par : LMSA‘W par : \Q‘H S&QJ\“@”&
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