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Spettabile

Autostrade Meridionali S.p.A.
Via G. Porzio, 4

80143 — Napoli

a mezzo posta certificata: sam@pecserviziotitoli.it
Milano, 15 marzo 2018

Oggetto: Deposito lista Consiglio di Amministrazione di Autostrade
Meridionali S.p.A. ai sensi dell’art. 17 dello Statuto Sociale

Spettabile Autostrade Meridionali S.p.A.,

Con la presente, per conto degli azionisti: Anima SGR SpA gestore
del fondo Anima Iniziativa Italia e Anthilia Small Cap Italia, provvediamo al
deposito della lista unitaria per la nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione della Vostra Societa da questi proposta che avverra nel corso
della Vostra assemblea ordinaria dei soci che si terrd presso la sede legale in
Napoli, Via G. Porzio, 4 - Centro Direzionale Isola A/7, per il giorno 13 aprile
2018 alle ore 11,00, in prima convocazione, ed occorrendo in seconda
convocazione per il giorno 16 aprile 2018, stesso luogo ed ora, precisando che i
suddetti azionisti detengono complessivamente una percentuale pari al 2,829%
(azioni n. 123.783) del capitale sociale.

Cordiali Saluti,

G

Avv. Dario Trevisan

.
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ANIMA
LISTA PER LA NOI\?ITNA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A.

Il sottoscritto Cesare Sacchi, munito degli occorrenti poteri quale Responsabile della Funzione
Supporto Servizi di Investimento di ANIMA SGR SpA, gestore di OICR intestatari di azioni
ordinarie di Autostrade Meridionali S.p.A. (la “Societd™), come di seguito dettagliate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
ANIMA SGR S.p.A - ANIMA INIZIATIVA ITALIA 105.000 2,400 %
Totale 105.000 2,400 %

premesso che

¢ stata convocata ’assemblea degli azionisti della Societd presso la sede legale in Napoli, Via G.
Porzio, 4 - Centro Direzionale Isola A/7, per il giorno 13 aprile 2018 alle ore 11,00, in prima
convocazione, ed occorrendo in seconda convocazione per il giorno 16 aprile 2018, stesso luogo ed
ora (“Assemblea™), ove si procederd, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto della Societa (art.
17) e dal codice di autodisciplina della Societd, per la presentazione della lista di candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di
riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

delle indicazioni contenute nella “Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul
Quinto Punto all’Ordine del Giorno dell’Assemblea Ordinaria dei Soci” ex art. 125ter TUF
(“Relazione”) pubblicata sul sito della Societd,

presenta

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome

L. Tornatora Angela Maria

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto sociale e
dalla normativa vigente.

dichiara inoltre

* D’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle comunicazioni
delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali
ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di
Autostrade Meridionali S.p.A., e sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societ e
la Borsa — detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa come previsto dagli artt. 147ter, Il comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
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ANIMA 7

Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, pitl in generale, dallo statuto e dalla disciplina
vigente;

* diimpegnarsi a produtre, su richiesta di Autostrade Meridionali S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicitd dei dati dichiarati,

delega

1 sigri Avviti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG64E04F2051) e Giulio Tonelli (CF.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale
Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la
presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Autostrade
Meridionali S.p.A. unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare
avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa di gestione del mercato.

*ock ok ok ok
Lalista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilith, 1’inesistenza di cause di
ineleggibilita ed incompatibilita anche ai sensi dell’art, 2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art.
17) e, del caso, dal codice di autodisciplina della societh per ricoprire la carica di amministratore
della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge ¢ dallo
statuto sociale nonché, piti in generale, dalla normativa vigente e/o dal codice di autodisciplina
delle societa quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
cotredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso
altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a favore degli
aventi diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina
vigente.

k ck ok ok ok

Ove Autostrade Meridionali S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale
02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail @trevisanlaw.it.

Milano,

A\NA’IA SGR SpA
Responsabile Supporto Servizi di Investimento
(Cesare Sacchi)



LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Autostrade Meridionali S.p.A. (“Societa”), titolari delle azioni
ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Anthilia Small Cap Italia 18.783 0,21
Totale 18.783 0,21

premesso che

n ¢ stata convocata [’assemblea degli azionisti della Societa presso la sede legale in
Napoli, Via G. Porzio, 4 - Centro Direzionale Isola A/7, per il giorno 13 aprile
2018 alle ore 11,00, in prima convocazione, ed occorrendo in seconda
convocazione per il giorno 16 aprile 2018, stesso luogo ed ora (“Assemblea”), ove
si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

u a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto
della Societa (art. 17) e dal codice di autodisciplina della Societa, per la
presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa
la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento ¢ soci di
minoranza,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute nella “Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione sul Quinto Punto all’Ordine del Giorno dell’Assemblea
Ordinaria dei Soci” ex art. 125ter TUF (“Relazione”) pubblicata sul sito della
Societa,

presentano

" la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per [’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Cognome Nome

1. Tornatora Angela Maria




candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

" ’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Autostrade Meridionali
S.p.A., e sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa —
detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144
quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piu in
generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Autostrade Meridionali S.p.A., la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG64E04F205I) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A. unitamente alla relativa
documentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le
autoritd competenti e le Societa di gestione del mercato.

* %k ok ok ok

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita,
I’inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita anche ai sensi dell’art.
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 17) e, del caso, dal codice di autodisciplina
della societa per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, piti in generale, dalla normativa vigente e/o dal
codice di autodisciplina delle societa quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

* K ok ok ok



Ove Autostrade Meridionali S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della
lista si prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano,
Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

‘ 57 \l/’/_
Pao&)\Rizi..o
Fund Manager




i BNP PARIBAS

i SECURITIES SERVICES
Succursale di Milano

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

09/03/2018

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000056/18

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione ANIMA SGR SPA - ANIMA INIZIATIVA ITALIA
nome
codice fiscale 07507200157

comune di nascita

data di invio della comunicazione

09/03/2018

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo CORSO GARIBALDI 99

citta MILANO stato ITALY
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0000084043

denominazione AUTOSTRADE MERID OR

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 105.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

09/03/2018 19/03/2018 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano

g fon Qe G



i BNP PARIBAS

. SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

19/03/2018

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000267/18

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione ANTHILIA ITA SMALL CAP
nome
codice fiscale 05855780960

comune di nascita

data di invio della comunicazione

19/03/2018

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo CORSO DI PORTA ROMANA 68

citta MILANO stato ITALY
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1IT0000084043

denominazione AUTOSTRADE MERID OR

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 18.783

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

15/03/2018 19/03/2018 DEP - Deposito di liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione

(art. 147-ter TUF)
Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITL DI LEGGE

La sottoscritta Angela Marja Tornatora, nata a Roma il 21 marzo 1962, codice

fis

A)

B)

cale TRNNLM62C61H3501Y, residente i
premesso che

¢ stata designata da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Autostrade Meridionali S.p.A. che si terra presso la sede legale in Napoli,
Via G. Porzio, 4 - Centro Direzionale Isola A/7, il giorno 13 aprile 2018 alle
ore 11,00, in prima convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione
it giorno 16 aprile 2018, stesso luogo ed ora (“Assemblea™),

¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
17) e comunque il codice di autodisciplina della Societd prescrivono per
I"assunzione della carica di amministratore di Autostrade Meridionali S.p.A.
nonché di quanto riportato¢ indicato nella Relazione Illustrativa predisposta
dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-ter del D.lgs.
24.02.1998 n, 58 (il “TUF”) (“Relazione®) pubblicata sul sito internet della
Societa,

tutto cid premesso,

la sottoscritta, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensie per gli
effetti di cui all’att. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n, 445 per l¢ ipotesi di

fal

sita in atti e di dichiarazioni méndaci,
dichiara

I'inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilita (anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.), nonché il possesso di tutti i requisiti
previsti e indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, ¢ dallo
statuto sociale ivi inclusi di professionalita, onorabilitd ex art. 147-guingues,
comma 1, det TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n.
162) ed indipendenza, come normativamente e statutariamente richiesti (artt.
2/3 codice di autodisciplina della Societa) per fa nomina alla suddetta carica &
¢omundue a quanto previsto eriportato nella Relazione;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti
Autostrade Meridionali S.p.A.;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli. incarichi di

amministrazione e controllo ricoperti presso alfre societd e rilevanti ai.sensi di

legge e di statuto;

di’ impegnarsi & comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni -della
dichiarazione;



di impegnarsi a produrre, su richiesta de)la Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informata, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003, n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito  del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara infine

di accettare irrevocabilmente la candidatura e I’eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa.

di non essere candidata in alcuna altra lista presentata ai fini dell’ Assemblea.

In fede

D\ oM agy
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Roma, 12 marzo 2018



DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

La sottoscritta Angela Maria Tornatora, nata a Roma il 21 marzo 1962, codice

fiscale TRNNLM62C61HS01Y, residente in_

premesso che

A) ¢ stata designata da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Autostrade Meridionali S.p.A. che si terra presso la sede legale in Napoli,
Via G. Porzio, 4 - Centro Direzionale Isola A/7, il giorno 13 aprile 2018 alle
ore 11,00, in prima convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione
il giorno 16 aprile 2018, stesso luogo ed ora (“Assemblea”™),

B) ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
I7) e comunque il codice di autodisciplina della Societa prescrivono per
I"assunzione della carica di amministratore di Autostrade Meridionali S.p.A.
nonché di quanto riportato e indicato nella Relazione [llustrativa predisposta
dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-ter del D.lgs.
24.02.1998 n. 58 (il “TUF”) (“Relazione*) pubblicata sul sito internet della
Societa,

tutto cid premesso,

la sottoscritta, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi € per gli effetti
di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in
atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

* di possedere i requisiti di indipendenza come richiesti dall’art. 17 dello
Statuto Sociale e, in particolare, stabiliti dal combinato disposto dell’art. 147-
fer, comma 4, e dell’art. 148, comma 3, TUF, dell’articolo 37 comma | lettera
d) del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 16191 del 29
ottobre 2007 e successive modifiche e, pil in generale, ai sensi del codice di
autodisciplina della Societa (art. 2/3) e della disciplina vigente;

* di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione della Societa eventuali variazioni della dichiarazione;

* di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

* di accettare la candidatura e ’eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societd, nella qualita di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate).

In\fede =
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Roma, 12 marzo 2018



ANGELA MARIA TORNATORA
Curriculum vitae

Nata a Roma il 21 marzo 1962

Esperienze professionali

da aprife 2015 alla Group General Counsel ILVA S.p.A. in AS.
data odierna In tale ruolo & responsabile degli A ftari Legali, Sceietari e Compliance della
societa.

da febbraio 2013 a Diretiore Affari Legali ¢ Societari (Serior Vice President Legal ond
settembre 2014 Corporate Affairs} di FINMECCANICA S.p.A. nell'ambito della Direzione
Centrale Affari Legali, Societari e Compliance.

In tale ruolo & stata responsabile delle due Unitd organizzative ‘Legal Affairs' ¢ 'Corporate Affairs),
con il compito di garantire - a livello di Corporaté e di sacietd del Gruppo - il presidio e il
coordinamento delle seguenti aree di attivita:

— contrattualistica nazionale & internazionale (gestione del negoziato e redazioné di contratti di
compravendita, appalto, accordi di partnership, Memorandum of Understanding, accordi
quadro con Istituzioni italiane e straniere, accordi di ricetca e sviluppo, Nown Disclosure
Agreement, etc.)

— contenzioso ¢ivile (giudizi ordinari e arbitrati nazionali e internazionali)

—  contenzioso amministrativo

— progedimenti penali

~ protezione e valorizzazione della proprieta intellettuale (gestione del portafoglio marchi,
portafoglio brevetti, accordi di licenza, di trasferimento delle tecnologie, etc.)

~ normativa di settore comunitaria e nazionale (go/den asset, appalti pubbtlici, ¢tc.)

— elaborazione di direttive di Gruppo e procedure per te aree di compétenza delld Direzione

- gestione degli adempimenti societari (procure, riunioni assembleari, ufficio titoli, rapporti con
[a Mente Titoli SpA, rapporti con gli azionisti, etc.)

- cura dei rapporti con la Conseb e Boisa Italiana, delle informazioni price sensitive, dei flussi
informativi in materia di pperazioni coi Parti Correlate

~ nonitoraggio della compliance della societd a normative, raccomandazioni e best practices in
materia di Copporafe Governance

— coordinamento delle partecipazioni, det Consorzi-e delle Joint Ventures



Nel periodo 2013/2014 ha ricoperto le cariche di Consigliere di Amministazione di
ANSALDOBREDA S.p.A., OTO MELARA S.p.A. ¢ SELEX'ES S. p-A. (Gruppo Finmeccanica)

2012 - gennaio 2013 Responsabile dell'Unita Organizzativa Affari Legali (Head of Legal Affairs}
nell'ambito della Direzione Affari Legali e Societart di FINMECCANICA
S.p.A.

Intale ruolo ha avuto la responsabilita - a livello di Corporate ¢ di supervisione e coordinamento delle
societa del Gruppo -~ delle aree della contrattualistica nazionale ed internazionale, del contenzioso
civile e amministrativo; dei procedimenti penali, del supporto legale alla direzione Finanza e alla
direzione Rapporti istituzionali, della protezione detla proprietd intelletiuale, della gestione dei flussi
informativi con [a direzione Amminisirazione per la rappresentazione nel bilancio civilistico e
consolidato dei rischi di contenzioso e di commessa.

da maggio 2006 Responsabile della Funzione Contrattualistica e Contenziosa
al 2011 (Vice President Contracts and Litigation) nell'anbito della Direzione
Affari Legali ¢ Societari di Finmeceanica Sip.A.

Negli anni 200372010 ha ricoperto incarichi di Consigliere di- Amministrazione della IRITECH S.p.A.
e della SO.GE.PA - Sacieta Generale di Partecipazioni {Gruppo Finmeccanica).

da ottobre 2002 Responsabile della Funzione Contenzioso civile. ammiinistrativo e pepale:
ad aprile 2006 (Vice President Litigation) npell'ambito della Direzione Leégal and
Corporate Affairs di Finmeecanica S.p.A.

laglio 2001 Nomina a dirigente di Finmeccanica nell'ambito della Direzione legale ¢
societaiia

dal 1997 Funzionario della Direzione Centrale Atfari Legali, Tributari e Societari

a settembre 2002 della Finmeccanica nell'ambito dell'area della contrattualistica e deél

contenziaso civile e amministrativo

dal 1991 al 1996 Respornisabile della Direzione Affari Legali e Societari della FINIDREG
S.p.A. (societa del Gruppo IRI-SOFIN ceduta nel 1991 a Finmeceanica)

In questo periado & stata consigliere di amministrazione in societd del Gruppo Finidreg.

da gennaio 1989 Responsabile dell'Area Legale nell'ambito della Direzione Affari Legali e
a dicembre 1990 Societari della Finidreg S.p.A.

da marzo 1987 Impiegata nella Direzione Affari Legali ¢ Societari della Finidreg S.p.A.
a dicembre 1988 (societd del Gruppo IRI-SOFIN operante nel settore energia).

198671987 Impiegata alle dipendenze della "S:A.F. S.p.A."- Societda dellEnte



Formazione e titoli

1995/2015

ottobre 2009

ottobre 1990

1986/1994

1986/1987

luglio 1986

Lingue straniere

Nazionale Cellulosa e Carta nell'ambito della Direzione Centrale Affari
Legali

Incarico di consulenza legale presso I'Enea sulle tematiche connesse alla
protezione dell'ambiente

partecipazione a numerosi corsi di aggiornamento e specializzazione in
materia di arbitrato internazionale, appalti pubblici, processo civile,
processo amministrativo, procedimenti ex Dlgs.vo n. 231/2001, diritto
societario e Corporate Governance.

Iscrizione all’albo Speciale degli Avvocati Finmeccanica

Conseguimento, presso la Corte d'Appello di Roma, dell'abilitazione
all'esercizio della professione forense

Assistente presso I'Istituto di Diritto Processuale Civile della Facolta di
Giurisprudenza dell'Universita "La Sapienza" di Roma

Pratica forense presso lo studio del Prof. Avv. Piero Sandulli

Laurea in Giurisprudenza (votazione 110/110 con lode) presso I'Universita
degli Studi di Roma "La Sapienza" con una tesi in diritto processuale civile

ottima conoscenza della lingua inglese.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali
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Born in Rome on March 21, 1962

ANGELA MARIA TORNATORA

Cuarriculitm Vitae

Professional Experience

April 2015 - present
Group Géneral Counsel at ILVA S.p.A'in AS (Milan, Italy)

Responsible, at corporate level, with tiie supervision and caordination of the subsidiaries of the Group,
for Legal, Corporate and Compliance Department.

February 2013 - September 2014

Senior Vice President Legal and Corporate Affairs (Department of Legal, Corporate Affairs and
Complianice) at FINMECCANICA §.p.A (Rome, ltaly)

Aveas of responsibilities: overseeing and coordinating, at Group Corporate level, the following
activities:

domestic and international contracts (purchase and sale contracts, partnership agreemeiits,
memoranda of understanding, agreements with Italian and foreign Institutions, research and
developmient agreements, non-disclosure agreements, etc.);

commercial litigation, including domiestic.and intérnational arbitration;

administrative litigation

crirninal proceedings;

profection and expimtanon of intellectual property (trademark portfolio management, patent.
porlfollo licensing agreements, technidlogy transfer, etc.);

ensuring compliance with EU and natjonal legislation (golden asset, public procurement, ete.)

processing of Group guidelines and procedures;

management of corporate matters (proxies, shareholders meetings, relations with Monte Titoli
SpA, Consob and the Italian Stock Exchange, price sensitive information, information flows
regarding transactions with related parties etc.);

monitoring compliance with corporate governance regulations, recornmendations’ and best
praciices;

coordination of subsidiaries, consortia and joint ventures;

budgsting and legal support for risk mianagement process.

Board member of ANSALDOBR'EDA S.p.A., OTO MELARA S.p.A. and SELEX ES S.p.A.
(Finmeccanica Group companies)



2012 - January 2013

Head of Legal Affairs, Department of Corporate and Legal Affairs at FINMECCANICA SpA.

Responsible, at corporate level and with the supervision and coordination of the subsidiaries of the
Finmeccanica Group, for domestic and international contracts, civil and administrative litigations,
criminal proceedings, legal support to the Finance Department and the Institutional Relations
Department, protection of intellectual property, management of information flows with the Accounting
Department for the assessment of litigation and contract risks-in consolidated financial statements,

May 2006 - 2011

Vice President Contracts and Litigations, Departiment of Legal and Corporate Affairs, at

FINMECCANICA S.p.A.

2003 - 2010 Board member of TRITECH S.p.A. and SO.GE.PA. - Societd Generale di Partecipazioni
{Finmeceanica Group Companies)

Octolier 2002 - Aprit 2006

July 2001 - September 2002

1997 - June 2001

1991 - 1996

1989 1990

1987 - 1088

Finmeccanica S.p.A. - Head of Commercial and Administeative
Litigation (Vice President Litigation), Department of Legal and
Corporate Affairs,

Board member of SO.GE.PA. - Societd Generale di Partecipazioni
(Finmeccanica Group Company)

Finmeccanica S.p.A - Manager, Department of Legal and Corparate
Affairs.

Finmeccanica S.p.A - Aftofrey, Department of Legal, Tax and
Corporate Affairs.

FINIDREG 8.p.A (sub-holding of the IRE-SOFIN Group Company
active in the energy business, acquired by Finmetcanica in 1991) -
Head of Legel and Corporate: Affairs,

Board member in subsidiaries of Finidreg Group

FINIDREG S.p.A. - Head of Legal AtYairs,

EINIDREG Sip.A: - Attorney, Department of Legal and Corporate
Affairs.



1986 -~ 1987

1986 - 1987

Training and Education

1995/2015

October 1990

1986/1994

1986/1987

July 1986

Languages

SAF S.p.A. (a corporation owned by Ente Nazionale Cellulosa e Carta)
- Attorney, Department of Legal Affairs.

Legal Advisor of ENEA for environmental protection matter.

Participated to several training and specialization courses in
international arbitration, public procurement, civil and administrative
procedures, company law and corporate governance.

Admitted to practice law by the Court of Appeal of Rome.

Assistant at the Institute of Civil Procedural Law, Faculty of Law, “La
Sapienza™ University, Rome.

Trainee lawyer at the law firm of Prof. Piero Sandulli in Rome.

Law Degree (110/110 cum laude), *La Sapienza™ University, Rome.

Fluent English

1 authorize the use of my personal data
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Elenco Societa in cui ho ricoperto la carica di membro del Consiglio di Amministrazione

IDREG FRIULI VENEZIA GIULIA SpA (dal 1991 al 19?6)

IRITECH S.p.A. {dal 2005 al 2007)

SO.GE.PA. 5.p.A., - Socleta Gestione Partecipazioni (dal 2003 al 2010)
ANSALDOBREDA S.p.A. (2012-2013)

OTO MELARA S.p.A. (2013-2014)

SELEX ES S.p.A. (2014)

Marzo 2018



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle
cAmERE DI commercio iTaLA - Gamere di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura

SCHEDA PERSONA COMPLETA

TORNATORA ANGELA MARIA  IETAITNYeT e

Nata a ROMA(RM) il 21/03/1962

Codice fiscale TRNNLM62C61H501Y

Domicilio MILANO (MI) VIALE CERTOSA
239 cap 20151

1P5CXM

Il QR Code consente di verificare la corrispondenza tra questo
documento e quello archiviato al momento dell'estrazione. Per la
verifica utilizzare I'App RI QR Code o visitare il sito ufficiale del
Registro Imprese.

SOGGETTO IN CIFRE |

Cariche attuali 1
Imprese in cui & presente 1
- come Rappresentante dell'lmpresa 0
Informazioni storiche

Cariche recesse 8
Imprese in cui era presente 7

Informazioni anagrafiche risultanti dall'ultima dichiarazione presentata al Registro Imprese, relativa all'impresa
ILVA S.P.A.

Numero REA: Ml - 1464654

Servizio realizzato da InfoCamere per conto delle Camere di Commercio ltaliane
Documento n . T 272349002 estratto dal Registro Imprese in data 09/03/2018
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1 Imprese in cui la persona é titolare di cariche e qualifiche

Denuminazivne

ILVA S.P.A.
C.F. 11435690158

procuratore

ILVA S.P.A. SOCIETA' PER AZIONI
Sede legale: MILANO (Ml) VIALE CERTOSA 239 CAP 20151
Posta elettronica certificata: ILVA@ILVAPEC.COM
Codice Fiscale: 11435690158
Numero REA: MI- 1464654

Attivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 28/12/1995

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 24.1 - Siderurgia - Fabbricazione di ferro, acciaio e ferroleghe

Cariche procuratore
Nominato con atto del 01/02/2016

Cariche cessale CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
PROCURATORE DATA NOMINA 07/10/2015 DURATA: FINO ALLA REVOCA
CON I SEGUENTI POTERI:
AL PROCURATORE NELLA SUA QUALITA' DI DIRETTORE GRUPPO GENERAL COUNSEL, SONO
CONFERITII SEGUENTI POTERI, NEI LIMITI DI QUANTO INERENTE ALLA GESTIONE
CORRENTE DELL'IMPRESA E NELL'AMBITO DELL'AREA DI COMPETENZA, DA ESERCITARSI A
FIRMA SINGOLA ED ENTRO IL LIMITE DI IMPORTO DI EURO 10.000.000 (DIECIMILIONI)
PER CIASCUNA OPERAZIONE, SALVI I LIMITI INFERIORI ESPRESSAMENTE PREVISTI PER
SPECIFICHE CATEGORIE DI OPERAZIONI AI NUMERI CHE SEGUONO E FATTA ECCEZIONE PER
QUELLI CHE LA LEGGE O ALTRI PROVVEDIMENTI NORMATIVI ATTRIBUISCONO IN VIA
ESCLUSIVA AI COMMISSARI STRAORDINARI E QUELLI PER I QUALI SI RICHIEDE, A NORMA
DI LEGGE, LA PREVIA AUTORIZZAZIONE DEGLI ORGANI DELLA PROCEDURA:
1. RAPPRESENTARE LA SOCIETA' IN TUTTI I RAPPORTI CON LE COMPETENTI
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE CENTRALI E PERIFERICHE E CON GLI ENTI LOCALI.
2. RAPPRESENTARE LA SOCIETA' DAVANTI A QUALSIASI AUTORITA' GIUDIZIARIA, SIA
ORDINARIA SIA SPECIALE, IN QUALSIASI PROCEDURA E GRADO DI GIURISDIZIONE;
PROPORRE E RIMETTERE QUERELE E RINUNCIARE ALLE STESSE, PRESENTARE DENUNCE,
COSTITUIRSI PARTE CIVILE NEI PROCESST PENALI, DEFERIRE E RISPONDERE A
INTERROGATORI; COMPIERE TUTTO QUANTO PRECEDE ANCHE A MEZZO DI SPECIALI
PROCURATORI CON POTESTA' DI NOMINARE AVVOCATI, RILASCIANDO IN NOME E PER CONTO
DELLA SOCIETA' LE RELATIVE PROCURE ALLE LITI.
3. RAPPRESENTARE LA SOCIETA' NEI CONFRONTI DELLA AMMINISTRAZIONE POSTALE,
COMPAGNIE DI SPEDIZIONE E NAVIGAZIONE O AEREE, CON FACOLTA' DI RITIRARE

RACCOMANDATE, ASSICURATE, PACCHI, PLICHI E CORRISPONDENZA IN GENERE.

Scheda persona completa = 2 di7
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4. RAPPRESENTARE LA SOCIETA' NEI RAPPORTI CON LE AUTORITA' COMPETENTI (ES.
QUESTURE, PREFETTURE, ARMA DEI CARABINIERI, CAPITANERIE DI PORTO, GUARDIA DI
FINANZA, AUTORITA' GIUDIZIARIA, ECC.) PER PRESENTARE DENUNCE, QUERELE E
QUANT'ALTRO A TUTELA DELLA SICUREZZA E DEL PATRIMONIO AZIENDALE.

5. STIPULARE CON LE CLAUSOLE PIU' OPPORTUNE, INCLUSA QUELLA COMPROMISSORIA,
MODIFICARE, RISOLVERE E CEDERE CONTRATTI DI:

- COMPRAVENDITA E PERMUTA DI BENI MOBILI, ANCHE ISCRITTI A PUBBLICI REGISTRI,
CON ESCLUSIONE DI STRUMENTI FINANZIARI, AZIENDE E RAMI D'AZIENDA;

- AFFITTO E LOCAZIONE, CON ESCLUSIONE DI AZIENDE, RAMI D'AZIENDA E IMMOBILI;

PRESTAZIONE DI SERVIZI;

SOMMINISTRAZIONE;

NOLEGGIO;

TRASPORTO, SPEDIZIONE, STOCCAGGIO E SERVIZI COLLEGATI;

APPALTO;

MANDATO;

AGENZIA;

COMMISSIONE;

— DEPOSITO;

- LAVORAZIONE PER CONTO TERZI;

— COMODATO.

6. STIPULARE, MODIFICARE E RISOLVERE CONTRATTI RIFERIBILI
ALL'APPROVVIGIONAMENTO DI LAVORI, BENI E SERVIZI.

7. RAPPRESENTARE LA SOCIETA', SOTTOSCRIVERE DOMANDE E COMPIERE PRESSO LE
AUTORITA' E GLI UFFICI COMPETENTI IN MATERIA DI PROPRIETA' INDUSTRIALE,
NAZIONALI, ESTERI, COMUNITARI E INTERNAZIONALI, LE PRATICHE, LE FORMALITA' E
GLI ATTI PER OTTENERE IL RICONOSCIMENTO, MANTENERE ED ESTENDERE LA PROTEZIONE
DEI DIRITTI DI PROPRIETA' INDUSTRIALE LIMITATAMENTE A BREVETTI E ATTI SIMILI.
8. STIPULARE, MODIFICARE E RISOLVERE CONTRATTI DI LICENZA E SUB-LICENZA AVENTI
AD OGGETTO L'USO DI DIRITTI DI PROPRIETA' INDUSTRIALE E/O DI ACQUISTO DI
BREVETTI, COPYRIGHT E SOFTWARE A CONTENUTO TECNOLOGICO.

9. STIPULARE, CON LE CLAUSOLE PIU' OPPORTUNE, INCLUSA QUELLA COMPROMISSORIA,
MODIFICARE, RECEDERE E/O RISOLVERE ACCORDI DI COLLABORAZIONE/PARTNERSHIP,
ACCORDI DI CONFIDENZIALITA' E RISERVATEZZA ("CONFIDENTIALITY AGREEMENTI") E
LETTERE DI INTENTI ("MEMORANDUM OF UNDERSTANDING") .

10. STIPULARE, IN VIA STRAGIUDIZIALE E FINO AD UN VALORE NOMINALE DI EURO
206.582,76 (DUECENTOSEIMILACINQUECENTOTTANTADUE VIRGOLA SETTANTASEI),
TRANSAZIONI SU CREDITI, PER I QUALI NON SIANO PENDENTI LITI IN SEDI GIUDIZIARIE
E CHE, INDIPENDENTEMENTE DAL VALORE NOMINALE DEL CREDITO TRANSATTO, IMPEGNINO
LA SOCIETA' A UNA RINUNCIA ALLA PRETESA CREDITORIA ORIGINARIA.

11. RICHIEDERE ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE CENTRALI E PERIFERICHE E AGLI
ENTI LOCALI, ALLE AMMINISTRAZIONI COMUNALI, PROVINCIALI, REGIONALI E DELLO
STATO E, A TITOLO ESEMPLIFICATIVO E NON ESAUSTIVO, ALLE AUTORITA' MARITTIME,
AGLI UFFICI DI POSTA, ALLE QUESTURE, ALLE PREFETTURE, ALL'ARMA DEI CARABINIERI
ED ALLE CAPITANERIE DI PORTO, ANCHE ALL'ESTERO, CONCESSIONI ED AUTORIZZAZIONI;
STIPULARE E RISOLVERE CONVENZIONI E/O PROTOCOLLI DI INTESA.

12. COMPIERE PRESSO GLI UFFICI POSTALI E LE IMPRESE DI TRASPORTO, OPERAZIONI DI
SPEDIZIONE, SVINCOLO E RITIRO MERCI, VALORI, PLICHI, PACCHI, EFFETTI, LETITERE
ANCHE RACCOMANDATE E ASSICURATE E CORRISPONDENZA IN GENERE; RILASCIARE RICEVUTE
E QUIETANZE.

13. EFFETTUARE LE DICHIARAZIONI E LE DOMANDE DI DEPOSITO E DI ISCRIZIONE ALLE
CAMERE DI COMMERCIO E, IN GENERE, ALLE ISTITUZIONI E ALLE AUTORITA' COME
CHIESTO DALLE DISPOSIZIONI NORMATIVE E REGOLAMENTARI VIGENTI.

14. STIPULARE, CON LE CLAUSOLE PIU' OPPORTUNE INCLUSA QUELLA COMPROMISSORIA,

MODIFICARE E RISOLVERE CONTRATTI DI CONSULENZA, PRESTAZIONE D'OPERA
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Denominazione

C.F. 01294640998

ANSALDOBREDA S.P.A.
C.F. 00109940478

OTO MELARA S.P.A.
C.F. 01125920114

SELEX ES S.P.A.
C.F. 10111831003

OTO MELARA S.P.A.
C.F. 01125920114

C.F. 00771950326

2 Informazioni storiche: cariche iscritte nel Registro Imprese e non pitl ricoperte

IRITECH - SOCIETA' PER AZIONI cancellata consigliere
C.F. 07978000581

SO.GE.PA. - SOCIETA' GENERALE DI PARTECIPAZIONI-S.P.A. E IN
FORMA ABBREVIATA "SOGEPA S.P.A."

IDREG FRIULI VENEZIA GIULIA S.P.A. cancellata

TORNATORA ANGELA MARIA
Codice Fiscale TRNNLM62C61H501Y

INTELLETTUALE PER INCARICHI AFFIDATI A PERSONE GIURIDICHE E A PERSONE FISICHE,
ENTRO IL LIMITE DI EURO 100.000,00 (CENTOMILA) PER SINGOLO INCARICO.

15. FIRMARE LA CORRISPONDENZA RELATIVA ALL'ESERCIZIO DELLA FUNZIONE DI
COMPETENZA IN NOME E PER CONTO DELLR SOCIETA'.

IL PROCURATORE POTRA' INOLTRE, FATTE SALVE LE ESCLUSIONI ESPRESSAMENTE PREVISTE
NELLA PRESENTE PROCURA, NOMINARE, SOSTITUIRE O REVOCARE PROCURATORI, ANCHE
TRAMITE CONFERIMENTO DI PROCURA SPECIALE AD HOC, PER L'ESERCIZIO DI TUTTI O
PARTE DEI POTERI CONFERITIGLI.

Data iscrizione nel Registro Imprese: 09/02/2016

Numero protocollo: 31126/2016

Data protocollo: 02/02/2016

Stato impresa Carica

cancellata

cessata

IRITECH - SOCIETA' PER
AZION!

Cancellazione

Attivita
Cariche ricoperte al momento della
cancellazione

Scheda persona completa = 4 di7

SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO

Sede legale: ROMA (RM) PIAZZA MONTE GRAPPA 4 CAP 00195
Codice Fiscale: 07978000581

Numero REA: RM- 637548

Stato impresa: CANCELLATA
Data cancellazione: 27/07/2006

Impresa INATTIVA

consigliere

Nominato con atto del 05/04/2005

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2007
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SO.GE.PA. - SOCIETA' SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO
GENERALE DI Sede legale: (RM)

PARTECIPAZIONI S.P.A.E IN Posta elettronica certificata: 01294640998RI@LEGALMAIL.IT
FORMA ABBREVIATA Codice Fiscale: 01294640998

"SOGEPA S.P.A" Numero REA: GE- 398419

Attivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 09/10/2003

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 70.1 - Attivita' delle holding impegnate nelle attivita' gestionali (holding operative)

Cariche cessate CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
CONSIGLIERE
Data iscrizione nel Registro Imprese: 29/10/2010
Numero protocollo: 41760/2010
Data protocollo: 26/10/2010

ANSALDOBREDA S.P.A. SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO
Sede legale: NAPOLI (NA) VIA LOUIS BLERIOT 82 CAP 80144
Posta elettronica certificata: LEGALMAIL@PEC.ANSALDOBREDA.COM
Codice Fiscale: 00109940478
Numero REA: NA- 557390

Attivita Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 30.2 - Costruzione di locomotive e di materiale rotabile ferroviario, tranviario,
filoviario, per metropolitane e per miniere

Cariche cessate CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
CONSIGLIERE DATZA NOMINA 18/04/2012 DURATA: FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL
31/12/2014
Data iscrizione nel Registro Imprese: 22/11/2013
Numero protocollo: 191376/2013
Data protocolio: 19/11/2013

OTO MELARA S.P.A. SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO
Sede legale: ROMA (RM) PIAZZA MONTE GRAPPA 4 CAP 00195
Posta elettronica certificata: OTOMELARA@PEC.COLLABRA.IT
Codice Fiscale: 01125920114
Numero REA: RM- 998200

Cancellazione Stato impresa: CANCELLATA
Data cancellazione: 31/12/2015

Attivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 01/12/2001

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 25.4 - Fabbricazione di armi e munizioni

Cariche cessate CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
CONSIGLIERE DATA NOMINA 30/04/2013 DATA PRESENTAZIONE 20/05/2013 DURATA: FINO
APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2015
Data iscrizione nel Registro Imprese: 25/08/2014
Numero protocollo: 249628/2014
Data protocollo: 04/08/2014
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SELEX ES S.P.A. SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO
Sede legale: ROMA (RM) VIA SARDEGNA 38/3-10 CAP 00187
Posta elettronica certificata: 10111831003RI@LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 10111831003
Numero REA: RM- 1210448

Altivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 09/01/2012

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 26.30.29 - Fabbricazione di altri apparecchi elettrici ed elettronici per
telecomunicazioni

Cariche cessate CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
CONSIGLIERE DATA NOMINA 11/04/2014 DURATA: FINO APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL
31/12/2016
Data iscrizione nel Registro Imprese: 12/09/2014
Numero protocollo: 264035/2014
Data protocollo: 28/08/2014

OTO MELARA S.P.A. SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO
Sede legale: (RM)
Posta elettronica certificata: OTOMELARA@PEC.COLLABRA.IT
Codice Fiscale: 01125920114
Numero REA: SP- 102891

Cancellazione Stato impresa: CESSATA
Data cessazione: 31/12/2015

Atltivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 01/12/2001

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 25.4 - Fabbricazione di armi e munizioni

Cariche cessate CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
CONSIGLIERE DATA NOMINA 30/04/2013 DATA PRESENTAZIONE 20/05/2013 DURATA: FINO
APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2015
Data iscrizione nel Registro Imprese: 07/08/2014
Numero protocollo: 11481/2014
Data protocollo: 31/07/2014

IDREG FRIULI VENEZIA GIULIA  SOCIETA' PER AZIONI
S.PA. Sede legale: TRIESTE (TS) VIA LOCCHI 19 CAP 34123

Codice Fiscale: 00771950326
Numero REA: TS- 99652

Cancellazione Stato impresa: CANCELLATA
Data cancellazione: 07/02/2000

Attivita Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 14/02/1990

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 35.1 - Produzione, trasmissione e distribuzione di energia elettrica
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Cariche cessate

Scheda persona completa * 7

di7

CESSAZIONE DALLA CARICA O QUALIFICA DI:
CONSIGLIERE

Data iscrizione nel Registro Imprese: 19/09/1996
Numero protocollo: 6294/1996

Data protocollo: 17/09/1996

TORNATORA ANGELA MARIA
Codice Fiscale TRNNLM62C61H501Y
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TREVISAN & ASSOCIATI
STUDIO LEGALE
Viale Majno 45 — 20122 Milano
Tel. +39.02.80.51.133 - Fax +39.02.86.90.111
mail@trevisanlaw.it

www.trevisanlaw.it

Spettabile

Autostrade Meridionali S.p.A.
Via G. Porzio, 4

80143 — Napoli

a mezzo posta certificata: sam@pecserviziotitoli.it
Milano, 15 marzo 2018

Oggetto: Deposito lista Collegio Sindacale di Autostrade Meridionali S.p.A.
ai sensi dell’art. 28 dello Statuto Sociale )

Spettabile Autostrade Meridionali S.p.A.,

Con la presente, per conto degli azionisti: Anima SGR SpA gestore
del fondo Anima Iniziativa Italia e Anthilia Small Cap Italia, provvediamo al
deposito della lista unitaria per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale
della Vostra Societa da questi proposta che avverra nel corso della Vostra
assemblea ordinaria dei soci che si terra presso la sede legale in Napoli, Via G.
Porzio, 4 - Centro Direzionale Isola A/7, per il giorno 13 aprile 2018 alle ore
11,00, in prima convocazione, ed occorrendo in seconda convocazione per il
giorno 16 aprile 2018, stesso luogo ed ora, precisando che i suddetti azionisti
detengono complessivamente una percentuale pari al 2,829% (azioni n. 123.783)
del capitale sociale.

Cordiali Saluti,

Avv. Dario Trevisan “Chivlio Tonelli

£



ANIMA )

LISTA PER LK NOMINA DEI COMPONENTI DEL COLLEGIO SINDACALE DI
AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A.

11 sottoscritto Cesare Sacchi, munito degli occorrenti poteri quale Responsabile della Funzione
Supporto Servizi di Investimento di ANIMA SGR SpA, gestore di OICR intestatari di azioni
ordinarie di Autostrade Meridionali S.p.A. (la “Societd™), come di seguito dettagliate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
ANIMA SGR S.p.A - ANIMA INIZIATIVA ITALIA 105.000 2,400 %
Totale 105.000 2,400 %

premesso che

¢ stata convocata I'assemblea degli azionisti della Socictd presso la sede legale in Napoli, Via G.
Porzio, 4 - Centro Direzionale Isola A/7, per il giorno 13 aprile 2018 alle ore 11,00, in prima
convocazione, ed occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 16 aprile 2018, stesso luogo ed

ora (I’“Assemblea”), ove si procederd, inter alia, alla nomina dei componenti del Collegio
Sindacale tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi inclusa la L. 12 luglio 2011, n.
120), dallo statuto (art. 28) e dal codice di autodisciplina della Societa quotate (art. 3 e art. 13), per
la presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui
rapporti di collegamento tra soci di riferimento ¢ soci di minoranza,

tenuto conto

di quanto riportato e indicato nella “Relazione degli Amministratori sui punti all’Ordine del
Giorno” ex art. 125ter del D.Lgs 58/98 e s.m.i. (“TUF") pubblicata sul sito internet della Societa,

presenta

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I'elezione del Collegio
Sindacale della Societa:

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE

Sezione I - Sindaci effettivi

N. Cognome Nome
1. Grange Alessandro
2. Menicucci Elisa

Sezione II - Sindaci supplenti

N. Cognome Nome

I. Molinari Francesco

dichiara
* P'assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o della pubblicazione dei

patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito
internet di Autostrade Meridionali S.p.A. e sul sito infernet della Consob — detengano anche

ANIMA Sgr S.p.A.

Socetd dh gastone del rispario soggetia allaltvitd di drezone e coordnamento del SOCia urvco Anima Holdng Sp A
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ANIMA &

congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli
artt. 148, comma 2, del TUF el44-quinquies del Regolamento Consob adottato con delibera n.
11971 del 14 maggio e, pid in generale, dallo statuto di Autostrade Meridionali S.p.A., dal
codice di autodisciplina della societa e dalla disciplina vigente;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta di Autostrade Meridionali S.p.A., la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati

attesta

* che ciascun elenco per la nomina a Sindaco effettivo e a Sindaco supplente presenta un numero
di candidati appartenenti al genere meno rappresentato che assicura, nell’ambito dell’elenco
stesso, il rispetto dell’equilibrio fra generi almeno nella misura minima richiesta dalla normativa,
anche regolamentare, vigente;

* tuttii candidati alla carica di Sindaco effettivo e alla carica di Sindaco supplente riportati nei
rispettivi elenchi sono iscritti nel registro dei revisori legali ed hanno esercitato I’attivita di
revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni,

delega

i sigri Avviti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4E04F205I) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI7Z79B27E463Q), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale
Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la
presente lista di candidati per la nomina del Collegio Sindacale di Autostrade Meridionali S.p.A.
unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale
deposito presso le autoritd competenti e le Societa di gestione del mercato.

% ok ok % ook

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura ed attesta, sotto la
propria responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita, nonché la
sussistenza dei requisiti di indipendenza, di onorabilita ¢ professionalita previsti per i Sindaci
dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto sociale e dal codice di autodisciplina
della Societa;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa
e rilevanti ai sensi di legge (vedi art. 2400 cod. civ.).

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a favore
dell’avente diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

Ove Autostrade Meridionali S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majpe, n. 45, tel.
02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it. /

Milano, /{
e ~

ANIMA SGR SpA
Responsabile Supporto Servizi di Investimento
(Cesare Sacchi)




LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL COLLEGIO SINDACALE DI
AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Autostrade Meridionali S.p.A. (la “Societa”), titolari delle
azioni ordinarie rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Anthilia Small Cap Italia 18.783 0,21
Totale 18.783 0,21

premesso che

“ € stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societa presso la sede legale in
Napoli, Via G. Porzio, 4 - Centro Direzionale Isola A/7, per il giorno 13 aprile
2018 alle ore 11,00, in prima convocazione, ed occorrendo, in seconda
convocazione per il giorno 16 aprile 2018, stesso luogo ed ora (I’“Assemblea”),
ove si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale
tramite il voto di lista,

avuto riguardo

u a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi inclusa la L.
12 luglio 2011, n. 120), dallo statuto (art. 28) e dal codice di autodisciplina della
Societa quotate (art. 3 ¢ art. 13), per la presentazione della lista di candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

. di quanto riportato e indicato nella “Relazione degli Amministratori sui punti
all’Ordine del Giorno” ex art. 125ter del D.Lgs 58/98 ¢ s.m.i. (“TUF”) pubblicata
sul sito internet della Societa,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per ’elezione del
Collegio Sindacale della Societa:



LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE

Sezione | — Sindaci effettivi

N. Cognome Nome
L. Grange Alessandro
2. Menicucci Elisa

Sezione II — Sindaci supplenti

N. Cognome Nome

1. Molinari Francesco

dichiarano

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, con soci che — sulla
base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF
o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Autostrade Meridionali
S.p.A. e sul sito internet della Consob — detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt.
148, comma 2, del TUF el44-quinquies del Regolamento Consob adottato con
delibera n. 11971 del 14 maggio e, piu in generale, dallo statuto di Autostrade
Meridionali S.p.A., dal codice di autodisciplina della societa e dalla disciplina
vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Autostrade Meridionali S.p.A., la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

attestano

. che ciascun elenco per la nomina a Sindaco effettivo e a Sindaco supplente
presenta un numero di candidati appartenenti al genere meno rappresentato che
assicura, nell’ambito dell’elenco stesso, il rispetto dell’equilibrio fra generi
almeno nella misura minima richiesta dalla normativa, anche regolamentare,
vigente;

. tutti i candidati alla carica di Sindaco effettivo e alla carica di Sindaco supplente
riportati nei rispettivi elenchi sono iscritti nel registro dei revisori legali ed hanno
esercitato attivita di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre
anni,

delegano

i sigri Avv.i Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG4E04F2051) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome ¢ per conto degli stessi ¢ anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Collegio



Sindacale di Autostrade Meridionali S.p.A. unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le Societa di gestione del mercato.

* ok ok ok ok

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura ed
attesta, sotto la propria responsabilitd, ’inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita, nonché la sussistenza dei requisiti di indipendenza, di onorabilita e
professionalita previsti per i Sindaci dalla normativa vigente, anche regolamentare,
dallo statuto sociale e dal codice di autodisciplina della Societa;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge (vedi art. 2400 cod. civ.).

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore dell’avente diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

® ok %k ok sk

Ove Autostrade Meridionali S.p.A. avesse necessitad di contattare i presentatori della
lista si prega di contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano,
Viale Majyo n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

Paolo Rizzo

Fund Manager



i BNP PARIBAS

i SECURITIES SERVICES
Succursale di Milano

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

09/03/2018

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000057/18

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione ANIMA SGR SPA - ANIMA INIZIATIVA ITALIA
nome
codice fiscale 07507200157

comune di nascita

data di invio della comunicazione

09/03/2018

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo CORSO GARIBALDI 99

citta MILANO stato ITALY

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1IT0000084043

denominazione AUTOSTRADE MERID OR

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 105.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

09/03/2018 19/03/2018 DEP - Deposito di liste per la nomina del Collegio Sindacale (art. 148
TUF)

Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano

g fon Qe G



i BNP PARIBAS

. SECURITIES SERVICES

Succursale di Milano

Comunicazione ex artt. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03479 CAB 1600
denominazione BNP Paribas Securities Services

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

data della richiesta

19/03/2018

n.ro progressivo n.ro progressivo della comunicazione
annuo che si intende rettificare/revocare
0000000265/18

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione ANTHILIA ITA SMALL CAP
nome
codice fiscale 05855780960

comune di nascita

data di invio della comunicazione

19/03/2018

causale della
rettifica/revoca

provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo CORSO DI PORTA ROMANA 68

citta MILANO stato ITALY

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1IT0000084043

denominazione AUTOSTRADE MERID OR

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. 18.783

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura vincolo 00 - senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

15/03/2018 19/03/2018 DEP - Deposito di liste per la nomina del Collegio Sindacale (art. 148
TUF)

Note

Firma Intermediario

BNP Paribas Securities Services

Succursale di Milano

Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milano



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI REQUISITI
DI LEGGE

Il sottoscritto Alessandro Grange, nato a Roma, il 11 settembre 1950, codice

fiscale GRN LSN 50P11 H501V, resident|||| | | NG

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Collegio Sindacale in occasione dell’assemblea degli azionisti di
Autostrade Meridionali S.p.A. che si terra presso la sede legale in Napoli,
Via G. Porzio, 4 - Centro Direzionale Isola A/7, il giorno 13 aprile 2018 alle
ore 11,00, in prima convocazione, ed occorrendo in seconda convocazione il
giorno 16 aprile 2018, stesso luogo ed ora (“Assemblea”),

B) ¢ a conoscenza dei requisiti di legge e statutari richiesti per 1’assunzione
della carica di Sindaco di Autostrade Meridionali S.p.A. ed, in particolare,
di quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi
inclusa la L. 12 luglio 2011, n. 120), dallo statuto (art. 28) e dal codice di
autodisciplina della societa (art. 13), e di quanto riportato e indicato nella
“Relazione degli Amministratori sui punti all’Ordine del Giorno” ex art.
125ter del D.Lgs 58/98 ¢ s.m.i. (“TUF”) pubblicata sul sito internet della
Societa,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti
di legge e di statuto

dichiara

* |’inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilitd (in
quest’ultimo caso anche nei confronti della societd di revisione), nonché il
possesso di tutti i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, TUF
e del codice di autodisciplina della societa (art. 3 e art. 13), di onorabilita e
professionalitd ivi inclusi quelli prescritti dal DM del Ministero della
Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162, nonché come indicati nella “Relazione
degli Amministratori sui punti all’Ordine del Giorno” ex art. 125ter del
D.Lgs 58/98 e s.m.i. (“TUF”) pubblicata sul sito internet della Societa, e,
comunque, dalla normativa vigente, dallo statuto sociale e dal codice di
autodisciplina della societa, per ricoprire la carica di sindaco della societa;

* di non esercitare ¢/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti con
Autostrade Meridionali;

* di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore ai limiti stabiliti dalla normativa anche regolamentare vigente (si
veda quanto disposto dagli artt. 148-bis del TUF e 144-terdecies del
Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999);

» di essere iscritti nel registro dei revisori legali e di aver esercitato 1attivita di
revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni,

» di depositare il curriculum vitae, atto a fornire un’esauriente informativa sulle
proprie caratteristiche personali e professionali corredato dall’elenco degli



incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e
rilevanti ai sensi di legge, autorizzando fin d’ora la loro pubblicazione;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale della stessa eventuali
variazioni della dichiarazione alla data dell’assemblea;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

» di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina di sindaco
effettivo della Societa;

» di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003, n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, nell’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara inoltre

» di accettare irrevocabilmente la candidatura e 1’eventuale nomina alla carica
di Sindaco Effettivo di Autostrade Meridionali S.p.A.

= di non essere candidato in alcuna altra lista presentata ai fini dell’Assemblea.
In fede

Alessandro Grange

Roma, 8 marzo 2018



ALESSANDRO GRANGE
DOTTORE COMMERCIALISTA
REVISORE LEGALE

78, via Savoia 00198 Roma
Tel. +39 06.85.53.115 Fax +39 06.85.35.40.47
e-mail: alessandro.grange@gra-lo.com

CURRICULUM VITAE

NOME E COGNOME: Alessandro Grange

LUOGO E DATA DI NASCITA: Roma - 11 seltembre 1950

DOMICILIO: Roma, Via Savoia, n. 78

STUDI:

UNIVERSITA: laurea in Economia e Commercio conseguita all’'Universita degli Studi di Roma “La

Sapienza” con il massimo dei voti.

ATTIVITA ACCADEMICA:
E docente di “Storia dell'innovazione” nel Dipartimento di “Management” della Facolta di Economia

dell'Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”.

ATTIVITA PROFESSIONALE:
a) ¢ iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti di Roma dal 1978;
b) ¢ iscritto nel Registro dei Revisori Legali al n. 28978, giusta D.M. del 12/4/95 pubbli-

cato sulla G.U. n. 31 bis del 21/4/95;
Nello svolgimento della propria attivita professionale ricopre le seguenti cariche:
- e presidente del Collegio sindacale di NEXI SpA (gia Istituto Centrale delle Banche Popolari Italiane
SpA);
- @ presidente del Collegio sindacale di NEXI Payments SpA (gia CartaSi SpA);
- & presidente del Collegio sindacale di Oasi Diagram SpA;

- é presidente del Collegio sindacale di Help Line SpA,;

Codice fiscale GRN LSN 50 P 11 H 501 V - Partita I.V.A. 03681170589



ALESSANDRO GRANGE

¢ presidente del Collegio sindacale di Cinecitta Luce SpA
- & sindaco effettivo di Clessidra SGR Spa;
¢ sindaco effettivo di BBVA Finanzia Spa;
& componente il Collegio dei Revisori di Fondazione Roma Sapienza;
& presidente dell’ODV di NEXI SpA (gia Istituto Centrale delle Banche Popolari Italiane SpA);
¢ presidente del’ODV di NEXI Payments SpA (gia CartaSi SpA);
é presidente del’ODV di Oasi Diagram Spa
- & presidente del’ODV di Help Line Spa;
& presidente del’ODV dell’LR.C.C.S. Fondazione G. B. Bietti per lo Studio e la Ricerca in Oftalmolo-
it
Inoltre, ha ricoperto:
la carica di presidente del Collegio sindacale di Anima Holding Spa (societa quotata alla Borsa di
Milano) dal 24 aprile 2013 al 30 maggio 2017;
- la carica di sindaco effettivo di Anima Holding Spa dal 21 dicembre 2010 al 24 aprile 2013;
la carica di sindaco effettivo di Prima Holding Spa dal 20 aprile 2009 al 4 febbraio 2011;
la carica sindaco effettivo di Anima SGR SpA dal 21 gennaio 2011 al 26 marzo 2014;
la carica sindaco effettivo di Prima SGR SpA dal 20 aprile 2009 al 4 febbraio 2011;
la carica di presidente del Collegio sindacale della BCC dei Colli Albani (gia BCC Giuseppe Toniolo)
dal 5 maggio 2013 al 20 giugno 2016;
la carica sindaco effettivo di Fideuram Fiduciaria SpA (Gruppo Intesa San Paolo) dall’aprile 2009 al
dicembre 2011;
. la carica sindaco effettivo di Leasplan Autorenting SpA (Gruppo BBVA) dal 17 settembre 2009 al 3
aprile 2013;
la carica sindaco effettivo di Leasplan Renting SpA (Gruppo BBVA) dal 17 settembre 2009 al 3 aprile
2013;

la carica di sindaco effettivo di Banor SIM SpA (gia BankNord Ge.Pa.Fi. SIM SpA) dal 27 aprile 2008
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ALESSANDRO GRANGE

al 5 luglio 2012;
la carica di sindaco effettivo di COFIB ADVISOR SIM SpA dal 31 marzo 2008 al 18 aprile 2011;

- consigliere di amministrazione di GBM Banca SpA dal 19 ottobre 2006 al 26 settembre 2011;
la carica di sindaco effettivo di Aeroporti di Roma dal 21 aprile 2006 al 3 maggio 2010;
la carica di sindaco effettivo del Gruppo Buffetti Spa (gia PFD SpA) dal 19 dicembre 2005 al luglio
2010;

- la carica di sindaco effettivo di FLEX S.r.l. (Gruppo Buffetti) dal 19 dicembre 2005 al luglio 2010;
la carica di presidente del Collegio sindacale di Anaphora SGR SpA dall’aprile 2002 al luglio 2007;
la carica di presidente del Collegio sindacale di Eurocredit 99 SpA dal 28 giungo 2002 al febbraio
2005;
la carica di sindaco effettivo di Siel Elettronica SpA dal giugno 2000 al maggio 2003;
la carica di sindaco effettivo del Banco di Sicilia Spa, giusta nomina assembleare del 24 aprile 1998 e
successiva nomina assembleare del 28 aprile 2001, sino a tutto il 30 giugno 2002;
la carica di sindaco effettivo del Banco di Napoli Spa, giusta nomina del Ministro del Tesoro del 9
agosto 1996 e conferma nell'incarico da parte dell’assemblea del 29 aprile 1997, sino a tutto il 7 agosto
1997;
cariche di amministratore e di sindaco effettivo in diverse societd di capitali, societa finanziarie
iscritte all’Albo di cui agli artt. 106 e 107 del Testo Unico Bancario;
cariche di componente il Collegio dei Revisori di enti pubblici e privati, con o senza finalita di lucro,
quali, ad esempio: componente il Collegio dei Revisori della U.S.L. RM 9 (nomina del 22/1/1986), com-

ponente il Collegio dei Revisori dell’IRCCS Lazzaro Spallanzani di Roma (nomina del 14/3/1996).
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Ha maturato significative esperienze nei seguenti settori:

Soggetti Vigilati: Banche, Gestione Collettiva del Risparmio e Servizi di Investimento

Tra le aree di competenza particolare rilievo riveste 'assistenza tecnico regolamentare a favore degli
intermediari vigilati operanti nel mercato finanziario (Banche, SIM, SGR e intermediari finanziari iscritti
all’Albo Unico ex art. 106 del TUB).

In particolare, ha maturato una significativa esperienza nella formalizzazione degli assetti di governance
e della strutturazione e organizzazione del Sistema dei Controlli Interni, sia nella fase di accesso al mer-
cato che in occasione di mutamenti del quadro regolatorio di riferimento (i. e. recente istituzione dell’Albo
Unico ex art. 106 del TUB) .

Presta assistenza e consulenza ad intermediari sia italiani che esteri che siano interessati allo svolgi-
mento di tali tipologie di attivita su base transfrontaliera, in libera prestazione di servizi o in regime di
stabilimento.

Visilanza informativa e ispettiva e Contenzioso Amministrativo

Assiste la propria clientela nei rapporti con le Autorita di Vigilanza del settore.

Presta consulenza agli intermediari vigilati sia nelle attivita di self-assessment finalizzate all’identifica-
zione di aree di intervento per la conformita dell’assetto organizzativo e dell’agire aziendale alla norma-
tiva di settore applicabile, sia in sede di accertamenti di vigilanza informativa ed ispettiva condotti dalle
Autoritd Amministrative indipendenti (in particolare, dalla Banca d’Italia e dalla Consob).

L’esperienza maturata nei rapporti con le Autorita di Vigilanza italiane consente di individuare e sugge-
rire le soluzioni organizzative e procedurali pitt opportune per rispondere alle istanze formulate agli in-
termediari del settore.

Presta inoltre assistenza tecnica nella fase di c.d. remediation e in occasione di procedimenti amministra-
tivi sanzionatori.

Procedure concorsuali

Ha acquisito particolare esperienza anche nella qualita di consulente di parte di aziende di credito (Monte

dei Paschi di Siena, CR Perugia, Banca dell'Umbria).
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Gestiont straordinarie e liguidazioni coatte di banche

Dal 1985, con provvedimenti dei Governatori della Banca d’Italia & stato chiamato a svolgere le funzioni

di Commissario straordinario, Commissario liquidatore, Presidente e/o componente il Comitato di Sorve-

glianza di banche di natura sia cooperativistica che squisitamente lucrativa.

Ha quindi ricoperto le seguenti cariche:

(o]

1985 — Componente il Comitato di Sorveglianza della Banca di Paterno Spa (CT);

1986 — Componente il Comitato di Sorveglianza della Cassa Rurale e Artigiana del Corleonese (PA);
1987 — Commissario Straordinario della Cassa Rurale e Artigiana di Siano (SA);

1987 — Componente il Comitato di Sorveglianza della Banca Popolare S. Maria Assunta di Castel-
grande (PZ);

1988 — Componente il Comitato di Sorveglianza della Banca Popolare S. Maria Assunta di Castel-
grande (PZ);

1989 — Componente il Comitato di Sorveglianza della Cassa Rurale e Artigiana di Ceppaloni (BN);
1991 — Componente il Comitato di Sorveglianza della Cassa Rurale e Artigiana di Stornarella (FG);
1992 - presidente del Comitato di Sorveglianza della Cassa Rurale e Artigiana di Castelvetrano (TP);
1994 — Componente il Comitato di Sorveglianza della Banca di Credito Cooperativo dell’Alto Tirreno
della Calabria - Verbicaro (CS);

1995 — Commissario Liquidatore della Cassa Rurale e Artigiana di Castelvetrano (TP);

1997 — presidente del Comitato di Sorveglianza della BCC del Medio Potentino (PZ);

1998 — Commissario Liquidatore della BCC del Medio Potentino (PZ);

2001 — Commissario Liquidatore della BCC del Baianese (AV);

2003 — Commissario Liquidatore della BCC di Cervino e Durazzano (CE);

2004 — presidente del Comitato di Sorveglianza del Credito Interprovinciale Lombardo in ammini-

strazione straordinaria (MI).
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Liquidazioni volontarie di banche:
o 1998 — Liquidatore della BCC San Nicola I'Arena di Trabia (PA)

o 2000 — Liquidatore della BCC di S. Caterina e Valleluga — Caltanissetta (CL);

Roma, 9 marzo 2018

Alessandro Grange

Ay~
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ALESSANDRO GRANGE
CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANT
LEGALE AUDITOR

78, via Savoia 00198 Rome
Tel. +39 06. 85.53.115 Fax +39 06.85.35.40.47
e-mail: alessandro.grange@gra-lo.com

CURRICULTUM VITAE

NAME AND SURNAME: Alessandro Grange
PLACE AND DATE OF BIRTH: Rome - 11 September 1950
RESIDENCE: Rome, Via Savoia, n. 78

EDUCATIONAL QUALIFICATIONS:
UNIVERSITY: Completed degree with honours in Business and Economics from the “La Sapienza”

University of Rome.

ACADEMIC EXPERIENCE:
Professor of “History of Innovation” in the Department of “Management” of the Faculty of Economics at

the “La Sapienza” University of Rome.

PROFESSIONAL EXPERIENCE:

a) registered member of the Board of Certified Public Accountants of Rome since 1978;

b) registered member no. 28978 of the Board of Statutory Auditors, Ministerial Decree

of 12/4/95 published in the G.U. no. 31 bis of 21/4/95;

In the carrying out of my professional experience, I hold the following offices:

- chairman of the Board of Statutory Auditors of NEXI SpA (former Istituto Centrale delle Banche
Popolari Italiane SpA);

- chairman of the Board of Statutory Auditors of NEXI Payments SpA (former CartaSi SpA);

- chairman of the Board of Statutory Auditors of Oasi Diagram Spa;

- chairman of the Board of Statutory Auditors of Help Line SpA;

- chairman of the Board of Statutory Auditors of Cinecitta Luce SpA;
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ALESSANDRO GRANGE

statutory auditor of Clessidra SGR Spa;
statutory auditor of BBVA Finanzia Spa;
member of the Board of Auditors of Fondazione Roma Sapienza;
chairman of the ODV of NEXI SpA (former Istituto Centrale delle Banche Popolari Italiane SpA);
chairman of the ODV of NEXI Payments SpA (former CartaSi SpA);
«chairman of the ODV of Oasi Diagram Spa;
chairman of the ODV of Help Line Spa;
chairman of the ODV of the I.R.C.C.S. G. B. Bietti Foundation for the Study and Research in Oph-
thalmology.
Furthermore, Lheld the following offices:
chairman of the Board of Statutory Auditors of Anima Holding Spa (company listed on the Milan
stock exchange) the from 24 April 2013 to 30 May 2017;
member of the Board of Statutory Auditors of Anima Holding Spa from 21 December 2013 to 24 April
2013;
member of the Board of Statutory Auditors of Prima Holding Spa from 20 April 2009 to 4 February
2011,
- member of the Board of Statutory Auditors of Anima SGR SpA from 21 January 2011 to 26 March
2014;
member of the Board of Statutory Auditors of Prima SGR SpA from 20 April 2009 to 4 February 2011;
- chairman of the Board of Statutory Auditors of BCC dei Colli Albani (former BCC Giuseppe Toniolo)
from 5 May 2013 to 20 June 2016;
member of the Board of Statutory Auditors of Fideuram Fiduciaria SpA (Intesa San Paolo Group)
from April 2009 to December 2011;
member of the Board of Statutory Auditors of Leasplan Autorenting SpA (BBVA Group) from 17 Sep-

tember 2009 to 3 April 2013;
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member of the Board of Statutory Auditors of Leasplan Renting SpA (BBVA Group) from 17 Septem-
ber 2009 to 3 April 2013;
member of the Board of Statutory Auditors of SIM SpA (former BankNord Ge.Pa.Fi. SIM SpA) from
27 April 2008 to 5 July 2012;
member of the Board of Statutory Auditors of COFIB ADVISOR SIM SpA from 31 March 2008 to 18
April 2011;
member of the Board of Directors of GBM Banca SpA from 19 October 2006 to 26 Sepyember 2011;
member of the Board of Statutory Auditors of Aeroporti di Roma from 21 April 2006 to 3 May 2010;
member of the Board of Statutory Auditors of Gruppo Buffetti Spa (gia PFD SpA) from 19 December
2005 to July 2010;

- member of the Board of Statutory Auditors of FLEX S.r.l. (Gruppo Buffetti) from 19 December 2005
to July 2010;
chairman of the Board of Statutory Auditors of Anaphora SGR SpA from April 2002 to July 2007;
chairman of the Board of Statutory Auditors of Eurocredit 99 SpA from 28 June 2002 to February
2005;
member of the Board of Statutory Auditors of Siel Elettronica SpA from June 2000 to May 2003;
member of the Board of Statutory Auditors of Banco di Sicilia Spa, appointed at Shareholders' Meet-
ing of 24 April 1998 and subsequent appointment at Shareholders' Meeting of 23 April 2001, until 30
June 2002;
member of the Board of Statutory Auditors of Banco di Napoli Spa appointed from Minister of the
Treasury of 9 August 1996 and confirmed in the appointment by the Shareholders' meeting of 29 April
1997, until 7 August 1997;
member of the board of directors and/or statutory auditor in various joint-stock companies, financial
companies registered with the Registrar pursuant to articles 106 and 107 of the Consolidated Law on
Banking.

member of the Boards of Auditors of public and private bodies, profit and non-profit, such as, for
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example: member of the Board of Auditors of U.S.L. RM 9 (appointment of 22/1/1986), member of the
Board of Auditors of IRCCS Lazzaro Spallanzani of Rome (appointment of 14/3/1996).
I have gained significant experience in the following sectors:

Supervised Subjects: Banks, Collective Savings Management and Investment Services

Among the areas of particular importance, regulatory technical assistance in favor of supervised inter-
mediaries operating in the financial markets (Banks, SIM, SGRs and financial intermediaries registered
with the Single Registrar pursuant to Article 106 of the TUB).

In particular, I have gained significant experience in the formalization of governance structures and the
structuring and organization of an Internal Control System, both in the access to the market phase as
woll as in the event of modifications in the regnlatory framework of reference (ex. recent institution of
the Single Registrar pursuant to Article 106 of the TUB).

I have provided assistance and consultations to both Italian and foreign intermediaries who were inter-
ested in performing these types of activities on a cross-border basis, under either the right of establish-
ment or freedom to provide services.

Information and inspection supervision and Administrative Litigation

1 have assisted the clientele in relations with the Supervisory Authorities of the sector.

I have offered consultations to intermediaries both in self-assessment activities aimed at identifying areas
of intervention for the compliance of the organizational structure and company action with applicable
sector regulations, as well as in the course of investigations for informational and inspections conducted
by independent administrative authorities (in particular, by the Bank of Italy and Consob).

The experience gained in the relations with the Italian Supervisory Authorities made it possible to iden-
tify and suggest the most appropriate organizational and procedural solutions for responding to the re-
quests made to intermediaries in the sector.

I also provided technical assistance in the c.d. remediation stage and in the case of administrative sanc-

tioning proceedings.
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Insolvency proceedings

I have also gained particular experience in the insolvency proceedings as a consultant of Monte dei Paschi

di Siena, CR Perugia, Banca dell'Umbria.

Extraordinary management and forced liquidations of banks

Since 1985, with the provisions of the Governors of the Bank of Italy, I have been called to perform the

functions of Special Commissioner, Liquidation Commissioner, Chairman and/or member of the Supervi-

sory Committee of banks.

I have held the following positions:

(o]

1985 — member of the Supervisory Committee of Banca di Paternd Spa (CT);

1986 — member of the Supervisory Committee of Cassa Rurale e Artigiana del Corleonese (PA);
1987 — Extraordinary Commissioner of Cassa Rurale e Artigiana di Siano (SA);

1987 — member of the Supervisory Committee of Banca Popolare S. Maria Assunta di Castelgrande
(PZ);

1988 — member of the Supervisory Committee of Banca Popolare S. Maria Assunta di Castelgrande
(PZ);

1989 — member of the Supervisory Committee of Cassa Rurale e Artigiana di Ceppaloni (BN);

1991 — member of the Supervisory Committee of Cassa Rurale e Artigiana di Stornarella (FG);

1992 — chairman of the Supervisory Committee of Cassa Rurale e Artigiana di Castelvetrano (TP);
1994 — member of the Supervisory Committee of Banca di Credito Cooperativo dell’Alto Tirreno della
Calabria - Verbicaro (CS);

1995 — Liquidation Commissioner of Cassa Rurale e Artigiana di Castelvetrano (TP);

1997 — chairman of the Supervisory Committee of BCC del Medio Potentino (PZ);

1998 — Liquidation Commissioner of BCC del Medio Potentino (PZ);

2001 — Liquidation Commissioner of BCC del Baianese (AV);

2003 — Liquidation Commissioner of BCC di Cervino e Durazzano (CE);
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o 2004 — chairman of the Supervisory Committee of Credito Interprovinciale Lombardo in amministra-
zione straordinaria (MI).

Voluntary liquidations of banks:

o 1998 — Liquidator of BCC San Nicola I’Arena di Trabia (PA)

o 2000 — Liquidator of BCC di S. Caterina e Valleluga — Caltanissetta (CL);

Rome, 9 March 2018 AW

Alessandro Grange
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ALESSANDRO GRANGE
DOTTORE COMMERCIALISTA
REVISORE LEGALE
78, via Savoia 00198 Roma
Tel. +3906.8553.115 Fax +39 06.85.3540.47
e-mail: alessandro,grange@gra-lo.com

C A R I C H E R I C (o] P E R T E

SOCIETA/ ENTE CODIE FISCALE/P.1VA INDIRIZZO CARICA RICOPERTA SCADENZA MANDATO
NEXI SpA (gia Istituto Centrale delle Banche Popolari Ita- 004107105896 Corso Sempione, 55 Milano presidente del Collegio sindacale APRILE 2018
liane SpA)
NEXI Payments SpA (gia CartaSi SpA) 04107060966 Corso Sempiong, 55 Milano presidente del Collegio sindacale APRILE 2018
Oasi Diagram SpA 03764850966 Corso Europa, 18 Milano presidente del Collegio sindacale APRILE 2018
Help Line SpA 04154070967 Via G. Pelizzo, 8 Cividale del Friuli (UD) | presidente del Collegio sindacale APRILE 2019
Cinecittd Luce SpA in tiquidazione 00599760584 Via Versilia, 2 Roma presidente del Collegio sindacale APRILE 2018
Clessidra SGR Spa 03867050969 Piazza Affari, 2 Milano sindaco effettivo APRILE 2019
BBVA Finanzia SpA in liquidazione Spa 08099191002 Via Nomentana , 305 Roma sindaco effettivo FINE LIQUIDAZIONE
Fondazione Roma Sapienza 10082271007 Piazzale Aldo Moro, 5 Roma componente Collegio dei Revisori APRILE 2019
Amplifon SpA 04923960159 Via G. Ripamonti, 131 Milano sindaco supplente APRILE 2018
Banca Popolare di Puglia e Basilicata 00604840777 Via Ottavio Serena, 13 Altamura (BA) sindaco supplente APRILE 2020

Roma, 9 marzo 2018
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Alessandro Grange
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI REQUISITI
DI LEGGE

La sottoscritta Elisa Menicucci, nata a Chiaravalle (AN), il 1° Dicembre 1980,
codice fiscale MNCLSE80T41C615B, residente i

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Collegio Sindacale in occasione dell’assemblea degli azionisti di
Autostrade Meridionali S.p.A. che si terra presso la sede legale in Napoli,
Via G. Porzio, 4 - Centro Direzionale Isola A/7, il giorno 13 aprile 2018 alle
ore 11,00, in prima convocazione, ed occorrendo in seconda convocazione il
giorno 16 aprile 2018, stesso luogo ed ora (“Assemblea”),

B) ¢ a conoscenza dei requisiti di legge e statutari richiesti per 1'assunzione
della carica di Sindaco di Autostrade Meridionali S.p.A. ed, in particolare,
di quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi
inclusa la L. 12 luglio 2011, n. 120), dallo statuto (art. 28) e dal codice di
autodisciplina della societa (art. 13), e di quanto riportato e indicato nella
“Relazione degli Amministratori sui punti all'Ordine del Giorno” ex art.
125ter del D.Lgs 58/98 e s.m.i. (“TUF”) pubblicata sul sito intemnet della
Societa,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti
di legge e di statuto

dichiara

* |’inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilita (in
quest’ultimo caso anche nei confronti della societa di revisione), nonché il
possesso di tutti i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, TUF
e del codice di autodisciplina della societd (art. 3 e art. 13). di onorabilita e
professionalitd ivi inclusi quelli prescritti dal DM del Ministero della
Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162, nonché come indicati nella “Relazione
degli Amministratori sui punti all’Ordine del Giorno” ex art. 125ter del
D.Lgs 58/98 ¢ s.m.i. (“TUF”) pubblicata sul sito internet della Societa, e,
comunque, dalla normativa vigente, dallo statuto sociale e dal codice di
autodisciplina della societa, per ricoprire la carica di sindaco della societa;

» di non esercitare ¢/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti con
Autostrade Meridionali;

» di non ricoprire incarichi di amministrazione ¢ controllo in misura pari o
superiore ai limiti stabiliti dalla normativa anche regolamentare vigente (si
veda quanto disposto dagli artt. 148-bis del TUF e 144-terdecies del
Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999),

= di essere iscritti nel registro dei revisori legali e di aver esercitato I'attivita di
revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni,

» di depositare il curriculum vitae, atto a fornire un’esauriente informativa sulle
proprie caratteristichc personali e professionali corredato dall’elenco degli



incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd e
rilevanti ai sensi di legge, autorizzando fin d’ora la loro pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale della stessa eventuali
variazioni della dichiarazione alla data dell’assemblea;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina di sindaco
effettivo della Societa;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003, n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, nell’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara inoltre
di accettare irrevocabilmente la candidatura e 1’eventuale nomina alla carica
di Sindaco Effettivo di Autostrade Meridionali S.p.A.

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata ai fini dell’ Assemblea.
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Curriculum vitae et studiorum
di Elisa Menicucci

Elisa Menicucci
nata a Chiaravalle (AN) il 1° Dicembre 1980

FORMAZIONE E TITOLI DI STUDIO

- Conseguimento dell’abilitazione alle funzioni di Professore universitario di 11 Fascia nell'ambito dell'Abilitazione
Scientifica Nazionale (ASN) Tornata 2013, per il Settore concorsuale 13/B1, Settore scientifico disciplinare SECS/P07
- Economia Aziendale.

- Ricercatore a tempo determinato Legge n. 240/2010 per il Settore concorsuale 13/B1, Settore scientifico disciplinare
SECS/PQ7 - Economia Aziendale, presso I'Universitd degti Studi Roma Tre,

- Dottorato di ricerca in Economia Aziendale, conseguito il 27/2/2009 presso la Facoltd di Economia “Giorgio Fua”
dell’Universitd Politecnica delle Marche, con dissertazione finale della tesi: [ financial instruments nel bilancio delle

banche “/4S-compliant”.

- Laurea Specialistica in Economia e Management, conseguita il 6/7/2004 presso la Facolta di Economia “Giorgio Fua”
dell'Universitd Politecnica delle Marche con votazione 110/110 e lode, con dissertazione finale della tesi: 1 Principi
dello IASB e la contabilizzazione degli strumenti finanziari: IAS 32 e IAS 39.

- Laurea triennale in Economia ¢ Amministrazione delle imprese, conseguita il 19/10/2002 presso la Facoltd di
Economia “Giorgio Fua” dell’Universitd di Ancona (dal 2003 Universitd Politecnica delle Marche) con votazione
110/110 e lode, con dissertazione finale della tesi: La valutazione delle SGR (Societa di Gestione del Risparmio).

- Diploma di Maturita Scientifica conseguito il 17/7/1999 presso il Liceo Scientifico Statale “L. Savoia” di Ancona con
voto 100/100,

- Dottore Commercialista, iscritta all’ Albo dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili di Ancona al n. 674/A.

- Revisore Legale, iscritta nel Registro dei Revisori Legali S.r.l. al n, 150813 (D.M. del 29/4/2008 pubblicato nella G.U.
n. 37 del 13/5/2008).

- Iscritta all*Albo dei C.T.U. e all’ Albo dei periti penali (cat. contabilita) presso il Tribunale di Ancona.

ATTIVITA ACCADEMICA E DI RICERCA

- Attivita di ricerca presso il Dipartimento di Studi Aziendali dell’Universita degli Studi Roma Tre dal 2016.



L’attivita di ricerca si concentra su bilancio, Principi contabili internazionali (1AS/IFRS) - con particolare riguardo al
settore industriale e bancario — e integrated reporting.

- Titolarita del Corso ufficiale di Bilancio Consolidato presso 1'Universita degli Studi Roma Tre dall’a.a. 2016-2017.

- Professore a contratto presso I'Universitd Politecnica delle Marche, Facolta di Economia “G. Fua”, per il Corso
ufficiale di “Economia Aziendale”, dal 2009 al 2016.

- Professore a contratto presso |'Universitd Politecnica delle Marche, Facolta di Economia “G. Fua®, per il Corso
ufficiale di “Analisi finanziaria e Piani aziendali”, dall’a.a. 2016-2017.

- Professore @ contratto presso I"Universita LUMSA, per il Corso ufficiale di “Valutazione d'azienda e gestione delle
crisi”, nell’a.a. 2013-2016.

- Attivita di ricerca presso il Dipartimento di Management, Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universitd Politecnica
delle Marche dal 2005 al 2016.

- Assistenza nell’attivita didattica presso 1’Universita Politecnica delle Marche, Facolta di Economia “G. Fua”, dal 2005
al 2016, per i Corsi di:
“Analisi finanziaria e piani aziendali", “Ragioneria Generale ed Applicata”, “Valutazione d’azienda” (Titolare:
Prof. Guido Paolucci).

- Docenza nei master di 1I° livelio “Consulente d’Impresa” e “Governance Sistema di Controllo ¢ Auditing” presso la
Facolta di Economia “Federico Caffé” dell’Universita degli Studi Roma Tre.

- Docente tutor per il Corso di “Economia ¢ valutazione delle imprese” presso 1'Universitd Telematica Internazionale

UNINETTUNO, Facolta di Economia dal 2011 al 2015.

- Componente effettivo del GLOA, Gruppo di lavoro per I"orientamento di Ateneo, presso I’Ateneo di Roma Tre dal
2016.

. Periodi di ricerca svolti a Londra presso la “London Business School” e “London School of Economics and Political
Science” in materia di Principi contabili internazionali (IAS/IFRS).
ATTIVITA EDITORIALL
- Attivita di Reviewer pet le seguenti Riviste internazionali:
o Joumnal of Financial Reporting &Accounting,
e African Journal of Business Management,
o Journal of Applied Accounting Research.

- Editor per 1a Rivista internazionale “African Journal of Business Management”.

Socio corrispondente AIDEA (Associazione Italiana Docenti di Economia Aziendale).
Socio SIDREA (Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale).

Socio del’EAA (European Accounting Association).



ESPERIENZE IN MATERIA ECONOMICO-AZIENDALE

- Ricercatrice della Fondazione “[stituto di ricerca dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili” (IRDCEC)
presso il Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili (CNDCEC), nell*area aziendale, dal
2010 al 2013,

- Componente della Commissione di segnalazione “Societd e Grandi Imprese non quotate™ per I’Oscar di Bilancio
FERPI 2010 - 2011 - 2012.

- Partecipazione, quale membro effettivo, al Gruppo internazionale dell’O1C (ORGANISMO ITALIANO DI CONTABILITA),
nell’ambito dei lavori deli’Organismo in materia di Principi contabili internazionali (IAS/IFRS) e relativa applicazione
in ambito nazionale dal 2010 al 2012.

- Svolge attivitd di consulenza aziendale e finanziaria d’impresa, di Curatore fallimentare, di Commissario giudiziale e
di Consulente tecnico d’ufficio (CTU).

CARICHE ATTUALMENTE RICOPERTE

- Ricopre incarichi in organi sociali di Societd anche appartenenti a2 Gruppi aziendali quotati in mercati regolamentati
(tra gli altri, Gruppo TELECOM: INWIT S.p.A. (sindaco supplente); Alfabook S.r.l. (sindaco effettivo, con funzioni di
Odv), TI Sparkie Med S.p.A. (sindaco supplente), W.A.Y. S.r.l. (sindaco supplente); Gruppo ENI: Costiero Gas
Livorno S.p.A. (sindaco supplente); Gruppo POSTE ITALIANE: Indabox S.r.l. (sindaco effettivo); Address Software

S.r.l. (sindaco supplente)).
CARICHE PRECEDENTEMENTE RICOPERTE

- Ha ricoperto incarichi in organi sociali di Socictda anche appartenenti a Gruppi aziendali quotati in mercati
regolamentati (tra gli altri, Gruppo TELECOM: Tim Real Estate S.r.l. (sindaco effettivo), Emsa Servizi S.p.A. in
liquidazione (sindaco effettivo); Gruppo ENI: Eni Fuel Centrosud S.p.A. {sindaco effettivo)).

Elenco pubblicazioni
di Elisa Menicucci

PUBBLICAZIONI IN MATERIA ECONOMICO-AZIENDALE

Monografie:
- E. MENICUCCI (coautore: G. PaoLuccl), Bilancio delle banche e Principi IAS/IFRS. Riflessioni e prospettive,
Giappichelli, Torino, 2008, ISBN: 9788834887431,
- E. MENICUCCI, La Relazione sulla gestione nel reporting delle imprese.Un percorso di lestura e di indagine
ispirato dai Principi IAS/[FRS, FrancoAngeli, Milano, 2012, ISBN: 9788856849844,
- E. MENIcuccl, Fair value accounting. Key issues arising from the financial crisis, Studies in Banking and
Financial Institutions, Palgrave MacMillan, UK, 2015, ISBN: 9781137448255;
E. MENICUCCL, Casi ed applicazioni di analisi di bilancio, FrancoAngeli, Milano, 2° edizione, 2016, ISBN:

9788891709042,

Articoll:



E. MENICUCCI, “Amortized cost”: uno strumento per la gestione dei crediti nelle banche, in Rivista Italiana di
Ragioneria e di Economia Adendale, n. 3-4, 2009, pp. 219-229,

E. MENICUCCY, Conferimenti in natura senza relazione di stima: "articolo 2343-ter cod. civ.: profili applicativi
con riferimento alle massime del Consiglio Notarile di Milano; il significato di ‘valore equo, in Comiabilita,
Finanza e Controllo, 1l Sole 24 Ore, n. 8/9, 2009, pp. 698-704;

E. MENICUCCI, Operazioni in valuta estera caperte da contratti di acquisto a termine di valuta, in Contabilita,

Finanza e Controllo, 1l Sole 24 Ore, n. 10, 2009, 770-776;

E. MENICUCCI, La crisi finanziaria e il principio del fair value: riflessioni sulle possibili interrelasioni nel
settore bancario, in Rivista ltaliana di Rugioneria e di Economia Aziendale, n. 1-2, 2010, pp. 86-97;

E. MENICUCCI, G. PaoLUCCL Novita sulla classificazione degli strumenti finanziari: 'IFRS 9 “Financial
Instruments . Considerazioni introduttive sul Classification Approach dei financial instruments, in Contabilita,

Finanza e Controllo, 11 Sole 24 Ore, n. 1, 2010, pp. 14-21;

E. MENICUCCL, Novita sul costo ammortiszato e sull'impairment dei financial instruments, in Contabilita,

Finanza e Controtfo, 1| Sole 24 Ore, n. 4, 2010, pp. 322-328,;

E. MENICUCCL, / fair value e {'art. 2343-ter c.c.; aspetti economico-aziendall e note applicative, in Rivisra

Italiana di Ragioneria e di Economia Aziendale, n. 5-6, 2011, pp. 349-360;

E. MENICUCCL, La Relazione sulla gestione tra fondanienii storico-dotFinali ¢ Fecentt ndiri==i inrernazionali, in

sezione “Dottrina” della Rivista dei Dottori Commercialisti, Giuffré, Milano, n. 3, 2011, pp. 511-533;

E. MENICUCCI, Il primo congresso nazionale dei Ragionieri itatiani: volano nello Stato unitario per lg
definizione dell'identita nazionale nella professione di Ragioniere ¢ nella disciplina della Ragioneria, paper
presentato all'X1 Convegno di Storia della Ragioneria, Roma, 2-3 Dicembre 2011, in Atti del Convegno, Rirea,
Roma, 2011;

E. MENICUCCL, The Determinants of Forward-looking Information in Managemeni Commentary: Evidence from
ltalian Listed Companies, International Business Research, Vol. 6, No. 5, 2013, pp. 30-44, doi:
10.5539/ibr.v6n5p30;

E. MENICUCCL, Firm characteristics and forward-looking information in Management Commentaries of Italian
listed companies, African Journal of Business Management, Vol. 7, No. 17, 2013, pp. 1667-1674, doi:
10.5897/AJBM2013.6953;

E. MENICUCCL, [! primo congresso nazionale dei Ragionieri italiani: volane nello Stato unitario per la
definizione dell'identita nazionale nella professione di Ragioniere ¢ nella disciplina della Ragioneria, in
Contabllita e Cultura Azlendale, n. 2, 2013, Rirea, Roma, pp. 2347,

E. MENICUCCL, G. PAOLUCCY, Critical Insights Back Into the Role of Fair Value Accounting within the Financial
Crisis, International Journal of Business and Soclal Science, Vol. 5, No. 8, July 2014, pp. 80-97, ISSN: 2219-
1933 (print), 1SSN: 2219-6021 (online);

E. MENICUCCI, G. PAOLUCCI, Fair Value Accounting and Financial Crisis: a literature-based Analysis, Journal
of Financial Reporting & Accounting, Vol. 14, No. 1, 2016, pp. 49-71; doi: http://dx.doi.org/10.1 108/JFRA-05-
2014-0049;

E. MENICUCCL, G. PaoLucCl, The determinants of bank profitability: empirical evidence from European
banking sector. Journal of Financial Reporting & Accounting, Vol. 14, No. 1, 2016, pp. 86-115; doi:
http://dx.doi.org/10.1108/JFRA-05-2015-0060;

o
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E. MENICuCCL, G. PAOLUCCI, Factors affecting bank profitability in Europe: An empirical investigation,
African Journal of Business Management, Vol. 10, No.17, 2016, pp. 410-420, doi: 10.5897/AJBM2016.8081.
E. MENICUCCL G. PAOLUCCI, Fair Value Accounting within a Financial Crisis: an Examination of Implication
and Perspectives, International Journal of Business and Social Science, Vol. 8, No. 2,2017, pp. 41-56.

E. MENICUCCL, Exploring Forward-looking information in Integrated Reporting: a multi-dimensional analysis,
Journal of Applied Accounting Research, Vol. 19. No. 1, 2018, pp. 102-121,

E. MENICUCCL, The influence of firm characteristics on profitability: evidence Jrom Italian hospitality indusiry,
International Journal of Contemporary Hospitality Management, Vol. 30, No. 8, doi: 10.1108/IJCHM-04-2017-
0219, forthcoming.

Caplioll/paragrafi di Libro:

E. MENICUCCI, Metodi misti, in G. PAOLUCCY La valwtazione d'azienda. Fondamenti concettuali e prassi
applicativa, FrancoAngeli, Milano, 2011;

E. MENICUCCY, Metodo EVA (Economic Value Added), in G. PAOLUCCH, La valutazione d'azienda. Fondamenti
concertuali e prassi applicativa, FrancoAngeli, Milano, 2011;

E. MENICUCCL, [ criteri di valutazione dei beni immaterigli. in G, PaoLucqy, La valutazione d'aziendu.
Fondamenti concettuali e prassi applicativa, FrancoAngeli, Milano, 2011;

E. MENICUCCI, Critictia nella valutazione dei beni immateriali, in G. PAOLUCCI, La vahutazione d'azienda.
Fondamenti concettuali e prassi applicativa, FrancoAngeli, Milano, 2011;

E. MENICUCCL, Pregi e limiti dei metodi patrimoniali, in G. PAOLUCC), La valutazione d'azienda. Fondamenti
concettuali e prassi applicativa, FrancoAngeli, Milano, 2011,

E. MENICUCCL, L Activity Based Management, in S. MARASCA (A CURA DI), Misurazione della Performance e
strumenti di controllo strategico, Esculapio, Bologna, 2011;

E. MENICUCCL, {l Value Chain Costing, in 8. MARASCA (A CURA DI), Misurazione della Performance e strumenti
di controllo strategico, Esculapio, Bologna, 2011;

E. MENICUCCL, M. GATTI, /] Cost Management, in S. MARASCA (A CURA DI), Misurazione della Performance e
strumenti di controllo strategico, Esculapio, Bologna, 2011.

Roma, 3 marzo 2018

Elisa Menicgc’ci
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Curriculum Vitae et Studiorum

Elisa Menicucci

Birth date and place: December 1st 1980, Chiaravalle (AN) - Italy

ACADEMIC PROFILE
Current position

» Assistant Professor of Business Administration (from June 1st 2016).
Department of Business Studies, University of Roma Tre, Rome (ltaly)
« Teaching Expert in budget analysis at Polytechnic University of Marche

Italian National Scientific Qualification

« Associate Professor of Business Administration (scientific sector 13/B1)
EDUCATION AND PROFESSIONAL PROFILE

Degrees

« Ph.D. in Business Administration at Polytechnic University of Marche, supervisor: Prof. Guido
Paolucci (Universita Politecnica delle Marche) (February 2009).

« Master Degree in Economics and Management, Polytechnic University of Marche, 2003/2004,
supervisor: Prof. Guido Paolucci, grade: 110/110 cum laude (July 2004).

« Three-year Degree (Master of Science equivalent) in Economics and Business Administration,
Polytechnic University of Marche, 2001/2002, supervisor: Prof. Guido Paolucci, grade: 110/110
cum laude (October 2002).

« High School Degree in Scientific Studies, Ancona (Italy), grade: 100/100 (July 1998).

+ Chartered Accountant registered in the Ancona Roll since 2008, under number 674/A.

« Registered in the Roll of Auditors (D.M. 29/4/2008. Official Gazette No. 37 of 13/5/2008).

« Registered in the C.T.U. Roll (Technical Consultant of the Ancona Civil Court) since 2008.

Previous positions

« Temporary Professor in Business Administration at Polytechnic University of Marche (December
2009-November 2016).

» Teaching Expert in Business Valuation at LUMSA University, Rome (Italy), (November 2015-
November 2016).

. Research Fellow at IRDCEC: participation in numerous research projects of national and
international significance.

SCIENTIFIC ACTIVITY

« Research activity in business administration and accountability, accounting in banking sector,
business valuation, international accounting standards IAS/IFRSs and Integrated Reporting.



* Research and teaching activity in Business Administration and Business Valuation at Department
of Management, Polytechnic University of Marche (2005-2016).

* Teacher of Business Administration and Accountability at Master in Governance and Auditing,
University Roma Tre.

* In 2007 visiting scholar at London Business School and London Schoo! of Economics and
Political Science.

Editorial activity

Editorial Board Member

* Aftican Journal of Business Management
Reviewer

» Journal of Financial Reporting and Accounting
» African Journal of Business Management

* Journal of Applied Accounting Research
Scientific Associations

* Member of AIDEA (Accademia Italiana di Economia Aziendale)
» Member of SIDREA (Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale)
» Member of EAA (European Accounting Association)

Scientific Committees

» Participation in International Commission of QIC (Organismo Italiano di Contabilita).

Scientific Awards

 Qutstanding Paper for Journal of Financial Reporting & Accounting in the Emerald Literati
Network 2017 Awards.

» Best Paper for WBI Journal in 12th Annual London Business Research Conference, 10-11 July
2017, Imperial College, London™.

PROFESSIONAL ACTIVITY

* Activity carried out mainly in the areas conceming the corporate consultancy and industrial
finance for Italian Groups and Companies, the industrial assessment, the accounting auditing and

due diligence.

Main current posts

- Member of Board of Statutory Auditors of companies and subsidiaries of listed companies
(TELECOM Group: INWIT S.p.A. (Stand-in Statutory Auditor); Alfabook S.r.l. (Permanent
Statutory Auditor); TI Sparkle Med S.p.A. (Stand-in Statutory Auditor), W.A.Y. S.r.1. (Stand-in
Statutory Auditor); ENI Group: Costiero Gas Livorno S.p.A. (Stand-in Statutory Auditor); POSTE



ITALIANE Group: Indabox S.r.l. (Permanent Statutory Auditor); Address Software S.r.l. (Stand-in
Statutory Auditor)).

Main posts previously held

- Member of Board of Statutory Auditors of companies and subsidiaries of listed companies
(TELECOM Group: Tim Real Estate S.r.l. (Permanent Statutory Auditor), Emsa Servizi S.p.A. in
liquidazione (Permanent Statutory Auditor); ENI Group: Eni Fuel Centrosud S.p.A. (Permanent
Statutory Auditor)).

MAIN PUBLICATIONS ON ECONOMIC/BUSINESS TOPICS

Articles in International Journals

+ Menicucei, E. (2013), “The Determinants of Forward-looking Information in Management
Commentary: Evidence from Italian Listed Companies”, International Business Research, Vol. 6,
No. 5, 30-44, doi: 10.5539/ibr,v6n5p30.

+ Menicucci, E. (2013), “Firm characteristics and forward-looking information in Management
Commentaries of Italian listed companies”. African Journal of Business Management, Vol. 7, No.
17, 1667-1674, doi: 10.5897/AJBM2013.6953.

« Menicucci, E.. Paolucci, G. (2014), “Critical Insights Back Into The Role of Fair Value
Accounting within the Financial Crisis”, International Journal of Business and Social Science, Vol.
5, No. 8, 80-97, ISSN: 2219-1933 (print), ISSN: 2219-6021 (online).

» Menicucei, E., Paolucci G. (2016), “The determinants of bank profitability: empirical evidence
from European banking sector”, Journal of Financial Reporting & Accounting, Vol. 14, No. 1, 86-
115, doi: http://dx.doi.org/10.1108/JFRA-05-2015-0060.

« Menicucci, E., Paolucci, G. (2016), “Fair Value Accounting and the Financial Crisis: a literature-
based Analysis”, Journal of Financial Reporting & Accounting, Vol. 14, No. 1, 49-71, doi:
http://dx.doi.org/10.1108/JFRA-05-2014-0049.

« Menicueci, E., Paolucci, G. (2016), “Factors affecting bank profitability in Europe: An empirical
investigation”, African Journal of Business Management, Vol. 10, No.17, 2016, pp. 410-420, doi:
10.5897/AJBM2016.8081.

« Menicucei, E., Paolucci, G. (2017), “Fair Value Accounting within a Financial Crisis: an
Examination of Implication and Perspectives”, International Journal of Business and Social
Science, Vol. 8, No. 2, ISSN: 2219-1933 (print), ISSN: 2219-6021 (online), pp. 41-56.

« Paoloni, M., Paolucci, G., Menicucei, E. (2017), “Fair value accounting and earnings quality
(EQ) in banking sector: Evidence from Europe™, African Journal of Business Management. Vol. 11,
No. 20, pp. 597-607, doi: 10.5897/AJBM2016.8407.

« Menicucei, E. (2018), “Exploring Forward-looking information in Integrated Reporting: a multi-
dimensional analysis”, Journal of Applied Accounting Research, Vol. 19, No. 1, pp. 102-121.

o Menicucei, E. (2018), “The influence of firm characteristics on profitability: evidence from
Italian hospitality industry”, International Journal of Contemporary Hospitality Management, Vol.
30, No. 8, doi: 10.1 108/1JCHM-04-2017-0219, forthcoming.



Articles in Italian Journals

* Menicucci, E. (2009), ““Amortized cost”: uno strumento per la gestione dei crediti nelle banche”,
in Rivista Italiana di Ragioneria e di Economia Aziendale, No. 3-4, 219-229.

* Menicucci, E. (2009), Conferimenti in natura senza relazione di stima: 1’articolo 2343-ter cod.
civ., in Contabilita, Finanza e Controllo, Il Sole 24 Ore, No. 8/9, 698-704.

* Menicucci, E. (2009), “Operazioni in valuta estera coperte da contratti di acquisto a termine di
valuta, in Contabilitd”, Finanza e Controllo, Il Sole 24 Ore, No. 10, 770-776.

* Menicucci, E. (2010), *“La crisi finanziaria e il principio del fair value: riflessioni sulle possibili
interrelazioni nel settore bancario”, Rivista Italiana di Ragioneria ¢ di Economia Aziendale, No. 1-
2, 86-97.

* Menicucci, E., Paolucci, G. (2010), Novita sulla classificazione degli strumenti finanziari; I'IFRS
9 “Financial Instruments”. Considerazioni introduttive sul Classification Approach dei financial
instruments, in Contabilita, Finanza e Controllo, Il Sole 24 Ore, No. 1, 14-21.

* Menicucci, E. (2010), “Novitd sul costo ammortizzato e sull'impairment dei financial
instruments”, Contabilita, Finanza e Controllo, Il Sole 24 Ore. No. 4, 322-328.

* Menicucei, E. (2011), “Il fair value e 1’art. 2343-ter c.c.: aspetti economico-aziendali e note
applicative”, Rivista Italiana di Ragioneria e di Economia Aziendale, No. 5-6, 349-360.

* Menicucci, E. (2011), “La Relazione sulla gestione tra fondamenti storico-dottrinali e recenti
indirizzi internazionali”, Rivista dei Dottori Commercialisti, Giuffreé, Milano, No. 3, 511-533.

* Menicucci, E. (2011), Il primo congresso nazionale dei Ragionieri italiani: volano nello Stato
unitario per la definizione dell’identiti nazionale nella professione di Ragioniere e nella disciplina
della Ragioneria, paper presentato all’XI Convegno di Storia della Ragioneria, Roma, 2-3 Dicembre
2011, in Atti del Convegno, Rirea, Roma.

» Menicucci, E. (2013), “Il primo congresso nazionale dei Ragionieri italiani: volano nello Stato
unitario per la definizione dell’identitd nazionale nella professione di Ragioniere e nella disciplina
della Ragioneria”, Contabilita e Cultura Aziendale, No. 2, 23-47.

Edited books

* Paolucci, G., Menicucci E. (2008), Bilancio delle banche e Principi IAS/IFRS. Riflessioni e
prospettive, Giappichelli, Torino, ISBN/EAN: 9 788834 887431.

« Menicucci, E. (2012), La Relazione sulla gestione nel reporting delle imprese.Un percorso di
lettura ¢ di indagine ispirato dai Principi [AS/IFRS, FrancoAngeli, Milano, ISBN: 9 788856
849844,

» Menicucei, E. (2015), Fair value accounting. Key issues arising from the financial crisis, Studies
in Banking and Financial Institutions, Series Editor: Philip Molyneux, Palgrave MacMillan, UK,
2015, ISBN: 978-1-137-44825-5,

« Menicucci, E. (2016), Casi ed applicazioni di analisi di bilancio, FrancoAngeli, Milano, 2th ed..

Chapters in Books

+ Menicucci, E. (2011), Metodi misti, in G. Paolucci, La valutazione d’azienda. Fondamenti

concettuali e prassi applicativa, FrancoAngeli, Milano.
» Menicucci, E. (2011), Metodo EVA (Economic Value Added). in G. Paolucci, La valutazione
d’azienda. Fondamenti concettuali e prassi applicativa, FrancoAngeli, Milano.



» Menicucci, E. (2011), I criteri di valutazione dei beni immateriali, in G. Paolucci, La valutazione
d’azienda. Fondamenti concettuali e prassi applicativa, FrancoAngeli, Milano.

e Menicucci, E. (2011), Criticitd nella valutazione dei beni immateriali, in G. Paolucci, La
valutazione d’azienda. Fondamenti concettuali e prassi applicativa, FrancoAngeli, Milano.

» Menicucci, E. (2011), Pregi e limiti dei metodi patrimoniali, in G. Paolucci, La valutazione
d’azienda. Fondamenti concettuali e prassi applicativa, FrancoAngeli, Milano.

¢ Menicucci, E. (2011), L'Activity Based Management, in S. Marasca (a cura di), Misurazione
della Performance e strumenti di controllo strategico, Esculapio, Bologna.

* Menicueci, E. (2011), Il Value Chain Costing, in S. Marasca (a cura di), Misurazione della
Performance e strumenti di controllo strategico, Esculapio, Bologna.

» Menicucci, E., Gatti, M. (2011), 11 Cost Management, in S. Marasca (a cura di), Misurazione della
Performance e strumenti di controlio strategico, Esculapio, Bologna.

Rome, March 3" 2018
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI REQUISITI
DI LEGGE

Il sottoscritto Francesco Molinari, nato a Bologna, il 21 aprile 1976, codice
fiscale MLNFNC76D 21A944M, residente in

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti aj fini dell’elezione dei componenti del
Collegio Sindacale in occasione dell’assemblea degli  azionisti  di
Autostrade Meridionali S.p.A. che si terra presso la sede legale in Napoli,
Via G. Porzio, 4 - Centro Direzionale [sola A/7, il giorno 13 aprile 2018 alle
ore 11,00, in prima convocazione, ed occorrendo in seconda convocazione il
giomo 16 aprile 2018, stesso luogo ed ora (“Assemblea”),

B) ¢ a conoscenza dei requisiti di legge e statutari richiesti per I’assunzione
della carica di Sindaco di Autostrade Meridionali S.p.A. ed, in particolare,
di quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi
inclusa la L. 12 luglio 2011, n. 120), dallo statuto (art. 21) e dal codice di
autodisciplina della societa quotate (art. 3 come richiamato dall’art. 8), e di
qQuanto riportato e indicato nella “Relazione degli Amministratori sui punti
all’Ordine del Giorno” ex art. 125ter del D.Lgs 58/98 e s.m.i. (“TUF™)
pubblicata sul sito internet della Societa,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto Ia propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti
di legge e di statuto

dichiara

®* Dinesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilita (in
quest’ultimo caso anche nei confronti della societa di revisione), nonché il
possesso di tutti i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, TUF
e del codice di autodisciplina della societa quotate (art. 3 come richiamato
dall’art. 8), di onorabilita e professionalita ivi inclusi quelli prescritti dal DM
del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162, nonché come indicati
nella “Relazione degli Amministratori sui punti all’Ordine del Giorno” ex art.
125ter del D.Lgs 58/98 ¢ s.m.i. (“TUF”) pubblicata sul sito internet della
Societa, e, comunque, dalla normativa vigente, dallo statuto sociale e dal
codice di autodisciplina della societa, per ricoprire la carica di sindaco della
societa;

® di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti con
Autostrade Meridionali;

® di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore ai limiti stabiliti dalla normativa anche regolamentare vigente (si
veda quanto disposto dagli artt. 148-bis del TUF e 144-terdecies del
Regolamento Consob adottato con delibera n. 1 1971 del 14 maggio 1999);

® di essere iscritti nel registro dei revisori legali e di aver esercitato Iattivita di
revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni,




= di depositare il curriculum vitae, atto a fornire un’esauriente informativa sulle
proprie caratteristiche personali e professionali corredato dall’elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e
rilevanti ai sensi di legge, autorizzando fin d’ora la loro pubblicazione;

* di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societad e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale della stessa eventuali
variazioni della dichiarazione alla data dell’assemblea;

* di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

* di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina di sindaco
effettivo della Societa;

® di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003, n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, nell’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le

pubblicazioni di legge per tale finalita.
dichiara inoltre
* di accettare irrevocabilmente la candidatura e ’eventuale nomina alla carica
di Sindaco Supplente-di Autostrade Meridionali S:p.A.

* di non essere candidato in alcuna altra lista presentata ai fini dell’Assemblea.

Data
3/0%/ 7041




Francesco Molinari

Dati anagrafici e personali

Nome: Francesco
Cognome: Molinari
Data di nascita: 21 Aprile, 1976
Luogo: Bologna
Provincia: BO
Nazionalita: italiana
Residenza;

Domicilio:

Tel abitazione:

Cellulare:

Codice fiscale:

E-mail:

Esperienze lavorative e professionali

Date (da - a): da ottobre 2004 e tuttora in corso

Datore di Lavoro: Studio Gnudi Associazione professionale (sede di Bologna e Roma)

Tipo di azienda: Partner

Principali Mansioni: Consulenza tributaria e societaria rivolta a imprese di grandi dimensioni

operanti nel settore finanziario (banche d’affari, istituti di credito,
assicurazioni, SGR), industriale (meccanico, tessile-abbigliamento e
chimico) e commerciale (grande distribuzione).

Attivita di relatore in convegni aventi ad oggetto fiscalita d’impresa e
Strumenti di finanziamento innovativi a supporto della crescita e dello
sviluppo delle PMI.

L’operativita ha riguardano prevalentemente :

- diritto tributario interno: redazione di pareri in materia di imposte sui
redditi, IRAP, IVA, imposta di registro, imposta sulle successioni e
donazioni, etc.; pianificazione e verifica degli aspetti fiscali delle
operazioni di finanza straordinaria; analisi degli aspetti fiscali di
contratti di diversa natura; redazione e controllo dichiarazioni dei
redditi; fiscalita delle operazioni di finanza straordinaria; fiscalita delle
operazioni di M&A, LBO’s; fiscalita delle operazioni di capital market:
IPO’s; diritto tributario internazionale e diritto internazionale tributario;
fiscalita 1AS/IFRS; redazione di pareri in materia di fiscalita
internazionale (flussi internazionali di dividendi, royalties, interessi,
ristrutturazioni internazionali); strategie di tax planning internazionale;

- predisposizione bilancio d’esercizio: pareri relativi all’applicazione
della normativa civilistica e dei principi contabili nazionali e
internazionali; redazione dei bilanci della nota integrativa secondo i
principi - contabili nazionali e internazionali; diritto societario:
contrattualistica; analisi degli aspetti civilistici di operazioni di finanza
straordinaria;

- gestione di procedure concorsuali (concordati preventivi) in qualita di
advisor;

- membro del Collegio Sindacale di numerose societa;




Date (da - a):
Datore di Lavoro:
Tipo di azienda:
Tipo di impiego:

Principali Mansioni.:

Date (da — a):
Datore di Lavoro:
Tipo di azienda:
Tipo di impiego:

Principati Mansioni:

Studi e formazione

- tenuta dei rapporti con i clienti (Azionista di maggioranza, Direttore
Generale, CFO, CEOQ, Dirigente Preposto , etc.) e con la societs di
Revisione.

da settembre 2003 all’ottobre 2004

Studio Pirola Pennuto Zei e Associati (sede di Milano e Bologna)

Studio legale tributario

Collaboratore

Contenzioso tributario e redazione di pareri in materia di fiscalita domestica
e internazionale; strategie di tax planning internazionale.

da febbraio 2001 a settembre 2003

Studio legale iributario

Studio legale tributario

Collaboratore

Consulenza contabile e fiscale

Analisi e controllo dei reporting package

Partecipazione a Due Diligence relative ad operazioni straordinarie di
valutazione d’azienda

Partecipazione a progetti di outsourcing contabile

Professional Membership:

Commissione Finanza Strate
Contabili di Bologna:

Master:

Universita:

Data di laurea:

Votazione:

da novembre 2005 iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti di Bologna
¢ al Registro dei Revisori Legali con Provvedimento del 2 novembre 2005,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 88 del 8 novembre 2005 aln. 13843

gica e Mercati Finanziari Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti

Membro dal settembre 2014
presso la LUISS Guido Carli di Roma “EmIAS — Executive Master Principi
contabili internazionali”(2010)

Ottobre 2002/Luglio 2003: 8° Master de “Il Sole 24 ore Diritto Tributario”
(Milano)

Laurea in Economia e commercio presso I’Universita degli studi di Bologna
28 febbraio 2001

103 /110




Lingue

Lingue: Inglese parlato e scritto — fluente

Soggiorni all’estero

1991-1992-1993 periedo di soggiomi — studio per la lingua inglese in Inghilterra

Competenze informatiche

Naturale predisposizione all’uso dei sis
in ambiente Windows, pacchetto office.

Ai sensi del D. Lgs. n. 196/2003 autorizzo il trattamento dei miei dati personali,




Personal Details

Francesco Molinari

Name:
Sumame:
Date of birth;
Place:
Province:
Nationality:
Address:
Home telephone
Mobile:
Fiscal code:
E-mail:

Work Experience

Francesco
Molinari
April, 21 1976
Bologna

BO
Italian

Date (from - to):
Employer:

Type of job:
Main Mansions:

Date (from - to):
Employer:

Type of job:
Main Mansions:

Date (from ~ to);
Employer:

Type of job:
Main Mansions:

October 2004 - present

Studio Gnudi Associazione professionale (Bologna and Rome offices)
Partner

Tax and corporate advisory for large financial, industrial companies and
large retailers.

Speaker activities mettings regarding fiscal subjects and innovative financial
instruments for SME’s.

Component of the Board of Statutory Auditors and of the Organisms of
Vigilance ex L. 231/01 in many listed and unlisted companies.

September 2003 - October 2004

Studio Pirola Pennuto Zei e Associati (Milan and Bologna offices)
Freelance

Tax law and litigation matters; international tax planning and tax matters
concerning financial transactions.

February 2001-Septemeber 2003

Studio Legale e Tributario

Freelance

Fiscal and Accounting consultancy

Reporting package analysis and control

Participation in Due Diligence regarding extraordinary operations of
company evaluation

Participation in accounting outsourcing projects



Education and Qualifications

Professional Membership:

Master:

University:

Date of Graduation:

since November 2005 member of the certified chartered accountants
association of Bologna and of the Auditors Registry by order dated
November 2, 2005, published on the Official Gazette n.88, November 8
2005, n. 138431.

Since September 2014, member of the Strategic Finance and Financial
Markets Commission of the Certified Chartered Accountants Associations
of Bologna.

at LUISS Guido Carli in Rome “EmIAS — Executive Master Principi
contabili internazionali” (2010)

8" Master “It Solw 23 ore — Tax law” in Milan (October 2002- July 2003)

Degree in Economics at the University of Bologna

February, 28 2001

Vote: 103/110

Languages

Languages: English written and spoken — fluent
Stays Abroad

1991-1992-1993

Stays for English study in England.

Personal Relationship and Technical Skills

Team worker due to all the experience gained during these past years.

Computer Skills

Excellent knowledge of the use of personal computer in Windows based environment and Office.

Pursuant lo Legislative Decree.

N. 19672003 T authorize the use ol my pgklf;xg_\allzl] data.
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Camere DI commercio 0'maLia - Camere di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura

MOLINARI FRANCESCO | DATIANAGRAFICI |

Nato a BOLOGNA(BO) il 21/04/1976

Codice fiscale MLNFNC76D21A944M

Domicilio BOLOGNA (BO) VIA
PIETRALATA 22 cap 40122

ZMBZSH

1l QR Code consente di verificare la corrispondenza tra quasta
documento e quello archiviato al momento dell'esirazions. Per la
verifica utilizzare FApp R QR Code o visiare il sito ufficiale del
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Cariche attuali 23
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AGRISIAN - CONSUL. E SERV. PER A. SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI O - AGRISIAN - IN LIQUIDAZIONE

Numero REA: RM - 1015579

Servizio realizzato da InfoCamere per conto delle Camere di Gommercio ltaliane
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Reglstro Imprese MOLINARI FRANCESCO

Archivio ufficiale della CGIAA ‘
Documento n . T 265448349 Codice Fiscale MLNFNC76D21Ag44M

estratto dal Registro imprese in data 08/01/2018

Indice

1 Imprese in cui la persona & titolare di cariche e qualifiche ...... 2

1 Imprese in cui la persona é titolare di cariche e gualifiche

PAOLO CASTELLI S.P.A, sindaco supplente
C.F. 00526840376

SOVERINI - S.PA. presidente del collegio sindacale
C.F. 03070010370

MAPE SP.A. sindaco

C.F. 03128640376

IMMOBILIARE 37 S.P.A, prasidente dal collegio sindacals
C.F. 03221420379

PASTORE & LOMBARDI S.P.A, sindaco

C.F. 03276650375

PIQUBO - S.P.A, sindaco supplente
C.F. 03707060376

MELICON| S.P.A. sindaco suppiente
C.F. 09753830158

NUTE PARTECIPAZIONI S.P.A. sindaco supplente
C.F. 10173470153

FINTRADING S.P.A, IN LIQUIDAZIONE sindaco

C.F. 01154020398

IMMORILIARE 36 S.P.A. presidente dsl collegio sindacale
C.F. 02062261207

PIQUADRO HOLDING S.P.A. sindaco

C.F. 02175431200

C.$.A. CENTRO SERVIZI AUTOCARRI SRL sindaco

C.F. 02212031203

FINROSS S.P.A. sindaco supplente
C.F. 02335041204

GIULIO HILBE S.P.A, sindaco

C.F. 02762621205

HILBE S.P.A sindaco

C.F. 02787821202

IMMOBILIARE SAN NICOLO S.P.A. sindaco supplente
C.F. 02099721208

CMFIMA S.R.L. sindaco

C.F. 03145781202

Scheda persona con cariche attual: + 2 di9



hegistro tmprese MOLINARI FRANCESCO

Bocoman et 2ot i, Codice Fiscale MLNFNG76D21A944M

estratto dal Registro Imprese in data 08/01/2018

Denominazione Carica

NEGRI BOSSI S.P.A. sindaco supplents

G.F. 00760090159

CHARME MANAGEMENT S.R.L. sindaco supplente
C.F. 05765080964

INTERCOS S.P.A. sindaco supplente
C.F. 05813780961

MILANOSESTO S F.A sindaco

C.F. 07099900966

MPS CAR MODENA S.R.L. sindaco

C.F. 03137260364

AGRISIAN - CONSUL. E SERV. PER A. SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI O sindaco supplente
AGRISIAN - IN LIQUIDAZIONE
C.F. 07174671003

PAOLO CASTELLI S.PA. SOCIETA' PER AZIONI
Sede legale: OZZANO DELL'EMILIA (BO) VIA | MAGGIO 93 CAP 40064

Posta elettronica certificata: PAOLOCASTELLISPA@PEC.PLAYNET.IT
Codice Fiscale: 00526840376
Numero REA: BO- 216723

Aftivita Data d'Inizio dell'attivita dellimpresa: 01/10/1974

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 31.01.22 - Fabbricazione di altri mobili non metallici per ufficio e negozi

Cariche sindaco supplente
Nominato con atto del 29/05/2017
Durata in carica: fino approvazione del bitancio al 31/12/2019

SOVERINI - S.P.A. SOCIETA' PER AZIONI
Sede legale: BOLOGNA (BO) VIA LARGA N. 37/A/B/E/F/G/H CAP 40138

Posta elsttronica certificata: SOVERINISPA@OPEN.LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 03070010370
Numero REA: BO- 261648

Attivita Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 24/12/1980

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 45.11.01 - Commercio allingrosso e al dettaglio di autovetture e di autoveicoli
leggeri

Cariche presidente del colleglo sindacale

Nominato con atto del 26/05/2016
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2018

Scheda persona con cariche attuali 3 di @
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MAPE S.P.A.

Attivita

Cariche

IMMOBILIARE 37 §.P.A.

Atltivita

Cariche

PASTORE & LOMBARDI S.P.A.

Atlivita

Cariche

PIQUBO - S.P.A.

Altivita

Cariche

Scheda persona con cariche attuali « 4

MOLINARI FRANCESCO
Codice Fiscale MULNFNC76D21A344M

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: VALSAMOGGIA (BO) VIA JACOPO BAROZZI 6 CAP 40053 FRAZIONE:
MONTEVEGLIO

Posta elettronica certificata: FALLIMENTO.MAPESPA@PECFALLIMENTLIT
Cadice Fiscale: 03128640376
Numero REA: BO- 266907

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 24/06/1981

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 64.2 - Attivita' delle societa' di partecipazione (holding)

gindaoo
Nominato con atto del 03/09/2013
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2014

SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO

Sede legale: BOLOGNA (BO) VIA LARGA 37 CAP 40138

Posta elettronica certificata: IMMOBILIARE37@OPEN.LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 03221420379

Numero REA: BO- 273836

Classificazione ATECORI! 2007.
Attivita: 68.20.01 - Locazione immobiliare di beni propri o in leasing (affitto)

presidente de} colleglo sindacale
Nominato con atto del 11/05/2016
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2018

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: GRANAROLO DELL'EMILIA (BO) VIA DON MINZONI 3 CAP 40057
FRAZIONE: CADRIANO

Posta elettronica certificata: DIREZIONE@PASTORELOMBARDI.POSTECERT.IT
Codice Fiscale: 03276650375
Numero REA: BO- 277528

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita; 45.31.01 - Commercio all'ingrosso di parti @ accessori di autoveicoli

sindaco
Nominato con atto del 04/05/2015
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2017

SOCIETA' PER AZION|I CON SOCIO UNICO

Sede legale: VERGATO (BO) VIA CANOVA N. 123/0-P-Q-R . CAP 40038
Posta elettronica certificata: PIQUBOSPA@LEGALMAIL.IT

Codice Fiscale: 03707060376

Numero REA: BO- 3096856

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 09/07/1987

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 68.20.01 - Locazione immobiliare di beni propri o in leasing (affitto)

sindaco supplente

Nominato con atto del 27/10/2017
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/03/2020

bR )



Registro Imprese MOLINAR! FRANCESCO

Do e S e Codice Fiscale MLNFNC76D21A944M

estratto dal Registro Imprese in data 08/01/2018

MELICONI S.P.A. SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: GRANAROLO DELL'EMILIA (BO) VIA MINGHETTIN.10 CAP 40057
FRAZIONE: CADRIANO

Posta elettronica certificata: AMMINISTRAZIONE.MELICONI@LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 09753830158
Numero REA: BO- 325317

Altivita Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 08/11/1989

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 27,52 - Fabbricazione di apparecchi per uso domestico non elettrici

Cariche sindaco supplente
Nominato con atto del 27/04/2016
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2018

NUTE PARTECIPAZIONI S.P.A. SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO
Sede legale: BOLOGNA (BO) VIA DEL FONDITORE 12 CAP 40138

Posta elettronica certificata: NUTEPARTECIPAZIONISPA@LEGALMAIL IT
Codice Fiscale: 10173470153
Numero REA: BO- 334622

Attivita Data dinizio dell'attivita dellimpresa; 16/12/2008

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 68.20.01 - Locazione immobiliare di beni propri o in leasing (affitto)

Cariche sindaco supplente
Nominato con atto del 29/06/2016
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2018

FINTRADING S.P.A. IN SOCIETA' PER AZIONI
LIQUIDAZIONE Sede legale: BOLOGNA (BO) STRADA MAGGIORE 71 CAP 40125

Posta elettronica certificata: FINTRADINGSPA@LEGALMAILIT
Codice Fiscale: 01154020398
Numero REA: BO- 345926

Attivita Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 30/10/1992

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 70.1 - Attivita’ delle holding impegnate nelle attivita' gestionali (holding operative)

Cariche sindaco
Nominato con atto del 02/04/2014
Durata in carica: fino approvazione dei bilancio al 31/07/2016

IMMOBILIARE 36 S.P.A. SOCIETA' PER AZIONI
Sede legale: BOLOGNA (BO) VIA AGUCCHI 121/4 CAP 40133

Posia elettronica certificata: IMMOBILIARE36@PEC.IT
Codice Fiscale: 02062261207
Numero REA: BO- 410472

Attivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 03/03/2000

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 68.20.01 - Lacazione immobiliare di beni propri o in leasing (affitto)

Scheda persona con cariche attual - & di 9
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Cariche

PIQUADRO HOLDING S.P.A.

Attivita

Cariche

C.S.A. CENTRO SERVIZI|
AUTOCARRISRL —

Attivilta

Cariche

FINROSS S.P.A.

Altivita

Cariche

GIULIO HILBE S.P.A.

Scheda persona con cauche atluali » 6

MOLINARI FRANCESCO
Codice Fiscale MLNFNC76021A544M

presidente del collegio sindacale
Nominato con atto del 15/07/2015
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2017

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: GAGGIO MONTANO (BO) LOCALITA' SASSURIANO 246 CAP 40041
FRAZIONE: SILLA

Posta elettronica certificata: PIQUADROHOLDINGSPA@LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 02175431200
Numero REA: BO- 418315

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 17/06/2005

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 70.1 - Attivita' delle holding impegnate nelle attivita' gestionali (holding operative)

sindaco
Nominato con atto del 21/10/2016
Durata in carica: fino approvazione del bilanclo al 31/03/2019

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ANZOLA DELL'EMILIA (BO) VIA EMILIA 43 CAP 40011
Posta elettronica certificata: CSA@PEC.CSAVIC.IT

Codice Fiscale: 02212031203

Numero REA: BO- 421367

Data d'inizio deli'attivita dellimpresa: 31/12/2001

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 45.11.01 - Commercio allingrosso e al dettaglio di autovetture e di autoveicoli

leggeri

sindaco
Nominato con atto del 11/05/2016
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2018

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: BOLOGNA (BO) VIA FARINI € CAP 40124
Posta elettronica certificata: FINROSSSPA@LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 02335041204

Numero REA: BO- 431312

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 06/02/2003

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 64.2 - Attivita' delle societa’ di partecipazione (holding)

sindaco supplente
Nominato con atto del 30/03/2015
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2017

SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO

Sede legale: BOLOGNA (BO) VIA CASTIGLIONE 6 CAP 40124
Posta elettronica certificata: GIULIOHILBE@LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 02762621205

Numero REA: BO- 465237

i 9
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Attivila

Cariche

HILBE S.P.A.

Attivita

Cariche

IMMOBILIARE SAN NICOLO'
S.PA.

Attivita

Cariche

CMFIMA S.R.L.

Attivita

Cariche

Scheda persona con cariche attuali « 7

MOLINARI FRANCESCO
Codice Fiscale MLNFNC76D21A944M

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 25/06/2007

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 68.1 - Compravendita di beni immobili effettuata su beni propri

sindaco
Nominato con atto del 10/05/2016
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2018

SOCIETA’ PER AZIONI

Sede legale: BOLOGNA (BO) VIA CASTIGLIONE 6 CAP 40124
Posta elettronica certificata: HILBESPA@LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 02787821202

Numero REA: BO- 467691

Data d'inizio dellattivita dellimpresa: 05/11/2007

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 64.2 - Attivita' delle societa’ di partecipazione (holding)

sindaco
Nominato con atto del 10/05/2016
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2018

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: GRANAROLO DELL'EMILIA (BO) VIA IV NOVEMBRE 2 CAP 40057
FRAZIONE: CADRIANO

Posta elettronica certificata; IMMOBILIARESANNICOLO@LEGALMAIL.IT

Codice Fiscale: 02999721208

Numero REA: BO- 483823

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 04/02/2010

Classificazione ATECORI 2007:
Atlivita: 68.20.01 - Locazione immobiliare di beni propri o in leasing (affitto)

sindaco supplente
Nominato con atio del 02/05/2017
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2019

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: IMOLA (BO) VIA SELICE PROVINCIALE 17/A CAP 40026
Posta elettronica certificata: CEMWRAPPINGSYSTEMS@LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 03145781203

Numero REA: BO- 495676

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 01/10/2011

Classificazione ATECORI 2007:
Attivitad: 28.29.3 - Fabbricazione di macchine automatiche per la dosatura, la confezione e
per l'imballaggio (incluse parti e accessori)

sindaco

Nominato con atto del 14/12/2015
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2017

di 9
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estratto dal Registro Imprese in data 06/01/2018

NEGRI BOSSI S.P.A.

Attivita

Cariche

CHARME MANAGEMENT S.R.L.

Cariche

INTERCOS S.P.A.

Attivita

Cariche

MILANOSESTO S.P.A.

Attivita

Cariche

Scheda persona con canche atiyali « 8

MOLINARI FRANCESCO
Codice Fiscale MLNFNC76D21A944M

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: COLOGNO MONZESE (MI) VIALE EUROPA 0064 CAP 20093
Posta elettronica cenrtificata: AMMINISTRAZIONE.NEGRIBOSSI@PEC.IT
Codice Fiscale: 00760090159

Numero REA: Mi- 357024

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 28 - FABBRICAZIONE DI MACCHINARI ED APPARECCHIATURE NCA

sindaco supplente
Nominato con atto del 29/06/2017
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2019

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (MI) VIA SANTA MARGHERITA 4 CAP 20121
Posta elettronica certificata: CHARMEMANAGEMENT@LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 05765080964

Numero REA: MI- 1847891

Pata dinfzio deli‘attivitd dellimpresa: 12/06/2007

Classificazione ATECORI 2007:

Attivitd: 70.22,09 - Altre attivita’ di consulenza imprenditoriale e altra consulenza
amministrativo-gestionale e pianificazione aziendale

sindaco supplente
Nominato con atto del 27/11/2015
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/07/2018

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: MILANO (M) PIAZZA GENERALE ARMANDO DIAZ 1 CAP 20123
Posta elettronica certificata: AMMINISTRAZIONE@PEC.INTERCOS.IT

Codice Fiscale: 05813780961

Numero REA: MI- 1850176

Data d'inizio dellattivita dell'impresa: 01/03/2009
Classificazione ATECORI 2007:

Attivita: 70.1 - Attivita' delle holding impegnate nelle attivita’ gestionali (holding operative}

sindaco supplente
Nominato con atto del 27/04/2017
Durata in carica; fino approvazione del bilancio al 31/12/2019

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: MILANO (MI) PIAZZA DIAZ ARMANDO 1 CAP 20123
Posta elettronica certificata: SESTO-IMMOBILIARE@LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 07099800966

Numero REA: Mi- 1935500

Data d'inizio dell’attivita dell'impresa: 01/12/2010

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 68.1 - Compravendita di beni immobili eflettuata su beni propri

sindaco
Nominato con atto del 28/06/2016
Durata in carica; fino approvazione del bilancio al 31/12/2018
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MPS CAR MODENA S.R.L.

Attivita

Cariche

AGRISIAN - CONSUL. E SERV.
PER A. SOCIETA' CONSORTILE
PER AZIONI O - AGRISIAN - IN
LIQUIDAZIONE

Attivita

Cariche

Scheda persona con cariche atlyali »

MOLINARI FRANCESCO
Codice Fiscale MLNFNC76D21A944M

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MODENA (MO) VIA VECCHIONE 31 CAP 41126
Posta elettronica certificata: 00972@PEC.RETE.VWGROUP.IT
Codice Fiscale: 03137260364

Numero REA: MO- 361817

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 45.11.01 - Commercio all'ingrosso e al dettaglio di autovetture e di autoveicoli

leggeri

sindaco
Nominato con atto del 11/05/2016
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2018

SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI

Sede legale: ROMA (RM) VIA DI CASAL BOCCONE 188/180 CAP 00137
Posta elettronica certificata: AGRISIAN@LEGALMAIL.IT

Codice Fiscale: 07174671003

Numero REA: RM- 1015579

Classificazione ATECORI 2007:
Attivita: 58.29 - Edizione di altri software a pacchetto (esclusi giochi per computer)

sindaco supplente

Nominato con atto del 25/05/2017
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2019
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DOTT. FRANCESCO MOLINARI

SOVERINI-S.P.A,

C.F.03070010370

MAPES.P.A.
C.F.03128640376

IMMOBILIARE 37 S.P.A.
C.F.03221420379

PASTORE & LOMBARDI S.P.A,
C.F. 03276650375

FINTRADING S.P.A. IN LIQUIDAZIONE
C.F.01154020398

IMMOBILIARE 36 S.P.A.
C.F. 02062261207

PIQUADRO HOLDING S.P.A.
C.F.02175431200

C.S.A. CENTRO SERVIZI AUTOCARRI SRL

C.F.02212031203

GIULIO HILBES.P.A.
C.F. 02762621205

HILBES.P.A.
C.F.02787821202

CMFIMAS.R.L.
C.F.03145781203

MILANOSESTOS.P.A.
C.F. 07099900966

MPS CAR MODENAS.R.L.
C.F. 03137260364
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