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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

REPUBBLICA ITALIANA

I1 giorno tredici del mese di aprile dell'anno duemiladiciot-

to

13 aprile 2018

In Napoli presso la sede della Societa Autostrade Meridiona-

1li S.p.A. alla Via G. Porzio 4 Centro Direzionale is. A/7,

alle ore undici e trenta.

Innanzi a me Giuseppe Satriano, Notaio in Afragola (NA) con

studio alla Via G. Rossini n. 34, iscritto nel Ruolo dei Di-

stretti Notarili Riuniti di Napoli, Torre Annunziata e Nola

SI E' COSTITUITO IL SIGNOR

Avv. Pietro Fratta, nato a Santa Maria Capua Vetere (CE) il

5 giugno 1946, in qualita di Presidente del Consiglio di Am-

ministrazione della Societa "AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A.",

Societa soggetta all'attivita di direzione e coordinamento

di Autostrade per 1'Italia S.p.A., con sede in Napoli alla

Via G. Porzio 4 Centro Direzionale is. A/7, dove domicilia

per la carica, capitale sociale di euro 9.056.250 (novemilio-

nicinquantaseimiladuecentocinquanta) interamente versato, nu-

mero di codice fiscale e di iscrizione al registro delle im-

prese di Napoli 00658460639 (ex n. 300/66 Tribunale di Napo-

1i), nonché al R.E.A. di Napoli al n. 21371, di seguito piu

brevemente anche denominata la "Societa™.




Dell'identita personale del costituito io Notaio sono certo.

Lo stesso mi richiede di verbalizzare le deliberazioni del-

1'Assemblea Ordinaria della predetta Societa.

Ai sensi dell'art. 13 dello Statuto Sociale assume la Presi-

denza dell'Assemblea 1’avv. Pietro Fratta, nella predetta

qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione.

A norma di legge e con l'accordo dei presenti, vengo designa-

to a redigere il verbale della presente Assemblea, quale Se-

gretario.

I1 Presidente da atto che la presente Assemblea € stata con-

vocata con avviso contenente le informazioni richieste

dall’art. 125-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,

n. 58 (come successivamente modificato e integrato), pubbli-

cato ai sensi delle vigenti disposizioni in forma integrale

in data 2 marzo 2018 sul sito internet della Societa e per e-

stratto sul quotidiano Milano Finanza 1in data 2 marzo 2018

per oggi 13 aprile 2018 alle ore undici in prima convocazio-

ne e per il giorno 16 aprile 2018 alle ore undici in seconda

convocazione.

A decorrere dallo stesso giorno 2 marzo 2018, sono state re-

se disponibili sul sito internet della Societa all’indirizzo

www.autostrademeridionali.it - sezione Investor Relation -

Assemblea degli Azionisti - tutte le informazioni relative:

- al diritto di intervento in Assemblea ed all’esercizio del

diritto di wvoto, ivi inclusa 1la data indicata nell’art.




83-sexies, comma 2, del TUF (c.d. “record date”), con la pre-

cisazione che coloro che risulteranno titolari di azioni del-

la societa solo successivamente a tale data non avranno 1l

diritto di partecipare e di votare in Assemblea;

- alla rappresentanza in Assemblea ed al conferimento delle

deleghe;

- al Rappresentante Designato individuato dalla Societa ai

sensi dell’art. 135-undecies del TUF ed ai termini e moda-

lita per conferire deleghe allo stesso Rappresentante Delega-

to; 1in proposito, precisa che non e stata rilasciata alcuna

delega al Rappresentante Designato;

- al diritto dei Soci di integrare 1’0Ordine del Giorno, di

presentare ulteriori proposte su materie all’Ordine del Gior-

no e di porre domande anche prima della odierna Assemblea;

- alle modalita ed ai termini di reperibilita delle proposte

di deliberazione, unitamente alle relazioni illustrative, e

dei documenti che saranno sottoposti all’odierna Assemblea; e

- le altre informazioni richieste dalle applicabili disposi-

zioni del Testo Unico della Finanza e del Regolamento Emit-

tenti (adottato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio

1999, come successivamente modificato e integrato).

I1 Presidente, 1in merito a quanto precede, e con riferimento

alle domande pervenute prima dell'Assemblea, informa che so-

no pervenute dall’azionista Marco Bava n. 80 (ottanta) quesi-

ti.




A tali quesiti e stata fornita risposta scritta in apposito

documento reso disponibile per tutti gli azionisti presenti

in Assemblea.

Si informa che copia delle domande e delle risposte scritte

vengono allegate al presente Verbale sotto la lettera "A".

Ai sensi degli articoli 125-ter e 154-ter del Testo Unico

della Finanza e delle altre disposizioni del Testo Unico del-

la Finanza e del Regolamento Emittenti, entro il 19 marzo

2018, la Societa ha messo a disposizione del pubblico presso

la sede sociale e, sul sito internet della societa e presso

Borsa Italiana S.p.A. la Relazione Finanziaria Annuale per

1l’esercizio 2017, nonché tutte le Relazioni ed 1 documenti

relativi alla odierna Assemblea, pubblicando in data 10 mar-

zo 2018 sul quotidiano Milano Finanza, presso Borsa Italiana

e sul sito internet della Societa un avviso informativo ine-

rente 1l’avvenuto deposito degli stessi.

I1 Presidente constata che non e pervenuta alla Societa alcu-

na richiesta di integrazione dell’ordine del giorno o di pre-

sentazione di nuove ©proposte di delibera sulle materie

all’ordine del giorno.

Al sensi della legislazione relativa alla tutela delle perso-

ne fisiche e di altri soggetti rispetto al trattamento dei

dati personali, 11 Presidente comunica che Autostrade Meri-

dionali S.p.A. e titolare del trattamento degli stessi e che

i dati personali (nome, cognome, e gli eventuali altri dati




quali luogo di nascita, residenza e qualifiche professiona-

1i) dei partecipanti all’assemblea sono stati e saranno chie-

sti nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai com-

piti ed alle finalita previsti dalla vigente normativa; det-

ti dati saranno inseriti nel verbale dell’assemblea, previo

trattamento in via manuale ed elettronica e potranno essere

oggetto di comunicazione e diffusione anche all’estero, an-

che al di fuori dell’Unione Europea, nelle forme e nei limi-

ti collegati agli obblighi, ai compiti ed alle finalita pre-

visti dalla normativa vigente.

Responsabile del trattamento anzidetto & il dott. Giulio Bar-

rel.

I1 Presidente comunica che, ai fini dell’intervento in Assem-

blea, per le azioni sopra indicate sono state presentate le

comunicazioni degli intermediari attestanti la titolarita

del diritto di voto in base alle evidenze risultanti al ter-

mine del settimo giorno di mercato aperto precedente la data

fissata per 1’Assemblea in prima convocazione (c.d. record

date), pervenute a termini di legge alla Societa.

I1 Presidente da atto, altresi, che 1'Ordine del Giorno reca:

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre

2017. Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Colle-

gio Sindacale e della Societa di revisione legale. Destina-

zione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e con-

seguenti.




2. Integrazione dei corrispettivi per 1l’incarico di Revisione

Legale dei Conti. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

3. Deliberazione in merito alla prima sezione della Relazio-

ne sulla Remunerazione ai sensi dell’art. 123 ter, 6° comma,

del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58.

4. Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di

Amministrazione.

5. Nomina dei componenti 1l Consiglio di Amministrazione

per gli esercizi 2018, 2019 e 2020.

6. Determinazione dei compensi dei componenti 11 Consiglio

di Amministrazione e dei componenti il Comitato Controllo,

Rischi e Corporate Governance.

7. Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2018, 2019

e 2020.

8. Determinazione dei compensi dei membri effettivi del Col-

legio Sindacale.

Da atto che in questo momento sono presenti n. 13 (tredici)

partecipanti per 59 (cinquantanove) Soci, rappresentanti, in

proprio o per delega, n. 3.222.714 (tremilioniduecentoventi-

duemilasettecentoquattordici) azioni, sulle 4.375.000 (quat-

tromilionitrecentosettantacinquemila) complessive, costituen-

ti circa 11 73,662% (settantatre virgola seicentosessantadue

per cento) del capitale sociale, riservandosi di comunicare

nel corso della riunione eventuali variazioni del numero del-

le azioni rappresentate.




Comunica che 1 rispettivi intermediari hanno effettuato 1la

comunicazione per 1l'intervento in assemblea prevista dal-

l'art. 34-bis del Regolamento recante norme di attuazione

del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e Decreto Le-

gislativo 24 giugno 1998, n. 213 in materia di mercati (deli-

berazione Consob n. 11768 del 23 dicembre 1998 e successive

modificazioni ed integrazioni) e di aver constatato la ri-

spondenza all'art. 2372 c.c. delle deleghe rilasciate.

Dichiara, pertanto, validamente costituita 1l'odierna Assem-

blea in prima convocazione.

Da notizia che 1l'elenco nominativo dei Soci che partecipano

all'Assemblea in proprio o per delega con la indicazione del

numero delle azioni rappresentate, dei Soci deleganti nonché

dei soggetti wvotanti in qualita di creditori pignoratizi, ri-

portatori o usufruttuari, viene allegato al presente verbale

sotto la lettera "B".

Da atto che del Consiglio di Amministrazione, sono presenti,

oltre ad esso costituito, Presidente:

- ing. Paolo Berti, nato a Milano il 17 novembre 1970, consi-

gliere;

- 1’Amministratore Delegato dott. Giulio Barrel, nato a Napo-

1i i1 20 febbraio 1964 ed i Consiglieri:

- dott.ssa Carolina Fontecchia, nata a Ferentino (FR) 1l 30

dicembre 1947;

- dott. Paolo Fiorentino, nato a Napoli il 24 luglio 1987;




per il Collegio Sindacale:

- dott.ssa Rossana Tirone nata ad Agnone (IS) il 2 maggio

1960;

- dott. Ennio Crisci nato a Nola (NA) il 5 marzo 1967;

- dott. Arduino Abiosi nato a Napoli il 5 maggio 1961;

- prof. Mario Venezia, nato a Roma il 27 giugno 1957

avendo gli altri membri giustificato la propria assenza.

E', altresi, presente, per la societa di revisione legale

dei conti Deloitte & Touche il dott. Francesco Vanacore, na-

to a Capri (NA) il giorno 9 settembre 1980.

Comunica inoltre che, per far fronte alle esigenze tecniche

dei lavori, assistono all'Assemblea alcuni dipendenti della

Societa.

Invita coloro che si allontanano dall'Assemblea prima delle

votazioni a darne comunicazione a me notaio.

Comunica inoltre che il capitale sociale sottoscritto e ver-

sato e di euro 9.056.250 (novemilionicingquantaseimiladuecen-

tocinquanta) diviso in n. 4.375.000 (quattromilionitrecento-

settantacinquemila) azioni da nominali euro 2,07 (due e cen-

tesimi sette) cadauna e che, sulla base delle informazioni

disponibili e delle comunicazioni rese ai sensi dell’art.120

del TUF nonché dell’art.119-bis, commi 7 e 8 del Regolamento

Emittenti, l'elenco nominativo dei Soci che possiedono azio-

ni con diritto di voto in misura superiore al 5% (cingque per

cento) del capitale sociale, con indicazione del numero di a-




zioni da ciascuno possedute e della percentuale di possesso

del capitale sociale, alla data odierna €& il seguente:

1) AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A., titolare di n. 2.580.500

(duemilionicinquecentottantamilacingquecento) azioni, 58, 98%

(cinquantotto virgola novantotto per cento) circa;

2) HERMES LINDER FUND SICAV PLC, titolare di n. 231.250 (due-

centotrentunoduecentocinquanta) azioni, 5,29% (cinque virgo-

la ventinove per cento) circa.

Chiede ai Soci presenti se sussistano eventuali carenze di

legittimazione al voto ai sensi delle vigenti leggi e prende

atto che non vi sono comunicazioni al riguardo.

Precisa che alla data odierna esiste un Patto Parasociale

stipulato ai sensi dell'art. 122 del decreto legislativo 24

febbraio 1998 n. 58 fra i soci:

- de Conciliis Riccardo nato a Napoli il 14 marzo 1964, codi-

ce fiscale DCN RCR 64C1l4 F839U;

- Fiorentino Paolo, nato a Napoli il 24 luglio 1987, codice

fiscale FRN PLA 87L24 F839C;

- Fiorentino Sibilla, nata a Vico Equense (NA) il 3 settem-

bre 1992, codice fiscale FRN SLL 92P43 L845L;

titolari complessivamente di numero azioni 166.479 (centoses-

santaseiquattrocentosettantanove) pari al 3,804% (tre virgo-

la ottocentoquattro per cento) circa del capitale sociale.

I soggetti aderenti al Patto Parasociale si sono impegnati

ad esercitare uniformemente il loro diritto di voto nelle As-




semblee ordinarie e straordinarie dei Soci della "Autostrade

Meridionali S.p.A.", ed hanno conferito delega al rappresen-

tante comune (mandatario del sindacato) nella persona del

dott. Francesco Abiosi, nato a Napoli il 26 gennaio 1980, co-

dice fiscale BSA FNC 80A26 F839B.

Si fa presente che alla data odierna e in vigore il patto pa-

rasociale stipulato tra Atlantia S.p.A., Appia Investments

S.r.l. e Silk Road Fund Co., Ltd, avente ad oggetto le azio-

ni di Autostrade per 1'Italia S.p.A., societa controllante

Autostrade Meridionali S.p.A. ai sensi degli artt. 2359, com-

ma 1, del codice civile, e 93 del TUF, le cui pattuizioni so-

no riconducibili a previsioni parasociali rilevanti ai sensi

della normativa vigente. Si precisa che il Patto non ha ad

oggetto gli strumenti finanziari di Autostrade Meridionali

S.p.A.

I1 Presidente inizia, quindi, la trattazione dell'Ordine del

Giorno.

I1 Presidente, con il consenso dell'Assemblea, passa alla

trattazione del punto 1) all'Ordine del giorno “Approvazione

del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017. Relazioni del

Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della

Societa di revisione legale. Destinazione dell’utile di eser-

cizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti”.

I1 Presidente ricorda che il progetto di Relazione Finanzia-

ria Annuale al 31 dicembre 2017 nonché tutta la documentazio-
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ne relativa agli argomenti posti all’ordine del giorno

dell’Assemblea €& stata messa a disposizione del pubblico

presso la sede legale e la Societa di gestione del mercato,

Borsa Italiana, entro il termine stabilito dalle norme vigen-—

ti.

La suddetta documentazione e inoltre disponibile sul sito in-

ternet www.autostrademeridionali.it.

L’estratto dell’avviso di convocazione dell’Assemblea dei So-

ci e stato pubblicato sul gquotidiano Milano Finanza in data

2 marzo 2018.

I1 Presidente propone di dare lettura della Relazione sulla

gestione, del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 e

della Relazione sul governo societario e sugli assetti pro-

prietari della Societa.

A tal riguardo, su proposta del Socio Walter Rodind 1’Assem-

blea all’unanimita delibera che 1l Presidente ometta la let-

tura dei documenti in quanto gia noti e messi a disposizione

nei termini fissati dalla legge.

I1 Presidente ringrazia per l'esonero della lettura dei docu-

menti anzidetti ed espone 1 punti salienti della Relazione

sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione, del Bilan-

cio di esercizio al 31 dicembre 2017 e della Relazione annua-

le sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari.

Il Presidente ricorda che il bilancio di esercizio e redatto

in conformita ai principi contabili internazionali e chiede
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all’Amministratore Delegato di soffermarsi sui principali ri-

sultati della gestione.

Su invito del Presidente prende la parola il dott. Barrel e

fa presente che il Totale ricavi dell’esercizio 2017 risulta

pari a Euro migliaia 91.631 (novantunomilaseicentotrentuno)

contro Euro migliaia 85.492 (ottantacingquemilaquattrocentono-

vantadue) del 2016 ed evidenzia una variazione positiva di

Euro migliaia 6.139 (seimilacentotrentanove) (+7,2% - sette

virgola due per cento).

I Ricavi netti da pedaggio del 2017 sono pari a Euro miglia-

ia 84.388 (ottantaquattromilatrecentottantotto) e presentano

un incremento complessivo di Euro migliaia 2.334 (duemilatre-

centotrentaquattro) (+2,8% - piu due virgola otto per cento)
rispetto al 2016 (Euro migliaia 82.054 - ottantaduemilacin-

quantaquattro), determinato essenzialmente dall’incremento

del traffico del 2017, in cui i transiti totali hanno regi-

strato un aumento del 2,7% (due virgola sette per cento) ri-

spetto all’anno precedente.

Gli Altri ricavi operativi ammontano ad Euro migliaia 7.243

(settemiladuecentoquarantatré) contro Euro migliaia 3.438

(tremilaquattrocentotrentotto) registrati nel 2016. La varia-

zione positiva di Euro migliaia 3.805 (tremilaottocentocin-

que) deriva essenzialmente da proventi non ricorrenti regi-

strati nell’esercizio 2017, legati al rilascio di fondi per

rischi accantonati in precedenti esercizi, in relazione
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all’evoluzione del relativo contenzioso, nonché agli importi

riconosciuti alla Societa all’esito favorevole di una senten-

za relativa al risarcimento di interferenze.

I Costi esterni gestionali, pari ad Euro migliaia 17.790 (di-

ciassettemilasettecentonovanta) contro Euro migliaia 15.824

(quindicimilaottocentoventiquattro) del 2016, evidenziano un

incremento di Euro migliaia 1.966 (millenovecentosessanta-

sei) (+12,4% - dodici virgola quattro per cento). Tale varia-

zione deriva essenzialmente da maggiori interventi di manu-

tenzione della rete in concessione realizzati nel corso del

2017.

La voce Oneri concessori si incrementa di Euro migliaia 339

(trecentotrentanove) rispetto all’esercizio 2016, essenzial-

mente in relazione all’incremento del traffico registrato

nell’anno 2017.

I1 Costo del 1lavoro netto risulta pari a Euro migliaia

25.548 (venticingquemilacinquecentoquarantotto), con un incre-

mento di Euro migliaia 110 (centodieci) rispetto all’eserci-

zio 2016, (0,4% - zero virgola quattro per cento) rispetto

al corrispondente valore dell'anno precedente (Euro migliaia

25.438 - venticinquemilaquattrocentotrentotto). Tale incre-

mento e dovuto principalmente alla dinamica del costo unita-

rio medio (+3,6% - tre virgola sei per cento), parzialmente
compensata dalla riduzione dell’organico medio (- 11,7 - me-
no undici virgola sette - unita).
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I1 costo medio pro-capite passa da Euro migliaia 68,0 (ses-

santotto wvirgola zero) dell’anno 2016 ad Euro migliaia 70,5

(settanta virgola cinque) del 2017, con un incremento di Eu-

ro migliaia 2,5 (due virgola cinque) pari al 3,6% (tre virgo-

la sei per cento). Tale incremento risulta dovuto principal-

mente agli oneri connessi al rinnovo del CCNL di categoria

ed alla dinamica delle altre componenti variabili (ferie,

straordinari) .

Il Margine operativo lordo (EBITDA), pari ad Euro migliaia

35.891 (trentacinquemilaottocentonovantuno) contro Euro mi-

gliaia 32.167 (trentaduemilacentosessantasette) del 2010,

presenta un incremento pari ad Euro migliaia 3.724 (tremila-

settecentoventiquattro) (+11,6% - piu undici virgola sei per
cento) . L’incremento del margine operativo lordo e riconduci-

bile essenzialmente alle dinamiche, gia illustrate in prece-

denza, legate ai proventi non ricorrenti dell’anno, all’in-

cremento dei ricavi da pedaggio, parzialmente compensati

dall’incremento dei costi di manutenzione. Gli Ammortamenti

ammontano ad Euro migliaia 478 (quattrocentosettantotto) (Eu-

ro migliaia 495 - quattrocentonovantacinque - nel 2016) e si

riferiscono ad ammortamenti stanziati per la quota di compe-

tenza dell’esercizio. In particolare i saldi si riferiscono

agli ammortamenti delle attivita materiali per Euro migliaia

473 (quattrocentosettantatré) (Euro migliaia 495 - quattro-

centonovantacinque - nel 2016) ed all’ammortamento di altre
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attivita immateriali per Euro migliaia 5 (cinque) (Euro mi-

gliaia 0 - zero - nel 2016). Gli Accantonamenti a fondi, al-

tri stanziamenti, svalutazioni e ripristini di wvalore ammon-

tano ad Euro migliaia 1.443 (millequattrocentoquarantatré) a

fronte di un valore di Euro migliaia 2.298 (duemiladuecento-

novantotto) dell’esercizio precedente. Il valore del 2017 e

da riferirsi agli accantonamenti agli “Altri fondi per ri-

schi ed oneri”, correnti e non correnti, in relazione all’ag-

giornamento delle stime degli oneri da sostenere a carico

della Societa.

I1 Risultato Operativo (EBIT) e pari ad Euro migliaia 33.970

(trentatremilanovecentosettanta) contro Euro migliaia 29.374

(ventinovemilatrecentosettantaquattro) del 2016 ed evidenzia

un incremento di Euro migliaia 4.596 (quattromilacinquecento-

novantasei) (+15,7% - piu quindici virgola sette per cento),

in relazione a quanto precedentemente illustrato.

I Proventi (Oneri) finanziari sono negativi per Euro miglia-

ia 7.180 (settemilacentottanta), contro Euro migliaia 3.916

(tremilanovecentosedici) dell’anno precedente.

Gli oneri finanziari sono essenzialmente riferiti al contrat-

to di finanziamento sottoscritto con il Banco di Napoli

S.p.A. in data 14 dicembre 2015 e rinnovato in data del 29

dicembre 2017, che prevede anche (in linea con le attuali

condizioni del mercato finanziario) un parametro di riferi-

mento Euribor che non pud risultare inferiore a zero; in re-
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lazione a cido si configura la presenza, ai sensi del princi-

pio contabile IAS 39, di un cosiddetto “derivato implicito”,

per 11 quale si e proceduto alla rilevazione della stima del

fair wvalue negativo dello stesso al 31 dicembre 2017 e la

cul variazione rispetto al fair wvalue alla data del 31 dicem-

bre 2016 e rilevata nell’ambito dei suddetti oneri finanzia-

ri dell’esercizio.

La variazione in aumento degli oneri finanziari deriva essen-

zialmente dal costo della garanzia, a favore del Banco di Na-

poli, per 1’adempimento delle obbligazioni di SAM, prevista

dal contratto di finanziamento al momento di rinnovo dello

stesso, che & stata prestata dalla controllante Autostrade

per 1’Italia.

I1 Risultato prima delle imposte delle attivita operative in

funzionamento, pari ad Euro migliaia 26.790 (ventiseimilaset-

tecentonovanta) presenta un incremento di Euro migliaia

1.332 (milletrecentotrentadue) rispetto al risultato dell’e-

sercizio precedente.

Le Imposte sul reddito risultano pari ad Euro migliaia 7.147

(settemilacentoquarantasette) (imposte correnti per Euro mi-
gliaia 6.105 - seimilacentocinque - e storno di imposte anti-
cipate per Euro migliaia -1.042 - meno millequarantadue),

contro un valore di Euro migliaia 10.370 (diecimilatrecento-

settanta) per il 2016. La variazione in diminuzione & da at-

tribuire essenzialmente ad un effetto non ricorrente, legato
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alla rettifica di imposte correnti di esercizi precedenti,

oltre che alla riduzione dell’aliquota IRES dal 27,5% (venti-

sette virgola cinque per cento) al 24% (ventiquattro per cen-

to) .

L’'Utile del periodo e pari ad Euro migliaia 19.643 (dicianno-

vemilaseicentoquarantatré) ed evidenzia un incremento di Eu-

ro migliaia 4.555 (quattromilacinquecentocinquantacingque) ri-

spetto all’ utile dell’esercizio precedente (Euro migliaia

15.088 - quindicimilaottantotto).

I1 Patrimonio netto risulta pari ad Euro migliaia 150.139

(centocinquantamilacentotrentanove) (Euro migliaia 133.045 -

centotrentatremilaquarantacinque - a fine 2016) ed evidenzia

un incremento netto di Euro migliaia 17.094 (diciassettemila-

novantaquattro) dovuto essenzialmente all’utile dell’eserci-

zio 2017, al netto dei dividendi distribuiti nel corso

dell’esercizio. Al 31 dicembre 2017 1’Indebitamento Finanzia-

rio Netto complessivo della Societa, inclusivo delle atti-

vita finanziarie non correnti, presenta un saldo positivo

per Euro migliaia 168.649 (centosessantottomilaseicentoqua-

rantanove) mentre al 31 dicembre 2016 ammontava ad Euro mi-

gliaia 157.866 (centocinquantasettemilaottocentosessanta-

sei). Escludendo le attivita finanziarie non correnti, cosi

come raccomandato dall’European Securities and Markets Autho-

rity - ESMA (ex CESR), 1l’indebitamento finanziario netto e

positivo per Euro migliaia 168.617 (centosessantottomilasei-
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centodiciassette) contro Euro migliaia 157.545 (centocinquan-

tasettemilacinquecentoquarantacinque) al 31 dicembre 2016.

Lavori:

I1 dott. Barrel inoltre fa presente che in data 14 marzo

2015 la Societa ha completato i1 lavori per 1’adeguamento del-

la sezione autostradale come previsto dal piano di messa in

sicurezza approvato dal MIT e gia illustrato nelle Relazioni

finanziarie dei precedenti esercizi.

Nel mese di maggio del 2015, come gia relazionato nella Rela-

zione finanziaria annuale al 31 dicembre 2016, 1l Ministero

Concedente ha emesso 1 provvedimenti di approvazione delle

perizie presentate dalla Societa da ultimo nel corso dell’an-

no 2014.

La Societa ha provveduto a rendicontare il Concedente, su ba-

se mensile, in merito all’avanzamento degli investimenti ri-

chiesti fornendo evidenza documentale anche di tutti gli in-

vestimenti eseguiti. Per parte sua il Concedente ha dato evi-

denza di voler procedere con 1l’accertamento in contradditto-

rio del valore del Diritto di Subentro.

In data 9 marzo 2016 il Concedente, ha chiesto alla Societa

di fornire la documentazione amministrativa necessaria al fi-

ne di procedere alla verifica e determinazione dei costi am-

messi ai fini della quantificazione del valore del “diritto

di subentro”. La documentazione e stata fornita in data 28 a-

prile 2016.
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In data 7 dicembre 2016, il Concedente ha nuovamente chiesto

la predisposizione della documentazione aggiornata ai fini

della determinazione del valore del “diritto di subentro”.

La stessa e stata fornita in data 18 dicembre 2016.

La societa, nel corso dell'ultimo mese, ha avviato contatti

con il concedente ed ha avviato le attivita, in corso di e-

spletamento, per l'accertamento dell'esatto valore di suben-

tro di sua spettanza.

Gli investimenti realizzati nel periodo gennaio - dicembre

2017 ammontano a circa 1.593 (millecinquecentonovantatré) mi-

gliaia di Euro. Tale valore & determinato dal residuo avanza-

mento degli interventi di cui all’art. 2 della Convenzione,

essenzialmente legato alle Somme a Disposizione.

In data 20 dicembre 2012 il Concedente Ministero delle Infra-

strutture e dei Trasporti in vista della scadenza della Con-

venzione di Concessione - fissata al 31 dicembre 2012 - ed

in forza di quanto previsto dall'art. 5 della Convenzione di

Concessione stessa ha disposto alla societa di proseguire, a

far data dal 1 gennaio 2013 nella gestione ordinaria della

Concessione secondo i termini e le modalita previste della

predetta Convenzione. I ricavi della gestione dovranno comun-

que garantire ad Autostrade Meridionali i flussi economico -

finanziari necessari per 1l’esercizio della tratta, oltre ad

una congrua remunerazione del capitale investito, coerente-

mente con il modello di equilibrio stabilito dalla vigente
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normativa.

Quanto sopra nelle more del perfezionamento del subentro nel-

la Concessione della A3 del nuovo concessionario che sara in-

dividuato in esito della esperita gara per 1l’affidamento in

concessione dell’autostrada A3 Dbandita dal Concedente con

pubblicazione del bando di gara in data 10 agosto 2012.

In ogni caso, la prosecuzione dell’attivita aziendale e la

restituzione dei finanziamenti concessi alla Societa sara ga-

rantita o dall’aggiudicazione in capo ad Autostrade Meridio-

nali di una nuova concessione, o dall’incasso dell’indenniz-

z0 versato dal concessionario subentrante.

In merito alla gara per la riassegnazione della concessione

della attivita di manutenzione e gestione dell’autostrada Na-

poli - Pompei - Salerno, la Commissione di gara, dopo aver

svolto il supplemento istruttorio disposto dal Concedente in

data 22 marzo 2016 ha statuito l’esclusione di entrambi i

concorrenti, ribadendo la asserita irregolarita di entrambe

le offerte pervenute.

Autostrade Meridionali S.p.A. ha notificato in data 1° apri-

le 2016 al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti il

ricorso amministrativo innanzi al TAR Campania di Napoli av-

verso la determinazione ministeriale di esclusione della of-

ferta presentata dalla Societa nella sopra citata procedura

di gara. Medesima determinazione era stata assunta anche

dall’altro concorrente Consorzio Stabile SIS.
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L’'udienza di merito dei due giudizi, trattati congiuntamen-

te, si & svolta 1l 23 novembre 2016, successivamente a tale

udienza, 11 TAR Campania ha eccepito il proprio difetto di

competenza sulla materia ritenendo che tale competenza sia

del TAR Lazio, con Ordinanza pubblicata in data 19 dicembre

2016.

Lo stesso TAR Lazio, ha reso nota la propria incompetenza

funzionale sulla materia richiedendo 1’intervento del Consi-

glio di Stato per la risoluzione del conflitto di competen-

za. L’udienza nel merito del Consiglio di Stato si & tenuta

il 27 giugno 2017, ed in data 17 novembre 2017 & stata pub-

blicata 1’ordinanza con cui lo stesso Consiglio di Stato ha

dichiarato competente per il giudizio il Tar della Campania.

I1 giudizio, nuovamente riassunto presso 11 TAR della Campa-

nia, passera in decisione, in funzione delle disponibilita

di ruolo di tale giudice 11 23 maggio 2018.

Il dott. Barrel precisa che 11 Concessionario uscente resta

obbligato a proseguire nella ordinaria amministrazione

dell’autostrada assentita in concessione fino al trasferimen-

to della gestione stessa, che avra luogo contestualmente al-

la corresponsione dell'indennizzo (“diritto di subentro”),

al sensi di quanto espressamente stabilito dall'art. 5, com-

ma 1 della convenzione vigente. Evoluzione prevedibile della

gestione per 1l’anno 2018.

Al termine del periodo di ultrattivita della Convenzione in
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essere la Societa potra risultare aggiudicataria della nuova

concessione ed in tal caso proseguira, nei termini previsti

dal bando, nella gestione della infrastruttura ovvero potra

valutare, secondo le previsioni dello statuto sociale di

prendere parte a gare per la realizzazione e/o gestione di

infrastrutture autostradali.

In ogni caso, la prosecuzione dell’attivita aziendale e la

restituzione dei finanziamenti concessi alla Societa sara ga-

rantita o dall’aggiudicazione in capo ad Autostrade Meridio-

nali di una nuova concessione, o dall’incasso dell’indenniz-

z0 versato dal concessionario subentrante.

In merito alla gestione operativa, 1l prolungarsi delle ope-

razioni di gara, per 1l’individuazione del nuovo concessiona-

rio dell’infrastruttura (sono trascorsi oltre cingque anni

dal termine prefissato dalla convenzione di concessione) fa

si che possano nel breve - medio periodo, evidenziarsi esi-

genze manutentive sia sulle opere gia oggetto di intervento

ed anche, ed a maggior ragione, su quelle che non furono a

suo tempo comprese nel programma di riconsegna. Cido potra

comportare aggravi di oneri di manutenzione nei prossimi e-

sercizi.

Per altro verso si evidenzia che e stato riconosciuto alla

Societa dai Ministeri competenti, un incremento tariffario

pari al 5,98% (cinque virgola novantotto per cento) a parti-

re dal 1° gennaio 2018, in pari data & stato definito anche
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1’ adeguamento della tariffa differenziata per 1 veicoli di

classe A dotati di Telepass.

In considerazione di quanto esposto, si prefigura un andamen-—

to della gestione stabile rispetto a quanto osservato nel

corso del 2017.

Il Presidente, ripresa la parola, ringrazia 1l’Amministratore

Delegato per le esaurienti informazioni fornite.

L"avv. Fratta invita 11 Presidente del Collegio Sindacale a

dare lettura della Relazione del Collegio Sindacale sul Bi-

lancio di esercizio che si trova all’interno della documenta-

zione consegnata ail presenti all’atto del ricevimento.

A tale riguardo su proposta del socio Walter Rodind 1’Assem-

blea all’unanimita delibera che la dott.ssa Tirone ometta la

lettura dell’intera Relazione in gquanto gia nota e messa a

disposizione nei termini prefissati dalla legge.

Il Presidente ringrazia quindi il Collegio Sindacale per

17attivita svolta ed invita 1 Rappresentanti della Societa

di Revisione Legale dei conti a dare lettura della relativa

Relazione sul Bilancio di esercizio che si trova all’interno

della documentazione consegnata ai presenti all’atto del ri-

cevimento.

A tal proposito, su proposta del Socio Walter Rodind 1'Assem-

blea all'unanimita delibera che venga omessa la lettura del-

la Relazione della Societa di Revisione Legale dei conti in

quanto gia nota e messa a disposizione nei termini prefissa-
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ti dalla Legge.

I1 Presidente informa, quindi, 1'Assemblea che, in confor-

mita a quanto previsto dall'art. 154-bis del d. 1gs.

n.58/1998, 1’Amministratore Delegato dott. Giulio Barrel ed

il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili

societari, dott. Gabriele Di Cintio, hanno sottoscritto 1l'at-

testazione prescritta, anch'essa messa a disposizione dei So-

ci ed allegata al fascicolo di bilancio al 31 dicembre 2017.

L'Assemblea, all'unanimita, esonera il Presidente dalla let-

tura dell'attestazione da ultimo citata.

Concludendo, 11 Presidente esprime, a nome proprio e del Con-

siglio di Amministrazione, un caloroso ringraziamento ai So-

ci per la fiducia accordata, nonché all'Amministratore Dele-

gato, ai Dirigenti e a tutto il personale per 1l'opera che

cosl efficientemente svolgono nell'interesse della Societa.

Il Presidente apre la discussione sul punto 1) dell'ordine

del giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire

di comunicare il proprio nome.

Intervengono, nell'ordine, i signori: Demetrio Rodino, Pie-

tro Romano e Walter Rodino.

In particolare quest'ultimo chiede che vengano verbalizzate

le sue positive valutazioni in merito al lavoro svolto dalla

societa ed alla apprezzabilita dei risultati conseguiti. E-

gli si sofferma esprimendo apprezzamento sulle capitalizza-

zioni del mercato delle azioni della societa anche in raf-
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fronto al patrimonio netto della stessa. Conclude evidenzian-

do come le prospettive future inducano ad un deciso ottimi-

smo, e cid a prescindere dall'esito della procedura di gara.

Prende, quindi, la parola 1l'Amministratore Delegato che, an-

che a chiarimento delle osservazioni formulate dai predetti

intervenuti, fornisce dettagli relativi agli aspetti eviden-

ziati dai medesimi.

I1 Presidente invita ora 1 presenti a deliberare sul punto

1) all'ordine del giorno e, tenuto conto della Relazione del

Collegio Sindacale e di quella della Societa di Revisione le-

gale dei conti, cosl come riportato nella Relazione sulla Ge-

stione relativa all’esercizio 2017, invita 1'Assemblea a di-

scutere e ad approvare la Relazione sulla Gestione predispo-

sta dal Consiglio di Amministrazione della Societa ed il bi-

lancio di esercizio al 31 dicembre 2017, da cui risulta un u-

tile di esercizio di Euro migliaia 19.643 (diciannovemilasei-

centoquarantatre) da destinarsi come segue:

- quota parte dell’utile di esercizio, pari ad euro migliaia

4.375 (quattromilatrecentosettantacinque), all’erogazione

per ciascuna azione ordinaria di un dividendo di euro 1,00

(un euro) lordi per ciascuna delle 4.375.000 (quattromilioni

e trecentosettantacinquemila) azioni ordinarie a lordo delle

ritenute di legge.

- La distribuzione del suddetto dividendo, concerne la cedo-

la virtuale n. 29 (ventinove) a partire dal 23 aprile 2018
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(la record date prevista per il 24 aprile 2017), e pagamento

dello stesso a partire dal 25 aprile 2017.

- L’utile residuo di esercizio, pari ad euro migliaia 15.268

(quindicimiladuecentosessantotto) alla riserva straordina-

ria, appostata in bilancio alla voce "Altre riserve".

I1 Presidente pone, quindi, in votazione la proposta sopra

riportata.

Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto 1) all'or-

dine del giorno, fatta la prova e la contro prova, la propo-

sta viene approvata con il voto favorevole della maggioranza

degli azionisti intervenuti, il tutto come meglio specifica-

to nel prospetto che si allega al presente atto sotto la let-

tera "Bl".

Al presente verbale vengono quindi allegati sub "C" la Rela-

zione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione; sub

"D" il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 (prospetti

contabili e note illustrative); sub "E" la Relazione annuale

sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari; sub "F" la

Relazione del Collegio Sindacale; sub "G" la Relazione della

Societa di Revisione legale dei conti; sub "H" 1'attestazio-

ne ex art. 154 bis del d. 1lgs. n.58/1998.

I1 Presidente dichiara quindi conclusa la trattazione del

punto 1) all’ordine del giorno. A questo punto il Presidente

mi dichiara che abbandona la riunione il signor Pietro Roma-

no.
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Passa, quindi, alla trattazione del punto 2) Integrazione

dei corrispettivi per 1l’incarico di Revisione Legale dei Con-

ti. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

I1 Presidente fa presente che 1’Assemblea & chiamata a deli-

berare in merito all’integrazione dei corrispettivi da rico-

noscere alla societa Deloitte & Touche S.p.A. per lo svolgi-

mento dell’incarico di revisione legale dei conti della So-

cieta per le annualita relative al periodo 2017-2022.

Egli rende noto, infatti, che il gquadro normativo relativo

alla revisione legale dei conti e ai principi di revisione

di riferimento sono stati oggetto di importanti novita che,

con riferimento alle societa 1l cuil esercizio coincide con

1"anno solare, come Autostrade Meridionali S.p.A., entrano

in vigore a decorrere dalla revisione dei bilanci di eserci-

zio al 31 dicembre 2017.

L"applicazione dei nuovi principi di revisione e della nuova

versione di principi gia operanti avra un impatto sulla por-

tata dell’attivita di revisione legale del bilancio d’eserci-

zio della Societa e comportera un aggravio degli impegni sti-

mati per lo svolgimento della stessa per ciascuno degli eser-

cizi del periodo 2017-2022.

Tenuto conto del maggior impegno in termini di ore necessa-

rio allo svolgimento dell’incarico di revisione legale dei

conti di Autostrade Meridionali S.p.A., la societa di revi-

sione Deloitte & Touche S.p.A. ha proposto al Consiglio di
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Amministrazione della Societa ed al Collegio Sindacale della

Societa, con lettera del 21 febbraio 2018, 1’adeguamento dei

propri onorari alla maggiore attivita da effettuare rispetto

al compenso deliberato dall’Assemblea dei Soci in data 3 a-

prile 2014.

Egli ricorda che, ai sensi dell’art. 13, comma 1, D. Lgs.

39/2010, la determinazione dei corrispettivi da riconoscere

alla societa di revisione legale dei conti per lo svolgimen-

to delle attivita di natura ricorrente compete all’Assemblea

degli Azionisti “su proposta motivata dell’Organo di control-

lO”

I1 Presidente invita pertanto la dott.ssa Rossana Tirone,

Presidente del Collegio Sindacale della Societa, a dare let-

tura della proposta motivata del Collegio Sindacale all’As-

semblea convocata relativamente all’integrazione succitata.

A questo punto su proposta del socio Arnaldo Vitangeli 1’As-

semblea all’unanimita delibera che il Presidente del Colle-

gio Sindacale ometta la lettura della detta proposta motiva-

ta in quanto gia e nota e messa a disposizione nei termini

di legge.

I1 Presidente propone di approvare 1’integrazione del corri-

spettivo per 6,3 (sei virgola tre) migliaia di euro a favore

della Societa di revisione legale dei conti Deloitte & Tou-

che S.p.A. relativamente al contratto stipulato con la stes-

sa societa per la revisione legale del bilancio d’esercizio
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relativa al periodo 2017-2022.

I1 Presidente apre la discussione sul punto 2) all’ordine

del giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire

di comunicare il proprio nome.

Nessuno interviene.

I1 Presidente pone, quindi, in votazione la proposta sopra

riportata.

Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto 2) all'or-

dine del giorno, fatta la prova e la contro prova, la propo-

sta viene approvata con il voto favorevole della maggioranza

degli azionisti intervenuti, il tutto come meglio specifica-

to nel prospetto che si allega al presente atto sotto la let-

tera "H1".

Passa, quindi, alla trattazione del punto 3) all’ordine del

giorno "“Deliberazione in merito alla prima sezione della Re-

lazione sulla Remunerazione ai sensi dell’art. 123 ter, 6°

comma, del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58" e,

cosl come riportato nella Relazione del Consiglio di Ammini-

strazione sul presente punto all’ordine del giorno, rammenta

che ai sensi dell’articolo 123-ter del Decreto Legislativo

58/1998, 1’Assemblea convocata annualmente per 1’approvazio-

ne del bilancio di esercizio e chiamata ad esprimersi in me-

rito alla politica della Societa in materia di remunerazione

dei componenti degli Organi di amministrazione, dei Diretto-

ri generali e dei Dirigenti con responsabilita strategiche
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ed alle procedure utilizzate per 1’adozione e 1’attuazione

di tali politiche.

Precisa che, ai sensi del comma 6 del citato art. 123-ter

del Decreto Legislativo 58/1998, 1’Assemblea & chiamata a de-

liberare, 1in senso favorevole o contrario, 1in merito alla

prima Sezione della Relazione in parola, recante la politica

di remunerazione della Societa - e le relative procedure di

adozione e di attuazione - senza che tale delibera abbia ca-

rattere vincolante.

I1 Presidente rammenta che la detta Relazione, cosi come pre-

visto dalla normativa vigente, € stata messa a disposizione

del pubblico a decorrere dal 6 marzo 2018 nelle forme e con

le modalita previste dalle vigenti disposizioni legislative

e regolamentari.

I1 Presidente ringrazia 1 Consiglieri, Sindaci, la Societa

di Revisione legale dei conti nonché tutti i Dirigenti e i

dipendenti della Societa per la fattiva collaborazione assi-

curata.

I1 Presidente apre la discussione sul punto 3) dell'ordine

del giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire

di comunicare il proprio nome.

Nessuno interviene.

I1 socio azionista Autostrade per 1'Italia S.p.A. chiede che

si passi alla votazione.

I1 Presidente, quindi, procede con la votazione.
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Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto 3) all'or-

dine del giorno, fatta la prova e la contro prova, la propo-

sta viene approvata a maggioranza degli azionisti intervenu-

ti, il tutto come meglio specificato nel prospetto che si al-

lega al presente atto sotto la lettera "H2".

Al presente verbale viene quindi allegata sub "I" la Relazio-

ne sulla Remunerazione del Consiglio di Amministrazione, nel-

la quale, alla prima Sezione, e contenuta la politica della

Societa in materia di remunerazione degli Amministratori e

dei Dirigenti con responsabilita strategiche poc'anzi appro-

vata dall’Assemblea.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del punto 4) “De-

terminazione del numero dei componenti il Consiglio di Ammi-

nistrazione” e da lettura della Relazione del Consiglio di

Amministrazione sul presente punto all’ordine del giorno.

A tal riguardo, su proposta del Socio Autostrade per 1'Ita-

lia S.p.A. 1l’Assemblea all’unanimita delibera che il Presi-

dente ometta la lettura della relativa relazione 1in quanto

gia nota e messa a disposizione nei termini fissati dalla

legge.

L’'Assemblea all’unanimita approva la proposta del socio Auto-

strade per 1'Italia S.p.A.

Riprende la parola il socio Autostrade per 1'Italia S.p.A. e

propone di fissare in 7 (sette) il numero degli Amministrato-

ri.
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I1 Presidente procede, quindi, sottoponendo al voto dell’As-

semblea la proposta del Socio Autostrade per 1'Italia S.p.A.

per la determinazione del numero degli Amministratori.

Eseguita la votazione per alzata di mano, fatta la prova e

la contro prova, 1l’Assemblea approva a maggioranza degli a-

zionisti intervenuti, il tutto come specificato nel prospet-

to che si allega al presente atto sotto la lettera "I1", la

proposta del Socio predetto.

I1 Presidente dichiara, quindi, fissato in 7 (sette) il nume-

ro dei componenti il Consiglio di Amministrazione per gli e-

sercizi 2018, 2019 e 2020.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del punto 5)

all’ordine del giorno “Nomina dei componenti il Consiglio di

Amministrazione per gli esercizi 2018, 2019 e 2020.”

I1 Presidente ricorda che la quota di partecipazione per la

presentazione delle liste dei candidati per 1l’elezione degli

organi di amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A. -

e stata fissata dalla Consob nella misura del 2,5% (due vir-

gola cinque per cento) e che tale misura € stata riportata

nell’avviso di convocazione della presente Assemblea; le 1li-

ste depositate risultano quindi presentate da Soci legittima-

ti a tal fine.

I1 Presidente comunica che entro i1l termine previsto dallo

Statuto e dall’art.147 - ter del Testo Umico della Finanza

per la presentazione delle liste - e quindi entro il 19 mar-

32




zo 2018 — sono state inviate tramite Posta Elettronica Certi-

ficata quattro liste di candidati per la nomina del Consi-

glio di Amministrazione:

- Lista n. 1 presentata dall’Azionista Autostrade per 1'’Ita-

lia S.p.A. - titolare di quote di partecipazione del superio-

re al 2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale socia-

le e precisamente titolare del 58,983% (cinquantotto virgola

novecentoottantatre per cento) del capitale sociale, compo-

sta da n. 6 (sei) candidati e sono i1 Sigg.ri:

1. avv. Pietro Fratta;

2. on. dott. Paolo Cirino Pomicino;

3. dott. Giulio Barrel;

4. dott.ssa Carolina Fontecchia, in possesso dei requisiti

di indipendenza;

5. dott.ssa Mara Anna Rita Caverni, in possesso dei requisi-

ti di indipendenza;

6. prof.ssa Cristina De Benetti in possesso dei requisiti di

indipendenza; e

- Lista n.2 presentata dai Soci aderenti al patto parasocia-

le (Sig.ri de Conciliis Riccardo, Fiorentino Paolo, Fiorenti-

no Sibilla), titolare di quote di partecipazione del superio-

re al 2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale socia-

le e precisamente titolari del 3,804% (tre virgola ottocento-

quattro per cento) del capitale sociale; lista composta da

n.l (un) candidato alla carica di Amministratore e cioe il
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dott. Paolo Fiorentino.

- Lista n. 3 presentata dall’Investitore Istituzionale (Her-

mes Linder Fund SICAV PLC), titolare di quote di partecipa-

zione superiore al 2,5% (due virgola cinque per cento) del

capitale sociale e precisamente titolare del 5,286% (cinque

virgola duecentoottantasei per cento) del capitale sociale,

lista composta da n.2 (due) candidati alla carica di Ammini-

stratore e cioé 1l’avv. Antonella Lillo e la dott.ssa Antonia

Zammit .

- Lista n. 4 presentata dagli Investitori Istituzionali (Ani-

ma Iniziativa Italia e Anthilia Small Cap Italia), titolari

di quote di partecipazione del superiore al 2,5% (due virgo-

la cingque per cento) del capitale sociale e precisamente del

2,829% (due virgola ottocentoventinove per cento) del capita-

le sociale, lista composta da n.l (uno) candidato alla cari-

ca di Amministratore e cioe la Dott.ssa Angela Maria Tornato-

ra.

Le 4 (quattro) liste depositate sono corredate di tutte le

informazioni e le dichiarazioni richieste ai sensi di Statu-

to e riportate nell’avviso di convocazione dell’Assemblea.

In particolare, unitamente a ciascuna lista, & stata deposi-

tata 1l’informativa sulle caratteristiche personali e profes-

sionali di ciascun candidato, nonché:

- per ciascun candidato la dichiarazione relativa (i) all’ac-

cettazione della carica di Consigliere di Amministrazione di
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Autostrade Meridionali S.p.A., (ii) al possesso del requisi-

ti richiesti dalla normativa applicabile, (1ii) all’inesi-

stenza delle cause di ineleggibilita e di dincompatibilita

previste dalla normativa applicabile in materia;

- per 1 candidati dott. Paolo Fiorentino, dott.ssa Carolina

Fontecchia, prof.ssa Cristina De Benetti, dott.ssa Mara Anna

Rita Caverni, avv. Antonella Lillo, dott.ssa Antonia Zammit

e dott.ssa Angela Maria Tornatora, la dichiarazione attestan-

te il possesso dei requisiti di indipendenza cosl come previ-

sto dalla normativa vigente.

I1 Presidente ricorda che dette liste sono state messe a di-

sposizione del pubblico a decorrere dal 22 marzo 2018, pres-

so la sede sociale e la societa di gestione del mercato

nonché mediante pubblicazione sul sito internet della So-

cieta.

Le liste dei candidati alla carica di componente il Consi-

glio di Amministrazione presentata dagli Azionisti aderenti

al citato patto parasociale (Lista n.2) e dagli Azionisti di

Investitori Istituzionali (Liste n.3 e n.4) comprendono an-

che la dichiarazione relativa all’assenza di rapporti di col-

legamento, anche indiretti, previsti dall’art. 147-ter, com-

ma 3 del D.Lgs 24/02/1998 n. 58 ed all’art. 1l44-quinquies

del Regolamento Emittenti adottato con delibera Consob del

14/05/1999 n. 11971 e s.m. con coloro che detengono, anche

congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggio-
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ranza relativa del capitale sociale di Autostrade Meridiona-

11 S.p.A., in conformita a quanto previsto nella Comunicazio-

ne Consob n. DEM/9017893 del 26/02/20009.

I1 Presidente inoltre precisa che la lista presentata dall’A-

zionista Autostrade per 1’Italia S.p.A. (Lista n. 1) compren-—

de almeno 1/3 (un terzo) dei candidati appartenenti al gene-

re meno rappresentato, in conformita dello Statuto ed in ap-

plicazione della Legge n. 120 del 12 aprile 2011.

I1 Presidente precisa che le liste con tutte le informazioni

e le dichiarazioni a corredo delle stesse, sono a disposizio-

ne dei Soci che vogliano prenderne visione presso 1l’ufficio

di Presidenza e che le stesse sono state messe a disposizio-

ne del pubblico presso la sede sociale e sul sito internet

della societa entro 1 termini stabiliti dalla normativa vi-

gente.

Ricorda che a norma dell'art. 17 dello Statuto Sociale ogni

avente diritto al voto potra votare una sola lista.

I1 Presidente pone, quindi, in votazione le liste proposte

dai Soci Autostrade per 1'Italia S.p.A.(Lista n.l), dai Soci

aderenti al patto parasociale (Sig.ri de Conciliis Riccardo,

Fiorentino Paolo, Fiorentino Sibilla - Lista n.2), dall’Azio-

nista di Investitore Istituzionale Hermes Linder Fund SICAV

PLC (Lista n. 3) e dagli Azionisti di Investitori Istituzio-

nali Anima Iniziativa Italia e Antilia Small Cap Italia (Li-

sta n. 4) ed invita 1 Soci partecipanti all’odierna Assem-
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blea a voler esprimere il proprio voto utilizzando 1'apposi-

ta scheda consegnata in sede di ammissione all'Assemblea ed

a consegnare le schede stesse al personale incaricato.

Al termine di tali operazioni, il Presidente procede, coadiu-

vato da me Notaio, allo spoglio delle n. 13 (tredici) schede

consegnate e comunica che:

- 1 voti espressi dai Soci sono pari a n. 58 (cinquantotto)

- la Lista n.l presentata da Autostrade per 1'Italia S.p.A.

ha ottenuto n. 8 (otto) wvoti, pari al 58,986% (cingquantotto

virgola novecentottantasei per cento) circa del capitale so-

ciale;

- la Lista n. 2 presentata dai Soci aderenti al patto paraso-

ciale (Sig.ri de Conciliis Riccardo, Fiorentino Paolo, Fio-

rentino Sibilla) ha ottenuto n. 4 (quattro) wvoti, pari al

3,805% (tre virgola ottocentocinque per cento) circa del ca-

pitale sociale;

- la Lista n. 3 presentata dall’Azionista dell’Investitore I-

stituzionale (Hermes Linder Fund SICAV PLC) ha ottenuto n. 7

(sette) voti, pari al 6,680% (sei virgola seicentottanta per

cento) circa del capitale sociale;

- la Lista n. 4 presentata dagli Azionisti di Investitori I-

stituzionali (Anima Iniziativa Italia e Antilia Small Cap I-

talia) ha ottenuto n. 39 (trentanove) voti, pari al 4,191%

(quattro virgola centonovantuno per cento) circa del capita-

le sociale.
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Avendo la lista del Socio Autostrade per 1'Italia S.p.A. ot-

tenuto la maggioranza dei voti espressi il tutto come speci-

ficato nel prospetto che si allega al presente atto sotto la

lettera "I2", risultano eletti a norma dell'art. 17 dello

Statuto Sociale per gli esercizi 2018, 2019, 2020 i Signori:

- avv. Pietro Fratta, nato a Santa Maria Capua Vetere 1l 5

giugno 1946, domiciliato in Roma Via Alberto Bergamini, 50,

codice fiscale FRTPTR46HO05I234E,

- on. dott. Paolo Cirino Pomicino, nato a Napoli il 3 settem-

bre 1939, domiciliato in Napoli alla Via G. Porzio n. 4, Cen-

tro Direzionale isola A/7, codice fiscale CRNPLA39P03F839F;

- dott. Giulio Barrel nato a Napoli il 20 febbraio 1964, do-

miciliato in Roma Via Alberto Bergamini, 50, codice fiscale

BRRGLI64B20F839J;

- dott.ssa Mara Anna Rita Caverni nata a Milano il 23 maggio

1962, domiciliata in Roma Via Alberto Bergamini, 50, codice

fiscale CVRMNN62E63F205L; in possesso dei requisiti di indi-

pendenza;

- prof.ssa Cristina De Benetti, nata a Treviso il 29 aprile

1966, domiciliata in Roma Via Alberto Bergamini, 50, codice

fiscale DBNCST66D69L407X; in possesso dei requisiti di indi-

pendenza;

dott.ssa Carolina Fontecchia nata a Ferentino (FR) il 30 di-

cembre 1947, domiciliata in Roma Via Alberto Bergamini, 50,

codice fiscale FNTCLN47T70D539H, in possesso dei requisiti
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di indipendenza;

Avendo la presentata dall’Azionista dell’Investitore Istitu-

zionale (Hermes Linder Fund SICAV PLC - lista n.3) ottenuto

n. 7 (sette) voti, pari al 6,680% (sei virgola seicentottan-—

ta per cento) circa del capitale sociale, risulta eletta ai

sensi dell’art. 17 dello Statuto Sociale per gli esercizi

2018,2019 e 2020 1l’avv. Antonella Lillo nata a Treviso il 19

agosto 1961 domiciliata a Treviso in Via Beazzano, 14, codi-

ce fiscale LLL NNL 61M59 L407E, in possesso dei requisiti di

indipendenza.

I1 Presidente da atto quindi che il Consiglio di Amministra-

zione testé nominato per gli esercizi 2018, 2019, 2020 risul-

ta composto dai Signori:

1) avv. Pietro Fratta;

2) on. dott. Paolo Cirino Pomicino;

3) dott. Giulio Barrel;

4) dott.ssa Mara Anna Rita Caverni, in possesso dei requisi-

ti di indipendenza;

5) dott.ssa Carolina Fontecchia, in possesso dei requisiti

di indipendenza;

6) prof.ssa Cristina De Benetti, in possesso dei requisiti

di indipendenza;

7) avv. Antonella Lillo, in possesso dei requisiti di indi-

pendenza;

I1 Presidente da atto che il neo eletto Consiglio di Ammini-
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strazione, ai sensi dello Statuto ed in applicazione della

legge n.120 del 12 luglio 2011, & costituito per almeno 1/3

(un terzo) da componenti appartenenti al genere meno rappre-

sentato. Inoltre, stando alle dichiarazioni di possesso dei

requisiti di indipendenza presentate con le liste deposita-

te, fanno parte del Consiglio di Amministrazione testé nomi-

nato numero 4 (quattro) Amministratori in possesso del requi-

sito di indipendenza.

Il Presidente esprime un vivo ringraziamento ai Consiglieri

uscenti per la fattiva opera prestata e rivolge un augurio

di buon lavoro nuovi eletti. A questo punto il Presidente mi

dichiara che abbandona la riunione il signor Demetrio Rodino.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del punto 6)

all’ordine del giorno “Determinazione dei compensi dei compo-

nenti il Consiglio di Amministrazione e dei componenti il Co-

mitato Controllo, Rischi e Corporate Governance”.

I1 Presidente anticipa che e stata depositata nei termini

stabiliti dalla normativa vigente la Relazione del Consiglio

di Amministrazione sul presente punto all’ordine del giorno.

A tal riguardo, su proposta del Socio Autostrade per 1'Ita-

lia S.p.A. 1’Assemblea all’unanimita delibera che il Presi-

dente ometta la lettura della relativa relazione 1in quanto

gia nota e messa a disposizione nei termini fissati dalla

legge.

L’'Assemblea all’unanimita approva la proposta del socio Auto-
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strade per 1'Italia S.p.A..

Riprende la parola il socio Autostrade per 1’Italia S.p.A. e

propone di determinare 1 compensi degli Amministratori per

gli esercizi 2018, 2019, 2020 di seguito riportato:

- 1l'emolumento complessivo al Consiglio di Amministrazione

in euro 105.000 (centocinquemila) corrispondenti ad euro

15.000 (quindicimila) per ciascun Amministratore, oltre euro

78 (settantotto) pro capite quale gettone di presenza per la

partecipazione degli Amministratori ad ogni riunione degli

Organi sociali, oltre alle spese documentate per 1l'espleta-

mento dell'incarico;

- per i membri del Consiglio di Amministrazione componenti

il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance 1l'ulte-

riore emolumento complessivo annuo in euro 17.500 (diciasset-

temilacinquecento) in ragione di euro 7.500 (settemilacinque-

cento) per 11 Presidente ed euro 5.000 (cinquemila) per cia-

scun altro componente del Comitato.

I1 Presidente sottopone al voto dell’Assemblea la proposta

testé formulata dal Socio Autostrade per 1l'Italia S.p.A. per

la determinazione degli emolumenti.

Eseguita la votazione per alzata di mano, fatta la prova e

la contro prova, la proposta viene approvata a maggioranza

degli azionisti intervenuti, il tutto come specificato nel

prospetto che si allega al presente atto sotto la lettera

"I3". A questo punto il Presidente mi dichiara che abbandona
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la riunione il signor Lorenzo Mazzeo.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del punto 7)

all’ordine del giorno “Nomina del Collegio Sindacale per gli

esercizi 2018, 2019 e 2020” ed a tale riguardo comunica che

entro il termine per la presentazione delle liste - e cioe

entro il 19 marzo 2018, sono state depositate quattro liste

di candidati alla carica di componente il Collegio Sindacale

per gli esercizi 2018, 2019 e 2020, da parte dei Soci:

- Autostrade per 1’Italia S.p.A. (Lista n.l),

- Azionisti aderenti al patto parasociale Sig.ri (de Conci-

liis Riccardo, Fiorentino Paolo, Fiorentino Sibilla - Lista

n.2)

- Azionista di Investitore Istituzionale (Hermes Linder Fund

SICAV PLC - Lista n.3)

- Azionista degli Investitori Istituzionali (Anima Iniziati-

va Italia e Antilia Small Cap Italia - Lista n.4)

titolari, ciascun proponente, di quote di partecipazione su-

periore al 2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale

sociale.

Le suddette liste sono risultate corredate dalle informazio-

ni sulle caratteristiche personali e dalle dichiarazioni con

le gquali 1 singoli candidati accettano la propria candidatu-

ra ed attestano, sotto la propria responsabilita, 1'inesi-

stenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita

nonché 1l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
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applicabile.

I Soci aderenti al patto parasociale (Sig.ri de Conciliis

Riccardo, Fiorentino Paolo, Fiorentino Sibilla - Lista n.2)

e 1’'Azionista di Investitore Istituzionale (Hermes Linder

Fund SICAV PLC - Lista n.3) e 1l’Azionista di Investitori I-

stituzionali (Anima Iniziativa Italia e Antilia Small Cap I-

talia - Lista n.4) hanno altresi depositato la dichiarazione

relativa all'assenza di rapporti di collegamento, anche indi-

retti, ai sensi della normativa applicabile wvigente, con 1

Soci che detengono anche congiuntamente una partecipazione

di controllo ovvero di maggioranza relativa del capitale so-

ciale di Autostrade Meridionali S.p.A.

Al riguardo i1l Presidente informa che la Societa non ha rite-

nuto, ai fini della nomina del Collegio Sindacale, che sussi-

stessero i presupposti per il rinvio del termine per il depo-

sito delle liste previsto dall’art. 1l44-sexies, comma 5 del

Regolamento Consob n.11971 del 14 maggio 1999 e s.m.i.

Sul punto prende la parola il Presidente del Collegio Sinda-

cale 11 quale riferisce che il Collegio Sindacale di Auto-

strade Meridionali, a sua volta, ha vigilato sulle dette at-

tivita svolte dalla Societa e le ha ritenute conformi alle

raccomandazioni Consob e correttamente poste in essere da

parte della Societa.

I1 Presidente riprende la parola e precisa che le quattro 1li-

ste, corredate di tutte le informazioni e le dichiarazioni
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prescritte, sono state messe a disposizione del pubblico a

decorrere dal 22 marzo 2018, presso la sede sociale e la so-

cieta di gestione del mercato nonché mediante pubblicazione

sul sito internet della societa all’indirizzo

www.autostrademeridionali.it sezione Investor Relation - se-

zione Assemblea.

I1 Presidente comunica che a norma della convenzione vigente

con Anas nella sua qualita di Concedente le cui funzioni so-

no state assunte a far data dal 1°ottobre 2012 (L.15 luglio

2011 n.111 - L.24 febbraio 2012 n.14) dal Ministero delle in-

frastrutture e dei Trasporti e dell'art. 28 dello Statuto So-

ciale, 11 Ministero dell'Economia e delle Finanze con nota

del 31 gennaio 2018 ha indicato quale suo rappresentante con

funzione di Sindaco Effettivo cui spetta la carica di Presi-

dente del Collegio Sindacale, la dott.ssa Rossana Tirone na-

ta ad Agnone (IS) il 2 maggio 1960, domiciliata in Via Ferdi-

nando Innocenti, 58 Roma, C.F. TRN RSN 60E42 A080G, iscritta

nel Registro dei Revisori Contabili dal 2 aprile 1997

(G.U.R.I. n. 28 bis del 8 aprile 1997) e nel registro dei re-

visori legali n. iscrizione 70356.

I1 Presidente comunica, inoltre, che 11 Ministero delle in-

frastrutture e dei Trasporti, a norma della convenzione vi-

gente e dell'art. 28 dello Statuto Sociale, con nota del 14

marzo 2018 ha indicato quale suo rappresentante la dott.ssa

Elisena Marella, nata a Tivoli (RM), il 20 agosto 1964, domi-
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ciliata in Marcellina (RM) Via Piave n. 33, C.F. MRL LSN

64M60 L182N, iscritta nel registro dei Revisori Contabili,

con decreto pubblicato sulla G.U.R.I. n.100 del 17 dicembre

1999 al n. 105690.

I1 Presidente procede ricordando che per i restanti tre Sin-

daci Effettivi e 1 due Sindaci Supplenti la nomina avverra

attraverso la procedura del voto di lista.

A norma dell'art. 28 dello Statuto Sociale ogni avente dirit-

to di voto potra votare una sola lista.

I1 Presidente pone, quindi, in votazione le liste proposte

dai Soci Autostrade per 1'Italia S.p.A. (Lista n.l), dai So-

ci aderenti al patto parasociale (Sig.ri de Conciliis Riccar-

do, Fiorentino Paolo, Fiorentino Sibilla - Lista n.2) e

dall’Azionista di Investitore Istituzionale (Hermes Linder

Fund SICAV PLC - Lista n.3) e dagli Azionisti degli Investi-

tori Istituzionali (Anima Iniziativa Italia e Antilia Small

Cap Italia - Lista n.4) invitando 1 Signori Soci a voler e-

sprimere il proprio voto, utilizzando 1'apposita scheda, con-

segnata in sede di ammissione all'Assemblea ed a consegnare

le schede stesse al personale incaricato.

Al termine di tale operazione il Presidente procede, coadiu-

vato da me Notaio, allo spoglio delle n. 11 (undici) schede

consegnate e comunica:

- che 1 voti espressi dai Soci sono pari a n. 56 (cinquanta-

sei);
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- che la Lista n. 1 presentata da Autostrade per 1'Italia

S.p.A. ha ottenuto n. 6 (sei) voti, pari al 58,983% (cinquan-

totto virgola novecentottantatré per cento) circa del capita-

le sociale;

- che la Lista n. 2 presentata dai Soci aderenti al patto pa-

rasociale (Sig.ri de Conciliis Riccardo, Fiorentino Paolo,

Fiorentino Sibilla) ha ottenuto n. 4 (quattro) voti, pari al

3,805% (tre virgola ottocentocinque per cento) circa del ca-

pitale sociale;

- che la Lista n. 3 presentata dall’Azionista dell’Investito-

re Istituzionale (Hermes Linder Fund SICAV PLC) e ha ottenu-

to n. 7 (sette) voti, pari al 6,680% (sei virgola seicentot-

tanta per cento) circa del capitale sociale;

- che la Lista n. 4 presentata dagli Azionisti degli Investi-

tori Istituzionali (Anima Iniziativa Italia e Antilia Small

Cap Italia) ha ottenuto n. 39 (trentanove) voti, pari al

4,191% (quattro virgola centonovantuno per cento) circa del

capitale sociale.

Dalla Lista n. 1 presentata dal Socio Autostrade per 1'Ita-

lia S.p.A. che ha ottenuto la maggioranza dei voti, il tutto

come specificato nel prospetto che si allega al presente at-

to sotto la lettera "I4", risulta eletto a norma dell'art.

28 dello Statuto:

- quale Sindaco Effettivo il dott. Antonio Mastrapasqua, na-

to a Roma il 20 settembre 1959 codice fiscale MST NTN 59P20
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H501TI e domiciliato a Roma in Via Giuseppe Cuboni n. 16, i-

scritto nel Registro dei Revisori Contabili giusta D.M. del

12 aprile 1995 in G.U. n.31-bis del 21 aprile 1995;

- quale Sindaco Supplente la dott.ssa Alessia Bastiani nata

a Firenze 11 12 luglio 1968, domiciliata a Firenze alla Via

Pian De’ Giullari, 119 codice fiscale BST LSS 68L52 D612E i-

scritta nel Registro dei Revisori Contabili giusta D.M. del

12 aprile 1995 in G.U. n.31-bis del 21 aprile 1995.

Dalla Lista n. 3 presentata dall’Azionista dell’Investitore

Istituzionale (Hermes Linder Fund SICAV PLC) risulta eletto

a norma dell'art. 28 dello Statuto Sociale:

- quale Sindaco Effettivo il dott. Pasquale Barbarisi nato a

Mugnano del Cardinale (AV) il 6 marzo 1963, domiciliato a

Montebelluna (TV) in Via Montello, 6/A codice fiscale BRB

PQL 63C06 F798H iscritto al n. 3386, giusto D.M. del 12 apri-

le 1995 pubblicato sulla G.U. n. 3lbis, 4" serie speciale,

del 21 aprile 1995.

Dalla Lista n. 4 presentata dagli Azionisti degli Investito-

ri Istituzionali (Anima Iniziativa Italia e Antilia Small

Cap Italia) risulta eletto a norma dell'art. 28 dello Statu-

to Sociale:

- quale Sindaco Effettivo il dott. Alessandro Grange nato a

Roma 1’11 settembre 1950, domiciliato a Roma in Via Savoia,

78 codice fiscale GRNLSN5O0P11H501V iscritto nel Registro dei

Revisori Contabili presso il Ministero della Giustizia, con
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decreto Pubblicato sulla G.U. della Repubblica Italiana n.

31/bis del 21 aprile 1995 al n. 28978;

- quale Sindaco Supplente il dott. Francesco Molinari nato a

Bologna il 21 aprile 1976, domiciliato a Bologna in Via Pie-

tralata, 22, codice fiscale MLN FNC 76D21 A944M, iscritto

nel Registro dei Revisori Legali con Provvedimento del 2 no-

vembre 2005 Pubblicato sulla G.U. n. 88 dell’8 novembre 2005

al n. 13843.

I1 Presidente da atto che per gli esercizi 2018, 2019 e 2020

il Collegio Sindacale & composto dai Signori:

- dott.ssa Rossana Tirone Presidente;

- dott.ssa Elisena Marella Sindaco Effettivo;
- dott. Antonio Mastrapasqua Sindaco Effettivo;
- dott. Pasquale Barbarisi Sindaco Effettivo;
- dott. Alessandro Grange Sindaco Effettivo;
- dott.ssa Alessia Bastiani Sindaco Supplente;
- dott. Francesco Molinari Sindaco Supplente.

I1 Presidente da atto che i1l neo eletto Collegio Sindacale,

al sensi dello Statuto ed in applicazione della legge n.120

del 12 1luglio 2011, & costituito per almeno 1/3 (un terzo)

da componenti appartenenti al genere meno rappresentato.

Con riferimento a gquanto disposto dell'art. 2400, ultimo com-

ma, c.c. e dal Regolamento Emittenti della Consob, il Presi-

dente da atto che per tutti i componenti il Collegio Sindaca-

le sopra riportati 1l’elenco degli incarichi di amministrazio-
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ne e controllo ricoperti presso altre Societa e gia stato

pubblicato ed & tuttora disponibile sul sito internet della

Societa, unitamente alla dichiarazione di non superare il 1i-

mite al cumulo degli incarichi di amministrazione e control-

lo previsti dalla normativa vigente.

Il Presidente esprime un vivo ringraziamento ai Sindaci u-

scenti per la fattiva opera prestata e rivolge un augurio di

buon lavoro ai nuovi eletti. A questo punto il Presidente mi

dichiara che abbandonano la riunione i signori: Walter Ro-

dind, Arnaldo Vitangeli e la signora Anelli Maria Luisa.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del punto 8)

all’ordine del giorno "“Determinazione dei compensi dei mem-

bri effettivi del Collegio Sindacale.

I1 Presidente anticipa che e stata depositata nei termini

stabiliti dalla normativa vigente la Relazione del Consiglio

di Amministrazione sul presente punto all’ordine del giorno.

A tal riguardo, su proposta del Socio Autostrade per 1'Ita-

lia S.p.A. 1l’Assemblea all’unanimita delibera che il Presi-

dente ometta la lettura della relativa relazione in quanto

gia nota e messa a disposizione nei termini fissati dalla

legge.

Riprende la parola il socio predetto e propone che il compen-—

so del Collegio Sindacale per gli esercizi 2018, 2019, 2020

venga determinato nella misura di euro 12.000 (dodicimila)

lorde annue per ciascun Sindaco Effettivo, e di euro 18.000
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(diciottomila) lorde annue per 11 Presidente del Collegio

Sindacale, oltre a euro 103 (centotre) quale gettone di pre-

senza per la partecipazione a ciascuna riunione degli Organi

Sociali ed al rimborso delle spese per 1'espletamento del-

l'incarico.

I1 Presidente sottopone al wvoto la proposta del Socio Auto-

strade per 1'Italia S.p.A. relativamente alla determinazione

degli emolumenti del Collegio Sindacale per gli esercizi

2018, 2019 e 2020.

Eseguita la votazione per alzata di mano, fatta la prova e

la contro prova, la proposta viene approvata a maggioranza

degli azionisti intervenuti, il tutto come specificato nel

prospetto che si allega al presente atto sotto la lettera

HISH .

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente dopo aver

registrato gli interventi, dichiara quindi sciolta 1'Assem-

blea alle ore tredici e trentacinque.

Da ultimo 1l costituito mi dispensa espressamente dalla let-

tura degli allegati.

Del presente atto in parte scritto a macchina da persona di

mia fiducia ed in parte integrato a mano da me notaio su

quattordici fogli per cinquantatré facciate ho dato lettura,

al costituito che l'approva e lo sottoscrive alle ore dicias-

sette e cinque.

Firmato: Pietro Fratta
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Giuseppe Satriano (sigillo)

*khkkkkhkk Kk kKK

Registrato a Napoli 1 il 10 maggio 2018 al n.9361/1T.

Copia su supporto informatico conforme al documento origina-

le su supporto cartaceo ai sensi dell'articolo 22 D.LGS 7

marzo 2005 n. 82.

Notaio Giuseppe Satriano (Firma digitale)

BOLLO ASSOLTO AI SENSI DEL DECRETO 22 FEBBRAIO 2007 MEDIANTE

M.U.I.
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di reeoolia,

Autostrade Meridionali S.p.A.

Assemblea Ordinaria degli Azionisti

Napoli, 13 aprile 2018

Fascicolo con le domande pervenate alla Societa e fe relative risposte
Art. 127-ter del D.Lgs. 58/98

DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER L'ASSEMBLEA DI AUTOSTRADE MERIDIONALF
S8.P.A. E RELATIVE RISFOSTE




'::'-Certificazione Unicredito n:

1) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370017

NO

2) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri
medici realizzati dalia BANCA D’ALBA ?

NO

3) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet 7

MO

4) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete
usati ?

La societd non si @ avvalsa di contributi europei per la formazione del

personale nell’esercizio 2017

5) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?

La societa non ha attualmente in programma tali operazioni

6) Il gruppo ha cc in paesi black-list ?

MO

7) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB ?se
lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dail’EU ?

NO

8) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?

L'attuaie Consiglio di Amministrazione non ha proposto ail’Assemblea

alcuna modifica statutaria in tal senso

9) Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la
proprieta?

NO

. 10) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?
| Autostrade Meridionali & Iscritta a Confindustria. Nel 2017 Autostrade

Meridionali ha versato € 32.266,08 complessivi per ['adesione a

Confindustria (di cui € 23.463,00 per quoté associativa Unione Industriali

Provincia di Napoli - € 8.803,08 per quota associativa FEDERRETI).

Nessuna valutazione & stata fatta su un’eventuale uscita.




11) Comne e’ variato l'indebitamento e per cosa ?
L'indebitamento finanziario netto si & ridotto nel 2017 di 10,8 € milioni.
Per maggiori dettagli si rimanda al capitolo "Andamento economico-
finanziario” contenuto nella Relazione sulla Gestione delia Relazione
Finanziaria Annuale 2017.
12) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia
ed entita ?
Per informazioni relative alle attivitd finanziarie per i contributi relativi
agli investimenti realizzati in infrastrutture autostradali si rimanda al
capitolo “Andamento Gestionale”, paragrafo Potenziamento ed
Ammodernamento della rete contenute nella Relazione sulla Gestione
delia Relazione Finanziaria Annuale 2017,
13) Da chi e’ composto 'odv con nome cognome e guanto ¢i costa ?
L'OdV di Autostrade Meridionali & attualmente composto da:
« Dott. Giovandomenico Lepore, con il ruolo di coordinatore
« Dott. Mario Cavailaro, della Direzione Centrale Risorse di Autostrade
per I"Italia
¢« Dott. Daniele Ciccolo, della Direzione Legale di Autostrade per
I'italia
Il costo annuo di funzionamento & pari ad 12.600,00 €
14) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Ci ed EXPO 2015 o
altre?  Per cosa e per quanto ?
La societa non ha effettuato sponscrizzazioni con riferimento al periodo
contabile 2017
15) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI?
Nel corso del periodo contabile 2017 non sono stati effettuati versan
a partiti o politici r
16) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
NO




La Societd non ha efifettuato aicun investimento in titoli di stato, GDO,
titoli strutturati
18) Quanto e’ costato fo scorso esercizio il servizio titofi 7echilofa ?
Il servizio titoli viene svoitoc dalia Computershare S.p.A. a fronte di un
corrispettive annuo pari a 32.160,00 €
19) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
NO
20) C'e" un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ? come
viene contabilizzato ?
Mo non risultane impegni di riacquisto di prodotti da clienti
21) Glf amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societd ? CON
QUALTI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA' ?
Nessuno degli amministratori della Societa & indagato per reati
ambientali, riciclaggio o autoriciclaggio
22)Ragioni e modalita di calcolo dellindennita di fine mandato degli
amministratori.
Le informazioni sono contenute della Relazione sulla Remunerazione,
pubbiicata sul site internet delia Societa
23) Chi fa la valutazione degli immabili? Quanti anni dura Vincarico ?
Autostrade Meridionali ha effettuato una valutazione del patrimonio
immaobiliare non reversibile a Febbraio 2017, I'incarico & stato attribuito a
perito selezionato in esito a confronto con "Universita Federico II di
Napoli ai prof. Vincenzo del Giudice, I'incarico non prevede valutazioni
ripetute nel tempo.
- 24)Esiste una assicurazione D&Q (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
| -:'jscggett:‘ attualmente coperti, quando & stata deliberata e da che organo,
- componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
'qq'gﬁ compagnie fa sottoscrivono, scadenza ed effeito scissione su polizza) e
'duénto ci costa ?

: E’ in essere una polizza Directors and Officers di Gruppo a contraenza
ATLANTIA (Primary e IV eccessi} con massimale di 175 € milioni,
adeguato agli standard di mercato, stipulata con primarie compagnie



assicuratrici {AIG, Generali Italia, Tokio Marine e Zurich Insurance) e con

scadenza 31 maggioc 2018. Il premio complessivo pagato da Autostrade

Meridionali ammonta, al lordo delle imposte assicurative, a 2 € migliaia.

Attuaimente il broker di riferimento & Willis Towers Watson S.p.A.

25) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente
ai prestiti obbligazionari)?

NG

26)Quali sonoc gii importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabiliments industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

Il valore dei premi al lordo delle imposte & stimabile in circa 470 €
migliaia e riguarda prevalentemente Property Alli Risks, Responsabilita
civile generale, prestatori d'opera e professionali, rimborse spese
mediche dipendenti, infortuni dirigenti e dipendenti, mezzi aziendali
{ieggeri, pesanti e polizia), Directors & Officers Liability.

I broker di riferimento di queste coperiure sonc AON e Willis Italia.

27) VORREI SAPERE Quale é I'utilizzo della liquiditd (composizione ed evoluzione
mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito
finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota
destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita)

La liquiditad nel corso del 2017 & stata investita in depositi a condizioni di

mercato. Per maggiori dettagii si rinvia al capitolo “Andamento

economico-finanziario” contenuto nella Relazione sulla Gestione della

Relazione Finanziaria Annuale 2017

28) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNOVABILI, COME VERRANNQ FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO
RECUPERATI TALI INVESTIMENTI,

Nel corso del 2017 la societad non ha effettuato investimenti in energie

rinnovabili

29) Vi e’  stata retrocessione in Italia/esterc di
pubblicitari/sponsorizzazioni ?

NO

30) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

Autostrade Meridionzli non assume personale minorenne




31) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SAB000 ENAS ?
MO
32) Finanziamo lindustria degii armamenti ?
NO
33)vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

L'ultimo dato disponibile della posizione finanziaria netta & presentato nel

capitolo “"Andamento economico-finanziarioc” contenuto nella Relazione

sulla Gestione della Relazione Finanziaria Annuale 2017. Inoitre si

segnala che nel 2017 il costoc medio della provvista di Autostrade

Meridionali & esattamente indicato al punto 8 della Relazione Finanziaria

facente parte del Bilancio di Esercizio al 31.12.2017

34) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e
per cosa ?

Nef 2017 non sono state comminate multe

35) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammeontano? Gli interessi ?
le sanzioni ?

Autostrade Meridionali non risulta debitrice per imposte dovute e non

pagate. Sono state ricevute nel 2018 delle cartelle esattoriali per imposte

su immobili riferite ad esercizi precedenti per importi non materiali

attualmente in fase di valutazione per I'eventuale impugnativa.

36) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE
IN DISCUSSIONE.

L'ultime dato disponibile & presentato nelle note 4.3 del Bilancie di

Esercizio di Autostrade Meridionali al 31 dicembre 2017

37) vorrel conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN
BORSA ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Autostrade Meridionali non ha partecipazioni dirette in societa quotate e

nen ha rilevato nel 2017 plusvaienze o minusvalenze su titoli gquotati

38) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi LANDAMENTO DEL FATTURATO per
settore.

L'uitimo dato disponibile @ presentato nelie note 6.1, 6.2 e 6.3 del Bilancio
di Esercizio di Autostrade Meridionali al 31 dicembre2017



39)vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA” O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICCLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

Nel corso del 2017 Autostrade Meridionali non ha effettuato operazioni su

azionl proprie o del Gruppo.

4Q) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI
LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZC DI BORSA

Nel corse del 2017 Autostrade Meridionali non ha effettuato acquisti di
azioni proprie.
41) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA

CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA
DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

Si riporia di seguito ['elenco dei sig. azionisti che hanno operato il
deposito delle azioni per la partecipazione all’assembiea sociale per
I'approvazione del Bilancio di Esercizio al 31.12.2017




% sul
caphale

Mominativo i Azioni -] socizle -

AUTOSTRADE PER LITALIA 2.580.500 58 883%
HERMES LINDER FUND SICAV PLG 231.250 5.286%
ANIMA SGR SPA 111.643 2,552%
BE CONCILIS RICCARDO 82 000 1874%
iFIcFIE.NTINO PACLO 47 888 1.085%
DE CONGILILS GIOVANNA DIAMANTE 30.252 0591%
ANTHILIA ITA SMALL CAP 18.783 0.429%
PLURIMA FUNDS 18.022 0412%
FICRENTING SIBILLA 6.338 0,145%
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 5 508 0.128%
AGCADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 5130 0.117%
5T SICAY 4 837 0.111%
AZ MULTI ASSET 4.000 0.0981%
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 3435 0,079%
BANCA ZARATTINI & CO SA 3.260 0,075%
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2.828 Q. 0685%
MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PEMSION IN. TRUST 2.751 0,063%
BRITISH COLUMBIA INV. MANAGEMENT CORPORATION 2.524 0,058%
ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND LLC 2446 C,055%
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 2.038 0.047%
THE MASTER TRUBT BANK OF JAPAN LTD 1.888 0,043%
ANIMA FUNDS PLC 1,863 0.043%
REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DES.JARDINS 1.712 0,039%
INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED IN. GROUF TRUST 1.328 0,030%
PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST 1.272 0,029%
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 1.238 0,028%
WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BDARD 1.188 0.027%
{ACADIAN ACWI EX US SMALL CAP FUND LLC 1157 0,026%
TIMEDQ NEUTRAL SICAYV 1.148 0,026%
ANIMA SGR SPA 1.102 0.025%
LSC PENSION TRUST 1.080 0.025%
4188 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 1.047 0,024%
COLONIAL FIRST INVT LTD CHO COLONIAL 4.038 0,024%,)
(DB ACADIAN ASSET 1.027 0,023%
ENSIGN PEAX ADVISORS ING 256 D,022%
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 944 0,022%
SOUTH CALIF UTD FDOD & COMM WK UN &FDOD EMPL JOINT a38 D,021%
UFE GROUP TRUST 002 0,021%
ACADIAN ALL GOUNTRY WORLD EX U5, LONG SHORT FURND 875 0,020%
TEXAS CRISTIAN UNIVERSITY F7e 0,018%
M ERIP ACADIAN GLOBAL 655 0,04 5%
[PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION COLORADO 842 0,04 5%
BLUE GROSS BLUE SHIELD OF KANSAS, ING 548 0,013%
AMERICAN CANCER SOCIETY, INC 545 0,012%
PRODUCERMWRITERS GUILD OF AMERICA PEMSION PLAN 517 0,012%
GREATLINK SUPREME ACADIAN 415 0,005%
BF2S BYDNEY UNISUPER EEN 0.009%
NORTHERN TRUST GLOBAL IN. COLLECTIVE FUNDS TRUST 108 0.002%
MAZZED LORENZO ap 0,002%
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 49 0.0019%
NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED AMNUITY FUND 28 0.001%
CREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM [E] 0,000%
RODING' WALTER i1 0,000%
RODING' DEMETRIO 0 0.000%
INEWENGLAND CARPENTERS PENSION FUND E] 0,000%
VITANGELI GIORGIO 5 0,000%
BOVE KATRIN 2 0,000%
| LOLZZ GERMANA 2 0,000%
LAUDI GRULIANG 1 0,000%
CARADONNA MARCELLA 1 O,000%,
CARADONNA GIANFRANGC MARIA 1 0,000%
SIMONE GIAN LUIGH 1 2.000%
BAVA MARCO GEREMIA CARLO 1 0,000%
REAL F DAVIDE GIGRGIO 1 0,000%




42)vorrei conoscere in particolare quali sonc i fondi pensione azionisti e per quale

guota ?

Le informazioni saranno riportate nel verbale assembleare, il quale sara
messo a disposizione del pubblico dalla Societa con i modi e nei termini di

iegge

43)vorrei conoscere IL NOMINATIVC DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE
SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO It CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE
CHE RAPPRESENTANG E SE FRA ESSI VE NE SONO CHFE HANNO RAPPORTI DI
CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA” DEL GRUPPO ANCHE
CONTROLLATE e se comungue hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o
indirettamente da societa controllate , collegate, controilanti, Qualora si
risponda con “"non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio sindacale aj sensi
dell'art.2408 cc.

Potranno essere presenii alle assemblee della societd alcuni giornalisti
delle principali testate giornalistiche e agenzie di stampa locali e
nazionali, con | quali non sussistono rapporti di consulenza diretti o
indiretti. La lista dei giornalisti sara allegata al verbale

44}vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare l'indice d'indipendenza 7 VI SONO STATT VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E

CONSULENZE?

La sccieta nel corso del 2017 ha sostenuto costi per pubblicazioni legali
su quotidiani per quanto riguarda il processo appalti e le pubblicazioni
societarie di legge.

Tali comunicazioni sono state effettuate sulle seguenti testate: gruppo
Piemme (il Messaggero ed il Mattino) per euro: 7.521,00;

gruppo Manzoni (La Stampa e Ia Repubblica edizione regionale Campania)
per euro 10.760.

Il costo complessivo sostenuto € paria € 18.281,00

FRA RESIDENTT IN ITALIA ED ALL’ESTERO

Gli Azionisti SAM iscritti a libro soci n. 889,
I principali azionisti sono




R

© 50) vorrei conoscere se 5T E"INCASSATO IN NERO ?

INTEST 50  AZIONI % SUCAFITALE
AUTCSTRADE PER L'ITALIA 2.580.500 £8.983

HERMES LINDER FUND SICAV PLC 221.422 5,061
FLOTTANTE 1.573.078 35,956
TOTALE | 4.375.000 100%

M.33 azionisti risultano residenti afli’estero.

46)varrei conoscere  SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE G INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA” DI REVISIONE O SUA
CONTROLIANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

Per quanto attiene ai dati relativi ai rapporti tra la Societd Controlante

e/o alle societd coilegate dirette o indirette ed il Collegio Sindacale e

Societa di revisione ¢ sua controllante si rinvia ai Bilanci di esercizio di

tali societd in cui sono forniti i riscontri richiesti.

47)vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRFTTC
O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLYTICHE (come ad esempio Italiani nel mondo} , FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O  AZIONISTI NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL  GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO I
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

Autostrade Meridionali non ha intrattenute nel corso dell’esercizio
rapporti di finanziamento diretto o Indirette di sindacati, partiti o
movimenti fondazioni politiche, fondazioni ed associazioni di consumatori
efo azionisti nazionali o internazionali neanche attraverso il
finanziamento di iniziative specifiche richieste direttamente.

48) vorrei conascere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME
FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E DI

- QUANTOE'?

Non a nostra conoscenza.

49) irorr_ei cenoscere se 5/ sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in
: paftfcolare CINA, Russia e India ?

NO Autostrade Meridionali non opera ali‘estere.




NO
51} vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

Mon a nostra conoscenza.

52)vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societa’ fornitrici 7  AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’

FORNITRICI ?

Non a nostra conoscenza.

53)quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni
straordinarie ?

Nulla. Tutte le informazioni in merito ai compensi percepiti dagli
amministratori della Societad sono contenute nella Relazione sulla
Remunerazmrle 2017 pubblicata sul sito internet

54} vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA
ED A CHI ?

La societd non ha posto in essere alcun atto di liberaiita in corso d’anno.

55)vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati I magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

Nen vl sono giudici in servizio tra | consulenti diretti ed indiretti di
Autostrade Meridionali S.p.A. La societ?d non conosce dei rapporti
contrattuali in essere ira le societa di gruppo ed i relativi consulenti e non
& quindi in grado di fornire tali informazioni per tali societa.

56) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

Autostrade Meridionali non ha in corso controversie giudiziarie con

I"Autoritad Antitrust.

57} vorrei conoscere se
membri_attuali e del passate del cda e o collegio sindacale per
riguardano la societa. 5

Per guanto & noto aila Societd non vi sono cause penali in 7
indagini sui membri attuali e del passato del CDA e o Collegic —--,.-'i :
per fatti che riguardano Ia Societa. B




58) vorrei conoscere se a guantc ammontano i BOND emessi e con quale banca
(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
CITIGROUP, IP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)

L.a societa non ha emesso bond.

58)vorrei conoscere DETTAGLIC COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

Per il dettaglio dei costi operativi si rimanda dal paragrafo 6.4 al
paragrafo 6.9 delle note relative al Bilancio di Esercizio af 31.12.20617

60) vorrei conoscere
A QUANTO SONC AMMONTATE LE SPESE PER:
e ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONT .
La Societa non ha acquistato o ceduto partecipazioni nel corse del 2017,
& RISANAMENTO AMBIENTALE
e Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela
ambientale ?

In corsc d’anno la societa ha sostenuto costi per attivita di risanamento
ambientale per € 34.416. L'importe si riferisce ad attivitd posta in
essere per migliorare le opere di contenimento ambientaie di un sito
interessato da lavori di ampliamento autostradale nel quale sono stati
rinvenuti rifiuti sotterrati da ignoti di diversa natura. Il progetto & stato
concordato con la competente agenzia ambientale ARPAC.

61) vorrei conoscere
a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO

CALCOLATI ?
L'informazione & contenuta nella Relazione Finanziaria annuale e nella
Relaziohe sulla remunerazione disponibili sul site

- W w.autostrademeridionali.iz

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI
i DEI MANAGERS e degli a.d ilfluminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI
e E DEGLI OPERAI ?

./~ La variazione annua della retribuzione media dei dipendenti della Societa
: & stata per categoria:

e Dirigenti ~ 2.8%

s Quadri e impiegati +0.4%




« Esattori/Operai + 6.8%

€. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
Ii rapporto tra costo medio del personale Dirigente/altri dipendenti & di
3,5
d. vorrei conoscere NUMERQO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,

INCIDENTT SUL LAVOR n_quali esiti ? PERSONALMENTE NON
POS50 ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSCLUTA DEL
PERSONALE

Di seguito | dati del numero dei dipendenti della societd e le relative
variazioni registrate in corso d'anno tra 'esercizio 2016 e 2017.
L'organico def personale a tempo indeterminato al 317422017 rsulta di 354 unita con un deceemento di & unitd

rnspetio all'anne precedente.
La tabella seguente evidenzia l'andamento delf'organico di fine periode distinio per calegonia:

Dirigenti ? ?
Ciyaidi 14 14
Impisgali 132 127 + &
Implegati £.T. 7 g + 7
Esatori F T, 142 1580 -4
Esattori PT. 26 28 -7
Operai 27 20 -2
Gperai P.T. 4 4

Tolale 354 359

istigazione al suicidio.
Mel corso del 2017 si sono registrati n.14 infortuni per lavoro.

o3 ‘)’“““"’

€. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamentsig o
guale eta media
Nessun dipendente & stato inviato in mobilita o prepensionato in corso
d'anno.
62)vorrel conoscere se si soho comperate opere darte ? da chi e per quale
ammontare ?
La Societd non ha acquistato opere d'arte in corse d'anno.



#
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63) varrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs
stipendi che sono in costante rapido aumenta.

L'informativa sull’evoluzione dei costi pud essere tratta dal paragrafo

Gestione Economica del Capitole Andamento Economico Finanziario della

Relazione Finanziaria Annuale al 31.12.2017 e al punto 6 delle note al

Bilancio di Esercizio al 31.12.2017

64) vorrei conescere. VI SONQO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA
NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

La societd non ha societa controllate.

65) vorrel conoscere. CHI SONQ I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE" IL
PREZZ0 MEDIQ,

Il fornitore di gas per Autostrade Meridionali nel 2016 & stato SCENERGY
s.r.l. per un guantitativo complessivo di 28.963 m® con un coste medio di
€/m® 0.21 comprensivo di servizi accessori e netto IVA.

Autostrade Meridionali non conosce i dati relativi ad eventuali analoghe
forniture svolte nei confronti di societd di gruppo e comunque tali dati
sonoc non pertinenti con if bilancio di esercizio di Autostrade Meridionali
S.p.A.

66) vorrei conoscere a quanto ammontane le consulenze pagate a sccieta facenti
capo al dr,Bragiotti, avv.Guido Rossi, Erede e Berger ?

la societd nel corso del 2017 non ha commissionato consulenze

dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi, Erede g Berger.

67} vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti
in ricerca e sviluppo ?

La societd non ha operatc attivitd in ricerca e sviluppe in corso di

‘esercizio.

68) VORRET CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

Il coste per Ilo svoigimento dell’assemblea dei soci ammonta
complessivamente a ca. 56.667,23 € per pubblicazicni di legge, assistenze

. assembleari, notaioc e altre spese come evidenziate nel prospetto di
seguito riportato:




o PORNITORE E LCOSTE ]

COMPUTERSHAR DESIGNATCO 5,500
(ISTRUZIONI DI VOTG

COMPUTERSHARE | POSTA CERTIFICATA iFER DELEGA) 2,500
ADEMPHMENT] SOCIETARI

COMPUTERSHARE | (adempimenti corslatl ODG ~timing & awvisi obbiigator da 15,800
pubblicars — gestione delle informazioni regolamentale

NOTAID

{SATRIANOY VERBALE ASSEMBLEA ~ DEPDSITO BILANCIO

572873

PUBBLICAZION] SU (MILANG FIMANZA)
EDININDUSTRIA -duposito relazione finangaria — avdse copvosazions - 17.337.50
deposito progatto relazions finanziaria — delibarazioni

assembleart
TOTALE GENERALE [ 56.667.23 |

69) VORREI CONCSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI
I costi per valori bollati sono trascurabili.

70) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

La societa applica il SISTRI per la gestione del trasporto di rifiuti

pericolosi.

71)QUALI auto hanno il Presidente e 'ad e quanto ci costano come dettaglio dei
benefits riportati nelia relazione sulla remunerazione ?

Ne il Presidente ne 'Amministratore Delegato hanno in uso un'auio

aziendale. Il costo dell’aute in uso alFAmministratore Delegato (BMW 525

immatricolata nel dicembre 2013 ed acquistata usata nel novembre def

2014} é addebitato alla Societa. Il vaiore dei benefit ¢ riportato nelle note

aiia Tabelia 1 della Relazione sulia remunerazione 2017 -Pag. 23

72) Dettaglic per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo crario ed
utifizzati da chi ?

Lo societa non ha noleggiato elicotteri ¢ aerei privati.
se le risposte sono " Le altre domande non seono pertinenti rispetto ai punti
all'ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
deli’art.2408 cc.

73) A gquanto ammontano i crediti in sofferenza ?

I dati relativi al fondo di svalutazione crediti e all'anzianita dei CI‘EdIE{:ﬁ‘"""\
riportato neila tabella di cui al punto 4.6 della nota mtegratj@rdﬂ
bilancio di esercizio. //*’ i

74) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE ékt
CHE TITOLO E DI QUANTO ? \f\p
Non scno stati erogati contributi a sindacati o sindacalisti. “Q‘:: :
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75) C'e’ e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti % ?

i.a societd non & ricorsa a cessione di crediti.

768) C'e’ il preposto per il voto per delega e guanto costa? Se la risposta e’ :
*1I relativo costo non & specificamente enucleabiie in quanto rientra in un
pilt ampio insieme di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al
collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.
Ii servizio di Rappresentante Designato con utilizzo della piattaforma web
viene svoito dalla Computershare SpA il corrispettive & una delle voci che
concorrono al costo indicato al precedente punto 18).

77) A quanto ammontano gii investimenti in titoli pubblici ?

Non sono stati effettuati investimenti in titoli pubblici.

78) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?

Autostrade Meridionali non risulta debitrice per contributi e imposte
dovute e non versate.

79) Se si fa il consolidate fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?

Autostrade Meridionali ha aderito al Consolidato Fiscale di Gruppo. Nella
relazione di Bilancio di Autostrade Meridionali sono riportafi i riferimenti
alle imposte di competenza. Si rinvia alla Relazione Finanziaria della
Capogruppo Autostrade per 'Italia e di Atlantia S.p.A.

80) Quanto e"il margine di contribuzione dello scorso esercizio 7

Il Margine di contribuzione non & un indicatore utilizzate dalia Autostrade
Meridionali, mentre 'EBIDTA dei 2017 & pari a 35.891 €/000

Al fine di non violare il principio di parita dinformazione ai soci gradirei che queste

domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia

che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in

formato informatico word appena disponibile !
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2. Relazione sulla gestione




AUTOSTRADE
MERIDIONAL

INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

In applicazione della Comunicazione Consob del 3 dicembre 2015 che recepisce in [tafia gii orientamenti sugii
Indicatori Alternativi di Performance (df seguito anche “IAP") emessi dalf European Securities and Markets
Authority {ESMA), obbiigatori per la pubblicazione di informazionl regolamentate o di prospetti
successivamente al 3 lughio 2016, sono definiti nel seguito i criteri utifizzati per lelaborazione dei principali 1AP

Sy
pubblicati da Autostrade Meridionali S.p.A.
Gli [AP presentati nella "“Relazione Finanziaria Annugle™ sono ritenuti significativi per la valutazione .

dell'andamento operalivo con riferimento ai risultati complessivi di Autostrade Meridionali S.p.A. Inoltre, si
ritiene che gli |AP assicurino una migliore comparabilita nel tfempo degli slessi risultati sebbene non siano

sostituiivi o allernafivi ai risultati previsti dai principi contabili internazionall IFRS esposti nel "Bilancio ﬁ?
d'esercizio”, Cﬁ
Con riferimento agli AP relativi ai risultati st evidenzia che Autostrade Meridionali S.p.A. presents, allintemo
del capitolo "Andamento economico-finanziario', prospetti contabili riclassificati diversi da quelf prewstyaf i
principt contabili internazionali IAS/IFRS Inclusi nelia Relazione Finanziaria Annuaie al 31 dicembre@J
quali il Conto economico riclassificate e la Siluazione palrimoniale-finanziaria riclassificata. Tali ﬁ&fpeﬁ.ﬁ'
riclassificati preseniano, oltre alle grandezze economico-finanziarie e patrimoniali disciplinate daE\ﬁ;nﬁf :
contabili internazionali IFRS, alouni indicatori e voci derivati da questi ultimi, ancorche non previsti dagks?&s
principi & identificabili pertanto come IAP. Alfinterno del presente capifolo & riportata la rmncshazmne\&@
prospatti del bilancio & tali prospatti riclassificati presentati nella Relazione sulla gestione,

Mel seguito sono elencati | principali IAP presentat nella Relazione sulla gestione e una sintetica descrizione
deila relativa composizione, nonché della ricongiliazione con i corrispondenti dati ufficiali:

.

a} "Margine operativo lordo (EBITDA)" & lindicatore sintetico della redditivita derivante dalla gestione ( E
operativa, determinato sottraendo ai ricavi operativi i costi operafivi, ad eccezione di ammertamenti, 'iji—f
svalutazioni e ripristini di valore, variazione operativa dei fondi e altri stanziamenti retificativi; ;

b) “Margine operative (EBIT)": é lindicatore che misura la redditivita dei capitali complessivamente
investiti in azienda, calcolato soitraendo alf EBITDA gli ammortament], le svalutazioni e i ripristini di 2‘)
valore, ta variazione operativa dei fondi e gli altri stanziamenti retiificativ; |

¢) ‘“Capitale investito netto”: espone 'ammontare complessivo delle attivita di natura non finanziaria, o8

\
al natto defle passivita di natura non finanziaria; j
d) ‘“Indebitamento finanziario netto”: rappresenta un indicatore della quota dei capitale investito netto
coperta attraverso passivitd nette di natura finanziaria, determinate dalle “Passivita finanziarie 17

correnti e non correnti®, al nette delle *Attivita finanziarie correnti e non correnti”. Si segnala che
neli'ambito delle note illustrative alla Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2017 & fornita
altresi la riconciiiazione dellindebitamento finanziario neto con la posizions finanziada netta &
predisposta in conformita alla raccomandazione del'European Securifies and Markets Autority - J g
ESMA (ex CESR) del 10 febbraio 2005, che non prevede la deduzione, dallindebitamento
finanziario, dede atlivita finanziarie non correnti,

W
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Si rigorta di seguito 1a riconduzione dei praspetti contabili di Conto economico rictassificato e delia Situazione
patrimoniale-finanziaria riclassificata con i corrispondenti prospett: ufficiali.
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ANDAMENTO ECONOMICO ~ FINANZIARIO

Premessa

Nel presente paragrafo sono esposti & commentati i prospetti del conto economico riciassificato, della

situazione patrimoniale - finanziaria riclassificata, deile variazioni de! patrimonio netto e del rendiconto

finanziario per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, in confronto con | cormispondent valor dell esercizic
precedente.

Tali prospetli riclassificati sona stali redafti applicando i principi contabili internazionali (IFRS) emanati

dall'international Accounting Standard Board e omologati dalla Commissione Eurcpea, in vigore alla data di

chiusura del bilancio. 1 principi contabili e i criteri di valutazione adottali per la predisposizione del presente

documento non presentano novita rispetio a quelli adottati per il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre

2018.

Nel corso def 2017, non sono state poste in essere operazioni significative non ricorrenti, atipiche o inusuali

né con terzi, né con parti correlate.

Si precisa che i prospetti contabili riclassificati non sono oggetto di verifica da parte della societa di revisions &

che presentane alcune differenze rispetio agli schemi di sequito esposti nella sezione *Prospetti contabili” del

bilancio d'esercizio, In particolare;

a. i "Confo ecoromico riclassificato” introduce #f "Margine Operativo Lordo {EBITDAY, nar riportato nel
prospetto di conto economico del bilancic. Tale margine & determinato partendo dagli stessi ricavi
operativi esposti nel prospetto di conto economico ¢ sotiraendo ad essi tulti i costi operativi, ad
eccezione di ammortamenti, svalutazioni di attivitz e ripristini di valore, accantonamenti ai fondi e aitri
stanziamenti reftificativi. Sottraendo al margine operativo lordo tali tipologie di costi si determina quindi lo 7
stesso "Risultato Operativo (EBIT)" riportato nel prospetto di conto economico del bilancio. Dopo it (
risultaio operativo i due schemi non presentano differenze nei valori e nel risultati intermedi, ma si Jf]/
differenziano esclusivamente per la maggior sintesi del prospetto di "Canto economico rictassificato”;

b. la "Situazicne patrimoniale-finanziatia riclassificata” presenta una diversa classificazione delle voc di

attivo e passive rispetto aflo schema della situazione patrimoniale-finanziaria del bilancio, evidenziando il ¥

capitale di esercizio (come differenza tra aftivita e passivita correnti non finanziarie), il capitale investito
netto {come differenza tra le attivitd non finanziare non coment! e fa somma del capilale d'esercizio
negativo e delie passivitd non finanziarie non correntl), nonché, quall fonti, # patrimonio netto e
lindebitamento finanziario netto (costituite dafla differenza tra futfe Je passivita € le attivita di natura

/i
i
finanziaria}. inoltre, la situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata si differenzia dallo schema della i
situazione patrimoniale-finanziania del bilancio per una maggiore sintesi, non riportando le sottovoci di

dettaglio delle voci principali; ' {\[
¢ ["Indebitamento finanziario netto”, esposto neffambito defla situazione pabtimoniale-finanziaria
riclassificata, tiene conto delle aftivita finanziare nen correnti, a differenza della "Posizione finanziaria

| s

netta’ espesta nelle note at bilancic e predisposta in conformita alfa raccomandazione del CESR de! 10
izione dallindebitamento finanzianio delle sole aftivita

!
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Tenuto conto deila intercorsa scadenza della concessione di cui é titolare ia Societa, nonché della richiesta
dei 20 dicembre 2012 del Minisiero delle Infrastrutture e dei Trasporti di proseguite, a far data dal 1° gennaio
2013, nelia gesfione dellz concessione seconde i termini e fe modalita previsie dalla Convenzione vigenie
(ampiamente illustrate nel seguito della presente Relazione, unitamente alle successive evoluzioni
intercorse), st evidenzia che Autostrade Meridionali S.p.A. sta procedendo nellincasse deghi introiti da
pedaggio pagati dagli utenti, e nel sostenimento degli oneri afferenti alla gestione ordinaria dell'infrastrutfura,
iscritti nell'ambito dei ricavi e costi cperativi del conte economice.
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

{aighiara oi Euro} M7 MH22016 Variazione %
Asscluta
Ricavi netti da pedaggio 24 388 82,054 2334 2564
Altri ricavi operakvi 7243 3438 3805 11067
Totale ricavi 91.631 85.492 6.139 7,18
Costi esterni gestionali 47750 -15.624 -1.866 12,42
Oneri concessori -12.402 -12.083 -338 281
Gosto del lavore netia -25.548 -25.438 =110 043
Wargine operativo lordo (EBITDA) 35.844 32167 3724 11,58
Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore & accantonamenti 1,921 -2793 &2 322
Ammoriameny 478 4395 17 -3.43
Accaniorament a fondi, alir stanziemeant, svalulazioni & ripristing di valore -1.443 -2.208 855 -3
Risultato operativo {EBIT) 33.970 29.374 4.596 15,65
Provent (oner) fnanziari -7.180 -3 818 -3.264 83,35

Risultate prima delle imposte delle attivita

operative in funzionamento 26.790 25.458 1.332 5,23
i
{Oneri} & proventi fiscali 7147 -10.370 3223 3108 i
Impeste correni 6,105 8.653 2548 2045
Imposte anticipate e differits -1.042 -1.717 B75 -38,31 -
¥
Risultato delle ativita operative in funzionamento 19.543 15.088 4.555 30,19 (b
Utile (Perdita) dellesercizo 19.643 15,088 4.555 30,18 I
Wl
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Gestione sconomica

Nel seguife sono analizzate e commentate le principali grandezze economiche deli'esercizio 2017, comparate

con i corrispondenti valor dell'esercizio 2016.

Il “Totale ricavi" delf esercizio 2017 risulia pari ad Euro mighiaia $1.631 contro Euro migliaia 85492 del 2018
ed evidenzia una variazione positiva di Eurc migiiaia 6.139 (+7,18%).

Si precisa che i ricavi non includono quelli afferenti & servizi di costruzione per ammodemamento ed
ampliamento delfinfrastrutiura, resi a favore def Concedente, riportati invece nel prospetto di conto
economico del bilancic. Analogamente i costi operativi es posti nef seguito sono al netto di quelli afferenti 2 tali
servizi di costruzione, In quanto direttamente capitalizzati tra fe attivita patrimoniaii.

I "Ricavi netti da pedaggio” del 2017 sono pari a Euro migliaia 84.388 e presentano un incremento
complessive di Euro migliaia 2334 (+2,84%) rispetto al 2016 (Euro migiiaia 82.054), determinato
essenzialmente dalfincremento del traffico del 2017, in cui | transiti totali hanno registrato un aumento del
2,73% rispetto all'anno precedente.

GIi "Altri ricavi operafivi® ammontano ad Euro migliaia 7.243 contro Euro migliaia 3438 regisirati nel 2016. La
variazione posiiva di Euro migliaia 3.805 deriva essenziaimente da proventi non ricorrenti registrati
neflesercizio 2017, legati al rilascio di fondi per rischi accantonati in precedenti esercizl, in relazione
all'evoluzione def relativo contenzioso, nonché agli importi riconosciuti alla Socleta all'esito favorevole di una
sentenza relativa al risarcimento o interferenze.

1" Costi estemi gestionall”, pari ad Euro migiiaia 17.790 contro Euro migiiaia 15.824 del 2016, evidenziano un
incremento di Euro migliaia 1.966 (+12,42%). Tale variazione deriva essenzialmente da maggiori interventi di
manutenzione delia rete in concessione realizzati nel corso del 2017,

La vace “Cneri concessori” si incrementa di Suro migfiaia 339 rispetto all'esercizio 2016, essenzialmente in
relazione allincremento del traffico registrato nefi'anne 2017.

I *Costo del lavoro netto” risulta pari a Euro migliaia 25,548, con un incremento di Furo migliaia 110 rispetto
all'esercizio 2016, (0,43%) rispetto al corrispondente valore dellanng precedente {Euro migliala 25.438). Tale
incremento & dovuto principalmente alla dinamica del'organico medio (~11,65 unita), del costo unitario medio
(+3,60%) e dagli oneri per distacchi, compensi amministratori e PILT {+ Euro migfiaia 44 rispetto altanno
precedente).

I costo medio pr&capitgpag;ada@io migliaia 68,03 dellanno 2016 ad Euro migliaia 70,48 del 2017, con
A o '-J i .
d : "ér}ql 3,60%, Tale incremento risulta dovuto principaimente agli oneri
y
i

un incremento di Eurd
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connessi al rinnovo del CCNL di calegoria, al welfare aziendale, alle festivita domenicali, alte rivalutazioni
TFR ed alfaccantonamenio per ferie, parziaimente compensaio daila riduzione delle prestazioni variabili e

de! lavore festivo e notturno e dai mincri oneri per il personale Dirigente.

I "Margine operativo lordo" (EBITDA), pari ad Euro migliala 35.891 contro Euro migliaia 32.167 del 2018,
presenta un incremente pari ad Eure migliaia 3.724 (+11,58%). L'incremento del margine operativo lordc &
riconducibile essenziaimente alle dinamiche, gia iustrate in precedenza, legate ai proventi non ricorrenti
dellannc, allincremento dei ricavi da pedaggio, parziaimente compensati dalfincremento del costi di

manutenzione.

Gli "Ammortament® ammontano ad Euro migliaia 478 (Euro migliaia 485 nel 2016) e si riferiscono ad
ammoriameni stanziali per la guota di competenza dell'esercizio. In particolare i saidi si riferisconc agli
ammortament delle attivith materiali per Euro migliaia 473 (Euro migliaia 495 nel 2016) ed alfammortamente
di altre attivita immateriali per Euro migliaia 5 (Euro migliaia 0 nel 2016).

Gli "Accanionamenti a fondi e alir stanziamenti rettificativi, svalutazioni e ripristini di valore" ammantano ad
Euro migliaia 1.443 a fronte di un valore di Eure migliaia 2.298 delfesercizio precedente. || valore del 2017 &
da riferirsi agli accantonamenti agli "Alfsi fondi per rischi ed onerf®, correntl & non corent], in relazione
all'aggiornamento delle stime degli oneri da sostenere a carico della Societa.

Il "Risultato Operativo" (EBIT) & pari ad Euwro migliaia 33.970 contro Euro migliaia 29.374 dai 2016 ed
evidenzia un incremento di Euro migliaia 4.596 (+15,65%), in relazione a quanto precedentemente illustrato.

1 "Proventi (Oneri) finanziari" sono negativi per Euro migliaia 7.180, confro Euro migliaia 3916 dellanno
precedente. Gli oneri finanziari sono assenzialmente riferiti al contratio di finanziamento sottoscritto con il
Banco di Napeli S.p.A. in dala 14 dicembre 2015 e rinnovato da uliimo in data def 29 dicembre 2017, che
prevede anche {in linea con le attuali condizioni del mercato finanziarioj un parametro di riferimento Euribor
che non pud risultare infericre a zero; in relazione a cio si configura fa presenza, ai sensi de! principio
contabile 1AS 39, di un cosiddetto "derivato implicito”, par i quale si & procedulo alla rilevazione della stima
del fair vaiue negativo dello stesso al 31 dicembre 2017, rilevato nelfambito dei suddetti oneri finanzian

dell'esercizio,

L'aumento in aumente degli oneri finanziari deriva essenzialmente dal costo della garanzia, a favore del
Banco di Napoli, per {'adempimento delle obbligazioni di SAM, prevista dal coniratio di finanziamento al
momento di rinnovo delio stesse, che & stata prestata dalla controliante Autostrade per ['italia.
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Le imposte sul reddito risultano pari ad Euro migliaia 7.147 (imposte correnti per Euro migliala 6,105, ¢
storno di imposte anticipate per Eurc migliaia -1.042), contro un valore di Euro migliaia 10.370 per il 2016,
La variazione in diminuzione & da atiribuire da attribuire ad un effetto legato alla retiifica di imposte correnti
di esercizi precedenti {per Euro migliaia 947), oltre che alla riduzione dell'aliquota IRES dal 27,5% al 24%.

L"Utlle dell'esercizio” (che non differisce dal "Risultato delle attivita operative in funzionamento”) & pari ad
Euro migliaia 18643 ed evidenzia un incremento di Euro migliala 4.555 rispetio alfutile dell'esercizio
precedente (Eure migliaia 15.088).
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA RICLASSIFICATA

{Migliaia di Euro) Variazione
_ MH22047  MMA2018 Assoluta %
Attivita non finanziarie non comenti
Materiafi 378 4087 318 7.8
Immateriafi g t & 0
Partecipazioni 1 1 0 i
Attivitd per imposte anticipate 13.862 15.034 -1.042 53
Totale attivitd non finanziarie non comenti (A) 17.781 10.133 -1.352 74
Capitale desercizio
Attivitd commarciali 18.715 16.747 -32 -0,2
Rimanenze 505 385 120 31,2
Craditi commerciali 19240 19.362 152 0.8
Attivita per imposte correnti 2.805 2,079 726 34,9
Afvita per mposte correnti - consclidato fscale 2,086 983 1113 0
Ativita per inposte corrent - erario g 1.068 -387 353
Altre attivitd correnti 6.565 5.161 1.404 27,2
Fontht per accantonamenti correnti 14432 +15.018 504 40
Passiviti commerciali -27.063 -26.650 413 4,5
Debif commerciali -27.063 -26.650 413 1,5
Passivita per imposte correnti =27 -B15 788 96,7
Aftre passivitd corranti -8.567 -8.785 218 2,5
Tolale capitale d'esercizio (B) -20.954 -24.279 3.285 13,5
Capitale investito dedotte le passivit d'esercizic (C=A+B) 3213 -5,146 1.833 374
Passivita non finanziarie non correnti
Fondi per accantonamenti non correnti -15.287 -19.675 4.378 22,3
Totale passivita non finanziarie non correnti (D) 15297 -19.675 4378 223
CAPITALE INVESTITO NETTQ (E=C+D) -18.510 -24.321 8.311 <254
Patrintonio netfo y
Patrimonio nette 150,138 133.045 17,094 12,8 r 3,"
Patrimonio netio [F) 150.139 133.045 17004 125 i =-|
Indshitamento finanziario neito %Q;
Ingebitamenty finanziario netfo a medio-lungo farmine \\j
Altre attivita finanziarie non correnti -32 321 289 90,0
Alire afivits fnanziarie -32 a2 28% 9.0
Indebitamento finanziasio netto & medio-fungo tenine (G} -32 -321 289 90,0
Indebitamento finanzisrio netto a breve termine
Passivita finanziarie correnti 247.91% 245.078 2841 1,2
Alire Fassivita fnanzigrie corrent 245719 245 078 €41 0.2
Rapporti pagsivi conto corrente e alle passivita infragruppo 2200 0 2.200 s3]
Disponiblilits figuide mezzi equivalenti -16.014 -3.640 -12374 -338.9
Digponibiiit liguide & deposit bancari & postali -16.014 -3.640 -12.374 3339
Altre attivita finanziarie correnti -400.522 -398.983 -1.539 04
Diriti concessor finanziarl corrent -399.863 -358.270 -1.593 04
Aftre ativitz finanziarie -659 713 54 7B

fndebitamente finanziario netto a breve fermine (H} -168.617 -157.545 11072 A

Indebitamento finanziario natto (I=G+H} -168.649 -157 866 -10.783 -B,8

COPERTURA.DEL CAPITALE INVESTITO NETTO [LeF#l)| 18510 24821 6311 254
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Struttura patrimoniale

Le "Attivita non finanziarie non corrent’ al 31 dicembre 2017 ammontano ad Furo migliaia 17.781 contro
Euro migliala 19.133 al 31 dicembre 2018.

Le “attivitd materiali” sono pari ad Euro migliaia 3.779 (Euro migliaia 4.097 ai 31 dicembre 2016) e sono
costituite da investimenti strumental effettuati dalla Societa atfraverso I'acquisizione diretia dai beni,

Le "attivita immateriali', sono pari ad Eurc migliaia 9 & defivano da investimenti dell'esercizio 2017.

Le "Attivita per imposte anticipate” sono pari ad Euro migliaia 13,992 (Euro migliaia 15.034 al 31 dicembre
2016) e sono costituite essenzialmente dal futuro beneficio di imposta derivante da fondi per accantonamenti
gia stanziati in bilancio ma fiscalmente non ancora deducibil,

Il “Capitale d'esercizio” al 31 dicembre 2017 risulta negativo per Euro migliaia 20.994 (negativo per Euro
migliaia 24.279 al 31 dicembre 2016}, La variazione rispetio al precedente esercizio 2 ascrivibile
essenzialmente alfaumento delle Attivita per imposte correnti (Euro migliaia 726) @ deile alire Aftivita corrent]
(Euro migiiaia 1.404), e, dalla riduzione delle Passivitd per imposte correnti (Euro migliaia 788), parzizlmente
compensati dall'incremento defle Passivita commerciali (Euro migliaia 413).

Le "Attivita commerciall®, pari ad Euro migliaia 19.715 (rispetio ad Euro migfiaia 19.747 al 31 dicembre 2016),
sono rappresentate principalmente da crediti commerciali net confronti della controfiante per regolamento di
pedaggi non contestuali per Euro migliaia 14.518, da crediti verso aitre Societd del Grupgo per Euro migiiaia
1,436 ¢ da crediti verso clienti per Euro migliaia 2.942.

Le "Attivita per imposte correnti” sono pari ad Euro migliaia 2.805 (Euro migliala 2.079 al 31 dicembre 2016) e
st riferiscono essenziaimente per Euro migliaia 535 a crediti (e relativi interessi, ove applicakill} verso I'Eratio
per IRESARPEG & IRAP chiesti a rimborso e/o riportabili a nuovo (rimbersati parziaimente nell'esercizio per
Euro migtiaia 387}, per Euro migliaia 983 af credito verso Atlantia per IRES/IRPEG e IRAP chiesti a rimborso
ed al credito per consolidato fiscale deli'esercizio 2017 per Euro migliaia 1.114.

Le "Altre aftivita corrent” ammontanc ad Euro migliaia 8.565 (Euro migliaia 5.161 al 31 dicembre 2016). |l
saldo & rappresentato essenzialmente per Euro migliaia 6.177 per accertamento del credito a fronte
delfiscintroito sulla tariffa differenziata degli esercizi 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017, che sara liguidate a
favore delia Societa cosi come ricenosciuto dal Concedente nel corso del 2014.

t "Fondi per accantonamenti corrent” ammontano ad Euro migligia 14.422 {Euro migliaia 15.016 al 31
dicembre 2016) e si riferiscono &l TFR, pari ad Euro migliaia 5.174, e a fondi rischi per centerziosi e vertenze
in corso per euro migliaia 9.248.

Le "Passivita comm a0 ad Euro migliaia 27,063 (Euro migliaia 26.650 al 31 dicembre 2016)
- B Gt . . G . B
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Le "Passivita per imposte correnti” sono pari ad Euro migliaia 27 (Euro migliaia 815 al 31 dicembre 2016} e
rappresentano fo stanziamenio delIRAP di competenza delfesercizio.

Le "Altre passivita corrent’" ammaontano ad Euro migliaia 8.567 (Eurc migliaia 8.785 al 31 dicembre 2018), Le
poste piul rilevanti sono costituite da debiti verso il personale per oneri di competenza per Euro migliaia 1.645,
da debiti per espropri per Euro migliaia 1.135 e da debiti per canoni di concessione per Euro mighiaia 1.915.

Le “Passivita non finanziarie non correnti” al 31 dicembre 2017 ammontano ad Euro migliaia 15,297 (Eurc
migliaia 12.675 al 31 dicembre 2016) con una variazione di Euro migliala 4.378, e sono inferamente
rappresentate da "Fondi per accantonamentt non corrent”. Sono rappresentate dagli accantonamenti
effettuali per rischi ed aneri da sostenere, essenziaimente in relazione a vertenze e contenziosi in essere alia
data di chiusura del bilancic (principalmente contenziosi e vertenze di lavoro, fiscali e civili). La variazione
intercorsa nei pariodo é relativa alla riclassifica di Euro migliaia 2.000 a diretta svalutazicne di taluni crediti
commerciali ed al rifascio di fendi per rischi accantonali in precedenti esercizi, in relazione al positivo esito dei
relafivi giudizi,

ii "Patrimonio nefto’ risulta pari ad Euro migiiaia 150.139 {Euro migliafa 133.045 a fing 2018) ed evidenzia
un incremento netto di Eure migliaia 17.094, dovuto essenziaimente alf'utile dell'esercizio 2017, ai netto dei
dividend distribuiti ne! corse dell'esercizio.
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI Di PATRIMONIO NETTO

VARIAZION! D1 PATRIMONIO NETTO (Migliaia di euro) g:’:?s": mﬁlis::nea; a w’-‘;f:::f:;w Totate
nuovo

Saldo af 31-12-2015 8.056 101.238 8.321  119.815
Risuitato economico com plessivo deli'esercizio 15.088 15.088
Operazioni con gli azionisti

Distribuziore dividendi -1.750 -1.750
Destinazione del residuo risultato complessivo dell'esercizio precedente 7.571 =7.071 -
Altre variazioni a2 92
Saldo al 31-12-2016 9.056 108.9M1 15,088  133.045
Risultato econcmico complessivo dellFesercizio 19.643 18,643
Operazioni con gli azionisti

Distribuzione dividendi -2.624 -2.624
Deslinazione del residuc risultate complessivo dell'esercizio precedente 12484 -12.464 -
Altre variazioni 75 75
Saldo al 31-12-2017 9.056 121.440 19.643  150.139

L"Indebitamento finanziario netto a medio-lungo termine’ risulta negativo per Euro migliata 32 (Euro
migliaia 321 al 31 dicembre 2016).

N

L"”Indebitamento finanziario nettoc a breve termine” risuita negativo per Euro migliaia 168.617 (Euro
migliaia 157.545 al 31 dicembre 2016),

Le "Passivita finanziarie correnti” ammantano ad Euro migliaia 247.919 (Euro migliaia 245.078 al 31 dicembre {

2016), e sono riferite;

= per Eurc migliala 245.000 alla quota utilizzata al 31 dicembre 2017 {pari ad Euro migliaia 245.000) del
finanziamente sottoscritto con il Bance di Napoii S.p.A. in data 14 dicembre 2015 e rinnovato in data 28
dicembre 2017, con scadenza entro Pesercizio successivo, per complessivi 300 milieni di Euro, detto
finanziamento & rinnovabile sino al 2020 previo rinnovo deila garanzia prestata dalla controllante;

= per Euro migliaia 638 al fair value negativo al 31 dicembre 2017 del dervato implicito insito nel contratto di
finanziamente con it Banco di Napoli di cui sopra, relativo alla soglia *floor” {pari a zero) del parametro
Euribor a carico della Societd;

= perEuro m|gl|a1a Z/Q.a‘debﬁl finanziari a breve verso la Controllante diretta Autostrade per Fitalia S.p.A.,
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o per Euro migliaia 71 a dividendi da pagare;
= per Euro migliaia 10 ad alire passivita finanziarie.

Relativamente 2l contratto di finanziamento sottoscritte con il Banco di Napeli S.p.A. in data 14 dicembre
2015 e rinnovato in data 29 dicembre 2017, lo stesso & riferito ad un pacchetto creditizio che si compone di
due linee di credito;

(Ajuna linea di credito revoiving per Euro 300 milioni, immediatamente disponibile ed utilizzabile per
rimborsare i debito per capitale, per interessi e per ogni aitro tilolo in essere ai sensi del precedente
contratto di finanziamento softoscritto tra Societa ed il Banco di Napoli in data 18 dicembre 2014; tale
linea risulta allo stato utilizzata per un imporio complessivo di Euro 245 milioni, con un residuo ammontare
disponibile di Eurg 55 mifioni;

(B) una linea di credito revolving per Euro 170 milioni, disponibile solo in caso di aggiudicazione definitiva
della gara in corso per |'assegnazione della nuova concessione della A3 Napoli - Pompei - Saferno da
utilizzare, tra faltro, per esigenze connesse alla costituzione e alfoperativith del veicole societaric da
costituire al verificarsi della anzidetta condizione.

Le condizioni econcmiche previste, in relazione all'utilizzo di tali due linee, sono le seguenti:

Upfront fee: 0,35%, di cui 25% alla stipula, 75% allaggiudicazione provvisoria o in caso di proroga
(effettivamente verificatasi a fine 2018);

Margine 0,7 1% su Euribor 6 mesi, con questultimo paramentro non inferiore a zero;

Commitment Fee: 30% del Margine,

Le "Disponibiiity liguide e mezzi equivalent’” sono pari ad Euro migliaia 16.014 (Euro migfiaia 3,640 al 31
dicembre 2016}, e sono costituite da giacenze su depositi bancari e postali & da danaro e valori in cassa,
anche & garanzia di aicuni contenzioni in essere nei confronti di dipendenti e di terzi.

Al nguardo si evidenzia, come g& riportaio nella Relazione Finanziaria Annuale al 31,12,.2016, che a seguiic
della sentenza di prime grado relative al contenzicso in essere con Cpere Stradali, la stessa ha eseguito un
pignoramento presso terzi sui conti comenti della societd presso Banco di Napoli & Credem per un importo
paii ad 1,5 voite importo oggetto di sentenza (pari quindi a circa 12,5 ME), con atio nofificato il 16.01.2017.

Le "Altre attivita finanziarie correnti' ammontano ad Euro migliaia 400.522 e sono rappresentate da;

« Diritti concessori finanziari correnti — Indennizzo per “diritto di subentro”, per Euro miglala 428.321, che
rappresentano 'ammontare nominale del credito per l'indennizzo afferente al "diritto di subentro”, stabilito
dall'art. 5.2 della Convenzione Unica, che sara regolato a favore della Societd at momento di effettivo
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o ‘Fondo di svalutazione crediti finanziar”, per Euro migliaia 28.458, (Euro migliaia 28.458 af 31 dicembre
2016), che accogiie la stima della rettifica di valore a fronte del rischio di parziale inesigibilid dei crediti
finanziario per lindennizzo che sara liquidato a favore della Societd al momento di subentro del nuove
concessionario;

« “Altre attivita finanziarie” pari a Euro migliaia 859, rappresentate da prestiti a dipendenti,

At 31 dicembre 2017 Ia posizione finanziaria netta complessiva della Societa, inclusiva delie attivita finanziarie

non cofrenti, presenta un saido positivo per Euro migliaia 168.649 mentre al 31 dicembre 2016 ammontava

ad Euro mighaia 157.866. Escludendo le atfivitd finanziarie non correnti, cosi come raccomandato
dall'European Securities and Markets Authority - ESMA (ex CESR), la posizione finanziatia nefta & positiva

per Euro migiiaia 188,617, contro Euro migliaia 157.545 al 31 dicembre 2016.
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RENDICONTO FINANZIARIO
{Migliaia of Euro) note 31422017 M.122016
FLUSSO MONETARIO DA (PER} ATTVMITA' DI ESERCIZIO
Utile dell'esercizic 19,643 15.088
Rettificato da:
Ammortamend 6.9 478 495
Accantonament a fondi 6.8 1.583 2.50¢
{Plusvalenze} Minusvalenze da realizzo e refifiche di ativita correnti 121 22
Variazione netia {stvitd) passivita per imposte {anticipaie) diferie 45 1.042 1717
Alri costi {ricavi} non monstari -2.882 17
Variazione del capiiale di esercrio/alire variaziont -6.407 10,300
Flusso di cassa netto generato da (per) attivita di esercizio [a] 83 13.578 9.496
FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA" DI INVESTIMENTO
Investimeni in ativilé autostradali 4.8 -1.593 iy
Contibut su aiviia materiai 0 4.750
Investimend in ativith materiali 41 -183 180
Investiment in ativla immaterial 4,2 13 -1
Variazione di ativita fnanziarie corrent e non correnti non delenute 2 soopo di
negoriazions 348 -5t
Flusso di cassa nefto da (per) attivita di investimanto [b] 83 -1.420 4.790
FLUSSO MONETARIO DA {PER) ATTIVITA' FINANZIARIA
Rimbarsi di fingnzlament 0 0
Nuowi finanziamend 55 0 0
Dividendi comaposi 54 -2 608 -1.740
Variazione nef delle alre passivita finanziarie corrent e non corrent 625 213
Flusso di cassa netto da (per) attivita finanziaria [c] 8.3 1,984 -1.527
Incramentoi{decremento} disponibilita liguide & mezzi equivalenti [ath+c] 8.3 10174 12.759
Disponibiiita Nauide nette e mezzi equivaienti ad inizio esercizio 3.840 4118
Disponibilita liguide natte & mezri squivalenti alia fine esercizio 13.814 3.640
INFORMAZONI AGGIUNTIVE Al RENDICONTO FINANZIARIO
Imposte sul reddito comrisposte 7519 10.241
Interesst akivi ed afri provent finanziar incassat 4 4l
Intarassi passivi ed atlri oneri inanziari corrispest 7204 1422
RICONCILIAZIONE DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE E MEZZ! EQUIVALENT! NETTI 31122017 31.92.2016
i iqui i equi i 3.640 419
Disponibilita liquide netie & mezz equivalent a7 3540 2573
Seopert di conio corrente rimborsabiil a visia 5.3 i -11.698
Disponibiiita lizuide nette e mezzi equivalenti a fing esercizio 13814 3.640
Disponibilizt liguide netie @ mezzi equivaient ) 18014 3840
Scopert di conto corrente fmborsabi a visia -2.200 0
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POSIZIONE FINANZARIA NETTA
322017
Passivita finanziarie correnti 0
Disponibikita liquide 16.014
Denaro e valori in cassa 841
Rapport atfivi ¢/c di corrispondenza v Confrolianis o
Denosit bancari e postali 15.173
Disponibifita liquide ¢ mezzi equivalenti natt; 16.014
Finanziamenti a breve termine da Banco di Napolj {245.000)
Rapport passivi cie gi coffispandenza w Controllants {2.200)
Derivali passivi eorrent implicit {63sg)
Altre passivita finanziarie correnfi (81)
Diritti concessori finanziari corrent 392.853
Allre attivits finanziarie carrant 655
Altre attivita e passivita finanziarie correnti 152.603
Crediti finanziarif, indebitamento finanziario netto) a breve termine 168.617
Passivita finanziarie non carrenti Q
indeb. Finanz. nettc come da raccomandazione EShA 168.617
| Attivité finanziarie non correnti 32
Alfre: attivita franziarie non corrent 32
indebitamento finanziario netto complessive 168.649
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Gestione finanziaria

Al 31 dicembre 2017 ie Disponibilita liquide e mezzi equivalenti netti evidenzianc un saldo positivo di Euro
migliala 13.814, contro un saldo pesiivo di Euro migliaia 3.640 al 31 dicembre 2016, come gia indicatc in
sede di anaiisi delfa posizicne finanziaria delfla Societa a breve e medio-lungo termire, illustrata nel

precedente paragrafo di commento deila "Struttura patrimoniale — finanziaria riclassificata’.

Rispetto al 31 dicembre 2016, nel'esercizio 20117 si evidenzia una variazione positiva delle disponibilita
liguide e mezzi equivalenti netti pari ad Eurc migliaia 10.174 determinata dai seguenti flussi:

o “Flusso di cassa netto da attivita d’esercizio”, positivo per Euro migliaia 13.578 (rispetto ad un valore
positivo per Euro migliaia 9496 del 2016). Tale cifra rappresenta essenzialmente il salda fra l'ufile
delfesercizio, gli ammortamenti e gli accantonamenti del periodo nonché la variazione del capitale
d'esercizio,

= “Flusso di cassa netto per attivita di investimento”, che evidenzia un saldo negativo di Euro migliaia
1420 (a frente di un flusso positivo di Euro migliaia 4.790 nel 2018), riferito essenzialmente agli
investimenti in attivita autostradali;

s+ “Flusso di cassa netto per attivita finanziaria”, negativo per Euro migliaia 1.984, che include Euro

migliaia 2.609 relativi ai dividendi corrisposti.

{Micfiaia i euro;

DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZ] EQUIVALENTI 31.12.2017 31.12.2016

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Denaro e valori in cassa 841 403
Deposit bancari e postali 15.173 2.043
Rapporil attivi c/c di corrispondenza v Controllanie 0 1.184
Totale disponibilita liquide e mezzi equivalenti 16.014 3.640
Scoperti di conto corrente per Tesoreria di Gruppo {2.200) 0
Totale disponibiiita liguide @ mezzi equivaienti netii 13.814 3.640
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ANDAMENTO GESTIONALE

Traffico

[ transiti totali nel 2017 hanno registrato un incremento pari & 2.73% rispetto alfannc precedente.
L'incremento dei transiti ha interessato sia i veicoli leggeri (2,55%) che i veicoll pesanti (4,75%),

La ripartizicne dei transiti per categorie & evidenziata nella presente tabefla,

TRANSITI TOTALI
Classi di veicolo 2018 2017
Veicali leggeri migliala ¢ fransif 55788 57.212
var, % su periodo precedente 2.55%
Vaicoli pesantf migliaia di transiti 4,965 5.201
var, % su pericdo precedente 475%
Totale migliaia di transitt 60.753 62412
var. % su pericdo precedente 2,73%

| transiti corrispondono ad una percorrenza di 1.702 milioni di veicoli /km effettuata lungo F'autostrada,
Di seguito si riporta una tabelfa riepilogativa mensilizzata dei transiti del 2017 confrontata con | dafi relaiivi allo .
stesso periodo del 2016. f

Transiti 2016/ 2047

Progressivo 160

¥ 106
[ — eI T 664000
ST A, o o espop
5400 b 40.008
ago0 |- - 30.000
4600 | 25,000
- 20.000
4200 oo L T 1000
3.800 - . R . Sy : I o 10.000
. B L R ] e e

sobrai Harzo | Aprite |Lfagefs | Gugne | ugEe [Agostn g |
#2016 14469 | 4421|4950 | 5021 | 5426 45155095 | |20t 60753,0
42017 | 4537 | 4463 | 5205 | 5198 | 6502 42125038 | {m 2017 §2412,6
= ot %! 1,62 | 0,74 | 6,6 | 3,54 | 3.07 0,08 |-1,10 Eﬂmﬂﬁ 2,73
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Tariffe

Richiesta di adeguamento fariffario per il 2017

8i evidenzia che nel corso del mese di ottobre 2076 la Societa ha riproposto al Concedente {cosi come per
Fanno 2013, 2014, 2015 e quindi per Fanno 2018) la richiesta di adeguamento tariffario per fanno 2017 al fine
di ottenere ii riconcscimento della componente delia formula di revisione tariffaria riferita alia remunerazione
dei capifale investito {riproponendo, quindi, gii investimenti non gia remunerati al 31 dicembre 2012 & quefi
effettuati dal 2013 a tutto i mese di seftembre del 2016) oltre alla componente per it recupero della inflazione
programmata riferita al periodo 2013 - 2017).

Con il decreto n. 0000501 del 3C dicembre 2016 del Ministro defle infrastrutture e dei Trasporti, di concerte
con il Ministro delfEconomia e delle Finanze, per il 2017 non sono stali riconosciuti gli increment tariffari
richiesti.

A} riguardo si ricorda che con it Decrato n. 000048S del 31 dicembre 2013, it Decreto n, 0000576 dei 31
dicembre 2014 ed il Decreto 0000578 del 31 decembre 2015 del Ministra delle Infrastrutiure e del Trasporti, di
concerto con if Ministro delfEconomia e delle Finanze, non sono stati riconosciuti, anche per # 2014, per il
2015 e per il 2016, gli incrementi tariffari richiesti,

Tali Ministeri hanno addotfo quale motivazione del negate riconoscimente dell'adeguamento tariffario,
lintervenuta scadenza delia Convenzione fissata al 31 dicembre 2012, ¢i¢ anche se la Societa continua a
gestire l'autostrada a far data dal 1° gennaio 2013 secondo i termini previsti in Convenzione, sulla base della
richiesta avanzata dallo stesso Ministero delle Infrasirutture e del Trasporti, come precedentemente illustrate,

Pertanto a partire dal 1° gennaio 2017 le tariffe applicate (invariate rispetio a quelle det 2013, 2014, 2015e &
del 2016) sono le seguenti:

Tariffe
Classi
A 1,66
B 2,10 P Q
3 A
4 4,70 -
5 5,30 .

A iale riguardo si evidenzia che la Societa, analogamente a quanto fatto per gfi anni precedenti, ha proposto
ricorso al TAR Campania - r.g. 839/2017 - per oftenere V'annullamenio del Decreto n, 501 del 30 dicembre .
2016 con il quale non € stato riconosciuto, per 'anno 2617, il richiesto adeguamento tariffario per ctienere |l f,H

ricenoscimento delta remunerazione degli investimenti sostenuti e non gia remunerati nonché f'inflazione .! i
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perioda.

In merito ai ricorsi relativi al mancato riconoscimento degli adeguamenti tariffart si rimanda al successivo
paragrafo “Contenziosi con it MIT per provvedimenti su mancati adeguamenti tariffari e su mancata
rimodulazione fariffa differenziata” nel quale si evidenzia che it giudice amministrativo ha accertato il ruolo di
Autosirade Meridionali 8.p.A. guale concessionaria delf'infrastruttura anche dopo # termine del 31 dicembre
2012 ed il dirtlo della stessa ad ottenere il riconoscimento degli adeguamenti tariffari ¢ della Tariffa
Differenziata, oltre che di un Piana di Riequilibrio,

Si evidenza infine che la Societa ha provweduto, enfro i termini previsti del 15 ottobre 2017, a presentare
richiesta di adeguamento tariffario per il 2018 analogamente a quanto fatto per gli anni precedent.

Con il Decreto n. 0000614 del 29 dicembre 2017 del Ministro delle Infrastrubiure ¢ dei Trasporti, di concerio
con il Ministro deffEconomia e delle Finanze, & stato riconoscivto un incremento tariffario pari al 5,98%. In
pari dala, con Provvedimento prot. 23420 de! Ministro delle infrastrutiure e def Trasporti ¢ stato stabilito il
contestuale adeguamento della tariffa differenziata per i veicoli di classe A dotati di telepass sulla ratta in
Concessione.

Richiesta di rimodulazione della {ariffa differenziata

Dal 1° gennaio 2017, cosl come nel corse del 2016 e prima ancera nel 2015, 2014 e 2013, la fariffa
differenziata praticata per i veicoli di classe A dofati di telepass & modulata come esposio nella seguente 5,

i

tabella: \

i

Percorrenze Tariffa applicata dat \L
0170112013

Finoa5km 0,70 euro

Da5ai0km 0,80 euro

Da10a15km 1,10 eurg

Da15a20km 1,30 euro

Da20a2bkm 1,60 euro

Da 25 a30km 1,90 eurg

Oltre 30 Km 2,00 euro

Per gli altri utenti dei veicofi di Classe A si applica il pedaggio intera {2 eurg), indipendentemente dalla
percomenza chilametrica,

La verifica puntuale dei dati inerenti 'applicazione della tariffa differenziata nel corso del 2014, del 2015, del
2016 e del 2017 ha evidenziato #f permanere, a tutto il mese df dicembre 2017, di uno scostamento negativo

rispetio all'isointroito perseguito, ﬁ
N
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Al riguardo il Concedente ha gi& chiarito con i propri provvedimenti n. 2540 del 27.01.2012, n. 4350 de!
06.05.2015 & n. 9235 del 30.05.2016 che tali importi & squilibrio per la Societd saranno riconcsciuti a favore
della stessa nell'ambito del valore di “diritto di subentro”.

Si richiama integralmente, inoltre, Iinformativa resa nella Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2015
in merito ai contenziosi attivati nel confronti def Ministero delle Infrastrutture e dei trasporti in merito &
mancato adeguamento tariffaric ed alla mancata modulazione delia tariffa differenziata (a far data dal 1°
gennaio 2013).

Si ricorda infine che, come gia evidenziato in precedenza, il MIT con Prowwedimento prot. 23420 del Ministro
detle Infrastrutture e dei Trasporti ha stabiliio ' adeguamento defta tariffa differenziata per i veicoli di classe A
dotafi di telepass sull2 fratia in Concessione a partire dal 1° gennaio 2018, con le seguenti tariffe,

Percorrenze Tariffa applicata dal
0110172018

Finoa5km 0,70 euro

Ba5al0km 1,00 euro

Da10a15km 1,30 euro

Da15a 20 km 1,50 euro

Da20a25km 1,80 euro

Da 252 30 km 2,00 euro

Ditre 30 Km 210 euro

Adoztone di un piano finanztario di riequilibrio.

In ordine alla richiesta avanzata dalla Sccietd in merito alla adozione di un pianc economico finanziario di
riequilibric si ricorda che la Societd ha promosso un giudizio per offenere una prondncia circa il silenzio
rigettofinadempimento def Concedente relativamente alla adozione di un Pianc Economico Finanziario di
riequilibrio del rapporo concesscrio per il perioda intercorrente tra il 1% gennaio 2013 e la data di subentro del
nuovH concessionario.

Il TAR Campanta ha riconosciuto che Auiosirade Meridionali, in quanto atiuale concessionaria, ha titolo per
chiedere Fadozione di un Piano Economico Finanziario e di ottenere riscontro da parie del Concedente. La
sentenza ha quindi staluito I'iftegittimita del silenzio serbato dat Concedente sulle istanza di adozione di un
Piano Economica Finanziario per it periodo concessorio 2013-2015, ordinando che la sentenza stessa sia
eseguita dall'Autorita Amministrativa,

Avverso tale sentenza it Concedente ha propesto impugnativa innanzi ai Consiglic di Stato - r.g. numero
B748/2015.

L
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ofterere la formalizzazione del PEF di riequiliorio e quindi accertamento del credito di sua spettanza.
Consiglio di Stato, con sentenza n. 05032/2016 pubbiicata i 30 novembre 2016 ha confermato il contenuto
detla sentenza del TAR Campania e accolic 1a rappresentazione di Autostrade Meridionali, secondo cui
I'Amministrazione & fenuta ad adottare un Piano Economico Finanziario di riequilibrio.

Si evidenzia al riguardo che {'adozione di un Piano Finanziario di Riequilibric permetterebbe di superare
anche il contenzieso in materia di adeguamento tariifario ribilanciando anche gil eventuali squilibr rispetto agii
adegizamenti non concessi nel periodo 2013-2017.

E’ stalo quind! avviato un tavolo tecnico con it MIT per definire if contenuta di tale piano di riequilibrio, ad esito
del quaie, con nota n. 8806 det 31.05.2017, lo stesso Ministero ha formalmente richiesto Finvio di un Piano
Economico Finanziario. A seguito di tale richiesta, Ia Socleta ha proceduto ad attuaiizzare il Piano Finanziario
gia trasmesso nel 2014, estendendone anche il periodo di riferimento fino al 2022 (due quinquenni regolatari),
con l'obiettivo di fornire un quadro regolatorio definito, ferma restando la fagolta di interrompeme in anticipo ia
vaiidita deila pianfficazione In caso di individuazione del nuove Concessionario. Tale piano & stato
formalmente frasmessa al Concedente in data 12.06.2017.

In data 08.10.2017 I'Ufficio [spettivo Territoriale del Concedente ha chiesto di conoscere gli infendimenti della
Societa in ordine alfawvie di programmi di manutenzione siraordinaria relativi a 1) adeguamento sismico delle
opere d'arte, 2) barriere di sicurezza, 3) reti di recinzione e 4) adeguamento impiantistico gallerie di lunghezza

superiore a 500 mi.

Successivamente, la Direzione Centrale del Concedente ha chiesio & approfondire & Piano di requiliorio ny
presentato il 12.06.2017, considerando e valutando possibili infegrazioni deflo stesso sui temi anzidatti al fine
di gestire, la possibile atiuazione degli interventi prioritari da atiuare nel perodo 2018-2022 in ragione de! EL
protrarsi dei tempi oecorrenti per Nindividuazione del nuove concessionario. S

La Societd ha sviluppato delle ipotesi di lavoro che sone attualmente in fase di revisione con fe strutture
preposte del Concedente.

Contenziosi _con il MIT per provvedimenti su mancati adeguamenti tariffari e su mancata
timodulazione tariffa differenziata

Richiamande le precedenti infermative rese in occasione defl approvazione dei bilanci di esercizio 2013, 2014,
2015 e 2016 si evidenzia che la Societd ha promosso separati giudizi volti ad ottenere Fannullamanto def
provvedimenti ministeriali che non avevano accolto le richieste di adeguamento anzidette.

di tali giudi neila tabeil
Lo sviluppo di fali giudizi & rrci%ﬂ_ajg?? a a che segue.
e iivi (n.3 giudizi relativi alla mancata rimodulazione della tariffa {M\
% &
3 \

s )
L o
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differenziaia, n.2 per adeguamento tariffario anno 2014 e anno 2015, n.1 relativo &l silenzie rigette in merito
alladozione di un piano Economico-Finanziario per il periodo 2013-2015) & stato accertato i ruolo di
Autosirade Meridionali S.p.A. guale concessionaria dell'infrastrutiura anche dopo # termine del 31 dicembre
2042 ed il diritto della stessa ad oftenere il riconoscimento degli adeguamenti tariffari e della Tariffa
Differenziata, oltre che di un Piano di Riequilibrio,

Per guanto riguarda !a mancata rimodulazione della fariffa differenziata il Concedente ha dato esecuzions alla
sentenza (non impugnata) rappresentando che lo squllibric prodotiosi costituisce un credito della
Concessionaria di cui dovra farsi carico il Concessionario subentrante.

Per quanto attiene al mancato adeguamento tariffario anno 2016, it ricorso al TAR Campania R.G.1087/2016
proposto dalia Societd avverso e per {'annuliamento del Decreto n.453 del 31.12.2015 adottato dal Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti di concerto con il Ministero del'Economia e delle Finanze con il quale &
stato negato ladeguamento tariffario per F'anno 20186, & stato accolto con sentenza n. 1372018 e, per l'effetto,
annuliato if provvedimento impugnate.

Per quanio attiene al mancato adeguamento tariffario anno 2017, la Societd ha proposte ficorso al TAR
Campania R.G.83%/2017 avverso e per l'annullamenio del Decreto n. 0000501 det 30 dicembre 2016 de!
Ministro delle Infrastrutiure e del Trasporti, di concerto con it Ministro delfEconomia e delle Finanze. Con
sentenza n.138/2018 il TAR Campania ha accoifc il ficorso e, per leffetio, annullato 1 provvedimento

impugnato.
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POTENZIAMENTO ED AMMODERNAMENTO DELLA RETE

DEFINIZIONE DEL PROGRAMMA DI MESSA IN SICUREZZA
in data 14 marzo 2015 la Societa ha completato i lavori per 'adeguamento delia sezione autostradale come
previsto dal piano di messa in sicurezza approvato dal MIT e gia iliustrato nelle Relazioni finanziarie dei

precedenti esercizi.

VAL ORIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENT! ESEGUITI

Nel mese di maggio del 2015, come gia relezionato nella Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2015,
it Ministero Concedente ha emesso i provvedimenti di approvazione delle perizie presentate dalia Societa da
uitimo nei corso deffanno 2014,

La Societd ha provweduto a rendicontare il Concedente, su base mensile, in merite alavanzamento degli
investiment! richiesti formende evidenza documentale anche di tutth gli investimenti eseguiti. Per parte sua il
Concedente ha dafo evidenza di voler procedere con {accertamento in contradditiorio def valore del Dinitto di
Subentro.

In data § marzo 2016 il Concedente, con noia prot. 3811, ha chiesto alla Sccieta di fornire 1a documentazione
amministrativa necessaria al fine di procedere alfa verifica e determinazicne dei costi ammessi ai fini della
quantificazione del valore del “diritto di subentro”, La documentazione & stata forita in data 28 aprile 2016.

in data 7 dicembre 2016, il Concedente, con nota prot, 20614, ha nuovamente chiesto la predisposizione
deila documentazione aggiomata ai fini della determinazione del valore deb “diritio di subentro’. La }
gocumentazione @ stata resa dispenibile in data 18 dicembre 20186. 5%/

Sino alla data di approvazione della presente Relazione annuale, la Societa non ha ricevuto alcuna ulteriore
comunicazione da parte del Concedente circa le attivita in corso di espletamento da parte ¢ guest'uftimo ey
nonché i refativi esifi, 1| Concedente, per altro verso, in occasione degli incontri avuti nel corso del mese di
dicembre 2017, per discutere della adozione del Piano Finanziario 2013-2022, si ¢ dichiarato disponibiie 8
definire in ung con il nuovo Piano Finanziario anche Facceriamente del Diritto di Subentro di spefianza della
Societa.

Gli investimenti realizzati nei periodo gennaio - dicembre 2017 ammontano a circa mighaia di Euro 1.583.
Tale valore € deferminato dal residuo avanzamenio degii interventi di cul alf'art. 2 defla Convenzione,

essenzialmenle legato alle Somme a Disposizione.

Nella pagina seguente si riporia.una tabeila riepiiogativa degli investimenti in beni devolvibili (predisposta in

mighiaia di Euro).




T —————

T ———
AUTOSTRADE MERIDIONALI SPA

‘___H_H_.—“—-—-——.—_________

T

Rifarimanta di Gonve nzmmg a1 cui ail'are 3

o] GO F D
Brani —
votsons | ot
B it w |

T e

ThERd CHEREY R S CELLRE P imshisa f Derewn
Perti - Eipclane amr 155 34T
hmeumd-mlmm;kmuwaa Lk ELy L
TOFT eI D o 194800 0 1on §Pems L] W e
Taga Goran i Km 17658 = Km ri-260 TR 2a.330
Thean 0hin e Ko 4355 9 Km0, sk il sy . -
0 T. APn 8 mad @ Ammad, St & P ’ b
Mot moinsein o wimiore o Ange s zaTIR
st i Hun P diaf B 35+088
a1 km d5wcang £ T sn}
omplatirs it skt sireol § Fommens 1 g
Wﬁmhd&ﬁmdnﬂmmmnm " [
- =
ot a1 Nocers,
Rogicne il B il gl
Mvwimaw&m:m«m'qdlnﬂuu P
mmMﬂﬂadFﬂd‘l-Buﬂhume-P%d- - :
Ewarme '\.ﬁ
Vinterond & rvg ioramiem udinﬁmm;um:d ]
Nl & Hevare 2 o o e e - s ih
Tetsio avert dn Gomvansiane LR 448,074
RN o, 2 [Gonuearions 1oug; ¢ . e
A5 i daveaik . thEEd
MERINZe Srsordiegne B =mr ]
B Al Rt Sl - 1w
Totale Investimeny develvibin i.ew S09.751
e ————— B S St B M

An b eed, Bar g Hocera,

Gaunrai, Tarre
LS Totrs del Grocw Sue, Tarza

i

it

SR

e




GESTIONE OPERATIVA DELLA RETE

Manutenzione

Gli interventi manutentivi realizzati nel 2017 hanno consentito di mantenere ie condizioni di efficienza deil'asse
viario,

Le atiivita di manutenzione effetfiate sullintera tratta autostradale e sulle relative perfinenze hanno comporiato
interventi, essenziaimente di natura ricorrente, per un imperto complessivo di circa Euro milioni 10,1.

Progetto riconsegna SAM

Nel pariodo 2011-2012, in vista della scadenza della concessione fissata al 31 dicembre 2012, ¢ slato elaboraio
ed attuato un piano di manutenzione straordinaria delle opere d'arte present! sulfinfrastrutiura autostradale per

un valore totale df circa 12,0 €/min.

Gli interventi di manutenzione eseguiti, propedeutici al trasferimento delfarteria autostradale al Concedente al
termine del rapporto concessario, eranc finalizzati &l ripristino del “buono stato di conservazione” delle opere sosi

come previste dall'art. 4.2 della Convenzione.

Nell'ambito delfe attivita connesse alla consegna da parte dellUTSA SPEA della relazione timestrale del | trim.
2014, & staio effsttuato Faggiornamento del data base a seguito defla conclusione delle contabilita finali dei iavori
di ripristing delle opere d'arte facenti parte del cosiddetio "Progetto riconsegna SAM", ~

i
S

St precisa che I'UTSA SPEA svolge per conto di SAM la sorveglianza sistematica di legge per cpere con luce
superiore o uguale a 10 m in atiuazione deila Circiare def Ministero dei Lavori Pubblici n. 6736/61 del 1967,

£
it

-

Le schede trimestrall di ispezione delle opere che avevano subito interventi di ripristino sono state guindi
aggiornate risuitando eliminati i difetii riparali nell ambito de! programma di ripristino attuato nel pericdo 2010-
2012.

L'aggiornamenta delle schede era peraltro gia avvenuto via via che i faveri di ripristino venivano ultimati come s
evince dallanalisi delle refazioni del 2° e del 3° trimestre 2013 , af paragrafo 11 - "Opere non riconfermate”, in cui
erano state inserite le opere eliminate rispetio alie segnalazioni delle precedenti reiazioni.

Nel corso del periodo 2013 - 2016, sono proseguite cosi come previsto dalla Circofare Ministeriale le ispezioni a
cadenza trimestrale alle cpere d'arte da cui emerge sostanzialmente un trend evolutivo dei difelti residui anche

imputabile allesposizione cidlica dei materiali dei singoli manufati alf'ambiente mislo marine-collinare, in

particolere sul tratio & geometria invariata, che accelerano le curve di decadimento,

A tal riguardo si evidenzia che, in ragione del prolungarsi dei tempi della gara per findividuazione del nuova
Concessionaric e del tempord§ G p}etamento del “progetto di riconsegna SAM”, & prevedibile un
' rlcorrente sulle opere d'arte in coerenza con l'evoluzione Qe@’ /

i,
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difetti anzidetti,

Sicurezza

Nel corso dellanno 2017 la Societa ha dato impulso alla realizzazione di iniziative volte a migliorare | fivelli di
fluidita e sicurezza della circolazione.

| dati sulfandemento delfincidentalita evidenziano nel periodo un numero tofale di sinistri (compresi quell
avvenuti all'interno delle pertinenze) pari a 265, coniro i 240 del corrispondente periodo del 2016; i numero del
feriti & pari a 184, contro i 168 registrati nel 2016. Infine, net periodo 2017 si sono verificati 3 decessi contro §
decessi nel 20186.

i tasso globale dellincidentslitd, rappresentato dal numero fotale di sinistri ogni 100 milioni di chilometri percorsi,
registra un incrementc essende pari a 14,13 contro un valore di 15,84 rilevato nelfannc 2046 {i dati comunicat
nel presente paragrafo sono da considerare provviscrni in quanio suscettibill di essere aggiomati con periodiche
successive comunicazioni sulia base delle rilevazioni da parte delle forze dell'ordine per sinistii in cui non si
registra l'intervento di personale della Societa).

Esazione & sviluppo dell'automazione

Al 31 dicembre 2017 l'esazione dei pedaggl con sistemi di pagamento automatizzati (Telepass, Viacard ofc,
Viacard scalare, Bancomat, Carte di Credito ¢ Casse Automatiche) reppresentava circa i 73,3% del totale del
transiti,

La quota relativa ai fransiti Telepass ha raggiunio #f 58,4%, con un incremento di circa 0,9 punti percentuali
rispetio a fine 2016.

Al 31 dicembre 2017 risultano in esercizio 14 stazioni. Le porte di ingresso, ammontanti & n. 77, sono cosl

configurate:

= n. 40 porte manuali, di cui 2 dotate di telepass, 14 di casse aufomatiche, 2 di viacard ed 1 di sistema
bimodale (telepass e viacard).
= n, 37 porte automatiche, cost suddivise:
- 4 casse aulomatiche dedicale
- 12 casse auiomatiche con Telepass

- 21 Telepass.




RISORSE UMANE

L'organico del personale a tempo indeterminato al 31/12/2017 risulta di 354 unitd con un decremento di 5 unita
rispetio all'anne precedente.
La tabella seguente evidenzia Fandamento dell'organico di fine periodo distinto per categoria:

2017 2018 Variazioni

| Dirigenti 2 2
Quaghi 14 14
Impiegati 132 127 +5
impiegati P.T. 7 5 +2
Esatiori F.T. 142 150 -8
Esattori P.T. 26 28 -2
Operai 27 29 -2
Operai P.T. 4 4

Totale 354 359 -5

| contratti stipulati a tempo determinato sono stati pari a n® 3,83 unita‘anno/uomo {n® 0,53 in pill rispetto al 20t86),
L'organico medio del periodo & stato pari a 350,28 unita, evidenziando un decremento del 3,21%, pari a 11,65
unita rispetto al 2016 (362,63), dovuto principalmente alle uscite del periode, compresi pensionamenti e decessi.

L’organico medio, ripartito per categoria, & cosi composto:

2017 2016 Variazioni

Dirigerii 2.00 200

Quadri 14,00 12,00

Impiegati 135,63 131,57 408

Esaftori F.1. 143,24 156,54 73,50

Esattori P.T. 20,53 2319 266 A
Operai 3,75 3203 0,28 i
CTD, 383 3,30 053 f;"\

Totale 350,08 362,63 -11,68 &ﬁt_.

Ii costo del personale € risultato pari a Euro migliaia 25.548 con un incremento di Euro migtiaia 110, part allo
0,43%, suf comispondente valore deil'anno precedente (Euro migliaia 25438). Tale incremento é dovuie
principalmente alia dinamica dell'organice medio (-11,85 unitd), del costo unitario medio (+3,60%) e dagli oneri
per distacchi, compensi amministratori e PILT {+ Euro migliaia 44 rispetto allanno precedente).

il costo medio pro-capite passa da Euro migliaia 63,03 delfanne 2016 ad Euro migliaia 70,48 del 2017, con un
incremento di Euro migliala 2,45 pari al 3,60%. Tale incremento risulta dovuto principalmente agli oneri connessi
al rinnovo def CCNL di categoria, al welfare aziendale, alle festivitéd domenicali, alle rivalutazioni TFR ed

alfaccantonamento per ferie pamalmente oompensato dalla riduzicne delle prestazioni variabili e del lavoro




Le prestazioni variabill registrano un decremento di 765 ore, pari al 6,36%, attestandosi 2 11.261 ore pagate nel
periodo (nel 2016 ‘e ore pagate erano pari a 12.026). Tale decremento risulta dovuto principalmente alia
riduzione def livelli di servizio concordafi con le 00.88..
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GOVERNANCE SOCIETARIA

L'Assemblea degli Azionisti di Autostrade Meridionali S.p.A., riunitasi in prima convocazione il giomao 14 aprile
2015, ha, tra I'alfro, deliberato di determinare in sette Il numero dei compenenti del Consiglio di Amministrazione
per gli esercizi 2015, 2016 & 2017 ed ha stabilitc 'emolumento complessivo al Consiglio df Amministrazione ed al
Comitato per i Controllo Internc e per la Corporate Govemance. L'Assemblea ha nominato il Consiglio di
Amministrazione per gl esercizi 2015, 2016 e 2017 nelle persone dei Signori:
- dalla lista presentata dal Socio di maggioranza Autostrade per Fitalia, {avv. Pietro Fratta, 'on. doif.
Paclo Cirino Pomicine, il dott. Giulio Barrel, i dott. Gabrigle Di Cintio, la dott.ssa Carolina Fontecchia
(indipendente) ed Ia dott ssa Roberta Neri (indipendente);
- dalla lista presentata dai Soci aderenti al pattc parasociale, (Sigg.ri Riccarde de Concilis, Massimo
de Conciliis, Sibilla Fiorentino e Paolo Fiorentino), # dott. Paoio Fiorenting {indipendents).

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 14 aprile 2015 ha infine deliberato fa nomina del Collegio Sindacale per
gli esercizi 2015, 2016 ¢ 217 e la determinazione dsi relativi compensi. [i nuove Coliegio Sindacale risulta cosi
composto:

dott. Rossana Tirone, Presidente, designato dal Ministero delf Economia e delle Finanze;

dott. Ennio Crisgl, Sindaco effettivo, designato dalf’ Ministero delle Infrastrutiure e dei Trasporti;

(dalta lista presentata dal Socio di maggioranza Autostrade per [ltalia S.p.A) il prof. Mario Venezia
{Sindaco effettivo) ed la dott ssa Anna Rita de Mauro (Sindaco supplente);

{dalta lista presentata dai Soci aderenti al patte parasociale, Sigg.ri Riccardo de Congiliis, Massimo de
Congllils, Siblila Fiprentino e Paocio Fiorentino), # dott. Arduino Abiosi e il dott. Mauro Secchi (Sindaci
effettiv) ed Il dott. Gennaro Abiosi (Sindacc supplente).

It Consiglio di Amministrazione del 14 aprile 2015 ha nominato Presidente {'avv, Pietro Fratta, Vice Presidente
{'on dott. Paolo Cirinc Pomicine e Amministratore Delegate #f dott. Giulio Barrel.

Il Consiglic di Ammenistrazione del 14 aprile 2015 ha inoltre nominate i componenti i Comitato Controlio, Rischi e
Corporate Governance nelle persone dei Signari: doft. Paolo Fiorentine, dott.ssa Carolina Fonteschia e dott ssa

Roberta Neri. i Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance riunitosi in data 14 aprile 2015 ha nominato il ,\

proprio Presidente nella persona delia doit.ssa Carolina Fontecchia.

I Consigiio di Amministrazione del 14 aprile 2015 ha aliresi nominato iI Comitate degli Amministrator]
indipendenti per le operazioni con parli correlate nelie persone dei Signori: dott. Paclo Fiorentine, dottssa
Carolina Fontecchia e dott.ssa Reberta Nei. il Comftato degli Amministratori Indipendenti per le operazioni con
parli correlate riunitosi in data 14 aprie_\ 2015 ha nominato il proprio Presidente nefla persona defla doftssa
Carolina Fontecchia, ‘ '
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Il Consiglio di Amministrazione del 14 aprile 2015 ha nominato ai sensi det D.gs. 231/2001 e s.m. | componenti
I'Organismo di Vigitanza nelie persone dei Signori: dott. Giandomenico Lepore (Coordinatore), doft, Alfredo
Peliegrini e dott. Stephane Rabuffi.

Il Consiglic di Amministrazione de! 14 aprile 2015 ha, altresi, confermato Amministralore incaricato del sistema di
controllo intemo e di gestione dei rischi il dott. Giulio Barrel.

in pari data il Consiglic di Amministrazione, ai sensi del'art. 25 bis defic Siatuto sociale ed in citemperanza a
quantc disposta dall'ar. 154 - bis del Testo Unico della Finanza, previo parere obbligatorio del Callegio
Sindacale, ha confermato 1! dirigente preposto alla redazione del documenti confabiii sccietari, nella persona del

dirigente deli'area amministrazione, finanza e controlio di gestione: doft. Arnaldo husto,

Il Consigliere doftssa Roberta Neri ha comunicate le proprie dimissioni dallincarico di Consigliere di
Amministrazione di Autostrade Meridionali a far data dal 1° setiembre 2015 per effetto di accertata incompatibilita
di tale rucio con altro rilevante incarico dalla stessa assunto in altro Ente successivamente aila nomina nel
Consigiio di Autostrade Meridionali. 1l Consigliere Neri ha comunicato le proprie dimissioni anche dal Comitato
degli Amministrafori Indipendenti per le operazioni con parti correlate e dal Comitato Controllo, Rischi e
Corporate Governance delia Societa.

Il Consiglio di Amministrazione, quindi, in data 23 ottcbre 2015, ha nominato per cooptaziens, guale nuovo
Consigliere di Amministrazione la Prof.ssa Cristing De Benetti che ha fatto avere un progrio Cursiculum Vitae in

cul attesta la sussistenza del requisiti previsti dalla normativa vigente per V'assunzione della carica e di
indipendenza.

it Consiglio di Amministrazione in pari data ha nominato la Pref.ssa Cristina De Benettl quale componente del

Comitato degii Amministratori Indipendenti per ie operazioni con parti correlate e det Comitate Contrelio, Rischi e y
Corporate Governance della Societa. f

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 12 aprile 2016 ha confermato if Consigliere cooptato prof. Cristina De
Benetti come Consigliere - con il requisito di indipendenza - defla Societd fino alla scadenza dellattuale mandato
det Consiglic di Amministrazione,

in data 30 maggio 2016 il Consigliere dott. Di Cintio Gabriele ha presentato le proprie dimissioni.
in data 7 giugno 2016 it Consiglio di Amminisirazione ha nominato Dirigente Preposto afla redazione dei
documenti contabili societari, con decorrenza dal 5 agosto 2016, it dott. Gabriele Di Cintio in sostiuzione del

dimissionario dott. Arnalde Musto ed in pari data ha tra l'altro cooptato at sensi dell'art. 2386 del ¢.c. I'ing. Paolo

restanti esercizi 2016 ¢ 2017,




ALTRE INFORMAZIONI

La Sociefa non possiede, né direttamente, né tramite societa fiduciarie o per inferposta persona, azioni proprie,
azioni di societa controllanti ¢ quote di societa controllant,

La Sccieta non ha sedi secondarie.




INFORMAZIONI SUGLI ASSETTE PROPRIETARI

it capitaie sociaie della Societa & costituito da n. 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di Eure 2,07

cadauna, interamente soitoscriite e versate.

Il 58,08% dei capitele sociale & detenuto dalla controffante direita Autostrade per I'lialia S.p.A., a sua volta
controliata da Atiantia S.p.A., le cui azioni sono guotate al Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa ltaliana
S.p.A. Alla data di predisposizione della presente Relazione finanziana annuale Sintonia S.p.A. & l'azicnista che
detiene la maggioranza relativa delle aziont di Aflantia S.p.A, pur non esercitando attivita di direzione e
coordinamento nel confronti di questultima.

La compagine sociale al 31 dicembre 2017 risulta cosi composta

AZIONISTI AZIONI %

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A. 2.580.500 56,983%
HERMES LINDER FUND SICAY PLC 221.422 5061%
FLOTTANTE 1.573.078 35,956%
TOTALE 4.375.000 100,000%

In data 18 marzo 2015 l'azionista Massimo de Concifils, in proprio e per conto di tutti glf altri firmatar, al sensi
dellart.131 del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 (come successivamente modificate) ha
comunicato che talune azioni ordinarie di Autestrade Meridionall S.p.A. risultano vincolate al Patto Parasociale,
come riportato nella seguente tabefia:

Y% sulle AZION!
PARTECIPANTI N® AZEONI % sul CAPITALE SOCIALE WINCOLATE

de Conciliis Massima 3.200 0,073% 1,565
e Conciliis Ricearda (1) 99.603 2.274% 45,661
Fiorenting Paclo {2) 50.88¢ 1,163% 24 887
Fiorentino Sibitla (3) 50830 1,163% 24 887

TOTALE 204482 4 873% 100,000
1} di cui n. 64.503 azion! ordinarie & Autostrade Meridionali .p.A. date in usulrutio a favore def sig. ilassimo de Concilis.
2} dicuin. 32.251 azioni ordinarie di Autostrade Meridionali 5.p.A. date in usulrutio a favore del sig. Massimo de Congiliis.
3y dicui n, 32.252 azioni ordinarie di Autostrade Meridionali 5.p.A. date in usufrutio 2 favore det sig. Massime de Congillis.
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RAPPORTI CON LA SOCIETA CONTROLLANTE E CORRELATE

Nell'esercizio 2017 sono statt intrattenuti rapporti con la controliante diretta Autostrade per I'ltalia S.p.A., con la

conlrollante indiretta Atlantia e con le seguenti scoield correlate e/o controliate datla Capogruppo Atlantia S.p A

® Essediesse S.p.A;

e SPEA - Ingegneria Europea Sp.A;

s Tangenziale di Napoli S.p.A.;

L] AD Moving 3.p.A.;

® Telepass SpA;

] Autogrill S.p.A;

® Societa Autostrada Tirrenica S.p.A.;

® Pavimental S.p.A.;

e Autostrade Tech S.pA.;

© Raccordo Autostradale Valle d'Aosta S.p.A.;
s Societa Italiana Trafora Monte Bianco.;

e Fendo di previdenza ASTRI;

° CAIE Consorzio Autostrade ltaliane Energia.

| rapporti consistono in forniture di materiali e software (in genere impianti di esazione, fa cui tecnoiogia &
patrimonio delle societa confrollate da Autostrade per |'ltalia S.p.A.), di servizi connessi alla progetiazione ad alia
direzione lavori di opere di mantenimento, adeguamento e pofenziamento della struttura gestita in concessione,
di outsourcing di affivita operative di natura tecnica (gestione dei dati di traffico} o, pili genericamente,
amministeativa (contabifitd, tesoreria, auditing, recupsre crediti per mancato pagamente pedaggi), di aperazioni di \51

finanziamento. {Q/

i iy
Con riferimenio alle specifiche disposizioni emanate dalla Consob in materia, 8 precise che nessuna delie 5\
Iniziative poste in essere ha natura non ricotrente, alipica /o inusuale. \:,1

Inolire la Secleta ha aderitc af regime di tassazione del consolidato fiscale nazionale, per i friennio 2015 — 2017

con fa Capogruppe Atlantia.
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i rapporti intercorsi con e Societd sopra elencate, tulli regolati seconde normali condizioni di mercato, sono
ispireti all'ottimizzazione della gestione delle risorse finanziarie, allacquisizione e condivisione di beni e serviz,

nonché alf utilizzo delle professionalita specialistiche presenti nel Gruppo.

Il dettaglio di tali rapporti, nonché dei relativi effetti economict, patimoniali e finanziarl e della loro incidenza
rispetto & quelli complessivi della Societd, & evidenziato nelle Note [lustrative al Bilancio delfesercizio chiuso al




EVENT! SIGNIFICATIVI IN AMBITO REGOLATORIO

Scadenza della Concessione

Come gia precedentemente indicato, in data 20 dicembre 2012 il Concedente Ministero delle Infrastrutiure e dei
Trasporti in vista delia scadenza della Convenzione di Concessione - fissata sl 31 dicembre 2012 - ed in forza di
quante previsio dal'art. 5 della Convenzione di Concessione stessa ha disposio alla Societa di proseguire, a far
date dal 1° gennaio 2013, nella gestione della Concessione secondo i termini e le modalita previste della

predetta Convenzions,

Quanto sopra nelle more del perfezionamento del subentro nella Concessione della A/3 Napoii ~ Pompei -
Saierno del nuovo concessionario che sard individuato in esito della esperita gara per Iaffidamento in
cencessione della medesima autostrada, awviata dal Concedente con pubblicazione def bando di gara in data 10
agosto 2012, come illustrato nel seguito.

Bando di gara per V'affidamento in concessione dell'autostrada A3 Napoli - Pompei — Salerno

Come & noto ia vigente Convenzione Unica sotioscritta con 'ANAS é scaduta il 31 dicembre 2012,
Net richiamare integraimente Finformativa presentata nella Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2012, al
31 dicembre 2013, at 31 dicembre 2014, al 31 dicembre 2015 ed al 31 dicembre 2016, si evidenzia che FANAS
ha pubblicalo sulla Gazzetta Ufficiale del 10 agosto 2012 if bando di gara DG 0912 per la riassegnazione della
concessione della attivita di manufenzione e gestione dell'autostrada Napoli — Pompei ~ Salerno.

In data 8 oftobre 2012, facendo seguito a quanio deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 26
seftembre 2012, la Societh ha presentato al’ANAS la propria richiesla di ammissione alla gara in oggetto,
aliegando la documentazione prescritta,

In refazicne a quanto Hlustrato, la prosecuzione della gestione della tratta autostradale & correlata
all'aggiudicazione in capo ad Autostrade Meridionali S.p.A. di una nuova concessione; Inclire 1a restituzione dei
finanziamenti concessi alla Societa frova completa copertura dalfincasso delfindennizze che sard versatc dal

concessionario subentrante.

La Societa, in pendenza della individuazione, a cura del Concedente, del nuovo concessionario ha proseguito, a
far data dal 1° gennaio 2013, nella gesticne della concessione secondo i fermini e le modalita previste dalla
Convenzione vigenie {ipotesi prefigurata dall'ar. 5.1 defla Convenzione Unica); inoltre, ha posto in essere futie ie
azicni necessarie al mantenimento del livello di servizio e, come precedentements illustrato nel seguito, ha dato




Il DL 12 settembre 2014 1,133 (pubblicato nella Gazzetta Ufficiale, Serie Generale n.212 del 12 seftembre 2014)
recante “Misure urgenti per 'apertura dei cantier, a realizzazione delle opere pubbliche, la digitaiizzazione del
Paese, la semplificazione burocratica, 'emergenza de! dissesto idrogeologico e per la ripresa delle attivita
produttive” stabilisce al suo art. 5 — tra Faltro - che "Al fine di accelerare liter relativo al riaffidamento delle
concessiani autostradali ... A3 "Napoli - Pompei -Salerno” sono approvali gli schemi di convenzione, come
modificati secondo te prescrizioni del NARS rese con i parerinn. 8 e 7 del 7 agosfo 2014 da considerarsi parle
integrante delia Convenzione, e i relativi piani economici finanziari gia trasmessi al CIPE”,

Tale norma, di fatte ha comportato I'avvio delle fasi successive della gara per il riaffidamento della concessione

Napofi-Pompei-Saierno.

Nel mese di febbraio 2015 la Sccietd ha ricevuto la lettera di invito trasmessa agli operatori economici

prequalificati e in data 23 aprile 2015 ha presentaio la propria offerta nell'ambito della medasima gare,

Mel corso della prima parte della procedura di gara il Concedente, riscontrando | quesifi posii dai partecipanti alla

gara, ha confermato, tra I'altro, che {htip://www.mit.gov.itmilisite.php?p=cmé&o=vd&id=3769):

1- Con riferimenia alla richiesta della Societa {descritta nel precedente paragrals "Tariffe} circa if rimborso degli
oneri conseguenti al mancato riequilibrio del rapporto concessorio per i periodo intercorrente dai 1 gennaio
2013 al 31 dicembre 2015, e comungue fino all'effettivo subentro det nuove Concessionario, si conferma che
il concessionario subentrante si dovra far carico di detti oneri, qualora riconosciuti allesito del conienzioso,
che rientrano tra i rapporti ativi e passivi inerenti la concessione in essere, provvedendo al relativo
pagamento direttamente ai Concessionario uscenie.

2- La definizione di tutti gli oneri derivanti da contenzioso pendente tra Concessionario uscente € Concedente,
comprensivo anche degli oner di cui al precedente punto 1, verra effetiuaia prima delta sotioscrizione del
contratto di concessiona con il Concessionario che verra individuato a valle della presente procedura
concorsuale.

3- Gli oner derivant dal contenziose pendente ra Concessionario uscente e Concedente, comprensivo anche
degll oneri di cuf al precedente punto 1, dovranno essere corrisposti dal Concessionario subentrante
contestuaimente al pagamente de! valore massimo di indennizzo nef termini e con le modalita riportate nella

lettera di invito.

Si & quindi insediata la Commissione di gara che ha avviato, a partire dal 4 maggio 2015, l'aperiura delle buste
contenenti le offerte del partecipanti al fine di attribuire | punteggi previsti dal bando relativamente ai varl elementi
identificati nel bando e, quindi, addivenire allindividuazione del nuove concessionario.

in data 16 novembre 2015 ia Commissione di gara ha soflevato rilievi su enframbe le offerie ricevute proponendo

I'esclusione delle stesse. | dug concorrenti, con motivazioni addotte, hanno chiesto Fadozione di provwedimenti in

autotutela per la prosecuzione della gaft
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procedura alla Commissione di Gara e in data 16 dicembre 2015 ha cemuricato ai concorrenti che Pesite finale
delle operazioni di gara sarebbe stato reso noto in occasiene di una successiva seduta pubblica df gara.

Il concorrente SIS ha promosso un ricorso al Tar Campania avwerso i verbale di gara del 16.11.2015, Tale
ricorso, non noificato alla Socista, & venuto in discussione lo scorso 9 marzo 2016, La Societa si & costituita nel
procedimento per eccepire Mnammissibilita def ricorso stesse stante la non definitivita del provvedimento adottato
datla commissione ¢i gara atlese le indicazioni pervenute da! Concedente. Alfatto della udienza - su istanza del
ricorrente SIS - il Tar Campania ha aggiornato [a data di discussione del ricorso al 8 giugno 2016,

Facendo seguilo a guanio comunicato in data 16 dicembre 2015, il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
con nota in data 9 marzo 2016 ha convocato la Secietd per it giomo 22 marzo 2018 ai fini delio svalgimento delia
VI° seduta pubblica della procedura di gara per l'assegnazione della nuova concessione della A3 Napoli -
Pompei - Salerno.

Nelfambito della VI° seduta del 22 marze 2016 la Commissione di gara dopo aver svolfo il suppiemento
istruttorio disposto dal Concedente ha staluito l'esclusione di enirambi | concorrent, ribadende la asserita

irregolarita di entrambe le offerte pervenute.

La Commissione di Gara ha informato i concomenti che avrebbe frasmesso in pari data le proprie determinazieni
al Committente affinché guesi'ultimo potesse assumere proprie finall determinazioni sulla conclusioni della gara
da comunicarsi ai concorrenti medesimi.

La Societd ha preannunciain, a conclusione della VI° seduta pubblica, di voler presentare ricorso avversc la
determinazione di esciusione di Autostrade Meridionali, cos! come poi confermalo dal Ministero con i
Provvedimento definifivo, ritenendo iflegittima ia disposta esclusione, ed ha formulato al Concedente invito e
diffida ad adottare alcun diverso prowvedimento in merfto alia procedura di assegnazione della nuova
concessione nelle more delia definizione dell'istaurando rcorse.

Autostrade Meridionali S.p.A. ha notificato in data 1° apriie 2016 al Ministero delie Infrastrutivre e dei Trasporti il
ricorse amministrativo innanzi al TAR Campania di Napoli - nrg. 1561/2016 - avverse la delerminazione

ministeriale di esclusione della offerta presentata dalla Secieta nella sopra citata procedura di gara.

La discussione del ricorso nel merito, avendo SAM rinunciato alia discussione della sospensiva, é stata fissata
dal TAR per it gioma B giugno 2016,

In data 3 giugno 2016, it Consorzio Stabile SiS;-corrriferimento al giudizio n r.g. 6311/2013, ha depositato istanza
o SR

s

di rinvio dell'udienza pubblica.
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{ due giudizi presentanc obiettivi profili di connessione posto che entrambi riguardano la medesima procedura di
gara bandita dal MIT. Entrambi i concorrenti, inoltre, nei predetti giudizi, hanno promosso ricorso sia in via
autonoma per contestare le determinazionl assunte nei propri confronti, sia in via incidentale, lamentando
Fomessa esclusione di contraparte per ulterior profili non presi in considerazione dalfa Stazione Appaltante.

In ragione dell'evidente coliegamento tra i due giudizi, e tenuto conto dellistanza di rinvio depositata da SIS nel
giudizio n.rg. 8311/2015, & stato reputaio opporiuno chiedere anche in guesta sede il differimento della
pronuncia sul merito, al fine di trattare congiuntamente enirambi | sicorsi, il giudice ha pertanto fissato I'udienza
per la data det 23 novembre 2016 sia per it ricorso SIS n.r.g. 6311/2015 ed anche per if ricorso SAM n.r.g.
1561/2016.

Successivamente alla predetia udienza, il TAR Campania ha eccepifo i proprio difetio di competenza sulla
materia ritenendo che tale competenza sia del TAR Lazio, con Ordinanza pubblicata in data 19 dicembre 2016,
Lo stesso TAR Lazio, ha reso nota la propria incompetanza funzionale sulla materia richiedende lintervento del
Consiglio di Stato per la risoluzione del conflittc di competenza. L'udienza nel merito si & tenuta il 27 giugro
2017, ed in data 17 novembre 2017 2 sfata pubblicata fordinanza con cul lo stesso Censiglo di Stato ha
dichiarato competente per # giudizio it Tar defla Campania.

Il giudizio, nuovamente riassunto presse il TAR della Campania, passera in decisione, in funzione delle
disponibilita di ruolo di fate giudice il 23 maggio 2018,
L'evokizione del contenzioso atiualmente in essere e del procedimento di gara potrebbero comportare

['assegnazione della concessione ad altro soggetio e determirare conseguentemente {a cessazione dellattivita
della Societa, salvo che la stessa partecipi ad altre gare e risultl aggiudicataria delle relaiive concessioni.

Relativamente alle attivita di potenziamento ed ammodemamento della rete, per le quali spetta alla Sociefa il
pagamente del "diritto di subeniro”, si imanda al paragrafo "Potenziamento ed Ammodernamento deffa rete”.

Avvio visita ispeitiva ai sensi dell’art.2 co. 86 del D.L 262 del 3 ottabre 2006 convertite in L 86 dei 24
novembre 2006

Con nota prot. 18983 def 14 Novembre 2016 & stata annunciato dal Concedente I'avvio di una ispezione ai sensi
deil'art.2 co. 86 def DL 262 del 3 ottobre 2006 convertito in L 85 del 24 novembre 2006 e volta ad approfondire
profili di carattere economico-finanziario, legale, amministrativo e tecnico.

Nelfambitc di fale ispezione, avviala in data 6 dicembre, i MIT ha richiesio di rendere disponibile un'ampia
selezione di documentazione tecnico-amminisirativa refativa atle spese di manutenzione 2013-2016, agli incarichi
professionali 2013-2016, nonché tutla la decumentezione reiativa egli investimenti e valida ai fini delta

determinazione del valore di subenfro.
Tale documentazione é stata resa disponibile dalla Societa nei termini previsti e Ia digponibilita é stata verificata

P i
dal MIT. Non st hanno, ad oggi, ulteriprifiotizie [ ,:%/ f
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ULTERIOR! PRINCIPALI CONTENZIOS! PENGENTI

Risulta in essere un procedimento penale innanzi alia Procura delle Repubblica presso i Tribunale di Torre
Annunziata a sequito dell'incidente mortate verificatosi in dafa 6 atiobre 2007,

Tale incidente & awvenuto in conseguenza dellallagamento della rampa di yscita deiio svincolo di Torre
Annunziata Sud a seguito di eventi meteorologic eccezionai Allo stato si sono conclusi gli accertament] perital
ai ufficio disposti dalla competente Procurg dalla Repubblica. Alludienza de 29 rovembre 2011 il QP ha
disposto il rinvic a giudizio di due dirigenti del Gruppo innanzi al Tribunale di Torre Annunziata, £ intervenuta la
transazione sul danno. |! procedimento & in prosieguo di istruttoria dibattimentale che si & sviluppata attraverso
varie udienze, di cui la pid recente si @ svolta in daia 30 gennaio 2018. Atteso che nej procedimento in esame &
intervenuto i risarcimento del danno si ritiene, anche suila base del parere del legale incaricato, che nan
Sussistano rischi di passivita potenziali in capo alla Societa,

Refativamente al contenzioso pendente con 4 Societa Opere Stradali, si evidenzia che i Tribunale delle Imprase
ha emesso fa sentenza n. 13077/2016 in data 05.12.2016 con la quale i giudice ha condannato la SAM ai
pagamento “della complessiva somma di € 5.258.381,66 oitra IVA se dovuta, oltre rivalutazione monetaria ed
interessi legali e moratori a favore di Opere Stradali, clire & pagamento del CTU e del 75% delle spese di lite
come liquidate dal giudice”.

La sentenza & sfata prontemente appellata dalia socieis innanz alla Corte di Appello di Napo¥, Sez. Imprese, con
alto notificato in data 30.12.2016 ed iscritto a ruclo con i 06.01.2017 n. di RG. 521201 7, perché ritenuta
gravemente erronea, La Corte dj Appelio di Napoli con Ordinanza deposilata in data 21.03.2017 ha 508pes0
fesecutivita della sentenza di primo grado in accoglimento dellistanza avanzata da SAM

Alfudienza del 14.11.2017 la causa € stata infroitata a sentenza con ia concessione dei temini ex art 1 90 cpe.

[
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EVENTI Successivi AL 31 DICEMBRE 2017

Come gia commentato nel precedente paragrafo “Eventi significativi in ambito regolatorio™ si ricorda che |
Consiglio di Stato ha risolto il conflitto di competenza identificando il TAR della Campania come responsabile per
it ricerso relativo zlla gara per {affidamento in concessione deli'autostrada A3 Napoli - Pompel — Salerno. Tanto
la Societa che il Consorzio SFS hanno tempestivamente riassunto | rispettivi ricors! (e controricorsi incidental
reciproci) avverso le rispettive esclusioni dafla procedura di gara anzidetta. Il TAR Campania ha nel fratiempo
fissato f'udienza per la discussione di merito di entrambi i ricorsi per il 23 maggio 2018.

Non si ravvisano ulteriori fatti salienti intercorsi successivamenie al 31 dicembre 2017,

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

At termine del periodo di ulirattivitd della Convenzione in essere la Societd pofré risultare aggiudicataria delia
nuova eoncessione ed in tal caso proseguira, nei termini previstl dal bando, nella gestione della infrastruttura
ovvero potrd valutare, secondo le previsioni delio siatuto sociale di prendere parte a gare per la reaiizzazione elo

gestione di infrastrutiure autostradali.

In ogni caso, la prosecuzione dell'atlivita aziendale e la restituzione dei finanziamenti concessi alla Societa sara
garantita o dalfaggiudicazione in capo ad Autostrade Meridionafi di una nuova concessione, o dal'incasso
dellindennizzo versate dal concessionario subentrante,

Come gia descritto nel precedente paragrafo "Manutenziong®, il prolungarsi delle operazioni di gara, per
Findividuazione del nuovo concessionario delfinfrastruitura (sono trascorsi oltre cinque anni dab termine
prefissato dalla convenzione di concessione) fa si che possano nel breve — medio periodo, evidenziarsi esigenze
manutentive sia sulle opere gia oggetto di intervento ed anche, ed a maggior ragione, su quelle che non furono a
suo tempo comprese nel programma di riconsegna. Cid potra comportare aggravi di oneri di manutenzione nei
prossimi esercizi,

Come gia evidenziato nel paragrafo "Richiesta di adeguamento tariffario per il 2017" e "Richiesta di imodulazione
della tariffa differenziata”,  stato riconosciuto un incremento tariffario pari al 5,58% a partire dal 1° gennaio 2018,
in pari data & stalo definito anche I'adeguamento della tariffa differenziata per i veicoli di classe A dotati di

{elepass.

In considerazione di quanto sopra espos
osservaio nel corso del 2017.




PROPOSTE ALL’ASSEMBLEA

Signori Azionisti,

a conclusione della presente esposizione Vi invitiame:

e a discutere ad approvare la Relazione sulia gestione predisposta dal Consiglio di Amministrazione della
Sacieta ed il bilancic al 31 dicembre 2017, da cui risulta un utile di Euro migliaia 18.643;

e adestinere quota parte delf utile df esercizio, pari ad Eurc mighiaia 4,375, all erogazione per ciascuna azione
ordinaria di un dividendo di Eure 1,00 lordi per ciascuna delfe 4.375.000 azioni;

= @ stabifire che ii dividendo sia messo in pagamento a partire dal 25 aprile 2018 con stacco della cedola n.28
a partire dal 23 apriie 2018, la record date & prevista perii 24 aprile 2018;

= a destinare l'utlle residuo di esercizio, pari ad Euro migliaia 15.268, alla riserva straordinaria appostata in
bitancio alla vace "Altre riserve”,

Napoli, 26 Febbraio 2018

It Consigiio di Amministrazione




3. BILANCIO DELL’ESERCIZIO CHIUSO
AL 31 DICEMBRE 2017




PROSPETTI CONTABILI




Situazione patrimoniale - finanziaria

Migliaa di Ewro 311212047 3111212616

ATTIVITA' NON CORRENT! note

Materiali 4.1 3.779 4.087
Immobili impiant e maschinari 3.740 4.058
investimant immaobiliari 38 3%

Immateriali 4.2 L] 1

Partecipazioni 4.3 1 1

Attivita finanziarie non correnti 4.4 32 3

Attivita per imposte anticipate 4.5 13.992 15.034

Totale attivitd non corrents 17.811 19.454

ATTIVITA' CORRENT!

Attivita commerciali 48 19.715 19.747
Rimanenze 505 388
Credif commerciall 18.210 16.362

of e viparti corralate: 15.054 14.341

Disponibifita liquide @ mezzi equivalenti 4.7 16.014 3.640
i cuf viparti correlaie: 0 1.194

Attivita finanziarie correnti 4.8 400,522 396.983
Ciriti concassori finanziat corrend 399.663 398.270
Altre alfivitz finanziarie corrent 659 713

Attivitd per imposte correnti 4.9 2.805 2.079
di cui wipanli correfate: 2.097 983

Altre attivita correnti 4.10 5.565 5161

Totale attivitd correnti 445,621 429,610

TOTALE ATTIVITA' 463.434 449.064

PATRIMONIO NETTO E PASSVITA {\ 1

PATRIMONIO NETTO i

Patrimonic netto 5.1 150.138 133,045 1
Capitale emesso 8,058 9.056 yj’/
Riserve e ufili (perdite) postati 2 nuovo 121440 108.901
Utlle {pardita) delf'esercizio 15.643 15.088 ¢

TOTALE PATRIMONIO KETTO 150.13¢ 133.045

PASSIVITA" NON CORRENTI

Fondi per accantonamenti non correnti 5.2 15.297 19.675

Totale passivitd non correntl 15.297 18.675

PASSIVITA' CORRENTI

Fondi per accantonamenti correnti 53 14.422 15.016

Passivita commerciali 5.4 27.063 26.650

df cul viparti correlate: $ 861 10.048

Passivita finanziarie correnti 5.5 247.919 245.078
i cui wiparti correlate; 2.200 g

Passivita per imposte correnti 5.6 27 815
df cui wiparti correlate: 0 635

Altre passivita correnti 57 8.567 8.785
di cuf viparti correlata: ' 156 G2

Totale passivita correnti 297.998 296.344

TOTALE PASSIVITA 313.205 316,019

TOTALE PATRIMONIC NETTO E PASSIVITA' 463.434 445.064 ,‘
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Contc Economico

figliaia di Euro
note 31H2i2017 311212016
RICAVI
Ricavi netli da pedaggin 8.1 84,388 82.054
Ricavi per senvizi di costruzione 6.2 1.583 272
Al ricavi operativi 6.3 T.243 3438
di cui wparti corefate. 544 746
TOTALE RICAVI 93.224 §5.220
COosTi
I aterie pime e material §i consumo wtiizzati 6.4 852 -1.237
Aeguist di matenial 972 -1.291
i cul wipantl corratale: -338 94
Variazione rimanenze malterds prime, sussidiarie, consurmo & marc 120 54
Costi per servizi 6.5 -16.378 -12.648
of cui vipsrti correleie: -6.3092 -2.429
Plusvalenze (minusvalenze) dismissiona beni material 6.5 4 -1
Costo per i personale 8.7 -26.548 -25.438
di cuil wiparti corrslate: =500 506
Al costi operativi 6.8 -15.994 -18.027
Oneri concessor 12,402 -12.063
Costi per godimento beni di terzi 558 -416
di eui wiparii corralate: 382 -308
Accantonamenti & fondi per rischi, svalutazion e ripastini di valore -1,443 2,268
Attri costi operativi -4.584 -1.250
df oui viparii comelate: 17 A
Ammortamenti 8.9 478 495
Ammortament attivita materiali 473 495
Ammenamenti attiviia immatariall -5 ]
TOTALE CQSTI -59.254 -55.848
RISULTATO OPERATIVO 33870 29.3714
Proventi da atiivita finanziarie 6.10 24 21
Proventi finanziari 24 2
Oneri finanziari 6.1t -7.204 -1937
Onest finanzian 7204 -3.9%7
df cui woari corslate: -3 767 -93
PROVENT! (ONERI)} FINANZIARI <7180 -3.918
RISULTATO PRIMA DELLE WPOSTE DELLE
ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 26.790 25.458
{Oneri} proventi fiscali 6.12 -7.447 -10.370
imposte cormenti -7.052 -8.632
Differenze su imposte correnti esercizi precedenti 947 -
Impaste anticipate & differite -1.042 A7
RISULTATO DELLE ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZIONABMENTO 18.643 15.088
Proventi {oneri) netti da attivitd cessate/destinate ad essere cedute - .
UTILE (PERDITA} DELL'ESERCIZIO 18.643 15.088
(Euro}) 2017 2016
Utilel(Perdita) base per azione o7 4,49 3,45
i cui:
da atiivita in funzionamento 4,49 3,45
da atiivita cessate/destinats ad essere cedute - -
Utile/{Perdita) diluito per azione To7 4,49 3,45
di Cuiz
da attivita in funzicnamesnto 4,49 3.45

’“<A
da attivita cessate/destinate ad esserg LR,
¥ R A

>
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CONTO ECONOMICO COMPLESSNG

(Mighiaia di euro) 31122017 J1212016
Utile {perdita) del periodo 19.643 15.088
Altri proventi {oneri) - -
Risultate complessivo dell'esercizic 10.643 16.088
PROSPETTO DELLE VARIAZION! DI PATRIMONIO NETTO
- ! "

¥ARIAZION] Di PATRIMONIO NETTO (Migliaia di euro) | S;‘:;:': mﬁ:s:c::::g a d;.'::e'z';‘;io Totale f

J_“__-—J Auovo |
Saldo af 31-12-2015 9.056 101.238 9.321 119.615
Risultato economico complessivo dell'ssercizio 15.088 15.088
Operazioni con ghi azionisti -
Distribuzione dividend 4750 1750 ;
Destinazione del residuo risuliato complessiva dell'esercizio precedente 7.571 =757 - %
Altre variazioni 92 82
Saido al 31-12-2016 9.056 108.901 15.088  133.045
Risultato economico complessivo dell'esercizio 19.643 19.6
Operazioni con gli azionist
Distribuzions dividendt -2.824 -2
Destinazione del residuo risultato compiessivo delfesercizio precedente 12.484 -12.464 -
Altre variazioni 75 75
Saldo al 31-12.2017 9.056 121.440 19.643  150.139




RENDICONTO FINANZIARIO

(Migiiaia di Eura) note 3422017 31.12.2018

FLUSSO MONETARIO DA (FER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO

Utile dell'esercizio 19,643 15.088

Rettificato da:
Ammoriament 68 478 496
Accanfonament a fond 6.8 1583 2506
{Plusyaierze) Minusvalenze da realizzo e retifiche of afivith corrent 121 22
Varigzione netia (alfvita) passivith per imposte {anficipats) difierite 45 1.042 1717
Alfrf cost {ricavi) non manetar -2.882 -7
Varlazione del capilale di esercizio/alire variazion B ALY -10.308

Flusso dlf cassa netto generato da (per) attivita di esercizio [a} 83 13.578 9.496

FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

nvesiment in ativith avtostradali 4.8 -1.583 272
Contribuf su afivith materiali 0 4.750
Ivestiment in ativita malsrial 4.1 163 -180
Investimang in attivith im malerial 4.2 -13 N
Variazione di atfvith firanziarie corrent e nen corrent non delenute a scopo di
negoziazione 348 -1
Flusso di cassa netto da {per) attivita dj investimento [b] 83 -1.420 4,790
&
FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIA '] {
H
Rimborsi di finanziament 0 oy
Nuowi franziamant 55 0 0 )
Dividendi corrspost 51 -2.608 1746
Variazions neta deffe allre passivith finanziarie corrent & nan corrent 625 213
Flussa di cassa nefto da (per) attivita finanziaria {c} B.3 -1.984 -1.527
incrementol{decrements) disponibilita liquide e mezzi equivatent] fa+bc] 8.3 10,174 12758
Disponibilita liquide nette & mezzi equivalentt ad inizio esercizio 3.640 9118 (1
Disponibilita liquide nette & mezzi equivalenti ala fine esercizio 13.814 3640
INFORMAZION! AGGIUNTIVE AL RENDICONTO FINANZIARIO
Im poste sl Fedciio cormsposte 7618 10241 &
Inieressi ativi ed i provent finanziari incassat 24 21 i
ineressi passivi ed alfri oners fnanziari comisposh 7.204 422
RICONCILIAZIONE DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE E MEZ2| EQUIVALENTI NETTE HA22017 31.12.2018
Disponibilita liguide netle e mezzi equivalenti 2 inzio esercizio 3640 8118
Disponitdite iquide nefle e mezzi squivalent 47 3840 2.579
Scopert di conb corrente rimborsabili a vista 55 . 1] -11.698
Disponibitita liquide nette e mezzi equivalenti a fine esercizio 13844 3.640
Dispanfoiis iiquide netie & mezzl equivalent 47 16.014 3,649

Scopert di conto correnie rimborsabili a viste 55 -2.200 4]
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1. ASPETT! DI CARATTERE GENERALE

Autostrade Meridionali S.p.A. (nel seguito anche "la Societd”) ha come scopo sociale principale |a progettazione,
la costruzione e I'esercizio di Iratte autostradali. La Societd ha sede legale in Napoli, Via G. Porzic 4, e non ha
sedi secondarie.

Le azioni rappresentative det capitale sociale defla Societa sono quotate presso il Mercato Telematico Azionario
organizzaio e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

il 58,98% de! cagitale sociale é detenuto dalia controllante diretta Autostrade per Fitalia S.p.A., a sua volta
controllata da Aflantia S.p.A.. Alla data di predisposizione del presente bilancio Sintonia S.p.A. & Fazionista che
detiene la maggicranza relativa deile azioni di Atlantia. Né Sintonia 8.p.A., né |z sua controlianie direfta Edizione
Srl., esercitano attivita di direzione e coordinamento nei confronti di Atlantia S.p.A..

La compagine sociale al 31 dicembre 2017 rigulta cosi composta:

AZIONIST] AZIONI %

AUTOSTRADE PER L TALIA S.p.A, 2.580.500 58,983%
HERMES LINDER FUND SICAV PLC 721422 5,061%
FLOTTANTE 1.573.078 35,956%
TOTALE 4.375.000| 100,000%

T
i

S
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{ *aftivita defla Societs al momento & rappresentata dalia gestione della concessione refativa all autostrada Napofi
— Pompei — Salerno, sulla base delfa Convenzione Unica stipulata con la Concedente ANAS i 28 luglic e scaduta
il 31 dicembre 2012, come di seguito illustrato.

Tale Convenzione Unica & stata approvala ex lege ai sensi dell'articolo 8-ducdecies della Legge 101/2008 € s.m.

ed & efficace, &l sensi dellarticolo 47, comma 3, del D.L. 78/2010, a seguito dellz sottoscrizione avvenuta in data

28 novembre 2010 tra ANAS e Autostrade Meridionali dell'atto di recepimento defle prescrizioni del Comitato %
Interministeriale per la Programmazione Economica (CIPE), rese col parere favorevele in data 13 maggio 2010. \_y '

La concassione prevede la costruzione, la gestione, it mantenimento ed il ripristino dell'autostrada. in base a
quanto stabilito dalla Convenzione, che recepisce il disposto della Legge 27 dicembre 2006 n. 296, |a Societs é
soggetta al pagamento di un canone annuo del 2,4% sui proventi netti da pedaggio. La Sccieta é altresi fenuta &
corrispondere un canone annuo naila misura del 5% dei proventi riscossi in relazione alle subconcessioni
accordate e ad attre attivita collaterali. La misura del canone di sub concessione & elevata al 20% relativarmente
alle eventuali nuove concessioni, assentite dalla Societa successivamente all'efficacia della convenzione, per lo

svolgimento: (i} di nuovi servizi da svolgersi sutTa\ aree di seryizio; (i) di servizi su aree di servizio di nuova
realizzazione ovvero oggetto di rinnovo. ' :




L'equilibrio economice & finanziario deila gestione dell'autosirada & garaniito dal contratio di concessione ed
espiicitato con un pianc finanziaric allegato ali'atto concessorio (al riguardo si rimanda al paragrafo "Adozione di
un piano finanziario di riequilibrio” della Relazione sulia Gestione).

A fronte dello svolgimenta di fulte Je aitivité previste in Convenzione, la Societa incamera gli introiti da pedaggi,
pagati daglf utenti,

Le tariffe dei pedaggi sono state annuaimente adeguate. nel periodo di vigenza delfla concessione, sulla base
della formuta tariffaria stabilita dat CIPE ed inserita nelie Convenzione, in relazione alfandamento dell'inflazicne
programmata, ai fattori X di riequilibrio, e K legato all'entita degli investiment realizzati nelf esercizio precedente,
nonché al fatiore legato alia qualita.

Alla scadenza, fa concessione non & oggetio di rinnovo automatico, ma é nuovamente assegnata atiraverso gara
pubblica, salvo eventuale affidamento diretto ad ANAS da parte della Agenzia per le Infrasirutiure stradali ed
autostradali che, ai sensi del D.L. 98/2011 & ss.mm., subenira ad ANAS nei ruolo di concedente “a condizione
che cid non comporti effelti negativi sulia finanza pubblica”, cosi come stabilito dalla vigente normativa.

Alla scadenza della concessione, tulte le opere autostradali realizzate (c.d. "beni devolvibili”) devono essere
gratuitamente trasferiti in buono stato al Concedente if quale provvederd poi al frasferimento al nuovo
concessionario, salvo il caso defle opere realizzaie ai sensi delia Direttiva Interministeriale n. 283/1988, per le
quali & previsto il pagamento di un indennizzo (c.d. "diritto di subeniro™, da pagarsi al concessionario uscents
contestualmente 2l trasferimento della concessione. La Convenzione Unica ha stabilito che tale indennizzo a
favore della Societa & pari al valore degli investimenti realizzati per 'ampliamento a tre corsie dell infrastrutture, al

I
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netto di taluni ammortamenti gia contabilizzati a tutto i 31 dicembre 2008. é
5
N

Come in precedenza illustrato, la Convenzione Unica sottoscritta con I'ANAS ha fissato la scadenza della stessa

al 31 dicembre 2012, Di conseguenza, la stessa risulta ad oggi scaduta.

L'ANAS ha pubblicato sulla Gazzelta Ufficiale del 10 agosto 2012 if bando di gara DG 08/12 per la
riassegnazione della concessione della attivita di manutenzione e gestione delfautostrada Napolf - Pempef — \
Salerno. %

L'esperito avvic delle aftivita di gara per l'identificazione del soggetio che gestira in futuro I'autostrada Napali -
Pompei —~ Salerno, previo pagamento a favore di Autostrade Meridionall def'ammontare del "diritto di subentro”
garantito dalla vigente Convenzione Unica, evidenzia linapplicabilita (come gia verificatosi per altre concessioni
autosiradali recentemente scadute) delle previsioni di cui al DL n. 98/2011, converiito in Legge n. 1142011,
sopra illustrato, relativo allipotesi di subentro di ANAS nella gestione della tratta autostradale in oggetto.

in data 8 oftobre 2012, facendo seguitc a quante deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 26



allegando la documentazione prescritta.

In relazicne a quanto illustrato, la prosecuzione della gestione della trafta autostradale é correlaia
all'aggiudicazione in capo ad Aulostrade Meridionali S.p.A. di una nuova concessione; inolire la restituzione dei
finanziamentl concess! alla Societa trova completa copertura dall'incasso dellindennizzo che sara versato dal

congcessionario subantrante.

La Societa, in pendenza della individuazione, a cura det Concedente, del nuovo concessionario ha proseguito, a
far data dal 17 gennaio 2013, nella gesticne della concessione secondo i termini e fe modalitd previste dalla
Convenzione vigente (ipotesi prefigurata dail'art. 5.1 della Convenzione Unica); inaitre, ha posto in essere tutle le
azioni necessarie al mantenimento de! livello di servizio , come precedentemente illustrato nel seguito, ha dato
esecuzione alle attivita di messa in sicurezza delt'asse autostradale.

Il DL 12 settembre 2014 n.4133 (pubblicato nella Gazzetta Ufficiale, Serie Generale n.212 del 12 settiembre 2014)
recante “Misure urgenti per lapertura def canfier], la realizzazione delle opere pubbliche, Iz digitalizzazione del
Paese, la sempliiicazicne burocratica, femergenza del dissesto idrogeologico e per la ripresa delle attivita
produttive” stabilisce al suo art. 5 ~ tra I'altro - che "Al fine di accelerare l'iter relativo al riaffidamento delle
concessioni autostradali ...... A3 "Napoli - Pompei -Salema" sono approvali gli schemi di convenzione, come
modificati secondo le prescrizioni del NARS rese coniparerinn. 6 e 7 del 7 agostc 2014 da considerarsi parte

integrante della Convenzione, e | relativi piani economici finanziar gia trasmessi al CIPE".

Tale norma, di fatto ha comportato I'avvio delle fasi successive dalia gara per 1l riaffidamento delia concessione

delt'autostrada Napoii-Pompei-Salemo.

Nel mese di febbraio 2015 |2 Societa ha ricevuic la lefiera di invito trasmessa agli cperatori economic
prequalificati e in data 23 aprile 2015 ha presentato la propria offerta nelf'ambito della medesima gara.

Nel corso della prima parte deila procedura di gara il Concedente, riscontrando | quesiti posti dai partecipanti alia
gara, ha confermato, tra l'altro, che (htip:#www.mit.gov.iymit/site. php?p=cmé.o=vd&id=3769).

1. Con riferimento alla richiesta della Societa (descritta nel precedente paragrafo “Tariffe”) circa it rimborso
degli cneri conseguenti al mancato riequilibrio del rapporto concesserio per il perodo intercorrente dal 4
gennaio 2013 a! 31 dicembre 2015, e comunque fino alleffettivo subentro del nuovo Concesstonatio, si
conferma che il concessionario subentrante si dovré far carico di detii oneri, qualora riconosciuti all'esito
del contenzioso, che rientrano tra i rapporti aftivi e passivi inerenti la concessione in essere,
orowvedendo af refativo pagamento diretiamente al Concessionarie uscente.

2. La definizione di tuftl gli onerl derivanti dal contenzioso pendente fra Concessionario uscente e
Concedenle, comprensive anche degli oneri di cui al precedente punto 1, verra effettuata prima delia
settoscrizione del contratfo di concessione con il Concessionario che verra individuafo a valle della
pracadura di gara.

3. Gii onen derivanti datToniENzesp pendente Ira Concessionario uscente e Concedente, comprensivo
anche degli oné@ i 8 A; grie punio 1, dovranno essere corrisposti dal Concessionario




subentrante contestuaimente al pagamente del valore massime di indennizzo nei termini e con le
modalita riportate nella lettera di invito,

Si & quindi insediata la Commissione di gara che ha awiato, a partire dal 4 maggio 2015, 'aperiura delle buste
contenenti ie offerte dei partecipanti al fine di attribuire | punteggi previsti dal bando relativamente ai varl element
identificati nei bando e, quindi, addivenire allindividuazione del nuovo concessionari.

in data 16 novembre 2015 la Commissione di gara ha soflevato rilievi su entrambe le offerte ricevute proponendo
Fesclusione delle stesse. | due concorrent, con motivazioni addotte, hanno chiesto 'adozione di provvedimenti in
autotutela per la prosecuzione delia gara. || Concedente ha quindi disposto un supplemento istruttorio sulla
procedura alla Commissione di Gara e in data 16 dicembre 2015 ha comunicato ai concorrenti che l'esito finale
delle operazioni di gara sarebbe stato reso noto in ocoasione di una successiva seduta pubblica di gara.

I concorrente SIS ha promoesso un ricorso al Tar Campania avverso il verbale di gara def 16 novembre 2015.
Tale ricorso, non notificato alla Societd, & venuto in discussione lo scorso 8 marze 2016. La Societa si & costituita
nel procedimento per eccepire linammissibilita def ricorso stesso stante fa non definitivita del provvedimento
adottato dala commissione di gara attese I indicazioni pervenute dat Concedente. Allatto della udienza - su
Istanza del ricorrente SIS - il Tar Campania ha aggiomato la data di discussione del ricorso al 8 giugno 2016,

Facendo seguito a quanto comunicato in data 16 dicembre 2015, i Ministero delle Infrastrutiure € del Trasporti
con nota in data 9 marzo 2016 ha convecato la Societa per il giomo 22 marzo 2016 i fini dello svolgimento delia
VI* seduta pubblica della procedura di gara per I'assegnazione della nuova concessione della A3 Napcli -
Pompei - Salerno.

Neifambito della VI° seduta del 22 marzo 2016 la Commissione ¢i gara dopo aver svolto il supplemento
istruttorio disposto dal Concedente ha statuitc Iesclusione di entrambi i concorrenti, ribadendo la asserita
iregolarita di entrambe ie offerte pervenute.

La Commissione di Gara ha informato | concorrenti che avrebbe trasmesso in pari data le proprie determinazioni
al Commitiente affinché questultimo potesse assumere proprie finali determinazion! sulla conclusioni della gara
da comunicarsi ai concorrenti medesimi.

La Societd ha preannunciato, a conclusione della VI° seduta pubblica, di voler presentare ricorso avverso iz
determinazicne di esclusione di Autostrade Meridionali, cos! come poi confermato dal Ministero con i
Prowvedimento definitivo, ritenendo illegittima la disposta esclusione, ed ha formutato al Concedente invit &
diffida ad adoftare alcun diverso prowvedimento in merito alla procedgra di assegnazione della nuova
concessione nelle more deila definizione delfistaurando ricorso.

Autostrade Meridionali 8. pA ha notzﬁcﬂte?g«dala 1° aprt!e 2016 al Ministero delig Infrasirutture e def Traspom il &

I




ministeriale di esclusione della offerta presentata dalla Societd nella sopra citata procedura di gara.

La discussione del ricorse nel merito, avendo SAM rinunciato alla discussione della sospensiva, & stata fissata
dal TAR per il giomo 8 giugno 2016.

in data 3 giugno 2016, il Consorzio Stabile SIS, con riferimento al giudizio n.r.g. 8311/2015, ha depositato istanza
di rinvio deffudienza pubblica.

| due giudizi presentano obiettivi profili di connessione posto che entrambi riguardanc la medesima procedurs di
gara bandita dal MIT. Entrambi | concorrenti, inoltre, nei predetti giudizi, hanno promosso ricorso sia in via
autonoma per contestare le deferminazioni assunte nei propri confronti, sia in via incidentale, lamentando
Fomessa esclusione di controparte per ulieriori profilt non presi In considerazione dalla Stazione Appaitante.

In ragione deffevidente collegamento tra | due giudizi, e tenuto conto dellistanza di rinvio depositata da SIS nel
giudizio n.rg. 6311/2015, & stato reputate opportuno chiedere anche in questa sede il differimento della
pronuncia sul merito, al fine di frattare congiuntamente entrambi § ricorsf, il giudice ha periante fissato fudienza
per |a data del 23 novembre 2016 sia per il ricorso SIS n.r.g. 6311/2015 ed anche per il ricorso SAM n.r.g.
1561/2016.

Successivamente alla predetta udienza, il TAR Campania ha eccepito {f proprio difetto di competenza sulla
materia ritenendo che tale competenza sia del TAR Lazio, con Ordinanza pubblicata in data 19 dicembre 20186.
Lo stesso TAR Lazio, ha reso nota la propria incompetenza funzionale suila materia richiedendo I'intervento del
Consiglio di Stato per fa risoluzione del conflitto di competenza, L'udienza nel merito si & tenuta il 27 giugno (h‘

2017, ed in data 17 novembre 2017 & stata pubblicata {'ordinanza con cui lo stesso Consiglio di Staio ha Ii,)‘.

s

dichiarato competente per il giudizio il Tar della Campania. }i{/
I giudizio, nuovamente riassunto pressc i TAR della Campania, passerd in decisione, in funzione delle )

o,
disponibilita i ruolo di tale giudice il 23 maggio 2018. \\‘\

L'evoluzione del contenzioso attualmente in essere e def procedimento di gara potrebbero comporiare \ m‘
I'assegnazione della concessione ad aifro soggetio & determinare conseguentemente ia cessazione dell attivita
della Sceieta, salvo che la stessa partecipl ad alire gare e risulti aggiudicataria delle relative concessioni,

In considerazione di quanto esposto, non risulta possibile prevedere quando si completerd il suddetto processo di
gara e di subentro, previo pagamente a favore di Autostrade Meridionali dell ammontare del “diritto di subentrg”
garantito datia vigente Convenzione. A fale riguardo, la Societa non dispone di elementi che possano far ritenere _
con ragionevole cerfezza che il suddetic processo si completera olire ta data del 31 dicembre 2018 e, pertanio, la 3
predisposizione del bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, cosi come quella dei bilanci dei precedenti
esercizi, ha tenuto conto di tale elemento ai fini della classiiicazione tra le atlivita e passivita “correnti” di tutie .
quelle ricomprese nelfambiio del suddetto subentro. PJ {
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Inoltre, si evidenziz che, come ampiamente descritto neila Relazione sulla gestione predisposia dagli
amminisiratori che accompagna il presente bilancio, cui si rinvia, fa Societd ha attivate taluni contenziosi nei
confronti del Concedente in relazione al mancato riconoscimento a favore della Societa di adeguamenti tariffar,
nonghé della citata mancata adozione di un pianc di riequilibrio per il periodo successivo alla scadenza della
concessione ¢ fino aila data di effettivo subentro da parte del nuovo soggetto che sard identificato ad esito della
procedura di gara. | possibili effetti positivi derivanti dai suddetti contenziosi non sono stali riflessi nel presente
bilancio, cosi come in guelli degli esercizi precedenti, in assenza dei necessart requisiti previsti dab principl
contabili adottal, illustrai nella successiva nota n. 3.

Tenuto conto di quanto itlustrato, la prosecuzicne dell'ettivita aziendale risulta nel breve termine supportata datla
richiesta del Ministero del Trasporti di prosecuzione nella gestione dellz concessione secondo i termini € le
modaits previsie dalia Convenzione vigente, nonché di sviluppo delle atfivita di messa in sicurezza delta struttura
autostradale nelie aree inferessate dai cantieri, definite nel corso dei 2013 con FUfficio Territoriale di Roma del
medesime Ministero. In particolare, la prosecuzione della gestione deila concessione secondo i termini previsti
dafla concessione vigente comporta lincasso da parte di Autostrade Meridicnal degli introiti da pedaggio pagati
dagli utenti, mentre per lo sviluppe delle attivita di messa in sicurezza & slata concordata f'entita delle stesse, a
concorrere sullammontare del “diritto di subentrs”, coerentemente con il modello di equilibrio stabiliic dalla
vigente normativa.

Successivamente a tale pericdo di "ultrattivitd" della Convenzione, la prosecuzione dell'aftivitd aziendale sara
condizionata o dail'aggiudicazione in capo ad Autostrade Meridionali di una nuova concessione {ad esito delle
procedure di gara precedentemente illusirate) per k2 gesticne della tratta Napoli — Pompei ~ Salerno, o

dall'eventuale partecipazione ad altre gare per la realizzazione efo gestione di arterie autostradali,

Ad aeni modo, nelfipotesi in cui all'esito delle attivita di gara la Societd non dovesse risultare aggiudicataria delia
nuova concessione per la fratta aulostradale in oggette, non sl rawisano significativi rischi economici,
patrimoniali e finanziari, atteso che:

= il nuove soggetio dovrd subentrare ad Autosirade Meridionali in tutli | rapporti attivi e passivi, con esolusiona
di quefli di natura finanziaria, esistent alla data defi'effettivo subentro;

= la restituzione dei finanziamenti, costifuiti principalmente dal debito nei confronti dell'istituto di credito Banco
di Napoli S.p.A., in scadenza entro I'esercizio successivo e rinnavabile sino al 2020, previo rinnovo della
garanzia prestata dalla controllante, trova copertura dalfincasso delfindennizzo versato dal concessionario
subentrante;

= in relazione alla specifica fatispecie della Societa ed alle caratteristiche delle proprie atfivitd e passivita,
feventuale adozions di criterl df valutazione in assenza del presuppostc defla continuith aziendale non
comporterebbe impatti significativi su! bilancio,

T f\
in relazione a quan}ajr '...r io di Amministrazione di Autostrade Meridionall ha r|1enu10 appmpnato }E/ \
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t'utilizzo del presupposto della continuita aziendale nella redazione del presente bilancio d'esercizio,

il presente bilancio é stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Sacieta nella riunicne det 26 febbraio
2018.




2. FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

I bilancio delfesercizio chiuso al 31 dicembre 2017, redatio sul presupposto della continuita aziendale (come
iHustrato nella precedente nota n. 1), ¢ stato predisposto ai sensi delfart. 4 dei D.Lgs. 38/2005, in conformita ag
International Financial Reporting Standards (IFRS), emanati dall International Accounting Standards Board ed
cmologati dalta Commissione Europes, in vigore alla data di bilancio, che comprendonc le interpretazioni emesse
dalfintemational Financial Reporting Interpretations Commitiee (IFRIC), nonché i precedenti intermational
Accounting Standards (1AS) e le interpretazioni dello Standard tnterpretations Committee (SIC) ancora in vigore &
tale data. Per semplicita, {insieme di tutti i principi e delfle interpretazioni di riferimento sopra elencati sono di
seguita definiti come gli "IFRS". Inoltre si & fatto riferimento ai provvediment emanati daila Consob in attuazione
del somma 3 dellarticolo @ del D. Lgs. 38/2005 in materia di predisposizione degli schemi di bilancio.

I} bilancio & costituito dai prospetti contabili {Situazione patrimoniaie ~ finanziaria, Conto economico, Conto
economico compiessivo, Rendiconto finanziario, Prospetto delle variazioni del patrimonio netto) & dalle presenti
note illustrative, in applicazione di quanto previsto dallo IAS 1 "Presentazione del bilancio” ed & redatto sulla base
del criterio generale del costo storico, con feccezione delle eventuali voei che secondo gli IFRS devono essere
rilevate al fair value, come indicato nei criteri di valutazione delle singole voci fllustrati nella successiva nota n. 3.

La Situazione patrimoniale — finanziaria & presentata in base allo schema che prevede la distinzione defle attivita
@ delle passivita in corenti e non correnti, mentre nel prospetto di Conto economico | costi sono presentati

utilizzando fa classificazione basata sulla natura degli stessi. || Rendiconto finanziario & redatio, infine, Lﬁ
utiizzando il metedo indiretfo. Gli IFRS sono stati applicati coerentsmente con le indicazioni fomite nef EF
“Concepiual Framework for Financial Reporting' e non si sono verificate eriticita che abbiano comportato § ricorso /?i
2 deroghe ai sensi dello 1AS 1, paragrafc 19. )

\
Si evidenzia che la Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa, con Delibera n. 15519 del 27 luglic 2008, \Q

ha chiesto inserimento nei citati prospetti contabili di bilancio, quatora di importo significativo, di sottovoci
aggiuntive a quelle gia specificatamente richieste nello IAS 1 e negli altri IFRS al fine di evidenziare distintamente
dalle voci di riferimento: (i} gli ammontari delle posizioni e delle transazioni con parli correlate, nonché, (i)
relativamente al conto economico, | componenti positivi elo negativi di reddito derivanti da eventi ed operazioni il
cui accadimento non risulta ricorrente ovvero da quelle operazioni o fatti che non si ripetono frequentemente nel

consueto svolgimento dell'attivita, evidenziati distintamente dalle voci di riferimento. A ta! fine, sl evidenzia che
nel corso def 2017 non sono state poste in essere operazioni significative non ricorrenti, alipiche o inusuali n&
con terzi, né con parti correlae.



In ottemperanza a quanto richiesto dall’art, 2487 bis del Codice Civile, nelle presenti note ijustrative sonc riportat
i dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato {chiuso al 31 dicembre 2016) di Autostrade per ['ltalia S.p.A., che
esercita l'atlivité di direzione e coordinamente nei confronti di Autostrade Meridionali S.p.A.

Tutlti | valori sono espresst in migliaia di Euro, salvo quando diversamente indicato. L'Euro rappresenta sia la
valuta funzionale che quella di presentazione del bilancio.

Per ciascuna voce dei prospetii contabili & riportaie, & scope comparativo, it corrispondente valore del precedente
esercizio. Si precisa che tali valori comparativi non sono stati cggetto di rideterminazione efo riciassifica rispetto a
quelli gia presentati nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, non essendo intervenuti fatti o
madifiche nei principt contabili applicati che abbiano comportato la necessita di richiedere fali rettifiche.




3. PRINCIPI CONTABIL! UTILIZZATI

Nel sequito sono descyitt; i principali principi contabili e | criteri di valutazione applicati nella redazione del hilancio
d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, conformi a quelli utifizzati per Ia predisposizione dei bilancic de
precedente esercizio, non essendo entrati in vigore, nel corso del 2018, nuovi principi contabill, nuove
interpretazioni o modifiche ai principi e alle interpretazion: gia in vigore che abbiano avuto un effetto sul bilancio
defla Sccieta.

Attivita materialj
Le atfivitd materiali sono rievate al costo storico, comprensiva degli eventuali oneri accessori di direttg
imputazione, nonché degli oneri finanziar sostenuii nel periodo di realizzazione dei beni.

I costa delle attivits materiali la cuj utizzazione & limitata net tempo ¢ sistematicamente ammortizzato in ogn
©Sercizio a quote cosianti attraverso lutillzzo di aliquote d'ammortamento atte a rappresentare 12 stimata vita utile
dei beni cui afferiscong, Qualora parti significative di tal attivita materiaii abbiano different vite ufifi, tali
componenti sono ammortizzate separatemente. | terreni, sia fiberi da costruzione sia anness; a fabbricafi civilj g
industriafi, non song ammaortizzati in quanto elementi a vita utile indefinita.

Mella tabella seguente si riporiang, sinteticamente, le aliquote di ammortamento uliizzate nelf esercizio 20 7

Aliquota annua
d’ammortament
Descrizione o
[‘x
Fabbricati 4% b
'y
Attrezzaiure industriafl e commerciali 12% -20% - 25% Xé\
Alfri beni {macchine d'ufficio, apparat, ecc,) 12% - 20% } ijﬁ’

In presenza di indicatori specifici circa il rischio di mancato recupero del valore di carico delle attivita materia,
Queste sano sottoposte ad una verifica per rilevame eventuali perdite di vatore (c.d, ‘Impairment test"), cosi come
descritto nello specifico paragrafo,

Investiment! immobiliar
Gli immobili possedutl af fine di cansegiire canoni di locazione /o un apprezzamento degii stessi nel tempo,

piutiosto che per fusc nella produzione o nella fornitura di beni e servizi, song classificati come "Investimenti

immabifiari” e sono ritevati al Cosio, determinato seqondo le stes modalita indicate per le atfivita materiali. Per

tafi attivita & inoitre indicato if relativo fair valug.
TN
AL



Attivita immateriali
Le attivita immateriali sono le attivita identificabili prive di consistenza fisica, controflate dalf impresa e in grado di

produrre benefici economici futuri, nonché F'awviamento, quando ecquisito a fitole oneroso. L'identficabilita &
definita con riferimento alla possibilita di distinguere T'attivita immateriale acquisita rispetto all'avviamento. Tale
requisito & soddisfatto, di norma, quando lattvitd immateriale: (i} & riconducibile ad un diritte legale o
contratiuale, oppure (i) & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in afiito o scambiata
autonomamente ¢ come parte integrante di altre attivita. i controllo da parte dellimpresa consiste nelia possibilita
di usufruire dei benefici economici futuri derivanti dall'attivita e nella possibilita di limitarne Faccesso ad altri.

| costi retativi alle attivita di sviluppo interno seno iscritti nelfattivo patrimoniale quando: (1) It costo attribuibite
alf atiivita immateriale & attendibilmente determinabile, (i} vi & lntenzione, ta disponibifitd di risorse finanziare &
la capacitd tecnica a rendere ['attivita disponibile alf' usc o alla vendita; (iif} € dimostrabile che I'atfivita € in grado
di produrre benefici economict futuri.

Ad esclusione dei dirittt concessor, le atiivitd immateriali sono rilevate al costo, determinato secondo fe sfesse
modalita indicate per le attivitd materiali, solo guando guestultimo pud essere valutato attendibilmente e guando
e stesse atfivita sono identificabil, contrallate dallimpresa e in grado di produrre benefici economici futur,

Per le atiivita immatenali rappresentate dai “diritti concessori”, il costo corrisponde invece al fair value dei servizi
di costruzione efo miglioria resi a favore del Concedente, misurato come iliustrato nel principio relative ai
*Contrafli di costruzione e servizi in corso di esecuzione”, al netto della parte coperta sotto forma di contributo e
di quella che sara pagata dal concessionario subentrante al momente di scadenza delta concessione, ¢.d. “diritio
di subentre”, rappresentata quale atiivita finanziaria; tale costo & recuperato attraverso i corrispettivi pagati dagli
utenti per P'utilizzo defle infrastrutture. il costo dei diriiti concessori include | diritti maturati 2 fronte di servizi di
costruzione rest, per | quali & previsto l'ottenimento di benefic economici aggiuntivi, rappresentati da incrementi
tariffari specifici elo da ampliament deffinfrastrutiura per i quali sono attest incrementi del numero degli utenti. Si
evidenzia che, tenuto conto di quanto previste dalla Convenzione Unica scaduta in data 31 dicembre 2012, &
partire dat 200 tutti i servizi di costruzione efo miglioria resi a favore del Concedente danno luogo allincremento
delf attivita finanziaria relativa al credito per "diritto df subentro®

Le attivita immateriali a vita utile definita sono ammoriizzate, a partire dal momento in cui Fattivita & disponibile
per 'uso, sulla base delia loro residua possibifita di utilizzazione in relazione alla loro stimata vita utile. | dirift
concessor sono ammortizzati, invece, lungo il periodo di durata delia concessione, con un eriterio che rifletie la
stima defle modalita con cui | benefici economici afffuiscono allimpresa.

Nella tabella seguente i riportano, sinteticamente, te aliquote di ammortamento utifizzaie neflesercizio 2017:

Aliguota annua
d'ammortament
N °
‘f\\\ 100% per quelli ammortizzati a partire dal 2012
N 16.7%-33.3%
FEEN
i !

Descrizione
Diritti concessori

Altre attivita immateriali

|
J
L
A

\
Xl




Le eventuali perdite di valore sono determinate come descrito nel paragrafo “impairment test”, cui si invia.

Gii utili 0 le perdite derivanti dall'alienazione di un'attivita immateriale sono deferminati come differenza tra it
corrispettivo percepito, al netto dei costi di vendita, e il valore netio contablle del bene e sono rilevati & conto
economico al momento deil'alienazione.

Partecipazioni

Le partecipazioni detenute in altre imprese, classificabili nella categoria degli strumenti finanziari gisponibili per fa
vendita come definita dalio 1AS 39, per le quali il fair value non pud essere attendibilmente determinato, sorc
valutate al costo. Tale valore & retiificato nei casi in cui sia accertata Yesistenza di perdite di valore, identificate
come descritte nello specifico paragrafo.

Coniratfl di costruzione e servizi in corse ¢f esecuzions
| contratti di costruzione in corse di esecuzione sono valutall sulla base del corrispetiivi contratiuali maturati con

ragionevole certezza in relazione ail'avanzamento dei lavori, secondo | criterio deffa percenfuale di
completamento, determinata attraverso la metodologia della misurazione fisica dei lavori espletati, cosi da
attribuire i ricavi ed il risultato economico della commessa al singoli esercizi di competenza, in proporzione allo
stato di avanzamento lavori. La differenza positiva o negativa tra il valore espletato dei contratti e quelio degfi
eventuali acconti ricevuti & iscritta, rispettivamente, nell'attivo o nel passivo dello stato patrimoniale, tenuto anche
conto delle eventuali‘svalutazioni dei lavori effettuati a fronte dei rischi connessi al mancate riconoscimento dei
Javori esequiti per conto del committenti.

i ricavi di commessa, cltre ai corrispetivi contratiuali, includono le varianti, le revisioni dei prezzi nonché eventuali

claims neila misura in cui & probabile che essi rappresentino effettivi ricavi che possano essere determinati con

atiendibilita. P
Nel caso in cui dallespletamento delle attivita di commessa sia prevista una perdita, questa & immediatamente '
iscritta in bilancio per intero nef momento in cui diviene rota, indipendentemente dalio stato di avanzamento deila \%’
comimessa, '“/I_
Con specifico riferimento ai servizi di costruzione a favore del Concedente afferenti al coniratio di concessione di \\

per Pattivita effettuata, sono valutati al fair value, determinato sulla base del fotale dei costi sostenuti, costituit
orincipalmente dai costt per i materiali e servizi esterni e dal costi dei benefici per i dipendenti dedicati a tal
atfivita, La contrapartita di taii ricavi per servizi i costruzione efo miglioria ¢ rappresentata dalle attivita finanziarie
{diritti concessori efo contributt su opere) o dai diritti concessori delle atiivita immateriali, come ilfustrato in tale

cui @ titolare 1a Societd, anche questi sono rilevatl nel confo economico in base allo stato di avanzamento dei \(;’\
tavori. In particolare, | ricavi per i servizi di costruzione efo miglioria, che rappreseniano il corrispettive speftante

paragrafo.

Rimanenze
Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo di acquisto ed if valore netto di presumibile _ )




Credifi e debili
| crediti sono iniziaimente iscritii al fair value del corrispettivo pattuito e successivamente valutati al costo

ammortizzato, usando il metode del tasso d'interesse effettivo, al netto delle relative perdite di valore riferite alle
somme ritenute inesigibili, iscritie in appositi fondi di svalutazione refiificativi. La stima delle somme ritenute
inesiginili ¢ effettuata sulla base del valore dei flussi di cassa futuri attesi. Tall flussi tengono conto dei fempi di
recupero previsti, del presumibile valore di realizzo, defle eventuall garanzie, nonché dei costi che si riiene di
dover sostenere per if recupero dei crediti. Il valore originario dei crediti & ripristinato negli esercizi successivi
nella misura in cui vengana meno § motivi che ne hanno determinalo ia svalutazione. In tal caso, il ripristino di
valore & iscritto ne! conto econamico e nan puo in ogni caso superare i coste ammortizzato che il credito avrebbe
avuto in assenza di precedenti rettifiche.

| debiti sono inizialmente rilevati al costo, comrispondente al fair value della passivitd, al netto dei costi di
transazione che sono direttamente attribuibili alla stessa. Successivamente alla rilevazione iniziale, | debiti sono
valutati con il criterio det costo ammortizzato, utiizzando il mefodo del tasso d'interesse effettivo,

i crediti ed | debiti commerciali, |a cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati.

| crediti e debiti in valuta diversa dalfeuro sono allineati ai cambi di fine esercizio.

Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti
Le disponibilita liquide ed i mezzi equivaienti sono iscritti al vaiore nominaie e comprendono i valori numerar,

ossia quei valeri che possiedono | requisiti della disponibilita a vista o a brevissimo termine, del bucn esito e di un

irritevante rischio di variazione del foro valore.

Altre gitivita e passivita finanziarie
Le atfivita finanziarie, per cui esiste fintenzione e |a capacita da parte della Societa di essere mantenute sino aila

scadenza in base a quanto richiesto datlo IAS 39, e le passivita finanziarie sono iscritie al costo, rilevaio ala data
di regolamento, rappresentato dai fair value del corrispettivo iniziale, incrementato nel caso delle affivita e
diminuito nel caso delle passivita degli eventuaii costi di transazione (ad esempio: commissioni, consulenze, ecc.)
direttamente atiribuibili alla acquisizione dellativits e ailemissione della passivita. Successivamente alla
rilevazione iniziale, le sitre attivith e le altre passivita finanziarie sono valutate con i crilerio del costo
ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

Le eventuali altivita finanziarie detenute con lo scopo di ricavare un profitto nel breve termine sono iscritte e
valutate al fair value, con imputazione degli effetti a conto economico. Le eventuali attivita finanziarie diverse
dalle precedenti sono classificate come sirumenti finanziari disponibil per fa vendita, iscritte e valutate al fair
value con effetii rilevati a patrimonio netto.

Le attivita e le passivita finanziarie non sonc pill esposte in bilancic quando, per effetio della loré cessione ¢
estinzione, ia Societa non & pilt coinvolta bella foro gestione, ne defiene rischi e benefici residul relativi a tall
strumenti cedutifestinti, e LEL R




Benefici per | dipendenti

Le passivita relative ai benefici a breve termine garantiti ai dipendent, erogati nel corso del rapporio di lavoro,
sona iscritte per competenza per lammontare maturato alla data di chiusura deil'esercizio.

Le passivitd relative agil aliri benefici ai dipendenti a medio-lungo termine sono iscrifte nell'esercizio di
maturazione del diritto, al netto delle eventuali attivita ai servizio del piano e delle anticipazioni corrisposte, e
sono determinate sulla base di ipotesi attuariali, se significative, e rilevate per competenza coerentemente alle
prestazioni di lavero necessarie per I'oitenimento del benefici.

Le passivita relative ai benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o sucoessivamente alla cessazione
del rapporto di lavoro attraversa programmi a contributi definiti, sono Iscritte per Fammontare maturalo alla data di
chiusura dell'esercizio,

Per effetto delle modifiche legislative introdotte a partire dal 1° gennaio 2007, il trattamento di fine rapporto
maturando & destinalo al Fonde di Tesoreria presso [INPS o agli altrl Fondi di previdenza. Per le guole
maturande da questa date ai datore di lavoro non ricade pill Fonere della rivalutazione che rimane in capo al
suddetti Fondi ed & classificate, quindi, come un pianc a contributi definiti in quanto I'obbligazione dellimpresa &
rappresentata esclusivamente dal versamento dei contributi al fondo pensione ovvero all'INPS.

La passivita relativa al trattamento di fine rapporto antecedente af 1° gennaio 2007 continua & rappresentare un
piano a benefici definiti da valutare secondo tecniche attuariali e rievata per competenza coerentemente aile
prestazioni di lavoro necessarie per l'oftenimentc dei benefici: tuttavia, in considerazione delfinterveruta
scadenza della concessione e del subentro nei rapportl di iavaro dipendente da parte def nuovo concessionario
che sara identificato ad esito della procedura di gara descritta nella nota n. 1, tale passivita é rilevata al valore da
liguidare ai sensi dell'art. 2120 del Codice civile.

Fondi per accantonamenti
| fondi per accantonamenti sono rilevati guando: (i) si € in presenza di una obbligazione attuale (legale ¢ impiicita)

nei confronti di terzi che deriva da un evento passato, (i) sia probabile un esborso di risorse per soddisfare
l'obbligazione e {iil) possa essere effettuata una stima atiendibile delfammontare dell'obbligazione.

Gli accantonamenti sono iscrilti al valore rappresentativo defla migliore stima delf'ammontare che Fimpresa
pagherebbe per estinguere Tobbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura dell esercizio. Se
leffetto deliattualizzazione & significativo, gli accantonamenti sono determinati atiualizzando | fiussi finanziar
futuri attesi ad un tasso di sconfo che riflette la valutazione corrente del mercato del cosio de! denaro, in
relazione al tempo. Quando & effsttuata I'attualizzazione, fincremento delf'accantonamento dovuto al trascermere

del tempo & rilevato come onere finanziario.

Ricavi
i ricavi sono rilevatl nelia misura in cui & possibile determiname attendibilmente i valore (fair vaiue) ed e

probahile che i relativi benefici economic saranno fruili. Secondo ia tipologia di operazione, | ricavi sona tilevati
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a  |ricavi da pedaggi sulla base del transiti autostradali;
s [ vendite di beni quande i fischi & benefici significativi della proprieta dei beni sono trasferiti alf acquirente;

= g prestazioni di servizi in base allo stato di compietamento delle attivita, secondo i medesimi criteri previsti
per | “contratti di costruzione e servizi in corso di esecuzione®, precedentemente iliustrati, che includono
anche i senvizi di costruzione elo miglioria resi a favore del Concedente, in applicazione dellIFRIC 12. Nel
¢aso in cui non sia possibile determinare attendibilmente #l valore dei ricavi, questi ulfimi sono rilevat: finc a
concarrenza dei cosii sostenuti che siritiene saranno recuperati;

= |canoni attivi e le royatties lungo il periodo di maturazione, sulia base degli accordi contrattuali sottoscritli

| proventi per interessi, cosi come gli oneri per interessi, sonc rilevati per competenza sulla base degll interessi
maturati sui valore delle relative attivita e passivits finanziarie, utilizzando il tasso di interesse effettivo.

imposte sul reddito
Le imposte sul redditc sono iscritte sulla base di una stima degli cneri di imposta da assolvere, in conformita aile

dispasizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabii,

Le imposte anticipate e quelle differite risultant dalie differenze temporanee tra il vaiore di bilancio delle attivita e
passivita, determinato dall'applicazione dei criteri precedentemente descritt], e il valore fiscale delle stesse,

derivante dall'applicazione della normativa vigente, sono iscritte:

= e prime, solo se & probabile che nef futuro vi sia un sufficiente reddito imponibile che ne consenia il
fECUDErT;

= {e seconde, se esistenti, in ogni caso,

Si evidenzia che la Capogruppo Atlantia S.p.A. predispone (con opzione esercitata per il friennic 2015-2017}) un
proprio Consolidato Fiscale Nazionale cul hanno aderito Autostrade Meridionali nonché alire imprese del Gruppo.
A tal fine, i rapporti fra le societa sono regolati da apposito contratio che prevede, quale principic generale, che la
partecipazione al consolidato fiscale non pud, in ogni caso, compoartare svantaggl economici e finanziari per le
societd che vi pariecipano rispetto alla situazione che si avrebbe laddove non vi pariecipassero; in tal caso, in
contropartita alleventuale svantaggio che dovesse verficarsi, alle societa consolidate & riconosciuto un
corrispondente indennizzo. Si precisa che la partecipazione al consclidato fiscale nazionaie non ha comportato
aleun svantaggic economico-finanziario nel confronti delle sosiet partecipant

I debifo per imposte correnti in essere alla data di chiusura di periodo & esposto fra le passivita correnti delio
stato patrimoniale nelfa voce “Passivita per imposte corrent”, al netic deg!i acconti versati e degfi eventuall credt
d*imposta spettanti, ed include sia le imposte sul reddito da versare direttamente alf Amministrazione Finanziaria,
sia quelle oggetio di consolidamento fiscale. L’e\"fentuale shilancio positivo € iscritio tra le atfiva correnti nella

voce "Attivita per imposte correnti”.

Contribuff pubblici



I contributi pubblici ricevuti sono rilevati al fair value, quando il loro ammontare & attendibilmente determinabile, vi
¢ la ragionevole cerfezza che saranno ricevutl e che saranno rispeitale le condizion! previste per lottenimenio
degli stessi.

{ contributi in conto esercizio sono iscritti nel conto economice nel periodo di competenza, coerentemente con i

costi cui sono commisurati,

| contributi ricevuti a fronte di investimentt nellinfrastruttura autostradale sono contabilizzati quali ricavi dei senvizi
di costruzione, secondo la metodelogia precedentemente Hlustrata nel criterio di valutazione *Confratti di
costruzione e senvizi in corso di esecuzione”. Qualora rilevati successivamente alf esecuzione dei lavori, gii stessl
sono portati a riduzione dei “diritt concessor finanziari’, in quanto parziale incasso degli stessi

i contributi in conto capitale ricevuti a fronte di investimenti in altre attivita immateriali sono espostitra le passivita
deflo stato patrimoniale; successivamente, vengono accreditati tra i ricavi operativi del conto £Conomico,

coerentemente con ammortamento del beni cui sono riferiti.
Stime Zioni

Come previsto dagli IFRS, la redazione del bilancio richiede T'elaborazione di stime e di ipotesi, che st riflettono
nelia determinazione dei valori contabili delle attivita e delle passivita nonché delle informazieni fomite nelle note
iHustrative, anche in riferimento alie attivita e passivita potenziali in essere alla chiusura delf'esercizio, Tali stime
sono utilizzate, in particolare, per la determinazione degli ammortamenti, del valori recuperabili nell ambito
dellimpairment test delle attivita (compresa la vaiutazione dei crediti), dei fendi per accantonamenti, del benefic
ai dipendenti, defle imposte correnti, anticipate e differite.

| risultati effettivi che si consuntiveranno potrebbero, quindi, differire da tali stime ed ipotesi; peraltro, e stime e le \\1
ipofesi sono riviste ed aggiomate periodicamente e gl effetti derivanti da ogni loro variazione scno 1%5
immediatamente rifiessi in bifancio. k)}“‘
Riuzione d valore delle attivita (impairment test H

I valore contabile delle attivita materiali, immateriali e finanziarie & soggetio a verifica per deferminare se vi sono &

indicazicni che queste attivita abbiano subito perdite di valore. Tenuto conto cella non rilevanza del valore netio

contabile delle atiivita materiali ed immateriali in essere alla data di bilancio, taie verifica &, di fatto, limitata ale

attivita finanzlarie.

Qualora queste indicazion! esistano, si procede alla stima del valore recuperabile di tali aftivita, per delerminare

limporto della svaiutazione. Per le eventual attivita immateriali a vita utite indefinita e per quelle in corso di

realizzazione, limpairment test sopra descritto & effeftuate aimeno annualmente, indipendentemente dat

verificarsi © meno di event! che facciano presupporre una perdita di valore.

Qualora non sia possibile stimare il valore recuperabile di una atlivita individualmente, 1a stima del valore

recuperabile & compresa nell'ambito defla units generatrice di flussi finanziari a cu! I'attivita appartiena.

Tale verifica consiste nella stima del valore recuperabile deilattivita (rappresentato dal maggiore ira it presumibile X

vaiore di mercato, al netto del ci'sf di vendita, e i valore d'uso) e nel confronto con it relative valore netto ‘\
P |

|

1 " : ﬁ}/
S




contabile. Qualora questultimo risuiti superiore, le attivita devono essere svalutate fino @ concorrenza del valore
recuperabile.

Nel determinare i valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi ante imposte sono atiualizzati utilizzandc un tasso di
sconto, ante imposte, che riflette Ia stima corrente def mercato riferito al costo del capitale in funzione del tempo
e dei rischi specifici dell‘aitivita.

Le perdite di vaiore sono contabilizzate nel conto economico € sono classificate diversamente a seconda délla
natura dellattivits svalutata. Le stesse sono ripristinate, nei limiti delle svalutazioni effetiuate, nel caso in cui
vengano meno | motivi che le hanno generate, ad eccezione delfavviamento e degli strumenti finanziari di
capitale vaiutati al costo qualora il relativo fair vaiue non sia determinabile in modo attendibile.

ile per azione

L'ufile base per azione ¢ calcolato dividendo la guota di risultato economico per la media ponderata delle azioni
i circolazione durante ['esercizic,

L'tile diluito per azione & calcolato tenendo conto, sia per la quota di risultato economico che per la detta media
ponderata, degll effetii conness alla sottescrizione/conversione totale di tufte le potenziali azioni che potretbero
essere emesse per effetto dell'ssercizio di eventuali opzioni in circolazione.

Settori operativi

La Societ? ha identificato un unico settore operativo in cui la stessa opera, rappresentato daila costruzione e
gestione della iratta autostradale assegnata in concessione; in relazione a cid, linformativa prevista dalllFRS 8
non risulta applicabile.

Valutazione del falr value e gerarchia di fair value

Per tutte le transazioni o saldi {finanziari o non finanziari) per cui un principio contabile richieda ¢ consenta i
misurazione al fair value e che rientri nellambito di applicazione delf [FRS 13, la Socista applica i seguenti criteri:

a) Identificazione defia "unit of account’, vale a dire il livelle al quale un'attivitd o una passivita e aggregala o
disaggregata per essere rilevata ai fini IFRS;

b) identificazione del mercato principale (o, in assenza, dei mercato maggiormente vantaggiosa) nel quale
patrebbero avvenire transazioni per l'attivits o la passivita oggetio di valutazione; in assenza di evidenze
contrarie, si presume che il mercato correniemente utilizzato coincida con i mercato principaie o, in
assenza, con il mercato maggiormente vantaggioso,

¢} definizione, per le attivita non finanziarie, defl'highest and best use (massimo e miglior utilizzo): in assenza
di evidenze contrarie, 'highest and best use coingide con Fuso corrente dellattivité;

d} definizione delle tecniche di valutazione piu appropriate per la stima de! fair value: tali tecniche
massimizzano 1l ricorso a dati di input osservabili, che i partecipant al mercato utliizzerebbero nel

allvitrodell
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e) determinazione del fair value delle attivita, quale prezzo che si percepirebbe per la relativa vendita, e delle
passivits e degli strumenti di capitaie, quale prezzo che si pagherebbe per il relativo frasferimento in una
regolare operazione fra operatori di mercato alla data di valutazione,

)  inclusione del "non performance risk’ nella valutazione delle aftivita e passivita e, in particolare per gfi
strumenti finanziari, determinazione di un fattore di aggiustamente nella misurazione del fair value per
includere, oltre 1l rischio di controparte (CVA- credit valuation adjustment), ii proprio rischio di credito (DVA -
debit valuation adjustment).

In base ai dati di input utilizzati per le valutazioni al fair value, come richiesto dallIFRS 13, & individuata una
gerarchia di fair value eniro Ja quale classificare le attivita e le passivita valutate al fair value ¢ per le quali &
indicato i fair value nellinformativa di bilancio:

a) livelio 1: include i prezzi quotati in mercati attivi per attivitd o passivita identiche a quelle oggsfic di
valutazione;

b} livello 2: include dali di input osservabifi, differenti da quelli inclusi nel livello 1, quall ad esempic. i) prezzi
quotati in mercati attivi per attivith o passivita simili; i} prezzi quotati in mercati non attivi per attivita o
passivita simili o identiche; ii)) altri dati di input osservabili (curve di tasst di interesse, valalilitd impiicite,
spread creditizi);

c) livello 3. utilizza input non osservabili, Il ricorso a tali dati di input & ammesso gualora non siano disponibili
dati di input osservabili, 1 dati di input non osservabiii utilizzati ai fini delle vaiutazioni def fair value rifletiono
le ipotesi che assumerebbera i partecipant! al mercato nella fissazione dei prezzo per le attivita e e
passivita oggetto di valutazione.

Si rinvia alle note llustrative relative alle singole voci di bilancio per la definizione del liveilo di gerarchia di fair
valie in cul classificare i singoli strumenti valutati al fair value o per i quali & indicato il fair value nellinformativa di

bilancio.
Non sona presenti attivita o passivita classificabili nel livetlo 3 della gerarchia di fair value,
Non sono avvenuti nel corso dell'esercizio trasferimenti fra i diversi livelfi della gerarchia di fair value,

Per gli eventuali strumenti finanziari a medio-lunga fermine, diversi dai derivati, ove non disponibili quotazioni di
mercato, il fair value & deferminato attualizzando | flussi di cassa attesi, utilizzando fa curva dei tassi di interesse
di mercato alla data di riferimento e aggiustando il valore cosi ottenuto per includere il rischio di controparte ne
caso di attivita finanziarie e il proprio rischio credito nel caso di passivita finanziarie.

Per gli strumenti finanziari a breve termine, il valore contabile, af netto di eventuali svalutazioni, ne approssima il

fair value.
Pringipi contabili e interpretazioni oi nuova emissione, o rivisitazioni e modifiche a principi esistenti, non ancora in

vigors o non ancora omologafi dall Unione Europea
Come richiesto dallo IAS 8 “Pringjpi-tbitébili:-cambiament nelle stime contabili ed error”, nef seguito sono

réﬁ:ébg\tabili, oltre alle modifiche ai principi ed alle interpretazioni
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esistenti gia applicabiti, nor ancora in vigore o non ancora omologati dalia Unicne Europea {UE), che polrebbero
trovare applicazione in futuro nel bilancio di Autostrade Meridionali S.p.A.

IFRS 9 — Strumenti finanziari

Nel mese di luglio 2014 lo 1ASB ha emesso in via definitiva I'IFRS 8, principio volto a sestituire Fattuale IAS 39
per la contabilizzazione e vatutazione degli strumenti finanziari.

L'IFRS 9 prevede la sua applicazione a partire dal 1° gennaio 2018.

Il principic introduce nuove regole di classificazione e misurazione degii strumenti finanziari e un nuove modello
di impairment delle affivitd finanziarie nonché di contabilizzazione delle operazioni di copertura definibili come
*hedge accounting”,

Classificazione & misurazione
Con riferimento alle atfivita finanziarie, [IFRS 9 prevede un unice approccio per Fanalisi e la classificazione di

tutte ie attivita finanziarie, incluse quelle contenenti derivati incorporati, La classificazione e la relativa valutazions

¢ effeftuata considerando sia il modello di gestione dell'attivita finanziaria, sia le caratteristiche contrattuali dei

flussi di cassa ottenibili daif‘attivita.

L'attivita finanziaria & valutata con il metodo del costo ammortizzato qualora entrambe le seguenti condizioni

siano rispetiate:

a) it modello di gestione deli'attivita tinanziaria consista nella detenzione della stessa con la finalita di incassare
i relativi flussi finanziari; e

b) [aftivith finanziaria generi contraftualmente, a date predeterminate, flussi finanziart rappreseniativi
esclusivamente del rendimento dell'atfivita finanziaria stessa.

L'attivita finanziaria @ valutata al fair value, con imputazione degfi effetti nel conto economice complessivo, se

I'obiettive del modelfo di gestione & quello di detenere {attivita finanziaria al fine di oftenerne i refativi flussi di

cassa contrattusli, oppure guello di venderla.

E' prevista, infine, la categoria residuale delle attivita finanziarie vaiutate al fair value con imputazione degli effett

nel conlo ecanomico, che include e attivitd detenute per fa loro negoziazione.

Un'attivita finanziaria che soddisfi i requisiti per essere classificata ¢ valutata al costo ammortizzato pud, in sede

di rilevazione iniziale, essere designata come attivith finanziaria al fair value, con imputazicne degli effetti nel

conto economico, se tale contabilizzazione consente di eliminare o ridurre significativamente 'asimmetria nelia

valutazione o nelia rilevazione (c.d. "accounting mismatch'), che altriment! risulterebhe dalfa valutazione di attivita

0 passivita o dafla rilevazione dei relativi utili o perdite su basi differenti.

Incitre, nel caso di investiment in strumenti rappresentativi di capitale per i quali, peranto, fisulta possibiie

liscrizione e la valutazione al costo ammortizzato, se si fratta di investimenti azionari non defenuti per finalita di

trading, bensi di tipo strategico, il nuovo principio prevede che in sede di rilevazicne iniziale fentita possa

scegliere irrevocabiimente di vaiutare gl stessi al fair value, con imputazione delie successive variazioni nel conto

£CoNoMIco complessivo, "
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Per quanto concerne le passivita finanziarle, le disposizioni dettzte dall'atiuale 1AS 38 sono confermate daf nuovo
IFRS 9, anche con riferimento alla relativa iscrizione e valutazione, ai costo ammoriizzato o, in specifiche
circostanze, al fair value con imputazione degli effetti nel conto economice.

Le modffiche rispette alte attuali prescrizioni deflo 1AS 39 sono principalmente afferenti a:

a) Ia rappresentazione degli effetti delle variazioni def fair velue attribuibili al rischio di credito associato alla
passivith, che IIFRS § prevede siano rilevate nel conto economico complessivo per talune tipologie di
passivita finanziarie, anziché nel cenio economico come le variazioni di fair value attribuiblii alle altre
tipolcgie di rischio;

b} leliminazione delopzione per la valutazione al costo ammortizzato delle passivitd finanziarie costituite da
strumenti finanziari derivati che prevedano la consegna di titoli di capifale non quotati. Per effetto di tale
cambiamento, tuthi gli strurmenti finanziar derivati devono essere valutati al fair vafue.

Impairment
L'IFRS 9 definisce un nuovo medelio di impairment, con 'obtettive di fornire informazioni ulili agli utilizzatori del

hilancio in merito alle perdite aftese sulle attivitd finanziarie. 1| modello, in particolare, richiede di verificare &
rilevare le eventuali perdite attese in ogni momento delia vita dello strumento e di aggiomare ammontare di
perdite allese ad ogni data di bilancio, per rifleflere fe variazioni nel rischio di credite delio strumento; non &,
quindi, piit necessario che si verifichi un particolare evento ("frigger event") per dover procedere alla verifica ¢ alla
rievazione delle perdite su craditl.

| test di impairment devono essere applicati su tuth gli strumenti finanziarl, ad eccezicne di quelli valutai al fair
value con imputazione degli effetti nel conte economico.

Hedge accounting
Le principali novita infrodotte dalf IFRS 8 riguardano:

a) la maggiore ampiezza delle tipologie di rischio oggetto di copertura, alie qual le atfivita e le passivité non
finanziarie sono esposte, consentendo inolire di designare come oggetto di coperiura un'esposizione
aggregata, che includa anche eventuali strumenti derivati;

kY  la possibiiith di designare come strumento di copertura anche uno strumento finanziario valutato al fair value
con rilevazione degli effetti nel conto economico;

c) iadiversa modalita di contabilizzazione dei contratti forward e dei cantratt di opzione, quando inclus! in una
relazione di hedge accounting;

d) e modifiche alla modalita di predisposizione dei test di efficacia delle relazioni di copertura, in quanto si
introduce il principio della "relazione economica” fra voce coperta e strumento di coperiura; inclire, non & pill
richiesta la valutazione retrospettica dell'efficacia della coperiura;

e) lapossibilita di ‘ribilanciare” una copertura esistente qualora restino valii gli obiettivi di risk management.

IFRS 15 - Ricavi da contratti con | clienti _
LHFRS 15 sostituisce il pregg@mpﬂwgio IAS 18 e lo IAS 11, relativo ai lavori su ordinazione, oftre alie relative
interpretazioni IFRIC 13/ ERIC 15,

515, IFRIS e SIC 31,
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LIFRS 15 stabilisce i principi da seguire per la rilevazione dei ricavi derivant dai contratti con i client, ad
sccezione di quei contratti che ricadone nell'ambito di applicazione degli Standard avent ad oggetio i coniratti di
leasing, | contratti di assicurazione e gli strumenti finanziari

Il nuovo principic definisce un quadro di fiferimento complessivo per identificare it momento e Pimporto dei ricavi
da iscrivere in bilancio. In base al nuovo principic, Iimpresa deve procedere alf'analisi del contratto e dei relativi
riflessi contabili attraverso le seguenti fasi:

a) identificazione del contratto;

b} identificazione delle performance obligation presenti nel contratto:

¢) determinazione del prezzo deila fransazione:;

d) allocazione del prezzo della transazione a ciascuna performance obligation individuata;

e) rilevazione def ricavi nel momento del soddisfacimento delia performance obligation.

Pertanto, l'ammontare che I'enfita rileva come ricavo deve rifletters il corrispettivo 2 cul essa ha dirtto in cambio
dei beni trasferiti al cliente e/o dei servizi resi, da rilevare nei momente in cui sono state adempiute e proprie
obbligazioni contrattuali.

Inottre, per l'scrizione dei ricavo & enfatizzata la necesstta di probabilitd di oftenimentolincasso dei benefici
econeici legati al provento; per i favori in corso su ordinazione, atiualmente regotati dallc 1AS 11, si introduce il
requisito di procedere alfiscrizione dei ricavi tenendo anche conto dell'eventuale efietto di attualizzazione
derivante da incass! differiti nel tempo.

LIFRS 15 dovra essere applicato a partire dal 1° gennaio 2018 ma & consentita un'applicazione anticipata. Le
modifiche all IFRS 15, Clarifications to IFRS 15 ~ Revenue from Contracts with Customers, pubblicate dallo 1ASB
In data 12 aprile 2016, sono state omologate dall'Unione Furopea in data 6 novembre 2017. In sede di prima
applicazione, qualora non risulti possibile procedere alfapplicazione retrospettiva del nuovo principio, & previste
un appreccio alternativo {"modified approach”) in base al quale gli effetti derivanti dallapplicazione det nuovo
principio devono essere rilevati nel patrimonio netto iniziaie dellssercizio di prima applicazione

IFRS 16 — Leasing

In data 13 gennaio 2016 lo 1ASB ha pubblicaio la versicne definitiva del nuovo principio contabile relativo alla
contabilizzazione delle operazioni di locazione finanziaria, che sostituisce lo 1AS 17, IFRIC 4 18IC15ei
SIC27, & la cul adozione, & stabllitz a partire dal 1° gennaio 2019; & consentita I'applicazione anticipata alle
imprese che applicanc in via anticipata IIFRS15 - Ricavi da contratti con clienti.

In capo al locatario, I ayovo principio contabile interviene uniformando il trattamento contabile dei leasing
operativi e finanziarl. Infatti, 'IFRS 16 impone al locatario di rilevare nello stato patrimoniale le attivita derivanti da
un contrafto di leasing, da rilevare ¢ classificare come diritti d'uso (quindi, tra le atiivita immateriail), 2 prescindere
dalla natura def bere in locazione, da sotfoporrs poi ad ammorlamento sulla base della durata dei diritto; at
momentc di rilevazione iniziale, a fronte del suddetto diritio, il locatario provvede alfiscrizione della passivita
derivante dal contratto, per un ammantare pari al valore attuale dei canoni obbligatorl minimi che dovranno
essere pagati. LFRS 16 chiarisce, inolire, che un conduttore, nelfambic def contratto di leasing, deve separare
le componenti relative alla locazione (a cui risuitano applicabili le previsioni dell IFRS 18) da quelle relative ad aliri
servizi, cui devono essere invece ape{i abiff-ter relative previsioni degii aftri IFRS,
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Fossono essere esclusi dalla nuova metodologia di rappresentazione contabile, in un'ottics di scarsa
significativita per il focatario, i contratti dj leasing che hanno una durata pari o infericre 2 12 mesi & quelii che
hanno per oggetto beni di modico valore.

Per quanto riguarda il locatore, rimangono invece sostanziaimente applicabili | modell contabif afternativi de!
leasing finanziario o def leasing operativo, a seconda delle caratteristiche del centrafto, cosi come atfualments
disciplinati dallo 1AS 17, conseguenternente, sard necessario procedere aila rilevazione del credito finanziario
(nel caso di leasing finanziario) o dell attivith materiale {nel caso di un ieasing operativo).

Modifiche allo IAS 12 - Imposte sul reddito
In data 19 gennaio 2016 I IASB ha emendato lo IAS 12 con it documento “Recognition of Deferred Tax Assets
for Unrealised Losses” che mira a chiarire come contabilizzare le attivita fiscali differite relative a strumenti di
debito misurati al fair vaiue,
{n particolare I'emendamente definisce i seguenti aspetti;
a) le perdite non realizzare su strumenti di debito valutafi contabilmente al fair value, ma che ai fini fiscali
risultano vaiutati al costo, originano una differenza temparanea deducibile indipendentermente dal fatio che il
iitofare dello strumento preveda di recupérare il valore contabile deilo strumento mediante la vendita o Fusc;
b) il valore contabile di un'attivita nen rappresenta un limite alla stima dei possibiii benefici fiscali
¢) lastima dei futuri benefici fiscali deve essere Operata prescindendo dalle possibili detrazioni fiscal derivanti
dal riversamento di differenze temporanes deducibifi
d) un'aftivita fiscale differita deve essere valutata in combinazione le altre attivita fiscall differite. Tuttavia
gualora la normativa fiscale di riferimento Hmitf Futilizzo defte perdite fiscali a fronte di uno specifico utile
fiscale, le differenze temporanee deducibil possone essere valutate in combinazione con le sole differenze 3
temporanee defia medesima tipologia.

Tale modifica, in vigore dal 1 gennaio 2017, non ha comportato effetti suf bilancio della Socigta,

Modifiche allo IAS 7 - Rendiconto finanziario
In data 28 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicate alcune modifiche allo 1AS 7, con il fing di intradusre I'obbligo di
fornire una informativa specifica che consenta agl utilizzatori del bilancio di valutare le variazioni nelie passivita
derivanti dail attivita di finanziamento,

Atalfing, 'entita & tenuta ad indicare le seguenti variaziont di passivita derivanti da attivita di finanziamento:

a)  variazioni derivant da flussi di cassa aventi natura finanziaria;

b)  variazioni derivanti dall'acquisizione o dafia perdita def controllo di una sotieta controllata o di un business:

c) leffetio della variazione dei tassi di cambio valutarl :
d)  variazioni di fair value,
&) alire variazioni,

Tale modifica, in vigore dal 1 gennaio 2017, nan ha comportato effetti sul bilancio defla Societs.




Modifiche all' IFRS 2 — Pagamenti basat/ su azioni

in data 20 giugno 2016 lo 1ASB ha pubblicato alcune modiiche alllIFRS 2 al fine di chiarire le modalita di
contabilizzazione dei pagamenti basati su azioni e regolali per cassa legati a indicatori di performance, la
classificazione di pagamenti basali su azioni che scontanc eventuali ritenute fiscali e le modalita di
contabilizzazione net caso di passaggio da pagamenti basati su azioni e regolati con assegnazione di tifoli e
pagamenti basati su azionl € regolati per cassa.

Per tutti i principi ed interpratazioni di nuova emissione, nonché per e rivisitazioni 0 emendamenti ai principi
esistenti, la Societa sta valutando gt eventuall impatti derivanti dalla lore applicazione futura.

In particolare, con riferimento alllFRS 15, la Socleta ha sostanzialmente completatc le atfivita di verifica circa
l'applicebilita del nuovo principio alle diverse fattispecie di contratti in essere, nonché allo studio dei possibil
riflessi gestionall e contatili. Cen riferimento alle fattispecie maggiormente significative di tipologie di ricavi che
risuitano contabilizzati nel conto economico, ad esiie degl approfondiment! condotti st ritiene che non ricada
nel’ambito di applicazione delfIFRS 15 it contratto di concessione di cui é titolare la Sccieta, per # quale,
pertanto, non subiranno modifiche le attuali modalitd di rappresentazione, precedeniemente illustrate nella
presente nota, anche con riferimente ai ricavi da pedaggio ed ai ricavi per servizi di costruzione; inoltre, per gli
ulteriort principali contratti con clienti di cui & titolare la Societd, non emergono impatti dalla misurazione e
rappresentazione degli stessi sulla base di guanto stabilite dalliFRS 15. Perianio, non sono stati rlevati impatti
sul bilancio della Societa che possanc derivare dall'adozione delfIFRS 15.

T

Anche con riferimento al nuovo principio contabile [FRS 9, la Societd ha sostanzialmente completato le attivita di
analisi circa { possibill impatti derivanti dalfappiicazione dello stesso. In ogni caso, tenuto conlo delle principali
tipologie e caratteristiche delle aftivitd finanziarie detenute dafla Societd e potenziaimente interessate
(rappresentate dal credili commerciali verso i clienti e dalle attivita finanziarie connesse ai diriti concessor
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correntl), non sono stati identificati impatti significativi sul bilancio della Societd che possano derivarg
dailadozione dellIFRS 9.

Con rifesimento, infine, al nuovo principio contabile IFRS 18, che entrerd in vigore a partire dal 1° gennaio 2019,
la Sccieta ha awviato ie attivita di analisi circa i possibili impatti derivanti dalf applicazione delio stesso. A iale
riguardo, tenute conte della circostanza che alla data attusle non sussistono contratti di locazione di importo
significative nei quall fa Societd & locatario, non si prevedono impatti rilevanti sul bifancic della Societa.




4. Informazioni sulla situazione patrimoniale- finanziaria - Attivita’

Nel seguito vengono fornite ke note di commento ale voci delle aftivita della situazione patrimoniale-finanziaria,
con Findicazione dei valore al 31 dicembre 2017 e del corrispondente valore al 31 dicembre 2016 (indicalo tra
parentesi).

4.1 ATTVITA MaTeriaLl/ Euro migliaia 3.779 (4.097)

Al 31 dicembre 2017 le atlivita materiali presentano un saido pari a Euro migliaia 3.779, in diminuzione di Euro
migliaia 318 rispeito a! 31 dicembre 2016. La variazione & essenzialmente riferibile agh ammortamenti

dell'esercizio,

Nella TABELLA n. 1 Atfivita Materiaii sono ripertate le movimentazioni intercorse nell'esercizio 2017.

IMMOBIL! IMPIANT! E MACCHINARI/ Euro migligia 3,740 (4.058)

In tate voce sono rappresentati gli investimenti strumentali effettuat! dalla Societa atiraverso I'acquisizione direfia
di beni.

| beni in oggetio sono ammortizzali suila base delia loro residua possibilita di utiizzazione, come deseritto neila
notan. 3 “Principi contabii utilizzat” a cui si rinvia.

La voce si incrementa di Euro migliaia 163 per investimenti e si decrementa per Euro migliaia 41 per dismission;
if fondo ammortamento si & invece incrementato di Euro migliaia 473 per ammortamenti del’anno e decrementato
per Euro miglaia 33 per dismissioni.

INVESTIMENT! IMMOBILIAR! / Euro migliaia Kit {39}

La voce accoglie investimenti non strumentali, valutati af costo. Nelf ssercizio 2017 hanno generato proventi per
affitti pari a Euro migliaia 2.

Per tali investimenti il relafivo fair value & stimate in Euro migliaia 1.412 per fabbricati e terreni, sulia base di una
perizia redatta da un esperto indipendente.




TARELLA WP 4

Attrviteg matersd

ufipEata of By

By l FemirBu ! Apmarsissi | Fakis Kees Easln LORTRBEUTE A i e e oyl | Sdveedorars I\IM e
o ur
SALIC INEHELE JE— | s daggaing | aweeens | e | s SALROFINALE
oo e | o e | S

i wmbses & macehicail
Famens et e RE El L
T epboeroh oW AT T ey L] 1044} B
e Bpcte Sk ronm e T ! Br 324 a | =f 134 -1, Fo
Fings Pt e = p i ps V] al
Torshs RLRLE L {EX 1] ERIES EE A ety kLl e . =133 ATin
WECATRE b b, Caner = L k! =|
- % = ™ = 4
Twmir | e | ko 0] L & & B A [l Ll b -74) £
atiin 1 1032, LE Ll BT ) El L kK e ) 2| Ly B E4aT] 2779

e

—




4.2 ATTIVITA IMMATERIALI [EUROMIGLIAIA 9 (1)

Nelia TABELLA n. 2 Attivitd immateriall sono riportate le movimentazioni defl'esercizio 2017,

ALTRE ATTIVITA' IMMATERIAL!/ Eurc migliaia 8 (1)

La voce rappresenta licenze relative a software,
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4.3 PARTECIPAZION! / EURO MIGLIAIA 1 (1)

Limporto rappresenta la quota di partecipazione (1,19%) nel Consorzio Autostrade ltaliane Energia. Tale
partecipazione & valutata al costo, in quanio rappresentata da fitoli di capifale classificabili tra gli strument
finanziari disponibili per a vendita, relativi ad impresa non Guotata e per i quali non pud essere determinato in
modo attendibile il fair value.

44 ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENT! | EURD MIGLIAIA 32 (321)

Tale voce accogiie | crediti di natura finanziaria a medio-lungo terming per cauzion,

4.5 ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE / EURO MIGLIAA - 13.982  (15.034)

Rappresenta i vaiore delie imposte anticipate in essere alla chiusura dellesercizio relative a differenze
temporanee tra i valor contabili delle atfivita e passivita ed i corrispondenti valori fiscali,

La voce accoglie essenzialmente imposte anticipate a frante dei fondi per rischi e dei fondi di svalutazione dej
crediti finanziari, iscritti in bilancio ma fiscalmente deducibili in futur] esercizi, e presenta un decremento netto gi
Euro migliaia 1.042. Tale riduzione & dovuta essenzialmente af riversamento, ai fini fiscali, di parte delle
differenze temporanee afferent’ ai fondi per rischi ed oneri,

Nella tabefla n. 3 sono riportate ie movimentazioni deli'esercizio delle Imposte Anticl pate e Differite, 7
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4.6 ATTIVITA COMMERCIALI / EURO MIGLIAIA  19.715  {19.747)
RIMANENZE / Eurc migiiaia 505 (385)
La voce fa riferimento atle scorte di maleriali necessari alla funzionalita degli impianti e deile opere autostradali.

il valore del magazzino si incrementa per Euro migliaia 120. La valorizzazione, effettuala con il metedo del costo
medio ponderato, & risuttata infericre al corrispondente costo di sostituzione,

CREDITI COMMERCIALI/ Euro migliaia ~ 19.210 (19.362)
La voce comprende essenzialmente:
a} Crediti verso cfienti | Euro migliaia  2.942 {4.673)
Trattasi, prevalentemente, di crediti verso terzi relativi a:
- crediti verso utenti per mancate pagamento pedaggi per Euro migliaia 2.457,
- crediti contrattuali per sub-concessioni, canoni per aitraversamenti, fitti atiivi ed alfro per Euro migliaia 4.790.

Uimporto in essere al 31 dicembre 2017 € al netto det relativo fonde svalutazione credifi commercial, che
presenta la seguente movimentazione:

{ Euro mighiaia) f\
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIALI 1

Saldo al 31/12/16 | incrementi | decrementi | Saldo al 31/12/2017

3.100 2185 837 4.348

|.a variazione netta in aumento del Fondo Svalutazione Crediti Commerciali par ad Euro migiiaia 1.248 &
relativa essenzialmente alla riclassifica di Eure 2.000 dagli "Aliri fondi rischi e oneri non correnti® nonche
allaccantonamento effettuato nel periodo di Eurc migliaia 185, contablizzato nelfesercizio nefla voce
‘Accantonamenti e svalutazioni' per Euro migliaia 117 ed a riduzione dei Ricavi da pedaggio per Euro
migliaia 68. Per quanto riguarda i decemento di Eure migliaia 937, questo deriva essenzialmente da una
transazione sotioscrita con un cliente, che ha consentito la liberazicne delle svalutazioni a suo fempo

effettuate.

La consistenza del fordo svalutazione crediti in essere alla fine dell'eserciziv fiene conto dell'aggiomamento
delle stime di recupero dei crediti in essere alla medesima data.

b) Crediti verso controllanti ed afre societa del Gruppo | Euro migliaia 15.954 (14.341)

La voce include principaimente i crediti per rapporti commerciali con la controllante Autestrade per I'italia per i
regalamento di pedaggi non Eg&lgsgua{!,

rminati alla data di chivsura di bilancio.




¢) Risconti Attivi Commerciali / Euro migliaia 314 {348}

La voce comprende i costi di competenza di futur esercizi.
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4.7 DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENT! / EUROMIGLIAIA  16.014  (3.640)

La voce comprende:

a) Denaro e valori in cassa, complessivamente pari ad Euro migliaia 841, costituiti essenzialmente da fondi di
rotezione presso caselli autostradali e da pedaggi in corse di conta incassati negli ultimi giomi dell'anno;

bj Depositi bancari e postali, pari ad Euro mighiaia 15.173, costituti da disponibilita finanziarie esistenti a fine
esercizio presso istituti finanziari, di cui Euro migliaia 14.765 relfativi alie disponibilita liguide vincolate presso
banche a garanzia di alcuni contenziosi in essere nei confronti di dipendenti e di terzi.

4.8 ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENT! [ EURO MIGLIAIA  400.522  (398.983)

La voce & composta dalie sottovoci illustrate nel seguito.

DIRITTI CONCESSORI FINANZIARI — INDENNIZZO PER "DIRITTO DI SUBENTRO" f Euro mighaia 428.321
(426.728)

Rappresentano ammontare nominale del creditc per lindennizzo afferente al "diritto di subentro”, previsio
dalfart. 5.2 della Convenzione Unica, che sara regolato a favore della Societa al momento di effettivo subentro

da parte del concessionario subentrante che sard identificato ad esite def processo di gara.

L'indennizzo, scqgetto a verifica da parte del concedente, & determinato in accerdo con quanto stabilito dalla
Direttiva Interministeriale n. 283/1998, richiamata dalia Convenzione Unica, e che in base a quanto stabilite da \
quest'ultima comprende gli investimenti di ampliamento e potenziamento alia terza corsia del corpo autostradale Q
nel fratto della A/3 tra la barriera di esazione di Barra-Ponticelli e Castellammare di Stabia effetiuati dalla Societa }
sulla base degli obblighi assunti, al netto degli ammortamenti effetiuati negli esercizi precedenti,

Il processo di valutazione di tale indennizzo per "diritto di subentro” si fonda sulfanalisi delfammissibilita degli
investimenti effettuati dalla Societé da parte del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti. In particolare, & stato
stimato fammontare esigibile del credito sulla base delle tipologie di spesa e delle cormispondenti valorizzazioni,
tenuto confo dei provvedimenti emessi dal Concedente nel mese di maggio 2015, approvativi defie perizie di
variante in precedenza presentate dalla Socleta, nonché dell'ulteriore corrispondenza intercorsa can il
Concedenie, a fronte degli investimenti dalla stessa contabilizzati a {utto il 31 dicembre 2017.Tali investimenti, ai
fini del loro definitive riconascimento da parte del Concedente, sono a consuntivo oggetio di verifica

amministrativa, che dovra concluders! prima det perfezionamento del subeniro neila nuova concessione.




(Migiiaia of Euro)
ATTIVITA' FINANZIARIE

Saldo

Saldo iniziale Variazioni  Riclassifiche finale

Diritti concessori finanziari correnti 426.728 1.593 428.321
Totale 425.728 1.593 - 428.31

Uincremente del credito intercorso nell'esercizio 2017 deriva principalmente dallallineamento degli importi delle
prestazioni professionali afferenti alcuni degli interventi di potenziamento defi'infrastruttura, effeftuati a seguito
della definizione in via transattiva degli importi doviti con aleuni forniforf,

Nel 2047 non sono state liquidate riserve alle imprese apoaltatric. At 31 dicembre 2017 risultano ancera iscritte
riserve nelfa contabilita di cantiere per Euro 129 Milioni circa. |

FONDO DI SVALUTAZIONE CREDITI FINANZIARI / Euro migliaia 28458  (28.438)

La voce accoglie la stima della rettifica di valore, iniziaimente contatilizzata nell'esercizio 2012, 2 fronte del
rischio di parziale inesigibilita dei crediti finanziari per Indennizzc che sard liquidato a favore della Societa al
momento di subeniro del nuovo concessionario, identificaio ad esitc della gara descrita neila nota n. 1.
Nelf ambito della determinazione della consistenza det fondo, si e tenuto conto dei rischi e orificita flustrati nel
commento delia sottovoce "Diritti concessori finanziari — indennizzo per “diritto df sutbentro®, nonché di quanto
illustrato nel paragrafo "Potenziamento ed ammodemamentc delia rete” defla Relazione sulla gestione, cui sf

rimanda.

{ Euro mighiaia)
FONDO SVALUTAZIONE CREDIT! FINANZIAR!

Saldo &l 31/12/16 | incrementi | decrementi | Safdo al 31/12/2017

28.458 Pt T N 28.458 Q& j .




ALTRI CREDIT! FINAZIARI CORRENTI/ Eurc miglaiz 658 (713)

Si tratta di crediti di natura finanziaria a breve termine per prestiti ai dipendentt, erogati a tassi di mercato.

4.9 ATTIVITA PER IMPOSTE CORRENTI / EURO MIGLIAIA 2,805 (2.079)

La voce accoglie per Euro migliaia 535 i crediti (e refafivi interessi, ove appiicabili) verso [Erario per IRES/IRPEG
e IRAP chiesti a rimborso efo riportabili a nuovo (rimborsati parziaimetnte nell' esercizio per Euro migiiaia 387) e
per Euro migliaia 983 al credito verso Atlantia per IRES/IRPEG e IRAR chiesti a rimborso nonché al credito per
consolidato fiscale dell'esercizio 2017 per Eurc mighaia 1.114.

4.10 ALTRE ATTIVITA CORRENTI / EUROMIGLIAIA  6.565 {5.161)

La voce & costiluita essenzialmenta dal credito relativo al ristoro per io squilibrio detla mancata fimodulazione
delta tariffa differenziata nel corso def 2013, 2014, 2015, 2016 e def 2017 per compiessivi Euro miglisia 6.177.
Tale credito, come riconosciuto dal Concedente nel corse del 2014, potra trovare capienza nell'ambite del “Dirito
di subentro” a favore della Socleta ovvero, nel case in cui non ci fosse capienza in tale valore, |a parte residua
dovra comunque essere posta a carico del concessionario subentrante.

\




5. Informazioni sulla Situazione patrimoniale- finanziaria - Patrimcnio netio e
Passivita

Nel seguito vengono fornite le note di commento alle voct delle passivita deila situazione patrimoniale-finanziaria,
con Pindicazione dei valore al 31 dicembre 2017 e del corrispondente valore al 31 dicembre 2016 (indicato tra

parentesi).
5.1 PaTRIMONIO NETTO/EURO MIGLIAIA  150.139 {133.045)
Al 31 dicembre 2017 il patrimanio netio & cosi composto:
TABELLA W' &
Hisignate o g PROSPETTO DEI MGVIMENTI DI PATRIMONIO RETTO
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I Capitaie Sociale, costituiio da n. 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 2,07 cadauna, "V
inieramente sottoscritte & versate, non risulta variaio ed & pari ad Euro migliaia 9.066. §

Le Riserve e Utili portali & nuove ammontano complessivamente ad Euro migliaia 121,440 (108.801 al 31
dicembre 2016}. Sono rappresentate dalie seguent! tipclogie:

a) Riserve dirivalufazione /Euro migliaia  4.940 {4.940)

L'importo & refativo per Euro migliaia 4.080 alia riserva per la Legge 18 marzo 1983 n, 72 & per Euro migliala
860 alla riserva per la Legge 30 dicembre 1891 n. 413,

b} Riservalegale /Eurc migliaia 1.839 (1.839)

La riserva rimane immutata, avendo raggiunto il quinto dei capitale sociale wm;p@gudaﬁfiﬂ, 2430 del
Codice Civite. 4> i

c) Alfre riserve /Euro migliaia 715.858 {103.4%4)
Sono costitutte da;

RISERVA STRACRDINARIA/ Eurc migliaia  90.877  (78.413)




Si tratta delta nserva disponibile formata con utili di esercizi precedenti.
=~ RISERVA PER INVESTIMENT!/ Euro migliaia 3.200 {3.200

Rappresenta fa destinazione di parte delfutile 2003, disposta dall'Assemblea Ordinaria degli Azionisti del
5 aprile 2004, a garanzia della realizzazione del piano di investiment! previsto nella convenzione dei 1699
con FANAS.

= RISERVA STRAORDINARIA VINCOLATA PER RITARDAT! INVESTIMENTI / Euro migliala 21.881 (21.881)

Rappresenta la Riserva deliberata dal’Assemblea degli Azionisti a seguito delfa richiesta del’ANAS, pari
alla stima, da parte di quest'uitima, del beneficio finanziario maturato dal 2000 sino al 31 dicembre 2009
per effetto degli asseriti ritardi nell'esecuzione degli investimenti rispetto alle previsioni originarie del pianc
finanziario.

Come previsto dalfart. 17 bis comma 1 della Convenzione Unica le somme accantonate diventeranno
disponiblli per il Concessicnaric ai raggiungimento del vaiore delfinvestimento previsio nel Piano
Finanziario incrementato delfimporto iscritto nella riserva. Qualora Mmperte di spesa di Piano finanziario
incrementato dell'importo iscritto nella riserva sia superiore alla spesa consuntivata, detta eccedenza
dovra essere destinata alla riduzione del “valore di subentro’. Sulla base delle analisi svoite si ritiene che
ia Societa non rientri in questa ultima fatiispecie; pertanto, tale riserva potrd essere svincolata ad esito
delle verifiche che saranno effeftuate dal Concedente.

d) Utili {Perdite) porfati a nuovo / Eure migliaiz  -1.287  (-1.372) T\
!
§

Rappresenta il saldo residuo delle rettifiche apporiate direttamente al pafrimanio in relazione (i) alla prima

|
adozione degli IFRS (Euro migliaia -811), nonché (i) agll utili e perdite accumulati derivanti dalfeffetiuazions )GL/

del calcolo attuariale dei piani 2 beneficl definiti per | dipendenti, rappresentati dal Tratiamento di Fine
Rapporto maturato fino al 31 dicembre 2006 (Euro migliala -833), nonché (iii) alla rilevazione dei benefici {
assegnati a taluni amministrator! e dipendenti in strumenti rappresentativi di azioni defla capogruppo Atlantia \
(Euro migliaia 447), come illustrato nelia nota n. 8.9 cui si rinvia,

Le poste del patrimonic netto sono cosi distinie secondo l'origine, 1a possibitita di utilizzazione, la distribuibilita e \
['avvenuta utilizzazione nei fre esercizi precedent!: "




FROSPETTC DEL PATRIMONIO NETTO ART. 2427 n® 7-bis

Riepilogo utiizzazicn effetluete nel e eserciz precedent

Imports Possibiits Ciota per coperiura perdite par altre ragioni
utlizzaz. disponiie

Capitaie 9056
Riserva di capitale
Rizsenva da rivalutazions -

-Legge 72/1683 4080 AB

-Legge 41311981 BBO A-B
Riserve di utili :
Risarva legaie (1) 1.838 B 28
Riserva straordinaria 90479 A-B-C 90879
Risenva per investiment 3.200 A-B
Riserva vincolo per ritard. Investimenti 21.881 AE
Utili perdite: portati & nuovo -1.208
Utile deflesercizio 19.643
TOTALE 150139 78415

_——

di cui  Qluoia pon distihuibile
Residua quoia disfriubite TBA15
Legandz

A per aumento di capitale
B : per copertusa peraite
G per distribuzione & soci

NOTA (1)

D4 eul disponibile b2 quota eccedents 1/ del Capitale Sociale pari a Eurg migliaia 28.

A\



5.2 FONDIPER ACCANTONAMENT! NON CORRENTI/ EURO MIGLIAIA ~ 15.297  (19.675)

Nella TABELLA n. 5 Fondf per Accantonamenti sono riportate le movimentazioni dell'esercizio.

La voce € composta dalia seguente tipolcgia di fondi:

ALTRI FONDI RISCHI £ ONERI NON CORRENTI/ EURC MIGLIAIA 16237 {18.675)

Sono rappresenteti dagil accantonamenti effettuat! per rischi ed oneri da sostenere, essenzialmente in relazione
a verienze e contenziosi in essere alla data di chiusura del bilancio {principalmente contenziosi e vertenze di
favoro, fiscali e civili).

La voce si decrementa di Euro miglaia 4.378 in relazione all'effeftc combinato (i) degli accantonamenti del
periodo, pari ad Euro migiiaia 1.326, () det rilasci per fondi divenuti eccedent! (in refazione alf'evoluzione dei
relativi contenziasl), pari ad Euro mighiaia 2.957, (iii) delie riclassifiche dell'esercizio a “Fondi svalutazioni crediti
commerciall’, pari ad Euro migliaia 2000, nonché degli utifizzi pari ad Euro migliaia 747, | fondi in essere alla
chiusura dell'esercizio risultano congrui rispetto alla stima degli oneri derivanti dall'evoluzione delle vertenze e

contenziosi in essere.

Nella tabella seguents sono riportate le movimentazioni & le consistenze ad inizio e fing esercizio 2017 dei fondi
per accantonamend, con evidenza delia quota non corrente e di quslia corrente,




THEELLAN® S FONDY FER AGCANTONAMENT!

[

VARIAZIONI DEL FERIGDO

il

heemend per ersment

Ridasafich

Fereapeny per Decrerenta  Decrsmesd per

Decranwend par  Decrement per

O cwl non O owi

Selde STAZE  seceiemant 2 AMSERATION . rAfFRE  perufizsae  hpdtscioni 2 vablusions FRS mpogla Saila JHH1T cotrenie samEnte
GE g ditieries aPH  rilasciofondi antapreione TRFR dlfieriinn PN sosbiylee TFR
Skl nade
Fondi et benefich per dipemdenti

Yratiamani di fms rappoein 5:&_' 34| [+ 0 i A4 o -17) E174) el 5174,
5| [ o [ ¥ L il 7 5.174) [ S
Altri fondi riwehl AL 1,328 o -2.080 [ -1704 Ly o i 2545 15797 9 26|
TOTRE 34591 1383 e[ -zodg [l ERT™ 93 EE u.ﬂi[‘ TEE07| 14A%)




5.3  FONDIPER ACCANTONAWMENTI CORRENTI/ EURO MIGLIAIA 14.422  (15.016)

if valore al 31 dicembre 2017 & riferito a:
a) Fondi per benefici per dipendenti, per 5.174 Euro migliaia.
il decremento di Euro migliaia 594 delffesercizio 2017 & dovito all'effetto combinato di:
- incrementt per accantonament operativi pari a Eure migliaia 257;
- decrementi per utilizzi dell'esercizio, per liquidazioni ed anticipi, pati a Euro rigliaia 851,
5) Fondo rischi fiscali, per Euro migiiaia 300, relative ai rischi derivanti da contenziosi per imposte indirette.

c)  Fondi per rischi ed oneri per vertenze ed impegni conirattuali, pari ad Euro migliaia 8.882, a fronte della stima
degli oneri da sostenere per tali fattispecie. La Societd, infalti & parte di vertenze e confenziosi in ambito
glustavoristico, fiscale e di responsabilta extraconfratiuale € verlenze relative alla normale gestione aziendale e
societaria (rsarcimento danni, clausole contrattuali, ecc.).

d)  Fondi rischi per sanzioni e penali da Convenzione Unica, pari ad Euro migliaia 66, derivante dalla stima degii oner
da sostenere a fronte di penalt corminate nel corso del 2012 e 2014 dal Concedente.

5.4  PASSIVITA COMMERCIALI [ EUROMIGLIAIA  27.063 {26.650)
Lz voge é costituita da;

a) Debiti commerciali, derivanti principalmente da debiti verso fomitori per fesecuzione di contratti d'appalto per
manutenzioni e per lavori relativi alle nuove opere, per acquisti e prestazioni di servizi, professionali ed alfre {Euro

miglizia 26.183); T
&) Ritenute a garanzia su lavori appaltatli { Euro migliaia 880), E\;&
AV
5.5  PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI / EURO miGLIAIA  247.819  (245.078) \\R

Le "Passiviia finanziarie correnti” sono costituite:

e per Euro migliaia 245.000 alla quota utilizzata al 3t dicembre 2017, di nominali Euro migliaia 245.000, del
finanziamento sottoscritio con it Banco di Napoli S.p.A. in data 14 dicembre 2015 & rinnovato in data 26 dicembre 2017,
con scadenza entro I'esercizic successive, per complessivi 300 mitioni di Euro, detto finanziamento & rinnovabile sino &
2020 previo rinnovo della garanzia prestata daila controliante;

+ per Furo migliaia 638 dal fair value negativo al 31 dicembre 2017 del derivato implicito, insito nel contratto di
finanziamento con if Bance di Napoli di cut sopra, relative alia soglia "floor” pari a zero det parametro Euribor,

e per Euro migliaia 2.200 a debiti finanziari a breve verso la Controliante direifa Autostrade per ltalia S.p.A., per effeftc /|
S . ,:;1\\ . :

s r:-"-

dell'accentramento della tesoreria di Gruppo;
= per Eyro migliaia 71 da dividendi da pagare;
« per Euro migliaia 10 da alire passivita finanziarie.




Relativamente al contratto di finanziamento sottoscritto con il Banco di Napofi S.pA. in data 14 dicembre 2015, lo stesso &
riferito ad un pacchetto creditizio che si compone di due linee di credite:

(A)una finga di credito revolving per Eyuro 300 milioni, immediatamente disponibile e utilizabile, prioritariamente, per
rimborsare ji debito per capitale per interessi o per ogni altro titolo in essere aj sensi del precedente contratio di
finanziamento sottoscritto irg Societa ed i Banco di Napoli in data 18 dicembre 2014. Tale linea risulta al momento
utilizzata per un importo complessivo di Eurg 245 milioni e con un residuo ammontare disponibite di Euro 55 mifioni:

(B) una linea di credito revoiving per Euro 170 milion, disponibite sol in gasg di aggiudicazione definitiva della gara in
corse per fassegnazione defla nuova concessione defla A3 Napoli Salerno da utilizzare, 1ra laltro, per esigenze
connesse alla costifuzione e alfoperativita del veicoio societario da costituire ai verificars della anzidetta condizione,

Le commissioni previste per le due linee sono Ie seguenti:

Upfront fee :0,35%, di cui 25% alla stipula, 75% all'aggiudicazione provvisosia o in caso di proroga (effettivamenta
infercorsa a fine 201 8);

Margine 0,71% su Euribor 6 mesi, con questultimo parametro non inferiore a zero;
Commitment Fee: 30% del Margine.

L2 descrizione dei rischi finanziari defla Societa e delle politiche di gestione degl stessi & riportata nella nota 8.1 “Gestione
dei rischi finanziari’.

3.6  PASSIVITA PER IMPOSTE CORRENTI/ EURO MIGLIAIA 27 (815)
~= V1A PER IMPOSTE CORRENTI

If saldo della voce “Passivita Per imposte correnti” i riferisze al debito IRAP dell'esercizio 2017, I‘

i

{
. AL
3.7 ALYRE PASSIVITA CORRENTI / EURO MIGLIAIA 8,567 (8.785) v \

SeINe TaaclvilA CORRENT
"\

La voce “Altre passivita corrent? & costityita da: \‘Q’}

a} ratei e risconti passivi non commerciali (Euro migiiaia 574);
b} debiti verso j| personale per retribuzioni e competenze accessoria (Euro migliaia 1.645);
¢} debiti per espropri (Euro migliaia 1.135);

dj debiti verso isiituti previdenziali e di sicyrezza soclale (Euro migliaia 1.202);
&) allri debiti tributari (Eurg migliaia 861);

) debito verso ANAS canoni ga versare (Euro migliaia 514);
§) quota Ministeriale L. 537/03 (Eure migliaia 1.400;

h) accertamenti incassi {Euro migliaia 600)




i) diversi di minore entita {Euro migliaia 636).

——

)/



6. Informazioni sul Conto Economico

Si riporiano di seguito Fanalisi della composizione e delle principali variazion! dei valor economici dell'esercizio 2017 ed |
corrispondenti vaicri dell'esercizio 2018 {indicati tra parentesi).

6.1  RICAVINETY| DA PEDAGGIO / EURO MIGLIAIA  84.388 (82.054)

[ “Ricavi netti da pedaggio” def 2017 sono pari a Euro migliaia 84.388 e presentano un incremento complessivo di Euro
migliaia 2.334 euro (+2,84%) rispetto al 2016 (Euro migliaia 82.054), determinato essenzialmente dallincremento del
fraffico del 2017, in cui i transiti totali hanno registrate un aumento del 2,73% rispetto all'anno precedente.

6.2  RICAVI PER SERVIZI DICOSTRUZIONE { EURO MmiGLIAIA  1.593  (-272)

Rappresentano | senvizi di costruzions/ampliamento realizzati nell'esercizio, sia per investimentl in "Nucve Opere’, sia per
investimenti sul corpo autcsiradale esistente. La voce si incrementa principabmente per effetto dell'allineamento contabile
degli importi delle prestazioni professionali afferente alcuni interventi di potenziamento dellinfrastruttura effettuati & seguito
telia definizione in via transatiiva degli importi dovuti con alcuni fornitori.

6.3  ALTRIRICAVIOPERATIV] / EURO MIGLIAIA  ¥.243 {(3.438)

Iella presente voce sono ricompresi i ricavi accessori alla gestione operativa e da ricavi per royalties dai gestori delle aree
di servizia. a”\
La variazione positiva pari ad Euro migliaia 3.805, deriva essenzialmente da proventi registrati nell'esercizio 2017, legati al }

rilascio di fondi per rischi accantonaii in precedenti esercizi, in relazione all'evoluzione del relativo contenzioso, nonché agli }(
importi riconosciuti alla Societa all'esito favorevole di una sentenza relativa al risarcimento di interferenze, A

6.4  MATERIE PRIME E MATERIALI DI CONSUMO UTILIZZAT! / EURO MIGLIAIA 852 (1.237)

Acquisti di materiali /Eure migliaia 972 (1.291)

Questa voce comprende | costi sostenuti per acquisti di materiali e prodotti edili, eletirici ed elettronici, cartacei e simili e per

consumi energetici, di carburanti e lubrificanti.

Variazione delle rimanenze df materie prime sussidiarie, di consumo e merci/ Euro migliaia 120 (54}

Le rimanenze non risultano significativamente variate rispetio all'esercizio precedente.




6.5 CosTiPER SERVIZI [ EURO MIGLIAIA 16.378  (12.648)

La voce accoglie { costi per lavori di manutenzione, assicurazioni, prestazioni professionali, emelument: a Sindaci ed atiri,
che includono i costi sostenuti per nuovi investimenti in "Nuove opere” autostradali per Euro migliaia 1.592. Uincremento
registrale rispetto alfesercizio 2016 & imputabile essenzialmente ai maggion costi di manutenzione.

6.6 PLUSVALENZE/(MINUSVALENZE) DISMISSION! BENI MATERIALI / EURO MIGLIAIA =4 {-1)

La voce include plusvalenze/minusvalenze relative alla dismissione di cespiti.

6.7 CoSTOPERIL PERSONALE /EUROMIGLIAIA 25.548  (25.438)

il "Costo per il personale” risulta pari a Euro migliaia 25.548, con un incremento di Euro migkaia 110 rispetio alfesercizio
2016, pari allo 0,43%, sul cerrispondente valore dellanne precedente (Euro mighaia 25.438). Tale incremento & dowuio
principalmente alla dinamica dellorganico medic {-11,65 unita), de! costo unitaric medio (+3,60%) e dagli onari per
distacchi, compensi amministratori e PILT (+ Eure migliaia 44 rispetio allanno precedente).

It costo per if personale risulta cosi ripartito:

(valori in Eura migliaia) 2017 2016

Salari e stipendi 17.515 17.537

Oneri sociali 5.214 5.156 {\

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.329 1.327 Q{

Compensi ad Amministratori 532 549 k’ \

Perzsonafé distaccato netfo -74 31 \j

Altri costi 1.032 838 . '
25.548 25.438

\
\




La tabella seguente evidenzia Yandamento del'organico di fine periodo distinto per categoria:

2017 S 2018 Variazioni

Dirigenti 2 2
Quadri 14 14
Impiegati 132 127 +5
Impiegati P T, 7 5 +2
Esattori F.T. 142 160 -8
Csattori P.T. 26 28 -2
Operai 27 29 -2
Operai P.T, 4 4

Totale 354 359 - §
6.8  ALTRICOSTIOPERATIVI / EURO MiGLIAIA 15,994  (16.027)

Oneri concessori / Eura migliaia 12.402 {12.063)

La voce accoglie la quota a carico deffesercizio del canone di concessione per Euro migliaia 1,773, pari al 2,4% dei ricavi
da pedaggio, & del canone di subconcessione per Euro migliaia 44, pari al 5% delle royalties speftanti. Tale voce accoglie
altres fa quota di scvraprezzo, per Euro migliaia 10.585.

La voce risulta incrementata per effetto dell aumento di traffico registrato nellanne 2017,

Costi per gouimento beni di terzi / Eure migliala 555 {416)

La voce accoglie essenzialmenie i cost per licenze d'uso di prodotti software,

I
Accantonamenti a fondi per rischi, svalutazioni e ripristini di valore /Eurc migliafa  1.443 (2.298) ,\;/

La voce include 'ammontare complessiva degli stanziamenti e rilasci ai fondi per rischi ed oneri, e deile svalutazioni operate
nell'esercizio 2017. La stessa & composta essenzialmente dalfeffetto combinato delle seguenti poste;
e per Euro migliaia 117 afla svaiutazione di crediti commerciali, tramite accantonamento al refativo “Fondo svalutazione T

crediti commercial” illustrato nella precedente nota 4.6, cui si rinvia;
e per Euro migliaia 1.326 all'effetio complessivo di svalutazioni ed accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri per |
coperiura di talune rischiosita e vertenze in essere alla data di chiusura del bilancio, come illustrato nelle note 5.2 é‘

5.3, cui si finvia.

Alfri costi operativi / Euro migliaia 1.5%4 {1.250)

La voce include costi per quote e contributi associativi, risarciment], transazioni e tributi diversi.
R '\,‘\




6.9  AMMORTAMENT!/ EURC MIGLIAIA 478 {495)
Ammortamento immobili, impianti e macchinari | Euro migliaia 473 (495)

La voce rappresenta fa quota di ammortamento di tali beni, calcolata in funzione della vita utile dei cespit;,
Ammortamento attivita immateriali / Euro migliaia 5 (0)

La voce rappresenta la quota di ammortamento delie atfivita immateriali (costi software),

6.10 PROVENTI DA ATTIVITA' FINANZIARIE / EURO MIGLIAIA 24 (21)

La voce accoglie | proventi relativi principalmente ad interessi atfivi su depositi bancari ed a interessi su prestiti a dipendent,

6.11 ONERI FINANZIAR! | EURO MIGLIAIA 7.204 (3.937)

La voce accoglie essenziaimente gii interessi passivi e le commissioni sul finanziamenio concesso dal Banco di Napoli,
come ilustrato netia nola n. 5.5, cui si rinvia e fa rilevazione del fair value negativo del derivate impiicito insito nel medesimo
contratto di finanziamento, relativo alla soglia “floor” pari a zero del parametro Eurthor {in linea con le attuali condizion;
riscontrabili nel mercato finanziario). La variazione in aumento degli oneri finanziari deriva essenzialmente dal costo della
garanzia, a favore del Banco di Napoli, per 'adempimento delle obbligazioni di Autostrade Meridionali, prevista dal coniratte
di finanziamento e filasciata dalfa controllante Autostrade per Italia ed oggetto di remunerazione a favore di quest ultima.

~
il
i

i
:
!
i
‘E

.6.12 OnERri (PROVENTI FISCALI) / EURO MIGLIAIA 7947  {10.370)

La voce rappresenta if saldo tra le imposte correnti, le imposte anticipate e fe differenze su imposte correnti di esercizi
precedenti, cosi come nel seguiio esposto.

Imposte correnti /Euro migliazia  7.052 (8.632)

La voce rappresenta la stima def carico fiscale delf esercizio, determinato in base aile aliquote fiscali in vigore.

Differenze su imposte correnti esercizi precedenti / Euro migliaia 947  (-21)

Imposte anticipate e differite / Euro migliala  -1.042  (-1.717)

La voce e relativa alla variazione nelle atfivitd per imposte anticipate.

S |



Autostrade Meridionali Spa
PERIODO D'IMPOSTA 2017
DETERMINAZIONE IMPOSTE AL 31.12.2017

RICONCILIAZIONE YRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEORICO

Migliaia di euro}
IRES 2017
Imponibile Imposia Incidenza
UTILE RISULTANTE DAL CONTQ ECONOMICO 27.737
Onere fiscale teorico (aliquota del 24,0%) 6.657 24,00%
Differenze temporanee daducibili in esarcizi successivi:
Accantonamenti 3 fondi 1.512
Altre variazion]
Totale 1.512 363 1,31%
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti:
Utiizzo fondi 5513
Aftre variazioni -11E
Totale -5.629 -1.351 -4, 87%
Differanze permanenti:
Altre differenze permanenti -1.051
Totaie -1,051 -252 -0,91%
Imponibile fiscale IRES 22.569
Cnere fiscale IRES 5.417
1RES corrente dell'esercizio 5.417 19,53%
{Migliafa di euro) '
1RAP 2017
Impenibile Imposta incidenza

Risultato operative 34.497
valori non rilevanti ai fini IRAP 25,122
Totale 59,619
Onare fiscale teorico 2.963 4,97%
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:
Accantonamenti a fandi 1.328
altre variazioni Q 665 011%
Totale 1.326 66 0,11%
Rigiro delle differanze temporanee da esercizi precedenti:
Utitizzo Fondi -3.703 -184
Altre varlazioni
Totale -3.703 -184 -0,31%
Differenze permanenti

Aftre differanze permanenii -24.337

Totale -24.337 -1.210 -2,03%
mponibile fiscale iIRAP 32.905
IRAF corrente dell'esercizio 1.635 2,79%

RIEPILOGO GENERALE

IMEPOSTE TAX RATE

Imposte correnti -7.052 25,42%

- IRES -5.417

- IRAP -L635

Differenze su imposte correnti

imposte differite -1.042 3,76%

- imposte anticipate -1.042

- Imposte differite

TOTALE -8.093 29,18%

!’\i
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7. UTILE PER AZIONE

Nella tabella sequente & riportate futile/(perdita) base per azione. Per i due esercizi oggetio di comparazione si

evidenzia che in assenza di opzioni e di obbligazioni convertibili, I'utile/(perdita) diluito per azione coincide con
I'utilef{perdita) base per azione; inolire, non essendovi utili/{perdite) da atfivita cessate, l'utile/{perdita) base per azione

coincide con ['utile/(perdita) base per azione da attivita in funzionamento.

Descrizione IMNMAMT | 3112116
Utile/(perdita) esercizio (Euro migliaia) 19.643 | 15,088
N® medio azioni (migliata) 4375 4.375
Utile/{perdita) base per azioni (Euro) 4,49 3,45
Utile/{perdita) netto da attiviia in funzionamento (Euro migliaia) 19.643 | 15.088
N°® medio azioni (migiiaia) 4.375 4.375
Utiie/{perdita) base per azioni da attivitd in funzionamento {Eure) 4,49 3,45

?
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8. ALTRE INFORMAZIONI

8.1 GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

Per quanto riguarda I'esposizione ai rischi finanziar delia Societd, si pud affermare che | principale rischio identificat e
gestite & atfinente al rischio di tasso di Inferesse.

A riguardo si rende noto che la Societa intrattiene un fapporto di conto corrente con Iz controfante Autostrade per [lialia,
attivato & sequito delladesione alla Tesoreria Centralizzata di Gruppo. Il rapporio & regolato ad un tasso variabile pari
allEuribor + 1,00. Tale rapporio df conto corrente consernte di far fronte g iutte le esigenze di liquidita che si possono
manifestare nella normale gestione operafiva. Tale rapporto di finanziamento non & soggetto a scadenza.

La Societa in data 14 dicembre 2045 ha sottoseritto con il Banco di Napoli un finanziamento a preve di 300 mitioni di euro,
tinnovato da ultimo in data 29 dicembre 2017, utifizzate per 245 milioni di euro, le cui caratieristiche sono indicate nelia nota
5.5,

Il costo medio di tale finanziamento & regofato ad un tasso Euribor 6 mesi, che non pud risultare inferiore a zero, piti uno
spread del 0,71%. Ai sensi del principio contabile 1AS 39, Ia suddetia soghia 'floor” del parametro Euribor comporta la
presenza di un derivato implicito nel contratto di finanziamenta in 0ggetto, soggetto a valulazione e rilevazione separata allz
stregua di un autonomo contratio derivato.

Il imbarso de! finanziamento & stato fissato in un'unica soluzione af 31 dicembre 2018 saivo i caso di aggiudicazione
definitiva a favore della Societa della gara per lidentficazione del nuovo concessienario autostradale della trattg Napoli
Pompei ~Salemo.

in censiderazione delle citate fonti di finanziamento, che assicurano una struttura finanziaria adeguata agli impieghi in
essere, in termini di durata e di esposizione al rischio tagsi di interesse, non si & ritenuto di dover stipulare contratti derivati
di copertura.

E’\
t
Gli impatti che si sarebbero avuti sul conto economico dellesercizio in esame rel case di variazioni del tassi di interesse 1}5@
sona di seguito esposti. \

in particolare la sensitivity analysis rispetto ai tassi di interesse & basata sullesposizione ai tassi per gli strumenti finanziari
in essere alla data di bilancio, ipatizzando uno shift defla curva dei tassi di 10 bps all'inizio dell'anno.

In base alle analisi effettuate una inattesa e sfavarevole variazione di 10 bps dei tassi di mercate avrebbe determinato un
Incremento di oneri a conto economico pari a circa Euro migliaia 128.

Tenuto conto def tipo di operativita della Sccietd e della sua strutiura finanziaria, non si riscontranc aliri rischi finanziari
{prezzo, cambio, credite) da monitorare e gestire.




8.2 POSIZIGNE FINANZIARIA NETTA

La tabella seguente evidenzia 'ammontare della posizione finanziaria netia della Socleta con il deitaglio delle sue principali
componenti e delle posizioni di debito e credito verso parti correlate, come richiesto dalla Comunicazione Consob
DEM/B064293 del 28 luglio 2008.

Al 31 dicembre 2017 fa posizione finanziaria netta complessiva della Societd, inclusiva delle aftivita finanzfarie non correnti,
presenta un saido positivo per Euro migfiaia 168.849 mentre al 31 dicembre 2016 ammontava ad Euro migliaia 157.866.
Escludendo le attivita finanziarie non correnti, cosi come raccomandato dalf'Eurcpean Securities and Markets Authority -
ESMA {ex CESRY), la posizione finanziaria netta complessiva & positiva per Eurc migliaia 168.617, contro Euro migliaia
157.545 al 31 dicembre 2016.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

(Migiiava di euro) 11212047 322016
Passivita finanziarie correnti 0 [
Disponibiiita liquide 16.014 3.640
Denaro e valor in cassa 841 403
Rapporti ativi c/c di corrispondenza W Controflante ] 1.194
Depositi bancari e postali 15.173 2.043
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti netti 16.014 3.640
Finanziamenti a breve termine da Banco di Napoli {245.000) {244.481)
Rapporti passivi ¢/c di corrispondenza v Controllante {2.200) 0
Derivat: passivi correnti implicit {638) {505)
Alfre passivita finanziarie correnti {81} {92)
Diiritti concessori finanziari correnti 299.863 398.270
Altra athivita finanziarie correnti 659 713
Altre attivit2 e passivita finanziarie correnti 152.603 15330?\
Crediti finanziari/(indebitamento finanziario netto) a breve termine 168.617 157.545
Pagsivita finanziarie nont correnti ] 0
indeb. Finanz. netio come da raccomandazione ESMA 168.617 157.545
Agtivita finanziarie non correnti 32 321
Altre attivita finanziarie non corrent! 32 a1

indebitamento finanziario netto complessivo 168.649 157.866




8.3 INFORMAZIONI SUL RENDICONTO FINANZIARIO

Al 31 dicembre 2017 le Disponibilitd liquide e mezzi equivalent netti evidenziano un saldo positivo di Euro migliata 13.814,
coniro un saldo positivo di Euro migliaia 3.640 at 31 dicembre 2018,

Rispetto al 31 dicembre 20186, nell'esercizic 2017 si evidenzia una variazione positiva delle disponibilita liquide € mezzi
equivalenti netti pari ad Euro migliaia 10.174 delerminata dai seguenti flussi:

e "Flusso di cassa netto da attivita d'esercizic”, positive per Euro migtaia 13.578 {rispetto ad un valore positiva per Euro
migliaia 9.496 del 2016). Tale cifra rappresenta essenzialmente il saldo tra futile dell'esercizio, gli ammortamenti e gli
accantonamenti del periodo nonché la variazione del capitale d’esercizio;

« “Flusso di cassa netto per attivith di investimento®, che evidenzia un saldo negativo di Euro migliaia 1.420 (a fronte di
un flussc positivo di Euro migliaia 4.790 nei 2018), riferito essenzialmente agli investimenti in attivita autostradafi,

s “Flusso di cassa netto per altivith finanziana®, negativo per Euro migliaia +.984, che include un flusso di euro 2.609
relativo ai dividendi corrisposti,

8.4 EVENTI SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2017

Con riferimento agli eventi successi al 31 dicembre 2017 si rimanda a guante riporiato nella relazione suila gestione.

8.5RISERVE

La Societd, in relazione alf'attivita di investimente autostradale, ha riserve per lavori da definire con le imprese appaltatrict
pari a Euro migliaia 129.000 circa. Sullz base dei confronti e delle verifiche in corso con le imprese interessate ed alla luce
delle risuitanze del recente passato si ritiene che la Societd potrebbe sostenere parie di tali oneri, con percentuali di

s
|
H

riconoscimento variabili a favore dell'appaltatore a seconda delle tipologie di lavorazioni effettuate, ad esito dellesame delle | :

competenti Commissioni. '{SL/

8.6 IMPEGH: Di ACQUISTO E Di VENDITA

Al 31 dicembre 2017 risultano in essere impegni di acquisto per Eura migliaia 18.253 relativi a contratli in essere per
acquisti o prestazioni che saranno eseguiti nel prossimo esercizio.

8.7 EVENT! ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Non si segnalano eventi di tale natura intercorsi nell esercizio 2017.




B.8 POSIZIONI O TRANSAZION! DERIVANTI DA OPERAZIONI ATIPICHE £/0 INUSUALL

Non si segnalano attivita di tale natura nelfesercizio 2017.

8.8 COMPENS| AL COLLEGIO SINDACALE

Nel'esercizio 2017 il compenso maturato per i Collegio Sindacale della Societa & pari a Euro migliaia 66.

8.10 INFORMATIVA SUI PIANI DI COMPENSI BASATI SU AZION]

Allo scopo di realizzare un sisiema di incentivazione e fidelizzazione, dedicate agli amministratori e dipendenti del Gruppo
Atlantiz operanti in posizioni & con responsabilitd di maggior rilievo in Aflantia o nelle societa del Gruppo & volfo a
promuovere & diffondere fa culiura della creazione del valere in tutte le decisioni strategiche e operative, nonché ad
incentivare la valorizzazione del Gruppo, clire che f'efficienza gestionale del management, sono stati definiti dei piani di
incentivazione basatl su azionl di Atlantia, regolati tramite azioni o per cassa, e correlati al consequimento degli obiettivi
aziendall prefissati.

Nel'ambito di tall piani, sono stali identificali tra i beneficiari anche l'aiuale Amministralore delegaio di Autostrade
Meridionali e I'attuale Direttore Amministrazione, Firanza e Controlio, oftre che il precedente Direttore Generale.

Nel corso del 2017 non sono intervenute variazioni ai piani di incentivazione gia in essere nel Gruppo af 31 dicembre 20186,
originariamente approvali dalle Assemblee degli Azionisti di Atlantia del 20 aprile 2011 {cui sonc poi state apporiate talune
variazioni da parte di successive Assembles) € del 16 aprile 2014.

Inoltre, nel corso del 2017 sono stall approvati | nuovi piani denominati "Piano di Phantom Stock Option 2017 e “Piano di
Phantom Stock Grant 2017", illustrati nel seguito.

Le caratteristiche di ciascun plano sono oggetto di specifici documento informativi redatt! ai sensi dellart. 84-bis del
Regolamenio Consab n. 1197171989 e successive medifiche e nella Relazione sulia Remunerazione di Atlantia redatia ai
sensi deflart. 123-ter def TUF. Tali documenti, a cui si rimanda, sono pubblicati nella sezione “Remunerazione” def sifo
www.atlantia.it.

Nel seguito sono descrilti gli elementi salienti dei plani di incentivazione In essere al 31 dicembre 2017, con evidenza dei
diritti attribuiti a tali beneficiari e delle variazioni (in termini di nuove assegnazioni, esercizi, conversioni o decadenza del
diritti) intercorse nell'eserclzio 2017.

In via generale, per tulti i piani in essere si evidenzia che i diritli assegnat sono intrasferibili infer vivos da parte dei
beneficiari, non possono essere assoggettati a vincoli o costituire oggetto di altri atti di disposizione a qualsiasi tfolo e
decadono in caso di recesso unilaterale def rapporto di lavoro o di licenziamento per giusta causa dell'assegnatario entro if
termine del periodo di vesting {maturazione} dei diritti assegnati.

g

U




Piano di stock grant 2011

Il piano, defiberato dafl'Assemblea degl azionisti di Atlantia del 20 aprile 2011 e modificato dall' Assemblea degli azionisti di
Atlantia in data 30 aprile 2013, prevede 'assegnazione a litolo gratuito, nel corso di tre cicli aventi cadenza annuale (2011,
2012 e 2013), di massimi n. 920.000 disitti ("units’}, ciascuno dei quafi attribuisce ai beneficiar il diritto o ricevere a fitolo
gratuito n. 1 azicne ordinaria di Atiantia, dalia stessa gia posseduta, con regolamento per consegna fisica o, a scelta del
beneficiario, per corresponsione dellimporto derivante dalla cessione sul mercato azionario telematico organizzato e gestito
da Borsa lialiana S.p.A.

Le units attribuite maturano ai termini e alle condizioni specificati nel Regolamento e in particoiare solamente in caso di
raggiungimento di un FFO cumulato degli ultimi tre esercizi precedenti alio scadere de! periodo df vesting (pari a fre anni
dalla data di assegnazione delle units ai beneficiari da parte del Consiglio di Amministrazione di Allantia) rettificato di alcune
poste specifiche (somma del cash flow operativo alternativamente — in refazione al ruolo ricoperto dai diversi beneficiari del
piano — del Gruppo, di Attantia ¢ di una o pil societd controllate) superiore ad un importo predeterminato, salvo diversa
determinazione del Consiglic di Amminisirazione di Aflantia. Le units maturate sano convertite in azioni, in parte, trascorso
- un anna dalio scadere del pericdo di vesting e, per la restante parte, trascors] due anni dalic scadere del periado di vesting
(fermo restando quanto previsto dal Regolamento def Pianc in relazione alla clausocla di impegno di minimum holding
applicabile agli amministrator esecutivi ¢ ai dirigent! con responsabilita strategiche). il numero massimo di units convertibil
€ calcolato in applicazione di un algoritmo matematico che tiene conto, tra Faltro, del valore corrente e del valore iniziale
delle azioni, in funzione di una limitazione def provento realizzabile.

In data 16 giugno 2017, con riferimento al secondo ciclo di assegnazione, il cui periodo di vesting & scaduto it 15 glugno
2017, si & proceduto, ai sensi def Regolamento del piano, alla conversione della residua porzione dei diritti maturati in azioni
ordinarie Atlantia e alla relativa consegna ai beneficiari. Pertanto, anche il secondo ciclo di assegnazione di tale piang
risulta estinto

Inoitre, in data 13 novembre 2017, ai sensi del Regolamento del piang, si & proceduto alla conversione in azioni ordinarie J‘u’/

Atlantia di parte dei diritti maturati dai beneficiari relativamente al terzo ciclo di assegnazione (il cui periodo di maturazione &
scadufo in data 8 novembre 2017), con la consegna delte relative azioni gia in portafoglio di Atlantia. i dirithi residui saranno
convertiti in azioni ordinarie Atlantia a partire dal 9 novembre 2017,

Alla data def 31 dicembre 2017, 1 diritti residul in essere risultano pari a n. 2.568,

Nella tabella seguente sono evidenziati gii element salienti del piano di incentivazione in oggetto relativamente ai suddetti
beneficiari di Autostrade Meridionali, con indicazione del fair value unitario (alla data di assegnazione) dei diritti in essere,
determinato da un esperio appositamente incaricate, utilizzando Il modello Monte Caric e | parametri evidenziati nel seguito.
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Piano di stock option 2011

Il plano di stock option 2011, cosi come delfiberato dail Assemblea degl azionisti di Atlantia del 20 aprile 2011 e modificato
dalle Assemblee degli azionisti di Aflantia del 30 aprile 2013 e del 16 aprile 2014, prevede l'assegnazione a titolo gratuito,
nel corse di tre cicli aventi cadenza annuale (2011, 2012 e 2013}, di massime n. 2.500.000 opzicni, ciascuna delle quafi
aftribuisce ai beneficiari | diritto di acquistare n. 1 azicne ordinaria di Aflantia Sp A, dalla siessa gia posseduta, con
regolamento per consegna fisica o, a scelta del beneficiario, per corresponsione dell'importo derivante dalfla cessicne sui
mercato azionario telematico organizzato e gestito da Borsa lfaiiana S.p.A., dedofto il complessivo ammontare del prezzo di
esercizio. Questultimo corrisponde alla media aritmetica del prezzo ufficiale delle azioni ordinarie di Alantia nel mese
antecedente aila data in cui il Consiglio di Amministrazione di Atlantia individua il beneficiario ¢ it numero delie opzioni afio
stesso offerte.

Le opzioni attribuite maturano ai fermini e alle condizioni specificati nel Regolamento e in particolare sclamente in caso di 3
raggiungimenio di un FFO cumulato degli ultimi tre esercizi precedenti lo scadere del periodo di vesting (pari a tre anni dalia N
data di assegnazione delle opzioni & beneficiari da parle del Consiglio di Amministrazione di Atfantia), reftificato di alcune
poste specifiche (somma dei cash flow operativo alternativamente ~ in relazione al ruclo ricoperto dai diversi beneficiari det
piano — del Gruppo Atlantia ¢ di una o pil socield controllate) superiore ad un importo predeterminato, salvo diversa
deferminazione del Consiglic di Amministrazione di Aflantia, che ha anche la facolta di assegnare ulteriori obiettivi ai"\
beneficiari. Le opzioni maturate sono esercitabili, in parte, a decorrere dal primo glomo immediatamente successivo al X:\\
periodo di vesting e, per la parte residua, dal termine del primo anno successivo afio scadere del periodo di vesting e
comungue nel tre anni successivi alia scadenza del periodo stesso (fermo restando guanto previsto dal Regolamenio del

Pfano in relazione alia clausocla di impegno di minimum holding applicabile agli amministrateri esecutivi e ai dirigenti con
respansabilta strategiche). Il numero massimo di opzioni esercitabili & calcolato in applicazione di un algoritme matematico

(che pofrebbe comportare {'assegnazione di talune units “aggiuntive’) che tiene conto, tra Ialtro, del valore corrente e del

prezzo di esercizio, nonché dei dividendi distribuiti, in funzione di una iimitazione della piusvaienza realizzabile,

Nel corso del 2017, con riferimento al terzo ciclo di assegnazione, i cui periodo di vesting era scaduto nel corso del 2018,

taluni beneficiari hanno prowveduto all' esercizio di n. 8.437 diritti gia maturafi ed al pagamento del prezzo di esercizio

stabilito, con il frasferimento ai medesimi s




Pertanto, al 31 dicembre 2017, tenuto anche conto dei diritti decaduti 3 tale data e degli effetli derivanti da trasferimenti e
distacchi infragruppo, i diritii residui in essere risultano pari a n. 30.273

Neila tabella seguente sono evidenziati gli elementi salienti del piano di incentivazione in oggetio relativamente al suddetti
beneficiari di Autostrade Meridionali, con indicazione del fair value unitario (alla data di assegnazione) dei diriffi in essere,

determinalo da un esperic appositamenta incaricato, utilizzande il modelio Monte Carlo & | parametri evidenziati nel seguito,
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Piano di phantom stock option 2014

In data 16 aprile 20714 FAssemblea degli azionisti di Atlantia ha approvato # nuovo pianc di incentivazione denominato
*Piano di Phantom Stock Option 204", successivamente aporovato, per quante di competenza, anche dal Consiglio di
Amministrazione di Autostrade Menidionali del 24 luglio 2014, presso cui prestano la propria attivitd lavorativa alguni dei
beneficiari. Il piano prevede I'attribuzione a fitolo gratuito, nel corso di tre cicli aventi cadenza annuaie (2014, 2015 e 2016),
di “phantom stock option”, ovvero di opzion! che conferiscone il dirtto alta corresponsione di un importo Jordo in denaro
calcolato sulla hase dellincremento di valore defie azioni ordinarie di Atlantia nel triennio di riferimento. N
Le opzioni attribuite maturano ai termini e alle condizioni specificati nel Regolamento solamente in casc di raggiungimento, 1%
allo scadere del periodo di vesting {pari & tre anni dalla data di assegnazione dei diritti ai beneficiari da parte del Consiglic di \
Amministrazione), di un obiettivo minimo di performance sconemicoffinanziaria ("gate”) relativo alfa Societa. Le opzioni ¢
maturate sono esercitabili a decorrere, in parte, dal primo giomo immediatamente successivo al periodo di vesting &, per la
parte residua, dal termine del primo anno successivo allo scadere de! periodo di vesting e comungue nei fre anni successivi
alia scadenza del periodo stesso (fermo restando quanto previsto dal Regolamento def Fiano in relazione alla clauscla o

impegne di minimum holding applicabile agli amministratori esecutlvi e ai dirigenti con responsabilita strategiche), || numero
massimo di opzioni esercitablli & calcolato in applicazicne di un algoritmo matematico che tiene conto, tra Ialtro, del valore
corrente, del valore obietlivo e del prezzo di esercizio, in funzione di una limitazione del provento realizzabile.

in data 9 magglo 2017 & scaduto il periodo di vesting relativo al primo ciclo del plano in oggetto. A decorrere da tale data e
sino af 31 dicembre 2017, sono state, quindt, esercitate n. 13.202 opzioni "phantom’ refative al primo ciclo di assegnazione.
Pertanto, alla data del 31 dicembre 2017, tenuto anche conlfe dei diriti decaduti, i diritti residui in essere risuitano pari a n.
90.427.

Nella tabella seguente sono evidenziati gli elementi salienti del piane di incentivazione in oggetio relativamente af suddetti

. fmT k\c: it modello Monte Carlo e | parametri evidenziati nel seguito.
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Piano di phantom stock option 2017

in data 21 aprile 2017 PAssemblea degli Azionisti di Atlantia ha approvato il nuovo piane di incentivazione denominato
"Piano di Phantom Stock Ogtion 2017”. 1l piano prevede Fattribuzione a titolo gratuito, nel corso di tre cicli aventi cadenza
annuale {2017, 2018 e 2019), ad amminisiratori e dipendenti del Gruppo investiti di particolari cariche, di "phantom stock
option”, ovvero di opzioni che conferiscono il diritto alla corresponsicne di un importo lordo in denaro calcolato sulla base
delfeventuale incremento di valore delle azioni ordinarie Atiantia nel periedo di riferimento.

Le apzioni aftribuite matureranno ai termini e alle condizioni specificati nel Regolamento e in particolare, solamente in caso
di raggiungimento, allo scadere de/ periodo di vesting (che terminera il 15 giugro 2020 per le opzioni attribuite ne! 2017, il
15 giugno 2021 per le opzioni atiribuite nel corse del 2018 ed il 15 giugno 2022 per le opzioni atiribuite ne! corso det 2018),
degii obiettivi minimi (1 o pib) di performance economico/finanziaria (‘gate”) stabitito in relazione all'attivita dei singoli
beneficlari de! Piano e refativo alternativamente, al Gruppo, alla Societa ¢ a una o pill delle controilate. Le opzioni maturate
saranno esercitabili, in parte, a decorrere dal 1° luglio immediatamente successivo aila scadenza det pericdo di vesting &,
per fa parie residua, dal fermine del primo anne di esercizic e comunque nel tre anni a decorrere dal 1° luglio delfanno di
scadenza del periodo di vesting {falto salvo quantc pravisto dal Regolamento del Piano in relazicne alla ciausola di
impegno di minimum holding per amministratori esecufivi e dirigenti con responsabilita strategiche). Il numera di opzioni
esercitabili sara calcolato in applicazione di un algoritmo matematico che tiene conto, tra I'altra, del valore corrente, del
valore obiettivo e del prezzo di esercizio, in funzione di una limitazione delia plusvalenza realizzabile,

li Consiglio di Amministrazione di Atlantia del 12 maggio 2017 ha identificato gli assegnatari dei primo ciclo del piano in
oggette, successivamente approvate anche dal Consiglic di Amministrazione di Autostrade Meriodionali per quanto di
propria competenze, assegnando complessivamente n. 11.942 opzioni “phantom”, con maturazione nel periodo 13 maggio
2017 - 15 giugne 2020 ed esercitabili nel periado 1° luglio 2020 - 30 giugno 2023

Nella tabella seguente sono evidenziafi gli slementi salienti de! piano di incentivazione in oggetto relativamente ai suddetti
beneficiari di Autostrade Meridionali, con indicazione del fair value unitario (alla data di assegnazione) dei diritti assegnati,
determinato da un esperto appositamente incaricato, utilizzande il modello Monte Carlo e | paramefri evidenziati nel seguito.
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Piano di Phantom Stock Grant 2047

In data 21 aprile 2017 FAssemblea degli Azionisti di Aflantia ha approvato, infine, il nuove piano di incentivazione
denominato “Piana di Phantom Stock Grant 2017. 1l piano prevede ['attribuzione a titolo gratuito, nel corso di tre cicli avent
cadenza annuale {2017, 2018 e 2019), ad amministrateri e dipendenti del Gruppo investiti di particolari cariche, di “phantom
stock grant’, ovvero di diritti ("grant’} alla comesponsione di un importo lordo in denaro calcolato sulla base del valore delle
azioni ordinarie Aliantia nel pericdo antecedente a quelio di assegnazione del beneficio.

I diritli altribuiti matureranno ai termini e alle condizioni specificati nel Regolamento e in particolare, solamente in caso di
raggiungimento, allo scadere def periodo di vesting (che terminera il 15 giugno 2020 per | grant attribuiti nel 2017, il 15
giugno 2021 per i grant attribuiti nel corso det 2018 ed i 15 giugno 2022 per i grant attribuiti ne! corso de! 2019), degfi
obiettivi minimi (1 ¢ pil) di performance economicoffinanziaria ("gate”) stabilito in relazione all aftivita dei singoli beneficiari

dei Piano e relativo alternativamente, ai Gruppo, alla Societa 0 a una o pil deile controilate, | grant maturati saranno
convertibili, in parte, a decorrere daf 1° luglio immediatamente successivo alla scadenza del periodo di vesting e, per la
parte residua, dal termine del primo annc di esercizio e comunque nei tre anni a decorrere dal 1° luglio dellanno di
scadenza del periodo di vesting (fatto salvo quanto previsio dal Regolamenio del Piano in relzzione alia clausoiz di
impegno di minimum helding per amministratori esecutivi e dirigentt con responsabilita straiegiche). Il numero di grant ‘1\
esercitabili sard calcolato in applicazione di un algoritmo matematico che tiene conto, tra I'aliro, del valore corrente e del \ |
valore iniziale delle azioni, in funzione di una fimitazione della plusvaienza realizzabile. k
In data 12 maggio 2017 il Consigfio di Amministrazione di Atlantia ha identificato gli assegnatari del piano in oggetto per if 3
primo ciclo {successivamente approvato, per quanto di propria competenza, anche dai Consigo di Amministrazione di
Autostrade Meridionali}, assegnardo complessivamente r. 1.18 diritti, con maturazione nel periode 13 maggio 2017 - 15 ﬂ
giugno 2020 ed esersitabili nel periodo 1° luglio 2020 - 30 giugno 2023.

Nella tabella seguente sono evidenziati gli elementi salienti del piano di incentivazione in oggetto relativamente ai suddetti
benefician di Autostrade Meridionali, con indicazione del fair value unitario (alia data di assegnazione) dei diritfi assegnati,
determinato da un esperto appesitamente incaricato, utilizzande il modeilo Monte Carle & i parametr evidenziafi nal seguito.
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Si riepilogano di seguito i prezzi ufficiali delle azioni ordinarie Atiantia nei diversi periodi di intercsse i fini dei piani sopra
indicati:

a) prezzo al 31 dicembre 2017; euro 26,43;

b)  prezzo al 12 maggio 2017 {data di assegnazione dei nuovi diritti, come illusirato): euro 24,31:

) prezzo medio ponderate dell'esercizio 2017; euro 24,99;

d) prezzo medio ponderato del periode 12 maggio — 31 dicembre 2017 euro 26,33,

wREET

In accordo con quanto previsto dalllFRS 2, per effetto dei piani di incentivazione in essers, nelfesercizio 2017 & stato,
filevato un onere per costo del lavoro pari a 351 migliaia di euro, corrispondente al valore maturato nellfesercizio det fair
value dei dirittt aftribuiti e sopra illustrati; di cui 21 migliaia di euro iscritti ad incremento delle riserve di patrimenio neto,
mentre { debiti reiativi al fair value delle opzioni “phantom” in essere al 31 dicembre 2017 sono iscritti nefia voce “Alire

passivita”.

9. RAPPORTICON PARTI CORRELATE

Nel corso deff'esercizio 2017 sono stati intrattenuti con la controllante Autostrade per I'talia $.p.A. rapporti finanziari regolati
a mezzo di conti correnti di corrispondenza, remunerati a tasso di mercato. Attraverso i conti di cui sopra, avviene il
regolamento delle partite finanziarie e del servizi resi o ricevuti nonché la regolazione delle quote di pedaggi riscossi con
sistemi auiomatici di esazione (apparecchiature Telepass e tessere YIACARD rilasciate da Autosirade per I'talila SpA. e
utilizzate sull Autostrada A3 Napoli - Salerno).

La controfiante Autostrade per I'ltalia nell'esercizio ha fomito, in base ad appositi contratti, 'aftivita di iniemnal auditing ed il
servizio d Tesoreria Cenfralizzato; inolire, ha presiato a favore del Banco di Napoli ura garanzia prevista dal contratlo di
finanziamento, al momento del rinnovo dello stesso, per ladempimento delfle obbligazioni di SAM.

Nel corso def 2017 la Societa si & rivolta ad Autosirade per I'italia e Autostrade Tech anche per Facquisizione di beni e
servizi € la gestione dei dati di traffico.

inolire la Societa ha aderito al regime di tassazione del consolidato fiscale nazionale, per il triennio 2015 ~ 2017, con Ia
Capogruppo Atiantia.

La Essediesse, sacieta di servizi de! Gruppo, ha gestite in outsourcing le attivita di service amministrativo e le aifivita di
confrollo sui pracessi amministrativi rilevanti.

L.a SPEA, sccieta di ingegneria def Gruppo, ha intrattenuto con Autostrade Meridionali rapporti per quanto riguarda incarichi
di progettazione, direzione lavori
auiostradaie.
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La sccieta Pavimental ha intrattenuto con Autostrade Meridionall rapporti refativi a servizi di costrizione.

Inciire agh effetti delio 1AS 24 & da considerare parie comelata anche la societa Autegrilf S.p.A.. Per quanto attiene ai
rapporti inlercorsi tra Autostrade Meridionali ed Autogrill 8.p.A., sono stati intrattenuti nel corso del 2047 | seguenti rapporti:

« la gestione delie attivita di ristorazione nelie tre aree di servizio esistenti iungo la tratta autostradale Napoli-Salemo.
Tele gestione, disciplinata da apposita convenzicne, ha generato nel 2017 ricavi per royaities ammontanti ad Euro
migliaia 83.

- la gestione, su base contrattuale, del Servizio Titoli. Nel 2017 i corrispettivo del periodo per tale attivita & ammontato
ad Euro migiiaia 75.

Refativamente al key management personnel, si precisa che nel 2017 gfi emolument! e gli altri benefici alf Amministratore
Delegato di Autostrade Meridionali S.p.A. e al Presidente di Autostrade Meridionali S.p.A. ammontano rispeftivamente a
complessivi Euro migliaia 372 e Euro migliaia 66.

Di seguito sone indicati gl ammontari dei rapporti di natura commerciale e diversa e di natura finanziaria posti in essere con
e parti correlate ed & indicata la natura delle operazioni pill rilevanti,

Rapporti commerciali 2 diversi

I rapporti commerciali e diversi dell'esercizie 2017 sono di seguito analizzati:

)




RAPPORTI COMMERCIALI E DIVERS]

31.12.2017 31.12.2016
Denominazione Crediti Debiti Crediti Dehiti
- Atlantia 2.097 28 983 703

- Autostrade per I'lalia 14.518 724 12.987 882

- AD Moving 5 - 5 -

- SPEA Ingegneria Buropea 136 4.741 138 4.062

- Autostrade Tech 624 - 745

- HsseDiesse 294 - 236

- Societad Autostrada Tirrenica 262 - 184 -

- Raccordo Autostradale Valle d'Aosta 39 - 16 -

- Societa Traforo Monte Bianco 19 - 15 -

- Tangenziale di Napoli 345 1.196 385 1.113

- Telepass 3 1 .3 1

- Autogrill 626 - 609 -

- Fondo di Previdenza ASTRI - 150 - 62

- CAIE Consorzio Autostrade Italiane Eneregia 1 -

- Pavimental - 2.253 - 2,942
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 18.051 10,011 15.325 10.746
TOTALE RAPPORTI COMMERCIALI EDIVERSE 22015 35.657 21.441 36.251
INCIDENZA PERCENTUALE 82,0 281 715 29.6
(bmporti in Fure migliaja)

31.12.2017 31.12.2016
CosH del Ricavi del Costi del Ricavi del
Denominazione periodo periodo periodo periodo

- Atlantia 61 - 60 -

- Autostrade per I'[talia 1.128 26 1.245 27

- AD Moving - 8 ~ 8

- SPEA Ingegneria Furopea 2.430 49 491 60 \1

- Autostrade Tech 2,333 - 2.054 -1

- HsgeDiesse 256 - 256 -1

- Tangenziale di Napoli 18 274 68 33 "{

- Raccordo Autostradale Valle d' Aosta 21 3 15 1

- Societa Traforo Monte Bianco 22 3 15 1

- Telepass 4 2 5 3

- Pavimental 598 - 264 [

- Autogrill - 158 - 303

- Secieta Autostrada Tirrenica 378 21 251 2

- CAIE Consorzio Autstrade Italiane Energia 11 - -

- Fondo di Previdenza ASTRI 232 ~ 152
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 6,594 544 3.341
TOTALE COSTI E RICAVI DELLESERCIZIO 59,254 93.224 55848
INCIDENZA PERCENTUALE 111 0,6 6,0

(Importi in Furo migliaia)

Tra le garanzie esistono fide}uq?oﬁ?
i g




Rapporti finanziari

I rapporti finanziari delfesercizio 2017 sono di seguito analizzati

RAPPORTI FINANZIAR]
31.12.2017 31.12.2016
Denominazione Crediti Debiti Crediti Debiti
- Autostrade per I'talia - 2.200 1.194 -
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE - 2.200 1.194 -
TOTALE RAPPORTI FINANZIARI IN ESSERE 16.014 247 919 3.640 245.078
INCIDENZA PERCENTUALE - 0,9 32,8 -
{Import in Euro mighiaia)
31.12.2017 31.12.2016
Denominazione Oneri Proventi Omneri  Proventi
- Atlantia - - - -
- Autostrade per Fltalia 3.767 - o3 -
TOTALE VERSO PARTI CORRFLATE 3.767 - a3 -
TOTALE ONERT E PROVENTI FINANZIARI 7.204 24 3.937 21
INCIDENZA PERCENTUALE 523 - 2.4 -
{import in Euro mighaia)
by b
Incidenza delle operazioni e posizioni con parti correlate sui fussi finanziari \
Lincidenza dei flussi finanziari con paiti correlate & indicata nella seguente tabella di sintest: H
31.12.2017 31.12.2016
Totale Entitd correlate Incidenza % Taotale Entité correlate Incidenza %
Flusso di cassa netto generato da (per) attivith
di esercizio 13,578 1.993 14,7 9406 - 2040 31,2
Flusso di cassa netto da (per) attivits di
investimento - 1420 -1.59% 1122 4.790
Flusso di cassa nettn da (per) attivita
finanziaria - 1,984 1548 78,6 -1.527 - 1032 575
{Importi in Fura migliaia)
: i dettagli sirinvi icont iarh
Nota: per i dettagli si rinvia &l rendiconto ﬁnanz}sg;gj‘ %\x
N (S}f
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126 [k
\cfﬁ/(
o



10. PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIAL! DELL'ULTIMO BILANCIO D! AUTOSTRADE PER
LiTALIAS.P.A.

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIAL! CELL'ULTIMO BILANCIO DELLA SOCIETA' CHE
ESERCITA ATTIVITA' DI DIREZIONE E COORDINAMENTO Al SENSI DELL'ART. 2497 BiS C.C.

R TRABE PR LA S |
_DATI ESSENZIALI DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2016 |
__ Migliaia di euro

; SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

Attivita non correnti 18.803.703
Attivita correnti 4852538
Totale Attivita . 23.656.241

Patrimonio netto 3.605.115
L odicui capitale sociale 622027

Passivita non correnti 16.734.382°
_Passivita correnti 3316744

Totole Pavimonio netio e Passivita 23656241

. CONTO ECONOMICO

Ricavi operativi 3717.539
Costioperativi :
Risultato operativo

Risultato dellesercizio




Prospetto allegate al bilancio di esercizio al sensi del'art. 149-dyodecies del Regolamento Emittenti di Consob
rn. 11871/1999
Societd di revisione DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
impaorte (Fure mighaia)
Servizi forniti dalla societa o revisiong
a) Altivita di revisione contabile 43
b) Altre attivitz di attestazione 10
c) Al servizi fiseali (*) 2
Subiotale da societd di revisionie 55
Aliri servizi fornii o entits appartenonti alla rete dal rovisore 0
d} Adri seniz
TOTALE 55
{*} Tale voce inciude fatfivita di sotibscrizione del Modetlo Unico e del Modslic 770




Infermativa ai sensi deli'art. 2.6.2 del Regoiamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana
S.p.A

I Consiglio di Amministrazicne, tenuto conto delfart, 37 del Regolamento Mercati 116191 del 20110/2007 di
Consob, attesta linesistenza di condizioni che inibiscono la quotazione delle azioni della sccieta in quanto softoposta
ali'attivita di direzione e cocrdinamento di Autostrade pet I'talia S.p.A.

In particolare, con riferimento at comma 1 lett. ¢) dell'art. 37 del citato Regolamento, il Consiglio di Amministrazione
dichiara che i rapporto di Tesoreria accentrata instaurato con la Confroliante Autostrade per Fltalla S.p.A. &
rispondente allinteresse sociale in quanto regolato a condizioni di mercato ed & ispirato all'ottimizzazione della
gestione delte risorse finanziarie.

26 Febbraio 2018

Il Consiglio di Amministrazicne
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PREMESSA

La presente Relazione intende fornire un quadro generale e completo sul sistema di governo societario adottato
da Autostrade Meridionali S.p.A.

Adempiendo agli obblighi nermativi e regolamentari in materia, la Relazione contiene altresi le informazioni sugli
assetli proprietari, sull'adesione ai Codici di Comportamento e sullosservanza degli impegni conseguenti,
evidenziando le scelte che la Societa ha effettuato nell'applicazione dei principi di autodisciplina,

Il festo della presente Relazione & pubblicate sul sito intermet della Societd (www.autostrademeridionali.it
all'interno della Sezione Investor Relation — Corporate Governance) ed é diffusa al pubblico con le modalita & nel
termini previsii dalle norme e dai regolamenti applicabili.




1. PROFILC DI AUTOSTRADE MERIDIONALI

Autostrade Meridionali S.p.A. ¢ stata costituita it 21 maggio 1925 ed ha come scopo principale: la progettazione,
la costruzione e f'esercizio delfautosirada Napoli-Salerno, ad essa gia assentita in concessione dall ANAS; la
promozione, fa progetiazione, la costruzione e Fesercizic di altre autostrade o tratte autostradali da ottenersi in
concessione a norma di legge; la realizzazione e la gestione, in regime di concessione, delle infrastrutture di
sosta e corrispendenza e relative adduzioni purché connesse afla rete autostradale e finalizzate agfi interscambi
con sistemi di trasporto collettive di cui all'art.10 della Legge 24.3.1989 n.122; 'assunzione e la cessione di
interessenze € partecipazioni in altre Societa, imprese, consorz, costituiti e costituendi, aventi oggetto analogo ¢
comungue connesso direttamente o indirettamente al proprio.

Le vigenti disposizioni statutarie stabiliscono un sistema di amministraziene e di controlie di tipo tradizionale, La
gestione aziendale & affidata in via esclusiva al Consiglio di Amministrazione, le funzioni di vigilanza sono
attribuite al Coflegio Sindacale e quelle di confrofio contabile alla Societa di Revisione Legale dei conti nominata
dall'Assemblea degli Azionisti,




2. INFGRMAZIONI SUGL! ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123 bis dei TUF l

&) Struttura del capitale sociale

Alla data del 31/12/2017 if capitale sociale di Autostrade Meridionali & pari ad euro 9.056.250 interamente
softoscritto e versato ed é rappresentato da n, 4.375.000 azioni ordinarie con diritto di vato, del valore nominale
di euro 2,07 ciascuna,

Al 3111212017 le azioni ordinarie di Autostrade Meridionali sono quotate al Mercato Telematico Azionarig.

k) Partecipazioni rilevanti nef capitale

La Societa Autostrade Meridionall alla data def 3171212017 & controllata per if 58,983% da Autostrade per I'ftalia
SpA e peril 5061% da Hermes Linder Fund Sicav PLC; sulfa base delie informazioni disponibili e sulle
comunicazioni ricevute; fa restante parte del capitale sociale & flottante sul mercato (vedere Tabella 1),

¢) Accordi fra azionisti

La Societa ha avuio notizia in data 24 febbraio 2010 che gli Azionisti Massimo de Conciliis, Riccardo de
Conciliis, Giovanna Diamante de Conciliis e Paolo Fiorentine hanno stipulato, ai sensi dell'art, 122 del D. Lgs.
24021998, n. 58 e sm.i., un patto parasociale avente ad eggetto n.246.395 azioni ordinarie pari al 5,633% del
capitale sociale della Autostrade Meridionali SpA.

I Partecipanti al Patto Parasociale e le azioni ordinarie vincolate al suddetto Patto sono:

% sul CAPITALE %sulle AZIONI |
PARTECIPANTI N° AZION] SOCIALE VINCOLATE
de Conciliis Massimo - usufruttuario 129.006 2,949 52,357
de Conciliis Massimo - piena proprieta 8.382 0,192 3402
de Conctliis Riccardo () 70.000 1,800 28410
de Conciliis Giovanna Diamante (*) 20.369 0,466 8,267 ~
Fiorentino Paolo 18.638 0,426 7,564 \ \
TOTALE 246.395 5,633 100,006 |
L
LT Tibelerd, inslie, clascunc della auda iatd di n. 64.503 azion] srdinarie i Autosiade Meridionzli 5.0.4_ 1 usUfto al sig. de Cancilis Massimo

I soggettf aderenti al Patto Parascciale si sono impegnati ad esercitare uniformemente il loro diritto di voto nelle
assemblee ordinarie e straordinarie degli azionisti della Autostrade Meridionali S.p.A., conferendo delega al
rappresentante comune.

I Patto Parasociale ha la durata di anni {re con decorrenza dalla data di sottoscrizione e termine al 24 febbraio

2013, tacitamente rinnovabile per un ulteriore triennio.

il Patto Parasociale & stato depositato in data 24 febbraio 2010 presso ['Ufficio cel Regisiro delle Imprese di

Napoli, comunicato alia Consob ed alla Societa in pari data e pubblicato per estratto sul quotidiano Italia Oggi

sempre in data 24 febbraio 2010. v
In data 8 novembre 2010 Fazicnista Massimo de Coniliis, in proptio e per conto di tutii gli altri firmatati, ai sensi
dellart.131 def Regolamentc Consob n. 11971 del 14.05.1999 (come successivamente modificato) ha
Gomunicato che le azioni ordinarie Autostrade Meridionali S.p.A. risultano vincolate al Patto Parasociale come di
seguito riportato nella tabella: -




% sul
CAPITALE % sulle AZIONI
PARTECIPANTI N°® AZIONI SOCIALE VINCOLATE

de Conciliis Massimo 8.382 0,192% 3,454
de Congiliis Riccardo (*) 114.503 2817% 47,185
de Conciliis Giovanna Diamante (*) 82.503 1,886% 33,999
Fiorentino Paolo 18.638 0,426% 7,681
Fiorentino Sibilia 18.638 0,426% 7,681
TOTALE 242664 5,547% 100,000

(*} Intale quaniita d: azioni & compresa fa nuda proprieta di n. §4.503 aziani ordinarie di Autostrade Meridionali S.p.A.dale in usuirutio & favore del sig, Massimo de

Coricilis.

L'estratto defle modifiche al patto parasociale & stato pubbiicato in data 9 novembre 2010 sul quotidiano Italia

Oggi.

In data 13 ottobre 2011 Fazionista Massimo de Concillis, in proprio e per conto di tutti gli altri firmatari, ai sensi
dellart.131 del Regolamento Consob n. 11971 dei 14.05.1999 (come successivamente modificato) ha
comunicato che le azioni ordinarie Autostrade Meridionali S.p.A. risultano vincolate al Patto Parasociale come di
seguito riportato nella tabella:

% sul CAPITALE % sulle AZIONI]

PARTECIPANT! N°® AZIONI SOCIALE YVINCOLATE

de Congciiiis Massimo 8.382 0,192 3468

de Conciliis Riccardo (1) 114.503 2817 47,381

Fiorentine Paolo (2) : 50.389 1,357 24,575 r\\

Figrentino Sibilla (3} 58,380 1,358 24 575 \ !
TOTALE 241.664 5,524 100,000 |

{13 In tale quanlita oi azioni @ sompresa 1a auds proprieta di n. 84.503 azori ardinarie di Autosirade Meridionall S.p.A. datain usufrutlo al sig. de Coneilie Massime
(2] In tale quantita ci azion! é compresa la nuda proprieta & n. 32251 axoni ardinasie di Autostrade Meridionad S.p.4, data in usufrutio al sig. de Concliis Massimo & .
8.500 a favore di de Conciliis Giovanna Diamante

{3) In fale quantith & azioni & compresa la nuda proprietd di n. 32,757 azioni ardnarie di Autostrace Meridionakl S p.A. data in usufrute 3l sig. de Conciliie Massime ¢ n.
18.500 a Favors di de Conelliis Giovanna Diamants
L'estratto delle modifiche al patto parasociale & stato pubblicato in data 14 ottobre 2011 sul quetidiano ftalia Oggi.

In data 18 marzo 2013 I'azionista Massimo de Congiliis, in proprio e per conto di tuttl gli altrf firmatari, ai sensi
dellat.131 del Regolamento Consob n. 11971 del 14.05.199¢ (come successivamente modificato) ha
comunicato le seguenti modifiche apportate al Patto Parasociale, sottoscritto il 24 febbraio 2010 e gia modificato
I8 novembre 2010 ed it 13 oftcbre 2011, relafivo alle azioni ordinarie della Societa per azioni "Autostrade
Meridional” $.p.A.” quotate nelia Borsa Italiana:

1. Proroga tacita del Patto Parasociale per un ulteriore triennio dai 24 febbraio 2010 al 24 febbraio 2018;

2. Riduzione da n. 114,503 & n. 109.813 delie azioni ordinarie intestate a de Conciliis Riccardo;
3. Riduzione da n. 59.389 a n. 50.889 delle azioni ordinarie intestate a Fiorentina Paolo;

4. Riduzione dan. 59.390 a n, 50.890 delle azioni ordinarie intestate a Fiorentino Sibilla.

Pertanto le azioni ordinarie Autostrade Meridionali S.pa ﬂs_yjtano vipcolate al Patto Parasociale come di seguito
riportato nelia tabella: 21 -




% sul CAPITALE % sulle AZIONI

PARTECIPANT! N® AZIONI SOCIALE VINCOLATE
de Concifiis Massimo 8.382 0,192% 3,810
de Concilils Riccardo 109.813(1) 2510% 48,921
Fiorentino Paoclc 50.889(2) 1,163% 23,134
Fiorentino Sibilla 50.890{3} 1,163% 23,135
TOTALE 219.974 5,028% 100,000

4y dicuin 84.503 azioni ordinarie di Autestrade Meridionali S p.A. date in usulruiio a favore del sig. Masstmo de Concillis,
5y dicuin. 32.251 azioni ordinarie di Aulestrade Meridionali S.p.A. date in usufrutto & favore del sig. Massimo de Conciliis.
6y i cuin. 32.252 azieni ordinarie di Autestrade Meridionali S.p.A. date in usufrutto a favore del sig. Massimo de Conclliis.

L'estratto delle modifiche al patto parasociale & stato pubblicato in data 20 marzo 2013 sul quotidiano Italia Oggl.

In data 18 marzo 2015 l'azionista iMassimo de Concliils, in proprio e per conto di tutti gli altri firmatari, ai sensi

dellart.131 del Regolamento Consob n. 11971 del 14.05.1898¢ (come successivamente modificato) ha

comunicato e seguenti modifiche apportate in data 16 marza 2015 al Patto Parasociale, sottoscritto il 24 febbraio

2010 e gia modificato '8 novembre 2010, il 13 ottobre 2011 ed il 18 marze 2013 relativo alle azioni ordinarie della

Societa per azioni “Autostrade Meridionali” S.p.A." quotate nella Borsz italiana:

1. riduzione dan. 8.382 a n. 3.200 delle azioni ordinarie intestate a de Concilils Massimo;

2. riduzione dan. 109.813 a n. 99.503 delle azioni ordinarie intestate a de Conciliis Riccardo;

3. modifica del Rappresentante comune quale "Mandatario del Sindacate", nefla persona del doft. Francesco
Abiosi, nato a Napoli | 26 gennaia 1980, ivi domiciliato in Viale Gramscin. 15 CF. BSA FNC 80A2€ F839B,

La durata del detto Patto & di anni tre con decorrenza dal 24 febbraio 2013 e termina il 24 febbraio 2016; &

tacitamente rinnovabile per un ulteriore triennio, salvo che una della Parti comunichi la propria intenzione di non

rinnovarlo.

| Partecipanti costituiscono un "Sindacato di blocco” con it quale si impegnano, ciascuno per proprio conto, a non |
cedere, donare, trasferire ¢ conferire la proprietd o 'usufrutio o comunque | diritti sociali inerent! la partecipazione v

a qualsiasi soggetto delle rispettive azioni vincolate e a non costituire alcun diritto di garanzia reale o personale
sulle stesse, salvo i caso di atti traslativi e/o dispositivi a titolo oneroso, gratuito o mortis causa a favore diuno o
pili discendenti efo ascendenti in linea retta.

| Pastecipanti, inoltre, costituiscono un *Sindacato di voto” con il quale si impegnano ad esercitare uniformemente

it loro diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie.
Le azioni vincolate al Patio Parasociale sono state depositate presso la Cariparma S.p.A. € la Banca Mediolanum

SpA
Il citato Patto Parasociale € stato depositato presso I'Ufficio del Registro defie Imprese di Napoli e copia integrale
delio stesso é stata comunicata alla Societa per Azioni “Autostrade Meridionali® S.p.A" ed alia "CONSOB'

{Commissione Nazionale per I Societa e la Borsa), it tutto nei termini e modalita di legge.

Pertanto le azioni ordinarie Autostrade Meridionali S.p.A. risuitano vincolate al Patto Parasociale come di seguito
riportaio nella tabella:

i

i




% sul CAPITALE % sulle AZION!

PARTECIPANTI N AZIONI SOCIALE VINCOLATE
de Conciliis Massimo 3.200 0,073% 1,565
de Conciliis Riccardo 99.503(1) 2,274% 48,661
Fiorentino Paolo 50.889(2) 1,163% 24,887
Fiorentino Sibilla 50.890(3) 1,163% 24,887
TOTALE 204.482 4,673% 100,000

1t di cui n. 84.603 azioni ordinarie di Autostrade Meridionali S.p.A. date in usufrutto & favore del sig. Massimo de Congilis.
(2] di ouin 32.251 azioni ordinarie di Autostrade Meridionali S.p.A. date in usufrutlo a favore del sig. Massimo de Conclliis.
£3)  dicuin. 32.252 azioni ordinare di Aulostrade Meridionali S.0.A. date in usufrutto a favare ded sig. Massime de Concilis,

Alfa data dei 31 dicembre 2017 la Societa non & venuta a conoscenza di ulteriori comunicazioni al tiguardo.

d) Attivita di Direzione e Coordinamento

Autostrade Meridionali € soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di Autostrade per I'ltalia S.p.A. ai sensi

degli artt. 2497 e seguenti del codice civile.
In virt di quanto sopra, il Consigiio di Amministrazione della Societs ha deliberato, in data 20 febbraio 2008, di

dar corso agli adempimenti prescritti dall‘art. 2497-bis del Codice Civile,
EEaa o

Si precisa che:

¢ le informazioni richieste dalfarticolo 123-bis, comma primo, lettera i) (‘gli accordi tra la societa e gli
amministratori ... che prevedono indennité in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se
il loro rapporto di lavoro cessa a seguifo di un'offerta pubblica di acquisto’) sono contenute nelia
relazione sulla remunerazione pubblicata ai sensi dellart. 123-ter del TUF;

s e Informazioni richieste dallarticolo 123-bis, comma primo, lettera 1) (e norme applicabili alla nomina e @?/
alia sostituzione deghi amministratori ... nonché alla modifica dello statuio, se diverse da quelie legisiative
€ regolamentari applicabili in via supplefiva”) sono illustrate nella sezione delia Relazione dedicata al
Consiglio di Amministrazione (Sez. 4.1).
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3. COMPLIANCE

I Sistema di Corporate Governance di Autostrade Meridionali S.p.A. ¢ fondato su un complesso di regole in linea
con gli indirizzi definiti dagii organi regolatori e con gli standard pili elevati raccomandati dal mercato. Tale
sistema & stato realizzate ed aggiornato nel tempo attraverso Fintroduzione di regole di comportamento
sostanziaimente rispondenti alf evoluzione dell'attivita ed alle indicazioni previste dai principi e dai criterf espressi
nel Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa guotate - fatta
eccezione per le specificita pil avantf illustrate.

Come si evince dalle Relazioni sul governo societario e gli assetti proprietari degli scorsi anni, fa Societa, sin dalla
fine del 2007 aveva comunque gia sostanzialmente recepito le principali raccomandazioni contenute nel Codice
di Autodiscipiina delle sccieta quotate di Borsa italiana del 2006 avendo approvato, in data 18 dicembre 2007, un
proprio Codice di Autodisciplina che é stato aggiomato nel corso degli anni, tenendc conto anche degli intervenuti
emendamenti al Codice di Autodisciplina delle societa quotate da parte del Comitato per la Corporate
Govemance delle Societa quotate. Detto Codice & finalizzato a fornire agli Azionisti ed agli altri stakeholders un
utile strumento per comprendere con maggiore faciiita e immediatezza la struttura di governance di Autostrade
Meridionali S.p.A.

Il Consiglic di Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A. anche nel corso del 2017, ha dato attuazione,
come di seguito riportato nel testo della presente Relazione, alle delibere ed alle attivita conseguenti alle
prescrizioni indicate nel Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionati S pA.

il testo completo de! Codice di Autodiscipiina di Autostrade Meridionali S.p.A. é pubblicato sul sito internet della
Societs, allindirizzo www.autostrademeridionali it nella sezione governance,

Completano la disciplina dei sistera di governance della Societa le norme contenute nelic Statuto Sociale.
Autostrade Meridionali S.p.A. & soggetta a d isposizioni di legge italiane.

La presente Relazione ¢ stata redatta tenendo conto delle indicazioni di cui al Format elaborato da Borsa Italiana
per ia relazione sul governo societario (VIi Edizione - gennaio 2018},




4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SR IL Y U AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione

Le modalita di nomina del Consiglio di Amministrazione sono stabilite dall'art. 17 dello Statuto.

I compenenti del Consiglio di Amministrazione sono elet sufla base 4i liste presentate dagii Azionisti che, al
momento delia presentazione delia lista, siano titolari del diritto di voig Le liste presentate dai soci e da essi
softoscrifte (anche per delega ad uno di essi), corredate dalle informaziani relative agli stessi soci, alla
percentuale di partecipazione da essi complessivamente detenuta e dalle informazioni sulle caratteristiche

Sopra citate informazioni, sono messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale e la societs i gestione
del mercato e sono pubblicate sul sito internet della Societa senza indugio e comungue aimeno ventuno giorni
prima della data fissata per fAssemblea in prima convocazione.

Ogni sacio potra presentare una sola lista, fermo restando che avranno diritto di presentare [e liste soltanto i soci
che da soli 0 insieme ad altri soci rappresentino, alla data in cui le liste sono depositate presso la Societa, la
quota di partecipazione minima richiest dalle norme di legge e regolamentari vigenti (alla lyce defa
capitalizzazione di borsa delie azioni Autostrade Meridionali, alla data delia Presente relazione tale quota risylta
pari aimena &l 2,5% dei capitale sociale). Nellavviso di convocazione sara indicata la quota di partecipazione per

{a presentazione delle Jiste. Cgni avente diritto al voto pofra votare una sola lista, anche se per interposta
persona o per il tramite di societa fiduciarie, ed ogni candidato potra presentarsi in una sola fista a pena di
ineleggibilita. Ogni iista dovra contenere un numero di candidati, elencati mediante un numero progressivo, non
Superiore & numero indicato nello Statuto, vale e dire non superiore a sette,

Almeno un candidato per ciascuna lista deve possedere | requisiti di indipendenza richiesti dalla normativa
vigente nonché dat Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali,

Inoltre, le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre dovranno includers candidati di ,
genere diverso, secondo quanto sara specificamente indicato nellawviso di convecazione delfassemblea, in h
modo tale da garantire che il nuovo Consiglio di Amministrazione risulti composto: :
a) almeno per un quinto da componenti del genere meng rappresentato per il prime mandato successive |
allentrata in vigore delia legge n. 120 del 12 luglio 2011 ;

b) almeno per un terzo da componenti del genere meno rappresentato per il secondo e terzo mandato
successivo, con arrotondamento, in caso di numern frazionario; all'unita Superiors,

ovvero comunque entro il termine di venticingue giormi prima della data fissata per I'Assemblea in prima
convocazione, per ciascun candidato dovra depositarsi presso la sede sociale la dichiarazione con 1a quale
accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propria responsabilita personale, Inesistenza di Cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché lesistenza dei requisit prescritti daila normativa applicabile e forisce I3
dichiarazione a qualificarsi eventualmente come indipendente. Al fine di comprovare la titolarita della quota ¥
minima di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste, gli Azionisti dovranno presentare efo
recapitare presso ia sede sociale defla Societa, al momento delfa presentazione della lista, cerfificazioni rilasciate
dai rispettivi intermediari af sensi della normativa applicabile, Gii azionisti, collegati in qualunque modo tra loro,
nel rispetto della normativa applicabile, potranno presentare una sola lista. Unitamente alla lista dovra essere
presentata dagli azionisti di minoranza una dichiarazione che attesti [assenza oi collegamento con gli azionisti
che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controlio o di maggioranza relativa.

Alfelezione degli Amministratori i procedera come segue:

a) ai fini del riparto degli amministratori da eleggere non si tiene conto delle Jiste che non abbiano consaguito una

tratti - nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa e nel rispetto della normativa vigente dj
equilibrio tra i generi - un numero di Amministratori pari al numero deij componenti da sleggere meno uno; s
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d) in caso di presentazione di una sola lista, owero, in caso di mancato raggiungimento da parte delle aitre ligte
det quorum richiesto di partecipazione al capitale sociale, gii Amministratori saranno eletti nellambito della unica
lista presentata o che ha raggiunto if quorum fino a concorrenza dei candidati in essa presentati,

Lo Statuto prevede, inaltre, un apposito meccanismo di “scorrimento” allinterno delie liste, al quale & previsto che
si ricoma qualora, ad esito delle votazioni, non risulti rispettata a presenza del numero necessario 4i
Amministrator! in possesso dei requisiti di indipendenza previsto dafla normativa applicabile.

Qualora, per qualsiasi ragione, ad esito del procedimento del “voto di lista”, la composizione del Consiglio di
Amministrazione non rispett le previsioni delfart. 17 dello Statuto in materia di equilibrio tra i generi & di requisiti
di indipendenza o 'art, 37 del Regofamento Consob n. 16191 del 29 ottobre 2007 e s.m., fAssemblea deliberers
con le maggioranze di legge, assicurands Ia presenza del numero necessario di Amministratori previsto dalla
normativa applicabile.

Dellawenuta nomina degli Amministratori & data pubblicita con le modalita e rinformativa previste a norme di
legge e regolamento.

Gli Amministratori durano in carica tre esercizi e scadono alla data dellAssemblea convocata per f'approvazione
del bilancio relativo all'utimo esercizio della loro carica.

Gli Amministratori sono rieleggibii.

La sostituzione degli amministratori & regolata dalle disposizioni di legge. In ogni caso la sostituzione dei
consiglieri cessali viene effetiuata da parte del consiglio di amministrazione assicurando la presenza del numero
necessario di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dafta legge, nonché garantendo il
rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, se viene meno la maggioranza dei consiglier]
nominati dall'assemblea, si intende dimissionario Fintero consiglio & I'assemblea deve essere convocata senza
indugio dagli amministratori rimasti in carica per la ricostituzione dello stesso.

PIANI DI SUCCESSIONE

In ottemperanza al criterio 5.C.2 del Codice di Autodisciplina, si precisa che | Consiglic di Amministrazione, avuto
riguardo afla particolare struttura della compagine azionaria nonché alfattuale sistema di deleghe di potere
aftuato in seno al Consiglio di Amministrazione, alla data di approvazione della presente Relazione non ha
fitenuto per i momento necessario adottare uno specifico piano per la successione degli amministratori esecutivi;
nel caso di cessazione anficipata di un amministratore rispetto alfa originaria scadenza dafla carica trova
applicazione la disciplina legale delia caoptazione prevista dall'art. 2386 de! Codice Civile, sempre nel rispetto dei
criteri di composizioni del Consiglio di Amministrazione previsti dalla legge vigente ¢ dallo Statuto,

Modalita e tempi sono in funzione del concreto verificarsi della suddetta fattispecie.

4.2 Composizione

I Consiglio di Amministrazione attualmente in carica & composto dagli Amministratori: aw. Piefro Fratta
(Presidente), dott. Giulio Barrei (Amministratore Delegato), on. dett. Paolo Cirino Pomicing (Vice Presidents), ing.
Paolo Berti, dott.ssa Carolina Fontecchia, prof ssa Cristina De Benetti e dal dott. Paolo Florentino.

Per quanto riguarda la composizione del Consiglio di Amministrazione sino &l mese di aprile 2017, si fa rinvio a
quanto gia descritto nella Relazione annuale syl govemo sacietario e gli assetti proprietari anno 2016,

L'allegata Tabelta 2 riepiloga fa struttura dell attuale Consiglio di Amministrazione sopra menzionato.

Dallesame dei curicula dei Consiglieri, si evince che nel Consigiio di Amministrazione song presenti
Amministratori con professionalita differenziate, in grado di apportare e loro specifiche competenze alle
discussioni consiliari e di contribuire aif agsunzione di decisioni equilibrate, prestando particolare cura alle aree in
Cui possono manifestarsi confitti di interesse.

Gli Amministratori non esecutivi (avv. Fratta, on. Cirino Pomicino, ing. Berti, dott.ssa Fontecchia, prof ssa De




it Consiglio di Amministrazione, su parere del Comitato, Controllo, Rischi e Corperate Governance, ha siabilito di
valutare di volta in volta in merito allopportunita ¢ meno procedere all'eventuale concentrazione delie cariche
soclali In una sola persona {cfr. principio di cui all'art, 2.P 4. del Codice di Aufodisciplina delle societa quotate - "¢
opportuno evitare la concentrazione di cariche sociali in una sola persona®}. Con riferimento al Consiglio di
Amminisirazione in carica tale concentrazione non & stata operata posto che la Carica di Presidente e quella di
Amministratore Delegato sono ricoperte da soggetti diversi; come evidenziatc in precedenza solo
IAmministratore Delegato ¢ da considerarsi Amministratore esecutivo.
It Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato, Controllo, Rischi e Corporate Govemance, ha
mantenuto nel propric Codice di Autodisciplina la facolta di esprimere il proprio orientamento suf numero
massimo di incarichi di Amministratore o Sindaco che i Consiglieri possono rivestire in societa guotate, anche
estere, in societd finanziarie, bancarie o assicurative o di rilevanti dimensioni anche tenendo conto della
pariecipazione dei Consiglieri ai Comitaii costituiti allinterno del Consiglio di Amministrazione, chiarendo che il
Consiglio di Amministrazione considera fra ie prerogative necessarie per ricoprire la carica di Amministratore o
Sindaco che i soggetti investiti del predetto incarico dispongenoe di tempo adeguato per poter svolgere in modo
efficace il compito loro affidato {cfr. criterio applicative 1.C.3) del Codice di Autodisciplina delle societa quotate.
Allo stato la Societd non ha peraltro adottato un regolamento al riguardo, non ritenendolo necessario avuto
riguardo alla particolare struttura della compagine azionaria nonché alfattuale sistema di deleghe di potere
attuato in seno al Cansiglio di Amministrazione ¢ al limitate numero di cariche stericamente ricoperto dai soggetti
che si sono di tempo in tempo avvicendati nella carica.
Tra Paltro, tale valutazione ¢ effettuata dagli Azionisti al momento della selezione dei candidati da includere nella
lista per la nomina dei cemponenti il Consiglio di Amministrazione.
Tutti gli Amministratori hanno accettato fa carica in quanto ritengono di pofer dedicare allo svoigimento det loro
compiti | tempo necessario, anche tenuto conto del numero di cariche di Amministratore o Sindaco da essi
ricoperie in alire Societd quotate in mercati regolamentati {anche esteri), in Societa finanziarie, bancarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni.
Il Consiglio di Amministrazione ha valutato che effettivamente il limitato numero di incarichi in aitre Societa
ricoperio dai Consiglieri in carica assicura che clascuno possa dedicare sufficiente tempo allo svolgimento delle
proptie funzioni e possa agire in maniera informata avendo tempo per approfondire adeguatamente le materie
poste all'attenzione del Consiglio di Amministrazione.
A tal propesito nell'allegata Tabella A/Z viene riportato per ciascun Amministratore I'elenco degli incarichi ricoperti
in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni (oltre al'incarico rivestito in Autostrade Meridionali).
L'anzianita di carica ricoperta dagli Amministratori a partire dalla prima nomina in Autostrade Meridionali viene
riportata nella Tabella A/t aliegata. Al riguardo si evidenziata che quattro degli attuali Consiglieri sone al prime
mandato. Le caratteristiche personali e professionali di clascun Amministratore in carica al 31/12/2017 sono
riportate neil'allegata Tabella 2b.
I D.Lgs n. 254 del 30.12.2016 ha introdetto una nuova previsione nell'art, 123-bis del TUF {left. d-bis del comma
2), la quele prevede che la Relazione di Corporate Governance «deve contenere una descrizione delle politiche
in materia di diversita applicate in relazione alla composizione degli organi di amministrazione, gestione &
conirolio relativamente ad aspetti quali 'etd, la composizione di genere e il percorso formative e professionale,
nonché una descrizione degli obiettivi, delle modalita di attuazione e dei risultati di tali politiche.
Nel caso in cui nessuna polifica sia applicata la societa motiva in maniera chiara e arlicolata le ragioni di tale
sceltar
A tal riguardo il Consiglio di Amministrazione della Societd in data 26 ottobre 2017, condividendo le valutazion
svolte dal Comitato Controllo, Rischi e Corparate Governance, circa 'eventuale adozione di politiche retative alla
diversita sulla composizione degli Organi di Amministrazione e Controllo, previste dalf‘art. 123-bis, comma 2, lett.
d-bis del TUF ha ritenuto di non adottare poliiche ulteriori in materia di diversita nella composizione degli organi
di amministrazicne e controlio, previste dall'art. 123-bis, comma 2, left. d-bis del TUF.
Tale decisione & stata assunta considerato che:
e perquanto riguarda la diversita sulla composizione di genere, Atlantia ha gia adottato in via statutaria una
policy che assicura Fequili
Collegio Sindacale; %
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e il Consiglic di Amministrazione in carica in sede di autovalutazione in relazione alfanno 2016 ha ritenuto
che il Consigiio stesso risulti «numericamente adeguato alla dimensione ¢ alla complessita della Societa
& in possesso delle conoscenze necessarie circa | compiti, Je responsabifita spettanti e il quadro
normativo di riferimento, nonché del necessarioc mix di competenze ed esperienze, anche per una
efficace valutazione del livello di rischi compatibile con gli obiettivi strategici della Societa»,

In fema di “diversity” si fa presente che in ogni casc restano fenmi i requisiti di onorabilitd, professionalita e
indipendenza, nonché le situazioni di incompatibilita e/e decadenza previsti dalla legge € dallo Statuto sociale.

in particolare, per quanto riguarda i requisiti di professicnalita dei Consiglieri, si ricorda che Fatt.17 dello Statuto
Sociale prevede che "...ciastuna fista dovra essere corredala da:

- un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati;
- fesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa applicabile” {requisiti di onorabilita, professionalita, etc.).

I Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali raccomanda che almena un componente it Comitato Cantrolio,
Risehi ¢ Corporate Governance possieda un'adeguata esperienza In materia contabile e finanziaria o di gestione
dei rigchi (art.10.1).

Per quanto riguarda la diversita sulla composizione di genere, Autostrade Meridionali ha gia adottato in via statutaria
una policy che assicura l'equilibrio dei generi nefla composizione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale.

Inoltre, in sede di autovalutazione relativa all'anno 2017, sul tema della valorizzazione detle poiitiche in materia di
diversita, gli Amminisirateri in carica hanno espresso un unanime giudizio positive sifla composizione del
Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali. La diversitd emerge come pienamente rappreseniata
nelfOrgano secondo le diverse accezioni considerate, ossia eta, esperienza/senicrity, genere, formazione,
cultura e dimensione internazionale.

il Comitato Controlio, Rischi e Corperate Governance, nella riinione del 26 febbraio 2018, ha esaminato in via
preliminare i risultato dell' autovalutazione relativo alfanno 2017.

[ Consiglo di Amministrazione, nella riunione del 26 febbraic 2018 ha analizzato i risultali relativi
alf'autovalutazione che hanno confermato una valutazione pienamente positiva e in linea, in relazione ai diversi
temi analizzati, con quelle effettuate negli anni precedenti,

Per ulteriori dettagli si veda quanto riportato nel paragrafo Valutazione sulla dimensione, composizione e
funzionamento def Consiglio di Amministrazione.
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4.3 Ruolo del Consiglic di Amministrazione

Il Consiglio di Amminisirazione & 'Organo Collegiale preposto al governo delia Societa ed ha, pertanio, fa
responsabilita degli indirizzi strategici ed organizzativi della Societa ed esclusiva competenza e pieni poteri ai fini
delia gestione dellimpresa sociale, perseguendo Fobiettivo prioritario della creazione del valore per gli azionisti
nel rispetto delle applicabili discipline di legge e di regolamento, nonché delle regole statutarie vigenti e del
Codice di Autodisciplina della Societa.

Ii Consiglio di Amministrazione, nello svolgimento di tali attivita, si conforma ai principi di coretta gestione
societaria ed imprenditoriale, nel rispetto di ogni applicabile disposizione normativa e regolamentare e delle
prescrizioni del Codice Etico.

Il Consiglio di Amministrazione sorveglia la corretta esecuzione e attuazione dei poteri delegati ed ha il potere di
impartire istruzioni in relazione alle defeghe conferite & di avocare a sé operazioni in esse comprese.

il Consiglio di Amministrazione resta, in ogni caso, titolare del potere di indirizzo e controlio sulla generalita
dell'attivita della Societa nelle sue varie componenti,

I poteri di rappresentanza legale nonché i poteri di vigilanza su tutte ie aftivita aziendall sonc conferiti al
Presidente e all Amministratore Delegato. In caso di assenza o impedimento del Presidents, tali poteri sone
esercitati dal Vice Presidente.

Le deleghe esecutive sono, invece, attribuite all’Amministratore Delegato che eserita i poteri gestori nel rispetio
dei limiti d'impegno in materia contrattuale. Peraitro, V'attribuzione delle deleghe non costituisce un modo per
aftribuire competenze esclusive, bensi la soluzione adottata dalla Socleta per assicurare, dal punto di vista
delf'organizzazione delforgano amministrative di vertice, la migliore flessibilita operativa.

Pur in presenza di deleghe di poteri attribuite alfAmministratcre Delegalo per ia gestione operativa della Societa,
le operazioni caratterizzate da una particolare rilevanza sono deliberate dal Consiglio di Amministrazione.

il Consiglic di Amministrazione verifica, attraverso I rapporio con le funzioni di riferimento, l'esistenza e
l'adeguatezza delle procedure e dei presidi necessari per controllare 'andamento della Societa.

il Consiglio di Amministrazione & destinatario, in conformita alle disposizioni de! Cadice di Autodisciplina, di
puntuale ¢ tempestiva informazione da parte dei titolari di deleghe all'interno defla Societa in relazione all attivita
svolta nellesercizio delle deleghe stesse e, in ogni caso, in merito al generale andamento delta gestione ed alla
sua prevedibile evoluziene, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni e caratteristiche, effettuate
dalla Societa.

Cosi come previsto dall'art. 23 dello Statuto gli Amministratorf al quali sono stati conferiti specifici poteri,
riferiscono al Collegio Sindacale suifattivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo ecenomico, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla Societd ed in particolare riferiscono suile operazioni nelle guali essi abbiano un
interesse per conto proprio ¢ di terzi.

Quanto ai flussi informativi attraverso i quali gli Amministratori rendono conio a! Consiglio di Amministrazione ed
al Collegio Sindacale delle attivith svolte nellesercizio delle deleghe, si evidenzia che la Societa ha adottato una
procedura a presidio della correttezza nella gestione delle operazioni poste in essere con parti correlate come di
seguito illusirato.

It Consiglic di Amministrazione si riunisce almeno quattro volte 'anno e, comunque, ogni qual volta il Presidente
fo reputi opportuno. Si riunisce allresi su richiesta scritta di almeno due Consiglieri e/o di Sindaci ai sensi di legge
e di statuto.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione cura che tufti gli Amministratori abbiano avuto una adeguata
conoscenza del setfore di attivita in cui opera Autostrade Meridionali, In particolare sono state organizzate nel
corso del 2017 e precisamente in data 28/02/2017, 04/05/2017, 27/07/2017, 03/10/2017, 26/10/2C17 e
12/12/2017 delle riunioni di approfondimento (induction) nelle quali sono state fornite ai Consiglieri una serie di
informazioni relativamente afla gara di affidamento in concessione delle afivita di gestione e manutenzione
delfA3 nonché al completamento della realizzazione di tutti gli interventi previsti nella Convenzione Unica
sottoscritta in data 28/07/2009 tra 'Anas S.p.A. ora MIT e Autostrade Meridionali S.p.A.; alla valutazione del
sistema di controilo interno e di gestione dei rischi ed al Piano Economico Finanziario.

Gli Amministratori sono tenuti ad d agire- sempre in modo informato e consapevole ed a conoscere 1 compiti e le
responsabilitd inerenti alla lojo’Carica " A tal-fine it Presidente assicura che tutta |la documentazione correlata agli
argomenti oggetio delle nqqugﬂ el quglﬁa\ ihAmministrazione sia inviata in large anticipo corredata di analisi
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dettagliate e tabelle di approfondimento, ponendo particoiare attenzione alle dinamiche aziendali ed alla loro
evoluzione, noncheé al guadro normative ed autoregelamentare di riferimento. Prima di ogni riunicne del Consiglio
di Amministraziene si svolgono, di norma, incontri di apprefondimento, su specifiche materie oggetto poi di
delibere consiliari efo approfondimenti sugli argomenti alfordine del giomo, cui partecipano | Consiglieri. A detti
incontri di approfondimento partecipanc anche i componenti del Collegio Sindacale ed il Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabill societari,

Ogni Consigliere ha facolta di propotre argomenti di discussione per le riunioni successive del Consiglio di
Amministrazione ed ha la facoltd di sollevare, durante la riunione, questioni non alfordine del giorno. La
trattazione di argomenti che non sono ali'ordine del giorno sara in ogni caso rimessa alla decisione unanime del
Consiglieri presenti.

Il Presidente, inaltre, con ['accordo degli intervenuti, pud invitare a presenziare alie riunioni, i Dirigenti della
Societd e, come uditori ovvero con funzicni di supporto ¢ di consulenza, altri soggetti estemni al Consiglio df
Amministrazione.

E’ data preventiva notizia al pubblico entro il primo mese dellanno successivo alla chiusura dell'esercizio delle
date delle riunioni del Consiglic di Amministrazione per I'esame della Relazione finanziaria annuale, de
Resoconti intermedi di gestione infrannuali, nonché della data delfAssemblea che approva la Relazione
finanziaria annuale.

Il Consiglio di Amministrazione del 19 dicembre 2012 su proposta del Comitate, Controlio, Rischi e Corporate
Govemnance, ha previsto che la condotta del Consiglio di Amministrazione nel caso in cui si dovesse verificare
lipotesi che 'Assemblea autorizzi in via generale e preventiva deroghe al divieto di concorrenza dovra essere
coerente con le disposizioni normative vigenti in merito allautorizzazione deliberata dalfAssemblea ai sensi
dell'art, 2390 c.c.

Peraltro finora I'Assemblea degli azionisti non ha mai autorizzato deroghe al divieto di concorrenza previsto
dall'art. 2390 del Cedice Civile.

Ferma restando la competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione nefle materie non delegabili ai sensi
della normativa vigente, ed il potere del Consiglio di impartire istruzioni in relazione alle deleghe conferite e di
avocare a & operazioni in esse comprese, il Consiglio di Amministrazione della Societa, in conformita a quanto
previsto dall'art, 1.3 del Codice di Autodisciplina della Societa, in via esclusiva:

a} redige ed adotta le regole di corporate governance aziendale della Societa;

b} nomina 'Organismo di Vigilanza dalio stesso istituito al sensi del Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 ed
approva it Modello Organizzativo, di Gestione e di Controllo adottato dalla Societd;

) approva i piani strategici, industriali e finanziari anche pluriennali della Societa, monitorandone periodicamente
I'attuazione;

d) applica con riferimento alle operazioni con parti correlate, che restano attribuite alla sua esclusiva competenza,
le disposizioni emanate in materia dalla Consob, cosi come recepite nelle norme procedurall inteme alla SocEeta
ed al gruppo,

e) definisce a natura e il livello di rischio compatibile con gii obiettivi strategic dell'emittente includendo nelle
proprie valuiazioni tutt i rischi che possono assumere rilieve nelfottica della sostenibilita nel medie - lungo
periodo dell'attivita defla Societa;

f) approva il budget annuale della Societa;

g) approva le operazioni della Societd aventi un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o
finanziario;

h} esamina, valula ed approva, ai sensi di statuto, di legge e del presente Codice, la documentazione di
rendiconto periodico e [linformativa contemplata dalla normativa vigente, da sottoporie al Collegio Sindacale in
conformita anche alia specifica procedura adottata dalla Societa;

i) attribuisce, determinandone I contenuto, e revoca, le deleghe al Presidente, al Vice Presidente,
alf Amministratore Delegato, al Direttore Generale {ove nominato) e ad eventuall amministratori investiti di '

particolari deleghe; nomina | componenti il Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance, definendo i fimiti,
le modaiita di esercizio € la periodicita con la quale gli organi delegati (almenc trimestraimente) ed il Comitato in
parola (dl rorma semestraimente) devono fg_erwe-amon&gllo circa l'attivita svolta neff'esercizio delle deleghe loro
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j) determina, sentito il Collegio Sindacale ai sensi di legge, ia remunerazione del Presidente, de! Vice Presidente,
se nominato, delfAmministratore Delegato e degli amministratori che ricoprono particolari cariche e, qualora non
vi abbia gia provveduto I'Assemblea, la suddivisione del compenso globale spettante ai singoli membri del
Consigfic nonché ai componenti if Comitato Contralio, Rischi e Corporate Governance;

k) valuta I'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa esamina € valuta il
generale andamento della Societa confrontando periodicamente | risultati conseguiti con quelli programmati;
esamina e valuta le situazioni di conflitto di interessi; effettua tali valutazioni sulla base delle informazioni ricevute
dagti organi delegati, dal management della Societd e dalla funzione di controlio interno, e tenendo in
considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dal Presidente, dall’Amministratore Delegato e dal
Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance:

l) provvede ad assicurare l'osservanza della procedura per finformativa al Collegio Sindacale prevista dall’ art.
150 D.Lgs. 58/98;

m) riferisce, In conformita alle disposizioni di legge e di regolamento ad esso applicabili, agl Azionisti in
Assemblea; '

n) su proposta delf Amministratore Delegato determina fe attribuzioni e le facolta del Direttore Generale della
Societa ave nominato e

o) nomina it Responsabile defla funzione internal audit come previsto di sequito nell'apposite paragrafo.

Il Consiglio di Amministraziong, previo parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance:

a) definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, ne valuta con cadenza
almeno annuale [ adeguatezza rispetto alle caratteristiche delfimpresa ed al profilo di rischio assunto, nonché la
sua efficacia affidando alf Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi i
compito di istituire e mantenere un efficace sistema di controllo inferno e di gestione dei rischi;

b) approva, con cadenza almeno annuale, Ji piano di lavoro predisposto dal responsabile della funzione di internal
audit, sentiti i Collegio Sindacale e I'Amministratore incaricato del sistema di controllo intemo e di gestione del
rischi;

¢} valuta, sentito it Collegic Sindacale, i risultati esposti dai revisore legate nelia eventuale lettera di suggerimenti
e nella relazione sulle questioni fandamentali emerse in sede di revisione legale. -

I Consiglio di Amministrazione, su proposta del’Amministratore incaricato del sistema di controlio interno e di
gestione dei rischi e previo parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, nonché
sentito il Collegio Sindacale:

) nomina & revoca il responsabile della funzione di intemal audit:

il} assicura che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate allespletamento delle proprie responsabilita:

iii} ne definisce la remunerazione coerentemente con le politiche aziendali.

!l Consiglio di Amministrazione, inolfre, su proposta avanzata dagli organi amministrativi delegati, d'intesa con il
Presidente, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina il Dirigente Preposto alla redazione dei
documsnti contabili societari. \
il Consiglic di Amministrazione nella riunione del 19 dicembre 2012, su proposta del Comitato Controllo, Rischie
Corporate Governance, non ha recepito il criterio 1.C.1 lett. h) def Codice di Autodisciplina delle societa quotate ‘\ ~
reiativo alfespressione da parte dello stesso, tenuto conto degli esiti della valutazione sul funzionamento, \J
dimensione e composizione del Consiglio di Amministrazione, relativamente all'espressione agli Azionisti, prima
della nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione, orientamenti sufle figure professionaii la cui presenza in
Consiglio sia ritenuta opportuna.

Cio in quanto a seguito delle valutazioni effettuate periodicamente - da ultimo in data 28 febbraio 2017 e 28
febbraio 2018 - circa if funzionamento dal Consiglio stesso e dei suoi comitati, nonché sulia loro dimensione e
composizione, non sono state riscontrate criticita nella libera determinazione della composizione del Consiglio di

Amministrazione attraverso il meccanismo del voto di lista che giustifichina fespressione di detfi orienfamentl,  °

Attivita del Consiglio di Amministrazione

Nel corso delfanno 2017 il Consiglio di_Amministrazione ha tenuto dieci riunioni (la partecipazione degli
Amministratori nelle quafi viene indicata nella'Tabelia.2) della durata media di circa due ore alle quali ha sempre
partecipato il Collegio Sindacale. ijé&‘co& : ‘myb'hi\ gl argomenti trattati sono stati verbalizzati nell apposito
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libro e - ai sensi dell'art. 2381 comma 5. c.c., del comma 3 ¢ 4 dell'art. 23 delio Statuto sociale e deil'art. 150 del
d.lgs. n. 58/1898 - Amministratore Delegato ha riferito al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile eveluzione nonché sulle operazioni di maggior
rilievo effettuate datla Sccieta.
Nellesercizio 2017 alle riunioni de! Consiglic di Amministrazione, ha partecipato il Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili e societari relativamente agli argomenti di natura finanziaria ed economica,
nonché ogni altro Dirigente della Societa e/o dei Gruppo di cui il Consiglio di Amministrazions ha ritenute utile la
partecipazione in virtu della sua competenza. La partecipazione di detti seggetti alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione si ritiene coerenie con una gestione dell'attivita sociale attenta alla creazione di valore per gli
Azionisti. | Principali argomenti trattati nel corso del 2017 sono relativi al sistema di controllo interno e delia
gestione dei rischi, alla mappatura dei rischi, alia definizione della natura e del livelle di rischio compatibile con gli
obiettivi aziendali, al Piano di Audit 2017, alfandamento del contenzioso sulla gara della nuova Concessione
delf Autostrada A/3 Napoll - Pompei Salerno, al Piano Economico Finanziario,
al Rilascio di garanzia a prima domanda da parte di Autostrade per {lialia S.p.A., ai documenti relativi al bilancic
chiuso al 31 dicembre 2016 ed i resoconti intermedi, al budget 2017, all'affidamento dei lavori di manutenzione, e
alla revisione della Procedura Operazioni con Parti Correlate.
Al fine di garantire la tempestivita e la completezza dellinformativa pre-consiliare al Consiglio di Amministrazione
& stata inviata, nel corso delf'esercizio 2017, la documentazione relativa alle materie poste all'ordine del giorno
nel rispefto, per quanto possibile e fatta salva la procedura per la gestione di informazioni riservate o “price
sensitive” di preventiva ed adeguata informativa ed istruttoria documentale, aimeno tre giomi prima dela data
della riunione del Consiglio di Amministrazione.
In data 26 oftobre 2017 il Consiglic di Amministrazione ha approvato il calendario delie riunioni da tenersi nel
corso del 2018, 1l calendaric finanziaric & disponibile sul sito intemet della Societa affindirizzo
wwww autostrademeridionali.it.
i calendario degli eventi societari fissati per il 2018 prevede quattro riunioni di Consiglic di Amministrazione. Alla
data di approvazione del presenie documento, nell'esercizio 2018, si & tenuta una riunione.
A tale riguardo, Autostrade Meridionali, in coerenza con lo sviluppo del quadro normativo di riferimento e tenuto
cento delle esigenze degli stakeholder, a partire dall'esercizio 2017 e finc 2 diversa determinazione, ha scehio di
pubblicare - ai sensi del nuovo art. 82-ter del Regolamento Consob n. 11971/1998 {c.d. ‘Regolamento Emittenti”)
- le informazioni periodiche aggiuntive del primo e terzo trimestre su base volontaria in continuita di termini di
pubblicazione rispetto alla disciplina previgente, comunicando tuttavia i soli dati economico-finanziari in un
apposito comunicato stampa, mentre non sara pili pubblicate il documento “Relazione Trimestrale’.
|| contenuto del relativo comunicato stampa riprenderd i principali dafi a contenuto economico-finanziario e
gestionale delle precedenti relazioni trimestrali, commentando i principali indicatori ed | fattori essenziali defle
attivita della Societa.
Si ricorda che, ai sensi delfart. 3 delia Delibera Cansob n. 18079 del 20 gennaio 2012, i Consiglic di
Amministrazione di Autostrade Meridionali, riunitosi in data 19 dicembre 2012, ha deliberato di aderire al regime
di semplificazione previsto dagli artt. 70, comma 8 e 71, comma 1-bis, del Regolamento Consob (Commissione
Nazionale per fe Societa e la Borsa) n. 11971/1999 e s.m.i, avvalendosi pertanto della facolta di derogare agli
obbilghi di pubblicazione dei documenti informativi previsti dallAllegato 3B dello stesso Regolamento in
occasiane di operazioni significative di fusione, scissione, aumenti di capitale mediante conferimento di beni in
natura, acquisizioni e cessioni.
| componenti if Consiglic di Amministrazione hannc presenziato all Assemblea degli Azionisti tenuta nel corso
dellanno 2017.
L'art.19 delio Statuto sociale consente che le riunioni consiliari si tengano per conferenza telefonica o
videoconferenza.
I Consiglic di Amministrazione nella riunione del 14 aprile 2015, su proposta dell Amministratore Delegato
incaricato del sistema di contralio interno e di gestione dei rischi, su parere favorevole del Comitato Controilo,
Rischi e Corpecrate Govemance, sentito il parere del Collegio Sindacale ha nominato i Responsabile della
funzione di Intemal Audit. Py
Il Consiglio di Amministrazione in data-
In data 28 febbraio 2017, il Consiglid’
fp
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- su parere favorevole del Comitato Controlle, Rischi e Carporate Governance e sentito if Collegio Sindacale, ha
approvato la proposta di piano di audit 2017 formulata dal Diretiore Internal Audit e dalf Amministratore Incaricato
del sistema di controfio inteme e di gestione dei rischi;

- ha approvata e definito [a natura ed it livello di rischio compatibile con gli chiettivi strategici della Societd,
nonché le linee di indirizzo de! sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, sentito il parere favorevole del
Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, sentito ii Collegio Sindacale e Amminisiratore Incaricato del
sistema di confrolio internc e di gestione dei rischi.

It Censiglio di Amministrazione in data 28 febbraio 2018 su parere del Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance e sentito il Collegio Sindacale e I'Amministratore Incaricato, ha valutaio positivamente per I'anno
2017 if sistema di controilo interno e di gestione dei rischi che ha consentito di ottenere un soddisfacente livello di
efficienza e di affidabilita delle diverse attivita di gestione allineandole agli standard di controllo interno & di
gestione del rischi di comune riferimento.

Anche nel corso del 2017, nello svolgimento della propria attivita, il Consiglio di Amministrazione ha valutato
Vadeguatezza delf'assetto arganizzativo, amministrativo e contabile della Societa predisposto dall Amministratore
Delegato, con particolare riferimento al sistema di confrolio interno e di gestione dei rischi, anche alla luce delle
risultanze della relazione det Responsabile di Internal Audit sullo stato di attuazione delle attivith di controllo e
delle attivitd predisposte dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari fornite al
Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance sulla base delle prassi vigenti e delle procedure e che sone
in continua implementazione ed aggiornamento per migliorare F'assetto contabile e amministrativo defla Societa.

Come & noto la vigente Convenzione Unica sottoscritta con FANAS & scaduta il 31 dicembre 2012,
Nel richiamare integralmente informativa presentata nefla Relazione finanziaria annuale af 31 dicembre 2012, al
31 dicembre 2013, al 31 dicembre 2014, al 31 dicembre 2015 ed al 31 dicembre 20186, si evidenzia che FANAS
ha pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 10 agosto 2012 i bando di gara DG 09/12 per la riassegnazione della
concessione della atfivita di manutenzione e gestione del'autostrada Napoli — Pompei - Salemo.

In data 8 oftobre 2012, facendo seguito a quanio deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 26
settembre 2012, Ia Societa ha presentato allANAS la propria richiesta di ammissione alla gara in oggetio,
allegando la documentazione prescrita.

In relazione a quanto illustrato, la prosecuzione della gestione della frafta aufostradale & correlata
all'aggiudicazione in capo ad Autostrade Meridionali S.p.A. di una nuova concessione; inoltre la restituzione dei
finanziamenti concessi alla Societd frova completa copertura dallincasso dellindennizzo che sara versato dal
concessionario subentrante,

La Societd, in pendenza della individuazione, a cura del Concedente, del nuovo concessionario ha proseguito, a
far data dal 1° gennaio 2013, nella gestione della concessione secondo i fermini e le modalita previste dalla
Convenzione vigents {ipotesi prefigurata dall'art. 5.1 della Convenzione Unica); inolire, ha posto in essere tutte e
azioni necessarie al mantenimento del livello di servizio e, come precedentemente illustraio nel seguito, ha dato
esecuzione alle attivita di messa in sicurezza dell asse autostradale.

Il DL 12 settembre 2014 n.133 {pubblicato nella Gazzetta Ufiiciale, Serie Generale n.212 del 12 settembre 2014)
recante “Misure urgenti per Faperiura dei cantieri, la realizzazione delie opere pubbliche, la digitalizzazione del
Paese, la semplificazione burocratica, 'emergenza del dissesto idrogeologico e per la ripresa delle attivita
produttive” stabilisce al suc art. 5 ~ tra altro - che "Al fine di accelerare liter relativo al riaffidamento delle
cancessioni autostradali ... . A3 *Napoli - Pompei -Salerno® sono approvati gli schemi di convenzione, come
modificati secondo le prescrizioni del NARS rese coniparerinn. 6e 7 del 7 agostc 2014 da considerarsi parte
integrantz della Convenzione, e i relativi piani economici finanziari gia trasmessi al CIPE".

Tale norma, di fatto ha comportato I'awvio delle fasi successive della gara per i riaffidamente della concessione
Napoli-Pompei-Salerno.
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Nel mese di febbraio 2015 la Societd ha ricevuto la lettera di invito trasmessa agli operatori economici
prequalificati e in data 23 aprile 2015 ha presentato la propria offerta nellambite della medesima gara.

Nel carso della prima parte della procedura di gara i Concedente, riscontrando i quesiti posti dai partecipanti alla
gara, ha confermato, tra I'alfro, che (hitp:/www.mit.gov.it/mit/site. php?p=cm&o=vd&id=3769).

1~ Con riferimento alla richiesta della Societa (descritta nel precedente paragrafo “Tariffe") circa il rimborso degli
oneri conseguent! al mancato riequilibrio del rapperto concessorio per it periodo intercorrente dal 1 gennaio 2013
al 31 dicembre 2015, e comunque fino alfeffettivo subentro del nuovo Concessionarie, si conferma che il
concessionario subentrante si dovra far carico di defti oneri, qualora riconosciuti all'esito del contenzioso, che
rientrano fra i rapporti aftivi e passivi inerenti fa concessione in essere, prowvedendo al relativo pagamento
direttamente al Concessionario uscente.

2- La definizione di tutli gl oneri derivanti dal contenzioso pendente tra Concessionario uscente e
Concedente, comprensivo anche degli oneri di cui al precedente punto 1, verra effettuata prima della
sottoscrizione del contratto di concessione con il Concessionario che verra individuato a valle della presente
procedura concorsuale.

3- Gii oneri derivanti dal contenzioso pendente fra Concessionario uscente e Concedente, comprensivo
anche degli oneri di cui al precedente punto 1, dovranno essere corrisposti dal Concessionario subentrante
contestualmente al pagamento del valore massimo di indennizzo nei termini e con le modaiita riportate nella
lettera di invito.

Si & quindi insediata Ja Commissione di gara che ha awviato, a partire dal 4 maggio 2015, I'apertura delle buste
contenenti le offerte dei partecipanti al fine di attribuire | punteggi previsti dal bando refativaments ai vari element
identificati nel bando e, quindi, addivenire allindividuazione del nuovo concessionario.

In data 18 novembre 2015 la Commissione di gara ha sollevato rilievi su entrambe le offerte ricevute proponendo
l'esclusione delle stesse. | due concorrenti, con motivazioni addotte, hanno chiests 'adozione di provvedimenti in
aufotuteta per la prosecuzione della gara. Il Concedente ha quindi disposto un supplemento istruttorio sulla
procedura alla Commissione di Gara e in data 16 dicembre 2015 ha comunicato ai concorrenti che T'esito finale
delie operazioni di gara sarebbe stato rese noto in occasione di una successiva seduta pubblica di gara.

i concomrente SIS ha promosso un ricorso al Tar Campania avverso il verbale di gara del 16.11.2015. Tale
ricorso, non notificato alla Societa, & venuto in discussione lo scorso 8 marzo 2016. La Societa si é costituita nel
procedimento per eccepire linammissibilita del ricorso stesso stante la non definitivita del provvedimento adoitate
dalla commissione di gara attese le indicazioni pervenute dat Concedente. All'atto della udienza - su istanza del
ricorrente SIS - il Tar Campania ha aggiornato la data di discussione del ricorso al 8 giugno 2016.

Facendo seguito a quanto comunicato in data 16 dicembre 2015, il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
con nota in data 8 marzo 2016 ha convocato la Societa per il giorno 22 marzo 2016 ai fini dello svolgimenic della
VI® seduta pubblica della procedura di gara per i'assegnazione della nuova concessione defla A3 Napoli -
Pompei - Salerno.

Nelfambito della VI° seduta del 22 marzo 2016 la Commissione di gara dopo aver svolto il supplemento
istruttorio disposto dal Concedente ha statuito l'esclusione di entrambi | concarrenti, ribadendo la asserita
irregolarita di entrambe e offerte pervenute.

La Commissione di Gara ha informato i concorrenti che avrebbe trasmesso in pari data le proprie determinazion
al Committente affinché quest'ultimo potesse assumere proprie finall determinazioni sulla conclusioni della gara
da comunicarsi ai concorrenti medesimi.

La Societa ha preannunciato, a conclusione della VI° seduta pubblica, di voler presentare ricorso awverso la
determinazione di esclusione di Autostrade Meridionali, cosi come poi confermato dal Ministero con il
Provvedimento definitivo, ritenendo”illegittimé:la disposta esclusione, ed ha formulato al Concedente invito e
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diffida ad adoftare alcun diverso provvedimento in merito alla procedura di assegnazione della nuova
concessione nelle more della definizione dellistaurando ricorso.

Autostrade Meridionali S.p.A. ha nofificato in data 1° aprile 2016 al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporii #
ficorso amministrativo innanzi al TAR Campania di Napoli - n.rg. 1561/2016 - avverso la determinazione
ministeriale di esclusione della offerta presentata dalia Societa nelia sopra citata procedura di gara.

La discussione del ricorso nel merito, avende SAM rinunciato alla discussione della sospensiva, & stata fissata
dal TAR per ii giorno 8 giugno 2018.

In data 3 giugno 2016, il Consorzio Stabile SIS, con riferimento al giudizio n.r.g. 6311/2015, ha depositato istanza
di rinvio delfudienza pubblica.

| due giudizi presentano obiettivi profili di connessione posto che entrambi riguardano la medesima procedura df
gara bandita dal MIT. Enframbi i concorrenti, inoltre, nei predetti giudizi, hanno promosso ricorso sia in via
autonoma per contestare le deferminazioni assunte nei propri confronti, sia in via incidentale, lamentando
lomessa esclusione di controparie per ulteriori profili non presi in considerazione dalla Stazione Appaltante.

In ragione dell'evidente collegamento ira i due giudizi, e tenuto conto deliistanza di rinvio depositata da SIS nel
giudizio n.rg. 6311/2015, é stato reputato opportuno chiedere anche in questa sede il differimento della
pronuncia sul merito, al fine di trattare congiuntamente entrambi i ricorsi, il giudice ha pertanto fissato ['udienza
per ia data del 23 novembre 2016 sia per il ricorso SIS n.rg. 6311/2015 ed anche per il ricorso SAM nrg.
1561/20186.

Successivamente alla predetta udienza, it TAR Campania ha eccepito il proprio difetto di competenza sulla
materia ritenendo che tale competenza sia del TAR Lazio, con Ordinanza pubblicata in data 19 dicembre 2016.
Lo stesso TAR Lazio, ha reso nota la propria incompetenza funzionale sulla materia richiedendo lintervento del
Consiglic di Stato per la risoluzione del conflittc di competenza. L'udienza nel merito si é tenuta it 27 giugno
2017, ed in data 17 novembre 2017 & stata pubblicata Tordinanza con cui lo stesso Consiglio di Stato ha
dichiarato competente per if giudizio il Tar per la Campania.

ii giudizio, nuovamente riassunto presso i TAR per la Campania, passera in decisicne, in funzione delle
disponibifita di ruclo di tale giudice il 23 maggio 2018.




Valutazione sulla dimensione, composizione e funzionamento del Consiglio di Amministrazione

L'art. 1.4 del Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali, in adesione al criterio applicativo 1.C.1 lett, g) del

Codice di Autodisciplina delle societa quotate, ha recepito la Raccomandazione della Commissicne Europesa n.

2002/162/CE che ha previsto, tra f'aliro, che il Consiglio di Amministrazione di un emittente quotato valuti ogni

anna il proprio cperato utiizzando, quali parametri di riferimente, la propria composizione, F'organizzazione e il

funzionamento,

Tale autovalutazicne é stata svolta nel mesi di gennaio e febbraio 2018 e si riferisce all'esercizio 2017.

Nel corso del Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali del 12 dicembre 2017 si ¢ ritenufo di non

rivoigersi ad un consulente esternc e di:

¢ definire un questionario articolatc con il duplice obiettivo di raccogliere le opinioni sia in merito al
funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi Comitati, sia in merito alla dimensione e composizione del
Consiglio. I questionario & state trasmesso ai 7 Consigtieri in carica;

o raccogliere i dati e le evidenze emerse dalla compilazione del questionario da parte dei Consiglieri ed
elaborare i risultati in forma anonima ¢ aggregata;

e predisporre da parte della Segreteria del Consiglio di Amministrazione di un report di sintesi, formufate alla
luce delle risultanze acguisite.

Sono stali valutali in particolare i seguenti aspetti:

- dimensione, composizione e rappresentazione della diversita nel Consiglio di Amministrazione;

- funzionamento, processi decisionali ¢ ruolo del Consiglio di Amministrazione;

- ruoio del Presidente;

- sirategia e obiettivi;

- struttura e persone;

- Comitati del Consiglio di Amministrazione;

- dinamiche di Consiglic di Amministrazione, metodo di Autovaiutazione e Benchmarking.

Le risuitanze del processo di autovalutazione e le relative analisi riportano un guadro pienamente positivo in

merito & composizione e funzionamento det Censiglio di Amministrazione.

Per quanio riguarda | principali punti di forza, le risposte del questionario hanno evidenziato che la totalita dei

Consiglieri ha descritto un quadro pienamente positiva che conferma in larga parte quanto emerso nel corso del

secondo anno del mandato,

Nel detiaglio, tra le altre risultanze deli'analisi condotta dal cifato consulente, si segnala quanto segue:

= |a Governance adottata dalla Societa é ritenuta efficace ¢ la tipologia defle materie riservate al Consiglio
di Amministrazione £ tale da consentire agli Amministratori di prendere parte alle decisioni importanti per
una efficace gestione della Societa;

» il numero dei Consiglieri hon Esecutivi, di cul sono apprezzate I'autorevolezza, la professionalita e il
contributo fattivo nell'assunzione delle decisioni consiliari, risulta corretto;

o & valutato positivamente it profilo qualitativo del Consiglio di Amministrazione in termini di mix di
competenze ed esperienze rappresentale dagli Amministratori, con particolare riferimenio alle
competenze manageriali, legati/societarie e di rischi e compliance;

» & apprezzafo il ruolo chiave svolto dal Presidente, anche in termini di leadership delle dinamiche consflian
e di gestione delle relazioni con gli stakeholders chiave;

= le riunioni risultano adeguate per pianificazione, periodicita, numero, e durata. Il processo di
verbalizzazione & efficace e puntuale nel riportare i dibattitc intercorso sui singoli argomenti;

+ le presentazioni rese al Consiglio di Amministrazione sono giudicate chiare, efficaci e utili alla formazione
delle decisioni di voto;

s viene espressa soddisfazione per il programma di approfondimento (¢.d. Induction);

« linierazione tra i Censiglio di Amministrazione, it Collegio Sindacale e gli alti Organi & ritenuta
cosiruttiva e ben bilanciata;

= [articolazione dei Comitati endoconsiliari attualmente previsti (Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance; Comitato degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate} ¢ ritenuta
adeguata, cosl come ?:y@@lﬁta' pasitivamente la composizione degli stessi in relazione alle competenze
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ed esperienze rappresentate, che consente di apprezzare il contributo apportato secondo le specifiche
aree di competenze;

» & opinione comune che il Consiglio di Amministrazione abbia valutato e deliberato sulia base delle attivita
svolte dai Comitati endoconsiliari, garantendo che ogni decisione sia stata adeguatamente approfondita e
motivata.

In riferimento a guanto riportato nell'art.123-bis, comma 2, lett. d-bis del TUF in merito alia valorizzazione delle
politiche in materia di diversita, & stato espresso un unanime giudizio positivo sulla composizicne del Consiglio di
Amministrazione di Autostrade Meridionali.

La diversita emerge, infatti, come plenamente rappresentata nellCrgano secondo le diverse accezion
considerate, ossia eta, esperienza/seniority, genere, formazione, cultura e dimensione internazionale.

In questottica, anche alia luce delle considerazioni gia svolte dal Comitaio Controlio, Rischi e Corporate
Governance nel corso del 2017 e dal Consiglio di Amministrazione del 26/10/2017, atteso che per quanto
riguarda la diversita sulla composizione di genere, Autostrade Meridionali ha gia adottsto in via stafutaria una
policy che assicura Fequilibrio dei generi della composizione dei Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale, viste le risuitanze dell'analisi oggetto della citata autovalutazione.

If Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali de! 26 febbraio 2018 ha confermato la mancata
adozione da parte deila Societa di pelitiche ulteriori in materia di diversita nella composizione degli organi di
amministrazione e controllo, previste dall'art. 123-bis, comma 2, lett. d-his del TUF,

I Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, nelia riunione def 26 febbraio 2018, ha esaminato in via
preliminare il risultato delf autovalutazione relativo al’anno 2017.

Il Consiglio di Amministrazione, nefla riunione del 26 febbraio 2018, ha analizzato e discusso | risultati relativi
alfautovalutazione e che hanno confermafc una valitazione pienamente posifiva e in linea, in relazione ai
diversi temi analizzati, con quelle effettuate negli anni precedenti.
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4.4 ORGANI DELEGATI

Comitato Esecutive
i Consigfio di Amministrazione non ha deliberato P'istituzione di un Comitato Esecutivo,

Presidente dei Consiglio di Amministrazione

In aggiunta ai poteri ed alle atfribuzioni derivanti dalla carica per legge e per statuto al Presidente del Consiglio di

Amministrazione spetta il compito di esercitare la sorveglianza sull andamento della gesticne aziendale & sul

raggiungimento dell'oggetto sociale.

Il Presidente ha la rappresentanza della Societa di fronte a terzi ed in giudizio, nonché l'uso delia firma sociale.

Al Presidente, cui non sono state conferite deleghe gestionall, sono demandate le seguenti competenze:

¢} curare che venga trasmessa ai Consiglieri la documentazione piu idonea, in relazione agli argomenti
all'ordine del giorno, a consentire un'efficace partecipazione degli stessi ai faveri delforgano collegiale;

d) far si che siano assicurati adeguati flussi informativi fra il Consiglio di Amministrazione della Societa e gli altri
organi societari;

e) regolare lo svolgimento delle riunioni consiliari e gestire le votazioni, curando, insieme al Segretario de!
Consiglio, la verbalizzazione delle riunioni;

f) seguire, dintesa con I'Amministratore Delegato, in coerenza con i programmi approvati dagli Organi
Collegiafi, le iniziative generali per la promozione dell'immagine della Societa;

g) rappresentare, in atfuazione delle deliberazioni degli Organi Collegiali competenti, la Societd nelle
Assemblee ordinarie e straordinarie delle societa partecipate (ove sussistenti) alle quali la Societa partecipi,
con la facolta di conferire procure speciali ai dipendenti della Societa o a terzi per {'esercizio di detti poten:

h} curare i rapporti della Sociefd con Autority nazionali ed estere, Enti ed Organismi anche di carattere
sovranazionale,

i) curare che venga trasmessa ai Consiglieri, con un anticipo di aimeno 3 giomni prima della data delta riunione
del Consiglio di Amministrazione la documentazione piti idonea in relazione alle materie alf'ordine del giorno
al fine di consentire un'efficace partecipazione degli Amministratori della Societa ai lavori deli' Organo
collegiale;

j)far sl che siano assicurati adeguati flussi informativi fra il Consiglio di Amministrazione della Societa e gli altr]
organi amministrativi e societari,

Il Presidente nel corso delle riunioni consiliari ha sempre incoraggiato un costruttivo dibattito e il contributo da (\

parte di tutti | Consiglieri. ta)/

It Presidente non ricopre la carica di Chief Executive Officer e non si identifica nell'Azionista di controlio delia \ )

Societa.

Vice Presidente del Consiglic di Amministrazione
Al Vice Presidente spettano i poteri ¢ le attribuzioni derivanti dalla carica per Statuto ed, in particolare, la
rappresentanza deila Societa di fronte a terzi ed in giudizio nonché Fuso della firma socials.
Tali poterf vengono esercitati in caso di assenza o di impedimento del Presidente.




Amministratore Delegato
L’ Amministratore Delegato & responsabile dell'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione ed

& il principale responsabile della gestione dellimpresa.

Diintesa con it Presidente, compete all Amministratore Delegato la definizione delle proposte agli Organi

Collegiali in merito alfa politica aziendale ed ai piani di intervento e di investimento per l'attivita della Societa.

L'Amministratore Delegato ha la responsabilitd, neifambito degli indirizzi stabifiti daghi Organi Collegiall

competenti, del rapporte istituzionale con il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.

L’Amministratore Delegato, inclire, & tenuto a:

a) curare |adeguatezza, avuto riguardo alla natura ed alle dimensioni della Societa, dell'assetto organizzativo,
amministrafivo & contabile della stessa nonché degli opportuni presidi a tutela della riservatezza delle
informazioni;

b) monitorare con costanza e continuita l'andamento della Societa;

¢} curare e gestire i rapperti fra la Societa e gli investitori istituzionali;

d) informare e proporre in Consiglio in merito alle materie di propria competenza.

Sono conferiti alfAmministratore Delegato tutti | poteri per la gestione ordinaria della Societa che non sono

riservati alla competenza del Consiglio di Amministrazione e del Presidente, ai sensi di legge, dello statuto e del

Codice di Autodisciplina della Societa.

Le deleghe operative relativamente alla gestione sano state conferite all Amministratore Delegato nefla riunione

di Consiglio ¢i Amministrazione nelia riunione del 14/04/2015 & vengono esercitate con potere di firma singola.

Esse sonoe articolate per materis e per soglie di valore come di seguito specificato:

» risoluzione di controversie: fino ad un importo di euro 250.000;

- acquisti di beni mobili e di servizi in genere: fino ad un importo di euro 500.000;

. contratti di appalto: fino ad un importo di eurc 500.000;

« incarichi professionali di tipo specialistico: fino ad un imperto di eurc 100.000;

« consulenze di durata non superiore ad un anno; fino ad euro 26.000.

Le operazioni che superano i fimitf indicati sono sottoposte al preventivo esame ed approvazione det Consiglio di

Amministrazione di Autostrade Meridienali S.p.A.

Ai sensi dell'art. 2381, comma 5, def codice civile, del comma 3 & 4 dell'art.23 dello Statuto sociale € delfart. 150

del d.igs. n. 58/1998, f Amministratore Delegato riferisce al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale,

con petiodicitd trimestrale, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonche sulle

operazioni di maggior rilievo effettuate dalia Societa. P

Assicura inoitre che sia fomita al Consiglio di Amministrazione adeguata informazione in merito alle operazioni

significative, atipiche, inusuali o con parti correlate, nonché in merito alle operazioni nelle quali egli abbia un \

interesse proprio o per conifo di terz, affinché lo stesso Consiglio ne faccia oggetto di formale informativa ai -

Sindaci.

In occasione della riunione del 19 dicembre 2012, su proposta del Comitato Controllo, Rischi e Corporate \

Governance, il Consigho di Amministrazione ha stabilito che alf Amministratore Delegato defla Societa non e fatto

divieto assoluto di assumere {incarico di Amministratore di un altro emittente non appartenente al gruppo defla (\

Societa, di cui sia Chief Execufive Officer un Amministratore della Societd, ma che la decisione circa detto

cumuto degli incarichi sia rimessa al Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione valutera, con riferimento & detta ipotesi, caso per caso, verificando che

I Amministratore Delegato disponga di fempo adeguato per poter svolgere in maniera efficace il compito lui

assegnato, cosi come stabilito anche dall‘art. 1.5 del Codice di Autodisciplina della Societa.

Attualmente non si é mai verificata defta ipotesi.

In aggiunta, a quanto sopra, gli Amministrator, in conformita & quanto stabilito dailart. 2381 c.c., devono dare

notizia agli altri Amministratori ed al Collegio Sindacale di ogni interesse che per conto proprio o di terzi abbia in

una determinata operazione della Societa, precisandone la natura, i termini, forigine e la portata.

Se si tratta delfAmministratore Delegato dovra altresi astenerst dal compiere l'operazione, invesiendo della

stessa I'Organo Collegiale. :

Nella riunione del 14 aprile 2015 il Consiglio di Amministrazione ha nominato Amministratore Incaricato di

sovraintendere alla funzionalita del SWM interno e di gestione dei rischi I Amministratore Deiegato. 5
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4.5 AMMINISTRATOR! INDIPENDENTI

Ad un numero adeguato di Amministratori non esecutivi € stato riconosciuto il requisito di Amministratori
indipendenti,

In base a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina della Societa, un Amministratore si considera, di noma,
non indipendente nelle seguenti ipotesi non tassative:

a) direttamente o indiretiamente, anche attraverso societa controliate, fiduciari o interposta persona, controlla
Pemittente ¢ & in grado di esercitare su di esso un'influenza notevole, o partecipa @ un patto parasociale
attraverso il quale uno o pili soggetti possano esercitare il controllo o un‘influenza notevole sulfemittente;

b) direttamente o indirettamente ha, o ha awto nellesercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale (i) con Femittente, una sua controllata o alcuno dei relativi esponenti di
rilievo, (if) con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parascciale, controlla Femitiente,
owvero (trattandosi di societa o ente) con | relativi esponenti di rilievo;

¢} & o e stato, nei precedenti 3 esercizi, lavoratore dipendente delfemittente ¢ di una sua controllata o del
soggetto che controlla Femittente tramite patto parasociale ovvero dei relativi espenenti di rilievo;

d) & o & stato nei precedenti 3 esercizi, un esponente di riievo dell'emittente o di una sua controliata avente
rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune controlio con I'emittente, ovvero di una societa o di un
ente che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla I'emittente o & in grado di esercitare
sullo stesso un‘infiuenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo il Presidente, il rappresentante legale, gli
amministratort esecutivi e i dirigenti con responsabilita strategiche;

e) riceve, o ha ricevuto nei precedentl 3 esercizi, dalfemittente o da una societa controliata o controllante una
significativa remunerazione aggiuntiva rispetto allemolumento 'fisso” di amministratore non esecufivo
dell'emitiente, ivi inclusa la partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a
hase azionaria;

f) riveste la carica di amministratore esecutivo in unaltra societa nelia quale un amministratore esecutivo
dell'emittente abbia un incarico di amministratore,

g) & socio 0 amministratore di una societd o di una enita appartenente alla rete della societa incaricata deila
revisione contabile del’'emittente;

h) & uno stretto familiare di una persona che si trovi n una deile situazioni di cui &i precedenti punti.

f) & stato Amministratore della Societa per piit di nove anni negli ultimi dodici anni.

L'Amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti d'indipendenza deve darmne
immediatamente comunicazione al Consiglio di Amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.
L'indipendenza degli Amministratori & periedicamente valutata dal Consiglio di Amministrazione tenendo conto
delle informazioni fornite dai singoli interessati. A tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle
dichiarazioni fornite, esamina le relazioni commerciali, finanziane e professionali eventuaimente intrattenute,
anche indirettamente, dall Amminisiratore con la Societd, valutando la loro significativita sia in termini assoluti che
con riferimento alla situazione economico finanziaria delfinteressato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative dal punto di vista economico, sono particolarmente rilevanti per il
prestigio dellinteressato. L'esito delle valutazioni del Consiglio di Amministrazione & comunicato al mercato. |
criteri quantitativi e qualificativi da utilizzare per valutare la significativita dei rapporti oggetto di valutazioni sono
gia ampiamente indicati nel testo del Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali af punto 3.2 cui si fa
rinvio. L'eventuale utilizze di parametri di valutazione dellindipendenza differenti da quelli indicati nel Codice di
Autodisciplina della Societa sara valutato alfoccorrenza dal Consiglio di Amministrazione.

Gli attuali Amministrateri Indipendenti che sono in possesso dei requisiti di indipendenza sono la dott.ssa

Fontecchia, la profssa De Benetti e | dott. Ficrentino. La valutazione circa fa conferma dei requisiti di 3

indipendenza in capo ai suddetti Consiglieri & avvenuta per i Consiglieri dott.ssa Fontecchia, dott. Fiorentino e
prof.ssa De Benetti in data 28 febbraio 2017 e in data 26 febbraio 2018,
| predetti Amministratori hanno rilasciato fe seguenti informazioni:

»  curriculum vitae;

» dichiarazioni di assenze ‘\%0 nerciali, finanziarie e professionali intrattenute, anche

indirettamente, dagii stessi con
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| suddetfi Amministratori hanno, inoltre, dichiarato di non intrattenere né di avere intrattenuto, neppure
indirettamente con 1a Societa o con soggetti correlati all'emittente relazioni tali da condizionarne Fautonomia di
giudizio,

In tale dichiarazione si seno anche impegnati a comunicare tempestivamente ogni atto o fatto successivo che
modifichi le informazioni rese con tale dichiarazione. Nei corse delle riunioni di Consiglio di Amministrazione nel
corso del 2017 e del 2018, il Coliegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure
adottate dal Consigiio di Amministrazione per valutare l'indipendenza dei suoi componenti. L'esito di tale verifica
& comunicata al mercato.

If Codice di Autodisciplina della Societa prevede che gli Amministratori Indipendenti si riuniscano almenc una
volta 'anno, in assenza degli altri Amministratori. £sso prevede che le riunioni degli Amminisiratori sono da
intendersi come riunioni separate e divise dalle riunioni de Comitati endoconsiliari.

Per it 2017 gli Amministratori indipendenti si sono riuniti, in assenza degli altrf Amministratort, in data 12 dicembre
2017 ed hanno approfondito la tematica relativa al rilascio di garanzia a prima domanda da parte di Autostrade
per flialia S.p.A.

4.6 LEAD INDIPENDENT DIRECTOR

Sulia base delie disposizioni previste all'art. 27 deflo Statuto, il Presidente e I Amministratcre Delegato hanno la

rappresentanza defia Societa.
La separazione delle cariche di Presidente & di Amministratore Delegato non rende necesseria la nomina di un

Lead Independent Director.




5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

in materia di gestione inferna e di comunicazione all'esternc dei documenti e delle informazioni riguardanti
Autostrade Meridionali, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate, it Consiglio di Amministrazione
della Societa ha adofiato le seguenti procedure:

= Procedura per l'informazione Societaria al Mercato;

= Codice di Comporiamento Internal Dealing.

in data 30 giugno 2016, previa valutazione positiva del Comitato Controllo, Rischi & Corporate Governance, il
Consigiio di Amministrazione ha provveduto alaggicmamento di entrambe le procedure, al fine di recepire le
medifiche normative introdotte dal Regolamento del Parlamento Europeo e del Consiglio delf Unicne Europea del
16 aprile 2014, n. 586/2017 sugli abusi di mercato (Regolamento MAR), dal Regolamento di esecuzione della
Commissione Europea n. 347/2016 e dal Regolamento delegato della Commissione Europea del 17 dicembre
2015, n. 2016/522 (Regolamento delegato).

La versione aggiornata di entrambi i documenti ¢é disponbile sul sito internet, allindirizzo:
www autostrademeridionati.it.

La Procedura per I''nformazicne Societaria al Mercato regola la gestione interna e la comunicazione allesterno
delle informazioni privilegiate da parte di Autostrade Meridionali S.p.A., cosi come previsto dalla normativa di
riferimento e in conformita a quanto disposto dall'art. 8 del Codice di Autodiscipling della Societa e dal par. 7 del
Codice Etico di Gruppo.

In particolare, viene previstc che la gestione delle informazioni riservate sla curata dal Presidente e
dall Amministratore Delegato, in coerenza con quanto stabilito nel Codice di Autodisciplina di Autostrade
Meridionali ed i poteri conferiti. Il Presidente e responsabile della corretta e puntuale comunicaziene alle
Autorita competenti per il controllo dei mercati e 'Amministralore Delegato dell'aggiornamento degli element
inerenti 'andamento della gesticne.

In ottemperanza a quanto previsto dal Regolamento MAR e dal Regolamento di esecuzione UE n. 347/2016,
Autostrade Meridionali ha istituito il Registro delle persone che, in ragione dell'attivitd lavorativa o professionale
ovvero in ragione deile funzioni svolte, hanno accesso alle informazioni privilegiate.

La Struftura Societaric, Gestione Titoli € Segreteria del Consiglio di Amministrazione & responsabile della
tenuta e defl'aggiornamento dei suddetto Regisiro.

La stessa Strutiura prowede a comunicare allinteressato l'avvenuta iscrizione nel Registro nonché ognl
eventuale successiva modifica efo cancellazione, richiamando le responsabilitd connesse all'accesso e allg
corretta gestione delle informazioni di cui viene in pessesso ed ai vincoli di confidenzialita delle stesse.

La Procedura per I'lnformazione Societaria al Mercato & completata ed integrata da quanto previsto dal Codice
di Compertamento Internal Dealing, in attuazione delle previsioni della normativa di riferimento (di seguito,
"Codice Internat Dealing”).

Il Codice Internal Dealing disciplina gii obbiighi informativi posti & carico dei Soggetti Rilevanti nei confronti di
Autostrade Meridionali S.p.A. e del Mercato, in merito alle operazioni (acquisto, vendita, sottoscrizione o
scambio di azioni) effettuate da quest ultimi sulle azioni emesse da Autostrade Meridionali 0 sugli strumenti
finanziari ad esse collegate.

Il Codice Intemnal Dealing individua | Soggetti Rilevanti e le "Persone strettamente associate”, prevedendo,
inoltre, fa responsabilita dei Soggetti Rilevanti neli'indicare gli ulteriori Soggetti che, in relazione all'attivita svolta ¢
allincarico assegnato, anche per periodi di tempo limitati, sono assoggettati alla medesima disciplina ed agli
stessi obblighi informativi previsti per | Soggetti Rilevanti.

It Codice Internal Dealing prevede, inoftre, per i Soggetti Rilevanti e per le Persone strettamente associate un
periodo di blocco, nel quale viene fatto loro divieto di compiere operazioni sulie azioni (e sugli strument finanziari
ad esse collegati) della Societa nei 30 giomi precedenti fa comunicazione al mercato dellapprovazione da parte
del Consiglio di Amminisirazione del progetto di bilancio, della relazione semestrale, owero nei 10 giorni
precedenti fa comunicazione al mercato deil'approvazione delle informazioni periodiche aggiuntive relative al
priro & terzo trimestre. -
In data 6 aprile 2017 la Geﬁgg bfj_;_' s
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Linee Guida sulla Gestione delle Informazioni privilegiate dopo Ia consultaziene awviata neftaprile 2017 alla luce
delle quali Autostrade Meridionali S.p.A. valuter la necessita di aggiornare le procedure sopra richiamate.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La Societa ha ritenuto allo stato di soprassedere alla cosfituzione del Comitato per le Remunerazioni non
ricorrendo la necessita e potendo far riferimento per le specifiche problematiche di competenza al corrispondente
Comitato Risorse Umane e Remunerazione istituito presso Atlantia S.p.A., come meglio specificato di seguito.
Non & previsto il Comitato per le Nomine per le ragioni espresse di seguito.




7. COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglio di Amministraziong, su preposta del Comitato Controflo, Rischi e Corporate Governance ed in seguite
ad opporiuna valutazione, ha ritenuto di confermare la scelta operata sin dalla introduzione dei principi del Codice
di Autodisciplina di Autostrade Meridionali di non istituire un Comitato per le nomine, in considerazione sia del
faito che la Societa ha un azionariato a proprieta concentrata sia in quanto il ruolc e F'autcrevolezza degli
Amministratori  indipendenti e non esecutivi ed il procedimente di autovalulazione del Consighio di
Amministrazione consentono di assolvere alle funzioni attribuite dal Codice di Autodisciplina per le societa

quotate al Comitato per le nomine.
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8. COMITATO PER LE REMUNERAZIONI

La Societa ha ritenuto allo stato di soprassedere afta costituzione del Comitato per le Remunerazioni non
ricorrendo la necessita e potendo far riferimento per le specifiche problematiche di competenza al corrispondente
Comitato Risorse Umane e Remunerazione istituito presso la capogruppe Atlantia S.p.A..

il Comitato Risorse Umane e Remunerazione di Atlantia & composto da 5 amministratori non esecutivi. La
composizione, | compiti e le modalitd di funzionamento di tale Comitato sono disciplinati dal Codice di
Autodisciplina di Atlantia e da un apposito Regolamento di cui il Comitato si é dotato a partire dal gennaio 2013

Il Comitato, nominato dal Consiglio di Amministrazione di Atlantia de! 22 aprile 2018, é atiualmente composto
dagli amministratori non esecutivi Carlo Bertazzo, Gianni Coda, Massimo Lapucci, Monica Mondardini e Lynda
Tyler-Cagni (per quanto riguarda la composizione del Comitato prima di tale data si veda la Relazione annuale
sul governo societario e gli assetti proprietari redatta per il 2015). Il Presidente del Comitato Lynda Tyler-Cagnie i
componenti Gianni Coda, Massimo Lapucel e Monica Mondardini sone in possesso del requisito di indipendenza.
Alle riunioni def Comitato partecipa anche il Presidente del Collegio Sindacale di Atlantia (o altro sindaco effettivo
da lui designata) ogniqualvolta vengano trattati temi per i quali & richiesto il parere favorevole dello stesso. Tutti |
membri del Comitato hanno specifiche e adeguate competenze in materia finanziaria e almenc uno ha anche
competenze in materia di politiche retributive, Tali competenze sono state valutate dal Consiglio di
Amministrazione di Atlantia all'atto delia nomina.

i Comitatc Risorse Umane e Remunerazione di Atlantia (le cui riuniont sono futte verbalizzate a cura del
Segretario) valuta, almeno annualmente, ladeguatezza e la concrefa applicazione della Politica di
Remunerazione della Societa, nonché formula propeste al Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali
circa la definizione di una poliica generale per la remunerazione degli Amministratori Esecutivi & dei Dirigenti
con Responsabilitd Strategiche di Autostrade Meridionali — anche al fine della predisposizione della Relazione
annuale che descrive tale Politica — da sottoporre annualmente alf Assemblea degli Azionisti della Societa.




9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali, sin dai 2011, ha adotiato una Politica di Remunerazione
su proposta del Comitato Risorse Umane e Remunerazione della capogruppo Atlantia.

Nella seduta del 9 marzo 2017 i Consiglio ha approvato, su proposta del suddetto Comitato, Taggiornamento
della Politica adottata, appiicabile per fanno 2017.

La Polifica di Autostrade Meridionali & definita in coerenza con il modello di governance adottato dalla Societa e
con la Politica di Remunerazione di Atlantia, nonché in adempimento del vigenti obblighi normativi e
regolamentari, tra cui i principi e criteri applicativi di cui aif'art. 6 del Codice di Autodisciplina delle societa quotate
nel testo aggiomato al luglio 2015).

Essa & finalizzata a perseguire, a fronte di una performance sostenibile, condizioni di equita allintemo
dell'crganizzazione e di compelitivita rispetto ad alfre realta aziendali di settori comparabili per business e
dimensione, nel pieno rispetto dei principi di pari opportunita, eguaglianza e non discriminazione, valorizzazione
delle persone ¢ integrita richiamati anche dal Codice Etico di Gruppo.

Tale Politica - come esposta nell ambito delia “Relazione sulla Remunerazione” e pubblicata sul sito internet della
Societa (www.autostrademeridionaliit) - & stata sottoposta al voto consultive e non vincolante dell Assemblea del
12 aprile 2016, ai sensi dell'art. 123 fer, comma 6, del TUF, che si € espressa in senso favorevole.

Tutte le informazioni relative alle remunerazioni corrisposte nelfesercizio 2017, da esporre nelia Relazione sul
Governo Societario & gli assetti proprietari, ivi incluse le informazioni previste dalfart. 123-bis del TUF, sono
contenute nella suddetta Relazione, alia quale si fa rinvio.




- 10. COMITATO CONTROLLO, RISCHI E CORPORATE GOVERNANCE
10.1 __Composizione del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance

Il Consiglio di Amministrazione ha istituite al proprio intema a decorrere dal’anno 2003 un Comitato per il
Controllo interno e per Ia Corporate Governange (ora Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance)
previsto dal Codice di Autodisciplina della Sogieta,

It Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Controllo, Rischi & Carporate Governance, in data 19
dicembre 2012 ha previsto che i componenti di tale Comitate siano scelti fra gli Amministratori non esecutivi
Almeno uno dei componenti deve possedere un'adeguata esperienza in maeria contabile e finanziaria o gi

Il Comitato elegge al suo intemo il Presidente stesso,
Detto orientamento & voito a consentire al Consiglio di Amministrazione la pilt ampia valutazione sui requisiti di
esperienza, professionality ed autonomia di gludizio degli Amministratori non esecutivi che Io stessa ritiene pit
idonei a costituire il Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance.
In tal modo i Consiglio di Amministrazione ha fa facolta di individuare al suo interno gli Amministratori non
esecutivi che, per var motivi (quali le competenze specifiche nefie materie affidate al Comitato, l'esperienza
professionale maturata, etc) siano i pits idonei ad assicurare || migliore funzionamento del Comitato sulle delibere
afferenti le materie di sua competenza,
Il Comitato risulta attuaimente composto da:

 dott.ssa Carolina Fontecchia (Presidente);

e prof.ssa Cristina De Benefti {componente);

¢ dott Paolo Fiorentino (componente).
Nel rispetto di quanto disposto dall'art, 10,1 del Codice di Autodisciplina della Societa Il dott. Paolo Fiorentino é
stato estratto dalla lista presentata dagli Azionisti di Minoranza e vania un'esperienza pluriennale in materia
contabile, finanziaria e di gestione def rischi, ritenuta adeguata dal Consigfio di Amministrazione al momento della
sua nomina.
Circa la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai compenenti il Comitato si fa rinvio a quanto indicato a!
successivo paragrafo 4.5.
Il Collegio Sindacale ha verificato Ia corretta applicazione def criteri e delle procedure utilizzate dal Consiglio df
Amministrazione.
Il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale hanno verificatn linesistenza di cause di ineleggibilita ed il
Possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per fa carica di amministratore.




10.2 Ruolo e funzionamento

In Autostrade Meridionali I Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance previste dal Codice di
Autodisciplina delle societa quotate & stato denominato “Comitato Centrollo, Rischi e Corporate Governance” e
svolge le funzioni ad esso delegate dal Consiglio di Amministrazione anche in materia di corporate governance.
Nellesercizio 2017, il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance ha tenuto quetiro riunioni (ia
partecipazione alle suddette da parte dei componenti del Comitato ¢ indicata nella Tabella 2) delta durata di circa
due ore. Per l'esercizio 2018 sono state programmate quattro riunioni, delle quali la prima si é tenuta in data 26
febbraio 2018.

It Comitato si & dotato di un Regolamento al fine di disciptinare le attivits ed il funzionamento delle riunioni del
Comitato stesso, adottato nel 2006. Ogni riunione viene regolarmente verbalizzata dal Segretario del Comitato ed
il relativo verbale viene, di norma, approvato dai membri del Comitato seduta stante.

li Presidente del Comitato informa il Consiglio di Amministrazione sui lavori svolti ogni qual volta fo ritenga
opportuno, owvero su richiesta di uno o pi Consiglier; sul punto il Consiglio di Amministrazione - in sede di
recepimento nel Codice di Autedisciplina di Autostrade Meridionali S.p.A. delle modifiche introdotte a luglio 2015
nel Codice di Autodisciplina delle societd quotate - ha ritenuto di accogliere sostanzialmente la nucva
raccomandazione, lasciando al Presidente del Comitato ed ai Consiglieri 12 valutazione sulla tempistica pit
opportuna per aggiomare if Consiglio di Amministrazione sulle attivita svolte dai Comitati.

Cid anche allo scopo di non appesantire ulteriormente i lavori consiliar.

Al sensi di quanto previsto nel Codice di Autodisciplina della Societa, allart, 10.1, ai lavori del Comitato
partecipano i Presidente del Collegio Sindacale {o altro Sindaco Effettivo, su richiesta dello stesso) e ove
ritenuto opportuno, in relazione agli argomenti da trattare, possono essere invitati a partecipare anche il
Presidente del Consiglio di Amministrazione, Amministratore Delegate, IAmministratore Incaricato, il Direttore
Generale {ove nominato), il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili sociefari, tutti i Sindaci
Effettivi, il Direttore internal Audit ed i Dirigenti fa cul presenza ¢ ritenuta opportuna in relaziene agli argomenti
trattati. Il Presidente del Collegic Sindacale o un Sindaco da lui designato hanno partecipato alla totalita delle
riunioni del Comitato tenutesi nell'esercizio 2017. Il Presidente del Collegio Sindacale, il Presidente del Consiglio
di Amministrazione, I'Amministratore Delegato e IAmministratore Incaricato sonc sempre stati invitati a
partecipare afle riunioni del Comitato, Su quattro riunioni complessive, I Presidente dei Collegio Sindacale, i
Presidente del Consiglio di Amministrazione, 'Amministratore Delegato e 'Amministratore Incaricato del sistema E“&
di controlio interno ¢ di gestione dei rischi sono stati sempre presenti. 2
Le funzioni del Comitato sono del tutto indipendenti da quelle delf Organismo di Vigilanza con il quale & previsto
un ampio scambio di informazioni.
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I Comitato: 1 '
(il  potra richiedere infermazioni all' Organismo di Vigilanza e,
(i)  fornira le informazioni richieste dall'Crganismo d Vighanza. i

I Comitato altres! vigila sullosservanza e sul periodico aggiornamento delle regole di corporate govemance e
sullosservanza del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo e del Codice Etico adottati dalla Societa.

I} Comitato potrd richiedere informazioni al'Organismo di Vigilanza e fomira le informazioni richieste
dalOrganismo di Vigilanza. 1l Comitato ed il Collegio Sindacale si scambiano tempestivamente le informazioni
rilevanii per Fespletamento dei rispettivi compiti.

Il Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni ed alle funzioni azlendali necessarie per lo svolgimento dei
suoi compiti.

Il Comitato:

a) assiste it Consiglio di Amministrazione nell'espletamento del compiti di cui ailarticolo 8.2 del Codice di'\
Autodisciplina della Societa; \
b) su richiesta dell'Amministratore Delegato, esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei
principall rischi aziendali nonché alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo intemo e di
gestione dei rischi; N
¢} valuta it piano di lavoro preparato ﬂal rea;imv;\i?iie internal audit, esamina le relazioni periediche predisposte

dallo stesso e monitora 'aut ncm' Jaﬁ'naﬁf I'efficacia e lefficienza della funzione di internal audi;




d) valuta, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e sentiti il revisore
legale dei conti ed il Collegio Sindacale, 'adeguatezza dei principi contabili utilizzati, if loro corretto utilizzo e 1a
loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato;

¢) riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno semestraimente, in occasione dellapprovazione della
relazione finanziaria annuale e semestrale, sull'attivita svolta e sulladeguatezza del sistema di controllo inferno ¢
di gestione dei rischi;

f) pud chiedere alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative, dandone
contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale;

g) supporta con adeguata attivitd istruftoria le decisioni del Consiglio di Amministrazione in merito
all'approvazione delle relazioni finanziarie pericdiche;

h) esprime Il proprio parere al Consiglio di Amministrazione in merito alla relazione sul governe societario, ai fini
della descrizione delle caratteristiche del sistema di controllo inteme e di gestione dei rischi e della valutazione
sulfadeguatezza dello stesso;

i) svolge gli utteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione; al riguardo il Comitato &
chiamato a vigilare sull'osservanza e sul periodico aggiomamento delle regole di Corporate Govemnance e
sull'osservanza del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo e del Codice Etico adottato dalla Societa.

j) svolge, laddove lo sitenga opportuno, atfivitd istrutioria relativamente alla gesfione dei rischi derivanti daf
principali pregiudizievoli di cui il Consiglio di Amministrazione sia venuto a conoscenza fornendo, ove richiesto, le
proprie valutazioni al Consiglic di Amminisirazione,

Come anticipato nella sezione 4.3 della presente refazione, il Comitato & anche incaricato di fornire al Consiglio di
Ampministrazione un parere preventivo per P'espietamento dei compiti a questultimo affidati dal Codice di
Autodiscipfina della Societa a quest'ultimo in materia di confrollo interno e gestione dei rischi. i parere rilasciato
dal Comitato con riferimento alle decisioni aventi ad oggetto la nomina, revoca, remunerazione e dotazioni di
risorse del responsabile della funzione di internal audit ha carattere vincolante.

Il Comitato — che ad oggi non ha ritenuto di avvalersi di censulenti esterni - non dispone di uno specifico budget
di spesa per l'espletamento dei propri compiti.

Attivita del Comifato Controllo, Rischi & Corporate Governance

Nel corso dell'anno 2017 il Comitate Controllo, Rischi e Corporate Governance ha svolto, fra l'atre, le seguenti

attivita:

e esame del Progetio di Relazione finanziaria annuale al 31/12/2016 e delta Relazione finanziaria semestrale
al 30/06/2017; nelfambito di detto esame ha fra I'altro, anche incontrato i Dirigente Preposto alia redazione
dei documenti contahili societari;

e analisi dell'attivita di compliance alla legge 262/2005, state di avanzamento sulf'attivita di monitoraggio ex
art.154 bis del Testo Unico della Finanza svolto anche attraverso incontri periodici con if Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societart;
esame della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari anno 20186;

s esame della documentazione relativa alla valutazione sulla composizione e sul funzionamento det Consiglio
di Amministrazione e del Comitate per Fanno 2018;

e approvazione delle relazioni periodiche al Consiglio di Amministrazione sull'attivita svolta dal Comitato
stessa nel corso del secondo semestre 2016 e su! primo semestre 2017;

e  piano di auditanno 2017: parere al Cansiglio di Amministrazione;
esame della Relazione del Direttore della funzione di Internal Audit,

+ valutazione in merito all'adeguatezza delle linee di indirizzo del sistema di canirollo interno e di gestione dei
rischi; _

= valutazione in merito alladeguatezza, all'efficacia e all'effettivo funzionamento  del sistema di controlio
interno e di gestione dei rischi: parere al Consigfio di Amministrazione;

» informative periodiche sull' atiuazione del Piano di Audit 2017 e monitoraggic sulle attivita di audit;
aggiornamento del Catalogo dei rischi;

« valutazione in merito a quants: prev}
materia di diversita nella compasizi
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Il detto Comitato, nel corso delie riunioni del 2017, ha svolto anche le ulteriori seguenti attivita:

e incontri periodici con il Direttore dell'Internal Audit di Autostrade Meridionali S.p.A. ai fini delia valutazione
delladeguatezza del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi;

e incontri periodici con FAmministratore Incaricato del sistema di controlio intemo e di gestione dei rischi e
con if Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

e incontri periodici con fa Societa di revisione legale dei conti in relazione alle attivita da guesta svolta nel
corso dell'anno, con particolare riferimento alla Reiazione finanziaria annuale al 31/12/2016 ed alia
Retazione finanziaria semestrale al 30/06/2017,

s scambio di informazioni sullattivita svolta con 'Organismo di Vigilanza e cen if Collegio Sindacale.

Il Comitato non ha avuto la necessita di disporre di risorse finanziarie specifiche per I'assolvimento dei propri
compiti.
il Comitato non si & avvalso di consulenti esterni.




11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E Di GESTIONE DEI RISCHI

I sistema di controlio interno e di gestione dei rischi & linsieme delie regole, delle procedure e delle strutture

organizzative volte a consentire, attraverso un adeguato processo di identificazione, misurazions, gestione e

monitoragglo dei principali rischi, una conduzione dellimpresa sana, cometta e coerente con gli obiettivi prefissati.

Il sistema di cantrelio intemo e di gestione dei rischi quale definito dal Consiglio di Amministrazione si qualifica

per i sequenti principi generalf:

a} le deleghe operative vengono assegnate tenuto conto della natura, delle dimensioni e dei rischi delie singole

categorie di operazioni; gli ambiti di esercizio soro strettamente collegati alle mansioni delegate;

b) fe strutture organizzative sono articolate in modo da evitare sovrapposizion! funzionali e la concentrazione in

¢apo ad un unico soggetto, senza adeguati processi autorizativi, di attivita che presentino un grado elevato di

criticita o di rischio;

¢) & previsto per ciascun processo un adeguato sistema df parametri ed un relativo flusso periodico di

informazioni per misurarne lefficienza e I'efficacia;

d) sono periodicamente analizzate le conoscenze e le competenze professionali disponibili neiforganizzazione in

fermini di congruenza rispetto agli obiettivi assegnat;

8) | processi operativi sone definiti prevedendo un adeguato supporto documentale per censentire che siano

sempre verificabili in termini di congruita, coerenza ¢ responsabifita;

f) i meccanismi di sicurezza garantiscono un‘adeguata protezione del beni delforganizzazione e un accesso al

dati secondo quanto necessario per svolgere le attivita assegnate;

g) i rischi connessi al raggiungimento degli obiettivi sono individuati prevedendone periodicamente un adeguato

monitoraggio ed aggiomamento. Gli eventi negafivi che possono minacciare la confinuity operativa

dell'organizzazione sono oggetto di apposita attivita di valutazione e di adeguamento delte protezioni;

h} il sistema di controllo infermo e di gestione dei rischi & soggetto ad attivita di supervisione confinua per

valutazioni periodiche e per il costante adeguamento.

Un efficace sistema di controllo interno e di gestione dei rischi contribuisce a:

i) monitorare f'efficienza, la conoscibilita e fa verfficabilita delle operazioni aziendali e, in generale, verificare e

monitorare la comettezza e laffidabilita della gestione societaria ed imprenditoriale della Societa:

i) assicurare e verificare la qualité e Faffidabilita dei dati contabili e gestionali e, in generale, delle informazioni

finanziarie fornite agli organi sociali ed al mercato, anche attraverso Ia verifica dei processi di registrazione degli

stessi e di scambic dei flussi informativi;

ii) assicurare e monitorare il rispetto delle prescrizioni del Codice Ftico, e in generale, delfle leggi e dei

regolamenti applicabiti;

v} assicurare ['attuazione e il rispetto del Modello Organizzative, di Gestione e Controllo ex d.lgs.231/2011 e

delle disposizioni dell' Organismo di Vigilanza;

v) assicurare la salvaguardia dellintegrita aziendale, anche al fine di prevenire frodi a darno della Socleta e dei

mercati finanziari,

Il Codice di Autodisciplina delfla Societa prevede che 'Organo Amministrativo, previo parere favorevole dej

Comitato Controilo, Rischi e Corporate Governance:

- definisce le linee di indiizzo del sistema di controlio internc e di gestione dei rischi e le modaiita di
coordinamento tra i soggetti in esso coinvolti, ne valuta con cadenza almeno annuale Fadeguatezza rispetto
alle carafteristiche dellimpresa ed al profilc di rischio assunto, nonché la sua efficacia affidando
alfAmministratore incaricato del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi il compito di istituire e
mantenere un efficace sistema di controllo interno e di gestione dei rischi:

- approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal responsabile della funzione di
internal audit, sentiti il Collegio Sindacale e I'Amministratore incaricato del sistema di controfio infemo e di
gestione dei rischi;

-~ valuta, sentito it Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di suggerimenti
e neffa relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale.

il Codice di Autodiscig[mg@" mto"st[age Meridionali prevede che il Consiglio di Amministrazione, su proposta

defl Amministratore in€aricalo'del "sjégzia\di cantrolio internc e di gestione dei rischi (di seguito indicato) e previo

parere favorevole drét te Ga tfhll%g"._ﬂischf e Corporate Governance, nonché sentito il Collegio Sindacale:
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a. nomina e revoca ii responsabile defla funzione di internal audit,
b. assicura che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate allespletamento delie proprie responsabilita;
c. ne definisce la remunerazione coerentemente con le politiche aziendali.
Il parere favorevole del Comitatc Controllo, Rischi e Corporate Governance sulle materie sopra riportate ha
caraftere vincolante.




11.1 AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNG E DI GESTIONE DE!
RISCHI

Il Consiglio di Amministrazione definisce le linee di indirizzo del sistema di centrollo interno e di gestione dei
rischi, ne valuta con cadenza almeno annuale 'adeguatezza, rispetio alle caratieristiche della Societa ed al
prafilo di rischic assunto nonché la sua efficacia affidande all Amministratore Incaricato del sistema di controlle
interno e di gestione dei rischi il compito di mantenere un efficace sistema di controlio internc e di gestione dei
rischi,

L'’Amministratore Incaricato del sistema di controfio interno e di gestione dei rischi definisce gli strumenti e le
modalita di attuazione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in esecuzione degli indirizzi del
Consiglio di Amministrazione; assicura l'adeguatezza complessiva del sistema stesso, la sua concreta
funzionalita, | suo adeguamento alle medificazioni delle condizioni operative & del panorama legislativo e
regolamentare; propone al Consiglio di Amministrazione la nomina o la revoca di un Responsabile deila funzione
diinternal audit.

il Diretiore dell'internal audit, rferisce del suo operato oltre che all Amministratore incaricato del sistema di
controllo intemo e di gestione dei rischi anche al Presidente ed al Comitato Controlio, Rischi e Corporate
Governance ed ai Collegio Sindacale.

L'’Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi da attuazione agli interventi sul
sistema di controllo interno e di gestione det rischi che si rendanc necessari in esito alle attivita di verifica svolte.
L'Amministratore incaricato del sistema di contrello interno e di gesticne dei rischi pué chiedere al responsablle
della funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e
procedure inteme nellesecuzione di operazioni aziendali, dandone contestuale comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, al Presidente de! Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govermnance e al
Presidente del Collegio Sindacale.

L'Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi riferisce tempestivamente al
Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance {0 ai Consiglio di Amministrazione) in merite @ problematiche
e criticita emerse nello svolgimento della propria attivitd ¢ di cui abbia avuto comungue netizia, affinché il detto
Comitato (o § Consiglio di Amministrazione) possa prendere le opportune iniziative,

In data 14 aprile 2015 il Consiglio di Amministrazione ha affidato, previo parere favorevole del Comitato Controllo,
Rischi e Corporate Govemance, all Amministratore Delegato, dott. Giulio Barrel, I ruolo di Amministratore
Incaricato del sistema di controlio intemo e di gestione dei rischi.

Attivita deil’ Amministratore Incaricato del sistema di controlio Internc e di qestione dei rischi

L'Amministratore Incaricato del sistema di controflo intemo e di gestione dei rischi, in relazione ai compiti

affidatigli dal documento che definisce le linee di indirizzo per la gestione dei rischi rispetio afle caratteristiche di

Autostrade Meridionali S.p.A. ed al profilo di rischio assunto dalia stessa, ha provwedute alle aftivita di

competenza in particolare per guanto atliene a definizione deglé strumenti e le modalita di attuazione del sistema

di controllo interno e di gestione dei rischi cosi come indicate net Codice di Autodisciplina.

Al riguardo, nel corso delanno 2017, lo stesso Amministratore ha provvedute ad attivarsi per operare la

manutenzicne e aggiornamento del catalogo def rischi connessi alle attivita proprie di Autostrade Meridionali

SpA.

A tal fine 'Amministratore Incaricato si & interfacciato con il Focal Point Risk Management ed ha individuato le

aree di rischio non gia facenti parte del catalogo dei rischi aggiornate ed integrato nel corso deff'anno 2017.

Sono state definite fe azioni di miglicramento per la gestione dei rischi e si & provveduto ad integrare tale

catalogo con le evidenze di nuovi rischi valutati come da integrare nel catalogo per effetto di innovazioni

normative {novita normative ai fini del digs 231/2001 & s.m.i. - lolta alla corruzione nel settore privato).

A tale riguardo a valle della compiuta disamina della fattispecie e della potenziale applicazione della stessa alle

cencrete attivita prociutbve della Someta sono state individuate e qumdi implementate le misure yalutate come
Bl




In considarazione di quanto sopra fAmministralore Incaricato ha valutato come adegualo il complesso delle
norme ¢ delie procedure a presidio del rischi aziendali come attuaimente implementato nelfambito del Sistema di
Controlio interno e di gestione dei rischi adottato daila Sccieta.

A tal fine l'Amministratore Incaricate ha definito con I'intemal Audit il Piano di Audit annuale. | Piano di Audit

annuale & stato integrato con una attivita di audit spot.

Le risultanze delle aftivita di Audit hanno evidenziato delie non conformita operative e la struttura Internal Audit

ha fornite indicazioni in merito alle possibili azioni di miglicramento da adottare.

Tali misure sono state puntualmente attuate, Sono state altres] definite le misure sanzionatorie da applicare nei

confronti def dipendenti interessati.

L'Amministratore Incaricato ha mantenuto continui contatti con il Consiglie di Amministrazione, con il Comitato

Controllo, Rischi e Corporate Governance, con il Collegio Sindacale e con I'Organismo di Vigilanza.

L'Amministratore Incaricate si & aliresi confrontato con il Dirigente Preposto alla redazione dei document

contabili societari e con la Societa incaricata della Revisione Legale dei conti traftando, tra f'altro, le tematiche

futte riferite ai rischi aziendali per i profili di competenza di detii interlocuiori.

LU'Amministratore Incaricato avendo ricevuto, direttamente, e per il framite di alti esponenti aziendali,

segnalazioni di presunie violazioni del Codice Etico ha provveduto ad attivare le dovute informative nei confronti

dellEthic Officer istituito presso la Capogruppo Atlantia fornendo, in occasione di successivi incontri con tale
organisme, tutte le informazioni richieste per ia gestione delle segnalazioni,

Al fine di prevenire possibili rischi per la sicurezza def lavoratori impegnati nello svoigimento delle attivita di

manutenzione e gestione dellinfrastrutiura, si sono tenuti n.2 incontr tra le strutture MANUTENZIONE,

TRAFFICO, IRSPP e tutte ie imprese impegnate nello svolgimento di fali attivita sensibilizzando le stesse sul

rispetto delle procedure ¢ degli apprestamenti di sicurezza previste dalla normativa e declinato nella disciplina

contrattuale vigente.

Nel corso del 2017 'Amministratore incaricato dei sistema controlio interno e di gestione dei rischi ha proseguito

Fatfivita del 2016 ed ha:

- curato l'identificazione dei principali rischi aziendafi (strategici, operativi, finanziari e di compliance), tenendo
conte delle caratferistiche delle aftivita svolte dalia Socleta e della mappatura dei rischi svolta ne! 2017,

- hadaio esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione, curando la progetiazione,
realizzazione e gestione del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi e verificandone
l'adequatezza e |'efficacia;

- si & occupalo delladattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del panorama
legislativo e regolamentare,

Nel corso del 2017 FAmministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ha

partecipato a due riunioni del Comitato Controllo, Rischi @ Corporate Governance ed ha inconirato Finternal

Audit, il Focal Point Risk Management e ['Organismo di Vigilanza ed ha aggiomato detti Organismi sul risk

appetite: natura e livelio di rischio compatibile con gli obiettivi strategici di autostrade meridionali S.p.A. e sugli

audit eseguiti nel corso del 2017 in materia di gestione del sistema di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro e

servizio di SoCCorso meceanico,

In relazione a tale audit sono state individuate azioni per la ottimizzazione nella gestione del servizio in linea con
it Regolamento per il Servizio di Soccorso Meccanico e con fa Diretliva a suo tempo emanata in materia da parte
del Ministero delle Infrastrutture.

E’ stata aitresi individuata l'opportunita di stimolare un’autoformazione guidata del personale preposto alla
gestione del Centro Radio Informative della societa.

L'Amministratore incaricato nel corso det 2017 ha definito gli strumenti e le modalita di attuazione del sistema di
controflo interno e di gestione dei rischi, in esecuzione degli indirizzi del Consiglio di Amministrazione; ha
assicurato ladeguatezza complessiva del sistema stesso, la sua concreta funzionalitd, if suo adeguamento alle
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11.2 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT

Al sensi di quanto previsto dall'art. 9.2 del Codice di Autodisciplina, il ruolo di verificare che il sistema di controlio
interno e di gestione dei rischi sia funzionante e adeguato & assegnato al Responsabile Internal Audit. In data 14
aprile 2015, il Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta presentata dall Amministratore Incaricato
del Sistema di Controilo Interno e di gestione dei rischi, previo parere favorevole del Comitato Controlic Rischi e
Corporale Governance e sentito il Collegio Sindacale delfla Societa, ha nominate ling. Concetta Testa
Responsabile fntemal Audit di Autostrade Meridionali. In particolare, lo stesso:

a) verifica, sia in via continuativa sia in relazicne a specifiche necessitd e ne! rispefto degli standard
internazionali, Foperativita e lidoneita del sistema di controllo intero e di gestione dei rischi, attraverso un piano
di audit, approvato dai Consiglio di Amministrazione, basalo su un processo strutturalo di analisi e
prioritizzazione dei principali rischi;

b) non & responsabile di alcuna area operativa e dipande gerarchicamente dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione;

c) ha accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento delf'incarico;

d) predispone relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle modalita con cui
viene condofta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento. Le relazioni
periodiche contengono una valutazione sullidoneita del sistema di controlio intermo e di gestione dei rischi;

e) predispone tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;

f) trasmette le relazioni di cui ai punti d) ed e} al Presidenti del Collegio Sindacale, del Comitato Controllo, Rischi
e Corporate Governance e del Consiglio di Amministrazione nonché all Amministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi;

g) verifica, nelfambitc del piano di audit, 'affidabilita dei sistemi informativi inclusi i sistemi di rilevazione
contabile.

/| Responsabile Internal Audit svolge le proprie attivita di verifica assicurando il mantenimento delle necessarie
condizioni di indipendenza e la dovuta obiettivita, competenza e diligenza professionale, statuite negli standard
internazignali per la pratica professionale e nel Codice Etico di Gruppo.

in data 12 giugno 2017 il Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta presentata dall Amministratore
Incaricato del Sistema di Controllo Interno, ha deliberato 'adozione delle Linee Guida di Intemnal Audit della
Capogruppo Atlantia e la contestuale stipula di un contratto di service che disciplina i servizi resi dalla Direzione
internal Audit di Gruppo richiamando 1 principi fissati nelle Linee Guida. Il contratto prevede una valorizzazione
coerente con le risorse effettivamente impiegate dalla Direzione Internal Audit di Gruppo per o svalgimento delle
attivita di audit.

Le Linee Guida -redatte in coerenza con le best practice adottate dalle principali Societa quotate- rappresentanc
la formalizzazione del modus operandi adottato nel Gruppo Atlantia per le attivita di audit, con lintroduzione di .
importanti puntualizzazioni, ed hanno obiettive di:

. illustrare i ruoli & le responsabilith del principali soggetti coinvolti nel processo di audit,

. formalizzare | rapperti tra l'lnternal Audit e le Strutture auditate nonché i flussi informativi tra detta
Direzione e gfi Crganismi di Controllo,

s rendere trasparenti le regole di comportamento e i principi che gii audilor devono osservare nello
svolgimento delle attivita in inea con gli Standard internazionali della pratica professionale delfinternal auditing,

. prevedere un programma di «assurance e miglioramento della qualita» che consenta alla Direzione Audit

di valutare periodicamente la conformita delfattivita di internal audit agli Standard Internazionali e alle Linee
Guida, identificando eventuaif cpportunita per it suo miglicramento.
Le verifiche svoite dal Responsabile Internal Audit hanne come obiettive di controllo:
v il presidio dei rischi operativi (business);
v il rispetto di norme e regolamenti - a titolo esemplificativo e non esaustive: D. Lgs. 231/01, D. Lgs. 81/08,
D. Lgs. 152/08, D.Lgs. 50/16, ecc. {compliance);
v Taffidabilité deliinformativa sociefaria.nel rispetto dei princioi contabili e delle normative di riferimento
{finanziario); - e,
Iaffidabilita dei sisteml infermaitic
I salvaguardia del patrifopiio
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Le aftivita principali svolte dal Responsabile Intemat Audit sono previste nel Piano annuale di attivita basato su un
processo strutturato di analisi e prioritizzazione dei principali rischi della Societa. Inoltre, nel corso delanno &
previsto il monitoraggio dello stato di attuazione delle azioni correttive definite dagli owner in relazione alle
raccomandazioni emesse a valle degli interventi di audit.

Eventuali interventi di audit "non programmati® (non previsti nel plano annuale) possono essere svolti su richiesta
dei principali attori del sistema di controllo internc elo del Vertice aziendale.

Inoltre, a richiesta, il Responsabile Internal Audit supporta IEthics Officer nelle aftivita di gestione delle
segnalazioni, ricevute anche in forma anonima e cenfidenziale, in fase di istruttoria preliminare e a supporto delle
valutazioni da parte degli organi di controlio aziendali competenti.

| risultati di ciascun intervento di internal audit sono riportati in appositi Rapporti, che vengono inviati al
Presidente del Consiglio di Amministrazione e allAmministratore Delegato della Societd (nominato
Amministratore Incaricato del sisiema di confrollo interno e di gestione dei rischi) ed ai Responsabili delle
strutture sottoposte ad audit. La sintesi delle atfivita svolte & inolire presentata al Collegio Sindacale €, per gli
aspetti di competenza, alfOrganismo di Vigilanza della Societa.

I Rapporti di Internal Audit riportano la descrizione dei dlievi formulati e degli aspetti di miglioramento del sistema
di controllo emersi, unitamente agli interventi suggernti.

It Responsabile intemal Audit ha, altresi, il compito di monitorare, tramite le attivita di follow-up, il completamento
degli intervent correttivi individuati, informando FAmministratore Incaricato del sistema di controlio interno e di
gestione dei rischi e gli Organismi preposti al controilo.

Nel corso delfanno, & proseguito il dialogo tra it Responsabile internal Audit con gli altri Organismi
Societari/Sociali. In particolare, cosi come discipfinato dal Codice di Aulediscipling della Societa alfart. 9.3, il
Responsabile ha riferito del proprio operato al Presidente del Consiglio di Amministrazione e allAmministratore
incaricato del sistema ¢i controllo inferno e di gestione dei rischi nonché al Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance ed ha incontrato periodicamente it Collegio Sindacale.

Su proposta dellAmministratore Incaricato de!l sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, previo parere
favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance e sentito il Collegio Sindacale, il Consigio di
Amministrazione in data 28 febbraio 2017ha esaminate ed approvato il Piano di Audit per I'anno 2017.

Nel corso dei 2017 sono stati svolti 4 interventi di audit, tulti previsti dal Piano annuale. Uno di questi & stato
effettuato su incarico dell Organismo di Vigilanza di SAM con ['obiettivo dt verificare I'adequatezza e l'effettive
funzionamento del Modello di Organizzazione, Gestione e Controlio ex D. Lgs, 231/01 della Societa.

In aggiunta, l'Infernal Audit ha supportato # Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
prevista ai sensi delfart. 154 bis del Testo Unico della Finanza (TUF) nella fase di testing delfoperativita del
sisterna di controllo interno sull'informativa finanziaria relativamente ai processi di “Ricavi da pedaggio” e
“Rapporti con il Concedente”.

Il Piano di Audit 2018 @ stafo presentato al Comitato Controflo Rischi e Corporate Governance in data 26
febbraio 2018. :

in pari data, il Responsabile internai Audit ha rilasciato la propria relazione annuale (riferita al periodo 1 gennaio
— 31 dicembre 2017) al Comitato Controlic Rischi e Corporate Governance attestando che alla luce:

. dei risultati delle attivita di audit effettuate sulla base del Piano ed integrate in corse d'anno a fronte di
specifiche richieste;

. degli scambi di informativa con gli altri Organismi di Controllo e con gli attori del sistema di controlio
internc e di gestione dei rischi

si ritiene, per Fambito di propria competenza, che il Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi sta idoneg
a garantire una conduzione dellimpresa sana, corretia e coerente con gli obiettivi prefissati,




PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEI SISTEMI DI GESTIONE DE! RISCHI E D! CONTROLLO INTERNO
ESISTENTI IN RELAZIONE AL PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA

Nelfambito del sistema di controllo inferno, in particolare in relazione al processo di informativa finanziaria,
Autostrade Meridionali S.p.A. ha implementato e mantiene aggiornato un sistema di controlio interne sui reporting
finanziario basato su un complesse di procedure amministrative e contabili, tali da garantitne I'attendibilita,
Faccuratezza, affidabilita e la tempestivita in accorde con le normative che ne regolano la redazione.

Tale sistema & conforme alle best practices internazionali, al “CoSc Report’, pubblicato dal Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission il quale prevede cinque componenti (ambiente di
controllo, risk assessment, aftivita di controllo, sistemi informativi e flussi di comunicazione ed attivity di
monitoraggio), che, in relazione alle loro caratteristiche, operano a livello di entita organizzativa efo a fivelio di
processo operativofamministrativo,

L'istituzione dei controlli avviene a valle di un processo condotfo seconde un approccio top-down mirato ad
individuare le entita organizzative, i processi, 'e specifiche attivita in grade di generare rischi di errore, non
intenzionale, o di frode che potrebbero avere effetii rilevanti sull'informativa finanziaria. I rischio & valutato in
termini di potenziale impatto e di probabilitd di accadimento, apprezzati sulla base di parametri quantitativi e
qualitativi,

FASI DEL SISTEMA DI GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO INTERNO ESISTENT! IN RELAZIONE AL
PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA

Il processo di monitoraggio del Sistema di controllo interno sul reporting finanziario viene reiterato con una
cadenza semestrale in conformita alle disposizioni contenute nell'art. 154 bis, comma 5 del TUF. Il processo si
articola nelle seguenti fasi:

- Aggiornamento dell'ambito di applicazione: lindividuazione dei dafi e delle informazioni significative &

effettuata con riferimento al bilancio d'esercizic di Autostrade Meridionali S.p.A. ed é basala sulla
valutazione di aspetti qualitativi @ quantiativi relativi alle classi di transazioni e conti significativi da
ricondurre ai processi amminisirativo contabili da sottoporre a verffica.
{ datifinformazioni di bilancio, una volta classificati come rilevant], sono collegali ai processi aziendali che li
originano ai fini dellindividuazione dei controlli da sottoporre atla valutazione di adegualezza ed effettiva
applicazione per giungere all'attestazione delfart. 154 bis del TUF; con riferimento ai controlii automatici
individuati la verifica di adeguatezza ed effettiva applicazione va estesa al disegno ed alla operativita del
controlli generali IT che supportano le relative applicazioni.

—  Monitoraggio suli adeguatezza delle procedure amministrativo contabili: il processo di analisi e valutazione
del sistema di controfio interno sul reporting finanziario include sia la valutazione delladeguatezza det
controlli a livello di entita (c.d. entity level) che la determinazione dell’ efficacia del disegno dei controlli
chiave individuati a livello dei processi in ambito (c.d. process level). | controlli di precesso, disegnati per la
copertura di uno o pill rischi di natura contabile, sono esaminati al fine di valutarne ['adeguatezza in termini
di efficacia di disegno.

Ai fini della individuazione e classificazione di eventuali errori potenziali sullinformativa finanziaria si fa
riferimento alle “asserzion” tipiche di bilancio: esistenza e accadimento degli eventi, completezza,
valutazione e registrazione, diritti ed obblighi, presentazione e informativa.

| rischi sono valutati in termini di potenziale impatto e di probabilita di accadimento, apprezzati sulla base di
paramelri quantitativi e qualitativi e assumendo I'assenza di controlli (a livelio inerente).

A tal fine, sono state previste attivita di monitoraggio svolte in primo luogo dal management della linea
responsabite dellimplementazione dei controlli stessi e, per assicurare una valutazione efficace ed un
disegno omogeneo del sistema di controllo, dalla struttura a disposizione del Dirigente Preposto alla
redazione del documenti contabili societari.

- Monitoraggio sulleffettiva app!acazmne*dé[é‘pmedure amministrativo contabili: il monitoraggio sull'effettiva
appiicazione delle procedure ammn){s“étw [:eibgz viene effettuato avendo riguardo alleffettiva operativita
dei controlli chiave. :

i
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La procedura di verifica viene scelta in base al rischio sottostante: la scelta tiene conto dei punti di forza e di
debolezza deilambiente di controlic che possono condizionare 'esito delle verifiche svolte, della complessita
del controllo, del tipo di controlio (manuale o automatico), del grado di giudizio richiesto nell'effettuare il
controlio e del grade di dipendenza del controlio dal funzionamento di altri controlli.
L'attivita di monitoraggio si awale di tecniche di campionamento in linea con le best practice internazionali.
—  Valutazione delle eventuali problematiche rilevate ed atiestazione: al termine dell'attivita di monitoraggio
viene effettuata la valutazione di significativita delle eventuali anomalie o problematiche riscontrate ai fini
dell'attestazione ex art. 154 bis det TUF.
Il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, nel corso della riunione dei 28 febbraio 2017 e del 26
febbraio 2018, ha rilevato che, sulla base delle evidenze scaturite dalf'analisi finora effettuate, il sistema di
controflo intemno e di gestione dei rischi € allineato rispetio agli standard di controlio interne di comune riferimento
e rispetto ai pil significativi obiettivi di controllo individuati.




LINEE DI INDIRIZZO E VALUTAZIONE SULL'ADEGUATEZZA, EFFICACIA ED EFFETTIVO
FUNZIONAMENYO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E Di GESTIONE DEI RISCH!

Con riferimento alla sopra riportata previsione del Codice di Autodisciplina della Societd in merito alla
valutazione, da parte del Consiglio di Amministrazione, sulf adeguatezza, efficacia ed effeitive funzionamento del
sistema di controlio interna e di gestione dei rischi, it Consiglio stesso ha preso atto nel corso dell'annc delle
relazioni semestrali con le quali it Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, I'Organismo di Vigitanza,
FAmministratore Incaricato del sistema di controllo internc & di gestione def rischi, it Responsabile Internal Audit
ed il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari hanna riferite sulf'attivita svolta.

Nel corso del 2017, sulla base delle proposte dell Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi e del parere favorevole del Comitatc Controllo, Rischi e Corporate Governance, sentito |l
Collegio Sindacale, il Consiglic di Amministrazione ha definito le linee di indirizzo del sistema di controllo interno
¢ di gestione dei rischi,

Nella riunione del Consiglio di Amministrazione del 19 dicembre 2016 & stato integrato I'art.1.3 lett. e) del Codice
di Autodisciplina, che prevede che il Consiglio di Amministrazione definisce la natura e il livello di rischio
compatibile con gli obiettivi strategici dellemittente, con la precisazione che | Consiglio include nelle proprie
valutazioni tutti | rischi che possono assumere rilieve nelfottica della sostenibifita nel medio-lungo periodo
dell'attivita della socleta.

inoltre, nella riunione del 26 febbraio 2018, dopo aver presc atic della preventiva analisi svolta dal Comitate
Controllo, Rischi e Corporate Governance in merito all' approfondita informativa fornitagli dagli attori del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che i sistema di controlio
interno e di gestione dei rischi possa considerarsi complessivamente adeguato, efficace ed effettivamente
funzionante.




11.3 MODELLO DI ORGANIZZAZICNE, GESTIONE E CONTROLLO EX D.L.GS.231/2001 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONE

Secondo la disciplina italiana della “responsabilita degli enti per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato’
contenuta nel Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231 e s.m.i. (di seguito “Decreto 231" o "Decrelo™} gli enti
associativi - tra cui le societa di capitali — possono essere ritenuti responsabili, e di conseguenza sanzionati in via
pecuniaria e/o interdittiva, in relazione a tafuni reati commessi o tentati nellinteresse o a vantaggio delle societa.
Le Societa possono, peraltre, adottare Modelli di Organizzazione, di Gestione e di Controlle idonei a prevenire la
commissione dei reali stess,

Il Consiglio di Amministrazione ha, quindi, approvato il Modello di Organizzazione, Cestione e Controlio della
Societa (di seguito “Modello”), ha adottato il Codice Etico, le finee guida anticorruzione ed ha istituito 'Organismo
di Vigilanza.

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo & parte integrante de! sistema di confrofio intemo della
Societa.

Nel corso del 2017 Autostrade Meridionali ha proseguitc [analisi e 'adeguamento dei propri strumenti
organizzativi, di gestione e di controlio alle esigenze espresse dal Decreto 231 continuando ad attribuire
allOrganismo di Vigitanza Hl compito di vigilare sul funzionamento e l'osservanza del Modello e di curame
Faggiornamento.

A tal fine, fOrganismo di Vigilanza predispone ed aggiorna periodicamente un piano di monitoraggio delie aree a
rischio reato mediante un approccio risk based. [l piano di moniteraggio 231/2001 nel corso delfl'anno 2017 ha
riguardato le aree a rischio reati individuate dalla Societa, con un approfondimento sulla parte speciale del MOG
231 "Market Abuse - reati ed illeciti di abuso di informazioni privilegiate e di manipolazione del mercate” al fine di
verificare ia conformita delle attivita svolte dalla SAM alle normative in vigore e alle procedure aziendali vigenti
(Internal Dealing; Informativa Societaria al Mercato). i monitoraggio ha riguardato, inoltre, i flussi informativi 231
che sono risultati adeguati. Dalle verifiche svolte non sono emersi aspetti da segnalare o anomalie di rilevanza
D.lgs. 231/01.

L'Organismo di Vigitanza intende proseguire, anche avvalendosi del supporto def Responsabile Internal Audit
della Societd, nella verifica delladeguatezzs e deli‘effettivo funzionamento del Modetio.

A seguito dei mutamenti intervenuti nel corso degli ultimi anni nel quadro normativo di riferimento e nelia struttura
organizzativa della Societé ¢ tenendo conto dell'evoluzione di dottrina e giurisprudenza, nonché delle evidenze
dello specifico Risk assessment (D. Lgs. n. 231/2001} effettuato dal Focal Point Risk defla societa 'Organismo di
Vigilanza ha ritenuto di procedere aif'aggiornamento del Modello

Nella seconda parte del 2017, la struttura Focal Point Risk ha presentate all' Organismo di Vigilanza della Societa
i risuftati del lavoro svolto per faggiormamento dei cataloge dei rischi della societd ed in particolare, tra questi,
I'analisi dei nuovi reati presupposto introdotti e le modifiche organizzative intervenute. Nel periode luglio 2016 -
febbraic 2017, le strutture aziendali hanno collaborato con {Organismo di Vigilanza della societd per
I'aggiornamento del Modeflo di Organizzazione, Gestione e Controlle 231 (Parte Generale e Parti Speciali} di
SAM.

Il Modello aggiomato, nella sua versione definitiva & stato validate nella riunione dellOrganismo di Vigilanza del
14 febbraio 2017. ODV ha quindi inviato a tutti i componenti il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance
¢ a tutli i Consiglieri e Sindaci la proposta di aggiormamento del Modello e guindi consegnata, agli afti del
Consigfio di Amministrazione del 25 febbraio 2017 per la sua approvazione.

I modelio risulta cosi compesto:

Parte Generaie

Riassume [impianto normativo del Decreto 231, illustra la struttura e le finalita del Modello, definisce la
composizione e ruclo dellOrganismo di Vigilanza, siabiiisce criteri e modalitd con cui assolvere all abbiigo di
informazicne nei confronti del medssimo ed |ilustra a! ed]

delle prescrizioni del Medelio

Parti speciali




Nelle Parti Speciali del Modello SONe riportate;

tutte le fattispecie di reato potenziaimente applicabili alla Societa con I'llustrazione sintetica delle stesse e di una
gamma di esempi dei possibifi comportamenti illeciti ad esse riconducibii ;

le aree cosiddette a rischio reatc, identificando sia le aree sensibil {aree nelle quali & possibite commettere il
reato) che [ processi strumentalj idonei alla commissione degii stessi;

I protocolli generall e specifici di controllo per ciascuna area a rischio reato, definendo in tal modo le regole di
comportamento per chi opera nelle suddette aree;

e indicazioni sulle attivita di verifica & ispezione rientranti nel potere di controllo attribuito all Organismo di
Vigilanza.

ff Modelio di Organizzazione, Gestione e Controllo adottato da Autostrade Meridionali S.p.A., nonché il Codice
Etice sono consultabili syl sito internet www.autostrademeridionali.jt

Per quanto riguarda i membri del'Organismo di Vigilanza, nominate dal Consiglio di Amministrazione della
Societa nella riunione del maggio 2016, risuita cog composto:

- dott. Giovandomenico Lepaore {Coordinatore);

- dott. Mario Cavallaro (Componente);

- aw. Daniele Ciccolo {Componente).

L'Organismo di Vigilanza ha i compito di vigilare;
e sull'osservanza delle prescrizioni del Modello da parte def destinatari;
e sulla reale efficacia de! Modello in relazione alla struttura aziendale ed alla effettiva capacita di prevenire
la commissione dei reati di cui al Decreto;
* sullaggiomamento del Modello laddove si riscontring esigenze di adeguamento dell stesso in relazione
& mutate condizioni aziendali ¢ normative.
L'Organismo di Vigilanza, nello stabilire le proprie regole di funzionamento, ha precisato che Fattivita dj reparting
relativa ai principi di riferimento per fimplementazione del Modello, nei confronti dei Consiglio di Amministrazione,
debba attuarsi mediante due relazioni, una per ciascun semestre dellesercizio sociale, da inviare anche al
Collegio Sindacale.

]

La Societa ha proseguito la rivisitazione del quadro procedurale ed ha prowveduto allemanazione di ulteriori (

procedure e disposizioni relative alle attivita oggetto del D.Lgs. 231/2001.

L'Organismo di Vigilanza nel corsa delfanno 2017 si é riunito 6 volte e st & incontrato periodicamente con il
Consiglio di Amministrazione, con il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, con | Collegio

Sindacale, con I'Amministratore Delegato, con il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contablli |

societari, con if Responsabile Internal Audit, e con alcuni manager delta Societa.

\



Ethic Dfficer e Procedura di Segnalazioni ali'Ethic Officer

In linea con quante disciplinate dallart. 9.5 del Codice di Autedisciplina defla Socletd si fa presente che
Autostrade Meridionali & dotata di un adeguato sistema internc di segnalazione da parte dei dipendenti (e non)
di eventuali irregolarita o violazioni della normativa applicabile e delle procedure Interne (c.d. sistemi di
whistleblowing) in linea con le best practices esistenti in ambito nazionale e internazicnale, che garantiscano un
canale informativo specifico e riservato nonché 'anonimato del segnaiante.

Autostrade Meridionali, infatti, rende noto che nel corso degli anni, la Capogruppo Allantia ha istituito al proprio
internc uno specifico Organismo di gruppo, denominato Ethics Officer, con il compite di:
e vigilare sullosservanza def Codice, esaminando le notizie di possibili violazioni e promuovendo fe
verifiche ritenute necessarie anche con la collaborazione della Direzione Internal Audit di Gruppo;
= divulgare e verificare la conoscenza del Codice, promuovendo programmi di comunicazione e atlivita
finalizzate ad una maggicre comprensione del Codice;
» proporre l'emanazicne di linee guida e di procedure operative o le integrazioni e modifiche di quelle
esistenti, intese a ridurre il rischio di violazione del Codice;
« proporre alfOrganisme di Vigilanza della Societa eventuali modifiche finalizzate all'aggiornamento
del Codice Etico.

L'Ethics Cfficer, nominato dall Amministratore Delegato di Atlantia, & composto dal General Counsel (in qualita di
Coordinatore), dal Direttore Riscrse Umane di Gruppo, dal Direttore internal Audit di Gruppo, dal
Direttore Legale e Societario di Aeroporti di Roma e dal Direttore Legale di Autostrade per ['italia S.p.A.

Le segnalazioni riguardantt possibili viciazioni del Codice Etico possono essere inviate:
s informa elettronica a: ethic_officer@atlantia. it;
¢ informa cartacea a: Atlantia S.p.A., Ethics Officer, via Antonio Nibby, 20 - 00161 Roma.

La Capogruppe Atlantia ha adoftato una procedura che disciplina it processo di ricezione, analisi e fratlamento
delle segralazioni pervenute al'Ethics Officer e le modalita di gestione della relativa istruttoria, nel rispetto della {q

\

normativa in materia di privacy o altra normativa vigente nel paese dove si & verificato il fatlo segnalato,
applicabile al soggetto e alloggetio della segnalazione. L'Efhics Officer garantisce assoluta riservatezza alle |
segnalazioni e all'identita dei soggetti segnalanti e segnalati. [
Tufte le segnalazioni sono esaminate dall'Ethics Officer al fine di promuovere, quando fondate, le necessarie !
azioni di adeguamento. .

Il Codice Etico di Gruppo e la Procedura Ethic Officer sono stati recepiti dal Consiglio di Amministrazione di
Autostrade Meridionali S.p.A. in data 28 luglio 2016.

La Societd inoltre, nel corso det 2017, ad ulteriore conferma del proprio impegno nella prevenzione e nel \""\
contrasto di pratiche Hiecite, ha adottato una Policy Anticorruzione che integra in un guadro organico le regole di R
prevenzione e confrasto alla corruzione gia vigenti nel Gruppo Atlantia con Y'obietfivo di elevare ulteriormente nef
destinatari la consapevolezza delle regole e dei corrispettivi che devono essere osservati.




11.4 SOCIETA DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI

La revisione legale del conti & affidata, ai sensi di legge, ad una Societa di Revisione Legale dei conti iscritta
al’Albo Speciale Consob, appositamente nominata dalfAssemblea degli Azionisti su proposta motivata del
Collegio Sindacale.

L'Assemblea degli Azionisti del 3 aprile 2014 ha conferito alla Societa Deloitte & Touche S.p.A., Tincarico di
revisione legale dei conti sia annuale che semestrale per gli esercizi sociali 2014-2022,

La Societa di Revisione Legale dei conti & incaricata di effettuare la revisione della Relazione finanziaria annuale,
la revisione limitata della relazione finanziaria semestrale e la periodica verifica della regolare tenuta della
contabilita sociale,

Il Collegio Sindacale, it Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance e la Societa di Revisione Legale dei
conti si scambiano periodicamente informazioni e dati sui rispettivi contrelli effettuati.

La Capogruppo Atlantia S.p.A. ha provveduto ad aggiornare, in data 3 ottobre 2016, Ia procedura di "incarico al
Revisore Legale e menitoraggio sui nuovi incarichi al suo network” ai sensi del D.Lgs. 39/2010 che ¢ stata diffusa
a futte le societa del Gruppo. A tale procedura € soggetto il Vertice aziendale ed il personale delle Societa
controlfate che neflo svolgimento delle specifiche e definitive attivita lavorative, infrattengono rapporti diretti ¢
indiretti con i revisori contabili durante lo svolgimento della loro attivita di verifica interna.

£
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11.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SQCIETARI

Ai sensi delfart. 25 bis delle Statuto sociale, in ottemperanza a quanto disposto dall'art. 154 bis del Testo Unico
della Finanza, il Consiglio di Amministrazione, su proposta avanzata dagli Organi amministrativi delegati d'intesa
col Presidente, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina e revoca il Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari e gli conferisce adeguati mezzi e poteri.

Il Dirigente Preposto afla redazione dei documenti contabili e societari, deve possedere requisiti di professionalita
caratterizzatf da specifica competenza in materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da valutarsi da
parte del medesimo Censiglio di Amministrazione, deve risuitare da esperienze di lavoro maturate in posizioni di
adeguata responsabiiith per un periodo pluriennale nellarea amministrativa, finanziaria e contabile di societa o
enti, pubblici o privati, anche di consulenza.

It Consiglio di Amministrazione vigila affinché il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
disponga di adeguati poteri @ mezzi per I'esercizio dei compiti a lui attribuiti nonché sul rispetto effettivo delle
procedure amministrativo-contabill.

In data 28 luglio 2016 il Consiglic di Amministrazione ha proceduto a nominare, previo parere del Collegio
Sindacale quale Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari 1a persona del Dirigente
dell Area Amministrazione, Finanza, Controllo Legale e Contratfi, dott. Gabriele Di Cintio.

Al fini delle attestazioni che fAmministratore Delegato ed if Dirigente Preposte alla redazione dei documenti
contabili societari rendono sulla relazione finanziaria annuale e sufla relazione finanziaria semestrale in merito,
tra l'altro, alfadeguatezza ed all effettiva applicazione defle procedure amministrative e contabili, nel corso del
2017 e steta svolta laftivita di aggiomamento del sistema di controfic interno sotto if profilo amministrative e
contabile.

L'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili ¢ stata verificata, con Fausilio di primaria
societa di consulenza specialistica, attraverso un piano di monitoraggio che ha interessato sia Fambiente di
controtio e di governance sia i controlli chiave a liveflo di pracesso delle entita rilevanti e dei processi rilevanti.

I Dirigente Preposto riferisce semestralmente al Comitato Controllo, Rischi e la Corporate Governance che, a
sua volta, riparta al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale, sugli adempimenti e le attivita di
monitoraggio ai fini delle attestazioni previste dall'art. 154 bis del TUF.

I Dirigente Preposto si coordina altresi e si avvale della collaborazione delle altre entita aziendali della linea, che
svolgono attivita di verifica nell'ambito del sistema di controlio intemo, al fine di acquisire tutte le informazioni
necessarie per lo svolgimento della propria azione ed assicurere l'efficacia e lefficienza del processo di
aftestazione, ivi inclusi il Risk Management e l'Internal Audit.




11.6 COORDINAMENTO TRA | SOGGETT! COINVOLT!I NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNQ E DI
GESTIONE DEI RISCHI

Come stabilito dallart8.2 del Codice di Autodiscipiina, approvato il 18 dicembre 2016, il Consiglio di
Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato, Controllo, Rischi e Corporate Governance, definisce le
medalita di coordinamento tra | soggett! coinvolti nel sistema di controlio interno.

A tale riguardo, la Societa si & dotata nel corso degli anni di un articolate sistema di flussi informativi, in parte
previsti direttamente dal Codice di Autodisciplina (per guanto riguarda il Presidente del Consiglio di
Amminisirazione, ' Amministratore Incaricato del sistema di controlla interno e di gestione dei rischi, i Comitato
Contrallo, Rischi e Corporate Govemance, la Direzione Internal Audit) in parte codificat! nellambito delle
responsabilita attribuite alle strutture azlendali coinvolte, a vario titolo, nel sistema di controlle interno ¢ di
gestione dei rischi.

in particolare:

%> Il Presidente garantisce che siano assicurati adeguati flussi informativi fra il Consiglio di
Amministrazione defla Societa e gli altri Organi Amministrativi e Societarl.

3 LU'Amministratore Incaricato del sistema di controlio interne e di gestione dei rischi riferisce
tempestivamente al Comitatoc Controlio, Rischi ¢ Corporate Govemance (o al Consiglio di
Amministrazione) in merito a problematiche e criticita emerse nelic svolgimento della propria aftivita o
di cui abbia awuto comunque notizia, affinché il Comitato (o il Consigiio di Amministrazione) possa
prendere le opportune iniziative.

» | Comitato Controllg, Rischi e Corporate Governance:

- riceve adeguati flussi informativi sui diversi ambiti del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi dagli altri Organismi di controllo e dalle strutture aziendali preposte al controlio
(Crganismo di Vigilanza, Dirigente Preposto, etc.);

- riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno semestraimente, in occasione
dellapprovazione defla Relazione finanziaria annuale e semestrale, sullattivitd svolta e
sulladeguatezza del sistema di conirolio interno e di gestione dei rischi;

- esprime il propric parere al Consiglio di Amministrazione in merito alla Relaziong sui governo
societario, ai fini della descrizione delle caratieristiche del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi e della valutazione sull'adeguatezza dello stesso.

¥ La Direzione Internal Audit:

» riferisce al Comitate Controllo, Rischi e Corporate Govermance in merito alle attivita di audit;

¥ relaziona annualmente al Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance in merito al
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

¥ I Focal Point Risk Management:

- riferisce periodicamente al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance in merito
allidentificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei rischi,

- assicura i necessari flussi informativi per garantire ['uniformitd del'approccio metodologico e
l'allineamento delle tempistiche di esecuzione relativamente alia definizione del risk appetite e
dei cataloghi dei rischi delia Societa.

» il Dirigente Preposto alla redazicne dei documenti contabili societari ha il compito di:

- progettare, gestire e monitorare i processi riguardanti, in pariicolare, i flussi informativi di natura
amministrativo-contabile, inclusi i sistemi di elaborazione automatica dei dati e di rilevazione
contabile, anche al fine di rendere le attestazioni sulla loro adeguatezza ed effettiva
applicazione;

- dare istruzioni affincheé si adottino tutti | provvedimentl, le procedure amministrative e contabili e
ogni altro atlo e misura funzionali alla corretta formazione del bilancio, nonché comunqug ogni
misura che assicuri ia massima affidabilita dei flussi informativi direttf al Dirigente P:;p
relativi alta redazione dei documenti contabili sociefari;

- riferire semestraimente al Comltalp G@MIQ Rischi e Corporate Gouemance ed al
Sindacale in merito alf attivita svoifas
Testo Unico defia Finanza. 5




12. INTERESSI DEGL] AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON LE PARTI CORRELATE

Con riferimento alle operazioni con parti correlate si applicano le disposizioni emanate in materia dalla Consob
con delibera n. 17221 del 12.03.2010 e s.m., cosi come recepite nelle norme procedurali interne alla Socigta |

Per ulteriori approfondimenti si rinvia anche a quanto disposto dall'art. 33 dello Statuto Sociale in materia di
cperazioni con parti correlate.

Comitato degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate

In conformita alle disposizioni emanate dalla Consob con it Regolamento in materia di operazioni con parfi
correlate {Delibera n. 17221 del 12/3/2010 e s.m.) in data 29 ottobre 2010 la Societa ha istituito il proprio
Comitato per gli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con parti Correlate.
In data 12 aprile 2016 if Consiglio di Amministrazione ha confermato componenti di deito Comitato i sigg.ri:

1. dott.ssa Carolina Fontecchiz;

2. dott. Paolo Fiorentino
ed ha nominato la prof.ssa Cristina De Benetti come ulteriore componente.
Sul possesso del requisito di indipendenza dei componenti it detto Comitato si fa rinvio a quanto descritio nef
precedente paragrafo 4.5.

il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale hanno verificato 'inesistenza di cause di inelegglbilita ed il
possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per la carica di amministratore.
Compito di detto Comitato & quello di:

* esprimere il parere sulle Procedure per le operazioni con parii correlate di Autostrade Meridionali e
sulle relative modifiche (Regolamento Consob operazioni con parti correlate, art. 4, punto 3);

s esprimere il parere sulle eventuali modifiche statutarie (Regolamento Consob operazioni con parti
correlate, art. 4, punto 3j;

+ svolgere, nella fase delle trattative e nella fase istruttoria relativa alle operazioni con parti correlate di
Autostrade Meridionali di maggiore rilevanza le funzioni previste dall'art. 8, comma 1 lett. b del
Regolamente Consob operazioni con parti correlate connesse al coinvolgimento del nominato
Comitato, o di uno o pili dei suoi componenti delegati;

« asprimere {l parere sulle operazioni con parfi correlate di Autostrade Meridionali di maggiore »
rilevanza (art. 8, comma 1 lett. ¢} del Regolamento Consob sulle operazioni con parti correlate);

= esprimere, prima dell'approvazione delle operazioni con parti correlate di Autostrade Meridionali di |
minore rilevanza, un metivato parere sullinteresse della Societd al compimento delfoperazione
nonché sulla convenienza e suila comeftezza sostanziale delle relative condizioni, con la facolta di
farsi assistere, a spese della Societa, da uno o pil esperti indipendenti di propria sceita.

In data 12 dicembre 2017 il Comitato per gli Amministratori indipendenti per le Operazioni con parti correlale ha ?\
esaminato la Procedura Operazioni con parti correlate della Sccieta (approvata dal Consigiio di Amministrazione

in data 25 novemnbre 2011 e successivamente in data 12 dicembre 2017 previo parere del Comitato in parola , \ﬁ-\
entrata in vigore il 1° gennaio 2011) allo scopo di valutare l'esigenza di apportare eventuali modifiche alla
procedura stessa.

Tale esame ¢ stato svolto in conformita a quanto contempiato nella medesima Procedurs, la quale prevede che il
Consiglio di Amministrazione debba valutare la necessita di apportare eventuali variazioni alla procedura.

Al termine dell'esame, il Comitato ha ritenuio opportuno apportare minime modifiche alla de#ta Procedura volte a
recepire alcune integrazioni di carattere formale e non sostanziale al solo fine di assicurare il corretio svolgimento
dei flussi informativi fra gli interlocutori coinvolti nel processo.

E' stata modificata la periodicita della valutazione relativa alla necessitd di apportare eventuali modifiche alla
Procedura, da annuale a triennale, in linea con le indicazioni fomite dalla Consob con Comunibazione
DEM/10078683 del 24/08/2010. e

Tale parere ¢ stato quindi condiviso ,a@&bs?‘gub?dtw;&mnﬁnistrazione di Autostrade Meridionali
tenutasi il 12 dicembre 2017. Xt




Tale Procedura disciplina le Operazioni con parti correlate realizzate dafla Societa, stabilisce i criteri per
lidentificazicne delle parti corelate di Autostrade Meridionali S.p.A. e per la distinzione fra le operazioni di
maggiore e minore rilevanza, indica, | criteri per la discipiina procedurale per le dette operazioni di maggiore e
minore rilevanza.

Il festo delia procedura é consultabile sul sito internet della Societa allindirizzo www.autosirademeridionali.it.

il dette Comitato nel corso del 2017 si & riunito due volte. Alia riunione sono stati invitati a prendere parte ai
lavori 'Amministratore Delegato, il Dirigente preposto alla redazione del documenti contabili societari ed alcuni
manager della Societa.

Le riunioni sono state regolarmente verbalizzate.

Fra gli argomenti trattati dal Comitato si evidenzia if rilascic di garanzia a prima domanda da parte di
Autostrade per ltalia S.p.A. e I'approfendimento di alcune operazioni fra parti correlate, fra cui informativa sul
contratto di Internal Audit, il nuovo contratts di locazione porzione immobile del Centro Direzionale di Napoli a
Tangenziale di Napoli S.p.A., ed il contratte di servizio fra Autostrade Meridionall S.p.A. € Autostrade Tech
S.p.A. relativo al servizio di elaborazione dei dati di traffico — visure ACI/PRA - dati di traffico STD ~ canone folo
STD - canone foto SART, nonché l'espressione del proprio parere favorevole al Consiglio di Amministrazione
sulla revisione della Procedura operazioni con parti correlate nei termini sopra richiamati.

ki

Interessi degli Amministratori

in relazione ai casi in cui un amministratore sia portatore di un interesse proprio o di terzi, in una determinata
operazione della societa, 'art.2391 c.c. prevede Fobbligo in capo allamministratore stesso, di darne notizia agli
altri Amministratori ed al Collegio Sindacale, precisandone la natura, i termini, Forigine e la portata. Se si trafta
dell Amministratore Delegato, questi deve altresi astenersi dal compiere I'cperazione, investendo della stessa
'Organo collegiale.

Al riguardo, i Gonsiglio di Amministrazione non ha ritenuto di assumere ulteriori delibere.




13. NOMINA DEI SINDACI

L'art. 28 dello Statuto prevede che tre sindaci effettivi e due supplenti vengono eletii dalf Assemblea, un effettivo

viene nominato dal Ministerc del’Economia e delle Finanze ed assumera la carica di Presidente, l'altro effettive

verra nominato dallAnas.

{ membri de! Collegic Sindacale sono nominati mediante la procedura del voto di fista, fatte salve le richlamate

disposizioni di Convenzione con 'Ente concedente Anas ora Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e nel

rispetto defla normativa vigente relativa alfequilibrio tra i generi.

Non possono assumere la carica di Sindaco né possono essere inseriti nefle liste coloro che, ai sensi della

normativa applicabile, superino il limite al cumulo degli incarichi di amministrazione e di controllo o che non siano

in possesso dei requisiti di onorabilita, professionality e indipendenza.

Almeno due dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei Sindaci Supplenti sono scelti tra gli iscritti nel registro dei

revisori legali che abbiano esercitato aftivita di controilo legale dei conti per un periede non inferiore a tre anni: |

Sindaci che non sono in possesso di tale requisito sono scelti tra coloro che abbiano maturato un’esperienza

complessiva di almeno un triennio nefl esercizio di:

v attivita di amministrazione o di controfio ovvero compiti direttivi presso sccieta di capitali che abbianc un
capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero

v attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziarie e
tecnico - scientifiche attinenti alf attivita di costruzione e gestione di autostrade, di infrastrutture di trasporto,
di sosta e intermodali, ovvero

v funzioni dirigenziali presso entl pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario
e assicurativo o nei settori della costruzione e gestione di autostrads, di infrastrutture di trasporto, di sosta e
intermodali.

Nelle liste presentate dai Soci | candidati dovranno essere in numero non superiore ai sindaci da eleggere ed

elencati mediante un numero progressivo.

Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio fra i generi, inoltre, le liste che,

considerando entrambe le sezioni, contengano un numerc di candidati pari o superiore a ire, devono indicare

candidati di genere diverso in modo tale da garantire che il nuovo Collegio Sindacale risuiti composto:

- almeno per un quinto dei candidati appartenenti al genere meno rappresentato per il primo mandato successivo

all'entrata in vigere della legge n. 120 del 12 luglic 2011;

- almeno per un terzo dei candidati appartenenti al genere meno rappresentato per il secondo ed il terzo mandato

successivo,

con arrotondamento, in caso di numero frazionario, alfunita superiore. Qualora la sezione relativa a Sindaci

supplent! indichi due candidali, essi devono appartenere a generi diversi.

Le liste presentate dai soci e da essi sotloscrite (anche per delega ad uno di essi), corredate dalla seguente

documentazione:

a) le informazioni relative allidentitd dei soci che hanno presentato Je fiste e alla percentuale di partecipazione da

essi complessivamente detenuta;

b) un curriculum vitae riguardante le informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati;

¢) tenuto conto delle previsioni di cui all'art. 2400, ulimo comma c.c., un elence degli incarichi di amministrazione

e controlio ricoperti dai candidati in alfre societd, con raccomandazione di assicurame faggioramento fino al

giorno dell'effettivo svolgimento della riunione assembleare;

d) le dichiarazioni con le quall | candidati accettano la propria candidatura e aitestano sotto la propria

responsabilita personale, 'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisit]

prescritti dalla normativa applicabile. Al riguardo si rammenta in particolare che ciascun candidato dovra

dichiarare incltre Feventuale idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente anche alla stregua def criteri

previsti, con riferimento agli amministratori, alart, 3 del Codice di Autodisciplina della Societa;

e ) la dichiarazione dei Soci di minoranza deli'assenza di rapporti di collegamento con coloro che detengono,

anche congiuntamente una padecapa;meﬂl controllo ovvero di maggioranza relativa, ai sensi della normafiva

'

indicate informazioni saranno messe a disposizione del

vigente, -
Le liste depositate dai soci, 9( Jg*ﬁa‘}}a\
del mercato e saranno pubblicate, sul sito intemet della

pubblico presso la sede soma,ﬂeiaf%a:

/'\
i
{
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Societd senza indugio e comungue almeno ventuno giorni prima della data fissats per FAssemblea in prima
convocazione,

Avtanno diritto di presentare le liste soltanto i sogi che, al momento deila presentazione della lista, da soli o
insieme ad aitri s0C!, rappresentino almeno il 2.5% del capitale sociale 0 la diversa misura, se inferiore, stabilita
dal Regolamento Emittenti di Consob.

Alfelezione dei membri del Collegio Sindacale si procedera come segue:

a) dalla lista che avra ottenuto I maggioranza dei voti espressi dai S0ggetti ai quali spetta il diritio di voto saranno
tratti, nelfordine progressivo con il quale sono elencati nelia lista stessa, un Sindaco effettivo ed un supplente.

b} i restantf due Sindaci effettiyi saranno tratti dalie altre liste, A tal fine, i voti ottenuti dalle fiste stesse saranno
divisi successivamente PEr uno e per due. | quozienti cosi ottenuti per ogni fista saranno assegnali ai candidati di
ciascuna di dette fiste, secondo Fordine dalle stesse fispettivamente previsto assegnando il quoziente piti elevato
al candidato n.1 e il queziente mena elevato al secondo Candidato. Sulla base dei quozienti cosi attribuiti |
candidali delle varie fiste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente: risulteranno elatfi i due che
avranno ottenuto | quozienti pii elevati, ferme restando il fispetio della normativa vigente in materia di equilibrio
fra i generi;

¢) in caso in cuf pili candidati abbiano ottenuto Io stesso quoziente, si procedera a nuova votazione da parte
deffAssemblea, risultando eletto | candidato che ottenga Ia maggioranza semplice dei vot;

d) if restante Sindaco supplente sara tratto dalla lista di minoranza che avra otfenuto il maggior numero di voti.

e) qualora, per qualsiasi ragione, ad esito delle votazioni e defle operazioni di cyi sopra, la composizione del
Collegio Sindacale non rispetti fa normativa vigente in materia di equilibrio fra i generi ovvero debba procedersi
élla nomina dei Sindaci, per qualsiasi ragione non nominati con il procedimento def voto dij lista, fAssemblea
delibera con Ie maggioranze di legge, assicurando lg presenza del numero necessario di Sindaci Effetiivi e
Supplenti appartenente af genere meno rappresentato affinché sia rispettata la normativa in materia dj equilibrio
fra I generi.

Detlavvenuta nomina dei sindacj & data pubblicita con le modalita e informativa previste 2 norma di legge ¢ di
regolamento. In caso di sostituzione di un Sindaco eletto dafia maggioranza subentra i Sindaco supplente eletto
dalla maggioranza; in caso di sostituzione di un Sindaco eletio dalla minoranza subentra j| Sindaco supplente
eletto dalla minoranza.

In data 19 dicembre 2018, 11 Consiglio di Amministrazione ha approvato aggfornamento del Codice df
Autodisciplina della Sogieta prevedendo che if Collegio Sindacale verifichi il rispetto dei criteri di indipendenza dei
propri componenti con cadenza annuale, trasmettendo lesito di tali verifiche al Consigifo di Amministrazione che
le espone, dopo la nomina, mediante un comunicato diffuso al mercato e, successivamente nell'ambito dellz
Relazione annuale sul govemo societario e gli assefti proprietar,

Nellambito delle proprie attivita i Sindaci possong chiedere al responsabile del controll Interno fo svolgimento di
verifiche su specifiche aree Operative ed operazioni aziendaii

E' ammessa 1a possibilita che le adunanze del Collegic Sindacale si tengano per conferenza telefonica o
videoconferenza, a condizione che futhi | partecipanti possano essere identificati e sia lorp consentito seguire la
discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati e dj visionare, ricevere o
trasmettere la documentazione e che sia assicurata la contestualita dell'esame e della deliberazione.
Verificandosi talj prestpposti, la riunione si considera tenuta nel luego in cui §f trova if Presidente del Coliegio
Sindacale.

Il Collegio Sindacale verifica Ia corretta applicazione dej criteri e delle procedure di accertamento adottati daf
Consiglio di Amministrazione per valutare l'indipendenza dei propri membri. L'esito di tali controlfi & comunicato al
mercato.

A tale riguardo nel corso della riunione di Consiglio di Amministrazione dei 28 febbraio 2017 e del 26 febbraio
2018 il Collegio Sindacale ha verificate il permanere delia correttezza delle procedure di accertamento utllizzate
dal Consigilo stesso.

ruolo ricoperto, nonché alte caratteristiche dimensionali e seftoriali di Autostrade Meridionali SpA
2. verificato con esito positivo il rispetto del requisito di
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14, COMPOSIZIOKE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE

A Sindaci & fornita la documentazione sugli argoment] posti alf'ordine del giorno del Consiglio di Amministrazione
nel rispetio della stessa tempistica prevista per la trasmissione delia documentazione pre-consiiiare g
Amministratori.

! Sindaci agiscono con autonomia ed indipendenza nei confronti degli Azionisti che li hanno eletti.

L'Assemblea Ordinaria degl Azionisti del giome 14 aprile 9015 ha deliberato di nominare il Collegio Sindacale
per gli esercizi 2015, 2016 e 2017 nelle persone dei signort

o doit.ssa Rossana Tirone Presidente, designato dal Ministero dellEconomia e delle Finanze,

e dott, Ennio Crisci, Sindaco effettivo, designato dal Ministero delle Infrastrutiure e dei Trasport.

Dalla lista presentata dall'azionista di maggicranza Autostrade per Pitalia S.p.A. con it 58,98% dei voti sul capitale
votante:

e prof. Mario Venezia, Sindaco effettivo;

. dottssa Anna Rita de Mauro, Sindaco supplente.

Dalla lista presentata dall'azionista di minoranza nella persona del Sigg.ri Riccardo de Conciliis, Massimo de
Concilils, Giovanna Diamante de Conciliis, Piero Fiorentino e Paoio Fiorentino con 1 4,68% del voti sul capitale
votante:

o dott. Arduinc Abios!, Sindaco effettivo;

o dott. Mauro Secchl, Sindaco effettivo;

« dott. Gennaro Arduine, Sindaco supplente.

La quota di partecipazione prevista per fa presentazione delie Iiste dei candidati alia carica di Sindaco,
determinata da Consob & stata pari al 2,5%.

L'unica lista presentata dagl azionisti di minoranza ha dichiarato Finesistenza dei rapporti di collegamento con
yazionista di maggioranza.

Nel corso della riunione del 24 febbraio 2015 e poi in quella successiva alla nomina def nuove Collegio Sindacale
tenutasi il 14 aprile 2015, i Collegio ha verificaio ia corretta applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottati per valutare Findipendenza dei propti membri previsti dal Codice di Autodisciplina della
Societa con riferimento agil Amministratori e dall'art. 148, comma 3, del Testo Unico della Finanza.

Detta verifica & proseguita ogni annc e, da ultimo in data 9 febbraio 2018.

Nel corso dell'esercizio 2017 1t Collegio Sindacale di Autostrade Meridionali S.p.A. si @ fiunito 6 volte con una !-"‘;
dutata media delle riunioni di due ore (la partecipazione dei Sindaci viene Indicata nella Tabeila 3), provvedendo i
a verbalizzare nelfapposito libro | controfii ed i riscontr effettuati. :
Per 'esercizio 2017 sono state programmate sei riuniont. Alla data della presente Relazione il Collegio Sindacale, | {g -
con riferimento all'esercizio 2018, ha tenuto una riunione il 8 febbraio 2018. '

i Collegio Sindacale ha inoltre assistito a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione e alle Assemblee degli

Azionisti.

Nel corso della riunione del Consiglio di Amminisirazione del 28 febbraio 2017, i Collegio Sindacale ha,\\
unitarente al Comitato Contrailo, Rischi Corporate Governance, vigilato sulle modalita di corretta attuazione T‘i
delle regole di govemo societario previste dal Codice di Autodiscipiina della Societa. J \

L'attivita del Collegio Sindacale e stata svolta effettuando delle verifiche trimestrali, coinvolgendo in tal sessien Y
le strutiure sociali interne che presidiano il sistema amministrativo-contabife, il controllo interno ed il controfio di
gestione.

o Perl'espletamento dei suol compiti it Collegio Sindacale ha periodicamente incontrato net corso delfanno
2017 VAmministratore Delegato, [ Amministratore Incaricato, la Societa di revisione legale dei conti, il
Dirigente Preposte alla redazione dei documenti contabil societari, it Responsabile dell Internal Audit ed |
Responsabii delle civerse funzioni della Sacieta, ¥'Organismo di Vigilanza e la societa KPMG per
I Informativa anno 2016 Procedure TUF

Analogamente a quanio fiportato per gli Amministratori sotfo fa sezione 4.3, i Sindaci sono invitati a partecipare
alle iniziative, poste in essere dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, volte ad accrescere la
conoscenza del settore di attivita in cul opera la Societd, detla realta ¢ delle dinamiche aziengali e a fornire un
aggiornamento sull'evoluzione del quadg:g:ﬁﬁﬁa"ﬁ@q;i@ futoreguiamentare di riferimento.




It Collegio Sindacale, anche alla luce delle modifiche introdotte dal d.Igs. 3972010, ha assunto nel corso del 2017

le funzioni proprie de! Comitato per il Controllo Interno la Revisione Contabile vigilando:

i) sul processo di informativa finanziaria;

i) sullefficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna e di gestione del rischio;

iiiy sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati;

iv} sullindipendenza della societa di revisione legale, in particolare per quanto concerne la prestazione di servizi

non di revisione allEnte sottoposto alla revisione legale dei conti,

A tale riguardo il d.lgs. 135/2016 ha modificate, con decorrenza dat primo esercizio successivo a quello in ¢orso

nel 20186, le attribuzioni del Comitato per il Controlie Interno e la Revisione contabile prevendendo che lo stesso e

incaricato:

a) di informare organo di amministrazione dellente sottoposto a revisione dellesito della revisione legale e
trasmettere a tale organo la relazione aggiuntiva di cul allarticolo 11 del Regolamento europeo, corredata da
eventuali osservazioni;

a) di monitorare il processo di informativa finanziaria e presentare le raccomandazioni 0 le proposte volte a
garantime integritd’,

by di controliare l'efficacia dei sistemi di controllo interno della qualita' e di gestione del rischio dellimpresa e, s
applicabile, deila revisione interna, per quanto attiene linformativa finanziaria dellente sottoposto a revisione,
senza violame lindipendenza;

c) di monitorare la revisione legale del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato, anche tenendo conto di
eventuali risultati @ conclusioni dei contralli di qualitd’ svolti dalla Consob a norma dell'articolo 28, paragrafo 8,
del Regolamento europeo, ove disponibi;

d) di verificare e monitorare Tindipendenza dei revisori legali o defie societa’ di revisione legale a norma degli
articoli 10, 10-bis, 10-ter, 10-quater e 17 del presente decreto e dell'articolo 6 del Regolamento europeo, in
particolare per quanto concermne fadeguatezza delfa prestazione di servizi diversi dalla revisione allente
sottopasto a revisione, conformemente alfarticolo 5 di tale regolamento;

&) di essere responsabile della procedura volta alla selezione dei revisori legali o delle societd’ di revisione legale
e raccomandare | revisori fegali o le imprese di revisione legale da designare ai sensi dell'articolo 16 del
Regolamento europeo.

Prima dell'emissione delle rispettive relazioni al bilancio, il Collegio Sindacale e la Societa di revisione legale dei

conti si sono scambiatt reciproche informazioni sui controlli effettuati.

Non & stato ritenuto di formalizzare indicazioni specifiche relativamente al caso in cui un sindaco, per conto

proprio © di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione della Societa in aggiunta a quanto gid

adeguatamente disciplinato in materia di operazioni con parti correlate cui si rinvia per maggiori dettagli

La societ Atlantia il 20 dicembre 2013 ha emanato la procedura Rapporti con il Collegio Sindacale che si applica

a tutte le Societa controilate. Tale procedura ha ia finalita di definire le responsabilita e le modalita operative per

la gestione dei rapporti da parte del personale delle Societé controllate con il proprio Collegio Sindacale.

A tale procedura € soggetto il personaie delle Societa del Gruppo che, nello svoigimento delle specifiche e

definite attivita lavorative, infrattiene rapporti direfti o indiretti con | Sindaci durante lo svolgimento della loro

attivita di verifica interna.

Tale procedura, relativamente ai Rapporti con il Collegio Sindacale, non sostituisce, ma integra !a procedura

“Informativa ai Collegio Sindacale™. Le informazioni riguardanti le caratteristiche personali e professionali di

ciascun candidato sono indicate nella Tabella B/3 in Appendice.

Il Consiglio di Amministrazione del 28 febbraio 2017 e del 26 febbraio 2018 ¢ stato informato dal Collegio

Sindacale sull'esito positivo delle verifiche relative al rispetio dei criteri di indipendenza dei Sindaci attualmente

in carica.

{f D.Lgs n. 254 de! 30.12.2016 ha introdotio una nuova previsione nelfart, 123-bis de! TUF (lett, d-bis del comma
2), la quale prevede che fa Relazione di Corporate Governance «deve confenere una descrizione delle politiche
in materia di diversita applicate in relazidiié>ala, composizione degli organi di amministrazione, gestione e
controllo relafivamente ad aspetti glisli 468, Ja cbesizione di genere e il percorso formativo e professionale,
nonché una descrizione degli obr'ff;_‘; di gttuazione e dei risultati di tali polfiche.
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Nef caso in cui nessuna politica sia applicata la societa motiva in manfera chiara e articolata le ragioni di tale
sceftan

A tal riguardo il Consiglio di Amministrazione della Societa, nel corso del 2017, condividendo le valutazioni svolte
dal Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, circa I'eventuale adozione di poliiche relative alla
diversita sulla composizione degli Organi di Amministrazione e Controllo, previste dalfart, 123-bis, comma 2, left
d-bis del TUF ha ritenuto di non adottare politiche ulteriori in materia di diversita neila composizione degli Organt
di Amministrazione e Controllo, previste dall'art. 123-bis, comma 2, iett. d-bis del TUF.

Tale decisione & stata assunta considerato che:

i per quanto riguarda la diversita sulla composizione di genere, Autostrade Meridionali ha gia adottato in
via statutaria una policy che assicura Fequilibrio dei generi della composizione def Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale;

i il Consiglio di Amministrazione in carica in sede di autovalutazione ha ritenuto che il Consiglio stesso
rsulti «numericamente adeguato alla dimensione e alla complessita deila Societa e in possesso delle
conoscenze necessarie circa i compiti, le responsabilita spettanti e il quadro normativo di riferimento,
nonché def necessario mix di competenze ed esperienze, anche per una efficace valutazione del livello
di rischi compatibile con gli obiettivi strategici delia Societay;

Con riferimento alla composizicne del Collegio Sindacale, s rammenta che, Fart. 28 dello Statuto prevede che la
nomina di tale Organo avvenga nel rispetto della normativa vigente relativa all'equilibrio tra i generi; infatti il
Collegio Sindacale affualmente & composio per un terzo da persone appartenenti al genere ‘meno
rappresentato”.

Per quanto riguarda il requisito della professionafita it medesimo articolo delio Statuto di Autostrade Meridionali
prevede che “non possono assumere la carica di Sindaco coforo che ........non siano in possesso dei requisiti di
onorabilita, professionalita e indipendenza. Almeno due def Sindaci Effettivi ed almeno uno dei sindaci supplenti
sono scelti tra gii iscritti nel registro dei revisori contabili che abbiamo esercitato F'atfivita di confrofio legale def
conti per un periodo non inferiore a tre anni,

| Sindaci che non sono in possesso di tale requisito sono scelfi tra coloro che abbiano maturato un'espefienza
complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di:

a) attivita di amministrazione o di confrollo ovvero compiti direttivi presso societs di capiftali che abbiano un
capitale sociale non infericre a due milioni di euro, ovvero (

I
b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, acenomiche, i
finanziarie e techico scientifiche attinenti alfattivita di costruzione e gestione di aufostrade, infrastrutiure
di trasporto, di sosta e intermodali, ovvero, _ )d{/

¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbiiche amminisirazioni operanti nei seftori credftizio, \
finanziario e assicurativo o nei settori defla costruzione e gestione delle aufostrade, sosta e intermodali”.

Nella riunione del 8 febbraio 2018 il Collegio Sindacale, sulla base dei curricula dei Sindaci in carica ed ai seguito mt-\
di approfondimenti sui tema della diversity in relazione alla composizione dei propri membri, ha valutato che
nellatiuale Collegio Sindacale coesistono anzianita anagrafica, competenze ed esperienze diversificate anche in
ambiti internazionali tra lore complementari, maturate in capo ai Sindact in carica afta a favorire la dialettica e
lefficiente ed efficace funzionamento del Collegic medesimo.




Procedura per le informazioni ai Collegio Sindacale

Con riferimento & quanto previsto dall'art. 150, comma 1, del Decreto Legislativo n. 58/1998, la Procedura per i

informazioni al Collegio Sindacale, emessa in data 23 dicembre 2005, persegue Pobiettivo di creare le condizioni

affinché siano fomite al Collegio Sindacale le informazioni funzionali alio svolgimento delfativita di vigilanza ad

esso demandata dal suddetto Decreto ed inoltre, favorendo la trasparenza della gestione della Societa, consente

a ciascun amministratore di partecipare alia gestione stegsa in maniera pil consapevole e informata. Con la

procedura, infatt, Si attivanc | flussi informativi tra Amministratore Delegato e Consigiio di Amministrazione

raccomandati dal Codice di Autodiscipling e finalizzati a confermare la centralita dell'organo di gestione delia

Societs, assicurando piena simmetria informativa tra tutl i componenti il Consiglio stesso ed il Collegio

Sindacale, e a rinforzare i sistema del controlfi interni.

Sono oggetto dellinformativa prevista dalla procedura le informazioni:

. suliattivita svolta

. sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario & patrimoniale,

- sulle attivita attraverso le quali la Socleta esercita attivita di direzione e coordinamento che non siano gia
comprese nelle informazion| sull‘attivita svoita;

- sulle operazioni afipiche © inusuali e su ogni altra attivita od operazione Si ritenga opportunc comunicare al
Collegio Sindacale.

Le informazioni fornite si riferiscono aliatiivita svolta ed alle operazioni effettuate nellintervallo di tempo (al

massimo pari a tre mesi) successivo a quello, anch'esso non superiore a tre mesi, oggetto della precedente

informativa.

Al fini dellinformativa da rendere, la procedura individua le operazioni che possono essere considerate di

maggior filievo economico, finanziario e patrimoniale, In particolare, oltre alle operazioni riservate al Consigfio di

Amministrazione ai sensi deff art. 2381 del codice civile, nonché dello Statuto e del Codice di Autodiscipling, le

operazioni considerate di rilievo, effettuate da Aflantia o dalie principal societa controflate, dirette e indirette,

S0N0:

- le emissioni di strumenti finanziari per un controvatore complessivo supetiore @ 5 milioni di euro;

- la cancessione o Iassunzione di finanziamenti e la prestazione di garanzie e e operazioni di investimento &
disinvestimento, anche immobiliare, per importi superiori in aggregato a 5 milioni dieuro;

- ig operazioni di acquisizione e cessione di partecipazioni, di aziende o di rami d'azienda, di cespiti e di altre
attivita, per importi per singola operazione superioria & mitiont di euro;

- le operazioni di finanza straordinaria (aumenti di capitale, fustoni, scissioni., conferimenti efo scorpori di rami
d'azienda, efc.).

Nel corso dellesercizio il Consiglio di Amministrazione ha corentemente informato con cadenza trimestrale il

Collegio Sindacale.

| testo della Procedura € Jisionablle sul sito  internet . autostrademeridionali ititfinvestor-

relations/governance.

Inoltre, nel corso delfesercizio | Sindaci hanno partecipato alle riunioni di induction, aventi lo scopo di fornire ai

Consiglieri di Amministrazione & ai Sindaci un'adeguata conoscenza del settore di atfivita in cui opera la Societa,

delle dinamiche aziendali e delia loro evoluzione.

Con riferimento a guanto previsto dal D.Lgs. n. 231/2001 e da Codice Etico di Gruppo, la Procedura Rapporti

con il Collegio Sindacale, emessa in data 23 dicembre 2005, definisce le responsabilita e le modalita operative

per la gestione dei rapporti con i Cotlegio Sindacale.
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15, RAPPORTI CON GLI AZIONIST!

La comunicazione finanziaria di Autostrade Metidionali S.p.A. & rivolta allintera comunita degli stakeholders.

A tale scopo Investor Relations della Societa, identificato nella persona del dott. Gabriele Di Cintio, Responsabile
incaricato della gestione dei rapperti con gli azionisti, ha i compite di fornire al mercato una rappresentazione
quantitativa e qualitativa tempestiva, completa e chiara delie strategie e dei risultati della gestione aziendale,
curando la comunicazione con if mercato (investitori e analisti finanziari) in tutti i suoi aspetti qual:

o [informativa obbligatoria periodica: fomita con la pubblicazione del bilancio annuale e della relazione
finanziaria semestrale;

e linformativa volontaria periodica: ai sensi deliart. 82-ter del Regolamento Emittenti al fine di assicurare
continuita e regolarita di informazioni fornite alla comunita finanziaria, viene pubblicata linformativa
finanziaria al 31 marzo e al 30 settembre nei termini di cui alla discipiina previgente,

o linformativa straordinaria: atfraverso la pubblicazione di prospett informativi, in concomitanza con
eventuali operazioni straordinarie;

o linformativa obbligatoria continua sui fatti rilevanti, effettuata in conformita a quanto previsto dal Decreto
Legistativo 24 febbraio 1908, n. 58 ¢ dal Regolamento emittenti della Consob, recependone gli
aggiornamenti e le integrazioni, nel pieno rispetto di quanto previsto dal Codice di Autodisciplina per le
Societa Quotate e dalla Guida per Finformazione al Mercato di Borsa taliana, secondo le istruzioni
contenute nella gia illustrata “Procedura per Fnformazione Societaria al Mercato”,

La Societa utilizza il proprio sito (umw.autostrademeridionali.it} quale canaie di diffusione defla comunicazione
societaria. |l sito & costantemente aggiomato € predisposto in conformita alle raccomandazioni emesse dalla
Consob e dalla Borsa ltaliana S.p.A. Pressola sezione Investor Relations del sito, gli Azionisti possono accedere
alle informazieni concementi fa Societa.
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16, ASSEMBLEA

La Societa assume guale propio obiettivo guello di mantenere e sviluppare un costruttivo dialogo con gii
Azionisti, nonché con gl investitori istituzionali, fondato sulia comprengione dei reciproci ruoli, utlizzando a tal
fine anche una specifica struftura aziendale responsabile delle relazioni con fa comunita finanziaria, che opera
&intesa con la corrispondente struttura di Autostrade per T'italia.

Gli Amministratori incoraggiano e facilitano la partecipazione pil ampia possibile degli Azionisti alle Assemblee,
in particolare fornendo ogni informazione € tutti i documenti necessari per un‘agevole € consapevole
partecipazione ait Assemblea. Tali informazioni vengono rese disponibili in un'apposita sezione del sito internet
della Societa.

il Codice di Autodisciplina prevede che le Assemblee siano occasione anche per ia comunicazione agli Azionisti
di informazioni sulla gestione della Societd ¢ sulle sue prospettive, ne! rispetto della discipina sulle informazioni
“price  sensitive”. Gli Amministratori, in caso di variazioni significative del valore complessivo  defla
capitalizzazione, delia composizione delia compagine sociale e del sumero degli Azionisti della Societd, valutano
fopportunita di proporre all Assemblea modifiche all'atto costitutivo, relativamente alle percentuall stabilite per dar
corso alle azioni e per Pesercizio delle prerogative poste a tutela delle minoranze.

Alio scopo di favorire | partecipazione degl Azionisti alfAssemblea, & sensi dello statuto, gli awvisi di
convecazione sono pubblicati sul quotidianc Milano Finanza, in ogni caso nei termini previsti dalla normativa
vigente.

| soci che, anche congiuntamente, rappresentino aimeno il 2 5% del capitale sociale possono chiedere, enfro
cinque giorni dalla pubblicazione deil'avviso di convocazione dell Assemblea, Fintegrazione dell'elenco delle
materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argoment da essi proposti. Al fine di comprovare la
fitolariia del numero di azioni necessario alla richiesta di integrazione, gl azionisti dovranno presentare €/0
recapitare presso 1a sede della Societa, unitamente a tale richiesta le certificazioni rlasciate dai rispettivi
intermediari ai sensi della normativa applicabile. Delle integrazioni alf'elenco delle materie che I'assemblea dovra
tratiare a seguito delle richieste dei soci di cui sopra & data notizia, nelle stesse forme prescritte per la
pubblicazione dell'avviso di convocazione, nei termini previsti dalia normativa vigente, Lintegrazione dell'elenco
delle materie da trattare non & ammessa per gli argomenti sui quali tAssemblea delibera, a norma di legge, su
proposta degll Amministratori o sulla base di un progetic 0 di una relazione da essi predisposté.

it Consiglic si adopeta per assicurare agli Azionisti un‘adeguata informativa circa gli argomenti posti all ordine del
giorno, mettendo a disposizione del pubblico, nei tempi e nelle modalita previsti dalta normativa vigente in
materia, le relazioni ilustrative relative al punti all'ordine del giomo dandone contestuale informativa. Inoltre, ai
gensi dell'art. 127-ter del D. Lgs. 58108, coloro ai quali spetta l diritto di voto possono porre domande ~ alie quall

sara data fisposta ! pit tardi durante 'Assembiea siessa - sulle materie allordine del giomo anche prima Vg/

dellAssemblea e sino ai tre giomi precedent 1a data dell Assembiea in prima convocazione, utilizzando ! apposita

sezione messa a disposizione delia Societa sul proprio sito internet © inviando le domante tramite fax o posta |

cerfificata.

Alle Assembiee di norma partecipano utti gli Amministratori ed i Sindaci.

Le Assemblee sono occasione per \a comunicazione agh Azionisti di informazioni sulla gestione della Societa e

sulle sue prospettive, nel rispetio della disciplina sulle informazioni “price sensitive”.

Gl Amministratori, in caso di variaziont significative del valore complessivo della capitalizzazione, della

composizione della compagine sociale e del numero degli Azionisti della Societa, valutano Fopportunita di

proporre alfAssemblea modifiche alfatto costitutivo, relativemente alle percentuali stabilite per dar corso alle

azioni e per l'esercizio delle prerogative posie a tutela delle minoranze.

Nel corso delfanno 2017 si & tenuta un'Assemblea Ordinaria in prima convocazione il giomo 13 aprile 2017, alla

quale hanno partecipato oltre al Presidente, avwv. Pietro Fratta, tre Amministratori (it dott. Giulio Barrel, la dott.ssa

Carolina Fontecchia, la prof.ssa Cristina De Benetti ed il dott. Paolo Fiorentino).

Il Consiglio di Amministrazione, in occasione dellAssemblea, ha riferito circa !'attivita svolta e programmata, & si

¢ adoperato per assicurare agli Azionisti, anche attraverso il sito internet, un‘adeguata informativa circa gli

elementi necessari perché ess pg‘tgssgig" ssummere, con cognizione di causa, le decigjoni di competenza
o !

assembleare. o o
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approvato la Relazione Finanziaria Annuale della Societa al 31/112/2016;
approvato la ptima sezione della Relazione sulla Remunerazione ai sensi dellart. 123 ter, comma 6 del
Decreto Legislativo 24/2/1998 n. 58:Nominato un corapenente del Consiglio di Amministrazione ai sensi
del'art. 2386 del Codice Civile..
Ai sensi deliart. 11 dello Statuto scciale la legittimazione alfintervento in Assemblea e allesercizio del diritto di
voto spetia ai soggetti fitolari del diritto di voto che abbiano fatto pervenire alia socieia un'idonea comunicazione
effettuata dallintermediario, nei termini e con le modalita previsti dalla norme legislative e regolamentari vigenti.
Spetta al Presidente dirigere 1 discussione e stabilire ordine e procedure (sempre comMuUNQue palesi) delia

votazione.
A tal riguardo la Societa non ha ritenuto necessario predisporre ed approvare un regolamento assembleare.




17. CONSIDERAZION! SULLA LETTERA DEL 13 DICEMBRE 2017 DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER
LA CORPORATE GOVERNANCE

Nella VIl Edizione del Format di Borsa Htaliana per la redazione della Relazione di Corporate Governance delle
socletd quotate viene richiesto di indicare in questa Sezione gii orientamenti della Societa circa le
raccomandazioni contenute nella lettera del 13 dicembre 2017, indirizzata dal Presidente del Comitato per la
Corporate Goverance ai Presidenti dei Consigli di Amministrazione delle socleta quotate. In essa & stato
espresso Fauspicio che le considerazioni in essa contenute “siano portate all'attenzione del Consiglio e dei
Comitati competenti, e che esse siano considerate, anche in sede di autovalutazione, al fine di individuare possibili
evoluzioni della governance o di colmare eventuali tacune nellapplicazione o nelie spiegazioni fornite”, nonché
“che le considerazioni e le eventuali iniziative intraprese in merito stano riportate nella prossima relazione sul
govemo societario”,

A tale riguardo la Societé fa presente di non aver csaminato le considerazioni espresse nella lettera del Comitato
per la Corporate Governance in quanto le stesse sono state emesse a fine anno 2017 e si riserva di sottoporle
allattenzione del Consiglio di Amministrazione e dei Comitafi endo consiliari nel corso del 2018.

In ogni caso la presente Relazione di Corporate Governance di Autostrade Meridionali S.p.A. gia contiene ampie
informazioni sui punti segnalati nella detta lettera anche mediante cenno a specifici documenti aziendali (ad es.
Relazione sulla Remunerazione, Codice di Autodisciplina, efc).
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TABELLA 1: INFORMAZION! SUGLI ASSETT! PROPRIETARI DI AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE
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TABELLA 2; STRUTTURA DEL CONSIGLIO Di AMMINISTRAZIONE E DE{ COMITATI™ DI AUTOSTRADE MERIDIONALI S.pA.
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

COLLEGIO SINDAGALE
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Tab. AH

Anzianita di carica ricoperta dagli Amministratori a partire daila prima nomina in Autostrade Meridionali S.p.A.

ANZIANITA’ Di CARICA AL 31 DICEMBRE 2017

Amministrateri in cariea Carica Data inizie carica Data fine carica MesifAnni in carica
al 31 dicembre 2047
____ Presidente 5 aprile 2012 circa S anni e B mesi
Vice Presiderte “Zlugio 2018 circa 4 anni e 5 mesi
Giutio BARREL Amministratore Delegato 12 apriie 2012 circa 5 anni e 8 mesi
Paolo BERT} Consigliere 7 giugno 2018 cirez 1 anno e 6 mesi
Carolina FONTECCHIA Consigliere 14 aprile 2015 circa 2 anni ¢ B mesi
Paolo FIORENTIND Consighere 1 14 aprile 2015 circa 2 anni g 8 mest
Cristina Dt BENETT] Consigliere 23 otobre 2015 circa 2 anni e 2 mesi
3
|
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TABELLA Af2: ELENCO ALTRI INCARICHI DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A. RICOPERT! IN
ALTRE SOCIETA' QUOTATE IN MERCAT! REGOLAMENTATI (ANCHE ESTERf), N SOCIETA' FINANZIARIE, BANCARIE,
ASSICURATIVE O DI RILEVANTE DIMEN SIONI NEL PERIODO 01/01/2017 - 34/12/2017

204

CONSIGLIERE ALTRi INCARICHI PERIODC
Pligtra FRATTA = Vitm Presicesie di TANGENZIALE D NAPCHI Spa (Susiats corrobata da | Anno 2017 Fne o Saprie 2017
Autostrade per fMtalia 8.p.4).
| Fanio CIRING BOGICTED ™ s Presidents of TANGENZIALE 01 NAPOL S.p.A (Socedd conollats a2 Alissusde | Aneo 2017
per Fltafia Sp A,
=3 Vico Presidords della Societk PIERREL § p.A;
Gallie BARREL =% Armo 2017
Packa BERTI 5 Consigime o Ammnisiiazions o TAMGENZALE D NAPOLI § p A, (Soriets hazio BT
condrofiza da Aulastrade per [fsalis S.p A
= Congigigre d Amminiskazions ¢ CONSORAO AUTOSTRADE [TALIANE ENERGIA.
Carulina FONTECCHIA e — e
Facic FIORENTHO = ‘Aing 9017
Grighna DF BENETTI =5 Coasigione o Ammninistazone & UNPOLSA! ASSICORAZION S A 7 Anna 2017
= Consigliers di Amminighazione ¢ AFRTRE SpA (derogoro di Treviso - Sooeta
nen gotata del Gruppo SAVE S.p A Sodess quotata)
=>  Consigher o Amerinistrazions df UnipoBanca $p.A
= Consighiare o Amministrazions di OM S pA (Mobiita di Marca);
= Consighiens o enrrinistrazions di Autogrit 5.p.0
Per il Consigit of Amminisirazione
il Presidente







TABELLA BI2 - SINTES| DELLE CARATTERISTICHE PERSONAL| E PROFESSIONALI DEI CONSIGLIERT IN CARICA AL 31 BICEMBRE 2017
Pietro FRATTA

Ha 71 anni.

E' laureato in Giurispridenza presso IUniversita degli Studi di Milano.

E' apifitato alla professione di Avvocato - Roma.

E' isoritto nel Registro Ufficiale dei Revison Contabill,

£’ stato Docente di Diritte Commerciale e Fallimentare pressa la Scucla di Polizia Tribularia dellz guardia di Finanza {1991 = 1983).
Dal 2001 ricopre la carica di Direttore Affar Legali e Soeietar di Autostrade per [Ntakia S.p.A.

£’ stato membro dat Comitata di Direzione di Atlantia.

E' stato membro def Organisme di Vigilanza ex D.Igs. 231/2001 sia di Atlantia che di Autostrade per | ltalia,

£' stato mermbro def Comitata Post-Audit € presiede It Comitato Privacy.

Paclo CIRINO POMICING

Ha 78 anni.

E' Laureat n medicita e chirurgia con 110/110 specialista in malatiie nervose e meniail con lude, & siato assistente neurochirurgo prima e pol aiute neurologo
pressa I'Ospedals Cardarelli di Napoli,

E' staio esponente della Democrazia Cristiana, componente della Direziene e det Consiglio Nazionals.

E stato consigliara e assessore del Comune di Napoii (1970-1976), deputatn alla Camera (dal 1576 al 1994), Presidente della commissione bilancio della Camera
{1983-1988) realizzando it primo rapporio sl debifo pubblics italiano.

E' stato Minisiro della Funzione Pubblica {1988-1988).

E' stato Ministro del Bilancio (1986-1882),

£ gfato vincitore di ur avviso pubblico per fitoli presse I'Universitd di Roma tre; Facolty di Scienza della comimicazione, per un incarico a contraiio di
insegnamento di poiitica economica.

E' stato eletio evropariamentare nel 2004 ed 2 stato compenentz dellz Commissione affari economicl e menetar e dalia Commissione temporanes sulle sfide g &
mezzi finanziar defUnione allargata nei perindo 2607-2013; deila Delegazione alle commission di cooperazione parlamentare UE Kazakistan, UE-Kirghizistar &
UE-Uzbekistan e per le relazioni con i Tagikistan, il Turkmenistan e la Mongolie; deffa Detegazione per le relazioni con | paesi del Maghreb e {Unions del Maghrety
arabo (compresa |a Libia).

E' stato eletto deputato nazionale net 2606 ed @ stato Presidente del gruppo parfamentare DC-PS| alla Camera sino &t 2008.

E' stato nel triensnia 2008-2011 Presidente del comitato tecnico-scientifico per it Controlio Strategico neille Amministrazioni dello Siato, Organo del Ministerc per
I'attuazione del programma nell'arbito della Presidenza def Consiglio dei Ministr. ~
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Allizalmente & Presidente della Tangenziale di Napoli 3.p.A. Societd del gruppo Autostrade per [ltalia 5.p.A. e Vice Presidente della Societa Pierrel enframbe
quotate alla Borsa di Milana.

Giulio BARREL

Mato a Napohi nef febbralo dal 1964 ha consaguito ke maturith scigntifica in Roma {LSS G, Peano) e si & quindi lauresto in Giurisprudenza presse [Universith degli
Studi di Roma La Sapienza.

Mel 1286 awvia la sua affvita professionale in BONIFICA S.pA. nellambito del seftore assetio del terilorie fino allaprie del 1987 quanda comincis ia sua
coliaborazione presso AUTOSTRADE Concessioni & Costruzioni Autostrade S.p.A. ~ poi Autostrade per 'talia 8.p.4. nelfambito dokia Direzione Legale. Ne! 2002
viena nominale Dirigente nelfambits delfU.0. ‘Consulenza Legale”.

$i & oceupalo delle tematiche legall connesse slie "cperation” di Autestrade e dele fematiche legall connesse alle atiivita di natura commerciale di Auvtestrade per
Italia clrando g “spin off di EssediEsse Sp.A, Telepass Sp A, Autostrade Tech S.pA.

Dal 7/6/2010 & fino af 21/5/2044 ha ricoperie la carica di componente 'Ethic Officer def Gruppo Atlaniia.

Mel gennaio del 2012 ha ricoperto nell'ambito della Direzione Centrale Risorse di Autostrade per Vltalia S.p.A. it ruolo di Responsabile Compliance Operativa
curandone la costituzione a la definizions della mission.

E' atato componente de! Consiglic of Amminisirazione di:

e Autosirade Telecomunicazioni 5.p.4. {di cui ha curato Ja cessione della partecipazione detenuta da Autnstrade per fitalia),

= Timeno Clear,

e NewPass S.p.A.

e TowerGoSpa.,

s Telepass SpA.

s Autosirade Tech S.0.4.

fe! mese di aprife def 2012 & stato nominato Censigilere di Amministrazione di Autostrade Meridiorail S.p.A. assumanda ltncarico i Amministratore Delegato
deila societs per if triennio 2012-2074  guindi confermate nel rucle & nelia carica per il trennio 2015-2017.

Cristina DE BENETTI
Nata a Travise Il 23,04.1566. A
o Professore associato df Istituzioni di diritte pubbfico - Diritto amministrative, Universits degli studl ¢i Venezla Ca' Foscari /

|
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& Awvocalo patrocinante in Cassazione.
Tl of studio:
o Maturita liceo scisntifico anno 1985,
e Laurea in Economia e commerclo, anno 1990, Universith degll studi di Venezia Ca' Foscan;
+ Laures in Giurisprudenza, anne 1993, presso Unwversita degl sludi di Trieste;
o Dottorato di ricerca in Dirtlo amministrative anno 1897
Percorso professionale:
+ Avwocalo patrocinante in Cassazione, Albo degli avvecati di Trevise, ha proprio studio legale & svoige fa professiene forense in particolare nel setora del
diritta amministrativa;
= Autrice di numerose pubblicazioni ¢ relatore in convegni in mataris di dinito costituzionale ed amministrative;

Pariner Leading Law,

Iscritta all' Albe degli arbitri della Camera Arbitrale presso FAutorita Nazionale Anfcoruziong (ANAC);

Dal 1950 al 2003 ha fatio parte dello Studio legale dei prof, avv. Felicianc Benvenuti;

Dt 1998 al 2005 membro del Nudeo Intemo di Valutazione delia | P A B. “Istiuto Costante Gris' di Mogliano Veneto;

Dxal 2000 2l 2008 membro del Nutheo Intemo di Vaiutazione delia Provincia di Venezia;

Dal 2001 &t 2010 membre del Comitato di redazine della Rivista DIALOGHI del diritte, delfawocatura, della giursdizione;

Dal 2002 al 2010 membro del Comitato Tecnico Scienifico della Fordazione Scuola Forense Veneziana "Feliciano Benvanul™

Dal 2004 al 2009 consulante legale dells Provingia di Yenezia con uolo di Coerdinatore estemno delf Avvecatura provinciale;

Dal 2005 o attuaimente membro del Comiaty Scientifico della Rivista www.diritioambients.com;

Dai 2007 al 2010 membro def Consiglio di Amministrazione deffAgenzia Autonoma per la Gesflone deffAlbo def Segrefari comunali & provingiali —

Sezione Regionale Veneto;

Daf 2005 af 2010 membro del Comitate Scientifico della Scuola Superiors della Pubblica Amministrazione Locaie Regioni Veneto e Friuli Yenezia Giulia;

Dai 2008 e attualments consulente legale dedla Fondazione di Venezia;

Dial 2012 & attualmente membro del Comitato di redazione della Rivista Ricerche Giuridiche Universita Ca' Foscari

Dal lugfio 2014 e atiuaimente mambro del Comitato scientifice della Rivista | dirito della Regione - 1 gicrnale giuridico defla Regione del Veneto

{www. diritio.regione.veneto i),

e Dal 2012 al 2014 membro del Consiglio di Amministrazione di Milano Assicurazioni Spa {Unipol Gruppo Finanziario Spa); mambro del Comitato per le
operazioni con part! correlate; membro del Comitate controllo rischi; membra de! Comitale remunerazioni; membro deff' Organo di Vigilanza;

e Dal 2013 e attualmente Diretiore del Master deli'Universits Ca' Foscar in "Diritto delf Ambiente e govemeo del Territerio™,

4 & 8 B B O 2 W B B

" o ¢ 8

= Dal 26 luglio 2013 e atiuaimente membro del Consiglio di Amminisirazione 4 AERTRE Spa-Aeroporta di Treviso Spa (SAVE Spal; [\
= Dal 10 febbraic 2015 e atiuaimente membro del Consiglio di Amministrazione di UnipalSai Assicurazioni Spa (Unipol Gruppo Finanziario Spa); | E i
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e [Dak 10 lugko 2015 e attualmente membro del Consiglic di Amministrazicne della Fondazione Universita Ca' Fascars;

= Dat 23 ottobre 2015 e atwalmente membro del Consiglo i Amministrazione di Autosirads Meriionali S.p.A.; membee del Comitato deghi amminisiratori
indipendenti per ke operazioni con parti coreate; membro del Comitato controlle, rischi e corporate govemance:;

e Dal 2018 e atwaimente membro del Consigho dif Amministrazione di UnipoiBanca Spa; membro del Comitate degl amministratont indipendenti par fe
operazioni con pard collegate; membro dal Comitate riachi;

s [al 2015 g attiaimente membro del Consiglio dl Ammiristrazione di MOM Spa-Mobilia di Manca Spa;

= Da maggio 2017 e attuaimente membro del Consiglio di Amministrazione di Autoarfl Spa; Presidente del Comitalo controflo e rischi e corporaie
gavernance.

Paolo FIORENTINO

He 30 anni.

E' laureato in Economia & Amminisirazione delle Imprese Finanziarie presso MUniversita FEDERIGO Il di Napoli:

E' laureato con Laurea Magistrale in Amministrazione Finanza Aziendale @ Controllo preso 'Universita Bocconi di htiang;

E' componente dei Consigiio di Amminisiraziona di Autostrade Meridionali

E’ companente del Comitato di Contrello, Rischi e Corporate Governance e del Comitate degll Amministrator |ndipendenti per le Operazioni con Parti Corralate di
Autostrade Meridionali.

Pacle BERTI

l.uogo e data di nascita: iilana, 1711111970,

Titolo di studfo: Laurea in Ingegneria Geslionale [1995) Conseguito pressa Politecnico di Mitano - Master in E-Business, 2001 Politecnica di Miano.,
° Haggio 2015 Direttore Cenirale Operafions Direzione a cui riportano fa Direzione Maintenancs & investimanti Esercizio e le Direzion! di Troneo,
Aprile 2013 Direzione Certrale Risarse Responsabile Procurament & Logistics.

Giugne 2012 Diretiore 3° Tronzo di Bologna & §° Tronco di Udine,

Ciobrs 2008 Diretiore 5° Tronco di Fiano Romane ad interim Responsabile della Dirszione §° Troneo di Cassino.

Seftembre 2607 Direzione Esercizio Responsabile Gesfione Traffico, Manuienzione e Informazione.

Dicernbre 2006 AGTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A.

Assistente Direzione Esercizic.

2005 Cirettore di Produzions & Logistica. \

o 20032005 Resporsabile Qualiia e Tecnologia Vettura [talia sviluppo della strategia per gli aspetii qualitativi, interni ed estemi, defle 4 fabbriche 4 \

e & B & ®
,.,.,_,d._..._u-...::b

produzicne pneumaticl in Halia.
w 2001-2003 Respensabile Qualita e Tecnologia {Torinc).
s 2000-2091 Responsabile del reparto di produzione Semilavorati delie slabilimento a ciclo continu (Boilate-Mitana).
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° 1898-2000 Pirely Tyre North America, Manfurd {LIS4),
Progetio Conrollo Quafita,

1899 Responsabile Qualiia Semilavorati {Boliate-Milang).
19971998 Pirelt Coordinamento Preumatic! iilang,

1996-1997 SEA - Sogiers Esertizi Aeraportyaii (Linate-Mitano} Direzigne Personale ad Croanizzazione, Stage Mighoramento delia manutenzione.
riche societarie;
= Anino 2013: Consoszio Autosirads ftaliane Energia - Consigliare;
= giugno 208: Tangenzials 4 Napali S.p.A, - Consigliere,

QQC.I

Carclina FONTECCHIA

E'nata a Ferenting {FR} il 30 dicambre 1847,

E' entrata nell Amministrazione Giudiziaria nel 1970 come Funzignario Direttivo. Nel 1985 ha Superaic gl esami per Faccessg alla Dirigenza e nel 2001 & sfats

nominata Dirattore Generalg,

in qualita di Dirigente ha gestito il reclutamento di fufig il persanale el Amministrazione Giudiziaris &dal 1981 anche I settare delly Formazigne,

Ha uratg, ahresi, ¢ reclutamento def personaie detia Magistratyrs Ordinarig,

It veste di Dj Generale ha curats 1 gestione - dall'assunzione &lla pensione - ge| personaie di tulti gl e qualifiche dellAmministrazigne Siutiziaria, che

consia di un arganico df irga 50,000 unita, cosi amministrando capitoli di bilancie per girge due mifiarei di ewrg,

E* stata Direttore Genersle della Direzione Generate degif Archivi Notarif, ghe ¢ occlpa della gestione g def controflo delie atfivitd i g ; hotal itafiani g curs 3 /‘,

Gonservaziane def loro ath g Direzione Generaledegk’ Archivi Netarifi ¢ dotata di un bilancig aufonomo che amministrs Pit di un miliard of eurg. ;

Nel 2010 ¢ statz nominata Vice Capo de! Dipartimento degli Affarf df Giustizia g Der quasi un anno ha svoit 1g funzloni 4 Capg Diparimento, 1 Dipartiments degii

Affari 4] Giustizia si oeupa deliz gestisne amministrativa dellativitd gludiziara in ambito civile & penale, del cazelerip giudiziale, delia Conperazione

Intemazionale e esarcita azione di controil & vighanza sughi oreiry professional; e gestisca numierns; capitol di bilancig,

£ stata componente s presidente of numerose tommission; of esame per il reclutaments dei personaie, dirigenzials ¢ TN, sia presso if Minister della Givstizia

che presso altre Amministrazions dsif Stafo,

E' slata refatore jn incontr di stugig organizzali dal Consiglin Superiore dala Magistratura, rivalt 5 Magistrali Capi degii Uffici Giudiziar ed ha pariecipaio ad

incontri di studic in Francia &d in Inghilterra,

E’ autrice gi putbticazion; in materie giuriiche ad Organizzaiive,

E' stata relatore in convegnt specialistici ¢ trs Ftentl, in parficolare, af Convegno Europeq defls donne avvossio ed 4t Convegno suila *Leadersk v al femminiig". £

questullimg organizzaty oaiUniversita degh St o Firenze, Facolts di Giurisprudenza, o F.LCEM (Fammes Chef DEnterprises Mondiafes), 4

Nel 2001 & stafz insigniia del aits onorificenza di Grande Ufficiale della Repubilics italiang, \

Atualmenta ricopre lncarico di Presidente gi “Europa Investmenfi Roma 50" societa del grupno "Europa nvestimersi S.pA", leader italiang nel sefiore dagl \6\}
|
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investimenti in situazioni i crlsi dimpresa.

£’ compenenta del Congigho di Amministrazione di Autostrade Meridianali S.p.A.

E' Presidente de! Comitato & Controfin, Rischi ¢ Corporate Govemance di Autostrade Meridionali;

E' Presidente dei Comilato degl Amministrator ndipendent] per le Operaziont con Parfi Correlate di Autostrade Maridionzli,
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TABELLA BI3 - SINTESI DELLE CARATTERISTICHE PERSONALI E PROFESSIONALI DEI SINDAC! IN CARICA AL 31 DICEMBRE 2017
Rossana TIRONE

Nata in Agrone {IS] i 2 maggio 1960 e residente a Roma.
Ttk
= Diploma di laurea in Economia e commercio consequity presso fUniversiti degli Studi di Napoli;
< Borsa di studio presso fa Scuoia Superore della Pubblica Amministrazione di Caserta per 'accesso alla carriera direttiva del Ministers delle Finanze {arno
accademico 1985-1986) e vinclirice della seiezione finale per Iassunzione di 114 vicediretion presse gli Ultici Imposte Dirette;
= Corso di lingua ingiese nef periodo gennaio 2002-dicembre 2002 presso il British Institute of Rome livello 38 Post-Intermediate:
= lscrita allAlbo dei revisor! contahii dal 2 aprile 1997 {G.U.R |, n. 28 bis def 8/4/1997} & net regisiro ded revisor legall n. Iscrizione 70356,
Espenenze professionati
« [irigente del Ministero delfEconomia e deile Finanze RGS-IGF Ufficio IV,
= Esperienza [avorativa maturata In parficolare nellattivita prelegisiativa, nonché neif'attivita di vigilanza e contabilit degli enti ed organismi pubblici vigitati dal
Ministaro delio svikippo economico, daila Presidenza de! Consiglio dei Ministrl, dal Ministera per i beni e le attivita culturali e dal Ministero delfistruzicne,
del'universita e della ricerca e nel controlio iegaie del confi, Ha curato l'emanazione di circolari applicative ad interpretative delia normativa vigente in
materia of contenimento deila spesa pubbica; in particolare ha efaboratn, sin dalla prima edizione, Ia cireolare vademecum: per Fattivita di revisione
amministrativo-contabile negl end pubblici
Inaltre: componente d grapp &i lavoro e tavol tecnici in rappresentanza del MEF ed affivita ¢ docenza preeso la SSNA.
Incarichi professionali presso Amministrazion! pubbliche ed enti
Incarichi svalli 2 tulfggiin rappresentanza del MEF in enti ed Amministraziont pubbliche:
epresidents del Gollegio Sindacale delia Autostrade Meridionall S.p.A;
scomponente del Collegic Sindacale della Fondazione ENASARCO;
spresidente del Colfegio Sindacale LAZIO INNQVA S.p.A.

=

Mauro SECCHI
Ha &1 anni.
£ lauresto in Economia e Cammeteia presso I'Universita degi Studi di Napoli ed iscritto alf Albo ded Dotiari Cemmercialist e degfi Espertl Contadt di Napaliial n.®

G4416974 dal 17/08/11983, .

E' ahilitato afiz professicns di Dottore Commarnialista, )

E' iscritto nel registro de! Revisori Legali al n.* 54137 Garzetia Ufficiale n.° 31 bis del 21704/1985. S
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E' iserifto alfAlbo dai C.7.U. In materia civile det Tribunale di Napcli al n.” 987187 cat 7.
Tra gli aifri, ha ricoperto incaricht di Amministratore Unico, Sindaco Effetiivo, Liguidatere in societd non quotate.
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Arduino ABIOSI

E' naic a Napeli i 65.05.1981.

Laurealo in Economia e Commercio 110#oda il 16.14.1085

Abilitato alla professions oi dottore commerciaiista nedanno 1986,

Iscrito dal 1887 alfOrdine dei Dottori Commercialisti a degli Espertf Contabil per (8 Circoscrizione def Tribunale di Napoli al £.1014/8554.

Iscritte &l Registro del Revison Legali al numera di iscriziona 79 con DL, 12.04.1995, G, Supplemento n. 31 bis - ¥ Serie speciale - del 21.04 1895

Svoige dal 1386 attivit di consuienza aziendale, sociafaria e fiscale per numerose societd di capitak.

Ha svoltc aumerose valutazion; di azienda, in relazione ad operazion? straordinarie {irasformazioni, fusioni, conferimenti) e & cession! di pertecipazioni di contrali.
Ha svalto numesose perizie in mateda di reati finanziar in qualita di CTU, sominato delfa Procura defla Repubblica di Napoli

E’ membee di Coflegi Sindacali e Consigh di Amministeazione &i numercse societa di capital].

Ha svolto attivita di liquidatore unico di socield di capitati.

E' sucic della CRAFI 5.r)., societa mitorizzata allattivits o Organizzazione e Revisione contabile con decreio def Ministero dedindustria del 30.06.1983. sociota
iscritia nel Registro del Revisor Legali con P.D.G. 27 01,1998 pubblicats G.U, supplementa n. 13 - IV Serie Speciale - del 17.02.1998,

£’ consulenie di rumerose aziende #aliane ed estere operanti in patticolare nel settore atherghisro, immobiiare ed indusiriale,

Mario VENEZIA

E' Singaco Effettivo di Aviostrade Meridionall §.p.A. dal 15 giugno 2008,

£ nato a Roma nel 1957,

E' laureato in Economia & Commercio presso ['Universita “La Sapienza" di Roma,

E'iscritto nelf ALBO dei Dottori Commercialistt ed Esperti Contabili di Roma al n. AA_DO3386 e nel Registro del Revisori Lagali al n.° 60105 con decralo

del 12/04/1995 pubblicata su GU IV serie speciale r. 3/bis det 21/04/1805,

Ricopre numernse cariche come Prasidents o Sindaco Effetivo del Collegic Sindacale in sosista iizliane & muitinazionali. ~
Gia docente di Tecnica Professionale presse [Universita LUISS di Roma & di Economia Aziendale presso FUniversits di Lecce. {
Consulente Tecnico del Tribunale di Roma in materie economiche e di bilancio.

Comemissaria Giudiziale in procedure di coneordatn preventive, b
Atluaimente, Professore 4 coniratio di Econemia d'tzienda presso Mniversita degf Siudi di Roma "La Saplenza’, Facolié di Scienze poliiche, Seciologia, } :
Comunicazigng, y

Ennio CRISEI
Mato a Nola (NA) il 05/03/1857. {
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Ministero defle Infrastrutture e dei Trasporti - D.G. per la vigianza sulle Autoria portuali, e infrastrutiure portuall ed it trasporte marittimo e per vie d'acqua inteme —
Oiv. 5.

18042017 Funzionario amminisirativo contabils- Area 3/F5.

Coordinators delie ativita of campetenza cella Div. 3 della D.G. per il trasporto maritime ¢ per vie d'acqua inteme dal 15M0/2010 al 15/04/2011 a seguito del
pensionamento del dirigents.,

Vicario dei Dirigente.

Resporsabile dellistruttoria e di ogni altro adempimento consernente | procedimenti amministrativi retativi;

- alla gestione della convenzione di servizio di trasporio pubblico per it mantenimenta della confingits territoriaie tra il continents e le isole maggior & minori;

- allz vigilanza sull'osservanza degli obblighi convenzionali;

- alla privatizzazione delle societa dei ex Gruppo Tirrenia e relative implicazioni comunitarie;

- alla formulazione dello Stale di Previsione della Spesa e det Budget Sconomico deila 0.G. Nawvigazione e Tragporte Maritimo e intemo;

- alla gestione def capitoll di bilancio, variazioni, reiscrizioni, fassegnazion, trasterimento fondi, reperimento delia copertura finanziaria defle proposte normative
nel'ambiic dei capitoli di bilancia di sompetenza;

- alla programmazione finanziarta;

- ai rapperti con gli ongani istituzionali {Region), Amministrazioni straordinarie, Commissione UE, Corte dei Coni 8CC.),

- ai rapport! Istituzienali con a Gestione Govemativa navigazione sui laghi Maggiore, di Garda e 6i Como e con le Regioni interessate; contrivuli per i mighoramanto
teenico ambientale del lago Trasimeno;

- aif'approvazione def bilancio praventivo e consuntivo della Gestione Governativa Laghi . nonché ala corresponsione della reladiva sovwenzione anmia.

1986-1987 Universita degli stud di Nepoli Laurea in Econamia ¢ Commercio, Votazions 1051110,

1892 Abiltazione all'eseraizic della professione di Dotiore Commercialista presso IUniversita degli Studi di Napoli “Federica 17,

Carsa di perlezfonamento pest faurea in "Marketing manager dei Trasporti’ pressa Istiuto Superiore di Ricerca e Formazicne nel Sistema del Trasporti,

1993 - 1954 Corso di Specializzazione pressq la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione.

1808 Iscrizione allAlbe dei Reviser Contabili a seguito di abilitazione all'esercizio del controllo legale dei conio pressc la Corte ¢'Appelio di Napoli - Supplemenio
Straordinario alla G.U. IV serie speciale del 2/41/1999.

2011 Master in "Biancio deflo Stafe e contabifits pubblica” presso Istituto Nazionate di Alta Formazione Giuridica DIREKTA,

Master in "Fondi Europel® presso |stituto Nazionale di ARa Formazione Giuridica DIREKTA,

ikaster in "Teoria e pratica dei contratii pubblici” presss Scucla superiore di Amministrazicne Pubblica - CEIDA.

2094 "Corso sui controlli e sulla resporsabilita comtabile nelle Amministrazioni Pubbliche” pressc Presidenza del Consiglio del Ministi - Scuola Nazionale
delf Amministrazione.

Membra efieftivo dei Collegio Sindecale della Soc. Saremar S.p A, dal 1396 al 2011,
Membro effeftivo del Collegio dei Revisari delf Autorits Portuale of Bad dal 2000 al 2008,

i
H
Membro effetiivo del Coliegio Sindacale delia Sot. Adriatica S.p.4. dal 2003 al 200é, Pl |
Membro effettive del Collegic dei Revisor dell Autorith Porluale di Livorno dal 2005 af 2008, I 1
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Rappresentante del Minisierc dei Traspert presso la Presideriza del Consiglic del Ministri naifambits del Nucleo df Consulanza per FAltuazione defie Linee Guida
per la Regolazione dei Servizi di Pubblica Utilita dal 2006 al 2007,

Membro effetfive del Callegio del Reviser dalla Gestione Governativa Laghl Maggiore, Garda & Como dat 2008 al 31/01/2014,

Membro effettivo del Cotlegio Sindacale delia Sos. Taremar S.p.A. dal 2009 ai 2015.

Membro efiettivo del Collegio Sindacale delia Soc. Fast £reight Marconi S.p.A. dat 2008 at 2015,

Componente delz Segeeteria Tecnica dell' Osservatorio Nazionale sulle politiche del trasporte pubblico locale dat 18/05/2012.

Membrs effettive del Callogio dst Revisori dell Autorita Portuale di Civitaverchia del 13/07/204 2.

Membro effattivo del Collegio Sindacale della Soc. Compagnia delle Isoie 5.p.A. dal 0207/2613 ai 1170472045,

Membro effettivo del Collegio Sdacale defla Soc, SACBO S.0.A. dal 08/05/2014 al 04/05/2017.

Membro effettivo det Collegio Sindacale della Soc. Autcstrada dei Fiori 8.p.A. dal 1910642014 al 240072017

Membra del Gruppa di favoro ministeriale per lo studic deile problematiche ralative ai trasporto per vie navigabili intame dal 030212045,
Mambsro effettivo del Caitegio Sindacaie defie Soc. Autostrade Meridionali Sp.A. dal 14/04/2015.

Mermbro effettive dei Callegio Sindacale deilz Societa di Navigazione Siciiana S.c.p.A. dal 33/08/2014.
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4 rascolta.

Relazione def Collegio Sindacale all’Assembiea degli Azionisti di Autostrade Meridionali S.p.A. sul Bilancio di
esercizio 2017.
(i sensl dellart. 163 D. Lgs. n. 58/1998 e dell'art. 2429, comma 2 codice civile)

Signori Azionisti,

nel corso delfesercizio che si & chiuso il 31 dicembre 2017; abbiamo svoltg Tattivita di vigitanza prevista dalla legge,

riferendoci, fra Ialtro, ai Principt di comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e

degli Esperti Contabili ed in osservanza delle indicazioni fornite dalla Consob con comunicazione DEM/1025564 del 6

aprile 2001 e s.m.i. e della previsione contenuta nellart. 19 del d igs. 27 gennaio 2010 n. 38, con tiferimento al Comitato

per il Controilo Interna € la revisione contabile, che nelle societa quotate st identifica nel Collegio Sindacale.

in particolare riferiamo che:

e abbiamo vigiato sullcsservanza della legge e dello Statuto Sociale;

«  abbiamo cttenuto dagii Amministratori, con periodicita ariche nill che trimestrale, adeguate informazioni sulf attivita
svolta & sulie operazioni di maggior riievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalia Societa, accertando
che le azioni defiberate e poste in essere fossero conformi alla legge ed allo Statuto Sociale € non fossero in
potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le defibere assunte dalf Assemblea o non fossero manifestamente
imprudenti o azzardate o taii da compromettere lintegrita del patrimonio sociale e la confinulta aziendale;

e abbiamo trasmesso a Collegio Sindacale di Atlantia S.p.A., ai sensi del comma Z, dell'art, 151, del digs. n
5811998, le copie dei verbali delle siunioni tenutest nel corso dellesercizio 2017, al fine di struturare in via
permanente flussi informativi tali da consentire ad Atiantia S.p.A. di acquisire informazioni in merito ai sistemt di
amministrazione e di controllo ed allandamento generale delfaitivita sociale delle societa controliate dalla stessa; il
presidente dei Collegio Sindacale ha avuto- in data 14 dicembre 2017 un incentro con it Coliegio Sindacale di ASP!.
Lincontro era finalizzato ad avere una panoramica sullattivita svoita dal Coliegio Sindacale € su principali terni
trattati nel corso delle riunion tenutesi nell'anno 2017.

»  abbiamo valutalo Iadeguatezza delle informazioni rese nella Relazione sulla gestione degli Amministratori in ordine
alla non esistenza di operazioni atipiche elo inusuali, comprese quelie infragruppo € con part correlate;

o abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sul’adeguatezza della strutiura
organizzaiiva della Societa e sui rispetto dei principi di corretta amministrazione, tramite ia raccolta di informazion
dai respansabili delle funzioni organizzative e, in occasione degli inconir periodici avvenuti nel corso dellanno al
sensi dellart. 150 del ¢.Jgs. n. 581998, con la Societa di Revisione Legale dei conti Deloitte & Touche S.p.A. eda
tale riguardo non abbiamo osservazidni particolari da riferire;

e abbiamo vigieto sulladeguatezza del sistema amministrativo-contabile e sullaffidabilitd di gquestultime a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive
funzioni, esame dei documenti aziendali e l'analisi dei risultati del lavoro svoito dalla Societa di revisione legale del
conti. Alio stato, non essend.m ~ﬁﬁemaqw variazioni rispetto al’anno precedente, non fiteniama necessario

suggerire azioni correttiv /ev tanto-tal aﬁ%emangono adeguate;

I



abbiamo valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e sull'efficacia di
sistemi di controlio interno e di gestione del rischio in particolare sullattivita svolta dal Responsabile delfintemal
Audit della Societa e dai Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabiti socistan, Si ricorda che, al fine di
verificare il corretto funzionamento del sistema di controllo inlemo e di gestione dei rischi, il Consiglio di
Amministrazione si avvale del Comitate Controlio, Rischi e Corporate Governance, nonché dei Responsabile
dellintemal Audit defla Societd, detato di un adeguato fvello di indipendenza e di mezzi idonei allo svolgimento
deila funzione che riferisce def suo operato al Presidente, al'Amministratore Delegato, all Amministratore Incaricato
del sistema di controfio interno e di gestione dei rischi, al Comitato Controlio, Rischi e Corporate Gavemance, al
Comifato degii Amministratori indipendenti per le operazioni con parti comelate, ai Callegio Sindacale ed
all'Organismo di Vigilanza.

In particolare, 1 Collegio Sindacale, nell'ambito degli incontri periodici avuti con il Responsabile deifintemal Audit
della Societd e con FAmminisiratore Incaricato, & stato compiutamente informato in merito agli interventi di internal
auditing (finalizzati a verificare fadeguatezza e l'operativita del sistema di controllo interno, fi rispetto della normativa
di legge, di procedure e disposizioni interne) nonché sullattivitd svolta per l'identificazione, valulazione, gestione e
monitaraggio dei rischi (rischi di compliance, regolateri, operativi), per fornire il necessario supporto alle strutture
aziendali negli intervent! di adeguamento del disegno del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e per
effetluare if monitoraggio defia relativa implementazione degli stessi.

Anche con riferimento alla vigilanza, richiesta dall'art. 19 del d.igs. 3972016, sul processo di informativa finanziaria,
abbiamo verificato che, aifini delle atfestazion: che I Amminisratore Delegato ed il Dirigente Preposto alia redazione
dei documenti contabili societari devono rendere, nel corso del 2017 ¢ stata svolta |'attivita di aggiomamento del
sistemna di conirolio interno softo i profilo amministrativo e contabile.

Nellambitc di tale attivita si @ proseguito con F'aggiormamento  dell'analisi delle entité rilevant e dei connessi
processi rilevanti, aftraverso una mappatira delle atiivita svolte, al fine di verificare fesistenza di controlii (a livello di
entita ed a livelio di processo) atti a presidiare if rischio di conformita aile leggi, ai regolamenti e ai principi contabil
in tema di informativa finanziaria pericdica destinata a pubblicazione.

L'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili & stata verificata, con l'ausitio di primaria societa
di consulenza specialistica, attraverso un piano di monitoraggio che ha interessato sia 'ambiente di controlio e di
governance sia i controlli chiave a livelio di processo delle entita riievanti e dei processi rilevanti.

I risuitato di tali attivita & stato verificato dal Collegic Sindacale nelfambite degli incontri periodici avuti con il
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

abbiamo periodicamente incontrato nel corso deifanno, come riportato in precedenza, it Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, il Responsabile delfinternal Audit della Societd, IAmministratore
Incaricato e 'Organismo di Vigilanza;

abblamo verficato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo conoscenza a seguite
dell'espletamanto dai nogm‘ﬂg:i;ﬁféﬂg‘. A bbiamo osservazioni al riguardo;

i
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abbiamo vigilaio, ng’zfié‘ggp.ng % irtéi:’(d@qgandato il controlio analitico di merito sul contenuto del bilancio,
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sullimpostazione generale data al bilancio di esercizio, suila conformita alia legge per quel che riguarda la sua
formazione e struttura e a tale riguarde non abbiamo osservazioni particolari da riferire:

abbiamo verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della Relazione sulla Gestione e
nen abbiamo osservazioni al riguardo;

gli Amministrator! nella foro relazione hanno iliustrato in maniera adeguata gii eventi significativi in ambito societario,
regolatorio e giudiziario nonché | fatti di rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio e la prevedibile evoluzione della
gestione,

per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme ai
sensi dell'art, 2423, comma 4, ¢. ¢.;

abbiame tenuto riunioni con gli esponenti della Societa di Revisione legale dei conti, ai sensi dellart. 150, comma 2,
d.igs. 58/1998, e non sono emersi dati e informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente
relazione;

ta Societa di Revisione Legale dei conti, che ha sottoposto la contabilita ai controlli previsti dalla normativa vigente,
ha comunicalo, nel corso delle riunioni di Coflegio Sindacale, di non prevedere la formuiazione di rilievi elo
eccezioni nella propria relazione di revisione.

la Sccieta di Revisione Legale dei conti ha altresl comunicato di non prevedere la formulazione di rilievi elo
eccezioni sul giudizio sulla coerenza della refazione sulla gestione con il bifancio, confermando con ¢io che g
Societa ha dato applicazione adeguata alfinformativa di bitancio prevista dat nuovo art. 123 bis del TUF:

abbiamo rilevato, anche con riferimento a quanto previsto dalfan. 16 del d.lgs. 392019, sulla base delle
informazioni pervenute, I'assenza di aspetti critici in materia di indipendenza della Societa di Revisione Legaie dei
conti

abbiamo verificato che non sono pervenute denunce ex art, 2408 cod. civ. né esposti di alcun genere da parte di
terzi;

fa Vostra Societa, com'e noto, si & dotata, in attuazione ¢i quanto disposto dal d.igs. 8/6/2001 n. 231 ai sensi degli
art, 3 e 6, di un Modelio di Organizzazione, Gestione e Controllo conforme aile Linee Guida di Confindusiria,
rispondente ai requisiti richiesti dal citato decreto legislativo, adottando, nel contempo, il Codice Etico previsto in tale
modello ed ha istituito, sin dai'anno 2003, I'Organismo di Vigilanza;

abbiamo preso atto che 'Crganismo di Vigilanza di Autostrade Meridionali ha curato Faggiomamento del Modello di
QOrganizzazicne, Gestione € Controllo adottato datla Societa ai sensi del d.igs. 231/2001 e s.m., individuando e
implementazioni necessarie in relazione alfevoluzione normativa ed alle modifiche intervenute nefla strutiura
organizzativa della Societd;

apbiamo rilevato che la Societs, in data 19 dicembre 2016, ha prowedute ad aggiomare i proprio Codice di
Autodisciplina ~ il cui testo completo & pubblicato sul sito internet deta Societa - adeguandolo ai principi del Codice
di Autodisciplina delle societa quotate del iuglio 2015, eccezion fatta per la mancata istituzione del Comitato per le
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Comitato per le Remunerazioni non ricorendo ia necessita e potendo far riferimento per le specifiche problematiche

di competenza &l corrispendente Comitato Risorse Umane & Remunerazione istituitc presso Atlantia S.p.A.

it Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitaio Controlio, Rischi e Corporate Governance, ha ritenuio di
confermare la scelta operata sin dalla introduzione dei principi del Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali
S.p.A. di nen istituire un Comitato per le Nomine, in considerazione sia del fatio che la Societd ha un azionariato a
proprieta concentrata sia in quanto il ruolo e 'autorevolezza degli Amministratori Indipendenti ¢ non esecutivi ed i
procedimento di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione consentono di assolvere alle funzioni attribuite

dal Codice di Autodisciplina per le societa quotate al Comitato per le Nomine, cost come illustrato nellambito della
Retazione sul governo socistario e sugli assetti proprietari pubblicata sul sito internet di Autostrade Meridionali
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 28 febbraic 2018,

siamo stati informati che il Consiglio di Amministrazione del 1212/2017 ha adofiato Ia Policy Anticorruzione di
Gruppo ed ha nominato in data 15/12/2017 il Responsabile Anticorruzione della Societd

Abbiame preso atto che fa Societa dispone di una procedura coerente con quanto previsto dal Codice di
Comportamento in materia di Internal Dealing, redatto ai sensi del Regolamento dei mercai organizzati e gestiti

dalia Borsa Haliana S.p.A.;

abbiamo preso atte che la Societa dispone di un'apposita “Procedura per le informazioni al Coilegio Sindacale ai

sensi dell'art. 150, comma 1 del d.igs. n, 58/1968". Oggetto delfinformativa prevista dalla procedura sono e i
informazioni sulfattivita svolta, sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, sulle
operazioni in polenziale conflitto di interessi e sulle atlivita afipiche efo inusuali. In data 20/12/2043 & stata aliresi |
emessa la procedura “Rapporti cor il Collegio Sindacale”, che integra ia procedura gia esistenta

It Gonsiglio di Amministrazione, anche tenendo conto di quanto previsto dalla normativa infrodotta dal Regoiamento
Consob del 12 marzo 2010 n. 17224, recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate, come
modificato dalla delibera Consob 23 giugno 2010 n. 17389, previo parere favorevole del Comitato degii
Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti correlate, rilasclato in data 25 novembre 2010, ha approvato

in data 25 novembre 2010 la procedura voita ad assicurare la trasparenza e la correttezza delie Operazioni con l\

Parii Correlate. | g
La pracedura, che ha ricevuto in data 25 novembre 2010 il parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi & \3
Corporate Governancs, ed, in parl data, la valutazione positiva sulla conformita della Procedura ai principi indicati
nel Regolamenic Consob da parte del Collegio Sindacale delia Societd, ha sostituito con decarrenza 1° gennaio
2011, i principi di comportamento per l'effettuazione di Operazioni con Parti correlate di Autostrade Meridionali che
Ia Societa aveva adottato in precedenza,

Detta procedura @ stata confermata negl anni e successivamente revisionata dal Consiglio di Amministrazione
el Comitatc Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti

d
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La procedura definisce ambito di applicazione della disciplina in materia di operazioni con parti correlate
{operazioni di maggiore e di minore rilevanza e operazioni di competenza assembleare), | relativi casi di esclusione,
le modalita per findividuazione e I'aggiornamento delle Parti Correlate,

Il testo completo della nuova Procedura per le Operazion! con Parti Correlate & visionabile sul sito internet

www.autostrademeridionall.it;

abbiamo vigilato, ai sensi dell'art, 149, comma 1, lett. ¢ bis del d.igs. 58/1998 sufie modalita di concreta attuazione

deile regole di governo societaric previste dal Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali S.p.A.:

nen abbiamo risconirate 'esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali svolie con sccieta controliate da Atfantia

SpA. ¢ con parti correlate aftrimenti, nonché operazioni svolte con societd controllate da Atlantia S.p.A. non

regolate a condizioni di mercato e di cid viene data adeguata informativa nella Retazione annuale sul governs

societario e gli assetti proprietari pubblicata sul sito internet di Autostrade Meridional. in proposito abbiamo
verificato quanto segue:

- le operazioni infragruppo, sia di natura commerciaie che finanziaria riguardant Atlantia S.p.A., la controliante
Autostrade per I'talia S.p.A. e le sue controllate sono state tutte regolate a condizioni di mercato sulla base di
paituizioni contrattuali e sono ispirate alf ottimizzazione della gestione delle risorse finanziarie, alf'acquisizione e
condivisione di beni e servizi a condizioni economiche maggiormente favorevoli, norché alfutilizzo delle
professionalita specialistiche presenti in societd correlate. Esse trovano adeguata descrizions nela Relazione
sulla Gestione e nelle Note Espiicative a! bilancio nei paragrafo Rapporti con Parii Correlate;

- le caratteristiche delle operazioni effetiuate con Autogrill S.p.A. di natura ordinaria o ricorrente, sia commerciali
che finanziarie, riguardano la gestione delle attivita di ristorazione nelle tre aree di servizio a fronte delle quali &
dovuta una royaity. Le royalties incassate nell'anno 2017 per tali attivita ammontano a 83 euro migliaia
La Societa gestisce, inoltre, su base contratiuale, il servizio titoli per conto di Autegrill S.p.A.; nel corse del 2017
il corrispettivo incassato per tale attivita si attesta a circa 75 euro migfiaia;

- la Societa ha aderito al regime di tassazione del Consoiidato Fiscale Nazionale di Gruppo per it triennic 2015-
2017,

abbiame verificato che fa Societd, in quanto guotata ha adottato a partire dal 1° gennaio 2006 | principi contabili

Internazionali (IFRS) emanati dalllnternational Accounting Standard Board e omclogati dalla Commissione

Europea; pertanto, il bilancio di esercizio at 31/12/2017 & stato radatte sulla base di tali principi;

abbiamo ricevuto espressa informativa dalla struttura aziendale competente che la revisione legale dei conti &

affidata alla Societa Deloitte & Touche S.p.A.. La Sccietd di Revisione Legale dei conti per gli esercizi 2014-2022 &

incaricata di effettuare la revisione della Relaziore Finanziaria Annuale, la revisione limitata della Relazione

Finanziaria Semestrale e la periodica verifica della regoiare tenuta deila contabiiita sociale. La Societs Deloitte &

Touche 8.p.A. ha Inoltre ricevuto l'ncarico riguardante il controllo della documentazicne e sottoscrizione del Modello

Unico 2017 e del Modello 770 semplificato ed ordinario, per un corrispettivo pari ad euro 2.000 oltre IVA e la

dichiarazione di asseverazione della correttezza del computo del calcolo del rapporto di solidita patrimoriale

pravisto dall'allegato O della Mn}i‘ew te per un importc pari ad euro 10.000 oltre VA,
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Le informazioni di dettaglio sui compensi spettanti per I'esercizio 2017 ai componenti degli Organi di Amministrazione e
controllo ed ai Dingenti con responsabilita strategiche sono indicati nelia Relazione sulia Remunerazione 2017 redatta ai
sensi dell'art. 123 ter del TUF ed approvata dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A in data 26
febbraio 2018.

abbiamo verificato ia corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottate dal Consiglio di
Amministrazione per valutare {indipendenza dei propri membyi ed abbiamo espresso un giudizio positivo;

abbiamo preso afto che la Relazione annuale sul governo societario e sugli assetti propritari fornisce dettagliate
informaziont sul‘attuazione delle dispesizioni contenute nel Codice di Autodisciplina della Societa, aggiornato dal
Consiglo di Amministrazione in data 19/12/2016, e che tale Relazione & siata redatta tenendo conto delle
indicazioni di cui al format elaborato da Borsa Haliana per ia Relazione suf governo Societario (VI Edizione, gennaio
2017

it Collegio Sindacale in refazione a quanto previsto dalfart. 149 del Testo Unico delia Finanza in merito al'a vigilanza
da parte def Collegio Sindacale "sulle modalita df concreta attuazione delle ragole di govemo societario praviste da
codici di comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria, cui fa
societa, mediante informativa al pubbiico, dichiara i atienersi”, tenuto conto che Tart. 15, comma 2, del Codice di
Autodiscipling, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali de! 19 dicembre 2016, prevede
che "/ sindaci sono scelti tra persone che possonc essere qualificate come indipendenti anche in base ai criter
previsti dal presente Codice con riferimento agli amministrator’”, relia riuniene di insediamento del Collegio
Sindacale tenutasi il 14 aprile 2015, ! Collegio ha verificato la corretta applicazione dei criteri ¢ delle procedure di
accertamento adottati per valutare lindipendenza dei propri membri previsti dal Codice di Autodisciplina della
Societa con riferimento agli Amministratori e dall'art.148, comma 3, del Testo Unico della Finanza. Detta verffica &
preseguita ogni anno e, da ultimo in data 9 febbraio 2018;

con riferimento agl articoli 144-terdecies e 144-quaterdecies del Regolamento Emittent in materia di imiti al cumulo
deghi incarichi dei membrt degli organi di controilo, nessuno dei componenti il Collegio Sindacale ricopre lale carica
in pitl di un emittente quotato o diffuse;

abbiamo verificato, ai sensi di quanto previsto dalfart. 15, comma 8, def Codice di Autedisciplina della Socista, in
data 28 febbraio 2017 e 26 febbralo 2018 f'applicazione dei criteri e delle procedura di accertamento adottati dat
Consiglic di Amministrazione per valutare l'indipendenza dei Consiglieri.

net corso del 2017 abbiamo espresso parere favorevole ai sensi di legge e di statuto relativamente alladozione del
Piano LT di Phantom Stock Option 2017 - 1° cicio.

In data 20 febbraio 2008 il Censiglio di Amministrazione della Societa - prendendo atto defla delibera del Consiglio gi
Amministrazione df Aflantia S.p.A, con cui questultima ha demandatc ad Autostrade per I'lfalia S.p.A. Tesercizio
deliattivita di direzione e coordinamento sulle societd concessionarie ed industriali controliate - ha defiberato di dar

corso agli adempimenti conseguenti.
Lattivita di vigilanza & stata svolta nel corsp di 6 riunioni, partecipando ad una Assemblea degli Azioristi ¢ 2 n.10

adunanze del Consrgifc di Ammsnmii’ﬁlﬂor{yﬂ*ﬁte\ﬁde\te del Collegio Sindacale, o altro Sindaco a cio delegato, ha
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presenziato ale riunioni del Comifato Controlio, Rischi e Corporate Governance.. Le riunioni sopramenzionate si sono
svolte nei rispetto delie norme statutarie, legislative & regolamentari che ne disciplinane i funzionamento.

Nel corso dell'attivita df vigitanza svolta e sulla base delle Informazioni ottenute dalla Sacietd di Revisione Legale dei
conti non sono state rilevate omissioni e/o fatti censurabili e/o irregolarita o comunque fatti significativi, per cui if Collegio
Sindacale ha rifenuto di non formulare segnalazioni agli Organi di Controlio defla contralfante Autostrade per Fitalia
S.p.A o Atlantia S.p.A. e, pertanto, propone all'Assemblea di approvare I bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre
2017, ivi inclusa la proposta in merito alla destinaziene dell'utile di esercizio, cosi come redatio dagli Amministratori.

It Collegic Sindacale fa presente allAssemblea Ordinaria dei Soci che, con I'approvazione del bilancic di esercizio
chiuso af 31/12/2017 & scaduto il proprioc mandato per cul invita I'Assemblea a provvedere alla nomina dei nuovi

cale %’%Nv

Ketsy

;L’L%%’hﬂ .

componenti.
Napoli, 09 marzo 2018,

® Tirone dot.ssa Rossana  Presidente del Collegio Si

¢  Crisci doit. Ennio Sindaco Effettivo
¢ Secchi dott, Mauro Sindaco Effettivo
e Venezia prof Mario Sindaco Effettivo
2 Abiosi dott. Arduine Sindaco Effettivo
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE AL SENSI DELL’'ART. 14 DEL
D.LGS. 27 GENNAIO 2010, M. 39 E DELL'ART. 10 DFL REGOLAMENTO (UE) M. 537/2014

Agli Azionisti delia
Autostrade Meridionali S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio i
|

[
Giudizio P
Abbiamg svolte la revisione contabtle del bilancie d'esercizio della Autostrade Meridionali 5.p.A. {la "Societd™}, 'l
costituite dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2017, dal conte ecenamico, dal conte
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dai rendiconto finanziario per
Vesercizie chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi del pidl significativi principi
contabifi applicati. \\
A nestro gludizio, i bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione f
patrirmoniate e finanziaria della Societa al 31 dicernbre 2017, del risultato economico e dei flussi d: cassa per 1
Fesercizio chiuso a tale data in conformits agli International Finandial Reporting Standards adottati dall'tinione
Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art, 9 del D.Lgs. n. 38/05. \
Elementi aila base del giudizio \

A

Abbiarno svolto la revisione contabile in conformitd ai principi di revisione internazionali (ISA Halia). Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principt sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilitd defla societd di 3
revisione per ia revisione contabile def bilancio d'esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto

alla Societa in conformita alle norme e ai principl in materia 4i etica e di indipendenza applicabili )
nell'ordinamento italiane alla revisione contabile del bilancio, Riteniamo di aver acquisite element! probativi

suffictenti ed appropriati su cul basare il nostro giudizio. )

.»7

\

Aspettl chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabiie song gueagli aspetti che, secendo | nostro giudizie professionale, sono
stati maggiormente significativi nall'ambito della revisione contabile del bilancio defl'esercizio in esame. Tali
aspetti song stati da nol affrontati neli’ambito della revisiene contablile e nella formazione del nostro giudizie sul
bilancio d'esercizio nel suo ;;,em#esslq; pertante su tali aspetti non esprimiaimo un giudizio separato.
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Valutazione deil’appropriatezza del presupposto deffa continuita aziendale - Scadenza delia
Concessione

Descrizione defi’aspetto chiave della revisione

La gestione della concessione relativa all‘autostrada Napoli - Pompsi - Salerno da parte della Societa, che aveva
scadenza al 31 dicembre 2012, permane in essere come richiesto in data 20 dicembre 2012 dal Ministero delie
Infrastrutiure € dei Trasporti (di seguito anche il "Concedente”}, seconds i termini ¢ e modalita previsti datla
Convenzione Unica sottoscritta tra la Societd e ANAS i 28 luglic 2009, nelie more dell'identificazicne del nuove
concessicnario da parte del Concedente.

Il procedimento di gara per I'assegnaziene della Concessione & attualmente sospeso, a sequite dalla decisione
del 22 marzo 2016 della Commissione di gara di escludere la Societd & 'altro concorrente, par asserite
irregolarita delle offerte pervenute, cosl come successivamente confermato dal Ministero defle Infrastrutture e
dei Trasporti. Avverso tale determinazione la Soctetd ha proposto ricorso e, a seguito della pronuncia del
Consiglio di Stato In ordine alla comnpetenza territoriala di tale giudizio, & in attesa dell'udienza per la
discussione di merito, prevista presso it TAR Campania in data 23 maggio 2018.

e

L'ewoluzione del contenziose attualmente in essere & del procedimento di gara potrebbero comportare
I"assegnazione della concesslone ad altro soggetio e determinare conseguentemanta |a cessazions dell’attivits
della Societa, salve che la stessa partecipi ad aitre gare e risulti aggiudicateria delle relative concessioni,

\;

Nella predisposizione del bilanclo dell’'esercizio chiuse al 31 dicembre 2017 gli Amministrateri hanno tenute %\
b,
h\

o e e

conto di tale agpetio e, non risultando prevedibile quandoe 5l completerd il predetto processo di gara, hanno
¢lassificate tra le attivita e passivita “correnti” tutte quelle che verrebbero ricomprese nel processoe di subentro
di un nuovo concessionario, Gli Amministratori hanno altresi valutato, nellipotesi in cui |a Societd non risultasse
aggiudicataria della nuova concessione, che non sussistono significativi rischi economici, patrimoniali e
finanziari atteso che il nuove concessionario dovra subentrare ad Autostrade Meridionali S.p.A. in tutti § rapporti
attivi e passivi esistent] alia data defl’eventuale subentro, con esclusione di quelll di natura finanziaria. La
restituzione det Ainanziamenti passivi in essere, costituiti principalmente dal debito nel confronti dellistituto di
credito Banco di Napoli S.p.A., in scadenza entro 'esercizio successivo e rinnovabile sine al 2020, troverebbe
copertura, secondn gli Amministratori, nel valore dellindennizzo che il soggetto subentrante verserebbe alla
Societd. Sulla base di talt elementi il bilzncio d'esercizio & stato predisposto ne! presupposto della continuitd
aziendale,

I

In considerazione della significativitd delle valutazioni effettuate dagli Amministratori ai fini della
determinazione dei criteri di redazisne del bilancio, nonché dalla rilevanza degli elementi caratterizzanti 1a
continuazione operativa della Societd sotto il profile deillinformativa in favore di tutt! glf stakeholders, abbiamo
censiderato che tali valutazioni configurino un aspetto chiave della revisione dsl bilancio desercizio della

Societa.

La nota 1 del bilancio ed I paragrafo “Event] significativi in ambito regolatorio” della relazione sulla gestione
riportang l'informativa resa dalla Societd in merito agll aspettl sopra evidenziatl.

Frocedure df revisione svolte

Le nostre procedure di revisione per la valutazione dell'appropriatezza defl'utilizzo da parte degli Amministratori
del presupposto delia continuitd aziendale ai fini deila redazicne dal bilanclo d'esercizio hanno incluso, tra ie

altre, le seguenth:




.
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» comprensione delle analisi svolte dalla Societd al fing di rilevare U'eveluziene del procedimente di gara, del
relativo contenzioso e le corrispondenti implicazioni sui criteri di redazione del bilancio:

= analisi della documentazione rilevante relativa all'evoluzione del procedimento di gara e af refativo
contenzioso e delle corrispondenti implicazioni sulla continuazione dell'attivitd della Societs inclusi | verbali
del Consiglic di Amministrazione e 1a corrispondenza intercorsa con il Concedente:

« richiasta di informazioni al legale esterno Incaricato di seguire il suddetto contenzioso ad analisi della
risposta da quest! fornita;

= riesame delle analisi svolte dalia Socleta in ordine al realizzo delle attivitd ed all'estinzione delte passivita
neli’ipotes! in cut 1a stessa non risulti aggiudicataria delia concessione:

¢ esame, in termini di ragionevelezza e di conformita ai principi contabili di riferimente, della presentazione
nel bilancie d'esercizio delie poste patrimoniaii che verrebbero ricomprese nel processo di subentro di un
nuovo CoNCcessienario;

= analist degli eventi successivi alfa data di chiusura del bilancio;

» esame defl’adeguatezza dell'informativa fornita dagll Amministratori nelie nota illustrative & nella relazione

sulla gectione, In relaziona al contesto specifice in cui la Sociatd sta operando.
Valorizzazione dei diritti concessori finanziari corrent!

Descrizione dell'aspetto chiave della revisione

La Societd presenta kra fe attivita finanziarie correnti Fammontare del credita per l'indenrizzo afferente |f diritto
di subentro previsto dali’art. 5.2. della Convenziona Unica, che sard regolate a favore deila Societd al memento
deil'effettive subentre da parte del concessionario, da identificarsi ad esito del processo di gara per
'affidamente della gestione del tratto autestradale Napoli-Salerno.

Tale credito al 31 dicembre 2017 & pari ad Euro 299,9 miliori, al netto di un fondo svalutazione, parl ad Eurc
28,5 milioni, Iscritto dalla Socleta a fronte del rischic di parziale inesigibilith dello stesso.

I processe di valutazione della Direzione si fonda principalmente sull'analis! dell'ammissibilits degll investimenti
effettuati dalla Societd da parte del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasport! al fint della determinazione dal
summenzionato diritto di subentro. In particolare, la Societd stima I'ammontare esigibile dal credito sulla base
delle tipologie di spesa e delle corrispondenti valorizzazioni, tenuto conto principalmente def provvedimenti
emessi dal Concedente nel mese di maggio 2015, approvativi delle perizie di variante in precedenza presentate
dafla Societa, nonché defl'ulteriore corrispondenza Intercorsa con il Concedente, a fronte degii investiment dalla
stessa contabilizzati a tutto It 31 dicembre 20147, Tali investimanti, al finf det toro definitivo riconoscimento da
parte del Concedente song, a consuntivo, oggetto di verifica amministrativa, che dovra congludersi prima del
perfezionamenio del subentro nella nuova concessiane.

In considerazicne della rilevanza dell’ammontare del diritto di subentro iscritte in bilancio e del processe
valutativo ad esso sottostante, avuto anche riguardo al fatto che il definitiva riconosdmento da parte del
Concedente avverra all'esito delle verifiche di propria competenza, nonché dell'importanza di tale aspetto ai fini
della comprensione del bilancie, abblamo considerato la valutazione dei diritti concessori finanziari corrent! un
aspetio chiave deiia revisione de! bilancio d'esercizio della Societa.

L& nota 4.8 del bilancie ed il paragrafo "Potenziamento ed ammodernamento della rete” della relazions sulla
gestione riportane linformativa resa dalla Societs In merito agli aspetti sopra evidenziati.
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Procedure di revisione svolte

Le nostre procedure di revisione relative alla valorizzazione det diritti concessori finanziari correnti hanno
incluso, tra le aitre, e seguenti:

= comprensione dei criteri adottati dalla Direzione della Societa per la valorizzazione dal diritto di subentro e
dei relativi controlii;

= analisi delle perizie di variante, dei provvedimenti approvativi da parte def Concadente e defl’ulteriore
corrispondenza intercorsa tra la Societd ed | Concedente:

« riesame delle analisi effettuate dalla Societd in erdine ali'ammissibilita degli investimenti dell'esercizio ed
aggicrnamenta delle anaiist relative agli investimenti del precedenti esercizi, in termini di conformitd ai
principt contabili di riferimento ed ai fini della valutazione della congruita del fondo iscritte a rettifica del

diritto di subentro;
+ esame dell'informativa fornita dalla Societd nelle note al bilancio e nella relazione sulla gestione,

Responsabilitad degli Amministratort e def Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio i

Gli Amministratori seno responsabill per la redazione def bilancio d'esercizio che faraisca una rappresentazione ; Jf
veritiera e corretta in conformita agh Internationat Financial Reporting Standards adottati daill'Unione Europea L Js’ .
nonché at provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 dei D.Lgs. n. 38/05 e, nel termini previst dalla legge, {f/ ;
per quella parte del controllo Interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire |a redazione di un biiancio /
che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi nen intenzionali.

Gl Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacitad dellz Societa di continuare ad operare

come un'entita in funzionaments e, nelfa redazione del bilancio d'esercizie, per I'appropriatezza dell‘utilizzo del
presupposte della continuitd aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori (
utifizzano il presuppesto della continuitd aziendale nells redazione dei bilancic d'esercizio a meno che abblano
vatutato che sussistono le condizioni per ia liguidazione delia Societa o per interruzione dell‘attivita o non

zbbiane alternative realistiche 2 tali scelte, %
- N

IF Collegio Sindacale ha la responsabiiits della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul pracesso di \

predisposizione defl'informativa finanziaria della Societd. {‘:\

Respensabilita deila societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

1 nostri obiettivi sono Pacguisizione di una ragionevole sicurezza che il bilandio d'esercizio nel sue complesso
noh contenga errort stgnificativi, dovuti a frodi o a comportamenti o event! non intenzlonali, e 'emissione di una
relazione di revisione che includa il nostro givdizio, Per ragionevols sicurezza si intende un livello slevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contablle svolta in conformita ai principl di
revisione internazionali {ISA Italia) individul sempre un arrore significative, gualora esistente. Gli errori possono
derivare da frodi ¢ da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionavolmente attandere che essi, singelarmente o nel lore insierne, siano in grade di influenzare e decisioni
economiche degli utiltzzatori prese sulla base del bitancio d'esercizio,

Mel'ambito della revisione contabile svoita In conformitd al principi di revisione internazionali {1SA Italia},
abbiamo esercitato ii giudizio professionale e abbiams mantenute o scetticismo professivnale per tutta la

durata delia revisione contabile. Inoltre:
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= abbiame Identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a fradi o a
comportamentt a eventi non intenzionali; abbiamo definito e svoito procedure di revisione in risposta a tal
fischiy abblamo acquisito elementi probativi sufficlenti ed appropriatt su cui basare il nostro gludizic. T
rischio di non individuare un errore significative dovuto a frodi & pill elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi nen intenzionali, poiché la frade pua
implicara I"esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuervianti o forzature
del controlio interno;

+ abbiamo acquisito una comprensione dal controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo scopo
di definire procedure di revisione appropriate nelle tircostanze & non per esprimere un giudizio sullefficacia
def controilo interno delia Societd;

= @bblamo valutate I'appropristezza def principi contabiii utilizzati nonché la ragionevolezza delie stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siame giuntl ad una cenclusione sullappropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposts della continuité aziendale e, in base agli elementi probativi acguisiti, suleventuale eslistenza di
una incertezza stgnificativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla
capacits della Societa di continuare ad operare come un'entita in Funzionamento, In presenza di
ur'ineertezzs significativa, siame tenuti a richiamare 'attenzione nella relazione di revisione sullz relativa 1
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tafe circostanza nella
formulaziore del nostro giudizie. Le nostre candusioni sono basate sugli etementi probativi acquisiti fine alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa
cess| di operare come un‘entita in funzionameanto;

» abblamo valutate la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancic d'esercizio nel sue complesse,
inclusa l'informativa, e se i bilancio d’esercizio reppresenti le operazioni e gif eventi sottostanti in modo da
fornire una corretta rappresentaziona,

A

Abbiamo comunicate al responsabili delle attivith di governance, identificati ad un livello appropriato coms
richiesto dagli ISA [talia, tra ghi altri aspetti, {a portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e |
risuitati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel corsa
deila revisione contabile.

Abbiamo fernito ai responsablll defle attivitd di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato e norme e [ principé In materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamentoe italiane e (\\-\
abbiama comunicato lore ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetts suila nostra mdipendenza

e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gii aspetti comunicatli ai responsabiit delle attivita di governance, abblamo identificato quelli che sono statt
pill rilevant] neil’'ambite della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hanno costituite quindi
g/l aspetti chiave della revisione, Abbiamo descritto talf aspetti nella relazione di revisione,

Attre informazioni comunicate ai sensi deli‘art, 10 del Regolamento (UE) 527/2014

L'assemblea degli azionisti della Autostrade Maridionali S.p.A. ¢i ha canferito in data 3 aprile 2014 lincarico di
revisione legale dei bilancio d'esercizio deila Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2014 3l 31 dicembre 2022,

Bichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contablie vietat] al sensi dell’art. 5, par. 1,
det Regolamente (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendentl figjmito alla Societd nell'esecuzione della
revisions legate. i 1A
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Confermiamo che il giudizio sul bilancie d'esercizio espresso nalla presente relazisne & i linea con quanto
indicato neila relazione aagiuntiva destinata al Collsgio Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il Controllo
Interne e ta Revisione Legale, predisposta af sensi delart, 11 del citato Regolamento.

Relazione su asltre disposizioni di legge e regelamentari

Gludizio al sensi dellart. 14, comma 2, lettera e), del D.Las. 39/10 e delliart, 123-bis, comma 4, del 0.Lgs.
58/98

Gli Amnministrater! della Autostrade Meridionali S5.p.A, sono responsabili per la predisposizione delia relazicne
sulla gestione e della relazione sul governe societario & gli aseetti proprietari della Autostrade Meridionall S.p.A.
al 31 dicembre 2017, incluse la foro coerenza con ii relativo bitancio desercizio e 1a loro conformité alle nerme

di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italta) n. 7208 at fine di esprimere un
giudizio sula coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informaziont contenute nella
relazione sul governo societario e gli assettl proprietari indicate neli'art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98, con il
bilancio d'esercizic della Autostrade Meridionali S.p.A. al 31 dicembre 2017 e sulla conformita delle stesse alle
norme di tegge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuaii ervort significativi,

& nostro giudizio, fa relaziene sulla gestione & aicune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governa sociatario e gli agsetti proprietarl sopra richiamate sono coerentl can 1l bilancic d'esercizie della
Autostrade Meridionall S.p.A. al 31 dicembre 2017 e sono redatte in conformita atle norme di legge.

Con riferimiento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, iettera e}, del Dlgs. 38/10, rilasciata sulla base delle
conoscenze e della comprensione dellimpresa e del raiative contesto acquisite nel corse deii’attivita di
revisione, ner abblamo nuila da riportare.

DELOITTE B TOUCHE S.p.A.

Mariane Bruno

Napoli, 9 marzo 2618
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Attestazione def bilancio di eserciziy 5 sensi dellart. 81-fer del Regoiamento Consoh 5. 11871 def 14 Maggio 1998
@ successive medifiche o integrazioni

1. 1 sottoseriti Giviio Barrei e Gabrigle Di Cintio, in qualita gi Amministratore Delsgato e Dirigente Preposto alla Tedazione
dei documenti contablli societari di Auvtostrade Meridionali g, PA. affestano, tenuto anche contog di guanto previsto dalfart,

154-bis, commi 3 & 4, de! decreto legislativo 24 febbraig 1998, n. 58:

¢ ladeguatezza in relazione alle Caratteristiche dellimpresa e
e leffeltivg applicazione

defie procedure amminisirative e contapil per la formazione de bilancic d'esercizio, ng| cerso def 2017,

2. Le procedure amministrative o caontabili per Ia formazione dej bilancio dj esercizio a 34 dicembre 2017 50no state definjte
€ la vaiutazione defla loro adeguaiezza & slata effettuata sulla base delle nome o metodologie definite gg Autostrade
Meridionati S.p.A. in cosrenza con it modelio Internal Controf - Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission che rappresents un corpe di principi generali g riferimento per i sistema di
controlio interno gen eraimente accettatp 2 liveiio internazionale,

3. Si attesta, inoftre, che

3.1 il bilancio d'esercizio:
a  éredalfo in conformita ai principi contabili intemnazionai applicabili riconosgiyg nella Comunita Europea af sengi g
Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Pariamenio Europeo & de| Consiglio, def 19 luglio 2002;
corrisponde alle fisultanze dei fibr ¢ delle scritture contabil;;
¢} @idoneo a fornire ung rappresentazione vefitiera e corretta della sifuazione patrimoniale, econemica e finanziaria
dell'emittente,

3.2 La relazione sufla gestione comprende un'anafisi attendibile dai riferimenti agh eventj importanti che sj SONo verificat! ﬁi,
nelf'esercizio & afiz loro incidenza suf bilangio d'esercizig, unitamente a unz descrizione dei principali Aschi e incertezze !’l
Cli € esposta, |a felazione sullg gestione comprende, altresi, un'analisi attendibile delle informazioni sulie operaziont f
con parti correiate,

26 febbraio 2018
Amministratore D legato

GiitioBarmel

|
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il Relazione sulla Remunerazione 2018

Premessa

la presente Relazione sulla Remunerazione {'la

Relozione™] & suddiviso in due sezioni;

(it Sezione | lo "Polilica” per Pesercizio 2018, Tale
sezione & sofioposto annvalmente ol volo consultivo
dell' Assemblea degli Azicnisi di Autostrode
Meridionali S.p.A {d'ora in poi anche "Autostrode
Meridiongli” o "la Societd”l;

(it Seziome 1. i “Resoconta” dell'esercizio 2017 che
formisce una deltagliate informativa sui compensi
corisposti nell'esercizio precedente.

La Relozione, approvaia dal Consiglic di
Amminishrazione di Autostrade Meridionali, in data 06
marzo 2018, & redotio in adampimento del vigenti
obblighi normativi & regolamentari:
~ arl. 123er del D.lgs. n. 58/98 recepito net Tesio
s dells Fiacdo PTUR
art, Bd-quarer del Regolomento Emittenti Cansob e
s

I~

- art. & det Codice di Autodiscpfing delle socieid quotate.

Detta Relazione & stoto approvaie dolla Socieid che ha
cainvolio il Comitato Riserse Umane e Remunerazione di
Atlantia,

Lo Polifica illusrala & inolire adotiala dalla Societd come
previsio dal Regelamento Consob n. 17221,/2010

in materic di operazionl con ponti conrelate, anche of
sensi & per gl effefti della Procedure Operazioni con
Parti Corealate {"Procedura Porti Correlate™) adotiala
dalla Sacieid e disponibile sul sito internet nelio Sezione
"Governancs”.

la presente Relazione & kasmessa o Borso fiafiona e
massa o dispasizions del pubblico presso lo sede sociale

di Autasirads Mendiandl niohché sl siie fritmet delle

Sociefd entro il venfunesime giomo precedente la data
delf Assemblea.

{
]
i
|

e



1. Ambite di applicazione

l Politica defirisce principi e orientamenti per la

definizione dello remunerazione:

fil def membri del Consiglio di Amminishazione
di Autostrade Meridionali, distinguendo iro
aimministrotor eseculivi & non eseculivi:

Sezione | %

pianificazione, defls direzione o del contrall delle
attivitd delio Societd, secondo la definizione fomnita
dal regolamento Consob 17221,/2010, come d
volta in volta individuofi dall' Amminisotore Delegate
di Autostrode Meridicenali ai sensi defla Pracedura

{ii) def dirigenii con responsabilita siralegiche, per quest
ultimi infendendosi | soggetti che hanno 1| potere & fa
responsabilitd — direttomente o indirefiamente - delia

Operozioni con Porfi Correlate adottata dafla
Socier.

T



M Relazione sulla Remunerazione 2018

2. Finalité e principi della Politica di remunerazione

Lo Politica di Autostrade Meridioncli & definit

in coeranza con il modello di governance odofiato
dalla Societd e con fa Polifica di Remunerazione
della capogruppo Aflanfia S.p.A., nonché

con e raccomandazioni del Codice di
Autediscipling.

Tale Politica ha 'obiettive di perseguire, a fronfe di una
performance sostenibile, condizion di competiivita
rispetie od alire realiés cziendali di settort comparobil
per business e dimensione = di equits all'interno

dell organizzazions, nel pieno rispetio dei principi di
pari opportunita, eguaglianza e non discriminazione,
volorizzozione delle persone e infegritd richiamati anche
da! Codice Etico di Gruppo.

Guesta finglitd si realizza ottraverso l'impiego di
differanti leve di rewaiding averdi il prasupposto

di creare le motivazioni e la fidelizzazione del
managemen! per conseguire una creazions di valare
sostenibile nel tempo.

La strutivro refributiva & bosota su diverse compaonenti

con 'ohisfivo di atirarre, raffenere e motivare le

risorse qualificate e premiore il saggiungimento

degli obiettivi di performance stobiliti & allineati

agli inferassi degli azionisii e st concretizza nello
definizione di un pacchetio refributive in cui canvivono
coerenfemente una parte fissa deflo remunerazione e
una parte variohile, Con queste component, fa loro
inferconnesse, si casiruisce un'oiferia refibutiva coerente
con lo complessita del woll e deai fivelli di perfaimance
laziendali & individuali].

In particolare, ol fine di rafforzore i collegomento tra lo
remunerozions a gl interessi o mediclungo termine della
Societd, lo politica di remunerazione, per | soggett
individuati, prevede che:

» une potte rilevante del ratamento economico posso
défivare da piahi di incerfivozione di durdi dimeno
tiannole;

+ i piani di incerdivozione possano essers ogganciofi
o abieflivi di performonce operativa e anche
ol andamenio del titclo azionario di Atdantio,

Bilanciamento
tra obisttivi o breve
e a mediodunge termine

Carrelazione diretta
tra prestozione
e refribuzione variabile

Kp| Bilanciamento
tro persaguimento
dagli obietiivi sirategici
e politica di gastions

e obiettivi
guali-quantitativi
e di sostenibilits

e

dei rischi

OFFERTA RETRIBUTIVA

=5

o




Sezione |

3. Processo di definizione e afuazione dellia Politica e

soggetti coinvolii

Lo Societd ha ritenuic allo stofo di soprassedere alla
cogtituzione del Comilolo per le Remunerazioni non
ricorrendo la necessita e polendo for rferimento per e
spacifiche fematiche di competenza al corispondenie
Comitaio Risorse Umare e Remunerazions iglivite presse
la capogruppo Aflartia S.p.A.

il Comitate Risorse Umane e Remunarazione di Alantic
& composio da 5 amminisiratorn non esecufivi. la
composizione, | compili & le modality di funzicnamento
di tale Comitate sono disciplings dal Codice di
Autodiscipling di Adantic e do un appasito Regolamento
i cui il Comitato st & dofale o parfire dal gennaio
2013,

#l Comitola, nominato dal Consiglic di Amminisirazione
di Aflontia del 22 oprile 2016, & aftualments compasts
dagli amministratori non esecutivi Carle Bertazzo,
Gianni Coda, Massime lapucci, Maonica Mondardini,
Iynda TlerCagni, | Presidente del Comitato Lyndo
TyterCagni e | camponenti Cianni Coda, Massime
lapucet e Monica Mondardini sono in passesse del
requisite di indipendenza. Alle riunion del Comitatg
pariecipa anche f Presidente del Collegio Sindacole

di Atlasfia (o dire sindace effelfive da lui designato)
ogniguabwlic: vengane kattali temi per | quali & richiesto

il porere favorevols dello stesso, Tutii | membri del
Comitato hanno specifiche & odeguate competenzs in
materia finanzioric e almeno uno ha anche competenze
in moterio di politiche retributive. Tali competenze

sone stafe valutere dal Consiglio di Amminisirazione di
Atlantic all'atto defla nomina,

I Comitato Risese Umane ¢ Remunerozione di Allantic
valuia, almeno annualmente, i'adeguatezze e lo
conciela applicazione della Palitica di Remunerazions
delle Societd, nonché formula proposte ol Censiglo

di Amministrozione di Autostrade Meridionall

circa la definizione di una politica generale per la
remunarazione degll Amministolarn Esecutivi e de
Dirigent con Responsabilitt Stolegiche di Astostrode
Meridionali — onche ol fine delia predisposiziane

dallo Relazione annuale che dascrive iale Polifica ~ da
softoporre annuclmenie alf Assemblea degli Azionist
della Societd.

Fer ulterion dettagli si rinvia o quonto esposte nafla
Relozione sul Governo Sociefario & sugll Assetii
Proprietan di Autostrade Meridionali per 'annc 2017,
che sara pubblicata nella sezione "Governance” del sito
inarmet della Societd.
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4. Le componenti detla Remunerazione

4.1 Vindividuozione del pay-mix

le linee guida per la composizione del pay-mix degli
ameministraion esecutivi delle Societd sono cosrentl con
quelle definite dalla Direzione Risorse Umane di Gruppo
defla copagruppes Alantia.

La remunerazione previsto per gl amminishiator ssecuiivi
e per | dirigent con responsabilitd strategiche & in finea
generale costituiia do:

(] uno componenie fissa (cfr por 4.2§;

{if) unc componenie variabile [cfr. par. 4.3);

{iiil oenefit tcfr. par. 441

la definizione dei paccheti refribuiv per gli

omminisiatorn esecutivi & ispircls dal seguenti principh

» bilanciomento dello componente fissa e variabile

" délla reminirazione in funzione degli obiefivi
strategic della Socield, tenuio anche conto del sefforl

di ortivitd in cul o slessa opera;

» con riferimenio alls componente variabile della
femunerazione!

»  siebilire un'adeguata ponderazione delia
remunerazione vericbile ennuale e delle
remunerazions voriablle di lungo termine;

» conelare I'erogazione della cemunerazione o
obictiivi di perormanee di breve ¢ mediolungo
fermine che davono essere predetermingt,
misurahill e srettomente collegoti alia creazione
di valore;

» prevedere un cap per Ierogazione della parie
variabile;

+ pieveders un vesting almeno ennale per lo
porte variabile di lungo termine;

» preveders una clavsola di clowback;

» inlegrozione del pacchetio refributive ofticverso
un'oifara di benefii, in relazione al ruolo/incarico
ricoperto;

+ manfioroggio e anclisi defle prosal retiibuive e defle
protiche odotiate nel mercato di siferimento, con
I'abistivo di assicurare un'offerta di remunerozione
complessiva allineata ol mercato.

472 Componente fisso annuale

Lo componente fissa arnua lorda della remunerazione
valoiizza competenze ed esperienze e remunera i

O 9550 CONNSEEE.
Allo scopo di garantire una remunerazione 415
competitiva ed equa, lo Capogripes, pey,

A B
e

management in funzione del wolo & delle respcp;a.bihfé:m_.,gg\m alla guale lo socieid ha partecipata), Pertanio non
e

«%@g ne assegnali obigtivi di lunge termine relutiv ofia

della Societd, con it supporto di qualificate consulente
astemno, oralizza e manilora le fendenze, le prassi ¢ |
lveli retributivi di mercato, utilizzondo ove necessorio
benchmark di aziende di seftorf comparabili per
businass & dimensioni.

Lo remunerazione degl Amminisiratori nan esecutivi,

in conformité o quanio mccomandato dal Codice

di Autodiscighing delie societd quatate, dsutta fegata
allimpegna richiesio o cigscuno di essi, tenuto anche
conto della rispetive porlecipozions o uno o pib comilG
costituiti nell'ambits del Censiglio di Amminisirazione.

4.3 Componente varicbile

Per I'Amminisiratore Delegaio e i Dirigente con
Responsabiliia Strategiche fa parte variabile delle
remyrerazione integre la parre fissa e remunera il
consaguimenio degii obiefivl assegnali. '

L comrelozions diretia ra incentivi @ performarnce
permete di aftuare un mecconismo di differerziozione e
merilocrazia, caratierizzondo il conirbuto di cigsoune e
motivande al tempo stesse il management.

| meccanismi di incenivazione del responsabile nfermal
audit e del disigente preposto allo redozione dei
documenii contabili societart sono coeranti con T compiti £
o &5l assegnoil. H |

Passono essere previste srogazioni monelorie una lenium
o favore dell Amministratore Delegoio e del Dirigente
con Responsabifiia Stralegiche.

la Sociefd nen ha in essere propri Piani di
incentivazione o lungo termine — né su base moneloria
né basali su sumenti finanziar . la Societd, con delibere
del Consiglic di Amministrazione, ha recepiio I'adozione
di Pioni 171, come descritt nel paragrafo 4.3.2, definiti
e opprovati dalle capogruppe Atlontia; foli pigni sono
destinali ofl Amminisiratore Delegoto e ol Didgely
Responsobilitt Stioiegiche defla Sociefd.

e

Per o definizione della componente veriabile
per | Amministatore Delegato e if Dirigente can
Responsabilita Siaiegiche st terd conio dello
circosionza che Autosirode Meridionali opera in
regime di proroga, essendo scadula la relativa
concessione, fina of momento della riaggiudicazione
delle concassions stessa [per ko quale & i corso una

Sk
MWL

L

e‘&?,zg\fsp della concessione.




Clausola di dowhack

Sero incluse infese coniratuali che consentane ol

Secieta di chiedere lo restituzione, in ufio o in porte, di

componentl voriokili dello remunerazione versate [o di

frattenere somme oggetio di differimentol, deferminate

sulle base di dati che possone dsvliiore monifestomente

eriali. Per doli manifesiomente enali si infencdona guei

deti utili ai fini della verifica del raggiungimento degli

obiefivi previsii dai varl piant di incentivazione, cui &

condizionato o moturczicne dei diritli. Lerore manifesto

che pué caratterizzare il doto pud essere:

(i} un errore di calcolo dei risultofi che comporti
raggiungimento di un obiettive (oase di erogazione
di yno forma variabile) che in assenza delierore
materiale non sarebbe stato reggiunio;

fii! una doloso alterazione det dofi utilizzati per i
consequiments degli obiefivi; ovwero

(it it raggiungimento degli obiettivi mediante
comportamenti contrari a disposizions di legge o a
norme oziendali,

Negli ullimi due cosi, resta comungue inteso che lo
Societd si riservo di ogire nei confronti det soggef
responsobili di tali azioni anche in futli gl altd modi e
temol previsi dalla legge.

4.3.1 Componenie variabile di breve termine

l'incentive monetorio annuale & finalizzato a premiore
il raggiungimento degli obieftivi aziendali, quantitafivi,
quolitalivi e relalivi a tematiche di sogenibilits, che
valoizzane sio o performance aziendale che quello
individuale, anche in coerenza con 1 “Progefti Sfidanti”
del Gruppo esamingt dol Consiglio di Amministrazions
di Adlentia di gennoio 2018,

Lo siumenio wilizzalo per perseguire questa finalitg &
it sisierma Management by Objectives {"MBC"} che
roppresenta |'unico sistema di incenfivazione onnuale
formalizzato dalia Sodield in coerenzo con le poliiche
del Gruppo.

Sono provist il massimi oll'erogozione del MBO o
secondo del ruclo ricoperto daf singolo nel'ambiio delle
societa del Gruppo, della suo capacit di inciders sui
risuitall @ del mercato di dlerimente.

| valori di incentivo a targe stobilitt per il Vertice di
Autostrade Meridionali sono:
+  per 'Amministraiore Delegoto: i 25% della

Sezione | &

remuneraziang Ffssct:
»  per il Dirigente con Responsabilits Staregiche: ||
25% della remunerazione fissa.

E in vigore un sistema defio "MBO Annuale/Triennale”,
di seguito iliustrato, che prevede neflo sua impostazione
ur: meccanismo di differimento del bonus MBO correlato
ol raggivagimerto ci abiettivi riennali che la Societd ho
condiviso. I Sisterna MBO Annuale/ Triennasle consiste
in un piano Incentivarte ai fini del roggiungimento degll
abiettivi aziendal, che prevede:

s ung quola di MBQO consuntiveta ogni anne ["Guota
Annuole”] legaio o obietivi individuali, pori of 50%
dellincentivo target:

> uno gquota ¢ MBO consuntivata ol termine del friennio
2017-2019 "Quota Tiennale”| legata o obietivi
triennali di Groppo, pari al 150% dellincentivo
farget - 50% per agni onno daf fiennio - pi un
overperformance fino of 30% dell‘incentivo taigel.

Il siskerng MBO Annuale/Tiennale 2017-2019 2
destinoio ol Amministatore Delegato e ol Dirigente can
Responsbilitey Strategiche.

Gli obieflivi assegnati:

» per la Quoke Annuale di MBO si focalizzono
principalmanta su KFl di natura economicofinanzioio
e legat oll‘efficienzo operciiva dello societa f
Aulostrade Meridianali che sonc definiti e approvati ‘
dalla conrcllante Autestrade per I'tolia in coerenzao
con i critert adotioh nella poliica definita dalla
capegruppe Atlantic; iy

> per la Guote Triennale di MBO st focolizzono
principalmente su KPI di noture economicofinanziaria
del Gruppo Aflantia e del Gruppo Autostrade
par Iliglia e KP! legat allo qualitd del servizio di
Autostrode per ialio.

L poliica di remunerazione, con paricoke siferimento
dlla componente voriabile, & definita per remunerare

lo Performance e lo leadership. Pertonio & prevista fo
possibilit ¢i applicare un mecegnismo di corelozione 1
il sistema di Pedormance Management e lo componente
variabile annuale di brave termine.

Di sequito le tabelle che roppresertono i le
caratierisfiche degli obiettivi assegnati e ii} i tempi di
assegnozione e consuntivazione deghl obietivi onnuali e
rriennoli. :
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Caratteristiche genercli de! sisiemo MBO annudle/iriennale

. {Jbleﬂwo Carnuna Goe
[ cui mancato roggingisenio comp rro
it venir meno del disfio ol[MBG -
Annucﬂél

=+ {nistive 1nd|\n(iu0i| obyetivi guod quu“l Inlm SCOnQmé

preshaziong,

o molumzano deﬂu ou-nponen!e mrnbehe anma l:leil MBO & daasrrﬂlnniu autls ba:.n: dct rogglmgl'rv;-:mo d|

MBQO — "QUOTA ANNUALEY
0% oal"'nr\ceniwo iarget (50 punfit consungvaio onnmimente

Puntﬁgg:a asmgnolo n|| obueillvo {50 punh]

o cbialive, comuns economicofnanigio azendle -
cosiddaite Obist o Gole ~ condizicne per ['erngazione

dell'incantve tper I'anra 2017 s conferma essers il Cosh Aow

Operomo a frO del Gruppo Au|°9md5;

ﬁlL erza, o 50 punti

i sastenibilitd e/ reloid o pmgelh srenisgic

frolvidug specficomente per ciosoun bore’ oo & legoh

1507E gell incentive 0igel — 50% per cgni an

G§| area d bvsinsﬁ gesiiia

" MBO - *QUOTA TRIENNALE”

del wennic - pilw averperic'monca “i ol 30% dell'incenive oge 17 8

In "izneﬂwo COMuUnE acansm cr:,-fmr‘nzir.rlr' dal Gruppa A!lanfo

50 punl

2 un obalivg ecer o icedinanzanc def Grucpo Audositads

r llialia che,
Bperciun 1

ahisiivi gamnuni c;uonn'cnw relativi o
Servizie di Auicmede par ko sel ennio

Crinfis del
20T

il frisania 2017-2019, 21 Cash Flow
':‘

150 port

mmmenln de!so

MBO
Guota annuale 2017

MBO
Quota onnuale 2018

MBO
Queta canuale 2019

150% bonus

i M?%O]? 2019
Gushs triennake - |hno ul 130%}

] Assegnazions obiettii ? Consuntivarions chietfivi
4.3.2 Componente varichile di medio/lungo
termine

{ar Societd non ha odotiato propr pioni di incentivazione
a lunge fermine, né su base monefaria, né bosali su
strumenti finanziari.

[ Amministraiere Defegato e il Dirigente con
Responsabilita Strategiche sono bereficiart del seguenti
Fiani definili e approvati dallo Copogruppe:

s+ Piane di Stock Option 2011 ["S0OP 207117,

» Pigno di Stock Gront 207171 ("SGP 20117,

= Piano di Phantom Stock Option 2014 {"Phantom

SOP 2014%);

s+ Pigna di Phanton Stock Oplion 2017 {"Phanjaem. SOP
20177 -

: Piano di Phantom Stock Grant 201 17 1P
20177, :

Talki piani sono siati concepif ol fine di favorire

la retention & l'incentivazione del managemert,
promuoverdo ki volorizzozione del Gruppo Aaniia o

e diffusione di una cullura df creazione del valore in
iute le decisioni stotegiche e opertive, e pravedono, in
linec gensrale, e seguent] carafteristiche:

pionc tierrale con assegnazione roling annuale;
abietive Gate - condizione per b mofurzione dei diritt;
paricdo di vesting triennale;

ultericre differimento di 12 mesi rispetto of periodo
di vesting per ['esercizio/conversigne del 50% delle
opziont/grani;
& ammoniare del bonus comelato ol wjore iarget
dell' azione Alantic;

diritio di esercizio delle opzioni e
grant risclutivemente condizionato
. delle concessiorsi segolczh’:rie {elc:fi

o oo
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dal singoio beneficiario, per ogni ciclo di
aiiribuzione.

e che pud essere sospeso gualoro i in atio una
procedure di decadenza ai sensi delle stesse;
g. cap allincentivo complessivomente conseguibile

Di seguito uno schema che rappresenta la distribuzione tempordale def Piani in essere al 31.12.2017:

@ Assegnazione dirit ¥ Scodenzo vesting o verifico gute & Comersione gran w0 Esercizio opziont

4.3.3 Curve di incenfivazions

incentivazione adottato dallo Sccield come dascrtia ne
paragrafi precederdi, nefle modolia di sequite fustrate: ‘\,“

la components varia bile della remunerazions & conelota
al raggivngimenio di livelli di performance vs. target
attesi predefiniti, con riferimento a ciascun piano di

= 100% = 100%

e 86%-100% 10151 247 Lot e =1 00% dek bonus tiget - i
Abdli sopro defjargel disi bonus iorget del bonus torgat del bons loxgel del borus 1o-ge < Gl preislo : o
L STAppRAER L FReppeEe e
i " SRR L 20%-1003 0% ACG-100% del bomus
fn linea con & fargst del bomws logel -+ dsl bonus lamgsl dai bonus krget el boms orger farget
25 %00

del ionus ime

del bonus fargel

Al dsopro defin soglic £1%-50% oo i b 3t 0-39% del bonus lorget
e g - in funzione dal valore in hngione del wolore 0 DS DEAUS TORRET
;n:‘lzf i @l i safa el bonus lorgef del bomus fomge! el fiaks Adlantie offa el titcks Allbntic alta Ir T z;f;ﬁ ?\i‘v?m i
e lrge : sendanze del perindo . scadlenan del periode df ; e
e . vesing . vestitg ' .
Al di sakia dell sagho
mining o congitcne s v v S bonas loges O dai benus forgel

gabe on iagglnia

gel bonus lorgel

i bonus Ierger

def bous luiga?

e
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4.4 Benefit

Per benefit & do infendersi ['erageziona di beni /0
servizi correlaii al rapporto di lavoro e softoposti allo
normotiva vigente,

Nell'oftica di ratforzare la motivazions e la
fidelizzazione del manogement & previsia |o presenzo
di alcune fipclogie di benefit che integrano i pacchetio
refributive in una logica di iotal reward.

| piani di benefit sono differenziati per fascio di
manogement e consisiono principalmente in piani
previdenzicli, assicurativi e sanitar.

le linee guida riguarde | benefit vengono definite
dalie Direzione Risorse Umane di Gruppo delle
capogruppo Atlantic e condivise dalla Socierd.

\




Sezione | i

5. Indennita in caso di dimissieni, licenziomento o
cessazione del rapporto e patti non coneerrenza

it Consiglio, sentito il Comitoto Risorse Umane e
Remunerozione di Allanfio, pud preveders per gl
amministraton eseculivi bna indennitd per la cessazions
anficipata del ropporio di smminisrazione o per il

sU0 mancalo rinnova, definite in mode tale che il suo
ammontare complessivo non superi un determinate
numes di anni di remunerazions. Jole indennitd non

& corrisposta se lo cessazione del mpporto & dovuio
al raggiungimento di risullati obisttivamenie inadeguati
imputabili alt amminisiraiore. noltre la politica di
Gruppo pud contemplare b possibilita di sipulase
pattt di non concerrenza con amministaton asecutivi,
direttori generali e oliri dirigenti con responsability
strategiche.
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6. Remunerazione degli Amministratori

Lo remunerazione dei Consiglier & stabilita in:

0. compenso fisso lordo annuo (ex off. 2389 c.c.
comma 1} determinato dall Assemblea:

b. geftone di presenza fordo in funzione dello
portecipazione alle sedute del Consiglio;

c. eventuole compenso lordo aggiuntivo confsposto per
lo partecipazicne a eventual Camitati,

Lo remunerazione degl amminisirator non esecutivi
non & legota of fsulloll ecoramici conseguit delic
Socieid né & previste b loro partecipazicne ai piani di
incenfivazione a breve & mediofungo termine.

6.1 Presidente e Vice Presidente

Lo rermunerarione complessiva annua lorda spetionie

Prasidenis e af Vice Prasidente i Aurosirade Merldiahal

& stabilita dal Consiglio di Amministrozions, seniito il
parere del Collegio Sindacaie, ed & cosfituita da una
companenie fissa annua lorda riparita in compenso

ex gt 2389 c.c. 17 comma e compeanso ex arit, 2389
c.c. 3% comma,

4.2 Amminisiratore Delegote

Lo remuneraziane complessiva anaua lorda

dell' Amministratore Delegoto  stobilila dai Consiglio
di Amminisiazione, serlito [ parere del Collegic
Sindacole, ed & coerente con guonio esposto nel
poragiofo 4 che precade.

In efemperanza all'ert. & del Codice di
Autodiscipling delle societd quoiote la componente
fissa & sufficiente o remunerare o prestazione

delt’ Amministratore Delegato nel case in cui lo
compeonente voriobile non fosse erogata o causa
del marcato raggivngimento degli obieftiv di
performance prefissati.

&3 Dirigente con responsobilii siralegiche

Lo remunerazions complessive del Dirigente con
Responsabilid Strategiche & coerente con guanio
esposto nel paragrofo 4 che precede.

=
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7. Indice analitico

Informaziont richieste dalla Delibera Consoh n. 18049 — Sez. |

A Drgani © saggeti coinvolil nells predisposizione & opprovazione delle polifcn defle remuneraziont, specificonde i
rispettivi | fonché argont o soggell responsabil dello correilo olluzione di @le polica. 47

Evenluaie inlervenio di uwn comilolo per o remunerozione o o
B lo composizions foon o diginzione e consigher son asacul
Zlorcmenrio.

lino comiigle competents in moleng, descrivendone
P imdiperdeni], compsienze o mooelid di

- Memiagive degli esperti indipendenti avenivalmenis inerverul nells predispesizione defio peliico Gelle
et nara o

) Finabiicr persaguiie con o potiiicn clelles rEMUNErIZIon, frinCii che ne sone allo base ed evenual comzinment
delio palisics delle remunerazioni fspetty ol esercizia fnanziario precedents. i &

crizicne delle Folrnche in matena di compenent fisss e varobli delle emunerazione, con particolore riguorde
ail'indicazione del releiive peso neit'ombita delis retibuzione complessiva e disfinguendo o componens variabil
di treve e di medicfungs peniado

F Polilica sequite con riguarde ai benefic non monstas. i [

Can siferiments afle component variohil, descrizions degl chielivi di perfomance in bgse i quolt vergane
G assegnme, dislinguende ra componer varobil i breve e di mediciungo eming, & informeront sul legome .
io vorinzicne dal fsulled e o varinzione della remunerzione. ! &1t

H Criter: villzzo)l par o velhiczone degl obisiivi & perfurmence oo bose dellassegroziore di czoni, coz
ol sirumeni Fnonzicn o ole component variobil dafia remunerazione.

| Infermerion: volie o eviderzine ja coererzo dela poliice c:'elile rEmunernzion: cor il pErsaguimento de
= deily Socied & con lo politics of geslione del rischio, ove fomclizzals.

e

i (o, westing period}, o anentyaii sisiami o pagoments difterily, con indicaziane
enio & dei chiler uilizza per o deferminozione di ol periedi e, se previsl, @ meccanismi

Teveini
i del pe
correziens ex post

Iformaziori suflc eveniucle previsiane gi dousde per il masierimenty In porlafoglio degll grum ent
K les iwro ecquisizione, con ingicozione dei periadi af manteniments & dei eriter uilizzed per o dele

.__.._._._,_\

. o relalive o vakament previs! in coso di cessazions dolia £gricg o zoluziore el roppono di ovorg,
i specifitonde 3\191[ cireostonze detesmining linsargere del didtte e Mevenuole collagomenie i ol rofiamant e le
cerormance della sucs ] 13

: nzinli 0 pensiontrichs, divarse do i~
queile abligarons. I 12 {{

N P
patgcipaions o comini ¢

stokor indipendent,

o refibuive svenmaimente seguito ten risrmentar [if agli am:
hi (prasiders, wice fre

il alio seigiments di pordicoiod

o Se fo poliico reirbuliva 2 siola definite uilizzande e politiche relibulive di alve socielé come feimenlo, & in
€50 gl | onied U208 per o sesiia di ol secizd 1
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Nella presenie Sezione delle Relazions & tornite una
rappresentazione nominativa delle voci che nell'anno
2017, sccondo un criterio di competenza, hanno
composto fa remonerazione degli Amministratori, dei
Sindaci e del Dirgente con Responsabilité Strolegiche.




T. Componente fissa

Agli omministrator, nel carse del 201 Z, sono stof
corrispost | compensi fissi defiberati - ol sens: delf’or.
2389, 1° comma del codice civile — dolf‘Assemblen
degli Azionisti dello Societa del 14 aprile 2015 nonché
i compensi speftanti per la parecipozione ai Comitati
istituiti @ per incarichi speciali.

Cansigliens Eurer 15000
Componenia Fure 5,000

Presidants

Agli amministiatori spetta inclire il rimborse delle spese
sostenute per ragioni del loro ufficio,

Al Presidente def Consiglio di Amminiskazione, ol Vice
Presidente e oll Amministrotore Delegato, in aggiunta of
compenso art. 2389 c.c., 1° comma, spetiono anche

i compensi deliverati daf Censiglio ¢ Amminisirazions

[ ] romgens’ di i ol 17 commo 2 of 3° comma ax ar, 2399 co delibant o favore dell'Amminisratore Delegaio sona corisnest ollg

Miahio i cul Thmemeisharans Dslegcio_e_ digendente.

Nei corsa def 2006 1o gualifice d

oo di Brigente cor Zesponschilia Sraagiche & sata ol : L
conketili socizian. | cosic delln rerbuzione dal difigen & $aiv portit in funziore dei ol dcoperi dalio veces allinemo dele ;

Sezione I &

del 14 aprile 2015 ai sensi dell'art. 2389, 3¢ comma
del codice <ivile,

Al Dirigente con Responschilita Sraiegiche "DIRS” &
stata corisposta la refribuzione da lovoro disendente.

{ compensi spettanti ai consighier, all' Ammiaistratre
Delegato & of DIRS che sone anche dipendenti di uno
socteid del Gruppo ™, per lo panecipazione o consigli
di amministrazione di societd contrallate, collegote

o partecipote do Adlantia S.p AL formano oggetto

di rinuncia owero di riversamenio alle societd d
appartenenza.

t cempensi complessivamente spetfant oi compenenti
cegli organi di emministrazione, di conimollo e al
dirigente con responsabilit sirategiche, di competenzo
del 2017, sono spacificati nello Tabello 1 ollegata.
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il Relazione sulle Remunerazione 2018

2, Componente variabile

2.1 Componente variabile di breve termine = Phantom Stock Option 2014 {"Phariom SOP

20147,
Con riferimento all anno di competenza 2016, > Phantom Stock Oplian 2017 {*Phanfom SOP
» [Amministatore Delegato dello Society ha 20174;
conseguito (1| quoia annuale: un punieggio di »  Phaniom Stock Grant 2017 |"Phantom $GP 2017°)

35/50 cormispondents @ un premio eragolo di euro
14.539 lordi; {ii} quota triennale: un punieggio di MNel corso del 2017
178,4/180 corispondents a un premio erogoto di » i Consiglic di Amministozione di Alarsia del 12

ewo 73.278 lord] relativi alle quote friennal 2074, maggio 2017 ko individuato 1 beneficiar del 1°
2015e 2016; ciclo di oftdbuzione del Phantom SOP 2017 e dal
> i Dingente con Responsabilitd Strategiche ha Phantom SGP 2017, o quasti FAmministratore
conseguiio [} quota annuale: un punieggio di Delegato e it Dirgente con Responsabilia
41/50 corispendente o un premio eragalo di eura Strategiche di Avtostrads Meridionali. | Consiglio
13.965 lordl; i} guola triennale: un punleggio di di Amministrazicne di Autastrade Meridionli del
178,4/180 corispondente o un premio erogate di 2/ biglic 2017 ha approvato | assegnazione del
eure 0. 194 lordi relativi olle quote riennali 2014, Phontom SOP 2017 ¢ del Phantom SGP 2017 1°
2158 2076 ' o o cicloE siddel penefician: o
»  a seguito del raggiungimenio dell'obietivo Gee
Con riferiments all'incentiva di compelerza deflanno previsto per il 17 ciclo di affibuzione def Piano
2017, per 'Amministratore Delegato e il Dirigente con Phantorm SOP 2014, sone maturati | disiti relativ @
Responsabilit Strategiche, si rinvia ol dettaglio defia tole Piano. In porticolare, le Phantom stack apfion
Tabelia 3B ollogata. soro eserciiabili, secondo quanto definite dal
regolamento del Piano, in due tranche: fino a un
2.2 Componente varicbile di medio/lungo massimo del 50% nel primo anno successive alla
termineg scadenza del periodo di vesting, le residue o parlire
dal secondo onno successiv alla scadenza del D
Lo Sedieta non ha adatioto propn pioni di incentivozione peiioda di vesting. i
a lungo fermine, né su bose morelaria, ré bosati sy ] |
strumenti finanzieri Per informazioni sui Piani si imando olle Tebelle 2 & 34 o
vlegate.
i plani df incentivazione a lungo termine approvati dalla
Capogruppe e desfinatt ai bensficiart individuati nells | document! informaivi dei Pionl redati of sensi dellart I
socield Autosirade Meridionali, fivi af 31 dicembre 84-bis, 1° comma del Regolamenio Emitent, sort I
2017, sono: consultabili sul sito inernet delle societa Afonfia. T
» Siock Option 2017 {"SCP 201 1°): i Pioni sono conformi ofle roccomandazioni defla ;
* Stock Grant 2017 {"SGP 2011, Commissions Europea. :
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&l Relozione sulla Remunerazione 2018

Tabella 1: Compensi corrisposti i component deali oraani di amminisirazions e di contralle, ai dirstior
pe po gl org
generali e agli aliri dirigenti con responsobiliia strategiche

Camsiglio di - T T
Amministrazions
FeroFota Prasidane 01813032 3017 A5d34 o
2 Pooia Cidno Pomisine. ViesPrasdens 01013117 Casmn _ '_
T3 Gudio Barel fme Deegaic 070123112 107,858 45497 787 T
T4 Fooden " Comigiers 07063 12 15034 . _ o o -
§ N TN I T Y I ——— -
5. Pacly Foreming " Comigiers 003111 Atz isoad 5000 - T
7 Cediofavectio  Cougime GLO-IEI2 2017 15838 7500 T
 ColegieSindocas T ST
2. Rowsn Trome Prexidiorde 9101-37.12 - T
"6 Avcdging Abas .__Sil:\ducoeﬁeélwa [SHOEE I T
18 oo Crses Sindoes stetvs 01 G1-3012 901 . I
T W Secch Sindeco effsio 010131 17 2077 13443 B
12 Mwie Yerozio Sadoro clemwo 00131 12 7 368 -~ T -
i igertri- can responsobiliti sirategiche T ) :
13 Hespenson 0l 140000 0875 2830 96425
Smiegiche :
Taigle complessiia GRoddd  I7.300 83567 14799 257404

T A
——

P
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Note alla Tubella 1

[APORTI INE

Allegati £

[B*E':E;EEFICJ NON MONETAR FY DA PIANI ~

NOMEE " COMPENS! FSSLLORDY -~ + " | COMPENSC PER PARTECIAZIONE - - BONUS £ ATRI
L CCOGNOME 7 DA AUTOSTRADE MERTIONAL B COMITATE o s WCEMTIVE - ATIOMARE
T i fota o 15000 T for, 2040 e ot
@ 50000 Jueh ja. 2389 00 3¥c)
N o B8l per oo dipreseres }
2 Fooka Cidao & 10000 ord fon. 2380 ce 1Tc)
FPomicing e 3000 ioedi for, 2380 g 3P
@ FEO dondi per patoni o prasanca,
3 GllioBeelfTE & 15000 lordi fort. 2388 cc %c = Vedare = 3,242 par outo azerdol 2 vaders
& 29RO00 o fort, 238 ce 77c) ‘ol 35 > 1788 per aloggiz o wo Iahetie 7 2 34
s B58 fordl per gotioni df prosanias e 2000 per polizzo via
BRI
@ 349 ps polizza ot
exfrponofsssicnale
4. Fools Bam v 5000 o fan, 2359 ¢ 1P | compenat sarm conisposk od Aunsiade per
o GG forgi per peitont of presenzs Urabo & cul if cansiglier & dinandents .
A, Crsting De ettt 0 15000 loedh fort. 2389 co. 1%¢ ) 5,000 Iordi come Comaenerte del Comilale
* 856 lovdi per gafion’ of presenizg Connofio, Riscii & Coporate Govemancs
G Foolo Foeene 0 (3000 fovdi fen, J38% e [T 5000 baih came Campenente del Comilts
- v A3 foidi per gation ol presenzc Cantolly, Kischi & Corporoe Governance -
7 Conclira @ 15000 i . 238% ce P 7500 koudt come Fresidents del Comitols
Forttecchio s B58 lordi par getoni i presanzo Conirclla, Fischi @ Comparate Gevernangs B
3 Fassonn Tione #8000 ol come Presidenie del
Callegis Sindoealy comisposi of Minisiero
ded Ecoaomia & delle Finonze
v 1545 lordi ger gefiond of preserzo
o i corisensi ¢l stdacn _
9, Arguing Abiagi = 2000 fordi comopnse sinciees
B 1248 bond per gaiton of presenza S
0 Pomn Crisc # 170G lordh companso sindacn
a0 135 fordh par geton o presenzs L
1 Moo Secchi # F2.000 loek comparnse singlaco
@ 442 :'orc?':' per gelion o presenzo -
12 Moo Vasezin o 12000 b sempense sihdice
@ 1O4E fordi par gatiesi di prasenzo .
[ Y 137 500 cone companenia s annun * 2319 per outo aziendole S ypdsr
torde dha kvor disssdents & 4 206 pe faftiasio in uss h ;E::Bj: 7834
v 700 per polize vt -
nlegrating I
* 30 per ok e
..... : . Eirksde S
1"F Impodi ndicol sseando il criverio di impon it fscals,
ih 1 compersi i cui o F* comma & ol 3% comme ax cir. 2389 c.o, debberar o fovore dell Amminisiotore Delegoio. @ § gefioni di presenza non sono percepit e sonn

{21 el cono del 2017 & quoh™ oy ¢ Jrgere con Resporsoo
sacieian. | coslo rekive olia rekibuzicde del diigenis  siai

comispasi alln contollants Asosiode per [alio di cui FAmminisralese Delecnin & dipsndenie. i
o Srotegiche 2 siaie it ol figurs del Dirgents Preposu allo radazione dei documenii conicbi
riporiie in funzione dei ol ioopert dalko sesin oll inerio delle socied dal Grppe.

Y



@ Relazione sulla Remunerazione 2018

Tabells 2: Siock-option assegnate of componenti dell’ergano di amminisirazions, ai direttori genercli
2 oghi altri dirigenti con responsabiliia sirategiche

“Gidio Baret | Amwinisaoe R T o ) o
Dekguo
Compensi nallo socisd Seek Ontign 2031 - 2° g 24.79% 1an2
che rerfige it bilarci {71 Dalitery Tria Alamio 08 112013
Phontom Stack Opion 2044 - 1° cide 26,388 850 10052017
Bether Cdt Afantia 00 052201 0052020
Fhariom Stock Opiics 20k - 7° cidn 37748 2450 UROs 01
Defbaro Cott Alonte 08 04,7015 08052021
22495 pack:H 062000
e e 002022
1* Cclo - Dathera Lt 12.05.2017

Resgansobiits
Stolagiche
Conpansi relin soc el Sinek Cladios 2017 - 3° clgio 16,02
chiy redige 7 bloneio %) Delibere Cdf Aenlic 0810 2007
Faoniom Sinck Cption 2014 1Y cicls 18,50
Dl T Adgntig $2.015. 2014
Fhosiom Semck Oefion 2014 - 2 siels 17,531 24,90
Beliber A Alonio 08.05.2015

Shonion Stack Opfian 0034 - ¥ cob 15807 ma

Crelbein oA Adonee 10,00 7010

Bhgntam Siock Opign 2017
1 Ciclo - Db C0A 12.05.2017
Tofcle 165.974

Y Par i pioni basol su crion’ o ragolofi con azioni, 'accadoments del fair Volus viere dlevan come case del lavero o Cone Feanamicn et Biloncio di
Autesrade Meddional & came Sroramenia della pariecipozione in Autsiade Meriodioneli nells Sios Fairimonide def Bilenme o Avicsiade ner fialia,
scrieid dobia quole ['Amministatae Befegaln o i IS sens dismecat,

Fer i gigni bosal sw nzient e regolok con cassa il Fofr Value viene dlewals, duranie | periado di vesing come costo del lovor o Conie Eeonamizo nel
Biloreio i Aulosircce Meridicaol, @ Fair Value relative alla Fhaniom Siock Opien & celeginia 2ame &?ﬁmm i Loceerameans comulolo sl 31.72.2017
= 'acceramernse dell onne crecadane )

[T Lesertizio di apzioni phaniam non afibisisce | ditita allo weioscrizione di azieni Alenic, I numer di opzioni phantom slfelivamenie eserciale & swie
ger&mnmlﬂ tanuta conio deb opglicarions del cop = ko relotiva pluswalenza & slelo wlarizans sl bose del Valore Coaanie, ol seag el Regalomento del
Piang.

2} 1 Foir Yolue rebrive aile phentom sfock opfion & coleolsto come differnza o ['occantonamenin ol 31 12 2017 & quelie dall'anne precedere,
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di Relozione sulla Remunerazione 2018

Taballo 3A: Pieni di incentivazione basati su strumenti finanziari, diversi dalle stock-option, a favore
dei componenti dell'organe di amministrazione, dei direttori generali & degli altri dirigenti
can responsabilitd strategiche

- GILIPJU BCI-ITB|- S “;;'nménasum MEQG!D Sbci Gronr_EDi HE C'!’."I!.J T %) S _-_"-4-0_152“0'2- o
Digdinerg Cefb Aontio [ £.06,2012 1 2015

Compans salla saciatd Sk Giront 200 137 T
che redige il mlarcia ¥ Usfibera CdA Adenin O
T Snck Grant 2017 LT
i Cdr
Dirgenti con M3 HOBIBIT
Rasponsobilita §4.06.2015
Stategiche
Comuenst redh wocied
che sedige il tdoncie |7)
Totale 17580

i"1 Peri pioni bosol su azoni e regalol con oziond, |'nccenomento del Foir Volue viene rilevate came cosic del lavere 0 Conle Econamice nel Bilaneia o
Autosirode Merdianali e come incremenie dello partecipazione in Aulesirade Medodionali nelle Sinle Parimaniale del Biforwie di Autstade per Talie, E
sociei dolle quole 'Amminisiorons Delegoto o i LIS sonc disorcgi. H
Per i piani hasaf su azioni & regolat con cases i Fair Yolue viens devalo, duranie il perodo di vesing, come cosle del kvore o Canto Ecanamico ne /
Bikencio di Auiosvods Mendionsli. b Foir Vale lalive alle Phantom Siock Gran & wloloio come diflerenzn ia oocentamento comidsio of 31,12 2017 &

Iesceriomenio deil o precedens _ i

] 5 mera degl! simment Faanzion vesied g non ofrbaiti & saig denie ol compleomenis df envomie ks ronche di converdone, lenvi eonio dell'opplicazione i
el cop. .

F Cﬂme%rﬁvﬂ'srcl dol Begalamenio rel curse dell'anne & siole convertia in azicai Aflanio ko secondn ranche delle siock grant moureie, _
[31 Come previsio gal Regotamenio: [ nel corsa defl'onne & saio comveriio in ozioni Adonio o prima fionche delle siock geant matroie: (i gilo scodes del

$RCOnED onrs suptessivo gl vesing soranne convertis | residul dlril B numera degh srument Snanziart wetted & -0 otiticull sard delinilo of compleiomenie di

entrombe fa ranche di conversions, tenuio conio delfapplicezione del cag, \
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@ Relazione sulla Remunerazione 2018

Tabella 38: Piani di incantivazione monetar o favore dei componenti dell’organe di amministrazione,
dei direftori generali e agh altri dirigenti con responsebifita strategiche

74923 2 e

GiulioBomel

Amminisinziore MR
Delzgote Annuale,”
Trienacle
2017-201%
Compensi rala sociei Incentve ¢ losgat Incenlive mostina comprersie
che radige il bilascic Gluots Annuale - o di overperomancee, per
| oarmpatanze 2017 - che WD fssorc Triznoale - off
i Gssere erogoio nel corfpetanee 2017 - che
0B previo vesticg dal 21 S5580 Erogoin nel
conssguimdgﬂ def riscliati 5\(-3'20 pravig v%‘ oo rj‘es’
aaiung & MOVOASNE  conseguiments dei sisulloi
dae?%iloncio EO?gpdel mggiani & dell eppovazinns
Gruppn Addomiic del Biloncia 2015 tel Grepme
Ajfantic
Diriganti con MBEO 18,125 21.750
responsabiiig Anmole,
strategiche Triznncle

BRI

Compans: rello secieid
che radige il bilancia
]

incenlive o ot per
MBO Guniz Arnuals - di
con'fetanm 2017 - che
paid essens eregoto nel
<0 previo verifica aal
conseguiment dei rizulor

oggiunf & dell cppiovazione
dg%;iti’gncia %)I?Jde!
Crugpo Adonia

Incentve massirg CoMpreRsin

o overpertomances, per
MBO Qoo Tienaale - di
compeisnzn 2007 - che
paid stsaie arogoio nel
2020 previa vailfics ded
conseguimanio dei risubali

%r'unh' e dell'opprovo dcne
tancio 2015 del Grppe

e
Aliunrpq

46673

] lo compoeerse vorakile o breve iermine & corisposia dafly costrabame Auiosiode per i, dalle ﬂugie I"Amministarore Delegaio ¢ | Dirigente can
Rasponsazilil Skategiche song dipendenil dissacros!. Auinsiace Feridionoll sestens net confant dell sessa Autosticide per Minlla | cust pes i compens
cormsposi o dipenden,

i
I
f

b\

1

]
i
1
i
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Allegati &

Tabslfa 4: Partecipazioni dei componenti degli orgeni di cmministrazions e di control ks, dei direttori genercili
e dei dirigenti con responsohilit strotegiche

Mefio tabella seguente sono indicate, ove presenti, ronché dai rispeftivi coniugl non legalmente separati &
al sensi deli'art. 84-quoter, quers comma, del dai figlt minor, direftomente o per i ramite di socierd
Regelomento Emittenti Consob, le partecipaziont in controliote, societd fiduciatie o per inferposta persona,
Autostrade Meridionali S.p.A. che risullono defenute risultanti dal [ibro dei saci, dolle comunicazient teevute

dagli Amministatort, dai Sindoci, dai Dirstiori Genercli & da alire informazioni aequisite dagl siessi soggeiti.
e dagli alir Dirigenti con responsabilita sirategiche,

Pacdo Fiorerting Con;ighere .g.kn‘;:-ni.;;:.'.e-;’-\ﬂeridiunoii “E{}.Ssé_[_‘uj_“_m o 3.000
52

{71, dicul 32.23] doa it wsifruticn.
1% o cui 29,257 dale in wsufral ks,

e
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