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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

REPUBBLICA ITALIANA

I1 giorno tre del mese di aprile dell'anno duemilaventi

3 aprile 2020

In Napoli alla Via Petrarca n. 23, alle ore undici.

Io sottoscritto Giuseppe Satriano, Notaio in Afragola (NA) con

studio alla Via G. Rossini n. 34, iscritto nel Ruolo dei Distretti

Notarili Riuniti di Napoli, Torre Annunziata e Nola

SU RICHIESTA DEL SIGNOR

identificato ai sensi di legge, Avv. Pietro Fratta, nato a Santa

Maria Capua Vetere (CE) il 5 giugno 1946, in qualita di Presidente

del Consiglio di Amministrazione della Societa "AUTOSTRADE

MERIDIONALI S.p.A.", Societa soggetta all'attivita di direzione

e coordinamento di Autostrade per 1'Italia S.p.A., con sede in

Napoli alla Via G. Porzio 4 Centro Direzionale is. A/7, dove

domicilia per la carica, capitale sociale di euro 9.056.250

(novemilionicingquantaseimiladuecentocinquanta) interamente

versato, numero di codice fiscale e di iscrizione al registro

delle imprese di Napoli 00658460639 (ex n. 300/66 Tribunale di

Napoli), nonché al R.E.A. di Napoli al n. 21371, di seguito piu

brevemente anche denominata la "Societa".

Lo stesso, intervenuto mediante collegamento in audio-video

conferenza a mezzo utilizzo del sistema di connessione Microsoft

Teams, come precisato in seguito, mi richiede di verbalizzare,
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ai sensi dell’art. 106, comma 2 del D.L. n.18 del 2020, le

deliberazioni dell'Assemblea Ordinaria della predetta Societa.

All’"uopo, 1o Notaio, intervenuto mediante collegamento in

audio-video conferenza a mezzo utilizzo del medesimo sistema di

connessione, do atto di quanto segue.

Ai sensi dell'art. 13 dello Statuto Sociale assume la Presidenza

dell'Assemblea l1’avv. Pietro Fratta, nella predetta qualita di

Presidente del Consiglio di Amministrazione, il quale, previa sua

autonoma verifica, mi dichiara quanto segue.

A norma di legge e con l'accordo dei presenti, vengo designato

a redigere il verbale della presente Assemblea, quale Segretario.

I1 Presidente da atto che la presente Assemblea & stata convocata

con avviso contenente le informazioni richieste dall’art. 125-bis

del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (come

successivamente modificato e integrato), pubblicato ai sensi

delle vigenti disposizioni in forma integrale in data 8 marzo 2020

sul sito internet della Societa e per estratto sul quotidiano

Milano Finanza in data 25 febbraio 2020, e successiva

specificazione in data 24 marzo 2020 sul sito internet della

Societa e per estratto sul quotidiano Milano Finanza in data 25

marzo 2020, per oggi 3 aprile 2020 alle ore undici in prima

convocazione e per il giorno 6 aprile 2020 alle ore undici in

seconda convocazione, con precisazione che, ai sensi

dell’art.106, comma 2 e 4, del D.L. 18/2020 & previsto che

1’ espressione del diritto di voto avvenga esclusivamente tramite



Rappresentante Designato e 1’intervento in assemblea debba

avvenire mediante mezzi di telecomunicazione audio-visiva tali

da garantire 1’identificazione dei partecipanti (quindi 1

componenti il Consiglio di Amministrazione, i componenti il

Collegio Sindacale, la Societa di Revisione Legale dei conti, il

Rappresentante Designato, il Segretario o il ©Notaio ed

eventualmente la stampa specializzata), la loro partecipazione

e 1’esercizio del diritto di voto ove previsto.

A tali fini, i partecipanti sono stati invitati a contattare la

societda entro la data del 1° aprile 2020, onde concordare le

piattaforme tecnologiche per mezzo delle quali potra avvenire la

predetta partecipazione senza in ogni caso la necessita che si

trovino nel medesimo luogo il Presidente e il Segretario o il

Notaio.

All'esito di tali consultazioni €& stato scelto il sistema di

connessione audiovisiva mediante la piattaforma Microsoft Teams,

attualmente in uso, che il Presidente ha verificato essere idonea,

per qualita di connessione e sistema di collegamento audio-video,

a garantire i requisiti richiesti di cui al menzionato art. 106,

comma 2 del D.L. n.18 del 2020 ed in particolar modo, altresi,

la condivisione dei documenti che saranno illustrati dal medesimo

e l'esercizio del diritto di wvoto. Su quest'ultimo punto, il

Presidente, a norma del vigente statuto sociale, ha stabilito che

il Rappresentante Designato eserciti il diritto di voto mediante

1'invio al medesimo Presidente, a me Notaio ed alla sede sociale



di una e-mail contenente gli esiti del wvoto dei propri

rappresentati.

A decorrere dallo stesso giorno 25 febbraio 2020, sono state rese

disponibili sul sito internet della Societa all’indirizzo

www.autostrademeridionali.it - sezione Investor Relation -

Assemblea degli Azionisti - tutte le informazioni relative:

- al diritto di intervento in Assemblea ed all’esercizio del

diritto di voto, ivi inclusa la data indicata nell’art. 83-sexies,

comma 2, del TUF (c.d. “record date”), con la precisazione che

coloro che risulteranno titolari di azioni della societa solo

successivamente a tale data non avranno il diritto di partecipare

e di votare in Assemblea;

- alla rappresentanza in Assemblea ed al conferimento delle

deleghe;

- al Rappresentante Designato individuato dalla Societa ai sensi

dell’art. 135-undecies del TUF ed ai termini e modalita per

conferire deleghe allo stesso Rappresentante Delegato;

- al diritto dei Soci di integrare 1’0Ordine del Giorno, di

presentare ulteriori proposte su materie all’Ordine del Giorno

e di porre domande anche prima della odierna Assemblea;

- alle modalita ed ai termini di reperibilita delle proposte di

deliberazione, unitamente alle relazioni illustrative, e dei

documenti che saranno sottoposti all’odierna Assemblea; e

- le altre informazioni richieste dalle applicabili disposizioni

del Testo Unico della Finanza e del Regolamento Emittenti


www.autostrademeridionali.it

(adottato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come

successivamente modificato e integrato).

I1 Presidente, in merito a quanto precede, e con riferimento alle

domande pervenute prima dell'Assemblea, informa che sono

pervenute dall'azionista Marco Bava n.84 (ottantaquattro)

quesiti e dall’Azionista Plavisgas SRL n.3 (tre) quesiti.

A tali quesiti e stata fornita risposta scritta entro la data del

1° aprile 2020 sul sito internet della Societa cosi come indicato

nell’avviso di convocazione pubblicato in data 24 marzo 2020.

Si informa che copia delle domande e delle risposte scritte, a

me fornita dal Presidente, vengono allegate, su richiesta del

medesimo, al presente Verbale sotto la lettera "A".

Ai sensi degli articoli 125-ter e 154-ter del Testo Unico della

Finanza e delle altre disposizioni del Testo Unico della Finanza

e del Regolamento Emittenti, entro il 13 marzo 2020, la Societa

ha messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale e,

sul sito internet della societa e presso Borsa Italiana S.p.A.

la Relazione Finanziaria Annuale per l’esercizio 2019, nonché

tutte le Relazioni ed i documenti relativi alla odierna Assemblea,

pubblicando in data 14 marzo 2020 sul quotidiano Milano Finanza,

presso Borsa Italiana e sul sito internet della Societa un avviso

informativo inerente 1’avvenuto deposito degli stessi.

I1 Presidente constata che non e pervenuta alla Societa alcuna

richiesta di integrazione dell’ordine del giorno o di

presentazione di nuove proposte di delibera sulle materie



all’ordine del giorno.

Ai sensi della legislazione relativa alla tutela delle persone

fisiche e di altri soggetti rispetto al trattamento dei dati

personali, il Presidente comunica che Autostrade Meridionali

S.p.A. & titolare del trattamento degli stessi e che i dati

personali (nome, cognome, e gli eventuali altri dati quali luogo

di nascita, residenza e qualifiche professionali) dei

partecipanti all’assemblea sono stati e saranno chiesti nelle

forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai compiti ed alle

finalita previsti dalla vigente normativa; detti dati saranno

inseriti nel verbale dell’assemblea, previo trattamento in via

manuale ed elettronica e potranno essere oggetto di comunicazione

e diffusione anche all’estero, anche al di fuori dell’Unione

Europea, nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai

compiti ed alle finalita previsti dalla normativa vigente.

Ulteriori informazioni in tema di privacy sono disponibili su

richiesta al Titolare o al Responsabile della protezione dei dati

all'indirizzo e-mail dpo@autostrademeridionali.it.

I1 Presidente comunica che, ai fini dell’intervento in Assemblea,

per le azioni sopra indicate sono state ©presentate le

comunicazioni degli intermediari attestanti la titolarita del

diritto di voto in base alle evidenze risultanti al termine del

settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per

1’Assemblea in prima convocazione (c.d. record date), pervenute

nei termini di legge alla Societa.
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I1 Presidente da atto, altresi, che 1'Ordine del Giorno reca:

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019.

Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio

Sindacale e della Societa di revisione legale. Destinazione

dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. DApprovazione della prima sezione della Relazione sulla

Remunerazione ai sensi dell’art.123 ter, comma 3-bis, del decreto

legislativo 24 febbraio 1998 n. 58.

3. Deliberazione in merito alla seconda sezione della Relazione

sulla Remunerazione ai sensi dell’art.123 ter, comma 6, del

decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58.

4. Nomina di componenti il Consiglio di Amministrazione ai sensi

dell’art. 2386 del Codice Civile.

Da atto che in gquesto momento sono presenti, in quanto colle-

gati mediante audio-video conferenza, come sopra meglio

precisato, il Rappresentante Designato ai sensi

dell’art.135-undecies del d.lgs. 58/98 TUF, dott. Enrico

Monicelli, nato a Torino il 15 aprile 1969, partecipante per n.32

(trentadue) Soci, rappresentanti, per delega, n. 2.631.225

(duemilioniseicentotrentunomiladuecentoventicinqgque) azioni,

sulle 4.375.000 (quattromilionitrecentosettantacingquemila)

complessive, costituenti circa il 60,142286% (sessanta virgola

centoquarantaduemiladuecentottantasei per cento) del capitale

sociale, riservandosi di comunicare nel corso della riunione

eventuali variazioni del numero delle azioni rappresentate.



Comunica che 1 rispettivi intermediari hanno effettuato la

comunicazione per l'intervento in assemblea prevista dall'art.

34-bis del Regolamento recante norme di attuazione del Decreto

Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e Decreto Legislativo 24 giugno

1998, n. 213 in materia di mercati (deliberazione Consob n. 11768

del 23 dicembre 1998 e successive modificazioni ed integrazioni)

e di aver constatato la rispondenza all'art. 2372 c.c. delle

deleghe rilasciate.

Dichiara, pertanto, validamente costituita 1'odierna Assemblea

in prima convocazione.

Da notizia che 1l'elenco nominativo dei Soci che partecipano

all'Assemblea, nelle forme sopra previste per la delega, con la

indicazione del numero delle azioni rappresentate, dei Soci

deleganti nonché dei soggetti votanti in qualita di creditori

pignoratizi, riportatori o usufruttuari, fornito a me notaio

verbalizzante dal medesimo Presidente, in copia, viene allegato,

su richiesta dello stesso, al presente verbale sotto la lettera

"R" .

Da atto che del Consiglio di Amministrazione, sono presenti,

sempre secondo le suddette modalita, oltre ad esso costituito,

Presidente:

- 1’Amministratore Delegato dott. Giulio Barrel, nato a Napo-

1i i1 20 febbraio 1964 ed i Consiglieri:

- avv. Antonella Lillo nata a Treviso il 19 agosto 1961;

per il Collegio Sindacale:



- dott.ssa Rossana Tirone nata ad Agnone (IS) il 2 maggio 1960,

Presidente;

- dott.ssa Elisena Marella, nata a Tivoli (RM), il 20 agosto 1964;

- dott. Pasquale Barbarisi, nato a Mugnano del Cardinale (AV) il

6 marzo 1963;

Sono, altresi, presenti, sempre secondo le suddette modalita, per

la societa di revisione legale dei conti Deloitte & Touche, il

dott. Andrea Cannavo, nato a Roma il 6 dicembre 1976 e la dott.ssa

Nancy Sceral, nata a Napoli il 31 marzo 1987.

Comunica inoltre che, per far fronte alle esigenze tecniche dei

lavori, assistono all'Assemblea alcuni dipendenti della Societa.

Invita coloro che abbandonano 1'Assemblea prima delle votazioni

a darne comunicazione a me notaio.

Comunica inoltre che il capitale sociale sottoscritto e versato

e di euro 9.056.250

(novemilionicinquantaseimiladuecentocinquanta) diviso in n.

4.375.000 (quattromilionitrecentosettantacinquemila) azioni da

nominali euro 2,07 (due e centesimi sette) cadauna e che, sulla

base delle informazioni disponibili e delle comunicazioni rese

ai sensi dell’art.120 del TUF nonché dell’art.119-bis, commi 7

e 8 del Regolamento Emittenti, l'elenco nominativo dei Soci che

possiedono azioni con diritto di voto in misura superiore al 5%

(cinque per cento) del capitale sociale, con indicazione del

numero di azioni da ciascuno possedute e della percentuale di

possesso del capitale sociale, alla data odierna € i1l seguente:



1) AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A., titolare di n. 2.580.500

(duemilionicinquecentottantamilacinguecento) azioni, 58,98%

(cinquantotto virgola novantotto per cento) circa;

2) HERMES LINDER FUND SICAV PLC, titolare di n. 264.500

(duecentosessantaquattromilacinquecento) azioni, 6,04% (sei

virgola zero quattro per cento) circa.

Chiede ai Soci presenti se sussistano eventuali carenze di

legittimazione al voto ai sensi delle vigenti leggi e prende atto

che non vi sono comunicazioni al riguardo.

Precisa che alla data odierna esiste un Patto Parasociale

stipulato ai sensi dell'art. 122 del decreto legislativo 24

febbraio 1998 n. 58 fra i soci:

- de Conciliis Riccardo nato a Napoli il 14 marzo 1964, codice

fiscale DCN RCR 64Cl14 F839U;

- Fiorentino Paolo, nato a Napoli il 24 luglio 1987, codice fiscale

FRN PLA 87L24 F839C;

- Fiorentino Sibilla, nata a Vico Equense (NA) il 3 settembre 1992,

codice fiscale FRN SLL 92P43 L845L;

titolari complessivamente di numero azioni 166.479

(centosessantaseiquattrocentosettantanove) pari al 3,804% (tre

virgola ottocentoquattro per cento) circa del capitale sociale.

I soggetti aderenti al Patto Parasociale si sono impegnati ad

esercitare uniformemente il loro diritto di voto nelle Assemblee

ordinarie e straordinarie dei Soci della "Autostrade Meridionali

S.p.A.", ed hanno conferito delega al rappresentante comune



(mandatario del sindacato) nella persona del dott. Francesco

Abiosi, nato a Napoli il 26 gennaio 1980, codice fiscale BSA ENC

80A26 F839B.

Si fa presente che alla data odierna € in vigore il patto

parasociale stipulato tra Atlantia S.p.A., Appia Investments

S.r.l. e Silk Road Fund Co., Ltd, avente ad oggetto le azioni di

Autostrade per 1'Italia S.p.A., societa controllante Autostrade

Meridionali S.p.A. ai sensi degli artt. 2359, comma 1, del codice

civile, e 93 del TUF, le cui pattuizioni sono riconducibili a

previsioni parasociali rilevanti ai sensi della normativa

vigente. Si precisa che il Patto non ha ad oggetto gli strumenti

finanziari di Autostrade Meridionali S.p.A.

I1 Presidente, quindi accertata 1la regolare costituzione

dell’assemblea, 1l’identita e la legittimazione dei presenti a

norma di legge e di statuto, inizia, quindi, la trattazione

dell'Ordine del Giorno.

I1 Presidente, con 1l consenso dell'Assemblea, passa alla

trattazione del punto 1) all'Ordine del giorno “Approvazione del

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019. Relazioni del Consiglio

di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di

revisione legale. Destinazione dell’utile di esercizio.

Deliberazioni inerenti e conseguenti”.

Il Presidente ricorda che il progetto di Relazione Finanziaria

Annuale al 31 dicembre 2019 nonché tutta la documentazione

relativa agli argomenti posti all’ordine del giorno



dell’Assemblea & stata messa a disposizione del pubblico presso

la sede legale e la Societa di gestione del mercato, Borsa

Italiana, entro il termine stabilito dalle norme vigenti.

La suddetta documentazione ¢é inoltre disponibile sul sito

internet www.autostrademeridionali.it.

L’estratto dell’avviso di convocazione dell’Assemblea dei Soci

e stato pubblicato sul quotidiano Milano Finanza in data 25

febbraio 2020 e successivamente 1’integrazione dell’avviso di

convocazione dell’Assemblea dei Soci € stato pubblicato sul

quotidiano Milano Finanza in data 25 marzo 2020.

Il Presidente propone di dare lettura della Relazione sulla

gestione, del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 e della

Relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari

della Societa.

A tal riguardo, su proposta del Rappresentante Designato,

1’Assemblea all’unanimita delibera che il Presidente ometta la

lettura dei documenti in quanto gia noti e messi a disposizione

nei termini fissati dalla legge.

Il Presidente ringrazia per l'esonero della lettura dei documenti

anzidetti ed espone i punti salienti della Relazione sulla

Gestione del Consiglio di Amministrazione, del Bilancio di

esercizio al 31 dicembre 2019 e della Relazione annuale sul

Governo Societario e gli Assetti Proprietari.

Il Presidente ricorda che il bilancio di esercizio e redatto in

conformita ai ©principi contabili internazionali e chiede
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all’Amministratore Delegato di soffermarsi sui principali

risultati della gestione.

Su invito del Presidente prende la parola il dott. Barrel e fa

presente che i Ricavi totali dell’esercizio 2019 risultano pari

ad euromigliaia 92.126 (novantaduemilacentoventisei)contro Euro

migliaia 92.746 (novantaduemilasettecentoquarantasei) del 2018

ed evidenzia una variazione negativa di Euro migliaia 620 (-0,67%

- meno zero virgola sessantasette per cento).

I1 Margine operativo lordo (EBITDA), pari ad euro migliaia 31.624

(trentunomilaseicentoventiquattro) contro euro migliaia 30.128

(trentamilacentoventotto) del 2018, presenta un incremento pari

ad euro migliaia 1.496 (millequattrocentonovantasei) (+4,97% -
pit quattro virgola novantasette per cento). L’incremento del

margine operativo lordo e riconducibile principalmente

all’effetto della minore variazione operativa dei Fondi, come

descritto in precedenza, parzialmente compensata da minori ricavi

(in particolare ricavi netti da pedaggio) e maggiori costi di

manutenzione e del personale.

Il Risultato Operativo (EBIT) ¢ pari ad euro migliaia 30.843

(trentamilaottocentoquarantatré) contro euro migliaia 37.117

(trentasettemilacentodiciassette) del 2018 ed evidenzia un

decremento di euro migliaia 6.274

(seimiladuecentosettantaquattro) (-16,90% - meno sedici virgola

novanta per cento), in relazione a gquanto precedentemente

illustrato.



L’Utile dell’esercizio ¢é& pari ad euro migliaia 16.620

(sedicimilaseicentoventi) ed evidenzia un decremento di euro

migliaia 4.733 (quattromilasettecentotrentatré) rispetto

all’utile dell’esercizio precedente (euro migliaia 21.353 -

ventunomilatrecentocinquantatré) .

I1 Patrimonio netto risulta pari ad euro migliaia 177.134

(centosettantasettemilacentotrentaquattro) (euro migliaia

167.035 - centosessantasettemilatrentacinque - a fine 2018) ed

evidenzia un incremento netto di euro migliaia 10.099

(diecimilanovantanove), dovuto essenzialmente all’utile

dell’esercizio 2019, al netto dei dividendi distribuiti nel corso

dell’esercizio.

Al 31 dicembre 2018 la Posizione Finanziaria Netta complessiva

della Societa, inclusiva delle attivita finanziarie non correnti,

presenta un saldo positivo per euro migliaia 201.678

(duecentounomilaseicentosettantotto) mentre al 31 dicembre 2018

ammontava ad euro migliaia 184.688

(centottantagquattromilaseicentottantotto). Escludendo le

attivita finanziarie non correnti, cosl come raccomandato

dall’European Securities and Markets Authority - ESMA (ex CESR),

la posizione finanziaria netta €& positiva per euro migliaia

201.597 (duecentounomilacingquecentonovantasette), contro euro

migliaia 184.653 (centottantaquattromilaseicentocinquantatré)

al 31 dicembre 2018

In merito alla gara DG 02/14 per la riassegnazione della



concessione della attivita di manutenzione e gestione

dell’autostrada Napoli - Pompei - Salerno, nel richiamare

integralmente le precedenti comunicazioni effettuate dalla

Societa, si ricorda che in data 17 novembre 2017 & stata pubblicata

1’ordinanza con cui lo stesso Consiglio di Stato ha dichiarato

competente per il giudizio il Tar della Campania.

I1 giudizio, nuovamente riassunto presso il TAR della Campania

e stato discusso il 23 maggio 2018, il quale, con sentenza n. 4627

del 11 luglio 2018 ha confermato il provvedimento di esclusione

della offerta presentata dalla Societa per 1’assegnazione della

nuova concessione. Analogo provvedimento & stato adottato con

sentenzan. 4620 in pari data nei confronti dell’altro concorrente

alla procedura di gara di «cui pure & stata confermata

1"esclusione.

Autostrade Meridionali ha successivamente proposto impugnativa

dell’anzidetta sentenza innanzi alla V Sezione Consiglio di Stato

con ricorso n. 9047/2018 venuto in discussione all’udienza del

7 febbraio 2019.

In data 25 febbraio 2019 e intervenuta la sentenza del Consiglio

di Stato n. 01248/2019 che ha confermato la sentenza del TAR

Campania di luglio 2018 e dunque 1’esclusione della offerta a suo

tempo presentata dalla Societa nella procedura di gara per

1’ assegnazione della nuova Concessione della A3 Napoli - Salerno.

Parimenti, il Consiglio di Stato ha confermato anche 1’esclusione

della offerta concorrente presentata dal Consorzio SIS.



La Societa ha, pertanto, assicurato la continuita della gestione

della concessione, come disposto dal Concedente con la propria

nota del 20 dicembre del 2012 nelle more della individuazione del

nuovo Concessionario, restando obbligata a proseguire nella

ordinaria amministrazione dell’autostrada assentita in

concessione fino al trasferimento della gestione stessa al nuovo

concessionario, che avra luogo contestualmente alla

corresponsione a favore della Societa dell'indennizzo spettante

ai sensi di gquanto espressamente stabilito dall'art. 5, comma 1

della convenzione vigente.

In data 9 luglio 2019 la Societa ha ricevuto la lettera con la

quale 11 Concedente Ministero delle Infrastrutture ha reso nota

1’intenzione di ricorrere alla procedura di gara negoziata ai

sensi dell’art.59, comma 2, lettera b) e comma 2-bis del D.Lgs.

n. 50/2016 e ss.mm.ii. per 1l’affidamento della concessione in

argomento.

Conseguentemente entrambi i Concorrenti che avevano partecipato

alla procedura di gara sono stati invitati, ove ritenuto di

proprio interesse, a presentare, a pena di esclusione, entro il

termine perentorio delle ore dodici del giorno 14 ottobre 2019

la propria offerta secondo i contenuti della lettera di invito.

L’iter di valutazione delle nuove offerte si & svolto molto

rapidamente tanto che a dicembre la Commissione di gara -

verificati 1 requisiti dei concorrenti - aveva gia completato

1l’esame delle offerte tecniche ed economiche, individuando il



Consorzio SIS quale concorrente che ha conseguito il maggiore

punteggio.

Nella seduta del 19 dicembre 2019 la Commissione ha rappresentato

che, in ragione del punteggio conseguito dal Consorzio, sarebbe

stata avviata la verifica dell’anomalia dell’offerta presentata

dal Consorzio SIS, anticipando pertanto 1’ intenzione di procedere

all’esame dei giustificativi e degli ulteriori chiarimenti che

il Consorzio €& stato chiamato a produrre 1in merito alla

configurazione della propria offerta.

All’esito della predetta seduta, SAM ha immediatamente formulato

istanza di accesso ail documenti al fine di esaminare gli atti di

gara e l’offerta del Consorzio per vagliare la sussistenza di

eventuali vizi che permettano di contestare - ove dovesse

effettivamente intervenire - 1l’aggiudicazione.

A fronte dell’istanza formulata da SAM, 1’Amministrazione ha

prontamente rappresentato che 1’accesso sarebbe stato consentito

soltanto all’esito della conclusione della verifica di anomalia.

Sulla base dello scenario al 31 dicembre 2019, si evidenzia, anche

sulla base di un parere legale richiesto allo studio incaricato

di affiancare la societa nella procedura di affidamento in

questione, che 1’avvio della verifica di anomalia e le iniziative

giudiziarie intraprese da parte di soggetti che non hanno

partecipato alla prima procedura, nonché la possibile

impugnazione dell’aggiudicazione da parte di SAM, ove emergano

profili di illegittimita all’esito dell’accesso, impediscono



allo stato di poter affermare con certezza quali possano essere

gli esiti del procedimento in corso ovvero entro quali tempi tale

procedimento possa essere compiutamente definito, non potendo

nemmeno escludere lo scenario di conclusione dello stesso entro

la fine del 2020, con conseguente assegnazione da parte del

Concedente della nuova concessione, previo incasso da parte della

Societa del diritto di subentro (iscritto nel Dbilancio

d’esercizio al 31 dicembre 2019 tra le “Attivita finanziarie

correnti) .

Il Presidente, ripresa la parola, ringrazia 1l’Amministratore

Delegato per le esaurienti informazioni fornite.

L"avv. Fratta invita il Presidente del Collegio Sindacale a dare

lettura della Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio di

esercizio <che si trova all’interno della documentazione

consegnata ai presenti all’atto del ricevimento.

A tale riguardo, su proposta del Rappresentante Designato,

1"Assemblea all’unanimita delibera che ometta

la lettura dell’intera Relazione in quanto gia nota e messa a

disposizione nei termini prefissati dalla legge.

I1 Presidente ringrazia quindi 11 Collegio Sindacale per

1’"attivita svolta ed invita 1 Rappresentanti della Societa di

Revisione Legale dei conti a dare lettura della relativa Relazione

sul Bilancio di esercizio che si trova all’interno della

documentazione consegnata ai presenti all’atto del ricevimento.

I1 Presidente comunica che la Deloitte & Touche S.p.A. societa



incaricata della attivita di revisione di bilancio ha svolto e

fatturato 1.075 (millesettantacinque)ore per lo svolgimento

delle attivita di revisione del Bilancio per l'anno 2019 per un

corrispettivo di euro 46.750

(quarantaseimilasettecentocinquanta) a suo tempo definito a

fronte di una previsione di un impegno di 827

(ottocentoventisette) ore.

A tal proposito, su proposta del Rappresentante Designato,

1'Assemblea all'unanimita delibera che venga omessa la lettura

della Relazione della Societa di Revisione Legale dei conti in

quanto gia nota e messa a disposizione nei termini prefissati

dalla Legge.

Il Presidente informa, quindi, 1'Assemblea che, in conformita a

quanto previsto dall'art. 154-bis del d. 1lgs. n.58/1998,

1’Amministratore Delegato dott. Giulio Barrel ed il Dirigente

Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dott.

Fabrizio Mancuso, hanno sottoscritto l'attestazione prescritta,

anch'essa messa a disposizione dei Soci ed allegata al fascicolo

di bilancio al 31 dicembre 20109.

L'Assemblea, all'unanimita, esonera il Presidente dalla lettura

dell'attestazione da ultimo citata.

Concludendo, il Presidente esprime, a nome proprio e del Consiglio

di Amministrazione, un caloroso ringraziamento ai Soci per la

fiducia accordata, nonché all'Amministratore Delegato, ai

Dirigenti e a tutto 11 personale per 1l'opera che cosi



efficientemente svolgono nell'interesse della Societa.

Il Presidente apre la discussione sul punto 1) dell'ordine del

giorno.

Nessuno interviene.

I1 Presidente invita ora i presenti a deliberare sul punto 1)

all'ordine del giorno e, tenuto conto della Relazione del Collegio

Sindacale e di quella della Societa di Revisione legale dei conti,

cosl come riportato nella Relazione sulla Gestione relativa

all’esercizio 2019, invita 1'Assemblea a discutere e ad approvare

la Relazione sulla Gestione predisposta dal Consiglio di

Amministrazione della Societa ed il bilancio di esercizio al 31

dicembre 2019, da cui risulta un utile di esercizio di Euro

migliaia 16.620 (sedicimilaseicentoventi) da destinarsi come

seqgue:

- al dividendo euro migliaia 0 (zero);

-1"intero utile di esercizio, pari ad euro migliaia 16.620,00

(sedicimilaseicentoventi) alla riserva straordinaria, appostata

in bilancio alla voce "Altre riserve".

I1 Presidente pone, quindi, in votazione la proposta sopra

riportata.

Eseguita la votazione con le suddette modalita, sul punto 1)

all'ordine del giorno, la proposta viene approvata con il voto

favorevole della maggioranza degli azionisti intervenuti che

hanno delegato per 1’esercizio del diritto di wvoto il

Rappresentante Designato, il tutto come meglio specificato nel



prospetto inviato che, su richiesta del Presidente, si allega al

presente atto sotto la lettera "C".

Al presente verbale, su richiesta del Presidente che me ne ha

fornito copia, vengono quindi allegati sub "D" il Progetto

Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019 e la Relazione

sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione; sub "E" il

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 (prospetti contabili

e note illustrative); sub "F" l'attestazione ex art. 154 bis del

d. lgs. n.58/1998; sub "G" la Relazione annuale sul Governo

Societario e gli Assetti Proprietari; sub "H" la Relazione del

Collegio Sindacale; sub "I" la Relazione della Societa di

Revisione legale dei conti.

Il Presidente dichiara quindi conclusa la trattazione del punto

1) all’ordine del giorno.

Passa, quindi, alla trattazione del punto 2) all’ordine del giorno

“Approvazione della prima sezione della Relazione sulla

Remunerazione ai sensi dell’art.123 ter, comma 3-bis, del decreto

legislativo 24 febbraio 1998 n. 58” e, cosl come riportato nella

Relazione del Consiglio di Amministrazione sul presente punto

all’ordine del giorno, rammenta che ai sensi dell’articolo

123-ter, comma 3 e comma 3-bis, del Decreto Legislativo 58/1998,

1’Assemblea, con la cadenza richiesta dalla durata della politica

stessa e comunque almeno ogni tre anni, €& chiamata ad esprimersi

in merito alla politica della Societa in materia di remunerazione

dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori



generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche e alle

procedure utilizzate per 1’adozione e 1’attuazione di tali

politiche.

Ai sensi del comma 3-bis del citato art. 123-ter del Decreto

Legislativo 58/1998, 1’Assemblea & chiamata a deliberare in modo

vincolante, in senso favorevole o contrario, in merito alla prima

Sezione della relazione 1in parola, recante la Politica di

remunerazione della Societa - e le relative procedure di adozione

e di attuazione.

Si sottopone pertanto alla approvazione dell’Assemblea la prima

Sezione della Relazione sulla remunerazione, recante la Politica

della Societa in materia di remunerazione degli Amministratori

e dei dirigenti con responsabilita strategiche.

I1 Presidente rammenta che la detta Relazione, cosl come previsto

dalla normativa vigente, € stata messa a disposizione del pubblico

a decorrere dal 13 marzo 2020 nelle forme e con le modalita

previste dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari.

Il Presidente apre la discussione sul punto 2) dell'ordine del

giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire di

comunicare il proprio nome.

Nessuno interviene.

Il Rappresentante Designato, chiede che si passi alla votazione.

I1 Presidente, quindi, procede con la votazione.

Eseguita la votazione con le suddette modalita, sul punto 2)

all'ordine del giorno, la proposta viene approvata con il voto



favorevole della maggioranza degli azionisti intervenuti che

hanno delegato per 1l’esercizio del diritto di wvoto il

Rappresentante Designato, il tutto come meglio specificato nel

prospetto inviato che, su richiesta del Presidente, si allega al

presente atto sotto la lettera "L".

Al presente verbale viene quindi, su richiesta del Presidente che

me ne fornisce copia, allegata sotto la lettera "M" la Relazione

sulla Remunerazione del Consiglio di Amministrazione, nella

quale, alla prima Sezione, € contenuta la politica della Societa

in materia di remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti

con responsabilita strategiche poc'anzi approvata

dall’Assemblea.

Passa, quindi, alla trattazione del punto 3) all’ordine del giorno

“Deliberazione in merito alla seconda sezione della Relazione

sulla Remunerazione ai sensi dell’art.123 ter, comma 6, del

decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58”.

I1 Presidente fa presente che ai sensi dell’articolo 123-ter,

comma 4, del Decreto Legislativo 58/1998 1’Assemblea convocata

annualmente per 1’approvazione del bilancio di esercizio e

chiamata ad esprimersi in merito alla seconda sezione della

Relazione sulla Remunerazione che illustra, in modo chiaro e

comprensibile, 1le voci che compongono la remunerazione dei

componenti degli organi di amministrazione e controllo, dei

direttori generali e dei dirigenti con responsabilita

strategiche, e 1 compensi ad essi corrisposti nel corso



dell’esercizio 2019.

Ai sensi del comma 6 del citato art. 123-ter del Decreto

Legislativo 58/1998, 1’Assemblea & chiamata a deliberare, in

senso favorevole o contrario, inmerito alla seconda Sezione della

relazione in parola, recante 1 compensi corrisposti dalla

Societa, senza che tale delibera abbia carattere vincolante.

Si sottopone pertanto alla Vostra approvazione la seconda Sezione

della Relazione sulla remunerazione, recante 1 compensi

corrisposti agli Amministratori e ai dirigenti con responsabilita

strategiche.

Il Presidente apre la discussione sul punto 3) dell'ordine del

giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire di

comunicare il proprio nome.

Nessuno interviene.

Il Rappresentante Designato chiede che si passi alla votazione.

Il Presidente, quindi, procede con la votazione.

Eseguita la votazione con le suddette modalita, sul punto 3)

all'ordine del giorno, la proposta viene approvata con il voto

favorevole della maggioranza degli azionisti intervenuti che

hanno delegato per 1’esercizio del diritto di wvoto il

Rappresentante Designato, il tutto come meglio specificato nel

prospetto inviato che, su richiesta del Presidente, si allega al

presente atto sotto la lettera "N".

Al presente verbale & stata allegata sopra sub "M" la Relazione

sulla Remunerazione del Consiglio di Amministrazione, nella



quale, e contenuta la seconda Sezione della politica della Societa

in materia di remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti

con responsabilita strategiche poc'anzi approvata

dall’Assemblea.

Passa, quindi, alla trattazione del punto 4) all’ordine del giorno

“Nomina di due componenti il Consiglio di Amministrazione ai sensi

dell’art. 2386 del Codice Civile”.

Il Presidente rammenta che 1’Assemblea Ordinaria degli Azionisti

tenutasi il 13 aprile 2018 ha nominato il Consiglio di

Amministrazione per gli esercizi 2018, 2019 e 2020, in carica fino

alla data dell’Assemblea convocata per 1’approvazione del

bilancio dell’esercizio 2020, determinando in sette il loro

numero. Egli fa presente che successivamente alla suddetta

Assemblea, a seguito delle dimissioni rassegnate dalla Prof.ssa

Cristina De Benetti (eletta dall’Assemblea del 13 aprile 2018

nell’ambito della lista di maggioranza) in data 24 aprile 2019

e a seguito delle dimissioni rassegnate dalla Dott.ssa Mara Anna

Rita Caverni (eletta dall’Assemblea del 13 aprile 2018

nell’ambito della 1lista di maggioranza), 11 Consiglio di

Amministrazione nella seduta del 26 giugno 2019 ha provveduto alla

cooptazione quali Consiglieri di Amministrazione dell’Ing. Maria

Luisa De Guglielmo e del Dott. Gianni Maria Stornello, ai sensi

dell’art. 2386 del Codice Civile.

Il Presidente rammenta che 1’Ing. Maria Luisa De Guglielmo e il

Dott. Gianni Maria Stornello, sulla base delle dichiarazioni



rese e delle wvalutazioni effettuate dal Consiglio di

Amministrazione in sede di cooptazione, risultano in possesso dei

requisiti di onorabilita e professionalita previsti dalla

normativa vigente nonché del requisito di indipendenza previsto

dal TUF e dal Codice di Autodisciplina.

Tenuto conto che, ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile, gli

Amministratori nominati dal Consiglio di Amministrazione in

sostituzione di quelli venuti a mancare nel corso dell’esercizio

restano in carica sino alla successiva Assemblea degli Azionisti,

il Presidente ricorda <che si rende necessario sottoporre

all’odierna Assemblea degli Azionisti la nomina di due

Consiglieri di Amministrazione per 1’integrazione del Consiglio

stesso.

Il Presidente rammenta che gli Amministratori che wverranno

nominati dalla presente Assemblea, ai sensi dell’art. 2386 c.c.,

scadranno con 1’ approvazione del bilancio relativo all’esercizio

2020 unitamente all’attuale Consiglio di Amministrazione e

percepiranno il medesimo compenso gia deliberato dall’Assemblea

del 13 aprile 2018 per 1l’attuale Consiglio di Amministrazione.

I1 Presidente comunica che il Consiglio di Amministrazione del

21 febbraio 2020 ha deliberato di proporre all’odierna Assemblea

la conferma dei Consiglieri gia cooptati, 1’Ing. Maria Luisa De

Guglielmo e il Dott. Gianni Maria Stornello.

I1 Presidente infine comunica che 1’Assemblea Ordinaria

deliberera con le maggioranze di legge senza 1’applicazione del



voto di lista.

Il Presidente da lettura dei curriculum vitae dei candidati,

unitamente alla dichiarazione del possesso del requisito di

indipendenza previsto dal TUF e dal Codice di Autodisciplina

nonché delle dichiarazioni di accettazione della candidatura di

Consigliere di Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A.

Pertanto, tutto cid premesso, il Presidente propone all’Assemblea

degli Azionisti di Autostrade Meridionali S.p.A., riunita in sede

ordinaria, esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di

Amministrazione e, ©preso atto della <cessazione di due

Amministratori, considerata la necessita di reintegrare la

composizione del Consiglio di Amministrazione nel numero di sette

Amministratori deliberato dall’Assemblea del 13 aprile 2018 di

nominare, ad integrazione del Consiglio di Amministrazione,

confermando quali Consiglieri gia cooptati, 1’Ing. Maria Luisa

De Guglielmo, nata a Verbania il 10 giugno 1973 e residente in

Avellino alla via F.1l1li Urciuoli, 4, C.F. DGG MLS 73H50 L746W e

il Dott. Gianni Maria Stornello, nato a Ispica (RG) il 10 aprile

1940 e residente in Torino alla via Santa Teresa, 3, C.F. STR GNM

40D10 E366X che resteranno 1in carica fino alla scadenza

dell’attuale Consiglio e, pertanto, sino all’Assemblea convocata

per l’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2020.

Il Presidente apre la discussione sul punto 4) dell'ordine del

giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire di

comunicare il proprio nome.



Nessuno interviene.

Il Rappresentante Designato chiede che si passi alla votazione.

I1 Presidente, quindi, procede con la votazione.

Eseguita la votazione con le suddette modalita, sul punto 4)

all'ordine del giorno, la proposta viene approvata con il voto

favorevole della maggioranza degli azionisti intervenuti che

hanno delegato per 1l’esercizio del diritto di wvoto il

Rappresentante Designato, 11 tutto come meglio specificato nel

prospetto inviato che, su richiesta del Presidente, si allega al

presente atto sotto la lettera "O".

Al presente verbale viene quindi, su richiesta del Presidente che

me ne fornisce copia, allegata sub "P" la documentazione relativa

ai candidati alla carica di Amministratore della Societa.

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente dopo aver

registrato gli interventi, ed avendo constatato <che il

collegamento in audio-videoconferenza € rimasto attivo per tutta

la durata dell'adunanza, e dunque accertata la costante presenza

di tutti gli intervenuti, dichiara quindi sciolta 1l'Assemblea

alle ore undici e quaranta.

Da wultimo vengo dispensato, per quanto occorrer possa,

espressamente dalla lettura degli allegati.

Del presente atto in parte scritto a macchina da persona di mia

fiducia ed in parte integrato a mano da me notaio su otto fogli

per trenta facciate ho proceduto alla sottoscrizione alle ore

tredici e trenta.



Firmato: Giuseppe Satriano (sigillo)

Copia su supporto informatico conforme al documento originale su

supporto cartaceo ai sensi dell'articolo 22 D.LGS 7 marzo 2005

n. 82.

Notaio Giuseppe Satriano (Firma digitale)

BOLLO ASSOLTO AI SENSI DEL DECRETO 22 FEBBRAIO 2007 MEDIANTE

M.U.I.

La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA
VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole delle responsabilita
penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o
mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo
decreto, che il presente documento & conforme all’originale
depositato presso la societa”.



d4i recenin
ASSEMBLEA - AUTOSTRADE MERIDIONALI
Napoli 3 Aprile 2020
PBomande pervenute da azionista Marco Bava
Riscontri da parte delia Societad
Richiesta di :

A. estrazione dal {ibro soci (art.2422 c¢g) del primi 100 azionisti in un files

da inviare prima dell’assemblea gratuitamente prima dell’assembiea

all'email ideeconomiche@pec.it

In allegato sub 1 & riportato 'elenco richiesto dei primi 100 azionisti._ (il
riscontro al punto 1

B. DOMANDE DEL SOCIO MARCQ BAVA PER SAPERE ai sensi dell’ ;"“

Art, 127-ter (D, Lgs n. 58/1998}

{Diritto di porre domande prima deli’assemblea) _ =
1. T soci possono porre domande sulle materie all’'ordine del giorno anchepnma
dell'assemblea. '

Alle domandc pervenute prima dell'assemblea & data risposta al piu tardi durante la
stessa. La societd pud fornire una rispasta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

2. Non e dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gid disponibili in

formato "domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.Igs. n. 27 del
27.1.2010 dispone che tale modifica si applica  alle assemblee il cui avviso di
convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad
applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate daille corrispondenti disposiziani del
dJgs. n. 27 del 27.1.2010.
1) I certificatori di bilancio fanno anche una consuifenza fiscale ?
No. I certificatori di bilancio non fanno consulenza fiscale alla
Societa.
2) IL PRESIDENTE CREDFE NEL PARADISO ?

Le convinzioni religiose del Presidenie (si suppone delia Societa)
esulano dai temi propri relativi all’analisi di bilancio e della
gestione aziendale, _

3) SONQ STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALT 7



4)

3)

6)

7)

8)

g)

[

No non sono state contestate multe internazionali alla Societs.
SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI
FROPRIE CHUSE ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI FCONOMICT
DOVE SONOC ISCRITTT A BILANCIO ?

La Societa non ha effettuato operazioni di acquisto o vendita di
azioni proprie nef corso def 2018,
A chi bisogna rivolgersi per proparre l'acquisto di cioccolatini promozionali,
brevetti, marchi e Startup ?

Le proposte di fornitura {acquisto di cioccolatini} possono essere
rivofte all‘ufficio acquisti della Societa iscrivendosi all'apposito
poritale sul sito aziendale www.autostrademeridionaliit. La
societa in ogni case non acquista cloccolatini promozionali, Non
sonio statf acquistati brevetti, marchi e startup nelf corso def 2019,
Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i
centri medici realizzati dalla BANCA D'ALBA ?

Non sono previste iniziative in favore degli azionisti deila Society
per {'accesso a servizi di centri medici.

TIR: TASSC INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e TiIP = TASSO
INTERESSI PASSIVI MEDIO ?

i TiR: il TIR da Convenzione Unica sottoscritta in data 28

luglio 2009 ¢ pari a 6,81%.
i Tasso interessi passive medio: Ia Societa non ha scoperti di
c/c

AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO
370017

Nonr & previsto che fa societs proceds & conseguire ftale
certificazione.

Avete Intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

Il Consiglio di Amministrazione in data 24 marzo 2020 ha
deliberato di avvalersi della facoltd - prevista dal decretc legge
17 marzo 2020 n,18 ~ di prevedere nell’avviso di convocazione, ai
fini di tutela della salute pubblica per ridurre i rischi connessi
all'emergenza sanitaria, che lintervento dei soci in assemblea
avvenga esclusivamente tramite ji Rappresentanie Designato ai
sensi dell’art. 135 -undecies del d.lgs. 58/98 (TUF) senza
pariecipazione fisica da parte dej saci. lLa delega ali suddeito



10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

tad

Rappresentante Designato dalia Societa deve essere conferita con
fe modalita e mediante lo specifico modulo di delega che sono gia
disponibili tramite if sifo internet della Societa
www.autostrademeridionali.it nefia sezione “Investor
Relations/Assemblee”.

A guanto sono ammontati | fondi eurcpel per la formazione e per cosa li
avete usatj ?

La Societa non ha fatto ricorso a fondi europel per Ia formazione
dei dipendenti.

Avete in progetto nuove acquisizioni /0 cessioni ?

La societa non ha pianificato acquisizioni o cessioni. ;
Ii gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra eurc ?
La societd non ha conti carrenti in paesi esteri.
Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e qué?fa fiséate in
GB? se fo avete fattoc come pensate di comportarvi con l'uscita deila GB
dall'’eu?

Non & previsto il trasferimento della sede legale e di quella fiscale
della societa.

Avete intenzione di proporre fe modifiche statutarie che raddoppiano il
voto ?

Non sono previste modifiche statutari inerenti Vesercizio di voto.
Avete call center all'estero ? se si dove, con guanti lavoratori, di chi e’ la
proprieta? |

La Societa non ha call center.

Siete iscritti @ Confindustria 7 se si quanto costa 7 avete intenzione di
uscirne ?
Autostrade Meridionali e iscritta a Confindustria. Nef 2018

Autostrade Meridionali ha versato € 31.304,91 complessivi per
'adesione a Confindustria (di cui € 23.226,00 per quota
associativa Unione Industriali Provincia di Mapoli - € 8.078,91
per quota associativa FEDERRETI). Nessuna valutazione & stata
fatta s un'eventuale uscita.

Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?

La posizione finanziaria netta rispetto af 31.12.18 ha registrato
une scostamento positivo di 17 € milioni. Per maggiori dettagli si

rimanda al capitoio "Andamento economico~ finanziario”
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contenuto nella Relazione sulla Gestione defla Relazione
Finanrziaria Annuale 2019,

A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipolagia ed entita ?

La Societa non ha incassato alcun incentive nel corso dei 2019.

Da chi ¢’ composto ['odv con nome cognome e quanto ci costa ?

L'OdV di Autostrade Meridionali S.p.A. é attualmente camposto
da:

® Dott. Giovandomenico Lepore, con il rucio di Coordinatore.

@ Dott, Mario Cavallaro, della Direzione Centrale Risorse di

Autostrade per {'Italia.

© Avv. Salvatore Enrico Scuricini.

Ii coste annuo di funzionamento é pari ad € 22.000,00
Quanto costa la sponsorizzazione if Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o
altre?  Per cosa e per quanto ?

La societa non ha partecipato al Meeting di Rimini o ad altre
manifestazioni simifari,

POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AT PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AT POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

La societd non ha operato versamenti e def crediti ai partiti, alle

fondazioni politiche, ai politici italiani ed esteri

AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?

La societa non ha operato smaltimento irregofare di rifiuti tossici,

QUALE" STATC [linvestimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI
STRUTTURATI 7

La societa non ha operato investimento nei titoli di stato, GDO,
titoli strutturati

Quanto e’ costato fo scorso esercizio if servizio titoli ? e chilo fa ?

Ii servizio titoli viene svoito dalla Computershare S.p.A. a fronte
di un corrispettivo annuo pari a € 36.100,00

Sona previste riduzioni di personale, ristrutturazioni? delocalizzazioni?
La societa non ha pianificate riduzioni di personale,
ristrufturazioni e delocalizzazioni.

C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certe tempo?

come viene contabilizzato ?
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La societd non ha assunto impegno di riacquisto di prodotti da
clienti dopo un certo fempo |

Gli amministratori attuali e dei passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano fa societa ?
CON QUALT POSSIBILT DANNT ALLA SQCIETA”?
Alla societa non constano indagini a carico degii attuali
amministratori o per amministratori pregressi per reati
ambientali, riciclagagio, autoriciclaggio. Sussiste un procedimento
penafe per un sinistro ad esito mortale a carico di un precedente
Amministratore Delegato della societa e di un Dirigente defls
societa di cui é data menzione a pag.53 del Progeito Relazione
Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019,

Ragioni e modalita di calcolo deflindennitd di fine mandato degli
amministratorf.

Non sono previste indennita di fine mandato a favore degli
amministratori della Societa.

Chi fa la vah}tazfone deali immebili? Quanti anni dura Vincarico ?

E’ stato conferitc un incarico 3 anni fa al Prof. Vincenzo Del
Giudice Indicato dalla Universitd degli Studi di Napofi per la
valutazione degli immobili di proprieta della societa non
reversibili al Concedente alla scadenza della concessione.
L'incarico & stato puntuale e non & stato rinnovato.

Esiste una assicurazione D&Q (qaranzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipuiata
e gquali compagnie la sottoscrivone, scadenza ed effetto scissione su

polizza) e quanto c¢i costa ?

Esiste una polizza Direciors” & Officers di Gruppo a conlraenza
Atlantia con massimale di 100 milioni di Euro, stipulala con
primarie compagnie assicuratrici (AIG, Generali Italia, ,Liberty
Mutual, Tokio Marine, Licyd’'s e Alfianz GC&S) e con scadenza af
21 ottobre 2020.

Limporto lordo liquidato da SAM per Vanno 2019-2020

copertura assicurativa smmeonta ad Euro 11,000,060
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Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(refativamente ai prestiti obbligazionari)?

Non sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti
informativi (la Societa non ha emesso prestiti obbligazionari)
Quall sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
{differenziali per macroarea, differenziati per stabilimento industriale,
quale struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e
compagnie)?

Il valore dei premi al lordo delle imposte é stimabile in circa 495 €
migliaia e riguarda prevalentemente Property All Risks,
Responsabilita civile generale, prestatori d’opera e professionali,
rimborso spese mediche dipendenti, infortuni, invalidita
permanente, dirigenti e dipendenti, mezzi aziendali (leggeri,
pesanti e polizia), Directors & Officers Liability.

I broker di riferimento di queste coperture sono AON e Willis
Italia.

VORRET SAPERE Quale € ({'utilizzo della ligquiditd (composizione ed
evoluzione rmensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito  finanziario  ottenuto,  politica di  gestione,  ragioni
dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico
operativi, esistono sulla liguidita)

La liquidita aziendale & Iimpegnata su un conto corrente
intercompany con la capogruppo Autostrade per ['Italia S.p.a. che
prevede ung tasso atiive Lz liquidita aziendale é impegnata su un
canio corrente intercompany con fa capogruppo Autostrade per
{'Italia S.p.a. che hs un tasso aitivo (febbraio 2020) pari a
0,6200001 %~ La societa ha un accantonamente per TFR ai
dipendenti pari ad €/migliaia 4.540 - La societd ha un
accantonamento per TFR ai dipendenti pari ad €/migliaia 4.540
VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNQ FINANZIATI ED IN QUANTO
TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTT.

La Societd nell’'ambite di un progefto di manutenzione
(consolidamento del rivestimento definitive di una galleria
auiostradale di lunghezza complessiva poco superiore ai 500 mi)

ha previsto di realizzare la sostituzione dei corpi Hluminanti
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{lampade sodio ad alta pressione) con sistemi di itluminazione a
LED ail fine di conseguire, anche, un miglioramentc nei consumi
energetici per I'erogazione dei servizio di illuminazione deila
gafleria. L'investimento e di K€ 400 circa e se ne prevede il
recupero, con il risparmio conseguito in circa 8 anni di esercizio
dell'impianto per minore assorbimento di energia.

e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti
pubblicitarifsponsorizzazioni ?

La societa non esegue investimenti pubblicitari e/fo
sponsorizzazioni.

Come viene rispettata la normativa suf lavaro dei minorf ?

La sacieta non assume minosi, ne li impiega in processi produttivi
ed ha ne! proprio codice etico, che i tuiti I fornitori delfla societd
devono impegnarsi a rispettare, fissa principi contro il lavoro
minorie.

E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

La societa non ha conseguito la certificazione SA8000 E/NIQ T

ey
pianificato di conseguiria / "

Finanziamo lindustria degli armamenti ? S L
La Societa non finanzia Iindustria degli armamenti &
vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO A
DELI'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

L'uftimo dato dfsponibi!e defla posizione finanziaria netia &
presentato nel capitolo "Andamento  economiice finanziario”
contenutc nefla Relazione sulla Gestione defla Relazione
Finanziaria Annuale 2018. Inoltre si segnala che nef 2019 il costo
medio defla provvista di Autostrade Meridionali & indicato al
punto 8 delfa Relazione Finanziaria facente parte del Bilancio di
Esercizio al 31.12,.2019,

A quantc sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di guale
ammontare e per cosa ?

La Societa nel corso del 2019 non ha conseguito multe da parte di
CONSOB o BORSA ITALIANA.

Vi sono state imposte non pagate ? se si a quantc ammontano? Gli
interessi ? le sanzioni ?

Non vi sono imposte non pagate a carico della societa.
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vorrei conoscere: VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

Non vi sono variazioni nelie partecipazioni

vorrei conoscere ad oggi  MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALLULTIMA  LIQUIDAZIONE BORSISTICA
DISPONIBILE

Autostrade Meridionali non possiede partecipazioni dirette in
societa gquotate e non ha rilevato nel 2019 plusvalenze o
minusvalenze su titoli guotati.

vorrel conoscere da inizio anno ad oggl L'”ANDAMENTO DEL FATTURATO
per settore.

I dati inerenti il fatturate di Autostrade Meridionalli sono riportati
ne! Progeito di Relazione Finanziaria Annuale pubblicato nella
sezione Investor Relation della pagina internet della societa
www.autostrademeridionali.it

vorrel conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATC ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA” O PERSONA SENSI
ART.1E& DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E' STATO FATTC ANCHE SU
AZIONI D'ALTRE SQCIETAY, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTFRA NON
TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON
RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON
AZIONI IN PORTAGE.

Mel corso del 2019 Autostrade Meridionali non ha effettuato
acquisti di azioni proprie..

vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTQ, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZ0O DI BORSA

Nel corso del 2019 Autostrade Meridionali non ha effettuato
acquisti di azioni proprie.

vorrel conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

Afl’'atto delfo svolgimento dell’Assemblea dei soci sara registrato f'elenco
dei Sig.ri azionisti partecipanti e delfe relative azioni depositate.

L'elenco degli azionisti partecipanti in proprio e/o per delega con

le relative percentuali di possesso sono allegate al verbale di
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assemblea del 3 aprile 2020 che sara messo a disposizione del

pubblico dalla Societd con i modi e nei termini di legge.

- Si rinvia all’allegato "B” del verbale di assemblea deil’ll aprile

2019 per i nominativi relativi alla precedente assemblea dei soci.
vorrel conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
guale quota ?

Non sussistono fondi pensione azionisti attivati dalla societa.
vorrel conoscere IL NOMINATIVO DET GIORNALISTI PRESENTI IN SALA
C CHE SEGUONQ L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO
DELLE TESTATE CHE RAFPPRESENTANC E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE
HANNQ RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON
SOCIETA" DFEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comungue hanno
ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da societa
contrallate , collegate, controflanti. Qualora si risponda con “non e’
pertinente” , denuncio if fatto al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408
ce.

Alla Assemblea dei Soci possono partecipare in presenza o in
ceilegamento giornalisti. La societa non ha rapporti di consulenza
con giornalisti.

vorrel conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare lindice dindipendenza ? VI SONQO STATT
VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET
PER STUDI E CONSULENZE?

La societd non sostiene spese pubblicitarie nei confronti di gruppi
editoriali ad eccezione delle pubblicazioni di fegge per gare di
appalto o per fo svolgimento dell’Assemblea dei Soci.

vorrei conoscere Il NUMERO DEI SOCI ISCRITTT A LIBRO SOCI, E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI PQOSSESSQ
AZIONARIO, £ FRA RESIDENTT IN ITALIA ED ALL'ESTERO
Gli Azionisti SAM iscritti a libro soci n. 946.

I principall azionisti sono:

STRADE 7ER 1

A SpA 580500 g 5B58%%

HERMES LINDER FUNDSICAVPLC | 264,500 6 046%
FLOTTANTE 1538000 24.371%

TOTALE £.375.000 108.00%

N. 82 azionisti risultano residenti ail'estero.



51)

52)

53)

54)

55)
56)

57)

vorrel conoscere SONOC ESISTITI NELLUAMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRFTTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIOQ SINDACALE E SOCIETA® DI REVISIONE
O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORST
SPESE PER ENTRAMBI? _

Per quanio attiene ai dati relativi ai rapporti tra la Societd
Controllante e/o alle societa collegate dirette o indirette ed if
Collegio Sindacale e Societa di revisione o sua controfiante si
rinvia ai Bilancli di esercizic di tali societd in cui sono forniti |
riscontri richiesti,

vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI
FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo)
FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/Q AZIONISTI
NAZIONALT O INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DFEL GRUPPQ ANCHE
ATTRAVERSO IL  FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE  SPECIFICHE
RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

Autostrade Meridionali nonm ha intrattenute rapporti di
finanziamento diretto o indiretto di sindacati, partiti o movimenti
fondazioni politiche (come ad esempio italiani nel mondo), ne con
fondazioni ed associazioni di consumatori e /o azionisti nazionali o
internazionali

vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E
COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO
ACQUISTI E DI QUANTO E’ ? |

Non & a nostra conoscenza,

vorrel conoscere  se 5i sono pagate tangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e Indig ?

Autostrade Meridionali non opera all’estero.

vorrel conoscere se SIE'INCASSATO IN NERO ? _

Autostrade Meridionali Spa non opera afcun incasso in nero.,

vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

Non & a conoscenza defia societs.

vorrel conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o  amministratori che hanno
Interessenze in societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI



t1

POSSIEDONQ DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETAC
FORNITRICI ?
Non @ a conoscenza della societa.

58) guanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle

operazioni stracrdinarie ?
Nulla. Tutte le informazioni in merito ai compensi percepiti dagli
amministratori della societa sono contenute nella Relazione sulla
Remunerazione 2019 pubblicata sul sito internet
www.autstrademeridionali.it

59) vorrel conoscere s¢ TOTALE EROQGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO £ PER

| COSA ED A CHI ?
Nel corse dell’anno 2019 & stato donate ad una parrocchia un
computer dismesso da parte della societa. Il bene non aveva un
valore residuo di ibro; ¢ possibile stimare un valore commerciale
residuo di circa 100 €.

60) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICT FRA CONSULENTI DIRFTTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPQO quali sono stati | magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual'e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?
Non vi sono giudici in servizio tra i consulenti diretti ed indiretti di
Autostrade Meridionali S.p.A. La societa non & in possesso deﬂe

informazioni richieste per quanto atiiene alle altre sogaﬁa deli .

Gruppo.
61} vorrel conoscere s¢ Vi sono cause in corso con varie antztrusq
La Societd non ha cause in corso con fAutorita Anhtmst.;;; '

62) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con mdagfms({
membri attuali e del passato _dei cda e o collegio sindacale per fatti che

riguardano Ila societa.

Per quante noto alfia societd non vi sono cause penali in corso con
indagini sui membri attuali e del passato del cda e o collegio
sindacale per fatti che riguardano fa societa.

63) vorrel cohoscere se a quanto ammontano | BOND emessi e con quale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN
STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL. LYNCH BANK OF
AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK,
CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE -CIBC- )

La Societa non ha emesso bond.,
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- vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun sefttore .

Per § dettagli dei costi operativi si rimanda alla Relazione
Finanziaria annuale pubblicata suf sito web
www.autestrademeridionali it afla pagina Investor Relator.

vorrei conoscere

A QUANTO SCNO AMMONTATE LE SPESE PER:

s ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .

s RISANAMENTO AMBIENTALE

o Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?

La Societa nel corso del 2019 non ha sostenute oneri diretti per
acquisizioni e cessioni di partecipazioni.

Ne! corso del 2019 SAM ha sostenuto una spesa di circa 64mila
eurg per interventi di risanamento ambientale reiativi ad un
intervento di inertizzazione di rifiuti abbandonati da terzi e
rinvenuti nel sottosuolo.

vorrel conoscere

. T BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONQ

CALCOLATI ?
Linformazione e contenuta nella Relazione Finanziaria annuale e
nella Relazione sulla remunerazione disponibifi sul sifo internet

www.autostrademeridionall.it nefia sezione Investor Refator

. QUANTCO SONC VARIATI MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNQ GLI STIPENDI

DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quelfo DEGLI IMPIEGATI
£ DEGLI OPERAI ?
La variazione annua della retribuzione media dei dipendenti dells

Societa e stata quella di sequito indicata:

wakart i EXrofich.

c. varrel conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIC DEI DIRIGENTI/E NON.

Ii rapporto tra coste medio del personal Dirigente/altri
dipendenti



Sosto [T4 GAAP 2015 L5 218 2033 wheriicin
Orgmedio 200 32506 32706 wnies
Losto medin 257 51 77,35 73,48 valori in Curcyrigt

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL (AVORC e _con quali esiti ? PERSONALMENTE NON
POSS50 ACCETTARE 1L DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL
PERSONALE

Le informazioni circa il numero dei dipendenti suddivisi per

categoria e riportata a pag. 42 della Relazione Finanziaria
Annuale al 31 dicembre 2018. Nel corso del 2019 non ¢i sono
staile cause per Mobbing o per Istigazione al suicidio ne cause per
incidenti sul lavoro. Prendiamo atto del faito che Elfa non accetia
il dogma della riduzione assoluta del personale.
e. Quanti sono stati | dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con

quale eta media

67) vorrel conoscere se s/ sono comperate opere darte ? da chi e per quale
ammontare ?
Mel corso def 2019 Ja Societa non ha comprato opere d’arte.

68) vorrei conoscere in quali séttori si sono ridotti maggiormente i costi,
esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.
Linformativa sulla evoluzione dei costi pud essere tratta dal
paragrafo Gestione Economica del Capitole Andamento Economico
Finanziario della Relazione Finanziaria annuale al 31.12.2019 e

- dalle note al Bilancio di esercizio af 31.12.2019

69) vorrei conoscere, VI SONO SOCIETA® DI FATTO CONTROLLATE (SENST
C.CY MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATQ ?
La Societa non ha societd controfiate.

70) vorrei conoscere. CHI SONC I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’
IL PREZZQ MEDIOQ.
Il fornitore di gas per Autostrade Meridionali nel 2019 é stato
ESTRA ENERGIA S.r.l. per un quantitative complessivo di 25.540
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m? con un costo medio di €/ m® 0,70 comprensivoe di servizi
accessori e netto IVA.

La societa non conosce | dati relativi ad eventuali analoghe
fornitusre svolte nei confronti di societa di gruppo e comungue tali
dati non sono pertinenti con il bilancio di esercizio di Autostrade
Mevridionall 5.p.A.

vorrei conoscere se sono consuienti ed a quanto ammontanc e
consulenze pagate a societa facenti capo al dr. Bragiotti, Frede, Trevisan e
Berger ?

La Societd non ha commissionato, nef corso del 2019, consulenze
a societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger.
vorrel conoscere. A quanto ammonta la % di guota jtaliana deghi
investimenti in ricerca e svijuppo ?

La Societa non ha effeltuato investimenti in ricerca e sviluppo
VORREI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE e percosa 7

I costo per lo svolgimento dell'assembiea dei soci ammonta
complessivamente a € 40.400,00 per pubblicazioni di legge,
assistenze assembleari, notaic e altre spese come evidenziate nel

prospetto di seguito riportato:

i Computershare Rappresentante designato {istruzioni di 5.500,00
" vota}

; Computershare | Posta certificata {per delega) . 2.500,00
Computershare Adempimenti societari (adempimenti | 15.600,00

correlati OdG, timing e avvisi chbiigator

da pubblicare, gestione dellz

: infermazioni regoiamentate)

H

' Notaio {Satriano)
Edindustria

£.000,00
10.800,00

| Verbale assemblea — Deposito Bilancio

| Pubblicazioni su Milano Finanza

{depasite relazicne finanziaria, avviso

onvecaziene, deposito proaatto

. relazione finanziaria, deliberaziani

| assembleari)

VORRET CONOSCERE T COSTI per VALORI BOLLATI
I costi per valori boflati sono trascurabili

Vorrei concscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.



»...
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La SAM, nel rispetio delle disposizioni Comunitarie e Nazionali,
applica un sistema di tracciabilita dei rifiuti prodotti e smaltiti che
parte dafla corretta caratterizzazione e classificazione degli
stessi, finalizzato anche alla individuazione delf'idoneo impianto
di smaltimento/recuperc e degli altri gestori (trasportatori ed
intefmediarf}. In particolare la caratterizzazione e la contabilita
avvengono nel rispetio del D.lgs 152/2008 e s.m.i.

76) QUALI auto hanno it Presidente e 'ad e quanto ¢i costano come dettaglio
dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

Il Presidente ha attuaimente in usc una Audi Q5 usata. Il costo
annuo per ia societd, per 'uso del veicolo in uso al Presidente &
stato di € 3.948,11.

L’Amministratore ha avuto in uso fino al mese di apriie del 2019
una BWW immatricolata nel 2013 e quindi da! maggio del 20185 ha
in uso una Wolkswagen Touareg. Per | costi assoggettati e
indicato Pimpeorto di € 2.787 come indicate a pag.19 della
Relazione suila remunerazione.

77) Dettaglio per utilizzatore del costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario
ed utilizzati da chi ?

Non sono stati noleggiati dalla Societa elicotteri ed aerei nel corso
del 2019.

se le risposte sono " Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai
»f‘?-u_ ,:“"

punti all’'ordine del giorno * denuncio tale reticenza al collegio S)F( Lo iF:

5
Fov s

sensi def!'art.2408 cc. [ SN
13y 40
78) A guanto ammontano i crediti in sofferenza 7 q‘;_f‘ '
Per quanto riguarda lo specifico quesito si fa rinvio al capitolo 4.6 |

defle Note illustrative del Progetioc di Relazione Fmafitig}érj_é,.f
(Pag.104) alia voce Crediti verso Clienti in cui sono fornite e
informazioni circa i crediti in sofferenza tipicamente costituiti da
Rapporti di mancato pagamento del pedaggio autsotradale

79) CI SONC STATI CONTRIBUTI A SINDACATI £ O SINDACALISTI SE 51 A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ?
Non sono stati erogati contributi a sindacati o sindacalisti

80) C'e” e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti % ?

La societd non ha fatto ricorso a cessione di crediti a terzi.



G

81} - C’e" il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :
| “Il relativo costo non @ specificamente enucieabile in quanto rientra in un

pit ampio insieme di attivita correlate all’assembles degli azionisti.” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controtlo , la denuncio al
collegio sindacale ai sensi dell‘art. 2408 cc.
Il costo per il servizio del rappresentante designatc & stato
specificato in riscontro al suo quesito n.74

82} A qguanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?
La societa non ha effettuato investimenti in titoli pubblici.

83) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con I'AGENZIA DELLE ENTRATE?

Autostrade Meridionali non risulta debitrice per contributi e
imposti dovute e non versate. (Fabrizio ricorde che if Durc &
egolare
Se si fa il consolidato fiscale e a guante ammonta e per quali aliquote ?
Autostrade Meridionali ha aderito al Consolidato Fiscale di
Gruppo.
Nella relazione di bilancic della Societa sano riportati | riferimenti
alle imposte di competenza, Si fa rinvio alla Relazione Finanziaria
della Capogruppo Autostrade per 'Italia SPA e di Atlantia SPA per
maggiori dettagli.

84) Quanto €’ il margine di contribuzicne dello scorso esercizio ?

| Il Margine di contribuzione non & un indicatore sintet?co utilizzato
dalla Autostrade Meridicnali. Nelia refazione finanziaria sono
riportati i valori inerenti gli indicatori sintetici utilizzati ed i criter
di caicolo degli stessi.

Al fine di non violare ¢ principio di paritd d’informazione ai soci gradirei che queste

domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti | soci in assemblea sig

che fossero allegate al verbale che gradirel ricevere gentilmente, possibilmente in

formato informatico word appena disponibile |

ideeconomiche@gec.i;
Marco BAVA cell 3893399999

MARCO BAVA NATO A TORINO 07.09.57
CF. BVAMCGS7P07L219T

CLwwew.marcobava, i

www idee-aconomiche. i

www. omiddivedoardoagnedh. it
www, nuovermadeliodisvilupon. it
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Domande pervenute da azionista Plavisgas SRL:"-.,.";?

riscontri da parte della Societa

Al sensi dell’Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998) Diritto di porre domandé prima
dell’assemblea “I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno
anche prima deil'assemblea. Alle domande pervenute prima delf'assemblea & data
risposta al pit tardi durante [a stessa.

In considerazione di quanto sopra il sottoscritto Plavisgas SRL titolare di n, 26307
di cui 26307 depositate ai fini della partecipazione ai lavori dell’ Assemblea sociale
convocata per il giorno 3 aprile 2020 giusta Certificazione COMUNICAZIONE Di
PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA n: 2513 in data
27/03/2020 che si allega sub 1} formulia e seguenti domande:

1. Si chiede di conoscere se ed in che misura 'emergenza sanitaria determinata dalla
epidemia COVID — 19 sviluppatasi in Italia dopo la approvazione del Progetto di
Relazione Finanziaria intervenuta in data 21 febbraio 2020 ed ora sottoposta
all’approvazione dell’Assemblea ha avuto effetti sulla gestione aziendale in
termini (i) di organizzazione dei processi produttivi (ii) di riduzione del fatturato.

Autostrade Meridionali ha inteso adeguarsi a tutte le direttive impartite con i
DPCM intervenuti in materia di emergenza sanitaria COVID — 19 per tutelare la
sicurezza dei lavoratori e garantire la continuita del servizio autostradale.

In particolare sono state adottate tutte le misure imposte per garantire il
distanziamento dei lavoratori chiamati al servizio per garantire i processi
essenziali legati alle attivita di gestione dellinfrastruttura. In particolare si &
provveduto a:

- Forpnire a tuttli i dipendenti "Informativa su azioni da adottare per la
prevenzione della diffusione del COVID-19" in linea con quanto definito
dalle autorita competenti

- Sono state adottate misure prescrittive ed apposita "Informativa su
limitazione accessc luoghi di lavoro" per personale non essenziale e per
fornitori e visitatori limitando Vaccesso ai luoghi di lavoro al solo personale
espressamente richlamato in servizio

- E’ stata disposta la sanificazione di tutti i locali (Punto Blu} che prevedevano
accesso al pubblico disponendone {a chiusura a far data dai primi giorni di
marzo. £ stato fatto divieto di accesso ai familiari del dipendenti comandati
di servizio presso le sedi aziendali



- E stata data Informativa Generale sulla Gestiohe della Salute e Sicurezza suf
Lavoro durante la Prestazione resa in Lavoro da Remoto (Lavoro Agile)
creando le condizioni per consentire accesso da remoto, in sicurezza a tutto
il personale in possesso di dotazioni aziendali ed anche di dotazioni
personali al fine di consentire il lavoro agile quando occorrente

- £’ stata disposta ed eseguita periodicamente la sanificazione di tutti i locali
in cul & continuata la prestazione di lavoro da parte di dipendenti. La
maggioranza di gquesti - non comandata di servizio — ha utifizzato ferie.

- E’ stata attivata la cassa integrazione guadagni per i dipendenti che non
garantiscono prestazioni indispensabili al mantenimente in esercizio
dell’infrastruttura efo i processi di manutenzione in corso o non rinviabili

- Ci si & dotati, con molta difficoita dei dispositivi individuali di protezione dal
contagio che sono stati distribiuiti al poco personale rimasto in servizie

Le misure di Lock down disposte dal’Autoritd di Governo e dalle autorita locali
hanno avuto diretto impatto sulla circolazione autostradale registrandosi cali
progressivamente pilt importanti sul traffico pagante come evidenziato nella
tabella che segue. ii traffico ha avuto, al momento, il suo picco negativo nella
settimana 23/29 marzo con un decremento rispetto alla omologa settimana del

2019 di oltre I'82 %.

AUTOSTRADE MERIDIONALI
TRAFFICC SETTHMANALE

Annz 2020

. i A%
n.eetimana f da a 202042019
T Tdiwer D8-gen i 420
2 06 ger "Zgen | 0,64
3 | U 18-gen L2586
2 2A¥-ger 285-gen +4,01
s 27.ger: Taeh +4 75
6 03-feb og-feb —0.06
7 10 4eb, 18-k +I.53
;) 17-%ab Zifab +4 97
E) 24-feb 01-rrar -8.12
10 {2-mar 08-mar -15.8%
K Go-mar 15-mer -BC 41
12 16-mar 22 ar =R
13 Az-miar 20-mar 33 64
’ | progressive 8i 29 marzo 2020 I | -19.27 I

2. Si chiede di conoscere quali misure organizzative sono state poste in essere per
garantire la sicurezza dei favoratori e il contenimento dei pregiudizi economici
derivanti dai minori ricavi e dai maggiori costi indetti dalie misure occorrenti alla
gestione del’emergenza sanitaria.

L.e misure per garantire il distanziamento sociale, principalmente consistite nella
riduzione del personale mantenuto in servizio sono state ulteriormente
specificate.



il personale in turno nelia sala radio é stato separato in due gruppi uno dei quali
presta servizio in un punto operativo decentrato {Posto neve di Nocera) dove
sono comungque presentt | presidi minimi per gestire le attivita operative e
Paltra meta presta servizio presso la sede sociale del Centro Direzionale.

In tal modo ogni operatore lavora in squadra con il collega delocalizzato al fine
di evitare il contagio sul luogo di lavoro e prevenire eventuali problemi operativi
per possibili contagi esterni che renderebbe isolati in quarantena colleghi di
turno presenti neflo stesso ambiente di lavoro.

Analogamente il personale su strada & stato attribuito a due sedi operative
dislocate sul territorio {(Napoli - via Ferraris / Scafati).

le squadre che montano a Scafati non si incontrano mai con le squadre di
Napoli. Cid garantisce operativitd minima anche in caso di provvedimenti di
quarantena per un operatore di una delle sguadre.

Gli operatori, che prendonc sempre servizio in due, sono fatti montare in
servizio su due diverse vetture al fine di evitare la compresenza in ambiente
ristretto.

Sono state adottate misure di prevenzione con sanificazione dei veicoli a fine
turno ad opera degli stessi dipendenti.

[ dipendenti presenti in sede in numero ridotto {max 20 persane'w-tutw li
fabbricato di sede) lavorano tutti in postazioni in stanza singola. :

fNon si fa ricorso a riunioni fisiche.

potenziando ie VPN per Paccesso da remoto alle risorse aziendali via mféﬂ‘ae?

Al fine di limitare gli effetti dei minori ricavi per ridotto traffico sono in corso di
revisione contratti passivi per servizi a misura connessi alla pulizia dei fabbricati:
sono stati intensificati i Livelli di Servizio per la sanificazione delle postazioni di
lavoro e dei servizi comuni e ridotte le prestazioni sui mq dei fabbricati occupati
dai pochi dipendenti presenti.

Sono stati ridotti i LDS per le prestazioni di pulizia del corpo autostradale e sono
in corso verifiche per 'ottimizzazione dei costi di consumo energetico.




Si valutera, rispetto alle pianificazioni di budget quali interventi manutentivi
sara possibile portare a compimento in funzione della attuale ridotta
disponibilita delle imprese esecutrici ad operare anche in ragione dello sviluppo
temporale del Lock down.

. Per quali ragioni non si accetti la mancata aggiudicazione del rinnovo della
concessione, posto che alla luce dell’assoluta imprevedibilita dei comportamenti
dei concedente {come dimostranc le recenti prese di posizione suila misura del
WACC post concessione) nessuna remunerazione pud dirsi veramente attraente
stante la sua sostanziale aleatorieta.

Le misure pregiudizievoli per la societa si riferiscono alla asserita applicabilita al
rapporto concessario per il periodo successivo alla originaria prevista cessazione
della canvenzione {31.12.2012} e fino al subentro del nuovo concessionario del
diverso regime di remunerazione del capitale investitc da parte del
Concessionario. _ |

Tale regime risulta estremamente penalizzante per la societa anche in ragione
del fatto che la Delibera 38/2019 & stata adottata in data 30 ottobre 2019 ed il
Concedente ne chiede la applicazione retroattiva dal 01 gennaio 2013.
L'applicazione di tale misura cessa di avere effetto dal momento della entrata in
vigore della nuova concessione che & regolata, per quanto attiene la
remunerazione del capitale investito, dal Wacc offerto dal concorrente in gara
sulla base della previgente delibera CIPE 35/2007.

Sotto tale profilo I'aggiudicazione della concessione alla societa presenterebbe i
vantaggio di poter conseguire la remunerazione valutata congrua in sede di
ufferta.

Per tale motivo si valuta opportuno procedere con la impugnativa del
provvedimento di aggiudicazione in favore del concorrente SIS,
Per altro verso il giudice ha dato evidenza di voler procedere in termini rapidi
avendo fissato fa discussione collegiale delia fase cautelare per il 22/04/2020.



La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale

depositato presso la societa”.



Autostrade Meridionali 8,24,

Elesico Intervenuti

Assemblea Ordinzaris

(32020

Hadge Titniare
Tipn Kapw Dreleganti / Rappr esentati legalinente Urdinaria
P 37T COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN VIAT ¢ B '5
| FSCELSTVA AT SENST DELL'ART. 106, COMMA 4, DL IV, 1§ 17/03/2
b I persona di Errico Moniceltt in subdelega dello Studio Legale Trevisan
18 D i 199 SEFJ HEALTH CARE EMPLOYLELS PENSION ['LINTY 1 1.047 |
2 D 3M ERIP ACADIAN GLOBAL i
9y D ACADIAN ACWT EX US SMALL CAP FUND LLC : 1457 |
I D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 5.130
8§ D ACADIAN NON US MICROCAD FQIATY FIND LLC 5.598
16 D AMERICAN CANCER SOCIETY, INC 546
i 23 D BLUE CROSSE AND BLUE SHIELD OF KANSAS INC 548
19 D BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT 2524
CORPORATION :
30 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST S.BOK
20 D DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 7.652 !
6 D EMSIGN PEAK ADVISORS INC 304 |
3 D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 49
7T D GREATLINK SUPREME ACADIAN 413
22 b INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT 1328
GROUP i
2B ISHARES VII PLC : 628
17 B ESCPENSION TIUIST 1.080
29 b MERCER DIOCESE OF DROOKILYN LAY PENSION 2751
INVESTMENT TRUST ;
; 28 D NEW EMNGEAND CARPENTERS GUARANTEED ANNINTY 1.293
! 27 D NEW ENGEAND CARPENTERS PENSION FUND 438
is D NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVIE 108 |
FUNDS TRUST :
! 25 0 COREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT S5YSTEM ! 937
13 13 "ECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST : 1.272
nmn o PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN 168
di cui 168 azioni in gavranzia o CITIBANK N.A.;
12 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOULATION OF 842
COLORADO
26 D REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DUSIARDINGS _ .12
24 D SO CA UFCW UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PUNSION 938 ;
TRUST
3l D TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 3435
14 D TEXAS CHRISTTAN UNTVERSITY 778
5 D UPS GROUP TRUSY b
4 D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 1.239
101 WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 1188
Totale xsioni S0.728
1,159429%,
1 COMPUTERSHARE. SPA RAPPRESENTANTT DESIGNATO IN VIA
ESCLUSIVA Al SENSI DELL'ART. 106, COMMA 4, DILN. R 1 7/03/20
In persona di Enrico Monicedli i
1 0 AUTOSTRADE PER U'ITALIA SPA. 2 580,500
off cuf 2380, 300 azioni (i garanzid a 28 BANCA;
Totale azieni - 2.580.500

58.982857%

Pagina



Aurostrade Meridionali S.p AL

Elenco Intervenuti

- Assemblea Ordinaria

Finebue Tealare

Tipa Kap. Dekcganti / Rappresentati lepaimente

[.egenda:

“L'etale azioni in proprio
: Totale azinni i delegn '
: Totale azionl in rappresentanza legale
TOTALE AZIONI

Totale azionisti in proprio
Todale nzivmisti in delega
Totale azinmisti in vappreseniauzy egale

|
TOTALFE AZIONISTI 1|
i

TOTALE PERSONFE INTERVENDTE !

050472020

N Delegante B: Rappresentato legatmente

Ordinaria
[§]
2.631.225
0 .
2.631.225 |
60,142286% |
0
12
Y
324
2|

Thacien



La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale

depositato presso la societa”.
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale

depositato presso la societa”.
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CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

{ Sigrori Seci sono convocati in Assemblea Ordinaria presso la sede legale in Napoli, Via G. Porzio, 4 -
Centro Direzionale Isola A/7, per il giomo 3 aprile 2020 atie ore 11,00, in prima convocazione, ed
oceorrendo in seconda convocazione per il giomo 6 aprile 2020, stesso luogo ed ora per discutere e
deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019. Relazioni del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societs di revisione legale. Destinazione
dell'utile di esercizio. Delberazioni inerenti & conseguenti.

2. Approvazicne della prima sezione delia Relazione sulla Remunerazione ai sengl delfart 123 ter,
comma 3-bis, del desreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58.

3. Deliberazione in merito alla seconda sezione delia Relazione sulla Remunerazicne al sensi
dell'art. 123 ter, comma 6, del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58.

4. Nomina di componenti it Consiglio di Amministrazicne ai sensi dell'ant. 2386 del Codice Civile.

TRERR

PARTECIPAZIONE ALL'ASSEMBLEA

Sono legittimati ad intervenire all'Assemblea e ad esercitare il diritto di vote | soggetti cui spetta il diritto di
voto che nisultine tali in base ad una comunicazione, effetiuata alia Societd da un soggetio che si
qualifichi come “intermediario” ai sensi delia disciplina applicabile, rilasciata da questultimo prendendo
come riferimento fe evidenze risultanti af terming defla giorata contabile del 25 marzo 2020, vale a dire i
seftima giormno di mercato aperio precedente la data fissata per PAssemblea in prima convocazione (¢.d.,
record dafe). in conformita a quanto previste dall'articolo 83-sexies del decreto legislativo 24 febbraio
1988 n. 58 ("TUF™.

Le registrazioni in accreditc e in addebito compiute sui contl successivamente alla record dafe non
rilevano ai fini della legittimazione alfesercizio del diritto di vota nelPAssemblea; partanto, colore che
risulteranno titolari delle azioni solo successivamente a tale data non avranno if diritto di partecipare e di
votare in Assemblea,

Le comunicazioni detl'intermediario devono pervenire alla Societd entro il 31 marzo 2020, cioé entro I
fine del terzo giome di mercato aperto precedente la data fissata per I'Assemblea in prima convocazione.
Resta, peraltro, ferma la legittimazione all'intervento e al voto qualora le comunicazioni siano perveniute
alla Societa entro linizio dei lavori assembleari della singola convocazione.
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| soct titolart di azloni non ancora dematerializzate dovranng previamente consegnare le stesse ad un
intermedianio nanziarie abilitate per la foro immissione nel sistema ¢i gestione accentrata in regime di
dematerializzazions e chiedere il rilascio della chiata comunicazione.

ESERCIZIO DEL YOTC PER DELEGA

Ogni soggette &l quale spetta i diritto di voto che abbia distto di intervenire in Assemblea pud farsi
rappresentare mediante delega scritia, net liniti previsti dalia normativa vigente, 1l modulo di delega che
Favente diritto al vofo ha facolfa di ufitizzare & disponibile in versione stampabile nella sez one "Investar
Relations/Assemblee” del sito internet www.autostrademeridionali. it

{ rappresentante puo, in luogo dell'originale, nofificare uns copia della delega, anche in via elettronica
allindirizzo di posta certificata sam@pecserviziotitoliit o mediante fax al n. +380645417450, attestando
sotto la propria responsabilith la conformita della delega all originale ¢ ldentita del delegante.

Al sensi della normativa vigente, it rappresentante dovra conservare foriginale defla delega e tenere
traccia per un anno, a decorrere dalla conclusione dei favori agsembleari, delle istruzioni di voto
eventualmenie ricovitte,

Rappresentante Designato

Fermo guanto precede, la Societa ha designata la Computershare S.p.A, con sede legale in Milano, Via
Mascheroni 19, quale rappresentante cui i titolari di diritte di voto potranno conferire, ai sensi di quanto
previsto daliart. 135-undecies del TUF, una delega con istruzioni di voto su tutte ¢ alcune delie proposte
alfordine del giomo. La delega avra effetto per le sole proposte in relazione afle quali siana conferite
istruzioni di voto. La delega af suddetfo rappresentante designato dalla Sccietd deve essere conferita
entro le ore 24 del 1° aprile 2020, con riferimento alla prima convocazione, ovvero entra le ore 24 dei 2
aprile 2020, con riferimento alla seconda convacazions, con le modalita e mediante lo specifico modulo
di delega che sarannc disponibili framite il sito intemet defia Societs www . autostrademeridional.it nella
sezione “investor Relations/Assemblee”,

La delega e le istruzioni di voto sono revocabill entro | medesimi termini e con le medesime modalita
indicati per il foro conferimento.

VOTO PER CORRISPONDENZA

Non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronic.

DIRITTO DI PORRE DOMANDE

Ai sensi dellarticolo 127-fer del TUF, coloro ai quali spetta if diritto di voto possono porre domaqde sulle
materie aflordine del giorno anche prima dellAssemblea, trasmettendole entro # 27 marzo 2020
altindirizzo di posta elettronica certificata sam@pecsewizictitoli.it o mediante fax al n. +390645417450.
Alle domande pervenute prima dell'Assemblea € data risposta al pilt tardi durante |a stessa, con facolla
per 1a Societa di conferire una risposta unitaria alle domande aventi contenuto analogo.

Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste sianc gia disponibili in formato “domanda e
risposta’ nella sezione "Investor Refations/Assemblee” del sito intemet www.autostrademeridionaii it

| soggetli interessati dovranno fornire informazioni che ne consentano lidentificazione e che dimostring fa
titolarita dei diritto.

INTEGRAZIONE DELL'ORDINE DEL GIORNO E PRESENTAZIONE DI NUOVE PROPOSTE DI
DELIBERA SU RICHIESTA DEi 8OCH



Al sensi dell'arl. 10 defio Statuto € in conformits @ quante pravisto dalfarticolo 126-his del TUF, i Soci
che, anche congiuntamente, rappresentino almeno if 2,5% del capitale sociale, possono chiedere, entro
dieci giarni dalla pubblicazione def presente avviso, {integrazione dell'elenco delle materie da irattare,
indicando nefla domanda gif ulerior argomenti proposti ovvero presentare propuste di datberazione su
materie gia al'ording dsl giomo.

La domanda dovra pervenire per iscritto mediante pesta eletironica cerfificata al seguente indirizzo
sami@pecserviziotitoli &, unitamente alle certificaziont rilasciate da un intermediario abilitato in conformita
alle proprie scritture contabili, aftestanti i possesso di almenc il 2,5% del capitsle sociale & recanti
findicazione del diritto sociale esercitabile.

Lintegrazione delielenco delle materie da trattare non & ammessa per gh argomenti sui quali
IAssemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli amrministratori o sulla base di un progetto ¢ di
una refazione da essi predisposta,

Delie integrazioni alfordine del gioro o defia presentazione di ulteriort proposte di deliberazione su
materie gia allordine del giorno ammesse dal Consiglio di Amministrazione sara data notizia aimenc
quindici giomi prima della data fissata per 'Assemblea, nelie stesse forme previste dalia legge per
{'avviso di convocazione.

I Soci che richiedono fintegrazione dell'ordine del giomo owvero ulterior! proposte di deliberazione sulle
materie gi& alfordine del gioro devono predisporre e far pervenire af Consiglio di Amministrazione delia
Societa, entro §l termine ultimo per la presentazione delia proposta di integrazione e nelle medesime
forme uilizzate per linvio della stessa, una relazione che riporti le motivazioni delle proposte i
deliberazione sulle nuove materie di cui essi propongone la trattazione, ovvero sulle ulterior proposte di
defiberazione sulle materie gia alfordine dei giomo. Tale relazione, accompagnata da eventuali
valutazioni dell'organo amministrativo, sard messa a disposizione del pubblico, nelle medesime forme
previste per ia documentazione relativa alf Assermblea, contestualmente alla pubblicazione della notizia di
integrazione,

Si ricorda che ogni soggetto legittimato a voto pud presentare individuaimente proposte di deliberazione
in Assemblea,

DOCUMENTAZIOKE

La documentazione refativa agli argoment! alfording del glomo sara messa a disposizione del pubblico
presso la sede legale della Societd nonché pubblicata sul sito intemet delfla Societa medesima
veerw. awtostrademendionaliif, nella sezione "assemblea’, & comungue con le modalita previste ai sens
della disciplina vigente nef termini ivi prescritti ed i Soci e gli aventi diritio ad intervenire alfAssemblea
hanno facolté di ottenerne copia a proprie spess.

Si segnala che informazioni in merito all'Assemblea ed alla partecipazione alla siessa, anche con
riferimento & quanto previsto daflart. 125-quater de! TUF, vengono comunque pubblicate sul suddetto
sito internet defia Societa nella sezione “investor Relations/Assemblee’ .

CAPITALE SOCIALE

il capitale sociale € di Euro 9.055.250 diviso in 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di euro
2,07 clascuna. Le azioni sono indivisibili & conferiscono ai titolari uguali diritt,

®whit

| testi integrali defle Statuto Sociale e del Codice di Autodisciplina defla Societa sono consultabili sul sito
www autosirademeridionali it

Per il Consiglio di Amministrazione
IF Presidentes
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CONSIGLIO D AMMINISTRAZIONE (1) {in carica per gif esercizi 2018, 2019 & 2020}

: PRESIDENTE AETROFRATTA (1H(2)
ARMINIS I RATORE DELEGATC GHLO BARREL (1 (2)
VICE PRESIDENTE Paotc CIRINO FOMICING {1} (2)
CONSIGLIER) CARCLiNA FONTECCHIA INDIPENDENTE (1) (2)

MARIA Linsa DE GUGLIELMO INDIPENDENTE {5)
Glanni Maria STORNELLO  INDIFENDENTE (5)
ANTONELLA LILLO INDIPENDENTZ {1) (2)

CRISTINA DE BENETTI INDIPENDENTE {1
MaRs, ANNA RiTA CAVERNL  INDIFENDENTE (1} (2) (4)

{1} Consigherf nonsinit con cefbera dell Assembioa Creineria dei Sogi el 17 aprifa 2018
{2} Consiglen nominall dal Consign o Amminisiracivne gef 18 aprile 2018

{2 Consigfers dimesses! in data 24 aprile 2019

4] Consigiers dimesscsi i data 20 gorile 2014

{5 Consigior] cooplafi dat Consigh &f Amministraziena del 2€ gigrio 2019

COLLEGIO SINDACALE (2) (in carica per gii esercizi 2018, 2019 ¢ 2020)

Presidente Rossana TIRONE {2}(6)

Sindaci effettivi Elisena MARELLA (2)(7)
Antonio MASTRAPASQUA {2) (B}
Pasquaie BARBARIS! (23 {9)

. Alessandro GRANGE (2) (9)

Sindaci suppienti : Alessia BASTIANI {2) {8)
rrancesco MOLINARI (2) {9)

{2) Stndaci nominati con defibera dellAssemblea Ordinasis d9i Soct def 12 sprile 018,

(B) Momisaty def Mimistero delfEconomia ¢ offe Fiianze

{7) Momingto daf &sier delle infrasiruifurs ¢ def Trasport,

(€) Efetto dalla 1512 prasentats dalla maggioranza.
(&) Clatfo dalla efa presoniafa delie mincranza.
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| DRGANISMO Dt VIGHLANZA {3) fim carica per gli esercizi 2078, 2515 a 2020)

{oordinatore Glovandamenico LEPORE (33 (10)
Componenti Mario CAVALLARO (3}
Componenti Salvatore Enrico SCURICIN! (12}

Canigle CICCOLO (3) (1)

(3) Nominali Componsnt deff Organisma of Viglanza dal Consigho o Amemivistrazione daf 18 aprls 2018

{10) Nominaky Coordinatora dell Organismo of Vigilanzs dat Consigho of Amminisirazions def 12 aprite 5018
{(11) Componente dimassosi in dafa 21 ofugno 2013

{12) Nominato cemponents daif Grgamising of Vigilarza dal Consigho d Amministraziong in dato 29 hugiio 2619,

COMITATO CONTROLLO, RISCHI E CORPORATE GOVERNANCE {3) {in carica per gif esercizi 2018,2019  2020)
Presidenta Carolina FONTECGHIA INDIPENDENTE (4 (13}

Comporent] Antonadla LILLO [NGIPENDENTE (4)
MARIA LLIiSA DE GUGUELMO IND'PENDENTE (15)

4

CrigTiNg DE BENETT! INDIRENDENTE (4) {14) i

() Componant romidel daf Consigho o Amministrazions def 18 apiife 2013

(13} Noninatu Presidente de! Comitafo Confrofio, rischi @ Corporale Governancs relle iunlone del' 3 meggie 20138
{14) Congighcre dimessost in date 24 aprils 2014

(15 Compenente rorminafe dal Consigio of Amministrazion;: ded 26 giugng 2019

COMITATO PER GL! AMMINISTRATOR! INDIPENDENT! PER LE OPERAZION! CON PARTI CORRELATE {5} (in carica per g esercizi
2018,2019 ¢ 2020}

Prasidente Carctina FONTECCHIA INDIPEMDENTE {5) {186)
Componenti ' Gianni Maria STORNELLO  INDIPENDENTE {19)
Magia Luisa DE GUGLIELMO INDIPENDENTE {19)

CRISTINA DE BENETTE INDIFENDENTE (5) (17)
MaRa Anna RiTa CAVERN!  INDIPENDENTZ (5) (18)

{6) Componenii nominati dal Consigho of Amminisirezicne ve! 18 gprife 2018
(16) Nominalo Frasidants del Cormitaio tfegl Amministrator ndinendent per ja Cperaziond con Pali Coraie!e neig runiong daf 3 maqqf{
{17) Consiglisra dimessosi in datg 24 surife 2079
{18) Consighore dimessosi i deta 29 aurile 2619
{19) Componentl nurminal de! Consiglo ¢f Amminisfrazione dof 25 glugne 2019

SOCIETA DI REVISIONE (per it periodo 2014 - 2027} DELOITTE & TOUCTHE Sp.A.

Autostrade Meridionali in Borsa



informazioni sui titolo

Mumars di azioni 4.375.500 Prezzo al 30122013 30,400
Tipo azioni ordinarie Mmoo {Ciiia'8-1;'2t;19} 25,500
Dividendo unitario esercizio 2018 1,50 _Massimu (12104£2019) 32,500
Captatizzazione g 311212019 {suro milion:y 33,00 :'o!umi fnedi giomalier 2534

Andamento del Titolo Autostrade Meridionali 3.p.A. ~ Periodo gennaie / dicembre 2019
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Principali dati econemico - finanziari

Totzle ricavi

Ricavi netll da pedaggio

Margine operativo fordo (EBITDA)
in % del ricavi

Risultato eperativo {EBIT)

in'% def ricay

Utite (Perdita) del esercizio

Cash flow da aHtivita di esercizio
investiment] in attivitd autostradal

Patrimonio neflo
Posizione finanziaria nefta (come da raccomandazione
ESMA)

S
177134
201,597

52746
50,389
34,128
32,48
37117
40,02
21,353
12.97G
457

167.035
184.653
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WNDICATOR! ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

In applicazione deliz Comuricazione Cansch del 2 dicemibre 2015 che racepisce i1 Italia gli orentamenti sugli
Indicalon Alternativi di Perfarmance (3 seguifo anche “AP") smess: dal’European Securifies and Markets
Authority {ESMA), obtligatori per la pubblicazone di informazion’ regolamentatc o di  prospett
successivamente al 3 kuglio 2018, sono definiti nel sageito § criterl utilizzati per I'elaborazicne dei principali AP
pubblicati da Autastrade Meridionali S.p.A.

Gii 1AP presentati nella ‘Relazione Finanziaria Annuale” sono ritenuti significativi per fa valttaziona
delfandamento operativo con riferimento al sisuliatl complessivi di Autostrade Meridionali S.p.A. Inclire, si
riiene che gl 1AP assicuring una migliore comparabilith nef tempo degli stess; risuiali sebbene non sianc
sostituitvi ¢ aiternalivi ai risultali previsti dai orincipi contabili internazionali IFRS esposti nel “Bilancio di
asercizio”,

Con riferimento agli IAP relativi ai ristitati si evidenzia che Autostrade Meridionali S.p A. presenta, allinterno
del capitolo "Andamenta economica-inanziaria”, prospetti contabili riclassificati diversi da quelil previsti dai
principt cordabill internazionali IAS/IFRS inclusi nel “Bllancic deil'ssercizia chiuso al 31 dicembre 201%7, qual:
it Conto ecoromico rclassificato & la Siluazione patrimoniale-inanziaria riclassificata. Tali prospetti
riclassificati presentano, oltre alle grandezze economico-finanziarie € patrimoniali discipiinate dai pringipi
centabili internazicnali {FRS, alcuni indicater e voci derivali dz questi ultini, ancorché non previsti dagll.stegs

RS

Wi

principi e identificabili pertanfo come [AP. Alfinterno del presente capitolo & riportata la riconciiigg
prospetii del bilancio semestraie abbreviaio e tall prospett riclassificati oresentati nalla Reffg?
gestione.

Nel sequito sone elencati | principali 1AP preseniati nella Relazione sulia gestione e una sintetica &es\
delia relativa composizione, nonche della riconciliaziore con i comispondenti dati ufficiali: )
a) Margine operativo lordo (EBITDAY": & Vindicatore sintetico delia redditivita derivante dalla gestions
aperativa, determinato soitraendo ai ricavi operativi | costi operativi, inclusa variazione operativa dei

fondi rischi ed oneri, ad eccezione di ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore;

b) “Margine operative (EBIT): & Vindicatore che misura fa reddifivits dei capitali complessivamente
investili in azienda, calcolato sotiraendo all'EBITDA gl ammoramenti e le svalutazioni e i ripdstini di
valore;

) ‘“Capitale investito nette”: espone Pammontare complessivo delle attiviia di natura non finanziaria,
al neffo delle passivita di natura non finanziaria;

d} “indebitamento finanziario netto”: rappresenta un indicatore detla quota del capitaie investito netto
coperta afiraverso passivita nette di netura finanziaria, deferminalo dalle “Passivita finanziarie
correnti e nor corrend”, &t netto delle *Attivita finanziarie correnti @ non corrent® & delle "Disponibilita
Liquide e mezzi eguivalent”™. Si segnala che neifambito delle nole illustrative del “Bilancic
dell'eserciziv chiuso al 31 dicembre 201%" & fomite altresi la riconcifiaziore deilindebitamento
finaniziario netto con la posizione finanziaria nefta ¢ predisposta in conformita alla raccomandazione
dell turopean Securities and Markels Autority - ESMA {ex CESR) del 10 febbraio 2005, che non
prevede |a deduzione. dallindebitamento finanziario, delle atlivita finanziarie non correnti

i3
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Sl riporda di seguifo la riconduzions dei prespedl contabill di Confo econormico riclassificate ¢ dalla Stuazione

natrimenizle-finanziariz riclassi

ata con | corrispondenti prospett: Sfficiali,
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ANDAMENTO ECOROMICC - FINANZIARIO

Premessa

Nel presente paragrafo sonc esposti & commentat | prospetd de! conlo economico riclassificato, dela
situzzivne patrimoniale — firanziaria riclassifivata, defie vanazioni del pafrimonio nelio e del rendiconto
finanziario per if periodc 1 gennaia ~ 31 dicembie 2019, in confronto con | comispondent valor! delPesercizio
precadente.

Tali prospetti riclassificali sonc stati redaiti applicanda i principi contabit internazional (iFRS} emanaj
galfnternationat Accounting Standard Board e omologati dalla Commissione Europes, in vigore alla data o
chiusura def pericdo 1° gennaio - 31 dicembre 2018, | principi contabili e i criteri di valitazione adottat perla
predispasizicne def presente documento non presentana novita rispatio a quelli adottat per i corrispondanie
periodo 2018.

A tale riguardo st evidenzia che 1 principi contabili e i criteri di valutazione adotiati per |2 predispasizione del
Bilancio di esercizio non risentono di effetli legati al’acozione dei nuovi principi contabili IFRS 16 ~ Lease
adottato a decorrere dal 1° gennaio 2019, in quanto 1o stesso non ha compartato fmpatti sul bilancio detia
Societa.

Nel corso delfesercizio 2019 non sono state poste in essere operazioni significative non ricorrenti, atipiche ©
inusuali né con terzi, né con parti correlate,

Si precisa the | prospetti contabili riclassificati non sone oggetto di verifica da parte delia societa di revisione e
che presentanc aicune differenze rispetio agli schemi di sequito esposti neffa sezione *Prospetti contahil” del
bilancio d'esercizio,

Tenuto conto della intercorsa scadenza defla concessione di cui € tilokare la Societd, nenché della richiests
del 20 dicembre 2012 dei Ministero defle infrastrutture & dei Trasporti di prosequire, 2 far data dai 1° gennaio
2013, nelia gestione defla concessione secondo i termini e le modalita proviste dalla Convenzions vigente
(ampiamente fHlustrate nel seguito defla presente Relazione, unitamente alle successive evoluzieni
itercarse), si evidenzia che Autostrade Weridiorall Sp.A. stz procedenda nellincasso degh introffi da
pedaggio pagali daghi utent], e nel sostenimento degli oneri afferent alia gestione ordinaria deifinfrastruttura,
iscrith neli'ambito dei ricavi e costi operativi del conlo economico.

A tal fine, si rinvia a quanto dettagliatamente Hlustrato nel prosiequo delia presente Relazione sufla gestions
wca levoluzione intercorsa nef 2019 nel rapporto concessorio, nella gara indetfa dallEnte Conedente per
lindividuazione del nuovo concessionario che subentrerd ad Aulostade Meriodinali nella gestione
delinfrastriutiura autostradale nonché in ambito regolaforic.




[Aighiars o Eung) i ' Variazione
_ 2019 2018 Ateaiuta %

Ricav netii da pedaggio 85150 90,389 . -1,37

Costi esterti gestonali -20.577 -19.743
{Jner: cancessor -12.392 -12.510
Costo ded favorg netio -25.273 -26.455
Variazione operativa del Fong -1.260 -4.91G
Margi:c o fordlo {EBH D2 o
Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore -784% 6.285
Aramorfament -583

Svalutazioni & ripristini di valore

Provent: {onerf) finanziari 6311 5474 137 222

(Oneri) e proventl fiscaii 7.912 -9,500 1.678 17,50

Imposte corrent ~7.733 -3.818 -3.915 102,54

- tmposte anticipate e differite -17S -5.772 5693 -08,90
Ristltato delis aHIVES operstivein i

CONTO ECONOMICO COMPLESSNVG

{Migliaia di eura} . 31/121201% 3171212018

Utile {perdita) dell'esercizio ' 16.620 21.353
Attri provent! {oneri) ' - -
Risuliato complessivo dell'esercizio 16.620 21.353
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Gestione economica

Nel seguito sono enalizzate e commentate fe prncinal grandezze economiche dell'esercizio 2019, comparate

con | comrispondenti valor dell'esercizio 2018,

i “Totale ricavi’ dellesercizic 2019 risulta par! ad Ewo migliaia 92,126 conto Euro migliaia 92746 del

2018 ed evidenzia una variazione negativa di Euro migliaia 620 (-0,67%).

Si precisa ¢he | ricavi non includono quelll afferenti al servizi di costruzione per ammodernamento ed
ampliamente delfinfrastruttura, resi a favore de! Concedente, riportati invece nel prospetto di conto
economice del bilancie. Analogamente | cesti operativi esposti nel sequito sono al netto di quelli afferert a tai
servizi di costruzione, in quanto direttamente cagitalizzati tra le attivits patrimaniali,

t "Ricavi nettt da pedaggio” del 2019 sono pari & Euro migliaia 89.150 e presentanc un decremento
complessive di Euro mighaiz 1.239 (-1,37%) rispetto al 2018 {Euro migliala 90.389), determinafo

principalmente daf decremento dei transiti di veicoli pesanti a causa defla limitazione di transzio ,mpes{av

La varizzione positiva di Euro migliaia 619 deriva essenzialmente daila maggione mcsden'—'a deil |smﬁtmfla-wf"’
sulla tariifa differenziata {per gl utenti con apparato Telepass) rispetto alio stesso periodo det 2018.

| "Costi esterni gestionali’, pari ad Euro migliaia 20.577 confro Euro mighaia 19743 dal 2018, evidenziano
un incremento di Euro migliala 834 (+ 4.22%). Tale variazione deriva essenzisimente da maggion costi
operativi rllevati nelfesercizio, feribili principaimente a maggior costi per manutenzioni sulla rete
autostradale. .

La voce “Oneri concessori” si decrementa di Euro migliaia 118 rispetio alfesercizio 2018 in relazione al
decremento dei ficavi da pedaggio.

i “Costo del lavoro netto” risulta pari a Euro migliaia 26.273, con un incremento di Euro migliaia 818
rigpetio all'esercizio 2016 (+3,21%).
In tale voca sono inclusi anche gli accantonamenti {Furo migliaia 568) ed i Masci {Euro migiiaia 501} dei fondi

per rischi ed oneri derivant dai contenziosi in essere con il personale.

incramento rispetlo al 2018 & dovuto principaimente alfa polifica o incentivazione alfesodo attivata

daltazienda (Euro migliaia 1.185), allincremento del PILT {Furo migliaiz 409) ed allincremento de: costo

19



T AUSORTR AT
gﬁ R%B?'Awff IYNALL

unitario medic (+3,10%), parziaimente compensatl daifa dinamica deil'crganico medio (-15,80 uhéta}! e gai
minor onert per distacchi {Euro migliaiz 78}

il costo medic pro-capite pessa da Euro miglizia 71,27 deifanno 2018 ad Euro migliaiz 73,48 del 2019, con
un incremente di Fure mighiaia 2,21 pari & 3,10%. Tale incrementa risulia dovato principalmente agh oneri
connessi af dnnovo del CCNL di categoria, alie Testivitd domeniagi ac¢ allincremento defis prestazioni
variabifi, parziaimente compansati dai minori aneri per premio di produitivit, ferie s rivalutazioni TFR.

l.e prestezioni variabifi registrana un incremento di 3.396 ore, pari af 58 93%, passando dalle B.604 ome
pagate nel 2018 alle 10.500 ore pagate nel pericdo. Tale incremento risulta dovuto principa!mén[e alla
consistente riduzione dell'organico medio.

Sul piano gestionale risultano decrementate I ora d assenteisme per malattia (-12,32%) & per permassi
sindacall (-18,72%) mentre si registra un incremento delle ore di assenza per permessi L.104/02
{+14,16%). Le ore di assenza per infortuni sut lavoro si attestano 3 2.364 are con un incremento di 1.550
ore rigpetto fanno precedente {814 ore). Nel 2019 fe ore di agiazione sindacale registrano un decremento
def 62.32% passando datle 2.830 ore del 2018 afie 1.066 ore del perodo.

La "Variazione operativa dei Fondi’ & negativa per Euro migliaia 1.260 a fronte di un valore pegativo di Euro
mighaia 4.910 dellesercizio 2018, e rappresenta gii accantonamenti netti (cvvero al netto del Alasci effetiuai:
nellesercizio} iscriti nelfambito del fondi per rischi ed onerl, correnti @ non comentl in relazione

alf aggiornamenio delle stime delle passivita ritenute probabill a carca defla Sociata,

it "Margine operativo lordo” (EBITDA), pari ad Euro migliaia 31.624 conlro Suro migliaia 20,128 del 2018,
presenta un incremento pari ad Ewic migliaia 1496 (+4,87%). Lincremento del reargine operativo fordo &
riconducibile principaimente al'effetlo dela minore variaziche operativa det Fondi, come descritto in
precedenza, parziaimente compensata da minon ricavi (in particolare ricavi netti da pedaggio) e maggiori
costi di manutenzione e del personale, '

Gli "Ammortamenti® ammontano ad Euro rigliaia 598 (Euro migliaia 552 nel 201 §) € si riferiscono ad
ammartamentl stanziaft per la quota di competenza delesercizio. In particotare i sald! si riferiscono ag
ammortamenti delle attivita materiali per Euro migliaia 552 {Euro migliaia 506 ne 2018} ed allammortamenta
di 2ltre atlivita immateriali per Euro migfiaia 46 {Eurc migliaia 46 nel 2018),

La "Svalutazione e ripristini di valore” presenfanc un valore regalivo parl a Euro migliaia 183 per
svalutazione del erediti mancato pagamento pedaggi, a fronte di un valore positive di Euro migliaia 7.541
delfesercizic pracedente derivante prevalentemente dal parziale ripristing di vaiore delle attivita Fnanziarie
{+7.983 KE€) iscritto a seguito delia defmizions da parte del Ministerc delie Infrastrutture e Trasparti del vaiore
diindennizzo per diritto di subentro al 3111212017 pari a 407,846 KE,
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| "Risultato Operative” (EB:T) & parl ad Euro miglisia 30.843 contre Euro migliaiz 37,117 det 2018 ed

evidenzia un dacremento di Zuto mighaia 6.274 (-16,90%), in relaz'one a quanto precadentamente Fiustato,

| "Proventi {Onerij finanziar” sonc negatvi per Ewo mighaia 6.311, contro Euro migliaia 6.174 dellanno
precedente, Gl oreri finanziar sono essenziaimenie riferiti al contraito di finanziamento solioszritte con i
Barco di Napoli S.p.A {ora Infesa Sanpaolo S.p.4.) in data 14 dicembre 2015 e rinnovato da ukime in dats 17
dicembre 2019, nonché &l costo della garanzia presiata dalla controliante Autosirade per [ltafiz a favore cel
suddetto istituto. i coste medio di tale finanziamento & regolata ad un tasso Euribor 8 mesi, che ron pud
nsultare infericre a zero, pilt uno spread del €,71%. Al sensi del principio contabile IFRS 9, |a suddetia soglia
"floor” del parametro Euribor comporia fa presenza di un derivato implicito net coniratto i finanziamento in
oggette, soggetto a valutazione e rilevazione separata alla stregua di un sutonomo contratto derivato, fa cui
variazione rispetio al precedente esercizio & inclusa nella voce in esame.

il "Risultato prima delfe imposte delle attivita operativé in funzionamento’, pari ad Euro miglisia 24 532,
presenta un decremento ot Euro migiaia 8.411 rispetio al risuliato dellesercizic precedente.

Gli “oneri e proventi fiscall” risultano pari ad Euro migliaia 7.912 (imposte correnti per Euro mighaia 7. 733 ed
imposte anticipate e differite per Euro migliaia 179), confro un valore di Furo mighaia 8.590 per it 2018. Sulla
riduzione deffz voce incide essenziaimente il minore riscltato prima delle imposte. S evidenzia, inclire, che Ia
vace imposte carrenti comprende la maggiorazione delfaligiota 1RES del 3.50% sui redditi derivanti da
attivita svofta In base a concessioni autostradali, aeropartuali pertuali & ferroviarie. @ sensi dalfart. 1 comuni
718-718 delia L. 16012018 {iagge di bilancio 2020).

L"Utile dell’esercizio” {che nen differisce dal “Risultato delle attivita operative in funzionamento”) & pari ad
Euro migliaia 16.620 ed evidenzia un decremento di Euro miglisia 4.733 rispetto all'utile dellesercizio
precedente (Euro rrigliaia 21.353 ).
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA RICLASSIFICATA
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Struttura patrimoniale

Le "Ativita non finanziarie non correnti’ 4l 31 dicembre 2019 ammontano ad Eurp miglizia 11,473
tontro Euro mighaia 12.004 ai 31 dicombre 2018,

Le "Afivita materiali sono pari ad Euro migiiaia 3.389 (Eure raighaia 3.595 al 31 dicembre 215} € sono
costituite da investiment strumentali effettuat calla Societd attraverso lacquisizione diretia ded beni.

Le "Atlivita immaterial”, song pari ad Euro mighiala 42 e derivano da investiment dell'esercizio 2013,
g

Le “Attivita per imposte anticipate” sono pari ad Surg migliaia 8.041 (Euro migliaia 8.220 al 31 dicembre 2018)
€ sono costituile essenzialmente dal futuro beneficio di imposta derivante da fongdi per accantonamenti gia
stanziati in bilancio ma fiscalmente non ancora deducibili,

i “Capitale d'esercizic” al 31 dicembre 2019 fisulta negativo per Ewrc migliala 21537 (negativo per Euro
mighiaia 14.010 al 31 dicembro 2018, La variazions ispetto al precedente esercizin & ascrivibila
prihcipa!mente allaumento delle Passivita commercial (Euro migiala 3.973 ), allaumento delle Passivita per
imposte comrenti {Euro mighaia 4.600) ed al decremento deile Atlivita per imposte carrenti {Euro migiala
2.552), parzialmente campensati dalf incrementa della Alire attivits corrent (Euro migiiaia 3.264),

Le "Atfiviia commercial”, pari ad Furg migliaia 17.527 (rispetlo ad Euro rrighala 18.538 al 31 dicembre 201 8,
Sono rappresentate principaimente da crediti commerciaii nei confronti della cortrollante Der regolamento df
pedaggi non contestuali per Euro mighiala 13.591, da credii verso altre societd del Gruppo per Euro miglizia
838 e da credifi verso cfienti per Euro migliaia 2 339.

Le "Attivita per imposte correnti® saso pari ad Etro mighiaig 1.410 (Euro miglizia 3.962 2! 31 dicembre 2018}
e si riferiscono essenzialimente per Euro mighiaiz 4 a creditl (e relativi inferessi. ove applicabili) verso ' Erario
per IRESARPEG e IRAP chiesti a rimborso e/o riportabili a nuovo {rimborsati parzialmente nellesercizio per
Euro migliaia 145 ) e per Euro migliaia 983 2l credito verso Atlantia per IRESARPEG e (RAP chiesti a
imborse  nonché al creditn rer regolazione IRAP per Euro migitaia 250 ed ai credito per imposie da
fecuperare per Euro migliaia 173,

Le “Altre attivita corrent” ammontano ad Eurc mighiaia 10,998 (Euro migliaia 7.734 al 31 dicembre 2018} 4
saldo & rapprasentalo essenzisimente per Euro migliaia 8.085 per accertamento del credito a fronte
deltisointroito sulla tariffa differenziata degli esercizi dal 2013 al 2019, che sary liquidate a favore della
Societa cost come formalmente riccnoscivto dal Concedante nel corso del 2014,

| *Fandi per accantonamenti correnti’ ammoniano ad Euro migliala 10.912 (Euro miglaia 11.575 al 31
dicembrs 2018) e si rferiscono al TFR, parl ad Euro mighala 4 540, a fondi rischi Ler contenziosi e vertenze
M corso per eura miglaia 588 ¢ al fondo oneri per interverdi gi manutejgﬂbf "-%;‘1{’;“’_ Icgr?‘e{{e previsti per #
.- 5 N
%‘i

2020 per eurs migliaia 5,784,

e
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e "Passivita commerciall’ ammontano ad Euro migliaia 28,753 (Suro migliaia 24790 al 21 dicembre 2018)

€ s0nC costivite da debdt] comnercizhi per cagament non ancora effeituall a forpior di benl e servizi

Le "Passivita per imposte corrend” sono pard ad Eure migliaia 4.807 (Euro migliaiz 207 al 31 dicembre 2018
¢ rappresentans lo swanziamento de; salde delf IRESNRAR di competenza deil'esercizio,

Le "Altre passivita corrent” ammontanc ad Euro migliaia £.590 {Euro migliaia 7.572 al 37 dicemtre 2018). Le
peste pill rilevanti sono costituite da debiti verso il persanale per onerl di competenza per Euro migliaia 2.123,
tta debiti per espropri per Euro migliaia 224 ¢ da debiti per caneni di concessions per Eure micliaia 2.02C,

Le “Passivita non finanziarie non correnti” ai 31 dicembre 2019 ammantanc ad Euro migliaia 74.480 (Eurc
miglaia 15.547 af 31 dicembre 2018), con una variazione di Euro migiiaia 1.167, € sono rappresentate dai
Fondi per rischi ed oneri da sosienere, essenzialmente in relazicne a vertenze e contenziosi in essere alia
data di chiusura cel bitancio {principalmente contenziosi e vertenze di lavoro e civili),

li "Patrimonie netto” risulta pari ad Euro migliaia 177.134 {Eurc miglaia 167.035 a fine 2018} ed evidenzia
un incrementc netto of Euro migiiaia 10.099. dovuto essenziaimente all'utile delesarcizio 2018, al netto dei
dividendi distribuiti nel corso dellesercizio,

PROSPETTO DELLE VARIAZION! DI PATRIMONIO NETTC

] i

VARIAZION DI PATRIMONIO NETTO Migpiata di curoy i:f;;;*z ! utﬁ:S:c:;Zt?a de;:’i::::cﬁio Totale |
nuevo i

Ll |

Saldo aﬂl 3122017 - 8.056 121,440 19.643 150.129
Risultato economico complessivo dell'essrcizio 21.353 21,353
Oparazriani can gli azionisti :
Listribuzione dividendi . -4.375 -4, 3?!.;
Cestinazione del residun risulfaio complassivo delfesercizio precedenie 15.268 -15.268
Altre variazioni -§2 -82-
Salde af 31-12-2018 9.956 136.626 21.352  167.035
Risuttatc aconemico complessive dell'esercizio 16.820 16.622
QOperazion] con gli azionisti g
Distribuziene dividend: B.663 -6.56:;
Destinazione det residuo rsullato complessivo dellesercizio precedernie 14.790 -14.780 :
Altre variazioni 42 42'
Satdo al 31-12-2019 9.056  151.458 16620 177.134

24



ST AUTBSTRADE
{VERTIONAL]

L"indebitamento finanziarle netto a medio-lungo termine” risutz positvo per Evto migliaia 81 (Euro
mighizia 35 al 31 dicembre 2018},

L”indebitamerto finanziario nefto a breve fermine” risulta positive per Suro migliaia 201.597 {Furo
mighaia 184,653 ai 31 dicambre 2018).

Le "Passivita finanziarie corrent” ammentano ad Euro mighaia 245.934 (Euro migliaiz 245.683 al 31 dicembre

2018), e sano riferite per: '

= Euro migliaia 245.000 alla quota utilizzata al 31 dicembre 2019 del finanziamente sottoscritio con il Banco
di Napoli S.p.A (ora Intesa Sanpaclo S.p.A)} in Gata 14 dicembre 2015 & rinnavato da ultimo in data 17
dicembre 2019 con scadenza il 31 dicembre 2020, per complessivi 300 mifioni di Euro, con estensione
afla medesima data della garanzia prestata dalla Controflante;

= FEuro migliaia 794 al fair value negativo al 31 dicembra 2019 dal derivato implicito precedentemente
descritte insito nel contratte di finanziamento con i Banco o Napol S.p.A {ora Intesa Sanpacio S.p.A),
refativo alla soglia “loor” (parf & zero) del parametro Euribor 2 carico delfa Societa: |

= Euromigliaia 140 a dividendi da pagare,

Relativamenie al contratto di finanziamente sotfoscrittc con il Banco di Napoli S.p.A {ora Intesa Sanpaclo
Sp.A) in data 14 dicembre 2015 e rinnovato in data 17 dicembre 2018, lo stesso & riferito ad un pacchetin
creditizic che si compane di due linee di credito:

(A)una linea di credito revolving per Furo 300 milioni, immediatamente dispcniolie ed ufitizzabile per
rimborsare 1l debito per capitate, per interessi 2 per ogni altro Tiole in essere ai sersi de: precedents
contratto di finanziamento softoscritto ra Societa ed i Banco di Napali S.p.A {ora Intesa Sanpacle Sp.A.)
in data 18 dicembre 2014; tale linea risutta aflo stato uiilizzata per un importo complessivo di Eurp 245
miltoni, con ur residuo ammoniare disponibile di Euro 55 milioni:

{B} ura linea di credito revolving per Euro 170 milioni, disporibile solo in caso di aggiudicazione definitiva
della gara in corso per ['assegnaziong della nuova concessionz daila A3 Napali — Pompei ~ Salerno da
utilizzare, tra {‘aitro, per esigenze connesse alla costituzione e alfoperativita del veicolo societario da
cogtituire al verificarsi della anzidetta condizicne.

Le condiziont economiche previste, in relazione all'utilizzo di tall due linee, sono s seguent;

e Upfront fee: 0,35%, di cui 25% alla stipuls, 75% afl'aggiudicazione provvisoria o in casc di proraga;
o Margine: 0,71% su Euribor 8 mesi, con guest'ultimo paramentro non infericre a zero;

e Commitment Fee: 30% del Margine.

Le "Disponibilita liquide & mezzi equivalenti” sono parl ad Euro migliaia 37.343 (Euro migliaia 21,365 af 31
dicembre 2018), e sono costiuite da giacenze su depositi bancart e postaii & da dagam-ew:ah;} “‘!1 £assa,
anche a garanzia di afcuni confenzion! in essere nef confronti di diperdentt e di terzj” : «5’3“ ,
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Le: "Altre attivita finanziarie correntl” ammontano ad Euro migiiaia 410.183 e sonc rappresentate da:

o Dirll concessor! finanziari correnti — [ndennizze per “dititto di subentro’, psr Euro mighiaia 416.583, che
rappresantanc l'ammoitare rominale def crecito per findennizzo afferente &l “diritic di subentre’, stabilito
dall'art. 5.2 defta Convenzione Unica, che sard regolaio a favore della Societd @ moments o effettiva
subeniro da parte del concessionario subenirante. 8i evidenzia, come gia in precadenza esposto, che nei
corso del 2018 i Ministero delle Infrastrutture e Trasporti ha comunicato che, alla data def 31 dicembre
2017, 1l valore dei diritlo di subentro maturato dafia Societa ammoentava a Euro migliaia 407 .846:

e “Fando di svalutazione crediti finanziari®, per Euro migiiala 7.000, che accoglie la stima delia rettifica di
valore a fronte del rischio di parziale inesigibilita dei crediti finanziari per findennizzo che sara liguidato a
favore delia Societa at momenio di subentro del nuove concessionario.,

o “Alre aftivita finarziarie” par 2 Euro migliaia 604, rappresentale da prestiti a dipendenti.

Al 31 dicembre 2019 fa Posizione finanziaria netta complessiva dellz Societd, inclusiva della attivita
finanziarie non correnti, presenta un saldo positivo per Euro migliaia 201.678 menire al 31 dicembre 2018
ammontava ad Euro migliaia 184.888. Escludendo le attivita finanziarie non correnti, cosi come raccomandato
dall'European Securities and Markets Authority - ESMA (ex CESRY), |2 posizione finanziaria netta & posiiiva
per Eure migliaia 201.597, contro Eurc migliaia 184,653 af 31 dicembre 2018.
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Hrostnabe
MERTTHON A

RENDICONTO FINANZIARIO

MEgtiara G Samd

2049 2013

FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA’ DM ESERCIZID

2353

Rattificato da:

Ammorament 598 hE4
Accantorament a fondi -1.128 - E705
HPluswlenze) Minusvalenze da reslizzo 2 retfifiche di attivith corrant 182 -7.544
Wariazione netta (ativita) passivith per imposte {anticipate) differite 178 5772
Al costi (ricesd) noa ronetar 41 ~B2

Variazione def capitale di esarcizic/alre variazion: 7.308 12778

FLUSSO MONETARIO DA {PER} ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Immestiment in sitivita aufostradal -1.271 -467
livaestment in attivitd materiali : -245 -424
Invesimen in ativita immateriai . 125
Varizziene di attivith finarziarie correnil € non cunent nor delsnute a scope di negoziazicne e} -2

FLUSSO MOMETARIOQ DA {PER) ATTIVITA® FINANZIARIA

Rirnborst di firanziament - -
MNuov finanz ament -
Dividend: corrispost -G.520 -4, 347
Varigzione nelta delle alfire passivitg finandarie correntl & non correnti 208 -G53

RICONCHIAZONE DELLE DISPONIBILITA" LIQUIOE NETTE E MEZZ EQUIVALENT! NETTI 3122018 31.12.2018

% -
Disporibiita liquide nette & mazA equihalenti 21.365 16114
Scoperti di conty corrente rimbarsabik a vista - -2 30

Digaanibilita lkuide net
Digponibilits fquids retle e mezd aqguivalent
Scoperfl di conto carrents rirmborsalali 2 vista - -
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POSIZONE FINANZARIA NETTA

| (Migliaia di suro} M6 311212018
Fassivita finanziarie corrant! Q o
Disponibiita Hquide 37.543 21.365

Denaro e valort in cassa 657 637
Rapporti ativi c/c di carrispondenza v Controllante 35.083 15.886
Depositi bancari & postalt 1603 842
Dispenihilitd #iquide e mezzi eguivalsntl 37.343 21.365
Finanziament a breve termine da Banco di Napoii {245.8060) {245,000}
Rapporti passhvi cfc di comrispendenza W Controtante [ 1]
Dertvati passivi correnti #nplicifi {784) (675)
Alire passivitd finanziarie corrent {140) {10%8)
Diritti concessori finanziarn corrent 409.584 408.313
Alire atfita Snenziarie corrent 604 658
Altra attivitd e passivitd finanziarie correnti 164.264 163.288
Crediti finanziari¥{indebitamento finanziario netto) a breve termine 201.597 184.653
Passivita finanziarie non correnti ¢] [
Indeb. Finanz. netto come da raccomandazione ESMA 201.597 184.653
Attivitk finanziarie non correrti 81 35
Altre alindta finanziarie non correnti 81 35
Indebitamentc finanziario netto complessivo 201.678 184.688
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Gestione finanziaria

Al 37 dicembre 2019 e Disponitilta fiquide nete & mezsi sCuivalenii evidanziano un saide positivo di Ere
rmigtizia 37,343, contra un saido positivo d! Euro migliaia 21,365 2l 31 dicembre 2018, come gia indicato in
sede di anails della posizione finanziaria della Societa 2 breve @ madio-iungo terming, illustrata nel
Precedente paragrafe di commento deiia “Strultura patrimoniale - fnanziaria nelassificata”,

Rispefto al 31 dicembrs 2018, nelffesercizic 2019 & evidenzia una variazione positiva delia  disponibilits
liquide nette & mezzi equivalenti pari ad Furo miglaia 15.978 deferminata dai sequent; fiussi:

°  “Flusso di cassa netto da attivita d'esercizio®, posifivo per Euro migliaia 23,797 {rispetio ad un valore
rositivo per Eure migliala 12.979 def 2018). Tale cifra raperesenta essenzialmente 1l saldo tra Iubile
deltesercizio, gli ammortamenti o gl accantonamenti del pericdo nonché la variazione dal capitale
d'esercizio:

= “Flusso di cassa netfo per attivita di investimento”, che evidenzia un assorbiments di risarse di Eurg
mighata 1.507 {z fronte di un fiusso negative di Furp migliaia 1.018 nel 2018), essenziaimante a fronte
degh investimenti in atiivita autostradali;

= “Flusso di cassa netfo per atlivita finanziaria”, negativo per Euro mvigliaiz 6.312, che include Furo
migliaia 6.520 reiativi ai dividendi corrispost;.

(Migiiaia o auro}

| DISPONIBILITA’ LIGUIDE NETTE E MEZZ) EQUIVALENTI 31122019 22018 |
Disponibilith liguide e mezxi equivalenti
Denaro & vaiori in cassa 657 837
Deposif bancar e postali ’ 1.603 842
Rapporti attivi c/c corrispenderiza v Controfiante 35083 19.886
Totale disponibilita liquide nette e mezzj egquivaienti 37.343 21.365
Scoperti di conto corrente per Tescreria di Gruppo 9 0
Totale disponibilita liguide notie e mezzi equivalent 37.343 21.365
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ANDAMENTO GESTIONALE

Traffico

Fkm percorsi 2019 hanno registrato una variazione sostanzialmente in fnea rispetto allanno orecedents (-
0.05%). Tale risultato é determinato da un andamento leggermente positivo dei veinali feggert (+0,5%) = da
Unz consistente variazione hegativa del traffion pesante (-4,9%).

La ripartizione dei transit per categorie & evidenziata nelia tabalia seguente.

Andamento traffico 2018 vs, 2018

{Veiod in mihard o k)

Di sequito si riporta un arafice rispilogative dellfandamento mensile dei km percorsi delfesercizio 2019 messi
a confronto con | dati relativi all'esercizio 2018

Km percorsi totali 2018-2018 e andamento progressivo 2019 ve, 2018

e L T LT i

15;‘»% Aol AL R L St A e

R

Fﬁ.'ﬁ_'{ Ang Hag

G tw Age s on Now  Dig

IR VC. panbals 2019 i s g VAL progressiva 200 ve. g swatsions BARG YT 20 T M o o 201
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Gen Feb Mar Apr Mag Giv Lug Ago Ser o Nov  Dlc
Mic Vikm 2018 1188 1059 {258 208 1377 1365 1442 1216 1318 13,7 12002 1268
Ao Vhm 2019 1148 1091 1298 1286 1326 1395 1444 1247 1331 1343 1171 1283
] ar. puritvale 2015 vs. 5018 -3A4% 31% 34% -07% -38% 2% 01%  28% 12% 24% -25% 1.5%
1Vear. prograssiva 2019 vs. 2018 -34% G3% 1.0% 05% DA% 00% 00%  0,3% 0.4% 08% 04% 05%
Mic Vim 2018 117 111 137 154 157 150 153 1290 M3 44 119 414
Mia Vikm 2019 158 10,7 125 130 145 139 146 116 134 144 118 11,5
Var. puntuale 2019 vs, 2018 -33% -41% -9.0% -26% -1.8% -70% 42% -10.5% 1% 0,1% -18% 4, 1%
Var. progresaive 2019 vs. 2018 B3% B2% -73% 50% -55% -66% -6.2% 67% -6,0% 8.9% -56% -4.9%
Mio Vikm 2018 1306 1170 1392 1428 1535 1516 1695 1345 1459 1455 132,00 13B.0
Mio Vikmr 2013 1206 1193 1423 18 1470 1534 1500 1362 1485 1487 1288 1403
Viar. puntuate 2019 ve. 2018 =3.8% 24% 22% -09% “42% 1,2% -0.3% 1.3% 08% 22% 25N 7%
LVEr. progressiva 2019 vs. 2018 -38% -09% 02% -0,1% -L0% -06% -06% -0,3% -0,2% ‘G.ﬂ% -0 -0.0%




7 AuTosTRADS
L MERTIONALL

Tariffe

Nei richiamare integralmenie informaliva ress in sede ol Relazions Finanzizria Annuale al 31 dicembre 2018,
si ricorda che con .0 n. 583 dei 31 dicemtre 2018, fi Ministero deile Infrastrutture e dei Trasport non ha
riconosciuto fincrementa tarffario per it 2019. Pertanto le taritfe in vigore sulla tralia in Concessicne sano
invariate rispetlo al 2018,

La tabella che segue mostra i pedaggl in vigere nef 2019 per classe veicolare, con il dettaglio det pedaggi
modulati per fascia km di percorrenza applicati af velcoll di classe A dotali di apparatc Teiepass.

Pedaggi in vigore dal 1° Pedagugi classe Atelepass in
gennaio 2019 vigore dal 1° gennaio 2019
Classe Pedaggio Fascia km Pedaggio
A 210 0-5 km 0,70
B 2,20 510 km 1,00
3 3,90 10-15 km 1.30
4 4,90 15-20 km 1,50
5 5,60 20-25 km 180
25-30 km 2,00
30+ km 2,10

Adozione di un piano finanziario di riequilibrio,

in ordine alla richiesta avanzata dalla Societd in merilo alia adozicne di un piano ecoromico finanziario di
riequilibric st ricorda che la Societa ha promosso un giudizio per ottenere una pronuncia circa 11 silenzio
rigettofinadempimento del Concedente relativamente alia adozione di un Plano Fconomico Finanziario di
Riequilibric (PEFR) del rapporte concessorio per it periodo intercorrente tra i 4° gennaio 2073 ¢ 1z data di
subentro del ruovo concessionario.

f TAR Campania ha riconosciuto che Autostrade Meridionali, in quante afiuale concessionaria, ha titolo ger
chieders ['adozione di un Piano Economico Finanziario e di oflenere risconko da parte del Concedente. La
sentenza ha quindi statuitc I'llegittimita def silenzio serbato dal Connedente sulle istanza di adozione di un
Piano Economico Finanziario per # periodo concessorio 2013-2015. ordinande che la sentenza siessz sia
eseguita dalf'Autorita Amministrativa.

Avverso fale sentenza il Concedente ha proposto impugnative innanzt at Consiglio di Swato - rg. numers
8748/2015. '

La Sacleta ha promosse, sin dalfavio del periodc di ultrattivita celfa concessione, un glugizio per oftenere
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unz pronuncia circa | siterzic rigettasinacempimento def Concederte. Il Consigho di Statn, con sentenza n.
0503272018 pubblicata i 30 novermbre 2016, ha acoolio 1a tesi della Secietd secondo cui PAmminisirazions &
fentta ad adoitare un Planc Economico Finanziaro di requiibrio, corfermando orecedente sentenza di
analogo fenore emessa in precedenza dal TAR Campania 41772015,

E staio quindi avviaio un tavolo tecnico con it WIT par definire it contenuto del piano di riequilibrio, ma tale
processo, pur a fronte di numerose Interfosuzioni con i Concedente e l'nvio di altrettante proposte di PEFR,
ad oggi non si & ancora cancluso, at punte che con atlo depositato innanzi al TAR 1t 25.10.2019, la Societa ha
proposto un nuove dcarse per laccertamento della illegittimita del sitenzio serbato dal Minisiero defle
Infrastrutiure e dei Trasporti sullistanza, da uitimo formulata dafia societa con nota del 24 5.201 9, di adozione
di un Pianc Economico Finanziario per it periode 2013-2022 della concessione autostradale A3 Napali-
Salerno al senst della Convenzione e della disciplina regolatoria applicablle.

In data 30 offobre 2019 & stata pubblicata sul GUR! defla Delibera CIPE 38/2013 che definisce il criterio per
Faccertamento e per la definizione dei rapportl economici riferitili alle societa concessicharie autostradal
limitatamente al pericdo intercorrente tra ka data di scadenza della concessions e la data di effetiivo subeniro
det nuavo concessionaric,

In data 13 novembire & intervenuta la nota det MIT con ta quale i Concegente ha chiesto al Concessionario di
applicare allz disciplina convenzionale riferita al periodo concessoric che va dal 01.01.2013 fino al subeniro
del nuovo concessionario della A3 Napoli Salemno la sisciplina i cui alla delibers CiPE n.38/2019. La nota
chiedeva alla societd di predisporre un apposito Piano Economico Finanziario tramsitorio nel rispetio dei criteri
stabiliti dalla precitata Delibera CIPE da trasmettere entro it 25 novernbre 2019,

La Delibera CIPE 38/2C19 propone una modalita di caicolo della remunerazione dei Capiials investitc Netto
(GIN), ncnehe def'eventuale squilibrlo tra ricavi e costi ammessi, nuova & penalizzante per il Concessionario
non gia prevista da aloun precedente afto normativo o regolamentare ed avente naturs “specidle” in quanto
applicabite in modo retroattive af soli rappor concessori scaduti.

th particolare, la direttiva, con riferimento al oriteri da adottare per la remunerazione delle societd

cenecessionarie autostradali limitataments al periodo infercorrente ta la data di scadenza della concessione e

la data di effettive subentro del nuove concessionaric {periade transitorio) stabilisce quanto segua:

s g }emunerazf’ons del Capitalc investito netfo (CIN), rilevato afla scadenza defla concessions, ove non
diversamente disciplinale dagli affi convenzionaf, & pari af lasso BCE (tasso df interesse sulle operazioni o
rifmanziaments princioall) incrementato delf 1%.

= Ladifferenza, posifiva o negative, fra i ncavi e | costi ammessi per il perfodo transitonio (saldo di poste figuralive) é
capitatizzata of tasso BCE {tasso of interesse sulle operazioni di rifinanziamento principali) incremettato dell 1%

s {nuovi investimenti, assentili dai concedente ed esequiti nel periodo fransitorio sinc alta data di effettive subariro,
con panicolare dguardo & quell per la sicurszza, sono remuncrali aftraverso il parametro del Cosfo medio
ponderat del capitale (WACC), determinato applicando infegralmente i criteri previsti dalla delibers CIFE 1, 39 def
2007 ¢ successive madificazions, da adutiarsi ratione temporis.”
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Alla luse di suanic sopra, con successivo afto 3 motvi aggiuntt, depositaio i 31.12 2019, 1a societa hz irpugnats |a note
redio tempare adoifate dal MIT, con cul § concadente ha chiests alla societd di predisporre una nudva proncsta di PEF,
da redigere sulla base deila delibera CIPE n 38/2019 nel frattempo aporovata. Con lo stesso allo, SAM ha aftras)
chigslo fannullameric defla delibera CIPE in argoments, laddove fosse rifenuta dal TAR asplicabile 2t rapperto
CONCESSOrio.
La societd ba risconfrato fa nota in data 13 novembre 2019 del MIT con 'z propria note 5276 del 22.11.2019
rappresentando che i nuovi criteri stabiliti nefla suddetta delibera del CIPE prevedonsg un nuovo 13sso di remunerazione
del Capitale Investitc Netto (CIN) - pari al tasso BCE incrementato dell1% - applicabile solamente “ove non
diversemente disciplinata dagli atti convenzianal”,
Con la medesima nota si ¢ ricordato che fa Convenzione stipifata nel luglio 2009 reca, invece, uns speckica disciplina
relativa al fasso di remunerazione def CIN, faddove, nellallegato 8, con riferimento alla congrua remunerazicns del
capitals investita, & previste che "Il costo medio ponderato risulia pari al 13,11%",
Si & evidenziato che si tratta di un tasso stabiite per I'nfera durata del rapporto concessorio, & prescindere dalia
scadenza 0 meno deila refativa Canvenzione, come prova fa circostanza che if {asso stesso sia stato pattuiic tra fe parf
prendends in considerazione anche |3 poscibifitd che i subentro del nuavo concessienaric non intervenisse alla
scadenza defia concessione.
in ragione defla mancata individuaziors del nuovg concessionario, Sam continua uttorz ad essere, del resto, Fattuale
concessionario delf autostrada A3 Napoli-Saisrno, con |2 titolarita di tufli ¢ diritti e gli obblighi del concessionarie, come il
giudice amministrativo ha gia acceriato in diverse prorurce, confermate anche in sede di appellc {ofr le sentenze TAR
Campania, sez. I, n. 4658/ 2014, n. 315812015, n. 385/2015; n. 533712016, . 4177/2015, . gl 8.1.2018, r, 137, det
912018, n. 138, nello stesso senso Gons, 8t sez. IV, 30 noverbre 2016, n. 5032).
La Societs ha quindi evidenziato che pur diversemants interprstaia, [a suddetia delibera CIPE presenterebbe, in ogni
taso, evidenti profili di iflegittimita, che la societz si ¢ in tale sede riservata (come poi effettivamente fatio) di contestare
inranzi all'autarita giurisdizionale compelente imgpugnando la delibers stessa.
Conseguentemente la sccictd ha provweduto a (firasmetfere in asflegato alia richiamala acta it Pianc Economico
Finanziatio per it periotn 2013-2022, redatto nel rispetto dei criteri stabiiitl daila delibera CIPE n, 37/2007 e ssmii. e gia
trasmesso con nota del 24.5.2019, prot. 2674,
Ghi effetli defia Detibera CIPE n.35/2018 stimati dalla Societa al 31.12.2019 porterabdero i saldo dalie poste igurstive {al
netto del credite da isointroita gia iscritio in Bilancio al 31.12.19 pari a c.a. & milioni i Eurc) da un possivile vaiore a
favore defla Societa part a circa 29 mifieni di Euro (determinaii applicando | criteri stabilit: dalle Delibere CIPE 38/2007,
27f2013 e 68/2017) ad un saldo negaliva pari & circa 174 milioni di Euro, con una differenza, quingi, pari 2 oitre circa 203
miticni di Euro, al lorde degli effeiti fiscali, generato dallabbattimento dei tassi di remunsrazione e quindi dei cost
ammissibili nellambiic delia determinazions del risquilibrio nel periods transitorio,
Tulte <io premesso, con fiferimento al saldo delle poste figurative maturats al 31.12.2018, come sopra accennato, Ja
Societs:
< nragione deil'assenza, ad ogg, di un Piano Economico Finanziarz di Rieguifibrio det rapports concessario par i
periodo di ultrattivita deila concessione che sandisca, in accordo Ira le pardi, i oriteri di remunarazions da adottare

ed t valon ad essi correlal;
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= in coerenza e condinuiia con auanio falio in occasions delle chiusure di Bilancie dal 2013 & 2018, in cui non s &
praceduto @ valonizzere # credito da poste figurative deferminato applizando ' Delibere CIPE 382007, 2712013 ¢
68/2017 in assenza di un PEFR approvatn che ne confermasse eriterl d determinazione e valor correlati:

»  inregione del ricorso promosse dalla Societa af fine, ta Ialtro, ¢i impugnare fe note madio tempore adottate dal
MIT, con cul il Corcedente hg chigsto alla societ di predisporre una nuova proposta di PEF, da redigere sufla
base defla delbera CIPE n. 38/2019 nel frattempo approvata e di chiadere l'annullamento della delibera CIPE in

argomento, laddove fosse ritenuta dal TAR applicabile &l rapporto concessorio;

riiene non vi siano i presugpostt per rilevare confabilmente oli sffefti della recente Delbera SiPE 38/20143, avvero ritiene
che la nandizioni di contesto che avevaneo condofto tz Socletd in cccasione defia redazions dei Bilanci 2013 ~ 2018 ala
decisione di non rilevare contabilmente i credito presunto derivante dallo sbilancic tra ricavi e costi ammessi (e daila
remunerazione) al momento non siano mulate & non givstifichine, quindi, un diverse approceio sulla specifica tematica.
In agni caso, nelle more deffapprovazione di un Piano Economico Finanziario di Riequiibrio del rapporto concessorio
per i periodo di ultrattivita deffa concessione, in cosrenza can le indicazioni fornite dal Concedente & recepite nelle
proposte di PEFR inviste al Concedente a febbraio 2018 e successivaments a maggio 2019, la Societs ha daio seguito
nel corso del 2018 alla reslizzazione degt intervent di manutenzione ordinaria non ricoments e df manutenzione
stracrdingria d: cpere d'arle e yaliede, barriere di sicurezzs e refi di recinzione,

i precisa che tafl intervent] non insistone sulia fratta oggetto di ampliamento alla terza corsia, ne riguardano gli uiteriori
iterverti di cui allart. 2 defiz Convenzione, ammessi nell'amiito delfindennizzo ai sensi di quanto sspressamente

stabifite daifant. &, comma 1, della Convendone vigente.

Contenziosi con il MIT per provvedimenti s¢ mancati adegusmenti tariffari e su mancata

rimodulazione tariffa differenziala

Richiamando le precedenti informative rese in occasione delfapprovazione dei bilanci di esercizio 2013, 2014,
2015, 2016, 2017 & 2018 si evidenzia che la Societd ha promasso separall giudizi volli ad odenere
Fannullamento dei provvedimenti ministeriali che nor avevano accolto la richieste di adeguamenio anzidette.

Lo sviluppo di tali giudizi & ricapitolato nella tabella riepilogativa posta atia fine del presente paragrafo.

In siresi nei diversi giudizi fin qui divenuti definifivi {n.3 giudizi relativi alla mancata imodulazicne della fariffa
differenziata, n.2 per adeguamento tariffario anno 2014 e anno 2015, n.1 relativo al silenzic rigefto in merito
ailadozione di un piana Economico-Finanzisrio per i periodo 2013-2015) & stalo accertato # nuolo di
Autestrade Meridionall 5.p.A. quale concessionarfa dellinfrastrttura anche dopo il termine del 31 dicembre
2012, Timmutazione sia della fonte regolativa del rapporto, che resta la convenzione criginaria anche per |f
pericdo successivo ali'originaria scadenze’, “la quafificazione fermale del fitolars della gestione che resta
infalti definilo come “concessionaric™ ed il diritto deila stessa ad cttenere il riconoscimenio degli adeguament]
tariffari ¢ della Tariffa Differenziata, oltre che di un Plane di Riequilibrio,

Fer quanto riguarda ia mancata imodulazicne della tarifia differenziata i! Concedente ha dato esecizione alla
sentenza (non impugnata) rappresentando che lo squiibric prodotiosi costituisce un credite delia
Concessionaria di cui dovra farsi carlco it Concessionaric subentrante.

Per quanto atfiene ai mancalo adsguamentc tariffario delfanno 2016, il ricorso 2l TAR Campenia
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ST AUTOSTRADE
@ MERIBION AL

R G.1097/2018 proposto dalfa Societa avverso e per lannullamanio del Deorete n453 del 31.12 26458
adoftate dal Ministerc defis Infrastrutture o dei Trasperli ci concertn con i Ministero dellEcoronia & dsile
Finanze con i quale & slalo negate I'adeguamento tarifario cer larne 2018, & stale accolio con sentenza

n.13772018 e, per I'sffetto. annuliato il provvedimento mpugnato.

Per quanto attiene & mancaio adeguamento tariffaria anno 2017, la Sosista ha proposio ricorso at TAR
Campania R.G.839/2017 avverso e per l'annullamenio del Decreio n. 0000501 del 30 dicembre 2016 del
Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti. di concerto con il Minislro deifEconomia e defie Finanze. Con
sertenza n.138/2018 it TAR Campania ha accolio 1 ricorso e, per Feffetto, annullato it provvedimento
impugnate.

La Societa, in esito alla richiesta di adeguamento tariffario presentata nel mese di ottabre 2017 a valere per
I'asno 2018, come gia nofe, ha megistralo §f provvedimento amministrativo emesso del MIT di adeguamento
tariffario vigente dal 01.01.2018. Tale adeguamento & stata accordato sufla scorta dei pregrassi intervenut:
pronunciamenti sopra richiamali. Tale provvedimento ha riconosciuto Pinflazions df periodo inwervenuta
calfultimo adeguamento tariffario concesso (31.12.2011 a valere per anno 2012,

Nel mese di oftobre 2018 la Sccietd ha presentato richiesta di adeguamento tariffaric per anno 2019
(richiedendo nelle more della definizicne delt rapporto concessorio [a sala inflazions programmata per it 2019
pari @ +1,2%), registrandc it provwedimento di diniego da parie del Concedente in data 31,12.2018 che ha
fiproposty, quale motivazione di tale diniege sostanzialmente gii stessi argomenti ¢ia oggetio di censura da
parle del Giudice Amministrativo net richiamati giudizi. Per tale motivo la Societd ha proposto rinorso
amministrativo avverso detio provvedimento di dinego.

La Societa ha presentato, net corso del mese di oftobre 2019, richiesta di adeguamento tariffario per Ianno
2029 {richiedendo nelle more della definizicne del rapporio concessorio la sola inflazione programmata per i
2020 in quel momente pari a +1,2% oltre al recupero del mancato rconoscimento deif adeguamento tariffario
richiesto per il 2019), registrando ancora una volta il diniego da parte del Concedente in data 37/12/2019,
riproponendo sostanziaimente e medesime metivazioni del diniego rappresentate neglt anni precedent.
Anche in fal caso la Soclels in data 2 marzo 2020 ha proposto ricorso amministrative avverso detlo
orovvedimeanio o diniego,
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POTENZIAMENTO ED AMVODERNAMENTO DELLA RETE

DEFINIZIONE DEL PROGRAMMA 0t MESSA IN SICUREZZA

In data 14 marzo 2015 Ia Socleta ha completato | favori ger l'adeguamsnto delia sezione autostradale come
previsto dal piano di messa in sicurezza approvato dal MIT e gia fliusrato nelle Relazioni finanziare dei

precedenti eseicizi.

VALORIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENT! ESEGULT)

Alla scadenza delta concessione, tutte le opere autostradali realizzate (c.¢. “beni devolvinili'} devono essers
gratuitamente trasferite in buono stato al Coacedente il quale provvedera poi al trasferimento al nuovo conceasionario,
salva il caso defle opere realizzale af sensi deila Dirsttiva Interministeriale n. 28311988, per e quali & pravisto it
pagamento di un indennizzo (c.d. “diritte di subentra”), da pagarsi &l concessionario uscente contestualmente al
trasferimento delfa cuncessione. La Convenzione Unica ha stabilito che tale inderrizzo & favore della Socista & par al
valore degil investment realizzati per 'ampliamanto a tre corsie deliinfrastruttura, ai netto di taluni ammortament gia

contabifizzati a teito il 31 dicembre 2008.

Pertanto, Findennizzo per Diritto di Subentro rappresenta 'ammontare nominzle del credito maturaio dafia Societa

seconds quanto previsio daifart. 5.2 della Convenzione Urica, posta che fafe cradito sars regolato a favore defla Societd

al momento di effettive subeniro da parie def cancessionario subentrante che sard identifica’o ad esito del processo di

affidameanta in corso.

Lindennizzo, soggetto a verifica da parte cel Concedents, & determinate in accorde con quanto stabilifo dalla Direttiva

Interministeriale n. 283/1998, richiamata dalla Convenzione Unica, e che in base a quante stabilito da suestultima

comprende gl investimenti di ampliamento e polenziamento alla terza corsia dei corpo autostradals net tralfo della A/3

traia bariera di esezione di Sarra-Ponticelii € Castellammare ¢i Stabia, nenché ulteriori spese sostenute dalla Societa e

roonosciuie a investimento dal Concedents (nelio specifico si fa riferimento allintervento di adeguamentc deila Gatieria

Castello avviato nef corso del 2019 e decretato dal MIT con nofa 0020110 del 07.08.2019), al netto degli ammortamenti

sffetiuati negli esercizi precedentt, )

il processo di valutazione di fale indennizzo per "dirtle di subentre® si fonda sullanalisi dellammissibility deg/i

investiment! eftettuc dallz Societs da parte det Ministero delle infrastruture ¢ dei Trasport:.

H Vatore di Subentro al 31.12.2019 & da riferirst a;

1. cefinizione, intercorsa nel mese di rovembre 2018 mediante specifica comunicazione, da parte del Ministero delie
Infrastrubture e Trasparti del valore del “diritto di subentro” maturato dalla Societa al 34 dicembre 2017, stabilito
dai’art. 5.2 defta Convenzione Unica, in un importo pad & Euro migliaiz 207 846;

2. investimenti realizzati nel perioda gennaio — dicembre 2018 pari a Bure mighiata 7.487, comunicati al Concedente,
con relativ giustiicativi di spesa a supporto, con nela prot. 0004894121 del 14 ottebre 2619,

3. investimenti realizzati nel periodo gennaio — dicembre 2019 pari a Euro migliata 1.271. Tale valore & determingto
dal regiduc avanzamento degli interventi di cui all'art. 2 deila Convenzione, essenmall;r.«nte‘__ouaio ale Somme a
Digposizione per Euro wigliaie 407 e per Euro mighaia 864 relativi af favori di adeg 3y
et sensi del D.Lgs, 284406 e del D.R.R. 15941,




Il Vaiere deifindennizzo per Divitic di Subsniro non actoglie. invese, in continuia con il passato, it valore delie aoste
Tiguralve derivants da’ mancato requitibrio def rapporto concessorio per I periode intercar-enta dal 1 gennaio 2013 fng
alizffettive subentrs del nuovo Concassicnarlo, esserco il ficonoscimento di tale valore, nonché della meccanica di
deferminaziong sotfostante, subordinate all'adozions di un Plano Economico Finanziado o dequiibrio del rapporio

concessonio per i pedodo di uitrattivita della concassione.
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GESTIONE OPERATIVA DELLA RETE

Manutsrizione
Gli interventi manutentivi realizzati nel'anne 2019 hanno consentifo di mantenere le condizioni di efficienza

delf'asse viario.

Le aftivita di manutenzione consuntivate per un lolale di Euro miglisia 12.333, effetiuate sullintera tratia
autostradale e sulle relative pedinenze, sono cost suddivise:

= Manutenzione ricorrente Euro mighiaia 6.51C;

+ Manutenziche Funzionale Eure migliaia 535,

= Pavimentazioni Euro miglisia 1.562;

s Manulenzicne non ricomente Euro migiaia 3,726,

Limporio relative aila manutenzions non ricorrente di Euro migitala 3.726.

Le altivita inerenti le verfiche di sicurezza disposte daf MIT, a valle della visita ispettiva del settembre 2018, sono
state completate ed inviale af Concedente nell'aprile del 2013,

A valle delio svoigimento deile citate verifiche di sicurezza, deriva la necessita di sviluppare if progette “protocollo
pese dinamiche’ che interessa il fratto Cava-Salerno, sui quaie attualmente é stata imposta una limitazione di
transio per mezzl ai massa non supericra alie 7.5 Tonnellate,

Dette verifiche svolte in cofiaborazione con 'Universita deghi studi di Napeii Federico I1°, hanne evidenziato che e
" opere in guestione, con appaositi interventi individuati, e gia sseguiti, possono ufilmente sopportare carichi da
esercizio enfra it limite di 44 Tonnsliate per mezzo.

Le medesime relazicni hanno evidenziato aliresi che al fine di garentire idonee condizioni di sicurezza per
f'esercizio dalie opere appare necessario, prima di ripristinare [a {ransilabilitd a mezzi di massa superiore a quella
ogai autcrizzata, di implementare un sistema di controilo framite sistemi di pese dinamiche per il controllo dai
mezzi pesanti in transito,

La opportunita di sviluppare Il sisiema Protocollo Pese Dinamiche € stata condivisa con it Ministere Concadente &
con i docenti della Federico |l € pertanto fo siesso @ in fase di approvazicne. Si conta di rendere operativo il
sistema ngl 2020.

Sicurezza

Nei corso deflanno 2018, I Societd ha dato impulso alia realizzazione di iniziative volte a migliorare i livelli di
fluidita e sicurezza delfa eircotazions.

| dati sullandamentc dellincidentalita evidenziang nel periodo 2018 un numero totale di sinistri (compresi quell

avvenull allinlernc delle pertinenze) pari a 250, rispetio al 276 incidenti nello stessc periodo dei 2018 il numero
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dei ferifi @ pari 2 160 contro | 180 registrati nel 2018, infine, nat petiodo 2013, sf registrang 4 docadufi in esic a
sinstro stradale. Nelle stesso periode 2018 4 decess,

It tasso giobale celfincidentalita, rappreseniato dal numero toials di sinisti ogn! 100 mtioni di chilometri percorsi,
ragistra un decremento essendn pari a 14,72 contre un valare di 18,19 rlevato nelfanng 7018,

[ dati comunicat nel presente paragrafo sano da considerare prowvisori in quanto suscettibiti ¢i essere aggiomat
con periociche successive comunicazioni sulla base delle rilevazioni da parte deile farze defording per sinistri in
cui non si registra lintervento di personale delia Societa,

Esazione e svilupps dolf automazions

Al'3% dicembre 2019 l'esazione dei pedaggi con sistemi di pagamento automatizzati {Telepass, Viacard cfe,
Viacard Scalare, Bancomat, Carte i Credifc e Casse Automatiche) rappresenta circa il 79.9% del totale dei
transiti.

L2 quola refativa ai transiti Telepass ha raggiunic i 60,5 con un incremento di circa 0.5 punti pereentuali rispeftc
al 31 dicembre 2018.

Al 31 dicembre 2019 risultane in esercizio 14 stazioni. Le porte di ingresso, ammontantl a n. 77, soro cos!

configuraie;

= n. 40 porte manuali, df cui 2 dotate di telepass, 16 di casse avtomatiche, 2 di viacard ed 1 di sistema
bimodale {telepass e viacard)

@ n. 37 porle autornatiche, cost suddivise:

- 4 ¢asse automatiche dedicate

12 ¢asse automatiche con Telepass

21 Telepass,
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RIBORSE UMANE

Varganico def parsonale a terpo indsterminaio al 2112/2C19 risulta i 332 unita con un decremento di 13 unita
rispettc af'anns precedente,

La labeliz seguente evidenzia 'andamenio dell'organico di fine periode distinte ner categoria:

Diripenti 2 4
Quiadri 12 1 -2
Impiegaff 132 131 + 1
Impiegati F.T. { 7 -7
Esafori F.T. 115 133 -18
Esattari £.7T. 35 6 +9
Ooeral 33 27 +6
Operai P.T. 3 4] -2
Tolale 332 345 -13

| contratti stiputati a tempo determinato sone stati pari a n” G,16 unitd/anno/uomo {n° 3,79 in meno rispetto al
2018).

L'organico medio de! periodo & stato pari 2 327,06 unitd, evidenziando un decremento del 4,61%, par 2 15,80
unita sispetlo al 2013 (342,86), dovulo orincipalmente glle uscite del periodp, compresi pensionament,
incentivazioni e decesst.

L'organico medio, ripartit

categoria, & cosl camposto;

Dirigenti 2,00 2,00
Quadri 13,08 14,00 0,82
impiegati 130,50 135,68 -6,18
Esatfori F.T. 122,87 136,50 -13,63
Esaltori P.T. 24,72 18,68 6,04
Cpersi 33,73 31,08 288
CID. 0,16 3,95 -3,79
Totale 327,06 342,86 -15,80

Il costo dal personale é risultato part a Euro migliaia 26,273 con un incremento di Euro migliala
818, pari al 3.21%, sul cerrispondente valore delfanno precedente (Euro miglisia 75.4535), Tale incremento @
govuto principaimente alla poliica di incentivazione alfesodo attivata dallazienda (+1.195 euro/migl),
allincremento del PILT {(+409 euro/migl. rispetto ail'anno precedente) ed -all'incremento del costo unitario medic
{+3,10%} parziamenie comgensali dalla dinamica def'organico medio {(-15,80 unitd) e dai minori oneri per
distacehl (-78 euro/migl.). ‘
Il costo medic pro-capile passa da Eurc migliaia 71,27 deil'anno 2018 ad Euro migliaia 73,48 del 2019, con un
incrernento di Euro miglaia 2,21 pari &l 3,10%. Tale incremento risulta dovuto principaimente agli oneri conness
at rinnove del CONL di caiegqria, ale festivila domenicali ed alfincremento delie prestazioni variabili parzigiments

compensati dai minori oneri par pramic di produttivita, fare e rivalutazioni TFR.
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Le prestazioni variabli registrano un incremento di 3.696 ore, par & 58.$9%. passando calle 5504 sre pagate

nel 2018 alie 10.500 wre pagats nel periodo. Tale incrementc risulta dovigo orincipaimanie alla consisiests
riduziene dell organics madio,

Sul pigno gestionale risultany decrementate e ore o assenteismo per malattiz (-12,32%) ¢ per permess
sindacal (-18,72%) mentre si registra un incremenio delle ore di Assenza per permessi L.104/42 (+14,16%). Le
ore d: assenza per inforluni sul lavoro si aftestano a 2.354 ore con Un incremento di 1.550 are rispetio fanno
precedente {814 ore). Nel 2019 e ore di agitazione sindacale regisiranc un decrementa del 62,32% passando

dalie 2.830 ore del 20118 alle 1.086 ore de! periado.




GOVERKNANCE SOCIETARIA

LAssembiea degl Azionisti di Autostrade Meridionali S.p.A.. riunitasi in prima convocazione il gorno 13 aprile
9018 ha, tra l'altro, deliberato di determinare in seite il numero dei compenent del Consiglio di Aministrazione
per gl esercizi 2018, 2019 e 2020 ed ha stabilito Pemolumente complessivo al Consiglc di Ammirisirazione ed ai
Comitato per # Controlle Intemna e per fa Caorporate Governance. L'Assembiea ha nominate il Consiglic di
Amministrazione per gi esercizi 2018, 2019 ¢ 2020 nelie persone dei Signor:

- dalla fista presentata dal Socio di maggioranza Autosirade per I'ltalia. Vavv. Pistro Fraita, l'on. doit,
Paofc Cirino Pomicino, il dof. Giulio Barrel, la prof ssa Cristina De Benetti (indipendente), ia doft.ssa
Carolina Fortecchia {indipendenis) & la dott.ssa Mara Anna Rita Caverni (indipendente);

- dalla lista presentata dagh Investitori Istituzionali (Hermes Linder Fund SICAV PLC) Fawy, Antanelia Lilo
{indipendente}.

|’Assemblea Ordinaria degll Azionisti del 13 aprile 2018 ha inoftre deliberato 1a nomina def Collegio Sindacale
per gl esercizi 2018, 2019 e 2020 e Iz determinazione dei relativi compensi. ¥ nuavo Collegio Sindacale risulta
cosi composio:

- dott. Rossana Tircne, Presidents. designato dal Ministero del'Economia e defle Finanze;

- dott.ssa Elisena Marelia, Sindaco effettivo, designato dal Ministerc delle Infrastrutiure e dei Traspordi;

- (dafla lista presentata dal Socic di maggicranza Autostrade per Pitalia S.p.A) il doft. Antonio
Mastrapasqua (Sindaco effattivo) e la dott ssa Alessia Bastiani (Sindaco supplente).
{dalia lista presentata dagl Investiori istituzionali Hermes Linder Fund SICAV PLC), # dott. Pasquale
Barbarisi (sindaco effettivo);

- (dagli Investitori Istituzionali (Anima Iniziativa ftafia e Anthiliz Small Cap Italiz), il dett. Alessandro
Grange (sindaco effeitivo) ed if dott. Francesco Molinari {Sindaco supplente).

Il Consiglio di Amministrazione def 18 aprile 2018 ha nominato Presidente 'aw. Pletro Fratta, Vice Presidente
Fon dott. Paolo Ciring Pomicino ed Amministratore Delegato if dott. Giulio Barrel.

It Consiglio di Amministrazione del 18 aprile 2018 ha inoitre nominato i componenti if Comitato Controllo, Rischi e
Corporate Governance nelle persone dei Signori: dottssa Carofina Fontecchia, avv. Anfonefia Litlo & prof.ssa
Cristina De Benetti. | Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance riunitosi in data 3 maggio 2018 ha
nominato it sroprio Presidente nelia persona defla dott ssa Carofina Fontscchia.

i Consigiic di Amministrazicne det 18 aprile 2018 ha alfrest nominato # Comitato deglf Amministrator]
Indipendant per ke operazioni con parti correlate nefie persone dei Signori: doft ssa Caralina Fortecchia, dott.ssa
Mara Anna Ritz Caverni e prof.ssa Cristina De Benetti. !l Comitato degh Amministratori Indipendenti per le
operazioni con padi corrslate riunitosi in data 3 maggio 2018 ha nominato il proprio Presidenie nella persona
gdeilz dott.gsa Caralina Fantetchia,
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it Cansiglo d Amministrazions dei 18 aprile 2018 ha nominate al sensi dei Dlgs. 23172001 @ s.m. | component
FOrganismo i Viglanza nefie perscne def Sigrori: dott. Gancomerice Lepere ‘Coordinalore), dott, Mario
Cavallaro & avv. Daniaie Ciconlo.

In data 21 giugno 2016, Tavy, Daniele Cicoolo, na rassegnato ‘e proprie dimissioni da componente Forganisia di

Vigllanza deila Societa,

In data 25 fuglia 2019 il Consiglio di Amministrazione ha infegrato, in sostituzione de! dimissioraric avv. Daniele
CGiceolo, 'Grganisme di Viganza nominande Favy. Salvatore Enrice Scuricini.

if Consiglio di Amministrazione del 18 aprile 2018 ha, altresi, confermato Amministratore Incaricato de! sistema di
contrgllo interno e di gestione def rischi il dott. Giulio Barrel,

A seguito delie dimissicni daliincarico di Consigliere di Amministrazione ¢i Autestrade Meridionali della prof.ssa
Cristina De Benetti e della dott.ssa Mara Anna Rita Caverni, avvenute rispetiivaments in data 24 aprite e 29
aprite 2019, it Consigiic di Amministrazione, riunitcs! in data 26 giugno 2019, ha nominato per cooplazicne. quali
nuovi Consiglier! di Amministrazione non esecutivi fing. Marla Luisa De Guglielmo ed if doft. Gianni Maria
Stornello che hanno reso nolo i relativo CV in cui st attesta la sussistenza def requisiti previsti dalla normativa
vigente per Fassunzione delia carica, nonché 1l possesso del requisito di indipendenza ai sensi ai sensi di guanto
previsto dal TUF e dal Codice di Autodisciplina deiia Societa.

Il Collegio Sindacale. nel corso della riunione del Consiglio di Amministrazione tenutas! in data 26 giugno 2019,
ha verificato, ai sensi deilart. 13.8 del Codice di Autodisciplina della Societd, la corretta agplicazione dei criteri e
delle procedure di acoertamento adotiati dal Consiglic di Amministrazione per valutare lindisendenza dei suddet
Consiglierl.

It Consiglio di Amministrazione i data 26 giugno 2019 ha, partanto, infegrato il Comitato Cantrolio, Rischi e
Corporale Govemance nominando it Consigliere indipendente ing. Maria Luisa De Guglieimo.

#f Consiglo df Amministrazione in data 26 giugno 2018 ha inclire, integrato i Comitato degl Amministrator
indipendent: per le Operazioni con Parti Correlate neminando i Consiglieri non esecutivi ed indipendenti, dott,
Gianni Maria Stomelio € ing. Maria Luisa De Guglieimo.

A seguito dimissiani in data 26 novembre 2018 del dott. Gabriel Di Cintic, ! Consiglio di Amministrazione in data
23 rovembre 2018, ai sensi dellart, 25 bis dello Statuto sociale ed in oftemperanza a guante disposto dailart.
154 - bis delf Testo Usico defla Finanza. previo parere obbligatoric del Collegio Sindacale, ha nominato |
dirigente preposto alla redazione dei document! contabili societari, nella persona del dirigente dell'area
amministrazione, finanza & controllo di gestione; doti. Fabrizic Mancuso.




ALTRE INFORMAZIONI

La Socistc non possiece. né dirstiamanie, né framiie sccietd fiduciarie o per interposta persona, aziond proprie,

azicnl di soclsta controfanti o quote di soietd controllantt.
La Societa ha ie sequenti sedi secondarie;

- Via Galiteo Ferraris - Napali
- Svincoio Autostradale Via Acqua Salsa - Pompsi.
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INFORMAZIONI SUGLI ASSETT! PROPRIETAR!

It capitale sociale delia Sociela & costituito da n. 4.375.0C0 azicni ordinane del valore nominzle di Zuro 2,07
cadauna, inferamente sottoscritte e versate.

it 58,96% det capitaie sociale & defenuto dalla controllante direila Aufostrade per 'italia 5.p.A., a sua volta
coniroifata da Atlantia S.0.A., le cul azioni sono quotate al Mercato Telematico Azionario gestio da Borsa Haliana

SpA.
Alia data d! predisposizione della presente Relazione finanziaria Sintonia S.0.A. & Fazionista che defiene la

confronti di quasfuttima.

La compagine sociale af 31 dicembre 2019 risulta cos! composta:

AZIONISTY AZIONI =S
RUTOSTRADE PER LITALIA G p A, 1 T 5R0E00] B O
HERMES LINDER FUND SICAV PLC | 264,500 6,046%
FLOTTANTE T 1530000 34.871%
TOTALE 4.375.000]  100,000%

Accordi fra azionisti (ex art. 123 bis, commai, leffera @), TUF)

Rispetta & quanto gia riportato nelle precedenti Relazioni annuali sul govemno societario e gli assetti proprietari, ia
Societa fia avuto notizia delfaggiomnamento def Patic Parasociale - i cul dettaglio & riepilogato alfindinzzo
infernst deila Socield www.auiosirademeridionali ittaziendalazionistifpattiparasociali - fra gi azionisti solto

riportati neliz tabella che segus:

PARTECIFANT N" AZICNI Y% sul CAPITALE SOGIALE % sulle AZHOM: VINGOLATE
Ca Concilis Riccarda 82.600 1,674% 43 855
Fiorenting Pzolo 47 58801 1.084% 28.736
Fierentino Sibifla 36.58002) €.835% 21,59
TOTALE 165.479 3,804% 100000

{1y dicuin 20.251 ezioni ordinerie di Autestrade Meridionaii S.p.A. date in usufrugic 2 favore del sig. Gloveana Diamente de Concilis.
{2} dicuia 30.352 azioni ordinarie di Autastrade Meridionali $.p.A. date in usufrutte 2 favore del sig. Giovanna Diamants de Cenciliis.

La durata del defto Patte & di ani tre con decorrenza dal 24 {abbraio 2015 e terming it 24 fabbraic 2019 &
tacilamente rinnovabile per un ulferiore triennio, salvo ¢he una dalia Parll comunichi, con raccomandata ar., da
far pervenire a tutle le afira Parli, almeno sei mesi prima della scadenza, la propeia intenzions di non rinnovario,

| Partacipanti hanno costituito un "Sindacato di blocee” con i quale s impegnano, clascono per proprio conto. a
non cedere. donare, irasferire o conferire la proprista o Pusufruto o comungue | dinit sociali inerenti 1a

parlecipazione a quaisiasi soggetto delle rispettive azioni vincolate & 2 non costituire aloun difitto di garanzia
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'8ale O persanale sulle stesse, salvo il caso df i raslativi efo dispositivi 2 titolo creroso, gratito ¢ mertis causa

afavars di uno o pid discendenti e/o ascendent: n linea refta,

Patto parascciale soltoscritio, tra ulf altri. da Atiantia, Appia e Silk Road

In data 28 luglio 2017, Adantia SpA (*Atlantia”), Appia investments S.r.j. {"Appia"} e Sik Road Fung Co., L.
{"Sitk Road"} hanno sottoseritto un patto parasociale avente ad oggette e azioni di Autastrade per I'talia {i
"Patio™)

i Patto é stato sottoscritta, offre che da Allantia, Appia e Silk Road, anche da Aflianz Infrastructure Cuxembourg |
S.arl., Allianz Pensionskasse Axtiengesellschaft Allianz Pensionskasse Aktiengeseilschaft, DIF Infrastruciure fv
Cobperalief UA., DIF frastructure v Codperatief U.A, e Electricité da France S.A., esclusivamerie &t fini di
specifiche previsiani de! Falte, in quanto soci (diretti o indiretti) di Appia,

Gli aderemti af Patto hanno apportato futte fe Azioni Aulostrade rer Fitalia di cui essi song rispettivamente titolari
nel capitale defig Societs, che carmispondonc a quante Segue;

Atlantia o 547.776.698
T Appa 'M+M'MWM

.- 6.937%
F_ e — WW“+W .

Dale che, ai sensi deghi Articoll 2359, comma 1, del codics civile, e 93 del TUF, Attostrade per Flalia, can una
partecipazione pari af 58,98%, esercita i conirollo di diritio sy Autostrade Mericionall S.pA. ("SAM™, le cui azioni
S0no negoziate suf Mercato Telematica Azionarig gestito e organizzato da Borsg ltaliane Sp.A. gl impagni di cui
&l Patto si riferisoono ad azioni di una societs controflante un'emittente azioni Quotate e, come tatke, song rilevanti
ai sensi deif Articalo 122 TUF - & segnatamente, ai sensi dellArticol 122, commi 1 e 5, listtere al, b} e d), del
TUF,

Atraverso fs stiouia def Patio, Atlantia, Appia e Silk Rogd hanno inteso stabilire | termini e ‘e condizion; dai foro
reciproci rapporti quat sozi gi Autostrade per Iltalla, Per utterior] informazioni in merito al conlenui del Patto si
rinvia a quanto contenuto nelle Informazioni Fssenziai del Patfo medesimo pubblicate ai sens defl Articolp 122
del TUF e deli'Articolo 130 del Regolamento CONSOB 14 maggio 1999, p. 11971, & disponibifi sul Sito di
Autostrade Meridional: Sp.A. (W\w:.autostrademeridicnaﬂ.fIJ aila sezione Governance / Quotazicne Titole / Pati
Parasocialt & suf sita istiluzionaie defla CONSOB.

Allz data def 31 dicembre 2019 12 Sacieta non & venuta a conoscenza di ulteriors comunicazioni af riguardo.

Attostrade Meridionali & soggetta allativics di direzione & coordinamanto gi Autostrade per I'talia S.0.A. & sensi
degli artt. 2497 & sequent gel codice civile.

In virth di quanto sopra, il Consigla di Amministraziona deliz Societd ha deliberato, in data 20 febbraic 2608, df
dar corsc agl adempimenti prescritti dafl'art 2497-bis del Codice Civile,
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RAFPORT! CON LA SOCIETA CONTROLLANTE E CORRELATE

Mellesercizio 2019 sono stati intrattenuti rapporti con fa controdante diretia Autostrade per Mizhz S.pA. oon e

contreflants indiretia Atlantia e con le seguenti sociefa romelale /o controlate dajla Capogruppe Atlantiz Sp A

v Essediesse SpA;

) SPEA — Ingegneria Europea S.p.A.;
. Tangenziale d Napok SpA;

o AD Moving S.p.A

v Telepass 5.p.A;

e KiMA ¥master;

) infobly;

e Autogrill 8.0.A;

® Socigta Autestrada Tirrenica S.p.A.;
P Pavimental S.p.A

- Autostrade Tech S.p.A.

. Raccordo Autostradale Vaile d Aosta Sp A

) Societa Halizna Traforo Monte Bianco:

) Fondo di previdenza ASTRI:

s CAIE Consorzie Autosirade Haliane Enargia

I rapport consistono in forniture di materiali & software {in genere impiant di esazions, la cui tecnologia &
patrimonio defle societa controllate da Autostrace per Mialia S.p.A), di servizi connessi alla progettazione ed alla
direzione lavori di opere di mantenimento, adeguamento e potenziamento della struttura gestita in concessione,
di outsourcing di atfivita operative di natura tecrica {gestione del dali ¢i traffico) o, pilt gerericamente,

amvinistrativa (contabilita, tesoreria, auditing, fecupero crediti per RMPP), oi operazioni di finanziamento.

Con riferimento afle specifiche disposizion! emanate dalla Consob in materia, st precisa che nessuna deile

iniziative poste in essere ha natura non ricorrente, alipica afo inusuale.

Inoitre fa Secleta ha aderito al regime di tassazione dal consolidato fiscale nazionale, per il triennio 2018 — 2020,

con {a Capogruppo Atlantia,

I rapparti infercorsi con e Societa sopra elencate, tutfi regolati secondo normali condizioni di merczato, sonc
ispirat! alfotlimizzazione della gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione e condivisione di beni e servizi,

nonché all'utilizzo delle professionalith specialistiche presenti nel Gruppo.

1 dettagiio di tali rapporti, nonché dei relativi offatti BLONOIMICH, patr%moniélf e finanziari ¢ della lore incidenza
rispetto a queili complessivi delia Societs, ¢ evidenziato nella Relazione Finaziaria del Blancio al 31 $2.2018, ned

paragrafo “Altre informazion!”.
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EVENT! SIGNIFICATIVI IN AMBITQ REGOLATORIO

Scadenza della Concessione

Come gi& precedentemente Indicato, in data 20 dicembre 2012 it Concedentz Ministero delie Infrastrutture e del
Trasporti in vista della scadenza della Convenzionz di Concessione - fissata al 31 dicamtys 2012 - ed in forza di
quanto previsto dalfart. 5 della Convenzione di Concessione stessa ha disposto alla Socleta di prosequire, a far
dala dal 1° gennalo 2013, nefla gesticne delia Concessione secondo i termini e le modality previste della

predetia Convenziona.

Quanto sopra nelle more del perfezionamento del subentro nella Concessione della A/3 Napol — Pompei -

Salerno del nuova concessionario che dovig essere individualto dal Concedente, come illustrato nel seguito.

Bando di gara per l'affidamento in concessione dell’autostrada A3 Napoli - Pompei - Salemo

Come & noto la vigerte Convenzione Unica softoscritta con FANAS & scaduta il 31 dicembre 2012,

Nel richiamare integralmente linformativa presentata nella Relazione finanzizria annuale al 31 dicembre 2012, al
3 dicembre 2013, al 31 dicembre 2014, at 31 dicembre 2015, ai 31 dicembre 2016, al 31 dicembre 2017 ed al
31 dicembre 2018, si evidenzia che FANAS ha pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale del 10 agosto 2012 if bando di
gara DG 09/12 per la riassegnazione della concessione della attivita di manutenzione e gestiore delfautostrada

Napali - Pampei - Salerno.

In data & ottobre 2012, facendo seguifc @ quanto deliberato dal Consiglio di Amminisirazione in data 26
setfemore 2012, la Seciefa ha presentato allANAS fa propria richiesta di ammissione alla gara in oggetto,

aflegando la documentazione preséritta.

in relazione a quanto iflustrato, fa prosecuzione della gestione della tratfa autostradale & comelsta
a'aggiudicazione in capo ad Aufostrade Meridionali S.p.A. di una nuova concessione; inoltre iz restituzione dei
Tnanziamenti concessi alla Societd trova completa copertura dall'incasse dsliindennizzo che sard versaio dal

concessicnario subentranie.

La Secietq, in pendenza delia individuazione, a cura del Concedente, del nuove concessionario ha proseguifo, a
far data dal 1° gennaio 2013, nelia gestione defla concessions seeondo | termini & le modalita previste dalia
Convenzione vigente (ipotesi prefigurata dail'art. 5.1 delta Convenzione Unica); inoltre, ha posto in essere fulie le
azioni necessarie al mantenimento cel fivello di servizio e, come precedentemente Hlustrato nel seguito, ha dato

esecuzione alle athvitd di messa in sicurezza dalfasse aulostradale.
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L 12 settembre 2014 n.133 (pubblicato nelia Cazzetta Ufficiale, Serie Generale n.712 del 12 seilsmbra 2014}
recante "Misire urgent per Fapertura des cantier), la seailzzazions deke opere pubbiche, la digitakzzazions del
Paese. la semplficazione burocralica, Temergenza del cissesio idrogaologicn & per i3 n’presa delie aftivith
predutive” stabilisce al suo art. § - tra I'alftro - che Al fine di accelerare Ier ralatve ai raffidamento dotie
concession] auiostradali ... A3 "Napali - Pompsi -Salerno” sonc approvati gli schemi di convenzione, coms
modificati seconda le prescrizioni del NARS rese con i pareri nn. 6 & 7 del 7 agosto 2014 da considerarsi parta

integrante delia Convenzions, e 1relativi piani economici finanziari gia trasmess al CIPE”.

Tale norma, di fatto ha comportato 'avvio delle fasi successive della gara per if riaffidamento delia concessione

Napoli-Pompel-Salerno.

Nel mese di febbraio 2015 ia Societd ha ricevito ta leftera di inviio trasmessa agh operatori economici

prequalificati e in data 23 aprite 2015 ha presentaio 1a proptia offeria nell'ambito della medesima gara.

el corso deila prima parte defla procedura di gara il Concedenta, riscontrando i questi posti dai partecipanti alla

gara, ha comlermalo, ftra laftro, che framite  pubblicazione  sulia pagina  internet

(http:/Awww. mit gov.itmit/site php7p=cméo=vd&id=3769);

1- Conriferimento alla richiesta delia Societd (descritta nel precedente paragrafo ° “Tariffe") circa il rimborso degh
onari conseguent al mancato riequiiibrio del rapporto concessaric per i pariodo intercorrente dal 1 gennaic
2013 al 31 dicembre 2015, e cemunque fino alfeffettivo subentro del nuove Concassicnario, s conferma che
Il concessionario subentrante si dovrd far carice di detti oneri, quaiora riconosciuti allesifo del contenzinso,
che rienfranc tra i rapporti attivi e passivi ineventi la concessione in cssere, prowedende &l relativo
pagamento direttamente al Concessionario uscente.

2 - La definizione di tuttl gii oneri derivanti dal contenzioso perdente tra Concessionario uscente e Concedente,
comprensivo anche degll onerl di cui al precedente punto 1, verra effettuata prima dslia sofioscrizione del
contratio di concessione con i Concessionarin che verrd individuate a valie deila presente procedura
concorsuzle,

3- Gii oneri derivant: dal contenzioso pendente tra Concessionario uscente & Concadents, comprensivo anche
deglt oneti di cui al precedente punto 1, dovranno essere corrisposti dal Concessionario subentrants
contestualmente al pagamento del valore massimo di indennizzo nei termini € con le modality riportate nella

lettera di invito.

Si & quindi insediata fe Commissione di gara che ha awvialo, a partire dal 4 maggio 2015, {agertura delle buste
contenenti le offerts dei partecipant! al fine di atiribuire | punteggi previsti dal bando relativamente & vari element

identificat! nel banto e, quindi, addivenire allindividuazione de! nuova concessionario.

In data 16 novembre 2015 fa Commissicne di gara ha scllevato rilievi su entrambe ie ofterie ricavute proponendo

e T

I'esciusione deile stesse. | dus concorrenti, con motivazion: addofte, harno cmesrﬁ 1‘@;&‘&2@ le“g$o{ovvedarﬁent¢ in

auitotutela per ia prosecuziona d "";;ﬁ‘t(&uttorio sulla
b
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procedurs alla Commissione i Gara e in data 16 dicerthre 2015 ha comunicalo ai concorrenti che esito finale

defle operazioni ¢ gara sarebbe stafo reso nolo in occasione di una successiva seduta pubblica di gara.

Il concofrents SIS ha promosse un ricorse al Tar Campaniz awverse i verbate di gara del 16.11.2615,
Autostrade Meddionali 5.p.A. ha notificato in datz 1° aprile 2016 al Ministero delfle Infrastrudture e dei Trasport it
ricorso amministrativo innanzi al TAR Campania di Napoii — nrg. 1861/2016 - avverso 1a determinazions

ministeriale ai esclusione della offsrta presantata dalla Societa nella sopra citata procedura di garz.

Il TAR Campania ha eccepiio il proprio difetio di competenza sulla materia ritenendo che tale competenza fosse
del TAR Lazio, con Ordinanza pubblicata in data 19 dicembre 2016. Lo stesso TAR Lazio, ha reso nota la propria
ncompetenza funzionale sulla materia richiedende lintervento del Consiglio di Stato per o risciuzione del
cenffitta di competenza. L'udienza nel merito si & tenuta it 27 giugno 2017, ed in daia 17 novembre 2017 & stata
pubblicata fordinanza can cui le stesso Consiglio di Staio ha dichiarato competente per it giudizio it Tar delia

Campania.

Il giudizio, nuovamente riassunio presse il TAR della Campania € stato discusso il 23 maggio 2018, if quale, con
sentenza n, 4627 del 11 luglio 2018 ha confermato il provvedimanto di esclusione delia offerta presentata dalia
Societd per 'asseghazione della nuove concessione. Analoge provwedimento & stato adottato con sentenza n.
4620 In pari data ne: confronti dell'alfro concorrente afla procedura di gara di cui pure & stata confermata

I'esclusione.

Autostrade Meridionali ha successivamante proposto impugnativa dell'anzidefta sentenza innanzi alla V Sezione
Consiglic di Stato con ricorso n, 804772018 venuie in discussione alfudienza del 7 febbraio 2019,

In data 25 febbraio 2018 & intervenuta la sentenza del Consiglio di Siato n. 0124812018 che ha confermalo ia
sentenza dei TAR Campanfa di luglio 2018 e dunque Fesclusione della offerta a suo tempo presentata dalla
Sccieta nelfa procedura di gara per 'assegnaziong della nuova Concessione defla A3 Napoli - Salerno.

Parimenti, il Consiglio di Stafo ha confermato anche Tesclusione della cfferta concorrente  presentata dat

Consorrio SIS.

La Societd he, pertamto, assicurato la continuita della gestione della concessione, come disposto dal Concedente
con: ta propria nota dei 20 dicembre del 2072 nelle more della individuazione del nuovo Concessionario, restando
opbligala a proseguire nefla ordinaria amministrazione delfautostrada assentita in concessione fina at
trasferimento della gestione stessa al nuovo concessionario, che avra fuogo contestualmente alla carrespensione
a favore della Societd dellindennizzo spettante & sensi di guanto espressamente stabilito dallart. 5, comma 1
deliz convenzions vigente.

I data 9 luglio 2019 la Societd ha vicevuio 1a leliera con fa quale # Concecente Ministero delie Infrastrutture ha
reso nota fintenzione di ricorrere alla procedura di gara negoziala ai sensi dell'ar.59, comma 2, lettera b) e

comma 2-bis del D.Lgs. n. 56/201€ & ss.mm 4. per I'aftidamento della concessicne in argomento.
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Conseguentemente entramal | Concorenti che avevans partecipato ala precedura di gara sona stati invitall, ova
ritenuto di proprio inieresse, a preseniare, a pera i esclusions, ertro il femaine perertano detle ore 12,00 de!
giorne 14 ottobre 2018 1a prootia offeria seconds i contenuii dellz ‘etlera di invito,

Liter d¢i valutazione delle nuove offerte si & svelto mello rapidamente tardo che z dicembre iz Commissione d
gara — verificat | requisiti del concorrenti - ave ¢ld completate 'esame delle offerde tecniche ed aconoimichs,
individuando | Cansorzic SIS guale concotrente ¢he ha consequiio it maggiore punieggic.

Nella seduta det 13 dicembre 2019 1a Commissione ha rappresentato che, in ragiore del purleggio conseguilo
dal Consorzio, sarehbe stata awialz la verifica dellanomalia delfofferta presentata dal Consorzio SiS,
anticipando pertanto Tintenzione di procedere alfesame def giustificativi e degli ulteriori chiarimenti che
Consarzio € state chiamato a produrre in merito alla configurazione della progria offerta,

Al'esito defla predetta seduta, SAM ha immediatamente formuiato isfanza di accesso ai documenti al fine di
esaminare gl atli di gara e Fofferta del Consorzio per vagiiare la sussistenza di eventuali vizi che permetiano di
contestare — ove dovesse effeltivamente infervessire ~ I'aggiudicazione.

A fronte deliistanza formulata da SAM, FAmministrazione ha prontamente rappresentaic che f'accesso sarebbe
stato consentito scltanto alf'esito detia conclusione defla verifica di anomalia.

Sulla base delic scenario al 31 dicembre 2019, si eviedenziz, anche sulla base di un parere legaie richiesto alio
studio incaricato di 2fiancare la societa nella procedura di affidamente in questione, che l'awvio defla venfica di
anomalia € le iniziative giudiziarie infraprese da pars di soggetti che nan hanne partecipate alla prima procedura,
nonché la possivile impugnazione dell'aggiudicazione da parte di SAM, ove emergaro profiil di Flegitimita
all'asito dellaccesse, impediscono allo stato di poter affermare con certezza quai possano essere gli esi del
procedimento in corsc ovvers entro quali tempi tale procedimenta passa essere compliutamenie definifo, non
poiehdo nemmeno escludere lo scenario di conclusione delle stesse entro fa fine del 2020, con conseguente
assegnazione da parte del Concedente della nuova concessione, previc incasso da parte della Societa del diritto

di subenire {iscritto nel bilancio d'esercizia al 31 dicembtre 2019 tra le “Attivita fnanziarie correnti).

Avvio visita ispettiva ai sensi deli’art.2 co. 86 del D.L 262 del 3 ottobre 2006 convertito in L 86 del 24
novembre 2006 ‘

Gon nota prot. 18983 del 14 Novembre 2015 & stata annunciato dal Concedente F'awvio di una ispezione ai sensi
delfart.2 co. 86 def D.L 262 del 3 oticbre 2006 convertito in L 86 del 24 novembre 2006 & volta ad approfondire
profili di caratere ecanomico-finanziario, legate, amministrativo e tecnico.

Neft'ambito di tale ispezione, avviata in data § dicembre 2016, it MIT ha richiesto di rendere disponibile un'ampia
selezione di documeasniazions techico-amministrativa retfativa alle spese di manutenzione 2013-2018, agli incarichi
professionali 2013-2016, nonché futta la documentazione relativa aglhi investimenti e valida ai fini defia

deferminazione del valore di subentre,

Tale documentazione é stata resa disponibite dala Sccietd nei termini previst: e 1a disponibilita & stala verificate




ULTERIOR! PRINCIPAL! CONTENZIOS! PENDENTI

Sl evidenzia fesistenza ¢i un procedimento periale innanzi alla Procura delle Repubblica presso if Tribunaie di
Torre Arnunziata a segudo dellincidente mortale verificalosi in daia 6 oftobre 2007, di cui sf é gia dato cenno
nelie precedent relazioni di bilancie,

Tale incidente & avvenuto in consegusnza dellalagamento della rampa di uscita deflo svncoio & Tore
Annunziata Sud a sagulic di event! metecrologici eccezionali. Allo stato si sana cenclusi gli accertamenti perital
di ufficio dispasti dalla competente Procura della Repubblica. Alfudienza del 29 novembre 2011 #f GIP ha
disposto I rinvio g giudizio di due cirigenti del Gruppo innanzl al Tribunale di Torre Annunziaia. La sentenza
intervenufa in data 9 febbraio 2019 ha previsto la condanna def due dirigenti con una pena di 6 mesi. Avverso
tale senienza & sfata proposta impugnazione in Corte di Appello e attualmente non risulta ancora fissata
Fudienza di discussione.

VALUTAZIONE E GESTICNE DE! PRINGIPALI RISCH D AUTOSTRADE MERIDIONALI

Nelf'ambito def sistema di confrolle intemo, Autestrade Meridionali S.p.A. ha implementato & mantiene aggiornato
un sistema di Enfesprise Risk Management ispirate afle best practices infernazionali in materia, conformandosi 2l
"CoSo Report III°, che rappresenta Il framework di riferimento, intemnazionaimente riconosciute, per la
realizzazione, l'anaiisi € fa valutazione del sistema di controflo infernc e gestione dei rischi e sui principl del
Codice di Auodisciplina. In particolare, it CoSo Report IH, pubblicato dal Commitiee of Sponsaring Organizations
of the Treadway Commission, prevede cingue oomponerﬁi (ambiente di controlio, risk assessment, ativita d:
controflo, sisteny informativi e flussi di comunicazions, atfivitd di monitoraggio), che, in relazione alie loro
caratteristiche, operano a fivello di entitd organizzativa efo a livello di processo operativo/amministrativo.

In fale ambito ciascun rischio & valufate in termini di polenziale impatto e di probabilita di accadimento,
apprezzati sulla bese di parametri quantitativi & qualitativi.

L'aggiornamento del catalogo dei rischi 2018 d Autostrade Meridionali & stato effettuato nel sispetio deile linee
guida Afiantia refative al processo di Risk Management e in coerenza con it documento di Risk Appetite
apprevato dai Consiglio di Amministrazione il 28 giugno 2019,

La tabella softostante mostra gli eventi di rischio pili dlevanti per SAM, con evidenza delle principali azioni poste
in essere dalla Societa al fine di motigarne if potenziale Impatto efo la probabilita di accadimento.
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Eventi Succiessivi AL 31 Dicemare 2018

Con rifetimento al hando d: gara per I'affidamenio in concessione dell'autostrada A3 Napoli - Fompel — Salerno,
in data 3 febbraio 2020 si ¢ tenuta. su convocazione del Ministero delle Infrastrutiure, la quaria seduta pubbiica
delia Commissione di gara, per la comunicazione del punteggi atfribuit per i“offerta economica” e det punteggio
finale assegnato alle offerte presentate con 1a refztiva graduatoria,

La Commissione di gara, espletata la verffica delfa anomalia dell'offerta dei Consorzio SIS, ha confermato la
gradualonia comunicaia nefla seduta det 19 dicembre 2018, individuanda i Consorzio SIS quale a.ggiudécatario
provviscrie della nuova concessione per fautosirada A3 Napoli-Pompei-Salemo.

in data 4 febbraio 2020 i Ministero defle Infrasirutiure ha comunicato che, a sequito di gara con il criterio di
aggiudiéaziene deffofferfa economicamente pit vantaggiosa, 'Affidamento in concessions dell'Agtostrada A3
Napoli-Pompei-Salerno & staio in via provvisoria aggiudicato, con decrato direttoriale n. 23 det 04 febbraia 2020,
al Censorzio- Stabile SIS 5.C.p.A., che ha conseguito il miglior purdeggio complessivo di 163/100. 1| secondo
ciassfiicate risufia codesta Societd Autostrade Meridionali S.p.A., che ha consequito 1| punteggio complessivo di
70,55/100,

# Ministero ha, peraltre, precisato che “la disposia aggiudicazione diverra efficace, al sensi delfart. 32, comma 7,
dei decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e ss.mm.ii., una volta effettuale te verifiche del possesso dei requisit]
di legge in capo allAggiudicatario, nonché, &l recepimento, da parte dell' Aggiudicatario stesso, delle eventuali
prescrizioni che i servizi della Commissione Europea effettueranne ai sensi delfart. 7-nonies della Direttiva
1999/62/ce e ss.mm.ii” e che "al sensi dellart. 78, comma 6, del decreto legistativo 18 aprie 2016, p. 50 €
ss.mm.ii., if conlratio verrd stipulato 2 decorrere dal giomo 16 marze 2020,

Alla stessa data la Societa, facendo seguito aliistanza di accesso agli atli di gara ed all'ofierta del Consorzic SIS
formutata aifesito deffa seduta di gara det 19 dicembire 2019, ha ribadito richiesta di accessc urgente a tutli gli atti
di gara, ivi inclusa documentazione integrale dell'offerta dalia cancorrente Consorzio Stabile SIS.

in data 6 febbraio 2020 si & avula notizia dei fatto che SATAP spa, che in precedenza aveva notificato un ricorso
per impugnare tirtera procedura di gara ha rinunciatc agi atti di quet giudizio che perianto é decaduto e non ha
pili riftessi sulla procedura di gara.

in data 7 febbraio 2020 il presidente della commissione di gara con nota prof. U.0001266.07-02-2020 ha
comunicato che, ne! far seguito alf'istanza formulata dalla Societa Autostrade Meridionali S.p.A., Faccesse aghi atti
veniva fissato peril giorno 11 febbraio p.v. Alla stessa data la Commissione avrebbe consentifo al Consorzio SIS
laccesso alla documentazicne integraie defl'offerta presentatz dalla societa Autostrade Meridionali S.p.A., per
effetto della richiesta di accesso a sua volta formulata dal Consorzio in data 6 febbraie 2020,

In data 11 febbraie 2020 {2 Societa ha proceduto alfaccesso agli atti di gare senza tuttavia aver potuto acquisire
copia deliz documeniazione reiativa allofferta presentata dal Consorzic SIS, Wi incluso fife excel in formato
editabile allegato all'cfierta econemica, in quanto in quel momento non disponibite. Copia di tale documentazione

& staia consegnata allz Socieid in data 13 febhiraio 2020,
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{ & Sociela ha avviato conseguentemente Pesame dellcfiera formulate dal Consorzic SIS, al fine di valulare a

sussisteriza di eventuali vizi che permettano di conlestare fageiudicazione.

Con riferimento al dirifio di subenfro, la Socletd procedera el prossimi giormi a comunicare a Concedentz il
valore determinats siia data del 31.12.2018 e pari a € 415.584, odenute sommande al valore accenatc d4l
Concedente alia data det 31.12.2017 pari a Euro migliaia 407.846, gli investimenti realizzali nel periedo gennaio
— dicambre 2018 pari a Euro migiaia 7.467 {comunicatt & Concedente in data 44 oftobre 2019) e gli investimentt
realizzati nel periodo gennaio — dicembre 2019 pari a Eure migliaia 1.271. Utteriore correttivo de! valore di

subentro ogyelto di accertamento del MIT, sara costituito dal riconoscimento delle poste figurative derivanti dalia

approvazione del piano ecoromico finanziario di riequilioric det rapporte concessorio per i perioco di yitratiivith

in conformita a quanto previsto dal principio contabile |AS 1, paragrafi 25 ¢ 26. In particclare, al
naragrafo 25, la Societd nella fase oi preparazione del bifancic, ha effettuato una valutazicne defla capaciia
delfentita di continuare a operarg come un'entitd in funzionamento. Al riguardo il suddetto principio stabilisce che
“Un'entitz deve redigare il bilancic nella prospettiva della continuazions delfattivitd a meno che a direzione
ariandale non infenda liquidare 'entitd o interromperne Pattivita, o non abbia alternative reatistiche a cid. 'Qualora
i direzicne aziendale sia a conoscenza, nel fare Je proprie valutazioni, di significative incertezze relative ad
averyd ¢ condizioni che possano campostare Pinsorgere di seri dubbt sulta capacitad deilentita di continuare a
operare come un'entita in funzionamenie, lentita deve evidenziare tali inceriezze. Qualora un'entité non rediga il
bilancio nella prospettiva della continuazione delfattiviia, essa deve indicare tale fatto, unitamente ai criteri in
hase al quali ha redatto fi bilancio e alla ragione per cul fentity non & considerata in funzionamento’,

Al fini delie predisposizione del bilancio gil Amministratori hanno, quindi, effettuato una valutazione in merito alla
continuita aziendaie, nel cui ambito song stati in particolare considerati gii aspetli Hlustrafi nei paragrafi “Eventi
significativi in ambito regolatorio”, "Eventi successivi al 31 dicembre 2019°, * Andamento gestionaie” cirea lo
status della procedura di gara per la selezione del concessionario subentrante e | procedimenti in essere bra la
society e PEnte Concedente, e al cui esito sono stati individuati | seguenti eventi e circostanze che denotano
Vesistenza di Incertezze significative che potrebbero far sorgere dubbt significativi sutla capacita delia Societa a
continuare ad operare come un'entita in funzionamento:

- All'esito del bande di gara per Faffidamenta in concessione dellautosirada A3 Napoli — Pempei - Salersc, la
Commissione, espletata la verifica defla anomalia dellofferta def Consarzio SIS, ha gonfermato la graduatoria
comunicata nella seduta del 19 dicembre 2019, individuando il Censorzio 515 quale aggiudicatario provvisonio
della nuova concessicne per Paviosirada A3 Napcli-Pompel-Saleme. 1n data 4 febbraio 2020 § Miristero defle
infrastrutiure ha comunicato che 1 Affidamento 'n cancessione delf Autostrada A3 Napoli-Pompai-Saiermo € state

aggiudicato, con decrefc diretioriale n. 23 del 4 temhraio 2020, ai Consorzio Stabls SIS S.CpA. In data 7
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febbraio 2020 i presidente delia commissione di gara, nel far seguito allistanza formulate dalia Sosieta
Autcstrade Meridionall S.p.A., ha dato accesso agli atti a parlire dal 11 febbralo e le relative attivita di riesame
della documentazione soro in corso.  Alfesito del completamento di tale riesame gli Amministraiort saranno in
grado di concludere circa la sussistenza di eventuali vizi che permettano di contestarne aggiudicazione. Allg
state dedle verifiche a aggi condotte, gli Amministratori hannc comunque gia acquisitc wn parere del proprio
consulente legale, con nola del 17 fabbraio 2020, ircaricate ¢ affiancare la societa nella procedura di
afiidamenty in questione che riporta tesiualmente “con le dovite riserve rese necessarie dal fatto che Vesame
della documentazione & ancora in corso, sulla base oi una valutazione prefiminare sono emersi profili che
permeitona di titenere probabile Favvio of un confezioso per conlfestare Ia legittimita dellaggiudicazione disposta
dal MIT. Sebbene non sia evidentemente possibile fornire una prognosi aftendibile circa lesito def contezioso —
anche in considerazione defla complessita delle tematiche frattate — non pud negarsi che favvio di un gludizio
Infroduirebbe un elemento di obieftiva fncertezza in crdine al definiivo consolidamento delia posizicne gidridica
vantata da SIS alf'ssito delt'aggiudicazione allo staip disposta,

Si aggiunga, peraltro, che, lenendo confo della possibiiits df esperire due gradi df givdizio, non @ nemmena
possibile stabilre, con ragionevole cerfezza, 55 la controversia possa essere compiutamente definita entro I
2020° Gl Amministratori stanno pertanto valutando le pid epportune azioni legal, Qualora allesite dei
completamento del refativo procedimento dovesse fulfavia essere confermata Paggiudicazions al Consarzio SIS,
cio determineta Interruzicne dell'attivith attualmente condotta della Societs & il subertro delf nUova saggetio
neffesercizio defla concessione.  Si precisa che, il subentro presenta particolan elementi di corplessita che
potrebberc richiedere anche un allungamento delle relative tempistiche, tra | guali rlevano anche la
determinazione del valore di subentro di spettanza della societd per | quale & necessaria lz definizione del
contenziose pendente circa la softoscrizione di un PEF di riequilibric e la defisizione del corretto criterio di
remunerazione del capitale investito e defle poste figurative,

Nelio scenaric in cui fosse confermata Paggiudicazione della concessione al Consorzio SIS, ia Societd poira
comunque valutare, secondo le previsioni dello statuto sociale, di prendere parte a gare per la reafizzazione ein
gestione di infrastrutture attostradali.

Laddove invece dovessero accertarsi profili di ilegitiimita deifofferta farmulata dal Corsorzio 518, ia societd
potrebbe risultare aggiudicataria defla nuova concessions, per effefto deilesclusione del concorrente SIS ed i tal

Caso proseguird, per il tramite delfa Societa cperativa, nelia gestione della infrastruttura,

- l'appiicabilita delia delibera CIPE n.38/2019 che definisce if criterio per Faccertamento e per I3 definizione del
rapporti economic riferibili alle societd concessionarie autostradali mitatamente at periodo intercorrente tra la
data di scadenza della concessione e fa data di effettivo subentro del nucve concessionario. Il MIT, con nota del
13 navembre 2019, aveva chiesto at Concessionaric di applicare alla discipling convenzionale riferita al periodo
concessorio she va dal 01.07.2013 fino al suteniro e di predisporre un apposito Piano Econamico Finanziario nel
rispetto de: eriteri stabilti dalla precisala Delivera CIFE, che 1z Socista avrebe covuto frasmettere antro il 25
novembra 2019. Alfesile defle analisi svolte & in particolare in relazione allz stima de! salgo defle poste figurative
{che passanc da un valore positivo di 29 milioni determinate sulla base dei crecacenti orteri ad un salde negativo
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pari a circa 174 milioni dt Euro, in entrambi | casi al lordo degi effett: fiscalll, ofi Amminstratort, hanno sromgsso
ricorsc con metivi aggiunti in data 31 dicembre 2019 al fing, di impugnars iz nota succifata e hanro chiesto
fannullamenta defla delibera CIPE in argomeno.

A fronte di quanto su descritto, gli Amminisirator], anche sulla scora di quanto rilevato dal proprio consulente
iegale, ritangono che non vi siano § prestppasti per rilevare contabilmente ¢ii effetti della recents Delitera CIPE
38/2019 e hanno promosso ricerse al fine di impugnare la nola del MIT, richiedendo anmilamento della refativa
delibera CIPE. Qualora tale defibera dovesse uitavia essere confermala, cio avrebbe effetli pregivdizievoli sulla

situazions finanziatia della Socleta & sulla continuita aziendale.

- la scadenza del finanziamento softoscritfo con il Banco di Napol 3.p.A (ora Intesa Sanpacio S.p. A, di 245
Milioni di euro pravista per il 31 dicembre 2020, 5t precisa che, anche in refazione alle simulaziont effettuate net
gaso in cui it ricorso presentato dalla Societd circa lnapplicabllita e Vllegitimita della Delibera CIPE n. 3812016
non dovesse risultare favorevole, | pagamento dello stessa frova copertura dailincasso deillindennizzo che dovra
essere versato dal concessicnario subentrante.

A fronte di quanto su descritio, gli Amministratori, in case di protrarsi nel tempo, olire if 31 dicembre 2020,
dellatiuaie situazions di ultratiivita della ecnvenzione e guindi deifincasso del Dinitto di Subentro hanno ottenute
in data 19 ottobre 2019 una commitment fefter che Impegna tistitulo 2 rinegoziare  termint per 1a restituzione de;

finanziamento in oggetto entro i 30 settembre 2020, previo rinnovo delia garanzia prestata dalia contrallante.

Qualora tultavia non dovesse essers raggiunto un accordo con ISP per 12 proroga del predetio finanziamento e
ne venisse richiesto il imborso piima delfincasso del Dirtlo di Subentro, la Societa avra la necessita di reperire

delle nuove risorse finanziarie 4 fine di poter fare fronte al pagamento del finanziamento.

Allz lure di quanto esposto, non @ possibile allo stato affermare con certezza quali possano essere gl esili dei
procedimenti in corso, ovvero enfre quali tempi tali precedimenti possano essere compivtamente definiti, non
potende in ogni caso escludere che la conciusione degli stessi avverrs entro 1a fine del 2020.

La Socletad valutati, costentemente con quanfo stabilito 2f paragrafo 26 dello IAS 1. tutli gli aspetti anzidettt, ha
valutate appropriate Futilizzo del presupposte defla continuitd aziendale nefla redazione del presente bilancio di

esercizio al 31 dicembre 2019 .

La predisposizione del bilancic d'esercizio al 31 dicembre 2018, ha tenuto conto dei predetti element! di
significativa incertezza anche ai firi delta classificaziona tra le attivitd e passivitd “correnti” di tutte quelle

ricomprese nelfambito del subentro

Aj finl delle vaiutazioni degli Amministratori & slato tenuto conto che il nuovo scggetio dovrd subentrare ad

Autostrade Meridionali in wilti | rapporti attivi 2 passivi, con esclusione di.

i i natura finanzizria, esislenti alla

data deli'effeltivo subentra.
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In ogni caso, gl Amministratori ritengono che 1l rimborso del finanziamenti concessi alia Societa potra essers
garantio o dall'aggiudicazione in cape ad Autostrade Meridionali d: una nuova concsssione, o dallincasso del
vaiore di subentro che dovra essere versato dai concessionario subentrante {anche nefla denegata ipotesi in cui

sia contermata la applicabifia deila Delibera CIPE 38/2019).

Nelle mare del completamente della procedura di affidemento delia nuova concessione in corso, 1 Societa
prosequira nella gestione deila concessione, come disposto dal Concedente con 1a propria nota ds! 20 dicembre

del 2012,
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PROPCSTE ALLASSEMBLEA

il Consiglio stante la condizione di incertezza rifiessa nelia Relazicne delibera di proporre all Assemblea dai Socl,
di cul & prevista, da Calendario Evenii Societari, |2 prima convocazione in data 3 agrile 2020, di non destinare
quata parte dalf'utile di esercizio per 1a distribuzione di un dividendo.
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale

depositato presso la societa”.
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PROSPETTI CONTABILI
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Situazione patri;noniaie - finanziaris

CTOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'

Mighaia df Euro 311212019 311212018
ATTIVITA' NON CORRENTI note
Materiai 4.1 3389 3.695
Immiokili impiant & macchinari 3.350 3.656
Invesiment immobiliari 3o 39
immateriali 4.2 42 88
Partectpazioni 4.3 1 ]
Aftivitd linanziarie non correntf 4.4 84 15
di cuf viparli corrslate: 18 o
Attivitd per impeste antiglpate 4.5 8.041 8.220
Totale attivitd non correnti 11.554 12,039
ATTIVITA' CORRENTI
Attivitd commerziali 4.5 17,527 18.538
Rimanenze 394 480
Credd commerciali 17.128 15.048
i cui vparti correfate: 14.429 16,783
Disponibilitd Kquide e mezzi equivalenti 4.7 37.343 21.385
di cul wipart] correlute; 35,0653 19,886
Attivita finanziarie corrents 4.8 410.138 408.971
BirlB concessor finanziari corrent 408.584 408313
Altre atfivita finanzizrie correng 604 558
Attivita per imposte corrent 49 1.410 3952
di cul wpati corralate: 883 2.640
Altre attivitd correnti 410 10.998 1.734
di cul wpanti correlate: i 491
Totale attivita carrenti 477 465 450,570
TOTALE ATTIVITA 489.020 472.609
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
PATRIMONIO NETTQ
Patrimonio netto 51 177.134 167.035
Capitale emeasso 9.058 5056
Riserve ¢ ulli perdite) portati @ nuovo 151.458 136.626
Utile {perdita) dellesarcizio 18.620 21.353
TOTALE PATRIMORIO WETTC 177,134 167.035,
PASSIVITA' NON CORRENT!
Fondi per accantonament! non correnti 5.2 14480 15.647
Totale passivita non correnti 14.480 15,647
PASSIVITA' CORRENTI
Fondi per zccantonamenti correnti 5.3 10.912 11.575
Passivita commergizll 5.4 28.763 24,7496
di cui wiperii corrafate: 10.777 7878
Passivitd finanziarie correnti B5 245.93¢ 245683
| i euf vparti correlate: ¢ i
{Passivita per imposte correnti 5.8 4,807 207
i cii viparti corralate: 3.987 0
Altre passivitd correnti 5.7 6.990 7.672
af eui wnarli correlate: 750 129
Totale pagsivitd correnti 297406 289.927
ITOTALE PASSIVITA’ 311.888 305574
488,029 472.609
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Conto Economico
Migheae 3i Eure

da attivita cessale/destinate ad essere cadife

nota 19 2018
weat T e
Ricavi netti da padacgio B.1 34,150 gl aas
iRicavi par sani7i di costrurione 6.2 1.271 ALY
[Attr ricav! oparativi 6.1 2975 2387
ai ool wipari comelats. B05 543
TOTALE RICAVI 93.397 53213
COSTI
Materie pime ¢ material & corsume uiizzati 6.4 -1.816 -106
Acquisti di materiali -1.725 431
di cul v/oanti comefate: -1.004 G
Varlezione imanenze matede prime, sussidianie, consums g marci 1 -5
Cosli per serviz 6.5 18.285 -16.243
o cuf wpan! comrelate: -3.983 3867
Plusvalenze (minusvalenze) dismissions berd materisl 6.5 1 4
Costo per | personale 6.7 26.273 25458
df cud wpaiti comrsiate; -568 737
Altri costi operativi 6.8 -15.583 -13.144
Onen concessor -12.352 -12.510
Costi per godimenio beni di terzt 4457 502
ai o wparti correlals: -2bE -254
Actartonamenti 2 fondi per rischi, svalutaziont e ripristing di vakore -1.443 2631
Alkri costi nperalivi ~1.258% 2763
di o viearll corelate: A5 31
Ammorizment £.9 598 b2
Ammortamentt atiivita wateriali -£52 508
Ammoramenti advith immaterial -48 48
TOTALE COSTI -62.554 56.096
RISULTATC QPERATIVO 30.843 ETI | H
Praventi da attivitd finanzlarie £.10 29 124
Froventi fnanzian et 121
Onerf Fnanzian 6.11 -6.340 -6.295
Onerl Hinanziar £.340 5,255
df cui wpani comalate: -3 783 -2 768
PROVENTI [ONERD FINANZIARI 6311 G.174
RISHLTATG PRIMA DELLE MPOSTE DELLE
ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 24.532
{Onerf} proventi fiscalt 512 -7.912
tmposte comenti 7838
Differenze st imposte comenti eserclzi pracederti 208
imposte anticipate ¢ differits 479
RISULTATO DELLE ATTIVHA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 16.620
Proventi {oneri) nett! da aftivith cessate/destinate ad essers cedute -
UTH.E {PERDITA} DELL'ESERCIZIO 16,620
{Euro) 2019
Uéi_le!{Pardita} irase per azione L 3,80
1 Sl
da attivita in furzicnarmento 3,80
da aitivita cessaie/destinate ad essere ceduie -
Utile/{Perdita) diluito per azione 7 3,80
di CLE:
da attivitd in furzionamento 4,38

3,80
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CONTOC ECONOMICO COMPLESSIVD

(Migfiziz di suro} 2019 2018
Utile (pardita} deil'esercizio 16.620 21353
Altri proventi {oneri) - .
Risultato complessivo dell'esercizio 46.620 21.353
PROSPETTQ DELLE VARIAZION! DI PATRIMONIO NETTO
. Riserve e .
VARIAZIONI D} PATRIMONIO NETTO (Migliaia di ecro) Capitale 1 i portatia] | OSUA
BRSSO delf'esercizio
nuoveo

Salda al 391220147 5.056 121.440 19.643  150.139
Risuttato sconomico complessivo dell'esercizio 29.353 21.383

0
Operezioni con gl azlonisti 0
Distribuzione dividendi -4.375 -4.375
Destinazione del residua rsultatn complessivo dell'esercizio precedante 15258 -15.268 -
Allre variaziont -2 -82
Saldo al 31-12-218 9.058 136.626 21.353 167.035

iU
Risultato economico complessivo deff'esercizio 16.620 16.620

1]
Operazioni con gli azionisti B
Distribuzione dividendi £.563 -8.563
Destinaziong del residuo risuitate complessive detesarcizio precedente 14.790 -14.7a0 .
Ailre varigzioni 42 42
Saldo al 31-12-20148 8.036 151.458 16.620 177134
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RENDICONTO FINANZIARIC

{Migitaig of Eura) ) note 2018 2018 -

FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI ESERGIZIO

Utile dallesercizio 16.620 27,353

Rettificato da:
Ammaortarnes 6.3 508 553
Accannament a oadi 8.3 -1.128 5705
(Flusvalenza; Minusvalonze va realizzo & refifche 6 atvita corrank 182 -7.544
Variazione ista {ativith} passivita per imposte (anfcipate) diferite 4.5 179 5.2
Altri cosfl (ricavi) non monetari M 42
Variazione gel capileie di eserciziofafe variaziont 7305 12718

Flusse di cassa nelto genarate da {per) attivita di esercizio fal 8.3 23.787 12.875

FLUSSQ MONETARIC DA (PER) ATTIVITA' Di INVESTIMENTO

kvestiment in ativity aubstadal 4,8 -t.2m 467

investment in afivii materiag 4.1 =245 474

investiment in atfvil immateriak 4.2 H -178

Variazione di atfiita finardarie corrent & non 20menti aon defenuts a S50p0 o

negoziazione 9 -2
Flusso di casaa nette da (per) atiivita o} nvestimenta [k} 8.3 -1.507 -1.018

FLUSEC MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIA

Rimbiarsi 4 franziament 0 0
Nuowl franziamanti 55 f i
Bividand! coraspost 51 -B.526 4247
Variaziene nefla defie alte passiitd frarziarie corrert e non coprent 208 43
Flusso di cassa netto da {per) attivits finanziana Ie] 8.3 5,312 4410
Incremantol{decremento) disponibifila liguide ¢ mezz, equivatenti [a+b+c] 83 15978 7.551
Dispontbilita liguide nette & meri squivalent; ad inizie esercizio 21.365 13.814
Disponibilita ¥quide nette @ mazzi equivalent alia fine BSRICIZID 37343 21,365
RICONCILIAZIONE DELLE DISPONIBILITA’ LIQUIDE NETTE E MEZZ EQUIVALEMNTI NETT! 31122018 322018
Disponibilitd ¥quide nette ¢ mozzi equivelent! 2 inizio esercizio 2%.365 13.814
Dispenibilia liquide nefe & mezzi equivalent 47 21.365 16044
Seaperti di conlo corrente rimbarsabili a vista 55 { 2200
Disponibilita fiuide nette & mezd aquivalenti a fina aserclzio 37343 21.385
Disponibifeis fioukde netle e mezzi squivalent 4.7 37.343 2.365
Scopert di conto corrents rim borsebil a vise 5.5 0 G




NOTE ILLUSTRATIVE
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1. ASPETTIDICARATTERE GENERALE

Autostrade Meridionali S.p.A. (nel sequito ancha i Sucietd’) ha come scopo sociale principala fa progetiazione,
la costruzione e Pesercizio of atte autostradall, La Societd ha sede lagale in Napoli, Via G. Porzio 4, € nan ha

sedi secondarie.

Le azioni rappresentative del capitate socizle della Societa song quotate presse # Mercate Tslematico Azianario
organizzato e gestitc da Borsa italiana S.p.A.

I 68,98% dei capitale sociale & detenuto dalla controllante diretta Autestrace per fltalla Sp.A., a sua volta
controilata da Affantia S.p.A., le cul azioni sono quotate al Mercato Telematico Azionario gestita da Borsa Italiana
SpA.

Aila data di predisposizione del presanie Bilancio d' Esercizio, Sinfonia S.p.A. & I'azionista che dgfi'
raggioranza relativa defle azioni di Atlantia S, pA. Né Sinfonia S.pA., né ia sua contrellante |

S.rl, esercitano attivita di direzione & coordinamenta nei eonfrondi gi Atlantia.

La compagine sociaie al 31 dicembre 2018 risuita cosi composta:

AZIONIST] ~ AZIONi

'AUTOSTRADE PER LITALIASpA. ) ' 2.580.500

HERMES LINDER FUND SICAV PLC ' I 264 500 6,045%
FLOTTANTE " T TTE00000  3ag7
TOTALE ' 4.375.000|  100,000% i

L attivita della Societa al momenta é rappresentata dalla gestione della concessione relativa all’ autostrada N apul
— Pompel - Salemo, sufla base della Convenzione Unica stiputata con la Concedente ANAS it 28 luglio 2009 e
scadufa it 31 dicembre 2012.

Tale Convenzione Unica é stata approvata ex lege ai sensi dell'arficolo 8-duodecies della Legge 101/2008 e s.m.
ed & efiicace, ai senst dellarticolo 47, comma 3, del DL, 78 /2010, a sequito della softoscrizione avvenuta in data
29 novembre 2010 tra ANAS e Autostrade Meridionali delfatic di recepimento dele prescrizioni del Comitato
Inferministeriale per la Programmazione Economica {CIPE), rese co! parere favoravole in data 13 maggio 2040

La concessione prevede la costruzione, ia gestiana, i mantenimento ed §f ripristing dell'autestrada. In base a
quanta stabiliio dalla Convenzions, che recepisce i disposto della Legge 27 dicembre 2006 n. 295, ia Societd &
soggetta al pagamento di un canose apnuo det 2,4% sui proventi netl da pedaggio. La Societa & alfresi ienuia a
Corspondere un Ganone aniuo nella misura del 5% deij proventi riscassi in relazione alle suhconcessioni
accordate e ad allre attivith collarerall. La misura del canosie di sub concassione & elevata al 20% raiativamente
alle eventuall nuove concessioni, assentite dalla Socletd successivamente allefficacia celia convenzions, per Io
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svalgimento: (i) di nuovi servizi da svoigersi sulle aree di servizio; (i) di servizi sy aree di servizio di nuova

realizzazions oyvero oggette di rinncvo,

L'equiibrio economice e finanziaria delia gestione delfautostrada & garantito dal contratto di concessione ed
esplicitato con un pisno firanziario allegato alfatto concessorio (al iguardo si rimanda al paragrafe "Adozione di

un piano finanziario di riequiiibrio” defla Relazicne sulla Gestions),

A fronte dello svolgimento di tutte e attivita previste in Convenzicne, la Sccieta incamera gli introifi da pedaggi,

pagati dagli utenti.

Le tariffe dei pedagoi sono state annualmente adeguate, nel periodo di vigenza della cancessione, sulla base
della formuia tariffaria stabilita dal CIPE ed inserita nella Convenzione, in relazions alfandamento dellinflazione
programmala, ai faticri X di riequilibrio, & K legato aifentita degli investimentl realizzall nelfesercizio precedente,
nonché al fatiore legalo alia qualita.

Alla scadenza, la concessione non & oggetto di rinnovo automatics, ma & nuovaments assegnata altraversa gara
pubblica indetta dal Ministrero delle Infrastrutiure e dei Trasporti.

Come indicato, 'attivita di Autostrade Meridionali ai momento & rappresentata dalla gestione della concessione
relativa allautostrada Napoli - Pompei - Salerne, sulla base delia Convenzione Unica stipulata con la Concedente
ANAS il 28 luglio 2009, che aveva quale termine di dusata il 31 dicembre 2012, salve prevedere fobblige del
Concessionario di garantize la gestions della concessione fino al subene del nuovo concessionario da

selezionase tramite svolgimento di gara pubblica.

Al momento del trasferimento della gestiane della tratta autostradale al nuovo concessionario, tutte le cpere
autostradali realizzate {c.d. "beni devolvibif®) devono essere cratuitamente trasferifi in buono stato af Concedente
i quale provvedera poi al trasferimento al nuovo concessionario, salvo il case delle opere reaiizzate ai senst delia
Direttiva Interministeriale 1. 283/1988, per le nuali & previsto il pagamenio di un indennizzo (c.d. "dirtto di
subentro"), da pagarsi ad Aufostrade Meridionali contestuaimente al trasferimento delfa concessione. La
Convenziene Unica ha stabilito che tale indennizzo a favore defla Societa & pari al valore degli investimenti
realizzati per 'ampliamento a tre corsie dellinfrastrutiura, al netto di taluni ammortamenti gia coniabilizzall & tutio
i1 31 dicembre 2008,

L’ANAS ha pubbiicato sulla Gazzetia Ufficiale del 10 agosto 2012 il bande di gara DG 08/12 per la
riassegnazicne della concessione defla attivita di manutenzione e gestione delfautostrada Napoli - Pompei -

Salerng,

In data 20 dicembre 2012 I Ministero defle Infrastrufture € dei Trasport, ne! fratiempo subentrato ad ANAS neile
funzicni di amministrazione concedents, he comunicato alla Societd di proseguire, a far data dal 1° genngio

2013, nella.gestione delia contessione seconda i termini ¢ le modaliz previste calia Convenzions vigends (ipotes]
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prefigurata dalfad. 5.1 dellz Convenzione Unica). nonché di poms in essere tutle fs azioni necessarie al
mantenimento del livello di servizio, con particorare riferimento alia messa in sliurezza, per fulenza, defa
stiuflura autostradale nelie aree interessate dai canlier, Infine, ha precisato che sara cura di questultimo
ComuRicare CoN un Congruo preavwise la data delleffatiivo subentro nefla gestione de!l'autosirada.

Come rappresentato in mode dettagiiata neille Note fllustrative dei bilancio de! vari esercizi precedent], da uitimo
nel bilancio delesercizio chiuso al 31 dicambre 2018 @ nel bilancio semestrale shbreviato af 20 gugno 2019 I
processc di gara, cui ha partecipato anche [a Societs ha subito un iter CoMpiesso, in particolare;

= i bando df gara pubblicato nellagosto 2012 per fassegnazione delfa nuova concessione prevadeva una
prequalifica degli operator! inferessati che fosserg in possesso di requisiti fissatl dal bando stesso con
domanda da presentars entro i mese di oftohre deilo stesso anno. Dopo aver esperifo Ja prequalifica defle
domande pervenute nei termini fissati, il Concedente ha inviato fa iettera di invito ai concorrent pariecipanti
alla procedura solamente in data 23 gennaio 2013, fissando termine per la presentaziore defie offerte per il
23 aprile 2015:

v neffambito defla VI* seduta pubblica del 22 marzo 2016, a Commissione di gara, dopo aver swolto |t
supplemento istnattorio disposto dal Concedente, he statuito I'esclusione di entrambi i concosrent, per
asserita irregolarita di enframbe fe offerte parvenute;

= Autostrade Meridionali ha nofificato in data 1° aprie 2(M6 al Ministero delle Infrastrutiure e dei Trasporti i
ficorsa amministrativo innanzi al TAR Campania di Napoli avverso ia determinazione di esclusione. Anche
Faltro concorrente, Censorzio Stabile SIS, ha presentafo analogo ricorsa;

» 2 fine 2018 i TAR Campania ha eceepito il proprio difetto di competenza teritoriate, ritenande che tale
cempetenza sia del TAR Lazio, con Qrdinanza pubblicata in data 19 dicembre 2018

= alfesiio della Camera di Consiglio del 25 gennaio 2017, i} TAR Larie a sua volta ha reso noa la propria
Incompetenza temitoriale sulla materia richiedendo firtervento del Consiglio di Stato per Ia risoluziono def
conflitto di competenza;

= Judienza nel merito si & tenuta il 27 giugna 2017, ed in data 17 novembre 2017 & stata pubblicata l'ordinanza
con cti lo stesso Consighio di Stato ha dichiarato competente per if gludizio il Tar della Carmpania:

* |l giudizio fassunto innanzi al TAR Campania ha quindi portafo alla ssntenza n. 4627 deii 11 luglio 2018 che
ha confermato If prowwedimento di esclusione defliofferts presentata dalla Sccietd per assegnazione defia
nuova concessione, cosi come dellofferta presentata dal Consorzio SIS,

* fa Societd ha successivamente proposio impugnativa dell'anzidetta sentenza innanzl alla V Sezione
Consiglio ¢i State con ricorso ., 904772018, venuto in discussione all'udienza del 7 tebbraio 2019, Ancie il
Consorzio SIS ka promosso mpugnativa delfia sentenza che ha disposto la sua esclusione daifa procedura
di gara con ricorsc n. 8831/2018 venutg in discussione, sempre innanzi la V Sezione del Consiglio di State.

anch'esse in dafa 7 febbraic 2079 P

= indala 25 febbraio 2018 & intervenute ia sentenza del Consigiio ¢! Stalo n,@??#@um )
sentenza del TAR Campania di luglio 2018 dunque l'esclusione def!_'offé&r,f T
iAS i

i E) .
esqg*jfata dalig
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Societa. Paiimenti, i Consiglio di Stato ha confermato anche fesciusione deli'offera concorrente presentata

dal Consorzio SIS.

Co:;formemenie agli scenari ipctizzati aflesito del contenzioso, Amminisirazione Concedente si e attivata
avviando, con nofa del 25 lugiio 2018, una procedura negoziata. ai sensi dell'art. 58, comma 2, lelt. b), e comma
2-his del Codice dei Contratti Pubbiici, invitandc i due concomrenti che avevano partecipato aila precedente gara 8

fissando at 14 otichre 2019 il terming per la presentazione delle offerte.

L'iter di valutazione defle nuove offerte si € svolto rapidamente tante che & dicembre ia Commissione di gara,
verfficati § requisiti dei concorrenti, aveva gid completato Pesame delle offerte tecniche ed economiche,
individuando if Conscrzic SIS quale concorrente che ha conseguito it maggiore punteggio. In particolare, nelfla
seduta del 19 dicembra 2019, la Cominissione ha rappresentafo che, in ragions del punfeggio conseguito dal
Consorzio SIS, sarebbe stata avviata Ia verffica del'anomalia deli'offerta presentata daflo stesso, anficipando
pertanto fintenzione di procedere allesame dei giusiificativi e degli ulterion chiarimenti che it Consorzio & state

chiamato a produrre in merite aliz configurazione della propria offerta.

i data 3 febbraio 2020 si ¢ tenuta la quarta seduta pubblica della Commissione di gara, per a comunicazione
del puntegyi attribuiti per I"offerta economica’ e del punteggic finale assegnato alle offerte presentate con la
relativa graduatoria. La Commissione di gara, espletata la verifica della anemalia delfefferta del Consorzio SIS,
ha confermate la graduatoria comunicata nella seduta dei 19 dicembre 2(}19; individuando # Consorzio SIS quale
aggiudicatario provwisorio defla nuova concessione per 'zutosada A3 Napoli — Pompei - Salerno. Autestrade
Meridiorali ha fatto richiesta, e poi oftenuto, Fautorizzazione del Minfstero alfaccesso agli atli di gara, at fine di
poter valutare ‘a sussistenza di possibili motivi di ricorso. Al momento di credisposizione det presente bilancio,

tale attivita @ ancora in corso,

L'indennizzo per “diritto di subentro” rappresenta l'ammontare det credito maturato dalla Societa secondo quanto
previsto dallart. 5.2 defia Convenzione Unica, posto che tale credito sara regolato a favore della Societa al
momenta di effeltivo subentro da parte del nuovo concessionario.

Lindennizzo, sogeetto a verifica da pare det Concedente, & determinato in accorde con quante stabilito dalia
Direttiva Interministeriale n. 283/19398, richiamata dalla Convenzione Unica, e che in base a guanto stabilito da
quest ulfima comprende gl investimenti di ampliamento e potenziamento alla terza corsia del corpo autostradale
nei fratto delf'atostrada assentita in concessione ira fa barriera di esaziore di Barra-Ponticelli ¢ Castellammare di
Stabiz, nonché ulferiori spese sostenute dalla Sccietd e riconoscitte a investimento dal Concedente, al nefto

degli ammortamenti effetiuati negli esercizi precedenti.

It processe di valutazione ¢i tale indennizze per "diritto o subsntro” si fonda sull'analist dellammissibilita degh
investimenti effeftuati dalla Socicta da parte del Ministero delle Infrastruiture e del Traspori.
i valore nominale del cradito per “diritte df subentro” iscritto nel presente bdancic & 31 dicembre 2019 & da

riferirsi a;
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< |z definizione, iniercorsa nel mese d: novembre 2018 medianle specifica comunicazions, da parte i
Ministero delie Infrastrutture e Traspori, def vaicre del "diritto di subentra” maturato dalla Societs sino al 31

dicermbre 2017, stabilito in un importe pari @ Euro migiaia 407.843;

e gli investimenti realizzati da Autostrade Meridianaii nel perioda gennaio - dicembre 2018, pari @ Euro-migliaia
7.467, comunicat; al Concedenie (con ralativi giustificativi di spesa a supporto} con nota dal 14 otiobre 219,

= gl investimenti realizzali nel pericdo geninaio - dicembre 2019, pari 2 Euro migiaia 1.271. Tale valore &
dsterminato dal residue avanzamento degli interventi di cui effart. 2 della Convenzione, essenzialmenie
legato alie "somme & disposizione” per Euro mighaiz 407 e per Ewro migilaia 864 ai lavori di adeguamento
della galleria "Casteflo” ai sensi del D.Lgs. 264/06 e del D.P.R. 15111,

1l valore delfindennizzo per “dirtio di Subentro” non accuglie, invace, in continuita con it passato, i valore delle
poste figurative derivante dal mancato riequitibrio del rapporto concessorio per i perdoco intercorrente dal 1
gennaio 2013 finc alleffettive subentro del nuovo concessionario, essende # riconosciments di tale valors,
nonché della meccanica di determinazione sotfostante, subordinato aladozione di un Planc Economice
Finanziario di riequilibric det rapporto cencessorio per periodo di ultrattivita della concessione. Tale ammontare
non @ slao, quindi, mai rilevato in bilancio, in assenza del necessari reauisiti previsti dai principi contabil
internazionali Inferational Financial Reporting Standards — IFRS, emanat dalfinternational Accounting
Standards Board ed approvati dalla Commissicne Europea, adetial dallo Societ’ e dascritti nella successiva nota
n 3.

{a mancata adozione di un Piano Economico Finanziario par it periodo successivo al 31 dicembre 2012 ha dalo
liogo, da parte della Societd, a taluni ricorsi giudiziar legati al mancato adeguamenrto tariffario ed al mancato
riequilibrio delia gestione delfinfrastrutiura in concessione; infaiti, la Societd ha promossa, sin dalfavvio del
periodo  di ultrattiviid delta concessione, un giudizio per oftenere una prenuncia circa il silenzio
rigettc/inadempimento del Concedente su tale aspetto. Il Consiglio di Stato, con sentenza n. 0503212016
pubblicata it 30 novembre 2016 e passala in cosa giudicata, ha accolto 12 tesi defia Societd secondo oud
[Amminisirazione & tenuta ad adottare un Piane Economica Finanziasio di riequilibrio, confermando precedente
senfenza di analogo tenore emessa in precedenza dat TAR Campania 4177/2015. Le senlenze hanno, quindi,
sancifo #§ principio secondo il quale nel periodo o ultrattivita della concessione Autostrade Meridionali ¢ da
considerare, a futtf gii effetti, it soggetto concessionario e che al rapporto concessorio si rende applicabile tufta la
relativa nofmativa, inclusa quella protempore vigente relativa al meccanismi di adeguamento periodico defle
tarifie autostradall e di regolazione evunomico finanziaria del rapparto concessoric anche per il periode di

ultrattivita dello stesso,

La Sociata ha, quindi, avviato un tavolo tecnico con ¥ MIT per definire it contenuto del piaro di riequifibrio ma tale
processo, pur  fronte di numercse interlocuziont con i Gonzedante e lnvia di altrettante proposte di Fiano, non
¢i & ancara concluso, &l punto che cen atto cepositato innanzi ai TAR it 25 ottobre 2019 la Socista ha proposto un
nuovo ricorso per lacceriamento della ilegitimita del slenzio serbato dai Min stcro Q@ﬂe Enfra“frut‘ure e dei




un Piano Economico Finanziasio per il periode 2013-2022 della concessiore autostradale ai sensi della

Convenzione e defia disciplina regolateria applicabile.

In dafe 30 oltubre 2019 & stafa pubblicata sulia Gazzetta Ufficiale dalla Repusblica ltaliana 1a Delibera CIPE n.
38/2019, che definisce il criteric per Maccertamento e per la definizione dei rapporti economici riferibil alle societd
cencessionarie avtestradali imitatamente af periodo intercorrente tra la data di scadenza della concassione eia
data di effettivo subentro del nuovo concessionario. La Delibera propcne uha modalitd ¢i caleoio della
remunerazione del Capitale Investito Netto {CIN}, nonché delleventuale squilibrie tra ricavi e costi ammessi,
huova & penalizzante per il concessionario non gid prevista da alcun precedente atfo normativo o regolamentare
ed avente natura 'speciaie’ in quanto applicabile, in modo retroattivo, anche a futhi | rapporti concessor gia
scadull alla data di entrata in vigore defia Delibera stessa .

in particolare, la Diretfiva, con riterimento ai criteri da adottare per ta remunerazione delle societa concessionarie
autostradali limitatamente al periodo intercorrente tra la data di scadenza della concessione e 1a data di sffsttivo
subentra det nuovo concessionario (periodo transitorio) stabilisce che:

« 'La remunerazione del Capifale fvastito netto (CIN), rilevato alle scadenza della concessione, ove non
diversamente disciplinata dagh atti convenzionali, & pari o fasso BCE (tasso oi interesse sulle operazioni di

rifinanziamento principali) incrementato deil'1%"

= ‘La differsnza, positive o negativa, tra | ricavi e | costi ammessi per il periado transitorio (saldo di poste
figurative} & capitalizzata ol tasso BCE (fasso di interasse sulle operazioni df rifinanziamento principail)

incrementato defl' 1%

* ) nuovi investiment], assentiti dal concedente ed eseguiti nel perindo transitorio sino alle data i effeifivo
subenirs, con particoiare riguarde & quelli per I3 sicurezza, sono remunerali alfraverso il parametro del Costo
medio ponderato del capitale (WACC), deferminato applicando integralmente i criteri previsti dalia delibera
CIPE n. 39 def 2007 e sucoessive modificazioni, da adottarsf ratione femporis”,

in data 13 novembre & infervenuta la nota del MIT con la quale i Concedante ha chiesto al Concessionaro di
applicare alla disciplina convenzienale, relativamente al periodo concessorio che va dal 1° gennaio 2043 fino al
subentro del nuove cancessionario, Ja discipling di cui aila summenzionata defibera CIPE n.38/2019. La nola
chiedeva alla Societa di predisporre un apposita Plano Economico Finangario transitorio ne! rispetto dei criter]
stabiiiti daffa precitata Delibera CIPE, da trasmetiars enfro if 25 novembre 2019,

Alla luce di quanto sopra, con afto deposfiato If 31 dicembre 2049, 'a Sccieta ha impugnato le note medio
tempore adoitate dal MIT, con cui # concedente ha chiesto ad Aulostrade Meridionali di predisporre una nuova
proposta di Piano Economico Finanziario, da redigere sulla base delia delbera CIPE n. 38/2013 rel frattempo
approvata. Con fo stesso atfo, la Societa ha altres] chiesta l'annullamento della delinera CIPE in argomento,
taddove fosse ritenuta dat TAR applicabile al rapporte concessoric, adducendo rumerosi prefifi di iHagittimita.

bpotenziali effetti derivant! dallevenfuale adczione della Dafibera CIPE n. 38/2018, stimati dalia Scoietd sulla
base di parametri propr e non discussi né concordati con I concedente, rifarit alla data dsl 3% dicembre 2018,
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norterebhero 1 saldo delle poste figurative (al natte del crecito da iscintroito giz iscritto in Bilanclo af 31.12.19 pari
ac.a 8 miloni di Euro) da un passibite valore a favore deila Societ pari a circa 29 milioni di Euro (detarminati
applicands i criter] stabiiti dalle Delbere CIPE 38/2007, 27/2013 e 68/2017) ad un saldo negativo pari a circa 174
miliont ci Euro, con usa differenza, quindi, pari a circa 202 milieni di Euro, al lordo degli efetti fiscal, generato
daifabhattimanto dei tassi di remunerazione e gquindi dei costi ammissibili nefambito dellz deferminazione del

riequitibrio nel periado transitoric.

Tutto ¢id prermessa, con riferimento al saide delle poste figurative maturaio al 31 dicerbre 2019, Iz Socleta:

= in ragione dellassenza, al momento, di un Pianc Economico Finanziaric di requitibric del rapporio
concessorio per | periodo di uliratiivita della concassione che sancisca, in accordo fra le parti, i eritent di

remunerazione da adoftare ed i valor ad esst comelat;

s fenufo conto del ricorse promosso dalla Societd su tale fattispecie, con lmpugnazione delle note medio
fempore adattate dat MIT con cui il Concedente ha chiesto alla Societa di predisporre una nuova proposta di
Piano, da redigere sulla base della Delibera CIPE n. 38/2019 nel frattempo approvata, & la richiesta di

annulfamento du tale Delibera, come precedentemente descritio;

= in considerazione delia valuazione espressa dai lagali esternt incarfcati defia Societa circa it possibile ssito

det ricorso di cui al punto precedente,

® in coerenza e continuits con quanto fatlo in occasione delle chiusure del bilanci degli esercizi dal 2013 al
218, in cui non si & proceduto alla riievazione e valorizzazione del credito da poste figurative deferminato
applicandc e Delivere CIPE n. 38/2007, n. 27/2013 & n. 6812017 in assenza di un Piano Economico
Finanziarlo di riequilibrio approvaio, che re confermasse oriteri di determinazione ed 1 valori comelati,

ritiene non vi siano i presupposti per rilevare contabdmente i possibili effetti della recente Delibera CIPE n.
3872019, Incktre, riiene che gli slementi che avevano condotio la Societd, in occasione dellz redazione dei hifanci
degl esercizi dai 2013 al 2018, a non rilevare coniabiimente il presunio credito derivante daile poste figurative, al

momento nor siane mutate ¢ non glustifichine, quindi, un diversc approceic sulla specifica tematica,

in considerazione di quanto descritic, tenuto conto che non risulta possibile prevedere quando si completera i
suddetto processo subentro, previo pagamento a favore di Autostrade Menidionali delfammontare det "diritto di
subentro” garantito dalla vigente Convenzione, la Societa non dispone di elementi che possano far ritenere con
ragioneveie cerezza che il suddetto processo si completera oltre la data del 31 dicembre 2020 e pertanto, la
predisposizione de! bilancic d'esercizio al 31 dicembre 2019, cosi come quella dei hilanci dei precedenti esercizi,
ha tenuto conta di tali elementi ai fini della classificazione tra le allivitd e passivitd "corenti® di tutte quelle

afferenti af suddetto subentro.

La rappressntazions in bilancio ¢i tafi poste, come rappreseniaia, appare, inollre, cosrame con quanto tichieste

dal “Conceptual Framewnrk for Financial Reporting” (il quadro sistematico di appicaziené deTgnaipl IFRS per la
€ dei prndp
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finanziaria della Societd, nonché con intervenuta scadenza della concessione, come descriito in precedenza, 2
delrassenza di un prestabiliio arce temporale di "ultratiivitd” su cul fondare fe previsioni ¢i cperativita nella
gesticne dela tratta autosiradale da parte delia Socista.

L'omogeneits di trattamento rispetio ai precedent esercizi, tra faltro, garantisce una pidy chiara ed immediata
evidenza delle dinamiche economiche e patrimoniali della Sucieta. A tale riguardo occorre anche considerare la
coerenza delia classificaziong temporale del credito per "diritio di subentre” iscritto in bitancio con I finanzigmento
oftenute dat Banco di-Napoii, iscritio Ira je passivita finanziarie correnti, che rappresenta parte delia prowvista
finanziaria utilizzata per il finanziamente delle opere di ampliamento ed ammodemnamento deltinfrastrutiura (alla
base defie quali & stato isciitio I credito in esame). intatti, net caso di effettivo subentro ed incasso dal credito, 10
stesso dovrd, in via preliminare, essere destinato all'estinzione del suddetto finanziamento. Viceversa, in casc di
protrarsi nel tempo dell'ativale situazione di ultratfivita della corvenzione, anche il finanziamento in oggetio, &l
momento in scadenza net 2020, dovra essere oggetio di rinegoziazione.

Tenuta conto di quanto Hlustrato, la prosecuzione dell'attivita aziendale risuita nei breve termine suppertata dalia
richiesta del Ministero del Trasporti di prosecuzione nella gestiore della concessione secondo i termini € le
modalitd previste dalia Convenzions vigente, nonché di sviluppo delie atfivita di messa in sicurezza delfla strutiura
aufostradale.

Successivamente 3 tale periodo di “ultrattivitd” della Convenzione, 1a prosecuzione deliattivita aziendaie sara
condizionata o dallaggiudicazione in capo ad Autostrade Meridionall di una nuova concessione (ad estto delle
procedure di gara precedentemente ilustrate) per la gestione dela trata Napoli — Pompei ~ Salemo, o
dalfeventuale pariecipazione ad altre gare per la realizzazione efo gestione di arterie autostradali.

Ad ogni modé, netlipotasi in cui all'esito delle attivita di gara la Seeietd non dovesse risultare aggiudicataria delffa
nuova concessione per la tratta aulostradale in oggefto, non si ravvisano significativi sischi economici,

patrimoniaii e finanziar, atteso che:

= il novo soggetto dovra subenirare ad Autostrade Meridionali in fulti | rapporti attivi e passivi, con esclusione
di quelli di natura finanziaria, esistenti alla data delleffetiivo subentra;

s |a restituzione dei finanziamenti, costituiti principalmente dal debiio nei confronti deifistituto di credite Banco
di Napoli S.pA. In scadenza entro l'esercizio successive ma rinnovabile previo rinnovo defia garanzia
prestala dalla confrollante, frova copertura daffincasso dellindennizzo che dowrd essere versato dal
concessionario subentrante, la cui consistenza & stata precedeniemente Hlusirata, anche in relazione alle
simulazioni effetfuate nel caso in cul it ricorso presentato dalla Sccietd circa linapplicabilita e fillegittimita
della Delibera CIPE n. 38/2019 non dovesse risultare favorevole,

= in retazione alla specifica fattispecie della Societa ed alle caratteristiche delle proprie attivita e passivila,
Feventuale adozione di criteri di valutazione in assenza dei presupposto della continuita aziendale non

comporterebbe impattt significativi sut bilancio.

In relazione a quanto iilustraio e, quindi, pur in presenza di incertezze significative che polrebbero Tare sorgere
dubhi significativi sulla capacita della Sociata di conlinuare a operare come unentita i funzionamento, come pil
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approfonditemente descritto el paragrafc “Valutaziore in meritc alla continuita aziendale ed Evoluzions
prevedibiie dellz gestione” della Relazione sufa Gestione, i Consiglio di Amminisirazione di Altostrade

Mendionall ha valutalo appropriate Fulilizzo del presupposto defla cordinuiid aziendale De!ia;-‘-.‘séﬁ:az{ags de!

presente bitancio di esercizie ai 31 dicembre 2019,

FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

T
IFbilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 ¢ stato redatto af sensi del D.Lgs. 38/20057°6 dell'at 154-ter
‘Relazioni finanziarie” def Testo Unico della Finanza (TUF). ne! presupposte della continuita aziendale, come

ilustrato nella precedents nota n. 1.

£ predisposto in conformita agli Interational Finencial Reporting Standards (IFRS).emanati dalllnternationa;
Accounting Standards Beard ed omologali dalla Commissicne Eurcpea al sensl del regoizmento {CE) n.
1606/2002, in vigore alla data di chiusura dei pericdo, ¢ alle interpretaziont emesse dallinternational Financia;
Reporting Interpretations Commitiee (IFRIC), nonché ai precedent Intemnational Accounting Standards (1AS) e
alle interpretazion dello Standard Interpretations Cemmittes (SIC) ancora in vigore alla stessa data. Per
sempficitd, finsieme di tutti T principt e delle interpretazioni di riferirhento sopra slencali sono di seguito definiti
come gl “IFRS". Inoltre, si & tenute conto dei provvedimenti emanat dalla Censob (Cemmissione Nazionale per
le Societd e la Borsa) in attuazione del comma 3 delfarticolo & del D Lgs. n. 382005 in materia di

predispesizione deghi schemi di bilancio,

I Bilancio & costituito dai prospetti contabili (situazione patrimonizle - finanziaria, confe economico, comio
economico compiessivo, prospetto delle variazioni di patrimonio netto e rendiconto finanziario) e dalls presenti
note iliusirative, appiicando quanto previsto dalio 1AS 1 “Presentazione del hilancio” ed il criteric generale de!
coste storico, con Feccezione dafle voo di bilancio che in base agh IFRS sono rilevate con criteri diversi, come
ingicate nei criter] df velutazione delle singole voci descritt nefia successiva nota n, 3,

La sifuazione patrimaniale - finanziaria & presentata in base allo schema che prevede la distinzione defle atfiviti e
delie passivita in comrenti & non correnti, mentre nel prospetic di conto economice | costi sono presentat
utilizzando Ia classificazione basata sulla natura decli stessi. i rendiconto finanziario & preseniato Wiizzando it

metodo indirefo.

Gli [FRS sono stati applicati coeramiemente con le indicazioni fornite nel “‘Conceptual Framework for Financiat
Reporting” e non si sono verificate fattispecie che abbiane richiesto il ricorso 3 deroghe ai sensi dello 1AS 1,

paragrafc 19.

Si evidenzia che ia Consob, con Delibera 1. 15519 del 27 tuglio 2006, ha chiesto linserimento nef prospetti di

bilancio, qualora di importo significativo, di sctiovori aggiuntive 2 queie gia specificaiamente retiess nallo 1AS 1
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& negli altri IFRS ai fine di evidenziare distintamente datle voct di riferimento (i) gl ammontari delie posizioni e
delle transazioni con parli comelate, nonché, relativamente al conto economice, (if) i componanti positivi efo
negativi di reddifo derivanti da eventi ed operazioni if cui accadimenic non Asulta ricorrente ovvero da quelle
operazioni o fatti che non si ripetono frequentemerte nel consusto svolgimento dellattivita, A tal fine, st evidenzia
che nel corso del 2019 {cosi come nel 2018) nen sono state poste in essere operaziani, con effetto significativo
eul bitancio, non ricorrentl, afipiche o inusuali né con terzi, né con parti correlate. Pertanto, 1 prospetti contablli di

hilancio evidenziano solo | saldi principali dei rapporli con parti correlate intercorsi net periodo di riferimento.

Tulti § vaiori sonc espressi in migilaia di Euro, salve quando diversamente indicalo. L'Euro rappresenta ia valuta

funzionale e quelia di presentaziong det bilancio.

Per ciasctina voce dei prospetti contabifi & riporiato, a scopo camparative, it corrspondente valore deif precedente
esercizio, Si precisa che tali valori comparativi non sono statf oggetto di rideferminiazione efo rictassiica rispetio a
quelli gia presentati ael bilandio dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2018, non sssendo intervenut! fatti o

modifiche nei principi contabili applicati che abbiano comportato la necessita di richiedare tali rettifiche.

PRINCIPI CONTABIL! UTILIZZATS

Nel seguito sono descritti | principali principi contabili e i criteri di valutazione appiicati nelia redazione ded bilancio

d'esercizic chiuse al 31 dicembre 2019, conformi a quelli utilizzad per la pradispesizione del bilancio del

precadente esercizio, ad eccezione delle modifiche introdotte dall'applicazione, con decorrenza dal 1° gennaio

2019, del nuove principio contabile IFRS 16 - Leasing. L'applicazione di fale nuovo principio non ha, tuttavia,

comportato impatt sul bilancio delia Societa,

5i evidenzia che Autostrade Mesidionali non detiene significativi strumenti di leasing in qualith di locatario, che

sono in ogni caso principalments riferibili 2 jocazioni operative di beni mobili ed immobili. B progetto di

identificazione prefiminare dei potenziali impatti & stato defineato in pit fast, fra cui la mappatura dei contratt

potenzialmente idensi a contensre un lease e Panalisi deghi stessi al fine di comprendere le principali clauscle

rilevant! ai fini deil IFRS 16.

& tal fine, la Socletd si € avvalsa delle seguenti semplificazioni concesse dal principio:

a) applicazione retrospettica parziale, con fiscrizione nel patrimonio netto @ 1° gennaio 2018, degli effeit
cumuteti dertvanti daliapplicazicne del principic, senza modifics del conto economico comparativo
dellesercizic 2018;

b} esclusione daila nuova metodologia di rappresentazione contabile, in uncttica di scarsa significativita, per i
contralti di feasing che hanne una durata resicua pari o infericre a 12 mesi (a pariire dalla daia cet 1°
germaio 2049} e qualli che hanno per oggettc bent di valors inferiore a¢ Eura 5.00C, relativi essenzialmenie
a teletoni, tablet, stampanti, aittt dispositivi eletfronici, ecc.. Per tali beni i canoni di kocazicne gontinueranno

ad essere rilevali 2 conto sconomico, per la durata dei rispettivi contratt;;
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¢)  ulifizzo delie informazioni presenti alla data i transizione del 1° gennaio 2019 per la determinazions della
durala de! leasing, con particolare riferimento ail'esercizio di opzioni di estensione e di chiusura anticipata;

d)  esclusions del costi direftt iniziah dafla miswazicne del diritto af 1° gennaio 2018;

e} esclusiore dellapplicazione det nuovo princigio per § contratli contenenti un lease che harno come allivit

softosiante un bene immaterisle,

In relazione a quanto ilustrato, tenuto canto delia scarsa significativita dai confradti of leasing in essere, avulo

riguardo peraitro alla circostanza per cui te aftivity & passivita che verrebbero rficomprese nel processe di

subentrc di un nuovo concessionario sono classificate in bilancio tra quelle “correﬂti", come piu amyiaal&ni@

L

Le aftivita materiali sono rilevate al coste sterico, comprensivo degli eventuali oneri accessorn adies

daifintroduzione di tale principio. /p
‘.s': i
y , NI,
Attivita materiali N s
o, ,sn TR

imputazione, nonché degll oneri finanziar sostenuti ne! periodo di realizzazione def beni,

I costa delle atfivity materiali Ja cui utitizzazione & fimitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in ogni
esercizio a guole costani attraverso Pulllizzo di aliquote d'ammortamento afte 2 rappresentare la siimata vita utile
dei beni cui afferisconc. Qualora parti significalive di tali attivita materiali abbiano differenti vite utii, talf
cemponent sono ammortizzate separatamente, | terreni, sia fiberi da costruzione sia annessi a fabbricafi civili e
Industriali, non song ammortizzati in quanto elementt a vita utile indefinita.

Neifa tabelia seguente si riportanc, sinfeticamente, le aliquote di ammontamento utilizzate nelfesearcizo 7019:

Bescrizione Aliguofa annua d'ammortamento
Fabbricati 4%
Aftrezzature industriali e commercizli 12% -20% - 26%
Altri beni {macchine d'uificio, apparati, ecc.) i 12% - 20%

In presenza df Indicatori specifici circa il rischio di mancate recupero del valore di carico delle attivita maierial,
queste sono softaposte ad una verifica per rilevame eventuali perdite di valore (¢.d. “Impairment test”}, cosi come
descritio nello specifico paragrato,
Unattivitz materiale non @ pil esposta in bilancio a seguito della cessione: leventuale perdita o utile, calcoiata
come differenza bz il valors di cessione e 4 valore netto cordabile, & rilevata a conio economico defesercizio di

cessions.

fnvestiment! immachiliar
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Gl immobili posseduti &l fine di conseguire canoni di iocazione efo un apprezzamento decli stessi nsl tempo,
piuttosto che per l'uso nelta produzione o nella fornifura di beni ¢ servizi, scno classiicati come “lrvestiment
immobiliari” e sone rilevati al costo, determinato secendo e siesse modalith indicate per le attivita materiali. Per

tali aftivita & inoltre indicato il relativo fair value.
Aftivita immateriali

Lelatti?vité iremateriali seno le atfivita identificabill prive di consistenza fisica, controllate dallimpresa e in grado di
- prlcdurfe benefict economici futuri, nonch2 I'avviamento, quando acquisito a fitolo oneroso. Lidentificabilita &
definita con riferimento alla possibilita di distinguere I'attivita immateriale acquisita rispetio s avviamento. Tals
requisito & soddisfatio, di norma, quando laftivitd immaterizle: (i) & riconducibile ad un dirtto legale o
contrattuale, cppure {i) & separabile, ossia pud sssere ceduta, frasierita, data in affitte ¢ scambista
éu"{dndmamente 6 come parie integrante di altre attivita. I controllo da parte dellimpresa consiste nella possibilita
© di ustfruire dei benefici sconomict futur derivanti dall'ativita e nella possibilita di timitarne {'accesso ad altri.

| costl relativ alle attivita gl svituppo interno sono iseritti nelf'attive palrimoniale guando: (i} # costo attribuibile
all'attivita immateriale & aftendibilmente determinabile, (i) vi € fintenzione, la disponibilita di risorse finanziarie e
la capacita tecnica a renders I'atlivith disponibile alluso o alla vendita; (ti) & dimostrabile che Pattivits 8 in grade

di produrre beneficl economic futurt,

Ad esclusione dei diritti concessor, le attivita immateriali sono rilevata at costo, determinato secongo e stesse
modalitd indicate per le aftivitd materiall, solo quando questultimo pud essere valutato attendibiiments e quande
le stesse attivita sono identificabili, contreliate gallimpresa e in grado di produrre benefici economict futur,

Per le aftivitd immateriali rappresentate dai “diritli concessorl”, if costo corrisponde invece &l fair value dei servizi
di costruzione efo miglicria rasi & favore def Concedente (misurato come iliustrato nel principio relativo ai
‘Ricand™), misurato come Hiusirato nel principio relative ai "Contratli di costruzione e servizi in corso di
esecuzione®, al nefle della parte coperta sotto forma di contributo € di guella che sara pagata dal concessionario
subentrante al momento di scadenza della concessione, ¢.d. *dinitte di subentro”, rappresentata cuale attivita
finanzfaria; tale costo e recuperato altraverso i corrispettivi pagati dagli utenti per Futilizzo delle infrastrutture. #
costo del dirithi concessorni include i diritti maturati a fronte di servizi di cosfruzione resi, per i quali & previsto
I'ottenimento dit benefici economict aggiuntivi, rappresertati da incrementi tariffari specifici elo da ampliamenti
dellinfrastrutivra per i quali sono attesi incrementi del numere degii utenth. 8i evidenzia che, tenuto conto di
guanifo previsto dalla Convenzione Unica scaduta in datz 31 dicembre 2012, 2 partire dal 2009 tutti | servizi di
costruzione efo miglioria resi a favere def Concedente danno luoge allincremento dell'attivita finanziaria relativa

af credito per “diritto di subentry’,

Le altivita immateriall & vita ufile definita sono ammoriizzaie, a partire dal momento in cui 'atliviia & disponibile
per Fuse, sulla base della foro residua possibilita di utiizzazione in refazione alla loro stimata vila utile, 1 diritti
concessor sono ammaortizzatl, invece, lungo i periodo di durata della concessione, con ua criterio che rifletie la
stima deile modaiita con cul | benefici ecoromiici affluiscono ailimpresa.

Nella tabella seguente si riportane, sinteticamente, le alicucte di ammortamento utilizzate nellesercizio 2019:
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| Descrizione Aliquota annua d’ammortamento |
i i

'LDErifti concesseri 100% per quelll ammortizzali a partire dat 2012

Altre atiivitd immateriali _ 6,7% - 33.3%

Le eventuzli pardite di valore sono determinate come descritts rel paragraio “impairmant fest”, Ui si rinvia,

Gli ufili o le perdite derivanti dalfalienazione di un'attivity immateriale sono determinati comsa :fr‘ferer* ﬁtr:a,__ihln

f

economico al momento deil'alisnazione. 55;
Partecipazion A
\.n‘.- -

Le partecipazioni detenute in alfre imprese, classificabili nella categoria degll strumenti fi nanz‘ia[t m..g@u A
definii dali'tFRS 9, sono valutate al fair value, se determinabile, con rilevazione degli effett nef conto eé‘“nomm/
ad ecrezione di quelle cha non sianc detenute per finalita o frading e per le quali, coms consentito dafiFRS 8,
sia slata esercitata Ja facoltd, al momento di acquisizione, di designazione al fair value con rilevazione dalle
variazioni dello stesso nel conto economico complessivo e, quindi, in una specifica riserva di patrimonio netto.
Per gueste ultime, al momento dal realizzo, gii utifi & le perdite cumulati in tale riserva non sono riclassificati net

contc economico.
Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono vaiutate &l minore tra if cosle oi acguiste ed it valore nefto di presumibile
realizze offeribile dalla loro vendita nel normaie svclgimento dellaltivita, § costo di acquisto & determinato

attraverso fapplicazione del metodo del costo medio pendersto,

Strumenti finanziar

Gl strumenti finanziari comprendono le disponibifita liquide ed i mezzi equivalenti, gl strumenti finanziari derivati

& le attivita e passivita finanziarie.
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti sono iscrittt al valore nominale e comprendono i valort che
possiedono i requisiti di alta fiquidita, disponibilits a visia o a brevissimo termine & un irrilevante rischio di

variazione del loro valore.,
Strumentt finanziar] darivoti

Tulti gii strumentt finanziari derivati sono esposti in bitancic al loro fair value, determinato alla data di chiusura

delf'eseicizio,

 derivati seno classificati come strumenti di coperturz, in accordo con |'IFRS 9, guando ia relazicne tra il derjvalo
& [oggelio defla copertura & formatmente documentata e lefficacia dalle coperivra, verificata inizialmenie e

periadicamente, & elavata,
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Per gli strumenti di cash flow hedge che coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa delle attivita e delie
passivita (anche prospettiche e altamente probabil) oggetto di copertura, ‘e variazioni del fair value scno rilevate
nel conlc econamico complessivo e l'eventuale parte di copsrtura non efficace & rilevata nel conto CORCITICO.

Per gli strumenti che coprono il rischio di variazione del fair value delle aftivita e delie passivita oggetio di
copertura {fair value hedge), le variazioni del falr value sonc rilevate nel confo economico gelPesercizio.
Coerentemente, anche le refative affivith e passivit oggette di copertura seno adeguate al fair value, con impatio

a conto economico.

Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisting fe condiziani per essare qualificali al sensi delfiIFRS 8

come strumenti finanziari df copertura sono rilevate a conto BCoROMICo.

Attivita finanzianie

Come richiesto dal nuovo principio IFRS 9, fa classificazione delle aftivith finanziarie ¢ la relativa valutazione &
sffettuata considerando sia if modelo di gestione dellattivita finanziaria, sia s caratteristiche contrattuali dei flussi

di cassa oftenibiii dail'atfivita.

1'attivitd finanziaria & valuiala con il metedo cel costo ammortizzatc qualors entrambe e seguenti condiziont
siang rispetiate:

a) [ modelio di gestione dellativith finanziaria consista nella detenzione delia siessa con fa finalita di incassare

i relativi fluss! finanziar, e

b) lattivita finanziara generi contrattualimente, a cate predeterminate, flussi finanziari rappresentativi

esclusivaments del rendimento dell'attivita finanziara stessa.

Un'ativita finanziaria che soddisfi | requisi per essere classificata e valutata ai costo ammorizzato pud, In sede
di rilevazione iniziale, essere designata come atiivita finanziaria af fair value, con rilevazione degii effelfi nel conio
economice, se fale contabilizzazione consente @i eliminare o ridurre significativamente TFasimmetria nella
valutazione o nella rilevazione (¢.d. “accourting mismatch’), che akirimenst risulterebbe dalia valutazione di attivita

o passivith o dalla rilevazione dei relaivi utlli o perdite su basi differenti.

inoltre. nel caso di investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per i quali, pertanto, risulta possibile
Mscriziane e la valutazicne al costo ammortizzato, se si tratta di investimenti azionari non detenuli per finalita di
trading, bensi di tipo strategico, if nuovo principio prevede che in sede di rilevazione iniziale fentita possa
scegliare Irevocabiimente di valutare gl stessi al fair value, con imputazione delle sucoessive variazioni nel conta

economico complessivo,

| credit valutali al costo ammortizzato sano inizialmente Iscriffi ai fair value delfattivita sotfostante, al netio degli
eventuall proventi di transazione dircttamente affrivuibili; la valutazione al coste ammortizzato ¢ effettutata
usando il metodo del tasso di interesse efteftivo, al netto delie refative perdite di valore con riferimento alle
somme ritenute inesigibiil. La stima delle somme ritenute inesigibill & effettuala sutia base del valore dei flussi di
cassa futuri attesi. Tali flussi tengone conta del fempl di recupero previsti, del presumitile valere di realizzo, defle
evantuall garanzie ricevite, noncheé dei costi che si ritiena devranno essere sostenutl per il recupern dei crediti, !l
valare ariginaric dei crediti € ripastinate negl esercizi successivi nelia misura i cul vengans reno motivi che ne
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hanno determinate |a retiifica. in tat caso, i ripristino di valore & iscritto net conto esonomico e non pud in agni
case superare if costo ammoriizzato che i credifo avrehbe avulo in assenza di precedenti rettifiche.

| crediti commercial, 1a cul scadenza rientra el normal fermind commerciai, non sono attualizzati.

ra fe affivita finanziarie valutate zl costo ammorizzato sono flevati : seguenti creditl derivanti da attiviid in

concessinne:

a) il “diriito di subentro” che sara incondizionatamente pagato dai concessionario subentrants nel momento di

asegnazione defia nuova concessione;

b) e somme dovute da enti pubblici quali contributi o compensazioni assimilabili relativi alia reglizzazione delie

opere {servizi di costruzione e/o miglioria resi).

L'attivita finanziaria € valutata al fair value, con rilevazione degl! effetti nel conto economico complessiva, se gi
obiettivi del modelic di gestione sono di detenere Pattivita finanziaria 2! fine di otteneme i relativi flussi di cassa
contrattuali oppure di venderla, e [attivitd finanziaria genert contrattuaimente, a date predelerminate, fluss!
finanziari rappresentativi esclusivamente del rendimanto delfattivita finanziaria stessa,

ffine, le eventuall residue attivitd finanziarie detenute sone classificate come attivits detenute per Ia

Aegaziazione e sono valutale al fair value con rlevazione degli effefti nel conto economico.
Fassivita finanziarie

| debiti sono inizialmente iscritti al fair value delia passivita softostante, al netto degli eventuall oneri di
transazione diretfamente attribuibii. Successivamente alla rilevazione iniziate, | debiti seno valutati con 1 oriteria
del costo ammortizzato, utilizzande il metodo del tasso di interesse effsitive,

t dehili commerciali, iz cui scadenza rientra nei nomnail termini commerdiali, non sono attualizzati,

Qualora st verifichi fa modificazione di uno o il elementi di una passivita finanziaria in essere (arnche attraverso
sostituzione con altro strumento), si procede a un‘analisi qualitativa e quantitativa af fine di verificare se tale
modificazione risulti sostanziale rispetto ai termini contratiuali gia in essere. In assenza di modificazioni
sostanziali, la differenza tra il valore attuale dei flussi cosi come modificati {determinato utlizzando il tasso di
interesse effettivo deflo strumento in essere alla data delia modifica} ad il valore contabile deflo strumenig é
iscrtta nel conte economico, con conseguente adegamento del valore dela passivitd finanziaria e
rideterminazione del tasso di interesse effettivo delio strumenio: qualora si verifichino madificazioni sostanziali, si
provvede alla cancellazione delflo struments in essere ed alla contestuale rilevazione del fair value del nuovo
strumento, con imputazione nel conto economico deliz relativa differenza,

Canceilazione degl strumenti finanzian

Gli strumenti finanzigri ron seno pilt esposti in bitancio quando, per effetlo dela lora cessione o estinzione, la

. r . . PN - . e ";‘Mh:‘ . .
Societa nen & pil coinvolto neila oo gestiore, né detiene | rischi e § beneficl refativi @jatrﬁirumetﬁi\ié; utifestinti.
) T

Benslici per i dipendenti




Le nassivitd relative af benefici 2 breve fermine arantiti ai dipendenti, erogali net orso def rappoito di lavorg,
! G

sono iscritte per competenza per ammontare maturaw alia data di chiusura del'esercizio.

Le passivith relative agll altd benefici al dipendenti a medic-ungo termine sono iscritte neilesercizio o
maturazione det diritto, al netto delle eventuali attivitd af servizio del pianc e delle anticipazioni corrisposte, e
sono determinate suila base di ipotesi attuariali, se significative, e rilevate per competenza coerentermenie sile

prestazioni di favoro necessarie per foltenimento dei benefict.

Le passivita relative ai benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazions
dei rapporto di lavora attraversa programmi a contributt derfiniti, sono iscritte per Fammontare maturato aila data di

chiusura dell'esercizio.

Per effetto delie modifiche legistative introdotte a partire dal 1° gennalo 2007, i trattamento di fine rapporto
maturands & destinato al Fondo di Tesoreria presso [NPS o aghi altd Fond di previdenza. Per le guote
maturande da questa data al dators di lavore non ricade pits Fonere delia rivaluiazione che rimane in capo ai
suddetti Fondi ed & classificato, quindi, come un planc a contributi definill in quanto Pobbligazione delfimpresa é

rappresentata esclusivamente daf versamento dei contributi al fondo pensione owvero alltNPS.

Lz passivisa relativa al trattamento di fine repporic amtecedente at 1° gennaio 2007 continua a rappresentare un
piano a benefici definiti da valutare secondo tecniche attuaniali e rilevata per competenza coerentemente alie
prestazioni di lavorc necessarie per l'offenimento dei benefic tuttavia, i considerazione dellintervenuta
scadenza della concessione e dal subentro nei rappor di lavore direndente da parie del nuovo concessionario
che sara identificato ad esito delia procedura i gara descritia nella nota n. 1, tale passivita e rievata al valore da

liquidare ai sensi dell'art. 2120 del Codice civile.

Fondl per accamtonament

| fondi per accantonamenti sono rllevat quande: (f) si & in presenza di una obbligazions attuale legale o Implicita)
nei confronti di terzt che deriva da un evento passato, (i) sia probabite un esborso di risorse per soddisfare
Pobbligazione e {iil} possa essere effeftuata una stima atlendibile deltammontare deil'obbligazione,

Gl accantonamenti sona iscritti al valore rappresentativo della migliore stima delfammontars che limprasa
pagherebbe per estinguere Tobbligazione cvvero per trasferira a terzi alla data di chiusura dell'esercizio. Se
Tefietto deflatlualizzazione & significative, gli zccantonament! song determinati attuatizzando i flussi finanziar
futuri atiesi ad un lasso di sconto che riflette ia valutazione corrente del mercato del costo dal deparo, in
retazione al tempo. Quando & effettuata l'attualizzazione, tincremento delfaccantonamento dovuto al trascorrere
del tempo & rilevato come onere finanziario.

Per effetto del regime ¢i ultrattivita in cui attualmente cpera la Sccieta, in assenza della definizione di un nuovo
plano finanziario 2i rieguilibrio del rappent concessorio, la Societd non presenta nef bilancio in chiusura al 31
dicemare 2018, in continuitd con quanto fatto a partire dal 31 dicembre 2012, ascantonamend al fondo per spese
¢t ripristing e sostituzione dei beni gratuitamente devalvibili, La Socista provvede a contabitzzare tali costi nel

conti econamict in cuf gli stessi vengono sostenuti.
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Per effetta delfinteriocuzione intervenuta con # Concecente nel corso del 2018, ec in particclare delle note dei 2
e 8 novembre 2018 circa gil interventi manutentivi, come pi ampiamente riportato nelia Relazione sulla gestione

at paragrafo "Adozione di un piano finanziario d: riequilibrio”, in considerazione:;

+  delia generica indicazione fornita dal Cencedente con I3 richiamate note, in guanio riferita ad elementi di
tipa esclusivamente economico senza che fossero precisati, nel dettaglio, gif spedificl intervent che i MIT

avrabbe inteso disporre di far eseguire alfa Concessionaria;

+  dellimpossibilita per Autostrade Mericionali di modificase il programma delle manutenzioni per Fanmo 2018
gid in precedenza afiivalo e in fase di completamento nel mese di novembre 2018, ovvero ai momento del

siscontro fornito dal Concedente;

+  delleveiversi defle necessita manutentive, con riflessi sulla modulazione di proposta di Pisno Fconomico

Finanziaric che ia Societa st appresta ad irviare al Concedente;

v della necessita di procedere con la realizzazione deghi interventi non avenli carattere di ricorrenza e per

guesto classificall come manulenziohe non ricorrerts o straordinaria;

rientrande 1 richiamati interventi, anche nelle more del perfezicnamento delfiter approvativo de! Piano Economico
Finanziario, fra gh obblighi convenzionali in capo alia Societa, in linea con le previsioni di cui al principio contabile
inrtemazionale [AS 37, si é proceduio ailiscrizione nel passivo patrimaniale di un fondo oner! a fronte dei costi di
manutenzione straordinaria non gia sostenuti ai 31 dicembre 2019 e programmati per farna 2020.

Ricavi
} ricavi sono rilevaii nelfa misura in cui ¢ possibile determinarne aftendibiimente il vaiore {fair value) ed &
probabie che i relativi benefici economici saranno fruitl, L'ammontare rilevato riflette i corrispettiva a cui I'entita

ha dirto in cambio dei beni frasferiti af clienis efo dei servizi resl, da rilevare nel momento in cui seno stste
adempiute le proprie abbligazioni contrattuali

Secondo |a tipologia di operazioni poste in essere dalla Societ3, i ricavi sono rilevati al momento dal trasferimenio
af cliente det controlio siui beni o servizi promesst, sulla base dei criterf specifici di seguito riporfati:

»  jricavi da pedaggio sulla base dei fransiti autostradal

= |e vendite per cessioni di beni quando i rischi e benefici significativi legatt alta proprietd del bani sfessi sona

trasferiti all'acquirente;

s e prestazioni di servizi in base allo stalo di completamento delle atlivith, sulla base del corrispettivi
contrattuall maturati con ragionevole ceriezza n relazione allavanzamenty de! lavori mediante i criterio della
percentuale di completamento, deferminato attraverso fa metodologia della misurazione fisica dei lavori
eseguiti, cosi da attribuire | ricavi e il risultato economico della commessa ai singoli esercizi di competenzain
aroporzione allo stato di avanzamenio lavori,

i ricavi di commessa, cltre & corrispettivi contrattuali, includono le varianti. le revisios dei prezzi nonzhé

5@ POSSanc essere

commEsia dapravista ura
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perdita, questa & immediatamente iscritta in bilancio per intero nel momenio in cui diviens nota,

indipendentementa dallo stafo di avanzamento detla commessa.

La differenza positiva o negativa tra it comispettivo meturato e Fammontare degli accont & iscritta
rispettivamente nall'atlivo o ne! passivo della situazione patrimoniale-finanziaria, enuto anche conto defle
eventuall svalutazioni effettiate a fronte dsi riscri connessi a mancalo riconoscimento def favor eseguil per
conte det commitienti. Nel caso i cui non sia possibile determinere attendibilmente il valore def ricavi da
prestazioni di servizi, questi ultimi sono rilevati fino a concoirenza dei costi sostenytt che si riliena saranno

recuperadi;
= jcanoni attivi e le royalies lunga # periodo di maturazions, sulfa base degh accordi contraliuali sottoscritt;

= | proventi per interessi, cosi come gl oneri per inferessi, sono rilevati per competenza sulla base degli
inferessi maturati sul valote delle relative attivith e passivita finanziarie, ulilizzando 1 tasso di interesse
effettivo,

Le prestazioni di servizi, sopra illustrate, includone anche i servizi di coslruzione g/o miglioria resi a favore del
Concederts, in applicazione delllFRIC 12, afferenti al contratto di concessione di cul & titolare [a Societd. In
narlicolare, tali ricavi rappresentano it corrispettivo spettante per Tattivita effetiuata e sono valutzti af fair value,
determinate sulla base del totale dei cost sostenutl, costituiti principaimente dal costi per materiall e servizi
esterni e dat costi def benefici per | dipendent! dedicatl a tali attivita, La contropartita di tall ricavi per servizi di
costruzione efo miglioria & rappresentata dalie attivitd finanziarle (diritti concessori efo contribdi su opere) o dai
diritti concessorf delle atfivita immateriali, come Hlustrato in ale paragrafo.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddico sone iscrite sulia base di una stima degli oneri di imposta da assolvere, in conformita alfe

disposizioni in vigore, tenende conto dslie esenzioni applicabil.

Le imposte anticipate e quelle differite risultant dalle differenze temporanee tra Il valors di hilancio delle attivitd &
passivits, determinato dal'applicazione del criteri precedentemente descrilll, e 1l valore fiscale delle stesse,

derivante dallapplicazione delia normativa vigente, sona iscritte:

= le prime, solo se & probabile che nel futuro vi sta un sufficiente reddito imponibile ¢he ne consenta |l

racupero,;
® e seconde, se ssistenti, in ogni caso.

3l evidenzia che la Capogruppe Alantia S.p.A. predispone {con opzione esercitata per i triennio 2018-2020) un
proprio Consolidato Fiscale Nazionale cul hanno aderite Autostrade Meridionals nonché aitre imprese dei Gruppo.
Atal fine, i rapporti fra le societd sono regolati da apposito contratto che preveds, quale principic generale, che la
partecipazione al consolidato fiscale non pud, i ogni caso, comportare svantaggl economici e finanziarni per le
societs ehe vi partecipano rispetio alla situazione che si avrebbe laddove ron vi partecipassero; in tal caso, in
contropartita al’eventuale svantaggic che dovesse verificarsi, alle societd consolidste & riconosciuto un
corfispondente indennizzo. Si precisa che 1a partecipazione al consalidato fiscale nazionale non Fa compertaie

aloun svantaggio eccnomico-finanziario nei corfronti della Societa,
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It debito per imposte correntl in essere alla data di chiusura di periodo & esposto {ra le passivits corrend dellc
stato patrimoniale nella voce "Passivita per imposte comentl’, ai netto degh acconti versati e degli eventuali eredit
dimposta speftant, ed include sia ' imposie sul reddiio da versare diretiamente all Arministraziona Finanziaria,
sia quelie oggetio di consolidarmento fiscale. Loventuale shitancic ositivo & iscrito ta le atliva comrenti nella

vace “Attivilz per imposte comenti,

Contributi pubbiici
i contributi pukblici ricevuti sone mevati al fair value, quando il loro ammontare & attenditiimente deferminabite, vi
& 1a ragionevole certezza che saranno ricevali & che saranno rispeftate fe condizioni previsie per [otienimento

degli stessi,

I contributi in conto esercizio sono iscrilli net conto economico nel periodo di competenza, coerentemente con |
costi cuf sono commisurati,

[ contributi ricevuti a fronte di investimenti nell'infrasiruttura avtostradale sono contabilizzati qualt ricavi dei servizi
di costruzione, seconde ‘a mefodelogia precedentemente illusirata nel criterio ¢f valutazione "Ricavi *. Qualora
rievati successivamente allesecuzione dei lavori, gii slessi sono portati a riduzione dei “dirltti concessori

finanziar”, in quanto parziale incasso degli stessi

[ contributi in conlo capitale ricevuti a fronte di investimenti in altre attivita immateniali scno esposti ira le passivita
dello stato petrimoniale; successivamente, vengona accreditali tra | ricavi operativi del conto economico,

coarentemente con 'ammortamento dei beni cui sono riferiti,

Stime & valutazioni

Come previsto dagii IFRS, 1a redazione del bilancio richiede I'elaborazione di stime e di ipotest, che si fflettono
nelia determinazione dei valori confabiii delle attivita e daile passivita nonché delie informazioni fornite nelie note
lhustrative, anche in riferimento afie attivith & passivitd potenziali in essere alla chiusura del'esercizie. Tal stima
sono utilizzate, in particolare, per la determinazione degli ammortament, dei valort recuperabili neflambito
delfimpairment test deile attivita (compresa la valutazione dei crediti), dei fondi per accantonament', dei benefici

ai dipendenti, delle imposte correnti, anticipate e differite.

I isuftati effettivi che si consuntiveranno potrebbero, quindi, differire da 1aii stime ed ipotesi; peraltro, e stime e le
ipotest sono riviste ed aggiornale periodicamente e g effstli dervanti da ogni loro variazione sono

immediatamenie riflessi in bifancio.

Riduzione i yalors delfe attivits (impairment fest)

# valore contabile delle attivith materiali, immatariali e finanziarie & soggetto a verifica per determinare se vi sono
indicazioni che queste attivita abbiana subito perdite di valore. Tenuto conto delia non rilevanza del valore neito
contabile delle atlivitd maleriali ed immaterizli in essere alla cata of bilancio, tale verifica &, di fatlo, limitalz aile
afivita finanziarie.

Qualora queste indicazioni esistanc, si procede slla stima det valore recugerabile di tali attivita, per determinare




redlizzazione, |impairment test sopra descritto & effettuato almeno annualmente, indipendentemente dal
venficarsi o meno di eventi che facciano presuppore una perdita di valore,

(uaiora non sia possibile stimare i valore recuperabile di una attiviia individualmenie, ia stima det valore
recuperabiie & compresa nelfambite deliz unita generatrice di flussi finanziar 2 cui Fattivita appartiene.

Tale verifica consiste nella slima del valore recupsraile dell'ativita (rappresentato dal maggiore tra i presumibiie
valure di mercalo, at neito def cogti di vendita, ¢ il valore d'usc) e nel confronto con if refativa valore netto
contabile. Qualora quast'ulima risulli superiore, je attivita devono essere svalutalte fino a concorrenza del valore
racuperahie,

Nel determinare i valore d'uso, i flussi finanziari futuri attes; ante imposte sono attualizzat; utilizzande un tasso di
sconte, ante imposte, che rifletie 13 stima corrente del mercato riferito al costo det capitale in funzione de! tempo
e dei rischi specifici delf attivita,

Le perdite di vaiore sono contabillzzate nel conto economice e sono classificate diversamente a seconda della
natura deflafiivifa svalutata. Le stesse sono ripristinate, nei fimiti delle svalutazion] effetfuale, nel casc in aui
Vengano meno i motivi che fe hannc generate, ad eccezione dell'avviamento.

Uthle per azions

Futile bass per azione & caicolato dividendo Ja quota di risyliato economico per la media ponderata delie azioni
in circolazione durante Fesercizio,

L'utile dituito per azione & calcolalo terenda conto, sia per :a quota di risultato economico che per la detta medig
ponderata, degh effelti conness glja sottoscrizione/conversione totale di tulte te potenziali azioni che potrebhbero
©S3ere emesse per effetto deflesercizio di eventuali Opzioni in circolazione.

Settord gperativi

La Sooieta ha identificato un unico settore operativo in cul la stessa Opera, rappresentalo dafla costruzione e
gestione delia tratia autostradaie assegniata In conoessiong; in relazione a cid, Vinformativa prevists dalfiFRS 8

non risulta applicabile.

Valuiazions def fair vajus o gerarchia di fair vaiye

Per futte le fransazioni o saidi {finanziari o non finanziari) per cui un principio contabie richieda o consenta I

misurazione al fair value e che risntri nelambito df appficazione delitFRS 13, Iz Societa applica i seguenti criteri;

a)  identificazione dalia “unit of account’, vaie a dire il fivello ol Quale unatiivita o una passivita & aggregatz o
disaggregata per essere rilevats ai il iFRS:

b) identificazione del mercaio principale {0, in assenza, de! mercato maggiormente vantaggioso) nef quaie
potrebbero avvenire fransaziori per latlivitd o la passivita oggetto di valutazione: in asssnza di avidenze

contrarie, s presume che il mercaio comentemente utilizzato coincida con il mercato principale o, in
assenza, con il mercate maggiomente varitaggiosa;

o) definizione, per le atfivita non finanziarie, dell highast ang best use {massimo e miglior utilizzo): in assenza
di evidenze contrarie, I'highest and best use coincide con Fuso correme delfatlivita;

92



d) definizicne delle tecniche di valutazione pii appropriate per la stima del falr vaie iali tecniche
massimizzano || ricorso a dati di input osservabil, che i partecipartl af mercato utilizzerenbero nel

detemiinare il prezze delfattivits ¢ della passiviia;

&) determinazione del fair value delie allivita, quale prezzo che si percepirabbe per fa refativa verditz, & dells
vassivila e degll strumentt di capitale, quale prezzo che st pagherebbe per il relativo trasferimento in una

regelare operazione tra operaiori di mercato allz data di vailtazione;

fy  inclusicne del “non performance rsk nella valiazions delle atfivita o passivita e, in particolare per gli
strumentt finanziari, determinazione di un fattore & aggiustamento nella misurazione del fair value per
includers, oitre il rischio di contraparte (CVA- credif vaivation adjustment), il proprio rischio di credito (DVA -
debit valuafion adjustment).

In base ai dati di input utilizzati per le valutazioni al fair value, come richiesio dalfiFRS 13, & incividuata una
gerarchia di fair value entro la quale classificare le attivita e le passivita valutate al fair value o per le quali &
indicate il fair value neflinformativa di bilancio:

&) livelio 10 include i prezzi quotati in mercati attivi per attivita o passivity identiche 2 quelle oggetto di

valutazione:

b) livello 2: include dati ai input osservabili, different da quellf inciusi nef fivello 1. quaii ad esempic: f} prezzi
quotati in mercati attivi per attivitd o passivita simili; 1) prezzi quotati in mercati non aftivi per attivitd o
passivila simili ¢ identiche; Hi) alti daki di input csservabilt (curve di tassi di interesse, volatilita implicite,

spread creditizi);

¢} livello 3 utilizza input non osservabifi. Il ricorsc a fali dati di input & ammesso gualora non siano disponibili
dati di input osservabill, | dati di input non osservanili utilizzati al fini delie vaiutazioni del fair value rifisttono
le ipotesi che assumerebbero | pardscipant al mercato nalla fissazicne del prezzo per le attivita & le

passivita cggetto di valitazicne,

Si rinvia alle note Hiustrative refative alle singole vocl di bilancio per la definizione del tivello di gerarchia di fair
value in cui classificare i singofi strumenti valutati al fair value o per i quali & indicato il fair value nelfinformativa di

bilancie.
Non sono presenti attivita o passivita classificabili nef fivello 3 della gerarchia di fair value.
Non sono avvenuti nel carso delfesercizio trasferimenti fra i diversi livalli della gararchia di fair value.

Per ¢li eventuali strumenti finanziari a medio-lungo termine, diversi dai gerivali, ove non disponibili quotazioni di
mercato, f falr value é deferminalo atiualizzando i flusst di cassa attesi, utilizzando la curva dei tassi dj interesse
di mercato alia data di riferimento e aggiustands fl valore cost oltenuto per includere i rischio di confroparte nel
caso di attivita finanziarie e Il proprio rischio credito nel caso di passivita finanziarie.

Per gli strumenti finanziasi a breve iermine, 1 valore contabile, al nefto ¢i eventual svawtazioni, ne approssima il

fair vaiue.

conSuge ad attivith
. ..\{ ,I.s\.

—

Attivita non correnti possedute per la vendita e gruppl di shidtaloassivita in diaimiss

operative cessale (IFRS 5) /g,., '



Secondo guanto previsto dail'lFRS 5 e attivita fen correnli possedute per Ja vendiia e I Gruppi di ativita e
passivita in dismissions e/ connesse ad ativita operative Cessate, il cul valore contabite sara recuperaio
principaimente attraverso Ia vendita o if trasfarimenio ai $0Ci anziché altraversa futiizzo continuativo, song
Presentate separatamente dalle ditre ativita o passivila della sityazione patrimeniale-finanziaria, a condizinne
che fa vendita sia affamente probabile e che sia conclusa entro un anna.

Immediatamenie prima oi essere classificate come destinate alia vendita/distibuzione, ciéécuna ativita e
Dassivita ¢ rilevata in base allo specifico IFRS di riferimenta applicablle & succassivamente iseritia al minore #ra it
valore contabile e il fair value, al netto del refativi cost; di vendita. Eventugli perdite per riduzione di vatore son0
rilevate immediatamente nej ¢ento economico.

Reiativamente alfesposizione nel conto economico, le attvita non comenti possedute per la vendita 4]
distibuzione ¢ le attivia Operative dismesse o in corso di dismissione (incluse lo partecipazioni} sono
classificabili quali “attivita cperative cessate” quaiorg soddisfing unc dei sequenti requisit;

3 rappresenting un importante ramo autonomo di attivita o areg geografica di atlivita:

b} siano parle df un unico Programma coordinato di dismissione di un imporiante ramo autonomo di attivila o
area geografica di atfivita;

¢} siano imprese contrefiale acquisite esclusivamente in funzione di una successiva rivendita,

Gli effetti economici derivanti dalla gestions e dismissione o distribuzione di tali attivit, al netto dei relativi effetli
fiscal, sono ©Spostt I un'unica voce del conte ecoromico, anche con riferimento af datj delfesercizio

comparative.

Si evidenzia che, in relazione a Guante amplamente itustrato nalla nota h 1 cirea Jo status delia procedura d
gara per ia selezione del toncessionario subentrants eq | contenziosi in essere tra la Societa e PEnte
Concedente, si ritiene che, al 31 dicombre 2019, risuitassero ancora caratierizzalf da forte incerezza numernsi
elementi per effetto dai gual il requisito di gyl g Paragrato 8 delliFRS 5 di vendita aitamente probabile non fosse
rispetiato e, pertanto. non rsufti possibile adettare, per le affivit e passivila refative ai rapporti che saranno
frasferiti ai concessionario subenirante, ja Classificazions def gruppo in dismissione come ‘detentto per Ia

vendita”,

Principi contabili, emendamenti eqd interpretazioni ifs e ifric omologati dalf'unjone europea, non
ancora obbligatoriamente applicabili @ non adottati in via anticipata dalla societa’ af 34 dicembre
2018

* Indata 31 ottobre 2018 In 1ASB 1a pubblicata i documenty ‘Definition of Material (Amendments to IAS 1
and IAS BY'. Il documento ha introdotto una modifica nellg definizions di "ritevanie” contenuta nei pringipi 1AS
1~ Presentation of Financial Statements o IAS 8 - Accounting Folicies, Changes in Accounting Estimates
ana Errors. Tale emendamento ha fobisttive di rendere pil) specifica Iz definizione ‘levante” ¢ Infrocotio i
concetto ¢i “obscured information” accanto ai concetti di informazione Umessa o erata gl presenti nel dys

94



principt oggetto of modifica. |'emendaments chiarisce che uninformazione € “obscured” quzlora sia stata
descritta in modo {ale da produse per i primari fettoni di un bilancio us effetio simile a gueilo che si sarebbe
prodotto qualora tale informaziore fosse stela omessa o erratz. Le modifiche infrodoffe sono state
omalfegate in data 29 Novembre 2019 e 5 appiicano a tutte |e fransazioni successive al 1° gennzic 2070,

i dafa 29 maro 2018, o 1ASB ha pubblicata us emendamentc al ‘References to the Conceptual
Framework in IFRS Standards” U'emendamento & efficace per | period: che inizizno i 1° gernaio 2020 o
successivamente, ma € consentita us'applicazione anticipata. Il Conceptual Framework definisce | conceti
fondamentali per finformativa firanziasia e guida il Consiglio nefio svituppo deghi standard IFRS. i documento
aiuta a garantire che gli Standard siano concetiualmente coerenti e che fransazioni simili siano trattate alio
stesso mode, in modo da fomire informazioni util 3 investitori, finanziatori e altri cradiford, |f Conceptuai
Framewark supporta la aziende nello svluppo df principi contabili quando nessuno standard IFRS é
applicabile ad una particolare transazions e, pil In gensrale, aiuta le parti interessate a comprandere ed
inferpretare gli Standard,

Lo IASE, in data 26 settembre 2019, ha pubblicato 'emendamento denominato “Amendments to [FRS 8,
IAS 39 and IFRS 7: Interest Rate Benchmark Reform™. Lo siesso modifica I'FRS § - Financial Instruments
€ 1o 1AS 39 - Financial Instruments: Recognition and Measurement ofire che M'1FRS 7 - Financial instruments:
Disclesures. In particolare, Femendamento modifica alcuni dei requisili richiest! per 'applicazione delfhedge
accounting, prevedendo deroghz lemporanee agli stessl, al fine di mitigare Mmpatio derivante dalincertezza
delfa riforma del’iBOR (futtora in corso) sui Aussi o cassa futun nel periodo precedente i suo
completemento. L'emendamento impene inoltre alle societd di fomnire in bilancio ultericrt informazioni i
merito alle foro relazioni Gi copertura che sono direttzrente interessate dalle inceriezze gensrate dajla

riforma ¢ a cui applicano le suddette deroghe.

Le modifiche entrano in vigore dal 1 gennaio 2020, ma le societa possono scegliere Fapplicazione
anticipata.

Principi contebii e interprelazioni di nuova emissione. o tivisitazioni e modifiche a principi esistenti non ancora in

vigore © non ancora omologati dalf Unione Europea

Alla data di riferimento det presente documento, gl organi competenti def’Unione Europea non hanno ancora

concluso i processo di omologazione necessario per l'adozione degli emendamenti e dei principi softo descritt.

In data 22 offobre 2018 o IASB ha pubblicato ii documento "Definition of a Business (Amendments to
IFRS 3). I documento fornisce alcuni chiarimenti in merito alla definizione di business ai fini della coretta
appiicazione del principio IFRS 3, In particolare, I'emendamento chiarisce che mentre un business
sofitamente produce ur output, la presenza di un output non € stretlamente necessaria per individuare in
business in presenza di un insieme Integrato di aftivitd/processi e beni. Tuttavia, rer soddisiare la definiziona
di business, ur insiems infegrato di attivitaiprocessi e benl dave includere, come minimo, un input e un
processo scelenziale che assieme contritiscono in modo significative alla capacita di

creare up oufput, A tal

fine, lo IASB ha sostituito if termine *capacita i creare cutput” con "capacka i comibuire s creazione di




output” per chiarire che un business pue esistere anche senza la presenza di fufti gii input e processi

necessar per creare un cutput,

L'emendamenio ha inotre infrodotto un test (‘cancentration test"), opzionale, che permetie di escludere la
presenza di un business se il prezzo corrisposto & sostanzizimente riferibile ad una singola attiviia o gruppo
di attivita. Le modifiche si applicano 2 tutie je business combination e acquisiziord dr attivity successive al 1°
gennaio 2020, ma & consentita un‘applicazione anficipata,

In data 18 maggio 2017 1o IASB ha pubblicats il principio IFRS 17 - Insurance Contracts che & destinato g
sostituire il principio IFRS 4 — Insurance Contracts,

L'obiettivo dal nuovo principio € quello di garantire che un'eniita fomnisca informazioni pertinenti che
rappresentanc fedzlmente | diitti e gl obblighi derivanti dai contratti assicurativi emessi, Lo JASS ha
sviluppatc Io standard per efiminare incongruenze e debolezze delle politiche contabili esistent!, fornende un
quadro unico principle-based per tenere conto di il § tipi di contratti di assicurazione, inciusi | contratti di
riassicurazione che ur assicuratore detiene.

Mnuove principio prevede inoltre dei requisiti di presentazione ¢ di informativa per miglicrare la comparabiiita
tra le entita appartenanti a questo setiore. |i nUOYS principio misura un contraito assicurativo sulia base di un
General Modet o una versions sempiificata of quesic, chiamalo Premium Allocation Approach ("PAA”).

Le principali caratieristiche del General Modal SOn0;
v le stime e i ipotesi dei futurf flussi di Cassa s0no sempre quells correnti:
v la misurazione iflefte i valore temporaie del denaro:
¥ le stime prevedono un utilizzo estensivo di irformazion] csservabili sul mercato:
v esiste una misurazions corents ed esplicita del rischio;

v i profitto atteso & differito & aggregalo in gruppi di contratti assicurativi al momerto del fa rilevazione

niziale: e,

¥ il profitto atiesn & rilevaty nel periodo di copertura contrattuale fenendo conto delie reitifichs
derivanti da variazioni delle ipotesi relative ai flussi finanziari relativi a ciascun gruppa di contratti.

L'approveio PAA prevede la miswrazione della passivita per la copertura residua di un gruppo di contratti di
assicurazione a condizione che, al momento del riconoscimento iniziale, Fentity preveda che tale passivita
rappresenti ragionevolmente un'approssimazione del General Model, | coritratti con un periodo di copertura
di un anno o meno sono automaticamente idonei per [approccio PAA. Le semplificazioni derivanti
dal'applicazione del metodo PAA non si applicano aliz valutazione delle passivita per | claims in essere, che
sonc misirati con It General Model. Tuttavia, non & necessaria attualizzare quel flussi di cassa se o si
attende che { saldo da pagare 0 incassare avyerma entro un anno dalla data in cul & avvenuto i claim.

L'entitd deve applicare 1 nucvo principic ai contratti oi assicurazione emessi, inclusi i confratti di
fiassicurazione emessi, ai contratti di riassicurazicne detenuti e anche ai contrail] gi investimenio con una

discrectonary partecipation feature (CPF).
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Il principio si zppiica a partire dal 1° gennaio 2021 ma & consentita un'agplicazione anticipala, soip per le
entita che applicang NFRS @ - Financial Instrumenis e FFRS 15 - Reverive from Contracis with Customers.

* o data 11 seflerbre 2014 lo IASR ha pubblicato un emendamento alfIFRS 10 e IAS 28 Sales ar
Contribution of Assets between an Investor and its Assaciate or Joint Venture. I! documento & stato
pubbiicato al fine i risolvere I'attuale conflitio fra Io 1AS 98 & fIFRS 10. Secondo gquanto pravisto dallo 1AS
28, [utile 0 Iz perdita risultante daita cassione o conferimento d! un non-monetary asset ad una joint venture
¢ collegata in cambio di una quota nel capitale di questultima & limitate alia quota detenuta nelia joint
venture o collegata dagli altrt investitori estranei alla transazione. Al contrario, Il principio IFRS 10 prevede Ja
rilevazione dellintero ufile o perdita nel caso di perdita del controlio di una socista controllata, anche se
l'entita continua 2 detenere una quota non df controllo nelia stessa, includendo in tale faitispecie anche la
cessiona ¢ conferimento di una societa controfiatz ad una joint venture o collegata. Le modifiche introdotte
prevedono che in una cessione/conferimento di un'attivits o di una societa controllata ad una joint verture o
collegate, la misura dell'utite o della perdita ga rilevare nel bilancio delia cedente/conferente dipenda dal fatto
che le atfvita o fa societd confrollata cedute/canferite costituiscano o meno un business, nell’accezione
prevista dal principio IFRS 3. Nel caso in cul le attivita o Ia societa controliata cedute/oonferite rappresenting
un business, lentita deve rilevare I'utile o la perdita sullintera quota in precedenza defenuta: mentre, in caso
contrario, fa quota di utile o perdita relativa aila quota ancora detenuta dall'entita deve essere climinata, Al
momento lo JASB ha sospeso 'applicazione di questo emendamsnto.,

* Indata 30 gennaio 2014 io 1ASB ha pubblicato | grincipio IFRS 14 Reguiatory Deferral Accounts che
consente solo a colora che adottano gli IFRS per la prima volta di contiruare a rilevare gh impert] relativi afle
altivita soggetle a tariffe regolamentate (‘Rate Regulation Activilies”) secondo | précedenti principi cardabili
adottald. Non essendo la Socistd/il Gruppo un first-time atdopter, tae prinipie ron risulta applicabile

Non risultano in essere, alla dafa del 31 dicentbre 208, nuovi principi &0 nuove interpretazioni contabili, oftre
alie modifiche ai principl ed alle interpretazioni esister gi& applicabili, non ancera in vigore o non ancora
amologati daila Unione Europea (UE), che potrebbero frovare applicazions in futuro nel bilancio di Autostrade
Meridionali S.p.A.
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4. Informazioni sulla situazione patrimoniale- finanziaria - Attivita’

Nei seguito vengono fomite le note di commento aife vooi delle altivita della situazicne patrimoniale-finanziaria,
con findicazione det valore al 31 dicembre 2019 & del comispandente valare al 31 dicembre 2018 (indicatc tra

parentesil,

41 ATTivVITA MateriaLl/ Eure migliaia 3.389 {3.695)

Al 31 dicembre 2019 le altivith materiali presentano un salde pari a Eure mighaia 3.389, in diminuzione di Euro
miglaia 306 rispetto al 31 dicembre 2018. La variazione & essenzialmente riferiblle agii ammortamenti
dell'esercizio, af netto degli increment rilevati ne! peiodo.

Nelia TABELLA n. 1 Attivita Materiali sono riportate le movimentazioni intercorse nelfesarcizio 2018,

IMMOBIL, IMPIANTI E MACCHINAR!/ Euro migliaia 3.350 (2.656)

in tale voce sone rappresentati gl investimenti strumentall effeftuati dalla Sccietd atiraverso Pacquisizione diretfa
di bent.

I beni In aggetto sono ammortizzati sulla base della lora residua possibilita di utiizzazione, come descritio nella

nota n. 3 "Principi contabili utilizzati” a cui si rinvia,

La voce sfincrementa di Euro migliala 247 per invesiimenti e si decrementa per Eurg migliaia 5 per dismissioni; il
fondo ammortamento si & invece incrementato di Eure migliaia 552 per ammortamenti delfanne & decrementato

per Euro miglisia 5 per dismissioni.

INVESTIMENT! IMMOBILIARI/ Euro migliaiz 30 (39)

La voce accoglie investimenti non strumenial, valutali al costo. Neffesercizio 2019 hanno generato proventi per
affitti pari a Euro migliaia 2.

Per tali investimenti i relativo fair value ¢ stimato in complessivi Euro migliaia 1.357 per fabbricati & terrani, sulla
base di una perizia redatta da un esperio indipendente.
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4.2 ATTVITA IMMATERIALI / EURO MIGLIAIA 42 (88}

Nella TABELLA n. 2 Attivita immateriali sono riporiate le movimentazioni delfesercizio 2019

DIRITTI CONCESSOR] IMMATERIAL / Eur migliala & (0]

La voce, che presenta un saido par & zefo, rappresenta {ammontare deghi nvestimenti in infrastrutiure
autostradall reafizzali in precedenti esercizi. GYf stess] risultano interamente ammortizzati sin dal 31 dicembre
2012, in relazione a quanto previsto nelle convenzion; protempore vigenti che hanio regelato ia concessione di
cul & titofare |a societa per la gestione delfinfrastruttura,

ALTRE ATTIVITA' IMMATERIALI/ Euro migliaiz 42 (88}

La vove rappresenta licenze relative a software, & presenta un decremento di Euro migliaia 46 in relazione aghi
ammortamentl del'esercizio 2019,
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4.3 PARTECIPAZIONI / EURO MiGLIAIA 1 (1)

L'importo rappresenta ia quota di partecipazions (0,97%) nel Consorzio Autostrade Laiiane Energia.

4.4 ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI / EURO MIGLIAIA B1 (35)

Tele voce accoglie | crediti g natura finanziariz a medio-lungo termine per cauzioni.

4.5 ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE / EURO MIGLIAIA 8,041 {8.220)

Rappresenta i valore defle imposte anticipate in essere alla chiusura delfesercizio relative a differenze
temporanee tra i valori contabili deile attivita e passivita ed i corrispandenti valori fiscali.

La voce accoglie essenziaimente imposte anlicipale 2 fronte dei fondi per rischi e dei fond! di svalutezione dei
creditl finanziarl, iscritli in bilancio ma fiscalmente deducibili in futuri esercizi, e presenta un decremento netto o
Eure migliala 179, dovuio essenzialmente allaggiornamento  della  movimentazione dsi  Fondi per
accantonamentifrilasc.

Nella tabella . 3 sona riportate le movimentazion delf'esercizio defle Imposte Anticipaie.
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4.8  ATTIVITA COMMERCIALI / EURC micLiaia 17.527 (18.538)

RIMANENZE / Euro miglizia 399 {480
l.a voce fa riferimente alle scorte di materiali necessari alla funzionalita degli impiant: e delle apere autostradali.

It valore del magazzine si decrementa per Euro miglizia 1. La valorizzazione, effettuata con it metodo del costo

medio ponderata, & dsuliata inferiore al corrispondente costo di sostituzione.

CREDITI COMMERCIALI/ Euro migliagia 17.128 (18.048)
La voce comprande essenzialmente:
a} Crediti verso clienfi ! Euro migliala 2.339 (1.577)
Tratlasi, prevatentemante, di craditi verso terz refativi a;
- craditi vorso utenti per mancato pagamento pedaggi per Euro mighata 113;

- credifi contrattuali per sub-concessioni, canoni per attraversamenti, fitti attivi ed altro per Eure migliaia 2.226.

Limpario in essere al 31 dicembre 2019 & al netto del relativo fondo svalutazione crediti commerciali, che

presenta la seguenie movimentazione:

{ Etiro mighae)

FONDO SVALUTAZIONE CREDIT! COMMERCIAL!

Saldo el 31/12/18 _____in;re_meg;t: !' decrementi | Saldo af 31/12/2013

4843 268 5112

La variazione netta in aumento de! Fondo Svalutazione Crediti Commerciall pari ad Euro migliaiz 265 &
retativa alfaccantonamento effettuato nel periodo, contabilizzate nel esercizic nelia voce “Accantonamenti e
svalutazion” per Euro migliaia 183 ed a riduzione dei Ricavi da pedaggio per Euro migliaia 86.

La consistenza del fondo svalutazione crediti in essere alia fine dell'esercizio tiene conto delf’aggiomamento

delle stime di recuperc del crediti in essere alla medesima data.

La Societa valuta il fondo svalutazione crediti commerciali ad un importo pari alle perdite affese lungo futia la

vita del credito.

Le perdite aftese sui credifl commerciali sone dafinite tenendo confo di valutazion! anaiitiche basale sulle
singole posizioni ed alfraverso valutazion! di pertafeglio tasate sul punteggio restituito dal rating attribuito af
clienta, Il rating viens calcolate sulia base delle analisi del profili storici degli incassi e delle perdite su credi,
deila situazione dello scadute per singoio cliente, dela segmentaziore dei ciient! presenti in poriafoglio, con
divisione per seftor indusiriali di appartenerza con atiribuziona di una specifico rischio di credio addizionale
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b)

c)

defivante dal tasso di default de! seliore individuato, Ad ogni raling ¢ associata una parcanlugie ¢
svaluiazione da applicare.

La Sucieta riduce diretiamente il valore contabile lordo di un credito commerciaie quando sono disponibili
informazioni che indiching che it creditora si rova in gravi difficolts finanziarie & non i soho prospeftive
reafistiche i recupero, ad esempio quanda i creditore & sialo posto in figuidazione o entrato in una procedura
falimentare,

Crediti verso confrollanti ed altre societs de) Gruppo /Euro migliaia 14.429 {16.193 }

La voce include principalmente | crediti per rapporti commereiali cor fa controliante Autostrade per ['talia per i
regolamento di pedaggi non cortestuali deferminati afla data di chiusura di bilancio,

Risconti Attivi Commerciali / Euro rigliaia 360 (278)

La voce comprende i costi di competenza di futuri eserciz,




4.7 DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZ2) EQUIVALENTI / EurRo MiGLIAIA  37.343 (21 365)

La voce comprende:

a) Denaro e valori in cassa, complessivamente pari ad Euro mighaiz 668, costituiti essenziaimente ds
fondi di totazione presso casell autestracali e da pedaggi in corso df conta incassat] negl uiimi gioeni

delarng;

b} Depasiti bancari e postali, pari ad Euro mighisia 1.603, costituli da disponibifita finanziarie esistent 3
fine esercizio nressa istituti finanziari, di cui Euro mighiaia 208 relativi alie disponibilita liquide vincolate
presso banche a garanzia di alcuni contenzios! in essere nei confront] di dipendenti e di terz

C} Rapporti attivi di conto corrente infragrappo, pari ad Euro migliaia 35.083, per crediti finanziari a

breve verso la Controfianta direttz Autostrade per Fitalia Sp.A., per effetto def'accentramento deila

tesoreria di Gruppo.

4.8  ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENT! / EURO micLiaia 410.188 (408.971)

L& voce & composia dalle sottovaci Hlustrate nel seguite.

DIRITTI CONCESSOR! FINANZIAR/ - INDENNIZZO PER “DIRITTO DI SUBENTRC” / Euro migliaia  416.583
(415,313

Reppresentano Tammontare nominale del cradito per Findennizzo afferente al “diditto di subenfro”, previsfo
daifart. £.2 della Cenvenzione Unica, che sara regolato & favore defla Societd al momento o effettivo subentro

da parte def congessicnario subentrante che sard identificalo ad esito del processo di gara.

Lindennizzo, soggetic a verifica da parte del concedents, & determinato in accordo con quanto stabilita dajla
Cirettiva interministariale n. 28311998, richiamata dalla Convenzione Unica, e che in base a quanto stabilito da
qusstultima comprende gl investimenti g ampfiamento e potenziamento alta terza corsia del Corpo autnstradale
nel tratto della A/3 tra fa barriera di esazions di Barra-Porticell e Castellammare di Stabia effettugti dafla Societa
sufla base degli obbiighi assunt, al netto degtl ammortamentf effettuati negii esercizi precedent],

Come descritto nalla precedente nota n. 1, i processo di vaiutazicne di tale indennizzo per “dinitto di subentrp” si
fonda sulfanalisi delf ammissibility degh investimenti effetiuati dalla Societa da paite del Ministero dalle
Infrasfrutture e dei Trasporti. in particolare, ¢ stato stimato Fammontare esigibile dei credito sulla base delle
tipolagie di spesa e delle corrispondent! valorizzaziani, tenulo confo dei provvedimenti emessi dat Concedenia
nel mese di maggio 2015, approvativi delle perizie di variante In precedenza presenlate daila Societa, nonché
delfuteniore comrispondenza intercorsa con it Concedente, a fronte degli investimenti dalla stessa contabilizzat a
lutte il 31 dicembre 2019
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Per 1ali investimenti it Miristera delle Infrastrutiure & Trasport! ha riconosciute, a seguito verifiche gseguite sula
documentazione refativa agh investimenti effeituati 3 tutto if 34 dicembre 2017, un valore di indennizzo spettante
alia Societa pari a Euro mighaia 407 846,

iMighiaa ¢ Erro)
ATTIVITA' FINANZIARIE
Saldy iniziala Increment Lacrement Saldo firale
Diritti concessor finanziari corrent] 415.312 1.271 0 418.584
415,312 1,271 a_ 415.534_

Gli investimenti reafizzati nel periodo gennaio — dicembre 2019 amimontano a circa Euro mighaia 1.271. Tala
valore & delerminato dal residuo avanzamenio degll interventi di cui all'art. 2 della Convenzione, essenzialmente
legaio alle Semme a Disposizione per Euro migliaia 407 ¢ per Euro migliaia 864 relativo al progetio esecutivo par
lavori relativi ali “Galieria Casteiio™.

St ninvia a quanto #flustrato nella precedente nota n. 1 circa 'evcluzions intercarso nefiesercizio 2015 dei rapporti
con FEnte Concedente per lidentificazions del nucvo  soncessicnario che subentrers nellz gestiong

deli autostrada in concessione, previo Pagamento a favore delia Societa def “diritio di subentro”.

FONDO SVALUTAZIONE CREDIT! FINANZIAR! / Euro mighaia  7.000 (7.000)

La voce accoglie ta stima della rettifica df valcre a fronte del rischio di parzigle ines igibiita def crediti finanziari per
findennizzo che sara liquidato a favore della Societa al momenta di subentro de! nuovo CONCEssionario, ad esio
della gara,

{ Etiro mighaia)
FONDO SVALUTAZIONE CREDIT FINANZIARI
) f

wcrement |

=

Saldo al 317122019 |

decrementi

Saldo al 31712113

| 7.000 | 0 0

ALTRI CREDITI FINAZIARI CORRENT! / Euro migliaiz €04 (658)




=i tratla di crediti di natura finanziaria a breve termine per prestiti af dipsndenti, erogati a tassi & mercato.

4.9 ATTIVITA PER IMPOSTE CORRENTI { EURO MIGLIAIA 1,410 {3.962)

La voce aceoglie principalmente per Euro migkaia 4 i crediti {e refativi interessi, ave apolicabill) verse 'Eraric per
RES/RPEG e IRAP chiesti a rimborso e/ riporiabill & nuovo (imborsati parzialmetnte neifesercizio per Euro
mighiate 145), Euro migliala 983 pre credito verso Atlantia per IRES/IRPEG e IRAP chiesio a rimborso nonche al
credito per regolazicne IRAP per Euro migliala 250 ed &l credito per imposte da recuperare per Euro mighaia 173.

4.10  ALTRE ATTIVITA CORRENT! / EURO MIGLIAIA 10.898 (7.734)

La voce & costituita essenzialmente dal credio relative al fistoro per 1o squilibrio della mancata rimodulazione
defla tariffa differenziata rrel corso degli esercizi dal 2013 ai 2018, per complessivi Eura miglizia 8,066,

Tale credifo, come riconosciuto dal Concedente nel corso del 2014, potra trovare capienza nelfambito de! "Diritto
di subentro” a favore defia Societd owere, nel caso in cui non ¢i fosse capienza in tale valore, la parte residua
dovra comunque essere posta a carico del concessionario subentrante.
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3. Informazioni sulia Situazione patrimoniale- finanziaria - Patrimeonio nefto e
Passivita

Nei seguito vengono fomite le note di cornmento afle voci delle passivita defta situazione patimonials-finanziana,
con Findicazione dal valore 3l 31 dicermbre 2019 ¢ gel comsgondente valore al 31 dicembre 201 8 {indicato fra

parentesi).

51 PATRIMONIO NETTO / EURD MIGLIAIA 177.134  {167.035)

Ai 31 dicemtre 20191 patrimonio netto & cosi composio:

[TABELLA I 4 ' T T T T ey
[ a2 of sprg PROSPETTO DE!MOVIMENTI Di PATRIMONIO NETTOD
5 Aftre riesryn
Fifan vy Tataie
Srpitale .Riisrw?r!i Riservn Risarva | Risorve par sfiaoll‘:finarla Totals airc Litlli pragtati .n.seme‘ Hlsullnt_ol Iotate
Binessc  frivalns; Ioguls - [vireolala per . RIOYE B Co bt 2| deWmearcizic
xbaorilnaria) Inve st menty N A lisarve
il ali LECT
! - _'....____._
iSakin al 24M212047 9,056 2349 L& BLATY 0 JrE 145 AAR 01257 124 0 B3 150 12d]
Mevirenti def 2014
Piskiczic e 2 vlogmdi (4375 4375
’ {15.288)

e s iasng b pes oy
182

i gk 2l
Ficulkrs fefaceriio

| 5,56 i 15,268 15250
1821 1821
i . 135 21.383
— e — . e P P | ;
E'Eeldu o FHTa218 B L €648 1.83% RUTAL: &i'n'ﬂ/ 21881 131,228 £ i), 136628 21,353 157,035
N I i '

Meviment del 2049

Lastifbowgiong duicends / {E.5E3)] 16,563}

#oe a7y i
i 5z 12 27

Fesiain de; pericas G2 16 a2
!ﬂda # HHMaea }— ] s.m‘ 4300 I T L '21,351] L Y 835 FrATY

_’ 14.780

’ 14,750

It Capitaie Socizle, costituito da n, 4.375.000 aziani ordinarie del valore nominaie di Euro 2,07 cadauna,
intsramente sofloscrite o versate, non risulta variato ed & pari ad Euro migliaia 9.056.

Le Riserve 8 Utili poriati a AiQve ammontano complessivamante ad Euro migiiaia 151.458 (136.628 ai 31

ticembre 2018). Sono fappresentate dalle seguenti tipologle:
a) Riserve di rivalutazione / Eyro migliaia 4,940 (4.840)

Limporto @ ralativo per Euro migliaia 4.080 alla riserva per ia Legge 19 marzo 1983 n, 72 e per Euro migliaia
B60 alla riserva per la Legge 30 dicembre 1991 . 473,

k) Riserva lagafe /Euro migliaia 1.83% {1.539)

La riserva rimane immutata, avendo raggiunto il quinte del caphtale socisle come previstc dal'ari. 2430 del
Codice Civile.

¢} Alire riserve/ Euro migliala 148.015 (131.226)

Seno costituiie da:



- RISERVA STRAORDINARIA/ Eure migliaia 120936 (106.144)
Sifratta della riserva disponibite formata con utili di esercizi precedent;.
- RISERVAPER INVESTIMENT!/ Eurc migliaiz  3.200  (3.200)

Rappresenta fa destnazione di parte defi'utile 2003, disposta dalfAssemblea Ordinaria degli Azionisti dzl
5 aprile 2004, a garanzia delia reafizzazione del piano di investiment; prevista nella convenzione del 1599
con FANAS,

- RISERVA STRAORDINARIA VINCOLATA PER RITARDATI IWESTIMENTS / Furo mighiaia  21.881 (21.881}

Rappresenta la Riserva deliberata dall Assemblea degli Azionisti a seyuito della richissta del’ ANAS, pari
alla stima, da parte di guestuitima, de! beneficio finanziaric maturato dal 2000 sino at 31 dicembre 2009
per effeito degh asserit ritardi nelf esecuzione degli investimenti dspetto alie prevision; originarie del piano
finanziario,

Come previsto dalfart. 17 bis comma 1 della Convenzione Unica le somme accantonate diventeranno
disponibili per §l Concessionario al raggiungimento det valore delPinvestimento previsto nel Piano
Finanziario incrementata dellimporto iscritto nella riserva. Qualora limporio di spesa di Pianc finanzlario
incrementala delfimporto iscritto nella riserva sia superiore alla spasa consuntivata, detla eccedenza
dovra essere destinata alia riduzione del "vaiore di subentra”, Sulla base defle analist svoite si ritiene che
la Societa non sienirl in questa ullima fattispacie; pertanto, tale riserva potrd essere svincolata ad esito
aelle verifiche che saranno effettuate dal Concedente.

d} Uilli (Perdite} portati a nuovo / Euro migliaia -1.338 (-1.379)

Raporesenta if saldo residuo delle rettifiche apporate direttamente al patrimonio in relariona (1) alla prima
adozione deghi IFRS {Euro migliaia -811}, nonché (i) agl utili e perdite accumulat derivanti dalleffettuazione
del calcoio eltuariale def plani a benefici definiti per i dipendent, rappresentati dal Trattamento di Fine
Rapperlo maturato fino al 31 dicembre 2008 (Euro migliala -933), nonché {iil} afla rlevazione def benefici
assegnali a taluni amministratorf e dipendenti in strumenti rappresentativi i azioni della capogruppo Aflantia
(Eure miglizia 408), coms iliustrato nella nota n. 8.10 cui si rinvia.

Le poste del patrimonio neffo sono cosi distinte secondo f'origine, fa possibifita di wtilizzazione, la distribuibilita &

l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedent::
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]

[ PRCSPETTO DEL PATRIMONIO NE VO ART. 2427 ° 75

' Riepiiog;c} uliizzazicr effatiuate ne: H—— prenacant
Ienpor Possibiita Queta per cuptitLeg perdie [ per aftre ragion
utizzaz. disponibiie :

Caplale 9058
Riserva di capitate
Riserva da riualistazione ©

Legye 727933 4,080 AB

-Legge 41341991 B&Q A-B
Riservs dl ufili :
Riserva lagaiz {1} 1838 8 28
Riserva straordinaria 1209%  ABC +20,935
Riserva per imestimenti 3.206 AR
Risarva vingolo per siiard. Invasiimenti 71.5081 AR
Utili pardite portali @ nseuo 1338
Utile del'asercizio 16.820
TOTALE 1T 34“ 120 564 2 g

:

o cui - Quiots nor: distibuibila
Resitua quola distriizbite 120.954 o

Leqenda

A per aumants di capilaie
B: per coperiura perdite

G : per disbitnzicre al sock

NOTA [t}
Di 6ui disponibits 12 quota ecuedents 1/5 def Capitale Sociate pard a Euro migliaia 28,




5.2 FONDIPER ACCANTONAMENT! NON CORRENTI/ EURO MIGLIAIA  14.480  (15.647)

Mella TABELLA n. 5 Fondi per Accanfonamertti sono riportate le movimentazioni dellesercizio.

La voce & composia daila seguente tipologia di fondi:

ALTRI FONDi RISCHI E ONERI NON CORRENT! / EURO MIGLIAIA 14.480 (15.647)

Sono rappresentatl dagh accantoriamentt effettuat! per rischi ed oneri da sostenere, essenzialmente in refazione
a verienze e contenziosi in essere alla data di chiusura de} bilancio (principalmente contenziosi & vertenze di

lavore, fiscali e civili).

La voce, per fa quota corrente e non comente, si decrementa complessivamente di Euro migliaia 1.336 in

relazione all'effetto combinato: '

¢ degli accanionamenti netti del periodo, pari ad Euro migliaia 1.428, a fronte deli‘aggiornamento delie stime
degli oneri da sostenere in relazione alfevoluzione def refativi contenziosi, di cul Euro migliaia 1.259 iscritti
nefla voce “Accantonamneti a fondi rischi, svalutdzioni e ripristini di valore” del conto econamico, dettagliata
nefia nota n. 6.8, e Euro migliaia 167 nella voce “Costo del personale”, dicui ala notan. 6.7,

s degh utilizzi deli'esercizio 2019, parf a Fure mighaia 2.762, a fronte degli oneri sostenufi nel periodo a fronte
degh accantonamenti gia stanziati in bilancio.

Nelia fabefta seguente scno riportate le movimentazioni e Ie consistenze ad inizio e fine esercizio 2019 del fondi

per accantcnamenti, con evidenza della quota non corrente e di quella corrente.
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5.3  Fowpieer ACCANTONAMENT) CORRENT!/ EURO MiGLIAIA 10.912 {11.575)

H valore al 31 dicerbre 2018 & riferiio a;

al Fondi per benefici ger dipendenti, er 4 540 Euro migliaia.
N decremento d; Eufo migliaia 435 deti'esercizio 2019 & dowuto all'effsiio comtinato di;
- Incrementi per accantonamentt operatiyi part a Euro migliaia 243

- decrementi per utiizzi dellesercizio, per liquidazion: eg anficipi, pari a Eurg migliaia 738 :

b)  Fondo rischi fiscali, per Eyro migliaia 468, relativo al rischi derivanti da contenziosi per imposite Indirette, che
neffesercizio 2019 sj & incrementato di Eurg miglizia 145;

) Fondi per rischi diversi, pari ad Eurp miglizia 5,840, essenzizlmente a fronte delia stima degli oneri da sosteneie per
manutenziene non ricorrente {Euro migliaia 5.784), come pity ampiamente descritto nelg nota n. 3 con riferimento afla

voce “Fondi per accanionamenti’, cui sf rin via:

a4 Fondj rischi Ler sanzioni e penalf da Convenziong Unica, pari ad Ewrg migliaia 66, derivante dalla stima degl oner;
da sostenere a fronte gi penail comminate nel corse def 2012 & 2014 daj Concedente,

54  Passvita COMMERCIALI / EURO MIGLIAIA 28.763  (24.790)

La vice & costituita da;

a) Debiii commerciali, detivanti principalmente da debit verso fomitor per Fesecuzione df contratti d'appatto per
manutenzion! e per favor relativi alle nuove Opere, per acquisti ¢ prastazion| di servizi, professional ed alire (Eurp
migliaia 27.822):

b) Ritenute a garanziz st favori apoalta (Euro migliaia 941).

3.5 PASSMITA FINANZIARIE CORRENT!/ EURO MIGLIAIA 245,934 {245.683)

Le *Passivita finanziarie correnti” sono costityite:

¢ per Euro migliaia 245.000 Galfa quota utilizzats & 31 dicembre 208, di nominaii Eure migliaia 245000, dal
tinanziamentc softoscritto con i Banco di Napoli S.p.A (ora Intesa Sanpaolo S, RA.) per complessivi 300 milioni di Euro in
data 14 dicembre 2015 o finnovaio da wtimo in data 17 dicembre 2019, con scadenza finaje 31 dicembre 2020, con
eslensione alla medesima gata delia garanzia prestata da la controliante:

® per Euro migliaiz 794 daf fair vaiue negative al 31 dicembre 2019 del derivaio implicito, insito ney coniratio i
finanziamento con i Banco di Napoii S.0A dicui sopra, refalivo alia sogiia “fioor pari a zero def parametro Euribor:

® per Euromigliaia 140 dg dividendi da pagare;

Relativamente al contratty gj finanziamento sottoseritia con it Bzneo di Napoli S.0.A In data 14 gicembre 2015, I stesso &
fiferito ad un pacchatto creditizio che g tomeone di dus linee di credite:

{A) una linea di cregito revolving per Fura 300 miion, immediaiaments dishonibile utltizzabile, prioritariamente, per
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Ambersare il debito rer capliiale per inferessi e per ogni aitro titolo in essere ai sensi del precedente contrafto di
finanziamerto sottaseritty tra td Secield ed i Banco di Napoil S.p.A in data 18 dicembre 2014, Tale linea risulta al
momento utlizzata per un Importo complessivo di Eurg 245 mifioni, cor un residuo ammontars disponibile di Fuo 55
milioni;

(B} una linea di credito revolving per Eure 170 milioni, disgonibile solo in caso ¢ aggiudicazions definitiva della gara in corso
per l'assegnazione della nuova concessione delfautostrade Napoli ~ Pompel - Saizma da Wizzare, tra Faltro, per
esigenze connesse aliz costitiizione e alloperalivita del veicolo societario da cosjiuire al verificarsi dalla anzidetta

condizione,
Le commissioni previste per iz due finee sonp le seguentt;

Upfront fee :0,35% di cui 25% alla stipula, 75% alfaggivdicazione provvisoria o in caso di prorga (effettivamente
intercorsa a fine 2018);

Margine 0,71% su Euribor 6 mesi, con questultimo Parametvo non inferiore 2 zere:
Commiiment Fee; 30% de| Margine.

La descrizione dei rischi finanziar defla Societa o delie politiche di Gestione degli stessi & fiportata nella nota 8,4 "Gestione

dei rischi finanziari®,

5.6  PassiviTA Per IMPOSTE CORRENT! / EURO MIGLIAIA 4.307 (207)

Ii saldo della voce "Passivita per imposte corrent?” si riferisce al fdebito IRAP dellesercizio 2018,

57 AngfAsswnAconRENﬂ!EURO MIGLIAIA  6.390 (7.672)

L& vooe “Altre passivita comrent’” & costifuita da:

&) ralel e fisconti passivi non commercial {Euro migliaia 532);

b} debitj verso i personaie per retribuzioni e tampetenze accessorie (Euro miglialz 2.123);
¢} debitf per espropri {(Euro migtiaia 224),

d} debiti verso istituti previdenziali e di sicurezza sociale (Euro migitaia 1.182);

€) altr debitifcrediti fributar {Euro migliaia 247);

f) debito verso ANAS canan; da versare (Eure mighiaia 526);

9) quota Ministeriale ¢ 937183 (Euro mighiaia 1.494);

h} accertamenti incassi (Euro migliala 479)

i} diversi di minore entita (Etro migliaia 183},
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6. Informazioni sul Conto Economico

Si riportano di seguito analisi deila compesizione e delie principail variazioni dei valor economic! dellesercizio 2018 ed |

cormispondent! velorl dell'esercizio 2018 tindicati tra pare nlesi).

6.1  RICAVINETTI DA PEDAGGIO / EURO MIGLIAIA 88.150 {80.389)

t "Ricavi nettl da pedaggio” def 2019 sono pari a Euro mighaia 80.150 e presentano un decremento complessivo df Euro
migliaia 1.239 euro (-1,37%) rispetto ai 2018 (Euro migliaia 90.389), determinato essenzialmente dal decremento dei fransit
dei veicoll pesanti causa la Imitazione del transito imposta ai veicoli Gi massa superiore a 7,5 tonneliste nel tratto Cava-

Salemo.

6.2  RICAVI PER SERVIZI DI COSTRUZIONE | EURO MIGLIAIA 1.274 (467

Rappresentano i servizi di costruzionefampliamentc realizzati nelfesercizio per investimenti in "Nuove Opere” del corpo
autostradale, con comispondente incremento del 'Biritto di Subentro” iscritto tra ie attivita finanziarie comenti. Inoltre

comprende 'investimento relativo al progetto esecuitivo per fintervento per “Lavori Galleria Castelio”.

6.3 ALTRIRICAVI OPERATIVI / EURO MIGLIAIA 2,976 (2.357)

Nella presente voce sono ricompresi i ricavi accessori alla gestione operativa e da ricavi par royalties dai gestori delle gree di
senvizio. La variazione positiva pari ad Euro migiiaia 819, & da attribuire essenziaimente dal maggicri proventi registrati
nellesercizic 2019 daita sopra menzicnata rimodulazione della tariffa differenziata per i veicof di classe A in possesso di

Tejepass.

Come richiesto dallIFRS 16, refla tabella sequente si fornisce il dettaglio dei ricavi delfesercizio 2019 con indicazions di-
quali derivano da contratti che ricadono nelfambito di applicazione delliFRS 15; per questi, & inoftre indicato se derivano da
prestazioni definite dallIFRS 15 “at a point in time” oopure “over the time”,

Fiben sl da pedaggin

RECINT i serviei g}

TR

AN sfcai operanys
e e L
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6.4  MATERIE PRIME E MATERIALI D} CONSUMO UTHLIZZATI / EURO MIGLIAIA 1.816 (706)

Acguisti df materiali /Euro mighiaia 1.725 (681)

Questa vace comprende | costi sostenuti per acouisti di materiait e prodotti edil, elettrici £d eletironicl, carlacet e simili e per
consumi enargatici, di carburanti e ludrificant.

Variazione delie rimanenze di materie prime sussidiarie, di consumo e merc/ Evro mighiaia 81 {15

Le rimanenze non iisultang significativamente variate rispetio all'esercizic precedents,

6.5 CosTiPER SERVIZI [ EURD MIGUAEA_18.285 {16.243)

La voce accoglie i casti per lavor di manutenzione, assicurazioni, prestazionl professional, emolumenti a Sindaci ed alin;

includono anche | costi sostenuli per nuovi investimenti in "Nuove cpere” autostradali per Eure migliaia 467.

LUincremento delta vocs rispetto allesercizio 2018 & essenzialmente riferibile & maggiori cost di manutenzione sostenuti nel
corso delfesercizio 2019,

6.6 PLUSVALENZE/(MINUSVALENZE) DISMISSIONI BENI MATERIALH/ EURO MIGLIAIA 1 (4)

La voce include plusvalenze/minusvalenze relative alla dismissione di cespiti.

6.7 COSTOPERIL PERSONALE /EURO MIGLIAIA 26.273 (25.455)

Risuita pari 2 Eura migliaia 26.273, cen un incremento di Eure migiiaia 818 rispetto alfesercizio 2018 (pari a +3,21%).
Nefla voce sono inciusi sia git accantonamenti (Euto mighiaia 668) che it rilascio {Euro mighiaia 501 dei fondi refasvi aila
stima dagli oneri da sostenre a fronte del conteziose in essera con il personals.

L'incremento della voce rispetic al precedente esercizio e dovule principaimente alla politica df incentivazione ali'esodo
aftivata dail'azienda (con costi parf a Eure migliaia 1.195), alfincremento det PILT (Eurmo miglisia 409) ed alfincremento del
costo unitaric medic (+3,10%), parzicimente compensati cafla dinamica deilorganico medio (-15.80 unita rispefto
al'esercizio 2018), e dai minori onasi per distacchi (Euro migliaia 78).

Il cosio medie pro-capite passa da Eure migliaia 71,27 dell’anno 2018 ad Euro mighaia 73,48 det 2019, con un incremento d
Furo migliaia 2,21 pari at 3,10%. Tale incrementa risutta dovuto principaimente agli oneri connesst al rinnovo del CONL ¢l
categoria, alle festivita do menicali ed al'incremento dalie prestazioni variabili, parzialmente compensati dai minori oner per
premio di produtlivita, ferie e rivalutazioni TFR.

Le prestazioni variabili registrano un incremento di 3.896 ore, pari al 58 95%, passando dalle £.604 ore pagqge,_ne}gﬂjg akle

o,

10.500 ore pagate nel periado. Tale incrementa risulta devuto princioalmente aila cansistente riduziong;ﬁej; gam_é’ ' m 'rp_‘

precedentemente sitala.

117



Sut pianc gestionale risultano decrementate ie ore di assenteismg per maltatiia {-12.3
mentre i registra un incremento delle ore di assenza per permessi 1..104/92 (+14,1 6%)
favoro si attestano a 2.364 ore con un incremento di 1550 ore rispet
agitazione sindacale registrano un decremento del 62,32% passando daile 2.83

! costo per il personale risulta cosl fipartito:

2%) e per vermessi sindacal; (-18,72%)
- Le ore df assenza per infortuni sul
¢ fanno precedents (814 ore. Nei 2019 le vre di

0 ore del 2018 alie 1.066 are del periodn,

(velori in. Euro migliaia) 2018 2018
Salari e stipendi 16.835 17.261
Oneri sociali 5.074 5.125
Trattamento di fine rapporto di favoro subordinato 1.259 1.376
Compensi ad Amministratori 542 534
Personale distaccato nefto 75 153
Accantonamento fondo vertenze 668 1.165
Ritascio fondo vertenze -501 -68%
Incentivi all*esodo 1.195 0
Altrl costi 1.016 526
B 26.273 25,455

La tabella seguente evidenzia landamenta deiforganicn di fine periodo distinto per categoria:

¢ 2018 L diceni

Dirigenti 2 i

Quadr 12 14 -2

fmpiegatf 132 131 +1

Impiegati P.T. 0 7 -7

Esaltori F.T, 115 133 - 18

Esattorf £.T. 35 26 +9§

Cosral 33 27 +5

Operai P T, 3 5 -2
| Totale 332 345 - 13

8.8 ALTRICOSTI OPERATIVI / EURD MIGLIAIA 15.583 (13.144)

Oneri concessori / Euro migfiala

La voce aceoglie 1a quota a carico tel'esercizio del canong di

da pedagygic, e det canone d; subcuncessione per Eurp miglizia 38, pari &l 5% delle royelties spettant:,
g G

12392 (12.510)
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concessione per Euro migliaia 1,891 pari al 2.4% dei ricavi

Tale voce accoglie



alirest |z quota di sovragrezze, ovvero il Sovrzcanone da riconoscere al ANAS ai sersi del DL 7812009, per Euro migliaia
10.463,

La vooe risuita sastanzizimente invariata rispetto all'annic 2018,

Costi per godimento benf di terzi / Euro inigliaia 497 (502)

La voce accoglie essenzialmente § costi per licenze d’uso di prodetti software.

Accantonamenti a fondi per rischi, svalviazioni e ripristini i valore / Eurc migliaia 1.443 (-2.637)

La voce include Fammontare complessivo degli stanziamenti e rilasci ai fondi per rischi ed oner, e delle svalitazioni e
ripristini di valore. La stessa & composta essenziaimente dall'sffetio combinato delle seguenti poste;

« per Euro mighiaia 1.260 al'effetio complessivo di accantonament! nett ai fondi per rischi €d oneri per Ia copertura di
talune rischicsita e vertenze In essere aila data di chiusura del bilancio, come Hlustrato nefie note 6.2 e 5.3, cui si
rinvia.

= per Euro migliala 183 per svalutazione di crediti derivantt da ricavi contabilizzatl in esercizi precedenti.

Altri costi operativi/ Euro mighiaiz  1.251 {2.763)

La voce include costi per quote e contributi associativi, risarcimenti, fransazioni & tributi diversi.

6.9  AMMORTAMENTI/EURO MIGLIAIA 598 (552)

Ammortamento immobili, impianti e macchinari | Euro mighiaiz 552 (566)

La voce rappresenta la quota di ammartamente di tali beni, caicolata in funzione della vita utile stimata dei cespiti.
Ammuortamento attivita immateriali / Euro mighaia 46 (46}

La voce repprasenta la quota di sammortamento delle attivita immateriali, dettagliste nella pracednts nota n. 4.2,

6.10 PROVENTIDA ATTIVITA’ FINANZIARIE / EURO MIGLIAIA 28 (121)

La voce accoglie i proventi finanzian, relafivi principaiments ad ineressi attivi su depositi bancari ed & interessi su prestit a

dipendent.

6.11 ONERIFINANZIAR! / EURO MiGLIAKA  §.340 (6.295)

La voce accaglie gl interessi passivi e le cammission! suf finanziamento concesso dal Banco di Napoii S.p.A (ora intasa
Sanpaoio S.p.A), come Hlustrato nelia nota n. &5, cui si rinvia, e la rilevazicne della variazione def fair vaiue negativo del
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derivata impicita insito nel medesime contratto di finanziamento, refativo alla soglia "fioer pari a zero del paramatre Euribor

(inlinea con ie attuali condizicni riscontrabili nel mercaio finanziario).

Nella voce & indltre incluso 'onere derivante daila garanzia rilasciata dala controllante diretta Autosirade per I'talia a favore
del Banco di Napoi, nel'interesse della Societa. a fronte del finanziamento precedentemente commentato.

6.12 ONERI (PROVENTI FISCAL]) / EURO MIGLIAIA 7,912 {8.590)

La voce rappresenta Il saido tra e imposte correnti, le imposte anticipate ¢ le differenze su imposte correnti di esercizi

precedent, cosi come ne&l seguite esposto.
Impeste correnti / Euro migliaia 7.938 (3.901)

La voce rappresenta la stima de carico fiscale defi'esercizio, determinato in base alle aliquote fiscall in vigore,

Differenze su imposte correnti esercizi precedenti / Euro migliaia -206  (-83)

La voce accoglie t provent derivant da rettifiche alle imposte correnti stanziate in esercizi precedenti.

Imposte anticipate e differite / Euro migfiaia 179 (5.772)

La voce e refativa al riversamanio netio delle attivita per imposte anticipate, la cui movimentazions & illustrata nella nota n.
4.5,

Nelia tabella seguente é evidenziata Ia riconciliazione tra il carico fiscale teorico e quello sffettivamente sostenuio.
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IAZIGNE ThA ONERE FISCALE DA BILANCID £ ONERE FISCALE TEORICG |

H(wiglinia df suro)

IRES

sultate att/groppl destinati alia vandita/cessati
Onere fiscate tearico {aliqueta del 27,5%) 27,50%
Differanze temporanee tassabill In eserclz successivi
Totale
eserclt successiv N

siitazione boni gratuttamente devolvibic

3R47

Totale

Riglro delle differenze tempomnes da cserdzi prece denté

Totale

Differenie permanent

Valart non rilevantt al fint IRAP
Fotai

Diftererze temporacee tassabili In esermizi surceesivi

Totale

Differenze temporanee deducibill in esercizi successivi
Totale

Rigiro delle diffrrenze te mporance dr escreirl pracedentt

Teialz

Biferente permanenti

Totale

Imponibie Bseale IR
IRAP earrente deil'ssercizio

... npuste differi

| _TOTALE -B.118  32,82%




7. UTILE PER AZIONE

Nelia tabella seguente & liportato Futile{perdita) base per azicne. Per | due eserciz Oggetlo di co
che in assenza di opzioni e gi obbligazioni convertibis, Putitef{perdita) di

Fer azione; inoltre, RO essendovi uti(

mparazione si evidenzia
it per azione coincide con Futite/(perdita) base
perdite} dz abivita cessate, [utile/{perdita) base

per aziane coincide con
n funzionamentig,

Futile/{perdita) basa per azione da aftivity |

SCTIZIDT!E

1!12119 31712118

Utile _Ulile/tperdita) HGia; esercizio (Furo mlghasa) 16.620 ’ 21.365
N° medio 1edio azioni oni (migliata) _ o

’ 4. 3?5 4, 375
l Utile/(perdita) rdita) base ase per azioni 2zioni {Furo)

#Ume;‘ peidita) netlo da 10 da attivita In fila i funzionamento nente (Euro migk ala) ’ 16.620 ‘ 21.365 ’
v f

medio azioni ( Oni (migliai laig)

4. 3?5 4. 3?5

Jieitperdrta) bage perazlom da atthnta in funzlonamento Euro ‘ 3,80 ] 38 __AB8
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8. ALTRE INFORMAZION|

8.1 GESTIONE DE! RISCH! FINANZIAR

Per quanto riguarda i'esposizione ai rischi finanziari defia Socield, si puo afiermare che il principale rischio identificato e

gestito & attinente al rischic di tasso di interesse.

A riguardo si rende note che 12 Socista intrattizne un rapporto di conto corsnte con la controliante Autostiade per Ittatia,
afiivato a segufto dell'adesione alla Tesoreria Centralizzata di Gruppo. I rapporto & regolato ad un fasso variabile pai
aliBuricor + 1,00. Tale rapporio di conio corrente consente di far fronte a tutie le esigenze di liquidita che st possono
manifestare nefla normale gestione operativa. Tale rapperto di finanziamente rion & soggetlo a scadsnza,

La Societa in data 14 dicerbre 2015 ha sottoscritto con Infesa Sanpaolo un finanziamenio a breve di 00 mifioni di eurg,
rinncvato da ultimo in data 17 dicembre 2018, utllizzato per 245 mikoni di eura, e cui caratteristiche sono indicate nella nota
58,

ll costo medio di tale finanziamento & fegolato ad un tasso Euribor § mesi. che non pue risuitare inferiore a zero, pil une
spread del 0,71%. Al sensi del principio contabile IFRS 9, la suddetta soglia “fioor” dsl parametro Euribor comporta la
presenza di un derivato implicito nel cortratio di finanziamento in oggatte, soggeito a valutazione e rilevazione separata alfa
stregua di un autonomo centratto derivate.

Il imborso def finanziamento & stato fissato in un'unica sofuzione al 31 dicembre 2020 salvo il caso di aggivdicazione
definitiva a favore della Societa della gara per ldentificazione del nuovo concessionario autestradale della tratta Napol

Pompei -Saterno.

In considerazione defie citate fond i finanziamento, che assicurano una struffura fnanziaria adeguata agli impieghi in
essere, In termini di durata e i esposizione al rischio tassi gi inferesse, non si ¢ rifenuto di dover stiputare contratti derivati

di copertura,

Gli impatti che si sarebbero avul sul conto economico del’esarcizio in esame nef caso g variazionl dei tassi di interesse
sono di seguito esposti.

In particolare la sensitivity analysis rispetto ai tassl di interasse & basata sulfesposizicne ai tassi per gi strumenti finanziar in
essere alla data di bilancio, ipotizzando uno shift della curva dei tassi di 10 bps allinizic dellanng.

In vase alle analisi efieftuate una inattesa o sfavorevole variazione di 10 bps del tassi di mercato avrebbe deferminato un
incremento df oneri a conto economico pari a ¢frca Euro mighiaia 154,

Con riferimento al rischio di liguidita, che rapprasenta il rischic che le risorse fnanziarie disponibili possanc essere
insufficienti 8 coprire le obbligazioni in scadenza, la Societa ritiene di avere accesso a fonti df finanziamento sufficienti a
soddisfare i bisogni finanziart programmati, fenuto conto in particolare defla propria capacita di generare flussi o céssa &
della disponibilita del summenziorato finanziamento per Euro 300 milicsi, immediatamente disponibils ed utifizzato allo stato
attuate per Euro 245 mitiont, con un residuo ammantare disponibile di Fura 55 milion!. Came descritto in precedenza, a
Hella aég"ranxz__ia

4

restituzions di tale finanziamento, in scadenza entro it 31 dicembre 2020, con eslensions al'a medesima tat

123

§ SRS 3
t':-r»:"} - \q;ﬁ"‘/

4 g e




prestata defa Controliante, trova coperiura dalfincasso delindennizzo che dowra £558re versaio dal concessionario
subentrante,

Per quanio conceme i rischio di credite, che rappresenta l'esposizione della Societs 2 potenzigli perdite denvanti dal
nancaio adempimento delle obbligazioni assunfe dalle centroparti commerciali efo finanziarie, si evidenzia che i craditi
cammerciali sf originanc principaiments dai regoiamento dej pedaggi non contesiuali determinati alla data dj chiusura di
bifancio nei confronti deila coniraflante Autosirade per Fitali a, 13 cul anaiisi éiorica non evidenzia perdite per la Societs, a che
i parte residuale atferisce 2 nosizioni non molto rilevanti, presidiate essenzialmente da valulazioni analitiche, Con
riferimento, invece, alle attivita finanziarie detenute dalia Societd, queste sono rappresentate in misura preponderante dal
valore delfindennizzo per "diritte di subentro’® che risuita oggetto di analitica vaiutazione e che € stato gia accertato dal
Ninistero delle Infrastrytture ¢ Trasporti in Euro migliaia 407,845 a fronte degli investimenti effefiuati dalla Societa sino al 31
dicembre 2017, come descrifi nelte precedenti ncte . 1 e . 4.8, cui si rinvia,

n data 19 oftabre 2019 Intesa Sanpaolo {"15P*), gia coinvolta in accasione della gara 2015 e atiuale finanziatrice di SAM, ha
rifasciato una commitment letter a beneficio di SAM per Pintero pacchatto finanziario a copertura della nueva concassione
per la gestione e manutenzions del'Autostrada A3 Napali - Pompei - Sajemo, per sul SAM ha presentato Ia propria offerta
in dfata 14 offobre 2019, Intesa Sanpaols ha inoitre rllasclato, a valere su linee di credilo esistenti di ASPY, it Bid Bond

nellinteresse di SAM per [a pareciparione alia gara,
La struttura finanziaria delfoperazions prevede:

a. i finanziamento della nuoya societa concessionaria da costituire af sensi del bando di gara in caso di aggiudicazione
da parte di SAM con un mix dj Capitale Socizle, versamenti nfrettiferi it conto futurg aumento di capitale e un
finanziamento infragruppe e

b. lamessaa disposizione da parte di infesa Sanpaclo a SAM deile seguent linee:
- finanziamento revotving a 5 anni, garantita da ASPI e dat crediti derivanii dalla concessione, per un imporio
massimo parl 2 400 €/min;
- linea di credita per Cerivall, garantita da ASP e dai orediti derfvanti dalia concessione, a copertura dellz
componenta variabile def costo del debito sulfintera vila attesa dei finanziamenti di SAM:
- linea di credito "infragiornaliera”, per il regolamento dei fiussi finanziari correlati ai Pagamento del subentro;

C.  la messa a disposizione da parte di Intesa Sanpaole a soc nuova concessionaria delie seguenti linee:
- linea IVA, garantita da ASPY, dai crediff derivanti dailg concessione e dal credito IVA verso i'erario, per un importo
massimo pari a 140 €/min, da rimborsarsi mediante rich lesta di rimborsg VA ail'erarip;
- linee per firma, tutte garantite da ASP! e dai crediti derivanti dalla concessione, per femissione delfle garanzie
previste dallo schema di convenzione,

Nelle more delia definizione del pracesso di Jara, come gia fatlo a dicembre 2015, 2017 e 2018, i) 28 novembre scorsg ASP)
ha finnovatc fine al 31 dicempre 2020 Fefficacia delia Garanzia sul finanziamento esislents fra Intesa & SAM da 300 Milioni di
eure (atluaimente erogato per 248 Milioni ai surc). 1 rinnovo deflz garanzia ASF! ha Permesso ia proroga fing at 31/12/2020
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del finanziamento, attimeanti in scadenza i 31/12/2019. Tenuto conto def tipo di oparativita

finanziaria, non si riscontrana altri rischi finanziar (prezzo. cambio) da monitorare & gestire.

gella Societd e delia sua strutiurg
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8.2 POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

La tabella seguente evidenzia fammontare defia posiziore finanziaria retta dellz Sociefa con i dettaglio delle sue principal}
componenti e delle posizioni of debito e credito verso parti correiate, come richiesto dalia Comunicazione Consob
DEM/G064293 def 28 fugtio 2008, '

Al 31 dicembre 2019 |a posizione finanziaria netta complessiva della Societa, Inclusiva delle attivita finanziarie non correntt,
presenta un saldo positivo per Euro migliata 201.678, mentre ! 31 dicembrs 2018 ammontava ad Eurg migliaia 184.688,
Escludendo le attivita finanziarie non correnti, cost come racconandato val’European Securiies and Markets Authority -
ESMA {ex CESR), la posizione finanziaria netta complessiva & positiva per Euro miglata 201,597, contro Eurg migliaia
184.853 at 31 dicembre 2018,

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

_{Mighaia di suro} 311212019 Anz2018
Passivita finanziarie correnti 0 ¢
Disponibilita liguide 37.343 21.365

Denaro e valori in cassa 657 637
Rapparti altivi o/c di corrispondenza v/ Controflante 35.083 19.686
Depositi bancari ¢ gostali 1.603 842
_ _ Disponibilita liguide § mezxzj equivalenti netti 37.342 21.365
Finanziamentl a breve termine da Banco di Napofi S.p.A {245.000) {245.000)
Rappott passivi ofe d corrispondenza vi Confrollante 1] 0
Derivati passivi correnti impiiciti {794) (575)
Altre passiviia finanziarie corenti (140} (108}
Diritti concessari finanziart corrent; 409,584 408.313
Altre attivita finanziarie comrent; 604 858
__Altre altvita ¢ passivith fimamsiarie corert | 154.254 163,288
Craditi finanziaﬁ!(indebitamento finanziario netto} a breva termine 201.587 184.653
:Ea_ssivité finanziarie non -correnti | 0 MO__
indeb, Finanz. natta come da raccomandazione ESMA 201.597 164.653
Attivita finanziarie non correnti B1 35
Alire altivita finanzfarie non correnti 31 38
indebitamento finanziaric netto complessivo 207.878 184,888
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8.3 INFCRMAZION! SUL RENDICONTO FINANZIARIO

Al 31 dicambre 2019 le Disponiblita liquide e mezzi equivalent netti evidenziano un salde positivo di- Zura migliaia 37 343,

conire uh saldo positivo di Euro migliaia 21.365 al 31 dicembre 2018,

Rispetto &l 31 dicembre 2018, reflesercizio 2019 si evidenzia una varizzione positiva delie  dispenitilita liquide e mezzi

equivalenti netti pari ad Eure migliaia 15.978, determinaia dai sequenti flussi:

= "Flusso di cassa netfo da atfivita d'esercizio”, positivo per Euro miglizia 23.797 (rispetta ad un vaiors positive per Eurp
migliaia 12.979 del 2018). Tale cifra rappresenta essenzialmente il saldo tra 'utiie delfesercizia, git ammortament; & gli
accantonamenti def periodo nenche fa variazione del capitale d'esercizio;

¢ “Flusso di cassa netto per attivila di investimento”, che evidenzia un assoibimente di risorse di Euro mighaia 1,507 {a
fronte di un flusso negativo di Euro migliala 1.018 el 2018), essenzialmente a fronte degli investimenti in attivit
autosiradali;

+ “Husso di cassa netic per atfivita finanziaria’, negativo per Euro migliaia 6.312, che include un flusso di Euro migiisia

6.52(} relative al dividendi corrisposti aglh azipnisti,

8.4 EVENTI SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2019

Con riferimento agi event: successi al 31 dicembre 2019 si rimanda a quantc fiportato nefla Relazione sulla gestione che

accompagana # prasente hilancia,

8.5 RISERVE

La Socleta, in relazione al’attiviia di investimento autostradale, ha riserve per lavori da definire con le imprese appaltatrici
pari a Ewro migliaia 113,170 circa. Sulla base dei confronti € delle verifiche in corso con le imprese inferessate ed alla luge
delie risultanze del recente passafo si ritiene che la Societd pofrebbe sostenere parte di tali onen, con perceniuali di
riconcscimento variabili a favore delf'appaltatore a seconda delle tipotogie di lavorazion! effettuate, ad esito dellesame delle
competenti Commissicni.

Tali eveniuali riconoscimenti rovanc copertura da un corrispondente incremento del credito per “diritio di subentro”, o
camungue posti a carico del concessionario che sara identificato ad esito della procedura di gara in corsc (come descritto

rella nota n. 1), come stabilite dallente Concedante,

8.6 IMPEGNI DI ACQUISTO E DI VENDITA
0 prestazioni che saranno eseguiti nel pressimo esefcizio,
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8.7 EVENTI ED OPERAZION| SIGNIFICATIVE NON RICORRENT!

Non si segnalzane eventi di tale naturs intercorsi pell'esarcizio 2019,

8.8 POSIZICNI O TRANSAZION! DERIVANTI A OPERAZION! ATIPICHE E/O INUSUALI

Non si segnatano attivita ditale natura nefl'esercizio 2019,

8.9 COMPENSI AL COLLEGIO SINDACALE

Nel'esercizio 2019 il compenso maturata per il Coliegio Sindacale defla Societ & pari a Eure migliaia 65.

8.10 INFORMATIVA SUI PIANI DI COMPENS! BASATI SU AZION!

Al seapo di realizzare un sistema di incontivazions ¢ fidelizzazione, dedicato agli amminisirator & dipendenti def Gruppo
Aliantia operanti in posizioni e con responsabiita di maggior rifieve in Atlantia o nelle societa del Gruppo & volio a
promuovere e diffondere 1a cultura delia creazione del vaiore In {utle ke decisioni strategiche e operative, nonché ag
incentivare Ia valorizzaziore del Gruppo e l'efiicienza gestionale del management, sono sigii definiti dei piani di
incentivazione basati sut azioni di Allantia. regolati tramite azioni o per cassa, e correlati al conseguimento degli chiettivi
aziendali prefissati,

Nellambito di tali piani, song stati dentificati trz | beneficiari anche talni amministrator! e dipendenti i Autostrade
Meridicriall o distaccati presso la stessa,

Nel corso def 2019 non sono intervenute variazioni al plani di incentivazione gia in essere nel Gruppo al 31 dicembre 2018,
ariginariamente approvati dafle Assemblea degli Azionisti di Atantia,

Le carafteristiche di ciascun piano sono oggetto di specific documenio informativi redatti ai sensi delfart. 84-bis del
Regofamento Consob n. 11971/1859 succeseive modffiche & nella Relazione sulla Remunerazione di Atlantia redatta ai
senst delfart, 123-ter del TUF. Tai documenti. a cui si rimanda, sono pubblicaii nelta sezione "Remunerazione” del sito
www.atlaniia. it '

Nel seguito sono descritti gli elementi salient] dei piani di incentivazione in essere ai 31 dicembre 2018, con evidenza dej
diriti attribuifi & tali bensficiari e delle variazioni (in termini di nuove assegnazioni, esercizi, conversioni o decadenza dai
dirithi) intercorse nelfesercizio 2019,

In via generale, per it i plani in essare sj evidenzia che | diriti assegnati sono intrasferibili infer vivos da parte dej
beneficiari, non possone essere assoggettati a vincoli 0 costituire oggetto di aftr atli di disposizione a quaisiasi titolo e
decadono In caso di recesso unj laterale del rapporto di lavero o di licenziamento per giusta causa dall ‘assegnatario entro #

termine det periodo di vesting (maturazions) dei disiti asseqnati,

Piano di stock option 2011
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il plano di stock option 2011, cosi come deliberato callAssemblea degli azionist di Atlantia del 20 aprile 2011 & modificato
dalle Assemblee degli azionisti i Atlantia def 30 aprile 2013 e del 16 aprile 2014, prevede Iassegnazione a tiolo gratuito,
nel corso di tre cigli avent cadenza annuaie (2011, 2012 & 2013), si massime n, 2.500.000 opzicni, ciascuna defle quaii
aitribuisce ai benefician if diritio di acquistare n. 1 azione ordinaria di Afiantia S.0.A., dallz stessa gia posseduta, con
ragolamento per consegna fisica o, a scelta del beneficiario, per corresponsione dellimporto derivante dalia cessione sul
mercato azionario telematico organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A., dedotio if complessive ammontare del prezza di
gsercizio. Questultimo corrisponde alla media artmetica del prezzo ufficiale delle azioni ordinarie di Atlantia rel mase
antecedente alla data in cui il Consiglio di Amministrazione df Allantia individua il beneficiario ¢ il numero delle opzioni ailo
stesso offerte.

Le opzioni attibuite maturano ai termini e alle condizioni specificati net Regalamento & in particolare sclamente in caso di
raggiungimenio di un FFO cumulato degli ultimi tre eserciz: precedenti o scadere del periodo di vesting {pari a tre anni dalla
dala di assegnazione delle opzioni at beneficiari ¢a parte del Consiglo di Amministrazions di Atiantia), rettificato di alcure
poste specifiche (somma del cash flow operativa atternativamente - in relazione al ruolo ficoperto dai diverst beneficiari del
piano — del Gruppo Affantiz o di una c pili societd controllate) suparicre ad un impeortc predelerminao, saivo diversa
determipazione del Consiglio df Amministrazione di Atiantia, che ha anche la facoltd di assegnare uiterior obiettivi ai
benefician. Le opzioni maturate sono esercitabill, in parte, a decorrers dal primo giomo immediatamente succassivo al
periode di vesting e, per la pare residua, dal termine del primo anno successivo allo scadere dei periodo di vesting e
cemungue nei tre anni successivi glla scadenza del periodo siesso {fermo festando quanto previsto dal Regolamento ded
Piano in relazione alla clausola di impegne di minimum holding applicabile agi amministratori esecutivi @ ai dirigenti con
responsebilita strategiche}. Il numero massimo di upzioni eserciabii & calcolate in appiicazione di un algoritme matematico
(che potrebbe comporiare Fassegnazione di tatune units “aggiuntive’} che tiene conto, tra 'altro, del valore corrente e del
prezzo di esercizin, nonché dei dividendi distribuiti, in funzicne di una limitazicne dells plusvalenza realizzabile.

Nel corso def 2019 sono stati esercitati la totalita dei diritt! residui in essere af 31 dicembre 2018, pari a n. 30.273. Pertanto,
alia data del 31 dicernbre 2018, twiti | diritti relativi 2 tale piano risultano estinti.

Nelia tabella seguenmte sono evidenziali gt elementi salienti de! pianc di incentivazione it cggetio relativamente ai suddetti
beneficiari di Autostrade Meridionall, con indicazione del fair value unitario (alla data di assegnazione) dei diritti assegnat,

determinato da un esperto appositaments incaricato utiizzando Il modelio Monte Carlo e | parametr evidenziati nel seguito.
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Piano di phantom stock option 2014

in data 16 aprile 2014 Assaembiea degh azionisti di Atlantia ha approvato il nuovo piano di incentivazione denominato *Piano
di Phantom Stock Option 2014" successivamente approvato. per quar‘to di competerza, anche cal Consiglio i
Amministrazione di Autostrade Meridionali deol 24 luglio 2014, presso cui prestana Ia propria attivitd lavorativa alcuni dei
beneficiart. Il pianc prevede |'attribuzions a tiolp gratuito, nel corso di tre cicli aventi cadenza annuale (2014, 2015 & 2015),
di “phantom stock option”, cwvere di opzioni che conferiscona il diritto alla comesponsione di un importo lordo in denaro
calcolate sulla base delfincremento di valore delie azioni ordinarie di Atla ntia nel friennio di riferimento,

Le opzicni attribuite maturano ai termini e alle condizioni specificati nel Regolamento solamente in caso di raggiungimento,
allo scadere def periodo di vesting (pari a tre anni dalls data di assegnazione dei dirithi al beneficiari da parte de Consiglio di
Amminisirazione), di un obieitive minimo di performance economicofinanziaria {"gate™) refativo alla Socleta. Le opzioni
maturate sona esercitabili a decorrere, in parte, dal primo giorno immediatamente successivo at periodo di vesting e, per la
parte residua, dal termine del primo anno suceessivo allo scadare dal periodo di vesting & comunque nei tre anni succesaivi
alla scadenza del periodo stesso (fermo restando quanto previsto dal Regolamento del Piano in relazione alla clausola di
:mpegno di minimum holding applicabile agli amministrafori esecutivi e ai dirigenti con responsabilita strategiche). # numero
massima di opziont esercitabili ¢ calcolato in applicazione di un algoritmo matematico che tiene conto, tra {'altro, def valore
corrente, del valore obiettivo e del prezzo di esercizio, in funzione di una limitazione def provento realizzabile,

In data 10 giugna 2019 & scaduto il pariodo di vesting relativo af terzo ciclo def piano In oggetio, e nel carso dat 2019 sono
state esercitate n. 54.610 opzioni “phantom’”. '

Pertanto, aiia data del 31 dicembre 201 9, tenuto anche conto dei diritti decaduti ¢ del trasferimenti/distacchi di personalg, i
diritti residui in essere risultano pari a n. 13.785.

Nella tabella seguente sonc evidenziati glf elementi salienti dai piano di incentivazione in oggetto relativamente ai suddetti
beneficlari di Autostrade Meridionali, con indicazione del fair value uritario (alla data di assegnazione} dei diriti assegnati,

determinato da un esperto appositaments incaricato, utilizzando i modalio Monte Carlo & | paramedri evidenziati nel seguiic,
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Piano di phantom stock option 2017

in data 21 aprile 2017 TAssemblea degli Azionisti di Atlantiz ha approvalo i pianc di incentivazione derominato "Piano di
Phantem Stock Cption 2017°, 11 pianc prevede I'atirbuzione a titolo gratuifo, nel corso di fre cicli aventi cadenza annuaie
12017, 2018 & 2019}, ad amminsiralon e dipendent! del Gruppo investiti di particolari cariche, df *phantom stock option”;
owvera di opzioni che confariscons il dirtio alla corresponsione di un importo lorde in denaro caicolalo sulia base
delf'eventuale incremento di valore delle azioni ordinarie Atlantia nef periodo di riferimento.

Le opzioni atiribuite maturano af fermini e alle condizioni specificati nel Regolamento e in particolare, solamente in caso di
raggiungimento, allo scadere del pericdo di vesting (che terminera il 15 giugno 2020 per le opzion aitribuite net 2017, 11 15
giugno 20271 per le opzioni altribuite nel corso del 2018 ed it 15 giugno 2022 per ie opzion attribuite rel corso del 2019),
degil obieftivi minimi {1 ¢ pil) di performance economicoffinanziaria (‘gate”) stabilito In refazione alattivitd dei singol
beneficiari del Piano e relativo alternativaments, al Gruppo, afla Socleta ¢ a una o pib delie controliate. Le opzioni maturate
sune esercitabili, in parte, a decarrere dal 1° luglic immediataments successivo alla scadenza del periodo di vesting e, per la
parte residua, dal termine del primo anno di esercizio & comungue nei fre anni a decomere dal 1° luglo delfanno di
scadenza del perioda di vesting (fatfc salvo quante previsto dat Regolamento del Piano in relazione alia clauscla di impegno
di minimum holding per amministratori esecutivi e dirigenti con responsabilila strategiche). || numerc di opzioni esercitabili
sara calcolaln in applicazione di un algoriimo matematico che tiens conto. tra Ialtro. del valore comrente, del valore obiettivo
& del prezzo di esercizio, in funzione di una limitazione deila plusvalenza reatizzabile.

In data 7 giugno 2019 sono stali identificali | benefician de! terzo ciclo del piano in oggetto, con Fassegnaziong di
comgplessive n. 12.023 opzioni “phantony’, con maturazione nel periodo 7 giugno 2019 - 15 giugno 2022 ed ssercitabili nel
periodo 1° luglio 2022 - ° luglip 2025,

Alla data det 31 dicembre 2(119, fenuto anche conto dei diritti decaduti e dei trasferimenti/distacchi di personale, i dirittt
residui in essere risultanc pari a n. 38.707.

Nella tabella sequenie soro evidenziati gli elementt salienti del piano di incentivazions in oggelto relativamente ai suddetii
beneficiart di Autostrade Meridionali, con indicazione del fair value unitario {afa data di assegnazione) def diritii assegnati,

determinato da un esperto appositamente incaricato utilizzando 1 modello Monte Carfo ¢ | parametri evidenziati nel sequito.
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Fiano di Phantom Stock Grant 2097

In data 21 aprile 2017 rAssemblea degli Azionisti di Aflantia ha approvato, infine, it plano di incentivazione denominato
“Piano di Phantom Steck Grant 2017, |t piano prevede Patiribuzione a diolo gratuito, ne! corso di tre cicll avent cadenza
annuale (2017, 2018 e 2019, ad amministratori e dipendenti del Gruppo investiti di particolan cariche, di “phantom stock
grant’, owvero di diritti ("grant”) alla corresponsione di un importo lordo in denara calcolato sulla base del valore deile azicni
ordinanie Aflantia nel periodo anfecedente a quello di assegnaziona del beneficio.

| dirittt attribuiti maturane ai termini e alle condizioni specificali nel Regclamento e in parficolare, solamente in caso di
raggiungimento, allo scadere del periodo di vesting {che terminera i 15 giugna 2020 per | grant attribuiti net 2017, 11 15
giugno 2021 per i grant atiribuiti nel corse del 2018 ed i 15 givgno 2022 per | grant attribuiti net corso del 2019), degli
oblettivi minimi (1 o pily) di performance economicoffinanziaria {*gate’} stabilito in refazione all'atlivit del singoli beneficiar]
del Piano e relativo alternativamente, al Grupno, alla Sooietd 0 a una ¢ pill delle controllate. | grant maturati sono convertibl,
in parte, a decarrare dal 1° luglio immediatamente successive alia scadenza del periodo di vesting e, per la parte residua,
dat termine del prima anno di esercizio e comungue nef fre anni 2 decorrere dat 1° luglio delfanne df scadenza del periodo di
vesting (fatio salvo ouanto previsto dal Regolamanto del Piang in refazione alla clausolz di impegno di minimum hoiding per
amministratori esecutivi e dirigenti con responsatilita strategiche}. | numero di grant eserchiabill sard caloolalo in
applicazione di un algoritmo matematico che tiene conto, ra {'aifro, del valors corrente e def valore iniziale delie azioni, in
funzione di una limitazione defla plusvatenza reaiizzabile.

In data 7 giugno 2019 sono statf dentificati | beneficiari det torzo ciclo de! piano in oggetto, con l'assegnazione di
compiessive f. 1.231 opzioni “phantom”, con maiurazione nef periodo 7 gluano 2619 - 15 giugno 2022 ed esercitabili nel
periodo 1° lughio 2022 - 1° luglio 2025.

Alla data def 31 dicembre 2019, fenuto anche conto dei diritt decaduti e dei trasferimenti/distacchi di personale, | diritt
residui in essere risultana pari a n. 4.009.

Nella tabella sequente sono evidenziati gl elementi salienti def piano di incentivazione in oggetto relativamente al suddetti
beneficiari di Aulostrade Meridionali, con indicazione del fair vaiue unitario (alla data di assegnazione) dei diritt assegnati,

determinato da un esperto appositamente incaricato, uiilizzando i madello Monte Carlo & | parameiri evidenziati nal sequito,
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Si riepllogano di seguito | prezzi ufficiali delle azioni ordinarie Allartia nei diversi periodi di interesse ai fini de! plani sopra
indicati:

a)  prezzo al 31 dicembre 2019 euro 20,80:

b} prezzo al 7 giugno 2019 {data di assegnazione dei nuovi dirttl, come iustrato): euro 22,92

¢} prezze medio ponderato dell'esercizio 2019: euro 211

d)  prezzo medio ponderato dal pariodo 7 giugne - 31 dicembre 2019; eurp 22,32,

Fuddk

In accordo con quanto previste dalliFRS 2, per effetlo dei plani di incentivazione in essere, nellesercizio 2015 & stalo
rlevaio un costo dat lavoro pari a 261 mighazia di euro, cormspondents al valore maturato nellesercizia del fair vaiue nonché
delle rettifiche derivanti dalfacgiornamento del fair value del diritti maturati a tutto if 31 dicembre 2019, inltre & stato rilevato
per Euro migliala 42 un incremenio delie riserve di patrimonio netto, mentre i debiti relativi al fair value defle opzioni

‘phantom” in essere al 31 dicembre 2018 sono iscrits nella voce “Altre passivity”.

8. RAPPORTICON PART! CORRELATE

Nef corso dell'esercizio 2019 soro stati intratienuti con la centroliante Autostrade per Iltalia S.p A, rapport! finanziar regolati
a mezzo di conti correnti di corrispondenza, remunerati g {as50 di mereato. Attraverso | conti di cul sopra, avvieneg i
regolamento defle partite finanziarie e def servizi resi o ricevuti nonche la regoazione delle quote di pedaggi riscossi con
sistemi automatici di esazione (apparecchiature Telepass e fessere VIACARD rilasciate de Autostrade per fitalia Sp.A. e
utilizzate sulfAutestrada A3 Napot - Saferno).

La conlrollante Autostrade per Iitslia nelfesercizio ha fornite, in base ad appositi contratt, Fattvita di internal auditing ed i
setvizio df Tesoreria Centralizzato; incitre, ha prestato a favore det Banco di Napoli 5.p.A (era Intesa Sanpaoio SPpA)una
garanzia prevista dal contratto di finanziamento, al momento del rinnovo dellp stessc, per f'adempimento dells obbligazioni di
SAM.

Nel corso del 2012 la Sociela si 2 rivoita ad Autostrade per I'lalia & Autostrade Tech anche per l'acquisizione di bent e
servizi e la gesficne deid dati i iraffico.

inoltre la Secietd ha aderito af regime di tassazione del consolidato fiscale nazionale, pér il triennio 2018 — 2020, con Ia
Capogruppo Atlantia.

La Essediesse, sacieta di servizi de! Gruppo, ha gestito in outsourcing le stivita di senvice amministrativo o fe atfivits di

controlle sui processi amministrativi rilevanti,

La SPEA, secieta i ingegneria del Gruppo. ha intraltenuic con Aufcstrade Meridionali rapporti per quante riguarda incarichi

di progettazione, direzione lavori ed attwita di sorveghanza deff
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autostradale,
La socista Pavimentai ha infrattenuto con Autostrade Meridional: rappert; relativi a servizi di costruzione.

Inoltre agli offetti delio 1AS 24 & da considerare parte cormslata anche fa societd Autogril SpA. Per quznto attiens a
rapporti intercorsi tra Autostrade Meridionali ed Autogrilt S.p.A., sono stati intratienuti nef corso del 2049 i sequenti rapporti;

= lagestione defle attivita di fistorazione relle tre aree dj servizio esistenti lungo Ia tratta auiostradate Napoli-Sajerno, Tale
gestione, disciplinata da apposita convenzione, ha generato nel 2019 ricavi per royalties ammontanti ad Furg migltaia
159

« lagestione, su base Gcantrattuate, def Servizio Tioli, Nei 2019 it corrispettivo del periodo per tale attivith & ammontata ad
Etro migliaia 75,

Relativamente al key Management personnel, si orecisa che nel 2019 gk emolument] e gl aitri benefici al Amministratora
Delegato i Autostrade Merigionali Sp.A. e al Presidente di Aulostrade Meridional S.p.A. ammontano rispettivamente a
complessii Euro mighaia 307 e Euro migiiaia 66. '

Di seguito sono indicati glt ammantari dei rapporti di natura commerciale e diversa e di natura finanziaria posti in essere con
& parti corelate ed & indicata la natura defle operazioni pilt rlevant,

Rapporti commercialj e divarsi

[ rapporii commerciali e diversi deif'esercizio 2019 sono g seguito analizza:

Tra le garanzie esistano fideiussioni per Euro mighiaia 12.047 rilasciato dalla Spea a garanzia ¢ impegni contrattali,

Rapport finanziari

| rapport finanziari dell'esercizio 2015 3010 di sequito analizzati:
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RAPPORT] COMMERCIALL B I3IVIRSI

31122415 31.12.2018
Denominazicone § Crediti Debiti Crediti Debiki
| Adantia 983 1062 3640 57
- Autostrade per I'ltalia 13,593 24962 15425 824
- AD Moving _ 5 5 _
- SPEA Ingegneria Furopea 27 5,664 133 1593
- Autostrade Tech 47§ 491 738
- Esselliesse 70 132 41 125
- Societd Autostrada Tirrenica an7 1 254 !
- Raccordo Auwtosiradale Valle d'Acsia 34 2%
- Spcietd Traforo Monte Bianco 26 18
- Tangenziale di Napoli 166 1.263 202 1.234
- Telepass 2 3 1
- Autogrill 49 84
- kondo di 'revidenza AGTRL 159 129
- KMA Kmaster i ¥
- CATE Consorzio Autostrade Ttaliane Encrgi 6
- Pavimental - 201 - 273
TVFVALYE VERSO PARTI CORRFLATE 15412 14917 20.324 5.005
TOYALE RAPPORTI COMMERCIALE E DIVERSE 29536 40.560 29.724 32462
INCIDENZA PERCENTUALE 52,2 36,8 58,3 24,71
{hrport in Euro migliain)
31.12.2019 31122018
Costi Ricawi Casli Racovi
Denominazione del'esercizic dell asercizio delP'esersizio delleseccizic
- Atlantia 135 109
- Autostrade per I'ltalia 1.430 7 1.407 9
- AD Maoving 9 ]
- SPEA Ingegneria Buropea 1.540 52 1.504 5B
- Aubostrade Tech 2828 ' 1814 i3
- EsseDiesse 266 251
- Tangenziale i Napoli a2 224 14 231
~ Raccordo Autastradale Valle d'Aosta 30 5 26 3
- Societd Traforoe Monte Bianco 20 5 26 3
- Telepasgs 1 2 3
- KMA Kmaster 6 4
- Infobiu 20
- Pavinental i1 105
- Autogrill 27h 290
- Societd Avtustrada Tirrenica 448 27 426 pal
- Fondo di Previdenza ASTRI 262 253
- CAIE Conorzio Autosirade Italiane Enerpia 11 8
TOTALE VERSU PARTI CORRELATE 5.936 406 4.989 643
TOTALE CUSTEE RICAVE DELLESERCIZIO 52.534 93397 56.096 93,213
INCTDENZA PERCEN TUALE on 06

(Lo praart: iy Barzer mipdiaia)




RAPPORTT FINANZIARI

31.12.2019 322018
Denominazione Crediti Debiti Crediti Debiti
- Autostrade per I'talia 55.102 - 19886 -
TOTALE VERSO PARTI CORREIATE 33.102 - 15.886 -
TOTALE RAPPORTI FINANZIARI IN ESSTRE 37424 245,934 21.365 245683
INCIDENZA FERCENTUALE 93,3 - 931 -
{Importi in Kuro migliaia)
31.12.2019 31.12.2018
Penominazione Oneri Provent Oneri  Provenld
- Autostrade per 1'Ttalia 3.783 - 3.788 -
TOTALE VERSC PARTI CORRELATE 3.783 - 3.788 -
TOTALE ONTRI E PROVENTI FINANZIARI 6.340 29 6.295 121
INCIDENZA PERCENTUALE 597 - 60,2 -
(lmposti in Furc vugliaia)
incidenza delle operazioni e posizioni con parti correlate sui flussi finanziari
Lincidenza dei flussi finanziari con part correfate & indicata nella segquente tabelia di sintesi:
aazoame 3ia2.2ms
Totale Entila corvelate Tovidumza Y% Towmale Fntith correlate Inciden=r %
Flusso di cassa netto generato da (pex) attivita
di exercivin 23.797 2491 05 13.958 -225 -6
Busso di cavsa nctto da fper) attivita di
investinento -1.507 - -1.597 -206 10,3
Flugse di cassa nello da (per} attivita
fimanziaria -6.312 -3871 61,3 -4410 -2.581 58,5

Nota: per | dettagh si rinvia al rendiconto finanziaric
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10. PROSPETTO RIEPILOGATIVO DE DAT! ESSENZIALI DELLULTIMO BILANCIO DI AUTOSTRADE PER
UITALIAS.P A,

| |
! PROSPETTO RIBPILOGATIVO BEI DATI ESSENZIALL DELL'ULTIMIO BILABCIO DELLA SOCIETA CHE
L ESERTITA AYIIVITA (3 HREFIONE D COORDINAMENTD Al 5ENS DELUART, 2497 BiS C.C.

r ________ e ﬁu%ﬁﬁﬁﬁg}_&imﬂg ________ et
S DAT! ESSENZIALI DEL BILANTID DESERCIZIO 2018 ]
o . e Mighiaia dieuro
Si?iﬁ&liﬁf\ﬁﬁ PATRIMONIALE - FINANZIARIA

AL non correnti 18.108.59y!
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Informativa ai sensi dell’art. 2.6.2 de) Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Kaliana
SpA.

Il Consigiio di Amministrazione, tenuto conte del'art. 37 det Regoiamente Mercati n.16191 del 2941042007 di Conscb,
atfesta f'nesistenza di condizioni che inibiscono fa quotazione defle azioni della societa in guanto sotopesta allatiivita

di diraziona e coordinamento di Autostrade per (Halia S.pA..

in particolare, con rferimento al comma 1 lett. ¢} deli'art. 37 del citato Regolamento, it Consiglic di Amministrazione
dichiara che [} rapporio & Tesoreria accentrata instaurato con 2 Controllante Autosirade per Plialia SpA. &
rispondente ailinterasse sociale in guanto regolato a condizioni di mercato ed & ispirato alfeftimizzazione della
geslione defle risorse finanziarie.

Febbralo 2020

il Consiglio di Amministraziona

FRATTA PIETRO
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale

depositato presso la societa”.



B, ?‘if wf(f

(8 sasvoln,

Attestazions dei bilancie di esercizio al sensi delf art. 81-fer del Regoiamento {:ansob n 11879 ded 14 maggio 199‘3 8
successive modifiche & integrazioni

1. | sottoscritti Giulio Barrel & Fabrizio Mancuse, in qualita di Amministratore Delegate e Dirigente Prepasio alia redazicne
def documenti contabili societar di Autestrade Meridionall S.p.A. attestans, fenufo anche conto di quante previsic dalfan.
154-bis, commi 3 & 4, del decrato legistative 24 febbraio 1588, n. 58;

= ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
« l'effetiiva applicazione delle procedure amminisirative e contabiil per Ia formazione del bilancio d'ssercizio nel corso
del 2018,

2. Le procedure amminisirative € contablli per 1a fermazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 sono stale definite

¢ fa valuiazione celia loro adeguatezza € stata effettuata sulla base delie norme & melodolagic definiie da Autosirade
Meridionali S.p.A. I soerenza cor it madelio intemal Contro! - Integrated Framework emesse dal Commities of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission che rappresenta un corpo o principi generali di riferimento per il sistema i
canfroflo interno generalmente acositalo & livello infemazionale.

3. Si atlesta, inolire, che
3.1l bitancio d'esercizio;
a) e redatto in conformila ai pringipi contabili internazionali applicabili riconosciut nella Comunits Europea al sensi dat
Regolamento (CE) n. 1508/2002 del Parfamente Euopsn & del Consigiio, de! 19 luglic 2002;
by carrisponde alle risulianze dei ki e delle scritture contabil;

¢} € idoneo a fornire una rappresentazione vertiera e corretta della situazione gatrimoniale, sconcmica e fnanciarta
deli'emittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprends un'analist attendibile delfandamerto e dei risultato delia gestione, nonché delia
situazione dellemittente, unitamente alia descrizione del principali rischi e incertezze cui & esposto.
21 febbraio 2020

Amministratore Delegalo Dirigente Freposic alla redazions dei documenti contabii socistari

Giulio Barrsi Fahrizio Manouso

R e
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale

depositato presso la societa”.
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PREMESSA

La presente Relazione intende fornire un cuacdro generale 8 completo sui sistema di govamo sociatario adottato da
Autosirade Meridionali Sp A,

Ademplendo agli obblighi normativi e regolamentar! in materia, la Relazione contiene alfres! le informazioni suglt assetti
proprietar], suli'adesicne af Codici di Comporlamento e sullosservanza degli impegni conseguent, evidenziando le scelte
che fa Socigta ha effettuato nell'applicazione dei principi di autodisciplina,

Il testo delfa presente Relazione € pubblicatoe sul sito internat defla Societd (www.autostrademeridionaliit all'intemno dells
Sezione Investor Relation — Corporate Governance) ed € diffusa al pubiblico con le modalitd & nei termini previst dalle
norme & dai regelamenti applicabiii.



1. PROFILO DI AUTOSTRADE MERIDIONALI

Autostrade Meridionalj SpA. ¢ stata costituta if 21 maggio 1925 ed ha come SECPo principale’ Ia Drogettazione, Ig
coslrizione Fasercizip aslautostrada Napoi.LSaIemo, ad essa gia assentita in Concessione dal ANAS, Iz premozione, Ia
Jrogetlazicne, la costruzione e Yesercizio di atre autostrade o fratte avtostradali da otieners In concessione 4 norma di
legge: iz realizzazione g i3 gestione, in regime gi concessions, dole nfrasiruttire di sosta 8 coispondenza e relative
adduzioni purche Connesse alig rate autostradale ¢ finalizzate 2gli Interscampbi Con Sistemni o trasporio collettivg o cui
alart. 10 della Legge 24.3.1985 M122; fassunzione e ta cessione di interessenze e partecipazioni in altre Societd, imprase,
Consorzi, costityiti o castituendi, gventi aggetlo anzlogo o COmUNgLs connessg diretiamente o indiretiamenie proprio.

Le vigent: disposizion statularie stabiliscong un sistemns dj amministrazione e gi controllo di fipo tradizionale. |4 gestiona
aziendale ¢ affidata in via esclusivg gl Consiglio dj Amminisfrazione_. le funzioni dj vigitanza song attribuite 3 Collegio
Sindacafe & quelle di contiolio contabile afla Saciety g Revisione Legale dei contj nominata dall’Assemblea degli Azicnisti,

Autostrade Meridional; rienira nella definizione di PM) g sensi delfarticolo 1 comma 1, leftera w-quater 1} ded testo unico
della finanza e dell'articolo 2-ter del regolamento emittent; Consob,

i valore delia capitalizzazions & pari a 133.000 Euro migliaia e del fattyraty & pari a 92.128 Furo migliaia

Autostrade Merigionalj risulta iscritta g numero 12 deli'clenco degli emittenti azjon quoiate "PMI" (alla data def 30
Saftembre 2019) pubtlicato sut sifn internet di Consob nella sezione Emitter; Azioni Quotate PM]. [

2. INFORMAZION SUGLI ASSETT] PROPRIETARI {ex art. 123 bis dej TUF}

a} Struttura dej Capitale sociale

Alla daia def 3122010 ji capitale sociale g Autosirade Meridionai; & perf ad euro 9,056,250 iteramerte sottescritio e
versato ed & rappresentato da n. 4.375.000 aziori crdinarie con diritty o volo, del vaiore nominale dieurn 207 clascuna.

Al 311212019 le azioni ordinarie di Autostrade Meridionali sorg Quotate af Mercato Telematico Azionarip,

b) Partecipazioni rilevanti nej ca itale

La Socista Autostrade Meridionali afta data del 31/12/2019 & controllata per if 58,983% da Autostrade per Iitalia SpA. e
per it 6,0468% da Hermes Linder Fund Sicay PLC; sulla base dedle informazioni disponibili e sylie omuricazion! ricevute; ja

restante parte dej capitale sociale & flottante suf mercato (veders Taballa 1).
¢} Accordi tra azionisti (ex art, 123 his, tomma1, lstiera p), TUF)
Rispettc a quantp gia riportato nefle precedenti Relazion annuali sul governg societario @ gl assett Proprietar, fa Societs

ha avuto notizia delaggiornamento de! Patio Parasociaie - it oui dettaglio & riepilogato allindirizzo internet della Societs

w‘ﬂ_fw.aumstrademerjdionaéi. iWaziendaiazionistin attiparasociali - fra gl azionisti sotig fiportat nelfa taneil che seque;
r FARTECIPANT) N AZION % sul CAPITALE s0CiaLE % sulle AZICN ViNEDLATE ’
’ de Conciiis Riccardo 82.000 1,674, 49,955 ’
Flioremting Panin 47.889¢1) 1,092% 26,735
Fiarertino Sibjil ) _ 890 __bew% ) __ 2197 J
TOTALE 166,476 3,804% 100,5 i

|

) dicuin 29.261 Azioni ordirarie dj Avtostrade Meridionay Sp.A. date in usufrut Tavore del sig, Giovanna Diamanie ga Conilis,
@) diowin. 40950 azieni ordinaria o Autostrade Merfdionali S.p A, data i usulutc a favors tel sig. Giovenna Diamanie de Congiliis

La durala def detig Patto & di anni tre con decorrenza dal 24 febbraio 2015 o lerming Il 24 febbraio 2019; é tacitamenie
finnovabile per un ulteriore triennio, saivo che unz dellz Panti comunichi, con faccomandats ar., da far pervenire a fuite le
altre Parti. almeno sei mesg; PrOBrEintenzione, o non rinncvarks

FPartecipantt hanno costiuito . . i blgetg cn ji uqure_\s“iéi@“pggnano, CIBSCUNG: per proprio cont, 3 nen cedere.
¢ FRUque | it social ineren; i parlecipazione a qualsiasi

Mo}




soggefto delle rispeftive azioni vingolate e a non costituire gloun diritto di garanzia reale o parsonale sulle stesse, salvo il
caso di alli traslativi efo dispositivi a tolo onerose, gratuito o mortis causa a favore di tno o pili discendenti ¢fo ascendenti
inlinea reffa,

Patto parasociale softoscritio, tra gli aitri, da Atlantia, Anpia e Silk Road

In data 26 luglio 2017, Atlartia S.p.A. ("Atiantia”), Apoia investments S.ri, {"Appia") & &k Road Fund Co., Lid. ("Sik
Road’) hanno sottoscritto un patto parasccials avente 2d oggetto le azion! di Autostrade per flialia (it "Patto™).

Il Patio & stata softoscritto, oltre che da Aflantia, Appia e Silk Road, anche da Alianz Infrastruciure Luxambourg | S rl,
Aliianz Pensionskasse Aktiengesellschaf:, Alianz Pensionskasse Akliengesellschaft, DIF Infrastructure [V Cobperatief UA .,
DIF Infrastruclure V Cobperatief U.A. ed Electricité de France 8.A., esclusivamente ai fini di spacifiche previsioni def Patto,
in quanto soci (diretti o indirettl) di Appia. :

Gli aderenti al Patto hanno apportato tutte Is Azioni Autostrade per Fltalia di cui essi sono rispettivamente titolari nel capitale
della Societd, che corrispond ‘

FE

R
547.776.698 88,063%
Appia " 43.148.952 6,037%
Sitk Road  31.101.350 i 5%
Totale  B22027.000 N 100%

Oafo che, af sensi degli Articoli 2359, comma 1, del codice civile, € 93 del TUF, Aulostrade per [liatia, con una
partecipazione pari & 58,98%, esercita it confroflo di diritto su Autostrade Meridionali Sp.A. ("SAMY, le cui azioni sono
negoziate sul Mercato Telematico Azionaric gestifo e organizzato da Borsa ltaliana S.p.A., gl impegni di cui al Patto si
riferiscono ad azioni di una societa controlfante uyemitlerste azioni quotate e, come lale, suno rilevanti ai sensi delf Articolo
122 TUF - e segnatamente, al sensi deif Articola 122, commi 1 e 5, letiere a), b} e d), dei TUF.

Altraverso la stipula del Patto, Atlantla, Appia e Silk Road hanno inteso stabilire | fermini e Je condizion; dei loro reciproci
rapporti quali socl di Aulostrade per lialia. Par ulterioni informazion! in merito ai contenct] dei Patic & rinvia a quanio
contenuto nelle fnfarmazioni Essenziali del Patto medesimo pubblicate af sensi deli Ardicolo 122 dal TUF e dalfAtticolo 430
del Regolamento CONSCR 14 maggiv 1999, n. 11971, e disponibili sul sito di Autostrade Weridionali S.p.A.
{www.autostrademenidionali it} alla sezione Governance / Quotazione Titolo / Patli Parasociali e sul sito Istituzionate della
CONSOB.

Alla data del 31 dicembre 2019 fa Societd non & venuta a conoscenza di ulteriori comunicazioni al riguardo.

d) Attivita di Direzione € Coordinamento
Autostrade Meridionali & soggetta all attivita di direzione e coordinamento di Autostrade per ['Halia S.p.A. ai sensi degi arlt.

2487 e seguenti del codice civile,
In virtls di quanto sopra, # Consiglio di Amministrazione delia Societd ha defiberato, in data 20 febbraio 2008, di dar corso

agh adempimenti prescritti daltart. 2497-bis del Codice Civile,

FEEEEE

Si precisa che:

¢ le informazioni richieste dallarticolo 123-bis, comma primo, lettera i} (“off accordi tra fa societa e glf amministratori
... the prevedono indennita in caso df dimissioni o licenzismenito senza giusta causa o se if loro rapporto di lavorp
cessa & seguity di un'offerte pubblica di acguisto’} seno contenute nella relazione sulla remunerazione pubblicala
&l sansi dellart. 123-ter del TUF:

° o informazioni richieste dallamicolo 123-bis, comma prima, lattera W (e norme apclicabili afta nomina e alla
sostituzione degli amministratorf ... nonché alla modifica delle staluio, se diverse da guelle legistalive ¢



regolamentari apglicabiti in Vi

2 SLppietiva’) sonc iilustrate nelta sezione
Amministrazione (Sez. 4.1},

della Relazione dedicaty al Consigiio di




3. COMPLIANCE

It Sisterna di Corporate Govemnance di Autostrade Meridionall S.p.A. & fondato su un complesso di regole in finea con gh
incirizz! definiti dagli organi regolatori e con gll standard pill elevali raccomandati dal mercato. Tale sistema & stato
tealizzato ed aggiomalo nel tempe aftraverso {intreduzione di regole di comporiamento sestanzialmente rispondent
alfevohizione dell'attivita ed alle indicazioni previste dai principi e dai criteri espressi nel Codice gt Autodiscipling redatto dal
Comitata per Ia Corporate Governance delle societd guotate -~ fatta eccezione per le specificita pilt avanti ilustrats.

Come si evince dalle Relazioni sul govamna societario e gli assetti proprietari degli scorsi anai, la Societd, sin dalla fine de
2007 avava comunque gia sostanzialmente recepito le principali raccomandazioni contenute nel Codice di Autodisciplina
delie societa quotate di Borsa Jaliana del 2006 avendo approvato, in data 18 dicembre 2007, un proprio Codice di
Autodiscipling che e stato aggiomato nel corso degli anni, tenendo conio anche degli intervenuti emendamenti al Codice di
Autcciscipling delie societa quotate da pare det Comitato per la Corporate Governance delle Societa quotate, Detta Codice
¢ finalizzato a fornire agh Azionisti ed aglt altd stakehalders un utile sirumento per comprendere con maggiore facilita e
immediatezza la struttura di governance di Aufostrade Meridionali S.p.A.

it Consiglio di Amminisirazione di Autostrade Meridionalt S.p.A. anche nel corso del 2019, ha dato attuazione, come d
seguito ripottato nel testo della presente Relazione, ale deibere ed alle aftivita conseguenti alle prescrizion! indicate nel
Ccdice di Autodiscipiina di Autostrade Meridionaii S.p.A.

It Consiglio di Amministrazione in data 26 febbraio 2019 ha, fra 'altro, aggiomato, su proposta def Comidato Controflo Rischi
e Corporate Governance, il proprio Codice di Autodisciplina per adeguarlo alie novita fegislative e autoregolamentar in
tema di diversity.

il festo completo del Codice di Autedisciplina di Autostrade Meridionali S.p.A. € pubblicato sul sito internet della Societa,
allindirizzo wwvw.aulosirademeridionali it nella sezione governance.

Completano a disciplina del sistema di governance delia Societd ie norme contenute nello Statuto Sociale.

Autostrade Meridionali S.p.A. & soggetia a dispasizioni di legge italiane.

La presente Relazicne é stata redatta tenendo conlo delle indicazioni di cui al Fermat elaborato da Borsa ltaliana per fa
retazione sul governo socterario (V1§ Edizione - gennalo 2018},




4. CONSIGLIO D AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina ¢ sostituzione

Le modalita di noming dal Consiglio dj Amministrazione sono stabilite dallart, 17 delly Statuto,
[ component] del Consigifo gi Amministrazionz sono eielli sulla base 4 fisia presentate dagli Azionisfi che, ai momento delia
Presentazione delia fista, siano titolari del diritto i voto, L2 liste presentate gai S0¢l € da essi softoscritte (anche per delega
ad uno di essi, comradate dalle informazioni relative agli stesst socl, alla parcentuzle di partacipazione da ess
complessivamente datenyta & dalle informazioni sylie Caratieristiche personali e professionali def candidati, dovranno
essere depositate presso la sede legale aimeno veniicingue giorni prima della dala fissata per l'Assemblea In prima
convocazione, Le Iiste depositate dai soni corredate dalle sopra citats Informazioni, sono messe a disposizione del pubblico
Pressc fa sede sociale e Ia societd di gestione dal mercato e sono pubblicate sul site infermnet dellg Societd senza indugio e
Comiingque aimeno veniuno giomni prima delia data fissata per 'Assemblea in prima convocazione,

Ogni socio potra preseniare una sola lista, fermo restandn che avranno diritto of presentare le liste solfanto | soci che da sol;
0 insiema ad akri soci rappresenting, alla data in cui jo liste sono depositate Presso la Societd, fa guota di partecipazione
minima richiesta dalle horme di legge ¢ regolamentar vigenti {alla fuce delia capitalizzazione di borsa defie azioni
Autostrade Meridionali, alla data delfa presents relazione @e quota risuita pari almeno al 2 5% del Capitale sociale),
Nell'avviso di convacazicne sarg indicats ka quota di partecipazione ver la presentazione deile liste. Ogni avenie diritto al
VOlr polra votare yna sola fista, anche se per inferposta persona o per 1 ramite di society fiduciarie, ag ogni candidaio
polra presentarsi in una sola fista a pena di inetegaibilita, Ogni lists dovra contenere un numero di candidat, elencati
mediante un numero bragressive, non superiore 21 humero indicaio nello Statuto, vale & dire non Superiore & sefte.

Almens un candidato per clascuna lista dave possedere | requisiti di indipendenza richiest; dalla normativa vigenie nonché
dal Codice di Autedisciplina di Autostrade Meridionali

Inaitre, te liste che presentane tn sumero di candidatt pari o superiore 2 ire dovranng includere Candidati di genere diverso,
secondo Guanto sary specificamente indicato nellavviso i convocazicne delfassembiea, in modo tale da garantire che i
nuovo Consiglio gj Amministrazione risulti composto:

&) almeno per un quinta da component; gel Genere meno rappresentato per il primo mandato suceessive ali'entrata in vigore
della legge n. 120 gef 12 luglio 2011;

&) almeno per un terzo da componenti dg genere meno rappresentaty per it secondo e tarzo mandaie stccessive, con
arrolondamenta, in caso di rmers frazionario, alfunits superiore.

Autcstrade Meridionali prevede if rispetio deliz o versita nella composiziona def Consiglio di Ammi nistrazione, refativaments
ad aspetti quali i genere, le compelenze managenai e professionali. anche di caratiere internazionale e Ja presenza di
diverse fasce di etd & dj anzianita di carica con I'obiettive privritario di assicurare adeguata competenza e professionalita dai
SU0j membri.

Tutii | candidati devono possedere | reguisiti di onerabilita stabifiti per | membri degl Crgani i controllo dalia normativa
vigente, nonché i requisiti di professionality adeguati al ruolo da ricoprire. Unitamente 2 Clascuna lista, owverp comungue
entro it termine gi venticingue giomi prima della data fissata per FAssembleg in prima convocazione, Der Giascun candidatg
dovra deposttars presso Ia sede sociale i3 dichiarazione con Ig quale accetts la propria candidaturs e attesta, sotto Ia
propria responsability personaie, linesistenza di cause dl ineleggibilits o o ncompatibitita, noncha r'esistenza dei requisiti
prescritt dalla normativa appiicabile e fornisce fa dichiargzione 3 quatificarsi eventualmente come indipendente. Al fine di
comprovare la titolaritd defiz quota minima o Pertecipazione richiests per la presentazione delle Iiste, gli Azionisti dovranng
presentare edo recapitare presso fa sede sociale defla Societd, & momento dela presentazione dojlg lista, certificazion
rilasciate daf rispettivi infermediari aj sensi della normativa applicabile. G azionist, collegati in quatunzue modo tra loro, naf
rispetto defla normafiva applicabile, potranng bresentare una sola fista Unitamente allz lista dovrd essere presentata dagl
azionisti di minoranza ung dichiarazione che attes! fassenza di callegamento con gli azienisy che defengeno, anche
congiuntamente, una partecipazione di controliy o i raggicranza relativa,

Al'elezione gegli Amministratori si proceders come segue:

a) ai fin' del riparic degl amministratori da sleggera non si tieng tonio daile fisie che non abbiano censeguiio yra
percentuale di voti almena pari alia metd di quella richiesta per la preseniaziore delle stesse;
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b} dalla lista che ha citenuto & raggioranza dei vetl espressi dai soggetti & ouali spetia il diritic & volo, sono tratl -
relfordine progressivo con it quale sonc eiencati nella isla stessa ¢ nel rispetio della normativa vigents di equifibric tra |
generi - un numero de Ammiaistrateri pari al numero dei componenti da eleggere meno une;

c) FAmministratore rimanente é tratto daila lista di minoranza che avra ottenuto it maggior numera di voti;

d) in casa di presentazione di una sols fista, ovvero, in caso di mancato raggiungimento da parte delle altre liste daf quorum
richiesto ol partecipazione at capitale sociale, gii Amministrator saranno eletti nell'ambito della unica lsta presentata ¢ che
ha raggiunto il guorum fnc & concorrenza dei candidati in essa presentati,

Lo Statuto praveds, inolire, un apposito meccanismo di “scomimento” allinterno delie liste, al guale & previsto che si ricorra
gualora, ad esito dalle votaziont, non risulti rispettata la presenza del numero necessario di Amministratos in possesso dei
requisiti di indipendenza previstc dalia normativa applicabils.

Qualora, per qualsiasi ragione, ad esito del procedimenio del "volo di lista’, {5 composizione del Consiglio di
Armministrazione non rispetti le previsioni deifal. 17 dello Statuto in materia di eguilibrio tra | genert e di requisit di
indipendenza o Fart. 37 del Regalamento Consob n. 16181 del 29 offobre 2007 e s.m.,, [Assembiea delibererd con e
maggioranze di legge, assicurande |2 presenza del numero necessario di Amministratori previsto dalla normativa
applicabila.

Deilavvenuta nomina degl Amministratori & data pubblicita con le medalita & Finformativa previste 2 norme di legge e
regelamento. '

Gli Amministratorl durano in carica tre eserclzi & scadono alia data dell'Assermblea convocata per Yapprovazione del
pilancio relativo ali'ultimo esercizic della loro casica,

Gl Amministratori sono rieleggibifi.

La sostituzione degli amministralon & regolata dalle disposizioni di legge. In ogni caso 1a sostituzione dei consiglieri cessati
viene effettusta da paris def consiglio di amministrazione assicurando la presenza del numero necessario di amministratori
in passesse dei requisii di indipendenza stahiliti dalla legge, nonché garantendo il rispetio dalla normativa vigente in
materia di equiibrio tra | gener; se viene meno la maggioranza dei consigliert nominati dallassemblea, si infende
dimissionario I'iniero consiglio e f'assemblea deve essere convacata senza indugio dagli amministratori rimasti In carica per
la ricostituzione deilo stesso.

PiaNI DI SUCCESSIONE

In oltemperanza al criterio 5.C.2 del Codice di Autodistipiina, si precisa che il Consiglio di Amministrazicne, avuto figuardo
alla particolare struftura della compagine azionaria nonché afl'aituale sisiemsa di deleghe di polere attuatn in seno al
Consiglio di Amministrazione, zlla data di approvazione della presente Relazione non ha ritenuto per il momento necessario
adottare uno specifico piana per la successione deglt amministrator) esecutivi; nel caso di cessazione anticipata di un
amministratore fspetic alla originaria scadenza dalla carica trova applicazione la disciplina legale defla cooptazione prevista
dall'art. 2386 del Codice Civile, sempre nel rispetto dei criten di composizioni de) Consiglio di Amministrazione pravisti dallz
legge vigente e daflo Statuto,

Modalita e tempi sono in funzione dei conereto verificarsi delia suddetta fattispacie.



4.2 Composizione

S ? 09

4 Consiglio g Amministrazions in carica al 31 dicembre 2019 & composio aaglt Amministratori FN ieto Fratta
(Presidente), dotl, Giylic Barre! {Amministratore Delegato}, on. dott. Pack Citino Pomicing {Vice Fresidenrta), doft ssa
Carolina Fontecohia, dotl. Gianni Manig Stommello, ing, Maria Ltisa De Gugiieima ed aw. Antonelta i,

Per quanta riguarda 1a COmposiziona del Consiglio di Amministrazione sino al mese d; aprile 2019, si fa rinvio 3 guanto gia
descritto nella Relazione annuate sul governo socisfario & gli assetti propristari anno 2018,

L'sllegata Tabaila 2 fiepilaga Ia struttura deflattuale Consiglio di Amministrazione S0P Menzichato,
Dallesame dei cumicuia dei Consigiferi, sf evince che nel Consiglio di Amministrazione sono presenti Amministrateri con
professionalita differenziate. in grado di apportare fe Jorn specifiche competenze alie discussicni consiliari o di contribuire
alf assunzione df decision; equilibrate, prestanda particolare cura alle aree in cul possono manifestarsi conflitti di inferegse,
Git Amministratori non eseculivi (avy, Fratta, on. Cirino Pamicino, dott.ssa Fontecchia, dott, Glanni Marig Stomeito, ing.
Maria Lujsa De Guglielmo ed ayy, Lillo) sonc, per numers e autorevolezza, tal da Sarantire che i icro giudizio Dossa averg
un peso  significativo nellassunzione delia delberazioni consiliari appottando e Jorg specifiche competenze «
professionalita pelte discussiont consifiari contribuendo alfassunzicne gi decision; conformi al'inieresse sociale,

Solo i dott. Barrel & gz considerarsi Amministratore esecutivo sulla hase defle deleghe ricevute in quants ricopre la carica g
Amministratore Delegato.

i Consiglic di Amministrazione, sy parere def Comitato, Controllo, Rischi e Comaorate Govemance, ha stanilto gi valutare df
volta in voita in meritg atfopportunitd o mene procedere alfeveniyale concenirazione delle cariche sociali in una solg
persona (e, principio di ey allart. 2P.4, del Codice ¢t Aufedisciplina dapia socield quotate - “¢ opportuno evifare Ja
concentrazione i cariche sociall in una solg persana’). Con riferimentio &l Corsiglio dj Amminisirazione in carica tale
concentrazione non & stalg Operata posto che Ja Carica o Presidente e queltz di Amministratore Delegato song rcoperte da
soggelli diversi; come evidenziato in precedenza solo PAmministratore Delegato & dg considerarsi Amministratore
esecutivo,

It Consiglie d; Amministrazione, sy proposta del Comitatg, Controlio, Rischi & Corporate Covernange, ha mantenuto nef
proprio Codice Autodiscipling Iz facola di esprimers |t DrOprio. orientamenta guf PUMEre massimo di incarichi di
Amministratore o Sindaco che Consigtieri possong rivestire in sogiety quotate, anche astere, in sociata finanzlarje,
bancarie o assicurative o df rilevanti dimension; anche tenendo conto cella partecipazione dei Consiglieri a Caomitatj
cosfituiti allinterno det Consiglio di Amministrazione, chiarendo che i Consiglio i Amministrazione considara wa fe
prerogative necessarie per ricoprire Ia carica ¢ Amministratore o Sindaco che | S0ggethi investiti del predetto Incarico
dispongono di tempo adeguato Rer poter svoigere in modg efficace il compito loro affidato (cfr, criterio applicativo 1.C.3) del
Codice di Autodiscipling geils S0Cietd quotate. Al stato 1a Societa non ha paraliro adottato un regolaments gl riguardo, non
rilenendolo necessario avito riguardo alla particolare strutiura gela compagine azionaria nonché affattuale sistema di
deleghe di pofere attuato in seno al Consigiio ¢fi Amministrazione e al limitato numero di cariche storicaments ricoperto dai
80ggetti che si sono dj tempo in tempo avvicendati nella carica,

Tra f'altro, tale valutazione & effettuaty dagif Azionisti af momento defia selezione del sanaidali da includere nelia lista per ia
nomina def component; i Censiglio df Amministrazione,

Tuttf gli Amministrator; hanno accefiato 1 carica in guanto ritengono di poter dedicare glo svoigimento dei lorp compit i
tempo necessario, ariche tentito conto def numere di cariche di Amministratore o Sindaco da essi ficoperts in altre Sociela
quotate in mercaty regolamentail {anche esteri), in Societa finanziarig, bancarie, assicurative o di rilevanti dimension;.

i Consiglio i Amministraziona ha vatutate che effelivamente i limitato fumere di incarichi in altre Societd ricoperto daj
Consiglieri in carica assicia che cigscuro Possa dedicare sufficiente IeMpo ailo svolgimenta delle praprie funzion: o possa
agire in maniera informata avendo tempo per approfondire adeguatamente lo materie poste al'atlenzione del Consigo i
Amministrazione,

A tat proposito nelalfegata Tabelig A/ viens rinortaio per ciasaun Amministratore felenco degli incarichi ricopert in altre
societa quotate in meroat regolamentati, anche esten, in soeiets firanziarie, bancs rie, assicurative o of rhevant dimensioni
{oltre alfincarico nvestia in Aulosirade Meridionad). '



L'anzianita di carica ricoperta dagl Amministratori & partire calia prima nomina in Autestrade Meridionali viene riportata
nefla Tabelia A/1 allegata. Al riguarda si evidenziata che quattro degli attuali Consiglieri sono al prime mandato, Le
caratteristiche personali e professionalt di ciascurn Ammitistratore in carica al 31/12/2017 sono riportate neffallegata Tabella
2h.
I D.Lgs n. 254 del 30.12.2016 ha introdotte una nuova previsione nelfart. 123-bis del TUF {lett, d-bis de! comma 2), Ia
quale prevede che la Relaziene di Corporate Governance «deve contenare una descrizione defle politiche in materia di
divessita applicate in relazione alla composizions degli organi di amministrazione, gestione e controlio relativamente ad
aspetti quali leta, fa composizione di genere e il percorse formativa & professionale, nonché una descrizione degli obiettivi,
delle modalita di attuazione e dei risuftati di tali politiche.
If Consiglic di Amministrazione in data 26 febbraio 2019 ha, fra f'altre, aggiomato, su proposta del Comitato Controlio Rischi
e Corporate Governance, i proprio Codice di Aufodisciplina per adeguarlo alle novita legislative e autoregolamentari in
tema di diversity.
Autostrade Meridianali prevede il rispefio della diversit nella compesizione del Consiglio ¢i Amministrazione, relativamente
ad aspetti quali i genere, 'e competenze manageriali e professionali, anche di caratters intemazionale e la presenza di
diverse fasce di el e di anzianita di carica con Fobiettive prioritario di assicurare adeguata competenza e professionalita dei
suni membii.
n agni caso restano fermi i requisiti di onorabilita, professienalita ¢ indipendenza, nonché le situazioni di incompatibilita efo
decadenza previst daila legge e dallo Statuto sosiale.
In particolare, per quanto riguarda | requisiti di professionality dei Consiglieri, si ricorda che l'art17 dello Slatuto Sociale
prevede che “...ciascuna lista dovra essere coredata da;

- un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionaii dei candidati;

- Yesistenza dei requisiti prescrilti dalla normativa appiicabile’ {requisiti di onorabiiit, professionalid, eic.).
Il Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali raccomanda che almeno un components it Comitato Controflo, Rischi e
Corporate Governance possieda un'adeguata esperienza in materia contatile e finanziaria o di gestione def rischi {art.10.1).
Per quanio riguarda la diversita sulla composiziane di genere, Autostrade Meridicnali ha gid adotiate in via statutaria una
policy che assicura Fequilibrio dei generi nella composizione del Consigho di Amministrazione e del Collegio Sindacale.
Inoitre, in sece di autovalutazione relativa alf'anno 2019, sul tema delia valoizzazione dalle palitiche in mataria di diversits,
gl Amministratori in carica hanno espresso un unanime giudizio positvo sula composizione del Consiglio di
Amiministrazione di Autostrade Meridionail, La diversith emerge come pienamente reppresentata nelf Organo secondo le
diverse acceziani considerate, ossia et, esperienza/seniorily, genere, formazione, culiura e dimersione internazionale.
Il Comiitate Controlte, Rischi e Corporate Governance, nella riunione del 20 febbraic 2020, ha esaminato in via preliminare i
risultato delfavtovalutazione relativo alfanna 2019, tenendo anche conto di elementi quali le caratteristiche professional, di
esperienza, anche manageriale e di genere dei suci companenti, nonché della lore anziarita di carica, anche in relazione ai
critert di diversita previsti nel Codice di Aulodisciplina e nello Statuto della Societa. '
Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 21 febbraio 2020 ha analizzato i risultati relativi allaviovaiuiazione che
hanne confermato una vaiutazione pienamente positiva e in linea, in refazione ai diversi temi analizzali, cor quelle effetiuate
negh anni precedenti.
Per ulteriorl dettagli st veda guanio riportato nei paragrafo Valtazione sutia dimensione, composizione e funzionamento det
Consiglio di Amministrazione.
Da ultimo, in merito afle misure adottate dalfla Societa per promuovere la parita di trattamento ¢ di opportunita tra i genen, si
evidenzia che il Gruppo Aflantia rel corso del 2019, in quanto aderenie af Global Compact e richiamando | principi
costituzionalmente sancit di parita tra uomini e donne, 1a normativa comunitaria sulla futefa della dignita delle donne e degli
tomini suf posto di lavora e a normativa nazionale in materia, ha adottato un Codice di Condotta per la prevenzione delle
discriminazioni e la tuteia delfa dignita deile donne e degli uomini det Gruppo. Cid con I'obiettivo di mantenere al proprio
interno le mighor condizion; di benessere nel lavore. assicurando un ambiente di Javoro ispirato a principi di uguaglianza e
di tutala delia liberta, della dignita e dellinviclabilita deila persona.
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4.3 Ruoio del Consiglio di Amministrazione

I Consiglia dj Amministrazione & FOrgano Collegiale Preposio at govemo delfta Societs ed ha, peﬁm : é@jﬁé’abﬂété
degi indirizzi slrategici ed organizzativi deliz Sociefz ed Bsclusiva competenza e pieni poteri \éh‘rﬂt‘vdeﬁa gestione
delfimpresa saciaie, perseguendo Fobiettivo prioritaric defla Creazione def valore per git azionisti nel rispetio defle appiicabii
disciplire di legge e di regolamanto, nonche delle regole statutaria vigenti e del Codice di Autodisciping deli Societa,

! Consiglio di Amministrazione, nefip svolgimenio di tay altivita, si conforma ai principl df cometla gestionz sociatariy ed
imprenditoriale, ne! fispetto di ogni applicabile disposiziong normativa e regolamentare e dalle prescrizioni del Cedice Etico,
H Consiglio df Amministrazione sorveghd la corretta esecuzione ¢ atfuazione dej poteri delegati ed ha il potere ¢i impartire
istruzioni in refazigne alfe deleghe conferite e df avocare a s operazioni in esse comprese,

I Consiglio di Amministrazione Testa, in ogni caso, fitolars de potere dl indirizzo e controlie sulla generaiita del) attivita dalia
Sorieta nelie sue varie component,

I poteri di rappresentanza legale nonché | poten of vigilanza su tutle le attivitd aziendali sono conferiti af Presidente o
allAmministratore Delegato. In caso df assenza o impedimenio del Presidente, tali poteri sono esercitati dal Vies
Presidente,

Le deleghe esecutive S0N0, invecs, aftribuite alt Amminisiratore Delegato che esarcita i poteri gestori rel rispetto dei fimiti
d'impegno in malerig contratiuale. Peraitro, Fattribuzione delle deteghe non costitisce un modo per attribuire CoMpelenze
esclusive, bansi Ja soluzione adottata dalla Societa Per assicurare, dal punio di vista dell'organizzazicne deli'organo
amminisirativo di vertics, I mighore fiessibilita operativa,

Pur in presenza di deleghe di poteri allribuite all Amministratore Delsgato per ia gestione operativa deil Societd, le
Operazion caratierizzate da una particolare rilevanza sono deliberate dal Consiglie df Ammini sirazione,

i Consiglio dj Amministrazione verifica, attraversg i fapporto con le funzioni di riferimento, lesistenza o Fadeguatezza delie
procedure e dei presidi necessart per controliare landamento defia Sociels,

i Consiglio di Amministrazicne & destinalario, in conformita aile disposiziont del Codice di Autodisciplina, di biintuale e
tempestiva informazione da parte def titolari di deleghe allinterno cella Societa in relaziore allativita svalta nell'esergizio
delle deieghe slesse e, i ogii caso, in merito al generale andamento defia gestions ed alla sua pravedibiie evoluziona,
nonehe sulie operazioni di maggior riffevo, per dimensicni e carzterisiiche, effettuate daila Societa,

Cosi come previsto daiarn 23 dello Statuto gii Amministratori af quali sono stail conferit; specifici poter, riferiscono al
Callegio Sindacale sullattivitd svolta e sulie eperazioni di maggior lisvo gconomico, finanziario e patrimoniale, effettyate
daila Societd ed in particolare riferiscono suffe operazioni nelle quali essi abhiang un interesse per conto propric o diterz],
Quanto ai flussi informativi attraverso  qualj gl Amministraior! rendono conto af Consiglie di Amministrazions ed ) Collegio
Sindacaie delle attivity svolte nelfesercizio dajje deleghe, si evidenzia che la Societa ha adoitato una procedura a presidio
della cormetterza nelia gestione deffe operazioni peste in assere con parti correlate come di segito ifustrato,

I Consiglio di Amminisiraziona si fiunisce almeno quatho voite I'anno e, toamunque, ogni qual volta 1 Presidente lo reputi
Opporiuno. St riunisce affrest sy richiesta scritta dj almeno due Consigiieri efo di Sindaci ai sensi di legge e di statuio.

t Presidente del Consiglio di Amministrazione cura che bt gli Amministratori abbiang avuto una adeguata conoscenza cel
seftore df attivita in cy Opera Autosfrade Meridionali in particolare song state Organizzate nel corso del 2019 e
precisamente in data 26/02/2018, 170412019, 250712019 o 25/1012019 dedle riunioni dj approfondimanto {induction) nefle
qual sono state fomite & Consiglieri una seria di informazioni relativamente alla yara di affidamento in congessione delle
affivita di gestione manuienzione deA3 nonghé af completamento dalia realizzazione di ki gl interventi provisti nella
Convenziona Uniea soffoscritta in data 28/07/2009 tra tAnas SpA. cra MiIT Autostrads Meridicnai S.p.A; alla
vaitazione de! sistema di conirofio interno e di gestione dei rischi,

Gl Amiministrator sono tenufl ad agire Sempre In modo informais e Consapevole ed & conoscere | compiti e fe
fesponsabilifa inerenti atia loro carica, A tal fing |! Presidente assicura che Wtia la documentazions carrelata agli argomenti
Qggetio delle riunion] de! Censiglio di Amminisirazione sla inviata in fargo articipo corredata di anajisi deliagliale e tabelie gj
approfandimento, panendo particolare attenzione alie dinamiche aziendal ad 2z oo evoluziona, nonghé af quadrg
nommativo ed autoregolamentara di riferimenta. Prima o 0gsi riunicne del Consiglio di Amminisirazione g1 svYoigono, di
nerma, Incontri di approfondimento, su specifiche materie oggstlo paf di delibere corsifiari &/0 approfondiment sugh
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argementi alierdine del gicmo, cui partecipanc | Consigheri. A detli mcontri di approfondimento partecipano anche |
componeti del Coliegio Sindacale ed it Dirigente Preposic 2la redazione dei document! contabili societar.

Ogri Consigliere ha facoita di proporre argomenti di discussione per le riunionl successive del Consiclio df Amministrazione
ed ha la facolta di soilevare, durante {a rivnione, guestioni non allordine del giorno. La trattazione di argomenti che non
sono atordine del giomo sard in ogni caso rimessa alla decisione unanime def Consiglieri presentl.

il Presidente, incite, con I'accordo degli intervenuti, pub invitare & presenziare ale riunioni, i Dirigenti defla Societd e, come
uditori owvera ecn funzicni di supperto o di consulenza, altri soggetti astern; al Consiglic di Amministrazione,

E’ gata preventiva nofizia al pubbiico eniro i primo mese delf'anno successivo alla chiusura delfesercizio delle date delle
riunioni gel Censiglio di Amminisirazicne per Pesame defla Relazione finanziaria annuale, dei Resocanti intermedi di
gestione infrannuali, nonché delia data dellAssembiea che approva la Relazions finanziaria annuale,

il Consiglio di Amministrazione del 19 dicembre 2012 su propasta del Comitato, Cantrolio, Rischi e Corporate Governance,
ha prevista che la cendotta del Consiglio di Amministrazione nel caso in cui si dovesse verificare ipotesi che PAssemblea
autorizzi in via generale @ preventiva deroghe al divieto di concorrenza dovra essere coerente con le disposizioni normative
vigent in merito al’ auterizzazione delibérata dal’Assembles ai sensi dell'arl, 2390 c.c.

Peraltro finora l'Assemblea degli azionisti non ha mai autorizzato deroghe al divieto di congormenza previsio daifart. 2390
del Codice Civile. .

Ferma restanco ta competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione nelle materie non delegabili ai sensi della
normativa vigente, ed i potere def Consiglic di impartire istruzioni in rejazione alle deleghe conferits ¢ df avacare a sé
operaziont in esse comprese, # Consiglio di Amministrazione delia Societd, in conformits a quanto previsto dai’art. 1.3 del
Codice df Autodiscipiina della Societd, in via esclusiva:

a) redige ed adotta le regcle di corporate governance aziendale della Societa;

b} namina 'Crganismo di Vigilanza daflo stesso istituito ai sensi def Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 ed approva i
Maodellc Organizzativo, di Gestiore e di Controlo adottato dalla Socield;

C) approva | piani strategici, indusfriali e finanziari anche pluriennali delia Societd, monitorandone periodicamente
l'attuazione; '

d) applica con riferimento alle operazioni con paili corretate, che restanc aftribuite alla sua esclusiva competenza, le
disposizion emanate in materia dafia Consob, cost come recepite nelle norme procedurali intemne alia Socleid ed al gruppo;
e} definisce la natura e it livelio di rischic compatibile con gli obiettivi strategic: delfemitiente inciudendo nelle proprie
valutazioni futti i ischi che possono assumere rilievo nelfottica della scstenibilith rel medio - lungo periodo delfattivits della
Societd;

f} approva il budgét annuale della Societs;

ql 'a_a"'pp rava le operazioni defla Societ aventi un significativo rilievo strategico, econamice, patrimoniale o finanziario;

h) esamina, valuta ed approva, al sensi di siefuto, di jegge e del presente Codice, la documentazione o rendiconto
pericdico e [informativa contemplata dalla normativa vigente, da sotteporre al Coliegio Sindacale in conformitd anche afia
specifica procedura adoitata dalla Societd;

iy attribuisce, determinandone il contenuto, e revoca, le deleghe al Presidente, al Vice Presideste, all Amministratore
Delegato, al Direltore Generale (ove nominalo) e ad eventuali amministratort investiti di particolari defeghe; nomina |
componerti if Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance, definendo | iimif, le modalita di esercizio e 1a periodicita
con fa quale gh organi defegati (almeno fimestralmente) ed il Comitato in parofa /di norma semestralimente) devono riferire
al Consiglic circa {ailivita svoita nell'esercizio delle deleghe loro conferite o delle funzioni foro altribuite;

j) determina, sentito il Collegio Sindacale ai sensi di legge, la remunerazione del Presidente, del Vice Presidente, s
nominato, deff Amministratore Delegato e degli amministratori che ricoprono particofari cariche e, qualora non vi abbia gia
provvedufo FAssemblea, fa suddivisione def compenso globale spsttante ai singoli membri del Consiglio nonché ai
componenti | Comitato Controllo, Rischi & Corporate Governance: -

kj valuta fadeguatezza delfassellc organizzalive, amministativo e contabile della Societd esamina & valula il generale
andamente della Socigta confrontando perfedicamente i risultati conseguiti con quelii programmati; esamina e valuta e
situazioni di conflitfe df interessi; effetiua tail valutazioni sulla base delle nformazioni ricevute dagh crgani delegati, dal
managemeant della Societa e dalla funzione di contrello interno, e fenenda in considerazicne, in particolare, le informazioni
risevute dal Presidents, daif Amministratore Delegaic e dal Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance;
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I} prowvede ad assicurare Fosseivanza deija procsdura per l'informativa al Callegio Sindacaia prevista dal’ art, 150 Digs.
58198

m} riferisce, in conforrmita alle dispesizicni dj legge e di regoiamento ad 550 appiicabili, agh Azionisti in Assembles;

N} sl proposta dell Amministratore Delegato deferming e attribuzioni & e facola del Diretlore Cenerale delia Societs ove
norinalo e _

2} noming it Responsabile delia funzione intermnal augit Come previsto di sequitp nell apposito paragrafy,

it Consiglio di Amministraziona, previo parere favoravole del Comitato Contrellg, Rischie Corporate Governanece:

aj definisce fe linee dj indirizzo del sistema di centrolio interno e di gestione dej fischi, ne valuta con cadenza aimeng
annuale Fadeguatezza rispetio alle caratioristiche dellimpresa ed af profiig dj rischio assunto, nonché la sua efficacia
affidando all Amministratore incaricato del sistema gi tontrollo interno e di gestions dai rischi It compito di istituire &
mantenere un efficace sistema di controlio interno & dj gestione dei rischi;

b} approva, con cadenza almeno annuale, i piano di lavore predisposto dal responsapile della funzione di internal audit,
sentiti il Collegio Sindacale e Amministratore incaricato det sisterna di controllo interng & i gestione dej rischi:

C} valuta, sentito i Collegio Sindacale, i risultati esposti dat revisore legale nefla eventuale letiera di suggerimenti e nella
relazione sulte questioni fondamental emerse in sede di revisions legale.

It Consigio di Amministrazione, su proposta dell Amministratore incaricato del sistema di controllp intemo e di gestione def
rischi e previp parere favorevole del Comitato Conirolio, Rischi & Corporate Governance, nonche sentito #f Collegio
Sindacale:

i} nomina e revoca it responsabile defla funziore di intemnal audit;

il) assicura che i stesso sia dotato defie risorse adeguate all'esplataments delle proprie res ponsabilita;

it} ne definisce la remunarazione Coerentemente con e politiche aziendafi

it Consiglio di Amministrazio ne, inolire, su proposta avanzata dagli argani amministrativi delegati. d'intesa con jf Prasidente,
previo parera obbligaforio del Collegio Sindacale, nomina il Dirigents Preposto alig redazione dei document; contabii
societar!.

1 Consigiio i Amministrazione nella riunione det 19 dicembre 2012, su proposta del Comitato Controlio, Rischi e Corporate
Govemance, non ha recepito il criteric 1C.1 et h} del Codice gj Autodisciplina defie societs quotate reiativo
alfespressione da parte dello stesso, tenuto caonto degli eslti dela valutazione sul funzionamente, dimensione e
composizione de Consiglio di Amministraziong, relativamente allespressions agli Azionisti, prima della noming det nuovo
Consigla di Amminisirazione, orientament sulle figure professionali 1z cu; presenza in Consiglio sia ritenuta opportung.

Ci6 in quanto a seguito delle valutazioni effettuate periodicamente - ga uliimo in data 26 febbraio 201 Qe 21 {e_t;_b@@ 2020 -
circa il funzionamento dei Consiglio stesso e dei suof comitat!, noriché sulfa loro dimensione e compagizidé, iom sopo

slate riscontrate criticka nella livera determinazione delia composizions dst Censigiic di Ammif}ﬁﬁéﬁﬁﬁ" il vef:sp "‘f’Li
mectanisme del voto di lista che giustifichine Fespressiona di detti orientamenti, '

Attivitd del Consigiio di Amministrazione

Ko

Nel corso deff anno 2019 Consiglio di Ammiristrazione ha tenito nave tiunioni (i partecipazione de Mrm“m
quall viene ingicata nelia Tabella 2) deila durata media di circa due ore alle quali ha sempre partecipato | Collegio
Sindacale. Nef corso di talj riunieni gl argoment] trattati S0no stati verbalizzaj nelfapposito fibro & - ai sensi deil'art, 2381
camma 5. c.c., del comma 3 e 4 delfart. 23 dello Statuto sociaie e dellart 150 cel dlgs. n. 58/1908 - FAmministratore
Delsgato ha riferitc af Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale sui generale andamento deila gestione e sulja
sua prevedibile evoluzione nonché sufle operazioni di maggior rilievo eftetiuale dalla Societa.

Nelfesercizio 2019 afle riunioni del Consiglio di Amministrazione, ha partacipato i Dirigente Dreposto alia redazione dei
documenti contabili e sociotari relativamerta agli argomentt di natura finanziaria eg economica, nonché ogni alir Dirigente
defla Societa efp del Gruppo di cul il Consiglio i Amministrazione ha ritenuta tilile la partecipazione in virg delfa sua
competenza. La partecipazione dj defti sogoett] alle riunioni del Consigiio di Amtrinistraziore si ritiene coerante con ung
gestione delfattivita sociale altenta alfa creazione di valore per gl Azionistl, | principal argomenti trattati nef corso del 2019
sona relativi al sistema di controlio Intemno e delfa gestione dai rischi, alla mappatura def nschl, aliz definizione deita fatira
¢ det livello i rischin compatibile con gli obietiivi gziendall, al Pianc i Audit 201 9, all'andamento dei conenzioso sulla gara
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della nuova Concessione dell'Autostrada Af3 Napoli ~ Pompei Salerno, @l Piano Economico Finanziario, contratti di appatio,
di servizi e forniture, i resoconti intermedi, ed Il budget 2018,

Ai fine di garantire la tempesiivitd e la completezza dellinformativa pre-consiliare af Cansiglio di Amministrazione & stata
nviata, nel corso delfesercizio 2019, 1a documentazione relativa alle materie poste allorcine del giorno nef rspetio, per
quanio possibiis e tatta salva 1a procedura per |a gestione di informazioni riservate o "price sensitive” di preventiva ed
adeguata infoimativa ed istrutioria documeniale, aimeno tre giomi prima delia data della riunione del Consiglio di
Amministrazione.,

In data 18 dicembre 2018 i Consiglio di Ammiristrazione ha apgrovato i calendario delle riunioni da tenersi nel corso del
2020, I calendario finanziario & disponibile sul sito internet della Societa all'indirzzo wwwiw.autostrademeridionali.it.

Il calendario ceghi event! societari fissati per 1 2020 prevede quatire riunioni di Consiglio di Amministrazione. Alla data ci
approvazione del presente documentc, nelfasercizio 2020, si & fenuta una riunions.

A fale nguardo, Autostrade Merdionali, in coerenza con Io sviluppo del quadro normativo di riferimento e tenuto conto delle
esigenze degli stakeholder, a parfire dall'esercizio 2017 ¢ fino a diversa determinazione, ha scelto di pubblicare — ai sensi
det nuova art. 82-ter del Regolamenio Consob n. 11971/1995 {c.d. “Regolamento Emittent’™) - le informazioni periodiche
aggiuntive del primo e terzo frimestre su base volontaria in continuitd di termini di pubblicazione rispetto afla discipling
previgente, comunicando tuttavia { soli dati eccnomico-finanziati in un apposito comunicato stampa, mentre non sard pils
pubbiicato § documento "Reiazione Tamestraie®,

fl contenuto del relativo comunicato stampa riprendera i principall dati a contenuto economice-finanziario e gesticnale delle
precedenti relazion] trimestrali, commentando i principal indicatori ed | fattor essenziali delle attivita della Societa.

Si ricorda che, al sensi deifart. 3 della Delibera Consob n. 18079 del 20 gennaio 2012, i Consiglio di Amministrazione di
Autostrade Meridionall, riunitosi in data 19 dicembre 2012, na deliberato di aderire al regime di semplificazions previsto
dagli arit. 70, comma 8 e 71, comma 1-bis, del Regotamento Consob (Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa) n.
1197111992 e s.mi., avvalendosi pertanto dafla facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei documenti informativi
previsti dail'Allegato 3B dello stesso Regolamento in accasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumenti di
capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni ¢ cassioni,

I componenti # Consiglio di Amminisirazione hanno presenziato allAssembiea degh Azionisti tenuta net corsa dellanno
2019, _

L'art. 19 delio Statuto sociale consente che fe riunioni consiilari si tengaro per conferenza telsfonica o videocenferanza,

Nel mese di ottobre 2018 il Responsabile deifinternal Audit dott.ssa Serena Moriconi ha rassegnato le proprie dimissiori
dall'incarico per sopravvenuti impegni lavorativi al di fuori delia Societa.

Pertanto il Consiglio di Amministrazione nelia riunione de! 16 dicembre 2018, su proposta delf Amministratore Delegato
incaricato del sistema di conirofio interno e di gestione dei rischi, su parere favorevole del Comitato Controlle, Rischi e
Corporate Governance, sentito if parere def Collegio Sindacale ha nominate § Responsabile della funzicne di infernal Audit
nella persana dell'ing. Vincenzo Cuda. '

Il Cansigtio di Amministrazione in data 26 febbraio 2019 ha appravato if budget del 2019 della Societa.

In data 26 febbraio 2019, il Consiglio di Amministrazione, inoltre:

- su parere faverevole def Comitato Conirolfo, Rischi € Corporate Governance e sentito 1| Coliegic Sindacale, ha approvato
la propesta di piano di audit 2018 formulata dal Direttore internal Audit ¢ dail Amministratore Incaricato del sistema di
controtlo interne ¢ di gestione dei rischi;

- ha approvato e definite |a natura ed il fivelio i rischic compatibile con gli obletlivi strategici dellz Societa, nonché fe linee di
indirizzo del sistema di controile interno e di gestione dei rischi, sentito i parere favorevole del Comitato Controlio, Rischi e
Corporate Governarnce, sentito i Collegio Sindacale e {Amministratore Incaricato dei sistema di controlio interno & d
gestiona dai rischi,

it Consiglio di Amministrazione in data 26 febbvaio 2019 su parere del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance &
sentitc il Collegio Sindacate € FAmministratore Incaricato, ha valutato positivaments per anng 2018 it sistema di controfio
inferno e di gestione dei rischi che ha consentito di ofterere un soddisfacente livello di efficienza e di affidabiita defle
diverse atfivita di gestione alineandole agli standard di conirollo interno e di gestione dai rischi di comune riferimento,
Arche nel corso del 2019, nelio svelgimento defls prapriz attivita, 1l Consiglio di Amministrazicne ha valutato Fadegualezza
delfassetio organizzalivo, amministrativo e contabile della Sccletd predisposto dailAmministratore  Delegato, con
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particolare riferimanio 2t sistema oi cantralin intermo e di gestiona dej rischi, anche alla luce delle risultarze dejla relaziona
del Responsabile dj Internal Audit sullo stato q; dtluazione defle attivits dj controllo e delie attivity pradiepeste daf Dirigente
Preposto alfa redazione daj documenti contabiii s societar! fornite a Comitato Centrollo, Rischi e Corporate Governance
Sufla base della prassi vigenti e dalia procedure e che sono in continuia implementazione ed aggiomamento per mighiorare
Fassalio confabile e amministrafivo della Sacjets,

Come é nato I3 vigerife Convenzione Unica soltoscritta can FANAS € scaduta il 31 dicembre 2012, .

Nel richiamare integralmente Finformativa prasentats nella Relazione fnanziaria énliale al 31 dicembre 2012, a 31
dicembre 2043, al 31 dicembre 2014, a1 31 dicemors 2015, g 31 dicempre 2016, af 31 dicembre 2017, al 31 dicembre 2018
e al 31 dicembre 2019, si evidenzia che FANAS ha punblicato sulla Gazzstta Ufficiale del 10 agosto 2012 f bando o garg
DG 09112 per 12 riassegnazione della toncessione della attivity Manutenzione e gestione deflattostrada Napolf -
Pompei ~ Salerno.

In data 8 ottobre 2012, facendo seguits 5 Quanto deliberato dg) Cansiglio di Amministrazione in data 26 settembre 2012, 1a
Seciet2 ha presentato al’ANAS 1a propria richiesta di ammissione alla gara in oggetto, allagands Ia decumentazione
prescrita.

n relazione a quanto Hustrato, ta prosecuzione delia gestione delia trafta autcstradale & correfats ali'aggiudicazione in capo
ad Autestrade Meridionali S.pA di una nuova concesslone; inoitre 1a restifuzicne dei finanziament; concessi alta Sociaty
trova completa copertura dalfincasso delfindennizzo che sara versato dal concessionario stbentrante.

La Societa, in pendenza della indivig Uazione, a cura def Concedesite, del nuova cencessionario ha broseguilo, a far data
¢al 1° gennaio 2013, nefla gestione della concessions secondo i termin) o le modality previste dalla Convenzione vigente
{ipotesi prefigurata datfant, 5.4 delta ’Convenzione Unica); inolire, ha posts in essere ttle ie azion fiecessarie af
mantenimento del fivally gj $envizio g, come precedentemente illustrato nel seguilo, ha dato esecuzione alle ativita di
messa in sicirezza deffasse avtostradale, '

B 12 settembre 2014 N.133 (pubbficato nella Gazzetia Uficiale, Serie Generale n.217 det 17 settlembre 2014) recante
"Misure urgent; per faperiura dei cantieri, fa realizzazione delle opere pubbliche, [a digializzazione del Paese, Ia
semplificazione burocratica, femergenza del dissests idrogeoiogice & per la ripresa defle ativita produttive” stahilisce a1 suo
art. 5 —tra Faltro - che “Al fine di accelerare Fiter refativo al riaffidamento delle concessioni abfostracafi . A3 "Napoli -
Pompei -Salerrg” 50N approvatt gli schemi dj Cofvenzione, come madificali secondn 1o Prescrizioni del NARS rese Con i
parerinn. 8 e 7 del 7 agosto 2014 g considerarsi parig integrante defla Convenzione, o | refativi piani economici
finanziart gia trasmessi a1 CIPE",

Tale norma, di fatto ha Comportato lavvio deile fasi successive della garg er i riaffidamento delia toncessione Napoii-
Pompei-Salerno.

Nel mese of febbraio 2015 fa Society ha ncevuto la Jetiera di invito frasmessa agli operator economici prequaiificat e in
data 23 aprile 2015 ha presentato la propra offerta neil'ambito delia medasima gara.

Nel corso celfa prima parte defla procedura gi gara il Concadente, riscontrandc | quesiti Posti dat partecipanti alla gara, ha
confermate, tra Faltro, che tramite pubblicazicne sufla pagina internat
(hﬂp;ﬂwww,mit.gcv.ib‘méb‘site.php?p=cm&0=vd&id:3769):

1~ Con riferimento glia richiesta delfa Societ (descritta nel precedente paragrafo “Tariffe") circa |f rmbarso degli oneri
conseguenti at mancato requilibrio def rapporto concessorio per i periodo Intercorrente daf 1 gennaio 2013 a 31 dicembre
2015, e comunque finc all'effetfivo subsntro de! nuavo Concessichario, g confarma che i Concessionario subentrante s;
dovia far carico di et aner, qualora riconosgiy alfesifo def contenzioso, che rientrano fg i rapporti attivi passivi inerenij
la concessicne in e8sere, provvedendo a relativa Fagamento direttamente al Cencessionario uscente,

- La definizione di 1t gl oneri derivanti g contenzioso pendente fra Concessionario uscente e Concedente,
comprensiva anche degh oneri di cui af precedents puntg 1, verra effetiuats prima della sottoscrizione del contratin i
concessione con jl Concessionario che verra individuato a valle della presente piocedura concorstale,

3- Gli oneri derivanti dgf contenzioso pendents 1ra Concessionario uscente & Concedente, camprensivo anche degli
omert of cui al precedsnie punto 1, dovranno essers corrisposti daf Concessianaria subentranie contestualmente al
ragamento del valore massimo gj indennizzo nei termini & ¢on ie modalita riportate nelia lettera di invitg.

Si & quindi insediata ja Commissione di gara che ha awialo, a partire: dal 4 maggio 2015, Fapertura della buste contenent
le offerte dei partecipanti af fine g; afribuire j PUMeggt previsti dal bandg refativamante af varj elementi identificati ro! bando
&, quindi, addivenire alfindividuazione dej NUGVS concessionaria.

In data 16 novempra 2015 la Commissione di gara ha solievats filevi su enramba Jo offerte ricovite propenends
fesciusione delle stegse, | due concorrenti, con motivazioni addotta, harno chiesto fadozions ¢ Proviediment! in auiotutals
Per ia prosecuzione delis gara. Il Concedente hs quind! disposto yn supglemento istruttoria suilla. procedura aila
Commissione di Gara g In data 18 dicembre 2015 ha comunicate a; concorment; che fesjip finale delieerbics: ¥ A gara
sarecbe siato reso noto in 0ceasions d! una siiceassiva seduta pubblics gi gara. ,_”;
!t concorrents SiS ha Promossa Ln ricerso al Tar Campania avverso j| verbale di gara de; 16,14 28,
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Autcstrade Meridionaii S.p.A. ha nolificato in data 1° aprie 2016 al Ministero delle Infrastruiture e ded Trasporti il ricorsc
amministrative innanzi al TAR Campania di Napol: - nurg. 1567/2016 - avverso la determinazione ministeriale di esclusione
della offerta presentala dalla Societa nella sopra citata procedura di gara.

it TAR Campania ha eccepito i proprip difetic di competenza sulia materia ritanendo che tals competenza fosse del TAR
Lazio, con Qrcinanza pubbiicaia in data 19 dicembre 201€. Lo stesso TAR Lazio, ha reso nota iz propria incompetenza
funzionzle sulla materia richiedendo lintervento del Consigio di Stato per Iz fisoluzione del conflite di competenza,
V'udienza nel merito si @ tenuta # 27 giugno 2017, ed in dala 17 novambre 2017 & stata pubblicata I'ordinanza con cui lo
stesso Censiglio di Stato ha dichiarato competente per il givdizio il Tar della Campania.

It giudizio, nuovamente riassuntc presse if TAR della Camparia & stato discusso il 23 maggio 2018, il quale, con sentenza
n. 4627 del 11 luglio 2018 ha confermate il provvedimento di esclusione della offerta preseniata dalia Societad per
lagsegnazione della nuova concessione. Analogo provvedimento € stato adottato con sentenzz n. 4620 in pari data nei
conironti dell'altro concorrente alla procedura di gara di cui pure & stata confermata I'esclusicne.

Autostrade Meridionali ha successivamente proposto impugnabiva defl'anzidetta sentenza innanzi alla vV Sezione Consiglio
di Stato con ricorso n. 9047/2018 venuto in discussiane atludienza def 7 febbraio 2019,

In data 25 febbrain 2018 & intervenuta la sentenza del Consiglio di Stato n. 01248/2019 che ha confermato ia sentenza del
TAR Campania ¢t luglio 2018 e dungue Fesclusione dalia offerta a suo tempo presentata dalia Societa nella procedura di
gara per Passegnazione della nuova Concessione delfa A3 Napoli - Salemno.

Parimenti, # Consiglio di Stato ha confermato anche fesclusione delia offerta concarrente presentata dal Consarzio SIS,

La Societd ha, partanto, assicurato la continuita delfa gestione dalla concessione, come disposte dal Concedente con |z
propria nota det 20 dicembre del 2012 nelle more defla individuazione del nueve Concessionario, restando obbligata a
proseguire nela ordinaria amminisirazione delf'zuloslrada assentita in concessione fino al trasferimento delia gestione
stessa al nuove concessionario, che avrd luogo contestuaimente alia corresponsions a favore delfa Societz defl'indennizze
spettanie ai sensi di quanto espressamente stabilitc dallart. 5, comma 1 della convenzione vigente.

In data 9 luglic 2019 la Sacieta ha ricevuto {2 lettera con fa quale il Concedente Ministero delle Infrastrutture ha reso nota
Iintenzione di ricorrere alla procedura di gara neqoziata ai sensi delfart.52, comma 2, ‘ettera b} e comma 2-bis del D.Lgs. n.
5012016 e ss.mm.ii. per Fatfidamentc dalia concessione in argomenio,

Conseguentemente entrambi | Concorrenti che avevano partecipato alla precedura di gara sono stali invitati, ove ritenuto di
praprio interesse, a presentare, & pena di esclusione, entro il termine perentorio delle ore 12,00 det giorno 14 cttebre 2015
la propria offerta secondo i contenuti della letiera di invito.

L'iter di valutazione delie nuove offerie st & svoito molto rapidamente tanto che a dicembre ia Cemmissione di gara -
veriicatl 1 requisiti dai concorrenti - ave gia completate I'esame delie offerie tecniche ed economiche, individuando i
Consorzio SIS quale concorrente che ha conseguiic il maggicre punteggio.

Mefla seduta del 19 dicembre 2019 la Comunissione ha rappresentato che. in ragione det punteggic conseguite dal
Consorzio, sarebbe stata avviata fa verifica dell'anomalia dell'offerta presentata dat Consorzio S18, anticipando pertanto
linfenzicne di procedere alf'esame dei giustificativi & degli ulteriori chiarimenti che il Consorzio & stato chiamato a produrre
in merito alla configurazione della propria offerta.

Alfesiio della predetta seduta, SAM ha immediatamerte formulato istanza di accesso af documenti al fine di esaminare gl
aiti di gara e P'offerta del Consorzio per vagliare la sussisienza di eventuali vizi che permetiano di contestare — ove dovesse
affettivamente intervenire — laggiudicazione. '

A fronie delfistanza formulata da SAM, FAmminisirazione ha pronlamente rappresentato che Faccesso sarebbe stato
consentito soitanta allesito della conclusione defla verifica di anomalia.

Suffa base dello scenaric consolidato al 31 dicembre 2019, o Studio Legale Stajano incaricato di affiancare la societa nellz
procedura di affidamento in gquestione, con nota del 22 gennaio 2020, ha dato evidenza che Tawio delfa venfica di
anomalia e le iniziative giudiziarie inMraprese da parte di soggetti che non hanno partecipato alla prima procedura, nonché la
possibile impugnazione delfaggiudicazione da parte di SAM, ove emeargana profill di ilegitfmita alfesito deifaccesso,
impediscono aflo siale di poter affermare con certezza quali possano essere gli esiti del procedimento in corso ovvere entro
quaii tempi tale procedimento possa essere compittamente definito, non potendo nemmeno escludere lo scenario di
conclusione dello stesso entro fa fine del 20207, con conseguente assegnazione da parte del Concedente della puova
concessione, previo incasso da parte defla Societd del diritie di subentre (iscritto nel bilancio d'esercizio &l 31 dicembre
2019 tra le “Altivita finanziarie correnti”.

In data 3 febbraio 2020 si é tenuta, su convoczrions del Ministero defie Infrastrutiure, |2 quarta seduts pubblica della
Cemmissione di gara, per la comunicazione dei punteggi atiribuiti per offeria economica” e del puntequio finale assegnato
alle offerie presentate con la refativa graduatoria,

La Commissione di gara, espletata la verifica delia anomalia deli'offeria del Consorzio SIS ha confermato fa graduatoria
comunicata nella seduta del 18 dicembre 2018, individuande it Cansorzio SIS quale acgiudicataric provvisorio della nuova
concessions per autostrada A% Napoli-Pompei-Salarno.
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I data 4 febbraio 2020 i Ministero delle Infrastruttura ha comunicato che, a seguitn dj gara con il criteric 9i aggiudicazione
cell'offerta aconomicamente il vantaggiosa, I'Affidamento n concessione dell Autostrada A3 Napoli-Pompsi-Salerno &
$tate in via provvisoris aggludicato, con decret dirstioriale n, 23 del 04 febbraio 2020, g Censorzio Stabile S18 SCpA.,
the ha conseguito il rmighior punteggio complessivo di 100/100. 1 segondo classificato risuits codesta Sosisty Autostrade
Meridionati S.p.A., cne hy consequiio il punteggio complessivo di 70 55/100.

i Ministera ha, peraitro, precisato che g disposta agoiudicazione diverra efficace, af sens deflart. 32, comme 7, dai
decreto legiskative 18 aprile 2016, n. 50 o SSIMAL, una volia etfetivate o verhiche del possessn dei requisiti di fegae in
Capo alf Aguiudicatario, nonche, al recepimento, da parte dell'Aggiudicatario stesso, delle eventuaii Erescrizioni che | servizi
dela Commissione Europea effettueranng aj senst dellart. 7-nonies dailz Diratfiva 199%9/62/0e ¢ 55.mM.L" e che “ai sepsi
delfart. 78, comma 6, del decretp legislativo 18 aprile 2018, n, 50 & ss.mm.it., i confratto veirg stipulato a decorrere da)
giorne 18 marzo 2020",

Alia stessa data la Societd, facendo Seguito allistanza df acoesso agl atli i gara ed all'offerta del Consorzio SiS formulata
alfesito defla seduta dj gara del 19 dicembre 2018, ha ribadiip richiesta di accesso urgente a {utti gii atti dj gara, M inclusa
documentazione integrale deiloffarta deiia tencorrente Consorzio Stabiie SIS

In data 6 febbraio 2020 & awta nolizia de fatty che SATAP spa, che in precedenza aveva notificato yn ricorso per
impugnare Fintera procedura di gara ha rinunciat agh atli di quel giudizio che pertants @ decaduto e non hy pitt fiflessi suil
procedura i gara,

In data 7 febbraio 202 i presidente delta commissions di gara con nata prot. L.0001256.07-02-2020 ha cemunicato che,
nef far seguito alfistanza formulata dalla Seciefy Aulostrade Meridionali S.p.A., Faccesso agli atti veniva fissatn per il gioma
11 febbraio p.v. Allg stessy data iz Commissione avrebhe consentito al Consorzic SIS laccesso alla documeritazione
infegrale delloflera presentata dalla societ Autostrade Maridionali SpA, per effetto della richiestz di accessa 3 sug voHa
farmulata dat Consorzio in data § febbraio 2020, :

In data 11 febbraio 2020 ia Societd ha proceduta all'accessa agl atti oi 5ala senza futtavia aver potuta acqisire copia della
documentazione refativa alfofferta presentata daf Consorzip SIS, vi incluso file excel in formato editable dliegato alfoffertg
€Conomica, in quanto in quel momenio non disponibile. Copia df tale documentazione & stata consagnata afl Societ in
data 13 febbraio 2020,

La Societa ha awviato censeguentemente fesame deli'offerta formulata dat Consorzi SIS, al fine di valutare ia sussistenza
dieventuali vizi che permettano di contestare I'aggiudicazione.
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Valutazione sulfa dimensione, composizione e funzionamento del Consiglio di Amministrazione

L'art. 1.4 del Codice ci Auodiscipiina di Autostrade Meridional, in adesione 2t criterio applicativo 1.C.1 leit, g) dei Codice di

Autodiscipiing delie socield quolate, ha recepito la Raccomandazione defla Commissiane Europea n. 2002/162/CE che ha

praviste, tra Faltro, che i Consiglio di Amminisirazione di un emiftente quotato valuti ogni anno i proprio operate uilizzando,

quali parametri di sferimento, 1a propria composizione, Forganizzazions e il funzionamento.

Tale autovalutazione & stala svolta nei mesi di gennaia e febbraio 2020 e si riferisce alPesercizio 2019,

Net corso det Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali del 21 febbralo 2020 si & ritenwto di non rivolgersi ad

ur consulente esterna e di:

e definire un questionario articolata con if duplice obiettivo di raccogliere le opinioni sia in merito al funzionamenio del
Consiglio stesso & dei suci Comitati, sia in merilo alla dimensione & composizione de! Consiglio. || questionanio & stalo
trasmesso ai 7 Consiglieri in carica; ,

o raccogliere i dati e le evidenze emerse dalla compilazione def questionario da parte dei Consigliert ed elaborare i isultati
in forma anonima e aggregata;

s predisporre da parle defta Segreteria def Consiglic di Amministrazione df un report o sintesi, formulato alla luce dells
risultanze acquisite.

Sono stati valutati in particolare i sequenti aspeitt:

- dmensione, composiziore & rappresentazione delia diversitd nel Consiglio di Amminisirazione {con focus sugli aspeit]

legati aila diversity);

« funzionamento, processi decisionali & ruolo def Consiglic di Amminisirazione;

- ruain del Presidents;

- strategia e ohiethivi;

- sfruftura e persone;

- Comitati del Consiglio di Amministrazione;

~ dinamiche di Consiglio di Amministrazicne, metode di Autovalutazione & Benchmarking.

Le risulanze del processo di autovaiutazione ¢ le refative analisi riportano un guadro pienamente positive in merilo a

composizions e funzionamento del Consiglic di Amministrazione.

Per quanto Aguarda i principali pundi di forza, le risposte del guestionario hanno evidenziato che ia totalith det Consiglieri ha

descritfo un quadra pienamente positive che conferma in larga patte quanto emerso dal precedente Consiglio di

Amministrazione.

Nel deftaglio, tra le aftre risultanze dell'analisi condotia dal citato consulente, si segnala quanto segue:

» la Governance adoltata dalla Societa & ritenuta efficace e la tfinologia delle materie riservate al Consiglio di
Amministrazione & tale da consentire agli Amministratori di prendere parte alie decisioni importanti per una efficace
gestione defia Sociefs;

s il numero dei Consiglieri non Esecwutivi, di cuj sono apprezzate Fautorevolezza, ia professionaiits & i contribute
fattivo nell'assunzione delle decisioni consiliar, risulta correatio;

o & valutalo positivamente il profilo qualitativo del Consigio di Amministrazione I termini di mix di compeienze ed
espetienze rappresentate dagli Amministralori, con particolare riferimento alle competenze manageriali,
iegali’societarie e di rischi e compliance;

» o apprezzalo it ruolo chiave svolto dal Presidente, anche in termini di leadership delie dinamiche cansiliar e di
gestione delle relazioni con oii stakeholders chiave;

e |2 riunion risultano adeguate per pianificazione, periodicitd, numero, e durata. H processe di verbalizzazione &
efficace e puntuale nel riportare il dibattito intercorse sui singoli argoment;

= le presentazioni rese al Consiglio di Amministrazione sono ciudicate chiare, efficaci e utili alla formazione delle
decisioni di voto;

« viene espressa soddistazione per il programma di 2pprofondimento (c.d. Induction);

» l'interazione a i Consigiio di Amministrazione, i Collegio Sindacaie e gli aliri Organi & ritenuta costrutiiva & ban
bilanciatz,
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* Tarticolazione de: Comitat! endocensiiar allialmente previst; (Comitato Confrollo, Rischi e Corporate Governance,
Comitato degif Amymin istrator] Indipandent, rerie Operazicni con Farti Correlate) & ritenyta adeguata, cost come &
valitata positivamente 13 composizione degli stessi in relazione alla compeienze ed esperienze feppresentate, che
consente di apprezzare i contribiifo apportate Secondc le specifiche ares i compelenze;

® ¢ opinione comyre cre it Consiglio di Amministrazione zbbig valilato & deliberain sulla base deile aftivita SOl
dai Comitat] endoconsiliari, garanterde che ogni decisione sia stata adeguatamente approfondils e motivata.

in riferimenta g Guanto riportato nell'art.123-bis, comma 2 letl, d-bis def TUF in merito afla velorizzazione dell pelitiche in
materia di diversita, & statc espresso un unanime giudizio posifivy sillg Cerposizione dei Consiglio di Amministrazione oi
Altestrade Meridionali.

La diversita emergs, infath, come piehamente fappresentata nelf Organo secondo e diverse acceziani considerate, ossia
eta, esperienzafsenior?ty, gensre, formazione, cultura ed esperienza Internazianale.

N questottica, anche alla luce delie considerazioni gia svolte gaf Comitato Controlio, Rischi o Corporate Governance o dal
Consiglio di Amministrazione del 2911172018, attesp che per quanto riguarda la diversit sulla composizione dj genere,
Autostrade Meridionali ha gia adotiato in via Statutaria una policy che assicura Yequilibria dai genen della composizione del
Consiglio di Ammin istrazione e dgj Collegio Sindacale, viste e risultanize deli analis; 0ggeito delia citata autovalutazione,

IF Consiglio di Amministrazione di Autosirade Meridionai del 26 febbraio 2015 ha previsio nell aggiornamento dej proptic
Codice di Autediscipting ji rispetio deliz diversit nefla compesizione del Consigiic di Amministrazione. relativaments ad
aspeli quali if gerere, e com pelenze managerial o professionall, anche gi caratiere internazionale g ig presenza di diverse
fasce di ets e gi anzianita di carica can ['oblettivo pricritario di assicurare adeguata Competenza e professionalit def i)
membri,

it Consiglio di Amministraziona nefi ambito delia valutazione sufta com posizione e syl funzionamento def Consiglio stessq &
dei suoi Comitati ha lenuto anche conto dj elementi quali lg caratteristiche professional i, di esperienza, anche manageriale,
€ di gerere dej supi componenti, noncheé delia lorg anzianita di carica, anche in relaziane ai eriter: di diversita o cul all'ar,
2.2 lett. @) gef proprio Codies di Autodiscipiina,

I Comitato Controlio, Rischi & Corporate Governance, nella flunione ded 20 febbraio 2020, ha esaminato in w3 preliminare i
risuitato deffautovalutazione refativo all'anno 2019,

Il Consiglio dj Amministrazionie, neila fiunione del 21 febbraio 2020, ha analzzato e discusso, unitamente 4l Collegio
Sindacale, | risuitati relativi alfautovalutazions o the hanno comfermato Una valutazions pienamente positiva e in linea, in
refaziona ai divers temj enalizzali, con quells efiettuate negli apni precedant,

L'efficacia del unzionamenio ded Consiglio di Ammin isirazione & stata valutata anche censiderando i monitoraggio
sulf'andamento defl gestione 2 sulfadeguatezza dei sisterna di confrolip inerno e di gestione dsj rischi,

La valulazione sy} funzionamento o composizicne del Consiglio di Amministrazione e dei suct Comitati ha considersio
altresi jo faccomandazion; evidenziate nefla lefiera def 19 dicembre 2019 dal Presidente de! Comitato taliano per Ia
Corporate Govemarige.
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4.4 ORGAN! DELEGAT!

Comitato Esecutive

il Consiglio di Amministrazions non ha deliberalo ['istituzione di un Comitato Esecutivo.

Presidente del Consialio di Amministrazione

In aggluntz ai poteri ed alle attibuzioni derivanti dalla carica per legge ¢ per statuto al Presidente del Censiglio di
Amministrazione spetta il compito di esercitare la sorveglianza sul'andamento della gestione aziendale e sui
raggiungimento delfoggetio sociale. :

} Presidente ha la rappresentanza defla Societd di fronte a terzi ed in giudizio, nonché 'uso delfa firma sociale.

Al Presidente, cui non sono state conferite deleghe gesticnali, sono demandate is seguenti competenze:

a)

curare che venga trasmessa ai Consiglieri fa documentazione pill idonea, in relazione agli argomenti allordine del
gioma, a eonsentire un'efficace partecipazione degli stessi ai lavori defforgano collegiale;

far si che siano assicurati adeguati flussi informativi fra it Consiglio di Amministrazione della Societa e gl altri organi
societar:

regofare 1o svolgimento delle riunioni consiliari e gestire le votazioni, curando, insieme af Segretario del Consiglio, la
verbalizzazione delle riunioni;

seguire, dintesa con PAmministratore Delegats, in coerenza con i programmi approvali dagh Organi Collegiali, le
iniziative generali per la promozione dellimmaging della Societa;

rappresentare, in attuazione delle deliberazioni degl Crgani Collegiali competenti, 1a Societa nelle Assemblee ordinarie
e straordinarie delle societa partecipate (ove sussistenti) alle quali lz Societd pariecipi, con 1a facoltd di conferire
procure speciali ai dipendenti della Societa o a terzi per 'esercizio di detti poter;

curare i rapporti deffa Societd con Autorits nazionafl ed estere, Entd ed Organismi anche di carattere sovranazionale;
curare che venga trasmessa ai Consiglier, con un anticipo di almeno 3 giomi prima delta data della riunione del
Consiglio di Amministrazione la documentazione pitr idonea in relazione alle materie all'ordine del glorno ai fine di
consentire un'efficace parecipazions deghi Amministratori delia Societa ai favori dell Organo collegials;

far si che siano assicurati adeguati flussi informativi fra il Consiglie di Amministrazione defla Societa e gl altri organi
amministrativi e societari.

lt Presidente nel corse delfe riunioni consifiar ha sempre incoraggiato un costruttivo dibatfito e il contributo da parte di tutt i
Consiglieri. _
i Presidente non ricopre la carica di Chief Executive Officer e non si identifica nell Azionista di controllo defla Sacieta

Vice Pregidente de! Consiglio di Amministrazione

Al Vice Presidente spettano i poteri e ie aftribuzioni detivanti dalla carica per Statuto ed, In particclare, la rappresertanza
della Societd di fronte aterzi ed in giudizio nonché Fuso deila firma sociale,

Tali potert vengono esercitati in caso di assenza o di impedimentc del Presidente.
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Amminisiratore Delegato

L'Amministraore Delegato & responsabile delfesscuzions delle deliberazioni dei Censiglio di Amministrazions ed & i

principaie responsabile della gestions deifimpresa,

Wintesa con i Presidents, compete aff Amminisiratore Delegalo la definizione delle propesie agi Organi Collegiali in merito

alla poiitica aziendale ed ai.piani di infervento e di investimento per Pattivita della Societa, '

UAmministratare Delegato ha 'a responsabilita, nell'ambito deglt indiri>zi stabiiti dagi Crgani Coflegiali competens, de!

rapporto istituzionale con i Ministero delle Infrastrutture e de! Trasporti,

L'Amministratore Delegato, inolire, & fenuto a:

a}) curare l'adeguatezza, avulo riguardo alla nafura ed alle dimensiori della Societa, dellasseflo organizzativo,
_ amministrativo e contabile della stessa nonché degli opportuni presidi a tutela delia riservatezza dalle informazieni;

b} moniforare con costanza e continuita Yandamento della Societd;

¢) curare e gestire | rapporti fra la Societa e gii investitord istituzionali

d) informare e proporre in Consiglio In merito alle materie di prepria competenza,

Sono conferiti afl'Amministratore Delagato tuffi | potert per la gestione ordinaria della Sccletd che non sono riservat alla

competenza del Cansiglic di Amministrazione & dei Presidente, al sensi di leage, delio stafuto e del Cadics di Autcdisciplina

della Societa.

Le deleghe operative relativamente alla gestione sono state conferite all Amministratore Delegato nella riuniﬂgllg di Consighio

di Amiinistrazione nella riunione del 18/04/2018 e vengana esercitate con potere di-firma singola. Esse’éoﬂa&ﬁﬁéptg per
materie ¢ per soglie di valore come di seguito specificate: i o
» risoluzione di cantroversie: fino ad un importo di euro 250.600;

acquisti di beni mabti e di servizi in genere: fino ad un fmporto di eurc 500.000;
contratli i appalto: fino ad un importo di euro 500.000;

incarichi professionali di tipo speciaiistico: fino ad un impants di euro 100.000;

« consulenze di durata non superiore ad un anno; fino ad euro 26.000. RCEECR
Le operazioni che superano | fimiti indicati sono softoposie al preventivo esame ed approvaziong?ér'cﬁnsigéio di
Ammiristrazione di Autastrade Meridionali S.p.A.

Ai sensi deliart. 2381, comma 5, del codice civile, del comma 2 e 4 delfart 23 dello Statuto sociale e delfart. 150 del dIgs.
n. 58/1998, I'Amministratore Delegato riferisce af Consigho df Amministrazione ed al Collegio Sindarale, con pericdicita
timestrale, sul generale andamento della gestione e sulia sua prevedibile eveluzione nonché sulle operazioni di maggior
riievo effetivate dalla Societa,

Assicura inoffre che sia fornita at Consiglio i Amministrazione adeguata informazione in merite afle operazioni significative,
atipiche, inusuall o con parti comrelate, nonché in merito alle operazioni nefle quali egli abbia un interesse propric o per
conto di terzi, affinché lo stesso Consiglio ne faccia oggetto di formale informativa ai Sindaci.

In accasione della riunione del 19 dicembre 2012, su proposta del Comitato Controlo, Rischi & Corporate Governance, if
Consiglio di Amministrazions ha stebilifo che all'Amminisiratore Delegato della Societd non & fatlo divieto assoluto di
assumere Fincarico di Amministratore di un altro emillente non appartenante al gruppo delia Societd, di cui sia Chief
Exacutive Officer un Amministralore della Societa, ma che la decisione circa detto cumulo deglhi incarichi sia rimessa al
Consiglio di Amministrazions.

1 Consiglio di Amministraziong vatutera, con riferimento a defts Ipotesi, caso per caso, verificando che FAmministratore
Delegato disponga di tempo adeguato per poter svolgere in maniera efficace il compito uf assegnato, cosi come stabilito
anche dafl'art. 1.5 del Codice di Autodisciplina defia Societa.

Aftualmente non si & mai verfficata defts ipotes,

In aggiunta, a quanto sopra, gli Amministralori, in conformits a quanio stabilito cailant, 2391 c.c., devono dare notizia agli
altri Amministrator ed al Collegio Sindacale di ogni interesse che per conte propric ¢ di terzi abbla i ung determinaia
onerazione della Societa, precisandone fa natura, | termini, f'originz e la portata.

Se si fralta deil Amministratore Delegato dovra altres] astenersi dai compiere Foperazicne, investendo della stessa I'Crgano
Cailegiale.

Nella riurione del 18 aprile 2018 il Consiglic di Amminisitazione ha nominafc Ammirisiaiore Incaricato Qi sovraintencere
allz funzicnalfta def sistema controlio intemo € di gestiona de’ rschi | Amministratore Delegato.

-

L)
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4.5 AMMINISTRATORI iINDIPENDENTI

Ad un numero adeguato di Amministratori nen esacutivi & stato riconosciulo i requisito di Amministratori indipendenti.

in pase a quanio previste dal Codice di Autedisciplina della Societd, un Amministratore si considera, ¢i norma, non
indipendente nelle seguent ipctesi non tassativa:

a) direilamenie o incirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari ¢ interpasta persona, controfla femittente ¢ é
i grado di esercitare su di esso uninfluenza nolevole, o partecipa a un patio parasociale attraverso il quaie uno o pill
soggeiti possano esercitare il controllo o un’influenza notevols sull'emittente;

b) direttamenfe o indirettamente ha, o ha avuio nelfesercizio precedente, una significativa relazione commerciale,
finanziaria o professionale {i} con I'emittente, una sua conkrollata o alcuno def relativi esponenti di riievo, {ii} con un
soggetio che, anche insiema con alfri atfraverso un patto parasociale, controfla Femittente, ovvero (frattandosi di societd o
ente) con | relabivi esponenti di rilievo;

¢} &, o é stato, nel precedenti 3 esercizi, lavoratore dipendente delfemittente o di una sua controllata o del soggetto che
controlla {'emiftente tramite patto parasceizle avvero dei relativi esponenti di rilisvo;

d) @ o & stato nei precedenti 3 esercizi, un esponenie di rilievo delfemitiente o di una sua controliata avente ritevanza
strategica 0 di una societd softoposta a comune controllo con V'emittente, ovvero di una societd o di un ente che, anche
insierme con altr attraverso un patlo parasociale, controlla l'emittente o @ in grado di esercitare sullo stesso uninfluenza
notevole, sono considerati esponenti di rifievo il Presidente, #l rappresentante legale, gli amministratori esecutivi e | dirigenti
con responsabilita strategiche;

&) riceve, o ha ricevulo nei precedenti 3 esercizi, dalfemittente o da una societd confrofiata o controllante una significativa
remuneraziohe aggiuntiva rispetio alfemclumento "fisse” di amministratore non esecutive delfemitfente, wi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazicne legati aila performance aziendale, anche a base azionaria;

f} riveste Ia carica di amministratore esecutivo in un'alfra societa nella quale un amministratore esecutivo dellemittente
abhia up incarico di amminisiratore;

g} & socio ¢ amministralore &i una sociela o di una enlitd appartenente afia rete della societé incaricata della revisione
contabile deffemittente;

h) & uno stretfo familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti puntt.

f} & stato Amministratore defla Societa per pill di nove anni nagli Wiim: dodici anni,

UAmministratore  indipendente che, successivamente alia noming, perda i requisiti d'indipendenza deve dame
immediatamente comunicazione al Consiglio di Amministrazione ¢, in agni caso, dacade dalla carica.

Lindipendenza degl Amministratori € periodicamente valutata dal Consiglio di Amministrazione fenendo conto delle
informazioni fornite ¢al singoli interessati. A tal fine, i Consiglio di Amminisirazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina te relaziont commerciali, finanziade e professionali eventualmente intratlenuts, anche indiretiamente,
dafl’Amministratore con la Societd, valutando 1a lero significativita sia in termini asseluti che con riferimento alla situazione
economico finanziaria delfinteressato. Sarannc prese in censiderazione anche quelle relazioni che, sebhens non
significative dal punto di vista economice, sonc particolarmente rlevanti per il prestigio delfinteressato. L'esito delle
valutazicni del Consiglio di Amministrazione & comunicato g mercato, | criteri quantitativi e gualificalivi da ulilizzare per
valulare la significativita dei rapporti oggetto di valitazioni sonc gid ampiamenie indicali nel testc del Codice di
Autodiscipting d Autostrade Meridionaii al punta 3.2 ew si fa rinvio. L'eventuale ufllizzo di parametd di valutazione
dellindipendenza differenti da gueili indicati nel Codice di Autodiscipling della Societd sard valutato alfoccorrenza dal
Consiglie di Amministrazions.

Nel corso del 2018 a seguito delle dimissioni di due Consiglieri di Amministrazione della Sociels, prof.ssa Cristina De
Benetti e delia deti.ssa Mara Anna Rita Caverri, avvenide dspettivamente i 24 aprile 201G ed it 29 aprile 2019, il Consiglio
di Amrinistrazione, in dafa 26 giugno 2019, ha cooptato | due Consiglieri uscent neminando dug nuavi Consiglieri in
possesso del requisito di indipendenza, doft. Gianni Maria Stermello e ling. Maria Luisa De Guglielme.
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Gl afiuaii Amminisiraieri Indipendenti che sono in possesso dei requisiti di indipendenza sono la doft ssa Fontecchia, doit,
Giann: Maria Storrelio, ing. Mariz Luisa De Guglisime e Favy. Antonelia Lilo. La refativa valutazions cirea la conferma dei
requisiti i indipendenza in capo a suddeni Consigier & awenuta in data 51 febbraio 2020,

I predetti Amministratori hanno rilasciato fe seguenti informazicn:

»  curriculum vitae;

> elenco degli incarichi ricoperti

» dichiarazioni di assenze di relazioni commerciad, finanziatie e professionali intratterute, anche indirettamente, daglt
stessi con la Societa.

I'suddetti Amministratori hanno, inoltre, dichiarato di non infrattenere né o avere infretienuto, nepoure indirettamente con ia
Socleta o con soggetd correlati alt emittente relazioni tali da condizionarne Fautonomia di giudizio.

In tale dichiarazione si sona anche impegnati 2 comunicare ternpestivamente ogni atto o fatto successive che modifichi le
informazioni rese con tale dichiarazione, Nel corso defle riunion; di Consiglio di Amministrazione nel corso del 2015, i
Collegio Sindacale ha verificato ta corretia applicazione dei criteri ¢ delle procedure adotiate daf Consiglio di
Amiminisirazione per valutare {indipendenza dei suoi com penenti, L'esito di tale verifica & comunicata al mersato.

it Codice di Autodiscipiina della Societd prevede che gl Amministratori Indipendenti si riuniscano almeno uria volta Fanno, in
assenza degli allri Amministratori. Ssso prevede che le riunioni degli Amministratori sono da intendersi come riunioni
separate e divise dalle riunioni dei Comitati endogonsiliari,

Per I 2018 gli Amministrator indipendenti si son flunitl, in assenza degfi altri Amministrator, in data 3 maggio 2018,

4.6 LEAD INDIPENDENT DIRECTOR

Sulla base delle disposizioni previste allart. 27 defio Staluto, It Presidente e !Amministratore Delegato hanno fa
rappresentanza delia Societd.

La separazione dalie cariche di Presidente e di Amminisiratore Delegato non rende necessaria fa nomina di un Laad
Independant Director.

23



5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZION! SOCIETARIE

in materia di gestione Internz e di comunicazione al'esterno dei documenti e delle informazicni rigiardanti Autostrade
Meridionali, con paricolare riferimento alle informazioni privilegiate, il Consiglio di Amministrazione della Societs ha
adottato ie sequenti procedure: : '

¢ Procedura per informazicne Socistaria al Mercato:

= Codice di Comportamenio Infernal Dealing. \

In data 30 giugno 2016, (successivamente in data 3 mzggio 2018 relativamente al Codice di Comportamente) e In data 26
gugno 2012 previa valutazione positiva del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Goverance, il Consiglio i
Amministrazione ha provveduto alPaggiornamento di entrambe le procedure, al fine di recepire le modifiche normative
intredotte dal Regolamento de! Parlamento Furopeo e del Consiglic dell'inione Eurcpea def 16 aprile 2014, n. 596/2017
sugl abusi di mercato (Regolamenic MAR), daf Regolamento di esecuzione delia Commissione Europea n. 34712016 e da
Regolamento delegato defia Commissione Eurcpea del 17 dicembre 2015, n. 2016/522 {Regolamento delegato).

La versione aggiornata di entrambi | documenti & disponibile sul sito infernet. allindirizzo: www.autostrademeridionali it.

La Procedura per I'nformazione Societaria af Mercato regata la gestione interna e la comenicazione all'esterno delle
informazioni privilegiate da parte di Autostrade Meridionali S.p.A., cost coma previsto dalle normativa di riferimentc e in
conformita a quanto disposto dal'art. 8 del Codice di Autodiscipiina della Societ2 e dal par, 7 de! Codice Etico di Gruppo,

in particolare, viene pravisto che la gesticne delle informaziani riservate sia curata dal Presidente e dall Amministratore
Delegato, in coerenza con quanto stabilito nel Codice di Autadisciplina di Autostrade Meridionali ed i poteri conferiti, 1l
Presidente ¢ responsabile della cometta e puntuale comunicazione alie Autorita competenti per § controllo dei mercali e
I Amministratore Delegato deli'aggiormamento degii elementi inerenti Fandamento delia gestione.

In ottemperanza a quanto previsic dal Regolamento MAR & dal Regolamento di esecuzione UE n. 347/2016, Autostrade
Meridicnaii ha istituifo I Registro delle perscne che, in ragione dell'attivita lavorativa o professionale ovvero in ragione
delle funzioni svolte, hanno accesso afle informazioni privilegiate.

La Struttura Societario, Gestione Titoli e Segreteria del Consiglio di Amminisirazione & responsabile della tenuta e
deflaggiomamento def suddetio Registro,

La stessa Struttura provvede a comunicare alfinteressato avvenuta iscrizione nel Registrc nonché ogni eventuale
successiva modifica e/o cancaliazione, richiamando le responsacilita connesse al'accesso e alla corretta gestione deile
informazioni di cui viene in possesso ed at vincoli di confiderzialia delle stesse.

La Procedura per Pinformazione Societaria al Mercato & completata ed integrata da quanto previsto dal Codice di
Comportamento Internal Dealing, in attuazione delle previsionl della normativa di riferimento {di sequito, il "Codice
Internal Dealing™.

Il Cedice Intemal Deating disciplina gli obblighi informativi posti 2 carico dei Soggetti Rilevanti nei confronti di Autostrade
Mericionali S.0.A, e del Mercato, in mesito alle operazioni {acquisto, vendita, sottoscrizione 0 scambio di azioni) effetiuate
da questi ultimi sulle azioni emesse da Autostrade Meridionali o sugit strumenti finanziar ad esse coliegate.

1 Codice Internal Dealing individua i Soggetti Rilevanti & le "Persone streftameanie associate”, prevedendo, inolire, a
responsablilita del Soggetti Rilevanti nelfindicare gii ulterior Soggetti che, in relazione all'attivita svolta o aliihearico
assegnato, anche per periodi di fempo limitati, sonc assoggettati alla medesima disciplina ed agii stessi obblighi informativi
previsti per i Scggett Rilevanti.

il Codice Internal Dealing prevede, inoftre, per i Soggetii Rilevanti e per le Persone streltamente assotiate un periodo dj
blocco, nef quate viene fatio loro divisto di compiere operazioni sulie azionl (= sugh strumenti finanziari ad esse collegati)
delia Sccietd nel 30 giorni precedenti la comunicazione al mercato dellapprovazione da parte del Consiglio df
Amininistrazione del progetto di bitancic, deila relazione semesiraie, ovvero nei 10 giorni precedenti fa comunicazione al
mercato delapprovazione delie informazioni periodiche aggiuntive refative al primo e terze trimestre.

Sone i corso di revisione le sopra richiamate procacdure alla hce delle modifiche regolamentari normative infrodotte con
Delibera Consob n. 19925 del 22 marze 2017 e con D.Lgs. 10/08/2018 ». 107 nonché &l fine dj recepire le Linee Guida
suila Gestione delle Informazioni privilegiate pubblicate dalla Consob e gli orientamenti elaborati dal'ESMA in materia di
abusi di mercato.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMBINISTRAZIONE

La Societd ha ritenute &llo state di soprassedere alla costituzione del Comiialo per e Remunerazioni non ricorrendo |2
necessita e potendo far riferimento per ie specifiche prohlematiche di competanza al comispondente Coritato Risorse
Umane e Remunerazione istituito presso Atlaniia S.p.A., come meglio specificato di seguite.

Non & previsto i Comitato per ie Nomine per le ragioni espresse di scguito.

7. COMITATO PER LE NOMINE

t Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Conircllo, Rischi e Corporate Governance ed In seguitc ad
oppertuna valutazione, ha ritenuto di confermare la sceita operata sin dalla infroduzione dei principi del Codice di
Autodisciplina di Aulestrade Meridionali di non istitiire urt Cornitato per le nomine, in considerazione siz det {atto che la
Societa ha un azicnariato a proprietd concentrata sia in guanto il ruolo & Fautorevolzzza degli Amiministrator indipendenti e
non esecutivi ed H procedimento di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione consentone di assolvere alie funzioni
attribuite daf Codice di Autodiscipling per le societa quotate al Comitato per le nomine.

8. COMITATO PER LE REMUNERAZIONI

ta Societa ha ritenuto aile stato di soprassedere alla costituzione del Comitato per le Remunerazioni non ricormerdo a
necessita e potendo far riferimento per le specifiche problematiche df compstenza al conispondente Comitato Riscrse
Umane & Remunerazione istituito presso fa capegruppo Aflantia S.p.A.

i Comitato Risorse Umane e Remunerazione di Atlantia & composte da & amministratori non esecutivi. La compasizione, §
compiti e le modalita di funzionamento di ta'e Comitato seno disciplinati dal Codice di Autodisciplina di Aflantia & da un
apposito Regolaments di cui i Comitato si @ dotato a partire dal gennaio 2013,

Il Comitalo & stato nominato dal Consiglio di Amministrazions ¢i Atlantia del 10 maggio 2018, neile persone degli
amministratori non eseculivi Carlo Bertazzo, Riccarde Bruno (Amministratore indipendente), Gluseppe Guizzi
{Amministratore indipendenie), Anna Maria Invernizzi (Amministratore indipendente) e Carle Malacame {Amministratore
indipendente). Per quanto riguarda ia composizione del Comitato prima di fale data si veda ia Relazione annuale sul
govemo sccietario e glt assetti proprietari redatta per it 2018 da Atlantia.

Successivamente, nella riunione tenutasi if 10 maggio 2019 - it Comitato ha nominato quale proprio Presidente i consigliere
indipendents Riccardo Bruno.

A seguito della nomina ad Amministratore Delegato di Atlantia del dr. Berfazzo, avvenuta il 13 gennaio 2020, il Consigiio di
Amministrazione defla societd, nella riunionie del 21 gennaio 2020, ha nroweduto ad integrare la composizione del
Comitate Risorse Umane e Remunerazione nominando il consigliers indipendente Andrea Boitani membro de! suddetto
Comitato,

Alie riunoni del Comitate parfecipa anche I Presidente del Colleglo Sindacale di Atlantia (o altro sindaco effetlivo da i
designato} ognigualvoita vengano trattatl temi per | quali & richiesto il parere favorevole delio stesso. Tult | membri del
Comifato hanno specifiche e adeguate competenze in materia finanziaria £ almene uno ha anche competenze in materia di
pefiiche retributive. Tali compelenze sono state vatutate dal Consiglio di Amministrazione di Atlantia ail'atto della nomina.

Il Comitata Risorse Umane & Remunerazione di Atlantia (fe cui riunioni sono tutie verbalizzate a cura del Segretario) valuta,
almeno annualmente, ladeguatezza e la concreta applicazione defla Politica di Remunerazione della Societd, nonché
formula proposte al Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali circa la definizione di una politica generala peria
remunerazione degit Amministratori Esecutivi e dei Dirigenti con Responsabiiita Strategiche di Autostrade Meridionali —
arche a fine della predisposizione della Relazione annuale che descrive tale Politica — da sotioporre annualmente
aifAssemblea degli Azionisti delia Societa.
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Il Consiglic di Amministrazions di Autostiade Meridionall, sin dal 2011, ha adotlato una Poitica di Hemunerazione su
proposta del Gomitato Risorse Umare e Remunerazicone defla capogrupoo Atiantia.

Nella secuta del 7 marzo 2018 it Consigiic di Amministrazione ha approvate, su proposta del suddetto Comitato,
Paggiormamento della Politica adottata, applicabiie per Fanno 2018,

La Politca di Autostrade Meridionali & definita in coerenza con it modelle df governance adottato dafla Societs & con la
Politica ok Remunerazione di Atiantia, nonché in adempimento dei vigentt obblighi normativi e regalamentari, tra eul i principi
& critert applicativi di cui all'art. € del Codice di Autediscipling delle societa quatate nel festo aggiomato aljuglio 2018).

Essa ¢ finalizzata a perseguire, a fronte di una performance sostenibile, condizion di competitivita rispetio ad alire realta
aziendalt di settori comparabili per business e dimensione e di equita allinterno gell'organizzazione, he! pleno rispetio dei
principi di pari opportunita, egiaglianza e non discriminazione, valorizzazione delle persong & integrita richlamati anche dal
Cadics Etico di Grappo.

Tale Poliica - come esposta nelf ambito dalla “Relazione suila Remunerazione” e pubbficsta suf sito intemet delfa Societa
{www autosirademeridionallit) - & stata soifoposta al voto consultive e non vincolante delf Assembiea del 13 apriie 2019, ai
sensi dell'art. 123 fer, comma 6, def TUF, che si & espressa in senso favorevole.,

Tutte Je informazioni relative alle remunerazioni corrisposte neflesercizio 2019, da gsporre neila Relazione sul Governo
Socigtario e gli asseli proprietari, ivi incluse le infarmazioni previste dallart. 123-bis del TUF, sono contenute neiia suddetia
Relfazione, alla quaie sifa rinvio.
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10. COMITATO CONTROLLO, RISCHI £ CORPORATE GOVERNANCE

10.1 Composizione del Comitaio Controllo, Rischi e Corporate Govarnance

} Gossiglio di Amiministrazione ha isiituite al proprio intemo a decorrers daifanno 2003 un Comitato per § Controo intemic
g per la Corporate Governance (or2 Comilato Co*‘t‘ollo Rischi e Corporate Governance) previsto daf Codice di

Aulodlscrpnna delia Societd,

il Consiglio di Amminisirazione, su propasta del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, in data 19 dicembre

2012 ha previsto che i componenti di tale Comitato siano scelti fra gl Amminisiratod non esecutivi. Almeno uno de

component deve possaders un'adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria o di gestione dei rischi.

Il Comifato elegge al sus interno i Presidente stesse.

Detto orientamento & volfo a consentire al Consiglio di Amministrazione la pill ampia valutazione sul requisiti di esperienza,

professionalita ed autonomia di giudizio degli Amministratori non esecuiivi che lo stesso ritiene piir idonel a costituire

Camitato Controffo, Rischi e Corporate Govemance.

in tai modo I Consiglio di Amministrazione ha la facolta di individuare af suo interno gif Amministratori non esecutivi che, per

vari motivi {guali le competenze specifiche nelle materie affidate ai Comitato, Fesperienza professicnale maturata, efc.)

siano | piti idonei ad assicurare il migliore funzionamento del Comitato sulle delivere afferenti le materie di sua competenza.

A seguito delle dimissfoni di due Consiglieri di Amministrazione delia Societa, prof.ssa Cristina De Benetti & della dott.ssa
Mara Anna Rita Cavemi, avwenute rispetlivamente il 24 arile 2019 ed |} 29 aprile 2019, #f Consigha di Amministrazione, in
data 26 giugno 2019, ha coopiato i due Consiglieri uscenti nominande due nuovi Consiglieri, dott. Gianni Marfa Stomello e
Iing. Matia Luisa De Guglieimo, in possesso dat requisito di indipendenza,

f Consrgno di Amministrazione in data 25 giugno 2019 ha, pertanto, in sostituziane delia di missionaria prof.sga Cristina De
Benett, integrato con un nucvo compenente, i Comitato per il Controllo Intera e per fa f‘orporate Géuemén '
pertante, risulta cosi composto:
1. dott.ssa Carolina Fontecchia (Presidante);
2. aw. Anfonella Lillo {componente);
3. ing. Maria Luisa De Guglielmo {componenie).

Per quanto riguarda fa compasizione del dette Comitato prima del 26 giugno 2019, si fa rinvio a quanto gja'a"gcmto nefla
Reiazione annuale sul governo societario e gt assett] proprietart dell'anno scorso.

Nel rispetio di quanto disposto dal'art. 1.1 del Codice di Autodiscipiing defia Societa [avy. Antonelia me & stata estratta
dalia fista presentata dagii Azionisti di Minoranza e vanta un'esperienza plusiennale in materia contabile, finanziaria e di
gestione dei rischi, ritenuta adeguata dal Consiglio di Amministrazione al momento deila sua nomina.

Circa la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo al componenti i Comitato sl fa rinvio a quanto indicato &
successivo paragrafo 4.5.

I Collegio Sindacale ha verficaio la correfta applicazione dei criteri e deile procedure ufiizzate dal Cansiglio di
Ampministraziane.

I Consiglio di Amministrazione ed il Coflegio Sindacale hanno verificato Finesistenza di cause di ineleggibilita ed il passesso
dei reguisiti prescritti dalla normativa vigente per la carica di amministratore,

L3 scelta oplata dalla Societd in merte alla composizione del detto Comitato non ha preclisc al Consiglio &
Amministrazione di Autostrade Meridionali ¢t avere una composizions che & del tutio conforme alla raccemandazione
contenuta nel principio 7.P.4 del Codice ¢i Aufediscipling delle Societd quotate, nella sua previsione pils restrittiva {*)
Comitato Controlio e Rischi & composto da amministratori indipendenti.”) e di soddisfare le condizioni di cui altart 37 del
Regolamenia Cansob n.13181 del 29 offolire 2007 e s.m., in quanto i component # Comitaic in carica sono (Wit in
posSsesso det raquisito o Indipendenza, '



10.2 Ruolo e funzienhamento

In Autostrade Meridionali # Comitate Contrefic, Rischi e Corporate Governance previsto dal Codice di Autodisciplina delie
societa guetate @ stale denominatc "Comitato Controlio, Rischi & Corporate Governance” & svolge le funzioni ad esso
delegate dal Consiglio di Ammiristrazione anche in materia di corporate govamance.

Nel'esercizio 2019, il Comitato Controllo, Rischi & Corporate Governance ha tenulo tre riunioni {la partecipazione alie
Suddette da parte dei componenti det Comitato & indicata nella Tabella 2) dellz durata di civca due are. Per 'esercizio 2020
sono state programmate quattro riuniont, delle guali la prima si & terusta in data XX febbraio 2020,

| Comitato si é dotato di un Regolamento al fine di disciplinare le attivit ed #f funzionamento deile riunioni det Comitato
stesso, adottaio nel 2008, Ogni riuniene viene regolarmente verbalizzata dal Segretario del Comitato ed il relativo verbale
viene, di norma, approvato dal membri del Comiiate seduta stante.

Il Presidente def Comitato informa il Consiglio di Amministrazione sui lavor svolfi ogni qual volta lo sitenga opportuno,
ovvero su fichiesta di uno o pit Consigliers; sul punto il Consiglio di Amministrazione — in sede di recepimento nel Codice di
Autodisciplina di Autostrade Meridionali S.p.A. delle modifiche introdotte a luglio 2015 nel Codice di Autodisciplina delle
societd quotate — ha ritenuto di accogliere sostanzialmente la nuova raccomandazione, lasciando al Presidente del
Comitato ed ai Consiglier a valutazione sulla tempistica pil: opportuna per aggiorare il Consiglio di Amministrazione sulle
attivita svolte dai Comitati,

Cid anche alio svopo di non appesantire ulieriorments | lavor consiliar,

Al sensi di quanio previsto nel Codice di Autediscipling delfa Sccieta, allart. 10.1, ai lavori del Comitato partecipano il
Presidenta del Collegio Sindacale (o altro Sindaco Effetiivo, su richiesta delio stessa) e, ove ritenuto opporung, in relazione
agh argomenti da frattare, possono essere invitali a parlecipare anche il Prasidente del Consiglio di Amministrazione,
Amministratore Delegato. 'Amministratore Incaricato, it Diretiore Generale {ove nominata), § Dirigente preposto aila
redazione dei docurnenti contabiit sccietar, tulti | Sindaci Effettivi, it Direttere Internal Audit ed | Dirigentl 1a cui presenza é
ritenuta opportuna in relazione agli argomenti ratiad. 1l Presidente del Collegio Sindacale o un Sindaco da |ui designato
hanno parecipato alla iofalita defle riunioni del Comitalo tenutesi nelf'esercizio 2019, 1! Presidente del Collegio Sindacale, il
Presidente del Consiglic di Amministrazione, IAmministratore Delegato e fAmministratore Incaricate sono sempre stai
invitati a partecipare alle riunioni del Comitato. Su quatiro riunioni complessive, | Presidente del Collegio Sindacale, it
Presidente del Consiglio di Amministrazione, I Amministratore Delegato e fAmminisiratore incaricato del sislema di controlio
interno ¢ di gesticne dei rischi sono stait sempre present.

Le funzioni det Comitato sono del futlo indipendent! da quelle dell'Organismo di Vigilanza con # quale & previsto un ampio
scambio di infarmazioni.

i Comitato;

{ii  potra richiedere informazioni all Organisma di Vigilanza &;

tiy  fornira le informazioni richiesie dall'Organismo di Vigitanza.

I Comitato alirest vigila sufosservanza e sul periodice aggiomamenio delle regole di corporale govemance e
sulfosservanza del Modello di Organizzazione, Gestione e Controlle e del Codice Etico adottati dalla Societa.

it Comitato potra richiedere informaziont allCrganismo di Vigilanza € fornird le informazicni richieste dalfOrganismo di
Vigilanza. I! Comitato ed i Collegio Sindacale si scambiano tempestivamente le informazionl rilevanti per lespletamento de
fispetlivi compit. :

Il Comitate ha la facoltd di accedere alle informazioni ed alie funzioni aziendall necessarie per lo svoigimento dei suoi
compiti.

i Comitato:

a) assiste il Consighio di Amministrazione nell'espletamento dei compiti di cul gllarticoln 9.2 dei Codice di Autodisciplina
delia Sociela;

b) su richiasta delf Amministratore Delegats, esprime parad su specifici aspelti inerenti alla idendificazione dei principafi
rischi aziendali nonché afla crogettazione, realizzazione e gestione del sistema di controlio interno & di gestions ded rischi;

€) valula il piano d: lavoro preparato dal respunsabile intemal audit, esamina le relazioni periodiche predisposte dallo stesso
& manitore I'autoncrmia, Padeguaterzza, 'efficacia e Lefficienza della funzicne di internal audil;
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d} valuta, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei document; sontatill sccietari e sentiti i revisore fagate dei conti
ed it Collegio Sindacale, l'adeguatezza dai principi contabili utitizzat, il loro corretto utiizzo & fa loro omogeneita ai fini defis
redazione del bitancio di esercizio & del bilancio consolidato;

¢ rferisce & Consiglio ¢i Amministrazione, almeno semestralmenie. in occasions dellzpprovazione delia relazione
finanziaria annuale e semestrale, sullattivita svolta e sullaceguaterza del sistema di confrodo interno e di gestione dei
rischi; '

f) put chiedere alia funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative, dandone contestuale
comunicazione ai Presidente del Collegio Sindacaie:

g} supporla con adeguata attivita istrutioria e decision; del Cansiglio di Amministrazione in merito allapprovazione delle
ratazioni finanziarie periodiche;

h) espiime il proprio parere al Consiglio g Amministrazions in merita alla slazione sul goveme socletario, ai fini della
descrizione delle caratteristiche del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi & della valutazione sull'adeguatezza
delio stesso;

i} svolge gli ulteriori compiti che gif vengono aitribuiti dal Consiglio di Amministrazione; al riguardo it Comitato & chiamato a
vigilare sullosservanza e sul perlodico aggiomamento delle regole di Corporate Governance e sull'nsservanza det Modallo
di Croanizzaziene, Gestione e Controllo e dej Codice Etico adoitalo dalia Societa.

1} svolge, laddove o ritenga opportuno, attivity istrstoria relativamente alla gestione dei #Aschi derivanti dai principali
pregiudizievoli di cui il Consiglio di Amministrazione sia venito a conoscenza fornendo, ove richiesto, le proprie valutazion
al Censiglio di Amministrazione.

Come anticipato nella sezione 4.3 della presente relazione, if Comitato @ anche incaricato 4i fornire al Consiglio di
Amiministrazione un parere preventivo per fespletamanio dei compiti a questutimo affidati dal Codice di Autodisciplina
defla Societa a guestuitimo In materia di controlip interna & gestione dei rischi. ) parere rilasciato dal Comitato con
riferimento alle decision: aventi ad oggatfc ta nemina, revoca, remunerazione e dotazioni di risorss del responsabile della
funzione di internal audit ha carattere vincolante.

it Comitato ~ che ad oggi non ha ritenuto di avvalersi di consulenti estemi - non dispene di uno specifico budget di spesa
per fespletamento dei propri compiti,

Attivita del Comitate Conirolio, Rischi e Corporate Governance

Nel corso delianne 2019 I Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance ha svalto, tra I'atro, le sequent] attivitd;

= esame del Progefto di Relaziene finanziaria annuale al 31/12/2018 e della Relazicne fnanziaria semestrale al
30/06/2019; neffambito di detfo esame ha fra lalro, anche incontrato i Dirigente Preposto alla redazione el
documenti contabli societar;

o anafisi deif attivitd di compliance alla legge 262/2005, stato di avanzamento sultattivita di monitoraggio ex art. 154 bis
def Testo Unico delia Finanza svolto anche attraverso inconir! periodici con i Dirigente Preposio alia redazione dei
documenti contabili societari;

= esame della Relazicne sul govemo societario e gii assetff proprietari anno 201 a

» esame dela decumentazione relativa alla valutazione sulla composizione e sul funzionamento del Consiglio di
Ammiinistrazione e del Comitaio per 'annc 2018

e approvazione defle relazioni periodiche al Consiglio di Amministrazione sulativita svolta dal Comitate siesso nel
corso del secondo semestre 2018 e sul primo semestre 2019;

e piano di audit anne 2019; parere al Consiglio di Amministrazione;

= esame della Relazione def Direttore delta funzione di Internal Audit:

o valuiazione in merito alladegualezza delle linee di inditizzo del sistema di sontralio intemo 2 di gestions dei rischi;

e vaiutazione in merito aifadeguatezza, alieficacia ¢ alieffetivo funzionamento dei sistema di controllo interno e i
gestione dei nischi: parere al Consiglio di Amminisiraz:ons:

e infurmative periodiche sull'attuazione del Piano ¢i Audit 2070 e monitoraggio sulle attivitz di sudit;

= aggiomamento del Catalcgo det ischi;

= valutazione in merilo a quanto previsio dalfart. 123 bis del TUF circa I'eveniuale adoz!onef.fd}’

diversita neila composizione degh Organi di Amminisirazions e con‘rolia. : ; :
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Nef corso detla riunione del 16 dicembre 2015, Il Comitato ha espresss parere favorevois al Consiglio di Amministrazione in
mefio alla proposta Hlustrete dalPAmministratore Incaricato che comprandeva la revoca dellincarice di Responsabile
Internal Audit di Autostrade Merikiionali 5.p.A. alla Dott.ssa Sersng Mariconi ed alla nomina conlestuale dei nuovo
Responsabiie Internal Audit della Societa nella persona dell'Ing. Vincenzo Cuda.

Il detto Comitato, net corso delle riunioni del 2019, ha svolio anche le uiterion seguentt attivitd:

= incontri percdici con # Direttore defl'internal Audit di Autostrade Merlgicnali S.p.A. al fini della valutazione
deli'adequatezza del sistema di controlio interno e di gestione dej rischi;

« incontri periodici con IAmministraiore Incaricato del sistema di controflo interno e di gestione det rischi e con
Dirigente Preposts alia redazione dei documenti contabili societar;

e incontrd periodic con la Societa di revisione legale dei conti in relazione alle attivitd da questa svolta nel corso
def'anno, con particolare riferimento alla Relazione finanziaria annuale al 31/12/2018 =d alla Relazione finanziaria
semestrale al 30/06/2019;

»  scambio di iformazion] sull'attivita svolta con {'Organismo di Vigilanza & con i Collegio Sindacale.

It Comitato non ha avuto la necessit di disporre di risorse finanzlarie specifiche per Fassclvimento dei propri compit
i Comitato non si & avvalso di consulenti esterni.
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11, SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DE| RISCHI

P sistema di controilo interno e di gestione dej rischi & linsieme delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative
volie & consentire, afiraverso un adeguaio mrocasso di Identificarions, Mmisurazione, gestare e monitoraggio dei drincipal
rischi, una conduzione del’impresa sana, correta e coererta con gl obiattivi prefissati.

I sistema di controlio intermno & di gesticne dej rischi quare definifo cal Consiglio dj Amministrazione si qualiica per |

seguenti princisl generali

a) le deleghe operative vengono assagnate tenuio conio della natura, delle dimensioni e dei rischi defie singole categorie di

Operazioni; gli ambiti di esercizio sono strettamente collegali alie mansion; delegate;

b) e strutture organizzative song articotate in modo da evitare sovrapposiziont funzionali e la concentrazione in capo ad un

unica seggettn, senza adegual processi autorizzativi  di atlivits che prasentino un grado elevalo di criticiia o df rischio;

C} € previsto per ciascun PIOCesso Un adeguato sistema di parametri ed un relativo flussg periodica di informazion; ner

misurame 'efficienza e Pefficacis ;

d} sono periodicamente anaiizzate le conoscenze s fe competenze professionaii disponibili nefl organizzazione in termini di

congruenza rispefio agli obiettvi assegnati:

2} | processi operafivi sono definiti prevedendo un adeguato supperto documentale psr consentire che sianc sempre

verificabili in termini i congruitd, cosrenza e responsabifita;

f) i meccanismi df sicurezza garantisconc un'adeguata proiezione dej beni deli'srganizzazione & un accesso ai dati secondo

quanlo necassario per svolgers le atfivits assegnate;

g} i rischi connessi al raggivngimento degli obiettivi sono individuati prevedendone periodicaments 1m adeguaio

monitoraggio ed aggiomamento, Gi gventi negativi che possana minacciare la continuity aperaliva deliorganizzazione sono

aggetio di apposita ativita di valutazicne e di adeguamento delie protezioni;

h} il sisiema di contralio infermo e di gestione dej rischi & soggetio ad attivita di supervisione continua per valutazioni

periodiche e per il costante adeguamenta.

Un efficace sistema df controlio inferno e di gestione dei rischi contribuisce g;

i} monitorare tefficienza, ia conoscitilits e i verificabilita delle operazion aziendali e, in generale, verificare & mohitorare [a

correltezza e 'sffidabilita della gestione sociefaria ed imprenditoriale delta Societa;

i) assicurare & verificare ig quatita e raffidabilita dei dati contabili e gestionail e, in generale, delle informariont finanziarie

fornite agli organi sociali ad al mercato, anche attraverso i verifica dai processi gj registrazione degli stessi ¢ di scambio

tel flussi informativi: '

i) assicurare e monitorare |l fispetio delle prescrizioni del Codice Etico, e in generale, delle leggi e de regolamenti

appicabiti;

iv) assicurare Iattuazions e it rispefto del Modello Organizzativo, di Gestione e Controllo ex d.198.231/2011 e dolle

disposizioni delf Organismo di Vigilanza;

v} assicurare Ja salvaguardia dell'integrita aziendale, anche aj fine di prevenire frodi a danng della Societs e dei mercati

finanziari,

I Codice di Autodisciplina della Societa prevede che |'Organo Amministrativa, previo parere favorevole del Comitate

Controllo, Rischi e Caorporate Governance:

- definisce I finee di indirizzo del sistema di controllo intero e df gestione dei rischi e le modality i coordinamento fra i
Soggetti in esso coinvalti, ne valuta con cadenza almeno annuale ladeguaterza rispetto afle ¢ca rafteristiche dellimpresa
ed ai profite di rischio assuntc, nonché Ja sua efficacia affidando alf Amministraiore incaricato del sistema di controfio
interno e di gestione dei risch i compito di Istifuire e mantenare yn efficace sistema di controlio interno e di gestione dai
rischi;

* @pprova, con cadenza almeno annusle i piano di iavaro predispesto dat responsabile deila funzigne di intemat audit,
senti f Gollegio Sindacale e fAmministrators incaricato dol sistema df controlio interng e apgﬁqmg&ﬁém\

- valuta, sentito 1} Collegio Sindacale, i risuttati espost dal revisore legaie refia eueniuafe;,@;fé 3 erment
relazione sulle guestioni fondamertali emerse in sege di revisione lepals. ey
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Il Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridional prevede che i Consiglo di Amministrazione, su proposta
delf Amminisiratere ncaricato del sistema di controllo interno 2 di gastione ded rischi {di sequito indicato) & previo parere
faverevaie del Comitato Cortrollo, Rischi e Corporate Govamance, nonché sentito § Cellegic Sindacale:

a. nomina e revoes i rasponsabile defla funzione d internal audit:

b. assicura che 1o stesso sia dotato delle sisorse adeguate alfespietamento delle proprie responsabilita;

¢. nedefinisce la remunerazione coerentemente con le politiche aziendali.

Il parere favarevole del Comitate Controllo, Rischi e Corporate Gavemnance sulle materie sopsa riportate ha caratters
vincotante.

Con ordine di servizio n®2/2017 del 15/12/2017 ¢ stato nominato Responsabile Anticorruzione il dott. Gabriele Benedetti.

i Responsabile Anticorruzione ha il compita di;

- assicurare i recepimento € 'attuazione della Policy Anticorruzione di Gruppo da parte delia Societd;

- assicurare fassistenza specialistica &l dipendenti della Societa in materia di Anticorruzione;

- assicurare it monitaraggio costante del rischio di cornuzione,

- 1iferire periodicamente sulle proprie attivita allOrganismo di Vigilanza della Societa, assicurando il raccordo con it
medesimo Organismo per l'efficace assoivimento dei rispettivi compiti, nonché af Consiglio di Amminisirazione €
alfdmministratore Delegato;

- fomire alla Direzione Internal Audit di Gruppo indicazioni in merite alla pianficazione delle atlivita di audit refative
allambite anficarruzicne ed ogni altra informazicne necessaria o utile;

- raccordarsi con la competente strutfura fegale della Societd e di Autostrade per ltalia S.p.A. e con il Responsabile
Anticorruzione  di  Gruppo  per  Paggiormamento  sulfevoluzione  normsliva e giurisprudenziale
nelle materie di inferesse.

in ottemperanza a quanto disposto dal General Data Protection Regulaton UE 2016/678 (GDFR) e alla normafiva
nazionale (D.Lgs. n. 195 det 30 giugno 2003, «Codice Privacys, cosi come novellato dal D.Lgs. n. 101 del 10 agosto 2018)
ta Societd ha nominato in data 25 maggio 2018 it Data Protection Cfficer e ha adetiaio il modeflo di organizzazione e di
gestione per lapplicazione della normativa privacy, nonché, in un impianto procadurale, ha definito le attivita, | doveri e fe
responsabilita delle figure aziendati coinvolte nel trattamento di dati personall delle persone fisiche, censendo nel "Registro
delle attivita di traffamento” | trattamenti eseguiti nelf ambito dello svolgimente delle attivita aziendali,

In data 26 luglio 2018 e successivamente in data 26 fehbraio 2019, & stata rilasciata al Consiglio di Amministrazione fa
Relazione annuale In tema di responsabilita aziendali in materia di Salute e Sicurerza sui woghi di lavaro e tutela
ambientale.

In detta Relazione viene riportato il processo di Certificazione con Fobiettive di elevare il sistema di prevenzione, saluie e
sicurezza det Javoratori, dei luoghi di favoro, dei comportamenti e defle metodologie favoraiive, uniformandosi aile Best
Practices & agli standard di sicurezza def Gruppo.

La Societa Bureau Veritas, in data 30 gennaic 2018, ha cerlificato che if Sistema di Gestione per la Sicurezza e Salute sul
Lavoro di Autostrade Meridionali & conforme ai requisifi della norma OHSAS 18001:2007.

La Societa, nellottica di garantire i rispetto delle normative in materia di ambiente per quanto connesso all'esercizio defla
propria atfivita aziendale si & dotata, nelfambilc delle strutture operative della stessa di una organizzazione preposta alia
futela ambientale.

A tal fine sono state individuate priorta al rguardo da rispettare nella gestione di lavon ¢i adeguamente o manuienzione
dellinfrastrutiura e dell'esercizio della stessa.

Le diverse procedure aziendall fissano precise regole che devono essere rispefiate dat personale nella gestione de
processi direttamente presidiati & dalle imprese chiamate a collaboraze con la socletd {mediante specifiche previsioni
contrattuali a tal riguardo prefissate).

E stato individuatc un responsabile del Reporting Ambientale che ha il cempito, tra Paltro di «Definire gli obbietiivi, target e
programami ambientali, assicurando limplementaziche di soiuzioni funzionali e gestionali per minimizzare limpatto
stlfambianta«. Tale atlivita viene svolia anche con i supporio di specialist esterni e di altre struthire aziendall.

Cio non di meno la societd na valutato i evolvere conseguendo fa certificazione 1SO 14001, Questa ¢ una nomma
internazicnale ad adesione volontaria, appicabile a quaisiasi tipologia df Organizzazione pubblica o privata, che specifica i
requisiti di un sistemadi gestione ambientale.
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Questa norma, ofire ad avere | Pregic di essere facilmente integrabile con altri sistemi dj gestiche conformi 2 norme
speciliche (IS0 9001, BS OHSAS 18001, 130 500073, & integralmente recepita nellallegato Il del reg, 1221/00 (EMAS I,

111 AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA D CONTROLLO INTERND E DI GESTIONE DEI
RISCH!

4 Censiglio di Ammiristazions definisce I linee di indirizzo del sistema di controlio interno & i gestione def rischi, ne valuia
con cadenza almenn annuale l'adegquatezza, rispetio alle caratieristiche delia Societd ed ai profilo df rischio assunto
nonche la sua efficacia affidanda alf Amministratore Incaricato del sistema di controflo interno e g gestione def rischi i
compite di mantenere un efficace sislerna di controilo intermno e di gestione del rischi.

LAmministratcre Incaricato def sistema di controllo inferna e di gesfione dei rischi definisce gl strimenti o te modalita di
ativazione del sistema di controllo internc e 4 gestione dei rischi, in esecuzione degii indirizzi dol Consiglio di
Amministrazione; assicura Fadeguatezza complessiva del sisterna stesso, ia sua concreta funzionalita, I suo adeguamento
alle modificazioni delle condizioni cperative e del panorama legislative e fegolamentars; propons al Consiglio di
Amministraziona la nomina o la revoca di un Responsabile della tunzione df internat audit

It Direttore dellinternal audit, riferisee del suo operato oftre che al Amministratore incaricato del sistema di controlio intema
e di gestione del rischi anche af Presidente ed a Comitato Controlio, Risehi e Corporate Governance ed al Collegio
Sindacale.

L'Amministratore incaricato dej sistema di controllo intermo e dj gestione dei rischi da attuazione agil interventi sul sistema dj
contralio interno e di gestions dei rischi che si rendano nacessari in ssito alle aftivita di verifica svoite.

L'Amministratore incaricato dal sistema di controlio inferno e gi gestione del rischi put chiedere al responsabiie della
funzione di internal audit Jo svoigimento di verifiche sy specifiche aree operative e syl rispetto delle regole e procedure
inferne nellesecuzione di operazioni aziendali, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, al Presidente det Comitate Controllo, Rischi e Corporate Governance e al Presidente dal Cotlegio
Sindacals,

L'Amministratore incaricato del sistema di controlio interno o di gestione del rischi riferisce tempestivamente af Comitalo
Controflo, Rischi e Corparate Governance {0 al Consiglic di Amministraziora} in merito 3 protlemaliche e criticita emerse
relle svoigimento delia propria attivita o di cui abbia avuto comundue notzia, affinché it detto Comitatg (o # Consiglio di
Amministrazione) possa prendere le opportune Inizigtive,

In data 14 aprile 2015 §i Consigho di Amministrazions ha affidato, previo parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e
Corporate Governance, al’ Amministratore Delegato, dott. Giulio Barrel, il ruolo di Amministratore Incaricata de! sistema ¢
centraflo interno e di gestione dei rischi

Attivita dell Amministraiore Incaricato del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi
L'Amministratore Incaricato de sistema di controllo inferno e di gestione def sischi, dott. Giulio Barral ha svolte nel corso
2019 ripetuti incontri con gli arganismi aziendali preposti af monitoraggio del sistema d; fegale di controlio interno.

Tali incontri hanno consentito al Dirigente Preposto di rendare disponibite a tali Organismi i proprio contributo intormative
sulle modalifa operative adottate alla sociefd per il riepetto deile regole da parte degli uffici aziendali & per acquisire
element] informativi da parte di tail comitati e organismi preposti al controlle def sistema dele regole Interne al fine dj
migliorare Vazione aziendale per it mighior perseguimenta defle finalita anzidette.

In tale otfica I'Amministratore ha partecipato 2 ntmerose riunioni de! Comitalo Controllo infernc e di Carporate Governance
fomende i proprio Supporto per fanalisi defle tematiche d; volta in volta analizzate dai Comitato per gil aspetti of progpria
competenza.

LAmministratore ha partecipalo ai lavori del Collegic Sindacale anche In tal caso fornendn riscontri 3 richieste di
chiarimento avanzate da parte del Coliegic Sindacale sy singole tematiche df interesss aziendale 2.ia disaming dei tem
fratiali & stato uiite anche fo stesso Amministratore al fine o considerars ; componamenté_,@gé_ i e' sl iTessere dalle
strtture aziendzli ed in taluni casi gi aceguare o miglicrare le azioni per ii miglior Congepyi enoligy aziendali
definite. '

AP
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Egli & stato I supporto fornito alf Amministratore ed ai lavori dell Organismo di Vigianza in tutle le sue riunioni collegiali ed in
particolare & risuitato Ltile e proficuo lo scambio di ides nato dalf'analisi de! favaro posto in essere per faggiornamento del
Wodelic .Lgs, 231/2001,

Tale lavoro & siaio svolte sia con I'Organismo di Vigilanza che con fa societd di consulenza appositamente incaricata di
analizzare revisionare i Modello D.Lgs. 231/2001 approfondendo sia le tematiche gia trattale dal Modelio per quanto
riguarda la gestione dai rischi connessi alla passibile realizzazione di faltispecie considerate quali realo presupposio della
legge in questione nellambito delle attivith e dei processi gestiti dallazienda, sia dalf analisi delle nucve fattispecie di reato
introdctie dalla normativa in questione dallultima revisions del Madello. In corse d’anno si & valutato di procedere con un
aggiomamento dalla Risk Analysis e conseguente agoicmamento del Modalio,

Tale confronto ha consentito gt individuare delle aree di miglicramento e di innovazione del Modeflo confermando la
necessitd di una continua manutenzione delle regole di governo e delie discipline operative allinterno della societa per i
perseguimento delfe finalita definite conseguibili solo per It ramite di tale continue processo di verifica che garantisce ia pill
attenta gestione dei processi aziendali nel rispetto deile regole.

In coerenza con tale impostazione & risultato particolarmente proficuo il lavoro svolto, 3 tale riguardo, anche con Finternal
Audit defla societa che in corso d’anna ho svolfe gl audit pianificat!.

Tale favoro a consentifo di verificare |a correttezza dei comporiamenti operativi del dipandenti della societa nell'ambito dei
processi sottoposti 4 procedura di augit individuande le circostanze in cul {ali comportamenti risuitavano non perfettamente
alineati alle indicazioni di governo societaric. In esito 2 (2l scrupolosi controlli sono state adottate, quande necessaric, e
necessarie azioni disciplinarn.

Tale anafisi ha consentito altresi di definire delle linee di azioni volte a migliorare fa conoscenza, guando necessario, da
parte degh addetti della societa circa il sistema di regole inteme posto in essere tramite Iniziative di formazicne,

in corsc d'anno PAmministratore Incaricale ha partecipato atlivamente alla istituzione del responsabile anticorruzione
individuato nella persona det Responsabile Risorse Umane della Societa e con lo stesso ha condiviso 'e misure da adoltare
al fine di rendere nato a tutti i dipendenti Pesistenza di tale organismo e delle regole di governo a adottate dalla Societa, su
base volontaria, in materia di prevenzione dei diversi possiblii fenomeni riguardantt ia corruzione,

Sono state definite aliresi le modalita di diffusione dt tali informazioni con comunicazion! dedicate a tutt | dipendentt ed ai
fornitori delia Societa. '

Sono stati istituiti strument! di comunicazione palesi e riservali che consentone af Responsabile Anticornuzicne di acquisire
input informazioni da parte di dult gli stakeholder aziendali in ipolesi di potenziale violazione delie normative in materia di
corruzione.

E’ stato reso dispanibile un corso di formazicne framite piattaforma informatica per tuttl dipendenti che iflustra le tematiche
relative alla policy anticorruzione ed indica le modalita di coniatto can il Responsabile Anticorruzione garantendo
Fanonimato dei segnalanti & la prevenzione di ogni forma di eventuale ritorsione ¢ intimidazicne a danno det segnalant
medesimi. Tale corse prevedeva un test finale leso a verificare P'effetiivo apprendimenio dei contenuli delia sessione
formativa,

In materia di protezicne dei dati personali seno stati svolli numerosi incentri col Data Protection Officer nominato allinferno
defl'organizzazione aziendale al fine di analizzare specifiche tematiche in corso d’anno sono stati svolti numeresi incontri
con i Risk Manager al fine di verificare ed aggiornare d Catalogo dei Rischi nelf'ambito del processo pericdico di tale
documento preposto ad individuars le aree di attivity azendale da gestire con emissione di nuove procedure o con
I'aggiornamento di quelie esistenti al fine di mitigare ia possibile realizzazione di condizioni di rischio per ia societa mediante
Yadozione di regole di comportamento idonee.

£ slato definito ed implementalo un data base in cui sono registrati futki gii incarichi di Responsabile Unico del
Procedimento, di Direttore Lavori, Responsasbile Sicurezza in fase di esecuzione, Responsabiie della esecuzione del
contratto affidati af dipendenti aziendall.

Taie data base monitora i carico complessivo di aftivita affidate al singoli dipendenti al fing di quidare la scellz nella
aliribuzione di nuovi incarichi onde evitare eccessivi carichi di lavoro ai singali dipendenti e quindi un corretto svoigimento
delle aftivita aflidate.

34



1.2 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT

Per quanto riguarda fa nomina del Responsabile internal Audit fino ad aprile 2018, si fa rinvio 2 quanio gk riportato neliz
precedents Relazione ¢i Corporate Gavemnance.
I Consigtio di Amminisirazicne in data 18 aprile 2018 ha nominato il Responaabile dal’internal Audit s parefe favorevcle
det Cermitato Controlo, Rischi e Comperate Governance nelia persana deliing. Concefta Tasta,
In data 25 Novembre 2048, il Consiglio di Amministrazione dalla Sociela, su propestz presentata dal’Amministratore
Incariceto def Sistema di Cantrolia Interno e di gestione de: rischi, pravio parere favorevole def Comitaio Cortrolo Rischi e
Corporate Governance e sentito i Collegio Sindacale della Sociefd, ha nominato In sosbiuzione daliing. Concetta Testa
dimessasi in data 28 novembre 20118 dalia carica di Responszhile Internal Audit defla Societa per sopravvenuli motivi
lavoralivi, la dott.ssa Serena Moriconi quale Responsabile Intemal Audit di Autostrade Meridionali con decorrenza 1°
dicembre 2018,
Nef mese di oftobre 2019 # Responsabile delfInternal Audit dott.ssa Serena Moriconi ha rassegnato le proprie dimissiont
dalfincarico per sopravvenuti impegni lavoralivi al di fuor defia Societa,
Pertanto if Consigfio di Amministrazicne nefla riunione del 18 dicembre 2019, su praposta dell Amministratore Delegato
incaricato del sistema di confrollo interno e di gestione dei rischi, su parere favorevole del Comitato Controlio, Rischi e
Corporate Governance, sentita i parere del Col legio Sindacale ha nominato il Responsabile della funzione di Internal Audit
nefla persona delfing. Vincenzo Cuda.
Il Responsabile Infernal Audit:
a) verifica, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nef rispetfo degli standard internazionat,
Foperativila e Jidoneitd dei sistema di controfio interno e di gestions def rischi, attraverse un piano di auc, approvate daf
Corsiglio di Amministrazione, basata su un processe strutiurato di analisi e pricritizzazione dei principali rischi;
k) non & responsabife di glcuna area operativa e dipende gerarchicamente dal Presidente del Consiglio di Amministrazione:
o) ha accesso diretto a tutte te informazioni ulif per lo svoigimentc dell'incarico;
d) predispone relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle modalita con cul viene
condotta la gestione del rischi nonché su! rispetto dej piani definifi per il loro contenimento. Le relazioni periodiche
contengeno una valutazione sullidonsita def sistema di controllo interno e di gastiane dei rischi;
8) predispone tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilgvanza;
f} trasmette le refazioni di cui ai punt d) ed &) ai Presidenti del Collegio Sindacale, dal Comitalo Controllo, Rischi &
Corporate Governance e del Consiglio di Amminisirazione nonché all Amminisiratore incaricato del sistema di controlio
inferno e di gestione dej rischi;
g} verifica, nell'ambito del piano di audit, faffidabilit dei sistemi informativi Inclusi 1 sistemt di rilevazione contabile.
i Responsabile Intemal Audit svolge le proprie attivita di verifica assicurando il mantenimento delle necessarie condiziani di
indipendenza e la dovuta obiettivit, competenza e diligenza professionale, staiuile negli standard intemazionali per Ia
pratica professionale, nelle Linee guida delitnternat Audit & net Codice Stico d Grippo.
Le verifiche svolte dal Responsabile Infernal Audit hanno come obietiivo di cantrofio;

v" il presidio del rischi operativi {business);

v" il rispetto di norme & regotamenti - 2 titolo-ssemplificativo e ron esaustivo: D. Lgs. 231/01, D. Lgs. 81408, D. Lgs.

152106, D.Lgs. 50/16, ecc. (compliance);

v ['affidabllita dellinformativa societaria nel rispetto dei principi contabili e defle normative di riferirmento {finanziario);

v’ laffidabiita dei sistemi informatici; :

¥ la salvaguardia del patimonio aziendzale.

Le attivita principali svole dai Responsabile Interral Audit sano previste ne! Piano di Audit annuale basate su un PrOGESSD
stnitturato di analisi e priaritizzazione dei principali rischi della Sacieta, Inoltre, nel corso dell'anno @ pravisto il monitoraggio
delic stalo di attuazione delle azioni comrettive definite dagli owner in relazione alle raccomandazi 1{[ : ﬂr-a_tt{ié valle degli
interventi di audi. S :

Zventuall interventi ¢f audit *non programmai® {ron previsti net Pianc di Audit anmn.ale; pcsgs'gé
dei principali attori def sistema di controlio intero efo del Vertice azierdais.
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Inoltre, a richiesta, il Responsabile Internal Audit supporta PEthics Officer di Gruppo nelle zitivity di gestione delle
segnalazioni, ricevute anche in forma anonima e confidenziale, in fase di istrutoria preiiminare e a supporio delle
valutazion: da parte degif organi di controilo aziendali competenti.
| risulteli di ciascun intervento defla funzione di internal Audit soro riporiati in appositi Rapport, che vengono inviati al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, alf Amministratore Delegato della Societa (nominato Amministratore {ncaricato
det sistema di controllo interno e di gestione dei rischi) ed ai Responsabili delle siruiture sottoposte ad audit. La sintesi delle
aftivita svolte ¢ inoltre presentala al Collegio Sindacale e, per i aspetti di competenza, al’Organismo di Vigilanza daila
Socicta.
I Rapporti di Internal Audit riportanc la descriziane dei rilievi e degli aspetti di miglioramento del sistera di controlio inferno
emersi, unifamente agli interventi suggeriti,
Il Responsabile Internal Audit ha, altresi, il compito di monitorare, tramite le aftivita di foliow-up, i completamento degli
interventi comrettivi individuati, informando PAmministratore Incaricato del sistema di controflo interno e di gestione dei nischi
& gli Crganismi preposti al contralla.
Net corso dellannc ¢ proseguito il dialoge fra il Responsabile Internal Audit e gl altri Organismi SocietarySociafi. In
particolzre, cosi come disciplinato dal Codice di Autodiscipling delfa Socleta al'art. 9.3, il Responsabile Internat Audit ha
fiferito det proprio operato &l Presidente del Consiglio di Amministrazione & aff Amministratore incaricalo del sistema di
controflo intemo e di gestione dei rischi nonché al Comitato Controlle, Rischi e Cotparate Governance ed ha ingontralo
periadicamente i Collegic Sindacale.
Su proposta delf Amministratore incaricato del sistema di controfio interno e di gestione dei rischi, previo parers favorevole
del Comitato Controflo, Rischi @ Corporate Govemance & senfifo it Collagio Sindacale, it Consiglio di Amministrazione in
data 26 febbraic 2019 ha esaminato ed approvato i Piano di Audit per fanno 2019.
Nel corso del 2019 sono stati avviati i n.5 interventi { previsti dal Piano di Audit, del quali n. 3 compietati nelfanno 2019 e n.
2 in corso di esecuzione, per i quall si prevede il comgletamento entro it 29 Febbraio 2020, Uno degli interventi da Plano di
Audit & stato effettiato su incarico deli'Organismo di Vigitanza di SAM con {obisttivo di verificare | adeguatezza e feffettivo
funzionamento del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/01 della Societd. Inoltre, olire agf
interventi previsti da! Piano di Audit, la funzione Internal Audit ha ricevuto la richiesta di svolgere:
¢ due verifiche da parte delf Ethic Officer di Gruppo: attivita completate nal corso dell'anno 2019;
= una verifica da parte deffOrganismo di Vigilanza defla Societd: atfivita in corso di esecuzione, per fa quale si
prevede il completamento entro | 28 Febbraio 2020,
= una seconda vesifica da parle delf Organismo di Vigitanza delia Societa: inserita el Pianc di Audit 202C.
In aggiunta, la funzicne di Intemal Audit ha supportato il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
previsia ai sensi dellart. 154 bis del Testo Unico della Finanza (TUF), in particolare, neita fase di testing deleperativia del
sistema di controllo intemo sullinformativa fnanziaria relativamente af processi di *Ricavi da pedaggio® e "Rapport con it
Concedents”.
il Piano di Audit 2020, condiviso con if Risk Officer e con |'Amministratore Delegato dalla Societd & Amministratore
Incaricato del sistema di controllo inferno e di gestione dei rischi, € stato illustrato allOrganismo di Vigilanza in data 17
gennaio 2020 e al Collegio Sindacale delfa Societa in data 31 gennaio 2020. Successivamente, it Piano di Audit 2020 &
stato presentato al Comitato Controlic Rischi € Corporate Gavernance in data 20 febbraig 2020,
In parf deta, It Responsabile Infernal Audit ha rilasciato la propria relazione annuale [riferita al periodo 1 gennaio — 31
dicembre 2019} al Comitato Controllo Rischi @ Corporate Govemnance attestando che alla Juce:
»  dei risultali defle attivita di audit effetfuate sulla base del Piano ed integrate in corso d'anno a fronte di specifiche
richieste;
+  defle raccomandazioni fonmuiate in esito alle attivita svolte e dei conseguenti interventi correttivi individuat;
«  degli scamti di informativa con gl ailri Crgarismi di Controflo & con gli attori del sistema di controlio inferno e di
gestione def rischi;
st ritiene, per lambito di propria competenza, che il Sistema di controllo Infermo e di gestione dei rischi sia sostanzialmente
idaneo al raggiungiménta degli obretthvi aziendali,
Il Consiglio di Ammiinistraziene del 21 fabbraie 2020, su proposta del Comitate Centrollo, Rischi e Corporate Governance
ha approvalo i| Pano di Auck:2020.
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PRINGIPALI CARATTERISTICHE DE! SISTEMI Di GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO INTERNQ
ESISTENT! IN RELAZIONE AL PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA

Nel'ambito del sistema di contrelic interno, in particolare in relazione ai processo di informativa finanziaria, Autostrade
Meridionali 8.0.A. ha implementato e mantiere aggiomato un sistama di controfio interng sul reporting finanziario hasata su
un complesso di precedure amministrative e contahili, tali da garartime Vatiendibilitd, laccuratezza, Paffidanitita ¢ Iz
tempestivité in accordo con le normative che ne regolano fa redazicne.

La progetlazione, fimplemsntazione e i mantenimento & tale sistema, nonché la suz perindica valutazione, si ispirano alle
best praclices intemazionali in materia, conformandosi al “CoSo Report iIP, che rappresenta R framewark di riferimente,
internazionalmente riconosciute, per la realizzazione, Panalisi & ia valitazione del sistema di controllo interno e gestione dei
rischi @ sui principi def Codice di Autodisciplina. I particolare, il CoSo Report IIl, pubblicato dal Commitiee of Sponsaring
Organizations of the Treadway Commissien, prevede cingus component! (ambiente di controllo, risk assessment, attivita di
controlla, sistemi informativi e flussi di comunicazione, atfivita di monitoraggio), che, in relazione alie loro caratiesistiche,
_ Operana a livella di entita organizzativa elo a livello di processo operativolaniministrative.

Listituzione det controlli avviens a valle di un processo condotto secondo un approccio top-down mirato ad individuare le
enlita organizzative, | pracessl, ke specifiche attivitd in grado di generare rischi di errore, non intenzionale, o df frode che
potrebbero avere effelli rlevanti sullinformativa finanziaria. | rischio € valutato n termini di potenzizle impatio e di
probatiiita di accadirmentc, apprezzati sulla base di parametri quantitativi e gqualitativi,

FASI DEL SISTEMA DI GESTIONE DE! RISCHI E Di CONTROLLO INTERNO ESISTENTI iN RELAZIONE AL
PROCESSO Di INFORMATIVA FINANZIARIA

| processo di moniteraggio del Sistema di controlio interno su! reporting finanziario viene reiterato con una cadenzs
semestrale in conformita afie disposizioni contenute nelf art, 154 bis, comma 5 del TUF. Il pracesso si articola nelle seguenti
fasi:

—  Aggiernamento del'ambifo di applicazione: findividuazione dei dati e delie informazioni significative & effeituata con
riferimento al bilancio d'esercizio di Autostrade Meridionali S.p.A. ed & basata sulla valutazione di aspetti qualitativi &
quantitativi refativi afle classi di ransazioni e conti significativi da ricondurre st processi amministrativo contabili da
sotioporre 3 verifica,
 datifinformazioni di bilancio, una volta classificati come rilevanti, sono collegati ai processi ariendali che f originano &
fini deitindividuazione del controlli da sottoporre aila valutazions di adeguatezza ed effetiiva applicazione per giungere
alf'attestazione deilart. 154 bis del TUF; con riferimento ai controli attomatict indrdduat la verifica di adeguatezza ed
effetliva applicazione va estesa ai disegno ed alla operativity dei controlli generali 1T che supporianc le relafive
applicazioni.

- Monitoraggio sul’adeguatezza delle procedure amministrativo contabiii: # processo di analisi & valutazione del sistema
di controfla intemo sul reporting finanziario inciude sia la valutazione delf adeguatezza dei controlli 2 livello di entita
(c.d. entity level) che fa determinazione deffefiicacia del disegno dei controlli chiave individuati a Ivello def processt in
ambito {c.d. process feval). | controlli di processo, disegnati per fa copertura di uno o pil rischi oi natura coniabile,
sono esaminati al fine di valutarne Fadeguatezza in termini di efficacia di disegno.

Ai fini della individuazione e ciassificazione di eventuali errori potenziali sulfinformativa finanziaria si fa riferimento alle

"asserzionl” tipiche di bilancio: esistenza e accadimento degli eventi, completezza, valutazione e registrazione, diriti

ed obblighi, presentazions e informativa,

! ischi sono valutati in termini di potenziale impato e ¢i probability di accadimentc, agprezzali sulla base di parametr:

quantitativi e qualitativi e assumendo assenza ci contrelli {3 livello inerente).

A tal fine, sono state previste aftivita di monitorzggio svaite in primo luoge dal management-delfgfinea responsabile

deilimplementaziona dei controlli stessi 2, per assicurare una valutazions effi icace ed LT Higeg] : ?ﬁogeneo dal

sistema di controflo, dalla struttura a disposizions del Dirigente Preposto aila r-gaﬁé"'i&;_.’ !

societart. s [
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- Monftoraggio sulfefietiiva applicazione deile procedure amministrative contabili. i monitoraggic  sulleffettiva
appiicazione defle procedure amministrativo contabili viene effeftuato avendo riguardo al'effeitiva operativitd dei
controli chiave,

La procedura di verifica viene scelta in base al rischio soffostante: la scelta tiene conto del puntl di forza e di
debolezza deifzmbierte di controllo che possono condizionare l'esito delie verifiche svote, della complessita del
conirollo, del tipo di controlic {manuale ¢ automatico), del grado di giudizio richiesic nelfeffetiuare § controlic e def
grado di dinendenza del controlio daf funzionamenlo di aiti controlli

|'attivita di monitaraggio si avvale i tecniche di campionamento in linea con le best practice internazionali.

— Valutazicne delle eventuali problemaliche rilevale ed atiestazions: al lermine delattivitd oi monitoraggio viene
effelluata la valutazione di significativita defie eventuali anomalie 0 problematiche riscontrate ai fini dell'attesiazions ax
art. 154 bis del TUF.

Il Comitato Conirollo, Rischi e Corporate Gevernance, nel corse delle riuniont del 25 febbraio 2019 e del 20 febbraic 2020,

ha rilevato che, sulla baze delle evidenze scaturite dalanalist finora effettuate, il sistema di cortrollo intermno e di gestions

dei fischi & allineato rispetto agli standard di controllo interne di comune riferimento e rspetie ai pil significativi obiettivi di

controllo individuati,

Rucli e Funzioni coinvolte

i Sisterna di conirolio intemo e gesiione dei rischi non pud prescindere da una chiara individuazione di ruoli cui siang

attribuite le diverse fasi della progettazione, implementazione, monitoraggio e aggiornamenta nel tempo def Sistema di

cantrollo interno e gestione dei rischi stesso.

It Disigente Preposio 2 resporsabile def processe di monitoraggio del Sistema di contralle interno sul reporting finanziario, in

particolare.

- ha la responsabilita di assicurare la predisposizione deile procedure amministrativo conlabili rilevanti ai find della
formazione ded bilancie di esercizio, def bilancio semestrale abbreviato & del bilancic consolidato, nonché di ogn altra
camunicazione di caratters finanziaric relativa ai dati contabili di pericdo;

—  citempera al detfate dell'art. 154-bis provvadendo a rilasclare Is dichiarazioni in conformita alla normativa vigente.

LINEE Dl INDIRIZZO E VALUTAZIONE SULL’ADEGUATEZZA, EFFICACIA ED EFFETTIVO
FUNZIONAMENTQ DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNQ E DI GESTIONE DEI RISCHI

Con rifesimento alla sopra riportata previsione del Codice di Autodiscipling della Socista in metito alla valutazione, da paris
del Consiglio di Amministrazione, éull’adeguatezza, efficacia ed effettivo funzicnamento del sistema di contraiio interno e di
gestione dei rischi, il Consiglio stesse ha preso atto nel corse deif'anno delle relazioni semestrali con fe quali il Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Governance, 'Organismo di Vigilanza, FAmministratore Incaricato del sistema di controlic
interno e di gestione dei rischi, | Responsabile Internal Audit ed i Dirigente preposic alla redazione def documenti contabill
societart hanno riferito sull attivita svolta,

hella riunione del Consigiio di Amministrazicne del 19 dicembre 2016 & stato integrato Fart.1.3 lett. &) del Codice di
Autodisciplina, che prevede che it Consiglio di Amministraziong definisce fa natura e il livello di rischio compatibile con gii
obietiivi strategict dell'emitente, con ia precisazione che il Consighio includs nelle proprie valutazioni tutti i rischi che
possona assumere rilievo nell'ctiica della sosteribifita nef medio-lungo periodo dell attivita della societa.

In esecuzione alla determinazione dei Consiglio di Amministrazione del 12/12/2017 la Societa ha adottalo senza deroghe |2
Policy Articorruzione del Gruppo Atlantia,

Con ordine di servizio n° 22017 del 15/12/2017 & statc nominalo Responsabile Anficorruzione if goil. Gabriele Benedetti.

it documento di peiicy anficarruzione di Gruppo é stato dividgato &l tulto i personale dipendente zttraverso l'affissione nefle
sedidi favoro e la pubbiicazione nel sito intranet zzierdalz,

E' stata istituita una casella di posta eletironica dedicata alle segralazioni con accesso rservato al Responsabile
Anticorrazione con llindirizzo andicorruzionesam@autcsirademeridionsdiit, ¢ slalo realizzato un corse e-leaming, della

38



durata di cirgg 15 minut, che esolica fe regole ed Comportamenti che eciaseyn dinendente & tenito ad osservare, | o
fruizione def corso e Ig compliazione def fest assCeialo ¢ stalg obbligatoria,

¥ dats 26 febbrain 20192 Successivaments in data 21 Tebbraio 2020, ¢ stata rilasciata af Cansiglia di Arministrazione |z
Relazione annuale in fema ¢i responsabiity aziendali in maieria gi Salule e Sicurezzg sy luoghi di lavoro e tutela
ambientale, .

In delta Relazione viene fiportalo if processo g Cerifiicazione con loblettivo di elevare |1 sistema d pravenzione, salute o
sicurezza dei lavoraiori, dei loghj gi lavoro, de tompartamenti e dafla metodologie lavorative, uniformandosi alle Bagy
Practices ¢ agh standard g sicUrezza dej Gruppo.

La Socista Bureay Verilas, in data 30 gennaio 2018, ha certificato che il Sisterma dj Gestione per Ia Sicurezza e Salute syf
Lavoro df Autosirage Meiidionali & conforme 4 requisiti della norma OHSAS 18001:2007.

La Societd, nellottics di garantive il fispetto delle normative in materia di ambiente PEr guantv cornesso allesercizio delta
Propria attvita azisndale Si & dotaa, nelffambifo delie strutture aperative delig stessa di una oiganizzaziohe preposta alla
tutela ambientale,

Atal fine sono state individuate priorita af riguardo da fispettare nailg gestione di lavori g adeguamento o manutenzione
delfinfrastrutiura e deffesercizio delis stessa.

Le diverse pracedure aziendali fissano pracise regole che devono essere rispetlate daf personale nella gestione de
processi direttamente presidizti & dalle imprese chiamate 3 collaborare con g societd (mediante specifiche previsioni
contrathali 3 tal riguardn prefissata), :

E’ sfato individuato yn responsabite de Reporting Ambientale che ha il compio, tra faifre di «Definire gii ohbietfivi targel e
Programmi- ambientaf, assicurando Fimplementazione di- soluzioni funzionali e gestionali per minimizzare fimpatto
sull ambiente«. Tale attivita viene svolta anche con il supporto dj specialisti esterri e di altre Strutture aziendali,

Cio non di meno Ja societa ha valutate dj Bvolvere conseguendo Ia tertificazione 150 14001 Questa & una noma
infernazionale ad adesione volontaria, applicabils a Qualsiasi tipoogia ¢ Organizzazione publilica o privata, che specifica i
requisiti di un sisfema dj gestione ambientiale.

Questa norma, oitte ag avere jl pregio di assers faciimente Integratile con ait sistemi di gestiona conformi 3 norme
specifiche (1SO 9001, BS OHSAS 18001, 150 50001, & integralments FEcepita nelf'aliegato ! dal reg. 1221/02 (Emas 1.
Nel corso det 201 9, suila base delle Proposte defi Amminisiratore incaricato de! sistema o Ccondrolio interno e di gestione dei
rischi @ def parere favorevole de Comitzlo Controfio, Rischi o Corporate Governarnice, sentio il Collegio Sindacale, i
Consiglio dj Amministrazione ha definito te fines dj indirizzo del sistema di controllo infemg ¢ g gestione def risch.

Inoftre, nelia riunione det 20 febbraio 2020, dopo aver Rieso atto delta preventivg analisi svoita dal Comitato Controllg,
Rischi e Corporate Governance in merto alf approfongita informativa fornitagli daghi atiori de! sistema di controlio interno e
di gestione dej rischi, i Consiglio dj Amministrazions ha ritenuto che if sistema gj controlio interno e d; gestiona dei rischi
possa considergrs comglessivamanta adeguato, efficace od effetfivamente funzicnante.

11.3 MODELLO D ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO EX D.LGS. 23112001 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI
==t T £ INVEGRAZION]

Secondo la discipling italiana defla ‘respansaniit deghi enti per g illecii amministrativi dipendenti da 1eato” contenuta ne!l
Decreto Legistativo giugno 2001 n. 231 e 8.md, {di seguito Decretn 2347 o Decreto”) ghi enyi associativi - tra oy lo
societa di capitali — POSSONC essere ritenui responsabili, e gi Conseguenza sanzionali in vig pecuniaria efo interdittiva, in
refazione a taluni reat; comimessi o tentati netlinteresse o g vantaggic delle societa. Lo Socleta possono, peraliro, adottare
Modelii di Organizzazione, dj Gestlone e di Controlin Idonei a prevenire | commissione dei reat] stess:

It Consiglin gi Amministrazione ha, quindi, approvato it Modello dj Organizzazions, Gesficne & Controil defla Societa (d)
seguitc "Modelio”), ha adotiato §f Codice Etico, e lnee guita anticormuzione ed ha istittito POrganismo o Vigilanza. Lg
Societa ha inolire aftivato sy| proprio sifo intemet = sulintranet aziendalg WYapposita piattaforma wistleblowing per la
segnalazioni, da pare di ‘ez elo dicendent, Pessibiif irregolaris efo condotle Hecite nelis 3 (vitd. aziendali che
Sarantisee la risarvatezza sulfidentit de) segnalante T R

L

I Modefio o Organizzazione, (Gesticne e Controjio & pane integrante def sistema d centrollo in terfidde
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Net corso del 2019 Autostrade Merigionali ha proseguito analisi e ladeguamento dei propri strumenti Qrganizzativi, di
gestione e di controllo afe esigenze espresse dzf Decretp 231 continuando ad attribuire al'Qrganisma di Vigilanza il
compite di vigilare sul funzicnamernto e lesservanza del Modello e di curame l'aggiomamento.
Atal fine, IOrganismo di Vigilanza predispone ad aggicma pericdicamente un piano di monitaraggio delle arae a rischio
reato mediante un approceio risk hased. A piana di monitoraggic 23172001 nel corso def'anne 2019 ha riguardato le aree 3
rischio reati individuate dalia Sociefa, con un approfondimento sullg parte speciale del MOG 231, Tra i principali femi
kraltati,, salute e sicurezza negli ambienti di tavoro, aggiomnamento del Modelin 4i Crganizzazione, Gestione e Canirolip,
attivita oggetio di Audit {es adempiment! in tema ambientale per ia gestione dei rifiut, affidamento df contratti di iavori
pubblici & acquisto di beni e servizi, Aftivitd di Monitoraggio 231 MOG), rapporti con la Pubblica Amministrazione,
organizzazione Privacy, incontro con i Dirigente Preposto, |l monftoraggio ha riguardato, inoltre, | flussi informalivi 231 che
song risultati adeguati e dalle cui verifiche nen sono emersi aspetti da segnalare o anomalie di rievanza D.igs. 231/01.
L'Organismo di Vigilanza si avvale de! Supporto del Responsabile Internal Augit della Societ nella verifica delfadsguatezza
e delfeffettivo funzionamento dei Modello,
A seguito dei mutamenti intervenufi ne! corso degli uftimi anni nel quadre normativo i rferimento & nella stuttura
organizzativa defia Societa & fenendo conto del'evoluziona di dottring o giurisprudenza, nonché defle evidenze defio
specifico Risk assessment {O.lgs. n. 2312001} effeituato dal Risk Officer defla Societ3 FOrganismo di Vigitanza ha
consigliato di procedere allaggiomamento del Modelio, L'Organismo di Vigilanza ha inolire segnalaic fopporiunita di
procedere ad umattivith di sistematizzazione del Risk assessment aftivith che & in corso e che verra definita ne! primo
semesire det 2020,
Neila seconda parte def 2019, la strutfura del Risk Officer ha presentato alf Organismo di Vigilanza defla Societa | risultaf;
del lavore svolto per faggiormamenta dei catatogo det rischi della Societa ed in particolare, tra questi, analist dei nuovi reati
presupgosto introdoti e le modifiche organizzative intervenute. Nef periado fabbraio 2019 - navembre 2019, I'Crganisme i
Vigilanza defla Societd si é relazionato con le strutture aziendali per faggiomamento da parte della Socletd de: Modeilo di
Crganizzazione, Gestions & Confrolia ex D.Lgs. 2312001 (Parte Generale e Pary Speciali) di SAM,
IMModello aggiomate, nelta sua versione definitiva & stato validato nella riunione delfOrganisme ¢i Vigilanza del 2 dicembre
2019. La Societa ha quindi inviato a tutt | camponenti Il Comitato Controfio, Rischi e Corporate Govemance @ a il |
Consiglieri & Sindaci ta proposta di aggioimamento de! Modello che & stato approvate da! Consiglio di Amministrazione del
16 dicembre 2019,
It modedio risulta casi compoeste:
Parte Generale:
Riassume lmpianto normativo del Decrelo 231, Hustra la struttura & le finalita del Modelle, definisce ia composizione e
ruolo defl Organisme ¢i Vigilanza, stabilisce criteri @ modalit con cui assolvere alobbligo di informazione nei confronti de!
medesimo ed jllusta il sisiema disciplinare atio a sanzionare il mancato rispetio delle prescrizioni del Modalio
Parti spaciali
Nelle Parti Speciali del Modalio sono liportate;
s lutte le fallispecie di reato potenzialmente applicebiil alla Societd con PRustrazions sintetica delle stesse e di una
gamma di esempi dei possibili compaortamenti Hfeciti ad esse riconducibili :
¢ le aree cosiddette a rischio reato, identificando sia le aree sensibili {aree nelle quali & possibile commettere il reato) che
i processt strumentai idenei alla commissione deghi stessi;
e | protocolli generali e specifici di controlio per clascuna arez a rischio reato, definendo in tal modo e regole df
comportamento per chi opera nelle suddette aree;
* leincicazioni sulle atiivita d verifica e ispezione rientranti nel potere di controli aftribuito alf Organismo di Vigilanza.,
i Modetlo di Organizzazione, Gestione e Controfle adottatc da Autosirade Mesidional S.p.A., nonché il Codice Elico sono
consuitabili suf sito internat www autestrademeridionafi. it '
In data 21 giugna 2019 F'avy. Daniele Ciccalo ha rassegnale e proprie dimissions da componente I'Crganismo ¢i Vigilanza
di Autostrade Meridionali S.pA.
#f Consiglio di Amministrazione delia Scgiesa nella riunione def 25 luglo 2019 ha provwecuio pertanto, a cooptars i
componente dimissionario, avv. Daniele Cicooio con Faw. Salvalore Enrico Scuricini ver il iriennio 2018-2021,
el Organismo di Vigilanze che risuita cosi COMSOsto:
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- Jott. Glovandamenico Lepaore (Coordinatore);
- dott. Mario Cavatiarg (Componente);
- awv. Salvatore Enrico Scuricini (Componerie).
L'Crganismo df Vigilanza ha i compito di vigitare:
¢ sulfosservanza aelle prascrizioni del Modella da parts dei destinatari;
¢ sulla reale efficacia dal Modello in refazione alls stitura aziendale od alla elfetiva capaciia di prevenire la
cemrmissione dei reati di cui al Deoreto;
= sullaggiomamento del Modelia laddove si riscantring esigenze di adeguamenta delio stesse in refazione a mutate
condizicni aziendatfi e normative,
L'Organismo di Vigilanza, nelio stabilire le proprie regole di funzicnamento, ha precisato che Iaitivita di reporting refativa ai
principi di riferimento per limplementazione del Madello, nei confronti det Consiglic df Amministrazicne, debha attuarsi
mediante due relazioni, una Per clascun semestre delfesercizio sociake, da inviare anche gl Collegio Sindacale.
La Sacietd ha proseguito fa rivisitazione de! quadro procedurale ed ha provveduto alfemanazione di Literior] procedura e
dispasizioni relative afie attvita oggetto del D.Lgs. 231/2001.
L'Organismo di Vigilanza net corsn del'anno 2019 si & riunito 8 voite & sl & inconirato con # Cansiglic di Am ministrazione,
con it Comitato Contralio, Rischi o Comparate Governance, con il Coliegio Sindacale, con FAmministratore Delegato, con i
Dirigerite: Preposto aila redazione dei documenti contabili socistari con i Responsabile Internal Audit, e con alcon manager
deffa Societa.

Ethics Officer Procedura di Seqnalazioni all’Ethics Officer

Net corso degh anni, Atlantia ha istituito al proprio interno uno specifico Organismo di Gruppo, denominaio Ethics Officer,
con i campito di:
v vigilare sulfosservanza del Codice, esaminando le notizie dj possibili violazioni & promuavenda Ja verifiche ritenute
necessarie anche con la calta borazions deliz Direzione Internal Auct di Gruppo:
v divuigare & verificare ig conoscenza def Cedice, promuovends programmi di comunicazione e attivity finzlizzate ad una
maggiore comprensione del Codice:
v proporre emanazione di linee guida e di procedure operative o le integrazioni e modifiche i quelie esistenti, intese 3
ricurre i rischio di violazione del Codice;
v proporre al Organisma di Vigilanza della Societa eventyaf modifiche finalizzate allaggiomamento de! Codice Efico.
L'Ethics Officer, nominato dai’ Amministratore Delegato di Aflantia, ¢ costituito dal General Counsel (in qualita di
Ceordinators), dal Direttore Risorse Umane di Gruppo e dal Direttore ntemnal Audit ¢ Gruppo, Oltre ai titclari deile suddetie
posizioni organizzative, sono tomponentt del’Ethics Officer i Direttore Legale e Societario dj Aeroporti di Rome e §f
Direttore Centrate Legale df Autosirade per I'taiia.
Al fine di agevolare Finvio delle segnalazioni, Atiantia ha reso disponibili una plurality di canali di trasmissione che
consentong finoltro delle segnalazioni sia con modafity informatiche sia in forma cartacea, Tutte le segnalazioni su condofte
fitenuite scometie sono attertzmente esaminale ed aiutano 1a Societs inferessata a prendere gl opportuni provvedimenti,
indipendentemente dal fatto che siano firmale o anonime.
Inoltre, Atlantia ha mplementato nel corso del 2018 una piattaforma digitale che consente 3 chiungue (dipendenti e
coflaboratori, fomitori e Gqualsiast altro soggetto che abbia avito od intenda avere rapporti d'affar con la Societd) i
segnalare - afiraverso un percorso guidato orHing - ipotesi of condotte fliecite o irregotarita, violazioni di norme, viclazion
del Modello 231, viclazioni del Codice Fico, violazioni delia Policy Anlicomuzione e “omungue violazioni di procedurs e
disposizioni aziendali In genere.
In particotare, Ia piattaforma, nelia versione multiingua, consente:
* Tinvio di segnalazion? in forma anche anonima, da parte sia di s0ggeth terzi che di dipendenti dal Cruppo, tramite i sitj
web di Atfantia e delle Socie dei Cruppo:
* Tinvie di segnatazioni nomirative con gaanzia di tutela della nservaiezza def segralanie {Il eui nominativo viene
anonimizzat), previa compilazicre di una scheda di registrazione da parte i dipendenti de} Gruppo, tramita |a
: intranet aziendale; .
' uha gestione frasparents delfintero processe deliz segnalzzions anche atiraverso la pog
segnalants e la possicilita di allegare documenti; 7
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* linoltra di segnalazicni riferite a tutte le Societs ded Gruppo. Le segnalazioni saranno recapitate allEthics Officer di
Gruppo e sucoessivamente, qualora le stesse risuliing di pessibile rilievo ex 231, alOdviCompliance Officer
compatents per scoleta,

Contestualments ali'awio della piaftaforma, Atlantia ha adottalo ia “Whistieblowing policy” che sostisisce la precedente

Pracedura "Segnalazioni alfEthics Officer. La Policy disciptina § progesso i ricezione, analisi e traftamente celle

‘Segnalazioni ¢ le modalita di gestione defla relativa istruttoria, nef rispetto della normativa in materia g privacy o altra

normativa vigente nef paese dave s & verificala il fatio segnalato, applicatile &l soggetio e alloggetto della Segnalazione.

Tale piatiaforma integra i sequenti canali di segnalazicne gia attivi: .

v informa elsttronica a: ethic_officer@atiantia.it;

¥ informa cantacea a: Alantia S.p.A., Ethics Officer, via Antonio Nioby, 20 - 00161 Roma,

Tutte le segnatazioni sonc esaminate dalfEthics Officer al fine di promuovere, quando fondate, le necessarie azioni di

adeguamento,

Pertanle, in finea con quanto disciplinato dall'ar{ $1.6 dal Codice di Autodisciplina o Alantia si conferma che sistema di

controllo interno e di gestione dei rischi di Aflantia & dotato di un adeguato sistema interno di segnalazione da parte dej

dipendenti {e non) di eventuall iregolarits o violazioni della normativa applicabile e delle procedure inteme {c.d. sistemi di

whistleblowing), in linea con le best practices esistenti in ambito nazionale o internazionale, che garantiscano un canale

informativo specifico e riservato nonche Fanonimato del sagnalants.

L'Ethics Officer, nef corso del 2019, si & riunito 6 volte ed ha esaminaio tutte le segnalazioni inerenti (aventi per oggetto fatti

che si ritenga possane essere: condotte ifecite 0 imegolatita; violazioni di norme: azioni suscettibil di amecare pregiudizio

patrimoniale o di immagine aziendale; violazioni del Codica Etico; violazioni della Policy Anticorruzione; violazioni di

procedure € disposizion] aziendall), avviando ia fase istutiona per quelle ritenute circostanziate (confenerti elementi

sufficienti a consentire o svolgimento df ulteriori acsertament) ovvero powenzialmente fondate.

inoitre, nel corso del 2018 Atiantia ha adottato un propric Codice oi Condotta per Ia prevenzione defle discriminazion ¢ la

luteta della dignits delie donne e degli uomini de! Gruppo.

Il Codice di Cendotta ha la finalits di informare i favoratori del Gruppo dei loro diritti e dei loro obblight in merito alla

prevenzione e aila rimozione o agni comportamento discriminatorio e af mantenimento ¢} un clima di favoro che assicur i

rispetio della dignita di ciascuno/a, '

I lavoratori che si sentano oggeito di molestie o discriminazion sona invitall a interessare senza alcun indugio la

competente struttura df Risorse Umane, nonché s segnalare acceduto alfEthics Officer. Caloro che nvece abbiano

assistifo a un comportamento discriminatorio efo configurabile quale molestia, devona mmediatamente segralario ai

medesimi canall.

11.4 SOCIETA DI REVISIONE LEGALE DE{ CONT}

La revisione legale def conti & affidata, 3 sensi di legge, ad una Societa di Revisione Legale def conti iscritta alfAlbo
Speciale Consab, appositamente nominata dalf Assembiea degli Azionist sy proposta mofivata del Collegio Sindacale.
L'Assemblea deglt Azionisti del 3 aprile 2014 ha conferito alla Societa Deloitls & Touche S.p A, fincarico di revisione legale
dei canti sia apnuale che semestrale per gif esercizi saciali 2014-2022,

La Societa di Revisione Legale dei conti & incaricara di effetfuare 13 revisiane della Relazione finanziaria annuale, ia
revisione fimitata della relazione finanziaria semestrale & la periodica verifica della regolare tenuta della contabilita sociale.

I Collegic Sindacale, il Comitato Conitroflo, Rischi & Corporate Governance € la Societa di Revisione Legale dei conti si
scambiano periodicamente informazioni e dati sui rispettivi controlli effettuati.

La Capogruppo Atfantia S.p.A. ha provvedulo ad aggiornare, in data 3 ottobre 2016, la procedura oi "incarice al Revisore
Legale e moniforaggio sui nuovi incarichi al suo network” per tensr confo delle evoluzioni introdotte dal Regolamento UE
N.537/2014 del Parlamento Furopeo e del Consiglic, nonché dal D.Lgs 1352016 (attuazione della diretliva 2014/58/UE) che
¢ stata diffusa a tutls le socista det Gru ppa.

A tale procedura & soggetio Il Vertice aziendale ed | personale defle Socield controllate che neflo svolgimento daifle
specifiche e definitive attiviia lavorative, intrattengono ra ppcrti diretti o indirefti con | revisori cantahil durante fo svolgiments
della loro artivita di verifica interna.
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1.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REBAZIONE DE| DOCUMENT! CONTABILI SOCIETARI

Ai sensl delfart. 25 bis dello Statutg sociale, in otlemperanza a quanio disposta daifart. 154 bis det Testo Unico della
Finenza, ji Consiglio dj Amministrazions, sy propasta avanzata dagi Organi amministratiyi delegeti d'intesa col Presidente,
previo parere obbligatorio del Collegio Sindacaie, nominz e revaca Il Dirigente Prepostc alia redazione dei document
contabiii secietari e gli confensce adequati mezzi o poteri,

Per quanto riguarda fquests figura aziendale fino aj 18 aprile 2018, s/ fa rinvio a Guarto gia rinoriato nelia Refazione annuale
sul governo societario e gli assett: proprietari def'anno pracedante,

It Consiglio di Amministrazione def 18 aprile 2018 ha nominato, previo parere favorsvole del Collegio Sindacale, Dirigente
Preposto alla redazione dai document; contabili e sociatari il dott. Gabriele D Cintio,

A seguito defle dimission; intervenute per sopraggiunti impegni lavorativi da parte del dott. Gabricie Di Cinti, In data 29
novembre 2018 il Consiglie di Amministrazione ha proceduto a nominare, previa parere del Collegio Sindacale con
decorrenza dal 1° dicembre 2018, quale Dirigente Preposto alla redazione dei document contabili sccietar! la persona del
Dirigente deffArea Amministrazione, Finanza, Controlio Legale e Contratti, dolt. Fabrizio Mancusa,

IV Dirigente Preposte alla redazione del documenti contabili e socletari, deve possedere requisiti di professionalita
caratierizzat! da specifica competenza in maleria amministrativa o contabile. Tale competenza, da valutarsi da parte de!
medesimo Consiglio di Amministrazione, deve risuitare da esperenze di lavoro maturate in posizioni di adeguata
fesponsabilita per un periodo pluriennzle nell area amministrativa, finanziaria e contabile di societa o enti, pubblici o privati,
anche di consulenza,

it Consiglic di Amministrazione vigila affinche it Dirigente Preposto alla redazione dei documeni contabili societari disponga
di adeguati poleri e mezzi per lesercizio dei compiti a Iui attribul nonché sul rispetto effettivo defle procedire
aministrativo-contahifi

Al fini delle aftestazioni che I Amministratore Delegato ed i Dirigente Preposto alla redazione det documenti contabi
societar rendone sulla refazione finanziaria annuale e sula relazions finanziaria semestraie in merito, tra laltro,
al'adeguatezza ed alleffettiva appiicazione delle procedure amministrative & contabili, nel corso dal 2020 & stata svolta
Fatlivita ¢i aggiormamento de! sisterna di cartrallo inferro sotto profiic amministrativo e contahiie.

Ueffettiva appiicazione detie procecure amministrative e contabili & stata verificata, con lausitio dj primania societa di
consulenza speciafistica, attraverss un piane di monitoraggio che ha inferossatn sia lambiente di controlio e di governance
sia i controlli chigve a livello di processo deile entita rilevanti e dei process: rilevanti,

Il Dirigente Preposto riferisce semestralinente al Comitate Controlio, Rischi e 1a Corporate Governance che. a sua volta,
riporta al Consiglio di Amministrazione ed &l Collegio Sindacale, suglt adempimenti e le attivita di monitoraggio aj fini delie
allestazioni previste daliart, 154 bis del TUF.

f Dirigente Preposto si coording sliresi e si awvale delta colfaborazione defle altra entita aziendali delta linea, che svolgono
attivita di verifica nellambifo del sistema di controllo infernc, at fine di acquisire tuffe le informazioni necessarie per fo
svolgimento della propria azions ed assicurare l'efficacia & l'efficienza del processo di attestazione, ivi inclusi i Risk
Management e finfernal Audit.
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11.6 COORDINAMENTO TRA | SOGGETT! COINVOLT! NEL SISTEMA DI CCNTROLLO INTERNG E Di
GESTIONE DEi RISCHI

Come stabilito dalfart 9.2 def Codice di Autodisciplina, approvato il 26 febbraic 2019, i Censighic di Amministrazione, previo
parere favorevole del Comitato, Controlio, Rischi e Corparate Govemnance, definisce le modalitd di coordinamento tra |
seggetti coinvolli nel sistema di controllo interno.

A tale riguardo, fa Societa si ¢ dotata nel corso degh anni di un articolato sistema di flussi Informativi, in parte previsti

direttamente dal Codice di Autodiscipling (per quanto riguarda il Presiderie del Consigio di Amministrazione,

IAmministratore Incaricato det sistema di controlio intemo e di gestione dei rischi, ) Comitato Controlio, Rischi e Corporate

Governance, ia funzione di Internal Audit} in parte codificati nelf ambito delle responsabiiita atiribtite alie sirutiure aziendah

coinvolte, a vario {itofo, nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

in particotare;

> | Presidente garantisce che siano assicurati adeqguati flussi informativi fra il Consiglio di Amministraziore defla Socict
e gl altri Organi Amminisirativi e Societari,

»  UAmministratere Incaricato del sistema di controfio interno e di gestione dei rischi riferlsce fempestivamente al
Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance {o al Consiglio di Amministrazicne) in merito a problematiche e
criticita emerse nello svoigiménlo della propria attivita o di cui abbia avulo comungue notizia, affinché i Comitato (o i
Consiglio di Amminisirazione) possa prendere ie opportune iniziative,

¥ |l Comitate Controllo, Rischi e Corperate Governance:

- riceve adeguati flussi informativi sui diversi ambiti del sistema di controlio infema e di gestione dei rischi dagli aftri
Organismi di controllo € dalle strutture aziendali preposte al controllo (Organismo di Vigitanza, Dirigente Preposto,
elc.);

- riferisce at Consiglio di Amministrazicne, aimeno semestrafments, in occasione dell'approvazione della Relazione
finanziaria annuale e semestrale, sull attivita svolta e sulfadeguatezza dal sistema di controlio intemo e di gestione
dei rischi;
esprime i proprio parere al Corsigic di Amministrazione in merito alla Relazione sul governo societario, al fini
deila descrizione delle caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e della valutazione
sull'adeguatezza delio siesso.

F  afunzione di Internal Audit:

- riferisce del suo operato al Presidentz e ali’Amministratore incaricato def sistema di contrello interno e di gestione
dsi ischi, nonché al Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance e al Collagio Sindacale.

- Teiaziona periodicamente, in marito al sistema di controlio interno e di gestione ded rischi, ai Prasidanti del Caliegio
Sindacale, del Comitato Controfio, Rischi & Corporale Govemance e del Consiglio di Amministrazione nonché
all Amministratore incaricato de! sistema di controlio interno & di gestiohe dei rischi.

» I Risk Officer:

riferisce periodicamente al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance in merito alfidentificazione,

misurazione, gestione e monfforaggio ded rischi;

assicura | necessari flusst informativi per garantire Puniformita delfapproccio metodolegico e allineamento delle

tempistiche di esecuzione relativamente alla definizione del risk appetite e dei cataloghi dei rischi della Societa.

i Digente Preposto alla redazione def documenti contabili societart ha it compito di:

- pragettare, gestire & monitorare | processi riguardanti, in particolare, i flusst informativi di natura amministrativo-
contabite, inclusi § sistemi di elaborazione automatica def dati e di rilevazicne contabile, anche al fine di rendere le
attestazioni sulla loro adequalezza ed effettiva applicaziose,

- dare isyuzioni affinché si adottino tulll | provvediment], e procedure amministrative e contabili e ogni aitro aito e
misura funzienait afla corretta formazicne del bilancio, nonché comungue ogni misura che assicud la massima
affidabilita dai flusst informativi diretti al Sirigente Preposto relativi alla redazione del documenti contabili societari:

- riferire semestralmente at Comitato Controllo, Rischi @ Corporate Gevernance ed al Collegio Sindazale in merito
ailativita svokia con rferimento allauivity di rmonitoraggio ex anl. 154 bis del Testo Unico deila Finanza.

It Data Protecticn Gificer:
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- in oftemperanza & quanto disposte dal General Data Protection Reguiation UL 2016/879 (GDPR) e ala nommativa
nazionale (D.Lgs. n. 196 def 30 giugno 2003, «Codice Privacy», cosi come novellaic dal DLgs n. 101 del 10
agosto 2018) a Scciets ha nominato in data 25 maggio 2018 il Data Protection Officer.

Nel corso det 2019 sono proseguite le attivita di adeguamento af General Data Profecton Reguiation.

i Responsabile Anficorruzione ha il compito di;

- assicurare il recepimentc ¢ l'aftuazione della Poficy Anticorruzione d Gruppe da parte della Socigla:

- assicurare lassistenza specialistica al dipendenti deila Societa in materia di Anlicorrizione,

- assicurare i moritoraggio sostante del riséhio di corruzione:

- riferire periodicamente sulie proprie attivit alfCrganismo di Vigilanza della Societd, assicurando it raccordo con i
medesimo Crganismo per l'efficace assolvimento dei rispettivi compiti, noniché al Conslglio di Amministrazione e
alf Amministratore Delegato;

- fomire alla Direzione Internal Audit di Gruppo indicazioni in merito alia pianificazione delle attivita di audit refative
all'ambifo anticorruzione ed ogni attra informazione necessaria o utile;

- raccordarsi con la competente sirutiura legale delia Societd e di Autostrade perlitzlia S.p A, e con i} Respensabile
Anficatruzione  di - Gruppe  per  Paggiomamento  sull'evoluzione normativa e giurisprudenziale
nelie materie di interesse.

Il Respensabile in materia df Salute e Sicurezza sul luoghi di favoro ha i compita di:

- gestire "linsieme delle persane, sistemi € mezzi esternt o intemni allazienda finalizzat alfattivita di prevenzione &
protezicne dai rischi professionali per i lavorator”,

- effettuara felaborazione del Documento delia Valutazione dei Rischi aziendali, unitamente 2l Datore di Lavoro, al
Medico Competente ¢ con fausilio dei Rappresentant det lavorztori per la sicurezza, Per tale motivo deve
provvedere all'analisi del rischi che possono presentarsi sul lavore e, g conseguenza, deve individuare appropriate
procedure di prevenzione e protezione, stabilendo 12 norme di sicurezza,

- Propore, d'intesa con i Medica Compelente, fuso dai dispasitivi di sicurezza coliettivi e personali da utilizzare
nelle diverse attivitd, formare i lavoratorl al corretio uso degh stessi e fornire le informazion necessarie per una
cometta prevenzione e profezione.

- Valitare i fattori di rischio present! alfinterno di nuove attivita lavorative, progettare e pianificare §f programma di
miglioramento per garantire la sicurezza def lavorator eliminando i rischi residui.

- Partecipare con it Medico Competente e | Rappresentant! del lavorator! i soprailuoghl degli ambienti di lavoro.
Riportare i rillevi & le osservazioni, effsttuate durante | sopraliucghi, alle strutture compatenti in modo da far per
chiudere le svidenze risconrate.

- Partecipare con il Dafore di Lavoro, i Medico Comgpetente e | Rappresentanti dei favoratori per Iz Sicurezza, alla
fiunione periodica annuale prevista dallz normativa vigente,

- Properre piani annuali di formazione peri lavoratori nelfambito della Sicurezza,

- Decidere con # Medico Competente linserimento nei gruppi omogenet dei nuovi lavorator £ di colore  che
cambiano mansione. Con il Medico Compelente stabifre tempi e scadenze in cul effstiuare | controli sanitari det
lavoratort in funzione dei rischi specifici,

- Organizzare fe squadre degli acdetii alle emergenze per e prove di evacuazione previste ogni anno.

- Effeftuare visite agii ambient! di favoro, visionare affrezzature, macching ed implanti, con particolare riguardo ai
dispositivi di sicurezza, con l'zusilio dei prepesti alla mamstenzione e acli impianti.




12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATOR! E OPERAZIONI CON LE PARTI CORRELATE

Con riferimento alle operazioni con parti correlate & applicane le disposizioni emanate in materia dalla Consob con dafibera
n.17221 de: 12.03.2010 e .., cosi come recepite nefie norme procecurali interne alla Societa .

Per ulterion approfondimenti s: rinvia anche a quanio disposto dali'art. 33 deflo Statute Sociale in materta di aperaziont con
partt correlate. '

Comitato degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate

In conformita alle disposizioni emanate dafla Consch con | Regolamento in maleria di operazioni con parli corelate
(Defibera n, 17221 def 12/3/2010 & sm.) in data 29 oftobre 201C Iz Societd ha istituito # proprio Comitato per gii
Amrministratori Indipendent per le Operazioni con parti Correlate.

A sagito dedle dimissioni di due Consiglieri di Amministrazione delia Societd, prof.ssa Cristina De Benettl e delia dott.ssa
Mara Anna Rita Caverni, avvenute rispeftivamente if 24 apiile 2019 ed # 29 aprile 2013, it Consiglio di Amministrazione, in
data 26 giugno 2019, ha cooptato | due Consighieri uscenti nominando due nuovi Consiglieri, dott. Gianni Maria Stornello e
fing. Maria Luisa De Guglielmo in possesso del requisito df indipendenza.

i Consiglio di Amministrazione in data 26 giugno 2019 ha, peranto, integrata con due nuovi componenti, § Comiiato deghl
Amministrator! Indipendenti per le Operazionl con Panii Correlate che, pertanto, risulla cosi composto:

1. doltssa Carolina Fontecchia {Presidente);

2. dolt. Gianni Maria Storneflo (componente);

3. ing. Maria Luisa De Guglielmo (componente).

Per quanto riguarda la composizicne del Camifato anfecedente al 18 aprile 2018, si fa rinvio a quanto gia descritio neila
precedente Relazione.

il Consigiio di Amministrazione &d il Collegio Sindacale harno verificato linesistenza di cause di inelegqiniiits ed it possesso
dei requisiti pfescritti dalla normativa vigente per la carica di amminisiratore,

Compito di detto Comitato @ quallo di;

« esprimere il parere sufle Procedure per fe operazioni con parti correlate di Autostrade Meridionali e sulle
relative modifiche {Regolamento Consob operazioni con parli correlate, art, 4, punfo 3);

e esprimere il parere sutle eventuali modifiche statutarte (Regolamentc Consob operazioni con parli correlate,
art. 4, punio 3);

* svolgere, nella jase delle fratlalive e nella fase istruttoria relativa alle operazioni con parti correlate di
Attostrade Meridionali di maggiore rilevanza le funzioni previste daillart, 8, comma 1 feft. b del Regolamento
Consob operazioni con parti correlate cornesse ai coinvolgimento del nominato Comitato, o di uno o pili dei
suoi component! delegaf,

= esprimere if parere sulle operazioni con parti correlate di Autosirade Meridicral di maggiore rilevanza (ai, 8,
comma 1 fett. ¢) del Regolaments Consob sulle operazioni con parti correlate);

» esprimere, prima deffapprovazione delie operazioni con parti correlate di Autostrade Meridicnali di minore
rilevanza, un motivato parers sullinteresse della Societad al compimento delfoperazione nonché sulla
convenienza e sulla correttezza sostanziaie delte relative condizioni, con la facolty di farsi assistere, a spese
defla Societa, da uno o pil esperti indipendentt di propria sceita,

In data 12 dicembre 2017 il Comitato per ¢l Amministratori Indipendenti per le Operaziont con parti correlate ha esaminato
la Procedura Operaziont cor parti carrzlate deila Societ? (approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 25 novembre
2011 e successivamente in data 12 dicembre 2017 previo parere del Comitato in parola, entrata in vigore it 1° gennaio
2011) zllo scope di valutare Pesigenza di apportare eventuall modifiche alla procedura stessa.

Tale esame & stato svoito in conformita a guanto contemplaio nelia medesime Procedura, la quale prevede che i} Consiglio
di Amministrazione debba vaiutare 1a necessita di apportare evenfuall variazioni alia procedura.
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Al termine deliesame, if Comitato ha ritenito OppoTtino agportare minime modifiche afla detta Procedura volte 3 recepira
aloune Infegrazioni di carattere formale e ron sostanziaie al solo fine o assicurare §f correto svolgimento dei fluss:
informativi fra gii interlocutori cainvoli nel Pprocesso.

&' stata moedificata i periodicita della valutazione relativa alla necessita di apportare evenivali modifiche alia Procedira, da
annuale a triennale, In finea con e indicazioni fomite dala Consob con Comunicazione DEMI10078383 det 24/09/2017.
Tale parete @ sigfo quind; condiviso dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali nel'a nunicne tenutasi i1 12
dicembra 2017,

Tale Procedura disciplina le Operazioni con parti correlate realizzate dalia Socicta, stabilisce i critert per Midentificazione
delle parti correiate di Autostrzde Meridional S.p.A. e per la distinzione fra le operazioni di maggiore € minore rilevanza,
indica, | criteri per lz disciplina procedurale per le dette operazioni di maggiore e minore rilevanza,

Hl testo defta procedura & consultabile sul sito intemet della Secieta allindirizze www.aulostrademaridionali it

it defto Comitato nel corso del 2019 si & riunito due volte. Alle riunioni sono stati invitati a prendere parte ai lavari i
Presidente defla Sociela, fAmministraiore Delegato, it Presidente del Coflegio Sindacals, i Dirigente preposto alla
redazione dei document contabili societari ed alcuni rmanager defla Societa,

Le riunioni sono state regolarmente verbalizzate ed hanno riguardato essenziaimente lnsediamento dej nuovi componeani i
Corritato, Informativa sul comiratio di servizio fra aulostrade meridionafi S.p.A. ed Auiosirade Tech SpA. relativo al
servizio di elaborazions dej dafi ¢i traffico - visure aciipra — dati di traffico std — canone fota std — canone fo'a sart;
Finformativa sut contratte di deposito liquidita’ & breve fermine sul conto corrente intercompany, binding letier {leftera
vincolante) con istituto creditizio per rinegoziare linee di crediio in caso di aggiudicazione della proposta di gara per nuova
cencessione A3 Napoli ~ Pompal — Salermo can rilascio di garanzia da parte di autostrade per fitalia nellinteresse di
autostrade meridionali ed in favore delfistituto creditizio in relazicne af finanziamento anzidetto..

%k

interessi degli Amministratori
In relazione al casi in cui un amministratore sia portatore di un interesse proprio o di terzi, in una determinata operazione
defla socied, 'al.2391 c.c. prevede Fobbligo in capo al'amministratore stessa, di dame notizia agh aftri Amministratori ed al
Collegio Sindacale, preciszndone fa natura, | fermini, Forigine e fa portata. Se si fratta del Amministratore Dele
deve altresi astenersi dai complere I'operazione, investendo deflz stessa FQOrgano collegiale.

Al riguardo, if Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto di assumere ulierior delivere,

13. NOMINA DEI SINDAC]

\‘gﬁvéw.
L'art. 28 dello Statuto prevede che tre sindaci affetivi e due supplenti vengono eletti dail Assembiea, un efettivo viene
nominate dal Ministero dell'Coonomia e delie Finanze ed assumera la catica di Presidents, lallro effettive verra nominato
dall'Anas,

t membri def Collegio Sindacale sono nominaf: mediante la procedura def voto di Iists, fatte saive e richiamate disposizionl
di Convenzione con 'Ente concedente Anas ora Ministero delle Infrastrutiure e dei Trasporti e nel rispetio defla normativa
vigente relativa all'equilibrio tra i generi. _

Non possono assumere Ja carica di Sindaco né possonc essere inseril nelle liste colora che, ai sensi della normativa
applicabile, superino il lirite 2l cumuio degli incarichi di amministrazione & o controlio o che non siano in possesso del
requisiti di onorabilita, professionaiita e indipendenza.

Almeno due def Sindaci Effettivi ed almeno uno dej Sindaci Supplenti sono scelti tra ghi iseritli nes registro det revisor legali
che abbiano esercitate Pattivila di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni; i Sindaci cke non scno in
possesso di fale requisito sono sceli tra coiora che abbiang maluralo un'esperienza complessiva di almenc un irennio
neflesercizio di:

v attivita di amministrazionie o di controlie syvero compitl direttiv presso sociata di capitali che abbiano ur Capitale socizle
non inferiore & due miliont o euro, ovverp



v attivita professionali o di insegnamenio universitario di ruclo in materie giuridiche, economiche, fnanziarie e tecnico -
scientifiche attinent! alf'ativita d: costruzione e gestione di aulostrade, di infrastrutture di trasporto, di sosta e intermodali,
ovvero

v funzioni dirigenziali presso enti pubblici ¢ pubbliche amministraziont operanti nel seftori creditizio, finanziario e
assicurativo o ne: seffori dedla costruzione e gestione di autostrade, di infrastrutture di trasporto, of sosta e intarmodat,

Nelle fiste presentate dai Soci § candidati dovranno essere in numero non superiore ai sindaci da eleggere ed elencali
mediante un numero progressivo.

NeJ rispetio di quanto previsto daifa nommativa vigente in materia di equilirio ra | generi, inaitre, le lisle che, considerando
entambe ie sezioni, contengano un numero di candidati pari ¢ superiore a trs, devono Indicare candidati di genere diverso
in modo tale da garantire che it nuovo Collegio Sindacale risulti composto:

- almene per un quinto dei candidat appartenenti al genere meno rappresentato per il primo mandato successivo all'entrata
in vigore della legge n. 120 del 12 luglio 2011 :

- almeno per un terzo dei candidati apparfenent al genere meno rappresentato per il secondo ed i terzo mandato
SUCCessivo,

con arrofondamento, i case di numero frazionario, ai'unith supsriore. Qualora fa sezione relativa ai Sindaci supplenti
indichi due candidati, essi devono apparteners a generi diversi,

Le liste presentate dai soct € da essi sotloscrite (anche per delega ad wno df essi), corredale dalla seguente
documentazione: _

a) le informazioni relative allidentitd dei soci che hanno presentato le liste e alia percentuale di pateciparione da essf
complessivamente detenuta:

b) un cuiriculum vitae riguardante le informazioni sulle caratteristiche personali e professionafi dei candidati:

¢} tenutc conto delle prevision! di cul alart. 2400, witimo comma ¢.c., un elenco degli incarichi di amministrazione e
controda ricoperti dal candidali in altre societd, con raccomandazione di assicurame I'aggiomamento fino @ giorno
deifeffettivo svaigimento della riunione assembleare;

¢ fe dighiarazioni con Je quali | candidati accettano la propria candidatura e attestano sotic la propria responsabilita
personale, lnesistenza df cause di ineleggibilita e di incompatbiity, nonché Fesistenza dei requisiti prescriti dalla
normativa applicabile. Al riguardo si rammentz in particolare che clascun candidato dovra dichiarare inoitre Peventuale
idoneita delflo stessc a qualificarsi come indipendente anche alia stregua dei criteri previsti, con riferimento agh
amministrator, allart. 3 del Codice di Autodisciplina delia Societd;

e) ia dichiarazione dei Soci di minoranza detfassenza di rapporti di coflegamento con coloro che detengono, anche
congiuntamente ura partecipazione di controllo owvero di maggiosanza relative, ai sensi defla normativa vigente.

Le fiste depositate dal soc, corredate dalle sopra indicate informazioni saranno messe a disposizione def pubbfico presso Ia
sede sociale @ ia societa di gestione det mercate e saranno pubblicate sul site infernet della Societa senza indugic e
camunque almeno ventuno giomi prima della data fissate per I'Assemblea in prima convocazione.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, al mamanto della presentazione della lista, ca soli o insierre ad altri
$0Ci, rappresentino almene it 2,5% del capitele sociale o fa diversa misura, se inferiore, stabifita daj Regolamento Emittent
di Consob.

Alfetezione dei membri det Collegic Sindacale si proceders come segus;

a) dalla lista che avra otenulo la maggicranza del voti espressi dai soggetti ai quaii spetta if diritto di voto saranno fratti,
netl ordine progressivo con f quale sono elencati nefla lista stessa, un Sindaco effettivo ed un supplente;

b} i restanti due Sindaci effettivi saranne tratti dalie altre liste. A tal fing, | voti oftenuti dalle liste stesse saranno divisi
successivamente per unc e per due. | quozienti cost ottenuli per ogni lista saranno assegnati ai candidali di ciascuna di
dette Yiste, secondn Pordine dalle stesse rispettivamante previsto assegnando i guoziente pitt elevato al candidato .1 e i
queziente meno elevato af secondo candidato. Sulta base dei quoziend cosi atiribuiti | candidati delle varie liste verranmo
dispostt in un'unica graduatoria decrescente: risulieranno eletti i due che avranno ottenuto | quozienti pib elevati, fermo
restando it rispelic defla normativa vigente in materia di &quilibno ira i gener;

¢} Is case i cul plt candidall abbiano offenilo o stesso guoziente, si procedera a nucva volazione da parte
deli'Agsembiea, risutendo eletio it candidato che ottenga ia magoicranza semplice dei voti;

a)il restante Sindaco supplente sara fratto dalfa lista i minoranza che avra oftenuto Il maggios numers di voii
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&) qualora, per qualsiasi ragione, ad esilo defle votazion; & delle operazioni di oy 50pra, is composizione del Collegio
Sindaczle non rispetti la normativa vigente in materig di equilibrio fra | generi owvero denha precedersi alla nomina de
Sindaci, per quaisiasi ragione non nominati con i precedimenio del voto di fista, I'Assembles delibera con e maggicranze o
legge, assicurando 1a presenza del numero necessario di Sindac! Fffettivi e Supplenti aprartenente af gensre meno
fappresentale afinché sia rispeltata ta normativa in materia di equilibrio fra | generi.

Cellavvenuta nomina dei sindaci & dala pubblicita con le modalitd e Finformativa previste a norma G legge e di
regolamento. |n caso di sostituzione di un Sindaco eletto dafia maggioranza subentra i Sindaco supplente eletio daflz
maggioranza; in caso di sostituzigne di un Sindace sletto dalla minoranza subentra it Sindace supplente elefo dalia
minoranza. _

Il Codice di Autodisciplina della Sociata preveds che it Collegio Sindacale verifichi if rispetto dei oriteri di indipendenza de
propii companent! con cadenza annuale, frasmettends Pesito di tall verifiche ai Consiglic di Amministrazione che je espone,
dopo la niomina, mediante un comunicato diffusc al mercato 8, succassivamente nelfambito della Relazione annuale sl
governo societario e gif assatti proprietari,

A tale riguardo nel corso della fiunione di Consiglio df Amministrazione del 28 febbraio 2019 e del 21 febbraio 2020 it
Collegio Sindacale ha verificato il parmanere delia correftezza delle procedure di acceraments utiizzate dai Consiglic
stesso.

Il Cadice dj Autodisciplina della Sociela preveds che la remunerazione dej Sindaci & commisurats ailimpagno richiesto, alla -
rilevanza def ruclo ricoperto, nonché alle Caratteristiche dimensional e setiorial di Autostrade Meridionali SpA.

K Coliegio Sindacale nef cors del mese di febbraio 2020 ha venficato con esito positivo ji rspetio del requisito di
indipendenza in Capo ai propri component in carica.

! Consiglio di Amininistrazione oi Autostrade Meridionali in data 28 febbraio 2019 ha integraio i testo degli anit 1.4 & 2.2 lett,
¢) precisando che Autostrade Meridionall prevede | rispetio della diversity nelia composizione det Collegio Sindacale —
relativamente ad aspett quali it genere, le tompelenze professionali e la presenza di diverse fasce di sty e i anzianiti di
carica ~ con I'obiettivo prioritario di assicurare adeguata competenza e professionalita det suoi membri. _

Nefiz riunione del Consiglio i Aimministrazione del 21 febbraio 2020 i Colegio Sindacale, suila base dei curricula de
Sindaci in carica, ha valytato che nel'atiyale Collegio Sindacale coesistono enzianifa anagrafica, competenze ed
esperienze diversificate tra loro complementari. maturate in capo ai Sindaci in carica atta 3 favorire la dialettica e i'efficiente
ed efficace funzionamento del Co| legio medesima,

1 Corsiglio di Amministrazione, nefla riunione del 21 febbralo 2020, ha anzlizzato e discusso, alla presenza del Coliegio
Sindacale i risultati relativi allautovaiutazione e che han he confermato una valutaziona positiva,

Nelfambito defie proprie attivita | Sindac) pesseno chiedere al Responsabiie delfinteral Audit o sveigimento di verifiche sy
specifiche aree operative ed operazioni aziendali,

E' ammessa la possibiits che o adunanze del Collegio Sindacale si tengang in conferenza telefonica o videoeonferenza, a
condiziorie che futh i vartecipanti nossano essere identificali e sia lore consentico seguire la discussions ed intervenire in
tempo reale alla tratlazione degli argomentt affrontati o di visicnare, ricevare o trasmetiere la documentazione e the siz
assicurata la contestuality delfesame e delfa deliberazione,

Verificandost taj; presupnost, 1a riunione si considers tenuta ne! luego in cul si trova il Presidente de Coliegio Sindacale.
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14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE

Per quanto riguards la composizione del Goflegio Sindacale fino &l 13 aprile 2018, si fa rinvio alla Relazione annuaie sul
governo societario € g assetti proprietari anne 2017.
Al Sindac: & fornita fa documentazions sugli argomenti posti aifordine def giorno de! Consiglio di Amminisirazione net
rispetio della stessa tempistica prevista per la trasmissicne dells documentazione pre-consiliare agli Amministratori,
f Sincaci agiscono con autonomia ed indipendenza nei confronti degil Azionisti che i hanno eletti.
L'Assembica Grdinaria degli Azionisi del giomo 13 aprile 2018 ha delberato di nominare i Collegio Sindacale per gii
esercizi 2018, 2019 2 2020 nelle persone del signori:
s dotf.ssa Rossana Tirone Presidente, designato dai Ministero delt Econemia e defie Finanze:
¢ dolt.ssa Elisena Marella, Sindaco effeitivo, designato dai Ministero delie Infrastrutiure e dei Trasposti.
Dalla lista presentate dallazlonista di maggioranza Autostrade per I'tatia S.p.A. con il 53,98% dai voli sut capitale votante:
= dott. Antonio Mastrapasoua, Sindaco effeitivo;
e doti.ssa Anna Rita de Mauro, Sindaco supplente.
Dalla lista presentata dalf azionista di maggicranza Autostrade per I'talia S.p.A, con il 58,883% dei voti sul capitale votante:
e dotl. Anlonio Mastrapasqua, Sindace effettivo,
»  doll.ssa Alessia Bastiani, Sindaco supplente.
Dalia fista presentata dagli Investitori Istituzionali {Hermes Linder Fund SICAV PLC) rappresentante complessivamente it
5,286% del capitale sociale di Autostrade Meridionali S.p.A.;
e doft, Pasquale Barbarisi, Sindaco sffettivo.
Dagli nvestitor istituzionali {Anima inizfafiva ltafia e Anthilia Small Cap italia} raporesentante complessivamente it 2,829%,
del capitsle sociaie:
e dolt. Alessandro Grange, Sindaco effettivo.
Dalla lista presentata dagli Investitori Istituzionali (Anima Iniziafiva liglia € Anthilia Small Cap ltalia) rappresentante
complessivaments i} 2,829% del capitale sociale di Autostrade Meridionalf S.p.A:
«  dotl. Francesce Melinar, Sindaco supplente.
La quota di partecipazione prevista per fa presentazione delie liste dei candidati alla carica di Sindaco, determinata da
Conscb & stata pari al 2.5%.
L'unica lista presentata daglt azionisti di minoranza ha dichiarato inssistenza dei rapporti di collegamento con Pazionista d
maggioranza.
Nel corso della runione del 13 aprite 2018, il Collegio Sindacale ha verificato 1a corretta applicazione del criteri e delle
procedure di accertamento adottati per valutare I'ndipendenza dei propti membri previsti dal Codice di Autodiscipfing della
Societa con riferimento agli Amministratori e daliart. 148, comma 3, del Teslo Unico deila Finanza.
Uetta verifica @ prageguita ogni anno e, da ultimo in data 26 febbraio 2019 e 21 febbraio 2020,
Nel corso dellesercizio 2019 il Collegio Sindacale di Autostrade Meridionalt 8.p.A. si & riunito 7 volte con una durata media
delle riunioni di due ore (la partecipazions del Sindaci viene indicata nella Tabella 3), prowedendo a verbalizzare
nell'apposite {ibro | contrelli ed i riscontri effettuati
Per Fesercizio 2020 sonc state programmmate otto riunioni. Alfa data delia presente Reiazione il Collegio Sindacale, con
riferimento alfesercizio 2020, ha tenuto tre riunion.
I Collegio Sindacale ha inoftre assistito a tutte fe riunicni del Consiglie di Amministrazione ¢ alie Assemblee deglf Azionigt.
Nel corso defta riunione del Consiglio di Amministrazione del 21 febbraiv 2020, i Collegio Sindacate ha, unitamente al
Comitato Controilo, Rischi e Corporate Governance, vigilato sulle modalita di correita attuazione delle regole di governo
sacietario previste dal Codice di Autodiscipling delia Societa,
Lattivita dei Coliegio Sindacale & stata svolta effelivando delle verifiche tfrimestrali, cotnvolgenda in tali sessioni le strutture
sociali irerne che presidiano il sistema amministrativo-centabile, il controlio interno ed # controllo di gestione,
Per espletarento dei suoi compiti #l Coliegio Sindacale he periodicamente incontrato nel corsg delfanno 2049
FAmministratore Delegato, PAmministratore Incaricato, le Societa di revisions legale dei conti, i Dirigente Preposio alla
redazione dei documenti contabii sccietar], i Responsatile dellInternal Audit ed | Responsabili deiie diverse funzioni delia
Societa, FOrganismo di Vigitanza e la societd KPNMG par Iinformativa annc 2018 Procedure TUF
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Analogamente 3 quante riportalo per G Amministraton sotfp 4 Sezione 4.3, | Sindagi Sane invitatl a partecioare afie

iniziative, poste in essere dal Presidente dgof Consiglip di Amminisirazione, voite ad accrescere Iy conoscenza del settare 4j

athivita in oy Opera la Sceistd, defla reailz e delle dinamiche aziendal e a fornire yn aggiormamento Sullsvoluzions de

Quadro normative ed autoregolamentare d; riferiments,

I Coliagio Sindzcale, anche alla lize defle modificie infrodotte da d.lgs. 39/2010. ha E88Unto net corso del 2010 Je funzioni

proprie del Comitata per i Controlio intemne & 1a Ravisicne Contabile,

L'art 13 del Cedice o Autodiscipiing deliz Societs prevede fra Faltro che:

- I Sindaci agiscono Gon avfonamig ed indipendenza nei conironti degli Azionisii che Il hanno slety

-l Coflegic Sindacale vigila sulindipendanza deila soviet gj revisione.

Nellambito deilg proprie atfivits i Sindaci FOSsONO chiedere g responsabile del controlin intermo Iy svolgimento di

veritiche su specifiche aree operative ed operazion azlendafi,

- ¥ Collegio Sindacale varifica fa correftg applicazione dei criteri ¢ defle procedure dj accertamento adoitati dgl
Consiglio di Amminisirazione per valutare lindipandenza dei propri membri. L'esito oi tafi confrol; & comunicalo af
marcato.

- W Collegic Sindacaie ed | Sindaci sono tenuti @ manterere riservati | documeti & le Informazion; acquisiti nello
Svoigimento dej lorg Compiti e a rispettare i pracedura adottata per Ja comunicazions alfesterna defla Societs gj
tall document; eg informazion,

- W Callegio Sindacale 83€rcita i poter) ed adempie ai dovei previsti dafia legge.

d.igs. 135/2016 hg madificato, con decorrenza dal Brimo esersizio Successivo a quelio i Corso nel 216, le attribuzioni del

Comitato per jf Controiio Interng & I Revisione contabile prevendendo che Io stesso & Incaricato:

a) diinformare I'organo di amm; nistrazione dellents sottoposte a revisione delesito deila revisione iagzle e trasmeliere g
1k organc fa relazione aggiuntiva di ouj alfarticolo 11 dg! Regolamento €Uropeo, comredata dg eventuali osservazion #

) di monitorare # Processo i informativa finanzigria o presentare lo raccomandazioni o fe Proposte volte a yarantirne
Fintegrita:

) di controljare Fefficacia doi sistemi di controilo intemno dellz quality’ & di gestione del rischio dellimpresa e, se
applicakbile, dellg Tevisiong intema, per quantc ztligne linformativa finanziaria deffente sotfoposio 5 revisione, serza
violame lindipendenza; :

) di monitorare I revisione legale deol bitancin d'esersizi e def bilancio consoiidate, anche tenendg cento di eventualj
risutati & conclusion; dei controfli g qualita’ svolti dajia Consob a norma delfarticoin 25, Paragrafo 8, del Regolamento
guropen, ove disponibli;

e) diverificare o monitorare Findipendenza de revisori fegali o gelis Societd’ di revisione legale a rorma deghi articoli 10,
10-bis, 10-ter, 10-quater & 17 de presente decreto defllarticnio 6 gel Regofamentn SUropen, in particolare per quanic
concerne ['adeguaterza della prestazione di servizi diversi dajlg fevisione alf'anie sotfoposto a revisione, cenformamente
alfarticolo 5 g tale regolamento;

) di essere fesponsabiie delia procadurg volta alla selezione dei revisori legali ¢ delfe Sovietd’ di revisicne legaia e
raccomandare | revispri legali o le impresa di revisions legale da designare ai sensi delfarticolo 16 del Regolamento
europeD.

I D.Lgs n. 254 def 30.12.2016 ha introdotio una nuova previsione nelf'art 123-bis del TUF (iett. d-bis del comma 2), ia

Quale pravede che Ia Relazione dj Comporate Govemance «deve corienere una descrizione delle pelitiche in materia gi

diversita applicate jn refazione ail composizione degl ofgani di amministrazione, gestione e controlly relalivamenie ad

aspettl quali I'eta |5 Composizione df yenere o i percorsp farmativo e professionale, nonché una descrizione deglf obisttivi,
defle modalita g; aftuazione g de risultati di taf; politiche,

Nel caso in cuj NE3SUNa poilica sig applicata la societs motiva in maniera chiera e articolata o ragioni di tale sceltay

A tal riguardo i Consigiio i Amministrazione deiiz Socleta ha aPPTOvalo In data 26 febbraio 2018, alcuns modifiche af

Codice di Avtodiscipling precisando che Aulostrade Mendianali prevedg il rispetto della diversit nellz comnosizione del

Coliegio Sindagal - relativamente ad aspetti quali geners fo competenze professionali e ia presenza-di diy

€ di anziania di carica - con Fobletiivo primario gi assicurare aceguata COMPetenza e professiopali
Fa
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Con riterimento alla composizione del Collegio Sindacale, si rammenta che, 1'art, 28 dello Statuto prevede che fa nomina di
taie Organo avvenga nef rispeilo della normativa vigente refativa ali'equilibrio tra i generi; infatti ! Ceflegio Sindacale
attwalmente & composto per un terzo da perscne apparienenti al genere “meno rappresentato”.

Prima dell'emissicne delle rispettive refazioni al bitancia, il Coflegio Sindacale e ia Socieia di revisione legale dei conti s
sono scambiati reciproche informaziont sui canirolli affetfuati,

Nan & stato ritenuto di formalizzare indicaziont specifiche refativamente al caso in cui un sindaco, per confo propric o di
lerzi, abbia un interesse in una determinata operazione deila Societa in aggiunta 2 quanto gia adeguatamente disciplinato in
materia di operazioni con part correlate cul i rinvia per maggios dettagh.

La societa Atfantia if 20 dicembre 2013 ha emanato la procedara Rapparti con it Collegio Sindacale che si applica atulle e
Societa confroliate. Tale procedura ha la finalita di definire le responsabilith e le modalith operative per la gestions dei
rapporti da parte del personale delle Societd confroliate con if propric Collegio Sindacale.

A tale procedura € soggetto # personale deffe Societa del Gruppo che, nello svolgimento dalie specifiche e definite attivita
lavorative, intrattiene rapporti diretti o indiretfi con i Sindaci duranie lo svolgimento della fore attivita di verifica inferna.

Taie procedura, refativamente al Rapporti con il Collegio Sindacale, non sosfituisce, ma integra ka procedura *Informativa al
Collegic Sindacale”. Le informazioni riguardanti le caratieristiche perscnali e professionali di ciascun candidato sono
indicate neila Tabella B/3 in Appendice.

i Consiglio di Amminisirazione del 26 febbraio 2019 ¢ del 21 febbraio 2020 & stato informate dal Collegic Sindacale
sullesito positivo deile verifiche relative al rispetto del criteri di indipendenza dei Sindaci atitszimente in carica,

Per quanto riguarda it requisito defla professionalita fo Stafuto di Autostrade Meridionali prevede che “non posseno
assumere la canca df Sindaco coforo che .......non sfano in possesso def requisii di onorabilita, professionality e
indipendenza. Aimeno due def Sindaci Effeltivi ed almenc uno dei sindaci supplenti sono scelif tra off iscritti nel registro dej
revisori Gortabill che abbiamo esercitato ('attivita di controllo legale dei conti per un periada non inferiore a fre anni,

I Sindaci che non sono in possesso di tale requisito sona seelli fra coloro che abbiano maturato un espefienza complessiva
di almeno un friennio nelf'esercizio di:
a} aftivita o amministrazione o di comiroilo owera compit direttivi presso societs of capitali che abbiano un capitale
sociale non inferiore a due milfoni di suro, owero
b)  attivita professionali o di insegnamento universiterio of ruola in materie giuridiche, economiche,  finanziarie o
tecriica scientifiche aftinenti alf attivita di costruzione e gestione of audostrade, infrastrutture df frasporto, di sosta e
imtermodall, ovvery,
¢} funzionj dirigenziali presso enti pubblicl o pubbliche amministrazioni operanti nei sefforf creditizio, fnanziario e
assiclralivo o nei seffori della costruzione e gestione deile autostrade, sosia e intermodail”
Nella riunione det 21 febbraio 2020 it Collegio Sindacale, sulla base dei curricula dei Sindaci in carica, ha valutato che
neliatiuale Collegio Sindacale coesistono anzianity anagrafica, compelenze ed ssperienze diversificate anche in ambi
internazionali fra loro complementan, maturate in capo ai Sindaci in carica atta a2 favorire la dialettica e [efficiente ed
efficace funzionamente del Collegio medesimo.
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Procedura per le informazioni al Collegio Sindacale

Con rferimento a quanio previsto daifart 180, comma 1, det Decrelo Legislativo n. 58/1998, Iz Procedura per e

informazioni al Collegio Sindacale, emessa i data 23 dicembre 2008, parsegue Fobiettivo di crezre le condizion affinché

sianc fornite al Collegio Sindacate fe informazioni funzionali allo svolgimento dell'attivitd di vigilanza ad esso demandaia dal

suddetto Decreto ed inoltre, favorendo fa fraépa:enza defia gestione delia Societd, conserte 2 cizscun amminisirzicre di

pariecipare alia gestione stessa in maniers pitl consapevols e informata, Con la procedura, infadti, si attivano i flussi

Informativi tra Amministatore Deiegalo e Consiglio di Amministrazione raccorrandati dal Codice di Autodiscipinz e

finalizzali a confermare 1a centralita defforgano di Gesticne defla Societd, assicurando piena simmetria informativa fra futi i

componenti if Consiglio stesso ed il Collegio Sindacale, e a rinforzare il sistema dei controlli inferni.

Sona oggetto dellinformativa prevista daila procedura ie informazioni:

- sulfattivita svolta; _

- sulle operazioni di maggior riieve econom ico, finanziario e patrimoniale;

- sulle atfivita attraverse Je quall la Societa esercita altivita di direzione e coordinamento che non siano gia comprese
nelle informazioni sull'attivita svolta:

- sulle operazioni alipiche o inysudli e su ogni altra attivita od operazione si riteniga opportuno comunicare at Celiegio
Sindacale.

Le informazicni fornite si riferiscono ailattivita svolla ed alle operazioni effeituate nellintervallo di tempo {al massimo pasi a

tre mesi) successive a quelle, anch’esso non superiare a tre mesi, oggetfo della precedente informativa,

Al fini deltinformativa da rendere, Ia procedura individua le operazioni che possono essere considerate di maggior rilievo

economico, finanziario e patrimoniale. In particolare, olire alle aperazioni riservate &' Consiglio di Amministrazicne zi sensi

dellart. 2381 del codioe civile, nonché dello Statuto e del Codice di Autodiscipling, le operazioni considerate di riligve,

efieftuate da Atlantia o dalle principali sacieta controliate, diretie o indirette, sono:

le emnissioni di strumenti finanziari Per un controvalore complessivo supsricre a5 milioni di eur;

- ia concessione o l'assunzione di finanziamenti e la prestazione di garanzie e le operazioni di investimento e
disinvestiments, anche immobifiare, per importi superiori in aggregalo a 5 milioni di RING;

- Ie operazioni di acquisizione e cessione di partecipazioni, di aziende o dl rami d'azienda, di cespii ¢ of altre attivila, per
importi per singola operazione superiori a 5 mifioni di evro;

- le operazioni di finarza straordinaria (aumenti di capitale, fusioni, scissiont., conferimenti e/ scorpor di rami dazienda,
efe.).

Nel corso dell'esercizio il Consiglio di Amministrazione ha correntemeante informate con cadenza trimestrale if Coliegio

Sindacale,

i testo delia Procedura & visionabile sul sito internet www,autostredemeridionali ititinvestor-ralatiors/covernance.

Inolire, ne! corso delfesercizic i Sindacl hanno partecipaio alie riunioni di induction, aventi o scopo di fornire ai Consiglieri

di Amministrazione e af Sindaci ur'adeguata conoscenza del setfore di atfivits in cui opera la Societa, defle dinamiche

aziendali e della Joro evoluziona.

Con riferimento & quanto pravisto daf D.lgs. n. 231/2001 & dal Codice Efico dj Gruppe, la Procedwa Rapport! con I

Collegio Sindacale, emessa in data 23 dicembre 2005, definisce le responsabilita e le modality operative per ia gestione dei

rapporti con I Coliegio Sindacale.
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15. RAPPORTI CON GLI AZICNISTI

La comunicazione finanziaria di Autostrade Meridionali S.p.A. € rivolta ailintera comunita degli stakeholders.

A wale scopo Invester Relations della Socletd, identificato neila persona del dott. Fabrizio Mancuso, Responsabile incaricato
delia gestone det rapporti con gli azionist, ha il compito di fomire at mercate una rappreseniazione quantitativa e qualitativa
tempastiva, completa e chiara delle strategic e def risultati della gestione aziendale, curando la comunicazione con il
mercato (investitor! & analisti finanziard) in tutli | suot aspetti quali:

= finformaliva obbligatoria pericdica; fornita con fa pubblicazione del bilancio annuale e della refazione finanziaria
semestrale;

= linformativa voiontaria periodica; & sensi delfart. 82-ter del Regolamento Emittent], al fine di assicurare continuita
¢ regolarita di informazioni fornite alla comunita finanziana, viena pubblicata Finformativa finanziaria al 31 marzo e
al 30 settembre nei termini di cul alia disciplina previgente;

o [informativa straordinaria: attraverso la pubblicazione ¢ prospetfi informativi, in concomitanza con eventuali
operazioni straordinatie;

o linformafiva obbligatoria continua sul fafti rllevanti, effettuata in conformitd a quanto previste dal Decrefo
Legislativo 24 tebbraio 1998, n. 58 e dal Regolamento emitienti della Consob, recependone gif aggiornamenti e le
integraziont, nel pieno rispetto di quanto previsto dal Codice di Autodisciplina per le Societa Quotate e dallz Guida
per {Informazione al Mercato di Borsa Htafiana, secondo le istruzicni comtenute nelia gid ilustrata "Procedura per
linfermazione Socielaria al Mercato”,

La Societa utilizza il proprio sito {www.autostrademeridionaliit} quale canale di diffusione dalla comunicazione societaria, 1
sito & costantemente aggiornato e predisposto In conformita alle raccomandazioni emesse dalla Conseb e dalls Borsa
ltaiiana 5.p.A, Presso la sezione Investor Refations del sito, gl Azionisti posseno accedere aile informazioni concernenti la
Sogiela,
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16. ASSEMBLER

La Sociata assume quale proprio obiettivo quelle di mantsners o sviluppare un costruttivo digloga con gli Azionisti . honghé
con gl investitori istituzionali, fondsto suliz Lomprensicne dei reciprogi ruol, utilizzando a tal fine anche una specifica
siruttura aziendale responsabile delle relazion Con I3 comunita finanziaria che cpera dintesa con Ia cortispondenia
sltruttura di Autostrage per litatia.

Gl Amministratari inceraggiano e faciitang la partacipazione pit ampia possibile degii Azionisti ajle Assemblee, in
particolare fomendo 00l informazione e tutti 1 documenti necessari per un'agewpis e Consapevoie parfecigazione
alfAssemblea, Taji informazioni vengono rese disponibifi in Un'apposita sezione del siio nternel defia Societa,

¥ Cedice di Autodisciplina prevede che le Assemblee siano occasione anche per Ia tomunicazione agl Azionisti dj
inormazioni sulia gestione delfla Societa e sulle sue prospetive, nel rispetto defia discipling sulle informazion; “price
sensitive”. )i Amministratori, in easo di variazioni significative dal valore complessivo della Capitalizzazicne, della
compesiziane della compagine sociale & de huriero degli Azionisti dellg Societa, valutano Topportunity di proporre
alf Assemblea modifiche alfatio costitutivs, relativamente atle percentuali stabilite per dar corso alle azionl e per I'ssercizio
delfe prerogative poste a tutefa delle minoranze,

Allo scopo di favorire (a perlecinazione degl Azionisti all Assemblea, &i sengi del lo statuto, gli avvisi di tonvacazione sona
pubblicati sul quotidiano M lane Finanza, in ogni caso nel termini previsti dalla normativa vigante,

| soci che, anche congiuntamente, fappresentino almenc i 2.5% da capitale sociale possono chiedzre, entro cingue giorm
dalia pubblicazione del’avviso di convocazione deilAssemblea, Pintegrazicne delfelenco delie Mmaerie da frattare,
indicando neita domanda gli uiteriori argoment! da essi proposti, Al fine di tomprovare 'a tiolarity del numero di azioni
necessario alla richiesta di integrazione, ¢ii azionisti dovianno presentase afp fecapitare presso la sede dell Societa,
unitamente a tale richiesta le certificazioni rilasciate dai rispettivi intermediari ai sensi defla normativa applicabiie. Delie
integrazioni alfelenco delie malerie che I'assemblea dovra brattare @ seguitc delle righieste dei soci di cui sopra & dala
notizia, nelle stesse forme prescritte per 1a pubbiicazione dellawviso df convocazione, nei termini previsti dala normativa
vigente. L'integrazione deilelenco defle maierie da trattare non & ammessa per gl argomenti sui qual Assem blea delibera,
anorma dilegge, sy pregosta degli Amministrateri o suita base di un progettt o di una refazione ga essi predisposta.

it Consiglio s adopera per assicurara agl Aziomisti un'adeguata informativa circa gif argoment posti all'ordine da giome,
mettendo a disposizione del pubblica, nei fempi e nelle modatita previsti dalia normativa vigente in materia, le relazion]
ilustrative relative ai punti all'ordine dei giorne dandone conigstuale informativa, inoltre, ai sensi delfgrt 127-ter del D Lgs.
58/98, colorg & quali spetta il diritto o vote possonc porre domands - alie quall sarg data risposta al pitt fardi durante
IAssemblea stessa - sylie materie allording de! giome anche prima del’Assemblea e sing aj tre giomni precedent ia datg
dellAssembiea in prima convocazione, Wilizzando Yapposita sezione messa a dispesizione dalia Secista st propnio sito
Internet o inviando le tdomante tramite fax o posta certfiicata,

La iegittimazione afl infervento in Assembiea e all'esercizio def dirftto di voto spetia al soggett titolari def diritig df voto che
abbiane fatto pervenire glla Sovietd idonea comunicazione effetiuata dall intermediario, nai termini e con le madaiita previsti
dalle norme legislative e regolamentar; vigenti. in patticofare, ai sensi dolla fiormativa vigente in materia, i diritto di
intervento e di voto spefta a coloro che fsuiting ttolan di diriti i voto a1 lermine defta gicmata contabile del settimo giorno
di mercato aperto precedente la data fissala per [Assemblea in prima convocazione {c.d. "record date’) per i qual
Fintermediario abbia effetfuato fa comunicazione entro i termini di legge. Coloro che risulting ttolari delle azioni solo
successivamente alia recorg date, nan avianna il diritig di partecipare & di votars in Assembiea,

Nel corso delfanno 2019 s; & tenuia una Assemblea Ordinaria in prima convocazione if giorno 11 aprile 249, alta quale
hanno partecipato oltre zl Presidente, avv. Pietro Fiatta, & gl Amministratorf (i} dott. Giufio Barrel, g doitssa Caroling
Fontecchia, e Ja dott.ssa Antonelfa Lilic).
I Consiglo i Amministrazione, in oteasiona deifAssemblea, ha riferito circa fattivitd svolta e pragrammata, e si &
adoperato per assicurars agli Azionisti, anche attraverso il sity intern e, un'adeguata informativa Crea gii elermenty-necessari
perché essi potessero assumere, con cognizione di causa, le decision di Compelenza assembleare, i )
UAssemblea Ordinaria del 11 aprile 2012 in sede Ordinaria, fra allro, ha

* approvato ia Refazione Finariziaria Annuaie deila Societs &) 31/1 22016
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« destinato quota parte dell'ulile di esercizio, parl ad Euro migliaia 6.562,50, al'erogazione per clascuna azione
ordinaria di un dividendo di Eura 1,50 lordi per ciascuna delie 4.375.000 azioni;
+ stabiiito che il dividendo sia messy in pagamento a gartire dal 17 aprile 2018 con stacco della cedola n. 30 in dala
15 aprile 2019, la record date é prevista per il 15 aprile 2018;
destinato Futile residuc di esercizio, par ad Euro migliaia 14.790.50 alia fiserva strzordinaria appostata in hilancio alla voce

"Alfre riserve”. Ai sensi dell'art, 11 dello Statuto sociale 1a legiliimazione alfintervento in Assemblea e al’esercizio dat diritto
di voio spefta ai soggetti titolari def diritio di volo che abbiano fatfo pervenire alia socield unidonea comunicazions
effettuaia dallintermediario, nei termini e con le modalita previsti dalia norme legislative e regolamentari vigenli.

Spetta al Presidente dirigese ia discussione e stabilire ordine e procedure (sempre comunque palesi) della votaziane,

A talriguardo fa Sacieta non ha ritentito necessaric predisporre ed approvare un regolamento 2ssembleare.

17. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 19 DICEMBRE 2048 DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER
LA CORPORATE GOVERNANCE

Nelia VIl Edizione del Format ct Borsa Haliana per la redazione della Relazione di Corporate Governance delle societd
quotate viene richieste di indicare in questa Sezione gli orientamenti della Societd circa e raccemandazioni conterwite nelfla
iettera del 19 dicembre 2019, indirizzate dal Presidente def Comitato per la Corporate Govemance ai Presidenti del Consigli
di Amministrazione delle societa quctate. In esse & stato espresso 'auspicia che le considerazioni in esse contenuie sianc
“portate al'attenzione det Consighio i Amministrazione e dei Comitati competenti dellEmittente, e se esse siano stafe
considerate, anche in seds di autovalulazione, al fine di individuare possibili evoluzioni della governanca ¢ di eolmare
eventuali lacune nelfappiicazione o nelle spiegaziont fornite”, nonché che le considerazioni del’Emittente e Ia iniziative
ingividuate in merito siano iporfate nelia prossima relazione sul governo societario,

i Consiglio di Amministrazione i 21 fetbraio 2020 sulla base delie vaiutazioni espresse dat Comitate Conircilo Rischi e
Corporate Govemnance nella riunione del 20 febbraio 2020, preso atta della presenza dei corrpenenti it Collegio Sindacale e
considerate e aree tematiche evidenziate dai Comitato italieno per la Corporate Governance, ha constatato Fadastone da
parte di Autostrade Meridionall per quantc appiicabile alle indicazioni espresse dal Comitato italianc per la Corporate
Governance ed ha ritenuto di aon intraprendere, ulterion iniziative.

Dette raccomandazioni sonc state prese in considerazione anche in sede di autovalutazione dei componenti if Consiglio di
Amiministrazione € dei suoi Comitati,
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale

depositato presso la societa”.
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Aflegats. .t b e macdd

&l n. ;L’?B% _ 2

&1 raccolis,

Relazione del Collegio Sindacale ali'Assemblea degli Azionisii di Autostrade Meridionali 5.p.A. sui Bllancio di
esercizio 20149
fai sensi defl'art. 153 . Lgs. n. 58/1998 e dell’ant. 2429, comma 2 codice civiig) R /

Signor! Azionist,

nel corsa dell’esercizio che si & chiuso il 31 dicembre 2019, abbiamo svolto Pattivita di vigilanzé
prevista dalla legpe, riferendoci, fra [aliro, at Principi di comportamento raccoﬁ:andati dal
Consighio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili ed in osservanza delle
indicazioni fornite dalla Consob con comunicazione DEM/[025564 del 6 aprile 2001 ¢ s.m.i. ¢ della

previsione contenuta nellart, 19 dol d.gs. 27 gennaio 2010 n. 39, con riferimento al Comitato per il

Controfle Interno e la revisione contabile, che nelle societd quotate si identifieg’;ne

Sindacale.

[ particolare riferiamo che:

= abbtamo vigilalo sull’osservanza della legge e dello Statuto Socialc; !‘\"Ie \

« abbiamo ottenuto dagh Amministratori, con periedicitd anche piit che tri?}%@@ﬂe,---aﬁ&g}ﬁ%fe

e
informazioni sull’attivita svolta e sulle eperazioni di maggior rilievo e-conomico,mﬁnanziario €
patrimoniale effettuate dalla Societd, accertando che le azioni deliberate e poste in essere
tessero conformi alla legge ed allo Statuto Sociale e non fossero in potendiale conflitto di
interesse ¢ in contrasto con fe delibere assunte dall”Assemblea o non fossero manilcstamente
imprudenti o azzardate o tali du compromeitere 'integrita del patrimonio sociale ¢ Ia continuita
aztendale;

» abbiamo informato il Collegio Sindacale di Atlantia S.p.AL, ai sensi del comma 2, dellart, 151,
del d.Igs. n. 58/1998, delle attivitd svolte nel corso deff esercizio 2019, al [ine di consentire ad
Atlantia S.p.A. di acquisire informazioni in merito ai sistemi di amministrazione ¢ di controlio
od all’andamento generale dell’attivita sociale delle societd controllaic dalla stessa; il presidente
det Collegio Sindacale ha avuto- in data 16 gennaio 2020- un incontro con il Collegio Sindacale
di ASPL. L'incontro era finalizzato ad avere una panoramica suilattivita svolta dal Collegio
Sindacale e sui principali temi trattati ne!l corso delle riunioni tenutesi nell’anno 2019.

¢ abbiamo valutato ladeguatezza delle informazioni rese nella Relazione sulla gestione degli
Amministratori in ordine alla non esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali, comprese quelle
infragruppo ¢ con parti correlate;

e abbiamo acquisito conoscensa e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza
della struttura organizzativa della Societa e sul rispetto dei principi di corretta amministrazions,
tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni organizzative e, in occasione

degli incontri periodici avvenuti nel corso dell’anno ai sensi dell’art. 150 del d.lgs. n. 58/1998,




con la Sccieta di Revisione Legale dei conti Deloitte & Touche S.p.A. ed a tale riguardo non
abbiamo osservazioni particolari da riferire;

abbiamo vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile e sull’alfidabilitd di
quest’ultimo a rappresentare corrcllamente i fatti di gestione, mediante Fottenimento di
informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, F'esame dei documenti aziendali e
V'analisi dei risultati del lavoro svolto dalla Societa di revisione legale dei conti. Allo stato, non
essendo intervenute variazioni rispetto all*anno precedente, non riteniamo necessatio suggerire
azioni correttive, in quanto tali attivitad permangono adeguate;

abbiamo valutato ¢ vigilato suil’adcguatezza del sistema di controllo interno & & gestione dei
rischi e sull’clffcacia di sistemi di controllo interno ¢ di gestione del rischio in particolare
sull’attivitd svolla dal Responsabile dell’Internal Audit dellu Societd e dal Dirigenie preposto
alla redazione dei documenti contabili societari. Si ricarda che, al fine di verificarc il corretto
funzicnamento dcl sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi, il Consiglio di
Amministrazione si avvale del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, nonché del
Respensabile dell’Internal Audit della Societa, dotato di un adeguato livello di indipendenza e
di mezzi idonei alle svolgimente della funzione che riferisce del suo operato al Presidente,
all' Amministratore Delegato, all’ Amministratore Incaricato del sistema di controllo intcrno e di
gestione det rischi, al Comitato Controllo, Rischi ¢ Corporate Governance, al Comitato degli
Amministratori indipendenti per le operazioni con parti correlate, al Collegio Sindacale ed
all'Organismo di Vigilanza.

In particolarc, il Collegio Sindacale, nell'ambito degli incontri periodici avuti con il
Responsabile dellInternal Audit della Societd e con I’Amministratore Incaricato, & stato
compiutamente informato in merito agli interventi di internal auditing (finalizzati a verificare
Yadeguatezza ¢ F'operativit del sistema di controllo interno, il rispetto della normativa di legge,
di procedure e disposizioni interne) nonché sull'attivitd svolta per lidentificazione, vahitazione,
gestione e monitoraggio dei rischi (rischi di compliance, regolatori, operativi), per fornire il
necessario supporte alle strutture aziendali negli interventi di adeguamento del disegno del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e per effettuarc il monitoraggio della rclativa
implementazione degli stessi.

Anche con riferimento alla vigilanza, richiesta dali’art. 19 del d.igs. 3972010, sul processo di
informativa finanziaria, abbiamo verificato che, ai [ini delle atfestazioni che 'Amministratore
Delegato ed il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari devono
rendere, nel corso del 2019 & stata svolta Pativita di aggilornamento del sistema di controllo
interno sotto j1 profilo amministrativo ¢ contabile.

Nelfambito di talc attivita si & proseguito con Paggiornamento dell'analisi delle entita rilevanti



¢ dei conpessi processi rilevanti, attraverso una mappatura delle attivitad svo
veriticare lesistenza di controll; (a livello di entita ed a livello di processo) atti a piesidiare il
rischio di conformiti alle leggi, ai regolumenti ¢ aj principi contabili in tema di informativa
finanziaria periodica destinata a pubblicazione.

L'effettiva appiicazione delic procedurc amministrative e contabili ¢ stata verificata, con
Fausilio di primaria societa di consulenya specialistica, attraverso un piano di monitoraggio che
ha interessato sia 'ambiente di controllo ¢ di govemance sia i controlli chiave a livello di
processo detle entitd rilevanti e doj processi rilevanti.

I risultato di tali attivitd & stato verificato dal Collegio Sindacale nel'ambito degli incontri
periodici avuti con if Dirigente Preposto alla redazione dei document contabilt societari;
abbiamo periodicamente incontrato wel corso dell'anno, come riporiato in precedenza, il
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili socictari, il Kesponsabile dell’ Internal
Audit della Societa, ' Amministratore Incaricato o I'Organismo di Vigilanza;

abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo
conoscenza a seguito dell’espletamento dei nostri doveri o non abbiamo osservazioni al
riguardo;

abbiamo vigilato, non essendo a noi demandaro il controtlo analitico di merito sy! contenyto del
bilancio, sull’ impostacione gencrale data al bilancio di esercizio, sulla conformita alla legge per
quel che riguarda la sua formazione e struttura e a (ale riguardo non abbjamo osservazioni
particolari da riferire;

abbiamo verificato osservanza delle norme di fegge inerent predisposizione della Relazione
sulla Gestione e non abbianio osservarioni al riguardo:

gli Amministratori nella loro rolazione hanno ilfustrato in maniera adeguata ¢li cventi
significativi in ambito socictario, regolatorio e siudiziario nonché ; tatti di rilievo successivi alla
chiusura dell’escreizio ¢ la prevedibile evolurione della gestione;

per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanne
derogato alle norme ai sensi dell’ art. 2423, comma 4, ¢, ¢.:

abbiamo tenuto riunioni con gli esponenti della Societa di Revisione legale dci conti, aj sensi
delfart. 150, comma 2, d.lgs. 58/1998, & non sono emersi dati e informazioni rilevanti che
debbano essere evidenziati nella presente relaziong;

Ia Societd di Revisione Legale dei conti, che ha sottoposto la contabilita ai controlli previsti
dalla normativa vigente, ha comunicato. nef corso delle riunioni del Collegio Sindacale aventi
ad oggetto il bilancio d’escreizio 2019 della Societd, di aver valutato le incertezze significative
relative alla continuitd aziendale, che formaro 0ggetto di apposito paragrafo della propria

refazione del 12 marzo 2020, di seguito riportate . Richiagmiomo lattenzione su quanio



deseriito dagli Amministratori nel paragrafo “'Valutazione in merito alla continuitg ariendaole
ed evoluzione prevedibile della gestione” della relaziore sulla gestione e richiomato nella nota
ittustrativa 1 del bilancio d’esercizio in merito o eventi e circostanze che indicano !esistenza di
fncertezze significative che possono far sorgere dubbi significotivi sulla capacita della Societd
di continuare ad operare come enfitd in funzionamento. 1. esistenza di incertezze significative
relative alla continuita aziendale ha rappresentato un aspetio chiave della revisione contabile.
...l nostro giudizio non & espresso con rilievi in relazione all aspetto sopra richiamate.”

la Societd di Revisione Legale dei conti ha alwesi comunicato di non ha formulato rilievi e/o
eccezioni sul giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, confermando
con ¢id che la Societd ha dato applicazione adeguata all’informativa di bilancio prevista dal
nuovo art. 123 bis del TUF;

abblamo rilevato, anche con riferimento a quanto previsto dail’art. 19 del d.lgs. 3972010, sulla
base delle informacioni pervenute, Passenza di aspetti critici in materia di indipendenza della
Societa di Revisione Legale dei conti;

abbiamo verificato che non sono pervenute denunce ex art, 2408 cod. civ. né esposti di alcun
genere da parte di terzi;

la Vostra Societa, com’¢ noto, si & dotata, in attuazione di quanto disposto dal d.lgs, 8/6/2001 n.
231 a1 sensi degli artt. 5 ¢ 6, di un Modello di Organizzazione, Gestione ¢ Controllo conforme
alle Linee Guida di Confindustria, rispondentc ai requisiti richiesti dal citato decreto legislativo,
adottando, nel contempo, il Codice Ftico previsto in tale modello ed ha istituito, sin dall’anno
2003, I'Organismo di Vigilanza,

abbiamo preso atto che it Consiglio di Amministrazione in data 16 dicembre 2019 - su impulso
dellOrganismo di Vigianza — ha aggiomato i1 Modello di Oreganizzazione, Gestione ¢
Controllo ex D.Lgs. 231/2001, al finc di verificare ’adeguatezza del sistema di controllo interno
a presidie dei rischi rispetto a nuove fatiispecic introdotte dal legislatore;

abbiame rilcvato che la Societd, in data 19 dicembre 2016, (e successivamente in data 26
febbraio 2019), ha provveduto ad aggiornare il proprio Codice di Autodisciplina — il cui testo
completo & pubblicale sul sito internet della Societd - adeguandolo ai principi del Codice di
Auntodisciplina delle sacieta quotate rispettivamente del luglio 2013 e del luglio 2018, cecezion
fatta per la mancata istituzione del Comitato per le Nomine e del Comitate per la
Remunerazione. 1.a Societa ha ritenuto allo state di soprassedere alla costinuzione del Comitato
per le Remunerazioni non ricorrendo la necessitd e potende far riferimento per le specifiche
problematiche di competenza al corrispondente Comilato Risorse Umane e Remunerazione

istituito presso Atlantia S.p.A.



Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Comtrollo, Rischid

Y g,

&l

Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridional; S.p.A. di non istituire un Comitalo per le

. . . . . . . WL,
Governance, ha ritenuto di confermare la scelta operata sin dalla introduzione dei pritcipt

Nomine, in considerazionc sia del fatto che la Societa ha un azionariato a proprieta concentrata
sia in quanto i ruolo e Pautorevolerza degli Amministratori Indipendenti e non esceutivi ed il
procedimento di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione consentono di assolvere alle
funzioni attribuite dal Codice di Autodisciplina per o societa quotate al Comitato per le
Nomine, cosi come illustrato nell’ambito della Relazione sul governo societario e sugli assefti
proprietari pubblicata sul sito internet di Auvtostrade Meridionalt approvata dal Consiglio di
Amministrazionc in data 26 fobbraio 201 €

abbiamo preso atto che il Consiglio di Amministrazione della Societd in data 12 dicembre 2017
ha deliberato di adottare 1a Policy Anticorruzione di Gruppa e con ordine di servizio n.2/201 7
del 15/12/201 7 1a Socicta ha nominato Responsabile Anticorruzione il dott. Gabricle Benedetti;
abbiamo preso atio che 1a Societa dispenc di una procedura coerente con guanto previsto dal
Codice di Comportamento in materia di Internal Dealing, redatto ai sensi del Regolamento dei
mereati organizuati e gestiti dalla Borsa Ttaliana Sp.AL

abbiamo preso atto che la Societa dispone di un’apposita “Procedura per le informazioni al
Collegio Sindacale ai sensi deli’art, 150, comuna 1 del dlgs. n. 58/1998”, Dggetto
dell’informativa prevista dalla procedura sone le informazioni sullattivita svolta, sulle
operazioni di maggior rificvo economico, finanziario o patrimoniale, sulle operazioni in
polenziale conflitto di interessi ¢ sulle attivita atipiche e/o inusuali. Tn data 20/12/2013 ¢ stata
altresi emessa la procedura “Rapporti con il Collegic Sindacale™, che intepra la procedura gia
esistenle;

Il Consiglio di Amministrazione, anche tenendo conto di quanto previsto dalla normativa
introdotta dal Regolamento Consob del 12 marzo 2010 . V7221, recantc disposizioni in materia
di operazioni con paiti corrclate, come modificato dalla delibera Consob 23 giugno 2010 n.
17389, previo parere favorevole del Comitato degll Amministratori Indipendenti per e
Operazioni con Parti correlate, rilasciato in data 25 novembre 2016, ha approvato in data 235
novembre 2010 la procedura volta ad assicurare la trasparcnza e la correttezza delle Operazioni
con Parti Correlate.

La procedura, che ha ricevuto in data 25 novembre 2010 il parere favorevole del Comitato
Controllo, Rischi ¢ Corporate Governance, ed, iy pari data, [a vahrttazione positiva sulla
conformitd della Procedura ai principl indicati nei Regolamento Consob da parte del Collegio

Sindacale della Societd, ha sostituito con decorrenza 1° gennaio 2011, i principi di



corpportamento per Petfettuazione di Operazioni con Purti correlate di Autostrade Meridionali

| che I Societd aveva adottato in precedenza.

Lotla procedura € stata conlormata negli anni e succossivamente revisionata dal Consiglio di
Amminisirazione nel corsa del 2017, su proposta del Comitato Amministratori Indipendent per
ie Operacziont con Parti Correlate.
L.a procodura definisce I"ambito di applicazione della disciplina in materia di operazioni con
parti corrclaie (operazioni di maggiore e di minore rilevanza e operazioni di competenza
assembleare), i relativi casi di esclusione, le modalitd per Pindividuazione e I"aggiornamento
delle Parti Correlate,
H testo completo della nuova Procedura per le Operazioni con Parti Correlate & visionabite sul
sito internet www.autostrademeridionali.it;
abbiamo vigilato, ai senst deli’art. 149, comma 1, lett. ¢ bis del d.igs. 58/1998 sulle mudalita di
conerela attuazione delle regole di governo societario proviste dal Codice di Autodisciplina di
Autostrade Meridionali S.p.A.;
non abbiamo riscontrato 'esistenza di operazioni atipiche e/o inusnali svolte con societa
controllate da Atlantia S.p.A. o con parti correlate altrimenti, nonché operazioni svolte con
societd controllate da Atlantia S.p.A. non regolale a condizioni di mercato ¢ di ¢id viene data
adeguata informativa nella Relazione annuale sul governo societario e gh assetti proprietari
pubblicata sul sio internet di Autostrade Meridionali. In proposito abbiamo verificato quante
seguc:

- I operazioni infragruppo, sia di natura commerciale che finanziaria riguardanti Atlantia
S.p.A., la conrollante Autostrade per I'Ialia S.p.A. e le sue controllate sono state tuttc
regolate a condizioni di mercato sulla base di pattuizioni contrattuali e sono spirate
all ottimizzazione della gestione delle risorse finanziarie, all’acquisizione e condivisione di
bent e servizi a condizioni economiche maggiormente favorevoli, nonché alPutilizzo delle
professionalita specialistiche presenti in socictd correlate. Esse trovano adcguata descrizione
nella Relazione sulla Gestione e nelle Notc Esplicative al bilancio el paragrafo Rapporti
con Parti Correlate:;

- e caratteristiche dellc operazioni effettuate con Awtogrill $.p.A. di natura ordinaria o
ricorrente, sia commerciali che finanziarie, riguardano la gestione delle attivita &
ristorazione nelle tre arec di servizio a fronte delle quali ¢ dovuta una rovalty. Le royaliies
incassate pell’anno 2019 per tali ativitd ammentano a 199 euro mighaia
La Socieia gestisce, moltre, su base contrattuale, il servizio titoli per conto di Autogrill
S.p.AL nel corsa del 2019 il corrispettive incassato per taie attivita si attesta a cirea 75 euro

mighaia;



- la Societd ha aderito al regime di tassazione del Consclidate Fiscale Nazlona]g‘d}i_-

— g

per il tricnnio 201 8-2020;
abbiamo verificato che Ia Societd, in guamo quotata adotts i principi contabili internazionali
(IFRS) emanati dull’ Intemational Accounting Standard Bouard e omologati dalla Commissione
Eurapea; pertanto, il bilancio di esercizio al 31/12/2019 & stato redatto sulla base di 1al; principi;

abbiamo riccvuto esprossa informativa dalla struttura aziendale competentc che la revisione

logale dei conti & affidata alla Societa Deloitte & Touche S.p.A.. La Societd di Revisione

Tegale dei conli per gli csercizi 20142022 ¢ Incaricata di effettuarc la revisione della Relazione
Finanziaria Annuale, la revisione Emitata della Relazione Finanziaria Semestrale e Ig periodica
veritica della regolare tenuta della contabilita sociale. La Societa Deloitte & Touche S.p.A. ha
molre ricevuto I'incarico riguardante i1 controflo della documentazione e sottoscrizions del
Modello Unico e del Modello 770 semplificato ed ordinario, per un corrispetlivo pari ad curo
2.000 oltre TVA ¢ Ia dichiarazione dj asseverazione della corretterza del compuio del calcolo del
rapporto di solidita patrimoniale previsto dall’allegato O della Convenzione vigente per un

importo pari ad euro 10.000 oltre VA,

Le informazioni di dettaglio sui compensi spettanti ai componenti degli Organi di Amministrazione

¢ confrollo ed ai Dirigenti con responsabilitd strategiche sono indicati nella Relazione sulig

Remunerazione 2019 rodatta ai sensi dell’art. 123 ter del TUF od approvata dal Consiglio di

Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A. in data 7-marzo 2019,

abbiamo verificato la corretta apphicacione dei criteri e dellc procedure di accertamento adottatc
dal Consiglio di Amministrazione per vahutare Vindipendenza dei propri membri ed abbiamo
espresso un gindizio positivo,

abbiamo preso atto che la Relazione anmmuale sul governo societario e sugli assetti proprietari
fornisce dettagliate informazioni sull’attuazione delle disposizioni contenule nel Codice di
Autadiscipling della Societa, aggiomato da ultimo dal Consiglio di Amministrazione in data
26/02/2019. e che tale Relazione ¢ stata redatta tenendo conto dellc indicazioni di cui al format
elaborato da B.Drsa Italtana per la Relazione sul governo Societario (VI Edizione, gennaio 201 9);
i Collegio Sindacalc in relazione a quanio previsto dall’art. 149 del Testo Unico della Finanza
in merito alla vigilanza da parte del Collegio Sindacale “sulle modalita di concreta altuazione
delle regole di governo societario previste da codict di comportamento rodaiti da societd di
gostione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria, cui la societd, mediante
mformativa al pubblica, dichiara di attenersi”, tenute como che Part, 15, comma 2, del Codice
di Autodiscipling, approvato dal Consighio di Amministrazione Autostrade Meridionali,
prevede che ™1 sindaci sono scelti tra persone che possono essere qualificate come indipendent;.

anche in base ai criteri previsi dal presente Codice con riferimento agli amministratori®. Nella



riunione di insediamento del Collegio Sindacale, tenutasi 1 18 aprile 2018, il Collegio ha
verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati per
valutare I"indipendenza doi propri membri previsti dal Codiee di Autodisciplina della Societa e
dall’art. 148, comma 3, del Testo Unico della Finanza. | ultima verifica & stata effettuata in data
21 febbratio 2020:

* con rilerimento aght articoli 144-terdecies ¢ 144-quaterdecies de! Regolamento Fmittenti in
materia di Hmiti a] cumulo deghi incarichi del membri degli organi di controlio, nessuno dei
componentl i) Collegio Sindacale ricopre tale carica in pit di un emittente quotato o diffuso;

¢ abbiamo verificato, ai sensi di quanto previsto dallart. 15, comma 6, del Codice di
Autodisciplina della Societd, in data 26 febbraio 2019 I’applicazione doi criteri e delle
procedure di accertamento adoltati dal Consiglio di Amministrazionc per  valutare
I"indipendenza dei Consiglieri.

s abblame preso alto di quante riportato nella Relazione finanziaria al 31 dicembre 2019 ai punti
Fventi Successivi Al 31 Dicembre 2019 e Valutazioni in merito alla continuitfa aziendale ed
evoluzione prevedibile della gestione e delle valutazioni degli  Amministratori in merito aila
continuitd aziendale, tenuto conto dello  status della procedura di gara per la selezione del
concessionario subenfrante ¢ i procedimenti inx essere tra la Socicta e ’'Ente Congedente. Nella
Relazicne viene, altresi, dettagliatamente evidenziata la motivazione per cuj pli Amminisiratori
non ritengono che vi siano i presupposti per rilevare contabilmente gli efferti della recente
Delibera CIPE 38/2019 in ordine alla quale ¢ stalo  promosso ricorso ed & stato chiesto
Fannullamento della delibera CIPE in argomento. Pertanto gli Amministratori ritengono che
“Alla tuce di quunto esposio, non ¢ possibile allo stato gffermare con certezza quali possano
essere gli esiti dei procedimenti in corso, ovvero entro quali fempi (ali procedimenti possano
essere compiutamente definiti, non potendo in agni caso escludere che la conclusione degli
stessi avverra enfro la fine del 2020, La Societd valutati, coerentemente con quanto stabilito al
paragrafo 26 dello 145 1, tuiti gli aspewi amzidetti, ha ritenuto appropristo Dutilizzo del
presupposto della contimiita aziendale nella redazione del presente bilancio di esercizio al 31
dicembre 2019 7

« abbiamo preso atto del giudizio della societa di revisione  “ ¥ bilancio d'esercizio fornisce una
rappresentazione veritierq e corretia della sifuazione pairimoniale e finanziaria della Societé al
31 dicembre 2019, del visultato economico e dei flussi df cassa per esercizio chiuso a tale data
in conformite agli Imernational Financial Reporting Standords adoitati dall Unione Europea
nonché ai provvediment] emanati in atiuazione dell 'art, 9 del 1).1.gs. n. 38/05."

nel corso del 2019 abbiamo espresso parere favorevole:



-ai sensi di legge e dj statuio relativamente atP’adozione dei Nuovi Piani LTI 2017 — 2019 .
assegnazione 2° ciclo.
L'attivita di vigilanza & stata svolea ncl corso di 9 FIURION, partecipando ad ulna Assemblea degl
Azionisti € 2 n. 9 adunanze del Consiglio di Amministrazione. 11 Presidente de! Collegio Sindacule,
o altre Sindaco a ¢id delegato, ha presenziato atle riunioni del Comitate Controlto, Rischi e
Corporate Governance. Le riunioni sopramenzionate si sono svolte pel rispetto delle norme
statutarie, legislative fegolamenturi che ne disciplinano if funzionamento.
Nel corso dell’attivity d; vigilanza svolta e sulla base delte informazioni ottenute dalla Societa i
Revisione Legale dei cont 1on Sono state rilevate omission] efo fatli censurabili o/o wregolarita o
comunque fatti significativi, per cuj ij Collegio Sindacale ha ritenuto di non (ormulare segnalazioni
aglt Organi di Controllo della controllante Autostrade per IItalia S.p.A. o Atluntia SpA. ¢
pertanto, propone all’ Assemblea d; approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2019,
ivi inclusa la Proposta. in merito ally destinazione dellwtile dj esereicio, cosi come redatto dagli
Amministratori,
ROMA, 13 marzo 2020

Dott.ssa Rossana Tirone e {(Presidente)

Dott.ssa Elisena Marella ——— — _ (Sindaco Effettivo)
Dott. Pasquale Barbaris; —— ——— — ___ (Sindaco Effetive)
Dott. Alessandro Grange —— —_ (Sindaco Filettiva)

Dott. Antonio Mastrapasqua - - (Sindaco Effettivy)




La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale

depositato presso la societa”.
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale

depositato presso la societa”.
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Premessa

to presente Relaziore sulle Politice: df Remunergziors o

sui Compensi Comrisposi 'l Reloziona™) & suddivisa in

cue sezioni:

> Sezione [ o "Palitica” per I'esercizio 2020 cooicta
co Avtostade Meridicnali 5.0.4. [d'ore in poi arche
“Autostrade Moridicrali” o “la Socicta”:

v Sezione It 1t “Resoconto” dellssarcizic 2015 che
fornisce una deftogliota informativa sui cempensi
comisposti nell'esercizia precedenie.

Alla fuce delle mod¥fiche cppariate all'ert, 2 234er del
TUF del D.igs. 10 moggio 2019, n. 45, la Sczicre
| & softoposta ol voto vincolante dell’Assemblea degl!
Aetonish, merhe la Sesione i & soltopostc al voto

- . Ie ! . . s
consuliive do paris doll’Assemblea degl Azionish
convacata per Fapprovazione del Bilancio di Drercizio ol

31 dicembre.

Le Relazions, opprovata dal Consiglio di Ammirisirazione

o Autostade Meridioneli in duia 13 marze 200, &

redalta in adempimento dei vigent cbiblighi normativi e

regolementori:

»oait  23er del Digs. n. 58/98 recepiio riel Teste
Unico della Finonzo ["TUF"):

& Reloziene sulla Politica di Remuneruzione & sui compensi corrispost 2020

» ot Bd-quarter del Regolarrenc Tmittenti Consob e
5L

» 9. 6 del Codice di Avtodiscinling dele socied
quolate.

Derte: Relozione & stula opprovata delia Societts che ha
coinvole | Comitate Riscrse Umone e Remunerazions i
Adentia,

Lo Pefitic illustrata & ke adotete dalla Sociefd come
previsio dal Regolamenie Conseb n. 17221 /2G10

in meleria di operazioni con porti comelate, anche ui
sensi e por gli effati deflo Procedurs Operaziori con,
Parh Comslate ["Procedure Pori Corelale’) adetata
cafla Scrietd e disponibile sul st internet nella Serzinne
"Govermnancs”.

Lo prasente Relazions & frasmessa o Boisa faliono e
messa a dispesiziore del pubblica presso la sade saciale
ci Autestiede Maridionali, renchié sul sto infermet dell
Sacietd entro if ventunesimo gicmo precedenve o daia
dell Assemblea.
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@ Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui compensi corrisposti 2020

1. Processo di definizione e attuazione della Politica

e soggefti coinvolti

to Sccicld ha denvio cllo sialo di soprassedere ale
costinziene del Comilato per le Rermuneraziani non
ricarrendo a1 necessitd e perende far riferimenio par le
specifiche tfematche di rompetenza aof corispe-dente
Comilato Riscrse Urnana e Remunernzicne isiituile presso
lo capogruppe Alluntia S.p.A.

[l Comitalo Risoise Umone e Remurerazione ¢i Alonia
¢ composio du 3 creniniskaion nen asecuiivi. la
composizionz, | compiti e le meddlila di funzionomento
di tode Comitato sono disciplinati dal Codice ci
Autodiscipling di Alontia & da un appesito Regolamento
di cui il Comitate st & dolnio o partire dal gennaio

2013,

Cemponert: olla deta di approvazione della kclazene

> Riccardo Bruno [Presidents] - Amminishratore
Irdipendsnte

»  Andrea Boitan — Amministratore Indipendents

»  Gusepps (uizzi — Ammiriskatore Indipendente

»  Anna Chiora lvennizzi ~ Ammirishctors
Indipenderte

v Carlo Malacarne - Amministratore indipendsmis

1.1 Processo di opprovazione delle Politica

In finca con le disposicioni legisiamve e regolamentari
vigenii in materia e con le raccemandosioni cel
Codice di Aulndiscipling, il precesso decisioncle che
o all'aivezones della Poltica di remunerazione ¢
les responsabilitt per fu sua coneta apolicazione s
reclizzano nelle sequert; fasi:

All'ato della nowina il Consiglio ha velutzre che tutf
i mewbil obbicno specifichs e acegucte competerze
in maderic lnanzicna ¢ aimzno uno abbic ancha
competsnze i1 maena di podifiche reributive.

I Comitato Risorse Umane e Semunerazione di Adantia
vohita, almeno arnualmerte, Fodeguatezza & la
conciela aopheczione cella Poliica di Remunerazicne
della Secizia, nonché formule propeste ol Consiglo
di Amminiskazions di Avlostiads Mendionali

cirea o definizione di una poliice generdle per ia
reinunerazicne degli Amministrator Esccutiv e ded
Dirigenti con Responsabilia Strategiche di Avtostrade
Merdional: - anche al fine defla oredispesizions
della Relazione arnuale che descrive 1che Politica — do
sodopore onnualrenie all'Assemblea degli Azionist
della Societd.

Per ulteriort dettogli si rinvia o guario esposto sella
Releszione sl Governo Secietario e sugl Assett
Proprigtart o Aucsiace Meddianali per 'anno 2019,
che scrds oublicale nella sezicne "Covernance” def sita
invernet delo Societd,

riguardanti 1 Polilica rekibutiva cegh Amministratori
e cai Dirtgenti con Responsabilia Stratagicke.
noltve, par quanio riguarda lu determinasione
dellc remunamzione dall’Amministratore Delogato e
degli Axnminist.atori invesiii di particolari cariche,

it Censiglio fiene In considerazione il porera del

1. # Comiiato Risorse Umone e Remurerazicns,
supportaic dallo Direzione Humar Resources della
Capogruppa, elabora | Polifca della Societd in
materic ui rerunerasions degli Amministratori 2 dei
Diigerti con Responsuoiliia Shategica,

2 M Comitgto Risarse Umane e Remunerazione cud
avvalersi dell'inlervenio di esperti indipendenti in
miceric;

il Comitaio Risorse Umene o Romuneras
sutopone la Poliica alopprovazione ¢el Consigiio
i Amministczicne che ne adoiia | contendt

]

Collegio Sindaccle;

4.k Censiglio di Amminiskezions, esarmnala
& approveia lo Poltica la sotopone of volo
dell Assembleq degli Azionisi.

Coma pravisto dellent, 12342, comma 3bis del 1UF
cggcrao nel 2019, in preserre di circestanze
eccezcrall 'o socistd pud Cerogure lemperanscman’e

alle proprie poltche in materiu 4 remunerazione fenmo
resiarde 4 rispedo cei vincolf rormativi e regelementart,
Per circostanze eccesdonat s intenconn sciomante



sikinziani i cui la deroga ofa polifica i remunerazione
¢ necessavia i fini del perseguimento degli infaress: o
lungo termine & defla sosterinilite della Socer rel suo
complesse o per assicurarns lo cupacity di stare sul
mercalo, |l proceeso seguiio & di seguilo sintelizzeto,

i Consighio di Amminisrazione, su narere del Comiate
Risorse Umane e Rerunerozione ¢ serito il Comitalo

] . oo . . - ~ . .
cegh Ammirisirotori Indipendenti per ke Operazioni

Sezione | @

con perti corelofe, coerentemerte cer 1 Rogolamento
del Comiare degii Ammin'siaio lndpendentl por e
Sperazont con porhi carrslode azi \’SHJF-po, limitclomente
ach element di politica eibutive fiparich nello prime
sezicne della preseric Relusione, pua derogore
fempaorancerients lo Politica ¢i emonerazions el
ciicosianze sopra inchviduate.

&




@l Relazione sulla Politica di Remuneruzions e sui compensi corrisposti 2020

2. Finalita e principi della Politica di remunerazione

La Polidea di Adlosiiads Meridional & asfiniia m
cocrenza con il madello di govenunue adciato
dalia Societd e zon lo Politica di Remunorziong
delto copogripps Aflantis S.p A, nonché con e
raceomandazioni del Codice di Aufoﬁ!.’sciplinc_

la Politice di remurerczione della Sacietd, cvente duraa
annunle e coerente per ln generclilt del dipendeni
della Socield, ha Fobietive di perseguire, ¢ Fonts di
una performance sosteribile, condizioni Ji compelisvite
rispatte ad clire realtd oziendal ¢i settorl comparabili
rer bisness e dimensione & di equitd oli“ntemo

dell crganizzazione, nel piena rispetto dei pincipi di
par oppervnia, cguaglionza e non discriminazions,
valorizzeziona delle persone ¢ intogriid richicmai anchs

Camponente fissa

Componente variabile di
breve tarmine MBO)

dal Cadice Eico di Gruppo.

Guesa finclitt s: real7za cliraverso Timpisge di
differenti lcve di rewarding avend |l presupRosto

di creare {e metivazioni ¢ Ju fidelizzezione del
management per conseguire unal crecziong di valore
sostenibile nel lempa. La sitiura retributivar & basata
su civerse componzni con |'obiethivo di atrere,
tresttenere & mofivare le riscrse qualificate e premiare
it mggiungimento degli obiettvi di performence
siabilit e alinech agli intaressi degl azionist e s
concretizza nelle definizicns di un pecchetio reinbutiva
i1 cui convivono castenicmente vna parle fisse dello
ramunerazione e una pare variabile, come di seguito
illushcie:

Campanents variabie di
rmediclungo fermine (LT}

Lu Poliica in makerio di iemuneraziona, inclite, viens
definit in coerenza con lo sraregia dello socer, che
mira alia gestione e sviluppo di infrasinstture, | principi
guida adoftal o tal proposito sona rappresentati da:

»  iutels dello sicuresza;

a Ceniralife dei cliente;

» Malorizzezione dei loveralorn e delle ioro competerze;
» Titelo del'ombierte;

» Diu[ogo aperlo con lee comuniia rermioriali.



3. Le componenti della Remunerazione

3.1 Vindividuazione def pay-mix

le linee guica oer ln cemposizicne del paynix degli
amminisitron esecutivi dellg Sacield sona coersni con
quchis defisite dofla Direzione Humen Resources delle
Capogripps Aflastia.

Lo definizione dei pacchet refrinutivi par o
amministratorn esecutivi & ispiraia dal seguenti orincip:
> vilonciomento deli companente fissa e veriabile
agll remunciuzione in finzione degli obsiettivi
stotegici defla Socied, tenvto anche coto cal
sattore ci otfivitd in cuf ly siasse coenn;
* con rerimento allo componente varabile deflg
emunaerazione:
~ stabilire un'adegucta pongercrione calle
remunerazions veriabile annuale & dell
rereunetnzione variahile o lungo terming:
~ comelare Ferogazione dolly Brunerazione o

3.2

la componente fissa cnmua lorde delle remunerazione
valorizza competenze o esparienze & remynern 1l
mencgement ir: [inzions del ruclo o delic tesponscbibiy
T 8$5C Cunnesse,

Componente fissa annuale

Alles scopo di garantiee una rerunerazicns Hssx
competiiig ed equa, g Capogripps, por conto ancha
della Socisia, con il stippeiio di qualificaio consulente
csterno, analizza & moniterg e tenderize, le prassi e i
Ihvedli retributivi d) frercala, ulilizzande ove necessario

3.3 Componente varighile

Per 'Amministraiore Delegato e § Diigeate ron
Responsublitd: Strategiche ko parte varickile delig
retnunerazione integio la porte fissa e remunciy i
conseguimento degli chiativi assegna,

ka corelazione dietia iy ncentivi e perfonrnance
peimette di attuare un meccanismo o ciflerenziazione o
meriotiazia, corchierizzance it contribuio di ciascuno e
motivando of fempo stesse il mchogement,

Preccanismi d incestivazione del responsabile interng;
oudit e delle funziani & conkolic sono coerenti con i
compit ossagnati & collegali alle fonzione di vigilenza e
conrollo sulfa sastenibidia complessivis & su! fisulicn aalio
Sociaid

Fossono assere IEVISIS Brogorinn monetarie wna anfum
L

Serione | OB

obictiiv di perlermance dr brev
ferrrine cha dovong sssere predetcrinali,
mistrabili ¢ steftomene collegati aly crenzicre
di vainre;

~ prevedere un cap per l'erogazione della parle
variabile;

= preveders un vesting almene rennale par o
parte veriabils di unge termine:

= prevedere uia cleusola di clawback:

* Imegrazione del pocchetio rembuive aliroverse
vi'offertc ¢i cenefit, in relazicra ot ruole /incarico
ricoperto:

> monlluaggio e andlisi delle prassi retributive & delic
praticke adodate nel rercalo o riferimento, con
Fobisttivo i assicurare un‘offeria di remunerazions
complessiva allineate ol mersaic.

benchmark di azierda di setior comparahii per
business e dimensiani,

Lo iemunzrazione degh Amministater non esecutivi,
i conformitd a quanto raccorardats dal Codice
i Autediscipling defle socieid quolate, risulia legeta
of!"a‘mpegnu richiesto a ciascuno i £531, Bnuke
anche contc dell 1 Speitva cantecinozions ¢ une

© Lib comital costitit neli’ambito de! Consiglio dj
Amministazionc.

@ fovore dell Amministrators Deleguto & de! Dirigerte
cer Responsability Stalegiche.

la Socieiar ron ha in essera propr Pian: ¢i
incentivezione ¢ lungo tenrine - né su base monetoria
né basati s strumens” finanziari. fa Seciefa, con
delibere del Censighio di Amrinishazione, pas recepire

Vadezione di Fiani 171 o naluic manetaricr, defing o
approvan della Capogrupps Allantia e do Actosirade
per Finlie

Per i definizione delin compenente varinbile

et PAmminsratere Delegaio ¢ ii Dicgonis con
Pesponsabilin Strotegicke st ere conte eell
cleosienzo che Avoskace Merdional: CLerd in fegime
di prorage essende seacula g eleiiva concessione.
fino ¢l memento de' subert-o del FUCYS CONCessionarno.

7
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Cid atoso che o vioceduo di garg s ¢ cencluso o,
individugzione o V1 oggiidicalanio diversy dg SAM @
o Societd he chivale un ricorse Qinrinisirative avyerse

Clausolo di clowback

Sono inclyse infese coniratueh che corseriane ally
Swcietd Jf chiedere in esttuzione, in s o jn pocte, di
componenti varichil delig eMUsEIazions versale (o di
Falienere semme oggeite o ditforimert) delermingte
sult buse di doti che Fassona risufiare nionifesiamene
aiati, Per deti mariestanenio eral siirkerdone cue
dati il ai firi dellg verifica def ‘aggivngimento dagl
obietiv previst dai vari piani di ncentivaziona, cui &
candizionaty jm Matuozions dei die. ‘e menifesto
che pUS corulionzzgre il dato pugs essere-

* o unenore di cakeclo def rsyligr che comporti i
"aggiungimerdo di un ohistive (base di cragazione
af una forma variabilel che in Qssenzo dell srrope
materiole non sarabbe siato raggionig,;

* na delese aliergrione dei dati utilizze per if
conseguimenio degh obietivi comungue def dah
sullo base dei atcl 3 shalg disnosto Farcquzicns o
Fefiribuzions del bonus, of fine dj comsequire if it

3.3.1 Componente veriabile di breve terming

Lincentivo faneiaric annygle & finolzzate < preriare
il ragaiungimento ceal chietty: oziencali, quanrimaiy;,
qualitctivi & relaivi o fematiche i sostenibifilty, che
vallorizzone sig o performance oziendale che qualia
ndividuale,

e stumenio il zalo P&I perseguite questa finaliiy &
il stgterna Management by Cliectives ["MBO| cfia
reppresenta Funico sisiemneg di incentivazione annugl
tormalizzato daliy Socield in coerenzg con & poliiiche
del Gruppo.

So10 previsti fimig massimi ail eicgazione dell AMBO
aseeonda del runln ricopento dal singolo o delly
S Capacits ¢ incidere sui risulig & del mercatn dj
riferimerio,

Per 'anng 2020 57 & Menuto orpartuns rinnovare

it sisierna MBO, of fine: off garantire un maggiore
clineamento con I stategic aziendale naf broye
fermire e assicurare yn magnior fivello i Incentivoziang
dai benefician verse il aggiungimento di obietivi
anmucti di tice ac romicedinanzicrio e non le principef;
caratterisiichs del nyove sistema AMBO 2020 song A&

Finterver iy aggivdicazions, Pey iarta, nan saranna
usseonali chiativi dj kengo termine relatvi alle gestione
della concessione.

allincentivozions [ Do

> lieggiungimenss deglf obictivi medignie
compertamen't contar ¢ diswosizicns dj legge o o
nome aziendal.

la Secield si iserve Qlres il diritle: df clowbock no,
conranti dej seggethi che risulting responschili, cor dafo
o eolpa grove, df violazioni df leggi e/o regolamen;,
a2l Codice Fico o delle nome aziendal che presentino
un'olfirenzy o COMPOEiing ung ricadule nell'ombsiio del
"apporc dilavero, incidande sul ralativo Presuppaosio
fidue'ario, anche laddove LoOmpertamanti agn
abbiane cuute aireftomente mputtc sul raggivngimang
dagh chicttivi & b Maiurazione del diritin afly
erogezione daf bonys,

i disito di claveback FOIG essere eserciinto dallg
Socield enfio e norcle 5 gnng daolly moturazione del
diritre gl'f’ercgozjone dei bonus

seguitc elencals:

" mistrezione dal bopys riciurale sulls base dello
perlormance annyale:

*unmobietive legoln ofig sicuiezza sul lavoro nelle
sedi © nei cantier anche relative of confraciors,
che agisce corme moltiglicotare ffing o] ile
demaltiphcatar licuzione sine Glia 0.8) del bonys;

> dlinscmenio degli obietivi o nonyeq £CONDmico-
Franzicria o feact ol efficienza operctiva delfs
sacie'd Autoskade Merid fonali;

Pyelort di incamive o fargat stabilini per if Vertice i

Auifesiads Meridionali Sono:

» perFAmministatore Jelegaio: il 25% dafle
remuneraziona fissa ;

* per il Dirigente con Responsabilig Shategiche: jf
25% della remuneraziora fissa.

la volifice df TEmunerczione, con patlicoiare riferimente
clla componsne veriabile, & definif PR Femunerars

i Perfomence e o ‘2Gdsisnip. Ferlerig, & previste Jo
possibilia & applizars uy, MECConisme 4 coneluzione
il sisterna o Pertermonee Maragermant o |g
Lomperen's vananile ansuale dj brave lerming.



Sezione | i

3.3.2 Componente variabile d medic/lingo termine

Lu Socistd rion he odoliotc srop:; Floni of incenivaziona UAmarnisirciore delegato » | Dirigenia ¢an resoonsobiliis

a fungo Brmine, ng g base meneiaria, né busoy gy shofegiche posson essere beneficicr o yn piane,
strumenti finarsigr. choolmerte gl sudio degli orgon: compeiant, dafini,

della contiationie & illustrozs o SeqLire,

Piano Cash 2020

iale piono & siglo concepiio al fine d; fororire a i 50% dsl bome mature ed é erogalo naf nrimo

Fincertivozione def Tanagement dellc Socied verse 9 suceassivo alla seadenza def penodo dj

feggiungimento di predetermirat ohiegiy shrategict delig vesling;

stesse, creondo alis stesse fempo valore per gl azionisti b. 1l 25% dal bonus matura ed & erogarn nel

garantendo una performance sosteriibile paf fempo dao secendo anns svecessivo olis scodenza def

ur punto di viste di valorizzazione dogh ossef sitategici percdo df vesting;

e di impresg socigle. 1 25% del bonus moturn ed & erogole nel 1orz0
NN successivo aflo scadenze 4l periode d;

Nella specificq Sfuczione in cui 57 bovg | socield, in
merito of subentrc i yn nossibile ruove concessianarig,
si & valuria dj adehare o schema defl controllenta,
valerizzande contionts che fa sooiid Pus dare of piy
OO conlesfo o Gruppo.

vizsiing;

" ammontare del Bonus correlgic o livello di
"aggrurgimento degli chbigityi incius; nelflg
scorecard individugle o seconco la relative sealy o
pertormance predetinite, come o segulto ilfusirar:

» <op ollincentive comlessivamentc conseguikils def

FPane, atualmente allo studic deglt orgor; Competenti, o
singolo bensficiarig,

potebbe proveders Jo SeqUEN carakeristiche

' Piene lenncle con sicks unicg i assegnazicne:

*» obiettivo Gate FFO Comulatg naf fiennio) —
condiziorie por Iy MatUrgziong dej diritti;

MNel cazo d suberirg i yn DUOVE concessiorarig |l
PIANG fimane chive sy i benaficiari

> veriodo di vesting renncle: Pl seguite 3 rivorinlg in schema dj fonziangmento del
* malraziane del bone soggetio a difteriment, p.ane cash 2020

secondo if sequenie schene:

Gare: FEQ Censpn.

rumuylaig i ‘I;:{?Z“?”'ﬂ

-

3.4 Bencfit

Per berafit & do niendersi eragazione d, beni e/ pien di benofit sone difterenziof per fascia d;

S8rvizi corelat of faproo di lovans e soloposti ey monagemert e congiglonc, Principalmants in pioni
FOTMIOIVG vigente pravider zigl assicurctivi e saniar

Neltottica di 1o%orzere le mativazicne e Ly te linee guide, figuerdn | banefy vencono definite dglls
fidelizznzione gel TARngement & previsia presenza Direziane Muman Resources dalln Copogrupps Afiantia

di oleuna toologie o benefit che inegrare: il paccheto = condivise dallr Soeieg
refibitive in yrg egice di totol rewerd




4. Indennité in caso di dimissioni,
cessazione del rapporto e patti

MNon sono pravisti cecordi che regelane ex enle yii

copetti sconomici relativi ol eventuale risoluzicre
arlicipata del rappetto di fuvers ad nizictiva de!
singale o della Societd, Ueventuale iecesso sar

f Relazione sulla Polifica di Remuneraziane e sui compensi corrisposti 2026

licenziamento o
Non CONCerrenza

quird regolcto calla nomctiva vigente & dal Canlreits
Coletva Nozienale di levoro per i Dirigsni di Aziende
Produtirici di Ban: e Servizi o da accordi ‘ndividual:.

5. Remunerazione degli Amministratori

la remunerczione cei Consiglier & siahilia in:

> compenso fisso fordo annuo jex uit. 2389 c.c.
comma 1] deferminaia dall Assemblen;

» getone di prasenza forde in funzione della
partecipezions lle sedute del Censighia:

> everfuale compense leida aygivnive corrisposio per

Presidente e Vice Presidente

51

La remunerczione complessiva annua lerda soettante ol
Presiderde e al Vize Presidenta di Autosirade Meridionali
& slabifita dal Consiglio di Ammiristrazione, sanfita 1
parere del Colegio Sindacale, ed & costiuita do une

5.2 Amministratore Delegato

la remwneruziose complessva anrue lorda
dell'&mministratore Delegulo & stobilita dal Consiglio
ci Amminisirazione, senfite il parere del Coliegin
Sindccole, ed & coerente con quanto copesio nel
paragrafe 3 che pracede. :

5.3 Dirigente con responscbilifa strategiche

Loy remunerczions complessiva del Dirigente con
Responsabili Sirafegiche & cosrente con quontc

5.4 Remunerazione del Collegio Sindacale

UAssemblec degli Azicnist del 13 aprile 2078 ha
elefio, mediarte ke procedura del volo di lista, il
Cellegio Sindacale per gli esercizi 2018-2019-2020.

Compaonert alle deke di approvazione della 3slazicre:
»  Rossana Tirone - Presidenie

»  Elisena Marello - Sindaca effetive

> Arcrio Mashapnsaua - Sindece effetive

» Pasquele Barberisi — Sindece effetlive (¥

A SERE T cordivtad Jens ask ol minorans,

10

i parlecipazione o eventali Comitati,

lo remunerazione degli amminisiiolon non esecutivi
non & legeta i risullali econemici consequili dalin
Socistd e & prevista la loro partec pazione o pioni di
incentvazione « brsve & medinlinge termine.

corrponente fissa annwa lorda riparlita in compenso ex
crt. 2889 oo 17 commo e comperso ex an. 2389
c.¢. 3% comme.

in oflerpearze oli'an. & dal Codics di Avtodisciplina
k P

deile socieit quatate la companante fissa & sufficicrie d
remunziere la prestazicne dell' Ammiristrelore Delagate
nel caso in cui la componerie variobile ron fosse
eiogaia a cause cal mancate raggiurginenio degli
ovictiivi di perlonrarce prefssati,

espesta nsl puragrato 3 che precede.

Alessandic Grange - Sindoco efettivo {*)
= Alessia Bostiani — Sindaco supplente
v Francesco Melinar — Sindeco supplerie!

¥

Lo rerurerszions atucle dei comporenti del Coliegio
Sindacale & composta dulia sole componerte #ssa,
commisurara alimpegno a dchiesio o ciascuno di assi.
Il cemoerso dell'atuaie Collzcio Sindacale & stato
determinoio dell Assamblea degit Azionsi del 13 sorile
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20M8 ed & peti o partecipazione o cigsrung funione degj organi
> Presidente: V8000 etrs lordj anny| Sociali ¢ fimborse dafle SPee per "espistaments
* Sindeco; 12000 201G lord ey a=l incanins,

olre 0 103 eyg quale getione i presensa ver fy

3.5. Remunerazions dell' Organismo dj Vigilanze

Erqaniero o: Vigifonza o Adenic S04 & sloin
Istitiiio, in difbazions i QUAN'G previsty g Digs.
23172007 & S, con i compig dj vighare syl
funzjonamenfo, Felfeacior o Fasservanzg del "Medalla
di Orgunizzozione, Gestione e Controila” Modello
230}, nonché o Curome if costane AQGiomamenio,

Cemponenti il data Jf approvezions deilg Relozione:

* Glovaridomeric, beporg - Ceordinatore

» Sabaters Errice Seuricing — Comporents aslemno
Manio Cuvollre,

ks remuncrazions atuale dej comooenenti

el Crganisma i Vigilenza ¢ “omposia da 12,000
euro lord) g Per i Cotedingore e 10000 2uic ford;
anrui per il Componene esferne,
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A Relozione sulle Politica di

Nelle prasenie Sezione dele Relazione & fornito unc
foporesentozione nomingiva delle vozi che nal’anio
2019, secondo un eriterio di conpetenza, honro

1. Componente fissg

Agli amminisiraion | nel earso dal 2019, sono <tahi

conisposii § compensi fissi delberati - af sensi dell'art
7389, 1° comma de!l cadice civile - dall'Assemblec
degh Azieristi della Societd del 123 cprile 2018 noncks
Feainpans spetiantl per la partecipazione o Comilat
Isfituii & per incarichi speciali,

Agli ammenistrareri spefiar inoliie un gettere di presenze
poi o /8 awo per ko portecipasione a closcuna
urione degli organi Socicli e il imborse delle spese
sostentte per Fespletamento dellincarico.

Al Presidente: dal Consiglio o Ammiristrczions, ¢ Vice-
Presidertc e ol Amminisratere Delagate, in agcrunia ol

2. Componente variabile

2.1 Componente variabile di breve termine

Conilerimento allincentivo di competenzey dell'urnc
2019 g larget, per 'Amministralore Deleguic &

Remunerazione e syj compensi corrispesti 2020

corposte lg iemunarazions cegl Ammirisirgton, del
Dirigente con Respansabilia Strategiche & dsi Sindari,

compenso att. 2389 c.c., 1° comma, spaftarc anche
- compenst defiberati dal Cansigho df Amministrazicne
del 18 apiile 2018 ai sensi dell'art 2389, 3" comma
def codice civile.

Al Dirigente con Responsabilite: Stratagiche *DIRS” &
siita comsposta fa reiribuzions da lovero dipendentz.

Fcompensi spehonti o consiglier’, all’ Amministraiore
Delegato e of DIRS che sono anche dipendenti di una
societd de! Gruppe?, per o patecipoziore a consigl
di amminisiraz'ere di societ contallate, collagate

¢ portecipae do Atlartiy S.o.A., formone oggelio

dl firnuncio cwero di riversamsns alle sociatd di
AORArensnza.

! compensi semplessivamerie Spetond ai cemponent;
degl orgari di amministrazione, of conralle = ol
dirigerce con rasaonsanilits stulegiche, di competenza

el 2079, son0 specicati nefla Tabafla 1 alegata.

Dirigert; con Responsabilild Srodegiche, si rirvig of
dafraglio cella Tebelln 30 allegata.

2.2 Componente variabile di medio/ lunge termine

Lx Secietd non ha adotiain propri piani di incentivozions
¢ lungo fermine. ns su bose monetana, né basali s
strimentf finonzigr

I pieni & incertivazions o ingo termine approval dale

Capogruppe ¢ destinali ai benefician individuc; nells

sceield Autostrade Meridionali ativi o! 31 dicembre

20192, sono

> Poartom Sieck Option 2014 {"Phantom S0P
2004

s Phantom Sleck Opiion 207 7 {"Frantam SOP

MR e detoEst 2

Sk Mloregicng & it

20077
»  Phaniom Stock Gran: 2017 ("Phantom SGP 20177,

Nel corso del 7019

» il Consigho di Amminishezions di Alantia de! 7
giugno 201 ka individuoto i beneficiar de! 30
ciclo di atribuzione del Phantom SCP 2017 ¢ del
Phartom SGP 201 7, tra quasti FAmminisiratore
Delegalo e it Disigentz con Resnonsabiiis
Stelegiche di Autosrade teridionedi |l Consiglio

di Amministraziare di Aucatrade Meridionali ao

Fente Jioll Arperenisiidors

gl suns g

B b Rgurs der Omisiie PORERSH 2 reidone Jef ducmis A




Sezione li B

recepito nefla seduta del 25 ighio 2010

" aseguito del reggiungirrenic dell'cbictive Gole
previsie par il 3% cicdo i atribusione def Feng
Phartem SOF 20 A seno motuiert | dis relotivi
a tale Piano. in parlicelare, le phaniom sicck opticn
seranno escrciichil, secondo quarto definik del
regalainsnio ded Faane, in duz iranche. fine ad un
massimo del 50% nel primo arno siccessive alle
scadenza del perods o vesting, le residye o oartie
del secondo anno suceessivo afla scudenzg del
periodo di vesing.

Par informazicni sul Pigni st rimanda alle Tebells 2 & 34
uliegate.

[ decurment infamaativ: el Fiani raduti ai sensi defcrt.
B4bis, 1° comme de! Regotamento Lritenti. sonc
censultabili syl sito irdemer cella societd Aonig. T

i Piani soro conformi afle taccomondazieni dellg
Cemmissione Furopea.
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale

depositato presso la societa”.
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale

depositato presso la societa”.
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Relazione degli Amministraton sul punta 4) alPordine def giorno delPAssemblea convocata in
sede ordinaria per { giorai 3 aprile 2020 alle orc 14,00 in prima convocazione e, occotrendon, 6

aprile 20268 in seconda convocazione

EEE F55 4

Nomina di due component il Consiglio di Amminisirazione ai sensi dell’art. 2386 del Codice
Civile.

Signori azionist,

stete convocat {n Assemblea Ordinasia di Autostrade Mendionali S.p.A. per deliberare, tra Faltro, in

merito alla nomina di due componenti ad iniegrazione del Consiglio di Amministrazione, s

delPart. 2386 del Codice Civile, P
iy g
- 3 f‘q- : ‘1
Motivazione della proposta i< f '--
[ B
- ‘i:") ix i .'j
St rammmenta che: W P, :
\L'\-” . o S
. e | o SRR
1} VAssemblea Otdiruria degli Azionisti tenutasi i1 13 aprile 2018 ha nominato il ( Ioﬁsfg}‘lg_ di o

Aznmninistrazione per g esercizi 2018, 2019 e 2020, 1 cardeca fino alla data dell Assembles
convocata per approvazione del bilancio dellescrcizio 2020, dererminando in setre il Joro
BUMCLo;

2) successivamente alla suddetta Assembles, a seguite delle dinrdssiont rassegnate dalla Profssa
Cristina De Beoetti (cletta dall’Assembles del 13 aprile 2018 nell'ambito della lsta i
maggioranza) in data 24 aprile 2019 e 3 seguito delle dimissiond rassegnate dalla Dote.ssa Mara
Anpa Rita Caverni (eleta dall’Assembles del 13 aprile 2018 nelambito dells lista di
maggioranza), il Consiglio di Amministrazione nella sedua del 26 glugno 2019 ha provvedito
alla cooplazione quali ¢ consigheri di Amministrazione dellIng. Maria Luisa De Gugiicimo e del
Dott. Gianni Mavia Siotnello, ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile;

3 Plng. Maria Luisa De Guglielmo e il Dott. Gianni Maria Stornello, sulla base delle dichiarazioni
rese ¢ delle valulamoni effettuate dal Consigho di Amministrazione in sede di cooptazione,
risultano in possesso def tequisiti di onorabilith ¢ professionalita previsti dalla novmariva vigente
nonché del requisito di indipendenza previsio dal TUF e dal Codice di Autodiscipling;

4 temato conto che, ai sensi delfart. 2386 del Codice Civile, gli Amminisiration rominat dal
Consiglic di Amministrazione in sostituzione di quelli venull a mancare nel corso dell’esercizio
restano i carica sino 2z successiva Assernblea degli Aziomist, si rende necessario sottoporte



allodietna Assembles degli Azionisti ia nomina di due Consiglieri di Amrninistrazione per
Pintegrazione del Consiglio siesse;

3 Gl Amunistratod che verranno aciunat dalla presente A ssemblez, al sensi delPart, 2386 c.c.,
stadranno con Papprovazione del bilancio rertive all’csercizio 2020 unitamente al’attuale
Consiglio e percepitannc il medesimo compenso g deliberato dall’Assembles del 13 aprile
2018 per Vatruale Consiglio di Ammninistrazione ;

6 & Cousiglio di Amminisirazione del 21 febbraio 2020 ha deliberate di proporre all’odierna

Asseinbles la conferma des Consiglicr gia cooprat, Plng. Mariz Tavisa De Guglielino e il Dare

Giannt Mana Stornello,

PAssemblea Ordinara deliberers con le maggioranze di legpe senza Papphcazione del vouo di

lisea.

o

St allega alla presente relazione il curriculum vitae dei candidad (AILT), unitamcate alla dichiarazione del
possesso del requisito di indipenderya previsio dal TUF e dal Codice di Autodisciplina (All.2) nonché
le dichiarazioni di accettazione dellz candidatura di Consigliere di Amministrazione di Aurostrade
Meridionai Sp.A. (A3

Pertanto, tutio ¢id premesso, solfopomamo alla Vostra attenzione la seguente

Proposta
L7Assemblen degli Avionist di Awtostrade Meridionali $.p.A., dunita in sede ordinaria, csaminata la
relazione  ilhostrativa  del Consiglio di  Amministrazionc & prevo atio della cessuzione o un

Amministratore, considerain Ia necessita di - reincegrare I composizione del  Consiglio dj
Ammmsrrazicne nel numero di sette Amministratord deltherato dall’ Asseqibica del 13 aprile 2018

delibera
di notninare, ad integrazione del Consiglio di Amguinisteazione, coaferinando qualt Consiglicsi gia
cooptatt, 'Ing. Maria Luisa De Gughelmo e 11 Dott. Giangi Maria Stornello, che resteranno in carfca
fino alla scadenza dellattuale Consiglio e, perianto, sino all’Asserblea convocata per Papprovazione del
bilaicio relativo allesercivia 2020,
(Al 1-2-3).

Nupahli, 21 fehbraio 2020 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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I. DATI PERSONALI

Stato civile: Conlugata
‘Nazionalita: ltaliana

Data di nastita: 10/06/1973
Luogo Al nascita: Vprha ria (VB}

Univer3it deghi studi i Napoli Federico 1T

- Abliitaziong alld professionie Wingeliicre

tng.: hﬂana Lulsa DE G&JGL#ELMO PJ} D

i.'umi:u!um\!ltaeﬁ Studiiiim o
: o Rag2di13



iscrizione all’Ordine Professionale degh Ingegneri deila Provincia di Aveliino, in data
8/10/2001, con il n°1721.

Universits degli studi di Napoli Federico 1T
20487

‘Dottarate df Ricerco in Ingegnecia defle Reti Civilt & del Sisteri Territorial {ndirizzo
!nfrastmtmre_ VIQHE e Sistemi di Trosporte XX ciclo
+dj mcrdema nelle gaﬂene syradaliz. applfcamm della Probabilistic Risk

Eﬁorso d: Pﬁ?’ﬂlﬁl‘}nﬂE e: d§ ﬁ.ggmmaméntu sullutilizzo dei software di progettazione
stiadale; beonardo Duattro’ Classivod Atlante Multiramo.

% Cofsodf ﬁlta ﬁarma‘:-. A& &l RIESFES ICAR. J04: Geomelris e sicurezza stradale, 6-

10/09{200& Todi.
 Corso di Alta formazione alls Ricerca ICAR /040 Advanced Course in Highway and
Traffic Enginéeiing, 27-30/0972010, Trento.
» Gorso.di Alta Formazione alla Ricerca JCAR J04: Next generation road infrastructuse:
Sustalhable, Safer and Innovative 8- -12/09/2014, Bologna.

British institutes; sede df Avellino, 2041
-Corso individisale di'lingua inglese- Lével B1

- CDMPET EfTE: !wamtﬂ;

: ompanentn aggiuptive {Aic Vehicie: Tratking, etc:}
L8 numémsn_es::ftware spétlallsticr per

iniversitd degli-Studi df
| Ingegnerla dei Traspm‘t Ly i Tocchetti. Tema: della

! e del € 'mportamanto delllutente in preseriza. dit dispositivl di
m[tigazlnn della velocitd”, tuto? il Prot. Ing Renato Lamberti, 2007

ing. Maris Luisa DF GUGLIELMD, Ph.[, R Avelling, 19/05/19
Currcutom ViEE 6l st udiorum .
Pap. 3113



condizioni della circotnzione e telln slcurezze su stroda’. Durata: B-mesi, Respansabile
Prof; Ina. -C. Catiendo, 2010

Assegno di ricerca per la tolaborazione ad attivitd di ficerca, presso. i Dlpartamento di
Ingegreria Civite del'Unjversith degll Studi di Salarno, per la realizzazione det: pi ogetta

- Angllsi of sicurerra nelle galierle stradaii Burata: 3 anni. Responsabn!e Prof, fng,
Catiendo, 2011/2034 :

7 per o sfmﬁa deg!f
; aperta: ed in: ga!feﬁn’ Duratds 1
20132018

__.Im:aricu professmnale i ‘dotenza,- ne} ‘moduls "Orgamzzazmne deila cm:
nen‘amb:ro det Progetto formatjvo denuminato *Master in Progettazwne Stradaie e
Sicurezsa dei!a Cirédlazione” finanziagto ‘daila Provincla di Saiemo ‘eg arn_.___esso a
cofing nziamento daila- Regitne: Camipania.

Consorzio Conisco, Napoli, 2005
incarico professionale .di docanza, el mndu!u Sicurezis stradale En -ambifio uﬁbann

nell‘ambito dal progetto formativo defla Regione Campama denommam Safety Mob!tity
Manager

Cors" di Laireasin Ingegnaia. Civile delfa Facowy g Ingegnetia, U iy
liFederico i, A 200 008,

A OF didaitics. intagra’twa dei!’msesnament_
-Aeroporti per..16.ore:;

Unlveisia degii.__ Studic d} Napoli
Tocchen:

09/2010 - 20; fmuz- degn
i.e Va!umzwne BCOAGIMIca ed- amb:_ .
mbert:} Progettgzione di opere per la g

o pE. aum-swo PR D, ) o - Avidiing 1970818
r’”{*mcwam Yitne at ‘mﬁmr 3108 :

- P #diI



Cultore della materia ed ‘esercitatore, presso il Dipartimento di Ingegneria Civile
dell'Universitd degli Studi di Salerno dalanno accademico 201072011 af 2017/2018,
degli insegnamenti di Strade, Ferrovie ed Aeroporti | e Strade, Ferrovie ed Asroporti
{titolare: Prof, C. Caliendo).

Incarico professionale di docenza al corso di formazione multimadiaie. per i Responsabili
della Sicurezza In Galleria nell’ambite deild éonvenzione tra PUniversits degli Studi La
Sapignzi e Fastigi LeZioh! in-teimna di Confroniv di dettag!:o tra‘le diverse metodoiag:e di
ahnlisi m’no e Corgty e:geometriche .o dl.segnaiemento. neile ‘gallerie. stradoii-,

AT I BROFESSIOMALE

3 ISR GRS :
AiG.C.. Demiantose-Patvinionio; Régione Campaniia, 3005 RS-~
€omponente estérny della-commissionhe per Pésame delVistanze di partecipationt e della
sugcessiva valutazione: déi -progeiti e déile: offerte refative -alle lititazione privats per

Faffidamento délla gastione dei Autofficina Régionala.

A.G.C. Demanio & Patrinionio, Regiore Campania, 2003
Componente esteérro della commissione per Faklienazione di beni del patrimonio
disponibile gelia Regiviie Campania,

SMiA-Sistemi per la Meteorologia & FAmbiente Campania S.p:A; giugno 2007- novembre
ZOL0

Consulenza professionale circs le Sttivith diESMA Canipanis’ 5.p-A. e delte soclet? ad essa
«collegateappartenential miedesimo GRY) PPIINTIN):

PrEstaiione 2 df
Stradale:perda Provingia

Consorsis ARPA- Agenzia per-la Ricerca e Pioduzione Avanzata- Napoli, 2002-2003:

Prestazions coordindts ¢ comtinuativa ¢oil incarico annuale. retshuo ad attivitd di
Supports: ‘af SarvizioTratfico, Viabilitd o Siturdize Stradale-del Comune df Napoli.

Comunie di:Giffoni Sei-Casali {Salernc); 2003
Consulenza professionsle per-la redazione degli “Interventt findlizzati Al wiplioramento
del!a Sucurazza Stradaie in ambcto cumun' 2

Ir‘g Merca Luisa DF GUGL ';MD PRLD Aeliino, 19/06/19

\,umc_uiam Vitae et afg_@(.orbm e
Fee. Adihd



Universita degli-Studi di Napoli-federico 11, Dipartimento di ingegneria dei""'i‘f'a‘__s_;:__ugrﬂ Luigi
Tocchetti, 2003 - ' '

Prastaziong &'opera di natura professiorale per ia redazione - del Plani Pilota delia
Sicurezza Stradale per la Provincia di S#lerns.

cp '
»-dé] comune di Vi

Mot PiceRtial.

Yocchetti, 2067 D - i o
Prestazione occaslanale nelfambito del finanzlamento PRIN 200§ relativo al Progetto.df
Ricerca “Valutazione del comportamenta dell'utente in presenza di porte di-accesso
‘mediante Vimpiego d tecnologie avanzate” in smateria di Progettatione Sperimentale
detie porte d°actesso. . _

Ricerca, “Valutazione del comportamento
velocitd'e modeliazione:degii efferti suly

&
SI&SERVICE; 2
2040

Servizi integrati Eng/ neering Servicas, Napoli, 2014

Incapico di _Zd:on\s;t's'iaengg_ finalizzéte. aila individuazions. della soluzione progettuale, suk 3
materiaii e suiée_ migllorie architettoniche ed ambientali ine;ga;i_ fa _';jq:u_al_iﬁcaz’_la;}_ewf

Aveliitio, 19/06/19

sPagihdil3,



urbanistica ed 'ambignt_:ale di.via Galkitec. Ferraris, via Brecce 3 S.Erasmo, via Emanucle
Gianturce, via Nuova delle Bracce {bando:di gara del comune d Napoij CG:5242111607)

Consorzio Stabife THP-The A&E ltalian Partnesship Napoli, 2014-

Studic trasportistico & delle ‘Ravimentazioni, redazione degil elaborati in fase dl gara
relativi alls procedura aperta per o progettazione -esecutiva, previa acguisizione del
progetto definitivo i offerta, ed: esecuzione del tavor] di tiqualificazione urbanistica
gd ambieritale dell’s; dej Francast:

ie Jella sojuzione progettuate
Gela. Completdmento ed Integrazione.
‘Tratto comipress traitkm IF+T00 &

2\

mblentale di via Galilkd
dellé Brecee thando gf

to di progettazione stradale di una

ng. Marla Luisa DE GUGHITLMO, PRD, B O aweling, 19/06/18

CCuFizulem Vitae et Sludiorum
) ‘Pag. 7 di 13




Esseotto SRL Mantova, 2016

Consulenza specialistica relativa alla progettaziana esecutiva di alcune delié attlvita
comprese nel Progette “PRODE - PROtezione utenti DEboli - Rete c:m‘ab:!e &

riorganizzazione delic viabilits e de!fa cirevlazione nella Zono Mare del Comune di
Cottolica: valutazione di: ;mpa!to sullo sicurezza strodole, In pariicol lare suppoerto técnico. :
specnahstlcu nella progetiazions esecutiva-di unintersezipne a rctator:a

Esseotto SR M niov

"é;sie?'aﬁol%m Maritova, 2017,

- S0Pporto specislistico Nall: VAlitaTGne Gr fattihm:é te nica df un sum'ap ;
 ciclopedunalenel tomiune-di Glgisté oiong V) ' :
i

ESsebtto SR Ma i-‘i‘ibva', 2017

lfesi : mento. smgamr 14:0" I'
segna}enca tmd!z}ona}‘e e} rnnouatwae materiah -opportuni, Re sponsabile della Hcersa;

KPMG Adwsory S.p.A., 2018

o $° ::".

i ' ) ie-ambientale permanente pi-'r

radal - e” nellambito ‘della “Bigerca, SVIUPRG tec
formazigne” 2000-2008 ~ R, 12811

Uniiversita degll Stiidi di Salerno, Bipartimento i ngegneria Civile, 2016:

mg Mana Lursa, DE: gusuamo Phs T  avelling, 13/65/18°
Curriculiin Vitas &t Etudidrum _
. Fap Bdig3




Colisborazione occasionate con incarico di “Analisi parametrica del rischio nelle gallerie
stradali® {durata 2 mesi} sulla Convenzione on LES. Unipersonale $.r.i. inerenke al’
Attivite di consulenza riferitg o/ calcofa def rischio nefle gaiferie stradali secondo |
D38, 2648/2066.

Prof. Ing. Ciro Calia ndo, 2026
gimento di, analiki def rischio per- la galleria denominata Porto .
a= Bari Taranty, '

Collaborazione perfo: svo)
S.Giorgio posta. sulf‘autoatraﬂa AL Bolngh

23 b
'co dn mformazmne dei! Ordme deg!- o

j-._pagg. 2-34.

lrooto” delie nuowe.
pubbl:cato nel i Zﬂﬂﬂ? delld™ Rivista
délrOrdime degli tngegneri della Provincia

(2.

= nilove tecnofog:e

Forii pubb{icam sul n2;‘2008 deila Rivista
L 186 188.

f4}.  DeGu heimn M, L (2098), (w!fer:e_:

g/ 4

,ée' g, pu&bl" [

{51,
{73

Wista Strade g “Srl} FEBE 174- 132«

ﬁi’éfe di ;__pr.i!e_
taenica” waww Jes :

B} Callende ¢, ClariBelii P., pe Guglaelmo M. L, Meo M. G, Russo P, {2011}
Sim "Igz;onp dine Con dutEhUELin ,gaﬁeug pubbllcato sul n.1-2/2011 della
Rivista LeSzrade {La Fiaccu!a Sel) pagg 103-106;

Ir}g Marsa Lude DE Gw.;ur:‘vm Bib, T Aveilinn, 15/08/19
Currichlim: Vitae o Studion uin .
Fap. 913



[10].  Caliendo €., Ciambelli P,, De Guglielmo M. L, Meo M. G., Russa P (2014] Scengri &
incendic ¢ cPrgerdure. oF eyprnezione, Fubbilcato sab ni 1172614 deila Riws*za
LeStrade (La Fiaccola Sri} pagg.120-125. :

{11]. Ciro Callendo, Mariz luisa De Guglieimo, Maurizic Guida (2018) tanafisi.
aeli ‘ntidentalitd pefle. gaﬁene stradifi, Pubblicato su) n,1/2015 dejia Rmsta
Strade & Autostrade {EDI:CEM Srl} page.1-6.

[12}. Ca!iendo €., Ciampelii P., De ‘Gughgimo M_ L Meu M. G Russn P- Api'z . :_

[14].

i ress F{roreed: B
Giuseppe Zu!!u} EdiziomScEentiﬂx:he frairana, fSBN 4052 0’ 742,

[15].  De Guglieimo M. L, Lamberti'R. (2005). ‘Probis)
; ; pubblicato al It lntematmnai:&}-l V. Cang

[16).

[271.

a1

(20},

21).

mg Mnrla iien Wi St e i "wm"'ﬁ;ut;ﬁmo, 19{65}_‘-}@
Curriculyny: Whaget m_mfum '




[22].

{231

{241,

[26];

{27],

De Guglieimo M. L., Lamberti R.. Dell'Acgus 4., Abate D. . Esposito T, Galante F,
Mauriello F., Montella A., Pernem M. {2009]. UQF!."E“,JIUMI Megzures ang Pf}}-mfui
Devires: for Traftic: Ciming Meng o &urgi Highway Crossing o Smoll tirban
wmmwm; speed Behavior Evaiugtion in 8 Oriving Simidetor, Poster Session 542
Transportation Research Board -TRB, 87th Annua) Meeting. WASHINGTON, D.C.
13-17/01/2000,

Cahentiu C., De Gugi:elma WL {2015} Rmr dmpact adalysis of | ¥ votume bridt

oy sy w by-dire el runnef presentato & JCAT'LS

g - m Rerent researcly in Mechanical and

&imS, Mé't'ematics and computers in science and Engineering
: .

31 nnvegno mtariazionale "Le grandl infrastrutture e fa
£:1 -eg:ca;xier trafori alpini”;.Roma 22 23 Ottabre 2015,

erous: gcwec!s iy toud
: ; 203 pubblit‘ato in
: - on E'nvironment and Develnprnent NAUN (Nard Atlantic
University Union], E-1SSN: 22243496, vo!. 12 pp.307- 313, '

t‘aliendn (: Qe ‘Guplielmo M. {2017) Zisk fovel evaluarion. - of “wekspod of
¢ ; ds gh roed tufinels presentato a WCPAM'17 {Baveno, 16-

Carteni A De Gug!ie!mu M L., Pascale N.,:Calabrese M. {2017} T;'ze s.mz‘amabie.
] i B Uiie) of Weples: an e:mmmf of o ratisnal upd. ﬂammpa ;
protess: presentato a LWC'16 [Universics degli Sti

i Contibut: A%
De Guglielme ML, Dispasitivi oF mgticozivng det, tmff&,o pubblicate ne‘ktg;te
Vau zighe. & cantrollo. della sicure rz0 stradale (o cura di G, Coraggio, - @,
: R: Lamberti) !j%vejfus Ediziom ISBN83-86377-38:7, 2003,
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