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GIUSEPPE SATRIANO
Repertorio n.15816 Raccolta n.7617 NOTAIO
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA
Il giorno otto del mese di aprile dell”anno duemilaventuno Registrato a Napoli 1
8 aprile 2021 il 12/04,/2021
al n.15534 serie 1T

In Napoli alla Via Petrarca n. 23, alle ore undici.

lo sottoscritto Giuseppe Satriano, Notaio in Afragola (NA) con
studio alla Via G. Rossini n. 34, iscritto nel Ruolo dei Distretti
Notarili Riuniti di Napoli, Torre Annunziata e Nola

SU RICHIESTA DEL SIGNOR

identificato ai sensi di legge, Avv. Pietro Fratta, nato a Santa
Maria Capua Vetere (CE) il 5 giugno 1946, in qualita di Presidente
del Consiglio di Amministrazione della Societa "AUTOSTRADE
MERIDIONALI S.p.A.", Societa soggetta all"attivita di direzione
e coordinamento di Autostrade per I"ltalia S.p.A., con sede in
Napoli alla Via G. Porzio 4 Centro Direzionale is. A/7, dove
domicilia per la carica, capitale sociale di euro 9.056.250
(novemi lionicinquantaseimiladuecentocinquanta) interamente
versato, numero di codice fiscale e di iscrizione al registro
delle imprese di Napoli 00658460639 (ex n. 300/66 Tribunale di
Napoli), nonché al R.E.A. di Napoli al n. 21371, di seguito piu
brevemente anche denominata la "'Societa.

Lo stesso, intervenuto mediante collegamento in audio-video
conferenza a mezzo utilizzo del sistema di connessione Microsoft

Teams, come precisato in seguito, mi richiede di verbalizzare,



ai sensi dell’art. 106, comma 2 del D.L. n.18 del 2020, le
deliberazioni dell"Assemblea Ordinaria della predetta Societa.
All”uopo, 1o Notaio, IiIntervenuto mediante collegamento in
audio-video conferenza a mezzo utilizzo del medesimo sistema di
connessione, do atto di quanto segue.

Al sensi dell"art. 13 dello Statuto Sociale assume la Presidenza
dell"Assemblea 1”’avv. Pietro Fratta, nella predetta qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione, il quale, previa sua
autonoma verifica, mi dichiara quanto segue.

A norma di legge e con I"accordo dei presenti, vengo designato
a redigere i1l verbale della presente Assemblea, quale Segretario.
11 Presidente da atto che la presente Assemblea & stata convocata
con avviso contenente le informazioni richieste dall’art. 125-bis
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (come
successivamente modificato e integrato), pubblicato ai sensi
delle vigenti disposizioni in forma integrale in data 26 febbraio
2021 sul sito internet della Societa e per estratto sul quotidiano
Milano Finanza in data 27 febbraio 2021, per oggi 8 aprile 2021
alle ore undici in prima convocazione e per il giorno 9 aprile
2021 alle ore undici in seconda convocazione, con precisazione
che, ai sensi dell’art.106, comma 2 e 4, del D.L. 18/2020 ¢
previsto che [1’espressione del diritto di voto avvenga
esclusivamente tramite Rappresentante Designato e I’intervento
in assemblea debba avvenire mediante mezzi di telecomunicazione

audio-visiva tali da garantire 1”identificazione dei



partecipanti (quindi i componenti il Consiglio di
Amministrazione, i1 componenti il Collegio Sindacale, la Societa
di Revisione Legale dei conti, il Rappresentante Designato, il
Segretario o il Notaio ed eventualmente la stampa specializzata),
la loro partecipazione e I’esercizio del diritto di voto ove
previsto.

A tali fini, i partecipanti sono stati Invitati a contattare la
societd entro la data del 29 marzo 2021, onde concordare le
piattaforme tecnologiche per mezzo delle quali potra avvenire la
predetta partecipazione senza in ogni caso la necessita che si
trovino nel medesimo luogo il Presidente e il Segretario o il
Notaio.

All"esito di tali consultazioni é stato scelto il sistema di
connessione audiovisiva mediante la piattaforma Microsoft Teams,
attualmente in uso, che il Presidente ha verificato essere idonea,
per qualita di connessione e sistema di col legamento audio-video,
a garantire i requisiti richiesti di cui al menzionato art. 106,
comma 2 del D.L. n.18 del 2020 ed in particolar modo, altresi,
la condivisione dei documenti che saranno illustrati dal medesimo
e I esercizio del diritto di voto. Su quest"ultimo punto, il
Presidente, a norma del vigente statuto sociale, ha stabilito che
il Rappresentante Designato eserciti il diritto di voto mediante
I1"invio al medesimo Presidente, a me Notaio ed alla sede sociale
di una e-mail contenente gli esiti del voto dei propri

rappresentati.



A decorrere dallo stesso giorno 26 febbraio 2021, sono state rese
disponibili sul sito internet della Societa all’indirizzo
www.autostrademeridionali.it - sezione Investor Relation -
Assemblea degli Azionisti - tutte le informazioni relative:

- al diritto di intervento in Assemblea ed all’esercizio del
diritto di voto, ivi inclusa la data indicata nell”’art. 83-sexies,
comma 2, del TUF (c.d. “record date’), con la precisazione che
coloro che risulteranno titolari di azioni della societad solo
successivamente a tale data non avranno il diritto di partecipare
e di votare in Assemblea;

- alla rappresentanza in Assemblea ed al conferimento delle
deleghe;

- al Rappresentante Designato individuato dalla Societa ai sensi
dell’art. 135-undecies del TUF ed ai termini e modalita per
conferire deleghe allo stesso Rappresentante Delegato;

- al diritto dei Soci di integrare 1’0rdine del Giorno, di
presentare ulteriori proposte su materie all’Ordine del Giorno
e di porre domande anche prima della odierna Assemblea;

- alle modalita ed ai termini di reperibilita delle proposte di
deliberazione, unitamente alle relazioni illustrative, e dei
documenti che saranno sottoposti all’odierna Assemblea; e

- le altre informazioni richieste dalle applicabili disposizioni
del Testo Unico della Finanza e del Regolamento Emittenti
(adottato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come

successivamente modificato e integrato).



11 Presidente, in merito a quanto precede, e con riferimento alle
domande pervenute prima dell"Assemblea, iInforma che sono
pervenuti dall"azionista Marco Bava n.90 (hovanta) quesiti en.1
(uno) quesito dall’Azionista Hermes Linder Fund SICAV PLC.

A tali quesiti e stata fornita risposta scritta iIn appositi
documenti resi disponibili per tutti gli azionisti presenti in
Assemblea.

Si informa che copia delle domande e delle risposte scritte, a
me fornita dal Presidente, vengono allegate, su richiesta del
medesimo, al presente Verbale sotto la lettera "A".

Al sensi degli articoli 125-ter e 154-ter del Testo Unico della
Finanza e delle altre disposizioni del Testo Unico della Finanza
e del Regolamento Emittenti, entro il 18 marzo 2021, la Societa
ha messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale e,
sul sito internet della societa e presso Borsa ltaliana S.p.A.
la Relazione Finanziaria Annuale per lI’esercizio 2020, nonché
tutte le Relazioni ed i documenti relativi alla odierna Assemblea,
pubblicando in data 16 marzo 2021 sul quotidiano Milano Finanza,
presso Borsa ltaliana e sul sito internet della Societa un avviso
informativo inerente 1”avvenuto deposito degli stessi.

Il Presidente constata che non & pervenuta alla Societa alcuna
richiesta di integrazione dell’ordine del giorno nei termini
previsti dalla normativa vigente.

Il Presidente constata che 1”azionista Hermes Linder Fund SICAV

PLC, fondo gestito da Praude Asset Management Limited, titolare



del 7,01% (sette virgola zero uno per cento) del capitale Sociale
di Autostrade Meridionali S.p.A., ha presentato nei termini
previsti dalla vigente normativa, la richiesta di presentazione
della seguente nuova proposta di deliberazione su materie gia
all’ordine del giorno dell”Assemblea Ordinaria dei Soci indetta
per il giorno 8 aprile 2021 in prima convocazione ed occorrendo
per il giorno 9 aprile 2021 in seconda convocazione:

“Si propone di deliberare la distribuzione di un dividendo
corrispondente alla misura massima consentita nel rispetto di
eventuali impegni contrattuali assunti nei confronti di terzi”.
Il predetto azionista ha depositato nei termini previsti dalla
normativa vigente:

a. le certificazioni di possesso azionario rilasciate
dall’intermediario “Citibank Europe PLC” per un totale di n.
306.890 (trecentoseimilaottocentonovanta) azioni ordinarie di
Autostrade Meridionali S_.p.A. pari al 7,01% (sette virgola zero
uno per cento) del Capitale Sociale;

b. la relazione riportante le motivazioni delle proposte di
deliberazione.

In data 24 marzo 2021 la Societa ha messo a disposizione sul
proprio sito internet nei termini previsti dalla normativa
vigente la valutazione del Consiglio di Amministrazione del 23
marzo 2021 ai sensi dell”art. 126-bis del Testo Unico della Finanza
(d.Igs 58/98) e s.m.i. in relazione alla proposta avanzata dal

Socio Hermes Linder Fund Sicav in qualita di azionista (gestito



da Praude Asset Management Limited, titolare del 7,01% - sette
virgola zero uno per cento - del capitale sociale di Autostrade
Meridionali S_.p.A.) in relazione alla proposta di deliberazione
su materia giaall®ordine del giorno dell”assemblea dei soci della
societa di cui al punto 1 all’Ordine del giorno in materia di
distribuzione del dividendo agli azionisti della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione, con le motivazioni di cui al
documento agli atti dell’Assemblea, che qui si richiama
integralmente, ha confermato |I’opportunita della scelta
condivisa dalla maggioranza del Consiglio di Amministrazione di
fissare a euro 0,50 (zero e centesimi cinquanta) la proposta di
dividendo per 1’anno 2021 nelle more della definizione dei punti
ancora aperti con il Concedente.

Al sensi della legislazione relativa alla tutela delle persone
fisiche e di altri soggetti rispetto al trattamento dei dati
personali, il Presidente comunica che Autostrade Meridionali
S.p-A. é titolare del trattamento degli stessi e che i dati
personali (nome, cognome, e gli eventuali altri dati quali luogo
di nascita, residenza e qualifiche professionali) dei
partecipanti all’assemblea sono stati e saranno chiesti nelle
forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai compiti ed alle
finalita previsti dalla vigente normativa; detti dati saranno
inseriti nel verbale dell’assemblea, previo trattamento in via
manuale ed elettronica e potranno essere oggetto di comunicazione

e diffusione anche all’estero, anche al di fuori dell’Unione



Europea, nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai
compiti ed alle finalita previsti dalla normativa vigente.
Ulteriori informazioni in tema di privacy sono disponibili su
richiesta al Titolare o al Responsabile della protezione dei dati
all"indirizzo e-mail dpo@autostrademeridionali.it.

1l Presidente comunica che, ai fini dell”intervento in Assemblea,
per [le azioni sopra indicate sono state presentate le
comunicazioni degli intermediari attestanti la titolarita del
diritto di voto in base alle evidenze risultanti al termine del
settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per
1’Assemblea in prima convocazione (c.d. record date), pervenute
nei termini di legge alla Societa.

Il Presidente da atto, altresi, che 1°0rdine del Giorno reca:
1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020.
Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e della Societa di revisione legale. Destinazione
dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2021 e
sui compensi corrisposti 2020 ai sensi dell’art. 123-ter del
Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58. Prima sezione:
relazione sulla politica In materia di remunerazione 2021
(deliberazione vincolante);

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2021 e
sui compensi corrisposti 2020 ai sensi dell’art. 123-ter del

Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58. Seconda sezione:



relazione sui compensi corrisposti 2020 (deliberazione non
vincolante);

4. Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione.

5. Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione per gli
esercizi 2021, 2022 e 2023.

6. Determinazione dei compensi dei componenti il Consiglio di
Amministrazione e dei componenti il Comitato Controllo, Rischi
e Corporate Governance.

7. Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2021, 2022 e
2023.

8. Determinazione dei compensi dei membri effettivi del Collegio
Sindacale.

Da atto che in questo momento sono presenti, in quanto colle-
gati mediante audio-video conferenza, come sopra meglio
precisato, il Rappresentante Designato ai sensi
dell’art.135-undecies del d.lIgs. 58/98 TUF, dott. Enrico
Monicelli, nato a Torino il 15 aprile 1969, partecipante per n.
31 (trentuno) Soci, rappresentanti, per delega, n. 3.248.270
(tremi lioniduecentoquarantottomi laduecentosettanta) azioni,
sulle 4.375.000 (quattromilionitrecentosettantacinquemila)
complessive, costituenti circa 1l 74,246171% (settantaquattro
virgola duecentoquarantaseimilacentosettantuno per cento) del
capitale sociale, riservandosi di comunicare nel corso della

riunione eventuali variazioni del numero delle azioni



rappresentate.

Comunica che 1 rispettivi iIntermediari hanno effettuato la
comunicazione per lTintervento in assemblea prevista dall art.
34-bis del Regolamento recante norme di attuazione del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e Decreto Legislativo 24 giugno
1998, n. 213 in materia di mercati (deliberazione Consob n. 11768
del 23 dicembre 1998 e successive modificazioni ed integrazioni)
e di aver constatato la rispondenza all"art. 2372 c.c. delle
deleghe rilasciate.

Dichiara, pertanto, validamente costituita l"odierna Assemblea
in prima convocazione.

Da notizia che I"elenco nominativo deil Soci che partecipano
all"Assemblea, nelle forme sopra previste per la delega, con la
indicazione del numero delle azioni rappresentate, dei Soci
deleganti nonché dei soggetti votanti in qualita di creditori
pignoratizi, riportatori o usufruttuari, fornito a me notaio
verbalizzante dal medesimo Presidente, in copia, viene allegato,
su richiesta dello stesso, al presente verbale sotto la lettera
"B

Da atto che del Consiglio di Amministrazione, sono presenti,
sempre secondo le suddette modalita, oltre ad esso costituito,
Presidente:

- I’Amministratore Delegato dott. Giulio Barrel, nato a Napo-

Ii il 20 febbraio 1964 ed i Consiglieri:

- il Vice Presidente on. dott. Paolo Cirino Pomicino nato a Napoli



il 3 settembre 1939;

- i1l dott. Gianni Maria Stornello nato a Ispica (RG) il 10 aprile
1940;

- dott.ssa Carolina Fontecchia, nata a Ferentino (FR) il 30
dicembre 1947;

- avv. Antonella Lillo nata a Treviso il 19 agosto 1961;

per il Collegio Sindacale:

- dott.ssa Rossana Tirone nata ad Agnone (IS) i1l 2 maggio 1960;
- dott.ssa Elisena Marella, nata a Tivoli (RM), il 20 agosto 1964;
- dott. Antonio Mastrapasqua nato a Roma il 20 settembre 1959;
avendo gli altri membri giustificato la propria assenza.

E", altresi, presente, per la societa di revisione legale dei
conti Deloitte & Touche, la dott.ssa Nancy Sceral, nata a Napoli
il 31 marzo 1987.

Invita coloro che abbandonano 1°Assemblea prima delle votazioni
a darne comunicazione a me notaio.

Comunica inoltre che, per far fronte alle esigenze tecniche dei
lavori, assistono all"Assemblea alcuni dipendenti della Societa.
Comunica inoltre che il capitale sociale sottoscritto e versato
e di euro 9.056.250
(novemilionicinquantaseimiladuecentocinquanta) diviso 1in n.
4_.375.000 (quattromilionitrecentosettantacinquemila) azioni da
nominali euro 2,07 (due e centesimi sette) cadauna e che, sulla
base delle informazioni disponibili e delle comunicazioni rese

ail sensi dell’art.120 del TUF nonché dell’art.119-bis, commi 7



e 8 del Regolamento Emittenti, I elenco nominativo dei Soci che
possiedono azioni con diritto di voto in misura superiore al 5%
(cinque per cento) del capitale sociale, con indicazione del
numero di azioni da ciascuno possedute e della percentuale di
possesso del capitale sociale, alla data odierna € i1l seguente:
1) AUTOSTRADE PER L"ITALIA S.p.A., titolare di n. 2.580.500
(duemi lionicinquecentottantamilacinquecento) azioni, 58,98%
(cinquantotto virgola novantotto per cento) circa;

2) HERMES LINDER FUND SICAV PLC, titolare di n. 306.890
(trecentoseimilaottocentonovanta) azioni, 7,01% (sette virgola
zero uno per cento) circa.

Chiede ail Soci presenti se sussistano eventuali carenze di
legittimazione al voto ai sensi delle vigenti leggi e prende atto
che non vi sono comunicazioni al riguardo.

Precisa che alla data odierna esiste un Patto Parasociale
stipulato ai sensi dell"art. 122 del decreto legislativo 24
febbraio 1998 n. 58 fra i soci:

- de Conciliis Riccardo nato a Napoli il 14 marzo 1964, codice
fiscale DCN RCR 64C14 F839U;

- Fiorentino Paolo, nato a Napoli il 24 luglio 1987, codice fiscale
FRN PLA 87L24 F839C;

- Fiorentino Sibilla, nata a Vico Equense (NA) il 3 settembre 1992,
codice fiscale FRN SLL 92P43 L845L;

titolari complessivamente di numero azioni 166.479

(centosessantaseiquattrocentosettantanove) pari al 3,804% (tre



virgola ottocentoquattro per cento) circa del capitale sociale.
1 soggetti aderenti al Patto Parasociale si sono impegnati ad
esercitare uniformemente il loro diritto di voto nelle Assemblee
ordinarie e straordinarie dei Soci della "Autostrade Meridionali
S.p-A.", ed hanno conferito delega al rappresentante comune
(mandatario del sindacato) nella persona del dott. Francesco
Abiosi, nato a Napoli il 26 gennaio 1980, codice fiscale BSA FNC
80A26 F839B.

Si fa presente che alla data odierna €& in vigore il patto
parasociale stipulato tra Atlantia S.p.A., Appia Investments
S.r.l. e Silk Road Fund Co., Ltd, avente ad oggetto le azioni di
Autostrade per I"ltalia S.p.A., societa controllante Autostrade
Meridionali S.p.A. ai sensi degli artt. 2359, comma 1, del codice
civile, e 93 del TUF, le cui pattuizioni sono riconducibili a
previsioni parasociali rilevanti ai sensi della normativa
vigente. Si precisa che il Patto non ha ad oggetto gli strumenti
finanziari di Autostrade Meridionali S.p.A..

11 Presidente, accertata la regolare costituzione
dell’assemblea, I’identita e la legittimazione dei presenti a
norma di legge e di statuto, inizia, quindi, la trattazione
dell"Ordine del Giorno.

Il Presidente, con il consenso dell“Assemblea, passa alla
trattazione del punto 1) all*Ordine del giorno “Approvazione del
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019. Relazioni del Consiglio

di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di



revisione legale. Destinazione dell’utile di esercizio.
Deliberazioni inerenti e conseguenti™.

Il Presidente ricorda che il progetto di Relazione Finanziaria
Annuale al 31 dicembre 2020 nonché tutta la documentazione
relativa agli argomenti posti all’ordine del giorno
dell’Assemblea & stata messa a disposizione del pubblico presso
la sede legale e la Societa di gestione del mercato, Borsa
Italiana, entro il termine stabilito dalle norme vigenti.

La suddetta documentazione €& inoltre disponibile sul sito
internet www.autostrademeridionali.it.

L’estratto dell’avviso di convocazione dell”Assemblea deil Soci
e stato pubblicato sul quotidiano Milano Finanza in data 27
febbraio 2021.

Il Presidente propone di dare lettura della Relazione sulla
gestione, del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 e della
Relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari
della Societa.

A tal riguardo, su proposta del Rappresentante Designato,
1’Assemblea all’unanimita delibera che il Presidente ometta la
lettura dei documenti in quanto gia noti e messi a disposizione
nei termini fissati dalla legge.

11 Presidente ringrazia per 1"esonero della lettura dei documenti
anzidetti ed espone i1 punti salienti della Relazione sulla
Gestione del Consiglio di Amministrazione, del Bilancio di

esercizio al 31 dicembre 2020 e della Relazione annuale sul



Governo Societario e gli Assetti Proprietari.

Il Presidente ricorda che il bilancio di esercizio é redatto in
conformita ai principi contabili internazionali e chiede
all’Amministratore Delegato di soffermarsi suil principali
risultati della gestione.

Su invito del Presidente prende la parola il dott. Barrel, il quale
in relazione ai risultati sulla gestione, richiama e rinvia
integralmente ai contenuti del Comunicato stampa diffuso dalla
Societa in data 23 febbraio 2021 e disponibile sul sito internet
della Societa, i cui principali elementi sinteticamente riassume
facendo presente che 1 Ricavi totali dell’esercizio 2020
risultano pari ad euro migliaia 67.710
(sessantasettemi lasettecentodieci) contro Euro migliaia 92.126
(novantaduemi lacentoventisei) del 2019 ed evidenzia una
variazione negativa di Euro migliaia 24.416
(ventiquattromilaguattrocentosedici) (-26,50% - meno ventisei
virgola cinquanta per cento).

I “Ricavi netti da pedaggio” del 2020 sono pari a Euro migliaia
64.853 (sessantaquattromilaottocentocinquantatré) e presentano
un decremento complessivo di Euro migliaia 24.297
(ventiquattromiladuecentonovantasette) (-27,25%- meno
ventisette virgola venticinque per cento) rispetto al 2019 (Euro
migliaia 89.150 - ottantanovemilacentocinquanta) determinato
essenzialmente dal decremento dei volumi di traffico per effetto

dell’emergenza sanitaria Covid-19 e dei conseguenti impatti sulla



mobilita di persone e mezzi.

Il "Margine operativo lordo™ (EBITDA), pari ad Euro migliaia
11.211 (undicimiladuecentoundici) contro Euro migliaia 31.624
(trentunomi laseicentoventiquattro) del 2019, presenta un
decremento pari ad Euro migliaia 20.413
(ventimilaquattrocentotredici) (-64,55% - meno sessantaquattro
virgola cinquantacinque per cento). Il decremento del margine
operativo lordo é riconducibile principalmente all’effetto della
riduzione dei ricavi da pedaggio ed ai maggiori interventi di
manutenzione non ricorrente, parzialmente compensati da minori
oneri concessori e costi del personale.

11 "Risultato Operativo" (EBIT) & pari ad Euro migliaia 10.418
(diecimilaguattrocentodiciotto) contro Euro migliaia 30.843
(trentami laottocentoquarantatré) del 2019 ed evidenzia un
decremento di Euro migliaia 20.425
(ventimilaquattrocentoventicinque) (-66,22% - meno sessantasei
virgola ventidue per cento).

L*"Utile dell’esercizio” (che non differisce dal “Risultato
delle attivita operative in funzionamento™) é& pari ad Euro
migliaia 4.030 (quattromilatrenta) ed evidenzia un decremento
di Euro migliaia 12.590 (dodicimilacinquecentonovanta) rispetto
all’utile dell’esercizio precedente (Euro migliaia 16.620 -
sedicimilaseicentoventi).

11 "Patrimonio netto" risulta pari ad Euro migliaia 181.439

(centottantunomi laquattrocentotrentanove) (Euro migliaia



177.134 - centosettantasettemilacentotrentaquattro - a fine
2019) ed evidenzia un incremento netto di Euro migliaia 4.305
(quattromilatrecentocinque), dovuto all’utile dell’esercizio
2020, pari a Euro migliaia 4.030 (quattromilatrenta) ed al piano
azionariato diffuso per Euro migliaia 275
(duecentosettantacinque).

Al 31 dicembre 2020 la Posizione finanziaria netta complessiva
della Societa, inclusiva delle attivita finanziarie non correnti,
presenta un saldo positivo per Euro migliaia 203.429
(duecentotremi laquattrocentoventinove) mentre al 31 dicembre
2019 ammontava ad Euro migliaia 201.678
(duecentounomi laseicentosettantotto). Escludendo le attivita
finanziarie non correnti, cosi come raccomandato dall’European
Securities and Markets Authority - ESMA (ex CESR), la posizione
finanziaria netta é positiva per Euro migliaia 203.243
(duecentotremiladuecentoquarantatré) contro Euro migliaia
201.597 (duecentounomilacinquecentonovantasette) al 31 dicembre
2019.

Alla luce dei dati teste illustrati, si propone di destinare quota
parte dell’utile di esercizio, pari ad Euro migliaia 2.188
(duemi lacentottantotto) per il pagamento del dividendo, pari ad
euro 0,50 (zero e centesimi cinquanta) per ciascuna delle
4_.375.000 (quattromilionitrecentosettantacinquemila) azioni al
lordo delle ritenute di legge.

Con riferimento agli eventi successivi alla approvazione del



progetto di bilancio da parte dell’Organo Amministrativo e
sottoposto in approvazione all”’Assemblea si segnala che iIn data
23 marzo 2021, con nota prot. 0007949 i1l Ministero Concedente ha
approvato il Progetto esecutivo dei Lavori di manutenzione
straordinaria della galleria Castello eseguito In somma urgenza.
L”importo del progetto approvato € pari ad Euro 3.971.357,36
(tremilioninovecentosettantunomi latrecentocinquantasette e
centesimi trentasei).

11 Concedente con I”approvazione dell”intervento (contabilizzato
a costi nelle more della relativa analisi da parte del Concedente)
ha precisato, tra 1”altro che per I’intervento In questione ’la
formalizzazione deil rapporti finanziari relativi al contratto di
concessione potra avvenire nella fase di determinazione degli
oneri di subentro del nuovo Concessionario”.

A seguito di tale decreto la Societa provvederda nel 2021 a
rettificare I1”imputazione di tali costi registrandoli
nell’ambito del Valore di Subentro, in coerenza con il sopra
citato decreto del Concedente.

11 dott. Barrel evidenzia che la proposta di dividendo & stata
formulata anche in una logica di coerenza con il payoff della
societa nel periodo 2012-2020 posto che la destinazione di utile
a dividendo, in funzione del risultato di periodo fortemente
condizionato dalle ripercussioni sul traffico da pandemia,
risulta essere il piu elevato percentualmente nel periodo

considerato.



Come € noto la vigente Convenzione Unica sottoscritta con 17ANAS
€ scaduta il 31 dicembre 2012.

Nel richiamare integralmente I”informativa presentata nella
Relazione finanziaria annuale pubblicata nei vari esercizi, a
partire da quello chiuso al 31 dicembre 2012 e fino alle Relazione
relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, nonché il
Comunicato stampa diffuso dalla Societa in data 23 febbraio 2021,
circa la gara bandita per [I’identificazione del nuovo
concessionario al quale sara affidata la gestione dell”autostrada
A3 Napoli — Pompei — Salerno, cui ha partecipato anche la Societa,
si ricorda che in data 21 ottobre 2020 il Tribunale Amministrativo
della Campania, a seguito dell”’udienza del 7 ottobre, ha rigettato
il ricorso avverso il provvedimento di aggiudicazione in favore
del Consorzio Stabile SIS s.c.p.a. (“SIS”) della gara per
1”assegnazione della concessione dell”A3 Napoli-Pompei-Salerno.
La sentenza & stata quindi appellata, con ricorso al Consiglio
di Stato notificato in data 19 gennaio 2021 e depositato il
successivo 26 gennaio.

Il Consiglio di Stato, a seguito della rinuncia di SAM alla
discussione della istanza di sospensiva della sentenza emessa dal
TAR, ha fissato la discussione del merito del ricorso per il 28
ottobre 2021.

Rispetto allo scenario descritto, sebbene non sia evidentemente
possibile fornire una prognosi circa 1’esito del contenzioso, la

pendenza di un nuovo giudizio che investe nel complesso I’intera



procedura nonché I7avvio del giudizio di appello costituiscono
elementi che impediscono di ritenere, allo stato, definitivamente
consolidata la posizione giuridica vantata da SIS all’esito
dell’aggiudicazione allo stato disposta.

Cio risulta avvalorato dal fatto che il Concedente non ha fin qui
proceduto con la stipula del nuovo contratto di concessione in
favore del concorrente SIS.

Si ricorda che Autostrade Meridionali ha proposto ricorso innanzi
al TAR Campania, notificato il 23 ottobre 2019 e depositato il
successivo 25 ottobre, per 1”’accertamento della illegittimita del
silenzio serbato dal Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti, in qualita di amministrazione concedente,
sull’istanza, da ultimo formulata dalla societa con nota del 24
maggio 2019, di adozione di un Piano Economico Finanziario per
il periodo 2013-2022 della concessione autostradale A3
Napoli-Salerno ai sensi della Convenzione e della disciplina
regolatoria applicabile. Il ricorso &€ stato iscritto al TAR
Campania con numero di RG 4224/2019.

In data 30 ottobre 2019 & stata pubblicata sulla Gazzetta
Ufficiale della Repubblica Italiana la Delibera CIPE n. 38/2019,
che definisce il criterio per 1"accertamento e per la definizione
dei rapporti economici riferibili alle societa concessionarie
autostradali limitatamente al periodo intercorrente tra la data
di scadenza della concessione e la data di effettivo subentro del

nuovo concessionario. La Delibera propone una modalita di calcolo



della remunerazione del Capitale Investito Netto (CIN), nonché
dell"eventuale squilibrio tra ricavi e costi ammessi, nuova e
penalizzante per il concessionario non gia prevista da alcun
precedente atto normativo o regolamentare ed avente natura
"speciale" in quanto applicabile, in modo retroattivo, anche a
tutti 1 rapporti concessori gia scaduti alla data di entrata in
vigore della Delibera stessa.

Con nota prot. 27451 del 13 novembre 2019, il MIT ha comunicato
alla Societa la sopravvenuta pubblicazione della delibera CIPE
n.38/2019 - che ha introdotto disposizioni rilevanti ai fini della
definizione dei rapporti contrattuali tra le parti - e ha chiesto
alla societa la predisposizione “di apposito Piano
Economico-Finanziario transitorio, nel rispetto dei criteri
stabiliti dalla precitata Delibera CIPE”.

Alla luce di quanto sopra, con atto depositato il 31 dicembre 2019,
la Societa ha impugnato le note medio tempore adottate dal MIT,
con cui il concedente ha chiesto ad Autostrade Meridionali di
predisporre una nuova proposta di Piano Economico Finanziario,
da redigere sulla base della delibera CIPE n. 3872019 nel
frattempo approvata. Con lo stesso atto, la Societa ha altresi
chiesto I"annullamento della delibera CIPE in argomento, laddove
fosse ritenuta dal TAR applicabile al rapporto concessorio,
adducendo numerosi profili di illegittimita.

Con ordinanza n. 430/2020, pubblicata il 29 gennaio 2020 (doc.

c), il TAR Campania, sez. I, ha dichiarato, ai sensi e per gli



effetti di cui all’art. 15 c.p.a., I’insussistenza della propria
competenza territoriale a conoscere della controversia,
indicando il TAR Lazio quale giudice territorialmente competente
a conoscere della stessa.

Con atto depositato il 12 febbraio 2020, la societa ha riassunto
il giudizio innanzi al TAR Lazio.

In data 11 marzo, in ragione del rinvio d’ufficio delle udienze
pubbliche e camerali dei procedimenti pendenti presso gli uffici
della giustizia amministrativa stabilito dal d.l. 8 marzo 2020,
n. 11, la trattazione della cautelare é stata di ufficio spostata
al 25 marzo 2020, per essere successivamente riprogrammata al 10
giugno 2020. In quella sede il giudice ha fissato al 2 dicembre
2020 la discussione nel merito.

In data 2 febbraio 2021 il Tribunale Amministrativo Regionale del
Lazio ha pubblicato la sentenza con la quale accoglie il ricorso
presentato il 12 febbraio 2020, confermando in merito alla
remunerazione del capitale investito, il tasso da convenzione
previgente, salvi alcuni aggiornamenti da apportare
periodicamente ai sensi della delibera CIPE n. 3972007, nonché
la sua validita anche per il periodo successivo alla scadenza
della Convenzione. Pertanto la prosecuzione del rapporto, per
effetto dell’accordo delle parti, alle condizioni previgenti
risulta confermata ed e stata oggetto di accertamento definitivo
anche nei contenziosi gia intercorsi tra le parti, con la

conseguenza che, fintanto che il concessionario uscente resta



obbligato a proseguire nell’esercizio dell’autostrada, il
rapporto resta disciplinato dalla Convenzione originaria. E
stata, infine, accertata I’illegittimita del silenzio del MIT in
ordine all’istanza della SAM per I1”approvazione del PEF, con
obbligo del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti di
adottare la determinazione conclusiva del procedimento entro
trenta giorni dalla notificazione o comunicazione della sentenza.
La sentenza é stata notificata al MIT dalla societa in data 2
febbraio 2021.

Infine in data 9 febbraio 2021 il Concedente, nel fare riferimento
alla sentenza in oggetto ed al fine di dare seguito al disposto
giudiziario, consentendo a SAM la partecipazione alla formazione
del procedimento, ha fissato un apposito incontro per il giorno
11 febbraio 2021.

Nel corso dell"incontro il Concedente ha chiesto alla scrivente
di confermare se il piano finanziario su cui esprimere "la
determinazione conclusiva del procedimento"™ fosse quello
allegato alla nota della Societa del 24 maggio 2019 prot. 2674.
Al riguardo la Societa, come anticipato nel corso dell”incontro,
ha formalmente confermato, con nota 0000477/EU del 11 febbraio
2021, che i1l provvedimento conclusivo del Concedente & atteso,
come peraltro previsto dalla richiamata sentenza del TAR Lazio
del 2 febbraio 2021, con riferimento al Piano Finanziario

trasmesso in data 24 maggio 2019, restando a disposizione per

qualsiasi supporto.



A seguito della sopra citata sentenza del TAR Lazio in data 2 marzo
2021 il MIT ha (i) proposto appello innanzi al Consiglio di Stato
per ottenere, previa adozione di provvedimenti cautelari di
sospensione della intervenuta pronuncia, la riforma della
sentenza del TAR Lazio (ii) formalizzato, in esecuzione della
sentenza del TAR Lazio, un provvedimento conclusivo sulla
proposta di PEF presentata dalla societa in data 24 maggio 2019:
provvedimento di diniego.

La societa si € costituita nel giudizio di appello ed il giudice
ha fissato per il giorno 8 aprile 2021 la discussione della domanda
di sospensione cautelare della pronuncia del TAR. Successivamente
sara fissata la discussione del merito del ricorso.

La societa in data 8 marzo 2021 ha riscontrato il provvedimento
del MIT del 2 marzo 2021 sul PEF presentato per approvazione
evidenziando i motivi per cui lo stesso risulta infondato e lo
ha invitato, in autotutela, a riformare il provvedimento stesso
evidenziando che 1in difetto dovra impugnarlo innanzi al
competente giudice amministrativo.

Gli effetti derivanti dall’applicazione della sentenza, e quindi
dei criteri di remunerazione stabiliti dalle Delibere CIPE
38/2007, 27/2013 e 68/2017, determinano, alla data del 31 dicembre
2020, un saldo delle poste figurative (al netto del credito da
isointroito gia iscritto in bilancio alla stessa data e pari a
Euro migliaia 9.204 - novemiladuecentoquattro) a favore della

Societa stimato in Euro migliaia 50.637



(cinquantamilaseicentotrentasette) al lordo degli effetti
fiscali, a fronte di un saldo negativo (stimato in Euro migliaia
177.334 - centosettantasettemilatrecentotrentaquattro - milioni
di Euro) che si sarebbe venuto a determinare in ipotesi di
applicazione dei criteri di remunerazione previsti nella Delibera
CIPE n. 3872019, riconosciuta tuttavia dal TAR Lazio
inapplicabile per la Societa Autostrade Meridionali.

A fronte di quanto su descritto, gli Amministratori, in ogni caso,
non avendo ancora formalizzato con il Concedente un PEFR a
copertura del periodo di ultrattivita della Concessione, hanno
ritenuto, in continuita con il passato, che non vi fossero ancora
I presupposti per procedere alla rilevazione contabile del
credito per poste figurative derivante dall’applicazione dei
criteri di remunerazione sanciti dalla recente sentenza del TAR
Lazio.

Pertanto, alla luce di quanto sopra, 1’incasso dell’indennizzo
netto, che dovra essere versato dal concessionario subentrante,
consentira all"entita di continuare a operare come un“entita in
funzionamento.

A fronte di quanto su descritto, gli Amministratori:

(i) per I’eventualita che I’attuale situazione di ultrattivita
della convenzione di concessione abbia a perdurare e quindi sia
ulteriormente differito il momento dell”incasso del Diritto di
Subentro oltre il termine del 31 dicembre 2020,

(i) ed in considerazione del finanziamento sottoscritto con il



Banco di Napoli S.p.A. (ora Intesa Sanpaolo S.p.A.), attualmente
in essere per 245 (duecentoquarantacinque) Milioni di euro e con
scadenza prevista per il 31 dicembre 2020, hanno negoziato e
sottoscritto in data 29 luglio 2020 un “Atto modificativo ed
integrativo del contratto di finanziamento datato 14 dicembre
2015” in cui si €& provveduto a prorogare al 31 dicembre 2024, in
sostanziale continuita con il pregresso contratto di
finanziamento, il pacchetto creditizio che si compone di due linee
di credito:

- una linea di credito revolving per Euro 300 (trecento) milioni,
immediatamente disponibile ed utilizzabile per rimborsare il
debito per capitale, per interessi e per ogni altro titolo in
essere ai sensi del precedente contratto di finanziamento
sottoscritto tra Societa ed il Banco di Napoli S.p.A. in data 18
dicembre 2014; tale linea risulta allo stato utilizzata per un
importo complessivo di Euro 245 (duecentoquarantacinque)
milioni, con un residuo ammontare disponibile di Euro 55
(cingquantacinque) milioni;

- una linea di credito revolving per Euro 100 (cento) milioni,
disponibile solo in caso di aggiudicazione definitiva della gara
in corso per lI”assegnazione della nuova concessione della A3
Napoli — Pompei — Salerno da utilizzare, tra I”altro, per esigenze
connesse alla costituzione e all’operativita del veicolo
societario da costituire al verificarsi della anzidetta

condizione. Tale linea e stata volontariamente cancellata dalla



Societd in data 2 dicembre 2020.

Intesa Sanpaolo S.p.A. in considerazione del portato della
Delibera CIPE 38/2019 (intervenuta in data 30 ottobre 2019 e
quindi successivamente alla formalizzazione della CL) ha ritenuto
di implementare nel contratto di finanziamento sottoscritto in
data 29 luglio 2020 i seguenti covenant:

a) limitazioni alla distribuzione di dividendi fino ad un massimo
di Euro migliaia 3.000 (tremila);

b) introduzione di un vincolo di cassa minima pari alla
differenza, qualora positiva, tra il debito lordo (incrementato
di un livello di sicurezza pari al 2% - due per cento - del debito
lordo stesso) e il valore atteso del 1) Capitale Investito Netto
regolatorio decurtato del ii) debito per Poste Figurative
(calcolato ipotizzando l1’efficacia retroattiva della delibera
CIPE 38/2019). 11 valore totale dell’esposizione verso la Banca
(255,4 - duecentocinquantacinque virgola quattro - euro/mil)
risulta inferiore rispetto al totale delle coperture finanziarie
(285,9 - duecentottantacinque virgola nove - euro/mil) e,
pertanto, non €& necessario vincolare disponibilita liquide della
Societa.

Occorre al riguardo evidenziare che I”applicazione dei covenant
sopra riportati é prevista sino alla data in cui i1l procedimento
instaurato con il ricorso sia definitivamente concluso con esito
favorevole, scenario alla luce della recente sentenza del TAR

Lazio altamente probabile.



La Societa, in coerenza con quanto stabilito al paragrafo 26 dello
IAS 1, ha valutato tutti gli aspetti anzidetti, e ritenuto
appropriato I1’utilizzo del presupposto della continuita
aziendale nella redazione della presente relazione annuale al 31
dicembre 2020.

La predisposizione della relazione annuale al 31 dicembre 2020,
ha tenuto conto dei predetti elementi di incertezza anche ai fini
della classificazione tra le attivita e passivita “correnti” di
tutte quelle ricomprese nell’ambito del subentro.

Al Fini delle valutazioni degli Amministratori & stato tenuto
conto che il nuovo soggetto dovra subentrare ad Autostrade
Meridionali in tutti i rapporti attivi e passivi, con esclusione
di  quelli di natura finanziaria, esistenti alla data
dell’effettivo subentro.

In ogni caso, come gia in precedenza evidenziato, gli
Amministratori ritengono che il rimborso dei finanziamenti
concessi alla Societa potra essere garantito o]
dall’aggiudicazione in capo ad Autostrade Meridionali della nuova
concessione della A3 in esito al ricorso promosso avverso la
aggiudicazione al concorrente SIS, o dall’incasso del valore di
subentro che dovra essere versato dal concessionario subentrante.
Nelle more del completamento della procedura di affidamento della
nuova concessione in corso, la Societa proseguira nella gestione
della concessione in essere, come disposto dal Concedente MIT con

la propria nota del 20 dicembre del 2012.



Per quanto riguarda I”evoluzione prevedibile della gestione per
I’esercizio 2021, si evidenzia che, questa sara influenzata,
oltre che dall’evoluzione dei fattori di incertezza
precedentemente descritti, dalla possibile evoluzione
dell’emergenza sanitaria Covidl9 in essere, ed ai conseguenti
provvedimenti governativi e regionali, che potrebbero impattare
sul traffico sulla rete autostradale.

In ogni caso anche in tale ambito sono state effettuate
simulazioni di possibili scenari di riduzione del traffico, e dei
conseguenti riflessi economici, patrimoniali e finanziari, ad
esito dei quali e emerso che tale aspetto (pur comportando
potenziali significativi impatti sulla redditivita aziendale)
non comporterebbe significative criticita sulla liquidita della
Societa, tenuto conto delle attuali disponibilita finanziarie.
In ogni caso, nelle more dell”approvazione di un Piano Economico
Finanziario di Riequilibrio del rapporto concessorio per il
periodo di ultrattivita della concessione, in coerenza con le
indicazioni fornite dal Concedente e recepite nelle proposte di
PEFR inviate al Concedente, la Societa ha dato seguito anche nel
corso dell’esercizio 2020 alla realizzazione degli interventi di
manutenzione ordinaria non ricorrente e di manutenzione
straordinaria.

Si precisa che tali interventi insistono prevalentemente sulla
tratta non oggetto di ampliamento alla terza corsia, né riguardano

gli ulteriori interventi di cui all’art. 2 della Convenzione,



ammessi  nell’ambito dell’indennizzo ai sensi di quanto
espressamente stabilito dall’art. 5, comma 1, della Convenzione
vigente.

Infine, tenuto conto dell”assenza, ad oggi, di un Piano Economico
Finanziario di Riequilibrio, non e possibile evidenziare gli
scostamenti dei dati consuntivati rispetto a quelli previsti da
Piano.

Il Presidente, ripresa la parola, ringrazia I1’Amministratore
Delegato per le esaurienti informazioni fornite.

L*avv. Fratta invita il Presidente del Collegio Sindacale a dare
lettura della Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio di
esercizio che si trova all’interno della documentazione
conseghata ai presenti all’atto del ricevimento.

A tale riguardo, su proposta del Rappresentante Designato,
1’Assemblea all”’unanimitd delibera che la dottoressa Tirone
ometta la lettura dell”intera Relazione in quanto gia nota e messa
a disposizione nei termini prefissati dalla legge.

Il Presidente ringrazia quindi il Collegio Sindacale per
I’attivita svolta ed invita 1 Rappresentanti della Societa di
Revisione Legale dei conti a dare lettura della relativa Relazione
sul Bilancio di esercizio che si trova all’interno della
documentazione consegnata ai presenti all’atto del ricevimento.
Il Presidente comunica che la Deloitte & Touche S.p.A. societa
incaricata della attivita di revisione di bilancio ha svolto e

fatturato 1272 (milleduecentosettantadue) ore per lo svolgimento



delle attivita di revisione del Bilancio per 1"anno 2020 per un
corrispettivo di euro 52.750
(cinquantaduemi lasettecentocinquanta) a suo tempo definito a
fronte di una previsione di un impegno di 827
(ottocentoventisette) ore.

A tal proposito, su proposta del Rappresentante Designato
I1"Assemblea all"unanimita delibera che venga omessa la lettura
della Relazione della Societa di Revisione Legale dei conti in
quanto gia nota e messa a disposizione nei termini prefissati
dalla Legge.

1l Presidente informa, quindi, 1"Assemblea che, in conformita a
quanto previsto dall"art. 154-bis del d.Igs. n.58/1998,
I”Amministratore Delegato dott. Giulio Barrel ed il Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dott.
Fabrizio Mancuso, hanno sottoscritto I"attestazione prescritta,
anch"essa messa a disposizione dei Soci ed allegata al fascicolo
di bilancio al 31 dicembre 2020.

L*Assemblea, all“unanimitad, esonera il Presidente dalla lettura
dell"attestazione da ultimo citata.

Concludendo, il Presidente esprime, a nome proprio e del Consiglio
di Amministrazione, un caloroso ringraziamento ai Soci per la
fiducia accordata, nonché all"Amministratore Delegato, ai
Dirigenti e a tutto il personale per [1"opera che cosi
efficientemente svolgono nell”interesse della Societa.

11 Presidente ricorda che sul punto relativo alla deliberazione



della proposta di distribuzione del dividendo oltre alla sotto
riportata proposta formulata e pubblicata sul sito internet della
Societa nelle modalita ed ai sensi della normativa vigente dal
Consiglio di Amministrazione, €& pervenuta e formalmente
pubblicata sul sito internet della Societa da parte
dell’azionista Hermes Linder Fund SICAV PLC, titolare del 7,01%
(sette virgola zero uno per cento) del Capitale Sociale della
Societd in conformitd dell’art. 10 dello Statuto Sociale di
Autostrade Meridionali S.p.A. ed in conformita a quanto disposto
dall’art. 126 bis del D.Lgs. 58/98 (TUF), la proposta di
deliberare la distribuzione di un dividendo corrispondente alla
misura massima consentita nel rispetto di eventuali iImpegni
contrattuali assunti nei confronti di terzi.

Il Presidente fa presente che come riportato in apertura di
Assemblea, il Consiglio di Amministrazione in data 23 marzo 2021
ha svolto a tale riguardo le proprie valutazioni ai sensi
dell’art. 126 bis del D.Lgs. 58/98 (TUF) in relazione alla
proposta avanzata dall”azionista Hermes Linder Fund SICAV PLC cui
si fa rinvio.

Il Presidente apre la discussione sul punto 1) dell"ordine del
giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire di
comunicare il proprio nome.

Nessuno interviene.

Il Presidente invita ora 1 presenti a deliberare sul punto 1)

all"ordine del giorno e, tenuto conto della Relazione del Collegio



Sindacale e di quella della Societa di Revisione legale dei conti,
cosi come riportato nella Relazione sulla Gestione relativa
all’esercizio 2020, invita I"Assemblea a discutere e ad approvare
la Relazione sulla Gestione predisposta dal Consiglio di
Amministrazione della Societa ed il bilancio di esercizio al 31
dicembre 2020, da cuil risulta un utile di esercizio di Euro
migliaia 4.030 (quattromilatrenta).

Il Presidente pone, quindi, in votazione la proposta sopra
riportata, deliberata dal Consiglio di Amministrazione della
Societa.

Eseguita la votazione con le suddette modalita, sul punto 1)
all“ordine del giorno,relativamente all’approvazione del
Bilancio di esercizio, la proposta viene approvata con il voto
favorevole della maggioranza degli azionisti intervenuti che
hanno delegato per [1’esercizio del diritto di voto il
Rappresentante Designhato, il tutto come meglio specificato nel
prospetto inviato che, su richiesta del Presidente, si allega al
presente atto sotto la lettera "C".

1l Presidente pone, quindi, in votazione la proposta deliberata
dal Consiglio di Amministrazione della Societa sempre sul punto
1) all"ordine del giorno, in merito alla quota dell’utile di
esercizio da destinarsi, sempre su proposta del Consiglio di
Amministrazione, come segue:

- D’intero utile di esercizio, pari ad euro migliaia 4.030

(quattromilatrenta) alla riserva straordinaria, appostata in



bilancio alla voce "Altre riserve".

E, quindi, quota parte della riserva straordinaria, pari ad euro
migliaia 2.187,50 (duemilacentottantasette e  centesimi
cinquanta) all’erogazione per ciascuna azione ordinaria di un
dividendo di euro 0,50 (zero e centesimi cinquanta) lordi per
ciascuna delle 4_.375.000
(quattromilionitrecentosettantacinquemila) azioni ordinarie a
lordo delle ritenute di legge.

La distribuzione del suddetto dividendo, concerne la cedola
virtuale n. 31 (trentuno) a partire dal 12 aprile 2021 (la record
date prevista per il 13 aprile 2021) e pagamento dello stesso a
partire dal 14 aprile 2021.

Il Presidente pone, quindi, in votazione la proposta sopra
riportata deliberata dal Consiglio di Amministrazione della
Societa.

Eseguita la votazione con le suddette modalita, sul punto 1)
all"ordine del giorno, in merito alla proposta formulata dal
Consiglio di Amministrazione circa la quota dell’utile di
esercizio da destinarsi all’erogazione per ciascuna azione
ordinaria di un dividendo, la proposta viene approvata con il voto
favorevole della maggioranza degli azionisti intervenuti che
hanno delegato per [1’esercizio del diritto di voto il
Rappresentante Designhato, il tutto come meglio specificato nel
prospetto inviato che, su richiesta del Presidente, si allega al

presente atto sotto la lettera "C1".



Avendo ottenuto la proposta di deliberazione del Consiglio di
Amministrazione di cui al punto 1) all’ordine del giorno
dell’odierna Assemblea, in merito alla proposta formulata dal
Consiglio di Amministrazione circa la quota dell-utile di
esercizio da destinarsi all"erogazione per ciascuna azione
ordinaria di un dividendo, il voto favorevole della maggioranza
degli azionisti intervenuti che hanno delegato per I’esercizio
del diritto di voto il Rappresentante Designato, non risulta
corrispondentemente approvata la proposta di deliberazione della
distribuzione di un dividendo corrispondente alla misura massima
consentita nel rispetto di eventuali impegni contrattuali assunti
nei confronti di terzi, formulata dall’azionista Hermes Linder
Fund SICAV PLC.

Al presente verbale, su richiesta del Presidente che me ne ha
fornito copia, vengono quindi allegati sub "D" il Progetto
Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020 e la Relazione
sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione; sub "E" il
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 (prospetti contabili
e note illustrative); sub "F" Il attestazione ex art. 154 bis del
d. Igs. n.58/1998; sub "G la Relazione annuale sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari; sub "H" la Relazione del
Collegio Sindacale; sub "I" la Relazione della Societa di
Revisione legale dei conti.

11 Presidente dichiara quindi conclusa la trattazione del punto

1) all’ordine del giorno.



Passa, quindi, alla trattazione del punto 2) all’ordine del giorno
“Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2021 e sui
compensi corrisposti 2020 ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto
Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58. Prima sezione: relazione
sulla politica in materia di remunerazione 2021 (deliberazione
vincolante)” e, cosi come riportato nella Relazione del Consiglio
di Amministrazione sul presente punto all’ordine del giorno,
rammenta che ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 3 e comma
3-bis, del Decreto Legislativo 58/1998, I1’Assemblea, con la
cadenza richiesta dalla durata della politica stessa e comungque
almeno ogni tre anni, & chiamata ad esprimersi in merito alla
politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti
degli organi di amministrazione, dei direttori generali e dei
dirigenti con responsabilita strategiche e alle procedure
utilizzate per 1”adozione e I’attuazione di tali politiche.

Al sensi del comma 3-bis del citato art. 123-ter del Decreto
Legislativo 5871998, I’Assemblea € chiamata a deliberare in modo
vincolante, in senso favorevole o contrario, in merito alla prima
Sezione della relazione in parola, recante la Politica di
remunerazione della Societa - e le relative procedure di adozione
e di attuazione.

Si sottopone pertanto alla approvazione dell”’Assemblea la prima
Sezione della Relazione sulla remunerazione, recante la Politica
della Societa in materia di remunerazione degli Amministratori

e dei dirigenti con responsabilitd strategiche.



1l Presidente rammenta che la detta Relazione, cosi come previsto
dalla normativa vigente, & stata messa a disposizione del pubblico
a decorrere dal 16 marzo 2021 nelle forme e con le modalita
previste dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari.
Il Presidente apre la discussione sul punto 2) dell"ordine del
giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire di
comunicare il proprio nome.

Nessuno interviene.

11 Rappresentante Designato chiede che si passi alla votazione.
Il Presidente, quindi, procede con la votazione.

Eseguita la votazione con la suddetta modalita sul punto 2)
all"ordine del giorno, la proposta viene approvata a maggioranza
degli azionisti intervenuti che hanno delegato per I’esercizio
del diritto di voto il Rappresentante Designato, il tutto come
meglio specificato nel prospetto che si allega al presente atto
sotto la lettera "L".

Al presente verbale viene quindi, su richiesta del Presidente che
ne fornisce copia, allegata sub "M"™ 1la Relazione sulla
Remunerazione del Consiglio di Amministrazione, nella quale, alla
prima Sezione, & contenuta la politica della Societa in materia
di remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche poc®anzi approvata dall’Assemblea.
Passa, quindi, alla trattazione del punto 3) all’ordine del giorno
“Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2021 e sui

compensi corrisposti 2020 ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto



Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58. Seconda sezione: relazione
sui compensi corrisposti 2020 (deliberazione non vincolante)”.
Il Presidente fa presente che ai sensi dell’articolo 123-ter,
comma 4, del Decreto Legislativo 58/1998 1”Assemblea convocata
annualmente per 1’approvazione del bilancio di esercizio e
chiamata ad esprimersi in merito alla seconda sezione della
Relazione sulla Remunerazione che illustra, in modo chiaro e
comprensibile, le voci che compongono la remunerazione dei
componenti degli organi di amministrazione e controllo, dei
direttori generali e dei dirigenti con responsabilita
strategiche, e 1 compensi ad essi corrisposti nel corso
dell’esercizio 2020.

Ai sensi del comma 6 del citato art. 123-ter del Decreto
Legislativo 58/1998, I’Assemblea & chiamata a deliberare, in
senso favorevole o contrario, in merito alla seconda Sezione della
relazione in parola, recante 1 compensi corrisposti dalla
Societd, senza che tale delibera abbia carattere vincolante.
Si sottopone pertanto alla Vostra approvazione la seconda Sezione
della Relazione sulla remunerazione, recante 1 compensi
corrisposti agli Amministratori e ai dirigenti con responsabilita
strategiche.

Il Presidente apre la discussione sul punto 3) dell"ordine del
giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire di
comunicare il proprio nome.

Nessuno interviene.



11 Rappresentante Designato chiede che si passi alla votazione.
Eseguita la votazione con le suddette modalita sul punto 3)
all"ordine del giorno, la proposta viene approvata a maggioranza
degli azionisti intervenuti che hanno delegato per l’esercizio
del diritto di voto il Rappresentante Designhato, il tutto come
meglio specificato nel prospetto che si allega al presente atto
sotto la lettera "N".

Al presente verbale & stata allegata sopra sub "M" la Relazione
sulla Remunerazione del Consiglio di Amministrazione, nella
quale, & contenuta la seconda Sezione della politicadella Societa
in materia di remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti
con responsabilita strategiche poc*anzi approvata
dall”Assemblea.

Si passa, quindi, alla trattazione del punto 4) all’ordine del
giorno

“Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione™.

A tal riguardo, su proposta del Rappresentante Designato,
1’Assemblea all’unanimita delibera che il Presidente ometta la
lettura della relativa relazione In quanto gia nota e messa a
disposizione nei termini fissati dalla legge.

L”Assemblea all”’unanimita approva la proposta del Rappresentante
Designato.

Riprende la parola il Rappresentante Designhato e propone di

fissare in 7 (sette) il numero degli Amministratori.



11 Presidente procede, quindi, sottoponendo al voto
dell”Assemblea la proposta del Rappresentante Designato per la
determinazione del numero degli Amministratori.

Eseguita la votazione con le suddette modalita sul punto 4)
all’ordine del giorno, la proposta viene approvata con il voto
favorevole della maggioranza degli azionisti intervenuti che
hanno delegato per [1’esercizio del diritto di voto il
Rappresentante Desighato, il tutto come meglio specificato nel
prospetto inviato che, su richiesta del Presidente, si allega al
presente atto sotto la lettera "0".

Il Presidente dichiara, quindi, fissato in 7 (sette) il numero
dei componenti il Consiglio di Amministrazione per gli esercizi
2021, 2022 e 2023.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto 5)
all’ordine del giorno “Nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione per gli esercizi 2021, 2022 e 2023”.

Il Presidente ricorda che la quota di partecipazione per la
presentazione delle liste dei candidati per I’elezione degli
organi di amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A. - é
stata fissata dalla Consob nella misura del 2,5% (due virgola
cinque per cento) e che tale misura é stata riportata nell’avviso
di convocazione della presente Assemblea; le liste depositate
risultano quindi presentate da Soci legittimati a tal fine.

11 Presidente comunica che entro il termine previsto dallo Statuto

e dall’art.147 — ter del Testo Unico della Finanza per la



presentazione delle liste — e quindi entro il 15 marzo 2021 — sono

state inviate tramite Posta Elettronica Certificata n. 2 (due)

liste di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione:

- Lista n. 1 (uno) presentata dall’Azionista Autostrade per

I’Italia S.p.A. - titolare di quote di partecipazione del

superiore al 2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale

sociale e precisamente titolare del 58,983% (cinquantotto virgola

novecentottantatré per cento) del capitale sociale, composta da

n. 7 (sette) candidati e sono 1 Sigg.ri:

1. avv. Pietro Fratta;

2.on. dott. Paolo Cirino Pomicino;

3. dott. Giulio Barrel;

4_dott.ssa Carolina Fontecchia, iIn possesso dei requisiti di

indipendenza;

5. dott. Gianni Maria Stornello, in possesso dei requisiti di

indipendenza;

6. ing. Maria Luisa De Guglielmo in possesso dei requisiti di

indipendenza;

7. avv. Valeria Carbone in possesso dei requisiti di indipendenza

e,

- Lista n. 2 (due) presentata dall’Investitore Istituzionale

(Hermes Linder Fund SICAV PLC, PLAVISGAS SRL e Praude Total Return

Fund), titolare di quote di partecipazione superiore al 2,5% (due

virgola cinque per cento) del capitale sociale e precisamente

titolare del 13,51% (tredici virgola cinquantuno per cento) del



capitale sociale, lista composta da n. 2 (due) candidati alla
carica di Amministratore e cioé I’avv. Antonella Lillo e la
dott._ssa Antonia Zammit, entrambi in possesso dei requisiti di
indipendenza.

Le n. 2 (due) liste depositate sono corredate di tutte le
informazioni e le dichiarazioni richieste ai sensi di Statuto e
riportate nell’avviso di convocazione dell”’Assemblea.

In particolare, unitamente a ciascuna lista, é stata depositata
I”informativa sulle caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato, nonché:

- per ciascun candidato la dichiarazione relativa (i)
all”accettazione della carica di Consigliere di Amministrazione
di Autostrade Meridionali S.p.A., (ii) al possesso dei requisiti
richiesti dalla normativa applicabile, (iii) all’inesistenza
delle cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla
normativa applicabile in materia;

- per i candidati dott. Gianni Maria Stornello, dott.ssa Carolina
Fontecchia, ing. Maria Luisa De Guglielmo, avv. Valeria Carbone,
avv. Antonella Lillo e dott.ssa Antonia Zammit, la dichiarazione
attestante il possesso deil requisiti di indipendenza cosi come
previsto dalla normativa vigente.

Il Presidente ricorda che dette liste sono state messe a
disposizione del pubblico a decorrere dal 17 marzo 2021, presso
la sede sociale e la societa di gestione del mercato nonché

mediante pubblicazione sul sito internet della Societa.



Le liste dei candidati alla carica di componente il Consiglio di
Amministrazione presentata dagli Azionisti di Investitori
Istituzionali (Lista n.2) comprendono anche la dichiarazione
relativa all’assenza di rapporti di collegamento, anche
indiretti, previsti dall’art. 147-ter, comma 3 del D.Lgs 24
febbraio 1998 n. 58 ed all’art. 144-quinquies del Regolamento
Emittenti adottato con delibera Consob del 14 maggio 1999 n. 11971
e s.m. con coloro che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa del
capitale sociale di Autostrade Meridionali S.p.A., in conformita
a quanto previsto nella Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del
26 febbraio 2009.

Il Presidente inoltre precisa che 1la lista presentata
dall’Azionista Autostrade per I’lItalia S.p.A. (Lista n. 1)
comprende almeno 1/3 (un terzo) dei candidati appartenenti al
genere meno rappresentato, in conformita dello Statuto ed in
applicazione della Legge n. 120 del 12 aprile 2011.

Il Presidente precisa che le liste con tutte le informazioni e
le dichiarazioni a corredo delle stesse, sono a disposizione dei
Soci e sono state messe a disposizione del pubblico presso la sede
sociale e sul sito internet della societa entro i1 termini
stabiliti dalla normativa vigente.

Ricorda che a norma dell"art. 17 dello Statuto Sociale ogni avente
diritto al voto potra votare una sola lista.

Il Presidente pone, quindi, in votazione le liste proposte dai



Soci Autostrade per I"ltalia S.p.A. (Lista n.1), - Lista n.2),
dall’Azionista di Investitore Istituzionale Hermes Linder Fund
SICAV PLC, PLAVISGAS SRL e Praude Total Return Fund ed invita i
Soci partecipanti all’odierna Assemblea a voler esprimere il
proprio voto.

Eseguita la votazione con le suddette modalita sul punto 5)
all’ordine del giorno, il Presidente coadiuvato da me notaio
comunica che:

- 1 voti espressi dai Soci sono pari a n. 3.248.270
(tremilioniduecentoquarantottomi laduecentosettanta);

- la Lista n.1 presentata da Autostrade per I"ltalia S.p.A. ha

ottenuto n. 2.581.698
(duemi lionicinquecentottantunomi laseicentonovantotto) voti,
pari al 79,479169% (settantanove virgola

quattrocentosettantanovemilacentosessantanove per cento) del
capitale sociale degli azionisti intervenuti che hanno delegato
per 1”’esercizio del diritto di voto il Rappresentante Designato,
il tutto come meglio specificato nel prospetto inviato che, su
richiesta del Presidente, si allega al presente atto sotto la
lettera "P";

- la Lista n. 2 presentata dall’Azionista dell’Investitore
Istituzionale (Hermes Linder Fund SICAV PLC, PLAVISGAS SRL e
Praude Total Return Fund) ha ottenuto n. 666.572
(seicentosessantaseimilacinquecentosettantadue) voti pari al

20,520831% (venti virgola cinquecentoventimilaottocentotrentuno



per cento) circa del capitale sociale.

Avendo la lista del Socio Autostrade per 1" I1talia S.p.A. ottenuto
la maggioranza dei voti espressi risultano eletti a norma
dell*art. 17 dello Statuto Sociale per gli esercizi 2021, 2022,
2023 1 Signori:

- avv. Pietro Fratta, nato a Santa Maria Capua Vetere il 5 giugno
1946, domiciliato in Roma Via Alberto Bergamini, 50, codice
Ffiscale FRTPTR46HO51234E;

- on. dott. Paolo Cirino Pomicino, nato a Napoli il 3 settembre
1939, domiciliato in Napoli alla Via G. Porzio n. 4, Centro
Direzionale isola A/7, codice fiscale CRNPLA39PO3F839F;

- dott. Giulio Barrel nato a Napoli il 20 febbraio 1964,
domiciliato in Roma Via Alberto Bergamini, 50, codice fiscale
BRRGL164B20F839J;

- dott. Gianni Maria Stornello nato a Ispica (RG) il 10 aprile
1940, domiciliato in Napoli alla Via G. Porzio n. 4, Centro
Direzionale isola A/7, codice fiscale STRGNM40D10E366X; 1in
possesso dei requisiti di indipendenza;

- Ing. Maria Luisa De Guglielmo, nata a Verbania (VB) il 10 giugno
1973, domiciliata in Napoli alla Via G. Porzio n. 4, Centro
Direzionale 1isolaA/7, codice fiscale DGGMLS73H50L746W 1in
possesso dei requisiti di indipendenza;

- dott.ssa Carolina Fontecchia nata a Ferentino (FR) il 30
dicembre 1947, domiciliata in Roma Via Alberto Bergamini, 50,

codice FTiscale FNTCLN47T70D539H, in possesso dei requisiti di



indipendenza.

Avendo la lista presentata dall’Azionista dell’Investitore

Istituzionale (Hermes Linder Fund SICAV PLC, PLAVISGAS SRL e

Praude Total Return Fund - Ulista n.2) ottenuto n. 666.572

(seicentosessantaseimilacinquecentosettantadue) voti pari al

20,520831% (venti virgola cinquecentoventimilaottocentotrentuno

per cento) circa del capitale sociale, risulta eletta ai sensi

dell’art. 17 dello Statuto Sociale per gli esercizi 2021, 2022

e 2023 I’avv. Antonella Lillo nata a Treviso il 19 agosto 1961,

domiciliata a Treviso in Via Beazzano, 14, codice fiscale

LLLNNL61IM59L407E, in possesso dei requisiti di indipendenza.

11 Presidente da atto quindi che il Consiglio di Amministrazione

testé nominato per gli esercizi 2021, 2022, 2023 risulta composto

dai Signori:

1) avv. Pietro Fratta;

2) on. dott. Paolo Cirino Pomicino;

3) dott. Giulio Barrel;

4) dott. Gianni Maria Stornello, in possesso dei requisiti di
indipendenza;

5) dott.ssa Carolina Fontecchia, in possesso dei requisiti di
indipendenza;

6) ing. Maria Luisa De Guglielmo, in possesso dei requisiti di
indipendenza;

7)avv. Antonella Lillo, 1in possesso dei requisiti di

indipendenza.



Il Presidente da atto che il neo eletto Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dello Statuto ed in applicazione della
legge n.120 del 12 luglio 2011, é costituito per almeno 1/3 (un
terzo) da componenti appartenenti al genere meno rappresentato.
Inoltre, stando alle dichiarazioni di possesso dei requisiti di
indipendenza presentate con le liste depositate, fanno parte del
Consiglio di Amministrazione testé nominato numero 4 (quattro)
Amministratori in possesso del requisito di indipendenza.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto 6)
all’ordine del giorno “Determinazione dei compensi dei componenti
il Consiglio di Amministrazione e dei componenti il Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Governance™.

Il Presidente anticipa che é& stata depositata nei termini
stabiliti dalla normativa vigente la Relazione del Consiglio di
Amministrazione sul presente punto all’ordine del giorno.

A tal riguardo, su proposta del Rappresentante Designato,
1’Assemblea all’unanimita delibera che il Presidente ometta la
lettura della relativa relazione in quanto gia nota e messa a
disposizione nei termini fissati dalla legge.

L”Assemblea all’unanimita approva la proposta del Rappresentante
Designato.

Riprende la parola il Rappresentante Designato e propone di
determinare i compensi degli Amministratori per gli esercizi
2021, 2022 e 2023 di seguito riportato:

- I"emolumento complessivo al Consiglio di Amministrazione in



euro 105.000 (centocinquemila) corrispondenti ad euro 15.000
(quindicimila) per ciascun Amministratore, oltre euro 78
(settantotto) pro capite quale gettone di presenza per la
partecipazione degli Amministratori ad ogni riunione degli Organi
sociali, oltre alle spese documentate per 1"espletamento
dell"incarico;

- per 1 membri del Consiglio di Amministrazione componenti il
Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance lI“ulteriore
emolumento complessivo annuo in euro 17.500
(diciassettemi lacinquecento) in ragione di euro 7.500
(settemilacinquecento) per 1l Presidente ed euro 5.000
(cinquemila) per ciascun altro componente del Comitato.

11 Presidente sottopone al voto dell’Assemblea la proposta testé
formulata dal Rappresentante Designato per la determinazione
degli emolumenti.

Eseguita la votazione, con le suddette modalita sul punto 6)
all’ordine del giorno, la proposta viene approvata con il voto
favorevole della maggioranza degli azionisti intervenuti che
hanno delegato per [1’esercizio del diritto di voto il
Rappresentante Designato, il tutto come meglio specificato nel
prospetto inviato che, su richiesta del Presidente, si allega al
presente atto sotto la lettera Q™.

Il Presidente, con il consenso degli intervenuti, passa quindi
alla trattazione congiunta del punto 7) all’ordine del giorno

“Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2021, 2022 e 2023~



e del punto 8) all’ordine del giorno “Determinazione deil compensi
dei membri effettivi del Collegio Sindacale™.

In proposito il Presidente evidenzia che, non essendo pervenuta
a tutt"oggi la designazione per la nomina dei componenti di
competenza del Ministero delle infrastrutture e della mobilita
sostenibili e del Ministero dell"economia e delle finanze, ai
sensi della legge 287/71 - art.3 e del contratto di convenzione
art.3 lettera z, non risultando possibile procedere alla
votazione per le candidature sulla base delle liste presentate
per la carica di Sindaco, atteso che la scelta dei candidati delle
liste presentate, anche in esito alle votazioni, deve rispettare
le quote di genere, e quindi pud essere utilmente svolta solo ad
esito delle designazioni ministeriali non conoscendosi, allo
stato, il genere dei funzionari designati, si rende necessario
rinviare la relativa deliberazione ad un futura Assemblea che
verra convocata a data da destinarsi, sottolineando che, a norma
dell"art. 2400 c.c. la cessazione per scadenza del termine del
Collegio Sindacale attualmente in carica, non ha effetto.

Il Collegio Sindacale, a mezzo del suo Presidente, concorda
sull"opportunita del rinvio.

In considerazione di quanto sopra non ha luogo la votazione sui
punti 7) e 8) all’ordine del giorno.

Null"altro essendovi da deliberare, il Presidente dopo aver
registrato gli interventi, ed avendo constatato che il

collegamento in audio-videoconferenza e rimasto attivo per tutta



la durata dell"adunanza, e dunque accertata la costante presenza

di tutti gli intervenuti, dichiara quindi sciolta I"Assemblea

alle ore dodici e venti minuti.

Da ultimo vengo dispensato, per quanto occorrer possa,

espressamente dalla lettura degli allegati.

Del presente atto in parte scritto a macchina da persona di mia

fiducia ed in parte integrato a mano da me notaio su tredici fogli

per cinquantadue facciate ho proceduto alla sottoscrizione alle

ore tredici.

Firmato: Giuseppe Satriano (sigillo)















11) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e WACC = TASSO
INTERESSI PASSIVI MEDIO PONDERATO ?
i TIR: il TIR da Convenzione Unica sottoscritia in data 28 luglio
2009 e pari a 6,81%.
i, Tasso interessi passivo medio: la Societd non ha scoperti di ¢/c
12) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO
37001?

Non & previsto che la societd proceda a conseguire tale certificazione.

13) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?
Il Consiglio di Amministrazione in data 24 marzo 2020 ha deliberato di
avvalersi della facolta — prevista dal decreto legge 17 marzo 2020 n.18
— di prevedere nell’avvise di convocazione, af fini di tutela della salute
pubblica per ridurre i rischi connessi all'emergenza sanitaria, che
Vintervento dei soci in assemblea avvenga esclusivamente tramite il
Rappresentante Designato ai sensi dell’art.135 ~undecies del d.igs.
58/98 (TUF) senza partecipazione fisica da parte dei soci. La delega al
suddetio Rappresentanie Designato dalla Societd deve essere conferita
con le modalita e mediante lo specifico modulo di delega che sono gia
disponibili tramite il sito internet delia Societa
www.autostrademeridionali.it nella sezione vIinvestor
Relations/Assembiee”,

14) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li
avete usati ?

La Societad non ha fatto ricorso a fondi europei per la \m@m%ﬁ@@m dei

& s : A

dipendenti.
15) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ? {x/

La societd non ha pianificato acquisizioni o cessioni. M.

16) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?

La societa non ha conti correnti in paesi esteri.
17) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in

GB ?se lo avete fatto come pensate di comportarvi con I'uscita della GB dall’EU

?

Non & previsto i trasferimento della sede legale e di quella fiscale della

societa. |






La societa non ha Oﬁmwmwo versamenti e dei Q‘maﬁ Q mm\mhmmh? alle

Sl

fondazioni politiche, ai politici italiani ed esteri.

26) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFTUTI TOSSICI ?
La societa non ha operato smaltimento irregofare di rifiuti tossici.
27) QUALE” STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI

STRUTTURATI ?
La societa non ha operato investimento nei titoli di stato, GDO, titofi
strutturati.

28) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chilo fa ?

Il servizio titoli viene svolto dalla Computershare S.p.A. a fronte di un
corrispettive annuo pari a € 32.600,00,

29) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
La societa non ha pianificato riduzioni di personale, ristrutturazioni e
defocalizzazioni.

30) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?
come S,.mnm contabilizzato ?

La societa non ha assunto impegno di riacquisto di prodotti da clienti
dopo un certo tempo.

31) GIi amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,

RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?
Alia societa non constano indagini a carico degli attuali amministratori
o per amministratori pregressi per reati ambientali, riciclaggio,
autoriciclaggio. Sussiste un procedimento penale per un sinistro ad
esito mortale a carico di un precedente Amministratore Delegato della
societa e di un Dirigente della societd di cui é data menzione a pag.74
del Progetto Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020,

32) Ragioni e modalita di calcofo dellindennita di fine mandato degli
amministratori.

Non sono previste indennita di fine mandato a favore degli
amministratori delia Societa.

33) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura lincarico ?

E’ stato conferito un incarico 3 anni fa al Prof. Vincenzo Del Giudice

indicato dafla Universita degli Studi di Napoli per la valutazione degli
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CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

1 Signor Soct sono convoot 1 Assermbiea Ordinana presso lasede legale in Napoli, Via (1 Porsio,
4 - Centro Divezionale Tsela A/7, por il giorno 8 aprile 2021 alle are 11,00, in »rima convocazione,
ed occorrenda in scconda convocazione per il giovno 9 aprile 2027 stesso lnogo ed ora poer discurere

¢ deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNQO

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020, Relazioni del Consiglio di
Amministrazione, dod Collegio Sindacale ¢ dells Sociera di revisione fegale. Destinazione
defl'unle di csercizio. Deliberaziont incrent ¢ conscguentt.

2. Rclarionc sulla politiea in materia di remunerazione 2021 e snt compensi corrispost: 2020 a1
sensi dell’are. 123-ter del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 53, Primz sczione:
refazione sulla polidea in materia di rermumerazione 2021 (deliberazione vineolante);

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2021 e cui compensi cotrispost 2020 as
sensi dellart. 123-ter del Precreto Legislativo del 24 febbraio 1998 . 58. Seconda sezione:
‘relazione sul compensi cotrisposd 2020 {deliberazione non viccolante)”

4. Detetminazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrarione.
5. Nomina dei component il Consiglio di Amministrazione per ghi esercizi 2021, 2022 e 2023

6.- Determinazione deil compenst def compoaentt il Consighno di Amministrazione e dcl
. component il Comitato Controllo, Ruschi e Corporate Governance.

. Nomina del Collegio Sindacale per gl esercizi 2021, 2022 e 2023

Determinazione del compensi del membui efferdivi del Collegio Sindacale.

L

Rk

PARTECIPAZIONE ALIPASSEMBLEA - EMERGENZA COVID 19~ MODALITA' DI
SVOLGIMENTO DELL’ASSEMBLEA

Al tme d1 ndurre al muumo 1 onischl connessl al provogars! del’emergenza sanktaria Covid-19,
Auatostrade Mendionah 5.p.A. ha dediso di avvalerss della facoltd - di cul allazt, 106 del Decreto
fcgpe 17 marzo 2020, n. 15, come ricluamaro dall’art. 3, comama 6. del Decreto Legge del 31
decenibire 2020 1, 163 - du prevedere cine Pintervento del socl in Assemblea avvenga esclustvamente
tramite i Rappreseriante Designato ai sersi del?art. 135-undecies del Decreto Legisiatvo 1. 58/98




=17) AUTOSTRADE
LN MERIDIONAYLY

(“PUF - e, Computershare S.p.A. (di seguito “Rappresentante Designato™ - con Jo modalits infra
precisate.

Conformemente a quanto previsto dall'art. 100, comma 2, del citaro Decreto, ferme quanto precede,
Pintervento in Agserblea det component deghi Organd sociali, del Sepretano e del Rappresentante
Designato, nonché di oventuali aitid soggets a cid aurorizzatt dal Presidente del Consiglio di
Amninistrazione, nel rispetio delle misare di correnimento dell'epidemix Caovid 19 previsze dalle
disposizioni  di  legge  applicabili, potra avvenite  esclusivamente, mediante merzi di
video/trelecomunicazione che ne garantiscano Pidentificazione, con modalita che lo stesso
Dresidente provvederd a dofinire ed a comunicare a €1ascuno dei sudderti sngretid, In conformita alle
norme appiicabili per wle cvenienza, senza che sia in ogni caso necessardo che i Presidenre, il
Segretario o it Notaio si wovino nel medesimo lnogo.

DIRITTO DI INTERVENTO IN ASSEMBLEA FD ESERCIZIC DEL DIRITTC B3I
vorTo

Sono legittimati ad intervenire all’Assemblea ¢ 2 esercirare 1 diritto di voto § soggetti cut spetta i
digitte d voto che risulting tali in base ad una corunicazionc, offettuata alla Societi da un soggetto
che si qualifichi come “intenmediatio” a1 sensi della discipiina applicabile, rlasciata da questultmo
prendendo come riferimento le evidenze risufrani al termine della wiomata contabile del 26 marzo
2021, vale a dire il scttimo giomo di mercato aperto precedentc Ja data Cssata per MAssomblea in
prima convocazione {c.d. reord date), in conformitd a quanto provisio dallarticolo 83-reaces del
decreto legisiativo 24 febbrain 1998 o, 58 [FTUFY).

Le registrazort in aceredito ¢ i addebito compiure sul conti successivamenie alla record dade non
rlcvano 2 fni delia legittimazione all'esercizio del diritto di voto nell’ Assemblea; pestanto, coloro
che risulteranne toar delle aziond solo successivamenie-a wle data non aveanno il disirro o

nartecipaze e di votarc in Assemblea.
T comunicazion: delVinternediario devona pervenire alla Socletd enfro il 1% aprile 2021, cioe enuo
Ia fine de! terzo giorno di mercato aperto precodente la data figsata per PAssemblea in prima
convocazione. Resta, peraltro, ferma la legromuzone allinterverm e al woro quatora e
comunicazioni siano porvenute alla Societd entro Finizio dei lavors assembleari della singola
convocazione, Resta ferma la legittimazione zlintervento 1n Assembiea e al votg, Scmpfe
esclusivamente attraverso il Ruppresentante Desigrato, yralora le comunicazion) s '
Az Sociens oltre 1l suddetto termine, purché entra Pinizio del lavori asscmblearn,
1 soci ritolar di azioni aon ancora demateriailzzate GOVTRNNGO previamente coug,“ diare €
1 intermediario finanziadio ahilitato per la loto immissione pel sistema o gefitione fac_i:?m

regimc di demalerializzazione ¢ chiedere il riascio delia cirala comunicazione. |
L}

L1l

Al sensi dellarr. 106, comma 4, del Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 2§, Iinzervento in Assemblea
¢ consentto csclusivamente tramite il conferimento di apposira delega al Rappresentante Designato
individuato dalla Societd, ai sensi dellarticolo 135 undecies del TUE, nella Compuiershare Sp.A.
con sede legalc in Milano, Via Lotenzo Muscheroni 19,

1a deiega al Rappresentante Designato deve contenere istruziont di voto su tutre o alcune delle
proposte all’ordine del glommo e ha efferte per le sole proposte i relazione ale quali siand state
conferite istruziont di voio,

La delega deve esscre conferita entro la fine de: secondo giozno di mercato apesto precedente ja data
fissata per 'Assemblea (pyvero entro le ore 24:00 cel O aprile 2021).

con le modalith ¢ medinnie Jo specifico modulo di delega e saranno dsporibili wemite 1| sito
iterpet delia Socicr www.antostrademeridionzlii nells seziore “Inveswor Relations/ Assemlblze™,
A tale riguzrdo si precisa che L modulo di delega con istruzioni di voto sard disponibiie presso o sito
mtermet della Societh wwwagtostademeridioraili nefla sezione “Investor Relations/ Assemibleg”,

5



ovvero potra essere richiesto 2 Computershare S.p.A. al numero telefonicn +39-06-45417401. 1
modulo di delega con istruziond di voto eadrd trasmesso nel termind sopra indicad alla
Computershare Sp.A. all'inditizzo di posta elettronica certificars sam@pecserviziotitoli.it ovwera a
mezza fax al n. 4 39-00-45417450 con le modalitd indicare sul sito internet della Societi nonché nelle
specifiche “Avvertenze per la compilazione ¢ Ta trasmissione” di cwd al citato modulo.

La delega e le siruzioni di volo sono reveeabik ontro i medesimi termint e con le stesse modalit
previstl per 1l loro vio.

Inoltre, ar senst det citato Pecrero Tegge n. 1872020, coloro 1 gquali non intendano avvalersi delle
modalita di intervento sopra descritre, possono conferite al Rappresentante Desipnato deleghe e/0
sub-deleghe ail sensi dell’art. 135-novics del TUF che, con relative istraziont di voto scritte, dovianno
pervenire  ailla Compotershare Sp. A, allinditizzo  di posla  eletironica  cenificata
sam@pecserviziotitoliit ovvero a mezzo fax al n. +39-06-45417450, entro e non olire le ore 12.00
del gromo precedente la dara fissata per PAssemblea (7 aprile 2021). La delega pud essere conferita
medaante la sortoscrizione dello specifico modulo disponibile sal sito internet della Socicta
{(www.auiostrademenidional.it nella sezione “Tavestor R.c’.laLicr:-ls,"_f’m:?nﬂﬂlhh‘ft‘jJ corn e modalitd

indicate.

La defega ¢ leistruziont di voto sono revocabill entro § medesimi termini ¢ con le stesse modalit
provisti por i loro invio, .

Tl conferimento delle deleghe ai sensi degli artt. 133-novies & 135-undecics del TUF non comporta
spese per PAzionista, fatta eccezione per quelle di trasmissione o spedizione,

Computershare S.p.A. sard a disposizione degi Azionisti per fornire Io informazioni e 1 chiatiment
che fossero necessari tramite i numero +39-006-45417401 (arvivo dal luncdi ai venerdi dalle ore 9:00

alle 13:00 ¢ dalle 14:00 alle ore 18:00).
VOTO PER CORRISPONDENZA

Non sono previste procedure di voto per cortspondenza o con mezzi clertronici,

DIRITTO DI PORRE DOMANDE

Ad sensi dellare. 127-ter del TUF, woloro ai quali spetra il diritto di voto possono porre domande sui
puntl all'ordine del giorno prima dell’Asscmblea trasmettendole allindidzzo di posta elertronica
certificata sam@pecservizigiiol it ovvero & mozzo fax al n. +35-06-45417450,

Le domande dovranno pervenire entro la vecord date, ovverosia entro il 26 marzo 2021 (entro e
ore 24:007.

Saranno prese in consklerazione esclusivamente le domande strestamente pertinenti gli argoment
allordine dei giorne. I richiedente dovrd fornire i proped dati anagrafici (cognome e nome o
cenominazione nel caso di socicrd, lnogo ¢ data i nascita e codice fiscals) ed idonea
documentazione comprovante lz  titolarith dellesercizio del dinitro di  voto, rilasciala
dallntermediario depositatio.

Nei case in cu i nchiedente abbia richiesee al proprio intermediario depositario la comunicazione
di Jegittimazione per parrecipare all’Assemblea, sard sufficiente ripottare nella nichiesta | riferimenti
d tale comunicazione eventualmente slascizd dalPintermediario,

Alle domande pervenute prima doil’Assemblea & data Hsposta al pin tardi il 1° aprile 2021 mediante
pubblicazione sul sito interner della Sociera.

Lz Societd pud {ornire una rispesta unitasia elle domande aventi Io stesso contenato. Non & dovuta
tnz nsposta quando le informazioni richieste sono gid disponibil in formato “domanda e tsposia”
11 zapposiza sezione dol sito internet della Societa.

INTEGRAZIONE DELLORDINE DIL GIORNQ E PRESENTAZIONE DI NUOVE
PROPOSTE DI DELIBERA 8U RICHILESTA DEI SOCI



o] ANTOSTRARE
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Aj sensi delPare. 10 dello Statute e i conformitd a guanto previsto dalVarticolo 126-mic Aol TUF 1
itale sociale, possono

Soci cle, anche congluntamnente, rappresennng ameno i 25% cel wa
chisdere, entro diect giomi dalla pubblcazione del presente avviso, lintegrazions dell’elenco delle
materie da tratrare, indicando nella domanda gh wlterion Argomentd Propost ovveso preseniare
proposte &t deliberazionc su matetie gia all'ordine del giormo.

La domanda dovra pervenire per iscritto mediante pos elettronica cestificata =l seguente indirizzo
sam{@pecserviziotitoliz, vniramene alle cettificazioni rilasciate da ua intermedissio abilitato 1n
conformita alle propre scritmre contabill, attestant il possesso i alimeno 11 2,5% det capitale sociate
e recanti Pindicazione del diritto socale esercitabile,

Liategrazione deli'edlenco delle matede da wattase non & ammessa per gh argomeni sul quali
P Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli amminisiracori o sulla basc di un progetto
o di una rchazione da esst predisposta.

Delle intcgrazioni all’ordine del giorno o deila presentazionc di ulteriorl proposte di delibetazions
su materic gid alVordine del gloro ammesse Jal Consiglio di Ameninistrazione satd data notizia
almeno quindici giorni prima delia data fissata per PAssemblea, nelle stesse forme previste dalia lepge
per Pavviso dif convocazions.

1 Soci che richiedono Vintegrazione dellordine del giorno ovvero wircriort proposte di deliberazione
sulle materie gia allordine del giogno devono predisporre e far pervenire al Consiglio di
Amminiserazione dolla Sodield, enrro il termine ultimo per la prescntazicne della propasta di
infeprazione ¢ nelle medesine forme vrilizzate nor Piavio della stessa, uina relazione che rporii le
motivazioni delle proposte di delibetazione stlle nuove matene di cui essi propongono la wrattazione,
owvero sulle ulterior proposte di deliberazione suile materie gia alPozdine del giorno, Vale relazione,
accompzgnata da evenmali valutazioni dell’'organo amminisirativo, sard messz 4 disposizione del
pubblico, nelle medesime forme previste per la docementazione rchtiva  all’Assemblea,
contestualmente afla pubblicazione della notizia 41 integrazione.

S ricorda che ogni soggerto legiimato al vore pud presentate individualmente proposre di
deliberazione in Assemblea.

FACOLTA’ DI PRESENTARE INDIVIDUALMENTE  PROPOSTE DI
NELIBERAZIONE PRTMA DELL’ASSEMBIFA
In aggiuria a quanto precede, fenuin CONLO che Finrervento in Assemblea & previsio esclusivamentc
wamire 3l Rappresentante Designato, 1 soggett leg'tiimaf 4 intervenire in Asscmblea che intendano
formulare proposte di deliberazione suil'argomento posto all'orcire del giorno - ai sensi dellart.
126-bis, comma 1, penultimo perindo, del UL - sone nvitati 2 presentarie in anticipo, entro il 24
matzo 2021, allindirizzo & posta clertronica certificata sam {@pecscrvizioftolidt ovyvero a Mezzo fax
al 0. +39-06-45417450. Tali proposte saresino pubblicate sul sito mrernet defla Sodieta entro il 26
marze 2021 ul {ine G mettere iz grado gli avent! dirito al voto di esprumersi consapevolmente anche
enendo conto di ali nuove proposre ¢ copserure al Rappresentante Designaro di raccoghere
istrazioni & voto eventalmente anche sulie medesime. Tl richiedente dovra foroire iaonea
documentazione comprovaate la legittimazione ad intervenire in Assemblea ed i riascio di delega
al Rappresentante Designato per la partecipazione all’Assernblea medesima, -
Al find delia relativa pubblicazione, nonché in relazione allo svolgimento det lavori asscmblezard, ia
Societd si fiserve di verificare a pertinonza delle proposte tispoizo allargomento alPordize del
giorno, Ia completerza delle stesse, la loro conformita aliz normativa applicabile e la legittimasone
dei proponenti.
I caso di proposte ¢i delbera sul punto @lfordine del glornc alteraative a quelle formulate dal
Consigho, veerd prima posta in votazione la proposta del Consighio (salvo che non venga ririraia} €.
solo nel caso in oui rale proposta fosse rospinia, verranao poste in volzzione i ""PN{QJ&?C degli
Azionist. Tali proposie, anche 1 caso di assenza €1 ung Proposta del Consigho .%éi;xgg{h_;jﬁ-é? SpUsLE
Al Assemblea a pardre dalla propostz presentata dugll Azionisti cae rappr :
maggiore del capitale. Solo nel caso in cui la proposta posta in votzzions if]
in vorazione Ja successiva proposia in ordine di capitale rappresentato, {%
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DOCUMENTAZIONE

La documentazione relativa ugl argomenti 2llordine del giomo sard messa 2 disposizione el
pubblico presso fa sede iegale dclla Socierz nonché pubblicata sul sito internet della Societi
medesima www.asiesirademeridionaliic, nella sezione Tassemblea”, @ comungue con e miodalits
previste ai sensi della disciplina vigente nel tezmini ivi prescrittd ed i Soci e gli avens diritro ad
intervenire all’Assemblea hanno facoltd di otrenerne copia a proprie spese.

Siosegnala che minrmaziont in merito all’Assemblex od alia partecipazione alla stessw, anche con
riferimento 2 quanto provisto dall'art. 125-guaser del TUE, vengono comunque pubblicare sul
suddetro sito interner della Societd nella sevione “Tnvestor Relations/ Assemblee”.

CAPITALE SOCIATE

Il capitale soctale & di Buro 9.056.250 diviso n 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di
eure 2,07 clascuna. Le azion: sono indivisibili ¢ conferiscono ai titolari ugrah dirir.

MODALITA' DI NOMINA DEGLI AMMINISTRATORI E DEI SINDACT
Ammministratori

I component del Consiglio €1 Amministrazione sono eletd sulla base di Hste presentate dagli
azionisti che, al momento defla presentazione delia lista, siaro tiralar del didtto di voto. Le liste
prosentate dai socl ¢ da essi o sottoserice {(anche per delega ac uno di esel), corredate dalie
mnformazioni relative agli stessi soci, alla percenwale di partecipazione da essi complessivamente
detenuta, e eurrianlun wiae siguardante le informarion suile cararreristiche personalt e professionall
det candidat], dovranne essere depositare presso la sede legale abmeno venticingue giorni prina dellz
data fissata per IAssembles i prima convocazicme {ossin entro domenica 11 marzo 2021 —
protogato 2 lunedi 13 marzo 2021, primo giorno fetiale successivo),

Ogni lista doved contenere un namera di candidad, elencati mediznte vn anmeto Progressivo, 1o

SUPCrione 4 sette.

Tute1 ¥ candidati devono possedaore § requisiti di onorabilita srahilit per it membr degli Organi di
controllo dalla normativa vigente, nonché i requisiti di professionalits adeguat al rzolo da ricoprire.
Ciascunaz lista dovrd includere almeno un candidato in possesso de recuisit di indipendenza stabilitd
daila iegge (vale a dite i requisiti di indipeadenza applicabiii ai sindact di societi con azioni quoate),
fenuto conto anche dei criteri previst all’are. 3 del Codice di Autodiscipling della Societs,
menzienando disdntamente fale candidato

Inaltre, 2l fine di consentire una composizione de! Consigho & Amministrazione nel aspetro della
nosmativa vigente in materia di cquilibrio tra i generl, le fiste che coatengono un numero di candidati
pati 0 supesiore 2 tre devono incladere candidad di gencre diverso in modo ale da gatantire che i
ruovo Consiglio d Amministrazione fisult composto almeno per due quint da componenti del
geNere MENO rappresenialo, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, alfunisa superiore.
Qualora, per gualsiasi regione, ad esito delle votzzioni ¢ el meccanismo i sostruzione, fa
coraposizivne del Consiglo di Amministrazione non rispetd le previsioni dell’art. 147-2r comma 1-
fot, del TUF In matevia di equiibrio tra | generd ¢ & requisitt o indipendenza o Tart, 37 del
Regolamento Consob oo 16191 del 29 otinbre 2007 ¢ cm., IAssemblea deliberera con le
maggioranze di legge, assicurando la presenza del numero pecessario ¢i Amministrarcs previsto
dalia notmatva applicabile.

Unitamente a ciascuna lisra, cvvero comumgue almean venuemgae gloml prima (ossia entro
demeniga 14 marzo 2021 — prorogato & Junedi 15 marzo 2021, padmo glorna ferale sizcoessiva) della
data fissata per I'Assemblez in prima convocazione, ooy ciascun candiaato dovrd depositarst presso
la sede sociule ls dickiarazione con Ia quale zecerma la propria czodidatura e aitesta, sotto la proptia
responsabilita personale, Pinesistenza di cause i incleggi™iliti e ¢ tacompatibilina, noacheé Pesisrenza
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dei requisit prescritti dalla pormativa applicabile ¢ forpisce la dichtarazione a quakificars]
eventualmente come indipenderize.

Sindaci

<& Sindaci effettivi e due Sindaci supplentd vengone clorii dall’ Assemblea e sono nomvinat mediante
lu procedura del voto di fista, un Sindaco effetivo viene nominaio dal Ministera delPFeonomia €
delle Finanze ed assumerd a carica di Presidente, Ualtro Sindaco effettivo verrd nominaro dall’Anas
nella sua gualith di Concedente le cul flanzioni sono state assunte z far data dal 1Pottohre 2012 {
1.45/7/2011 5111 L.24.02.2012 n.14} dal Ministero dellc infrastrudute ¢ dei Trasporti.
Non possono assumere la carica di Sindaco ne possono esserc inseriti nelle liste colorn che, ai senst
della normativa applicabile, superino i Emite al cumulo degli incarichi di amministrazione e di
contollo o che non siano in possesso dei requisid di onorabilith, professionalia e indipendenza.
La lista si compone di due sezioni, una per 1 candidati afla carica di Sindaco effettivo, altra per i
candidati alia carica &i Sindaco supplente ed entrambe recano i nominativi di uno ¢ pit candidari.
Nelle liste prescniate dai Soci i candidari dovranno essere 1n pumero non supetiore af sindaci da
cleggere ed clencafi mediante un pumero progressivo.
In osservanza dof LML 0. 162 del 30 marzo 200K}, almeno due dei Sindaci Rifetiivi ed almeno uno
dei Sindaci Supplent sono sceltd wa gli iseritt! nel registro del revisori contabili che abbiano esercitato
Pattivits di controllo leyzle dei cont per an periode non inferiore a e anni, Pertanio, i primo dei
candidati di ciascuna sezione deve essere in possesso del requisito sopra richizmatao, 1 Sindact che
fon $0N0 i possesso di tule requsito sono scelti Tra coloro che abbiano marmrato un’esperienza
compiessiva di almeno un triennio nellesercizio di arsivita previste al punto 8§ delPart. 28 dello
Statuto Socale,
Nel rispetto di quanto previsto dal'a notmativa vigente in materia di equilibrio tra i genen, molize,
ic liste che, considerando entrambe le sezioni, contengano an numero di candidatt pan o superiore
4 Lre devono includere candidat di genere diverso, in modo tale dz garaatire che il nuovo Collegto
Sindacale dsulti composto almeno per due quint da componen ti del genere meno rappresentato,
con arrotondamento, in caso di numero Frazionario, allmira supenore. Qualora Ia sezione relativa
w Sindac supplent indichi due candidaty, essi devono appartensie a gener: diversi,
Qualora, per qualsiasi ragionce, ad esiio delle voraziom ¢ delPeventuale meccanismn di sostruzione,
12 composizione del Collegin Smdacale non rspetd le previsioni dellart. 148, comuma 1-pin, del TOTT
in materia di equilibtio twa i gened o dellare. 1 del D. M. n. 162 del 30 marzo 2000, I Assembiez
dclibera con le maggioranze di legge, assicurando la presenza del numera necessario di Sindacl
F.fforivi & Supplenti previsto dalla normativa appliczbile.
T liste presentate dai soci ¢ da essi sottoscrizte {anche per delega ad uoo di essy dovranno essere
depositate presso la sede sociale almeno vengcangue giorni prima della data fissaza per UAssemblea
in prima convocazione {ossia entro domernica 14 marzo 2021 — prorogato a lunedt 15 marzo 2021,
nrimo giomo feriale successivay, corredare daila seguente documentzzione:
a) lo informazioni telative allidentitd dei soci che hanno prescnfato le liste ¢ alla percenmale di
partecipazione dz essi complessivamente detenut;
b) un i vitae riguardante le informazioni sule caratreristiche personalt ¢ professionali de
candidati; .
¢} tenuta conro delle previsiond di cui all’zrr. 2400, uldmeo comma c¢.c., un elenco degli incarichi ¢
amministrazione & controllo ricopertt dai candidati ny altre soctcta, con raccomandazione di
assicurarne Paggiomamento £oo al giorno deleffetiivo svolgimento dclla riunione assembleare;
d) le dichiarazioni con le quali  candidat zecettano ke propria candidamea ¢ attestarno sozo la propaa
esponsabilith personale, Vinesistenza df cause df inelegpibilitd e di Ine ompatihilisa, nonché Pesistenza
dei requisiti prescritri dalia normativa applicabile. Al tiguardo si rammenta in particplare che aascun
candidaro dovra dichizrare inolire Pevenmzie idoncit dellu stesso a quelif cans?t{“?wgﬁdihlg};ggdente
anche alla stregua dei esiterd previsti, con riferimento agli amministraton A s del Tddice di
Autodiscipling della Soced; : o
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¢} la dichiarazione dei Soct di minoranzz deil’assenza di wappord di collegamen:o con coloro che
detengono, anche congiuntamente nna partecinazione di controllo ovvero di magpioranza relativa,
a1 senst delly nommativa vigente.

Decadone daila carica 1 Sindaci elerti che dovessero ricadere in una delle cause di incompanbilita
previste dalla normativa applicabile

(ualora 21la scadenza del termine di venticingue giormi prima deliz data fissata per Passemnblea in
prima convoraziane sia stata presentata una sola s, oveero siano staie presentate liste soltarmo da
partc di son collegati fra loro, & consendta la presentazione di liste nel tre giorni successivi alla
scadcnza del termine con Ja riduzione alla metd della parieciparione minima richiestz ¢ fatto savo
quant’altro previsto ai sensi dello Statute Sociale,

Disposizioni comuni

Tenuto conto di quanto previsto dall’art, 144- e, comma 4-zr, dof Regolamento Consob n. 11971
det 11 ml_gblo 1999 come successivamenze modificato §F “Regolamento Emittenti Consob™, le
aste e la copia della documentazione richivsta a corredo dolle stesse, potranno esseze depositate
anche tamite mvio via e-.naul v posta cletrronica cortificata alllindirizzo di posta elettronica
cernficara LiE congiuntamentc con e informazioni che  consentano
I'identbcazione del %uggjettu LH-_ procede al deposito delle liste, indicando altresi un recapito
telefonico.

Le liste depostlate dai soci, corredate dalic sopra indicate infortaziond saranno messe a disposizione
dei pubhh(,o pressu la sede sociale ¢ la societh di gestione del mercato e saranno pubblicate sul sito
mternet della societd senza indugio e comunque almeno ventuno giornj prima della data fissara per

FAssemblea n prima convacazione.

Avranno diritto di presenrare le liste soltasto i Saci ¢he, al momento della presentazione dellz listz,
da soli o insieme ad almi Sod, rappreseatino almeno il 2,5% del cap] tale sociale.

Ogmi Socio potrd presenrare o yotare 1104 sola lista, anche se pet interpostz persona o per il tramite
di societa iduciarie, e ogni candidaro potrd presentarsi in una sola Iista a pena di ineleggibilita,

La grolarita della quota minima richiesta per la presentazione delle liste ¢ deteyminata aveado
fguardo alle azion che risultano registeate a favore del o dei soci nel giomo in cui le liste sono
depositate presso la Socteed, Al fine di comprovare Ia droiaritd del numere di azioni necessario alla
presentazione  delle bste, gl azionistl aventi diritto devono presentare e/o  recapitare la
documentaziono r_nm}_)rovmte Ia tirolarita del mumero di aziond richieste presso la sede sociale, anche
successivamente al deposivo della lista purché eatro il termine previsto per fa pubblicazione delle
liste {ossia eniro 1 T8 marzo 20210,

Calt Azionisfi, collegati in gualunque modo tra loro, ai sensi e nel rispetto delia normuativa applicabile,
POIANNG Presentace o vorare uas sola fistz. Uritamente alla lista dovrd essere presentata dagh
amonistt dl minoranza unz dichiarazione chie attest Fassenza di colle CrAIente <o ‘t;lj azionist che
detongono, anche congiuntamente, una partecipzzione di controllo o di magrioranza relativa.

Ia bista per la quale non sono osservate le statwiziond di eui sopra & considerata non presentara.

pok

T testi integrali dello Statuto Sodale e del Codice d: Auto disciplina della Socicth sono consulrabili sul
sito warw.autosteademendionaliit

Per il Copsiglio di Amministrazione
Iy Presidente
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Organi sociali per gli esercizi 2018, 2018 ¢ 2020

 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE {1; {in carica per gli esercizi 2018, 2019 e 2020}

PRESIDENTE PIETRO FRATTA (1) (2)

AMMINISTRATORE DELEGATO GiuLI0 BARREL {1} (2}

VICE PRESIDENTE PAOLD GIRING POMICING (1) (2}

CONSIGLERI CAROLINA FONTECCHIA INDIPENDENTE {1}(2)

MarlA LUISA DE GUGLIELMO INDIPENDENTE {5)
GIANNI MARIA STORNELLO  INDIFENDENTE {5)
ANTONELLALILLO INDIPENDENTE {1} (2)

CRISTINA DE BENETTI INDIPENDENTE {1) (2} {3)
MARA ANNA RITACAVERNI  INDIPENDENTE (1) {2) (4)

{1) Consigher nomingl¥ con defitera delPAssemnhiea Oroinasa def Sooi dei 12 apri's 2078
{2) Consighen narming dal Consiofic g Amiministraziane 2of 18 anmie 2018

{3 Consighere ditnessosl i deta 24 aprife 2019

{4} Consigliers dimaszos! in 2ala 29 apiife 2013

{5) Sonsighen cooptat dal Consigio of Amministrazions del 28 glugno 2015

COLLEGIO SINDACALE {2) {in carica per gii esercizi 2018, 2019 e 2020)

Prasidente Rossana THRONE (2) {6)

Sindadi effettiv Elisena MARELLA {2} (7)
Anfonio MASTRAPASGUA (2)(8)
Pasguale BARBARISI (2) (9)
Alessandro GRANGE (2} {9)

Sindacl suppisnti Alessia BASTIANI (2} (8)
Francesco MOLINARY {2) (9}

(2) Sidsef noarwinat! con defibera deb Assemblea Orifinaria dof Soof dot 13 apvie 2618,
{6) Neminalo de! Ministaro dely Economiz & deffe Firenze

© (7Y Nomingto daf Minfstero dadle Infrasmiture e dei Traspont?

| 18} Elotic yafta lisla preseniaia dais saggioranze.

16} Clailn dafts lista preseniaia dalla rinoransa.
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CRGANISMO Dt VIGILANZA {3} {in carica per gli esercizi 2018, 2019 e 2020)

Coaordinatore Giovandemenico LEPCRE (3} (10)
Comgponenti Mario CAVALLARO (3}
Componentt Salvatore Enrico SCURICINI {12)

Daniele CICCOLO (3} {11)

(3) Nominai Componient deit Organisee di Vigianze dof Gonsigiin of Amminisirazions dof 18 apifle 2048

(1€} Nominati Coordinatore delt Organisme o Vigilanza daf Consiglia i Ampainisfrazions de! 19 apile 218
{41y Compunenic dimpssosi fn data 27 giugno 20 15

{42y Neminato componsnte deliOngarisme oi Viglanza dal Consiglia of Ammiistrazions i daia 25 lughic 2018,

. COMITATO CONTROLLO, RISCHI E CORPORATE GOVERNANCE {4) {in carica per gli esercizi 2018,2019 e 2020)
' Presidente CAROLINA FONTECCHIA  INDIPENDENTE (4) (13)

Compornentt ANTONELLA LILLO INDIPENDERTF {4)
Maria LUisA DE GUGLIELMO  INDIPENDENTE (15)

Cris7iIna DE BENETTH INDIPENDENTE {4) {14}

(4} Compoieti hominali dal Sonsigio di Awmintstrazicne del 18 sprie 2008
| (130 newirat Presidenie dei Comitato Controlio, Fischi e Comorate Govaragnce neds municnc del 3 magghs 2018

(14) Consigliars dimesscstin data 24 arile 2919 ,{_{:

{15} Componzive nominato dal Consiglo o Ammiistiazione del 26 giugnc 2019 f/“-‘ /
=
) 3
k Y;',.‘i. -
COMITATC PER GLI AMMINISTRATOR! INDIPENDENT! PER LE OPERAZIONI CON PART| CORRE&A&?-{Q‘
2018,2018 e 2020) '*'.‘,'-\-J
Presidente o CAROLINA FONTECCHIA INDIPENDENTE (5) {16)
Componenti GIANNE MARIA STORNELLO  INDIPENDENTE (19}

MARIA LUisa DE GUGLIELMO  INDIPENDENTE (19)

CRISTINA DE BENETTH INDIFENDENTE {5) (17)
MaRA ANNA RITA CAVERNL  INDIPENDENTE (B} (18)

(5 Commonant nomingi; gaf Constyiio f Ameinistrazions def 15 apre 2074

{6} Nominalo Presicents del Comitele deglf Ammniistrator ndipendenti per e Operzzioni non Paril Corrsiale nefia Fupione aal 3 maggio 2018
(17) Consighiere dimessosi in dota 24 aprile 2018

{18] Consigiiera dimasros in data 29 epitfe 23 :
(18} Companent! ronminati J&! Consizlia & Amministraziane def 25 giugro 2018 J

i__s_ocsETix DI REVISIONE {per il periodo 2014 —~ 2023) DELOITTE & TOUCHE S.pA.
Autostrade Meridionali in Borsa
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Principali dati economico - finanziari

{valori in Euro;

Totale ricavi 87.710 92.128
Ricavi netti da pedaggic 64.853 89.150
Margine operativ lorde (EBITDA) 11.211 31.624
in % dei ricavi 16,56 34,33
Risultato aperativo {EBIT) 10.418 30.843
in % dei ricavi 15,39 33,48
Utite {Perdita) dell'esercizio 4.030 16.620
Cash flow da attivita di esercizio 2197 23797
Investimenti in attivita sutostradat %369 1.271

Fatrimanio neftc 181.439 177134
Posizione finanziaria nelia (come da raccomandaziong 203.243 201,507
ESMA)
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INDICATOR! ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

In applicazione della Comunicazione Consob del 3 dicembre 2045 che recepisce in ltalia gli orientament! sugli
Indicatori Alternativi di Performance (di seguito anche “JAP”) emessi daif Europear: Securities and Markets
Autharity (ESMA), obbligatori per fa pubblicaziene di informazioni regolamentate o di prospetl successivamente
al 3 luglio 2046, sono definiti nel sequito | eriteri utilizzati per Pelaborazione dei princioal 1AP pubblicati da
Autostrade Meridionall S.p.A.

Gli IAP preseniall nella "Relazione Finanziara Annuale “sano ritenutl significativi per la velutazione
Gellandamento cperativo con riferimento ai risultati complessivi di Autostrade Meridionali S.p.A. Inoltre, si
ritiene che gli IAP assicurino una migliore comparavilitd nel tempe degli stessi risuitati sebbene non siano
sostituitivi o alternativi ai risultat! previsti dai principl contablii Internazionali IFRS esposti nef Bllancio di esercizio
al 31 dicembre 2020.

Con riferimento agli AP relativi ai risultad si evidenzia che Autestrade Meridionali S.p.A. presenta, allinterno
del capitolo *Andamento economico-finanziario”, prospetti contabili riclassificati diverst da queli previsti dai
princip: contabili internazionall TAS/IFRS inclusi nefta “Bilancle di ssercizio chiuso al 31 dizembre 20207, quall:
it Conto economica riclassificato e la Situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata. Tali prespedt riclassificat
presentano, oltre alle grandszze economico-finanziarie e patrimoniali disciplinate dai orincipi contabili

internazionali IFRS, alcuni indicatori & voo: derivati ca queatl ultimi, ancorché non prewstl dagh stﬂsm pr incipi &

a) Margine operativo lordo (EBITDA)" & lindicatore sintetico defla redditivita darz%afte .dall
operativa, determinato sotiraendo ai ricavi operativi | costi operativi, inclusa variazione operatnr""'
rischi ed oneri, ad eccezicne di ammertamen, svalutazioni e rioristini di valore,

h) "Margine operativo {EBIT)": & lindicatore che misura la redditivita dei capitafi compiessivamente investiti
in azienda, calcolaio sottraendo al’EBITDA gii ammortament! e le svalutazioni e i ripristini di valore;

¢)  ‘“Capitale investito natto™. espone 'ammontare complessive delle attivit di natura non finanziaria, al netto

delle passivita di natura nen finanziana,

d) “Indebitamento finanziario netto™ rapareserita un indicatore deffa quota del capifale investio netio coperia
attraversc passivitd nette di natura finanziaria, determinatc dalle "Pagsivita finranziarie correnti e non
corrent’”, al netlo delie “Aftivita finanziarie correnti e non corrent” e delie “Disponibilita Liquide & mezzi
equivalent®. Si segnala che nell'ambito defie note iustrative del “Bitancio di esercizio chiusc at 31
dicembre 2020" & fornita aitresi la riconciliazione defl'indebitamento finanziario netto con la posiziore
finanziaria netta ¢ predisposta in conformit alla raccomandazione delEuropean Securities and Markets
Autority - ESMA (ex CESR) del 1C ‘ebbralo 2005, cha non prevede la deduzione, dallincebitamente
finanzizrio, delle atfivita finanziarie ror cor-znti.

Sl riporta di sequit la riconduzicne dei prospeti contabiii ¢i Conto economice riclassiicaty e delle Situazione
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natrimaniale-finanziaria riclassificata con i corrispondenti prospeti ufficiali.
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ANDAMENTO ECONOMICO - FINANZIARIO

Premessa

Nel presente paragrafo sano esposti e commentati | praspett del conto economico riciassificato, delia situazions
patrimoniale ~ finanziaria riclassificata, delle varaziont dai patimonic netto e del rendiconto firanziario per il
periodo 1 gannaio ~ 31 dicembre 2020, in confranto con | corfizpondenti valori dell'esercizio precedente.

Tall prospett ticiassificati sono stati redatti applicando i principi contabil internazionali (IFRS} emanati
dalInternational Accounting Standard Board e omologati dalla Commissione Europes, in vigore alla data di
chiusura def periodo 1° gennals - 31 dicembre 2020. | principi contabil; e | criteri di valutazione adottati per ia
predisposizione del presente documento non presentano novita rispetio a quelli adottali per i corrispondente

neriodo del 2019.

Nei corso dellesercizio 2020 non sono state poste in essere operazioni signficative non ricoment, atipiche o
inusual né con terzi, né con parli correlale. '

Si precisa che | prospetti contabili riclassificati non sono oggetto di verifica da parte deila societa di revisione &
che prasentanc alcune differenze rispetio agh scheri ci seguito espost nella sezione “Prospetii contabii” dei

bilancio d'esercizio,

Teautn conto della intercorsa scadenza della concessione di cul & titoiare la Societd, nonché dedla richiesta dei
20 dicembre 2012 dal Ministero delie Infrastrutiure e dei Trasport: di proseguire, 2 far data dal 17 gennaio 2013,
relia gestione della concessione secondo i termini e I8 modalita arevisie dalla Convenzione vigente
{ampiamente illustrate nel seguito cella oresente Relazione, unitamente alle successive evoluzion: intercorse),
si avidenzia che Autosirade Meridionali 8.p.A. sta procedendo nellincasso degll introiti da pedaggio pagati cagl
utent, e nel sosterimenta degli oneri afferenti alla gestione ordinaria delfinfrastruttura, iscritti nellambiio des
ricavi & costl operativi del conto ecoromico.

A tal fing, si riavia & quanto dettagiiatamente illustrato nel prosieguo della presents Ralazions sulla gestions
circa 'evoluzione intercorsa nel pericdo 1° gennaio — 31 dicembre 2020 nel rapporio concessorio, nella gara
indetta dallEnte Concedente per lindividuazione del nuovo concessionario che subentrera ad Autostrade
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

(Migliala of Euro) o Variazione
2020 2019 Assoluia %

Ricavi netli dz2 pedagaio 64,853 89.150 -24.297 27,25
Alfri ricavi opera®i 2.807 2.978 -119 -4,0C
Totale ricavi E7.710 82126 -24. 416 -26,50
Costi esterni gestonall ~26.204 -20.577 -5.627 27,35
Oneri concessord -5.049 -12.392 3.343 -26,98
Costo del lavoro neto -72.358 -26.273 3.815 -14,90
Varlazione aperativa det Fondi 1.112 -1.260 2372 -188,25
Margine operative lerdo (EEITDA) 11.241 31.624 -20.413 -54,55
Ammortamenti, svaluitazicni e ripristini &i valore -793 -781 -12 1,5¢

Amenortanient 642 -F98 45 783 !

Svalutazion e ripristini di valors S -160 -163 33 -18,03 !
Risultato operativo (EBIT) o 10.418 30.843 -20.425 -66,22
- Provent (onesi) finanziari -4 448 -6.371 1.863 -28,52

‘Risultato prima delle imposte delle attivitd

ioperative in funzionamento 5970 24.532 4?'562 76,66
{Oneri) e proventi fiscali -1.540 -T2 5.972 ~75,48
Imposte cofrent -638 -7.733 7.095 -a1.75
Imposte arnticipale e differite -1.302 -178 -1.123 627,37
[Risultato delie attivita operative In funzionamento 4,030 16,620 12590 75,75
- Utile (Perdita) dellesercizio 4030 16620 12590 7575
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
(Mighaia di euro) 3111212020 31/12/2019
Utile (perdita) dell'esercizio 4.036 16.620
Altri proventi {oneri) - -
Risultato compiessivo deil’esercizio 4.030 16.620
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Gestione economica

Nel seguito sono analizzate e commentaie Iz principali grandezze ecorormiche dell'esercizio 2020, comparate

con i corispendenti valori deil'esercizio 2019,

il “Totale ricavi® dell'esercizio 2020 risuita pari ad Euro migliaia 67.710 contre Eurc migiisia 92.126 det 2018
ed svidenzia una variazione negativa di Euro miglisia 24416 (-26,50%).

Si precisa che i ricavi non includono quski afferenti ai servizl di costruzione per ammodernamento ed
arpliamento dellnfrastruttura, resi a favore del Concedente, riportati invece nel prospetic di conto ecohomico
del bilancio. Analogamente i costi operativi esposti nel seguilo sono al nete di quelli afferenti a tali servizi df

costruzione, in quanto contabilizzati tra le altivita patrimoniali.

| “Ricavi netfi da pedaggio’ del 2020 sono pari a Euro migliaia 64.853 e presentano un decremento
complessivo di Euro migliaia 24.297 (-27.25%) rispetic al 2018 (Euro migliala 88.150), determinato

sssenzlaimente dal decremento dei volumi di traffico per effefto dellemergenza sanitara %ovid-19 & dei

conseguenti impatti sulla mobilita di persone e mezzi.

Gl *Adtri ricavi operativi® ammonlano ad Euro migliaia 2.857 contro Euro migiiaia 2. 9?’“ Teg;*
La variazione negativa di Euro migliaa 119 deriva essenziaimente da: minos intraiti per ar\ea dise
agli effett: dei minori voiumi di traffico (Euro migiaia 142), minari imborsi (Euro rigliaia 1881 fni: _
ricorrenti e della gestione autostradale (Euro miglizia 138), maggiori ricavi non ricorrent (Euro"mgha\»a'zmj

contributi par credito di imposta in relazione alle spese sostenute per l'emergenza sanitaria (Euro migliaia 28} .

| "Costi esterni gestionali”, pari ad Eurs migliaia 26.204 contra Euro migliaia 20.577 del 2018, evidenziano un
incramento di Euro migliaia 5.627 (+ 27,35%). Tale variazione deriva essenzidlmente da rmaggiori costi per

manutenzioni sulla rete autostradate.

La voce “Onen: concessori’ si decrementa di Euro migliaia 3.343 rispetto all'esercizio 2019 in relazione al

decremento dei ricavi da pedaggio.

I “Costo del lavoro netto” risulta pari a Euro mighaia 22.358, con un decremento di Euro migliaia 3.913
rispetto all'esercizio 2018 {-14,50%).

In tale voce sona inclusi anche gli accantonamenti (Eura mighizia 422) ed | rlasci (Eura migliaiz 262) del fond
ner rischi ed oneri derivanti dal contenziosi in essera con il personzle.

Il decrementc registrato & dovito principalmente alla riduzione delle forza media del 2020 rispetio alleserczio
2015

{-16 FTE), pari a Euro migliaiz -1.22¢ effetto cosio medio Euro rrighaia -668 (di cul Eure migiaia -358 per

Decontribuzione Sud) e maggicri costi per distacci nari a Euro miglisia +125. Gli efieddi iecall allemsrgenza
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Covid-19 si quantificana in ca. Euro migfiaia -971 di cui Euro migliaia -422 par effetto della CIGO, Euro migliaia
-286 per via del recupero ferie, Euro migliala 261 dovuti af lavare straordinario e alle indennia legate alla
presenza). Inoltre, rispetto al 2019, si registrano minori incentivi (per esodi, PILT, etc.) per circa Eura migliaia -
1.165 e un effetto fondo rischi positivo sullEbitda per ca. Euro migliaia -8 .

Le ore di assenza per infortuni sul lavoro si attestanc a 2.504 ore con un incremento di 140 ore rispetio
Yanno precedente (2,364 ore). Dal confronto dei dati 2019-2020 si evince uno scostamenio negalivo di 7,17
punti in frequenza e di 0,82 punti in gravita, dovuti essenzialmente ad un grave incidente in autostrada de!
27/06/202C che ha coinvolto 3 nostri dipendenti e che rappresenta il 51% del totale def glomi di infartunio
deli'anno 2020.Nel 2020 e ore di agitazione sincacale registrano un decremento del 77,02% passando dalle
1.086 ore del 2019 alle 245 ore del perindo.

La "Variazione operativa dei Fondi” 2 positiva per Euro migliaia 1.112 2 fronte di un valors negative di Eure
migiaia 1.260 delesercizio 2019, e rappresenta ammontare dei rlasci netfi (ovvero al netto degli
accantonamenti effetiuati nelfesercizio) dei fondi per rischi ed oneri, correnti @ nor corenti, in relazicne

alfaggiomamento delie stime delle passivith ritenute probabili a carico della Sociata.

i "Margine operativo lordo" (EBITDA), pari ad Euro migliaia 11.211 contro Euro migliaiz 31.624 del 2019,
presenta un decremento pari ad Euro migliaia 20.413 {-64,55%). Il decremento cel margine operativo lordo &
riconducibile principaimente all'effetio della riduzicne dei ricavi da pedaggio ed ai maggiori infervent di

manutenzione non ricorrente, parzialmente compensati da minori onerl concessari e costi del personale.

Gl "Ammortamenti” ammontano ad Eure migliaia 843 (Euro migliala 598 nel 2019) e si riferiscone ad
ammortamenti stanzisti per la quota di competenza delesercizio. In particolare | saldi si riferiscone agl
ammortamenti delle attivita materiali per Euro migliala 570 (Euro migliaia 552 nel 2019) ed al'ammortamento
di altre aftivita immateriali per Eure migliaia 73 (Euro migliata 45 net 2019).

La "8valutazione e ripristini di valore" presentano un valore negative pari a Euro migliaia 150, a fronte di un
valore negativo ai Euro migliaia 183 dellesercizio pracedente. Tale velore & da riferirsi alla svalutazions dai

crediti per recupero mancato pagamento pedaggio.

Il "Risuitato Operative” (EBIT) & pari ad Ewo miglisia 10.475 coniro Euro migliaia 30.843 del 2019 ed
gvidenzia un decremenio di Euro muigliaia 20425 [-66.22%), i relaziore a quanto precedentemente illustrato,

| "Proventi (Oneri) finanziari” sono negativi pes Euro migliala 4.448, contro Eurn migliaia 8.311 delannc
precedente. Gh oner! finanziart {Euro migliaia 5.729) sono essenzialmerte rifariti al contratto d: fnanziaresto
sotloscritto con Inlesa Sarpaolo in data 14 cicembre 205 e all’ “Atte modificativo ed integrativo del contralio

di finarziamento datato 14 dicembpre 2013” sctioscritto in data 29 luglio 202G, nonché al costo della garanzia
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prestata dalla controflante Autostrade per 'lialia a favore del suddetto istituto. | pravent finanziari {Euro migliaia
1.281) sono sostanzialmente riferiti @ proventi per interess! ativi maturati sul time deposit intercompany poste
in essere con la confrollante, nonché dall'azzeramento dei fair value negativo in sssere al 31 dicembre 2018
del derivate implicito previsto nel contratto di finanziamento con Intesa Sangaoio & venuto meno a seguito delle

modifiche contrattuali intercorse, che non prevedono alcuna sogiie flocr def parametro Euribor.

| "Risultato prima delle imposte delle attivith operative in funzicnamente”, pari ac Ewro migliaia 5.970,
oresenta un decremento di Eurc migliaia 18.562 rispetto al risultato deif'esercizio precedente, essenzialmente
legato alla riduzione dei ricavi da pedaggio. dovuto al decremente dei volumi di traffice per effetto allemergenza
Covid 19.

Gl “Oneri ¢ provent] fiscall” risultano pari ad Euro migliala 1.24C (imposte correnti per Euro migliaia 638 ed
imposte anticipaie e differite per Euro migliaia 1.302), contre un valore di Euro migliaia 7.812 per #f 2019, Sulla
riduzione della voce incide sssenziaimente if minore risultato prima defle imposte.

L"Utile dell’esercizia” (che non cifferisce dal “Risuitato defle attivita operative in funzionamento”) € pari ad
Euro mighaia 4.030 ed evidenzia un decremento di Euro migliala 12500 rispetta allutile delf'esercizio
pracedente {Euro migliaia 16.620 ).
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STUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA RICLASSIFICATA

(a2 : IR v ——
h M2/2020 Assolula %
Aftivita non finanziarie non correnti _
Pizbin rizt : 3473 2308 =216 -5,37 |
Iymaterial 62 47 20 o) 1
Partecipazioni . t . .
Attiviig per imposte antclpate 678 2 1302 813
Totate pttlvitd non Snanzlarie non correrti {4) 8.575 11.473 <1458 REL
Capitale d'esercizin
Adlivitd comwnoriali 12231 17.527 -5.286 -36,22
Rimangnze ) 408 a3 s7 24,31
Credilf commerciali {173 17125 -A.292 -31.49
Attivith per imposte corranti 1.741 1.410 ax 23,48
Attiviia per imposte corrent - consolldate flscate 683 G35 - -
imposte corent - erario 158 427 334 P
Alre aftinty corent 2.288 plag=e -=.000 -308
Fondi per atcamonament sorvent B30 0812 5.063 45,67
Passivita comimerciah 0.5 28763 »1.326 4,61
DIoEilf comnorciai 0083 2ETES -1.526 -4,81
Passivita per Impeste correnti 23 &.807 4515 94,01
Adtre passivitd correntl 4,582 B.B80 2295 32,88
Total: capitale d'esercizio (B} 15918 21537 4.618 -Z1,45
Caphtale Investite dedotts lo passivith desercizio (C=A+B) 6545 -10.084 34 -3
Passivitd noa finanziarie non correntl
Fandi per acceonamenll i vorrenl ) 15047 14.480 557 -3.82
Yolale passivitd nos finanziarie nnn__t;g_r_a.'_%s_::'}fc_i_ o o 15047 14,480 ~£67 -3,82
EEAFETALE VESTIIO NETTO {E=C+0) -21.950 2.5% -10,41
Patrimonia netto o
_ Palirmanic neiln *§7.438 ¢ 45 4,308 2,43
Patrimonic netta (F) _ 181,239 177,134 4,305
Indabitarmenia finanziario netto
Indebitameanta finanz:aric netto a medio-lungoe terming
Adtre mtihvita finanziarle nan correnti -1B6 -84 105 128,63
Adtr o sl froneioric -GG -B1 105 -T2 B
indrbitamento finanziaric netto a medis-kingo termine [G) =86 -81 105 128,63
Indebitamento inanzisrio netla a bhreve fermine h
Fassivita firanziarie costenti 244,528 245924 -1.345 0,55
Aitrer Prasivita inanziorio corrort 244 500 245,534 -1 346 -85
Rapnorl: passivi como corrents e altre passhtd infracruppo - - - -
Disponibdita liguide mezzi equivalenti 4,341 37.343 23.0062 88,38
Gispronibilith §quida & daposit Bancan & prsing £549 37.33 33.002 03,36
Alire attivits finarzisrie corremti 443,450 4i6.158 -33.302 5,12
Dirthi concessord firanziand comany 41003455 AND 554 -1.380 -G,23
Altre: atditd finanziarnic 32537 BLe -3reER -R,288,02
Indebitamento finanziario netto s breve termine [H} -203.243 -201. 587 -1.646 0,82
Indebitamento finanziario meto (I=G+H) - -203.429 -201.578 A, 751 0,87

COPERTURA DEL CAPITALE INVESTITO NETTO (L=F+1) .21.990 -24.249 2534 -10.41
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Le "Attivita non finanziarie non correnti” al 31 dicembre 2020 ammontano ad Euro migli Eé’;g.' _
G L
Ewo migliaia 11473 3 31 dicembre 2019. SN

Le “Atiivita materiali’ sono pari ad Eurc migliala 3.173 (Euro migliaia 3.389 ai 31 dicembre%ﬂ%‘«a»sﬁho

costituite da investimentt strumentali effettuati dalla Societa atlraverso l‘aCQI,Jiéizicne direlta dei bent.

|e “Attivita immateriali', sono pari ad Euro migliaia 62 e sl incrementano in relazione agli inveslimenti

dell'esercizio 2020,

Le "Attivita per imposte anticipate” sono par ad Euro migliaia §.729 {Euro migliaia 8.041 af 31 dicembre
2019) e sono costituite essenzialmente dal futuro beneficio di imposta derivante da fondi per accantonamentt

gia stanziati in bilancio ma fiscaimente non ancora deducibili

| “Capitale d’esercizio” al 31 dicembre 2020 risulta negativo per Euro miglisia 16.918 (negativo per Eurc
migliaia 2%.537 &l 31 dicembre 2018). La variazione rispelio al precedente esercizio & essenziaimente
ascrivibile alle maggior attivita per imposte correni {per EUrG migliaia 331}, alle minor passivita per imposte
correnti (per Euro mighiaia 4.519), alle mirori altre passivita correnti {per Euro mighaia 2.298) e ai minori fond
per accantonamenti correnti (Euro migliaia £.093), parziaimente cormpensati da minori attivita commerciali
(Euro migliaia 5.298), maggiori passivita commerciali (Euro migliaia 1.328) e minarl altre atlivila comenti {Euro

migliaia 1.000).

Le “Attivita commerciali", pari ad Euro mighiaia 12.231 {ispefto ac Suro migliaia 17.527 al 31 dicembwre 2018),
sano rapuresentate principalmente da creciti commercizli nei confronti dells controllante per regolamento di
pedaggi nea contestuali per Euro migliaia 9.086, da creciti verso aitre societa del Gruppo per Eure miglaia 616

e da crediti verso clienti per Euro migliaia 1.697.

Le “Attivita per imposte correnti” sono pari ad Euro migliaia 1.741 (Euro migliaia 1.410 &l 31 dicembre 2019]
e i rifariscono essenzialmente per Euro migliaia 883 al credita verso Atlantia per IRES/IRPEG 2 IRAP chiesti
a rimborse nonché al credito per regelazions IRAP per Euro migliaia 254, & credito per imposte da recuperare
per Euro miglaia 173 ed a eredito per acconto IRES di Eure migliaia 328.

Le “Altre attivith correnti’ ammontano ad Suro migliaia 9.698 (Euro migliaia 10.998 al 31 dicembre 2019). i
saido & rappresentato essenzialmente per Euro miglisia 8.204 per accertamento del credito a fronte
dellisaintroito sulla tariffa differenziata degli esercizi dal 2013 al 2020, che sara liquidato a favere della Societd

cosi come formalments riconosciuto dal Cancedente nel corso del 2014

] “Fondi per accantonamenti correnti’ ammoriano ad Euro migla‘a 5819 (Euro migliaia 10.912 al 31
dicembre 2019) e si iferiscono &l TFR, pari ad Euro migliala 4.413, a fondi rischi par cantenziosi e vertenzs in
corso per euro migiaia 601 ¢ al fordo onerl per itervent ¢i manutenzione non ricorrerta previsti per i 2021
per ewro migiaia 803,

Le “Passivitd commerciali’ ammontano a¢ Euro migliaa 30.08% (Eura migliaia 28.763 al 31 dicermbra 2049}

e sonc costiuite da debit commerciali per pagamenti non ancorz effsttuati a fomitor ¢i beni e SENVIZI.
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Le “Passivita per impeste correnti” sona parl a¢ Euro migliaia 288 {Eurp migliaia 4.807  al 31 dicembre
2019) e ragpresentano lo stanziamento del saldo del'IRAF di competenza delzsercizio.

Le “Altre passivitd correnti” ammontano ad Euro mighiala 4.692 (Euro miglizia 6.990 al 31 dicembre 2019).
Le poste pill rlovant soﬁo costifuite da debiti verso il personale per oneri di competenza per Etro migliaia
1.188, da dehifi per espropri per Euro migliala 224 e da debiti per canoni di concessione per Eure migliaia
1.085.

Le “Passivita non finanziarie non correnti” al 31 dicembre 2020 ammontanio ad Euro migliaia 15.047 (Euro
migliala 14.480 al 31 dicembre 2019), con una variazione di Euro migliaia 567, e sono rappresentate daj Fondi

per rischi ed oneri da sostenere, assenzialmente in relazione a vertenze e contenzicst in essers alla data di
chiustira del hilancio {principalmente contenzias! e vertenze di lavoro e civili).

i "Patrimonio netto” risulta pari ad Eurc migliaia 181.439 {Euro migliaia 177.134 a fine 2018) ed evidenzia un
incremento nefto di Eurc migliaia 4.305, dovuto all'utile dell’esercizio 2020, paii a Euio mighaia 4.030, ed al
olanc azionariato diffuso per Euro migliaia 275, descritto nella nota n. 8.10 defle note iliustrative del bilancio.

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI I PATRIMOMIO NETTCQ

T Capitale F-{fserver;.‘ Risuitate
VARIAZIONI DI PATRIMONIO HETTO (Migliaia di eurp) amEssD utili partati a dellesercizio Tatale
: Auave |
i i
Saldo al 31-12-2018 9.056 .:1-36.626 21.353  187.035
Risultato economice complessivo dell'esercizio 16.620 16.620
Operazioni con ghi azionisti g
Distribuzione dividendi ' -5.563 -6.563-
Desrinazione dai residuo risuitato complessiva dallfesercizio precedenie 14.730 -14.790 :
Altre variazioni 42 4.';
Saldo al 31-12-2018 o 9.056 181 .#58 " 16.620 177.134
Risultato ec:oﬁa;nico complessivo dell'esercizio 4.030 4.030
ngraziqni co_r_:_gli azionisti g
. [;Jisi{j__buzi__one dividendi . ~
De.sti.n.azior!.e ded residin rsikato conylessivo dellesercizio srecedenie 16.620 -16.620 :
Altre variazion 275 275:
Salda at 31-12-2020 9055  166.353 4030  181.430

L. "Indebitamento finanziarie netto a medioJungo termine” risulta positivo per Eurs migliaia 186 (Euro
migliaia 81 al 31 dicembre 2049},
L. *Indebitamento finanziario netie a breve termine” risulta positivo per Euro migliaia 203.243 (Euro miglaia
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201.597 al 31 dicembre 2019).

Le “Passivity finanziarie correnti’” ammontano ad Euro miglisia 244.588 (Ewo miglisia 245.934 al 31

dicembre 2013, & sono rifcrite per: _

e Eura migliaia 244.459 dal coste ammartizzato della quota ¢i nommnali Euro mighiaia 245.000 vtilizzata at 31
dicembre 2020 del finanziamento sotioseritic con il Bance di Napoli S.p.A (ora Intesa Sanpaclo SpA)in
data 14 dicembre 2015 e all’ "Atto modificativo ed integrativo daf contratto di finanziamento datate 14
dicembore 2015" sottoscritto in data 29 luglio 2020 e rinnovato da ultimo in data 8 dicemore 2020, ner
complessivi 300 milioni di Euro, con estensione della garanzia prestata dalia Contrcllante ing alla scadenza
del contatto di finanziamento al 31 dicembre 2024,

e Euro migliaia 129 a dividendi da pagare.

Relativamente al contratto di finanziamento sctioscritto con it Banco dif Napofi SpA (ora Infesa Sanpaolo

S.p.A) in data 14 dicembre 2015, in consicerazione della scadenza ai 31 dicembre 2020, la Sacieta in data 28

luglio 2020 ha sottoscritio con Intesa Sanpaoto un “Atto modificative del contratio di finanziamento 2015” in cui

si & provveduto a prorogare &t 31 dicembre 2024 1l pacchetto crediizio che si compone di due Inee di credito!

s unalines di credito revolving per Euro 300 milioni, immediatamente disponibile ed utilizzabile per rimborsare
il debitc per capitale, per interessi e per ogni altro titolo in essere ai sensi del precedenie contratto di
Fnanziamento sotloscritto tra Societd ed il Banco di Napoii S.p.A.(ora Intesa Sanpacio) in data 14 dicembre
2015; tale finea risuita allo stato uiilizzaia, come detto, per ur imporic complessiva di Euro 245 milioni, con
ur residuc ammontare disponibile ¢t Euro 55 milioni;

o unalinea di credito ravolving per Euro 100 milloni, disponibile solo in case di aggiudicazione definiliva delia
gara in corso per I'assegnazione della nuova concessione dell2 A3 Napoli — Pompel — Salerno da utilizzars,
tra {'altro, per esigenze connesse alla costituzione € alloperativita del veicclo societario da costitdire al
verificarsi della anzidetta concizione. Tale linza & stata volontariamente canceliata dalla Soc:ire_;a!‘ in data 02

dicembre 2020,

Le condizioni econamiche previste, in refazione alf'utilizzo di tali due linee, sono le segug

e Upfront fee: 0,4% del totale accordate della Linea 1.

. sl Euribor 6 mes;

» Commitment Fee: 0,45% dellimporto non utilizzaio,

Le "Disponibilita liguide e mezzi equivalenti’ sono parf ac Euro migiiaia 4.341 {Euro migliaia 37.343 &l 31
gicembre 2019}, & sono costituite da giacenzs su deposiii bancar: & aostal & da danarc € valori In cassa, anche

a garanzia di alcuni conterzioni in essare nei ~onfronti di dipendenti e di terzi. Rispetlo al 37 dicembre 2019,
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nelf esercizio 2020 si evidenzia una variazione negativa delle disponibilits liquide nette & mezzi equivalenti pari

ad Euro mighaia 33.002 comispondente essenziaimente al time deposit attivate con la controllanta nel 2020,

fruttifero di interessi, classificato tra Io *Altre attivisa finanziarie”.

Le “Ajtre attivita finanziarie corrent” ammontano ad Euro migliaia 443.490 ¢ sono rappresentate da:

&

Diritti concessari finanziari corranti - Indennizzo per "diritto di subentro”, per Euro migliaia 417.952 | che
rappresentano Fammontare nominale del credito per ndennizzo afferente al “diritto di subentro”, stabilito
daf'art. 5.2 delia Convenzione Unica, che sara regolato a favore defla Secietd at momente di effettivo
subentro da parte da! concessionaric subantrante, Si evidenzia che nel corso del 2018 i Ministero delle
infrastrutiure e Trasporti ha comunicato che, alia data del 31 dicembre 2017, il valors del diritto di subentro
maturafo dalla Societd ammontava a Euro migliaia 407.846;

“Fondo di svalutazione crediti finanziar”, per Euro migliaia 7.000. che accoghie la stima delia rettifica di
valora a fronte del rischio di parziale inesigibilith dei credifi finanziari per lindennizzo che sara liquidato a
favore della Socletz al momento di subentra def nuovo concessionario.

"Altre attivita finanziarie” pari a Euro migliaia 32.537 di cui Euro miglhaia 532, rappresentate da prestiti a
dipendenti ed Euro migtiaia 32.005 relavi al time deposit attivato con la controliante diretta Autostrade per
I'ftalia, con scadenza al 02/08/2021.

Ai 31 dicembre 2020 la Posizione finanziaria netta complessiva cella Societd, inclusiva defie attivita

finanziare non correnti, presenta un saldo positivo per Euro mighaia 203.429 mertre al 31 dicernbre 2019

ammontava ad Euro migiiaia 201.578. Escludendo le attivits finanziarie non correnti, cosi come raccomandato
daf European Securities and Markets Authority - ESMA (ex CESR}, 1a posizione finanziaria netta & positiva per
Euro migliaia 203,243, cantro Eure mighiaia 201.597al 31 dicembre 2049.
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Richiesta della CONSOB di diffusione di informazioni ai sensi deil’art. 114,
comma 5, del D.igs. N° 58/1998 (TUF)

Si riportano nal seguito le informazioni integrative richieste dalia Consob afla Societa, con lettera del 2 aprile
2020, ai sensi deliart. 114 ded D. Lgs. n. 58/1598 {'TUF").

a) La posizione finanziaia netta delta Societa e del Gruppo ad essa facente cape, con Pevidenziazione

delie componenti a breve separatamente da quelle a medio-lungo termine,

La tabella sequente evidenzia la posizione finanziaria netta delia Societd al 31 dicembre 2020 &d al 31
dicembre 2019, come richissto dalla Comunicazione Consob DEM/6064283 del 28 luglio 2006 in

contormita con la Raccomandazione del’European Securities and Marksts Autharity ~ ESMA def 20 marzo

2013 {che non prevede la deduzione dalia posizione finanziania nelta defle attivita finanziarie non correnti).

L'indebitamento finanziario nefte a hreve termine risulta positivo per Euro migliaia 203,243 (Furo
rrighaia 201.697 al 31 dicembre 2019).

Le Aftivita e Passivita finanziarie correnti ammontano ad Euro mighiais 198.902 (Euro migliaia 164.254

al 31 dicembre 2019}, e sone riferite per.

Euro migliaia 244.459 dal costo ammortizzato defla quota di nominali di Euro migliaia 245.000 utilizzata
al 31 dicembre 2020 del finanziamento sottoscritio con Intesa Sanpaolo 8.p.A., con scadenza it 31
dicernbre 2024, per complessivi 307 miliani di Eurc, cen estensione alla medesima data defia garanzia
prestata dalia Controllante, precedentemente descritto;

Euro migliaia 129 a dividendi da pagars;

Euro migliaia 410,953 al credito finanziario per “diritto di susentra” che dovra essere liquidato a favare
della Societa dal concessionario subentrante, al momente di aggiudicazione delia nuova concessione
per la fratta autostradale deil'A3;

Furo migliaia 32.005 al time deposit posto In essere con a confroflante, prececentemente indicato,

Euro migliaia 532 a crediti finanziari a breve vipersonale dipandente .
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

(Miglisia di suro} o ] 31122020 31/12/2018
Fassivita finanziarie correnti - g a
Disponibilita liquide 4,341 37.343

Denarc e valtri in cassa 302 637
Rapporti atihd o/ o cordstondonze W Conlroianle 1.854 35.083
Deposili bancari e postah 2185 1.603
Disponibilita liguide e mezzi equivalenti 4.341 37.343
Finanziamenti a breve termine da Banca di Napiof {244,459} {(245.000)
Rapporti passivi ofc di corrispondenza o Controfante 9 0
Drerivatl passivi corrent irmplicit 0 {794
Altre pessivita finanziarie corrent {129) {140y
Diritfl concassart finansian corrent 410.953 409,584
Altre stiivith finanziare corrent 32.537 604

| Aitre aftivita @ passivits finanziarie corrent] 198.902 164.254.

Credili finanziari/{indebitamentec finanziario netto} a breve termine 203.243 201.587

|
Passivita finanziarie noin correnti 0 1]

Indeb. Finanz. netio come da raccomandazione ESMA  203.243 201.597
Adtivity finanziaric non correnti L

Alfre ativitd finanziarie non cofrenti 186

Indebitamento finanziario netic complessive 203.429 201.678

b) Le posizioni debitorie scadute della Societs, ripartite per natura {finanziaria, commerciale, tributaria,
previdenziaie e verso dipendenti) e le connesse eventuali iniziative di reazione dei creditori (solleciti,
ingiunzioni, sospensioni nelfa fornitura etc.) Si riepifogane di seguito fe posizioni debitorie di
Autostrade Meridionali 8.p.A. al 31 dicembre 2020, ripartite per natura, con evidenza di quelle

scadute.

0 cni seaduto

Valori ol 31/12/2020

o Per contenziosi Scaduto entro 30 oy, : Seaduta olire BB gg.
!P,qssivité FinAanFiarte rorrerdt 244 558 :

‘Passivitd commerciali _3c.cas 2. 208 531 a1z
Cebit Wpersansie PR

2efuia W islituh prevdenzisi ed sssisiengial 831

iAlie Passhit corenti : L 28R N

; Totale Passivitai 279.369 9.258 531 §12

Si evidenzia che, con riferimento alle passivita

sopra rappresentate, al 31 dicembre 2020 ta Sodieta

preserta posizioni debilorie scadute essenzialmente a fronte di situazioni legate a vertenze € contenziosi

in essere, 4 fronte dei quali quind! Ia Sccietd non ha proceduto al pagamente delle fatture, pur avendo Iz

stessa risorse finanziarie dispeniaili armpiamente suficisnt;, come desumibile dalle dispeniviita finanziarie

indicate nel commento della posizione finanziar netta, precedentemente esposto. A fronte di tali posizion|

i creditori hanno in farga parta attivato le consuete iniziative i tutela dei propri asseriti dirtii {sollecit,
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ingiurzioni, richieste giudiziglh, eic). Per tali pesizioni legate a contenziosi, ia Societd richiste
periadicamente ai propri iegali di parte di valutare la probabiiita o soccombenza, accantonando in specifice
Fondo rischi, qualera it debito non sia gia stato rilevato nellambito celle passivitd commerciali, it valore del
potenziale petitum refativamente ai contenziosi il cui rischio di soccombenza viene valutato dai lagali come
probabile. Al 31 dicembre 2620 'ammontare del Fondo per contenziosi su risarcimenti danni e lavori &
complessivamente part a Euro migliaia 15234, 12 parte restanie dei debid commerciali scaduti &
sostanziaimente dovula ad anomalie det processi iransazionali, che falvolta generano un leggero

allungamento dei tempi di gestione del ciclo passivo.

Non sano, invece, presenti at 31 dicembre 2020 pasizioni debitorie scadute di natura finanziaria, fributaria,

previdenziale, ovwero verso dipendenii.

Pertanto, non si riievano posizioni scadute in relazione a ipoiesi di indisponipiitd finanziaria da parte di

Autostrade Maridionali S.p.A..

¢) * Le principali variazions intervenute nei rapporti verso parti correlate di codesta Societa e det Gruppo
ad essa facente capo rispeito all’ultima relazione finanziaria annuale o semestrale approvata ex art.
154-ter del TUF2

Al 31 dicembre 2020 si osserva una riduzicne dell'ingidenza percentuale di debiti e dei craditi rispetio &
dato rilevato al 31 dicembre 2019, nonché un'aumento dellincidenza percenzuale di costi e ricavi da parti

correlate rispettc a guanto rilevato at 31 dicembre 2019.

In particolare lincremento der costi per operaziani con parti correlate sosteruti da Autostrads Meridionali

deriva essenziaimente dall'effatio corbinato dei presenti fatori:

- minori costi verso SPEA per effetto delia decisionz assunta dalla Societa di affidare al mercato i
atiivita di sorveghianza delie Qpere d’Arte;

- maggior costi verso Autostrade Tech in conseguenza cei costi relativi a intervent di manutenzione
non ricorrente degh impiant di pista e della consuntivazione dei costi maturati per [a realizzazione delle

pese dinamiche nella tratla Cava de’ Tirreni - Salerno.

Con riferimento alle principali variazioni intervenute "nai rapporti commerciali e diversi” si evidenzia quanto

segue:

- nei confronti di Atlantia S.p A, it mincre debito al 31 dicembre 2020 {Eura migliaia 257) rispetto al 31
gicembre 2019 (Euro mighaia 4.052) & davutc alle minori imposte dovirte dalla Scciets e trasferite al
consolidato fiscale pradisposto della Capogruppe, cui aderfsce anche Autosirade Meridionali, dovute
al minar reddito rilevato net 2020;

- neiconfrontl di Autoslrace per Pitaiia, il miner credto al 31 dicembra 2020 {Eurg@gﬁﬁmm;@{jspetto

S

A NNeL
ai 31 dicembre 2018 (Eurc migiiaia 13.583) & dovuto essenziaimente alla ri:;ﬂﬁﬁ & ﬁ‘e’\é;é‘r{enti
J Y Lt

e
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iegate al pedagqi, per effetto delia riduzicne del traffico veicolare a sequito delle restrizieni emanate in
refazione alla pandemia da Covid-18.

il minor debito al 31 dicembre 2020 {Euro migliaia 988) nspetto al 31 dicembre 2018 (Euro mgliaia
2.962} & dovuto princivalmente & minori commissiori su ficejussioni derivanti dalla softoscrizione
dell"Alto modificativo det contratto di finanziamento” con Intesa Sanpaolo.

I maggiori proventi finanziari al 31 dicembre 2020 {Eurc migliaia 485) sono relativi ac interessi maturati

suf conte depositc a breve con decorrenza 01 gennaig 2020.
Con riferimento alle specifiche disposizioni emanate dalla Consob in materia, si precisa che nessuna delle

iniziative poste in essere ha natura non ricorrenie, atipica /o inusuale.

Per maggiori dettagli si riportanc le tabells dei rapporti con parti correfate al 31 dicembre 2020,
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EEINTRIONAL
RAPPORT: COMMERCIALI EDIVERSI
31.12.2028 31.32.20019
Dencininazicne Credit: Drebiti Creditl Diebiti
- Atlantia G983 257 983 4.052
Auvioslrade per 'llaliz 2086 G856 13.593 2962
- AD Moving e 5 e
- 5PEA Ingegncria Europea 124 5.357 127 5.664
- Autostrade Tech 244835 478
- BsseDivsse 75 70 13z
- Societd Aujostrada Tirrenica 104 1 A57 1
- Raccordo Autostradale Valle d' Aosta ) 13 aq
Socicté Traloro Mosie Blanco 13 26
- 'langenziale di Nspoli 156 1.345 166 1.281
- Telepass 2 11 2
- Arztaprill 19¢ 449
- Fondo di Previdenza ASTRI 172 158
- KNMA Kmaster 2 1
- CAIE Consorzio Autostrade [taliane Energia N &
- Pavimeidal 201 - 201
TOTALE VERSO PARTI CORRELA L E 10,685 11.550 15412 14917
TOTALE RAPPORTI COMMERCIAL] E DIVERE] 23.474 33085 29.336 40.560
INCIDENZA PERCENTUALE 45,5 33,0 52,2 36,8
i[npcrh111_Pur‘;"mgiara} A !
51122020 31.12.2019
| e T R e _W
fDenoménaz.iLme Selbesroion dell wercicio delleeesicin selleaerrizin '
- Atlantia 34 3 135
- Autostrade per I'Tialia 1.48¢9 3 1.430 7
- AD Moving 9
- SPEA Ingegneria Furopea 1.540 52
| -Awmostradefech 2828
- EsseDivssn 266
- anpenziate di Napoli - - 32 224
- Raccordo Autostradale Valle d'Aosta - - 30 i)
- Societd Traforo Mante Bianco - 5 - i )
- Telepass ! 1 Z
- FKMA Kanaster f &
~ Infoblu _
- Pavimental T T 1i
- Autogrill W3 275
- Bocield Aulestrads Tirrenica 102 20 440 27
- Temda di Previdenza ASTRI 274G 262
- CAIE Consorzio Autostrade Italiane Energla it 11
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 65856 743 5538 [i1M3]
a%.66]
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RAPFORTI FINAMNZIAR]

31.12.2020 31122018
Denominazione Credit Debili ‘ Credin Preliti
- Autostrade per I'ltalia T 33839 - [ 33102 -
TEFTALE VERSD PARTI CORRELATE ' 33.835 - 35102 -
TOTALE RAPPORTI FINANZIARIIN ESSERE . 36550 244548 37424 245534
TNCIDENZA PEROFNTIIALE . 92,7 - 93,8 -
(Tmpors; in Eure migliaia)
31.12.2020 31.12.2019
Denominazione Omeri Proventi Qneri Frovenii
- Auncstrade poc TTtalia T ss| | sme -
"TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 2700 i85 3.783 -
TOTALE ONERL E PROVENT] FINANZIAR] 5.729 1281 1+ 6340 29
INCIDTNZ A TERCENTUALE T 471 37,8 56,7 -

{mpord in Enzo mighiaiz)

d) L’eventuale mancato rispetto dei covenant, dei negative pledge e di ogni altra clausola
deil'indebitamento del Gruppo comportante limiti all'utilizzo delle risorse finanziarie, con

Vindicazione a data aggiornata del grado di rispetto di dette clausole

Alla data di redazione della presente Relazione Finanziaria af 31 dicembre 2020 non i sono verificate
circostanze di mancato rispetto dei covenant previsti nel contratto di finanziamento in essere con Banea
Intesa {unica centratto in cui, come in precedenza evidenziato, soro previsti specifici covenant) e futte le
cleusole contrattuali legate ai contratti di finanziamento in essere sono state rispettate da parte della
Societd. Da cid ne deriva che non risultano in essere fimitazioni sli'utilizza delle risorse finarziarie cui la
Sacietd nud fare aocesso
e} Lo stato di implementazione del Piano Econcmice Finanziario, con Pevidenziazione degli

scostamenti dei dati consunfivati rispetto a guelli previsti

Nef richiamare integralmente e informative preseniate nella Relazioni finanziarie annuall pubblicate nei
vari esercizi, a partire da quelio chiusa al 31 dicembre 2012 & fino alle Relazione relativa all'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2019, circa la richiesta avanzata dalla Societa in merito elia adozione di un piano economico
finanziario di riequilibrio, si riportang ne! sequito g sventi salienti intervenuti ~egl uitimi mesi,

Essenco trascorso infrutiuosamerte il termine orevisto dalla convenzione per ['approvazione dellutimz
pro'bd.s'fé ¢i Piano Eccnomico Finanziario ("FEF"} per regolare il rappora concessorio per i periods 2013

-~ 2022 {0 comungue fino al piu breve termine d subentro del nuovo concessicnaric in esite della gara
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pubblica) redatia al sensi dells Delibera CIPE 382007 ¢ s.mul. e inviata al MIT in data 24 maggio 2015, la
Societa ricorreva in data 25 otiobre 2019 innarzi al TAR Campania per otlerere:

(iv  Tannullamento del silenzio-rigetio sulla proposta di PEF presentato it 24 maggio 20°9;

iy lafissazione di untermine per il MIT per adempiers alla ‘struttoria sul PEF presentato;

(i
(i) la nomina di un Commissario ad Acta in caso di inerzia del MIT.

Nelle more della discussione del ricorse, in data 30 ottobre veniva pubblicata a delivera CIPE 38/2019% e
quindi si registrava la nota MIT del 13 novembre 2019 con la quale i Concedente chiedeva alla Societa di
radigere un nuovo PEF che recepisse | contenuti defla richiamata niova delibera con effetto retroattivo al
1° gennaio 2013.

In considerazione di oib la Sociefd inlegrava il vicorso gid presentato innanzi &l TAR Campania con maotivi
agaiunti per chieders;

(iv) Fannuliamento della nota MIT dal 13 noverrbre che chiedeva alla Sacieta di redigere un PEF secondo

previsioni Delibera CIPE 38/2019;
(v} Fannulfamenta della Defibera CIPE 38/2019.

il TAR Campania ha declinato ta propria competenza & favore del TAR Lazio, dove i ricorso & stato
riassunto, risullande fissato per ls discussione della fase cauielare per l'udienza del 11 marzo 2620.

i D.L. 8 marzo 2020, n. 11, per contrastare {a diffusione epidemiologica nel campo della giustzia
amministrativa ha sancito all'art. 3 che “A decorrere dalla data di entrata in vigore del presente decrefo e
sino al 22 marzo 2020, le udienze pubbliche ¢ camerali dei procedimenti pendenti presse gli uffici della
giustiziz amministrativa sonc rinviate d'uficio a data successiva af 22 marze 2020. | procediment cautetar,
promossi 0 pendenti nef medesimo lassc di tempo, sono decisi, su richiesta anche di una sola delle paril,
con il rito di cui all'articole 56 del medesimo codice del processo amminisirativo e la relaiva traltazione
coilegiale € fissata in data immediatamente successiva al 22 marzo 2020 (.7,

Alla data deil 11 marzo Ia trattazione Ceila cautelare @ stata di ufficio spostata al 25 marze 2020, per essere
successivaments riprogrammata al 10 giugro 2020. In quella sede il giudice ha fissate al 2 dicembre 2020
fa discussione nel merio.

Nel frattempo Autostrade Meridionali in data 5 marzo 2020 aveva risconirato negativamente la auova
richiesta det MiT, trasmessa in data 19 febbraio 2020, di sottoscrivere un atto aggiuntive &d un nuovo
PEF, come ¢id precadentements richiesto, af sensi della delibera 3%/2019 impugnata. L2 Sociefs ha,
quindi, proposto nuovi moiivi aggiunti anche su tale vitima nota del Mi7 e proposic nuova istanza
caulelare, in esite della quale & stata fissata udienza di merito oer fa data d=l 2 dicembre 2020, come
sopra gia evidenziate.

In data 2 febbraio 2021, Il TAR Laz o hs pubblicatc ia sentenze cor la quele & stafo

promosso dalla societ per otteners: ;
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(i) Yannulfamento del silenzio rigetto da parte del MIT sulla richies{a avanzata dalia societd di approvare
un PEF & governe del rapporte concessorio successivo alia scadenza della concessione con principi
analoghi a quelli previsti dalla normativa di settare {delibera CIPE 38/2007 e s.m.i)

(ii) l'annullamento delle nota trasmassa alla secietd dat MIT it 13/11/2079 con 12 quale lo stesso ha chigsto
alla societd di produrre un nuovo PEF per lintero arzidetio periodo (dalta scadenza cella concessicns
fino al subentrc del nucvo concessionario da selezionare per gara) casrente con i portato dedta
Delbera CIPE 38/2019 adottata in data 30/10/2019 recante un meccanismo di remunerazione det
capitale investiio penalizzante per fa societa.

La sentenza conferma, quale congrua remunerazione del capitale investito, | tasso dalla convenzione
previgente, salvi alcuni aggiornamenti da apportare periodicamente af sensi della delihera CIPE n. 382007
e che la validita di tale discipiing e stata espressamente confermata dal Concedenta anche per il pericde
successivo alla scadenza della Convenzione,

{a sentenza ha ricordato che il Consiglio di Stato ha aliresi (gid) chiarita che la disciplina recata dalla
deiibera CIPE n. 392007 trova applicazione con rifermento a tuite le concessioni in essere, intendendosi
per i anche quelle gia scadute, in regime di prorogatio.

Pertanto la prosecuzione del rapporto, per effetto dell'accerdo delle parti, alle condizioni previgent risuita

confermata ed & stata oggetlto di accertamento definitivo anche nei contenziosi ¢id intercorsi tra te part,
con la conseguenza che, fintante che il concessicnario uscente resta obtligato a proseguire nell'esercizio
dell'awtostrada, i rapoorio resta disciplinatc calla Convenzione originaria.

Risulta, pertanto, fordata la deduzione della inapplicabilita delle nuove disposizioni portate dalia celiera
n. 382019 alla concessiona in essere con Autosirade Meridional,

E stata infine accertata [illegittimita del silenzio del MIT in ordine ali'istanza cella Societé per Fapprovazione
det PEF, con obblige del Minisiero delle infrastrutture e dsi trasporti di adotiare iz cdeterminazione
conclusiva del procedimento entro trenta giomi calla notificazione ¢ comunicazione della sentenza.

La sentenza & stats notificata dalla Sacietd ai Ministers delle Infrastrutture in data 2 fehbraio 2021.

Gii effetti derivani dall'applicazione della sentenza del TAR Lazio, e quindi dei criteri di remunerazione
stabiliti dalle Delibere CIPE 38/2007, 27/2013 e 68/2017, determinano, alla data del 31 dicembre 2028, un
saldo delle poste figurative {a netto del cradito da isointroite gid iscritto in bilancio alla stessa data e paria

Eure migliaia 9.204) = favore delia Societa stimato in Euro migliaia 50,537, al lardo delle imposte.

Tutto ci6 premesso, con riferimento al saido delle poste figurative maturato al 31 dicembre 2020, per le
motivazioni gia esposte nei bilanci dei precedenti esercizi e da ultimo nella Relazione Finanziaria al 30
giugno 2020, prima frz tutte Massenza, ad oggl, di un Piare Economico Finanziaric di Risquilibrio ("PEFR™)
del rapporto concassotio per il penado di ultrattivith della concessione che sancisca, in acecarco fra le party,
i criteri di remunarazione da adottare ad | valori ad essi corretati, la Societé ritisns non vi siana anccra |

oresunpost per rifevare contabilmente ghi effetd della recente sentenza del TAR Lazio sopra rigortati,

38



SHETOETRAGE
Aiprytisenil

avvero ritiene che fe condizioni di cantesto che avevaro condoito 1a Societd in occasione della redazicne
dei Bilanci 2013 — 2019 alla decisione di non rilevare contabiimente il eredito presunte derivanie dailo
sbilancic wa rcavi e costi ammessi (e dalla remunerazione} & momenio non siano mutate e non
giustifiching, quindi, un diverso approccio sulla specifica tematica.

in ogni caso, neile more dellapprovazione di un Piano Economico Finanziario di Rieguilibrio del rapporio
concessorio per i oeriode di ulirattivitd della concessions, in coersnza con le indicazien: fornite dal
Concedente e recepite nelle proposte d: PEFR inviate al Concedente, la Societd ha dato seguito anche nel
corso delf'esercizio 2020 alla realizzazione degli interventi di manutenzione ordinaria non ricorrente e di
marcienzione stracrdinaria.

Si precisa che tali interventi insistono prevalentamente sulta tratta non aggetta di ampliamento alia terza
corsia, né riguardano g ulerior inderventi di cul alfart. 2 defla Convenzione, ammessi nelfambito
dellindennizzo ai serst di quanto espressamente siabifito dall'art. 5, comma 1, della Convenzione vigertie.
Infine, tenuto conto dellassenza, ad oggi, di un Piane Economico Finanziario di Riequifibrio, non & possibile

evidenziare gif scostamenti de! dati consuntivall rispetto a quslli previsti da Piana.
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RENDICONTO FINANZIARIO

2020 213
FLUSSO MONETARIC DA (PER) ATTIVITA' D ESERCIZD
Utile deflesercizio 4036 16.620
Redtificato da:
Ammorizmani 643 583
Svalutazioni {Rivakitzziont} di valora di airs ativith non correntt 150 -o182
Accantonementi a fordi -4, 203 -1.128
[Plusvaionze) Minusvaianye da reslizzo = redifiche dl atiivith correnti -1
Wariazione netta {atthitd) passivits per imposte (anticvipale diffurite 1.302 175
Allri cosk (riuav) non monetari
Alirt coski (doa) nos monetar 275 41
Verigzione del capilale & cscroizicfalrs vasiaziont 1 7.305
Flueso di cassa natto ganerato ds {per) altivita di esercizio [z ) 2497 23.797
FLUSSO MONETARIO DA {PER} ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Ieestimenli i alivity avkostradali -1.369 ~1.271
Investiment in sttivis materiali -380 -245%
Irvestiment in aihdla immaterial -a3 -
Flusso di cassa netto da {per) at;rwté di }nvestihenln Ibi R -1.842 -1 .S'iﬁ
FLUSSO MONETARID DA {PER} ATTIVIEA FINANZIARLA
Rirnbosst di finarziaren R -
Muc finarganenl - -
Dividandt corfispost - -6.520
Variazione netta delie alibre passivild dnanzianc corrent & non eorrert -1.348 208
Nisprminiit: kguide in ambhic di operaziont societars - Varigzions di atlila | nagiaic correrd ¢ non 27 011 g
corrent non detenute & scopo df negoziazione: - b
Flusso di cassa netto da (per) aitivita finanziaria fo} -33.357 -6.303
incrementof(decrementa) dispontolita lguide e mezzi equivalent [bc)  amonz  1ee78
Disponibilita liquite nette & mezzi equivalent ad inizio esercizio 37.342 21.365
Dispnnit;ﬂfté ligpuide netta e mezzi equivalentt alla fine esercizio 4.341 “ 37343
Dividend ricead
INFORMAZION| AGGIUNTIVE AL RENDICONTO FINAMAARIO
rpuste sul reddine carvisposte 5.438 587
interessi atihv ad aliri provent Enanzian incassal 1.281 29
Interessi passi ad atrf ones| finantiart carmsposi 8725 -GG
RICONCILIAZIONE DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE E MEZZL EQUIVALENTI NETTH 31122020 3.12.2019
.-Eil::;i-:nbnihiﬁté liquide nette & mezzi eguivaientl & inizle esercizio 37.343 21.365
[isoonibiliza liquicls nette & vezzi equivalen A7 543 21.365
Bcoperl di cone corrent: finnborsabil: & vsta - -
D_uc,pnmbshta liguide nettee szi equivaiant] a fine esercizio d-'&d-*l I 3 ?::?_43
EL)isponitﬁiité liquids rate o rnezzt aguialant 4,354 37.342

iGzoperd di conis correrts drborsabil & usta
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POSIZICNE FINANZIARIA METTA

 [Migfiaia & eura) - 31142/2020 31/12/2019
Passiviia fingnziarie correnti ] o
Disponibilit liguide 4,341 3?‘.34315

Denare e valort in cassa 302 857,
Rapporii aitivi o/t di corrispondanza v Contrallants 1.854 35.0831
Depositi bancari ¢ postat 2.185 1.603:
Disponibilifa liguide e mezzi aguivalenti - ) 4.541 37.343
Finanziameni a breve farrine da Banao di Mapadi (244 459) (245.000)
Ragportl passivi c/c di currispundenza w Conlretlenie 0 ]
Dearivati passivi correntl implicit 0 {794

Alre passivity finanziarie correnti 129 {140)

Diritl concessor finanzian corrcdi 410.653 4G5.584

Allre attivits finanziarie correnti 32.537 604

Altre attivitd e passivita finanziarie correnti - 198.902 164.254

__________ Crediti finanziari/{Indebitamente finanziario netfo} a breve termine 203243 201.597
" Pene i Traciasie non sore e e e et e e ; 5
Indeb. Finanz, netto come da raccamandazione ESMA 203243 201807
Altivitd finanziarienoncorrenti o 186 81

Altre aftivita finanziarie non correnti 188 81

Indebitamento finanziario netic complessivo N 203.429 201.678
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Gestione finanziaria

Al 31 dicembre 2020 le Disponibilita liquide nette & mezzi equivalenti evidenziano un saldo positive di Euro
migliaia 4,341, contro un saido positivo di Euro miglizia 37.343 al 31 cicembre 2018, come gia incicate in sede
di analisi della posizione finanziaria della Societa & breve e medio-lungo termine, ilfustrata nel precedente

paragrafo d: commente della “Struttura patrimaniale — finanziaria riclassificata”.

Rispetto al 31 aicembre 2019, nell'esercizia 2020 si avidenzia una variazione negativa delle disponibiiita liguide
netle e mezzi equivaleni pan ad Euro migliaia 33.002 corrispondente essenzialmente al time deposit atlivaic

con fa controliante nel 2020, fruttifero di interessi, classificaio tra le "Allre attivita finanziarie’.
K saldo defie Disponibilita liquide netie e mezzi equivalenti & delerminzlo dai seguenti flussi:

e “Flusso di cassa netto da attivita d’esercizic®, positivo per Euro migiiaia 2.197 (rispetto ad un valore
nositivo per Euro migliaia 23.797 del 2018). Tale cifra rappresenta essenzialmente il saldo tra Futile
deit'esercizio, gl ammortamenti, gl accantanamenti e gli utilizzitrilasci cel fondo rischi del perindo nonche
la varizzione deile atlvita per imposte differite;

« “Flusso di cassa netto per attivita di investimento”, che evidenzia un assorbimento di risorse di Euro
migliaia 1,842 {a fronte di un flusso regativo di Ewro migiiaia 1.518 nef 2019), essenzialmente & fronte di
investimenti in attivita autostradali (Eure migliaia 1.369);

*  “Flusso di cassa netto per attivita finanziaria”, negasivo per Euro migliaia 33.357, {rispetio ad un vaiore
negativo di Eurn miglaia 6.303 al 3% dicemore 2018} dovito sostanzizlmente al suddeta deposito
sottoseritio con la controllante diretta (Euro migliaia 32.008) ed allz mancata corresponsicne dei dividendi

rispetto al'anno 2018 (Euro migliaia 6.520).

Al fine di rappresentarz in modo coerente con il bitancio al 31 dicembre 2020 la voce “disponibilita liguide in
ampito di operazioni socielarie - valutazione di attivitd finanziarie correnti e non correntt non detenute 3 scopo
di negoziazione®, esposta nel prospetio comparativo al 31 dicembre 2019 per Euro 9 micliaia, & stata
riclassificata impattando, non pit sul flusso monetario da (per) attivita di investimento, bensi sul fiusso monetaric

da {per) attivita finanziaria.
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(Migfiaia df eurc)

____DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE E MEZZI EQUIVALENT] 311212020 31/12/2019

?Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

Denarc e valori in cassa 302 857
Deposift bancari e postaii 2185 1.603
Rapport attivi oic di corrispondenza v/ Contrallante 1.854 35.083
Totale disponibifita fiquide nette e mezzi equivalenti 4341 37343
Scoperti di conto corrente per Tesoreria oi Gruppa 0 c

Totale disponibilitd liquide nette e mezzi equivalenti 4.341 37.343
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Traffico

b km percersi 2020, per effetto dei lockdown legatl alPemergenza Covid-19, hanno registrato una forte
diminuzione rispatto al 2019 (-27,7%). Tale risultato 2 determinato dallimpatto negative per anframbe le
categorie velcolari: 1 veicoli leggen hanno fatlo registrare una variazione pari a -28,7%, menire per | mezzi

pesanti if decremento & stato dal -17.6%.

La ripartizione dei transiti per calegorie & evidenziata nella tabefia seguente,

Andamento traffice 2020 vs, 2019

&fon 1 dF vl paagirdi}
Hugid;

Gan Fehb Mar Apr itag Giu tug Ago Set ott Nev Cic

Mio i 2019 148 1051 1298 1286. 1355 4395 1444 1247 1354 1368 1471 1068
Laggeri [0 VEm 2020 187 1185 4BA 220 859 107 1262 1171 1187 1080 €83 759
Var. puntugle 5020 ve. 2079 43% 4% 623% -52.9% -495% -208% -12.6% -5,1% -100% -217% -417% -41,1%

Var progressive 2020vs. 2016 4.3%  4,%%  203% 36,9% -307% -O61% -324% 26 2% 27.0% IR3% 276% -28.7%

M Vikm 2019 W& W7 s 1200 145 138 146 115 134 144 115 115

pasany |5 Vier 2020 110 198 73 &0 & 113 427 162 124 122 104 108
Vor, pontoale 2020 vs. 2019 23%  22% AB5Y% -342% S40% A38% IA1% 145% -B2% -151% -103% -8.0%

WVer. progressiva 2020 vs. 2019 2.3%  23%  121% Z5A% DAPY 8% -22.0% 20 8% -19.8% -193% -18.5% -17.0%

 hio Vi 2019 1958 198 1423 1413 147.0 1504 1600 4362 485 1ABT 1283 1403

ol M Viom 2020 1308 244 568 280 764 1920 1388 1203 1523 1383 7BE 666
Var, puniuale 2620 vs. 2079 4%  58% -AN% BOZH 480% 205% -125% -B8% -37% -205% -38.8% -38,2%

|Var. progressiva 2020 vs. 2019 2% 40w 105% -358% -384% -351% -3,5% -26,5% -203% -267% -20,8% -27.0%

0 sequito si riporta un grafico riepilogativo delfandamento mensile def km percarsi dell'esercizio 2020 messi

a confronto con | dati relativi ail'esercizio 2018

Km percorsi pagant 2015-2020 e andamento progressivo 2020 vs, 2018

Yo T
';5_0% O

£0,0%
45,0%
15,6% Lo, 41
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LTI VEE. pURTLalE 3G vs 201% FORTINVer, precessiva 2020 vy, 2M13 © MiavET Lt st M5 1 W M1



T AUTOSTRADE
i DVONATL

Tariffe

Nel richiamare integralmente |'informativa resa in sede di Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019,
si ricorda che con Dacrato interministerfale . 615 del 31 dicembre 2018, it Ministero dedle Infrasirullure e dei
Trasportt nen ha riconosciuto Tincremento tariffario per il 2020, Perlanto, le tariffe in vigore sulia trafta in

Concessione seno invariate rispstio al 2019,

La tabella chie segue mosta | pedaggl in vigore nel 2020 per classe veicolare, con il dettaglo dei pedaggi

modulati per fascia km di percorrenza applicati ai veicol di classe A dotati di apparaio Telepass.

Pedaggi in vigore dal 1° Pedaggl classe Atelepass in
gennaio 2020 vigore dal 1° gennaio 2020
Classe Pedaggio Fascia km Pedaggio
A 2,10 0-5km 0,70
B 2,20 5-10 km 1,00
3 3,80 10-15 km 1,30
4 4,90 15-20 km 1,50
5 5,60 20-25 km 1,90
25-30 km 2,00
30+ km 2,10

Adozione di un piane finanziario di riegquilibrio.

In ordine alia richiesta avanzata dalla Scciefd in merite akia adozione di un piano economico finanziaio di
risquilibrio si ricorda che la Sccietd ha promosso un giudizie per cftenere una pronuncia circa i sifenzio
rigettofinadempimento del Concedente relativamente alla adozione di un Piano Economico Finanziario di
Riequilibric (PEFR} del rapporto concessorio per il periodo intercarrente tra il 1° gennaio 2013 ¢ |a data di
subenire det nuove concessionario.

Il TAR Campania (Sez. Prima) con sentenza 041772015 ha riconosciuto che Autostrade Mendionali, in guanto
attuale concessionaria, ha filolo per chiedere ladozione di un Piang Economics Finanziario e di oftenere
riscontro da parte del Concedente. La senienza ha quindi staluite I'ilegittimita del silenzio serbate dal
Concedente suile istanza di adozicne di un Piano Eccnomico Finanziario per i periode concessorio 2013-2015,
ordinando che la sentenza stessa sia esequita dall'Autorita Amminisirativa.

Avverso tale senterza 4 Concedenle bha proposto impugnativa innanzi al Consighe di Stato - r.g. numers
8748/2015, nel giudizic si costituiva ritualmente Iz Sccield per confrastare limpugnative anzidetta e chiecers

la conferma delia infervenuta pronuncia.

[l Cansiglia di Stato, con sentenza n. 05032/2016 pubblcate it 30 novembre

Societd secondo cui PAmminisirazione & tenuta ad adottare un Piang Eco
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confermando Iz precedents sentenza di analogo tenore emessa in precedenza dal TAR Campariz 4177/2015.

E state quindi avwviato un tavolo tecnico con if MIT per definire il contenuto def piano di riequilibrio, ma tale
processo, pur a fronte di numerose interlocuzioni con it Concedente e linvie di altrettante proposte di PEFR,
non si & successivamente utilmente ancora conciuse, al punle che con atte depesiiato innanzi al TAR il
25.10.2019, la Sccieta ha propaste un nuave ricorso er 'accerdamento deffa llegittimita del siienzio serbato
dal Ministero delle Infrastrutture e det Trasporti sullistanza, da ultimo formulata dalla societd con nota del
24.5.2019, di adozicne di un Piano Ecoromico Finanziario per il periodo 2013-2022 delia concessione
autostradale A3 Napoli-Salerno ai sensi della Convenzione e della disciplina regolatoria applicabiie.

Indata 30 oftobre 2019 & siata pubblicata suilla Gazzeita Ufficiale della Repubblica italiana ja Delibera CIPE n.
382019, che definisce il criterio per l'accertamento e per Ia definiziore del rapporti scanomicl riferibili alle
societd concessionarie autostradall fimifatamente al periodo intercorrente tra fa data di scadenza della
concessions e la data di efieftivo subentro del nuovo concessionario. La Delibera propone una modalita di
calcolo della remunerazione del Capitale nvestito Netto (CIN), nonché dell'eventuale squilibrio tra ricavi e costi
ammassi, nuova & penalizzanie per I concessionario nan gid prevista da alcun precedente atto normativo o
ragolamentare ad avente natura "specisia” in quanto applicabile, in modo retrositive, anche a tult | rappaorti

concessori gia scaduti alla data di enfrata in vigore della Delibera slessa .

In particolare, la Direttiva, con riferimento ai criteri da adottare per la remunerazione delle societa
concessicnarie autostradali limitatamente al pericdo intercarrente tra la data di scadenza della concessione

la data di effettivo subentro del nuavo concassiorario (periodo trarsitario) stabilisca che:

s "La remungrazione del Capitafe investito netlo (CIN), rlevaiv alla scadenza della concessione, ove non
diversamente disciplinata dagli atli convenzionall, & pari al fasso BCE (tasso df interssse sulfe operazioni

RN,

di nfinanziamento principali} incrementatc delf1%”,

© ‘La differenza, positiva o negaliva, tra i ricavi e  costi ammessi per if periodo transitorio (saido df poste
figurative) e capitalizzata al tasso BCE (fasso di interesse sufle operazioni di rifinanziamenio principati}

fncrementaio deil'1%”;

s “Iauovi investiment], assentii dal concedente ed eseguiti nef periodo fransitorio sine alla data df effettivo
subentro, con particolare fguardo a quelli per la sicurezza, sona remunerali affraverso i paramsiro dal
Costo medio ponderalo def capitale (WACC), determinalo applicando infegralmente | ¢riteri previsti daila

delibera CIPE n. 3% del 2007 e successive modificazion, da adoitarsi raticne temporis’.
In data 13 novernbre ¢ intervenuta la nofa del MIT con ia quale it Concedents ha chiesto ai Concessionario di
aprlicare alla discipna convenzionals, relativaments a: periodo concessoric ¢re va dal 1° gannaio 2013 fino
al subentro del nuovo concessionario, la discipling di cui alla summenzionata delibera CIPE n.38/2018. La nota
chiedeva alla Sccieta di predisparre un apposio Piano Economrico Finanziario transizoric nel rispetio dei criter:
staniliti dalta precitaia Dedibera CIPE, da trasmatiere entro if 25 novembre 2019.
Alia luce di Iquanio'éopr:a, con atte depositaic i 31 dicermbre 2019, la Scoigtz na impugnato le note madio
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ternpore adoftate dat MIT, con cui il concedente ha chiesto ad Autostrade Meridionali di predisporre tha nuova
propostz di Piano Economico Finanziario, da redigere suila base della delibera CIPE n. 38/2019 nel fraltempo
approvata, Con 1o stesso atto, la Socleta ha alires] chiesto Fanrutlamento della delibara CIPE in argemento,
laddove fosse ritenuta dal TAR applicabile al rapporto eencessorio, adducendo numerosi profill di illegittimita.

i TAR Campania ha declinato la propria competenza a favore del TAR Lazio, dove il ricorso é siato riassunto,

risultande fissata per la discussione della fase cautelare par l'udienza del 11 marzo 2020.

It D.L. 8 marzo 2020, n. 11, per contrastare la diffusione epidemiclogica nel campa delia giustizia amministrativa
ha sancito all'art. 3 che “A decorrere dalla data di entraia In vigore del presente decrelu & sino @l 22 marzo
2020, le udienze pubbiiche & cametail dei procedimenti pendenti presso gli uifici delfa giustizia amministraliva
sone inviate d'ufficio a data sticcessiva ai 22 marzo 2020, | procedimenti cautelar], pramossi o pendenti nel
medesimo lasso di fempo, sono decisi, su richiesta anche di una sola deife parti, con if rito di cuf alf'articolo 56
del medesima codice del processo amminisirativo e la relativa traftazione coflegiale e fissata in data

immediatamente successiva al 22 marzo 2020 {...).

Alla data dell'! marzo 1a ‘rattazione della cautelare & stata di uificio spostata al 25 marzo 2020, per essera
successivamente riprogrammata zl 10 giugne 2020. In quella sede il giudice ha fissato al 2 dicembre 2020 la

disclissiona nel merito.

Nel frattempo Autostrade Meridionalt in data 5 marzo 2020 aveva risconirato negativamente la nuova richiesta
del MIT, trasmessa in data 19 febbraio 2020, di softoscrivere un atto aggiuntvo ed un huovo PEF, come gia
precedenterrente richiesto, ai sensi della delibera 382012 impugnata. La Societd ha, quindi, proposto nuovi
mictivi aggiunti 2nche suU tale ultima nota del MIT e proposto nucva istanza cautelare, in esito della quaie & siata

fissata udienza di merito per |a data del 2 dicembre 2020, come sopra gia evidenziato.

I datg 2 febbraio 2021 i Tribunale Amministrativo del Lazio ha pubblicato 1a sentenza con ia guale accoglia it
ricorso presentato i 12 febbraio 2020 riguardante il diritto defla sccietd ad oltenere un pianc ecenomico
finanziario per regolare it periodn di ulirattivita della Concessione, confermando in merito alla remunerazione
del capitale investito, il tasso da convenzione previgente, salvi aleuni aggiornamenti ¢a appartare
perioticamante ai sensi defia delibera CIPE n. 38/2007, nonche la sua validita anche per it periodo successivo
zlla scadenza della Convenzione, Pertanto la prosecuzione del rapporto, per effetto dell'accordo delie part, alle
condizian previgenti risulta confermata ed & stata oggetto di acceriamento definitivo anche nei contenziosi gia
intercorsi tra le pard, con la conseguenza che, fintanto che il concessionario uscente resta obbligate a
prosequire nell'esercizio delf autosirada, i rapporto resta discipfinato dafla Convenzione originaria. E stata,
infine, accertaia lllegitimita del silenzio del MIT in ord ne allistanzz cella SAM per 'approvazione del PEF, con

obbligo del Ministero delle infrastruitre e del trasporii di adottare |z celerminazione condlusiva del

procedimenta entra renta giorni calla netificazione o covonicazicne deila senterza,

. -v’..‘;.‘a.‘.'.'\x;_.ﬁ
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(al netto def credito da iscintroito gid iscritto ia bilancio alla stessa data & parl a buro migliaia 9.204) a favore
della Societa stimata in Euro migliaia £0.637, al lordo degli effetti fiszali, a fronta di ur: salde negativo [stimato
in Euro miglaia 177,334 milioni di Euro) che si sarebbe venuto a determinare in ipotesi di applicazione dei criteri
di remunerazione previsti nelfa Delibera CIPE n. 3812019, riconosciuta futtavia dal TAR Lazio inapplicabile per

ia Societd Autostrade Meridionall,
Tutto ¢id premessa, con riferimento a! salde delle posle figurative maturato ai 31 dicembre 2020, 1a Societa:

= in ragone dellassenza, al momento, di un Piano Ecohomico Finanziario di riequitibric del rapporto
concessorio per it periodo di ultrattivita delta concessione che saneisca, in accordo ira le parti, | oritert di

remunerazione da sdottare ed i valori ad essi correlat;

= non essenda nole gli intendimenti del Concedente in merito al provvedimento finale da esprimere circa
Fapprovazione del PEF presentsto dalla societa;
= N coerenza e continuita con guanio fatto in occasione delle chiusure dei bilanci degii esercizi successivi al
31 dicembre 2012, in cui non si & proceduto aila rifevazione e valorizzazione del credito da poste figurative
determinaio applicando le Delibere CIPE n. 38/2007, n. 27/2013 e n. 68/2017 in assenza di un Piano
Economico Finanziaria di riequitiorio approvato, che ne confermasse i criteri di determinazione ed i valori
corralati,
ritene non vi siano i presupposti per rilevare contabilmente i possibili effettl della recente Delibera CIPE n.
382019, In sostanza la Societa ritiene che gl slemantt che avevano condotto la Saciets, in occasiane defia
redazione del bilanc degli esercizi dal 2013 al 2019, a non rilevare contabilmente il prasunto credito derivante
dalle poste figurative, al momento non siano mutate e non giustifichino, guindi, un diverso approccio sulta
specifica lematica.
in ogni casc, nelle more dellapprovazione di un Piano Economico Finanziario di Rieguilibrio del rapperio
concessorio per if perioda di Uitrattivith delia concessiong, in eoerenze con le indicazioni fomite dal Concedents
e recepite nelle prepeste di PEFR inviate al Concedente a febbraio 2018 & successivamente a maggio 2019,
fa Societa ha dato seguito nel corse del 2020 alka realizzazione degl interventi di manulenzione ordinaria non
ricarrente e di manwtenzione stracrdinaria di opere d'arte e gallerie, barriere di sicurezza e refi di recinzione,
Si precisa che falt interventi non insistono sulia iratta oggetto ¢i ampliamento alla terza corsia, ne riguardanc
git ulteriari interventi di cui alfart. 2 delta Convenzione, ammessi nelf'ambito dellindennizza ai sensi di quanic

espressamente stabilito dall'art. 5, comma 1, della Convenzione vigente.

Contenzigsi con il MIT per provvedimenti su mancati adeguamendi tariffari e su mancata rimodulazicne

tariffa differenziala

Richiamando le precedent informative rese in occasicne dell'aoprovazicne dat bilanci det precedent! esercizi,
a partire dzal quella per Pesercizia chiuso a! 37 dicembre 2013, si evidenzia che fa Societd ha promosso separati
giudizi vqiti'ad cttenere I'annullamento dei provvecimenti ministerial’ che nen 2vevaro accolto e richieste di

adeguaments anzidette,
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Lo sviluppo di tall giudizi & ricapitolato nella tabelia rieplcgativa postz alia fine def presente paragrafo.

iy sintesi nei diversi giudizi fin qui divenuti definitivi (n.3 giudizi relativi alia mancaza rimodulazicne della tariffa
differenziata, n.2 per adeguamento tariffatio anna 2014 ¢ anno 2015, n.1 relative &l silenzio rigetio in merito
ait'adozione di un piano Economico-Finanziaric per il periodo 2013-2015) & stato acceriato il ruolo di Autostrade
Meridionali 8.p.A. quale concessionaria dellinfrastruttura anche depo I termine cel 31 dicembre 2012,
“Fimmutazione sia delfa fonle regoiativa del rapperto, che resta la convenzione originaria anche per if periodo
sticcessivo ali'originaria scadenza®, “la quaiificazione formale del titolare delia gestione che resta infattj definito
come “concessionario™ ed il diritte defla stessa ad ottenere il riconoscimento degl adeguamenti tariffari e della

Tariffa Differenziata, oltre che di un Piano di Riequilibrio.

Per quanio riguarda fa mancata rimodulazione della tariifa differenziata It Concedents ha dato esecuzione alla
sentenza {non ‘mpugnata) rappresentandoe che lo squilibrio prodottosi costituisce un credito detia

Concessionaria di cul dovra farsi carics il Congessionario subentrante.

Per quanto atdene al mancaic adeguamento tariffario delfanno 2016, i ricorso al TAR Campania
R.G.1097/2016 proposta dalla Sacieta avverso e per I'annuliamento def Decreto n.453 del 31.12.2015 adottato
dal Ministero deile Infrastruiture e dei Trasporti di concerto con il Ministero dell Economia e dells Finanze con il
quale & stato negato Fadeguamento tariffario per I'arno 2016, e atato accolto con sentenza n, 137/2018 e, per

l'effetic, annullato il provvedimento impugnato.

Per quanio attiene al mansaio adeguamento fariffario anno 2017, la Societd ha proposte ricorse at TAR
Campania R.G.838/2017 awverso e 'per lannulffamento del Decreto n. 0000501 del 30 dicembre 2016 del
Ministro delle tnfrastrutiure e dei Trasporti, di concerte con it Ministra dellEconomia e delle Finanze. Con
sentenza n.138/2018 il TAR Campania ha accolto il ricorso e, per l'effetto, annuliate # provvedimento impugnato.

La Societd, in esito alta richiesia di adeguamento tariffario presentata nel mese di ottobre 2017 a valere per
Fanno 2018, come gid noto, ha registrate il provvedimanto amniinistrativo emesso del MIT di adeguamento
tariffario vigente daf 01.01.2018. Tale adeguamentc & stata accordato sulla scorta def pregressi intervenudi
pranunciamentt scpra richiamati. Tale provvedimente ha riconoscivto Pinflazione di peticde intervenuia
dall'ultimo adeguamento tariffario concesso {31.12,2011 a valere per anno 2012).

Nel mese di ottobre 2018 la Societd ha presentato richiesta di adeguamento tariffario per anno 2019
(richisdendo nelle more deila definizione del rapporte concessorio |a sola inflazione programmata per it 2019
pari a +1,2%). registrando if provvedimento di diniege da parte del Concedente in data 31.12.2018 che ha
riproposle, quale motivazione di tale diniego sostanzialmente gli stessi argoment: gid oggetlo di cersura da
parte del Giudice Amministrativo ned richiamati giudizi, Per tale moliva la Societ2 ha proposto ricorso

amministrativo avverso detto provvedimento di diniego.

Ne! corso del mese di ottobre 2019, |a Societa ha presenato richiesia di adeguameryo lariffario per Fanno 2020
2 peril 2020 in

{richiedenda nelle more della definiziona del rapporto concessaric 13 soia inflaziane progragm
) ." a3

tamoyichiesto
gw}é’g nende
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sostanzialmente le medesime mofivazioni Gel dinlego raparesentate negli anni precedenti. Anche in tai case la
Societd in data 2 marzo 2020 ha proposto ricorso amministrativo avverso detto provvedimento di diniego.

l.a Societa ha presentato, nel corso del mese di cttobre 2020, richiesta di adeguamenic tariffaric per I'anno
2021 {richiedendo reille more defla definizione del rapporta concessorio la sola inflazione programmata per il
2021 pari a +0.5%, oftre al recupero del mancato riconoscimento delladeguamente tariffaria richiesto per gl
anni 2019 e 2020}, registrando ancora una volta I diniego de parte del Concedente in data 31/12/2020,
riproponende sostanzialmente le medesime motivazioni del diniego rappresentate negli anni precedenti. In
merito a tale provvedimento la Societd non ha proposto ricorso atteso che, alia luce delia sentenza del TAR
Lazio det 2 febbraio 2021 che impone al Concedente Pobblige di completare, entro trenta giorni dalla
pubblicazione della sentenza, liter di approvazione det PEF 2 copertura del periodo di ultrattivitd della
concessione, con conseguente valonzzazione delle poste figurative, che di fatto consentirebbe di sanare anche
i mancatt incrementi tariffari,
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POTENZIAMENTO ED AMMODERNANMENTO DELLA RETE

DEFINIZIONE DEL PROGRAMMA DI MESSA IN SICUREZZA

tn data 14 marzo 2015 la Societd ha completato | lavori par Vadeguamente della sezione autostradale come
previsto dat piano ¢l messa in sicirezza approvato dal MIT e gia illustrato neiie Refazioni firanziarie del

precedentt esergizi.

VALORIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENT ESEGUITI

Nel mese di maggio del 2015, come gia esposte nella Relazione finanziarla annuale al 31 dicernbre 2015,
Ministero Concedente ha emesso 1 provvedimenti di approvazione defle perizie presentate dalla Societa da

ultimo netf corse delf'annc 2014.

La Societa ha provveduto a rendicentare il Concedente. sut base mensile, in merito ali'avanzamento degl
investiment! richiesti fornendo evidenza documentale anche di witi gli investimenti esequiti, Per parte sua il
Concedente ha dato evidenze di voier procedere con Faccertamento in contraddittorio de! valors del Dirttto di

Subentre,

In data 9 marzo 2016 il Concecente, con nota prat. 3911, ha chiesto alla Societa di fomire la decurmentazione
amminisirativa necessaria al fine di procedere alla verifica e determinazione dei costi ammess: ai fini dslla
quantificazione del valore del “diritic di subentre”. La documentazione & stata fornila in dala 28 aprile 2016,

In data 7 dicembre 2018, il Concedente, con rofa prot. 20614, ha nucvamente chiesta |a predisposizicne delia
decumentazione aggiornata ai fini della ceterminazione del valore del "diritto di subentro”. La documentazione

e stata resa disponiile in data 18 dicamare 2016.

il Concedente successivamente, in occasione degli incontri avuli nel corso del mese di dicembre 2017, per
discutere della adozione del Piano Finanziario 2013-2022, si & dichiarato disponibite a definire, unitamenie e
con it nuovo Pianc Finanziario, anche Faccertamento del valore del “dirtto di Subentra” ¢i spettanza deila

Societa

Nel'ambito di tale processo, in data 21 maggio 2018 € stata nucvamente formalmente consegnata al
Concedente ura capia delfa docurmentaziore relativa af valore di sunentro aggiornata al 31 dicembre 2017, Su
tale documentazions il Concedente ha avviato un'analisi tecnica volta ad sceertare it valore 2lla data anzidetta.
Sane seguite alcune rivnion: e sone stati invizti alcuni chiarimenti In merito zlla documeniazione trasmessa;

allo stato attugle si rests in attesa of conoscere ['esito dellistruftoria avviala,

In data 8 novembre 2018 il Ministerc dellz infrastrutiure e Trasporii ha formalmente comunicato alia Societa di

aver accertato il valore cel diritio di subentro maiurato al 31 dicemare 2017, stabilite datfart. 5.2 delia
52



Convanzione Unica, in un imporic pari ad Euro migliaia 407.846 che sara regolato a favore delfa Societa a

momento di efetlive subsniro da parte del nuovo concessionaric.

Ad integrazione del valore di subentro riconosciuto dal Concedente alla data det 31 dicembre 2017, la Societa

ha consuntivato:

investimentt realizzati nel periodo gennaic - dicembre 2018, pari a Euro migliaia 7.467, comunicati al
Concedente, con relativi giustificativi di spesa a supporto, con neta prot. BG046S4/EU del 14 oftobre 2019,
essenzialmente riferiti 2 riconcseimanta riserve su lavori a seguito di contenzioso per Euro migiiaia 7.000
ed & “somme a disposizione” per Euro migliaia 467,

ol investimenti realizzati nel pericdo gennaio - dicembre 2019, pari a Euro mighaia 1.271. Tale valore,
comunicate al Concedente can nofa prot. Q001741/EU del 3 giugno 2020. 2 determinato dal residuc
avanzamento degii interventi di cui all'art. 2 della Convenzione, essenzialmenie legato alle "somme a
disposiziong®, per Euro migliaia 407 & per Euro migliaia 864 ai lavorl di adequamento della gaileria
“Castelio” ai sensi def D.Lgs. 264/0€ e det D.P.R. 151/11.

ghi investimenti realizzati nel pericdo gennaio - dicembre 2020, pari a Euro mighaia 1.369. Tale valore &
determinato dal residuc avanzamento degli interventi di cui alfart. 2 defla Convenzione, essenzialmente
legatc a “somme 2 disoosizione®, per Euro migliaia 207 e per Euro miglizia 1.162 ai lavori di adeguamento
della gafteria "Castello” ai sensi del D.Lgs. 264/0¢ e del D.P.R. 151/11.

Alla luce di quanto sapra evidenziato, il valore di subentro per invesiimenti realizza’i e nor ammortizzat (quindi

al netto del credito da isointroito e delle poste figurative} iscritto rel bitarcio della societa al 31 dicembre 2020

& complessivamente par a Euro migliala 417 953,
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GESTIONE OPERATIVA DELLA RETE

Manutenzione
- Gl interventi manuteniivi realizzati nellanno 2020 hanne consentito di mantenare le condiziont di efficienza

dell'asse viario.

Le sitivitd ¢i manutenzione consurtivate per un fotale di Euro migliala 21.747, effetiuate sullintera iratta
autostradale e sulle relative pertinenze, sone cos! suddivise:

& Manutenzione ricorrente Euro migliaia 5.675;

¢ Manutenzione Funzionale Euro migliala 855;

= Pavimentaziori Eura migliaia 1,940

» Manutenzione non ricorrente Euro migliaia 13.477.

Manutenzione ricorrente:

Le altivita di manutenzione ricorrente sono state condotte in linea con Ie esiganze manutentve della rate, valutate
tenendo conto delle linse guida emanate dal MIT per la redazione cel programmi delle man.tenzioni, nonché degi
esiti cell'attivita di sorveglianza effettuata, con pariicolare riferimento aile Opere d'Arte {(Viadotti e Gallerie).

Manutenzione Funzionale e Pavimentszioni:

Le attivity di manutenzions funzionale & deile pavimeniazioni sono state condotie in linea con le esigenze
manutentive dellz rete, tenendo conto degli effettivi livalli ¢i servizio regisireti a seguito dei provvadimenti e delie
disposizioni connesse all'emergenza pandemica, che hanro fatto registrare iimitazioni agli spostament, sia per gi

utenti delf autostraca, siz per i lavorator:.

Manuienzione non ricorrente:

Le attivita di manutenziona non ricorrante sono state condotte in linea con | programmi ¢t manutenzione.
| principali interventi effettuati hanno riguardato:
- Rinforzo strutiurate delle gallerie Castello e lannone;
- Rigualifica e ripristing struiturale dei Viadotli Caiafz, Surdolo, Madonna del Monte e S.Eremita;
- Sostituzione appogyi delle apere 132bis {cavalcavia Andelfiy, 13, 17, 18 e 25 (Rarmpe del Porte di Napolij;

- Rigualifica e ripristino sfruttursle del Cavalcavia di Via Santoro nef comune ¢i Cava de’ Tirreni.

Progetio M.0.T. -~ Monitoraggio mezzi overload su tratta:

In esito a visite ispettive della UIT Roma del setternbre 2018, in occasicne defis quall a: ‘?M Migilanza ha
s \e&jjxti sulla
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tratta Cava dei Tiveni - Salemo della A3 Napoli Pormpei Salerno, ha provvedutc ad esegquire tali verifiche

incaricando dei decent: della Universitd degh studi di Napoli Federica 1§°.

In aitesa di svoigere le “verifiche di sicurezza”™ sui viadetti disposte dat Corcedente fu posia fa iimitazione,

sttualmente ancera vigente, dei transiti per | mezzi ci massa superiore alle 7,5 Tonneilate.

Le suddette verifiche sono state completate in collaborazione con i'Universita degli studi di Napoti Federico #° ed
inviate al Concedente nell'aprile del 2018, Tali verifiche hanne evidenziato che le opere prese in esame rispettanc
lo schema statico def progetto di realizzazione, ma non risultano verificate alle condizioni di carico previste dalla

pill recente normetiva (NTC2018).

In considerazione di cio UIT Roma ha chiesto di verificare quale fosse il coefficiente di positiva verifica delle
anzidette opers, al senst delle vigenti norme tecniche NTC2018 e di calcolare a quale condizicne di carico (da

ordinario esercizio) tale coefficiente corrisponda.

t professori hanno rese una relaziore di calcolo integrativa in cui & stata presa in consicerazione lopera che
neflambito del tratto Cava det Tirreni - Salerne risultava verificata con coefficiente di riduzicne dei carichi rispetto

al'a NTC2018 ed hanno relativameante a tale coefliviente.

Tale relazione evidenzia che l'opera ¢ in grado di reggere una stesa di carico di veicoll da 44 Tonnellate su

entrambs le corsie di marcia.

Gli anzicetti professori hanno altres! individuato alcuni interventi da eseguire su talune della anzidette opere d'arte
{aftualmente in fase di esecuzione) ed hanno quindi rappresentato ia necessith che fosse contrallate in modo
cggetiivo ii rispetto delle condizioni di carico defie opere in moda da evitare it verificarsi di eventuali pilh gravose

condizioni di carico non verificate daile anzidetie relazioni,
In particolare veniva suggerito di adottare un sistema di controllo framite pess dinamiche.

Ricevendo indicazione al riguardn anche dalUfficio Ispettive Territoriale di Roma def Concedante Ministere delle
Infrasirutiure, e nell'oitica di voler rispristinare condizioni di transitabilita in finea con fa canacité defle opere, la

Socicté si attivava per sviluppare un progette per limplementazione ¢ tale sistema i controlio.

I} progetto dencminato MOT (Monitoraggio Overload su Tratta) integra e sviluppa componenti g:a disponibili ed
esisient], provvedendo, in caso di accerfate viclazioni da parte di mezzi sccedenti in massa le condizioni di
ransitabilita consentite, a disparre un protocollo che inibisce fisicamente ed in modo automatico:

(i} Lsccessc in autostrada alfie swazionifsvincoli di ingresso atiuanda una chinsura autcmatica delle stesse fino a

quanda if veicolo eccedents in massa il limite prestaciliio non st e allontznalo

{it Lachiusura del fratto di autostrada (antecedente in senso di marcia 'area in cul insistono | ponti da praservare}
in tutti i cast in cul | veicoli eccedenti in massa pur informati dell'accetato superamento del I'mite e dellobbligo
di uscire daia trafta autostradale, disatendono te indicazion! e teptano di ‘crzare il civieto,

k' stato previsto impicto di segnaletiche statiche da riporiare in approceio presso la tratia cggetio di imitazione di

transitabiiita al fine di ncordare a tutd gl autct-asportaior in trensifo che la valia Cava - Salerno @ merdeita &

mezzi di massa superiore aile 44 Tonnekate.



Cid sia nellitinerario delle tratte di approccio da Nord e da Sud.

fi progetto ha richieste anche degll adeguament infrastrutturali. Tutte e istallazioni sono state uilimale e si prevede

I'avvia della sparimentazione operative del sistema nella prima meta del mese di marza def 2021.

Sigurezza

Nel corsa delfanno 2020, la Societd ha dato impulso alia realizzazione di iniziative volte a migliorare § livelii dt
Tluicita e sicurezza deiia circolazicne.

| dati sul'andamento dell'incidentalita, relativi al'intero periodo dal 1° gennaic af 31 dicembre 2020 {compresi
quelli avvenut: aif interno delle pertinenze) sono pari a n. 219 rispetto ai n. 250 incidenti nello stesso periodo det
2019: il numero dei feriti & pari a 155, confro i 190 registrati nel 2019 Infine, net 2020 siregisira 1 solo decessc in
ggito a sinistro stradale. Nel 2019 si erano rilevati 3 decessi.

Il tasso giobale dellincidentalitd, rappresantato dal numero totale di sinistri ogni 100 milicni di chilemetri percorsi,
& paria *7,59 contro un valore di 14,72 rilevato neltannc 2019.

! dati comunicati nel presente paragrafo sono da considerare provvisori in quanto suscettibili di essera aggiomali
con periodiche sliccessive comunicazioni suila base delle rilevazioni da parte delle forze dell'ordine per sinistri i

cui non si registra lintervento di personale della Societa.

Esazione € svilupno dellauicmazicne

Ai 31 dicembre 2020 'ssazione dei pedagyr con sistemi di pagamsanto automatizzati (Yelepess, Viacard cfc, Viacard
Scalare, Bancomet, Carte di Credifo & Casse Automatiche) rappresenta circa it 84,6 del lotale dei transiti.

La quota relativa ai transiti Telepass ha raggiunto it 81,9 con un increments di circa 1,4 pund percentusli rispefto
al 31 dicembre 2019,

Al 34 dicembre 2020 risultano in ssercizio 14 stazionl. Le norte di ingresso, ammontanti a n. 78, son¢ cosl

configurate:

= n. 38 porte manual, di cui 2 dotate ditelepass, 17 di casse automatiche, 2 di viacard ed 4 di sistema bimadale
{telepass o viacart)

» n, 40 porte automatiche, cosl suddivise:

- £ casse auiomatiche dedicats
- 13 casse autorsatiche con Telepass
- 21 Telepass.
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RISORSE UMANE

L'organico del personaie a tempo indeterminato in essere al 31 dicembre 2020 risulta di 3720 unita con un

decremento di 12 unita rispetio allanng precedente.

La tabefla seguente evidenzia 'andamento defi'organico di fine periodo distinto per categoria: -

2020 2018 Variazioni

Dirigenti o ] 2 -2
Quadri 1t 12 -1
Impiegati 1356 132 + 4
implegati P.T. ¢ 0 0
Esattori F.T. 107 115 -8
Esgttori P.T. 33 35 -2
Operaf 32 33 -1
_'C}pemi R.T. : 1 B 3 -2
Totale 320 332 -12

| contratti stipulati a tempe determinate sono stati pari a n. 0,37 unitdfanno/uome (1. 0,21 in pill rispetio al 2019).
| 'organico medic del periodo & stato pari a 310,40 unitd, evidenziande un decramento del 5,08%, pari a 16,66 unita
rispetto al 2019 (327,08), dovuio principalmente alle uscite del periodo, comoresi pensionamenti, incentivazioni e
decessi.

{'organico medio, ripartito per categoria, 2 cosi composic:

2020 2019 Variazioni

Dirigenti 1,33 2,00 -0,67
Quadri 11,08 13,08 -2,00
Impiegati 133,20 130,50 +2,70 |
Esattori F.T. 109,68 122,87 -13,19
Esattori P.T. 2083 24,72 -3,89
Opera! 33,91 33,73 +0,18
CTD. 0,37 0,16 +0,21

Totale 310,40 327,06 -15,66

I decremento registrato & dovuto principalmente alla riduzione delia forza media dei 2020 rispetic alleserczio 2019
(-16 FTE), pari a Euro miglaia -1.224, effetto costo medio Eurc migliaia -668 {di cui Curo migliaia -338 per
Decontribuzione Sud) e magg:ori costi per distacchi pari a Eure migliaia +125. G effetti legati alPemergenza Covid-
19 s quantificano in ca. Euro mighiaia 071 di cui Euro migliaia -424 per effetto defla CIGO, Euro migliala -288 per
via dot recupero ferie, Euro mighaia -261 dovuti al lavorg streordinario e ale indennité lsgate alla presenza). Inoitre,
rispatio al 2019, si registrano mingri incentivi (per esods, PILT, efc.) per circa E.ro migliaia -1.165 e un effettc fondo
rischi positiva sull' Ebitda per ca. BEuro mighaia -8 .

Le ore ¢i assenza per nforiuni sul lavore si attestano a 2.504 ore con un incremente di 140 ore rispeito 'anno
precadente (2,364 ore}. Dal confronte dei dati 2019-2020 si evince Lno scestamento negativo di 7,17 ounti in

frequenza e di 0,82 punii in graviz, dovuti essenzialmente ad un grave incicente in autostrada del 27/06/2020
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che ha coinvolio 3 nostri dinerdenti e che rappresenta il 51% del otale dei giorni di infortunio dell'anno 2020 .Nef
2020 1= ore di agitazione sindacaie registzano un decremento det 77.02% passando dalle 1.066 ore del 2019

alle 245 cre del periodo.




GOVERNANCE SOCIETARIA

L ’Assemblea degh Azionisti di Autostrade Meridionati S.p.A., riunifasi in prima convecazione il cicrme 13 aprile 2018
ha, tra I'altro, deliberato di determinare in sette il numerc dei componenti del Censiglic di Amminisirazione per gli
esercizi 2018, 2019 e 2020 ed ha stabilite Femolumente complessivo al Consiglio di Amminisirazione ed al Comiato
Controlle, Rischi e Corporate Governance. L'Assemblea ~a nominaio | Consiglio ¢i Amministrazione per gl esercizi
Z018, 2019 e 2020 nells parsone dai Sigrori:

- dalia lista presentata dal Sacio di maggioranza Autosirade per 'alia, 'avv, Pietro Fratta, T'on. dott. Paolo
Cirino Pormicing, il dott. Giulio Barrel, fa prof.ssa Cristina De Benetli (indipendenie}, la doli.ssa Carolina
Fontecchia {(indipendente) e la dott.ssa Mara Anna Rita Caverni (indipsndente);

- dalla lista presentata dagii Investitori Istituzionali {Hermes Linder Fund SICAV PLC) Favv. Antonelia Lillo

(indipendente).

L'Assembilea Ordinaria degli Azionisti del 13 aprile 2018 ha inclfre deliberato la nomina del Collegio Sindacale per
gt esercizi 2018, 2019 e 2020 e la determinazione dei relativi compensi. I nuove Collegio Sindacale risulta cost

composto;

- cott. Rossana Tircne, Presidente, designato dal Miristero dell'Economia e delle Finanze;

- dofl.ssa Elisena Marella, Sindaco effetfivo, designato dai Ministero delle Infrastruiture e dsi Trasport;

-~ {(dallalista presentata daf Socio di maggioranza Autostrade per I'ltalia S.p.A.) il dott, Antonio Mastrapasaua
{Sindaco effetlivo) e la doft.ssa Alessia Bastiani (Sindaco supplente];

- (dalla lista presentata dagli Investitori Istituzionali Hermes Linder Fund SICAY PLC), il dotf, Pasquale
Barbarisi (sindaco effeilive);

- {daglh Investitort [stituzionali {Anima Inizistiva Halia & Anthilla Small Cap Falia), i dott. Alessandro Grange

{sindaco effettivo) ed il dott. Francesco Moiinari {Sindace supplentz).

II_Conéigiio di Arnministrazione del 18 aprile 2018 ra nominaio Presidente 'avy. Pictro Fratta, Vice Presidente Pon

- .. doit. Paolo Cirino Pomicina ed Amministratore Delegato if dott. Giulio Barrel.

| H Cons%g[id di Amministrazione dsl 18 aprile 2018 ha inclire nominalo | componenti il Comitato Controllo, Rischi e

Corporate Governance nelie persore dei Signori: dott.ssa Caroling Fontecchia, avv. Antonella Lillo e profssa
Cristina De Benetti, ¥ Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance riunitosi in data 3 maggio 2018 ha
nominate i propric Presidente nefla persona delia dott.ssa Carolina Fontecchia,

F Cansiglio di Amministrazione del 18 aprile 2018 ha sitresi nominate if Comitato degli Amministratori Indipendent:
per le operazioni con pari correlate nefle persone dei Signori: dott.ssa Carolina Fenfecchia, dott.esa Mara Anna
Rita Caverni e prof.ssa Cristina De Benetti. I Camitato degli Ammunistrator? indipendenti per e operazioni con parti
carrelate fiunitosi in data 3 maggic 2018 ha nominato i proprio Presidente aeliz parsona della dott.ssa Carokna

Fontecchia.
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Il Consiglic di Amministzazione de! 18 aprife 2018 ha nominato ai sensi del D.lgs. 231/20071 e s.m. i componenti
I'Crganismo di Viglanza nelie persone dai Signori: dott. Giandomenico Lepore (Coorcinatore). dotl. Mario Cavallaro
¢ evv. Danigle Ciccalo,

in data 21 giugno 2018, {'avv. Daniele Ciccelo, ha rassegnato le proprie dimissioni da componente 'Organismo o

Vigilanza della Societa.

in data 25 luglio 2018 il Consiglio di Amministrazione ha inlegralo, in sosiituzione del dimissionarto avv. Daniele

Cigcolo, FOrganismo di Vigilanza nominando Pavy. Salvatore Errico Scurcini.

i Consiglio di Amministrazione del 18 aprile 2018 ha, altrest, corfermato Amministratore Incaricato del sistera di
contrallo inferno e di gestione del rischi if dott. Giulic Barrel,

A sequito delle dimissioni dal'incarico di Consigiiere di Amministrazions di Autestrade Meridienali della prof.ssa
Cristina De Benetti e della dott.ssa Mara Anna Rita Caverni, avvenule rispettivamente in data 24 aprile e 28 aprile
2019, il Consiglio di Armministrazione, Aunitos! in date 26 giugno 2019, ha nominato per cooptazione, quali nuov
Consigicri di Amministrazione non esecutivi I'ing. Mania Luisa De Guglielmo ed it doft. Gianni Maria Stornella che
hanno reso rioto it refativo CV in cui si atiesta Iz sussistenza dei requisiti previsti dalla normativa vigents per
Fassunzione dells carica, nonché il possasso del requisito di indinendenza ai sensi al sensi di quartn previsto dal
TUF e dal Codice di Autodisciplina delia Socista.

Il Callegio Sindacale, nel corso defla riunione del Consiglio di Amministrazions tenutasi in data 26 giugno 2019, ha
verificato, ai sensi dell'an. 3.6 del Codice ¢i Autodiscinling della Sociew, la corretia applicazione dei criteri e dells

procedure di accertamento adottati dal Consiglio di Amministraziore oer valutare indipendanza dei sugdetti

Consigiicr,
I Censiglio di Amministrazione in  data 26 giugho 2019 ha, pertanto, integrato il Comitato,ﬁﬁ;ﬁ

5 I
Corporate Governance nominande il Consigliere indipendente ing. Maria Luisa De Gugiielmqf :
Il Consiglio di Amministrazione i data 26 giugno 2019 ha inoltre, integrato i Comitalo deglj Amminist
Indipendent: per Je Cperazioni con Parti Correlate nominando i Consiglieri non esecutivi ed mdqﬁ el

Gianni Maria Stornello 2 ing. Maria Luisa De Guglieima,

t Consighieri ing. Maria Luisa De Guglieimo e dott. Gianni Maria Stomello, nominzti dallAssemblea Ordinaria del
Saci del 3 aprile 2020, hanno aceettato 1a cariea di Consigliere. || Cansigiic ¢ Amministrazione in data 5 maggio
2020 ha confermato i possesso dei requisiti di indipendenza in capo ai medesimi. 1l Collegio Sindacale, al sensi
dell'art. 13 comma 6 cel Codice di Autediscipling della Sccieta, ha verificato in data 5 maggio 2020 ta corretta
applicazione dei criteri e delle procedure di acceriamento adotiati dal Consighio ¢i Amminisirazione per valutare i
possesso del requisite di indipendenza dei predeti Consiglieri dott. Glanni Maria Stomelio e ing. Maria Luisa De

Guglieimo.

A sequito dimissioni in data 26 novembre 2018 del dott. Gabriele Bi Cintio, il Consigiio_ di AmminisTazione in data
29 novembre 2018, a: sensi dell'art, 25 bis dello Statuw sociale ed in ctiemperanza a quanto disposto daifart. 154
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- bis del Testo Unico della Finanza, previc parere obbligatorio del Collegio Sindacale, ha nominate It dirigente
orepesto alia redazicne dei documenti contabili societari, nefla persona del dirigente defl'area amministrazione,

finanza e cantrcllo di gestione: datt. Fabrizio Mancuso,

ALTRE INFORMAZIONI

La Societd non possiede, né direftamente, né tramite societd fiduciarie o per interposta persona, azioni proprie,

azioni di sociela controllanti o guote di sociata controllanti.

La Societa ha le seguentl sedi secendarie:
- Via Galileo Ferraris - Napoli
- Svincolo Autostradaie Via Acqua Salsa - Fompei,



INFORMAZION] SUGLI ASSETT!I PROPRIETARI

It capitale sociale defla Societa & costituitc da n. 4.373.000 azioni ordinarie del valere nomingle di Euro 2,07

catlauna, interaments soticscritte ¢ versate.

I 58,98% del capitale sociale & detenulo dalia controliante dirstia Autostrade per Titalia S.p.A., a sua volta
controllata da Aflantiz S.p.A., le cui azicni sono quotate al Mercatc Telematico Azionario gestito da Borsa italiana
SpA.

Alla data di predisposizione della presente Relaziore finanziaria, Sintonia S.p.A. & l'azionista che detiene la
maggioranza refativa delle azioni di Atlantia S.p.A., pur non esercitando attivita di direzione e coordinamento nei

confrontt di quest’ukima.

Lz compagine socigie al 31 dicembre 2020 risulta cosi composta:

| AZIONISTI AZIONI,

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A, 2,580_%0@;_.

?"'HERMES LINDER FUND SICAV PLC b 264500 |

. FLOTTANTE 1530000 34,977%
TOTALE 4375000  100,000%

Accordi tra azionisti {ex art. 123 bis, comma1, lettera g}, TUF}

Rispetto 2 quanto gia riporaic nelle precedenti Relazioni annuali sul governo societario e gii assett proprieta, 1z
Societd ha avuto nolizia deli'aggiornamento del Patto Parasociale - i: cui detfaglio & nepilcgato aliindirizzo internet
defiz Societa www.autostrademaridionall. Waziendalazionistifpattiparasociali - fra gl azionisti sotic riportati nella

tabefa che segue;

PARTECIFANTI N® AZION % sul CAPITALE SCOIALE % suliz AZJONI VINCOLATE
Oe Corciliis Riccardo 82.00C 1,874% 46,955
Fiorenting Paato 47 889¢1) 1,084% 26,766
Fiorentino Sibilia 36.59042) £.850% 21,978
TOTALE 166.478 3,804% 160,000

{0 diculr. 28287 azioni ordinarie di Autnstracs Maridionzli S.p A. date in usufrutin & favore ded sig. Giovanna Diamante de Canciliis. '

% di cuin, 300,352 azioni ordinarie dt Aulestraca Meridionali S.p.4. date :n uzairutto 8 favore del sig. Giovanna Diarante de Conciliis,

Le durata del detto Patlo & di anni tre con decorrenza dal 24 febbraio 2018 e termina il 24 febbraio 2019; &
tacitamente rinnovabile per un ultericre triennio, salva che una della Parti comunichi, con raccomandata aur., da far
pervenirs a tutte le altre Pard], aimano se' mesi prima della scadenza, 12 propria intenzione df nen rinnovarlo,

| Pariecipanti hannc costifuito un "Sindacato di blocec” con il quale si impegriano, ciascuro des propria conie, a
non cedere, donare, trasferire o conferire la proprietd o Tusufrutto o comungue ¢ diritt sociall inerenti la

sartecizazione a qualsiasi soggetto delle rispetiive az.oni vincolate € g non costituie alcur: divitto di garanzia reale
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o personale sulle stesse, salvo il caso di atti traslativi efe dispositivi a titolo onefose, gratuito v mortis causa a favore

di uno o pill discendentt /o ascendenti in linea retta.

Patto parasociale sottoscritio, tra gli aliri, da Atlantia, Appia e Silk Road

In data 26 luglio 2017, Atlantia S.p.A. ("Atlantia’}, Appia Invesiments S.r.1. ("Appia’) e Silk Road Fund Co., Lid.
{“Silk Road"} hanno sottoscritto un patio parascciale avente ad oggetto le azioni di Autostrade per l'talia (i “Patto”).

H Patto & stato sottoscritte, oltre che da Atlantia, Appia e Silk Road, anche da Allianz Infrastructure Luxembourg |
S.a1l, Allianz Pensionskasse Aktiengeselischaft, Allianz Pensionskasse Aktiengeselischaft, DIF Infrastructure IV
Cotperatief U.A,, DIF Infrastructure V Cobperatief LA, ed Electricité de France S.A., esclusivamente ai fini di

specifiche previsioni del Patio, ir: quanto soci (divetti o indiretli} di Appia.

Gli aderenti a! Patto hanno apposdato tutte te Azioni Autostrads per Pitalia di oyl essi sono rispettivaments fitofar
nef capitale della Sccietd, che corrispendong a quanio segue;

Aflantia 5AT.776.698 88,063%
Appia 43,148,952 6937%
Sitk Road 31.101.350 5%
Totale 622027000 | 100%

Cate che, ai sensi degii Articoli 2359, comma 1, del codice civile, & 93 del TUF, Autostrade per ['italia, con una
partecipazicne pan al 58,98%, esercita il controlio di ciritte su Autostrade Meridionali 8.p0.A {("SAM"), le cui azioni
sono negoziate sul Mercato Telematico Azionario gestito e organizzato da Borsa italiana S.p.A., gli impegni di cui
al Patto si riferiscono ad azioni di una societd controflanie un'emittente azioni quotate e, come tale, sone rievant
ai sensi deil' Arlicolo 122 TUF - e segnatamente, aj sensi deff Articolo 122, commi 1 e 5, fettere a), bj e d}, det TUF,

Attraverso la stipula del Patto, Alantia, Appia e Sitk Road hanng inieso stabilire | termini & le condizioni dei loro
reciproci rapporti quali soci di Autostrade per Fliglia.

I Patto & entrato in vigore ails data di sotoscrizione {ovverosia, in data 26 lugiic 2017) ed & tacitamente rirmovabile
per successivi periodi di tre anni, salvo disdetta da comunicarsi, per iscritio, con un preavviso di sei mesi rispetio
alla data di ciascuna scadenza. Posto che Il primo triennio & scadute senza che alcuno degli aderenti abbia
esercitato |a facolta di disdelta, aliz data di naturale scadenza, if Patio si & automaticamente rinnavato per uliericre

triennig, vale a dire fino al 26 luglio 2023.

Per ulteriori informazioni in merito ai conlenuti del Patto i rinvia a quanto conienuto nelle informazioni Essenziali
del Patte medesimo pugbiicate a: sensi deli’'Articolo 122 del TUF e delf'Articolo 130 del Regotamento CONSOB 14
maggio 1999, n. 11971, e disponihiti sut sito di Autastrade Meridionali S.p.A. {www.autostrademeridionali.it) sita
sezions Governance ! Quotarione Titolo / Patti Parasocial 2 sul sito istituzionale dela CONSOB,

Alls data dal 31 dicembra 2020 ta Sociata non & venuta a conoscenza di ulterion camunicazion: al riguardo.

Autostrade Meridionali & soggetta all'attivita di direzione e coordinamente di Autestrade per I'iatiz S.p.A. ai sensi

degli art. 2487 e sequenti del codica civile.
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In virtts di quanto sopra, il Censiglio di Amministrazione della Societa ha deliverato, in data 20 febbraio 2008, di dar
corso zgi adempimenti prescritti call'art. 2497-bis dei Codice Chvile,

RAPPORT! CON LA SOCIETA CONTROLLANTE E CON PARTi CORRELATE

Nell" eservizic 2020 sono stati inratenut rapporti con la controliante diretta Autostrade per ftalia S.p.A., con la
controllante indirstia Allantia e con e seglenti societa correlate e/o controllate dalla Capogruppo Atlantia S.p A

o Essediesse S.pA.;

® SPEA - Ingsgneria Eurapea S.p.A,;
® Tangenziale d: Napcli S.p.A.;

e AD Moving S.p.A.,

» Telepass S.p.A;

e KMA Kmaster,

v nfoblu;

® Autogrill S.p.A

° Societa Autastrada Tirvenica S.p.A.;
» Pavimenial S.p.A,;

® Autestrade Tach Sp.A.

s Raccorde Autostradale Valle d'Acsta S.p A

® Societs italiana Traforo Monie Sianco:

3 Fondo di previdenza ASTRI;

® CAIE Consorzio Autostrade laliane Energia

I rapporti consistone in forniture di materiali e scfiware (in genere implanti di esazione, la cui tecnalogia & patrimonic
delie societa contrellate da Autostrade per Pitalia S.p.AL), di servizi connessi alla progettazione ed alia direzione
laveri di opere di manienimento, adecuamenio e polenziamenio della strufiura gestita in concessione, di
outsourcing di atlivitd operative di natura tecnica {gestione dei dati di traffico) o, pill genericamente, amministrativa

(contanilita, tesoreria, auditing), di operazioni di finanziamento.

Conriferimento alle specifiche disposizioni emanate dalla Consol in materia, st precisa che nessuna delie iniziafive

poste in essere ha natra non ricorrente, atipica eio inusuale.

Inoitre la Societéd ha aderito &l regime di tassaziong del censalidate fiscale nazicnale, per i riennio 2018 - 2020,
con la Capagrupro Aflantiz.

trapporti intercorsi con le Societd sopra elencate, tutti regelati secondo normail condizioni di mercato, sono ispirati
all'cttimizzazione della gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione e condivisione di beni e servizl, nonché

al'utifizzo delie professionalita speciatistiche presenti nef Gruppe.



Il dettaglio di tali rapporti, nonche cei relativi effetti economici, patrimoniali e finanziari e delia loro incidenza rispetio
a quelli complessivi della Sccietd, sono evidenzizti nelle Note Informative CONSOE e nslie Note Hlustrative del

tilancic al 31 dicembre 2020, nel paragrafo 10 *Rapporti con parti corredate”.

EVENTI SIGNIFICATIVI IN AMBITO REGOLATORIO

Scadenza della Concessione

Come gia precedentemente indicate, in data 20 dicembre 2012 I Concedente Ministero delle infrastrutture e dei
Trasperti in vista della scadenza della Convenzione di Concessione - fissata al 31 dicembre 2012 - ed in forza di
quanto previsto dall'art. 5 della Convenzione di Concessione siessa ha disposto alla Societa di proseguire, a far
data dal 17 gennaio 2013, nella gestione della Concessiane secondo i termini e le modalita previste della predetia

Convenzione.

Quanto sopra nelfe mare del parfezianamento del subentro nella Concessione della Af3 Napoli — Pompei - Salerno

del nuovo concessionario che dovra essere individuato dal Concedente, come illustrato net seguito,

(ara per I'affidamento in concessione dell’autostrada A3 Napoli —~ Pompei ~ Salerno

Come € neto la vigente Convenzione Unica scttoscritia con 'ANAS é scaduta if 31 dicembra 2012,

Nei richiamare ‘niegralmente Finformativa presentata nelia Relazione finanziana annuale pubklicata nai vari
esercizi, & partire da quello chiuso al 31 dicembre 2012 e fing alie Relazione relativa all'eserzizio chiuso al 31
dicembre 2019, cirea ia gara bandita per Pidentificazicne dal nuovo cancessionario al quale sara affidata la gestione
delf'autostrada A3 Napoli ~ Pompei - Salerno, cui ha partecipato anche la Societd, si rportaro nel seguito le
gvoluzioni intercorse a partire dal 1° gennaic 2020 e fing aila data di pubblicazione del presenie comunicato,

In data 3 febbraio 2020 si é tenuta, su convecazione del Ministero delle Infrastruiure, la quaria seduta pubblica
defia Commissione di gara, per la comunicazione dei punteggi attribuiti per "offerta economica” & dal punteggio
finale assegnato afle offerte presentate con la relative graduateria.

La Commissione di gera, espletata la verifica della anomalia deil'offerta del Consorzio SIS, ha confermato [a
graduatoria comunicata netla seduta del 19 dicembre 2019, individuando il Consorzio SIS quale aggiudicatario
provvisorio della nuova concessione per fautosirada A3 Napoli-Pempei-Salerno.

In data 4 febbraio 2020 il Ministera defle Infrastrutiure ha comunicato che, a seguito di gara con il criterio di
aggiudicazione deil'offerta economicamente pit vantaggiosa. I'Affidamento in concessiore delfAuiostrada A3
Napoli-Pompei-Salerno é stata in via provvisoria aggiudicalo, con decreig direttoriale n. 23 del 4 febbraio 2020, al
Consorzio Stebile SIS §.C.p.A., che ha conseguite il mighior punteggio complessivo di 100/100. | secondo
classificato risulta 'Aultostrade Mericionali 5.p.A., che ha cansegLito it punteggio complessiva di 70.55/1G0.

I Minsstern ha, peraftro, precisato che "la dispesta aggindicazione divema efficace, ai sensi delfart. 32, comma 7,
dal decreto legistative 18 aprils 2015, n. 50 e ss.mm.E., unz valta effettuate le verifiche del possessa dei requisiti

di legge in capo allAggiudicatario, nonché, al recepimente, da parte cell'Aggiudicatario stesso, deille eveniuali
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prescrizioni che i servizi della Commissione Europea effeftueranno al sensi delf'art. 7-nonies della Direttiva
199%/62/ce € ss.mm.il." & che “a sensi delf'art, 76, comma 6, del decreto legislativo 18 aprils 2016, . 50 e ss.mm.ik,
il confratio verra stipulato a decotrere dal giomne 16 marzo 2020

Alla stessa data la Societa, facendo seguito allistanza di accesso agli atti oi gara od all'offeria del Consorzio SIS
formulata all'esito della seduta ¢i gara del 19 dicembre 2018, ha ribadito richiesta ¢ accessn frgente a futti gli al
di gara, ivi inclusa documentazione integrale dell'offerta delia concorrenie Consorzio Stabile SIS,

fn data 6 febbraio 2020 si & avuta notizia del fatto che_ la societh SATAP S.p.A., che in precedenza aveva notificato
un ricorso per impugnare Pintera procedura di gara, ha rinunciato agli atti di quel giudizio che, pertanto, € decaduto
2 non ha piti riflesst sulla procedura di gara,

In data 7 febbraic 2020 i presidente delia commissione di gara con ncla prof. U.0001266.07-02-2020 ha
camunicato che, nel far seguito aflistanza formutata da Autostrads Meridionali, Faccesso agli atli veniva fissato per
il giormo 11 febbraio 2020. Alla stessa data 1a Commissione avrebbe consentite al Consorzio SIS 'atcesso alla
decumentazione integrale dell'offerta presentata da Autostrade Meridionall, per effetto delia richiesta di accesso a
sua voite formulata dal Consorzio in data 6 febbraio 2020.

In data 11 febbraio 2020 Iz Scoieta ha proceduto al'accessc agl atli di gara senza tullavia aver potuto acquisire
copia defla documentazione relative all'offerta presentata dal Consorzio 8IS, M incluso il file excel in formato
aditabile allegato al'offerta economica, in guanto in guel momente non dispenibile. Copia di tale documentazione
& stata consegnata aila Societd in data 13 febbraio 2020.

In data 3 marzo 2020 Autostrade Meridionali ha presentato ricorso al TAR Campania avverse il provvedimento df
aggiudicazione in favore del Cansorzio SIS della procedura di gara, chiedendone l'arnullamento previa
sospensione delfatto. Alludienza del 25 marzo 2020 i giudice ron ha concasso ja sospensione cautelare richiesta
da Autostrade Meridionali ed ha fissato la distussione delia fase cautelars in sede collegiale alludienza del 22
aprile 2020. Al udienza tenutasi in tale data i TAR, preso atio dellavvenuta preseniazione di ricorse incidentale ca
parte de! Consorzio SIS (che ha chiesto l'esclusione del'offerta presentata da Autostrace Meridionali), ha disposto
Io spostamente dell’udienza al 13 maggic 2020

Atale udienza it T.A.R. adito, con ordinanza collegiale n. 1031/2020 ha rigettato Fistanza cautelare, confermando
il precedente decreto monocratico, ha comaensalo le spese della fase cautelare e, infine, ha fissato la frattazione
del merito det ricorso ai 7 ottobre 2020.

in data 21 ottobre 2020 § Tribunale Amministrative della Carrpania, a seguito delf'udienza del 7 oftobre, ha rigettato
il ficorso avverso Il provvedimento di aggiudicazione in favere del Consorzio Stabile SIS s.c.p.a. ("SIS") della gara
per lassagnazione delia concessione del’ A3 Napoli-Pompei-Salermno.

La sentenza 2 stata quindi appellata, con ricorso al Consiglio di Stato notificato in data 19 gennaio 2021 € depositato
il successivo 26 gennaio.

Siricorda che, nel caso ! ggiudicazicne delfa concessions ad un nUevo corncessicnaria, q;@;&&éﬁé‘?{gwedere
/ . {,‘f: T N,
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VALUTAZIGNI IN MERITO ALLA CONTINUITA AZIENDALE ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Premeassa

In canformita a quanto previsto dal principio contabile IAS 1, paragrafi 25 e 26 in particolare, ai sensi def paragra‘o
25, la Societa refta fzse di preparazione deilla presente ralazions annuale, ha sffettualo una valutazione circa la
capacita dell'entita di continuare a operare come un'entita in funzionamenta. |
Al riguardo i suddstto principio stabilisce che “Unentitd deve redigere i bilancio nella prospettiva della
continuazione dell'attivita a menc che la direzione aziendale non intenda fiquidare 'eniita o interrompeme l'attivita,
¢ non abhia alternative realistiche a cio.

Qualora la direzione aziendale sia & canoscenza, nel fare le propris valutazioni, di significative incertezze relative
ad eventi o condizioni che possano comportare insorgere di seri dubbi sulla capacita delentita di continuare a
operare come un'entita in funzicramento, I'entith deve evidenziare tali inceriezze.

Qualora un'entita non rediga if bifancio nella prospettiva della continuazione dell'atfivits, essa deve indicars tale
fatto, unitamente ai criter! in base ai quali ha redatto il bilancio e afla ragione per cui I'entita non e considerata in
funzionamento™.

A Bini della predisposizione della relazione annuale gli Amministratori hanno, uindi, effettuato una valutazione in
merito alla continuita aziendale, nei cui ambito sono stati in particolare considerati gl aspeili lustrati nei paragrafi
“Eventi significativi in ambito regolatorio”, *Stato di implementazione del Piano Econamica Finanziario” (nell'ambito
dellinformativa fornita ai sensi delfart. 114, comma 5, del Dlgs. n> 58/1998 (TUF}), "Adozione di un Piano
Finanziario di Riequilibrio”, “Andamento gestionale® circa lo status della procedura di gara per la seiezione de
concessionario subentrante e i procedimentf in essere tra la Soceid e PEnte Concedenie, e &l cui esifo sono stall

individuati | seguenti event: a circostanze che denotano I'esistenza di taluni elementi di incertezza.

(i) Status della procedura di gara per fa sefezione del concessionario subentrante
All'esito della lettera di invito a procedura negoziata trasmessa dal Concedente ai concorrenti in data 9 lughio 2019
per 'affidamento in concessione delfautosiada A3 Napoli — Pompei - Salerno, la Commissione di gara, ricevule
le offerte valutate in successive sedute di gara ed espletata la verifica della anomalia del'offerta del Consarzio SIS,
ha definito la graduatoria individuando il Consarzic SIS quale aggiudicatario delia nuova concessione per
l'autostrada A3 Napol-Pompei-Salerng. |
In data 4 febbraio 2020 il Ministero delie Infrastrutiure con decreto diretioriale n. 23 def 4 febbraio 2020 ha
comunicato che ['Affidamento in concessione dell'Autestrada A3 Napoli-Pompei-Salerno é stalo aggiudicato al
Consorzio Stabile SIS S.C.p.A.
in data 3 marzo 2020 Autostrade Meridionali, previo accesso agli atti di gara, ha presentalo sicorso al TAR
Campania awerso il richiamato provedimento di aggiudicazione in favore del Consorzio SIS della procedura di
gara, chiedendone 'annuliamente previa sospensione dell'alto,
Alludienza ceflagiaie del 22 aprile 2020 I TAR, preso afio deflavvenuta presentazione di ricorsa incidentaie da
part_é del Consorzic SIS {che ha chiesto lesclusicne dellofferta prasentats da Autosirade Meridionali}, ha disposto
o spoéi_a?nentd deli'udienza al 13 maggio 2020, &d ssito delia quale con crdnanza collegiale n. 1031/2020 ha:
s rigeltalo I'stanza cauielare di sospensione,
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s fissato la traftazione del merito del ricorse at 7 oftobrs 2020

In data 21 ottobre 2020 il Trisunaie Amministrativo delia Campania, a sequito delf udienza del 7 otfobre, ha rigettaio
il ricorso avverso il provvedimente di aggiudicazions in favere del Consorzio Stablie $1S s.c.p.a, (*SI87) della gara
ner Passegnazione Cella concessione delf A3 Napoli-Pompei-Salerna. La societa ha conseguentemenie proposto
ricorso al Cansigho di Stato notificato in data 19 gennalo 2021 e depositato il successivo 26 gennsio 2021.

Inolire, con ricorso nofificato nelloltabre 2020, la Societd Aulostradale Ligure Toscana ha awvialo un auichomo
giudizio — con udienza di merito fissata per il 27 gennaio 2021 - atlraverso il quale ha contestato, nel compiesso,
le seterminazioni assunte dal MIT in ordine alla scelta di ndire, per I'affidamento in aggetto, una procedura
competitiva con negoziazione, in luogo di una ordinaria procedura df evidenza pubblica.

Rispelto allo scenario descritto, sebbene nen sia evidentemente possibile fornire una prognosi attendibile circa
Pesito del contenzioso, la pendenza di un nuove giudizio che investe nel complessa lintera procedura nonche
lawio del giudizio di appello costituiscono elementi che impeciscono ci ritenere, allo stato, definitivamente
consolidata la posizione giuridica vantata da SIS all'esito del'aggiudicaziane allo stato disposia.

Ii Concedente non ha fin qui praceduto con la stipula del nuovo contratto di concessione in favore del concorrente
SIS,

Con nota del 27 gennaio 2021 lo studio legaie incaricato di assistere la Sacieta nel ricorso in questione hia fornito
un aggiornamento della precedente nota del 16 fugiic 2020 circa tempi e passibili esiti del contenzioso.

Tale nota evidenzia che *...Con specifico riferimento all'impugnazione della sentenza del TAR Campania, si
aggiunga, peraliro, che, anche in considerazione defla reiterazione delle richieste isirutiorie in sede di appeiio (e in
particaiare delia verificazione che, ove esperita, comporterebbe di cerfo un allungamento dei femypf def giudizic),
non & nemmena possibile stabilice, con ragionevole certezza, se i giudizio possa essere definifo entro il 2021.
Alla luce di quanto esposto, eststono elementi che precludono di ritensre, allo stato, inoppugnabile /'aggiudicazione
di SIS, non potendosi al contempo escludere che, allesito dei predetti giudizi, Faggiudicazione si consofidi
defintivamente enfro fa fine del 2621”

Qualora all'esito del complelamento def refativo procedimento dovesse tuttavia essere confermata t'aggiudicazione
al Consorzio SIS, cid determinera Finterruziene dell'attivita attualmente condetia dalla Sucieta e il subentro del
nuavo soggetto nefl'esercizic della concessione, Si precisa che, it subentro presenta particolari element! i
compiessita, che poirebbera richiedere anche un allungamento delle relative tempistiche, tra i qualt riievano anche
la determinazione det valore di subentro di spettanza della secietd per i quale & necessaria la formalizzazione del
PEF di riequiliorio di cui di seguito si rappresenta lo stato di implementazione. Nell'ipotesi in cui la Societa non
risultasse aggudicataria della nuova concessione, ron sussistono significatvi rischi economici, patrimoniali &
finanziari ateso che if nuove concessionario dovra subentrare ad Autostrade Mericionall S.o.AL i tutti | rapporti
attivi 2 passivi esistenti alla data delfevantuale subertro, con esclusione di quelli di natura fnanziara, riconoscendo
un cordspettivo adeguato al recupero del valore diiscrizione delle atiivith netie poenzialmente oggetto di subentro.

In particelare. il imporso ce! finanziamento cencesso alz Societa potrd essere garartito ¢ dallaggiudicazione in
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Nello scenario in cui fosse confermata aggiudicazione celia concessione sl Consorzio SIS, ia Societs potra
comungue valutare, seconco le previsioni dello statuto sociale, di prendere pade a gare 2er la realizzazione efo
gestione di infrastruflure avtostradall.

Lacidove invece dovessero accerlarsi profili di illegittimita del'offertz formulata dal Consorzio SIS, la sotieta
potrebbe risulfare aggiudicataria cella nuove concessione, per effetto dell'asclusiona del concorrente SIS ed in fal

caso preseguira, per il tramite deila Sociata operativa, nella gestione della infrastruttura.

(i} Stafo di implementazione del “Piano Economico Finanziario” per i perfodo di ultrattivitd della
Concessione
Autostrade Meridionali ha proposto ricorso iananzi al TAR Campania, notificato | 23 otiobre 2018 e depositato |
successive 25 oftobre, per Faccerfamento della illegittimiid del silenzio serbato dal Ministero delle Infrastrutture e
dei Trasporti, in qualita di amministrazions concedente, sull'istanza, da uitima formulata dalla societd con nota del
24.5.2019, di adozione di un Piano Economico Finanziario per il periode 2013-2022 della concessione autostradale
A3 Napoli-Salerne ai sensi della Convenzione e della disciplina regolatoria applicabile. i ricorso & stato iscritto al
TAR Campania con numero di RG 4224/2018.
In data 30 otichbre 2019 & stata pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale defla Repubbiica ltaliana la Delinera CIPE n.
38/2079, che definisce il criterio per l'accertamento e per la definizione dei rapporti econamici riferibill aliz societa
concessionarie autosradal limitatamente al periodo intercorrenie fra la data di scadenza deffa concessiong ¢ la
data di effeflivo subentro del nuovo concessicnario. La Delibera propone une modalité di caleoio defla
remunerazione del Capitale Investito Netio (CIN}. nonché deit'sventuale scuilibrio ira ricavi e costi ammessi, nuova
2 penalizzante per il concessionario non gia prevista da alcun precedente atto normativo o regolamentare ed avente
natura "speciale” in quanto applicabile, in modo retroattivo, anche a tutti i rapporti concessori gid scaduti alla data
di entrata in vigore della Delibera stessa.
Con nota pret. 27461 del 13.11.2019, it MIT ha comunicato alla Societd ja sopravvenuta pubblicazione della
delibera CIPE n.38/2019 - che ha introdotto disposizioni rilevant] ai finf dells definizione dei rapporii contrattuali tra
le parii - & ha chiesto aila sociefd la predisposizione "di apposite Piano Economico-Finanziario wransitorio, nel
rispetio dei criteri stabiliti dalla precitata Delibera CIPE”.
Alla luce di guanto sopra, con atto depositato il 31 dicembre 2019, la Societa ha impugnato le note medio tempore
adottate dal MIT, con cui if concedente ha chiesio ad Autostrade Meridionali di predisgorre una nuova proposta di
Piano Economico Finanziario, da redigere sulla base della delibera CIPE n. 38/2019 nel fraitempo approvata. Con
lo stesso atto, fa Sovietd ha altrest chiesto 'annullamente della delibara CIPE in argomento, laddove fosse ritenuta
dal TAR applicabiie al rapparie concesserio, adducendo numerast profill di legittimita.
. Conordinanza n. 430/2020, pubblicata il 29 gennalo 2020 (dee. ¢, | TAR Campania, sez. |, ha dichiarato, ai sens:
g per ¢li effatti & cui alfart. 15 c.p.a., linsussistenze della propria competenza territoriale @ conoscers della
controversia, ndicande § TAR Lazio quale givdice terrilorialmente competenie & conoscere della stessa,
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Con atfo depesitato 1l 12 febbraio 2020, 1a societd ha riassunto it giudizio innanzi al TAR Lazio.

In data 11 marza, inragione def rinvio d'ufficio delle Ludienze pubbliche & camerali def praceciment: pendenti pressc
gl uffici della giustizia amministrativa stabilito c¢al d.. 8 marzo 2020, n. 11, la trattazicne delia cautelare & stata di
ufficio spostata al 25/03/2G20, per essere successivamente rigregrammata al 10/06/2020. In quella sede il giudice
na fissato al 2/12(2020 la discussione nal marite.

In data 2 febbraio 2021 il Tribunale Amministrativo Regionale del Lazio ha pubblicato la sentenza con 1a quale
accoglie il ricorso presentato | 12 febbraio 2020, confermarnde in merito alla remunerazione det capitale invastito,
Il tasso da convenzione previgente, salvi alcuni aggiornamenti da apportare periodicamente ai sensi della delibera
CIPE n, 38/2007, nonché la sua validita anche per il petindo successive alla scadenza della Convenzione. Perianto
la prosecuzione del rapporte, per effetto deli'accordo delle parti, alle condizioni pyevigenti risulta confermata ed &
stata oggetto di accertamento definitivo anche nei contenziosi gia intercors fra ke parti. con ia conseguenza che,
fintanto che Il concessionario uscente resta obbligato a proseguire nellesercizio dell'autostraca, il rappotto resta
discipiinate dalla Convenzione originaria. E stata, infine, accertata Villegittimita del silenzio det MIT in orgine
al'istanza della SAM per Iapprovazione del PEF, con obbligo del Ministere delle infrastrutiure e dei frasporti di
adottare la deteaninazione conclusiva del procedimento entro trenta giorni dalia nolificazione ¢ comunicazione
della sentenza. La sentenza & stata notificata al MIT dalla societd in data §2 febbraio 2021,

Infine in data ¢ febbraio it Concedente, nel fars riferimento alle sentenza in oggetto ed al fine di dare seguito al
disposto giudiziario, consentendo a SAM la partecipazione alla formazione del procedimento, ha fissato un apposito
incantre per il giorno 11 febbraio 2021,

Nel corso deincontro il Cencedente ha chissto alla scrivanie di confermara se i piano finanziario su cui esprimere
" la determinazione cenclusiva del procedimento” fosse quello allegato alla nota dellz Societd del 24 maggio 2019
prol, 2574

Al riguardo la Societa, come anticipato nel carso dellincontro, ha formalmerts confermate, con nota 6O00477/:U
del 11.02.21, che |l provvedimento cunclusivo del Concedente & atteso, come peraliro previsto daffa richiamata
sentenza del TAR Lazic dal 2 febbraio 2021, con riferimento al Piano Finanziario trasmesso in data 24 maggio

2019, restando a disposizione per qualsiasi supporto.

Gl effetti derivanti daltapplicazione della sentenza, e guindi dei criteri ¢i remunerazicne stabilii dalie Delibere CIPE
3812007, 27/2013 e 68/2017, determinano, alla daia def 31 dicembre 2020, un saldo delle poste figuraiive (al netto
del credito da isointroite gia iscritto in bitancio alla stessa data e pari 2 Euro migliaia €.204) a favore della Societa
stimato in Euro miglisia 50.637, al lerdo degii effetti fiscali, a fronte di un saldo nagativo (simato in Euro migliaia
177.334 mitioni & Eure) che sf sarebbe venuto a determinare in ipotesi di applicazione dei ciiter! di remunerazicag
orevisii nella Delibera CIPE n. 358/2019, riconosciuta tuttavia dal TAR Lazio inapplicabile per 1a Sccieth Autostrade

Meridionaii.

A fronte ¢i quanto su dascritto, gh Amministrator, in ogn: caso, non avendo ancora formalizzato con il Loncedente
/"v’-’—,"Ef‘f o
il Bassato




Pertanto, alla fuce di quanto sopra, l'incasso delfindennizzo netto, che dovra essere versatc dal concessionario

subentrante, consentira all'eniita di conlinuare a operare come un'entitd in funzicnamento,.

(iii}Finanziamento sottoscritto con il Banco o Napolf S.p.A {ora Infesa Sanpacio S.p.A.)

A fronte di quante su deseritie, gl Amminisiratori '

{]] per Peventualita che laituale situazione di ulirettivita delia convenzione di concessicne abbia a perdurare e
quindi sia ulteriormente differito i momento dellincasso del Giritto di Subentro olire il terming dal 31
dicembre 2020,

{if)  ed in considerazione del finanziamento sottoscritto con i Banco di Napoli 8.p.A {ora Intesa Sanpaolo
S.p.A.), attualmente in essere per 245 Miioni di suro e con scadenza prevista per it 31 dicembre 2020

hanno negozialo e soffoscritte in data 29 luglio 2020 un "Atto modificativo ed integrativo del contratto di

finanziamento datato 14 dicembre 20157 in cui si & provwedito a prorogare al 31 dicembre 2024, in sostanziale

continiita con il pregresso contratfo di finanziamento, if pacchetto ereditizio che st compone di due linee di credito:

= una finea di credito revolving per Euro 300 milioni, immediatamente disponitile ed ulilizzabile per rimborsare il
debito per capilale, per interessi e per ogni altro fitolo in essere ai sensi del precederte contratto di
finanzizmento sotioscritto fra Societa ed il Banco di Napoli S.p.A. in data 18 dicembre 2014; tale linea risulta
alla state wiilizzata per un importo complessivo di Euro 245 miliont, con un residuc ammontare disponibile di
Eura 55 miliont;

+ una linea di credito revolving per Euro 100 milioni, disponibile solo in caso di aggiudicazione definitiva delia
gara in corso per Pagsegnaziona della nuova concessione della A3 Napoli ~ Pompei ~ Salemno da utilizzare, ra
I'altro, per esigenze connesse alla costituzicne e all operativitd del veicolo societario da costituire al verificarsi
deila anzideda condizione. Taie linea & stata volontariamente cancellata dalla Societd in data 02 dicembre
2020.

Intesa Sanpacle S.p.A. in considerazione de! portato defia Delibera CIPE 38/2019, ha ritenuto di implementare nel

contratio di finanziamento sottoscritio in ¢aia 29 luglio 2020 | seguenti covenant:

b} limitazioni alla distribuzione di dividendi fino a2d un massimo di Euro migliaia 3.000;

¢} introduzione di un vincolo di cassa minima pari alla differenza, qualora positiva, tra il debito ferdo

{incrementato di un livello di sicurezza par al 2% del debita lordo stesso) e il valore attesa del i) Capitale

Investito Netlo regolatorio decuriato del i) debiio per Posie Figurative (calcclato inotizzando Tefiicacia

retroattiva della defibera CIPE 38/2018). Tale obbligo puc essere scddisfatto:

= vincolando al servizio dei debito verso Intesa una porzicne delle disponibilita iquide di SAM, a concorrenza
dellmperto necessario — can canseguents indisponibilita di tali somme per 1a gestione societaria;

= designando al servizio del dehite verse Intesa il credito fiscale potenzialmente originato dalla passivita
notenziale che si determinerebbe in caso di soccombenza nel confenzioso sulla delibera CIPE 3872018 (it
«Credito Fiscale»). Questa previsicne — per cui & richiesto che il Credito Fiscale sia prontamente esigibile
- consente di minimizzare lammantare di dispenibiita fiquide da vincolare ¢ Il conseguente impatto sufia

gestiona operativa di SAM {(anche ir ragione celle Juttuazioni infra-znnuall dellz cassa).
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Si prevede la possibititd, per la banca, di accelerare il contratto nel momente in cui if vincolo di cassa
minima nen sia rispetiato.
Con particolare riferiments al covenant di cui al punte b, la tabella sotiostante illustra la situazione al 31 dicembre
2020.

{0k et A £ -
(&) Esposiziona vs. Intesa {B) Coperture Uvalle Mislme
Totale Scude fiscale da =f- H
Debitolmdove,  inleess di bargiae i ot Vilors di o votal . C=A-B di Cassa
- BSpPO5IZICNE VL. . syeiLIazioneg rotale Toperture
Invtasz serinde sirurazza [2%] P sunentro " Vintolata se C>0
tesa suberitre . ]
245, 5,5 49 255,4 93,8 43,1 2859 -30.5 0.0

Sulla pase di quardo sopra evidenziato, al 31 dicembre 2020 non sussiste la necessita di vincolare disponibilita
liquide della Societd. Occorre peraltro evidenziare che 'applicazione dei coverant sopra riporiall € prevista sino
alla data in cui if procedimento instaurato con if ricorso sia definitivamente concluso con esiio favorevele, scenario

alla luce della recente sentenza del TAR Lazio altamente probabile.

Conclusioni

La Societa, in ceerenza con quanto stabilito al paragrafo 26 delic 1AS 1, ha valutafo il gli aspetli anzidetti, e
ritenuto  appropriato I'utitizzo del presupposto delia continuith aziendale rella redazione della presente relazione
annuale al 31 dicembre 20240.

La predispesiziane defla relazione annuale al 31 dicembre 2020, ha tenute conto dei predetti elementi di incertezza
anche ai fni della classificazione frz le athivita e passivitd “correnti® di tutte quelle ricomprese nellambita del
subentro.

Ai fini delle valutazioni degli Amministratori & siato jenuto conto che | nuovo seggetic dovrd subentrare ad
Autostrade Meridionali in tutti | rapporti attivi e passivi, can esclusione di guelli di natura frznziaria, esistenti alla
data dell'effetlivo subentio.

In ogni caso, come gia in precedenza evidenziato, gli Amministrateri rifengono che il rimborso del finanziamenti
concessi alla Societa potra essere garantito ¢ dali'aggiudicazione in capoe ad Autostrade Meridionali della nuova
concaessione defla A3 in esito al ricorso promosse avversa la aggiudicazione al concorrente SIS, o daltincasso del
velore di subentra che dovra essere versato dal concessionario stbentrante.

Nelle mere del completamento cella procedura di affidamento deila nuova concessione in corso, 1a Societa
proseguira nella gestione della concessione in essere, come disposic dal Concedente MIT con Ia propria nota del
20 dicembre del 2012.

Per quanto riguarda Yevoluziane prevadihile della gestone per I'esercizia 2021, si evidenzia che, questa sara

influenzata, olfre ¢he dail'evoluzions dei faton di incerlezza precedentemente descrit, dalla pOSbIb le evoluzions

potrebbero impattare sul traffico sulis rate autostracale.




I ogni caso anche in tale ambito sono siate eifettuate simulazioni di possibili scenari di riduzicne del traffico, & dei
conseguent! viflessi economici, patrimoniali e finanzian, ad esito dei quai & emerso che tale aspetfo (pur
comportando potenziali significativi impat sulia redaiihvita aziendale), non comporterebbe sigaificative criticita sulla
liquidita delia Societ2, tenuto conto delle attuali dispenibilita finanziarie.
In padticotare, pur ipotizzando, per i 2021, uno scenario prucenziale con conferma degll stessi effett negativi del
Covid subift nel’anno 2020, per la Societa emergerebhe comungue, sia un risuliato di esercizio positivo e sia un
salde di cassa pesitive.
} parametri sequenti considerati sono | seguenti;
» Ricaviiniinea con l'anno 2020, con un effetta traffico -29% rispette ali’anno 2015
s  Cosli del personale in linez con le previsioni di budget 2021, senza considerare, pertanto, alcun
risparmio per ammortizzator soclal;
s manutenzioniin finea con il budget & con ¢li impegri previsti con il concedente;
o ailri cosii operativi in linea con il budget 2021 ad esclusione degli oneri concessor! {che si ridurrabbero
per effetto dei minori ricavi da pedaggi e def costi IT correlati al waffico {service elaborazione dafi

traffico)

Avvio visita Ispettiva ai sensl dellart.2 co. 86 del D.L 262 del 3 oftobre 2006 convertito in L 86 del 24

novembre 2006

Con nota prot. 18983 del 14 Novembre 2016 & stata annunciato dal Concedente I'avvio di una ispezione ai sensi
delart.2 co. 86 dat D.L 262 del 3 oftohra 2006 convertito in L 86 de! 24 novembre 2006 e voita ad approfondire
profil di caratiere economico-finanziario, legale, amministrativo e tecnico.

Nell'ambito di tale ispezione, awiata in data 5 dicembre 2048, il MIT ha richiesto di rendere disnonibile un'ampia
selszione di documentaz:one tecnico-amministrativa relativa alfe spese di manutanzione 2013-2016, agli incarichi
profzssionali 2013-2016, nonché tutia 1a documentazione relativa aghi investimentt e valida ai fini della
determinaziona det vaiore di subentre.

Tale documentazione & stata resa dispenibile dalla Societa nei termini previsti e la disponiblita é stata verificata

dat MIT. Non si hanno, ad oggi, ulteriori notizie in merito gll'avanzamento dellispezione.

Ulteriori pringipali contenziosi pendent

i procedimento penale innenzi alla Procura deile Repubblica presso il Tribunale di Torre Annunziata 2 seguito
delfincidente mortale verificatosi in data 6 ottobra 2007 di cui si & dato cenrao nelle pracedenti relazion di bilancic.

Tale incidante & avvanuto in conseguerza dellalagamanto cella rampa o uscita dello svincolo di Torre Annunziata
Sud a seguiic di eventi meteorologici eccezionali. Allo siato 2i sore conclusi ¢lii accertamenti peritali di ufficio
dispasti dalla competente Procura della Repobolica, Alluderza el 28 novembre 2011 il GIP ha disposio 1 rinvio
a givdizio di due dirigenti del Gruppo innanzi al Trbunale di Torre Annunziata. Il dispositive dalia sentenza
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interveruta in data 9 febbraio 2019 ha pravisto ia condanna dei due dirigenti con una pena di § mesi.
Tale procedimento ron presenta rischi di potenziale passivitd di natura econamica per fa Societa.

E' stato proposto appello relativamente zlia sentenza emessa da parte degli imputati,

VALUTAZIONE E GESTIONE DEI FRINCIPALI RISCHI OF AUTOSTRABE MERIDIONALI

Nei confesto di evoluzione della normativa interna del Gruppo Aflentia in materia di Risk Management, in
data 18 giugno 2020, Atlantia S.p.A. ha trasmesso alle societd del Gruppo ASPI le nuove Linee Guida di ERM df
Gruppo. approvate in CdA di Allantia S.p.A. "1 giugno 2020, per lo svolgimento defle attivita di Risk Management
nel Gruppo a partire dal 2020 e la roadmap di implementazione per {a prima apglicazione della meliodologia nel
2020,

In coerenza con le attivita e le tempistiche previste da Atlantia, SAM ha guingi definito it proprio pianc di attivita per

it primo anno di implementazione dela nuova metodoiogia:

e  Recepimento della Policy d: Enterprise Risk Management Atlantia e revisione della propria metodologia ERM:
atlivita eseguita a ottobre 2020,
e  Esecuzione del Risk Assessmant su un perimetro ricotto di processi rilevanti: altivita eseguita a novembrs

2020,

« Definizione Risk Appetite {propensione al rschio) e Risk Tolerance (massime deviazione dal Risk Appetits

che Yorganizzazione intende accettare): attivita eseguita a dicembre 2020,
=  Corpletamento analisi dei rischi su tutti i processi aziendali; attivita da completare entro aprile 2021,

Stanie quanto premesso, la tabella soltostante mostra gli eveni di rischio pilt rilevant per SAM, con evidenza delie
principali azioni poste in essere dafla Societd 2l fine di motigamne il potenziale impatto efo la probabilita di

accadimento.
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EVENT! SuccEssivi AL 31 DicEMBRE 2020

Con riferimento ai bando di gara per Paffidamenta in concessione celfautostrada A3 Napoli - Pompei - Salemo, a
fronte della sentenza del Tribunale Amministrativo Regionale della Campania con cui e stato rigetiate il ricarso
avverso it provvedimento di aggiudicazione in favore del Consorzio Stabile SIS s.c.p.a. {"SIS"), la Societa ha
propasto ricorsa al Censiglic di Stato notificato In data 19 gennalo 2021 e depositato i successivo 26 Gennaio.
Con rifermento alladozicne di un Plano Finanziario di Riequiiibrio a copertura del periodo di Litrattivity della
concessione, come evidenziato nel paragrafe “Adozione di un piano finanziario di riequiliorio” in data 2 fsbbraio
2024 il Tribunale Amministrativo Regionale del Lazio ha accollo il ricorso presentato il 12 febbraio 2020 dalia
Saciet, confermando in merito alia remunerazione del capitale investito, il tasso da convanzione previgente e,
accertata I'liegitimita del silenzio del MiT in ordine alVistanza delia Societd per faoprovazione del PEF, ha fissato
in trenta giomni dalia notificazione o comunicazione cella sentenza R termine entro it quale | Ministero delie
Infrastrutture & dei Trasporti dovra adotiare ia determinazione conclusiva del procedimento. I data 9 febbraio i
Concedente, nel fare riferimento alla sentenza in oggelio ed al fine di dare sequite al disposto giudiziaric,
consentendo alia Societd fa partecipazione alla farmazione del procedimento, ha fissato ur appusito incontro per
il giomo 11 febbraio 2021 a valle cel quale la Socista, su richiesta del Concedente, na confermata che il Piano
Finanziario su cui esprimers "la determinazione conclusiva del procadimento” 2 quelio trasmessa in data 24
maggio 2019 {con nota prot. 2674},

Infire, con riferimento al Valore di Subertro per ‘vestimenti realizzati e non ammortzzat, la Societa arocederd nei
prossimi giomi a comunicare +l Concedente il valore determinato alla data del 31 dicembre 2020 pari a Euro miglaia
417.953, ottenuto sommande &l vaiore accerntao dal Concedene alla data del 31 dicembre 2017 pad a Eurg
migliaia 407.848, gl nvesimenti realizzati nel periodo gennaio - dicembre 2018 parl a Furo migligie 7.467
{comunicati al Concedente con rota prot. 0004654/EU del 14 oftabre 2019), gii investiment; realizzati nel periodo
gennaio ~ dicernbre 2019 par a Euro migliaia 1.271 {comunicatl al Cencedente con nota prot. 6001744/EU del 3
gitigno 2020} e gh investiment realizzat nel peride gennaio — dicembre 2020 pari a Euro migliaia 1.368. Ulteriore
correttivo del valore di subentro oggetto di accertamento det MIT, sar2 costitulto dal riconoscimento delle poste
figurative derivanti dalla anprovazione del Piano Econcmico Finanziario d: Riequilibric del rapporto concessoric per
il periodo i uttratiivita della concessione, oftre al riconoscimento del credito da isointroito af 31 dicembre 2020 pari

a Eura migliaia 9.204.




PROPOSTE ALL’ASSEMBLEA

il Consiglio, stante l'intarvenuta pronuncia del TAR Lazio che ha indicato come nen applicabite a SAM il disposio
deila Delibera CIPE 38/2019 ed ha confermato le precedenti pronuncie del TAR Campania e def Consiglio ¢i Statc
come sopra richiamate per quanto attiene la quaiificazione de! ruclo di SAM (fino al subentro del nucvo
concessionario} cuale concessionario dellnfrastrutiura ed avente titoio alia adoziore di un PEF da realizzare in
conformita at disposto delia Delibera CiPE 392007 e s.m.i. per quanto attiene alla remunerazione del capitale
investito come richiamato nefla Relazione, delibera di proparre all'Assemblea dei Scoi, di cui & prevista, da
Calendario Eventi Socielari, la prima convacazione in data & aprile 2021 ed in seconda convocazione in data 9
aprile 2021, ci destinare nuota parte dellutile df esercizio, pari ad Euro migliaia 2.188 al'erogaziore, per clascuna

azione ordiraria, di un dividendo di Eure 0,5 fordi per clascuna delie 4.375.000 azioni,
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale

depositato presso la societa”.






PROSPETTI CON



Situazione patrimoniaie - finanziaria
tdighaia oif Etro 31122020 3f/12/2019
ATTIVITA’ NON CORRENTI note
Materiali 4.1 3173 3.389
b chili irpiard e macchinari 3.134 3.350
Investimenti imnobiliari 39 39
Immateriali 4.2 52 42
Partecipazioni 4.3 4 1
Attivitd finanziarie non corrent 4.4 186 &1
di cui wpatti correlate: o 19
Altivita per imposte anticipate 4.5 6.73% 8.041
Totale attivitd non correnti 10.161 h 14.554
ATTIVITA' CORRENTI
Attivita commereiali i6 12.23 17.527
Rimanenze 406 385
Credifi commereiali 11.735 17.428
el cui woart correlale: g.702 14.429
;Dispsnibiiité fiquide e mezzi equivalenti 4.7 4.341 37.343
. di oui wanti correlate: 1.854 35683
‘Attivita finanziarie correnti 43 443.490 410.188
Diriti concassori finanziarl corrend 410.953 400 584"
Aitre attvitz Tnanziarie corrent 32,537 BG4
di cui viparti correlate: 32.005 0
Attivitd per imposie carrenti 4.4 1,741 1.440
di et wiparii corralate: 883 683
Altre attivitd correnti 4.10 9,998 10.598
di cu wiparli correfals: G 0
Totale attivita correnti RO, ATTA46
TOTALE ATTIVITA' 7488.020
BATRIMDNIO KETTD E PASSIVITA U DU
PATRIMONIC KETTO \'
Patrimonio netto 51 7.134
Capilale emesso 9:05 £9.056
Riserve g ufili {perdiiz) pariali 2 nuzve 8‘353 151458
Utle {perditaj deliesercizic 4,030 16.620
TOTALE PATRIMONIO NETTO 181.439 177.134
PASSIVITA' NON CORRENT!
Fondi per accantonamenti non correnti 5.2 15.047 14,480
Totale passivith non correnti “ 15.047 14,480
PASSIVITA" CORRENTI
Fondi per accantonamenti correnti 53 5.818 10.912
Passivita commerciati 5.4 30.000 28.763
ofi cui wparii corrslate; 11.167 18.777
Passivita finanziarie correnti 5.5 244.588 245934
efi cuf viparti corralete: 0 6]
Passivitd per imposte carrenti 5.6 288 4.807
di cui viparii corralats: 0 299
Alire passivita correnti - 5.7 4,691 6.980
di e viparii corvelats: 172 159
Totale passivitd correnti 285.476 287 406
TOTALE pASSVITA 300,523 311,886
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 451.962 488.020.

85



R T e R

not2 2020 2019
RICAYI
Riravi neti dz pedaggio B.4 74 663 £29.150
Ricavi par serviz. di costruzisne 8.2 1.328 1471
Altri iicavi Sperativi 63 2.887 2.875
df cuf wioatti conelate: 743 A0E
TOTALE RICAVI £8.078 93.387
CGSTI
Matera prime & materiali i consumo utlizzati 6.4 -1.879 -1.818
Acouisti i materiaf 2078 -1.725
i euf wiparti corpdate: -ga1 -1.0G4
‘Variazione rimanenze materie brime, sussidiare, consLmo & merc 97 i
Cosli per senvizi 8.5 -23.836 -18.285
ol cui wparli comelate: -4.708 -3.883
Plusvalenza (minusvalenze) cismissione bani materiadi 8.6 3 i
Caste per il personale 8.7 -22.258 -26.273
i cui wiparti comelata: -804 -E66
Altri costi oparativi 6.8 -10.026 ~15.583
Ohnert concassorn 8.045 -12.392
Costi per godimento beni di terzi 431 497
of cui wparll corelafe! -263 -268
Accantonarnenti a fondi per schi, svalutazion! e ripristini di valore 96z 1,443
Alrs costi oparativi -1.458 -1.251
Oi ouf wiparti comraiaie: 57 -15
Ammortamenti 6.9 543 598
Ammuorlament: silvitd maedali 570 -552
Ammartzment’ altivitd immateriali 73 48
TOTALE GOST!I -53.661 -82.554
RISULTATO OPERATIVO 16.418 30.843
Proventi da attivith finanzlare 810 | 1.281 28
i Proventi finanziani 1.261 28
|l cuf wieart] conclate: 485 0
Oneri finanziari 6.11 -5.724 -6.340
Onen finanari 5,729 5.340
df cuf Wpanti eorelste -2.700 -3.783
PROVENTI {ORERI) FINAKZIAR] -1.448 -6.311
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE DELLE
ATTIVITA' QPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 5.970 24,832
{Qner) proventi fiscali 6.12 -1.540 -7.812
Imooste correnti 6543 -7.938
[(Euro) 2026 2019
?U;i_!ef(?erdita} base per azione N9z 3,80
e
. da attivita in funzionamento 0,92 3,80
i da atiivita cessate/destinate ad essere cadite & =
éUtiIer‘{Ferdita} diuito per azione 0,92 3,80
i i ot
| da attivita in fungonamento 0,92 3,80

de aftivits cessate/destinale ad essare cedute
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

(Migliaia di euro) 2020 2019
Utile {perdita) dell'esercizio 4.030 16.620
Altri proventi {oneri) . s
Risultato complessivo deil'esercizio 4.030 16.620
PROSPETTO DELLE VARIAZION! DI PATRIMGNIO NETTO
Capitale | ESIVES | o ate
VARIAZION! DI PATRIMONIC NETTO (Migliaia di suro) SPRAIE 6k portatial | v 9 Totale |
EMESE0 . 8 dell'esercizio !

Satdc al 31-12-2018

8.038 136.626

21.355  167.03%

Risultato economico complessivo dell’esarcizio

Operazioni con gli azionisti

Distribuzione dividendi

Destinaziona del resicue risulato complessivo dell ssarcizio precetante

Alre variazon:

14.790

42

16.620 16.620

-8.563 -6.582

-14.780 £

Saldo al 31-12-2019

2.056 151.458

16.620  177.134

Risultato economice complessivo dell’esercizio

Dperazioni con gli azionisti

Distribuzione dividendi

Nestinazione def residuo risultate complessivo del'esercizic precedenie

Altre variazion:

16.620

B
b
a

4.030 4.030

-16.620 %

275

Saido al 31.12-2020

9.056 168.353

4030 181.433




Mgiais O, Sums

2020 2018
FLUSSC MQNETAR]O DA [PER) ATTIVITA' D ESERCIZIO
Utile wateeerces ’ 4030 16620
Raftificato da:
ArrEncrtament 6.5 543 aL3
lutazioni (Rivalatazion)) di valore di slire atiivith non correhti *50 182
Efmcank‘;namenﬂ 2 fondi 520,760 -4.203 -1.123
{{Plusvalenze) Minusvalenzs da realzzo e reffificne di aitvita corrent -1
E\fariazione netia {afRita) pessivild por imposte {anticipate) differiie 45 1.302 179
LAl cost (riead) non fanetar
Altri cosi (riced) ron monetan ¥ 41
Varisdore del canitale di eserciziofalrs variazion t 7.305
Flusso di cassa netta generato da (per) althvita di esercizio [s] _ 2497 23797 |
FLUSSO MONETARID DA (PER} ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
trrvestimenti in atiivits autostradall 4.8 -1 369 «5.271
Irvesimerdi in attivith materiali a -330 -245
Irivezstirmenti in ativits immaterial 4.2 -8 -
Fluseo di cassa netio da (per) attivita di investimento [b] _ -4.842 -1.516
FLUSSO MONETARIC DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIA
Rimborsi ¢ finanziamant -
MNuovi finanzamont &0 4 E:
Dividendi corispost 5. - L7
zriazione netts defle eire pausivl: finarsiarde corrert € non correnl -1.346 208
Disponibilitd fguide in ambile: & operaziont sacistarie - Vaiazions di athvita finarziaris corrend & ws 22011 .
correnli Aol detenue a scapd ¢f negoriazion: ' -
Dividendi ricewvot
HNFORMAZI DN AGGIUNTIVE A RENDICTNTO FINAMNAARIC
impeste sul reddito corrispustoe 5.488 H5]
intersssi atihvi ad aliri provers finanadar incessat 1.28%1 pa]
frterassi passiv ed aliri oner finanziarn corrispost 5728 -5.340
RICONCILIAZIONE DELLE DISPONIBNITA' LIGUIDE NETTE E MEZZI EQUIVALENTE NETT 31.92.2020 MA2.2010
Disponibilita liquide nette & mezzi aqmvalem!  inizio esercizio . ___ 37343 21385
B sponibiliis tiquice netie & rezzi equ}va!ent: 4.7 37,343 21.365
Soopert di conto carrente rimborsabill g viske 55 - .
D:soon!btiita liguide netie e mogxi equn.r_?_lg_qp__g ﬁne esarcuzio T 4.341 37.343
ED,SDCI"HbIIIiH iquieie: netie @ meszl eguivalend W 4541 37 E43
?Scu;\eru di copla canrente rirmborgabili 2 st 5.5







. ASPETTI DI CARATTERE GENERALE

3

Autostrade Meridionali S.p.A. (nel seguita anche a Societd”) ha come scope sociale principale la progettazicne,
la costruzione e Yesercizio di tratte autostradat, La Societa ha sede legale in Napoli, Via G. Porzio 4, e non ha

sadi secordarie.

Le azioni rappresentative del capitale sociale delia Societa sono quotate presso it Mercato Telemsatico Azienario

organizzato e gestito da Borsa ltafiana S.p.A.

maggioranza relativa delle azioni di Adantia 8.p.A., pur non eserciiando attivita Gi QIreziong € COOTAREMENIO NEl

- confronti.di questultima. Sintonia S.p.A. & a sua volta controllata da Ecizione Sl

La compagine sociale al 31 dicemhre 2020 risulta cosi composta:

AZIONISTI | AZIONL | %

AUTOSTRADE PER L'{TALIAS.p.A. - | 5580500  58.983%
"HERMES LINDER FUND SICAVPLC y 254.500 6,046%
FLOTTANTE ' 1530000  34.971%
TOTALE - | 4.375.000| 100,000%

Lattivitd delia Societd al momento # rappresentata dalla gestione della concessione relativa all' auiostrada Naool

- 2 c amram ol [ e Fa ¥ e B

i

auave concessionl. assentite dalia Socictd successivamente allefficacla delia corvenzione, per (o svolgimenta: (i}
50



di nuovi servizi da svolgersi sulle aree di servizio; (i) di servizi su aree di servizio di nuova reslizzazione Owvero

oggelte dirinnovo.
L'equilibrio econamico e finanziario delia gestione dellauiost:ada & garantifo def contratto di concessione ed
asplicitato con un piano finanziario allegato all'alto concessorio {al riguarde si nmanda al paragrafo "Adozione di

un piano finanziario di riequititria” della Relazicne sulla Gestione).

A fronte delio svolgimento di tutte le attivitd previste in Convenzione, la Societa incamera gh introiti da pedaggi,

pagati dagh utenti,

PIAFTIT Lan ik s s agieses sarein sqmansies

=

i
Alla scadenza, ia concessione non & oggetto di rinnovo aufomatico, ma & nugvamente ass}?gﬂ\at

pubblica indetta dal Minisero delle Infrastrutture & dei Trasportl. \JQ‘ 5

ramite svolgimento ¢ gara pubblca.

Al momento del trasferimento della gestione della tratta autostradale al nuovo concessionario, futte le opere

aulostradaii realizzata (c.d. "seni devolvibili") devono essere gratuitamente trasferiti in buono stato al Concedente

Prue mmemme i mmeim = m - -

prefigurata dallart, 5.1 dela Convenzione Unica), nonché di porre in essere lulle fe azion: necessarie al
' 91



mantenimento del livello di servizio. con particoiare riferimento alla messa In sicurezza, per l'uienza, cella struitura
autostradale nelle aree interessate dai cantieri. Infine, ha precisalo che sara cura di quesiuitima comunicare con

un congruo preavviso Ia data dell'effettive subentro nefla gestione dell'autostrada.

Come rappresentata in modo dettagliato nelle Note Hlustrative el bilancio del vari esercizi precedent], da ultimo

e P I ]

l.nUIlI'J\.AunL.u ATRLE M%al 3 U R lmbdkul Sy WP Sl Sl IF PAT Reled MY AARS A SALA LA 18 LalauLA A Gl m v =T

= alesito della Camera di Consiglio del 25 gennaio 2017, il TAR Lazio & sus volta ha reso nota Iz propria
incompetenza tetritoriale sulla materia richiedendo infervento del Consiglio di State per la riscluzione dei

conflitto di competenza;

Wt LA A ALTE 30 L4 Lspabpeaasiina Gl msmiam mwm dw = owacimpeis o= sis s
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Societa. Pariment, if Consiglio di Stato ha confermate anche l'esclusione dell'cfferta concorrents presentata

dal Consorzio SIS.

Conformemente agii scenari ipotizzati aliesito del contenzicso, ['Amminisirazione Concedente si & alivata
avviando, con nota def 25 jughio 2019, una procedura neqoziata, sf sensi dellart. 59, comma 2, lelt. b), & comma

76 gennzio.

23




Il Concadenta hon ha fin ui proceduto con la stipula del nuovo contratto di concessione in favere del concorrente
8i8.

Lindeninizzo per “diritto di subentr” rappresenta l'ammentare del credito maturato dafia Societa seconde quanto
previsto dalart. 5.2 della Convenzione Unica, posto che tele credita sar regolato a favore della Societa el

momenta di effettivo subentro da parte del nuovs concessionario.

1121 Uakity UEB gUISald oDt Hlc 1 L W BASIDIUNIE Q60 RSO W SIOLT W LIGTTCTE WE Rt e Wf U (P 1 T s
Stabia, nonché ulterior spese sostenute dalla Societd e riconosciute a investimento dal Concedente, &l netto degi

ammortamentt effeltuat] negli esercizi precedenti.

ii processo di valutazicne di tale indennizzo per "diritto di subentro” si fonda sulfanalisi dellammissibilita degli

amam s s a mamEm Wi e msmm = eem e o - o

avanzamento degli interventi di cui allart. 2 della Convenzione, essenzialmenie legato alle "somme a
disposizione”, per Eura migliaia 407 e per Euro migliaia 864 ai lavori di adeguamento delia galleria “Castelio”
al sensi del D.Lgs. 264/06 e def D.P.R. 151/11.

s gl investimenti realizzati nel periodo gennaio - dicembre 2020, pari & Euro migliaia 1.369. Tale valore &
determinato dal residuo avanzamento degli interventi di cui alfart. 2 defla Convenrzione, essenzialmente
legato & “Indennizzi per aspropr”, per Eurc migkaia 207 e per Euro migliaia 1.162 ai lavor di adeguamenta
della Gallaria "Castelio” ai sensi del D.Lgs. 264/06 e del D.P.R. 151A11.,

dal rapporto concessorio per ik periode ¢i uitrativita detla concessicne. Tale ammontare non € stato maf rilevato in
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hilancio in assenza dei necessar requisiti previsi dai principi contabili internazionali International Financial
Reporling Standards - IFRS, emanati dalllnternational Accounting Standards Board ed approvati dalla
Commissione Eurcpea, adotiati dalia Societd per Ia predisposizione del bilancic come descritio nefla successiva

tota n. 3.

La mancala adozione di un Piane Economico Finanziario per i periodo successivo al 31 dicembre 2012 ha daio

LA L el MRS TUE T LIS L |11 IR0 LlF ot I8 Mo 41 LAme ARt ] AR 8 bPR s LASALen el e eriee s e—an o iaen m e

supentrc cel nuevo concessienario (perioco transitorio) stabilisce che:

eszme.
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ner regalare il periodo di ultrattivity della Concessione. confermando. in merito alla remunerazione del capitale
nvestita, | tasso da convenzione previgents, salvi alcuni aggiornamenti da apportare periodicamente ai sens! della
delibera CIPE n. 38/2007, nonché fa sua validita anche per il periodo successive alla scadenza della Convenzicne.
Pertanto la prosecuzione del rapparto, per effefio dellaccordo defie parti, alic concizioni previgenti risufta

confermata ed & stata oggetio di accertamente definitivo anche nef contenziosi gia intercorsi fra le parti, con iz

v .o 1M L e iiie timemadan wmnbm akhbkEnmbe e iee mallaesesitin dal sodecbede

| MARAS AR [l Asenseeireens| Selera o scisesiaimiism e moesi—o— s s s oo -

della sentenza di cui sapra, la Secieta:

- in ragione dell'assenza, ad oggi, di un Piano Economico Finanziario d: riequilibrio ded rapporto concessorio
per i periado di ultrattivita della concessone che sancisca, in accerdo tra fe parii, | critari'ii# remunﬂrazmng

ek s“!. e

L e e s Rl N -

determinato applicando le Delibere CIPE n. 38/2007, n. 27/2013 e n. 68/2017 in assenza di un Piano
Fconomico Finanziario di riequilibrio approvato, che ne confermasse | criteri di determinazione ed | valori

correlat!,



Qualora, alfesiic del complelamento del relativo procedimenio, dovesse tuttavia essere confermata

oreviste dalla Convenzicne vigente, nonché di sviluppe delle atfivita di messa in sicurezzz della struttura

autostradale.

Successivamente a tale periodo di *ultrattivita” della Convenzione, fa prosecuzione dell'atiivita aziendale sard
condizionaa ¢ dall'aggiudicazone in capo ad Autostrade Meridionali ¢i una nuova concessione (ad esito dalla
conclusiane del contenzioso arecedentemente illustrato) per |a gestone della tratta Napoli - Pampei ~ 3alerno, 0

dalfeventuale partecipazione ad slire gare per la realizzazione efg gestione di arterie autostradali.



Ad ogni modo, nellipotesi in cui allesito dalie attivita di gara la Societa non dovesse risultare aggivdicataria deila

TR o S U R % S e 4

#  |a restituzions dei finanziamenti, costituiti principalmente dal debite nei confronti dellistitute di credito Intesa
Sanpacio S.pA, trova copertura dallincasso dellindennizzo che dovra essere versato dal concessionario

subentrante, la cui consistenza é stata precedentemente illustrata;

= in relazione alle specifica fattispecie della Societd ed alle caratteristiche delle proprie ativiia e passivita,
leventuale adozione di criteri di valulazione in assenza del presupposte della continuita aziendale non

comporterebbe impatti significativi sul bilancio.

In particalare, gli Amministratori ritengono che il rimborso del finanziamento concesso alfa Societa potra essere

LOD WEOTY MG, PTG UG R LIl DAL Gt W LY R AT M e I D e

In relaziene a quanto dlustrato e, quindi, purin preserza di talune incertezze, come pil approfonditamente descritto
nel paragrafo “Valutazione in merito alla continuith aziendale ed Evoluzione prevedibile della gestone” della
Relazione sulla Gestione, il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionall ha valutato appropriato i

I T e
mantenimento e Tutilizzo del presupposio della continuitd aziendale nella redazicne del presents-siaRcio d]

3
o

esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, [

FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

il hilarcio di esercizio chiuso af 31 dicemare 2020 € stato redatio ai sensi del D.Lgs. 38/2005 e del'art 154-ter
“Relazioni finanziarie” de} Testo Unico della Finanza (TUF), nel presupposto delia continuita aziendale, come

illustrate nelta precedente nota n. 1.

B precisoasto i conformitd agli Interrational Financizl Reporting Standards (IFRS), emanati dal¥internaticnal

Accounting Stendards Bearc ed omolegati dalla Commissione Europea &l sensi de! regolamento (CEj n.
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1606/2002, in vigore alla data di chiusura cel periado, e lie interpretazion! emesse dal’interationat Financial

Borsa) in atiuazione dal comma 3 delf'articolo 9 del D. Lgs. n. 38/2005 in materia di predisposizione degli schemi

di bilancio.

Il Bilancio & costiluito dai prospetti contabili (situazione pafrmoniale - finanziaria, conte economico, confo

Gli IFRS aono stati applicat; coerentemente con le indicazioni fornite nel *Congeptual Framework for Financial
Reporting” & non si sono verificate fattispecie che atbiano richieste | ricorso a deroghe ai sensi dello 1AS 1,

paragrafoe 19,



quelti ¢ia presentzti nel bifancio delf'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, non essendo intervenuti fatti o modiiiche

nel princigi contabifi applicati che abbiano comporiate la necessita di richiadere tali rettifiche.

PRINCIPI CONTABIL] UTILIZZATI

wr s mama mm e e g o - -

hilancio.

Attivita materiali

INEHID LA DEUUCTILG o TIA LoV, DHICHUAE IG1IVS, 1T QUL LRI UL GBI LR L I SIS IR et St i -

Descrizione Aliguota annua d’ammortamento
Fahbricatf 4%
Attrezzature industriali e commerciali 12% -20% - 25%
Altri beni (macchine d'ufficio, apparati, ece.) _ ) 12% - 20%
e - a o A i mds m_eiimama A2t simbaum A maeina Anla o mdbhd B smararial

cessione.

investimenti immehilias

i



Gli immobili posseduti al fine di conseguire canoni di lecazione sfo un apprezzamento degli stessi nef terpo,
nitttosto che per {'uso nelia produzione o nelfa fomilura di beni e servizi, sono classificati come “Investimenil
mmobiliar” e sono rilevati al coste, determinato secondo e siesse modalita indicate per le atiivitd materiaii, Per

tali attivita & inoltre indicats il relativo fair velue,

Aflivita immsteriali

fr AR IGELIEN Ut LU IIUGL dtl HILI USRS WEH SHLUVIE HHOHEISHIG IIUUTU LA S Wali [ i e s ase e
! e atiivith immateriali a vita ufile definita sono ammortizzate, a partire dal momento in cul Fattivita & disponibite per
vuso, sulla base delia loro residua passibilita di utllizzazione in refazicne alla lore stimata vita utite. | diritt CONCASSOr
sone ammortizzati, invece, lunge il pericdo di durata della concessione, con un criterio che riftette la stima delle

modalita con cui | benefic econamigi affluiscono alfimpresa.

Neila tabelia seguente si riperiano, sinteticamente, le aliquote di ammortamento utilizzate nellesercizio 2020:

Descrizione Aliguota annua d’ammortamente

Diritti concessori 100% per cuelli ammortizzati 2 partire dal 2012
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Altre attivita immateriali 16,7% - 33.3%

gconomica al momento dell'alienazione.

Partecipazioni

Le partecipazioni detenute in altre imprese, classificabili nella categoria degli strumenti finanziari di capitale definiti

uliime, at momento det realizzo, gi utili e fe perdite cumulati in tale nserva ron sono nolassicat nel Conta

conomica.

Rimanenze

Le rimanenze ¢ magazzing sono valutate al mirore tra i costo di acquisto ed il valore netto di presumibile realizzo
ottenibile dalla loro vendita nel normale svoigiments dell'atfivitd. [ costo di acquisto & determinato attraverso

Fapnlicazione del metode del costo medio ponderato.

Strumenti finanziarf

i requisiti di alta liquidita, disponibiiith a vista o a brevissimo termine & un irrilevante rischio. i4

P

iazione det loro

valore,

Strumenti finanziarf derivaii



Pgr i strumenti che coprono il Aischio di variazione del fair value delie attivita e delle passivita oggettc di coperlura
{fair value hedge), le variazioni del fair value sono rilevate nel conto aconomico dell'esercizio. Coerentemente,
anche le relative attivita e passivitz oggetto di copertura sonc aceguale ai fair value, con impatfo a conto
ECONONICE.

Le varizzioni del fair value dej derivati che non soddisfino ls condizioni per essere quatificali ai sensi dell1FRS 9

came strumenti finanziari di copertura seno rilevate a conto ecenomico.
Attivita finanziarie

Come richiesto dal nuove principio IFRS 9, la classificazione delle atiivita finanziarie € la telativa valutazione &

- v P izt L ol sddeaall Al Fliimnd

a) il modello di gestione dell'attivita finanziaria consista nella detenzione della stessa con la finalita di incassare
i refativi flussi finanziar; e
by Fattivitd finanziaria generl contrativalmente, a dale predeterminate, flussi finanziar rappresentativi

esclusivamente del rendimento dellattivita finanziaria stessa.

| crediti valutati al costo ammortizzaio sona inizialmente iscrittl al fair value dellattivit sofiostante, al nefto degh
eventuali proventi di transazione direttamente atiribuibili la valutazione al cosio ammortizzato & cffettutata usande

i melodo del tasso di interesse effettivo, al netio delle refative perdite di valore con riferimento alie somme ritenute

oo el e wibmmrvia fmnnmialhil & wfatiiata colla hace Aol usiore dei flical di cacea fishin Altesi

FG | GELLE DT 410 LLI bridndiaby 1b Bl IR Sl T LARAI e e e lame rme = co— - — e .

ammortizzato che if credito avrebbe avuto in assenza di precedent retifiche.
| crediti commerciall, ta cui scadenza rientra el narmalt termini commercial, nen sono attualizzatl.

Tra le attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato sono rilevati i seguenti crediti dervanti da attivita in

. concessione:

a) il “diritio di subentre” che sara Incondizionatamente pagato dal concessionarin subenrante nel momento di

asegnazione defla nuova concessione,;

by le sommsa dovute da enti pubblici guali contributi 0 compensazioni assimilatili relativi alla realizzazione celle

opere (servizi di castruzione efe miglioria res.).

Uattivita finanziaria & valutata al fair value, con rlevazione degli effetti nel conte ecoromice cemplessive, se gli
obiettivi del modelio di gestione scho di detenere Pattivita finanziaria al fine di ottenerne : relativi flussi ¢i cassa
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contrattuali oppure di venderla, & I'attivitd finanziaria gereri contrafiuaimente, a date predeterminate, fussi

finanziari rappresentativi esciusivamente del rendimento deli'attivita finanziaria stessa.

Infine, le eventuali residue attivita finanziarie detenute sono classificate come attivitd detenuie per la negoziazione

a sono valutate al falr value con rilevazione degli effetii nel conto economico.

Pacecivita finanziana

delio stumento in essers ed alla contesiuale rilevazione def fair value del nuovo strumento, ¢on imputazione nel

conto economiec della relativa differenza.

Canceifazione degli strumenti finanziari

Benefici per i dipendenti

Le passivita relative ai bensfici a breve terming garantiti ai dipendent, ercgat nel corsc del rapporto di lavors, sono

L e wanam g mEiimi| mowiram wnc mamtaE wr o womcsm o e s 1 - i -

esclusivamente dal versamento def contributi al fondo pensione ovvero alt INPS.
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La passivita relativa al trattamento di fine rapporto antecedente al 1* gennaio 2007 continua & rappresentare un

ai sens: dell'ad. 2120 del Codice civile.

Fondi par accantonamenti

| fond: per accantonamenti sono rlevati quando: (i) si & in presenza di una obbligazione attuale (flegale o implicita)

i ~rnfranti di tard rha Adariva da 1in sventn nassaty. (D) sia nrobatile un eshorse di riscrse per soddisfare

gia in pracedenza attivato e in fase di completamento nel mese di nevembre 2018, ovvero al momento cel

riscontra fornito dal Concedente;

. dellevolversi delle necessita manutentive, con rifiessi sulla modulazione di proposta di Piano Ecanomico
Finanziario che 'a Societa si aporestz ad inviare al Concedente;

. dellanecessita di procedere con la realizzazione degh interventi non aventi caratiere di ricorrenza e ner gquesto

classificat: come manutenziore non ricorrente o sracrdinaria;

rentrando | richiamati intarvent, anche nelle more det perfezionamento dell'iter approvative det Piano Economico

Finanziario, fra gli obbligh convenzionali in capo alla Socletd, in linea con fe previiont di cut al principio contabiie
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irtarnazionale IAS 37, si & proceduto alliscrizione nel passivo patrimoniale di un fondo oneri a fronte dei costi di

cambio dei beni tracferiti al cliente efo dei servizi resi, da rilevare nel momento in cui sano state adempiute le

proprie obbligazioni contrattuali.

Secando la tipologia di operazioni poste in essere dalia Societd, | ricavi sana rilevati al momente del frasferimento
al chiente det contrello siui beni o servizi promessi, suila base dei criter specifici di seguito riportatl:

*  jricavi da pedaggio sulla base dei transiti autostradali;

trasferiti allacquirente,;

2 dzi costi dei benefici per | dipendent. dedicati 2 tali attivita. La contropartiza di ali ricavi per servizi ¢i costiuziore
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s/o miglioria & raporeseniate daile atlivita finanziarie (diriti concessari eio contributi su opere) o dai diritti concessofi

delle attivich immateriall, come illustrato in tale paragrafo.

Imposte st reddifo

Le imposte sul reddito sono iscritte sulia base di una stima realistica degli oneri ¢ imposta da assclvere, in

conformita alle disposizioni in vigers, tenendo conto deite esenzioni applicabti.

Le imposte anticipate e quelie differite risultanti dalte differenze temporanes tra if valore di bilancio delle attivita &
nassivitd, determinato dalfapplicazione del criteri precedentemante descritti, & it valore fiscale delle stesse,

desivante dali applicazione deliz normativa vigente, sono iscritte;

PEU HBULHGE DGHG YULE £ QODIVILG 51 T HAAIEG el ) W) B s s @nsrns = g
dimposta speitanti, ed inciude sia le impeste sul reddifo da versare direttamente all’Amministrazione Finanziaria,
sia quelle oggetto di consofidamento fiscale, L'eventuale sbilancio positivo & iscritto tra le attiva correnti nella voce

“Attivit per imposie correntl”.

Contributi pubblici

| contributi pubblici ricevuti sona rlevati al fair value, guando il loro ammontare & attendibilmenta determinabile, Vi
& la ragionevole certezza che saranne ricevuti & che saranno rispetiate le condizioni previste per Pottenimento degli

stessi.

rilavati succassivamente alfesecuzione dei laveri, gi stessi sono pertati a riduzione del “diritd concessori finznziart’,

in guanto parziale incasso degl stessi.

| contriputi in conto capitale ricavutl a fronte di investmenti in altre aitivita immaterall stno esposti wa le passivita
dello stato patrimeniale; successivamente, vengono accreditall tra | ricavi cperailvi del conto econom:ce,

cosrentemente con Fammortaments del beni cul sono riferii.
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riflessi in hilancio.

Riduzione di valore delle attivita fimpairment tesf)

Bt T Tt S -

Tale verifica consiste nelia stima del valore recuperabile deli'ativita (rappresentato dal maggiore fra il presumibiie

valore di mercato, al netto dei costi di vendita, e il valore d'uiso) e nal confrante con il relativo valore netto sontabile.
Qualora questultime risulti superiore, le attivith devone essere svalutate fino a concorrenza del valore recuperabile.

Nel determinare i} valore d'uso, i flussi finanziari futuri aitesi ante imposie sono attualizzati utitizzande un tasso di

venganro meno i metivi che le hanno generate, ad eccezione cellavviamento.

Utlle per azipne

L'ufile base per azione & calcolato dividendo la quota di risultate economico per la media ponderata delle azioni in
clrcolazione durante Fesercizio.

L'utite diluits per azione & calcolato tenendo conto, sta par la quota di risulato economica che per la detta madia
ponderata, degli efetti connessi alla sottoscrizione/conversione totaie di tutle le potenzial azioni che potrebbero

essers emasse per effetto dell'esercizio di evenuali opzicni in circolazione.






inctesi che assumerethero | partecipanti al mercato nefla fissazione del prezzo per le atlivita e le passivita

b)  siano parte di un unico programma coordinato di dismissione di un importante ramo autoncmo di adivita o

area geografica di attivita;
¢)  siano imprese controllate acquisite asciusivamente in funzione di una successiva rivendita.
Gl effetti eccnomici derivanti dalla gestione e dismissione o disfribuzione di tali attivitd, al netto del relativi effetfi
fiscali, sono espost in un‘unica voce de! conto ecanomica, anche con riferimente ai dati deflesercizio comoarativo,

Si evidenzia che, in relazione a quanto ampiamenie illusirato nella nota n. 1 circa lo status dekia procadura ¢ gara
per la selezions del corcessionario subentrante ed i contenzicsi in essere bra la Societa e 'Erte Concedente, si
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itiene che, al 31 dicembre 2020, risuttasserc ancora caratterizzati da forte incerlezza numerosi elementt per effetto
dei quati ii requisito di cui al paragrafo 8 dellIFRS 3 di verdita altamente probabile non fosse rispetiao e, pertanto,
non risulti pessinile adetiare, per le attivith & passivita refative ai rapporti che saranno trasferiti al concessionanio

subentrante, la classificazione del gruppe in dismissione come “detenuto per [z vendita”

QUAIOTa SI3 S1ETd UKL 11 HTUUL 218 Ud PIULLILS PTLE LTI SSLAIT UL GEL MU IIY s s e o

quelio che si sarebbe prodotta qualora tale informazione fosse stata omessa o errata. L'adozione di tale

" emendamento non ha comporiato effetti sul bilancio d'esercizio della Societa.

comprendere ed interpretare gt Standard. L'a0czIONe 0 Taie eMENAEMENIY DU [k UUHIPUIEIS SHSLW dul

hitancio d'esercizio della Societa.

s LoIASB. in data 26 seftembre 2019, ha putblicaio "emendamento denominato “Amendments to IFRS 9,

sul hifancic ¢esercizio delia Sociata,

112



alla creazions di output® per chiarire che un husiness pud esistere anche senza la presenza di tutti gii

input & processi necessan per creare un output,

L'emendamento ha inoltre infrododo un test ("concentration test”), opzionale, che permette di escludere
la presenza di un business se il prezzo corrisposts & sostanzialmente riferibile ad una singola attivita o
gruppe di attivita. Le modifiche si applicana a tutte le business combination e acquisizioni di atiivita

"

successive at 1° gennaio 2020, ma ¢ consentita un'applicaziore anticipata. L;qgﬁoziﬁ‘

emendamento non ha comportate effetti sul bitancio d'esercizio defla Societa.

PRI LLRALEE TEE LN T el T Wb Pt LI T RS bl B 1R LA 1 W AL A | IO RAALLAS | Nt ahr S frpaim s s s e e

potranno contabilizzase gli effetti delle riduzioni dei caneni di affitto direttamente a conto economico alla
data di efficacia defla riduzicne. L'adozione di tale emendamento non ha comportato effefti sut bilancio

d'esercizio della Scciela.

LT R T T T T e Rl f dimer mm wiimr e cai e me s mimiaies

seguenti standard:



IFRS 9 Financia! Instrumants;

- |AS 35 Financial lnstruments: Recognition ana Measurement;

- IFRS 7 Financial thstruments; Bisclosures;

IFRS 4 Insurance Confracts; &
- 1FRS 16 Leases,

Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2021, Gi amministratord non si attendono un effefto significativo

nel bitancio d'esercizio della Societd dall'adozione di tale emendamanto.

PRINCIPI CONTABILL EMENDAMENT! ED INTERPRETAZION! IFRS NON ANCORA OMOLOGAT!
DALL'UNIONE EURDPEA

Alla data di riferimentc del presenie documenta, gii organi competent delf Unione Europea non hanno ancora
p

questo settore. 1l nuova principio misura un contratio assicurativo sulla base di un General Model 0 una

versione semplificata di questa, chiamato Premium Allocation Approach {"PAAT).
Le principaii caratteristiche del General Model sono:
- lesfime e le ipofesi dei futuri flussi di cassa sono sempre guelle corre_nti;
- la misurazione riflette # valore temporale del denaro, |
- le stime prevedono un ufilizze estensivo di informazioni osservabill sul mereato;
- esiste una misurazione corrente ed esplicita del rischic;
- il profitic atleso 2 differito & aggregate in gruppi di coniratti assicurativi al momento delfa rilevazione
inizigle; &,

- il profitto atteso & rilevato nel periodo di copertura contratiuale tenenda conto delle rettifiche derivanti

anno © meno sono automaticamente idonei ger approccio PAA, Le semplificazioni desivantt dal’applicazione del
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metodo PAA nan si applicano alla valutazions delle passivita per | claims in essere, che son0 misurati con it General

SAIVALEIFL LI AT | 1 TW/LE Wl A LES T TAITAT Las St Al ans s st = e

principio.

e In data 23 gennaio 2020 lo 1ASB ha pubblicato un emendamento denominato "Amendments to 1AS 1

s Indata 14 maggio 2020 lo IASB ha pubhiicato | seguenti emendamenti denomina: L
gl

Amendments o IFRS 3 Business Combinalions: le modifiche hanno lo scopo di ag

presente nalliFRS 3 al Concepiual Framework nella versione rivisia, senza che cid comporu maodifiche

alle disposizioni del principio IFRS 3.

Amendments to IAS 16 Property, Plant and Equipment: e modifiche hanno io scopo di non consentire di
dedurre dal costo delle attivith material: fimporto ricevuto dafia vendita di beni prodotti nella fase d: test

dell attivita stessa. Tali ricavi di venditz e i relativi costi saranno pertanto rilevati nel conto economico.

Amencments to 1AS 37 Provisions, Contingent Liabiiities and Contingent Assets: lamendamento chiarisce
che nelia stima sulleveniuale onerositd di un contratio si devono considerare tulti i costi direttamente
imputabil al contratto. Di conscguenza, Ia valutazione sull'eventuale cneresita di un contratto include non
solo | costi incrementalt (come ad esempio. il costo del materiale diretto impiegalo neila lavorazione}, ma
anche tutii | costi che limpresa non pud evitare i quanto ha stipulato I contratto (come ad esempio, la
quota del costo del personale e dellammortamento del macchinari impiegati per Tadempiments del

coniratio).

Annual knprovements 2018-2020: le modifiche sono state apportate alllFRS 1 First-tima Adoption of
Internaticnal Financial Reporting Standards, alfIFRS 9 Financial Instrurents, allo 1AS 41 Agriculture &
agli ustrative Examples delllFRS 16 Leases.



Tutte le modifiche enfeeranno in vigore il 1° gennaio 2022, Gli amministratori non si attendens un effetto significativo

nel hilancio d'esarcizio delia Societa daf'adozione di taii emendamenti,



4. informazioni sulla situazione patrimoniale- finanziaria - Attivita'

Nel seguiio vengono fornite le note di commento afle voo delle attivita della situazicne patrimoniale-finanziaria, con
Findicazione del valore af 31 dicembre 2020 e del corrispondente valere al 31 dicembre 2018 (indicato fra

narentesi).

dell'esercizio, al netto degli incrementi rilevat nel peiodo.

Nella TABELLA n. 1 Atfivita Meteriali sono riporiate le movimentazioni intercorse nell’esercizio 2020, "
;“:-- —:“ . (g

MMOBILL, IMPIANT! E MACCHINARE/ Euro mighsia 3.134  (3.360)

In tale voce sono rappresentati gli investimenti strurmentali effettuat dalla Societa altrav
: : AP, " o 3 7
di beni. S s e

per Euro migliaia 5 per cismissioni.

INVESTIMENT! IMMOBILIAR!/ Euro migliaia 39 (39}
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