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4.2 ATTIVITA IMMATERIALI / EURO MIGLIAIA 62 (42)

Nella TABELLA n. 2 Alfivita Immaleriali sono riperiate le movimentazioni dell'esercizio 2020,

DIRITTI CONCESSCRI IMMATERIALL 7 Eurp migliaia 0 (0}

ALTRE ATTIVITA IMMATERIALI/ Ewo migliaia 82 (42}

La voce rappresenta licenze refalive a software, e presenta un incremento di Euro migliaia 93 per acquisti di

software ed un decremento di Eure migliaia 73 in relazione agli ammortamenti dell’esercizio 2020.
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4.3 PARTECIPAZIONI [ EURO miGLIAIA 1 {1)

Taie voce accoghe i crediti di natura finanziaria a medio-{ungo termine per cauzioni,

4.5 ATTIV/TA PER IMPOSTE ANTICIPATE /EURO MIGLIAIA 6.739 (8.041)
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4.6 ATTIVITA COMMERCIALI / EURO MiGLIAlA 12.231 (17.527)

RIMANENZE | Euro mighaia 496 (399}
La voce fa riferimento alle svorle di materiali necessari alla funzionalita degh impianti e detle opare autostradali.

Il valore del magazzino si incrementa per Euro migliaia 97. La valorizzazicne, effeftuata con il metodo del costo

medio ponderate, ¢ risullata supericre al corrispondents costo di sostituzione.

CREDITI COMMERCIALI/ Euro migliaia 11.735(17.128)
L& voce comprende essenzialmente:
a} Cregditi verso clienti |/ Euro migliaia 1.637 (2.339)

Traftasi, prevalentermente, di crediti verso terzi retativi

L IRITRIEALY 813 Badbl bt 31 QIUGiNDie LUel 2 dl AIEL0 Q21 FErdivD 10NG0 svallidZisne creadl COmimercian, one

oresenta la seguente movimentaziona:

{ Euro nighaia)

'FONDC SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIALI

Saldo 2l 31/12/19 | incrementi

|
I B 29z

Jlerreient: | waleusr 3l 200, |

delle stime di recupero dei crediti in essere alla medesima dala,

La Societa valuta i fondo svalutazione craditi commerciali ad un importo pari alle perdile atiese lungo lutia |z
vita del credilc,
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dal tasso di default del settore individuato. Ad ogni rating & associzfa una percenitiale di svalutazione da

fallimentare.

) Crediti verso controlianti ed altre societa def Gruppo | Euro migliaia 5.701 (14.429)

- La voce inglude principaimente i crediti per rapporli scommerciali con la controliante Autostrade per I'ltalis per it
regolamento di pedaggi non contestuali determinati alla data di chiusura di bilancie.

o] Risconti Attivi Commerciali / Euro miglizia 337 (360}

La vbce comorende i costi di competenza di futurf esercizi.



4.7 DispONIBILITA LIQUIDE E MEZZ) EQUIVALENTI / EURO MIGLIAIA  4.341 (37.343)

VDL 1E LU UEEN T2 D Ehiel AUBLSRELHE PR ] e DL UL AL, (DT BRI GENE UL TN L0 Gl BB 1 G
™ I

Gruopo.

4.8 ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENT! / EURC MIGLIAIA 443.490

s o ; ; i A
La vooe e composla dalie sottovodi iHlustrate nel seguito. T

dell'ugeriore comspondanza intercorsa con it Loncedente, & tronte degh nvestimend dalia stessa contabilizzat a
tutto il 31 dicembra 2020,

Fef fali investimenti i Ministero deile vfrastrutture e Trasporti ha ricorosciute, a sequito verffiche eseguite sulla
documentazione relativa agli nvestimanti efeluati a tutto it 31 dicembre 2617, un valore di indennizzo spetante

alla Scoieta pan a Euro mighaia 407,846,
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(Mighiaia of Evro)
ATTIVITA' FINANZIARIE

Saldo iniziale Incrament Decremant Saldo finale
Diritt concessori finanztari correnti 416.584 1.369 ] 417,953
Totae 416.584 1.369 0 417.953

relailvi all "Galleria Caslglio”,

FONDQ SVALUTAZIONE CREDIT] FINANZIARL / Euro mighaia  7.000 (7.6C0)

{ Euro migliais)
_FONDO SVALUTAZIONE CREDIT! FINANZIARI

|
Saldo af 3112419 | incrementi | decrementi | Salde af 31/12/2020

7.000 0 0 7.000

A DN b b DB IR AR P Ll L IY RSN JdJ ) U
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Sitratta di credig di natura finanziatia a breve temine per:
o presiitiai cipendent, erogzti a tassi di mercato per Euro migliaia 532,

s Un time depestt sottoscritto con 1a contrallante diretta Autostrade per I'ltalia, per Eura migiiaia 32.005, con

scadenza al 02/08/2021,

migliaia 173 ed ii credito per accanto IRES per Euro migliaia 326.

410 ALTRE ATTIVITA CORRENTI / EURO mIGLIAIA 3.998 (10.998)

dovra comunque essare posta a carico dal concessionario subentrante,




5 Informazioni sulia Situazione patrimoniale- finanziaria - Patrimanio netto e
Passivita

Nei sequito vengono fornite 1 nate di commento alie vaci del patrimonic netto e delle passwiw della situazione
natrimoniale-finanziaria, con l'indicazione dst valore al 31 dicembre 2020 e del corrispondente valore al 31

dicembre 2019 (indicato Ira parentesi).

54 PATRIMONIO NETTO/ EURO micLiAia 181,438 (177.134)

Al 31 dicembre 2020 if patrimonio netto & cosi somposto:

TABELLA M 4 o
Mgz o Guro] PROSPETTD DE! MOVIMENTI D! PATRIMONIO NETTQ

i T Altve Haehvs : )

:, — T A | I Totse |

! i serve ili 1 al 1 ta y :

i Capitale .Rihe?:fl!.\lt s Risarvs | Riaeruva per s!ra:r\i!nar_ai Totake altre L parta rl.m'j“ i stunalo: Tolale

! emesso  [rivstutizionel  legale ci e £ _ {vincalaia per g nuoee  |whli portats a; Seleseielyin

: skaqrditaria) nveslimestd o FEBEOMYE
+ Atactatt neoes
imvestment
Saldo al 31120216 3,036 A 1.828 AR 30 la k- H <31 224 {1378 136825 21.353 4BT03H
Moviment det 2649
1Cmibmsicne divids 1¢i ) {6583} 1E.563)
Diesknarirng ubl sl 14T 6. 750 14,783 44, 750) i
|4 uEka e LY &2 43
Flisuiialy celeeereza 16,620 16620
Salde al 31f22019 SB5E 494 1833 10,935 1.200; ol b 801 E 1337 181,458 16620 7713k
Meuimenli del 2020 ; ] :
Dtz zinns dheddondi : ; : ¥ b
Dezkazai ki rasiiuk 12 82 18820 16,620 [0 B
ey i oL 75 Fof
Rirtdizlo de! peafod 4.830 4030/
“"iBaid al ITM2RHLY E.USSQ 4540 1.524) 137,235 1:0 2t 881 162 638 {1.062) 16&353| 4030 181435

|| Capitale Socizle, costituito da n. 4.375.000 azion: ordinar'e del valore naminale di Euro 2,07 cadauna, inreramente

sclioscritts e versate, non risulta variate ed & pari ad Euro migliaia 9.056.

Le Riserve e Utili portati a nuove ammontanc complessivamente ad Euro miglhaia 168.353 (151.458 at 31 dicembre
20119). Sono rappresentate dalle seguenti tipologie:

a) Riserve di rivalutazione / Euro mighiaia  4.940 (4.940)

Limporto & relativo per Euro migliaia 4.080 alla fiserva per la Legge 49 marzo 1983 n. 72 & per Euro migliaia
860 aila riserva per Ja Legge 30 dicembre 1891 n. 443,

b) Riserva fegale /Euro migilaia 1.839  (1.839)

La riserva rimane immutata, avendo raggiunto | quinto def capitale sociale come previsto dall'art. 2430 del

Cadice Civite.

¢) Altre riserve/Eura miglaia 162.636  (146.076)



-~  RISERVA STRAORDINARIA/ Euro mighaia  137.555  ({120.835}

alla stima, da parie di quest'ultima, del beneficio finanziario maturato dal 2000 sino al 31 dicembre 2009 per

effetto degli asseriti ritardi nelf'esecuzione degli investimenti rispelio alle previsioni originarie del piano

finanziaria.
Come previsio dall'art. 17 bis comma 1 delia Convenziore Unica le somme accantonale diventeranno

saranno effeftuate dal Congedenie.

d) Utii (Perdite) portati a nuovo / Euro migliaia -1.062 (-1.338)

taluni amministratori e diperdenti in strumenti rappresentativi di azioni della capogruppo Atlantia (Euro migliaia

682), come Hlustrato nella nota n. 9.10 cui si rinvia.

Le poste del patrimonic netio sono cosi distinle secondo l'origineg, ta possibiita di utilizzazione, la distribuibilita e

l'avvenuta utilizzazione nel tre esercizi precedentt:



-

PROSPETTO JEL PATRIMENIC NETTO ART. 2427 0" 7-bis

T Cimgento | Possibiitz | Quata | [ coperuna pesie per altie ragiani
D utigzaz. disporivle |
Capitale 0.066
Riserva di capitale
Rlserva da rivalulazione
“Legge 721983 4.080 AB
-Legne 413113 860 A-B
Riserva di utili :
: Piserva izgale {1} 183¢ B 28
i Riserve stroordinaria 137.655 ABC 137.555
Riservs par investmenk 3200 A-B
Risarvs vincala per dtard, Invastimant 21481 A-B
Ul pordite perati 3 niovo -1.082
Utile delf esatoizio 4530
TOTALE 161,429 137.583
i cui - Quota ron ¢istribuibic y
* Residus quotw distriikife _ 137.583

Lecanda
A par aurmento of cagiiale
B : percoperiurs perdite

C : pee distitbuzions al kodi

NOTA {1)

Mi et disnanikile 2 aunta eccedente /5 dai Capitale Sociale pan 2 Eurc migliaia 25,




5.2 FONDI PER ACCANTONAMENT! NON CORRENTI/ EURO MiGLIAIA  15.047  (14.480)

Nalla TABELLA n. 5 Fondi per Accanfonamenti sono riportate le movimentazioni dell'esercizio.

La voce é composia dalla seguente tipologia di fordi:

dellanno;
+ (el rifasci dell'esercizio 2020 pari ad  Euro migliaia 2.358 2 seguito definizione positiva di maluni contenziosl
ovvero di oneri inferiod rispetio a quanto gia stanziato & del minor wtilizzo fondo manulenzioni rispstio-alla

pianificazionz.
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Relativamente al contratfo di finanziamenio sottoscritto con il Bango di Napoli $.p.A {ora Intesa Sanpaolo S.p.A)in datz 14

I B Rt o (I T R B ¥ L T e Ll L T T

AT NI e o wa e on— = -

La descrizione dei rischi finanziari della Societa e delle polifiche di gestione degii stessi & riportata nefla nota 9.1 "Gesticne de

rischi finanziar’.

56 PASSIVITA PER IMPOSTE CORRENTI/ EURC MIGLIAIA 288 (4.807)

Il saldo della voce “Passivita per imposte correnti” si riferisce &l debito IRES deil'esercizia 2020.

57 ALTRE PASSIVITA CORRENT) / EURO miGLIAIA 4.691 (6.990)

La voce “Aftre oassivita corrent” & costituita da:

a) ra{ei e risconti 'passivi non commerciali {Euro migliaia 551);

b) debitl versa il persenale per retribuzioni competenze accessorie [Euro mighiaia 1.196);
6) debiti per espropri (Euro mighaia 224)

d) debiti verse istitut] previdenziali e di sicurezza sociale (Euro mighiaia 832

e} aitri debitiicrediti irbutari (Euro migliaia 467),

f) debito per quota Ministeriale L. 537/93 (Euro migliaia 1.085};

hy diversi di minare entita (Eure migliaia 336).



6. Informazioni sul Canto Economico

g m m m e mmr memt m e e el Eae[m s s m  m el e o omr i fw o ea 1w omansime.amr nie Tmm ot g mmaes el e

autostradais. con corrispondente incremento del “Diritto di Subentro” Iscritto fra ie attivita finanziarie correnti. Inoltre comprende

I'nvestimento relativo al progetio esecutivo per lintervento per “Lavori Galleria Castalio”.

6.3  ALTRIRICAVI OPERATIVI / EURD MIGLIAIA  2.857 (2.976)
Nella presente voce sono ricompresi | ricavi accessori alla gestione operativa e i ricavi per royalties dai gestori delle aree di
servizio. La variazione negativa di Euro migfiaia 119 deriva essenzialmente dall'effetto combinato derivante dai minor infrofti

per aree di servizio dovuli agl effetti dei minori volumi di traffico (Euro mighiaia 142) da minori rimborsi {Euro migliaia 160), da

UBIVAN Ug USRI URE Neauuniu Nei aimpile & gpiiitdLone Ugl iMoo 10, JBr Quesl, & Inulre Inaicaic se genvana ugd

prestazioni definite dall'lFRS 15 "at a point in fime” oppure “over the time”.

anfiafaazn
HRS 13 A RS L2
Fant! amiito ; )
Toegle Rfcan

R . IFRS 15 BERMEMIY g
limne e . L
Riczwl rett” da pedaggis £ 8E2 - - 54,853 49,150 - B £9.320
Ricavi per servizi di
£y 1.363 , 1,358 p 1272 s
castruriene s

AlTrl rizay, aserativi 1.337 340 1350 2437 e dEL L.062 44975
v 56,180 1.709 1130 £0.073 40.523 1952 1062 03,267




8.4  MATERIE PRIME E MATERIALI DI CONSUMO UTILIZZAT! / EURO MIGLIAIA 1.579 {1.818)

Acquisti di materiali /Euro miglizia  2.076 (1.723)

Quasta voce comprende | costi sostenuti per acquist di materiali & prodotti edili, elettrict ed elettronici, cartacei & simili e per

sonsumi energetic, di carburant e lubrificant.
Variazione dalle rimanenze di materie prime sussidiarie, di consumo e merci/ Euro migliaia -97 (91)

Le rimanenze non risultano significativamente variate rispetto ail'esercizic nrecedents,

e AP m ammscmes R OER (AR ADEY

corso def'esercizio 2020,

6.6 PLUSVALENZE/(MINUSVALENZE) DISMISSION! BENI MATERIALI/ EUrO MiGLIAIA 1 (1)

| a voce include plusvalenze/minusvalenze relative alla dismissione di cespitl.

6.7 COSTOPERIL PERSONALE {EURO mMiGLIAIA 22.358 (26.273)

ft U':?blGIH':IIlU IUHI\JL\{JLU L T S T LR

(-16 FTE) Odl‘k a Euro migliaia -1,224, effetto costo medio Euro migliaia -668 {di cui Euro migiiaia -338 per Decontribuzione
Sud) e maggiori costi per distacchi pari @ Euro mighaia +125. Gli effetti legati alemergenza Covid-19 st quantificano in ca.
Euro migliaia -971 ¢i cui Euro migliaia -424 per effetto della CIGO, Euro migliaia -286 per via del recupero ferie, Euro mighiaia

ACA dman s al L etranrdinarin & alla indannizs lanate 2lia nrasenza). Inoltre. rispetto al 2019, si regisirano minori incentivi

B Qe VILE, UYL SODTTILIGHITGHILG Gk 1l ILT G LM Iy 2 s s o = m s = i
& che rappresenta | 51% del lotaie dei giomi d: nfortunio dellanno 2020. Net 2020 fe ore di agitazione sindacale registano

L decremento ded 77,02% passands dalle 1.066 ore del 2019 alle 245 ore del periodo.

li costo per it personale risula cost riparitc:
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La voce accogiie essenziaimente | costi per licenze d'usa di prodotii software.

Altri costi operativi / Euro migliaia 1.458 (1.251}

La voce include costi per quote e contributi associativi, rsarcimenti, transazioni e tributi diversi.

6.8  AMMORTAMENTI! EURO MIGLIAIA 643 (598)

Ammortamento immobili, impianti e macchinari { Eure mighiaia 570 (552)

La voce rappresenta fa quota di ammortamento di tali beni, calcolata in funzione della vita utle stimata dei cespit.
Ammortamento attivitd immateriali / Euro migliaia 73 (46)

La voce rappresenta la quota di ammortamento defle attivith immaterial, ceftagiiate nella precednte neta n. 4.2,

el 31 dicembre 2019 de! derivaic implicito contentito nel contratto di finanziamento a suo tempo stipulato con il Banco di Napoli
& leqato alla soglia pari a zero del parametra Euribor, che nel corso dei 2020 & stato rimosse nel’ambito delle operazioni

descritte nella nota n. 5.5, cui si rinvia).

6.11 ONERIFINANZIARE / EURO MIGLIAIA 5.729 (6.340)

La voce sccogiie ol interessi passivi 2 le commissioni sul finanziamento concesso dai Infesa Sanpaolo S.p.A,, come Hustrato

nella nota n. 5.5, cui si rinvia.

6.1Z UNERI{(PROVENT! FISCALY ! EUKU MIGLIAIA  1.99U  (L.U 14
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precedenti, cosl come nel seglito esposto.
Imposte correnti / Eura migliaia 648 (7.939 )

La voce rappresenta la stima del carico fiscale deffesercizio, determinato in base alle sliquate fiscali in vigare,

Differenze su imposte correnti esercizi precedenti / Euro migliala -11  {-206]

l.a vace accoglie | provent derivanti da retlifiche alie imposte correnti stanziate in esercizi precedenti.

Imposte anticipate e differite / Euro migliaia 1,362 {179)

L.z vooe & relativa al riversamento netta delle atfivitd per imposte anticipate, la cui movimeantazione é illusirata nella nota n.
4.5.

Nella tabelia seguente € evidenziata la riconciliazione tra il carico fiscale teorico e quelle effetiivamente sestenuio.




{Mtigliala di euro}

IRES . 3i/12/2020
tmponibite imposta incidenza
UTILE {PERDITA} RISULTANTE DAL CONTD ECONCNICO 5,951
Dnere fiscale tearico {aliquots del 27,5%) 1.645 27.50%
Alre differenze 1514 416 B,SG¥
Torale 1.514 ais 5,28
Rigiro delle differanze temporanee da esercizi precedenti
Totale -6.020 -1.655  -27,68%
Differenze permanenti
Altre dilferenze permanenti and 167 2 80%
Totala 808 167 2.80%
imponibite fiscale IRES : 2.083
Spevolarione Ace -1.021
tmponibyile fiscale HRES [a! netto dedl’ ACE) 1.063
) i - il
{Inere fiscale IRES {inclusa Addizionale IRES) 232
IRES coreente dell'esercigio 292 4,89%
_[Miigliaia di euro) L )
iRAP _ 31/12/2020
Impeonibile Imposta Incidenza
Risultato operativo 10.490
Valori non rilevanti ai finl IRAF 21,672
Tolale 32,162
Onere fiscala teorico 1.598 4,97%
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi
Al fond: 1.334 =153 0,21%
Tatale 1.3341 66 3,21%
Rigiro deile differenze temporaaee da esercizi precedentd
Tozaie -5.837} 20} -0,90%
Differenze permancm i
Tolale -20.485 -1,018 -3,17%
; _tmpnnih_iie fiscale IRAP 7175
IRAP corsénte dell'esercizio 357, 1,11%
RIEFILO GO GENERALE IMPOSTE TAXKRATE
Imposte corrent] 4% 10,85%
- IRES ~a52
- IRAP -357
Impaste differite -1.302 2177%
- Imposta antizipate -1.302
- imposte differite 8}
TOTALE -1.851 312,62%




1. Effeiti emergenza Coronavirus

LESMA (Autorits Europea degli Strumend finanziad e dei Merca®) e Pinternational Organization of Securilies Commissions
hanno diramata con note ufficiall ie inee quida per ie comunicazioni ai mercati nellatiuzle situazione legata alfemargenza

canitana ner Cornats

Di seguito si illustrano gli impatti economico, finanziar e patrimoniall legati alfemergenza sanitaria per Coronavirus per

Autostrade mendionali S.p.A.

Impatii econemici

minari alti csti operativi iegati alla presenza del personale sui fuoghi di lavero per Eurc migliala 327,

i

Complessivamente, pertanto, lemergenza Covid-19 ha generato un impatto economico rispetto alle p gffirs__i_oné_ s_%i_mf&tb.ih—Euro

A
migliaia -21.288. ggg e
lmnmatki fimanviari % 9?E'-

In sede di predisposizione della Relazione Firanziaria al 31 dicembre 2020 Je attivitd materiall e immateriali sono oggstto di
tast di impairment, ai sersi delio 1AS 38, scle al verificarsi di indicalori interni o esterni che diano evidenza di una perdita ¢i

valote.



A tal fine si evidenzia che Temsrgenza sanitaria conseguente allepidemia-da Covid-19 ed i connessi provvedimenti di

Ll 31 AARN Lamiae mee e seare el narsativie

ministeriali susseguiti. Tra le misure adotiate dal Management delia Societa i evidenzia 'utilizzo delia cassa integrazione per

Lina parte i suoi dipendent ultimata il 27 giugno 2020,
Nen si & reso necessanio, invece, Hoorere a:
- dilazione di pagamenii ai fornitorf;

- differimento de pagamentc dei debitt tributari maturati nef periodo 01 marzo 2020 - 30 aprile 2020, cosi come invece

consenste dal Deareto od “OL Rilancio,

- moratcrie bancare con istitutl finanziar.

8. UTILE PER AZIONE

Nells tabella sequents & riportato I'utile/{perdits) base per azione. Per i due esercizi oggetto di comparazione si evidenzia
che in assenrza di opzioni e di obbligazioni convertibit, fulile/{perdita) diluito per azione coincide con Futiie/{perdita) base
per azione; inolfre, non essendovi utili/{perdile} da ativitd cessate, ['ulile/{perdita) base per azione coincide con

Iutilef{perdita) base per azione da atlivita in funzionamento.

Descrizione _ 3112120 | 311219
: Utilef{perdita) esercizio (Euro migliaia) _ 4030 : 16.820
N® medio azion’ (migliaia) o 43751 4375
Utile/{perdita)} base per azioni (Euro} 0,92 3,80
| Utile/{perdite) netto da attivita in funzionamento (Euro migliaia) 4,030 | 16.620
e medo azioni (mighale) 4378 | 4375
Utiie!__(perdita) hase per azioni da attivita in funzionamenta {Euro) 0,92 3,80 |



9. ALTRE INFORMAZIONI

8.1 GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

Fer guanto riguarda 'esposizione ai rischi finanziar: deila Societd, si pud affermare che it principale rischio identificato e gestito
e aftinenta af rischio di tasso diinteresse,
A riguardo gi rende noto che la Societa intrattiene un rapporto di conte correnie con la controllante Autostrade per I'kalia,

aitivato a seguitc delladesione alla Tesoreria Centralizzata di Gruppo. U rapporte & regolato ad un tasso variabile pari
all'Euribor + 1,00. Tale rapporio di conlo comente consente di far fronte a tite le esigenze di liquiditd che si possono

s -

Gli impatti che si sarebbero avuti sul conto economico delf'esercizio in esame nel caso di variazioni dei tassi di interesse sono
di seguito esposti,

In particolare, la sensitivity analysis rispetto ai tassi di interesse & basala sul'esposizione ai tasst per gl strumenti finanziari in

cambio, credite; da monitorare e gestire,
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8.2 POSIZIONE FINANZIARIA NETTA



T (Migiiaia di euro) - 3111212020 31/12/2018

Passivita finanziarie correnii 0 #]
Firnanziamenti & breve fermine da Banco di Napoli (244.459) (245.000)
Rappori passivi ¢/c di corrispondenza v Controliante 0 g
Derivali passivi correntt irplicit 0 {794)
Altre passhivith finanziarie correnti {129) {140)
Diriti concessori finanziari correnti 410.853 409,584
Ales =m0 A flmmasriarie corraeh o B0 anA

" Indeb. Finanz. netta come da raccomandazione ESMA 203.243 201.597

Aftivita finanziarie non correnti o 186 .8l
Altre afthdtd finanziaric non correnti 186 ' 81 :
Indebitamenta finanziario netto complessivo . 203429 201678,

J i
I
9.3 INFORMAZION! SUL BENDICONTO FINANZIARIO g ]

: RGN
o 5
Al 31 dicembre 2020 le Disponibilita kquide e mezzi equivalent] netti evidenziano un saldo positivo di "B

confro un salde positive di Euro migliata 37.343 al 31 dicembre 2018,

e SN BERES R e IR e SRR L B R o S | e e L S L T e s L Lol 3 & b SRR - ™ T PR TR i
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« “Flusso di cassa natto per attivita di investimento”, che evidenzia un assorbimento di risorse di Euro migliaia 1.842

sottoscritto con ia capogruppo (Euro migliaia 32.008) ed alla mancata COMEspensIone a8l QIVIAENT: NSPELY it atiti v 1
(Euro migliaia 6.520}.

Al fine di rappresentare in made coerente con il bilancio al 31 dicerbre 2020 la voce “disponibilita liquide in ambito d

e acuma Wl e sa—— A

9.4 EVENT! SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2020

Con rifetimento agli eventi successi al 31 dicerhre 2020 si “manda a quanio tiportato nella Relazione sulla gestione che
accompagana il presente bilancio.
9.5 RISERVE

La Societd, in relazione all'attivita di investimanto autostradale, ha riserve ner lavori da definire con le imprese appaltatrici pari

= et aam AR el Prdie ana dal aeafeand s dalln uarficha in caren cnn e imnrece inferessate ed 81[6 IUCE dEI[e

8.6 IMPEGNI DI ACQUISTG E DM VENDITA

A1 34 dicernbre 2020 risultano in essere impegni di acquisto per Euro mighiaia 24.441 relaftivi a conwat in essere per acquist
o prestazioni chie saranno esequiti nel prossimo esercizio.

9.7 EVENTIED OPERAZION! SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Non si seqnalano event di tale natura intercorsi nell'esercizio 2020.

9.8 POSIZION! O TRANSAZIONI DERIVANTI DA OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Nan s segnaianc attivitd i tale natura nell'esercizic 2020,






di recesso uniiaterate del rapporto di lavora o di licenziamento per giusta causa dell'assegnatario entro if terming del periodo

di vesting {maturazione) def diitti assegnati.

Piano di phantom stock option 2014

In data 16 aprile 2044 I Assembiea deyll azionisti #i Aflantia ha anprovato il suove piane diincentivezione denominalo “Flano

o o -
j PR SRR el LTAMERIE Juziue i [ .
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- mmseprazione ool 3572504 A A 9 rRggEn 0T < meggin W20 e 7.5 30 67 1,.0% TH £
- 33 b s i 0o A5 IHE & mapgn 2033 Fomaggen MEI HIE 2,59 30067 10l% 15,55 b A2
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£} TI001ANA08 B Ut i ne PR oiEhC e TasER, 1AM D COTPERGENEIGTE i un e porte ir tena oy it BN nive com 26,2 an prezes d eserel . Tilasta, § Repolane 12 del pant nmies m “proarod eoercliio” que's paramerost es ool
goitm porza gty cle sard or i & henaficia,




Piano di phantom stock option 2017
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hy  prezzo al 8 novembre 2020 (data di assegnazione dei nuovi diritt, come illusirato). euro 14,28;
g)  prerzo medio penderato dell'esercizio 2020: auro 15,02

d}  prezzo medio ponderato del periode 7 novembre — 31 dicembre 20820: euro 15,01,

Wk kR

HILTIHIWIG LULY, BLVILT © DO THTYGLY PO SUID THISIE 20 2 UTE G TSR WSS NS VT Wl RO T TESLLS L TSR i gl

diritdi assegnati per effetto del nuovo piano approvato nel 2020, mentre i debiti refativi & fair value delle opzioni "phantom” in

gssers ai 31 dicembre 2020 sona iscriffi nella voce "Altre passivitd”, f

g A
e

v T
e
i
o
—

o,

TELREHIZ LY UGHS D HIG a0l diliD B WD 3004 TR O LGV TN IG 1D FEYLIaLILH I Jais YL UI,pr;u_qgas;uggmal LU
(L

sistemi automatc di esazione (apparecchiature Telepass e tessere VIACARD rilasciale da Autosirad'.e‘"'ﬁiéf‘f’ifalia SpA e

utiizzate sulfAutostrada A3 Napali - Salerno).

[.a contrellante Autostrade per I'talia neli esercizia ha fornito, in base ad appositi contratti, Fatlivita di intemal auditng ed il

& la gestione del ¢ati di traffico.

Inoltre fa Societd ha aderito al regime di tassazione del consoiidato fiscale nazicnale, per il tiennic 2018 - 2020, con la
Capogruppo Atlantia.

| & Fesedieszea. sorieta di senvizi dal Griinna. ha aastita in autsoreina iz attivita di service smministrativo e la afivitd di controllo



» lagestione, subase contrattuale, cel Servizio Titoll, Nel 2020 il corrispettivo del periodo per lale eftivita & ammontato ad

Euro migiiaia 75,

Relatvamente al key management persornel, si precisa che nel 2020 gli emolument; & gli ailri benefici all Amministratore
Delegato di Autostrade Meridionali S.p.A. e al Presidente di Autostrade Meridionali S.p.A. ammontang rispettivamente a

compiessivi Euro migiiaia 307 e Suro migliaia 5.

Di sequito sono indicati gl ammantari de rapporti ¢i natura commerciale e diversa e di natura finanziaria post in essere con

le parti correlate ed & indicata la natura delie pperazioni pid rilevant.
Rappotti commerciali e diversi
| rapportl commerciali e diversi dellesercizio 2020 sonc gi sequito analizzati:

Tra le garanzie esistono fideiussiont per Eura migliaia 12.047 rilasciate dalle Spea a garanzia di impegni contrattuali.

Rapporti finanziari
| rapporti finanziari delf'esercizio 2020 sono di sequito analizzati:

A far data dal 1 gennalo 2020 é stato softoscritto con la Controllante urn conto deposito di Euro mighaia 32.500, fruttifero di
interessi al tasso deif'1,5%.



- SPEA Ingegneria Europf.a I 124 5857 127 5.664

- Autostrade Tech ~ 2683 478

- Fsseliesge 75 70 132

- Societd Autostrada Tirrenica 104 t &7 !

- Raccordo Auiosiradale Valle d' Acsla 13 a4

- Societd Trafore Monte Bianco 13 26

Pavimenta e [ Y
TOTALL VERSO PARTI CORRELATE 10685 11500 [| 15412 14917
TOTALE RAPTORTI COMMERCIALL E DIVERS! 23474 35.069 263536 0 560
INCIDENZA PERCENTUALE 45,5 330 52,2 268
Iaport in Enro mighiaia}

311220248 31.12.2019
Cosh Ricavi : Costi Hicawvi

Denominaione delfegerrivio dell seprcizin | cellessrcizio deilesercizio
" Alantia 3 5 135
| - Autostrade per I'alia 1489 5 1430 7

SAMoving B 5

-5PEA Ingegneria Europea a7 259 1.540¢ 52

- Autostrade Tech 4.604 2828

- Bsselliesse 255 266 o ;

- Tangenziale di Napoli - 88 224 ) 32 24

- Haccardo Autosiradale Valle d*Aosta - 15 4 30 5"

- Societd Traforo Monte Bianco - 15 4 30 3

- Telepass 1 11 1 2

- KMA Kmaster o

dhrport In Euro migliaia)
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RAPPORTI FI ANZTARI

31.12.2020 31.12.2019
Plenpminazione Crediti Debiti Crediti Debiti
' - Autostrade per l’ﬂ;?dia ] 33.859 - 35.102 -
TOTALE VERS() PARTL CORRELATE 33.859 1T 312 "
TOTALE RAPPORTI FINANZIARI IN ESSERE 36.332 244 588 37424 245934
INCIDENZA PERCENTUALE ;; 92,7 - 9.8 .
(Inporti in Fura miglizia)
31.12.2020 31122019
Dienomuna zione Oner Proventi Cherl Provent
- Autostrade per I'ltalia 2,700 4#5 3.783 -
TOTALE VERSO PARTI CORRFLATE 2.700 483 3783 .
TOTALE ONERI E PROVENTI FINANZIARI 5729 1081 6.340 29
INCIDENZA PERCENTUALE 47,1 37,9 59,7 -
(Irporti in Eure miglinia)
Incidenza delle operazioni e posizioni con parti correlate sui flussi finanziari
Uincidenza dei flussi finanziari con parti correlate & indicata nella seguente tabella di sintesi:
31122020 31.12.201%9 )
Futala Tntisa corvelato Incidenze % Lotale Entita corrslan Tncidenza %
iTlusso di cassa netle generafo da iper} attivits
di esercizio 2147 1 400 55,7 23.797 2491 1h
Flnsso di cassa nello da {per) attivity di
invesfimoenhy 1.842 N - -1.514%
Flusso di cassa netto da (per) atitviia
finanziaria 33357 -32.00% §3.9 - 6503 ~REYT “14

{Imperd in Furo migliaial

Ncta: per § dettagli si rinvia al rendiconto finanziario




11. PROSPETTO RIEPILOGATIVQO DEI DATI ESSENZIALI DELL'ULTIMO BILANCIO DI AUTOSTRADE PER
UITALIAS.P.A.

Miglizis di sure

?5%?15;&22@?& PATRIMGNIALE - FINANZIARIN
éAttivité non correnti 17.725.672
| Attivits correnti 2,128.686
Totsls Strivita 19,854 358
Patrimonio netio 1.462.928

di cui copitole sociale 622,027
Passivitad non correnti 13.087.042
Passivita corrent e 5.304.238
‘Totale Patimonio netto e Fassivits e MRBEA. 358
i
§{3{3§¥?€3 ECOMOMICD
! ;
! ;
iRicavi operativi 3.856.440

_-3.881.977

-.'1’







informativa ai sensi deli’art. 2.6.2 del Regolamento dei Mercati organizzati e gestili da Borsa ialiana
S.pA.

Il Consiglio af Amministrazione, teruic conto del'art. 37 del Regoiaments Marcati n. 16181 del 28/110/2007 di Consod,

atiesia Inesisienzs di condizioni che inibiscona fa quetzzions dells azioni della sociewd in quanto sclicposta ell'attivita

di direzione 2 coorcinamento di Autastrade per lializ S.p.A..

FRATTA PIETRO







La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale
depositato presso la societa”.









La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale

depositato presso la societa”.
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Sede legale: Via G. Porzio, 4 - Centro Direzionale Isola A/7 - 80143 - NAPOLI

RELAZIONE ANNUALE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETT] PROPRIETAR!

ANNO 2020

redatta ai sensi deit’art. 123 bis del Testo Unico della Finanza.

Modello di Amministrazione e Controllo: TRADIZIONALE
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wwrw.autosirademeridionali.it
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FREMESSA

L& presente Relazione intende fornire un quadro generale e completo sul sistema di governo societario adottato
da Autostrade Meridionali S.p.A.

Adempiendo agli obblight normativi e regolamentari in materia, la Relazione contiene altresi le informazioni sugii
asselti proprietari, sulladesione ai Codici di Comportamento e sulfosservanza degli impegni consequent,
evidenziando le scelte che la Sccietd ha effetvato nellapplicazicne dei principi di autodisciphina.

Il testo della presente Ralazione & pubblicalo sul sito internet della Societa (www autosirademeridionali it all interno
defia Sezicne Investor Relation — Corporate Governance) ed & ciffusa al pubblico con le modalita e nei termini
previsti dalle norme e dai regolament applicabili.



1. PROFILO DI AUTOSTRADE MERIDIONALI

Autostrade Meridionali S.p.A. & stata costituita it 21 maggio 1925 ed ha come scopo principale: fa progetiazione, la
costruzione e Fesercizio deli'autosirada Napoli-Salerno, ad essa gia assentila in concessione dalfANAS; la
pramozione, la progettazione, la costruzicne e esercizio di altre autostrade o tratte autostradali da ottenarsi in
concessione a norma di legae; la realizzazione e la gestione, in regime di concessione, delle infrastrutiure ¢i sosta
e corrispondenza e relative adduzioni purché connesse alla rete autostradale e finalizzate agli interscambi con
sistemi di trasporto collettivo di cui alfart. 10 della Legge 24.3.1989 n.122; Yassunzione e la cessione di interessenze
e partecipazioni in altre Societd, imprese, consorzi, costituiti e costituendi, aventi oggetto analogo o comungue
connesso direttamente o indirettamente al proprio.

Le vigenti cisposizioni statutarie stabiliscono un sistema di amministrazione e di controflo di tipo tradizionale. La
gestione aziendale & affidata in via eschusiva &l Consiglio di Amministrazions, le funzioni di vigitanza song atiribuite
al Coliegio Sindacale e quelle di controlio contabile alla Societd di Revisione Legale dei conti nominata
dalt Assemblea degli Azionisti.

Autostrade Meridionali rientra nella definizione di PMI ai sensl del'articolo 1 comma 1, lettera w-quater 1) del testo
unico della finanza e dell'articolo 2-ter del regolamento emittenti Consob.

il valore della capitalizzazione ¢ pari a 133.000 Euro migliaia e del fatturato & pari a 92.126 Euro migliaia.
Autostrade Meridionali risulta iscritta al numero 13 defl'elenco degii emittent aziont quotate F’Mj(,,(aj Qx@fa del 30
settembre 2018) pubbiicato sul sito intemet di Consob nelfa sezione Emittenti Azioni Quo@j” 2

a) Struttura dei capitale sociale k\,\,\
Alla data del 31/12/2020 it capitale sociale ¢i Autostrade Meridionali & pari ad euro ‘éﬁ,ﬁ'ﬁ‘%ﬂ’ ‘_g;@ramente
softoscritto e versato ed & rappresentate da n. 4,375.000 azioni ordinarie con diritto di voto, del valore nominale di
euro 2,07 ciascuna.

Al 31/12/2020 le azioni ordinarie di Autostrade Meridicnali sono quotate al Mercato Telematico Azionario.

b) Partecipazioni rilevanti nei capitale

{2 Societd Autostrade Meridionali alla data del 31/12/2020 & conirollata per i 58,983% da Autostrade per Fltalia
S.p.A e per il 6,046% da Hermes Linder Fund Sicav PLC; sulla base defle informazioni disponibilt e sulle
comunicazioni ricevute; la restante parte del capitale sociale & flottante sul mercato (vedere Tabelia 1).

¢} Accordi ira azionisti (ex arl. 123 bis, commal, lettera g}, TUF)

Rispetto a quanto gia riportato nelle precedent Relazioni annuali sul governo societario e gli assetll proprietar, |2
Societd ha avuto rotizia dell'aggiornamento de! Patio Parascciale - if cui dettaglio & riepiogatoe alf'indinzze intemet
della Societa www.autostrademeridionall.ilVaziendafazionistifpattiparasogiali - fra gli azionisii sotto riportati nella

tabella che seque:

PARTECIFANTI NT AZION % sul CAPITALE BOCIALE % siite AZION VINCCLATE
de Conciliis Riccardo 22,020 1,674% 40,855
Fiorentino Paoio £7.835%(1) 1,094% 28,7485
Finrenting Sibilla __36 280{z5 {1,536%. 2' &7ra
TOTALE 166.479 3.804% 100,200

{3 ¢l cui . 29.251 azioni ordinarie di Avioslrade Mericionzli S.p.A. defe nusuriato a favors del sig. Glovana Diamanle de Conciliis.
{41 cioul 030,352 aziori ordinarie di Autostrade Maridicneli S.p.A. dete nusuiude a “vorg del sig. Giovana Diamante de Conciliis.
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La durata del detfo Patio é di ami tre con decorrenza dal 24 febbraio 2016 e termina § 24 febbraio 2019, &
tacitamente rinnovabile per un ulieriore triennio, salvo che una defla Parti comunichi, con raccomandata ar, da far
pervenire a tutte le altre Parll, almeno sei mesi prima della scadenza, 1a propria intenzione di non rinnovarlc.

| Parlecipanti hanno costituito un "Sindacato di blocco” con it quale si impegnane, ciascuno per propric conto, a
non cedere, donare, trasferire o conferire la proprietd o T'usufrutic o comungue i dirtti sociaki inerentt la
partecipazione a qualsiasi soggetto delle rispettive azioni vincolate e a non costituire alcun diritto di garanzia reale
a personale sulle stesse, salvo il caso di aiti traslativi e/o dispositivi a titolo oneroso, gratuito o mortis causa a favore
di uno o pilt discendenti efo ascendenti in finea retta.

Patto parasociale sottgscritto, tra gli aliri, da Atlantia, Appia e Silk Road

In data 26 luglio 2017, Atlantia S.p.A. ("Atlantia™), Appia Investments S.r.l. ("Appia”} e Silk Road Fund Co., Lid.
(“Silk Road”) hanno sottoscritto un patto parasociale avente ad oggetto ie azioni di Autostrade per I'alia (il “Patta®).
li Patto & stato sottoscritto, oitre che da Atlantia, Appia e Silk Road, anche da Allianz Infrastructure Luxembourg |
S.arl, Allianz Pensionskasse Aktiengesellschaft, Allianz Pensionskasse Aktiengesellschaft, DIF infrastructure IV
Cobperatief U.A., DIF Infrastructure V Codperatief U.A. ed Electricité de France S.A., esclusivamente ai fini di
specifiche previsioni del Patto, in quanio soci (diretti ¢ indiretti) di Appia.

Gli aderenti al Patto hanno apportale tutte le Azioni Autostrade per I'italia ¢i cui esst sono rispettivamente titolari
net capitale della Societa, che comispondeno a quanto segue:

e & “Per
Aflantia 547,776,658 88.063%
Appia 43148952 6.937%
Silk Road 31101350 5%
Totale 822.027.000 100%

Dato che, ai sensi degli ‘Articoli 2359, commz 1, del codice civile, e 93 del TUF, Autostrade per [ltalia, con una
partecipazione pari al 58,98%, esercita if contrallo di dirifto su Autostrade Meridionali S.p.A. (*SAM"), le cul azioni
sono negoziate sul Mercato Telematico Azionario gestito e organizzato da Borsa Italiana S.p.A., gli impegni di cui
al Patto si riferiscono ad azioni di una societa controllante un'emittente azioni quotate e, come tale, sono rilevani
ai sensi delfArticolo 122 TUF — e seghatamente, ai sensi delf Articolo 122, commi 1 e 5, leftere a), b) e d), del TUF.
Aftraverso la stipula del Patto, Atlantia, Appia e Silk Road hanno inteso stabilire i termini e le condizioni dei laro
reciproci rapporti quali soci di Autostrade per ['ltakia.

Il Pafto & entrato in vigore alla data di soifoscrizione (ovverosia, in data 26 luglic 2017) ed & tacitamente rinnovahile
per successivi periodi di tre anni, safvo disdetta da comunicarsi, per iscritto, con un preavviso di sei mesi rispetto
alla data di ciascuna scadenza. Posto che il primo triennio & scaduto senza che alcuno degli aderenti abbia
esercitato la facolta di disdetta, alla data di naturale scadenza, il Patto si & automaticamente rinnovata per ulteriore
triennio, vale a dire fino al 26 luglio 2023,

Per ulterior! informazioni in merito af contenuti del Patto si rinvia a quanio contenuto nelle Informazioni Essenziali
del Patto medesimo pubblicate ai sensi deli'Articolo 122 del TUF e dell'Aricolo 130 cel Regolamento CONSOB 14
maggic 1899, n. 11971, e disponibili sul site di Autcstrade Meridionali S.p.A. {(www.autostrademeridionallit) alia
sezione Governance / Quotazione Tilole / Patti Parasocial e sul sito istituzionale della CONSOB.

Alfa data cet 31 dicembre 2020 la Societa non & venuta a conascenza di ulterior comunicazioni al riguardo.



d) Attivita di Direzione e Coordinamento

Autostrade Meridionali & scggetta alf'attivita di direzione € coordinamento di Autostrade per Fltalia S.p.A. ai sensi
degli arit. 2487 e sequenti del codice civile.

in virtls di quanto sopra, i Consighio di Amministrazione della Societ ha deliberalo, in dala 20 febbraio 2008, di dar
corso agli adempimenti prescritti dal’art. 2497 -bis del Codice Civile.

* dekk ek

Si precisa che:

» e informazioni richieste dalfarticolo 123-bis, comma primo, letiera i) (“gh accordi fra la socleta e gfi
amministratori ... che prevedono indennita in caso df dimissioni o ticenziamento senza giusta causa o se
il foro rapporto o favoro cessa a seguifo df un'offerta pubblica di acquiste”) scro contenute nella relazione
sulla remunerazione pubblicata ai sensi dell'art, 123-fer del TUF,

s le informazioni richieste dalfarticolo 123-bis, comma primo, ‘eftera 1) {“le norme appiicabili alla nomina e
aila sostituzione degli amministratori ... nonché alla madifica deflo statuto, se diverse da quele legislative
& regolamentar applicabili in via suppletiva®) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al
Consiglio di Amministrazione {Sez. 4.1).




3. COMPLIANCE

il Sistema di Corporate Governance di Autostrade Meridionali S.p.A. & fondato su un complesso di regole in linga
con gli indirizzi definiti dagfi organi regolatori e con h standard pitt elevati raccomandati dal mercato, Tale sistema
& stato realizzato ed aggiornato nel tempo attraverso Pintroduzione di regole di comporiamento sostanzialmente
rispordenti alfevoluzione dellatiivita ed alle incicazion! previste dai principi e dai criteri espressi nel Codice di
Autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa quotate — fatta eccezione per le
specificita pit avanii illustrate.

Come si gvince dalle Refazioni sul governo societario e gli assetti proprietari deglt scorsi anni, la Societa, sin dalla
fine del 2007 aveva comunque gia sostanzialmente recepito le principali raccomandazioni contenute nel Codice di
Autodisciplina delie societd quotate di Borsa ltaliana del 2006 avendo approvato, in date 18 dicembre 2007, un
proprio Codice di Autodisciplina che & stato aggiomato nef carso degli anni, tenenda conto anche degii intervenut
emendamenti al Codice di Autodisciplina delle societd quotate da parte del Comitato per la Corporate Gavernance
delle Societa quotate. Detlo Codice & finalizzato a fornire agli Azionisti ed agl altri stakeholders un utlie strumento
per comprendere con maggiore facilitd e immediatezza ia struttura di governance di Autostrade Meridionali SpA.
i Consiglio di Amministrazione df Autostrade Meridionali S.p.A. anche nel corso det 2020, ha dato atiuazione, come
di seguito riportato nel testo della presente Refazione, alle delibers ed alle attivita conseguenti alle prescrizioni
indicate nel Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali S.p.A.

i testo completo del Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali S.p.A. & pubblicato sul sito internet delia
Secieta, allindirizzo www.autostrademetidionali.it nella sezione governance,

Completans iz disciplina del sistema di govemance della Societ3 le norme contenute nello Statuto Saciale.
Autostrade Meridionali 8.0.A. & soggetta a disposizioni di legge italiane.

La presente Relazione & stata redatta tenendo conto delle indicazioni di cui &l Format elaborato da Barsa ltaliana
per la relazione sul governa societario (VI Edizione - gennaio 2019).




4, CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituziong

Le modalita di nomina del Consigho di Amministrazione sono stabilite dalfart. 17 deilo Statuto,

| componenti del Consiglio di Amministraziona sono elelll sulla base di liste presentate dag Azionisti che, al
momento delia presentazione delia fista, siano titolari del diritto di voto. Le liste presentate dai soci & da essi
sottoscritte (anche per delega ad uno di essi), corredate dalle informazioni refative agi stessi sadi, alla percentuale
di partecipazione da essi complessivamente detenula e dalle informazioni sulle carstteristiche personali
professionall def candidati, dovranno essere depositate presso la sede legale almeno venticingue giorni prima della
data fissata per 'Assemblea in prima convocazione. Le liste depositate dai soci, corredate dalle sopra citafe
informazioni, sono messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale e la societa di gestione del mercato e
sono pubblicate sul sito intemet delfa Societd senza indugio & comungue almeno ventune giorni prima delia data
fissata per I'Assemblea in prima convocaziane.

Ogni socio potra presentare una sola lista, fermo restando che awranno diritio di presentare le liste soltanto i soci
che da soli o insieme ad altri soci rappresentino, alla data in cui le liste sono depositate presso la Societa, la quota
di partecipazione minima richiesta dalie norme di legge e regclamentari vigenti (alta luce defla capitelizzazione di
horsa delle azioni Autostrade Meridionali, alla data della presente relazione tale quota risuita pari almeno al 2,5%
del capitale sociale). Nell avviso di convocazione sara indicata la quota di partecipazione per la preseniazione delle
liste. Ogni avente diritio al voto potra votare una sola lista, anche se per interposta persona o per it tramite di societa
fiduciarie, ed ogni candidato poira presentarsi in una sola lista a pena di Ineleggipllita. Ogni lista dovra contenere
un numero di candidati elencati mediante un numero progressivo, non superiore al numero indicato neflo Statuto,
vale e dire non superiore & sette,

Almeno un candidato per ciascuna lista deve possedere | requisiti i indipendenza richiesti dalia normativa vigente
nonché dal Codice di Autodiscipiing di Autostrade Meridionali.

naltre, Ie liste che presentano un numero di candidati pari o supericre a tre dovranno includere candidali di genera
diverso, secondo quanto sara specificaments indicato nell'avvisa di convocazione dell'assemblea, in modo tale da
garantire che if nuovo Consiglic di Amministrazione risulti composto:

a) almeno per un quinto da companent: def genere meno rappresentato per il orimo mandato successivo alfentrata
in vigore della legge n. 120 del 12 luglio 2011;

h) almeno per un terzo da componenti cel genere meno raporesentato per il secondo e terzo mandato successive,
con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all'unita superiore.

Autostrade Meridionall prevede 1l rispetio defla diversita nella composizione del Consigfio di Amministrazione,
relativamente ad aspetti quali i genere, le competenze manageriali e professionall, anche di carattere
internazionale e la presenza di diverse fasce di etd e di anzianita di carica con J'obiettivo prioritario di assicurare
adequata competenza e professionalita dei suoi membri,

Tulti | candidati devono possedere i requisiti di onorabiiits stabiliti per i membil degli Organi di controtio dalla
normativa vigente, nonché | requisiti di professionalita adeguati al ruclo da ricoprire. Unitamente a ciascuna lista,
ovvero comunque entro il termine di venticinque giomi prima della data fissala per 'Assemblea in prima
convocazione, per clascun candidato dovra depositarsi presso la sede soclale la dichiarazione conla guale accetta
la propria candidatura e attesta, sotto la propria responsabilita personale, Fnesistenza di cause di ineleggibifita e
di incompatibifita, nonché lesistenza dei requisiti preseritti dalla normativa applicabile e fornisce la dichiarazione a
qualificarsi eventuaimente come indipendente. Al fine di comprovare la fitolarita della quota minima di
partecipazione richiesia per ia presentazione delle liste, gli Azionisti dovranno presentare efo recapitare presso la
sede sociale delia Sociem. al momento dslla presentazione defia lista, certificazion: rilasciate dai rispetivi
intermediar ai sensi defla normativa applicabile. Gli azionist, collegat! in qualungque modo tra loro, ngl rispetio cella
normativa applicabile, potranno presentare una sola lista. Unitamente alla lista dovra ._esaegreﬁﬁjr@sgnlata gagqli
azionigti di minoranza una dichiarazione che attesti 'assenza di collegamentoe con ¢ ¥; 'E*th”étfdﬁtengono,
arche congiuntamente, una partecipazione di controlic o di maggioranza relativa. 5
Alrelezione dagh Amminisiratori si procedera comeé segus!




a) ai fini del riparto degli amministratori da eleggere non st tiene conto delie liste che non abbiano conseguito una
percertuaie di voli almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione dalle stesse:

bj dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soggett ai quali spetta il diritto di voto, sono trat
- nellordine progressivo con it quale sono elencati nella lista stessa e nel rispetto cella normativa vigente di
equilibrio tra i generi - un numero di Amministratori pari al numero dei componenti da eleggere meno uno;

¢} l'Amministrators rimanente ¢ tratte dalla lista di minorarza che avra oftenuto it maggior numero di voti;

d) in casc di presentazione di una sola lista, owero, in caso ¢i mancato raggiungimento da parte defle altre liste
del quorum richiesto di partecipazione al capitale sociale, gli Amministratori saranno eletti nellambito della unica
lista presentata o che ha raggiunto if quorum fino a concorrenza dei candidati in essa presentati.

Lo Statuto prevede, incltre, un apposito meccanismo di “scomrimentc” allintamo delie ste, al quale & previsto che
si ricorra qualora, ad esito delie votazioni, non risulti rispeftata fa presenza del numero necessario di Amministratori
in possesso del requisiti di indipendenza previsto dalla normativa applicabile.

Qualora, per qualsiasi ragione, ad esito del procedimento del “voto di lista”, la composizione del Consiglio ¢l
Amministrazione non rispetti le previsioni dell'ast, 17 dallo Statuto in materia di equilibrio tra | generi e di requisiti Gi
indipendenza o I'art. 37 del Regolamento Consob n. 16191 del 29 ottobre 2007 e s.m., PAssemblea deliberera con
le maggioranze dilegge, assicuranda la presenza del numerc necessario di Amministratori previsto dailla normativa
applicabile.

Del'avvenuta nomina degli Amministratori & data pubblicita con le modalita e Finformativa previste a norme di legge
e regolamento,

Gli Amministratori durang in carica tre esercizl e scadono alfa data delf Assemblea convocata per I'approvazione
del bitancio relativo all ultimo esercizio deila loro carica.

Gli Amministratori sono riefeggibili.

La sostituzione degh amministratori & regolata dalle disposizioni di legge. In ogni caso la scstituzione dai consiglierd
cessati viene effettuata da parte del consiglio ¢i amministrazione assicurando la presenzs de! numero necessario
di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stebiliti dalla legge, nonché garantendo if rispetio della
normativa vigente in materia di equifibrio tra | generl; se viene meno la maggioranza dei consiglieri nominati
dallassemblea, si intende dimissionaric Fintero consiglio e 'assemblea deve essere convocata senza indugio dagli
amministratori rimasti in carica per |a ricostituzione dello stessc.

PIANI DI SUCCESSIONE
In ottemperanza al criteric 5.C.2 del Codice di Autodisciplina, si precisa che if Consiglio di Amministrazione, avuto

riguardo alla particolare struttura della compagine azioraria nonché alPattuale sistema di deleghe di pofere attuato
in seno al Consiglio di Amministrazione, afla data di approvazione deila oresente Relazione non ha ritenuto per it
momento necessario adottare uno specifico pianc per la successione degli amministratori esecutivi: nel caso di
cessazione anticipata di un amministratore rispetto alla originaria scadenza dalla carica trova applicazione la
disciplina legale della cooptazione prevista dall'art. 2386 del Codice Civile, sempre nel rispetio def criteri di
composizioni del Consiglio di Amministrazione previsti dalla legge vigente e dallo Statuto,

Modalita & tempi sono in funzione det concreto verfficarsi della suddetta fattispecie.




4.2 Composiziohe

i Consiglio di Amministraziorie in carica at 31 dicembre 2020 & composto dagh Amministratori: avv, Pieto Fratia
(Presidente), dett. Giulio Barrel (Amministratore Delegato). on. dott. Paolo Cirino Pomicino {Vice Presidente),
dott.ssa Garolina Fortecchia, dott. Gianni Maria Stornelio, ing. Maria Luisa De Guglielmo ed avwv. Antonelia Liifo.
Per quanto riguarda la composiziens del Consiglio ¢i Amministrazione sinc af mese di aprile 2020, si fa rinvio &
quanto gia descritto nella Relazione annuale sul governo societaric e gl assetti proprietari anno 2018

| 'allegata Tabella 2 riepiloga la struttura dell'attuale Consighio di Amministrazione sopra menzicnato.

Dallesams dei curricula dei Consigliert, si evince che nel Consighio di Amministrazione sono presenti Amministratori
con professionalit differenziate, in grado di appertare le lore specifiche competenze alle discussioni consiliart e di
contribuire allassunzione ¢i decisioni equilibrate, prestando particoiare cura alle aree in cui possono manifestarsi
conflitti ¢t interesss.

Gli Amministratori non esecutivi {avv. Fratta, on. Cirine Pomicino, dott.ssa Fontecchia, dott. Gianni Maria Stornelle,
ing. Maria Luisa De Gugtielmo ed aw. Lilo} scno, per numero e autorevelezza, tali da garantire che it foro giudizio
possa avere un peso significative nell'assunzione delle deliberazioni consiliari apportando le loro specifiche
competenze e professionality nelie discussioni consiliari e contribuendo allassunzione di decisioni conformi
allinteresse sociale.

Solo il dott. Barrel & da considerarsi Amministratore esecutivo sulla base delle deleghe ricevute in quanto ricopre
la carica di Amminisiratore Delegato.

i Consiglio di Amministrazione, su parere del Comitato, Controlio, Rischi e Corporate Govermance, he stabilifo di
vaiutare di volta in volta in merito all'opportunita o mena pracedere al’eventuale concerntrazicne delle cariche sociall
in una sola persona {cfr. principio di cui allart. 2.P.4. del Codice di Autediscipling delle societd quotate - ‘8
opportuno evitare ta concentrazione di cariche sociali in una sola persona®). Con riferimento al Consiglio di
Amministrazione in carica tale concentrazione non & stata operata posto che la Carica di Presidente e quella di
Amministratore Delegato sono ricoperte da soggetti diversi; come evidenziato in precedenza solo I Amministratore
Delegato & da considerarsi Amministratore esecutivo.

i Consighio di Amministraziane, su proposta del Comitato, Controllo, Rischi e Corporate Governance, ha mantenuto
nel proprie Codice di Autodiscipiina fa facolta di esprimere il proprio orientamento sul numero massimo di incarichi
di Amministratore o Sindaco che | Consiglieri possono rivestire in societd quotate, anche estere, in societd
finanziarle, bancarie o assicurative o di rilevanti dimensioni anche tenendo conto della parecipazione dei
Consiglieri ai Comitati costituiti affintemno del Consiglio ¢i Amministrazione, chiarendo che i Consiglio di
Amminisirazione considera tra le prerogative necessarle per ricoprire la carica di Amministratore o Sindaco che |
soggetti investiti del predetto incarico dispongono di tempo adeguato per poter svolgere in modo efficace il compito
loro affidato (cfr. criterio applicativo 1.C.3) del Codice di Auwndiscipling delle societé quotate. Allo stato la Societa
non ha peraliro adetiato un regolamento &l riguardo, non ritenendale necessario avuto riguardo alla particolare
strutiura della compagine azionaria nonché aliatiuale sistema di deleghe ¢i potere attuato in seno al Consiglio di
Amministrazione e af bmitate numero di cariche storicamente ricoperto dai soggetii che si sono di tempo in tempo
avvicendati nella carica.

Tra I'altro, tale valutazione € effeltuata dagli Azionisti ai memento della selezione dei candidati da includere nelia
lista per ta nomina dei componenii il Consiglic di Amitinistrazione.

Tutti gli Amministrator haano accetlato la carica in quanto rtengono di poter dedicare aifo svel
compitif temno necessari, anche tenuto conto del numero di carche i Amministratore o Sipd&ad
in altre Societa quotate in mercati regolameniati (anche ester), In Societ? finanziare, bxgﬁta}. "
ritevanti dimensioni. I
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H Consiglio di Amministrazione ha valutato che effsttivamente if fimitato numero di incarichi in altre Societa ricoperto
dai Consiglieri in carica assicura che ciascune possa dedicare sufficiznte tempo allo svolgimento delte proprie
funzioni e possa agire in maniera informata avendo tempo per approfondire adeguatarents le matetie poste
allattenzione del Consiglia di Amministrazione.
A tal proposito nell'allegata Tabella A/Z viene riportato per ciascun Amministratore Pelenco degli incarichi rFicoperti
in alfre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societd finanziarie, bencarle, assicurative o di
rievanti dimensioni (cltre all incarice rivestito in Autostrade Meridionali).
L'anzianita di carica ricoperta dagli Amministratori a partire dalla prima nomina in Autostrade Meridionali viene
riportata nella Tabella A1 allegata. Al riguardo si evidenziata che quattro degfi attuali Consiglieri sona al primo
mandato. Le caratieristiche personali e professionali di ciascun Amministratore in carica al 31/12/2017 sono
ripartate nelfallegata Tabella 2b.
i D.Lgs n. 254 del 30.12.2016 ha introdotte una nuova previsione nell'art. 123-bis det TUF (ett. d-his del comma
2}, la quale prevede che la Relazione di Corporate Governance «deve contenere una descrizione delle politiche in
materta di diversita applicate in relazione alla composizione degli organi di amministrazione, gestione e controllo
relativamente ad aspetti quali 'etd, la composizione di genere e il percorso formativo e professionale, nonché una
descrizione degli obiettivi, defe modalita di attuazione e dei risultati di tali politiche.
It Consiglio di Amministrazione in data 26 febbraio 2019 ha, fra altro, aggiomato, su proposta del Comitato
Controlle Rischi e Corporate Governance, il propiio Codice di Autodisciplina per adeguario alle novitd legislative e
autoregotamentari in tema di diversity.
Autostrade Mericionali prevede i rispetto della diversita nefla composizione del Consiglic di Amministrazione,
relativamente ad aspefti quali il genere, le competenze manageriali e professionali, anche di carattere
internazionale e la presenza di diverse fasce di et e di anzianitd di carica con Fobiettivo prioritario di assicurare
adeguata competenza ¢ prefessionalita def suoi membri,
In ogni caso resteno fermi | requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza, nonche le situazioni di
incompatibilita e/o decadenza previsti dafla legge e dallo Statuto sociale.
In particolare, per quanto riguarda i requisiti di professionalita del Consigller, si ricorda che Fart.17 delic Statuto
Saciale prevede che ™...clascuna bista dovra essere corredata da;

- un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati;

- l'esistenza dej requisiti prescritti dalla normativa applicabile” {requisiti di onorabilita, professionaliia, eic.).
Il Cadice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali raccomanda che almeno un componente if Comitato Controlio,
Rischi e Corporate Governance possieda un‘adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria o di gestione
dei rischi (art.10.1).
Per quanto riguarda la diversita sulla composizione di genere, Autostrade Meridionali ha gia adoftato in via
statutaria una policy che assicura Pequitibrio dei generi nelfa compusizione del Consiglio di Amministrazione e de!
Collegio Sindacale.
Inoltre, in sede di autovalutazicne refativa al'anno 2020, sul tema della valorizzazione delle politiche in materia di
diversita, gii Amministratori in carica hanno espresso un unanime giudizio positivo sulia compasizione del Consiglio
di Amministrazione di Autostrace Meridionall. La diversita emerge come pienamente rappresentata nel’Organo
secondo le diverse accezioni considerate, ossia eld, esperienzafseniority, genere, formazione, cutura e
dimansione internazicnale.
Il Comitate Controllo, Rischi e Corporate Governance, nella riunione del 24 febbraic 2021, ha esaminato in via
prefiminare il rsultato dellautovatutazione relativo allanno 2020, tenende anche conto di elementi cuali le
caraiteristiche professionali, di esperienza, arche manageriale e d: genere del suol componenti, nonché deila ioro
anzianita di carica, anche in relazione ai criteri ¢i diversita previsi nel Codice di Auiodiscipiing e nello Statuto della
Societa.
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It Consiglio ¢i Amministrazione, nelia riunione del 25 febbraio 2021 ha analizzato | risultati relativi all autovalutazione
che hanno confermato una valutazione pienamente posiliva e in linga, in refazione al diversi temi analizzati, con
quelle effefiuate negl anni precedenti.

Per ulteriort dettagli si veda guanto riportato nel paragrafo Valutazione sulla dimensione, composizione e
funzionamento del Consiglio di Amministrazione. _

Da ultimo, in merito alle misure adottate dalla Societd per promuovere Ia parita di tratiemento e di opportunita tra i
generi, si evidenzia che il Gruppo Atlantia gia dal 2019 richiamando i principi del Global Compact delie Nazioni
Unite nonché quelli costituzionalmente sanciti ¢i parita tra uomiri € donne, le normativa comunitaria sulla tutela
della dignita delfle donne e degli ucmini sul posto di lavoro e fa normativa nazionale in materia, ha adottato un
Codice di Condotta per la prevenzione delle discriminazioni e la tutela della dignita delie donne & degli uomini del
Gruppo. Cid con Pobiettivo di mantenere al propric interno le migliori condizioni di benessere nel lavoro,
assicurando un ambiente di lavero ispirato a principi di uguaglianza, di tutela della libertd, della dignita e
dellinviclabilita della persona.
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4.3 Ruclo del Consiglio di Amministrazione

Il Censiglio di Amministrazione & [Organo Collegiale preposio al governc della Societd ¢ ha, pertento, Ia
resporsabilita dagli indirizzi strategici ed organizzativi della Societa ed esclusiva competenza e pieni poteri ai fini
della gestione delimpresa sociaie, perseguende obisttive prioritario della creazione del valore per gli azioristi nel
rispetio delle applicabili discipine di legge e di regolamento, nonché delle regole statutarie vigenti e del Codice di
Autedisciplina detla Societa.

It Consiglio di Amministrazione, nello svolgimento di tali attivita, si conforma al principi di corretta gestione societaria
ed imprenditoniale, nel rispetto di ogni applicabile disposizione normativa e regolementare e delle prescrizioni del
Codice Eico.

I Consiglio di Amministrazione sorveglia la corratta esecuzione ¢ atfuazione dei poteri defegati ed ha il potere di
impartire istruzioni in refazione alle deleghe conferite e di avocare a sé operazioni in esse comprese.

il Consiglio di Amministrazione resta, in ogni caso, titolare del potere di indirizzo e controllo sulla generalita
deli'attivita della Societa nelle sue varie componenti,

I poteri di rappresentanza legale nonché i poteri di vigitanza su tutte fe ativitd aziendali sono conferiti al Presidente
e all Amministratore Delegato. in caso di assenza o impedimento del Presidente, {ali poteri sono esercitati dal Vice
Presidente.

Le deleghe esecutive sone, invece, altribuite alf Amministratore Defegato che esercita | poteri gestori nel rispetto
dei fimiti dimpegno in materia confrattuale. Peraltro, l'altribuzione delle deleghe non costituisce un modo per
attribuire competenze esclusive, bensi la soluzione adottata dalla Societd per assicurare, dal punto di vista
dell'organizzazione defl’'organo amministrativo di vertice, la migliore flessibility oparativa.

Pur in presenza di deleghe di poteri attribuite all Amministratore Delegato per la gestione operativa della Societa,
le operazioni caratterizzate da una particolare rilevanza soro deliberate dal Consiglio di Amministrazione.

il Consiglio di Amministrazione verifica, attraverso il rapparto con e furzioni di riferimento, 'esistenza e
Fadeguatezza delle procedure e dei presidi necessasi per controllare Pandamento della Societa.

It Consiglio di Amministrazione & destinatario, in conformita afle disposiziani def Codice ¢i Autodiscipling, ¢
puntuale e tempestiva informazione da parte dei titolari di deleghe altinterno della Societa in relazione alfattivita
svolta nell'esercizio delle deleghe stesse e, in ogni caso, in merito al generale andamento defla gestione ed alla
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilieve, per dimensioni e caratteristiche, effetiuate
dalla Societa.

Cosi come previsto dalfart. 23 deilo Statute gli Amministratori ai quali sono stati conferiti specifici poten, riferiscono
al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale,
effetiuate dalla Societa ed in particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un inferesse per conte
proprio o di terzi.

Quanto ai flussi informativi attraverso | quali glf Amministratori rendono conto al Consiglio di Amministrazione ed al
Collegio Sindacale delle attivita svolte nell'esercizio delle deleghe, si evidenzia che la Societd ha adottato una
procedura a presidio della correttezza nelia gestione delle operazioni poste in essere con parti corralate come di
seguito illustrato.

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce almeno guattro volie I'anno e, comungue, ogni qual volta it Presidente lo
reputi apporiune. Si riunisce altresi su richigsta scritta di almano due Consiglieri edo di Sindaci ai sensi di legge &
¢i statuto.

I Presidente del Consiglio di Amministrazione cura che tutti gli Amministratori abbiane avuto una adeguata
corascenza del settore di atlivita in cui opera Aulostrade Meridicnali, In particolare sono stase organizzate nel corse
dei 2020 & precisaments in data 21/02/2020, 08/05/2020 e 20/10/2020 defle riunion di aporoiondimento {induction)
nelle quall sono state fornite ai Consiglier: una serie di informezion! relativamente alla gara di affidamenio in
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concessione delle atlivita di gestione e manutenzione dell’ A3 nonché al completamente della reafizzazione di tUtti
gii interventi previsti nella Convenzione Unica softoscritta in data 28/07/2009 tre PAras 8.p.A. ora MIT & Autostrade
Mericionali S.p.A.; alla vaiutazione dei sisiema di controlic interno e di gestione dei rischi.

Gli Amministratori seno fenuti ad agire sempre in modo informato & consapevole ed a conoscere i compiti e fe
responsabilita inerenti alla loro carica. A tal fine i Presidente assicura che futta la documentazione cosrelata agli
argomenti oggetto delle riuniont del Consiglio di Amministrazione sia inviata in fargo anticipo corredata di analisi
detiagliate ¢ tabelle di approfondimento, ponendo particolare aftenzione alle dinamiche aziendali ed alla loro
evoluzione, nonché al quadro normativo ed autoregolamentare di riferirmente. Prima di ogni riunione del Consiglic
di Amiministrazione si svolgono, di norma, incoritri di approfondimento, su specifiche materie oggetto poi di dehbere
consiliari e/o approfondimenti sugli argomenti alfordine del giorno, cui partecipanc i Consiglieri. A detti incontri di
approfondimento partecipanc anche i componenti de! Collegio Sindacale ed if Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari.

Ogni Consigliere ha facolts di proporre argomenti di discussione per fe riunioni successive del Consiglio di
Amministrazione ed ha la facolta di solievare, durante la riunione, questioni non all'ordine del giorno. La trattazione
di argomenti che non sono alfordine del giorno sard in ogni caso rimessa alla decisione unanime dei Consighiert
presenti,

Il Presidents, inoltre, con Faccordo degli intervenuti, pud invitare a presenziare alle riunioni, i Dirigenti della Societa
e, come uditori ovvero con funzioni di supporto o di consulenze, aitii soggetti estemi al Consighc di
Amministrazione.

E' data preventiva notizia al pubblico entro il primo mese del'anno successivo alla chiusura delf'esercizio celle dafe
defle riunioni del Consiglio di Amministrazione per Fesame delia Relazione finanziaria annuale, dei Resocont]
intermedi di gestione infrannuali, nonché deila data dell’Assemblea che aporova la Relazione finanziaria annuale.
Il Censiglio di Amministrazicne cel 19 dicembre 2012 su propesta del Comitato, Controlio, Rischi e Corporate
Governance, ha previsto che la condotia dal Consiglio di Amministrazione nel caso in cui si dovesse verificare
Fipotesi che I'Assemblea autorizzi in via generale e preventiva deroghe al divieto di concorrenza dovra essere
coerente con le disposizioni normative vigenti in merito allautorizzazione deliberata dall Assemblea ai sensi dell'ar:,
2390 c.c.

Peraltro fincra I'Assemblea degli azionisti non ha mai autorizzate deroghe al divieto di concorrenza previsto dafl'art.
2390 del Codice Civile.

Ferma restando la competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione nelle materie non delegabili ai sensi
della normativa vigente, ed it potere del Consiglio di impartie istruzioni in relazione alle deleghe conferite e di
avocare a sé operazioni in esse comprese, ii Consiglio di Amministrazione della Societs, in conformita a quanto
previsto dall'art. 1.3 del Codice di Autodisciplina della Societa, in via esclusiva:

a) recige ed adoita le regole di corporate governance aziendale della Societa;

b} nomina I Organismo di Vigilanza dallo stesso istilito af sensi del Decreto Legisfativo 8 giugno 2001, n. 231 ed
approva il Modello Organizzativa, di Gestione e di Controllo adottato dalla Societa,

o) approva i piani strategici, industriali e finanziari anche pluriennali deifa Societa, monitorandone periodicamente
Pattuazione;

d) applica con riferimento alie operazioni con parti correlate, che restano attriouite alia sua esclusiva competenza,
le disposizioni emanate in materia dafla Consob, cosi come recepite nelle norme procedurali inteme alla Societa
ed al gruppo,

e) definisce la natura & il livello di rischio compatibile con gii obietiivi strategici dell'emitlente ;ncludgggg nefie proptie
vajuiazioni tutti ¢ rischi che possono assumere rifevo nellotics della sostenibilita nel pw Ingo-periodo
dellaltivita della Societ; e 2

f approva il budget annuale della Societa;

T
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g) approva le operazioni della Societa aventi un significativo rilisvo strategico, economice, patrimoniale ©
finanziario;

1) esaming, valuta ed approva, & sensi di statuto, dilegge e del presente Codice, Iz documentazione di rendiconto
periodico e finformativa contemplata dalla normativa vigente. da sottoporre al Collegio Sindacale in conformita
anche afla specifica procedura adollata dalla Societa; ,

i} aftribuisce, deferminandone I contenuto, e revoca, le deleghe al Presidente, al Vice Presidents,
all'Amministratore Delegato, al Diretfore Generale {ove nominato) 2 ad eventuali amministratori investiti di
particolari deleghe; nomina i compenenti i Comitato Controlio, Rischi e Comorate Governance, definendc i imiti,
le modalita di esercizio e la penodicita con la quale gli organi delegati {almsno trimestralmente) ed il Comitato in
parola (di norma semestraimente} devono riferire al Consighio circa I'attivita svoita neli'esercizio delie deleghe lora
conferite o delle funzioni loro aftribuite;

) determina, sentito il Collegio Sindacale ai sensi di legge, fa remunerazione del Presidente, def Vice Presidente,
se nominato, dell Amministratore Delegato e decli amministratori che ricoprono particolari cariche &, qualora non
vi abbia gia proweduto I'Assembles, la suddivisione del compenso globale spettanie ai singoli membri del Consiglio
nonché ai componenti it Comitate Confrolio, Rischi e Corporate Governance;

k) valuta I'adequatezza delf'assetio organizzativo, amministrative e contabile della Societa esamina e valuta il
generale andamento deila Societd confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati;
esamina e valuta le situazioni di confiitto di interessi; effetiua tali valutazioni sulla base delle informazioni ricevute
dagli organi delegati, dal management della Socletd e dalla funzione di controllo interno, e tenendo in
considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dat Presidentie, dall Amminisiratore Delegato e dal Comitato
Controlle, Rischi e Corporate Governance;

) provvede ad assicurare 'osservanza della procedura per informativa al Collegic Sindacale pravista dali’ art. 150
D.Lgs. 58/08,

m) riferisce, in conformita alle disposizion: di legge e diregolamento ad esso applicahili, agti Azionisti in Assemblea;
n) su proposia delf Amministratore Delegato determina le atiribuzioni e le facolia del Direttore Generale defla
Societd ove nominaio &

o} nomina i Responsabile dellz funzione internal udit come pravisto di sequito neil'apposito paragrafo.

It Censiglio di Amministrazione, previo parere favorevale del Comitato Controflo, Rischi e Corporate Governance:

a) definisce le linee di indirizzo def sistema di controllo intemo e di gestiona dei rischi, ne valuta con cadenza
almeno annuale M'adeguatezza rispetio alle caratteristiche dellimpresa ed al profile di rischio assunto, nonché la
sua efficacia aflidando all Amministratore incaricaio del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi il compito
di istituire e mantenere un efficace sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

b) approva, con cadenza almeno annuale, ii piano di lavoro predispasto dal responsabile delia funzione di internal
audit, sentiti # Collegio Sindacale & ' Amministraiore incaricate del sistema di controllo interno e di gesfione dei
rischi;

¢} valuta, sentito if Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore legale nelia eventuale lettera di suggerimenti e
nelia relazione sulle questiont fondamentali emerse in sede di revisione legale.

It Consiglic di Amminisirazione, su proposia dell Amministratore incaricato del sistema di controllo interne e di
gestiong dei rischi @ previo parere favorevole del Comitato Condrollio, Rischi e Corporale Govemnance, nonché
sentito il Coliegio Sindacale:

i) nomina e revoca il respensatile della funzione di internal audit;

Ii} assicura che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate afi’espletamerio delle proprie responsatilita;

iity ne definisce la remunerazione coerentemente con le politiche azierdali.
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Il Consiglio di Amministrazione, inoitre, su proposta avanzata dagli organi amministrativi delegati, d'intesa con il
Presidenie, previo parere ohbligaiorio del Collegio Sindacale, nomina il Dirigente Freposto alla redazione dei
documenti contabili societar.

il Consiglio di Amministrazione nelia riunione det 12 dicembre 2012, su proposta del Comitafo Conirello, Rischi e
Corporate Governance, non ha recepito il criterio 1.C.1 lett. h) del Cedice di Autodiscipling delle societa quotate
relativo aifespressione da parte dello siesso, fenuto conto deglhi esiti della valutazione sul funzionamento,
dimensione e composizione del Consiglic di Amministrazione, refativamente al'espressicne agli Azionisti, prima
defla nomina def nuovo Consiglic di Amministrazione, orientamenti sulie figure professionali la cui presenza in
Consiglio sia ritenuta opporfuna.

Cio in guanio a seguito delle valutazioni effetfuate periodicamente - da uifimo in data 25 febbraio 2021 - circa i
funzionamento del Consiglio stesse e del suoi comifati, nonché sulla loro dimensione e compos;zrone non sono
state riscontrate criticita nella libera determinazicone della composizione del Consiglio di Amm;r;&trazmne a‘ﬁr@\(erso
it meccanismo del voto di lista che giustifichine I'espressione di deti orientamenti.

Attivita del Consiglio di Amminisiraziong

S
Nel corso delfanns 2020 il Consiglio di Amministrazione ha tenuto diect riunioni (ia\par't “z? waé degh
Amministratori nelle quali viene indicaia nella Tabella 2} della durata media di circa tre ore ai}e &ual ha sempre
partecipato it Collegio Sindacale. Nel corso di tali riunioni gli argomenti trattafi sono stati verbalizzati nelfapposito
fibro & - ai sensi delfart. 2381 comma 3. c.c., del comma 3 e 4 dell'art. 23 dello Statulo sociale e deli'art. 150 del
d.gs. n. 58/1998 - YAmministratore Delegato ha riferito al Consiglio di Amminisiraziane ed al Collegio Sindacale
sul generale andamento delia gestione e sulla sua preveditile evoluzione nanché sulle operazion! di maggior rilieve
effeltuate dalla Sociela.

Nelfesercizio 2020 alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, ha partecipato it Dirigente preposio alla redazione
dei documenti coniabill e societari relativamente agli argomenti di natura finanziaria ed economicea, nonche ogni
altro Dirigente della Societa e/o del Gruppo di cui it Censiglio ¢i Amministrazione ha stenulo utile Ia partecipazione
in virtt della sua competenza. La partecipazione di detti soggetti alle riunioni del Consiglio di Amministrazione si
riiene coerente con una gestione delfattivita sociale attenia alia creazione di valore per gli Azicnisti. 1 principali
argoments tratiati nel corse del 2020 sono relativi al sistema di controlio inferno e della gestione dei rischi, alla
mappatura dei rischi, alla definizione delia natura e del livello di rischio compatibile con gli obiettivi aziendali, al
Piano di Audit 2020, all'andamento del contenzioso sulla gara della nuova Concessione dell Autostrada A/3 Napoli
~ Pompei Salemo, al Piano Economico Finanziario, contratti di appaito, di servizi e fomiture, i resoconti infermedi,
ed i budget 2020.

Al fine i garantire la fempestivita e ta completezza dellinformativa pre-consiliare al Consiglio di Amministrazione
2 stata inviata, nel corso delfesercizio 2020, la documentazione relativa alle materie poste allordine def giorno nel
rispeito, per quanto possibile e fatta salva la procedura per la gestione ¢i informazioni riservate o “price sensitive”
di preventiva ed adeguata intormativa ed istrutioria documeniale, almeno tre giorni prima ¢ella data delia riunione
del Consiglio di Amministrazione.

In data 9 novembre 2020 il Consiglio di Amministraziene ha approvalo i calendario delie riunioni da tenersi nel
corso del 2021, | caiendaric finanziario € disponibiie sui sito intemnet della Societa alindirizzo
wwww.autostrademeridionali.it.

il calencario degii eventi societari jissati per il 2020 prevede quatiro riunioni di Consiglio di Amminisirazione. Alia
data di approvazione del presenie documento, nel’esercizio 2020, si & tenula una riunione.

A tale riguarco, Autostrade Meridionali, in coerenza con lo sviluppo del quadro normativo di riferimente e tenutc
conto celle esigenze degli stakeholder, a partire dall'esercizio 2017 € fino a diversa determ.nazione, ha sceito di

15



pubblicare - ai sensi def nuove arl. 82-ter del Regolamento Consob n. 11871/1899 (c.d. "Regolamento Emittent]”)
- le informazion! pericdiche aggiuntive del primo e lerzo ‘rmestre su base volontaria in continuita di termini di
pubblicazione rispetio alia disciplina previgente, comunicando tuttavie | scli dati econcmico-finanziari in un appostto
comunicato stampa, mentre non sara piu pubblicato if documente “Relazione Trimestrale’.

Ii contenuto del relativo comunicato stampa riprenderd i principali daii a contenulo economico-finanziario e
gestionale delle precedenti relazioni trimestrali, commentando i principall incicatori ed i fattori essenziali delle
attivita della Societa. .

Si ricorda che, ai sensi deffart. 3 della Delbera Consob n. 18079 del 20 gennaio 2012, il Consiglio di
Amministrazione di Autostrade Meridionali, riunitosi in data 18 dicembre 2012, ha deliberato di adsrire al regime
di semplificaziore previsto dagli artt. 70, comma & e 71, comma 1-bis, del Regolamento Cansob {Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa) n. 11971/1998 e s.m.i,, avvalendosi pertanto della facolta di derogare agi
obblighi di pubblicazione dei documenti informativi previsti dalf Allegato 3B dello stessc Regolamento in occasione
di operazioni significative di fusione, scissione, aumenti di capitale mediante conferimento di beni in naturg,
acquisizioni e cessioni.

I componenti it Consiglio di Amministrazione hanno presenziato al'Assemblea degli Azionisti tenuta nel corso
del'anno 2020.

L'art19 delio Statuto sociale consente che le riunioni consiliari si tengano per conferenza telefonica o
videoconferenza,

Per quanto riguarda la nomina del Respansabile Internal Audit della Societa, si fa rinvio a quanto gia descritto nella
Relazione annuale sul governo societario e gh assatti proprietari anng 2019.

Si fa presente che In data 29 ottobre 2020, il Consiglio di Amminisirazione udita Findicazione di idoneita del
Curricula Vitae della dott.ssa Teresa Crisci rappresentata dal Collegio Sindacale, ha approvato la variazione det
nominativa del responsabile della attivita di Internat Audit della Societd, dalling. Vincenzo Cuda (che ha essunio
altri incarichi nel Gruppe) alla doit.ssa Teresa Crisci di comprovata esperienza ventennale nell'ambilo di Interna
Audit cosl come proposto dal fomitore del Service Autostrade per Fltalia S.p.A.

I Consiglio di Amministrazione in data 21 febbraio 2020 ha approvato # budget del 2020 defla Societa.

In date 21 febbraio 2020, § Consigho di Amministrazione, inoltre;

- su parere favorevole del Comitato Contrallo, Rischi e Corporate Governance e sentito il Collegio Sindacale, ha
approvato la proposta di pianc ¢ audit 2020 formulata dal Diretiore Internal Audit e dalf Amministratore Incaricafo
del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi, In data 21 dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione
ha approvato e definito la natura ad i livello ¢i rischic compatibile con gli obieftivi strategici della Societa, nonche
ie finee di indirizze del sisterma di controllo interno e di gestione dei rischi, sentito if parere favorevole del Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Govemnance, sentito il Collegio Sindacale e PAmministratore Incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione in data 25 febbraio 2021 su parere del Comitato Controlfe, Rischi e Corporate
Governance e sentito it Collegic Sindacale e I'Amministratore Incaricate, ha valuiato positivamente per fanne 2020
i sistema di controllo interno e di gestione dei rischi che ha consentito di oflenere un soddisfacente livello di
efficienza e di aflidabilita delle civerse attivita di gestione aliineandole agli standard di contrelic interno e di gestione
del rischi di comune riferimento.

Anche nel corso del 2020, nelio svelgimento cella propria attivita, if Consiglio ¢i Amministrazione ha valutato
Fadeguatezza dell'assetio organizzativo, amministrativo & coniabile della Societs predisposio dall Amministratore
Delegato, con particolare riferimento al sistema di controllo internc e di gestione dei rischi, anche alla luce delle
risultanze delia relazione del Respensabile di Internel Audit sulle stato ¢i attuazione delle attivita Ci controflo e delle
attivita oredisposte dal Dirigente preposio alla -edazione dei documenti contabili e societari fornite al Comitato
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Controllo, Rischi e Corporate Governance sulla base delle prassi vigenti e delle procedure e che sono in continua
implementazione ed aggiomamenta per migliorare 'assetto contabile e amminisirativo della Societa,

Come & noto la vigente Convenzione Unica sottoscritta con FANAS & scaduta it 31 dicembre 2012.
Nef richiamare integralmente Finformativa presentata nella Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2012, al

31 dicembre 2013, a 31 dicembre 2014, al 31 dicembre 2045, al 31 dicembre 2018, al 31 dicembre 2017, al 31

dicembre 2018,al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2020, s evidenzia che TANAS ha pubblicato sulla Gazzetta

Ufficiale del 1 agosto 2012 it bando di gara DG 09/12 per la riassegnazione defla concessione cella attivita di

manuienzione e gestione delfautostrada Napoli — Pompei - Salerno.

La attivith del Consiglio di Amministrazione si riferisce, per quanto attiens in particolare alla presente sezione del

documento, a quanio attiene ai principali aspetti di gestione della Societa e, quindi, ai principali rapporti con i

concedente in materia regolatoria in relazione:

a) alla assegnazione della nuova concessione

b) alla definizione dei rapporti economici refativi al periodo di ultrattivita del rapporto concessorio dalla scadenza
della concessione {31.12.2012) fine al subentro del nuovo Concessionario mediante definizione di un nuove
Piano Finanziaric che regoli 1a concessione fino al subentro del nuovo concessionario da selezionare per gara.

(iv)Status della procedura di gara per la selezione del concessionario subenirante
Allesito della lettera di invito a procedura negoziata trasmessa dal Concedente al concorrenti in data 9 luglio 2018
per I'affidamento in concessione delfautostraca A3 Napoli — Pompei — Salerno, ta Commissione di gara, ricevute
le offerte valutate in successive sedule di gara ed espletata la verifica della anomalia dell'offerta de! Consorzio SIS,
ha definito la graduatoria indivicuando il Consorzio SIS guale aggiudicatario della nuova concessione per
Pautostrada A3 Napoli-Pompei-Salerna.

In data 4 febbraio 2020 il Ministero delle Infrastrutiure con decreto direttoriale n. 23 del 4 febbraio 2020 ha
comunicato che I'Affdamenta in concessione del’Autostrada A3 Napoli-Pompel-Selerno & state aggiudicato al
Consorzio Stabile SIS S.C.p.A.

In data 3 marzo 2020 Autostrade Meridionali, previo accesso aghi atti di gara, ha presentato ricorso al TAR
Campania avverso il richiamato provvedimento di aggiudicazione in favore del Conserzio SIS della procedura di
gara, chietendone Fannullamento previa sospensione deliatlo.

Alludienza collegiale del 22 aprile 2020 i TAR, preso atto dellavvenuta presentazione ¢i ricorso incidentale da
parte del Consorzio SIS (che ha chiesto I'esclusione dell'offerta presentata da Auiostrade Meridionali), ha disposto
lo spostamente delludienza al 13 maggio p.v. ad esito della quale con ordinanza collegiale n. 1031/2020 ha:

o rigetiato lstanza cautelare di sospensione,

» fissato la trattazione del merito del ricorso al 7 ofttobre 2020,

in data 21 otiobre 2020 il Tribunale Amministrativo della Campania, a seguito del’udienza cel 7 ottobre, ha rigettato
il ricorsa avverso il provvedimento di aggiudicazions in favors del Consarzio Stabile SIS s.c.p.a. ("SIS") della gara
per I'assegnazione defla concessione dell A3 Napoli-Pompei-Salerne. La societd ha conseguentemente proposto
ricorso al Consiglio di Stato netificato in data 19 gennaio 2021 ¢ depositato if successivo 26 gennaio.

inoltre, con ricorse notificato nelfoticbre 2020, 1a Societd Autostradale Ligure Toscana ha avviato un autonomo
giudizio - con udienza di merito fissata per il 27 gennaio 2020 - attraverso i quale ha contestato, nei complesso,
le determinazioni assunte dal MIT in ordine alla scelta di indire, per Vaffidamento in oggetto, una procedura
competiiva con hegaziazione, in luogo di una ordinaria procedura di evidenza pubblica.

Rispetto allo scenario descritte, sebbene non sia evideniemente possibile fomire una pregnos ctteu@hbue girf‘a
Pesito el contenzicse, la pardenza di un nuovo giudizio che investe nel compiesso lintera Qrbq&eﬁﬂa _ﬁ_ﬁﬂ\
[awo det gudzo ai appe%]o costi Liscono Piemeni| bhe impeciscone di i erere allo sté‘fio;




Il Concedente non ha fin qui proceduto con la stiputa del nuovo coniratio di concessione in favore del concorrente
SIS,

Con nota def 27 gennaio 2021 lo siudio legale incaricato di assistere la Societa nel ricorso in questione ha fomito
un aggiomamento della precedente nota del 16 luglio 2020 circa tempi 2 possibili esiti del contenzioso.

Tale nota evidenzia che “...Con spesifico riferfmento alfimpugnazione della sentenza de! TAR Campania, si
aggiunga, peralfr, che, anche in considerazione della reierazione delle richieste istruttorie in sede o appellc (& in
particolare delia verificazione che, ove esperita, comporterebbe di certo un aflungamento dei tempi del giudizio),
non e nemmeno possibile stabifire, con ragionevole certezza, se if giudizio possa essere definito entro if 2021.
Alia luce di quanto esposto, esistona element! che precludono df rifenere, allo stato, inoppugnabile Faggiudicazions
di SIS, non potendesi al contempo escludere che, alfesito dei predetti giudizi, 'aggiudicazione si consolidi
definftivamente entro Ja fine del 2021.”.

Qualora all'esito del completamento del refativo procedimento dovesse tuitavia essere confermata Faggiudicazicne
at Consorzio SIS, cid determinera linterruzione dellattivita sttuaimente condotta dalla Societd e il subentro del
nuovo soggetto nel'esercizio delia concessions, Si precisa che, il subentro presenta particolari elementi di
complessita, che potrebbero richiedere anche un aliungamento delle relative tempistiche, tra i quali rilevano anche
la determinazione del valore di subentro di spettanza delfa societa per il quale & necessaria |la formalizzazione dal
PEF di riequilibrio di cui di seguite si rappresenta lo stato di implementazione.

Nello scenario in cui fosse confermala Faggiudicazione della concessione al Consorzio SIS, la Societd potra
comungue valutare, seconds le pravisioni dello statuto sociale, di prendere parte a gare per la realizzazione e/c
gestione di infrastrutture autostradali,

Laddove invece dovessero accerarsi profili di illegittimitd dellofferta formulata dal Consorzio SIS, la societa
potrebbe risultare aggiudicataria della nuova concessione, per effetto dell'ssciusione del concorrente SiSedintal
caso proseguira, per il tramite defla Societa operativa, nella gestione della infrastruttura,

(v} Stato di implementazione daf ‘Flano Economico Finanziario” per il periodo di ultrattivita della Concessione
SAM ha proposfo ricorso innanzi al TAR Campania, nofificato il 23 ottobre 2019 & degositato il successivo 25
ottobre, per accertamento della egittimita del silenzio serbato dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, in
qualita di amministrazione concedente, sullistanza, da ultimo formulata dalla sociatd con nota del 24.5.2018, di
adozione di un Piano Economico Finanziario per il periodo 2013-2022 della concessione autostradale A3 Napoli-
Salerno al sensi della Convenzione e della disciplina regolatoria applicabile. Ul ricorso @ stato iscritio al TAR
Campania con numero di RG 4224/2013.

In data 30 oftobre 2019 é stata pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana ia Delibera CIPE n.
38/2019, che definisce if criterio per 'acceriamento e per la definizione dei rapporti economici riferibili alle societa
concessionarie autostradali limitatamente al periode intercorrente tra la data di scadenza della concessione e la
dafa di effelivo subentro del nuovo concessionario. La Delibera propone una modalitd di calcolo della
remunerazione del Capitale Investito Netto (CIN), nonché dell'eventuale squilibrio tra ricavi e costi ammessi, nuova
& penalizzante per il concessionaric non gié pravista da alcun precedente atio normative o regolamentare ed avente
natura "speciale” in quanio applicabile, in modo retrosttivo, anche a twitti | rapporti concessori gid scaduti alla data
di entrata in vigore della Delibera stessa.

Con nota prol, 27451 del 13.11.2019, i MIT ha comunicato alla Socied la sopravvenuta pubblicazione della
deliben, CIPK n.38/2019 - che ha introdotto dispasizioni rilevanti ai fini della definizione dei rapporti contrattuali tra
le parti - e ha chiesto allz societd la predisposizicne “di apposito Piana Economica-Finarziario transitorio, nel
rispette de: criteri stabiliti daffa precitata Deiibera CIPE”.

Alla fuce di-quanto sopra, con atto depositato il 31 dicembre 2019, la Societa ha imaugnato ie note medic tempore
adottate dal MIT, con cui il concedente ha chieste ad Autostrade Meridional di predisporre una nuova propesta di
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Piarc Economice Finanziario, da redigere sulla base delia delibera CIPE n. 38/2019 nel fraitempo approvata. Con
lo stesso afto, la Sccieta ha aliresi chiasto 'annullamento della defibera CIPE in argomento, laddove fosse ritenuta
dal TAR applicabile al rapporto concessorio, adducendo numerosi profili di illegitiimita,
Con ordinanza n. 430/2020, pubblicata il 28 gennaio 2020 (doc. ¢), # TAR Campania, sez. |, ha dichiarato, af sensi
e per gli effetli di cul alfarl. 15 c.p.a., finsussistenza della propria competenza territoriale a conoscere della
controversia, indicando # TAR Lazio quale giudice territoiialmente compelente a conoscere delia stassa.
Con atto depositato it 12 febbraio 2020, la societa ha riassunte if giudizio innanzi a! TAR Lazio.
in data 11 marzo, in ragione del rinvic d'ufficio delle udienze pubbliche e camerali del procedimenti pendenti presso
ali uffici della giustizia amministrativa stabifito dal d.I. 8 marzo 2020, n. 11, la trattazione della cautelare & stata di
ufficio spostata al 25/03/2020, per essere successivamente riprogrammata al 10/06/2020. In quella sede il giudice
ha fissato al 2/12/2020 1a discussione nel merito.
In data 2 febbraio 2020 I Tribunale Amministrativo def Lazio ha pubblicato la sentenza con la quale accoglie i
ricorso presentato i 12 febbraio 2020, confermando in merito alla remunerazione del capitale investito, it tasso da
convenzione previgente, salvi alouni aggiornamenti da apportare periodicamente ai sensi della delibera CIPE n.
36/2007, nonché ia sua validita anche per it periodo successivo alla scadenza della Convenzione. Pertanto la
nrosecuzions del rapporto, per effettc deffaccorda defle parti, alle condizioni previgenti risulta confermata ed &
stata oggetto di accertamento definitivo anche nei contenziosi ¢i4 intercorsi tra le parti, con la conseguenza che,
fintanto che il concessionario uscente resta obbligato a prosequire nell'esercizio dell'autostrada, f rapporto resia
disciptinato dalla Convenzione originaria. E stata, infine, accertata fillegittimita del silenzio del MIT in crdine
allistanza della SAM per P'approvazicne del PEF, con obbligu del Ministero delle infrastrutture e dei traspori di
adottare la determinazione conclusiva del procedimento entro trenta giomi dalla nofificazione o comunicazione
delia sentenza.
il MIT con nota prot. 3371 del 09/02/2021 ha dato atto alla societa ¢i aver avute contezza della sentenza del TAR
Lazio che si & espressa sugli aspetti afferenti la regolazione dei rapporti conseguenti alla scadenza della
concessione & ha richiesto di adotiare la «determinazione conclusiva del procedimento antro trenta giorn: dalla
notificazione o comunicazione della sentenzax.
in consicerazione di cid Il concedente ha convocato una riunione per il giomge 11 febbraio &l fine di dare seguito al
dispesto giudiziario & consentire alla societa Ia partecipazione alla formazicne del procedimento.
Nel corso del'incontro, cui la Societd ha partecipato il MIT ha chiesto di confermare se if PEF da considerare ai fini
delia conclusione dellistrutioria fosse quelio trasmesso nel meggio del 2019 ovvero se la societa intendesse
produsre un nuovo ed aggiornato festo,
Sulla scorte delle indicazioni condivise con lo studio legale dellaprof. Luisa Torchia, SAM ha confermate che la
senienza dispone la pronuncia sul PEF oggetto di trasmissione it 24 maggio 2019 sufla base dei principi contenutl
nella sentenza (applicazione dei criteri di cui alla delibera CIPE 39/2C07 e s.m.i. ai fini def calcolo della
remunerazione del capitale investito).
| rappresentanti di SAM hanno dato disponibilita al MIT per analizzare gia in sede di riunione le diverse sezioni del
PEF ma la strutiura SVCA det MIT non ha ritenuto di dover proceders su tall aspatti in quella sede,
Consequentemente nella stessa giornata é stalo dato riscontro scritto su quanto richiesto dat MIT ribadendo la
necessita di addivenire ad un grovvedimento finale del MIT entro § 83 marzo p.v.
Si evidenzia che anche a sequito del provvedimento definitivo del MIT, ciie in ipotesi poirebbe essere sia di
accoglimento ¢he di rigetio della proposta di PEF presentato dalla societad pud cerivare, alternativamente:

a) |n caso di accoglimento, Fiter per i la formalizzazione cell'atic aggiuntivo aila convenziore g .nceﬁaapne per

.”-,.'_"s

recep[re il nuovc Pz:F previo a?) istruttoric e 'tlaamo ¢i pa ere sul PEr presepiato atla,,iucav

approvaziche dei[ atto aqqrmtwa & oe! NLOVO PE dd €SS0 allegato
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b} Incaso di mancato accoglimento del PEF presentato per motivi non ¢ia regolati daila intervenuta sentenza b1)
Favvio di una negoziazione per Femandamento del PEF su base di comune condivisione b2) la attivazione ¢
un contenzioso per impugnare i provvedimento di diniego sul PEF presentato.

Alla luce della sentenza del TAR ed all'esito delle conseguenti analisi svolie e in particolare in relazione alla stima

del saldo delle poste figurative, si evidenzia che, applicando i criteri stabifiti dalle Delibere CIPE 38/2007, 27/2013

e 68/2017, al 31.12.20 quest'uitimo & stimato in circa 50 mifioni di Euro a favore della Societa, a fronte di un saldo

negativo pari a circa 177 milioni di Euro nella relegata ipotest di soccombenza nel contenzioso di cui sopra, con

una differenza, quindi, pari a circa 227 milioni di Euro.

A fronte di quanto su descritto, gl Amministratori, in ogni case, non avendo ancora formalizzato con il Concedente

un PEFR a copertura del periodo di ultrattivita della Concessione, hanno ritenuto, in continuita con i passato, che

non vi siano ancora i presupposti per proceders alla rilevazione contabile del credito per poste figurative derivanie
dallapplicazione dei criteri di remunerazione sanciti daila recente sentenza del TAR Lazio.

Pertarto, alla luce di quanto sopra, Tincasso dellindennizzo netto, che dovra essere versato dal concessionario

subentrante, consentira all'entita di continuare a operare come un'entita in funzionamento.
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Valutazione sulla dimensione, composizione e funzionamento del Consiglio di Amministraziong

L'arl, 1.4 del Codice di Autodisciplina ¢i Autostrade Meridionali, in adesione al criterio applicative 1.C.1 left. gj de!
Codice di Autodisciplina delle societd quotate, na recepite la Raccomandazione della Commissions Europea n.
2002/162/CE che ha previsto, tra l'aftro, che il Consiglio di Amministrazione di un emittenie quotato valut ogni anno
il proprio operato utilizzando, quali parametri di riferimento, la propria composiziene, Forganizzazicne e il
funzionamento.

Tale autovalutazione & stata svolta nel mesi di gernaio e febbraic 2021 e st riferisce all'esercizio 2020.

Nel corso del Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali del 21 febbraio 2020 si & ritenuto di hon

rivolgerst ad un consulente estemo e di:
e definire un questionario articolato con il duplice obiettivo di raccogliere le opinioni sia in meriio al funzicnamento

del Consiglio stesso e dei suoi Comitati, sia in merito alla dimensione e composizione del Consiglio. H
guestionario & stato trasmesso ai 7 Consiglieri in carica;
« raccogliere | dafi e le evidenze emerse dalla compilazione del questionario da parte dei Consiglieri ed elaborare
i risultati in forma anonima e aggregats;
« predisporre da parte della Segreteria del Gonsiglio di Amministrazione di un report di sintesi, formulato alla fuce
delle risulianze acquisite.
Sono statt valutati in particolare { seguenti aspetti:
- dimensione, composiziche & rappresentazione della diversita nel Consiglio di Amministrazione {con focus sugli
aspetti legati alla diversity);
- funzionamento, processi decisionali e ruolo del Consiglio di Amministrazione; f CREprat |
- rucla dei Presidente; " '
- strategia e obiettivi;
- strutiura & persone;

- Comitati del Consighio di Amministrazione; _
- dinamiche di Consiglio di Amministrazione, metodo di Autovalutazione € Benchfnarkmg 8

Le risuitanze del processo di autovalutazions e le relative analisi riportano un quadre plenan’*eute:_ X s=t1\<p'm*memo
a composizione e funzicnamento del Consiglio di Amministazione, T

Per quanto riguarda i principali punti di forza, le risposte del questionario hanno evidenziaio che la fotalita dei
Consiglieri ha descritic un quadro pienamente positiva che conferma in larga parte quanto emerso dal precedente
Cansiglio di Amministrazione.

Nai dettaglio, tra le altre risultanze dell'analisi condotta dal citato consulente, si segnala quanto segue:

s la Governance adoflata dalla Societa @ ritenuta efficace e la tipologia delte materie riservate al Consigiio
di Amministrazione & tale da consentire agli Araministratori di prendere parte alle decisiont impartanti per
una efficace gestione della Societ;

« il numero del Consiglieri non Esecutivi, di cui sono apprezzate l'auforevolezza, la professionalita e
coniributo fattivo nell'assunzione delle decisioni consilian, risuita corrstio;

« & valutato positivamente il profilo qualitativo del Consiglio di Amministrazione in termini di mix di
competenze ed esperienze rappresentate dagli Amministratori, con particolare riferimento alle competenze
managetiali, legalifsccietaria e di rischi e compliance;

« & apprezzato il ruolo chiave svalto dal Pregidente, anche in termini di leadership delle dinamiche constliar]
e di gestione delle relazioni con gl stakeholders chiave;

s le riunion rsultano adequate per pianificazione, periodicita, numero, e durata. [l processo di
verbalizzazione & efficace e puntuale net riportare il dibattitc intercorse sui singoli argoment;

« le presentazioni rese al Consiglio di Amministrazione sono giudicate chiare, efficaci e utili alla formazione
delle decisioni di volo;
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e vieng espressa soddisfaziona per it programma di approfondimento (¢.d, Induction);

= linterazione tra it Consiglio di Amministrazione, i Collegio Sindacale e gli altri Organi ¢ ritenuta costruttiva
e ben bilanciata;

o larticolazione dei Comitati endoconsiliari attualmente previsti (Comitalo Coniroilo, Rischi e Corporate
Governance; Comitate degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate) & ritenula
adequata, cosi come ¢ valuiata positivamente fa composizione degli stessi in relazione afle competanze
&d esperienze rappresentate, che consente di apprezzare it contributo apportaio secondo le specifiche
aree di competenze;

e ¢ opinione comune che il Consiglio di Amministrazione abbia valtato e deliberato sulla base delle attivita
svolte dai Comitati endoconsiliari, garantendo che ogni decisione sia stata adeguatamente approfondita e
motivata.

In riferimento a quanto riportato nelf’art. 123-his, comma 2, lett. d-bis del TUF in merito alla valorizzazione delle
politiche in materia di diversita, & stato espresso un unanime giudizie positivo sulla composizione del Consiglio di
Amministrazione di Autostrade Meridionafi,

La diversita emerge, infatti, come dienamente rappresentata nel'Organo secondo le diverse accezioni considerate,
ossia eta, esperienza/seniarity, genere, formazione, culturs ed esperienza internazionale.

In questottica, anche alla luce delle considerazioni gia svolte dai Comitato Controflo, Rischi e Corporate
Governance e dal Consiglio di Amministrazione del 29/11/2018, atteso che per quanto riguarda la diversita sulfa
compasizione dr geners, Autostrade Meridionali ha gi2 adottato in via statutaria una policy che assicura I'equilibric
dei generi della composizione del Consiglio di Amministrazione & del Collegio Sindacale, viste le risultanze
dellanalist oggetio della citata autovalutazione.

Il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali del 26 febbraio 2019 ha previsto nell aggiomamento del
propric Codice di Autodiscipling 1 rispetio della diversita nella composizione del Censiglio di Amministraziona.
relativamente ad aspetti quali it genere, le competenze manageriali e professionali, anche di caratters
infernazionale e la preserza di diverse fasce di etd e di anzianita di carica con l'obiettivo prioritario di assicurare
adequata competenza € professienalita det suoi membri.

Il Consiglio di Amminisirazione nell'ambito della valutazicne sulla compasizione e sul funzionamento del Cansiglio
stesso e dei suoi Comitali, ha tenutc anche conto di elementi quali le caratteristiche professionali, di esperienza,
anche manageriale, e di genere dei suci componenti, nonché delfa loro anzianita di carica, anche in relazione ai
criteri di diversita di cui allart. 2.2 lett. d) del propric Codice di Autodisciplina,

It Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, nalla riunione del 24 febbraio 2021, ha esaminato in via
prefiminare il risultato dell'autovalutazione relativo alf'anna 2020,

Il Consiglio di Amministrazione, nelfla riunione del 25 febbraio 2021, ha analizzato € discusso, unitamente al
Collegio Sindacale, i risultati relativi all'autovalutazione e che hanno confermato una valutazione pienaments
positiva e in linea, in refazione ai diversi temi analizzati, con quelle effettuate negli anni precedenti.

L'eficacia del funzionamento cdel Consiglic di Amministrazione é staia vaiutata anche considerande il
monitoraggio suif'andamento della gestione & sulladeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi.

La valutazione sul funzionamento e composizione del Consiglio di Amminisirazione e det suci Comitali ha
considerato altresi le raccomandazioni evidenziate nella letfera del 22 dicermbre 2020 del Presidente def Comitato
Haliano per la Corporate Governance, '
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4.4 DRGANI DELEGAT]

Comitato Esecutive

H Consiglio di Amministrazione nen ha deliberato l'istituziore di un Comitaio Esecutivo.

Prasidente del Consiglio di Amministrazione

in aggiunta ai poteri ed alle attribuzioni derivantt dalla carica per legge e per statuto al Presidente det Consiglio di
Amministrazione spetta il compito di esercitare la sorveglianza sul’andamento della gestione aziendale e sul
raggiungimento deffoggetto sociaie.

It Presidente ha 1a rappresentanza della Societa di fronte a terzi ed in giudizio, nonché T'uso delia firma saciale.

Al Presidente, cui non sono state conferite deleghe gestionali, sono demandate e seguenti competenze:

h)

curare che venga trasmessa ai Consiglieri la documentazione piti idones, in relazione agli argomenti ali'ordine
del giorno, a consentire un'efficace partecipazione degli stess! ai lavori del’organo collegiale;

far si che siano assicurati adeguati flussi informativi fra #f Consiglio di Amministrazione della Societa ¢ gli altri
organi societari;

regolare lo svolgimento delle riunioni consiliari e gestire le votazioni, curande, insieme al Segretario del
Consiglio, la verbalizzazione delle riunioni;

seguire, d'intesa con Amministratore Delegato, in coerenza con | programmi approvati dagli Organi Collegiali,
le iniziative generali per la promozione dellimmagine della Societs;

rappresentare, in attuazione delle deliberazioni degli Orgari Collegiali competent, la Societd nelie Assemblee
ordinarie e straardinarie delie societa partecipate {ove sussistenti} alle quali la Societa partecipi, con la facolta
di conferire procure spaciali ai dipendenti della Socista o a terzi per esercizio di detti poteri;

curare | rapporti defla Societa con Autoritd nazionall ed estere, Erti ed Organismi anche di carattere
sovranazicnale; '

curare che venga trasmessa ai Consiglieri, con un anticipo di almeno 3 giorni prima della data della riunione
del Consiglio di Amministrazione la documentazione pilt idonea in relazione alle materie all'ordine del giorno
al fine di consentire un'efficace partecipaziona degli Amministratori della Socleta ai lavori del'Organo collegiale;
far si che siano assicurati adeguati fussi informativi fra it Consiglio di Amministrazicne della Societa e gli alfri
organi amministrativi e sccietari,

ff Presidente nel corso delle riunioni consiliari ha sempre incoraggiato un cosiruttivo dibattito e il cantributo da parte
di tutti i Consigleri.

i Presidente non ricopre la carica di Chief Executive Officer e non si identifica nefl Azionista di controlio della
Societa.

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Vice Presidente speftano §{ poleri e le attribuzioni derivanti dalfa carica per Statsto ed, in particolare, la
rappresentanza della Societa di fronte a ferzi ed in giudizio nonché l'uso defla firma sociale.

Tali potert vengono esercitati in caso di assenza o di impecimento del Prasidente.
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Amministratore Delegato

L'Amministratore Dalegato & responssbile dell'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione ed

& il principale respensabile deda gestione delimpresa.

D'intesa con il Presidente, compele all Amministratore Delegato ia definizione delle proposte agli Organi Collegiali

in merito alla politica aziendale ed ai piani di intervenio e di investimento per lallivila della Societa.

L'Amministratore Delegato ha la responsabilita, nelfambite degli indirizzi stabiliti dagli Organi Coliegiali competenti,

del rapporto istituzionale con it Ministero delle Infrastrutture e dei Trasportt.

L’Amministratore Delegato, inclfre, & tenuto a:

a) curare I'adeguatezza, avute riguardo alla natura ed alle dimensiani della Societa, dell'assatio organizzativo,
amministrativo e contabile della stessa nonché degli opportuni presidi a tuiela della riservatezza delle
informazioni;

b} monitarare con costanza e continuita 'andamento della Societd;

¢} curare e gestire i rapporti fra fa Societa e ¢ii investitorl istituzionali;

d) informare e proporre in Consiglio in metito alle materie di propria competenza.

Sono conferiti all' Amministratora Delegato wthi i poteri per la gestione ordinaria deila Societa che non sono riservali

alta competenza del Consiglio di Amministrazione e det Presidente, ai sensi di legge, dello stafuto e de! Codice di

Autodisciplina della Societa.

Le deleghe operative relativamenie alla gestione sono state conferite alll Amministratore Delegato nella riunione di

Consiglio ¢i Amministrazione nelfa ritnione del 18/04/2018 e vengono esercilate con polere di firma singola. Esse

sono articolate per materie e per sogke di valore come di seguiio specificato:

= risoluzione di controversie: fino ad un impodo di euro 250.000;

» acquisti di beni mobili e di servizi in genere: fino 2d un imgorto di euro 500.000;

- contratti di appalto: fino ad un importe di euro 500.000;

» Incarichi professionali di tipo spedialistico: fino ad ur: importo di euro 100.000;

« consulenze di durata non superiore ad un annc: fino ad euro 26.000.

Le operazioni che superano | limifi indicati sono scitoposte al preventivo asame e¢ approvazione del Consiglio di

Amminisirazione di Autestrade Meridionali S.p.A.

Ai sensi dell'art. 2381, comma 5, del codice civile, del comma 3 e 4 dell'art.23 deflo Statuto sociale e defi‘art, 150

del d.Igs. n. 58/1988, Amministratore Delegato riferisce al Consiglia di Amminisirazione ed al Collegio Sindacale,

con periodicita trimestrale, sul generale andamente della gestione e sulfa sua prevedibile evoluzione nanché sulle
operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa.

Assicura inolire che sia fornita al Consiglio di Amminisirazione adeguata informazione in merito alle operazion

significative, atipiche, inusuali o con parti comelate, nonché in merito alle operazioni nelle cuall egli abbia un

inferesse proprio a per conto di terzi, affinché lo stesso Consiglio ne faccia oggetto ¢ formale informativa ai Sindaci,

In occasione della riunione del 19 dicembre 2012, su proposta del Comitato Coritrollo, Rischi ¢ Corporate

Governance, il Consiglio di Amministrazione ha stabifito che alf Amministraiore Delagato della Societa non & fatto

divieto assolute di assumere Fincarico di Amministratore di un altro emittente non appartenente al gruppo della

Societa, di cui sia Chief Executive Officer un Amministratore deila Societd, ma che la decisione circa defio cumulo

degli incarichi sia rimessa al Consigho di Amministrazione,

i Consiglio di Amministrazione valutera, con dlerimento a delta ipolesi, caso per caso, verificande che

FAmministratore Delegato disponga di tempo adeguato per poler svelgere in maniera efiicace it corpito |u

assegnato, cosi come stabilito anche dait'art. 1.5 cel Codice di Autediscipiina della Societa.

Altuaimente non si 2 mai verificata detta ipotesi.
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In aggiunta, a quanto sopra, g Amministraton, in conformita a guanto stabilito dalfart. 2391 c.c., devono dare
notizia agli altri Amministratori ed al Collegio Sindacale di ogni interesse che per conto proprio o di terzi abbia in
una determinata operazione della Socista, precisandens la natura, | termini, Ferigine e fa portata.

Se si tratta delf Amminisiratore Delegato dovra altresi astenersi dal compiere 'operaziong, investendo della stessa
I'Crgano Collegiaie. _

Nella riunione del 18 aprile 2018 il Consiglic di Amministrazione ha nominato Amministratore incaricato di
sovrainiendere alla funzionalita del sistema controlio interno e di gestione dei rischi FAmministratare Delegato.




4.5 AMMINISTRATOR! INDIPENDENT!

Ad un numers adegualo di Amministratort non eseculivi € steto riconosciuto it requisito ¢i Amministratori
indipendenti.

in base a quanto previsto dal Codice di Autodiscipling della Socista, un Amminisiratore si considera, di norma, non
indinendente nelie seguani ipotesi non tassative:

a} direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciar o interposta persona, controlla
Femittente o & in grado di esercitare su di esso un'influgnza notevole, o partecipa a un patto parasociale atiraverso
1 quale uno o pit soggetli possanc esercitare if controlio o un'influenza notevole sulfemittente;

b) direttamente o indirettamente ha, o ha avute nefl'esercizio precedente, una significativa relazione commerciale,
finanziaria o professionale (i} con 'emittente, una sua controllata o alcuno dei relativi esponenti di rilieve, (i) con
un soggetto che, anche insieme con allii attraverse un patto parasociale, controfla Femitiente, ovvero (trattandost
di sacietd o ente) con i relativi esponenti di rilievo;

c} &, o & stato, nei precedenti 3 esercizi, lavoratore dipendente dell'emittente o di una sua controliata o del soggetto
che conirella Femiltente tramite patto parasociale ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

d) & o & stato net precedenti 3 esercizi, un espanente di rlievo dellemitiente o di una sua controllata avente
rlevanza strategica o di una societa sottoposta a comune controllo con Pemittente, ovvero di una societa o di un
ente che, anche insieme con aitri attraverso un patio parascciale, controlla Pemittente ¢ & in grado di esercitare
suito stesse ur’influenza notevole; sona considerati esponenti di rilievo il Presidente, # rappresentante legale, i
amministratori esecutivi e i dirigenti con respensabilita strategiche;

g) riceve, 0 ha ricavuto nei precedenti 3 esercizi, dalfemittente 0 da una societa controllata o controliante una
significativa remunerazione aggiuntiva rispstto al’emolumento “fisse” di amministratore non  esecutivo
del'emittents, ivi inclusa la partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionara; .-

f) riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un amminisiratore esecutivo
dellemitiente abbia un incarico di amministratore;

g) & socio o amministratore di una societd ¢ di una entita appartenente alla rete della societa Incaricata defla
revisione contabile del’emittente;

h} & uno siretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cul ai precedenti punti.

i) & stato Amministratore deifla Societa per piti di nove anni negli ultimi dodici anni.

L'Amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti d'indipendenza deve damne
immediatarnente comunicazione al Consiglio ¢i Amministrazione g, in ogni caso, decade daila carica.
Lindipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglic di Amministrazione tenendo conto
delle informazioni fornite dai singoli interessali. A tal fine, il Consiglio di Amminisirazione, sulla base delle
dichiarazioni fornite, esamina le refazioni commerciall, finanziarie e professionali eventualmente infrattenute, anche
indirettamente, dall' Amministratore con la Societa, valutando la loro significativila sia in termini assoluti che con
riferimento alla situazione economico finanziaria dellinleressato. Saranno prese in considerazione anche guelle
relazioni che, sebbene non significative dal punto di vista economico, sono particolarmenle rilevanti per if prestigio
delinteressato. Uesite delle valrtazioni del Censiglio di Amministrazione & comunicato al mercato. | criter
guantitativi e qualificativi da utilizzare per valuare la significativita dei rapporti oggetto di valulazioni sono gia
ampiamente indicati nel testo del Codice di Autediscipiina di Autfostrade Meridionali al punto 3.2. cui si 7a rinvic.
L'aveniuale utilizzo di parametri di valutazione delfindipencenza differenti da cuelli indicati ne! Codice di
Autodisciplina della Secista sara valutato all cccorrenza dal Consiglio di Amministrazione,

Nel corso del 2012 a seguito delle dimissioni di due Consiglieri di Amminisirazione della Societa, prof.ssa Cristina
De Benetti e della dott.ssa Mara Anna Rita Caverni, avvenute rispettivamente il 24 aprite 2018 ed if 28 aprile 2019,
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it Consiglio di Amministrazione, in data 26 giugno 2019, ha cooptato i due Consigheri uscenti nominando due nuovi
Consigliert in possesso del requisito di indipendenza, dott. Gianni Maria Storneilo e Ping. Maria Luisa De Guglielmo.

Gli attuali Amministratori Indipendenti che song in possesso dei requisiti di indipendenza scno la dott.ssa
Fontecchia, dott. Gianni Maria Stornello, ing. Maria Luisa De Guglielmo e avy. Antonella Lilie. La relativa
valutazione circa la conferma dei requisiti di indipendenza in capo ai suddetti Consiglieri & awenuta i data 25
febbraio 2021,

| predetti Amministrateri hanno rilasciato le seguenti informazioni:

% curriculum vitae,

> elenco degli incarichi ricoperti;

% dichiarazioni di assenze di relazioni commerciali, finanziarie & professionali intrattenute, anche indirettamente,
dagli stesst con la Societa.

| suddetti Amministratori hanno, inclire, dichiarato di non intrattenere né di avere infrattenuto, neppure
indirettamente con la Societd o con soggetti correlati alllemittente relazioni tali da condizioname Fautonomia di
qiudizic.

In tale dichiarazione si sono anche impegnati a comunicare tempestivamente ogni atte o fatto successiva che
mocifichi le informazioni rese con tale dichiarazione. Nel corso delle riunioni di Consiglio di Amministrazione nel
carso del 2020, i Collegio Sindacale ha verificato la corretia applicazione dei criteri e delle procedure adottate dal
Consiglic di Amministrazione per vaiutare l'indipendenza dei suoi componenti. L'esito di tale verifica & comunicata
al mercato.

Il Codice di Autodisciglina della Societa prevece che gli Amminisiratori Indipendenti si riuniscana almeno una volta
Fanno, in assenza degli alti Amministratorl. Esso prevede che le riunioni degli Amministratori sono da intendersi
come riunioni separate e divise dalle riunioni dei Comitati endoconsiliar,

Per il 2020 gli Amministratori indipendenti si sone riuniti, in assenza degli aitri Amministratori, in datd 29
2020

otiabre

4.6 LEAD INDIPENDENT DIRECTOR

Sulta base defie disposizioni previste alfart. 27 deflo Statuto, il Presidente e FAmministratore Delegato hanno la
rappresentanza della Societa.

La separazione delle cariche di Presidente ¢ di Amministratore Delegato non rende necessearia la nomina di un
Lead Independent Birector.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In materia di geslione interra e di comunicazione all'esternc dei document & delle informazioni riguardanti
Autostrade Meridionali, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate, il Consiglio di Amministrazione
della Societa ha adottato le sequenti procedure:

« Procedura per l'nformazione Societaria al Mercato;

e Codice di Comportamento internat Dealing.

In data 30 giugno 2016, (successivamente in data 3 maggio 2018 relativaments al Codice di Comportamento) e in
data 26 giugno 2019 previa valutazione positiva del Comitato Confrollo, Rischi e Corporate Governance, il
Consiglio di Amministrazione ha provveduto alf'aggiornamento di entrambe le procedure, al fine di recepire le
modifiche normative introdotie dal Regolamento del Partamento Europeo e del Consiglio dell'Unione Europea del
16 aprile 2014, n. 536/2017 sugli abusi di mercato {Regolamento MAR), dal Regolamenta di esecuzione della
Commissione Europea n. 347/2016 e dal Regolamento delegato delia Commissione Eurapea del 17 dicembre
2015, n. 2016/522 (Regolamento delegatc),

La versione aggiornata i entrambi i documenti & disponibile sul sito internet, alfindirzzo:
www.autostrademeridionali.it,

La Procedura per llnformazicne Societaria al Mercato regela la gestione inferna e la comunicazione ali'esterno
delle informazioni privileglate da parte di Autostrade Meridionali S.p.A., cosi come previsto dalia normativa di
riferimento e in conformita a quants disposto dall'art. 8 del Codice di Autodisciplina delfla Societd e dal par. 7 del
Codice Etico di Gruppo.

In particolare, viene previsto che la gestione delie informazioni riservate sia curafa dal Presidente e
dal’Amministratore Delegato, in coerenza con quanto stabilito nel Cedice di Autedisciplina ¢i Autostrade
Meridicnali ed i poteri conferiti. Il Presidente & responsabile della corretta & puniuale comunicazione alfe Autorita
competenti per il controllo dei mercati e 'Amministratore Delegato dell'aggiomamento degli elementi inerenti
Fandamenio della gestione.

In ottemperanza a quanioc previsto dal Regolamento MAR e dal Ragolamento di esecuzione UE n. 347/20186,
Autostrade Meridionali ha istituito it Registro delle persone che, in ragione dell'attivitd lavorativa o professionale
ovvero in ragione delle funzioni svolte, hanno accesso alle informazioni privilegiate.

La Strutlura Societario, Gestione Tioli e Segreteria del Consiglio di Amministrazione & responsabile della tenuta

e dell'aggiornamento del suddetto Registro. -

La stessa Struttura provvede a comunicare all'interessato Favvenuta iscrizione nel Registro nonché ogni
eventuale successiva modifica efo cancellazione, richiamando e responsabilitd connesse aifaccesso e alla
corretta gestione delle informazioni di cui viene in possesso ed ai vincol di confidenzialith delle stesse.

La Procedura per I''nformazione Societaria al Mercato € completata ed integrata da quanto previsto dal Codice
di Comportamento Internal Dealing, in attuazione delle previsioni della normativa di riferimento {di seguito, i
"Codice Internal Deaking™).

lt Codice Intemal Dealing disciplina gl obblighi informativi posti a carico dei Saggett! Rilevanti nei confronti di
Autostrade Meridionali S.p.A. e del Mercato, in merito alle operazioni (acquisto, vendita, sottoscrizione o scambio
di azioni) effettuate da questi uitimi suile azioni emesse da Autostrade Meridionali o sugl strumenti finanziari ad
esse collegate.

I Codice Internal Dealing individua § Soggetti Rilevanti e le "Persone strettamente associate”, prevedendo, inolfre,
la responsabilita dei Soggetti Rilavanii nellindicare gli ulteriori Soggetti che, in relazione allatlivita svolia o
ailincarico assegnato, anche per periodi di tempo limitatl, sono assoggetiati alla mecesima disciplina ed agli stessi
oiblight informativi previstt per | Soggetti Riievarnti,

Il Codice Internal Dealing prevece, inoltre, per i Soggetti Ritevanti e per le Persone stretiamenie asscciate un
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neriodo di blocco, nel quale viene fatto loro divieto di compiere operazioni sulle azieni (& sugli strument: finanziari
ad esse collegati) della Societé nei 30 giomi precedenti la comunicazione al mercatc deli'approvazione da parte
del Consiglic di Amministrazione del progetio di bilancio, della relazicne semestrale, ovvero nel 10 giomi precedent]
la comunicazione al mercato delfapprovazione delle informazioni pericdiche aggiuntive relative al primo & terzo
irimestre. :

Scno in corso di revisione le sopra richiamate procedure alla luce delle modifiche regolementan normative
intradotte con Delibera Conscb n. 19925 del 22 marzo 2017 e con D.Lgs. 10/08/2018 n. 107 nonché &l fine di
recepire le Linee Guida sulla Gesticne delle Informazioni privilegiate pubblicate dalla Consob e gli orientamenti
glaborati dall’lESMA in materia di abusi di mercato.




6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La Sccieta ha ritenuto allo stato di sopragsedere alla costituzione del Comitato per e Remunerazioni non ricorrendo
la necessita & patendo far riferimento per le specifiche problematiche di competenza al corrispondente Comitato
Risorse Umane e Remunerazione istituito presso Atlantia S.p.A.. come meglio specificato di seguito.

Non & pravisto it Comitato per le Noming per fe ragicni esprasse di sequito.
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7. COMITATO PER LE NOMINE

il Consiglio di Amministrazione, su propesta det Comitate Controlio, Rischi & Corporate Governance ed in seguito
ac apportuna valulazione, ha ritenute di confermare Ia scelta operata sin dalla introduzione dei principi det Codice
di Aufodisciplina di Autostrade Meridionali di non istituire un Comitato per le nomine, in considerazione sia del fatto .
che la Societa ha un azicnariato a proprieta concentrata sia in quants i ruolo e Fautorevolezza degli Amministratori
indipandenti & non esecutivi ed it procedimente di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione consentono ¢
assolvere afle funzioni atiribuite dal Codice di Autodiscipling per le societa quotate al Comitato per le nomine.
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8. COMITATO PER LE REMUNERAZIONI

La Societa ha ritenuto allo siato di soprassedere alla costituzione del Camitaio per le Remunerazioni non ricorrendo
la nacessita e potendo far riferimento per le specifiche problematiche di competenza al comispondente Comitalo
Risorse Umane e Remunerazione istituito presse la capogruppo Atlantia S.p.A.

I Comitato Risorse Umane e Remunerazione di Atlantia & composto da & amministratori non eseculivi, La
composizions, i compiti e e medaiita di funzionarmento di tale Comitate sono disciplinati dal Codice di Autodisciplina
di Atlantia e da un apposite Regolamento di cui #f Comitato si & dotato 3 partire dal gennaio 2013.

Dal 13 gennaic 2020 it Comitato, nominato dal Consiglio di Amministrazione di Allantiaé composto dagi
amminisiratori non esecutivi Riceardo Bruno (Amministratore indipendente - Presidente), Andrea Boitani
(Amministratore indipendente), Giuseppe Guizzi (Amministratore indipendente), Anna Maria Invernizzi
(Amminisiratore indipendente) e Carlo Malacarne (Amministratora indipendente).

Alle riunioni del Comitalo parfecipa anche i Prasidente del Collegio Sindacale di Atlantia (o aliro sindaco effetfivo
da lui designato} ognigualvola vengano trattati temi per i qual & richiesto | parere favorevole dello stesse. Tutfi |
membri del Comitato hanno specifiche e adeguate competenze in materia finanziaria e almeno uno ha anche
competenze in materia di politiche retributive. Tali competenze sono state valutate dal Consiglio di Amministrazione
di Atlantia al'atto della nomina.

It Comitato Risorse Umane € Remunerazione di Atlantia {le cui riunioni sono tutte verbalizzate a cura del Segretario)
valuta, almeno annualmente, I'adeguatezza e la concreta applicazione della Politica di Remunerazione della
Societa, nonché formula proposte al Consiglic di Amministrazione di Autostrade Meridionali circa la definizione di
una politica generale per la remunerazione degli Amministratori Esecutivi ¢ dei Dirigenti con Respongabilita
Strategiche di Autostrade Mendionali — anche al fine delia predisposizione della Relazione annuale che descrive
tale Plitica ~ da sottoporre annuakmente all Assemblea degli Azionisti della Societa.
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

It Consiglio di Amministrazione ¢i Aulostrade Meridionali, sin cal 2011, ha adoliato una Politica d: Remunerazione
su proposta del Comitato Risorse Umane € Remunerazione della capogruppo Atlantia.

Nella seduta del 13 marzo 2020 ii Consiglio di Amministrazione ha approvato, su praposta del suddetio Comitatc,
Faggiornamento della Politica adottata, applicabile per Panrio 2020.

La Politica di Autostrade Meridionali & definita in cosrenza con # modelio di governance adotiato dalla Societa e
con fa Politica di Remunerazione di Allantia, nonehé in adempimento del vigent: obblighi normativi e regolamentar,
tra cui | principi e criteri applicativi di cui alfart. 6 del Codice di Autodisciplina delle societd quotate nel tesio
aggiomato al luglic 2018).

Essa & finalizzata a perseguire, a fronte ¢ una performance sostenibile, condizioni di competitivita rispetto ad alfre
realtd aziendaki di settori comparabili per business e dimensione e di equita all'interno delforganizzazione, nel pieno
rispetto dei principt df par opportunitd, eguaglianza e non discriminazione, valorizzazione delie persone e integrita
richiamati anche dal Codice Etico di Gruppo.

Tale Politica - come espoesta nelfambito della “Relazione sulla Remunerazione” e pubblicata sul sito internet della
Societa (www .autcstrademeridionali.it) - & stata softoposta al vofo consultive e non vincolante delf Assemblea del
3 aprile 2020, al sensi dell'art. 123 ter, comma 8, del TUF, che si & espressa in senso favorevole.

Tutte le informazioni relative alle remunerazioni corrisposte nellesercizio 2020, da esporre nella Relazione sul
Governo Socistario e ¢l assetti proprietari, ivi incluse le informazioni previste dallart, 123-bis del TUF, sono
contenute nella suddetta Relezione, alla quale i fa rinvio.
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10. COMITATO CONTROLLO, RISCHI E CORPORATE GOVERNANECE

10.1 Composizione del Comitate Controlia, Rischi ¢ Corporate Governance

i Consiglio di Amminisirazione ha istituito al proprio interno a decarrere dall'anno 2003 un Comitato per il Controlio
interno e per la Corporate Governance (ora Comitato Controllo, Rischi e Corporale Gevernance) previsto dal
Codice di Autodiscipiina deila Societa. :

li Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Controflo, Rischi e Corporate Governance, in data 19
dicembre 2012 ha previsto che | componenti di tale Comitato siano scelfi fra gli Amministratort non esecutivi.
Almeno uno del component! deve possedere un’adeguats esperienza in materia contabile e finanziaria o di gestione
dei rischi.

i Comitato elegge ai suo intermno il Presidente stesso.

Detto orientamento & volto a consentire al Consiglio di Amministrazione & pib ampia valutazione sui requisiti di
esperienza, professionalita ed autonomia di giudizio degli Amministratori non eseculivi che lo stesso ritiene pil
idonei a costituire il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance.

In tal mede il Consiglio di Amministrazione ha a facoita di individuare al sug inferno gli Amministratort non esecutivi
che, per vari motivi (quali le competenze specifiche neile materie affidate sl Comitato, esperienza professionale
maturata, etc.) sianc i pit idonei ad assicurare il migliore funzicnamento del Comitato sulle delibere afferenti e
materie di sua competenza.

A sequito delle dimissioni di due Consiglieri di Amministrazione della Societd, prof.ssa Cristina De Benetti e della
dott.ssa Mara Anna Rita Cavernl, avvenute rispettivamente il 24 arle 2015 ad il 29 aprile 2019, il Consigtio di
Ampministrazions, in data 26 giugno 2019, ha cooptato i due Consiglieri uscenti nominando due nuovi Consiglien,
dott. Gianri Maria Siomello e I'ing. Maria Luisa De Guglielmo, in possesso del requisito di indipendenza.

It Consiglio di Amministrazione in data 26 giugno 2019 ha, pertanto, in sostituzicne delta di missionaria prof.ssa
Cristina De Benetti, infegrato con un nuovo compenente, i Comitato per i Conirolio interno e per la Corporate
Governance che, pertanto, risulta cosi composto:

1. dott.ssa Carolina Fontecchia (Presidents);

2. aw. Antonella Lillo (componente);

3. ing. Maria Luisa De Guglielmo (components).

Nel rispetto di quanto disposto dalfart. 10.1 del Codice di Autodisciplina della Societa 'avv. Antonella Lillo ¢ stata
estratia dalla lisia presentata dagli Azionisti di Minoranza e vanta un’esperienza pluriennale in materia contabile,
finanziaria e di gestione dei rischi, ritenuta adeguata dal Consighio di Amministrazione al momento della sua
nomina.

Cirea la sussistenza del requisiti di indipendenza in capo al componenti | Comitato s fa rinvio a guanto indicato al
successivo paragrafo 4.5.

It Celiegio Sindacale ha verificato fa correfta applicazione dei criteri e delle procedure utilizzate dal Consiglio di
Amminisirazione.

Il Consiglio di Amministrazione ed I Collegio Sindacale hanno verificato Finesistenza i cause di ineleggibilits ed il
possesso dei requisiti prescrifii dalla normativa vigente per la cerica di amministratore.

La scelta optatz dalla Sccietd in merito aila composizione del detto Comitato non ha precluso al Consiglio di
Amministrazione di Autostrade Mericionali di avere una composizione che & del tuite conforme alla
raccomandazicna conienuta nel principio 7.P.4 del Codice di Autedisciplina delle Societa quoiate, nella sua
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previsione pil restrittiva (I Comitata Controllo e Rischi & composte da amministratori indipendenti.”} e di soddisfare
te condiziont di cul alfart 37 del Regelamento Consob n.16191 del 20 otionre 2007 e s.m., in quanto | component
it Comitato in carica sono tulti in possesso del requisito di indipendenza.
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10.2 Ruelo e funzionamento

In Autostrade Meridionali il Comitato Conirolio, Rischi e Corporate Governance prevista dal Codice di Autodiscipling
delle sccieta guotate e stato denominato "Comitato Controlle, Rischi & Corporate Governance” e svolge fe funzioni
ad esso delegate dal Consiglio di Amministrazione anche in materia di corporate govemance.

Nellesercizio 202G, iF Comitato Controfle, Rischi e Cororate Governance hz tenute quattro riunioni (la
partecipazione alle suddette da parte dei componenti del Comitate € indicata nelia Tabella 2) della durata di circa
due ore. Per 'esercizic 2021 sono state programmate quattro dunioni, delle quali fa prima si & tenuta in data 24
febhraio 2021.

il Comitaio si e dotato di un Regolamenio af fine di disciplinare le attivita ed if funzionamento delle riunioni del
Comitato stesso, adoitato nel 2008. Ogni riunione viene regolarmente verbalizzata dal Segretario det Comitato ed
il relativo verbale viene, di norma, approvate dai membri del Comitato seduta stante.

It Presidente del Comitato informa il Consiglio di Amministrazione sui lavori svolii ogni qual volta o ritenga
opportunoc, ovvero su richiesta di uno o pit Consighen; sul punto il Consiglio di Amministrazione ~ in sede di
recepimento nel Codice di Autodiscipling di Autostrade Mendionali S.p.A. delle medifiche introdette a luglic 2015
nel Codice di Autodisciplina delle societa quotate — ha ritenuto di accogliere sostanzialmente la nuova
raccomandazione, lasciande al Presidente del Comitato ed ai Consiglieri la valutazione suffa tempistica pit
opportuna per aggiomare il Consiglio di Amministrazione suile attivita svolte dai Comitati.

Cid anche alio scope di non appesantire ulteriormente i lavori consilias,

Ai sensi di quanto previsto nel Codice di Autodisciplina defla Societa, allart. 10,1, ai iavori del Comitato partecipano
if Presidente del Collegio Sindacale (e altro Sindaco Effettive, su richiesta dello stesso) e, ove ritenuto opportuno,
in relazione agli argomenti da trattare, possono essere invitali 3 partecipare anche if Presidente del Consiglio di
Amministrazions, 'Amministratore Delegato, FAmministratore Incaricato, il Direttore Generale (ove nominato), il
Dirigente preposto alla redazione dei document] contabili societati, tutti | Sindaci Effettivi, 1| Diretiore infernal Audit
ed 1 Dirigenti la cui presenza & ritenula oppottuna in relazione agli argomenti trattati. Il Presidente det Collegio
Sindacale o un Sindaco da lui designato hanno pariecisate alla totalitd delie riunioni del Comitato tenutesi
neflesercizio 2020. 0 Presidente del Collegic Sindacale, il Presidente del Consiglic di Amministrazione,
FAmministratore Delegato e PAmministratore [ncaricato sono sempre stati invitati a partecipare alle riunioni del
Comitato, Su quattre riunioni complessive, 1l Presidente del Collegio Sindacale, il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, I'Amministratore Delegato e 'Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di
gestione del rischi sono siati sempre present.

Le funzioni del Comitato sono del tutto indipendenti da quelle delf Organismo di Viglianza con il guale é previsto un
ampio scambio ¢i informazioni.

I Comitato:

{1} poftra richiedere informazioni alf Organismo di Vigilanza e;

(i} fornird ke informazioni richieste dall Organismo di Vigilanza.

It Comitato altresi vigila sull'osservanza e sul periodico aggiomamento delle regole di corporaie governance e
sull'osservanza del Modelio di Organizzazicne, Gestione e Controllo e del Codice Etico adotlati dalla Societa.

|l Comitato potra richiedere informazioni alf Organismo di Vigilanza e fornira ke infermazioni richieste dalf' Organismo
di Vigilanza. #§ Comitato ed if Collegio Sindacale si scambiano tempastivamente le informazioni rilevanti per
I'espletamento del rispettivi compiti.

Il Comitato ha |a facolid ci accecere alie informazion! ed alle funzioni aziencali necessarie per lo svolgimento dei
stici compiti.

if Comitato:
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a) assiste | Consiglic di Amminisirazione nell'espletamento del compiti ¢i cui alfarticolo 9.2 del Codice di
Autodisciplina detla Societa;
b} su richiesla del’ Amministratore Delegato, esprime pareri su specifici aspetli inerenti alla identificezione dsi
principali rischi aziendali nonché alia progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno e di
ges{fone dei rischi;

¢j valuta il piano di lavoro preparaio dal responsaolie internal audit, esamina le relazioni pericdiche predisposte
daﬂo stesso ¢ monitora Fautonomia, 'adequatezza, Fefficacia e Fefficienza della funzione di internal audit;
d) valuta, unitamente al dirigente preposio alla redazicne del dacumenti contabili societari e seniti il revisore legale
dei conti ed il Collegio Sindacale, Fadequatezza dei principi contabili utilizzati, il loro corretto utilizze e la loro
omogenefta ai fini della redazicne del bilancio di esercizio e de! bilancio consolidato;

e) riferisce al Consiglio di Amministrazicne, almeno semestraimente, in occasione dell'approvazione della refazione
finanziaria annuale e semestrale, sull'attivita svolta e sull'adeguatezza del sistema di controllo interna e di gestione
dei rischi;

f) pud chiedere alla funzione di internal audit lo svolgimento di verffiche su specifiche aree operative, dandone
contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale;

g) supporia con adeguata attivita istrutteria le decisioni del Consiglio di Amministrazione in merito al¥approvazione
delle relaziani finanziarie periodiche;

h) esprime il proprio parere &l Consiglic di Amministrazione in meriio alla relazione sul governo societario, ai fini
della descrizione delle caratteristiche del sistema di controllo iniernc e di gestione dei rischi e della valutazione
sull'adeguatezza dello stesso;

i} svolge gli ulterior compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione; al riguarda if Comitato &
chiamato 2 vigilare sull'osservanza & sul periodico aggiomamento delie regole di Corporate Governance e
sull'osservanza del Modelic di Organizzazione, Gestione e Controlio e del Codice Etico adottate dalla Societa.

i) svolge, laddove lo ritenga opportuno, attivita istruttoria relativamente alla gestione dei rischi darivanti dai principah
preghudizievoli di cui il Consiglio di Amministrazione sia venuto & conoscenza fornendo, ove richiesto, le proprie
valutazioni al Corsiglio di Amministrazione, '
Come anticipato nelia sezione 4.3 della presente relazione, il Comitato & anche incaricato di fornire al Consiglio di
Amministrazicne un parere preventivo per I'espletamento del compiti a guestuliimo affidati dal Codice di
Autodisciplina della Societd a quest'ultimo in materia di controllo interno e gestione dei rischi. 1t parere rilasciato
dal Comitato con riferimento alle decisioni aventi ad oggetto fa nomina, revoca, remunerazione e dofazioni di risorse
del responsabile della funzione di internal audit ha carattere vincolante.

Il Comitato — che ad oggi non ha ritenuto di avvalersi di consulenti estemi - non dispone ¢i Lino specifico budget di
spesa per l'espletamente dai propri compit!,

Attivita del Comitato Cantrolle, Rischi e Corporate Governance
Nel corso delfanno 2020 il Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governanee ha svolto, tra Fatro, le sequenti
attivita: _

= esame del Progetto di Relazione finanziaria annuale al 31/12/2019 e della Relazione finanziaria semestrale al
30/06/2020; nelfambito di detto esame ha fra altro, anche incontrato if Dirigerte Preposto alla redazione de
documenti contabili societan;

e analisi dell'atiivitd di compliance alla legge 262/2008, stalo di avanzamento sullattivitd di monitoraggio ex
art. 154 bis del Testo Unico della Finanza svolto anche attraverso incontri periodict con :j,Bg‘I’"” ”“té‘ﬁrepobto
aila redazione dei documenti cantabili societari; 3 NS

= esame della Relazione sul governo societario e gli assetl proprieiar anno 2019,
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&

esame della documentazione relativa alla valutazione sulla composizione e sul funzionamento del Consiglio
di Amminisirazione e del Comitata per Fanng 2019;

approvazione deile relazioni periediche al Conrsiglio di Amministrazione sulfattivita svolta dal Comitato stegse
nel corso del secondo semestre 2018 e sul primo semestre 2020;

piane di audit anno 2019: parere al Consiglio di Amministrazione;

esame della Relazione def Direttore della funzione di internal Audit;

valutazione in merito alfadequatezza delle inee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi;

valutazione in merito alfadequatezza, all'efficacia e all'effeltiva funzionameante del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi: parers al Consiglio di Amministrazione,

informative periocdiche suli'attuazione def Piang di Audit 2020 e monitoraggio sulle attivita di audit;
aggiomamento del Catalogo dei rischi;

Nel corso della riunione del 28 ofiobre 2020, il Comilalc ha espressc parere favorevole al Consiglio di
Amministrazione in merito alla proposta illustrata dalfAmministratore Incaricaio che comprendeva la revoca
dellincarico di Responsabile Internal Audit di Autostrade Meridionali S.p.A. all'ing. Vincenzo Cuda ed alla nomina
cantestuale del nuove Respansabile Infernal Audit delta Societa nella persona defla dotf.ssa Teresa Crisci.

i detto Comitato, nel corso delle riunioni del 2020, ha svolto anche le ultarion seguenti attivita:

& ingcontri periodici con if Direttare delfinternal Audit di Autostrade Meridionali S.p.A. ai fini delia valutazione
delladegquatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

e incontri perodici con [Amministratore Incaricato del sistema di controllo inferno e di gestione dei rischi e

cen il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari,

« incontri periodici con 1a Societa ¢i revisione legale dei conti in relazione alle attivita da quesia svolia nel

corso delfanno, con particolare riferimento alla Relazione finanziaria annuale al 31/12/2019 ed alla
Relarione finanziaria semestrale at 30/06/2020;
e scambio di informazioni sull'attivita svolta con POrganismo di Vigilanza e con il Collegio Sindacale.

Il Comitate non ha avuto la necessita di disporre Ci risorse finanziarie specifiche per I'assolvimento dei propri
compiti.
I Comitato non si e avvalso di consulenti esterni.
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11, SISTEMA DI CONTROLLO iNTERNQ E DI GESTIONE DEI RISCH]

It sistema di controlio interno e di gestione dei rischi & linsieme delle regole, delle procedure e delle struture

organizzative voite a consentire, atfraverso un adeguato precesso di identificazione, misurazione, gestione e

monitoraggio dei principali rischi, una conduzione deilimpresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi prefissati,

I sistema di controllo interns e di gestione dei rischi quale definite dal Consiglio ¢i Almministrazione si gualifica per

t seguenti principi generali: :

a) le deleghe operative vengeno assegnate fenuto conto della nalura, delle dimensicni e dei rischi delle singole

categorie di operazioni; gli ambiti di esercizio sono strettamente collegati alle mansiont delegate;

b} le strutiure organizzative sono articolate in modo da evitare sovrapposizioni funzionali e la concentrazione in

capo ad un unice soggetlo, senza adeguati processi autorizzativi, di atfivita che presentino un grado elevate di

criticita o di rischi;

¢} @ pravisto per clascun processo un adeguato sistema di parametri ed un relativo flusso periodico di informazioni

per misurarne P'efficienza e Vefficacia; _

d) sono periodicamente analizzate le conoscenze & le competenze professionali disponibili nell'organizzazione in

termini di congruenza rispetto agh obiettivi assegnati;

e) | processi operativi sono definitt prevedendo un adeguato supporio documentale per consentire che siano

sempte verificabili in termini di congruita, ccerenza e responsabilita;

f) imeccanismi di sicurezza garantiscono un‘adeguata protezione dei beni dell’organizzazione e un accesso at dati

secondo quanio necessario per svolgere le atfivita assegnate;

g} i rischi connessi al raggiungimento degli obiettivi sono individuati prevedendone periodicamente un adeguato

moniforaggio ed aggionamento. Gli eventi negalivi che possono minacciare la continuita operativa

dell'organizzazione sono oggetto di apposita attivita di valutazicone e di adeguamento delle protezion;

h} il sistema di controfio intemo e di gestione dei rischi € soggetio ad atlivita di supervisione continua per vaiutazioni

periodiche e per if costante adeguamenio.

Un efficace sistema di controlio inferno e di gestione dei rischi contribuisce a:

[} monitorare l'efficienza, la conoscibilita e la verificabilith delle operazioni aziendali e, in generale, verificare &

monitorare 1a correttezza 2 Paffidahilita della gestione societaria ed imprendcitoriale della Sccieta;

i) assicurare e verificare la qualith e l'affidabilita dei dati contabili & gestionali e, in generale, delle informazioni

finanziarie fomite agli organi sociali ed al mercato, anche atiraverse la verifica dei processt ¢i registrazione degh

stessi e di scambio dei flussi informaiivi;

lit} assicurare & monitorare it fispetio delle prescrizioni del Codice Etico, e in genersls, delle leggi e dei regolament

apglicabili;

iv) assicurare F'attuazione e il rispetto del Modello Crganizzativo, di Gestione ¢ Controlio ex d.1gs.231/2011 ¢ delle

disposizioni dell Organismo di Vigilanza,

v} assicurare la salvaguardia deil'integrita aziendale, anche al fine di prevenire frodi a danno della Societa e dei

mercati finanziari.

I Codice di Aulodisciplina della Societd prevede che 'Organe Amministrative, previo parere favorevole del

Comitalo Controllo, Rischi e Corporate Governance:

- definisce ie linee di indirizzo del sistema di confrollo interno e di gestione dei rischi e le modalita di
coordinamenta fra i soggetti in esso coinvolli, ne valuta con cadenza almene annuale 'adeguatezza rispetio afie

3
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- approva, con cadenza almeno annuale, il piano di favoro predisposto dal responsahile della funzione di internal
audit, sentiti if Collegio Sindacale e fAmministratore incaricato del sistema di controlio infermo e di gestione del
rschi;
valuia, sentito it Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore legale nella eventuale [eftera di suggenment
e nelta relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale.

i Codice di Autodisciplina di Autestrade Meridionali prevede che il Consiglio di Amminisirazione, su proposta

delll Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi {di seguito indicato) e previo

narere favarevole del Comitato Controlle, Rischi e Corporate Governance, nonché sentito il Collegio Sindacale:

a. nomina e revoca il responsabile della funzione di intemnal audit;

b. assicura che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate alf'espletamento delle proprie responsabilita;

¢. ne definisce la remunerazions coerentemente con le politiche aziendali,

i parere favorevole del Comitato Controlls, Rischi e Corporate Governance sulle materie sopra riporiate ha

carattere vincolante.

Con ordine di servizio n°2/2020 del 03/08/2020 ¢ stata nominata Responsabile Anticorruzione la dott.ssa Tiziana

Catanzaro in sostituzione de! dott. Gabriele Benedetti .

i1 Responsabile Anticorruzione ha il compito dh.

- assicurare il recepimento e l'attuazione delfa Policy Anticotruzione di Gruppo da parte della Socista;

- assicurare I'assistenza specialistica ai dipendenti della Socteta in materia di Andicorruzione,

- assicurare il moniteraggio cosiante del rischio di corruzione;

- riferire periodicamente suile proprie atiivita al'Organismao di Vigilanza della Societd, assicuranduo il raccordo
con it medesimo Organismo per f'efficace assclvimento dei rispetiivi compiti, nonché al Consiglio di
Amministrazione € all Amministratore Delegato;

- fornire alla Direzione Internal Audit di Gruppo indicazioni in merito alla pianificazione delle attivitd di audit
refative alfambito anticorruzione ed ogni altra informazione necessarnia o utile;

- raccordarsi con la competente struttura legale della Societa e di Autostrade per [ltalia S.p.A. e con i
Responsabile Anticorruzione di Gruppo per Faggiomamento sullevoluzione normativa e giurisprudenziale
nelle materie di interesse.

tn ottemperanza a quanto dispesto dal General Data Protection Regulation UE 2016/679 (GDPR) e alla nermativa

nazionale {D.Lgs. n. 196 del 30 giugno 2003, «Codice Privacy», cosi come novellato dal D.Lgs. n. 101 del 10

- agosto 2018) la Societd ha nominato in data 25 maggio 2018 it Data Protection Officer & ha acettato il modelic di

organizzazione e di gestione per [applicazione della normativa privacy, nonché, in un impianto procedurale, ha

definito le attivita, | doveri e le responsabilita delle figure aziendali coinvolte nel trattamento di dati personali delle
persone fisiche, censendo nel “Registro delle attivita di trattamento” | trattament! eseguiti nelfambito dello
svolgimento celle attivita aziendali.

in data 26 luglio 2018, successivamente in data 26 febbraio 2019,in data 21 febbraio 2020, e in data 25 febbraio

2021 ¢ staia rilasciata al Consiglio d Amministrazione la Relazione annuale in fema di responsabllita aziendali in

materia di Salute e Sicurezza sui luoghi di lavore e tutela ambientale.

In detta Relazione vengong riporiate fe attivita realizzate con Poblettivo di elevare il sistema di prevenzione, salute

e sicurezza dei lavoratori, dei luoghi di lavoro, dei comportament e delle metodologie lavorative, uniformandosi alle

Bes! Praclices e agli standard di sicurezza del Gruppo.

Tali attivita sono state oggetio di verifica dell’Ente di Certificazione (Bureau Veritas) durante {'audit di transizione

dalta norma CHSAS 18007 che st & concluso con esito positivo e con lz conseguente emissione del cerlificato di

canformita alta 1SO 45001:2018 (certificato n, 17302322 - 1, del 30 novembre 2020) a cui la Societa si é uniformata.

La Societa, in considerazione della Politica Ambieniale adottata, protesa verso io sviluope sostendile con
un’atienzione particolare sulie responsabilita che gli competono nel prencere decisioni & definire strategie per la
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salvaguardia dellambiente, nelfottica di garantire il rispetio delle normative in materia di ambiente per quanio
connesso all'esercizic della propriz attivita aziendale st & detata, nell’ambito delle strutture operative della stessa
di una organizzazione preposta alia tutela ambientale.

A tal fine sono stale individuate priorita al riguardo da nispettare nella gestione di lavort di adeguamento o
manutenzione delfinirastruttura e deli’esercizic della stessa.
Le diverse procedure aziendali fissano precise regole che Cevorc essere rtspettate dal personale nelta gestione
dei processi direttamente presidiatl e dalle imprese chiamate & collaborare con la societa (mediante specifiche .
previsioni contratiuali a tal riguardo prefissate).
E’ stato individuato un responsabiie del Reporting Ambientale che ha il compito, tra 'sliro di «Definire gli cbbiettivi,
target e programmi ambientali, assicurando l'implementazione di soluziani funzionali e gesticnali per minimizzare
fimpatto sullambiente«. Tale attivita viene svalta anche con il supporto di specialist esterni e di altre strutiure
azlendali,
Cid rion di meno 1a societa ha valutato di evolvere conseguendo la certificazione 1ISO 14001, Questa & una norma
internazionale ad adesione volontaria, applicabile a qualsiasi tipelogia di Organizzazione pubblica o privata, che
specifica [ requisili di un sistema di gestione ambientale.
Questa norma, olire ad avere if pregio di essere faciimente integrabile con altri sistem di gestione conformi a norme
specifiche (IS0 9001, BS OHSAS 18001, 1ISO 50001}, & infegralmente recepita nell a!legate It del reg. 1221/09
(EMAS Hi).
Al fini della prevenzione dei reali ambientali {reati presupposto) previsti dalla Legge 231/2001, ta Sccieta si appresta
ad adottare il sistema di gesticne ambientale ISO 14001, anche in consicerazione delf'esimente previsto rispetto
afle sanzioni amministrative stabilife dallz citata legge.
L.a Societa provvedara quanto prima alla tracciabilita digitale delle operazioni di produzione ed avvio a smaltimento
o recupero dei rifiuti provenienti dalfle attiviia di manutenzione del tratte autostradale, dotendosi di un sistema
informatico per rilevare le diverse fasi di gesticna dei rifiuti prodotii e I3 verifica delle autorizzazioni dei divers
soggetti gestori,
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11.1 AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

il Consigho di Amministrazione definisce le linse di indirizzo del sistema di conirolio interno e di gestione dei rischi,
ne valuta con cadenza almeno annuale T'adeguatezza, rispetto alle caratteristiche delle Societa ed al profilo di
rischio assunto nonché fa sua efficacia affidando all Amministratore Incaricatc del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi il compite di mantenere un efficace sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.
L'Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei sischi definisce gli strumenti e le
modalita di attuazione de! sistema di confrollo interno e di gestione del rischi, in esecuzione degli indirizzi del
Consiglio di Amministrazione; assicura 'adeguatezza complessiva del sistema stesso, fa sua concreta funzionalita,
il suo adeguamento alle modificazioni delle condizioni cperative e del panorama legisiativo e regolamentare;
propone al Consiglic di Amministrazione ia homina o la revoca di un Respansabile della funzione di internal audit.
I Diretiore deli'internal audit, riferisce del suo cperato oltre che all Amministratore incaricato del sistemna di controffo
interne e di gestione dei rischi anche al Presidente ed al Comitato Controllo, Rischi & Corporate Governance ed al
Collegio Sindacale, .

|.’Amministratora incaricate def sistema di controllo interno e di gestionea dei rischi da attuazione agli interventi sul
sistema di controllo intermno e di gestione dei rischi che si rendano necessari in esito alle attivita di verifica svolte.
L’ Amministratore incaricato del sistema di controllo interno & di gestione del rischi pud chiedere al responsabile
della funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetio delle regole e
procedure interne nelf'esecuzione di operazioni azlendali, dandone contestuale comunicazione al Presidente del
Consigho di Amministrazione, al Presidente del Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance e al Presidente
del Collegio Sindacale.

L'Amministratore incaricato del sistema di controllo internc e di gestione dei rischi riferisce tempestivamente al
Comitate Confrello, Rischi e Corporate Governance {o al Consiglio di Amministrazione) in merito a problematiche
e criticiia emerse nello svolgimento della propria atlivita o di cui abbia avuto comungue notizia, affinché il detto
Comitato (o if Consiglio ¢i Amministrazione) possa prendere le oppottung iniziative.

In data 14 aprile 2015 e successivamente in cata 18 aprile 2018 il Consiglio di Amministrazione ha affidate, previo
parere faverevole del Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance, all Amminisiratore Delegato, dott. Giulio
Barrel, il ruolo di Amministratore Incaricate def sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Attivita dell Amministratore Incaricato del sistema di contrello interno e di gestione dei rischi nel 2026
L’Amministratore Incaricato def sistema di controlio interno e di gestione dei rischi, dott. Giulio Barrel ha svolto, nel
corso 2020 ripetuti incontri con gli organismi aziendali preposti at monitoraggio del sistema di regole di controllo
interno.

Talki incontri hanno consentito al Dirigente Preposte di rendere disponibile a tali Organismi i proprio contributo
informativo sulle modalita operative adotiate alla societa per il rispetto delle regole da parte degli uffici aziendali e
psr acquisire elementi informativi da parte di tall comitati e organismi preposti al controllo del sistema delle regole
interne al firne di migliorare Pazione aziendale per it mighor persequimento delle finalita anzicette.

In tale ottica FAmministratore ha partecipato a pilt riunioni del Comitato Controfio Interneo e di Corporate Governance
fornendo it propric supporic per Fanalisi delle tematiche di volta in voita analizzate dal Comitato per gli aspetti 4
propria competenza.

LAmministratore ha pariecipato periodicamente ai lavori del Collegio Sindacale ed in tutli | casi in ¢cui é stato
chiamato a reiazionare sull'andamento aziendale anche i tel caso formendo riscont & richieste di chiarimento
avanzate da parte del Collegio Sindacale su singole tematiche ¢i interesse aziendzle ¢ la disamina del temi trattati
¢ stato-utile anche o stesso Amministratore al fine di considerara t comportament! operativi posti in essere dalle
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strutture aziendali ed In taluni casi di adeguare o migliorare le azioni per il miglior conseguimento delle poficy
aziendal definite.

L’Amministratore ha fomite if suo supporto ai laveri dellOrganismo di Vigilanza in tutle le sue riuniont colfegiali ed
m particolare e risuliatc utile e proficuo lo scambio di idee nato dalfanalisi del lavoro posto in essere per
Faggiornamento del Modello D.Lgs. 231/2001.

Tale lavoro & stato svolio sia con 'Organismo di Vigilanza che con I3 societa di consulenza appos:tamenﬁe
incaricata di analizzare revisionare Il Modello D.Lgs. 231/2001 approfondendo sia le tematiche giad trattate dal
Modello per quanto riguarda la gestione def rischi connessi alla possibile realizzazione di fattispecie considerate
quali reato presupposto delta legge in questione nell'ambito deile altivita e del processi gesiiti dall'azienda, sia
dalanalisi delle nuove fattispacie di reate introdotie dalla normativa in questione dalfultima revisione del Modello.
In corso d’annoe si e valutato di procedere con un aggiornamento della Risk Analysis e conseguente aggiomnamento
del Modello.

Tale canfronto ha consentito di individuare delle aree di migkcramenio e di innovazione del Modelio confermando
la necessita di una continua manuienziore delle regole di govemo e delle discipine operative alt'internc delia
societa per il perseguimento delle finalita definite conseguibili solo per il framite di tale continuo processo di verifica
che garantisce la piti attenta gestione dai processi aziendali nel rispetto delle regole.

In particolare & stato condiviso con 'ODV di procedere ad una nuova edizione del MOG organizzato, per quanto
attiene alla valutazione delle fattispecie di reato presupposto organizzato per Processi aziendali e non piu per
singoli reati, Si & vaiutato che fale impostazione consante alle strutture operative della societa, ove sono chiamati
ad operare persone con formazione culturale diversa ed articolata e non tutti con specifica preparazicne giuridica,
di poter cogliere in modc pil diretto, con riferimento alle attivita (processi) che cirettamente Ii coinvalgono nella
gestione delie attivita aziendali, quali sono le fattispecie di reato astratiamente riferibili ¢ configurabili nelie attivita
concretamente poste in essere.

Cio al fine di agevolare la cognizione dai contenuti del modello e favorirne la puniuale attuazione,

A tale riguardo @ stata atltivata, pur nel rispetto delle regole sul distanziamento sociale, una ativita di formazione
interattiva in video colfegamento con un avvocato esperto in materia 231 che ha spiegato a tutli | quadn aziendali |
contenuti del nuovo MOG e si & poi richiesto ai quadri di svolgere atlivita divulgativa cei contenuti appresi anche ai
diretti collaboratori.

L'atlivita di formazione interattiva {la formazione video era svolta in direlta con inlerazione di Q&A sulle singole
sezioni del documento) & stata registrata al fine di poter consentire 1a fruizione in remoio su singoli aspetti del MOG
da poter approfondire.

in coerenza con tale impostazione e risultato particolarmente proficuo il lavoro svolto, 8 tale riguardo, anche con
Pinternal Audit delfa sccieta che in corso d’anno ho svolfo gli audit pianificati.

Tale lavore a consentito di verificare Ia correttezza dei comportamenti operativi dei dipendenti della societa
neffambito dei processi sotioposti a procedura di audit individuando te circostanze in cui tali compartamenti
risultavano non perfettamente allineati alle indicazioni di governo societario. In esito a tali scrupolosi controlli sono
state adottate, quando necessario, le necessarie azioni disciplinari,

Tale analisi ha consentito aliresi di definire delle linee di azioni volte a migliorare la conoscenza, cuando necessario,
da parte degfi addelti della societa circa ii sistema di regole interne posto in essere tramite iniziative di formazione,
Tale attivita ha suggerito azioni da porre in essere anche per i rinforzo organico di alcune strutture operative piul
direttamente coinvolte con le atliviia di manutenzione ¢ gestione dellinfrasirutiura atteso che la maggiore mole di
tavoro svolio in guesto settore, aumentande il carice di atiivitd per adcelto pud comportare minore concentrazionsg.
In tal senso sono siate introdctte nuove fisorse in organico.
In corse d’anne ’Amm msiralo'e Incanccto ha pfoposto




strullura Legale € Sodietario della Socieia che ha provveduto a verificare le misure da adottare &l fine di rendere
noto & tuthi i dipendenti Pesistenza di tale organismo e delle regole di governo a adottate dalia Sccieta, su base
volontaria, in materia di prevenzione dei diversi possibili fenomeni riguardanti la corruziore.
In corso d’'anno e stato dato avvie, con it supperte della Capogruppo che ha fornite al riguardo nuove linee guide
una nuova Analisi dei Rischi dei principali processi aziendali al fine di misurare, rispetto a nuovi & piu sever|
standard, 'adegualezza del sistema procedurale interno al fine di prevenire e mitigare Yoccorrenza dei rischi censit.
Lo sviluppo delia pandemia da CQVID 19 ha reso necessario valutare le azioni da porre in essere per il prosieguo
dell'attivita aziendale nel rispelto delle regole poste dal Governe per limitare la diffusione del virus tramite azioni di
prevenzione & garantendo il distanziamento sociale.
A tal fine la Societa ha agito sia nei confronti det dipendenti per i processi di diretia competenza sia nei confronti
degli operatori terzi chiamali a prestare la loro opera per Ia gestione delle aftiviia di manutenzione della rete.
Per quanto attiene alla gestione dei dipendenti aziendali si & provveduto, in sintesi, fronte dell'emissione del DCPM
n.b del 24/2/2020 SAM a recepire tuite le disposizieni delle Autorita di Governo e di quelle Sanitarie che si sono
susseguite nel fempo con atti formali e adozione di misure di contenimento disciptinate in deitaglio con misure
organizzativa adottate con i provvedimenti di sequito richiamati:
- In data 24/02/2020 comunicato n.7 con decalogo comportamenti
= In data 26/02/2020 comunicato n.8 con limitazione accasso luoghi di lavoro
+ In data 65/03/2020 comunicato n.10 con infroduziens Smart Work
« Incata 080/3/2020 comunicato n.13 con ulteriore limitazione accesso luaghi di lavore
- |ndata 12/03/2020 comunicato n,16 con aggicmamento ulterior misure prévenzione
+ indata 21/03/2020 comunicaio n.18 con attivazione CIG ordinaria Covid-19 istituzione osservatario con
RSA
« In data 03/04/2020 disposizione di servizic n. 02/20 con fransito in esenzione di operatori impegnati
nell'emerganza Covid 19
= . In data 14/04/2020 protocalio di regolamentazione delle misure per il contrasto Covid 19 negli ambienti di
lavaro
In data 14/04/2020 emissione DVR "valutazione del rischio da Covid -19"
Indata 06/05/2020 comunicato n.22 con disposizione normativa DPCM del 26/04/2020- favoratori fragili
In data 25/05/2020 comunicato n.25 con cassa integrazione ordinaria e altre disposizioni
» In data 12/06/2020 comunicato n.26 con piattaforma informatica- prenotazicne sale rionioni sede CD
+  Indata 10/08/2020 comunicato n.30 con controllo temperatura corporea e accesso alle sedi di lavoro
« indata 09/1072020 comunicato n. 41 con adesione volontaria "Test tampone naso-faringeo Covid-19"
In data 27/10/2020 comunicato n.d3 con medalita di rentro in servizic personale dipendente positivo al
Covid-18.
Del pari sono state individuate le misure ¢i contenimento della diffusione del virus da adottare nei cantieri di lavoro
e &i é provveduto a fornire spacifiche indicazioni per iscritto ai tulti gli appaltatori perché ['attivita operativa potesse
continuare nel rispetio delle regole. A tal fine sono state previste misure economiche a favore delie imprese per
garantire it ristoro dei maggicri oneri per garantire la disponibilita dei DP! e delle misure organizzative per il
distanziamento sociale.
in corsa d'anno 2020, in linea con quanto emerso nelfe attivita di analisi pregresse {aggicrnamento del MOGj e dei
ristitat deila prima anakisi di aggiornamento delf Analisi dei Rischi si é provvedulo ad aggiomare alcune procecure
esistenti e ac ematterne di nucve.

PIANO PROCEDURALE - AZIONI CONCLUSE 2020
Procedure-Narme Operative/Manuali-Documenti organizzativi
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» PROCEDURE TUF (8)

in attuazione alla Legge n.262/2005, nel corsa del 2020 scno siate revisionale ed emesse n. § Procedure TUF

(Gestione Commesse -Gesticne adempimenti fiscall -Ciclo passivo-Gestione Tesoreria- Bilancio- Ricavi da

padaggio- Payrcli- Gestione del personale non dirigente- Rapparti economici da concessiane), in particolare:

e revisione 1 semesire 202G con emissione di n. § PR TUF in data 22/07/2020

o revisione 2° semestre 2020 con emissione di n. § PR TUF in data 04/01/2021.

» PROCEDURE INTERNE {5)

In refazione al piano di implementazione del 2020 scaturito dal risk assessment condotto nel corso del 1° semesire

delfanno sono state emesse n. 4 Procedure dal mese di luglio al mese di dicembre 2020 e n. 1 Procedura con

emissione slittata nel 1° bimestre del 2021, in particolare:

1. Tabelle autorizzative interne (21/07/2020)

2. Acquisizione di beni, prestazioni e servizi (21/07/2020}

3. Donazioni (201112020

4, Omagyl (20/11/2020)

5. Rapporti con fa Pubblica Amministrazione e Flussi informativi verso FOrganismo di Vigitanza (04/02/2021)

» NORME QOPERATIVE/MANUALI {6)

Su proposia delie linee interessate nel corso delfanno 2020 sono state emesse n. 6 Norme Operative:

1. Manuale Primo Intervento Esattore per ripristing funzionalita impianti (24/02/2020) N
Manuale Gestione contabile interna delle casse automatiche (14/07/2020) ! st

Reporting dei piani dispezione relativi alle strutture e infrastrutture autostradali (0211 0/2020)

Manuale Operativo Centro Radio Informativo (06/10/2020) 5

Riano di Gestione delle Emergenzae nelle Gallerie (16/10/2020)

8. Gestione delle emergenze rischin frane segnalate dai pluviometsi (06/11/2020)

» DOCUMENT! ORGANIZZATIVE {O¢8-1dS-DdS) RN

In relazione alle vatiazioni arganizzative intervenute nelf'anno 2020 sono stati emessin. 3 Ordlm di Servlz og’

n.1 Istruzione di Servizio, relativi alla nuova arlicolazione organizzaliva e funzionale deila Societa.

In relazione alle modifiche, integrazioni e/o variazioni di procassi operativi, sono state emesse n. 7 Disposizioni

di Servizio.

in matenia di protezione dei dati personali sono stati svolti numerost incontri col Data Protection Cificer nominato

allinterno delfarganizzazione aziendale al fing di analizzare specifiche tematiche in corse d'anno sone stati svoiti

numerosi incontri con il Risk Manager al fine di verificare ed aggiomare.

In particolare i| DPC @ stato coinvolta, per i profili di competenza, nella definizione delle logiche di funzionamento

del nuovo sistema MOT preposto al controllo del mezzi pesantt in transito sulla tratta Cava-Salerno mediante

impiego di "pese dinamiche” {in grado di rilevare il peso dei mezzl in fransito). Atteso che il sistema rileva i dati dei

mezzi in transito it cul peso rsulta in eccesso rispatto ai fimi di transitabilitd imposti si & valutato di accertare, in

via preventiva, tramite lo svoigimento di una DPIA ai sensi del vigente GDPR - General Data Protection Regulation:

i regolamento europec che disciplina it modo in cui le eziende e le altre organizzazioni trattano i dati personal.

La DPIA ¢ stata svolta con il supporio si un qualificato studio legale esperto in materla ed ha consentito, in esito a

corretlivi forniti in fase di progetiazione del sistema, di verificare 'adeguatezza delle componenti impiantistiche e

defle logiche di acquisizione, trattamento e conservazione dei dati personall gestiti tramite i sistema, la

adeguatezza dello slesso rispetio alia normativa di riferimento.

E' stato aggiorato cosiantemente il daia base in cui sono registratl tutti gli incarichi di Responsabile Unico del

Procediments, di Direttors Lavori, Responsabile Sicurezza in fase di esecuzione, Resporsabile cella esecuzions

del contratto afficati ai dipendenti aziendali al fine di offrre al Responsablie OTl un adeguato strumento di

monitoraggic degli incarichi affidati e del carico di lavoro per ogni figura professionale per guidare ia scelta nella

e
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attribuzione di nuovi incarichi onde evitare eccessivi carichi di lavoro ai singoli dipendenti e quindi un corretto
svolgimenio delle attivita affidate.



11.2 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT

Per quanto riguarda 'z nomina def Respansabile internat Audit fino a dicembre 2019, si fa rinvic a quanto gid
riporiato nella precedente Relazione di Corporate Governance.

Nel corso def 2020, in esite ad una ricrganizzazione delia struttura di Internal Audit di Gruppo ¢ stata istituita una
Direzione internal Audit neff'ambito di Autostrade per Iitalia S.p.A. (azionista ¢i maggipranza cdella Sccieta).
Nell'ambito di tale Direzione & confluito, tra I'aliro, anche I'ing. Vincenzo Cuda, gid Responsabile Internal Audit di
SAM.

In considerazione di cid si é valutaio opportuno procedere alla cessione del contratto da Atlantia S.p.A. ad
Autostrade per F'ltalia S.p.A. che ha ercgato il servizio, senza soluzione di continuita, ed agli stessi termini essenziaii
del contratto in essere con efficacia dal 1° marzo 2020 e comunque fino al 31 dicembre 2020 a pieno ed effettivo
titolo nel rapporto contrattuale ceduto, assumendo tutti i diritti € gh obblighi derivanti dallo stesso prima facenti capo
ad Aflantia S.p.A.

In data 13 marzo 2020, it Consiglio di Amministrazione di SAM ha autorizzato FAmministraiore Delegato:

(i} a sottoscrivere un accordo che prevedesse la cessione del contratta di service in essere ¢con Atlantia S.p.A.
per il service di Internal Audit nei confronti di Autostrade per Tltalia S.p.A. - nuovo prestatore di servizi - alle
stesse condizioni contrattuali e mantenendo ling. Vincenzo Cuda quale Responsabile Internal Audit di SAM.

(i) ad apportare modifiche al rapporio contrattuale che non alterino gli elementi essenziali del contratto stesso.

Nel mese di otiobre 2020, per motivi organizzativi propri di Autostrade per Fltalia S.p.A., si & resa necessaria una
sostituzicne del Responsabile delle attivita di Internal Audit di SAM.

It Consigiic di Amministrazione, su proposta dell’ Amministratore Incaricato del sistema di controllo inferno e di
gestione dei rischi, preso alto del parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Corperate Governance
rilasciaio in data 29 cttobre 2020 e sentitc il Collegio Sindacale, ha nominato, con decerrenza 1° novembre 2020
lz dott.ssa Teresa Crisci Responsabile Internal Audit di Autostrade Meridionali S.p.A., facenie parte della Direzione
Internal Audit di Autostrade per T'lialia (Responsabile Industrial Audit Confrollate, Staff e Compliance Audit).

il Responsabile Iniemnal Audit:

a} verifica, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispatio degli standard internazionat,
Poperativita e Fidoneiia del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, atfraverso un Piane di Audi,
approvato dal Consiglio di Amministrazione, basato su un processe strotturato di analisi e prioritizzazione de
principali rischi;

b) non e responsabile di alcina area operativa e dipende gerarchicamente dal Presidente del Consiglio di
Amministrazicne;

¢} ha accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svoigimento delllincarico;

d} predispone relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulta propria atlivita, sulle modalita con cui
viene condotta fa gestione dei rischi nonche sul rigpetto dei piani definiti per il loro contenimento. Le relazioni
periodiche contengone una valutazione sull'idoneiia del Sistema di Controlio Interno e di Gestione del Rischi;

e} predispone tempestivamente relazicni su evendi di particolare rilevanza;

f) trasmette le relazioni di cui al punti dj ed e) ai President del Collegio Sindacale, del Comitato Confrollo, Rischi e
Corporate Governance e del Consiglic di Amministrazione nonché alf Amministratore incaricato del Sistema di
Controflo Interno e di Gestione dei Rischi;

g} verifica, nelfambito del Piano di Audit. l'affidabilita det sistemi informativi inclusi i sistemi di rilevazione contaoile.
!l Respensabile internal Audit svolge le proprie attivita di verifica assicurando il mantenimento delie-necessarie
uond|2|om di mdlpendenza e Ia dovuta Obleﬁl\elia con"petenza e dIgerﬁa pro‘essmf‘ale slaﬁf :C'Eﬁeg 'st‘andarc
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v~ i presidio dei rischi operativi (business);
v il rispetio di norme e regolamenti - a litolo esemplificativo e non esaustivo: D. Lgs. 231/01, D. Lgs. 81/08,
D. Lgs. 152/06, B.Lgs. 50/18, ecc. (compliance);
v [affidabilita dell'infermativa societaria nel rispetio dei principi confabili e defle normative di riferimento
{finanziario);
v' T'affidabilita dei sistemi informatici;
- v lasalvaguardia del patrimonio aziendale.

Le attivita principali svolte dal Respansabile Internal Audit sono previste rel Piano di Audit annuale basato su un
processo strutiurato di analisi e prioritizzazione dei principali rischi della Societa. Inalire, nel corgo delfanne &
previsto it monitoraggio delio stato di attuazione delle azioni correftive definite dagli owner in relazione afle
raccomandazioni formulate a valie degli interventi di audit.
Eventuali interventi di audit "non programmati® (nan previsti nel Piano di Audit annuale) pussone essere svolti su
richiesta dei principali attori del Sisterna ¢i Controlio Interno efo del Vertice azisndale.
Inoltre, su richiesta, la funzione Internat Audit supporta I'Ethics Officer nelle altivita di gestione delle segnalazioni
in fase di istrutioria prefiminare e a supporto delle valutazioni da parte degli organi ¢i controllo aziendali competent.
| risultati di ciascun intervento della funzione di Internal Audit sono riportati in appositi Report, che vengono inviati
al Presidente del Consiglo di Amministrazione, alfAmministratore Delegato della Societd (nominato
Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Intemo e di Gestione dei Rischi), ai Responsabili delle strutture
sottoposte ad audit, al Collegio Sindacale e, per gli aspeiti di competenza, all Organismo di Vigitanza della Societa.
Inoltre, viene trasmesso agh ulteriori staksholdars previsti dalla metodelogia di internat audit,
| Report di Internal Audit riportano la descrizione dei rilievi e degli aspetti di miglioramento det Sistema di Controllo
Interno emersi, unitamente agli interventi suggeriti,
Il Responsabile Infernal Audit ha, altresi, il compito di monitorare, tramite ke attivita di follow-up; il completamento
degli interventi correttivi individuati, informando 'Amministratore Incaricato def Sistema di Controllo interno € di
Gestiona dei Rischi e gli Organismi preposti al centrollo,
Nel corso dell'anno é prosequito |l dialogo tra if Responsabile Internal Audit e gli aliri Organismi Societari/Sociall,
In paricolare, cos! come disciplinato dal Codice di Autodisciplina della Sacietd al'art. 9.3, il Responsabile Internal
Audit ha riferito del proprio operato al Presidente de! Consiglio di Amministrazione e alf Amministratore Incaricato
del Sistema di Controlio Interno e di Gestione dei Rischi nonché al Comitato Controilo, Rischi e Corporate
Governance ed ha incontrato pericdicamenie it Collegio Sindacale.
Su proposta delf Amministratore Incaricato del Sisiema di Conirollo Interno e di Gestione dei Rischi, previo parere
favorevole del Comitato Confrolio, Rischi e Corporate Govermnance e sentito il Collegio Sindacale, it Consiglio di
Amministrazione in data 21 febbraio 2020 ha esaminato ed approvato il Piano di Audit per 'anno 2020, il Piano di
Audit 2020, condiviso con il Risk Officer e con I'Amministratore Delegato delia Societd e Amminisiratore Incaricato
del Sistema di Controllo Inferno e di Gestione dei Rischi, & stato illustrato all Organismo di Vigitanza in data 17
gennaio 2020 e al Coliegio Sindacale della Socield in data 31 gennaio 2020. Successivamente, il Piano di Audit
2020 & stafo presentato al Comitato Controllo Rischi e Corporate Governance in data 20 fabbraio 2020,
In particolare, nel corso del 2020 sono stali emesst 3 report di audit gia completati nell'anno 2019 ed afferenti il
Piano di Audit 2018, e sono stati completati ed emessi 2 interventi di audit, anch'essi afferenti al Piano di Audil
2019, Inoltre, olire agli interventi previsti dal Piano di Audit 2019, Ja funzione Internal Audit nell'anno 2020 ha
completato le atlivita refative ad una verifica richiesta dal’Crganismo di Vigitanza della Societa a fine 2019,
Scno state inolire avviate 2 attivita facenti pari del Plano di Audit 2020, di cui 1 conciusa 2 1 1 corso di esecuzione.
Le aitivitg non ancora evviate ¢ concluse corfluiranno nel Piane 4 Audit del 2021.
'n aggiunia, 12 funzione di Inferat Audit na supportato il Dirigense Preposto alla redazicne dei documant centabili
societari prevista ai sensi dellart. 154 bis del Teste Unico della Finanza (TUF), in particolare, nelfla fase di testing
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dell'operativita del Sistema di Controllo Interno sull'informativa finanziaria relativemente ai processi di “Ricavi da
padaggic” e "Rapporti con it Concadenta”.
In data 24 febbraio 2021, il Responsabile intermal Audit ha rilasciale la propria relazione annuale {riferita at periodo
1 gennaio ~ 31 dicembre 2020) al Comitato Controllo Rischi e Corgorate Governance attestando che alia luce:
« dei risultati delle attivita di audit efiettuate;
+  deile raccomandazioni formulaie in esito afle atlivita svolte e dei conseguent interventi correttivi individuat;
< degli scambi di informativa con gii alirt Organismi di Controllo e con gli attori del Sistema di Contrello Interno
e di Gestione dei Rischi;
si ritiene, per Pamhbito di propria competenza, cne it Sistema di Controlio Interno e di Gestione det Rischi sia
sostanzialmente idoneo al raggiungimento degli abiettivi aziendali.
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PRINCIPALI CARATTERISTICHE DE| SISTEMI DI GESTIONE DE} RISCHI E DI CONTROLLO INTERNC
ESISTENT! IN RELAZIONE AL PROCESSC DI INFORMATIVA FINANZIARIA

Nef'ambito del sistema ¢i controllo interno, in particolare in relazione al processo di informativa finanziaria,
Autostrade Meridionali S.p.A. ha implemeniato e mantiene aggiornato un sistema di controilo inferno sul reporting
finanziaric basato su un complesso di procedure amminisirative e contabili, tali da garantime Fattendibilita,
Paccuratezza, affidabilita e 1a tempestivita in accorde con le normative che ne regolano la redazione.

La progettazione, Fimplementazione e il mantenimento di tale sistema, nonché 1a sua periodica valutazione, si
jepirano alle best practices internazionali in matetia, conformandosi al “CoSo Report 1IF, che rappresenta il
framewaork di riferimento, internazionalmente riconosciuto, per la realizzazione, Fanalisi e la valutazione del sistema
di conirolio inferno e gestione dei rischi e sui principi del Codice di Autodisciplina. in pardicolare, i| CaSo Repart il
pubblicato dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, prevede cinque componenti
(ambiente di conirollo, risk assessment, attiviia di controllo, sistemi informetivi e flussi di comunicazione, attivita di
manitgraggio), che, in relazione alle Joro caratteristiche, operano & livello di entita organizzativa e/o a livello di
processo operativofamministrativo,

L'istituzione dei controlii avviene a valle di un processo condetto seconde un approccio top-down mirato ad
individuare le entita organizzative, | processi, ie specifiche altivita in grado di generare rischi di errore, non
intenzionale, o di frode che potrebbere avere effett rilevanti sullinformativa finanziaria. Il rischio € valutato in termini
di potenziale impatto e di probabiiita di accadimento, apprezzati sulla base di parametri quantitativi e qualitativi.

FASI DEL SISTEMA DI GESTIONE DE! RISCHI E DI CONTROLLO INTERNQ ESISTENT! IN RELAZIONE AL
PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA

i processo di monitoraggio det Sistema di controllo infemo sul reporting finanziario viene relterato con una cadenza
semestrale in conformita alte disposizioni contenute nell’art. 154 bis, comma 5 del TUF. il processo si articola nelle
seguenti fask:

— Aggiornamento delambite di applicazione: lindividuazione dei deti e defle informazioni sighificative &
effettuata con riferimento al bilancic d'esercizio di Autostrade Meridionali S.p.A. ed & basata sulia valutazione
di aspetti qualitativi e quantitativi relativi alle classi di transazioni & conti significativi da ricondurre ai processi
amministrativo contabili da sottoporre a verifica.
| datifinformazioni di bitancio, una voita classificali come rilevanti, sono coliegati ai processi aziendali che i
originano ai fini deflindividuazione dei confroli da softoporre alla valutazione di adeguatezza ed effetliva
applicazione per giungere all'atlestazione dell'art. 154 bis del TUF; con riferimento ai controlli automatici
individuati la verifica di adeguatezza ed effettiva applicazione va estesa al disegno ed alla operativita dei
controlli generali IT che suppertano fe relative applicazioni.

-~ Monitoraggio sulladeguatezza delie procedure amministrativo contabill: il processo di analisi & valutazione del
sistema di controlle interno sul reporting finanziario include sia la valutazione dell’adeguaiezza dei controlli 8
livello di entita (c.d. entity level) che la determinazione dell'efficacia del disegno dei controlii chiave individuati
-a livello del processi in ambito (¢.d. process level). | conirolli ¢i processo, disegnati per la copertura diuno o
pili rischi di natura contabile, sono esaminati al fine di valutame |‘adeguatezza in termini di efficacia di disegno.
Ai fini ¢ella individuazione e classificazione di eveniuail errori potenziali sul'informativa finanziada si fa
riferimento aile “asserzioni” lipiche di bilancio: esistenza e accadimento degli eventi, completezza, valutazione
¢ registrazione, diritt ed obblight, presentazicne e informativa.
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f rischi sono valutati in termini di potenziale impatto e di probabilita ¢i accadimento, apprezzati sulla base di
parameli quaniitativi e qualitativi e assumendo F'assenza di controfii {a livello inerente).

A tal fine, sono stale previste attivitd di monitoraggio svolte in primo juogo dal management della linea
responsabile dellimplementazione dei controlii stessi e, per assicurare una valutazione efficace ed un disegno
omegeneo del sistema di controllo, dalla strutfura a disposizione del Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari.

Monitoraggio sull'effettiva applicazione delle procedure amministrativo contabili: i monitoraggio sul'effettiva
applicaziore defle procedure amministrativo contabili viene effettuato avendo riguardo alf'effettiva operativita
dei controlli chiave.

L.a procedura di verifica viene scelta in base al rischic sottostante: la scelta tiene conto del punti di forza e di
debolezza dell'ambiente di controllo che possorc condizionare Pesito defle verifiche svolte, della complessita
del controlio, daf fipo di controlic {manuale o automatico), del grado di giudizio richiesto neifefistiuare |l
controilo e del grado di cipendenza del controllo dal funzionamento di altri controll..

L'attivita di monitoraggio si avvale di tecniche di campionamente in linga con le best practice infernazionali.
Valutazione delle eventuali problematiche rilevate ed atiestazione: al termine delf attivita ¢i monitoraggio viene
effetiuata la valutazione di significativitd delle eventuali anomalie o problematiche riscontrate ai fini
dell'attestazione ex art. 154 bis del TUF.

i Comitato Controflo, Rischi e Corporate Governance, nel corso delle riunioni del 25 febhiraio 2019 e del 20 febbraio
2020, ha rilevato che, sulla base delle evidenze scaturite dallanalisi finora effetiuate, il sistema di controllo interno
¢ i gestione dei rischi & allineato rispetto aghi standard di controllo interno di comune riferimento e rispetto ai pils
significativi obiettivi di controllo individuati,

Ruoli e Funzioni coinvolie

Il Sistema di contrallo interno e gestione dai rischi non pud prescindere da una chiara individuazione di ruolt cui
siano aftribuite le diverse fasi della progettazione, implementazione, monitoraggio ¢ aggiomamento nel tempo del
Sistema di controlio interno e gestione det rischi stesso.

I} Dirigente Preposto & responsabile del processo di monitoraggio del Sistema di controlio interno sl reporting
finanziario, in particolare:

ha la responsabilita di assicurare 1a predisposizione delle procedure amministrativo contahili rilevanti ai fini
della formazione def bilancio di esercizio, del bilancioc semestrale abbreviato e det bilancio consolidato, nonché
di ogni alira comunicazione di carattere finanziario relativa ai dati contabili di periodo;

ottempera al detiato dell'art. 154-bis provvedendo a rlasciare le dichiaraziont in conformita alla normativa
vigente.
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LINEE DI INDIRIZZO E VALUTAZIONE SULL'ABEGUATEZZA, EFFICACIA ED EFFETTIVO
FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNG E D GESTIONE DE] RISCHI

Con riferimento alla sopra riportata previsions del Codice di Autodiscipiina della Societa in merito alla valutazions,
da parte del Consiglio di Amministrazione, sulf'adequatezza, efficacia ed effettivo funzionamento del Sistema D
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, it Consiglio stesso ha preso atto nel corso delfanno delle relazioni
semestrali con le quali I Comitato Conirofio, Rischi e Corporate Governance, YOrganismo di Vigilanza,
FAmminist-atore Incaricato del Sistema di Controlio Interno e di Gestione cei Rischi, if Responsabile Infernal Audit
ed il Dirigente preposto alla redazicne dei documenti contabili societari hanno riferito sull’attivita svolta.

L"art.1.3 lett. e) del Codice di Autodisciplina prevede che it Consiglio di Amministraziona definisce la natura e |l
livelio di nischio compatibile con gl obietiivi strategic delf'emitfente, con la precisazione che it Consiglio include
nelle proprie valutazioni tuttl | rischi che possono assumere rilievo nell'oftica della sostenibilita nel medio-lungo
periodo del attivita della societa.

In esecuzione alla determinazione def Consiglio di Amministrazione del 12/12/2017 la Societa ha adottato senza
deroghe la Policy Anticorruzione det Gruppo Atlantia.

I} documento di policy anticarruzione oi Gruppo & stato divulgato al tutio i perscnale dipendente attraverso
faffissione nelle sedi di lavore e la pubblicazione nel sifo intranet aziendals.

E’ stata istituita una casella di posta eletironica dedicata alle segnalazioni con accesso riservato al Responsabiie
Anticorruzione con Findirizzo anticorruzionesam@autostrademeridionall.is, & stato realizzato un corse e-learning,
della durata di circa 15 minuti, che esplica le regole ed comporiament: che ciascun dipendente & lenuto ad
osservare. La fruizione del corso e fa compilazione del test associato € stata obbligatoria.

Con ordine di servizio n°2/2020 del 3/08/2020 & statc nominato Responsabile Anticarruzione la dott.ssa Tizianz
Catanzaro, in sostitizione del dott, Gabriele Benedetti.

In data 26 luglio 2018, successivamente in data 26 febbraio 2019 e in data 21 febbraio 2020, & stata rifasciata al
Consiglio di Amministrazione fa Relazione annuale in tema di responsabilitad aziendakl in maleria di Salute e
Sicurezza sui luoghi di lavoro e tulela ambientale.

in detta Relazione vengono riporiate le attivita realizzate con Pobiettivo di elevare il sistema di prevenzione, salute
e sicurezza dei lavorator, dei luaghi di lavoro, dei comportamenti e delle metedologie lavorative, uniformandost alle
Best Practices e agli standard & sicurezza del Gruppo.

Tali attivita sono state cggetto di verifica delfEnte di Certificazione (Bureau Veritas) durante Faudit di transizione
dalta norma OHSAS 18001 che si & concluso con esito positivo e con la conseguente emissiona de! certificato di

conformita alla ISQ 45001:2018 {certificato n. 1T302322 - 1, del 30 novembre 2020} a cut la Societa si e uniformata.
La Societa, in considerazione deliz Politica Ambientale adotiata, protesa verso 1o sviluppo sostenibile con

un'‘attenzione patticolare sulle respansabilitd che gli competono nel prendere decision! e definire sirategie per la
salvaguardia dellambiente, neli'ottica di garantire H rispetio delle normative in materia di ambiente per quanto
connesso all'esercizio della propria attivita aziendale si € dolata, nelfambito deile strutture operative della stessa
di una organizzaziore preposta alla tutela ambientale.

A tal fine sono state individuate priorité al riguarde da rispetftare nella gestione di lavori di adeguamento o
manutenzione dell'infrastruttura e delf'esercizio della stessa,

Le diverse procedure aziendaii fissano precise regole che devone essere rispeifate dal persenale nella gestione
dei processi direttamente presidiati e dalte mprese chiamate a collaborare con la societa {mediante specifiche
previsicni contratfuzli a tal riguardo prefizsate).

E’ stato individuato un responsabile def Reporting Ambiantale che ha i compito, tra l'altro di «Definire gli obbiettivi,
target & programm: ambientali, assicurando l'implementazione di soluzioni funzionak e gestionali per minimizzare
Fimpatto sull'ambiente«. Tale attivit viene svolta anche con il supporto ¢i specialist: esterni e di alire strutture

aziendall,
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Cid non di mena la societd ha valutato di evolvere conseguendo la certificazione 1SO 14001. Questa & una norma
internazionale ad adesione volentaria, applicabile a qualsiasi tipologia di Organizzazione pubhlica o privata, che
specifica i requisiti di un sistema di gestione ambientale.

»  Questa norma, olfre ad avere il pregio di essere facilmente integrabile con altri sistemi di gestione conformi a
norme specifiche (1SQ 9001, BS OHSAS 18001, 150 50001}, & integralmente recepita nelfaliegato Il def reg.
1221739 (EMAS 1.

Ai fini della prevenzione dei reati ambientali {reati presupposto) previsti dalla Legge 231/2001, la Societd si appresta

ad adottare il sistema di gastione ambientale ISO 14001, anche in considerazione dell'esimente previsto rispette

alle sanzioni amministrative stahilite dalla citata legge.

La Societd provvedera quanto prima alla tracciabilita digitale delle operazioni di preduzione.ed avvio a smaltimento

o recupero dei rifiutl provenienti dalle aftivita di manutenzione del fratto autostradale, dotandosi di un sistema

informatico per rilevare le diverse fasi di gestione dei rifiut prodoti e la verifica delle autorizzazioni dei divers

soggetti gestori.

Nel corse del 2020, sulla base delle oroposte dell' Amminisiratore incaricato del Sistema di Controilo Interno e di

Gestione del Rischi e del parere favoravele del Comitate Controlio, Rischi & Corporate Governance, sentito it

Collegio Sindacale, il Consiglio di Amministrazione ha definito le Linee di Indirizzo de! Sistema di Controlio Interno

e di Gestione dei Rischi.

Inoltre, nella riunione dal 20 febbraio 2020, dopo aver preso atto della preventiva analisi svolta dal Comitato
Controlio, Rischi e Corporate Governance in merito alf'approfondita informativa fornitagli dagh attori del Sistema di
Controlle Interno e di Gestione dei Rischi, it Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che il Sistema di Controlio
intemo e di Gestione dei Rischi possa considerarsi complessivamente adeguato, efficace ed effeftivamente
funzionante.
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11.3 MODELLO D! ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO EX D.LGS.231/2001 £ SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZION]

Secondo la disciplina italiana della "responsabilita degli enti per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato”
- contenuta ne! Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231 e s.m.i. {di seguito *Decrato 231" o “Decreto”) gli enti
associativi — tra cui le societa di capitali - possonc essere ritenuti responsabili, e di conseguenza sanzionat]
in via pecuniaria e/o interdittiva, in relazione a taluni reati commessi o tentati nell'interesse 0 a vantaggio delle
-_-societa.Le Societd possono, peraltro, adottare Modelli di Organizzazione, di Gestiane e di Cantrollo idanei a
prevenire la commissions dei reati stessi,
It Consiglio di Amministrazione ha, quindi, appravato il Modelio di Orgarizzazione, Gestione e Controlio della
Socista (di seguito “Modello™), ha adottato il Codice Etico, le linee guida anticorruzione ed ha istituiio
... "IQrgenismo di Vigilanza. La Societd ha inoitre attivato sul proprio sito internet e sullintranet aziendale
- un'apposita piattaforma wistieblowing per ie segnalazioni, da parte di terzi e/o dipendent, di possibifi
irregolarita efo condatte illecite nelfe attivita aziendali che garantisce la riservatezza sull'identita del segnalante
| Modelle di Organizzazione, Gestione e Controlio & parte infegrante del sistema di controllo interno della
Societa.
Nel corse del 2020 Autostrade Meridionali ha proseguito Fanalisi e ladeguamento del propr strument
organizzativi, di gestione e di controflo alle esigenze espresse dal Decreto 231 continuando ad attribuire
all'Organismo di Vigilanza il compito di vigilare sul funzionamento e V'osservanza del Modello e di curame
I'aggiomamento.
A tal fine, I'Organismo di Vigilanza predispone ed aggiorna periodicaments un piano di monitoraggio delle
aree 2 rischio reato mediante un approccio risk based. H pianc di monitcraggio 231/2001 nel corso delanno
2020 ha riguardalo le aree a rischio reati individuate dalte Societd, con un approfondimento sulla parte speciale
del MOG 231, Trai principali temi trattati, saiute e sicurezza negli ambienti di lavoro, ambiente, aggiomamento
del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, attivita oggetto di Audit (es adempimenti in tema
ambientale per la gestione def rifufi, affidamento di contratti di lavori pubblici e acquisto di beni e servizi,
Attivita di Monitoraggio 231 MOG), continui aggioramenti con I Management delia Societa sulle misure
adottate per prevenire e contenere l'emergenza sanitaria COVID-19 | incontro con il Responsabile
Anticorruzione. It monitoraggio ha riguardato, inolire, i flussi informativi 231 che sono risuitati adeguati & dalle
cul verffiche non sono emersi aspetti da sagnalare o anomalle di rilevanza D.lgs. 231/01,
L'Organismo di Vigilanza si avvale del supporto del Responsabile Internal Audit della Societa nelfa verifica
dell'adeguatezza e dell'effettiva funzionamento de! Modello.
A seguito dei mutamenti intervenuti nel corso degli ultimi anni nel quadro normativo di riferimento e nella
struttura organizzativa della Societd e tenendo conto dellevoluzione di dottrina & glurisprudenza, nonché delle
evidenze dello specifico Risk assessment (D.Lgs. n. 231/2001) effettuato dal Risk Officer cella Societa
I'Organismo di Vigilanza con il supporto di una socleta di consulenza e di uno studio legale esterno, ha
consigliato di procedere alfaggiomamento de! Modello. L'Organismo di Vigilanza ha inoltre segnalato
Fopportunita di procedere ad un'attivita di sistematizzazione del Risk assessment 231 attivita che & stata
definita nel primo semestre del 2020 con i supporto dei medesimi consulenti,
Nella seconda parte cel 2020, Ia strutiura del Risk Officer ha presentato alfOrganismo di Vigilanza dalla
Societa i risuitati del tavoro svolto ed in particclare, tra questi, Panalisi dei nuovi reati presupposta introcotti e
le modifiche organizzative intervenute
Nel periodo dicembre 2019 - fughio 2020, I'Organismo di Vigilanza della Societa si & relazionato con le strutture
aziendali per l'aggiornamento da parie della Sccieta det Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex
D.lgs. 23172001 di SAM, adottando una nuova impostazicns in particolare cor fa logica di processo al reato
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{gia adotiate anche da ADR) rendendo lo stesso pilt snello e sopratiutto di pronta individuazione del reato da
valutare, utitizzando pertanto una Parte Speciale A contenente per ogni area «& rischio 231» Felenco defle
categorie di reato potenzialmente rilevanti ed i relativi prasidi di controllo e una Parte Speciale B dedicata ai
reati in materia di salute e sicurezza sul lavoro, che rappresenta un slemento importante della gestione defla
. Societa.

Il Modeflo aggiornato, nelfla sua versione definitiva & stato validato nella riunione delfOrgamsmo di Vigilenza
del 16 luglio 2020. La Soczeta ha qumdz mwato a tuttii. con"ponentl il Comitato Controlio, Rl J;JJ,L,e“Qorporate

dal Consigléo d| A"wmlmswazlone del 23 iug in 2020.
I modelio risulta cosl composto:
Parte Generale

informazione nei confronti del medes:mo ed |iiustra :i sistema disciplinare atto a sanziohare |i mancato ﬂspnﬁo

delle prescrizioni del Modelio.

L’attua!e struttura del Modello, invece, oftre alla Parte Generale, prevede solo 2 Parti Special:
. Parte Speciale A, strutturata seguendo il ¢.d. “approccio per aree a rischio reato”;

2. Parte Speciale B, dedicata invece ai reati in materia di salute e sicurezza sul lavoro {art. 25-septies del
D.Lgs. 231/2001).

La presente Parte Speciale A, oltre a rappresentare | principi generall di comportamente ai guali si ispira

lattivita di SAM (con riferimenio alle calegorie di reato previste dal D.Lgs. 231/2001 considerate astrattamente

ritevanti per fa Societa), identifica, per ciascuna area a rischio reato:

o le categorie di reato applicabili ed i relativi reati presupposto astrattamente perpetrabili (per la descrizione
dei reati presupposto si rinvia all Allegato “Reati presupposto ex D.Lgs. 231/20017);

e lerefative atiivita sensibili, ovvero quelle al cui espletamento & connesso il rischio di commissione dei reati
previsti dal Decreto,

= le Strutture di SAM coinvalte nelle attivits sensibili e che, astrattamente, potrebbero commetiere i reall
presupposto previsti dat Decreto nellinteresse o a vantaggio della Societa, sebbeng tale individuazione
non debba considerarsi, in ogni ceso, tassativa, atteso che ciascun soggetto aziendale poirebbe, in linea
teorica, essere coinvolto a titolo di concarso. Si considerano sempre incluse, incitre, le Unita competenti a
diretto riporto delle Strutture, nonché i procuratori aziendali ed il vertice aziendale (Amministratore Delegato
2 Consiglio di Amministrazione), qualora siano coinvolli nelle aree a rischio realo in funzione delle
previsioni del sistema di deleghe e procure vigente;

e | principali controll: preventivi in essere a presidio dei rischi di commissione def reati presupposto.

it Modslla di Organizzazione, Gestione & Controllo adottate da Autostrade Meridionalt S.p.A., nonché il Codice

Ftico sono eonsuliabili sul sito internet www.autostrademendionali.it.

In tema di Risk Management I Gruppo ASPI, In ¢uanto controfiato del Gruppo Atlantia, svolge tale attivita

nelle Societd del Gruppo in coerenza con le Linee Guida ERM definite dalla capogruppe Atantia S.p.A.

Nel contesto df evoluzione defla normativa interna di Gruppo Atlantia in materia di Risk Management, in data

18 giugno 2020, Atlantia S.p.A. ha trasmesse alle Societd del Gruppo ASP! le nuove Linee Guida di ERM di

Gruppo Atlantia, approvate in C.d.A. di Atlantia S.p.A. {11 giugno 2020, per lo svolgimento deile affivita di Risk

Management nel Gruppo a partire dal 2020, & ia roadmap di implementazione per la prima applicazione deila

metodologia nel 2020,

In tale contesto, Avicstrade Meridionali $.p.A,, al fing di uniformare i processo di verifica dell'attivita di Risk

Management allintero Gruppo Allartia S.p.A., ha manifestato /'esigenza di avere un supporio consulenziale
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per fesecuzione di attivitd finalizzate alalineamento metedologico in ambito Risk Managerent, allo

svolgimento gel relativo Risk Assessment e alla definizione del Risk Appatite per i 2021 per Autostrade

Meridionali S.p.A.

In data 21 giugno 2019 Favv. Daniele Ciccolo ha rassegnato le proprie dimissione da componente 'Organismo

di Vigitanza di Autostrade Meridionali S.p.A. _

It Consiglic di Amministrazione defla Societa nella riunione del 25 luglio 2018 ha prowvedute pertanto, a

cooptare it componente dimissionario, avv. Daniele Ciccolo con Pawy. Salvatore Enrico Scuricini, per 1 iriennio

- 2018-2021, dell'Organismo di Vigilanza che risulta cosi composto:

- dott. Giovandomenico Lepore (Coordinatore);

- dott. Mario Cavallaro {Componenta);

- avv. Salvatore Enrico Scuricini {Companente).

L'Crganismo di Vigilanza ha il compito di vigilare:

= sulfosservanza defle prescrizioni del Modello da parte dei destinatari:

« sulla reale efficacia del Modello in relazione alfa struttura aziendale ed alla effettiva capacita di prevenire
la commissione dei reati di cui al Decreto;

« suliaggiornamenta del Modello laddove si riscontrine esigenze di adeguamento delio stesso in relazions &
mutate condizioni aziendali e normative,

L'Organisma di Vigilanza, nelio stabilire le proprie regole di funzionamento, ha precisato che Pattivita di

reporting refativa ai principi di riferimento per Pimplementazione def Modello, nei confranti del Consiglio di

Amministrazione, debba atitarsi mediante due relazioni, una per ciascun semestre dell'esercizio sociale, da

inviare anche al Collegio Sindacale.

La Societd ha proseguito la rivisitazione del quadro procedurale ed ha provveduto alfemanazione di ulteriori

procedure & dispasizioni relative alie attivitd oggetto del D.Lgs. 231/2001.

L'Organismo di Vigitanza nel corso dell'anno 2020 si & riunito 9 voite e si & incontrato con il Consiglio di

Amministrazione, con il Comitato Centrofio, Rischi ¢ Corporate Governance, con |l Collegio Sindacale, con

FAmministratore Delegato, con it Dirigente Preposto alla redazione dei document contabili societari, con il

Responsabile Internal Audit, e con alcuni manager delia Societa.
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Ethics Officer - Team Segnalazioni e Procedura gestione delle segnalazioni

l.a capogruppo Atlzntia si € dotata e ha aggiomato nel tempo un sistema interno di segnalazione da pasie dei

dipendentt (e non) di eventuali irregolarita o viclazioni deila normativa applicabile & delle procedure inferne {c.d.

sistemi di whistleblowing), in finea con le best practice esistanti in ambiic nazionale e internazionale, che

garantiscano un canale informativo specifico & riservato nonché I'anonimato del segnalante. In tale contesto fa

Societd aveva costituitc ai sensi della procedura “Whistlebiowing Policy” un sistema per la cxestlone defle

segnalazioni denominato Ethics Officer con if compiio di:

- vigitare suli'osservanza del Codice, esaminando le notizie di pessibili violazioni e promucvendo ke verifiche ritenute

necessarie anche con la coliaborazione deita Direzione Internal Audit di Gruppo,

- divulgare e verificare la conoscenza del Codice, promucvenda programmi di comunicazione e attivita finalizzate

ad una maggiore comprensione de! Codice;

~ proparre I'emanazione di linee guida e di procedure operative o le integrazioni e modifiche di quelle esistenii,

intese a ridurre il rischio di viclazione de! Codice;

- propeite al'Crganismo di Vigilanza delia Societa eventuali modifiche finalizzate al’aggiornamente del Codice

Ftico.

L’Ethics Officer, nominato dal’ Amministratore Delegato di Alantia, era costituito dat General Counsel {in qualita di

Coordinatore), dal Direttore Risorse Umane di Gruppo e dal Direttore Internal Audit di Gruppo. Oltre ai fitolari delle

suddette posizioni organizzative, erano componenti deil' Ethics Officer il Diretiore Legale e Societario di AdR &d il

Direttore Centrale Legale di ASPI.

In coerenza con levoluzione dellassetto arganizzativo e di governance del Gruppo Atlantia, nel corso det 2020 &

stata aggiornata la Whistleblowing Pclicy {Procedura di Gestione delle Segnalazioni} approvata dal Consiglio di

Amministrazione di Atlantia S.p.A. in data 8 cttobre 2020, pravio parere del Camitato Controllo Rischi e Corporate

Governance, e pubblicata sut sito internet della societa. [ principali cambiamentt hanno riguardato aspeti di:

s governance, quali ad esempio la previsicne di un Team Segnalazicni in ciascuna societd cperativa rilevanie, in
aderenza al nuovo modelio di gestione decentrato, la composizione del comitato responsabile della gestione
delle segnalazioni a beneficio debia multidisciplinarietd, il rafforzamento del ruolo deli’internal Audit nel processc
e la definizione di idonel e opportuni flussi informativi can gli aliri attori del SCIGR,;

+ processo, con Fattribuzione dei ruole di process owner alla direzione Internal Audit a beneficio della tempestivita
nelfavvio delle atfivita di istruticria e accerfamento, pur nel rispetio delia collegialita delle decisioni, € la
orevisione di scambi costanti con gli aliri attori del SCIGR ed in particolare le funzioni con compiti di secondo
livello di controllo e I'Organismo di Vigilanza. Tutto cio nel rispetto delle garanzie ¢ delle tutele dei segnalanti e
dei segnalat.

La procedura ¢ stata fatta propria dalle societa controliate, tenuto conto delle peculiarita richieste dal contesto

rormativo di riferimento e delle necessita di adattamento rispetto al proprio assetio organizzativo. In particolare,

nella seduta del 12 novembre 2020, it Consiglic di Amministrazione della controliante Autostrade per |'ltalia ha
deliberato Il recepimento della procedura di Geslione deile Segnalazioni ed ha istituito I'Ethics Officer - Team

Segnalazioni del Gruppo ASPI composte dai seguenti Direttori di Autostrade per I'ltalia; Internal Audit {in quality di

Coordinatore), Legaie, CFO, Human Capital and Organization, Risk, Compliance and Quality.

Per agevolare linvio delle segnalazioni, il nuovo processo prevede una pluralita di canail di trasmissione che ne

consentono l'inoltro sia con medaliia informatiche (caselia email e piatlaforma informatica) sia in forma cartacea.

La piatiaforma digitale, in particolare, consente a chiunque (dipendenti e collaboratori, fornitor e quai3|aS| aliro

soggetto} di segnalare - allraverso un percorsa guidato on-line - ipofesi di condotie illecit eﬂ?grregaiama? _uk\lazmm

di norme, violazioni def Medello 231, violazioni del Cedice Etico, victaziani cella Policy# i

viplazioni di procedure e disposizioni aziendaii in genere.
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In particolare, la piattaforma consente l'invio di segnalazicni, in forma anche anonima, da parte sia di soggetti terzi
¢che di dipendenti, tramite i siti web (internet e intranet) di SAM e della controliante Autostrade per Fitalia, con
garanzia & tutela della riservatezza deila ideniita del segnalante che anbia scelto di comunicare # proprio
nominative ed una gestione trasparente dell'intero processo anche attraverso la possibilita di dislogare con |l
segnalante. _

L’Ethic Officer nel corso delliniero 2020, si & riunito 6 volte ed ha esaminato le segnalazioni pervenute {aventi per
oggetio ad esempio ipotest di condotle illecite o irregolanita; violazioni di norme; azioni suscettibifi di arecare
pregiudizio patrimoniale o di immagine aziendale; violazion: del Codice Efico; violazioni della Policy Anticorruzione;
viclazioni di procedure e disposizioni aziendall}, avviando, tramite la Dirazione di Internal Audit, la fase istrutteria
per quefle ritenute circostanziate {contenenti elementi sufficienti a consentire lo svolgimento di ulterior
accerfamenti} ovvero potenzialmente fondate.
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11.4 SOCIETA DI REVISIONE LEGALE DE! CONTI

La revisione legale del conti & affidala, ai sensi di legge, ad una Societd di Revisione Legale dei cont iscriita alf Albo
Speciale Consoh, appositamenie nominata dalfAssemblea degh Azionisti su propesta motivata del Coliegio
Sindacale. . _
’Assemblea degli Azionisti del 3 aprile 2014 ha conferito alle Societd Deloitte & Touche S.p.A., lincarico di
revisione legale dei conti sia annuale che semestrale per gli esercizi sociali 2014-2022.

La Societa di Revisione Legale dei conti & incaricata di effettuare la revisione della Relazione finanziaria
annuale, la revisione limitata delia relazione finanziaria semestrale e la pericdica verifica della regolare tenuta delia
contabilita sociale.

Il Collegio Sindacale, il Comitato Controflo, Rischi e Corporate Governance e la Societ di Revisione Legale dei
contl si scambiano pericdicamente informazioni e dati sui rispettivi controlli effettuati.

La Capogruppe Atlantia S.p.A. ha provveduto ad aggiornare, in data 3 ottobre 2018, la procedura di “ncarico al
Revisore Legale e monttoraggio sui nuovt incarichi at suo network” per tener confo delle evoluziont introdotte dal
Regolamento UE n.537/2014 del Parlamento Europeo e del Censiglio, nonché dal D.Lgs 135/2016 {attuazione
della direttiva 2014/56/UE) che & stata diffusa a {utte le societa del Gruppo.

A tale procedura € soggetto il Vertice aziendale ed il personale delle Societa controllate che nello svolgimentio delle
specifiche e definitive attivita lavorative, infrattengonc rapporti diretti o indiretth con i revisori coniabili durante fo
svalgimento della foro attivita di verifica interna. '
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11.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA RECAZIONE DE! DOCUMENT! CONTABIL! SOCIETAR

Al sensi deil'art. 25 bis delic Statuto sociale, in ottemperanza a quanto disposto dall'art.154 bis dal Testo Unico
defla Finanza, it Consiglio di Amministrazicne, su proposta avanzata dagli Organi amministrativi delegafi d'intesa
col Presidente. previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina e revaca il Dirigente Preposte alia
redazione dei documenti contabili societari e i conferisce adeguali mezzi e poteri.

Per quanto riguarda questa figura aziendale fino al 29 novembre 2018, si fa rinvio a cuanto gia riportato nella
Relazione annuale sul governo societario € gl assetti proprietar! del’anno precedente.

In data 28 novembre 2018 i Consiglic di Amministrazione ha proceduto a nominare, previo parere del Collegio
Sindacale con decorrenza dal 1° dicembre 2018, quale Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari la persona dsl Dirigente dell’Area Amministrazione, Finanza, Controllo Legale e Contratti, dott. Fabrizio
Mancuso. '

i Dirigente Prepasto afla redazione dei documenti contabili e societari, deve possedere requisiti di professionalits
caratienizzali da specifica competenza in materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da valutarsi da
parte del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve risultare da esperienze di lavoro maturate in posizioni di
adeguata responsabilita per un periodo pluriennale nell'area amministrativa, finanziaria e contabile di societd o enti,
pubblici o privati, anche di consulenza.

i Consiglio di Amminisirazione vigila affinché il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
disponga di adeguati poteri e mezzi per Fesercizio dei compiti a lui atiribuiti nonché sul rispetto effattive delle
procedure amministrativo-contabili,

Al fini delle attestazioni che FAmministratore Delegatc ed it Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari rendone sulla refazione finanziaria annuale e sulla relazione finanziaria semestrale in merito, tra
Faltro, all'adeguatezza ed alleffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabifi, nel corse del 2020 é
stata svolta Fattivita di aggiornamento del sistema di controllo interno sotto il profilo amministrativa & contabile.
Leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili & stata verificata, con Iausilio di primaria societa
di consulenza specialistica, attraverso un piano ¢i monitoraggio che ha interessato sia Fambiante di controllo e di
govemance sia i controlli chiave a livella di processo delle entita rilevanti e dei processi rilevanti.

I Dirigente Preposto riferisce semestralmente al Comitato Controllo, Rischie la Corporate Governance che, a sua
volig, riporta al Consiglio ¢i Amministrazione ed al Collegio Sindacale, sugli ademgimerti e le attivita di
monitoraggio ai fini delle attestazioni previste dall'art. 154 bis del TUF.

Il Birigente Preposto si coording altresi e si avvale della collaborazione delle aitre entita aziendali cella linea, che
svolgono altivita di verifica nellambito del sistema di controllo intermo, al fine di acquisire tutte le informazioni
necessarie per lo svolgimento della propria azione ed assicurare Pefficacia e lefficienza del processo di
aftestazione, ivi inciusi if Risk Managemant e F'lnternal Audit.
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11.6 COORDINAMENTO TRA ! SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI
GESTIONE DEI RISCH!

Come stabilito dalfart.9.2 del Codice di Autcdiscipling, approvate it 26 febbraic 2019, il Consiglio di
Amministrazicne, previo parere favorevole del Comitato, Controllo, Rischi e Corporate Governance, definisce le
modalita di coordinamento tra i scggettt coinvolti nel Sisterna di Controlio Interno.

A tale riguardo, 1a Societa si & dotata nel corso degli anni di un articolato sistema di flusst informativi, in parte

previsti direttamente dal Codice di Aufodiscipling (per gquanto riguarda it Presidente del Consiglic di

Amiministrazions, FAmminisiratore Incaricato def Sistema di Controlio Interno e di Gestione dei Rischi, il Comitato

Controllo, Rischi e Corporate Governance, la funzicne di Internal Audit) in parte codificati nelfambito delle

responsabllitz atiribuite alie strutture aziendali coinvolie, a vario fitolo, nel Sisterna di Cortrolic Interno e di Gestione

dei Rischi.

In particolare:

» |IPresidente garantisce che siano assicurati adeguati flussi informativi fra il Consiglic di Amministrazione della

Societa e gh altrd Organi Amministrativi e Societari.

3> L'Amministratore incaricato del Sistema di Conrollo Interno e di Gestione dei Rischi riferisce tempestivamente

al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance {o al Consiglio di Amministrazione} in merite a

problematiche e criticita emerse nello svelgimento deliz propria attivita o di cul abbia avuio comungue notizia,

affinché it Comitato {o il Consigho di Amministrazione) possa prendere le opportune iniziative.

it Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governanca:

- rceve adeguati flussl informativi sui diversi ambiti del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
dagli altri Qrganismi di controllo e dalle strutiure aziendali preposte al controlio {Organismo di Vigilanza,
Dirigente Preposto, efc.); : '

- riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno semestralmente, in occasione dellapprovazione deila
Relazicne finanziaria annuale e semestrale, sull'attivita svolta e sulladeguatezza del Sistema di Controilo
Interno e di Gestione dei Rischi;

- esprime il proprio parere al Consiglio di Amministrazione in merito alla Relazione sul governa socistario, ai
fini della descrizione delie caratteristiche del Sistema di Controllo Intermno e ¢i Gestiong dei Rischi e delia
valutazione sull'adeguatezza delio siesso.

» lafunzione di Internal Audit: '

- riferisce del suo operato al Presidente & alf Amministratore incaricato del Sistema di Controlio intemo e di
Gestione dei Rischi, nonché al Comitato Cantroilo, Rischi e Corporate Governance e al Coflegio Sindacale.
- relaziona periodicamente, in merito al Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, ai President
del Coliegio Sindacale, del Comitaio Controllo, Rischi e Corporate Governance e del Consiglio di
Amministrazione nonché alf Amministratore Incaricato del Sistema di Gondrollo Interno e di Gestione dei

¥

Rischi.
» i Risk Officer:
- riferisce periodicamente al Comitato Controlle, Rischi @ Corporate Governance in merito ali'identificazione,
misurazione, gestione e monitoraggio dei rischi;
- assicura i necessari flusst informativi per garantire Puniformita deit approceio metodologico e falineamento
deile tempistiche di esecuzione relativaments alla definizione del risk appetite e dei cataloghidei rischi
defia Societa, RO R
» i Dirigente Preposto alla recazione dei cocliment: contabill societari ha it compito di:

62



- progetiare, gestire e monitorare | processi riguardanti, in particolare, | flussi informativi di natura

»

amministrativo-contabile, inclusi i sistemi di elaborazione automatica del dati e di rilevazione coniabile,
anche ai fine di rendere e attestazioni sulla loro adeguaterza ed effettiva applicazione;

dare istruzioni affinché si adottino tutli i provvedimenti, le procedure amministrative e contabili & ogni aitro
atto e misura funzionalt alle corretta formazione del bilancio, nonche comungue ogni misura che assicuri
la massima affidabilita dei flussi informativi diretti al Dirigente Preposto relativi alla redazione dei document
contabili societart; _

riferire semestralmente al Comitato Controflo, Rischi e Corporate Governance ed al Collegio Sindacale in
merito all’atlivita svolta con riferimento all'attivitd di monitoraggio ex arl. 154 bis del Testo Unico delia
Finanza.

[t Data Protection Officen:

In ottemperanza a quanto disposto dal General Data Protection Regulation UE 2016/679 (GDPR) e alla normativa
nazionale (D.Lgs. n. 196 del 30 giugno 2003, «Codice Privacy», cosi come novellato dal D.Lgs. n. 101 del 10
agosto 2018} la Societa ha nominato in data 25 maggio 2018 il Data Protection Officer @ ha adottato | modelio di
organizzazione e di gestione per l'applicazione della nomativa privacy, nonché, in un impianio procedirale, ha
definito le attivita, i doveri e le responsabilita delle figure aziendali coinvolte nel trattamento di dati personali delle
persone fisiche, censendo nel “Registro delle attivitd di trattamento” | frattamenti eseguiti nellambito dello
svolgimento delie attivita aziendali.

Nel corsa def 2020 sono proseguite le attivita di adeguamento al General Data Protection Regulation.

3

w

i Responsabile Anticorruzione ha it compite i

assicurare Hl recepimento e l'attuazione della Policy Anticorruzione di Gruppo da parte della Societs;
assicurare 'assistenza specialistica ai dipendenti della Societa in materia di Anticorruzione;

assicurare || monitoraggio costante del rischio di corruzione;

riferire periodicamente sulle proprig attivita all'Crganismo di Vigilanza della Societa, assicurando it raccondo
con il medesimo Organismo per l'efficace assolvimento dei rispettivi compiti, nonché al Consiglio di
Amministrazione e all' Amminisiratore Delegato;

farnire afla Direzione Infernal Audit di Gruppo indicazioni in merito alla pianificazione deile atfivita di audit
relalive allambito anticorruzione ed ogni altra informazione necessaria o ufile;

raccordarsi con la competente strutiura legale delia Societd e di Autosirade per Ftalia S.p.A. e con il
Responsabile Anticorruzione di Gruppo per Paggioramento sull'evoluzione normativa e giurisprudenziale
nelle materie di inferesse.

i Responsabile in materia di Salute e Sicurezza sui luoghi di favoro ha il compito di:

gestire "Tinsieme delle persone, sistemi e mezzi esterni o inferni alfazienda finalizzati alfattivita di
prevenzione e protezione dai rischi professionali per | lavoratoni”.

effettuare Felaborazione del Documento della Valutazione dei Rischi aziendali, unitamente al Datore di
Lavoro, al Medico Competente € con Fausilio dei Rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza. Per tale
motivo deve provvedere al’analisi del rischi che possono presentarsi sul lavoro e, di conseguenza, deve
individuare appropriate procedure di prevenzione e protezione, stabilendo le norme di sicurezza.
Proporre, dintesa con # Medico Competente, Fusc dei dispositivi di sicurezza collettivi & personali da
utilizzare nelle diverse altivita, formare i lavoratori al corretto uso degli stessi ¢ fornire le informazioni
necesserie per una corretta prevenzione e protezione,

Valutare i fattori di rischio presenti alfinerno di nucve attivita lavorative, progettare e pianificare |l
programma & migkoramanio per garantire fa sicurezza dei lavaratorn eliminando i rischi residut,



Partecipare con il Medico Competente e | Rappresentanti dei lavaratori ai sopraliuoghi degli ambienti di
lavoro. Riportare i riievi e le osservazioni, effeliuate durante i sopralluoghi, afle strutture competenti in
modao da far per chiudere le evidenze riscontrate.

Partecipare con il Datore di Lavoro, il Medico Competente e i Rappresentanti det lavorator per la Sicurezza,
alia riunione periodica annuale prevista dalla normativa vigente.

Proporre piani annuaii di formazione peri faveratori nelfambiio defla sicurezza.

Decidere con il Medico Competente l'inserimento nel gruppi omogerei dei auovi lavoratort & di coloro che
cambiano mansione. Con # Medico Competenie stabilire tempi e scadenze in cui effettuare | controlli
sanitari dei lavoratori in funzione del 1ischi specifici.

{Organizzare le squadre degli addetif alle emergenze per le prove di evacuazione previste oghi anno.
Effettuare visite agli ambienti di lavoro, visionare atfrezzature, macchine ed impianti, con particolare
riguardo ai disposifivi di sicurezza, con l'ausilio dei preposti alla manutenzione e aghi impiand.
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12, INTERESSI DEGL] AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON LE PART| CORRELATE

Con riferimento alle operazioni con partt correlate si applicanc le disposizioni emanate in materia dalla Consob con
delibera n.17221 del 12.03.201C e s.m., cosi come recepile nelle norme procedurali interne alla Societd .
Per ulterion approfondimenti si rinvia anche a quanto disposto dallart. 33 dello Stetuio Sociale in materia

di oparaziont con parti correlate.

Comitato degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate

in conformita alle disposizioni emanate dalla Consob con il Regolamento in materia di operazioni con parti correlate
{Delibera n. 17221 del 12/3/2010 e s.m.} in data 29 cttobre 2010 la Societd ha istituito # proprio Comitato per g
Amministratori Indipendenti per le Qperazioni con parti Correlate.
A seguito delle dimissioni di due Consiglieri di Amministrazione della Societa, prof.ssa Cristina De Benetti & della
doti.ssa Mara Anna Rifa Caverni, avvenute rispettivamente if 24 aprile 2019 ed il 29 aprile 2019, il Consiglia di
Amministrazione, in dafa 26 giugno 2019, ha cooptato | due Consiglieri uscenti nominando due nuovi Consiglieri,
doit. Gianni Maria Stornelic e I'ing. Maria Luisa De Guglislmo in possesso del requisito di indipendenza,
il Consiglio di Amministrazione in data 26 giugno 2019 ha, pertanto, integrato con due nuovi camponenti, it Comitato
degi Amministrator: Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate che, pertanto, risulta cosi composto:

1. dott.ssa Carolina Fontecchia (Presidente);

2. dott. Gianni Maria Stornelio (componente};

3. ing. Maria Luisa De Guglieimo (componente).
Per quanto riguarda la composiziore del Comitato antecedente al 18 aprile 2018, si fa rinvio a quanto gia descritio
nefla precedente Relazione.
It Censiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale hanno verificato inesistenza d: cause di ineleggibilta ed il
possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per la carica di amministratore.
Compito di detto Comitato & quelio di:

* esprimere il parere sulle Procedure per le operazicni con parti correlate di Autostrade Meridionali e
sulle refative modifiche (Regolamento Censob operazioni con parti correlate, art. 4, punto 3);

< esprimere If parere sulle eventuali modifiche statutarie (Regolamenio Consob operazieni con parti
correlate, art. 4, punto 3);

» svolgere, nella fase delle tratfative e nella fase istruttoria relativa alle operazioni con parti correlate di
Autostrade Meridionali df maggiore rilevanza le funzioni previste dal'art. 8, comma 1 lett. b del
Kegolamento Consob operazioni con parft comelate connesse al coinvolgimenio del nominaio
Comitato, o di uno ¢ pii def suoi componenti delegati;

= esprimere il parere sulle operazioni con parti correlate di Autostrade Meridionali di maggiore rilevanza
(art. 8, comma 1 laft. ¢} del Regolamento Consob sufle operazioni con partt correlate};

» esprimere, prima cel’approvazione delle operazioni con parti correlate di Autostrade Meridionali di
mincre rilevanza, un motivato parere sullinteresse della Societa al compimento delfoperazione
nonche sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative condizioni, con la facolta di farsi
assistere, & spese della Socistd, ¢a uno o pil esperti indipendanti di propria sceliz.

In data 12 dicembre 2017 il Comitato per gli Amministratori Indipendenti per le Operazioni ¢on parti correlate ha
gsaminato fa Procedura Operazioni con parti correlate dellz Societa (approvata dal Consiglio ¢i Amministrazione
in data 25 novembre 2011 e successivamente in data 12 dicembre 2017 previe parere del Comitato in parols,
anirata in vigore il 1° gennaio 2011} allo scopo di valutare lesigenza di aoportare eventuali modifiche alla procedura
stessa. :
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Tale esame @ stalo svolto in conformitd a quanto contemplato nella medesima Procedura, la guale prevede che il
Consiglio di Amministrazione debba valutare la necessila di apportare eventuali variazioni alla procedura.

Al termine dell'esame, il Camilalo ha ritenuto apportune apportare minime modifiche alla detta Procedura volte g
recepire alcune infegrazioni di caratlere formale e non sostanziale al solo fine di assicurare il corretto svolgimento
det flussi informativi fra ¢li interlocutori cainvolli nel processo. :

E' stata modificata la periodicita dalla valutazione relativa alla necessita di apportare sventugli modifiche alla
Procedura, da annuale a triennale, in linea con e indicazioni fornite dalla Consob cen Comunicazione
DEM/10078683 del 24/09/2010,

Tale parere & stalo quindi condiviso dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali nella riunione
tenutasi il 12 dicembre 2017,

In data 21 dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione di Autosirade Meridionali ha confermato la Procedura
Operazioni con parti correlate della Societa su parere favorevele del Comitato Amministratori Indipendenti per le
Operazicni con Parti Correlate.

Tale Procedura disciplina le Operazioni con pari correlate realizzale dalla Societd, stabilisce | criteri per
Fidentificazione delle parti correlate di Autostrade Meridionall §.p.A. e per ia distinzione fra le operazioni di maggiore
e minore rilevanza, indica, i criteri per |a disciplina procedurale per le dette operaziomi di maggiore & minore
rilevanza.

il testo della procedura & consultabile sul sito internet dafla Societa alf'indirizzo www.autostrademeridionaliit.

Il detto Comitato nel corso del 2020 si & riunito due volte. Alle riunioni sono stati invitati a prenders parte ai lavori il
Presidente delta Societa, FAmministratore Delegato, il Presidents del Collegio Sindacale, i Dirigente preposto alia
redazione dei documenti contabili societari ed alcuni manager della Societa.

Le riunioni sono state regolarmente verbalizzate ed hanno riguardalo essenziaimanie Finsediamente dei nuovi
componenti it Comitato, I'informativa sut contratto di servizio fra autostrade meridionali S.p.A. ed Autcstrade Tech
S.p.A refativo al servizio di elaborazicne dei datl di traffico - visure aci/pra - dati di traffico std - canone foto std -
canone foto sart; Revisione della Procedura operazioni can parti correlate di Autosirade Meridionali S.p.A.

Interessi degli Amministratori _

in relazione ai casi in cui un amministratore sia portatore di un interesse propric o di terzi, in una determinata
operazione della sociata, Part.2391 ¢.c. prevede Pobbligo in capo al’amminisiratore stesso, di darmne notizia agli altri
Amministratori ed al Collegio Sindacale, precisandone la natura, | termini, 'origine e la portata. Se st tratta
dell’Amministratore Dslegato, questi deve altres! astenersi dal compiere l'operazicne, invesiendo della stessa
I'Orgaro collegiale.

Al riguardo, if Consiglio di Amministrazione non ha rifenuto di assumere ulterion delibere.
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13. NOMINA DEI SINDAC]

L'art. 28 deilo Statuto prevede che fre sindaci effettivi & due supplenti vengono eletii dal’Assemblea, un effettivo

viene nominato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze ed assumera la carica di Presidente, 'altro effeitivo

verta nominato dall'Anas. |

I membri det Coliegio Sindacale sono nominati mediante ia procedura del voto di lista, fatte salve le richiamate

disposizioni di Convenzione con PEnte concedente Anas ora Ministero delle Infrastrutiure e dei Trasporti e nel

rispetto della nommativa vigente relativa alfequilibrio tra i generi.

Non posscno assumere la carica di Sindaco né possono essere inseriti nelle liste coloro che, ai sensi della

normativa applicabile, superine il limite af cumulo deghi incarichi di amministrazione e di controllo ¢ che non siano

in possesso dei requisiti di onorabilit3, professionaliti e indipendenza,

Aimeno due dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei Sindaci Supplenti sona scelti tra gli iscritti nel registro dei revisori

legali che abbiano esercitato Vattivita di controllo legale dei contt per un periodo non inferiore a tre anni; i Sindaci

che non sono in possesso di tale requisito sono scelti tra coloro che abbiano maturato un’esperienza complessiva

di almeno un triennio nelfesercizio di:

v attivita di amministrazione o di confrollo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un capitale

socigle non inferiore a due miioni di euro, ovvero

v/ attivitd professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziarie e

tecnico - scientifiche attinenti alf'attivita di costruzione e gestione di autostrade, di infrastrutture di trasporio, di

sosta 2 intermodali, ovvero

v funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nel settori creditizio, finanziario e

assicurativo o nei setiori defla costruzione e gestione ¢i autostrade, di infrastrutture di trasporto, di sosta e

intermodali. _

Nelle liste presentate dai Soci i candidati dovranno essere in numerg non superiore ai sindaci da eleggere ed

elencati mediante un numero progressivo,

Nel rispetio di quanto previsto dalia normativa vigente in materia di equilibrio tra i genari, ingitre, le liste che,

considerando entrambe ie sezioni, cantengano un numero di candidati pari o superiore a tre, devono indicare

candidati di genere diverso in modo tale da garantire che if nuovo Collegio Sindacale rigulti composto;

- almenao per un quirie dei candidati appartenenti ai genere meno rappreseniato per it primo mandato successivo

alfentrata in vigore defla fegge n. 120 dat 12 tuglio 2011;

- almeno per un ferzo dei candidati appartenenti al genere meno rappresentaio per il secondo ed il terzo mandato

SUCCESSIVD,

con arrotondamento, in caso di numero frazionario, alfunitd superiore. Qualora la sezione relativa ai Sindac

supplentt indichi due candidati, essi dsvono appartenere a generi diverst.

Le liste presentate dal soci e da essi sottoscritte (anche per delega ad uno di essi), corredate dafla seguente

documeantazione:

a} le informazioni refative allidentita dei soci che hanno presentato le liste e alla percentuale di partecipazione da

essi complessivamente detenuia;

b) un curriculum vitae riguardante le informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati;

¢) tenuto conte delle previsioni di cui alfart. 2400, ultimo comma ¢.c., un elenco deglt incarichi di amministrazicne

& centrolio ncoperti dat candidati in altre societd, con raccomandazione di assicurarne aggiormamento fino al giomno

deleffettivo svoigimento deila riunione assembleare:

d) le dichiarazioni con'le quali | candidati accettano la propria candicatura e attestano sotto fa propria responsabilica

personale, Iinesistenza di cause di ineleggibilith e di incompatibilité, nonché 'esistenza dei requisiti prescritti dalfa

normativa -applicabile. Al riguardo si rammenla in particolare che ciascun candicato dovra dichiarare inoltre
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l'evenivale idoneita delio stesso a qualificarsi come indipendente anche alla stregua dei criteri previsti, con
riferimento agh amministratort, alfart. 3 det Codice di Autodisciplina della Societd;

e} la dichiarazione dei Soci di mincranza delf zssenza di rapporti di collegamento con coloro che detengano, anche
congiuniamente una partecipazione di controllo ovvere di maggioranza relativa, ai sensi della normativa vigente.
Le liste depositate dei soci, cormedate dalle sopra indicate informazioni saranno messe a disposizione del pubblico
presso la sede sociale e la societd di gestione def mercato & saranno pubblicate sul sito internet della Societa
senza indugio e comungue almeno ventuno giomi prima della data fissata per 'Assemblea in prira convocazione.
Avranno dintto di presentare le liste soltanto | soci che, al momento della presentazione della lista, da soli ¢ insieme
ad alri sodi, rappresentino almenc i 2,5% del capitale sociale ¢ la diversa misura, se inferiore, siabilita dal
Regolamento Emittenti di Consob.

Alfelezione dei membri del Collegio Sindacale si procedera come segue:

a} dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soggetti ai quali spetta il diritto di vote saranno
tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono slencati nella lista stessa, un Sindaco sffettive ed un supplente;

b} i restanti due Sindaci effeftivi saranno tratt! delle altre liste. A tal fine, i voti ottenuti dalle liste stesse saranno
divisi successivamente per uno e per due. | quozienti cosi ottenuti per ogni lista saranno assegnati ai candidati di
ciascuna di dette liste, secondo Pordine dalle stesse rispettivamente previste assegnando it quoziente pill elevato
al candidaio n.1 e il quoziente meno elevato al secondo candidato. Sulla base dei quozienti cosi atiribuiti | candidati
delle varie liste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente; risulteranno eletli t due che avranno ottenito
| quozienti piti elevati, fermo restando i rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio fra [ gener;

¢} in caso in cul pit candidati abblano ottenuto o stesso quoziente, si procederd a nuova votazione da parte
def’Assemblea, risultando eletto if candidato che oftenga la maggioranza semplice dei voti;

d) it restante Sindaco supplente sarz tratto dalla lista ¢i minoranza che avra ottenuto il maggior numero di voli;

e} qualora, per qualsiasi ragione, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, la composizione del
Coilegio Sindacale non rispetti la normativa vigente in materia di equilibrio fra i genari ovvero debba procedersi alia
romina dei Sindaci, per qualsiasi ragicne non nominati con il procedimente del vote di lista, 'Assemblea delibera
con le maggiosanze di legge, assicurando la presenza del numere necessario di Sindaci Effettivi e Supplent!
appartenente al genere meno ragpresentato affinché sia rispettata la normativa in materia di equilibrio fra i generi.
Dell'avvenuta nomina dai sindaci € data pubblicita con le modalita e linformativa previste a norma di legge e di
regalamento. In case di sostituzione ¢i un Sindaco eletic dalla maggicranza subentra it Sindaco supplente eletio
dalla maggicranza; in caso di sosfituzione di un Sindaco elstio dalla minoranza subentra il Sindaco supplente elette
dalla minoranza.

Il Codice di Autodiscipling defla Societa prevede che it Collegio Sindacale verifichi it rispetto dei criterd di
indipendenza dei propri componenti con cadenza annuale, trasmettendo Tesito di tali venfiche al Consiglio di
Amministrazione che le espone, dopo la nomina, medianie un comunicato diffuso al mercato e, successivamente
nell'ambito della Relazione annuate sul governo societario e gl assetti proprietari,

A tale riguardo nel corso delia riunione di Consiglio di Amministrazione del 25 febbraio 2021 if Collegio Sindacale
ha verificato il permanere della correltezza defle procedure di acceriamento ufilizzate dal Consigho stesso.

il Codice di Autocisciplina della Societa prevede che la remunerazione dei Sindaci € commisurata ali'impegno
richiesto, alla rilevanza del ruolo ricoperio, nonché alle carafteristiche dimensionali e settorali di Autostrade
Meridicnali S.p.A.

Il Cottegio Sindacale nel corso del mese di febbraio 2021 ha verificato con esito posiive il rispetio del requisito di
indipendenza in capo ai propri componenti in carica.
li Consiglic di Amminisirazione di Autostrade Meridionali in data 26 febbraio 201€ ha mteqféﬁ _‘;
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ata e di anzianitd di carica — con Pobietlivo pricritario di assicurare adeguata competenza e professionaliia dei suoi
membri.

Nefla riunione def Consiglio di Amminisirazione det 25 febbraio 2021 # Collegio Sindacale, sulla base dei curricula
dei Sindaci in carica, ha valulato che nellattuale Collegio Sindacale coesistono anzianita anagrafica, competenze
ed esperienze diversificate tra loro complementan, maturate in capo ai Sindaci in carica atta a favorire ia dialetlica
e I'efficiente ed efficace funzionamento dei Collegio madesima.

it Consiglio di Amminisirazione, nella riuniong del 25 febbraio 2021, ha analizzato e discusso, alla presenza del
Collegio Sindacale | risultati relativi alfautovalutazione & che hanno confermato una valutazions positiva,
Nel'ambito delle proprie attivita | Sindaci possono chiedere al Responsabile dell'internal Audit lo svolgimento di
verifiche su specifiche aree operative ed operazioni aziendali,

£ ammessa la possibilitd che le adunanze del Collegio Sindacale si tengano in conferenza telefonica o
videoconferenza, a condizione che tutll i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito seguire la
discussione ed intervenire in tempo reale alla traftazione degli argomenti affrontati e di visionare, ricevere o
trasmetlere la documentazione e che sia assicurata la contestualitd delfesame e delia deliberazicne.
Verificandosi tall presupposti, 1a riunione si considera tenuta nel luogo in cui si trova il Presidente del Collegio
Sindacale.
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14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE

Per quanto riguarda la composizicne del Collegio Sindacale fino al 13 aprile 2018, si fa rinvio alia Relazione annuale
sul governo societario & gli assetti proprietart anno 2017,
Ai Sindaci & fornita la documentazione sugh argomenti posti allording del giorno del Consiglio di Amministrazione
nel rispetio della siessa i{empistica prevista per la frasmissicne della documentazione pre-consitiare agli
Amminisiratori,
F Sindaci agiscono con awtonomia ed indipendenza nei confronti degli Azionisti che i hanno eletli.
L'Assemblea Ordinaria deghi Azionisti del giorno 13 aprile 2018 ha celiberato di nominare il Collegio Sindacale per
gli esercizi 2018, 2019 e 2020 nelie persone dei signori:
» dcit.ssa Rossana Tirone Presidente, designato dal Ministero delf Economia e delle Finanze,
¢ dott.ssa Elisena Marella, Sindaco effetlivo, designato dal Ministerc delle Infrastrutiure e dei Trasporti.
Dalla lista presentata daliazionista di maggioranza Autostrade per talia S.p.A. con il 58,98% dei voti sul capitale
volante:
« dott. Antonio Mastrapasqua, Sindaco effettive;
s dotf.ssa Anna Rila de Mauro, Sindaco supplente.
Dalla lista presentata dalPazionista di maggioranza Autostrade per MMialia S.p.A. con il 58,983% deiVoli sul Gapitale
votante: [ K
e doit. Antonic Mastrapasaua, Sindaco effettivo;
e dott.ssa Alessia Bastiani, Sindaco supplente.
Dalla lista presentata dagh Investitor: Istituzionall (Hermes Linder Fund SiCAV’
complessivamente il 5,286% del capitale sociale di Autostrade Meridionali S.p AL
e dotl. Pasquale Barbarisi, Sindaco effettivo.
Dagli Investitort Istituzionali {Anima Iniziativa ltalia e Anthilia Small Cap Italia) rappresentante complessivamente il
2,829%, del capitale sociale:
e doit. Alessandro Grange, Sindaco effettivo,
Dalla lista presentata dagii investitori Istituzionali (Anima Iniziativa Halia e Anthilia Small Cap ltalia) rappresentante
complessivamente il 2,829% del capitale sociale di Autostrade Meridionall S.p.A.:
e dott. Francesco Molinari, Sindaco supplente.
L2 quota di partecipazione pravista per la presentazione delle liste dei candidati alla carica di Sindaco, determinata
da Consob & stata pari &l 2,5%.
L'unica lista presentata dagli azionisti di minoranza ha dichiarato 'inesisienza dei rapportt di collegamento con
Fazionista di maggioranza.
Nel corse della riuniong del 13 aprile 2018, i Collegio Sindacale ha verificalo la correfta applicazione dei eriteri &
delle procedure di accertamenio adoltati per valutare findipendenza dei props membri previsti dal Codice di
Autodisciplina delia Societa con riferimento agli Amministratori e dall'ari. 148, comma 3, del Testo Unico della
Finanza.

Detta verifica & proseguita ogni anno e, da ultimo in data 26 febbraio 2019 e 21 febbraic 2020.

Nel corso deiffesercizio 2020 il Collegio Sindacale di Autestrade Meridionali S.p.A. st & runite © volte con
una durata media delle riunioni di due ore (la partecipazione de! Sindaci viene indicatz nella Tabella 3).
provvedendo a verbalizzare nell'apposito Ebro i controfli ed i riscontri effetiuati,

Per l'esercizio 2021 sonc state programmate 9 riunioni. Alla data della presente Relazione i Collegio
Sindacale, con rferimento all'esarcizio 2021, ha tenuto due riunioni.
I Collegio Sindacale ha inclire assishito a tutte le riunioni del Consiglic di Amministrazione e alle Assemblee degli
Azioristi.
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Nel carso delia riunione del Censiglio di Amminisirazione del 25 fehbraio 2021, it Collegio Sindacale ha, unitamente
al Comitato Controffo, Rischi e Corporate Governance, vigilato sulle modalita di corretta attuazione delle regole di
governo sociefario previste dal Codice di Autodiscipling defla Societa,

Lattivits del Caliegic Sindscale & stata svclfa effettuzndo delle verifiche trimastrali, coinvolgendo in tali sessioni le
strutiure sociali interne che presidiane i sistema amministrativo-contabile, i controllo interne ed it controllo di
gestione.

Per {'espletamento dei suoi compiti i Collegio Sindacale ha periodicamente incontrato nel corse dell'anno 2020
FAmministratore Detegato, FAmministratore Incaricato, la Societa di revisione legale dei conti, it Didgente Preposto
alla redazicne dei documenti contabili societari, if Responsabile dell'intemal Audit ed | Responsabili delle diverse
funzioni della Societa, 'Crganismo di Vigilanza e le societd KPMG e PwC per I'informativa anne 2020 Procedure

TUF
Analogamenie & quanto riportate per gli Amministrator sotio la sezione 4.3, i Sindaci sono invitati a pariecipare

alle iniziative, poste in essere dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, volte ad accrescere la conoscenza

del settore di attivita in cui opera la Societa, della realta e delle dinamiche aziendali e a fornire un aggiornamento

sul'evoluzione del quacro normativo ed auioregolamentare di riferimento.

It Collegio Sindacale, anche alla luce defle modifiche introdotte dal d.igs. 39/2010, ha assunto nel corso del 2010

le funzioni proprie del Comitato per # Controllo infemo e la Revisione Contabile.

L'art.13 del Cadice di Autodisciplina della Societa prevede fra I'altro che:

~ 1 Sindact agiscono con autonomia ed indipendenza nei confronti degli Azionisti che li hanno sleti.

- i Collegio Sindacale vigila sulindipendenza della societa di revisione.

- Neli'ambito delle proprie aftivitd | Sindaci possono chiedere al respensabile del controlie intemo lo
svolgimente di verifiche su specifiche aree operative ed operazion] aziendali.

- Cbi!egio Sindacale verifica la corretta applicazione del criteri & delle procedure di accertamento adottat
dal Consiglio di Amministrazione per valutare Vindipendenza dei propri membri. L'esito di tali controlli &
comunicato al mercato,

- li Collegio Sindacale ed i Sindaci sone tenuti a mantenere riservati | documenti e le informazioni acquisiti
nello svolgimento dei loro comoiti e a rispettare 1a procedura adottata per la comunicazione all'esterno della
Societa di taii documenti ed informagzioni.

- H Collegio Sindecale esercita i poteri ed adempie ai doveri previsti dalia legge.

Il d.lgs. 135/2016 ha modificate, con decomrenza dal primo esercizio successive a guellp in corso nel 20186, le

attribuzieni del Comitato per il Controllo Interno @ la Revisione contabile prevendendo che fo stesso € incaricato:

a) di informare Torgano di amministrazione dell'ente sotfoposto a revisione dell'esito della revisione legale e
trasmettere a tale organo la relazione aggiuntiva di cui alfarticols 11 del Regolamento europeo, corredata da
evantuali osservazioni,

b} di monitorare i processo di informativa finanziaria e presentare le raccomandazioni o le propoeste volte &
garantime integritd”,

c} di controliare l'efficacia dei sistemi di controlic interne della qualita’ e di gesticne del rischio delfimpresa e, se

~ applicabile, della revisione intema, per quanio attiene I'informativa finanziaria delfente sottoposto a revisione,
senza violarne l'indipendenza;

d} di monitorare 1a revisicne legale del bifancic d'esercizio e del bilancio consolidato, anche tenendo conto di
eventuali risuitati e conclusioni dei controlli di quatita’ svolti dalla Consob a norma del'articolo 26, paragrafo €,
del Regolamenio eurcpeo, ove disponibif;

e) di verificare & moniiorare l'ndipendenza dei revisori legali o delle societd' di revisiona legale a norma degi

- arficoli 10, 10-bis, 10-ter, 10-quater & 17 del presenie decrelo e dellarticolo 6 del Regolamento europeo, in
particoiare per quanto concerne l'adequatezza cella prestazione di servizi diversi da!ia revisione all'ente
sottoposto a revisione, conformemente all'articolo 5 di tale regolamento;
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f) di essere responsabile della procedura volta allz selezione dei revisari legali o delle societd’ di revisione legale
e raccomandare i revisori legali 0 e imprese di revisione legale da designare ai sensi dellarticclo 16 del
Regolamento europeo.

Il D.Lgs n. 254 del 30.12.2016 ha introdotto una nuova previsione neliart. 123-bis del TUF (lett. d-bis del comma

2}, la quale prevede che la Relazione di Corporate Governance «deve contenere una descrizione delle politiche in

materia di diversita applicate in relazione alla composizione degli organi di amministrazione, gestione € conirollo

relativamente ad aspetd quali T'et3, la composizione di genere e i percorso formativo € professionale, nonché una
descrizione degli ohieitivi, deile modalita di attuazione e dei risultati di tali politiche.

Nel caso in cui hessuna politica sia applicata la societd motiva in maniera chiara e arlicolata le ragioni di tale
sceltas.

A tal riguardo It Consiglio di Amministrazione della Societd ha approvato in data 26 febbraio 2019, alcune modifiche
al Codice di Autodisciplina precisando che Autostrade Meridionali prevede il rispetto della diversita nella
composizione del Collegio Sindacale ~ relativamente ad aspetti quali genere le competenze professionali e la
presenza di diverse fasce di et e di anzianita di carica ~ con I'obiettivo primario di assicurare adeguata competenza
e professionalita dei suai membri.

Con riferimento alla composizione de! Collegio Sindacale, si rammenta che, Vart. 28 delio Statuto prevede che la
nomina di tale Organo avvenga nal rispetto della nommativa vigente relativa allequilibric tra i generi; infatti il Coliegio
Sindacale attualmente & composto per un terzo da persone appartenent! al genere “meno rappresentato”.

Prima dell'emissione delle rispettive refazioni al bilancio, il Collegio Sindacale e la Societa di revisione Jegale dei

conti si sono scambiati reciproche informazioni sui controlli effettuati.

Non & stato ritenute di formalizzare indicazioni specifiche relativamente al caso in cui un sindaco, per conto proprio
"o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione defla Societd in aggiunia a quanto gia adeguatamente

disciplinato in materia di operazicni con parti correlate cui st finvia per maggiori dettaglh.

La societa Atlantia il 20 dicembre 2013 ha emanato |a procedura Rapporti con it Collegio Sindacale che si applica

a tutte le Societa controllate. Tale procedura ha la finalita di definire le responsabiiita e le modalita operative per ia

gestione dei rapporti da parte del perscnale delle Societa controllate con i proprio Collegio Sindacale.

A tale procedura & soggetto il personale delle Societa del Gruppo che, nello svolgimento delle specifiche e definite

attivits lavorative, intrattiene rapporti diretii o indiretti con i Sindaci durante la svolgimento della foro atfivita ¢i verifica

interna.

Tale procedura, relativamente ai Rapporti con il Collegio Sindacele, non sostituisce, ma integra la procedura

“Informativa al Collegic Sindacaie”. Le informazioni riguardanti le caratteristiche personall e professionali di ciascun

candidato sono indicate nelia Tabella B/3 in Appendice,

Il Consigho di Amministrazione del 25 febbraio 2021 & stato informato dal Collegio Sindacale sulf'esito positivo

delle verifiche relative al rispetto dei criteri di indipendenza dei Sindaci attualmente in carica.

Per guanto riguarda il requisito della professionalita 1o Statuto di Autostrade Meridionali prevede che “non possono

assumere la carica df Sindaco coloro che .......non siano in passesso del requisiti of onorabilita, professionaiiia e

indipendenza. Almeno due def Sindaci Effettivi ed almena uno def sindaci supplenti sono sceflll fra gif iscritti nel

registro dei revisori contabili che abbiamo esercitalo I'attivita di conirollo legale del conti per un periado non inferiore

a fre anni.

! Sindaci che non sono in possesse di fale requisito sono scelli tra coloro che abbiano mafurato un espenenza
complessiva di almeno un triennio nellesercizio di; ' S
a) aitivita af amminisirazione o di conirclio ovvero compiii diretfivi resso societa
capitele sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero L
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b} altivita professionali o di insegnamenio universifario di ruolo in malerie giuridiche, econemiche, finenziane
e tecnico scientifiche attinent] all'attivita di cosiruzione e gestione di avlostrade, infrasirutiure df trasporio,
i sosta e intermodali, ovverg;
c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori credifizio,
finanziario & assicuralivo o nei sefforf defla costruzione e gestione delfe autositrade, sosta e intermodali”.
Neliz riunione del 25 febbraio 2021 i Collegio Sindacale, sulla base dei currictia dei Sindaci in carica, ha valutato
che nell'attuale Collegio Sindacale coesistono anzianita anagrafica, competenze ed esperienze diversificate anche
in arhii internazionali tra loro complementari, maturate in capo ai Sindaci in carica atta a favorire la dialettica e
Fefficiente ed efficace funzicnamenio del Coflegio medesimo.

73



Brocedura per le informazioni al Collegio Bindacale

Con riferimentc a quanto previsto dall'art. 150, comma 1, del Dacreto Legislativo n. 58/1988, [a Procedura per le

informazioni al Collegio Sindacale, emessa in data 23 dicembre 2005, persegue tobiellivo di creare le condizion

affinché siano fornite al Collegio Sindacale le informazioni funzionali allo svolgimento dell‘attivita di vigilanza ad

esso demandata dal suddetto Decreto ed incitre, favorendo 1a trasparenza della gestione della Societa, consente

a clascun amministratore di partecipare alla gestione stessa in maniera pill consapevole e informata. Can la

procedura, infatti, si aftivano i flussi informativi fra Amminisiratore Delegate e Consiglio di Amministrazione

raccomandati dal Codice di Autodisciplina e finalizzati a confermare la centralita defl'organo di gestione della

Societd, assicurando piena simmetria informativa tra tutti i componenti if Consiglio stesso ed il Collegic Sindacale,

e a rinforzare il sistema dei controlli interni.

Sano oggetto deliinformativa prevista dalla procedura le informazioni:

- sulfattivita svolia;

- sulle operazioni di maggior rilieve econamico, finanziaric e patrimoniale;

- sulle attivita attraverse le quail la Societa esercita attivita di direzione e coordinamento che nen siano gia
comprese nelle informazioni sul’attivita svolta;

- sulle operazioni atipiche o inusuali e su ogni altra attivitd od operaziona s ritenga opportuno comunicare al
Coliegio Sindacale.

Le informazioni fornite si riferiscono alfattivita svolta ed alle operazioni effettuate nelfintervallo di tempo (al

massimo pari a re mesi) successivo a quello, anch'esso non superiore a fre mesi, oggetto deila precedente

informativa.

Al fini dellinformativa da rendere, la procedura individua le operazioni che possono essere considerate d& maggior

rilievo economico, finanziarip e patrimeniale. In particolare, oltre alle operazioni riservate al Consiglio d

Amministrazione ai sensi delfart. 2381 del codice civile, nonché delle Statuto e del Codice dif Autodiscipling, e

aperazioni considerate di rilievo, effettuate ds Atlantia o dalle principali societa controllate, dirette & indiretie, sono:

- le emissioni di strumenti finanziari per un controvalare complessivo superiore a 5 mitioni di euro;

- la congessione o assunzione di finanziamenti e la prestazione di garanzie e le operazicni di investimento e
disinvestimento, anche immobiiare, per importi superiori in aggregato a 5 milioni di euro;

- le operazioni di acquisizione e cessiane di partecipazioni, di aziende o di rami d’azienda, di cespiti e di alfre
attivita, per importi per singola operazione superiori a 5 milioni di eurg;

- le operazicni di finanza straordinaria {aumenti di capitale, fusioni, scissioni., conferimenti efo scorpori di rami
d'azienda, efc.).

Nel corso deffesercizio il Consiglio di Amministrazione ha correntemente informato con cadenza trimestrale il

Collegic Sindacale.

i testo della Procedura & visionabile sul sito intermet www.autostragemeridionali Witinvestor-refations/governance.

Inolire, nel corso dell'esercizio | Sindaci hanno partecipato alle runioni di induction, avanti lo scopo di fornire at

Consiglieri di Amministrazione e ai Sindaci un'adeguata conoscenza del setfers di attivita in cui opera la Societa,

delle dinamiche aziendali e della foro evoluzione.

Con riferimento a guanio previsto dal D.Lgs. n. 231/2001 e dal Codice Etico di Gruppo, la Procedura Rapporti con

il Coliegio Sindacale, emessa in data 23 dicembre 2005, definisce le responsabilita e le )nodalité Operatlve peria

gestione cei rapporti con il Collegio Sindacale. !

%
»
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15, RAPPORT! CON GLI AZIONISTI

La comunicazione finanziaria di Aulostrade Meridionali S.p.A. & rivolta all'intera comunita degli stakeholders.

A tale scopo Investor Relations defla Sodietd, identificato nella persona del dott. Fabrizio Mancuso, Responsabile
incaricato defla gestione dei rapporti con gli azicnisti, ha if compito di fornire al mercate una rappresentazione
quantitativa e qualitativa tempestiva, completa e chiara delle strategie e del risultati della gestione aziendale,
curando 12 comunicazione con il mercato {investitori e analisti finenziart) in uttl § suoi aspetti quali:

e Jinformativa obbligatoria periodica: fornita con la pubblicazione de! bilancio annuale e della relazione
finanziaria semestrale;

o linformativa volontaria periodica: ai sensi dell'art. 82-ter del Regolamento Emittentl, al fine di assicurare
continuity e regolarits di informazion! fornite alla comunita finanziaria, viene pubblicsta Vinformativa
finanziaria al 31 marzo e al 30 settembre nei termini di cui alla disciplina previgente;

« linformativa straordinaria: attraverso la pubblicazione ¢f prospetti informativi, in concomitanza con
eventuali operazioni stracrdinarie;

= informativa obbligatoria continua sui fat rilevanti, effettuata in conformitd a quanto previsto del Decreto
Legistativo 24 febbraio 1998, n. 58 e dal Regolamento emittenti della Consob, recependone ght
aggiomamenti & le integrazioni, nel pieno rispetto di quanto previsto dal Codice di Autodiscipling per le
Societa Quotate e dalla Guida per Vinformazione al Mercate di Borsa Halizna, secondo le istruzioni
contenute nella gia illustrata “Procedura per Plnformazione Societaria al Mercato”,

La Societd utifizza il proprio sito (www.autostrademeridionali.it) quale canale di diffusione delta comunicazione
societaria. 1| sio & costantements aggiomato e pradispesto in conformita alle raccomandazioni emesse dalla
Consob e dalla Borsa ftaliana S.p.A. Presso la sezione Invesior Relations del sito, gli Azienisti possono accedere
alle informazioni concernenti la Societa. '
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16. ASSEMBLEA

La Socleta assume quale proprio obietiive quelo di mantenere e sviluppare un costruttivo dialogo con gl Azionist,
nonché con gli investitori istituzionali, fondato sulla comprensione dei reciproci rucli, utilizzando a tal fine anche
una specifica strutiura aziendale responsabile delle refazioni con fa comunita finanziaria, che opera d'intesa conla
corrispondente strutture di Autostrade per 'ltalia.
Gl Amministratori incoraggiano e faciitano la partecipazione pils ampiz possibile degli Azionisti alle Assemblee, in
particolare fornendo ogni informazione e tuttt | documenti necessari per un‘agevole e consapevole partecipazions
all' Assemblea. Tali informazioni vengono rese disponibili in un'apposita sezione del sito internet della Societd,
Il Codice di Autediscipling prevede che le Assemblee siano occasione anche per ka comunicazione agli Azionisti di
informazioni sulta gestione della Societa e sulle sue prospettive, nel rispeito della disciplina sulle informazioni "price
sensitive”. Gli Amministratori, in caso di variazioni significative de! valore complessivo della capitalizzazione, delia
composizione della compaging scciale e def numero degli Azionisti della Societa, valutano fopportunita di proporre
alf Assemblea modifiche alfaito costitutivo, relativamente alle percentuali stabilite per dar corso alle azioni & per
fesercizio delle prerogative poste a tutela defte minoranze.
Alle scopo di favorire la partecipazione degli Azionisti all’ Assemblea, ai sensi dello statuto, gli avvisi di canvocazione
sano pubblicati sul quotidiano Milano Finanza, in ogni caso net termini previsti dalia normativa vigente.
| soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno it 2,5% del capitale sociale possono chiedere, entro
cinque giomi dalla pubblicazione delavviso di convocazione delfAssemblea, lintegrazione delfslenco delle
materie da fraftare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi propostl. Al fine di comprovare ia titolatita
del numero di azioni necessario alla richiesta diintegrazione, ghi azionisti dovranno presentare e/o recapitare presso
la sede della Societd, unitamente a tale richiesta le certificazioni rifasciate dai rispetiivi intermediari ai sensi della
normativa applicabile. Delle integrazioni all'elenco delle materie che I'assemblea dovra trattare a seguite delle
richiaste del soct di cui sopra & data notizia, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione dellavviso di
convocazione, nei termini pravisti dalla normativa vigente. L'integrazione dell'elenco delle materie da trattare non
e ammessa per gli argomenti sui guali FAssemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli Amministratori o
sulla base di un progetto ¢ di una relazione da essi predisposta.
it Consiglio si adopera per assicurare agli Azionisti un'adeguata informativa circa gl argomenti posii alordine del
giormo, mettendo a disposizione del pubblico, net tempi e nelie modalita previsti dalla normativa vigente in materia,
le refazioni ifiustrative relative ai puntl alfordine def giorno dandone contestuale informativa, inolire, ai sensi dell'art.
127-ter del D. Lgs. 58/98, coloro ai guali spetta il diritto di voto possono perre domande ~ alle quali sara data
risposta al pits tardi durante 'Assemblea stessa - sulle materie all'ordine del gicrno anche prima dell'Assembiea e
sino ai ire giomni precedenti fa data delPAssemblea in prima convecazione, utifizzando Fapposita sezione messa a
dispusizione della Socield sul proprio sito intemet o inviando le domante tramite fax o posta certificata.
La legittimazione allintervento in Assemblea e all'esercizio def diritto ¢i voto spetta ai soggetti titolari def diritto i
voio che abbiano fatio pervenire alla Societa idenea comunicazione effettuata dallintermediario, nei termini e con
le modalita previsti dalle norme legisiative & regolamentari vigenti. In particolare, ai sensi della normative vigente
in materia, il diritto di intervento e di voto spetta a coloro che risulting titolari di diritti di voto al termine della giomata
contahile del setiimo giormo ¢i mercato aperto precedents la data fissata per I'Assemblea in prima convocazions
(c.d. “record date’) per i quali I'intermediario abbia effeituate la comunicazione entre i termini di iegge. Colore che
risultino titolari delle aziont solo successivamente alla record date, non avranno il diritfo di pariecipare e di volare
in Assembiea.
Alle Assemblee di norma partecipano futli g Amiministratori ed i Sindac. OIS
Nel corse del'arnno 2020 si @ tenuia una Assemblea Ordinaria in prima convocazicne | gjgﬁn/’g%;éﬁﬁ&“
o

guale hanno partecipato oltre el Presidente, avv. Pietre Fratla, e gli Amministrateri ( (;ﬁ{i}’
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Antonella Lillo), il Presidente del Collegio Sindacale (dott.ssa Rossana Tirone) e i Sindaci effettivi (dott.ssa Elisena
Marella ed il dott. Pasquale Barbarisi).
il Consiglio di Amministrazione, in occasione dell'Assembiea, ha riferito circa 'attivita svolta e programmata, e si é
adoperato per assicurare agl Azionisti, anche allraverso il silo ilemet, un'aceguata informativa circa gli elementi
necessari perché essi patessero assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare.
[’Assembiea Ordinaria del 3 aprile 2020 si & tenuta in sede Crdinana in modalita di teleconferenza, ai sensi di
quanto previsto dal decreto legge 17 marze 2020 n.18, con Fintervento dei scai in assemblea che € avvenuio
esclusivamente tramite it Rappresentante Designato ai senst dalart. 135 —undecies del d.lgs. 58/98 (TUF) senza
partecipazione fisica da parle dei socl. La delega al suddefto Rappresentante Designato dalia Societa e stata
conferita con e modalita e mediante lo specifico modulo di delega che & stato reso disponibiie tramite il sito internet
della Societd www.autostrademeridionali.it nella sezione “Investor Relations/Assembies”.
Si precisa pertanto che, tenuto conto delle misure di contenimento imposte a fronte della eccezionale situazione di
emergenza conseguente all'epidemia di Covid 19, e pertanto in ossequio a fondamentali principi ¢i tutela della
salute dei Soci, dei dipendenti, degii esponenti e dei consulenti defla Societd, ai sensi di quanio previsto dail'art. 106,
comma 4, del D.L. 17 marze 2020 n.18, Fintervento in Assemblea dei soci aventi diritto si & svolto, senza accesso
ai locali assembleari, esclusivamente tramite if rappresentante designato ex arf. 135-undecies del D. Lgs. n. 58 del
24 febbraio 1968, con le modalita di cui infra.
L'Assemblea Crdinaria del 3 aprile 2020, fra l'altro, ha:

appravato la Relazione Finanziaria Annuale della Societa al 31/12/2016;

destinato Fulile residuo ¢i esercizio, pari ad Euro migliaia 16.620 alla riserva straordinaria appostata in

bilancio alla voce "Altre riserve”.

« nominato i componenti il Consiglio di Amministrazione ai sensi del’art. 2386 del Codice Civile per

Pesercizio 2020 nelie persene dei Signori:

1. Dott. Gianai Maria Stornelio (in possesso del requisito di indipendenzayj;

2. Ing. Maria Luisa De Guglielmo (in possesso del requisito di indipendenza).
At sensi dell'art. 11 dello Statuto sociale la legitfimazione all'intervento in Assemblea e ali'esercizio de! diritio di
volo spetta ai soggett titolari del diritio di vota che abbiano fatto pervenire alla societa ur’idonea comunicazione
effettuata dall'intermediario, net termini & con le mocalita previsti dalla norme legislative & regolamentari vigent.
Spetta al Presidente dirigera la discussione e stabilire ordine e procedure {(sempre comungue palesi) della
votazions,
A tal riguardo la Societa non ha ritenuto necessario predisporre ed approvare un regolamento assembleare.
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17. CONSIDERAZION] SULLA LETTERA DEL 22 DICEMBRE 2020 DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER
LA CORPORATE GOVERNANCE

Nelta Vill Edizione del Format di Borsa laliana per Iz redazione della Relazione di Corporate Governance delle
societa quotate viene richiesto di indicare in questa Sezione gli orientamenti della Societa circa le raccomandazioni
contenute nelia lettera, indirizzate dal Presidente del Comitato per 1a Corporate Governance ai Presidenti dei
Consigli di Amministrazione delle socield quotate. In esse & stato espresso ['auspicio che le considerazioni in esse
contenute siano “portate all'attenzione del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati competenti del'Emittente, e
se esse siano stale considerate, anche in sede di autovalutazione, al fing di individuare possibili evoluzioni della
governance o di colmare eventuali lacune nelapplicazione o nelle spiegazioni fomite”, nonché che le
considerazioni dell'Emittente e le iniziative individuate in merito siano riportate nella prossima relazione sul governo
societario.

It Cansiglio di Amministrazione sia per il 2020 che nelia riunione de 25 febbraio 2021 sulla base delle valutazioni
esprasse dal Comitato Controlio Rischi e Corporate Governance nella riunione del 24 febbraio 2021, preso aito
della presenza del componenti if Collegio Sindacale e considerate le aree tematiche evidenziate dal Comitato
Italiano per la Corporate Governance, ha constatato 'adesione da parte di Autostrade Meridionali per guante
applicabile alle indicazioni espresse dal Comitato faliano per la Corporate Governance ed ha ritenuto, allo stato,
di vatutare nei corso del 2021, ulteriori iniziative in tema di governance societaria.

Dette raccomandazioni sono stale prese in caonsiderazione anche in sede di autovalutazions del componenti |
Consiglio di Amministrazione e dei suoi Comitati,
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale

depositato presso la societa”.


















Frrelativi-east-di-esclusione;—te-modalita-per-Pindividuazione ‘¢ “Paggiornamento--delle -Partt -

Correlate.

Il testo completo della Procedura per le Operazioni con Parti Correlate € visionabile sul sito

internet www.autostrademeridionali.it;

abbiamo vigilato, ai sensi delf’art. 149, comma 1, lett. ¢ bis del d.lgs. 58/1998, sulle modalita di

concreta attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice di Autodisciplina di

Autostrade Meridionali S.p.A.;

non abbiamo riscontrato Pesistenza di operazioni atipiche ¢/o inusuali svoite con societd

controllate da Atlantia S.p.A. o con parti correlate altrimenti, nonché operazioni svolte con societa

controllate da Atlantia S.p.A. non regolate a condizioni di mercato e di cid viene data adeguata
informativa nella Relazione annuale sul governo socictario e ghi assetti proprietari pubblicata sul
sito internet di Autostrade Meridionali. In proposito abbiamo verificato quanto segue:

- le operazioni infragruppo, sia di natura commerciale che finanziaria riguardanti Atlantia
S.p.A., la controllante Autostrade per I'Italia S.p.A. ¢ le sue controllate sono state tutte
regolate a condizioni di mercato sulla base di pattuizioni contrattuali e sono ispirate
all’ottimizzazione della gestione delle risorse finanziarie, ali’acquisizione ¢ condivisione di
beni e servizi a condizioni economiche maggiormente favorevoli, nonché all’utilizzo delle
professionalita specialistiche presenti in societa correlate. Esse trovano adeguata descrizione
nella Relazione sulla Gestione e nelle Note Esplicative al bilancio nel paragrafo Rapporti con
Parti Correlate;

- le caratteristiche delle operazioni effettuate con Autogrill S.p.A. di natura ordiaria o
ricorrente, sia commerciali che finanziarie, riguardano la gestione delle attivita di ristorazione
nelle tre aree di servizio a fronte delle quali ¢ dovuta una royalty. Le royalties incassate
nell’anno 2020 per tali attivita ammontano a 127 euro mighaia
La Societa gestisce, inoltre, su base contrattuale, il servizio titoli per conto di Autogrill S.p.A.;
nel corso del 2020 if corrispettivo incassato per tale attivita si attesta a circa 75 euro migliaia;

- la Societd ha aderito al regime di tassazione del Consolidato Fiscale Nazionale di Gruppo per
1l triemmio 201 8-2020;

abbiamo verificato che la Societa, in quanto quotata adotta i principi contabili internazionali

(IFRS) emanati dall’International Accounting Standard Board e omologati dalla Commissione

Europea; pertanto, il bilancio di esercizio al 31/12/2020 ¢ stato redatto suila base di tali principy;

abbiamo ricevuto espressa informativa dalla struttura aziendale competente che la revisione legale



ey

Hidnziaria -
Annuale, la revisione limitata della Relazione Finanziaria Semestrale e la periodica verifica della
regolare tenuta della contabilita sociale. La Societd Deloitte & Touche S.p.A. ha inoltre ricevuto
Pincarico riguardante 11 controllo della documentazione e sottoscrizione del Modello Unico e del
Modello 770 semplificato ed ordinario, per un corrispettivo pari ad euro 2.000 oltre IVA ¢ la
dichiarazione di asseverazione della correttezza del computo del calcolo del rapporto di solidita
patrimoniale previsto dall’allegato O della Convenzione vigente per un importo pari ad euro

10.000 oltre IVA.

Le informazioni di dettaglio sui compensi spettanti ai componenti degli Organi di Amministrazione

¢ controllo cd ai Dirigenti con responsabilitda strategiche sono indicati nella Relazione sulla

Remunerazione 2020 redatta ai sensi dell’art. 123 ter del TUF ed approvata dal Consiglio di

Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A. in data 11marzo 2021.

@

abbiamo verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottate
dal Consiglio di Amministrazione per valutare I'indipendenza dei propri membri ed abbiamo
espresso un giudizio positivo;

abbiamo preso atto che la Relazione annuale sul governo societario e sugli assetti proprietari

fornisce dettagliate informazioni suli’attmazione delle disposizioni contenute nel Codice di

~Autodisciplina della Societd; aggiornato da ultimo dal Consiglio di Amministrazione i data -

25/02/2021, e che tale Relazione € stata redatta tenendo conto delle indicazioni di cui al format
elaborato da Borsa Italiana per la Relazione sul governo Societario (V1 Edizione, gennaio 2019);
i Collegio Sindacale in relazione a quanto previsto dall’art. 149 dei Testo Unico della Finanza in
merito alla vigilanza da parte del Collegio Sindacale “sulle modalita di concreta attuazione delle
regole di governo societario previste da codici di comportamento redatti da societd di gestione di
mercati regolamentati o da associazioni di categoria, cui la societa, mediante informativa al
pubblico, dichiara di attenerst”, tenuto conto che Part. 15, comma 2, del Codice di Autodisciplina,
approvato dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali, prevede che “i sindaci
sono scelti tra persone che possono essere qualificate come indipendenti anche in base ai criteri
previsti dal presente Codice con riferimento agh amministratori”. Neila riunione di insediamento
del Collegio Sindacale, tenutasi il 18 aprile 2018, il Coilegio ha verificato la corretta applicazione

dei criteri e delle procedure di accertamento adottati per valutare 'indipendenza dei propri



s memmbriprevasti-dal - Godices-di- Autodisciphina della-Societd -e-dallart. 148, comma-3;-del - Testo -

~Unico della Finanza. L ultima verifica ¢ stata ¢ffettuata in data 25 febbraio 2021;

e con riferimento agh articoli 144-terdecies e 144-quaterdecies del Regolamento Emittenti in
materia di limiti al cumulo degh incarichi dei membni degli organi di controllo, nessuno dei
componenti i1 Collegio Sindacale ricopre tale carica in pit di un emittente quotato o diffuso;

e abbiamo verificato, ai sensi di quanto previsto dall’art. 15, comma 6, del Codice di Autodisciplina
della Societa, in data 26 febbraio 2019 Papplicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare I’'indipendenza dei Consiglieri.

e abbiamo preso atto di quanto riportato nella Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020 ai punti
Eventi Successivi al 31 Dicembre 2020 ¢ Valutazioni in merito alla continuita aziendale ed
evoluzione prevedibile della gestione e delle valutazioni degli Amministratori in merito alla
continuita aziendale, tenuto conto dello status deila procedura di gara per la selezione del
concessionario subentrante e i procedimenti in essere ira la Soctetd e ’Ente Concedente. E” da
evidenziare che nel corso dell’esercizio, in data 21 ottobre 2020, il Tribunale Amministrativo
della Campania ha rigettato il ricorso avverso il provvedimento di aggiudicazione in favore del
Consorzio SIS. La Societd ha conseguentemente proposto ricorso al Consiglio di Stato, che ¢ stato
depositato 11 26 gennaio 2021.

Parimenti va rilevato che il Concedente non ha fin qui proceduto con la stipula del nuovo contratto
‘di concessione in favore del concorrente SIS. Nella predisposizione del bilancio dell’esercizio”
chiuso al 31 dicembre 2020 gli Amministratori hanno inoltre tenuto conto dell’evoluzione dei

seguenti aspetti:
e la stipula, in data 29 luglio 2020, dell’atto modificativo e integrativo del contratto di

finanziamento con Intesa Sanpaolo S.p.A., che ha prorogato la scadenza del finanziamento

in essere al 31 dicembre 2024;
e ’esito favorevole della sentenza del 2 febbraio 2021, con la quale it Tribunale
Amministrativo Regionale del Tazio ha accolto il ricorso presentato da Autostrade
eridionali S.p.A. avverso la nota del Concedente con la richiesta di predisposizione di un
Piano Economico Finanziario nel rispetto dei criteri stabiliti dalla Delibera CIPE n. 38/2019
recante un meccanismo di remunerazione del capitale investito penalizzante per la Societa.
In tale contesto, con riferimente allo scenario in cui la Societda non risultasse aggiudicataria della
nuova concessione, gli Amministratori hanno valutato che non sussistano significativi rischi
cconomici, patrimoniali ¢ finanziasi atteso che, ai sensi della Convenzione Unica, gli stessi ritengono

che 1] nuovo concessionario dovra subentrare ad Autostrade Meridionali S.p. A, n tuttl) rapporti attivi -



"~ riconoscendo un corrispettivo adeguato al

potenzialmente oggetto di subentro. Gh Amministratori hanno ritenuto che il rimborso del ﬁwmmoxo
finanziamento concesso alla Societd sard comunquc garantito o dall’aggindicazione in capo ad
Autostrade Meridionali S.p.A. della nuova concessione della A3 (in esito al ricorso promosso avverso
la aggiudicazione al concorrente Consorzio SIS), o dail’incasso del valore di subentro che dovra
essere versato dal concessionario subentrante, in tale ipotesi gli Amministratori ritengono che la
Societa potra comunque valutare, secondo le previsioni dello statuto sociale, di prendere parte a gare
per la realizzazione e/o gestione di infrasirutture autostradali.

In considerazione della significativita delle valutazioni effettuate dagli Amministratori ai fini della
determinazione dei criteri di redazione del bilancio, nonché della rilevanza dell’informativa in merito
alla continuazione operativa della Societa in favore di tutti gli stakeholders, la societa di revisione,
nella propria relazione al bilancio d’esercizio 2020, ha “considerato che tali vatutazioni configurino
un aspetto chiave della revisione del bilancio d’esercizio della Societa”

e abbiamo preso atto della relazione e del giudizio della societd di revisione al bilancio
d’esercizio 2020 “A nostro | giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gii assetti proprietari sopra
richiamate sono coerenti con il bilancio d'esercizio della Societa al 31dicembre 2020 e sono

il

redatie in conformita alle norme di legge.’
Lattivita di vigilanza ¢ stata svolta nel corso di 9 riunioni, partecipando ad una Assemblea deghi
Azionisti e an. 10 adunanze del Consiglio di Amministrazione. Il Presidente del Collegio Sindacale,
o altro Sindaco a cid delegato, ha presenziato alle riunioni del Comitato Controllo, Rischi ¢ Corporate
Governance. Le riunioni sopramenzionate si sono svolte nel rispetto delle norme statutarie, legislative
e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e, causa !’emergenza sanitaria Covid-19, nel
rispetto della normativa nazionale di contenimento dell’epidemia.
Nel corso dell’attivita di vigilanza svolta e sulla base delle informazioni ottenute dalla Societa di
Revisione Legale dei conti non sono state rilevate omissioni e/o fatti censurabili e/o irregolarita o
comungque fatti significativi, per cui il Collegio Sindacale ha ritenuto di non formulare segnalazioni
aghi Organi di Controllo delia controllante Autostrade per I’Italia S.p.A. 0 Atlantia S.p.A.
L'ESMA (Autoritd Europea degli Strumenti finanziari e dei Mercati) ¢ "International Organization
of Securities Commission hanno diramato con note ufficiali le linee guida per le comunicazioni al

mercati nell'attuale situazione legata all’emergenza sanitaria per Coronavirus. L’emergenza sanitaria



_per Coronavirus ha avuto un sigmiicativo impatto sui risultati economico, finanziari € patrimoniali
della Societa che chiude esercizio 2020 con un utile di migliaia € 4.030.

Cio premesso, it Collegio sindacale propone all’ Assemblea di approvare il bilancio di esercizio chiuso
al 31 dicembre 2020, ivi inclusa la proposta in merito alla destinazione dell’utile di esercizio, cosi
come redatto dagh Amministrator.

ROMA, 15 marzo 2021

Dott.ssa Rossana Tirone (Presidente)

Dott.ssa Elisena Marella {(Sindaco Effettivo)
Dott. Pasquale Barbarisi (Sindaco Effettivo)
Dott. Alessandro Grange \ (Sindaco Effettivo)

Dott. Antonio Mastrapasqua (Sindaco Effettivo)




La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale

depositato presso la societa”.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELUART. 10
DEL REGOLAMENTO {(UE} N. 537/2014

Agli Azionisti della
Autcstrade Meridionali S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO

Giudizio

Abbiamae svolte la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Autostrade Meridionali S.p.A. {la
“Societd”), costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal
conto economico compiessivo, dal prospetto delle variaziont del patrimonio netto, dal rendicento finanziario
per I'esercizio chiuso a tale data e dalla note al bilancio che includono anche la sintesi dei pil significativi

principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bitancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della sttuazione
patrimoniale e finanziaria della Sccieta al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei flussi di cassa per
esercizio chiuso a tale data in conformita agli international Financial Reporting Standards adottati
dal'Unione Europea nonché ai provvedimentt emanati in attuazione dell’art. 9 del D.igs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamao svolto la revisione contabile in cenformita ai principi di revisione internazionali (1SA Italia). Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita deila societd
di revisione per lo revisione contabile del bilancio desercizio della presente relazione. Siamo indipendenti
rispettc alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’ ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi
sufficient! ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave delia revisione contabile

Gl aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizie professionale,
sono stati maggiormente significativi nell’ ambito della revisione contabile del bilancio deli’esercizio in esame.
Tali aspetti sono stati da nol affrontati nell’ambito della revisiona contabile e nella formazione del nostro
giudizio sul bilancio d’esercizio nef suo complesse; pertanto su tal aspetti non esprimiamo un giudizio
separato.
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Awtostrade Meridionali S.p.A. 8 aprile 2021
Assemblea Ordinaria de] 08 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Prima sezione Relazione sulla Remunerazione: voto vincolante sulia Politica ¢i Remunerazione

CONTRARI
Radge Ragilone Sociale Proprio Delaga Totale
2z COMPUTERSHARE S.P.A. RAPPR. DESIGHATO IN QUALITA DI DELEGCATO /SUBDELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA DI ENMRICO MOWICFLLT o
] 0

rEn ACABDIAN INTERMATIONAL SMALL CAP EQUITY 171 FUND LLC 0 554 554
*HD ACADIAN NOB US MICRGOCAP EQUITY FUND LLC G 3.446 3.44¢
hia THE GREAT EASTERN LIFEL ASSUBANCY COMDPANY LIMITED G 14e 146
*k L} 3M EMPLOYEE RETIREWENT IMCOME PLAN TRUST G 606 a0%
EHD ALAZKA PERMANENT FUND CORPORATEON G 59 52
**D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEZM o G54 956
**D UeS GROUGP TRUST 4] 584 584
HD PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLRN 1] iq 4
*HT} TEXBS CHRISTIAN UNIVERIITY 9] T8 778
*kpy LE8C PERSION TRUST o] 358 358
*EE) WEIZT VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 0 470 47
=*D 1189 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSICON FUNMD 8] 1.041 1.041
*ED DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE FNS GROUP INC 0 T ES2 7,652
XL JHE II IWT L SMALL CO FUND 0 562 562
*FE STICHTING PENSIOENTONDS CPENBARE APOTHEKEERS 4] 435 435
**D MERCER DIOCESE QOF BROOKLYMN LAY PENSION IRVESTMERT TRUST 4] 166 466
wHD TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSICONALINT SMALIL COMPANY PORTFOLIC o] 777 77
*ELY SLUE CRO35 AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC 0 229 229
=ED CITY OF NEW YORE GROUEP TRUST 0 4,405 4,405
FHD TENNEISSEE CONSCLIDATED RETIREMENT SYSTEM 0 3.28% 3.281
**Ty SOUTHERE CALLIFORNIA UNITED FOODS COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION 0 a38 638
FHD INTERMATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVISTMEXT GRQUP TRUST 0 1,328 1.328
*HD TSHARES VII PLO 0 620 620
FHDy RECGIME OE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 0 1.712 1.712
Totake voti 31.150

Pereentuafe votanti % 0.938972

Percentuale Capitale % 0.712000

Paging 1

Azionisti in delega: 24




Autostrade Meridionali S.p.A. 8 aprile 2021
Assemblea Ordinaria del 08 aprile 202]

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE .
Oggetio: Prima sezione Relazione sulla Remunerazione: voto vincolante sulla Politica di Remunerazione

ASTENUTI
Badge Ragione Saciale Procprio Delega Totale

Totale voti G
Percentuale votanti %4 0.000000
Percentuale Capitale % (,600000

-

¥

Pagina 2

Azionisii in delega: ¥






Auitostrade Meridionali Sp.A.

Assemblea Ordinaria del 08 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Prima sezione Relazione suila Remunerazione: voto vincolante sulla Politica di Remunerazione

FAVOREVOLI
Badge Ragione Sociale Proprio Delega
L COMPUTERSHEARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DT ENRICO MONICELLI o]
6]
*4D) PLAVISGAS S.R.L. 0 157,853
*XD) AUTOSTRADE PER T ITALIA S.P.A. 0 2.580.500
2 COMPUTERSHARE $.7.A. RAPPR. DESIGNATC IM QUALITA DI DELEGATO /SUBDELEGATC 135-NOVIES TUT IN PERSONA DI ENRICO MONICELLT
a o]
**p ALTINUM FUND SICAV PLC 8] 32,775
**D HERMES LINDER FUND SICAV 0 306.890
kR PRAUDE TOTAL RETURN FUND G 137.894
kED) NEN ENGLAND CARPENTERS PENSTION FUND o} 438
falak B NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANWNUITY FUMND Q 760
Totale voti 3217120
Percentuale votanti % 95041028
Percentuale Capitale % 73.53417%

Pagina 4

Azionisti in defega: 7

8 aprile 2021
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3. Ulteriori informazioni

1§ contesto economico ha influenzato sensibilmente i
risultati clella sacieta che operando nel mercato della
mobiiity ha fortemente risentito del decremento dei volumi
di traffico per effetto dell'emergenza sanitaria Covid-19
dei conseguenti impatti sulla mobilita di persone e mezz,

Tale situazione si & riflessa anche sulla retribuzione
dell’Amministratore delegato della Sadieta (principalmente
per la mancata assegnazicne della parte variabile della
retribuzione) e in

maniera meno impattante anche sulla retribuzione del
dipendenti {indicatore utitizzato & il costo medio del
lavoro, la variazione & principalmente al ricorso alla
CIGO).

Di sequito si riporta una visione di sintesi di tali
considerazioni di confronto rispetto aft 2019.
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