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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA
I1 giorno trenta del mese di marzo dell'anno duemilaventidue
30 marzo 2022
In Napoli alla Via Petrarca n.23, alle ore undici.
Io sottoscritto Giuseppe Satriano, WNotaio in Afragola (NA) Registrato a Napoli 1
con studio alla Via G. Rossini n. 34, iscritto nel Ruolo dei
Distretti Notarili Riuniti di Napoli, Torre Annunziata e No- | i101/04/2022
la
SU RICHIESTA DEL SIGNOR al n.13674 serie 1T
identificato ai sensi di legge, ing. Luigi Massa nato a Baco-
1i (NA) il 4 settembre 1962, nella qualita di Amministratore
Delegato della Societa "AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A.", So-
cieta soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di
Autostrade per l'Italia S.p.A., con sede 1in Napoli alla Via
G. Porzio 4 Centro Direzionale is. A/7, dove domicilia per
la carica, capitale sociale di euro 9.056.250 (novemilioni-
cinquantaseimiladuecentocinquanta) interamente versato, nume-
ro di codice fiscale e di iscrizione al registro delle impre-
se di Napoli 00658460639 (ex n. 300/66 Tribunale di Napoli),
nonché al R.E.A. di Napoli al n. 21371, di seguito piu breve-
mente anche denominata la "Societa".
Lo stesso, intervenuto dalla suddetta sede sociale, mediante
collegamento in audio-video conferenza a mezzo utilizzo del
sistema di connessione Microsoft Teams, come precisato in se-
guito, mi richiede di verbalizzare, ai sensi dell’art. 1060,
comma 2 del D.L. n.1l8 del 2020, le deliberazioni dell'Assem-
blea Ordinaria della predetta Societa.
All"uopo, 1o Notaio, intervenuto mediante collegamento in au-
dio-video conferenza a mezzo utilizzo del medesimo sistema
di connessione, do atto di quanto segue.
Ai sensi dell'art. 13 dello Statuto Sociale e su designazio-
ne dell'assemblea assume la Presidenza dell'Assemblea 1’ing.
‘Luigi Massa, il quale, previa sua autonoma verifica, mi di-
chiara gquanto segue.
A norma di legge e con l'accordo dei presenti, vengo designa-
to a redigere 1l verbale della presente Assemblea, quale Se-
gretario.
Il Presidente da atto che la presente Assemblea €& stata con-
vocata con avviso contenente le informazioni richieste
dall’art. 125-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58 (come successivamente modificato e integrato), pubbli-
icato ai sensi delle vigenti disposizioni in forma integrale
%in data 24 febbraio 2022 sul sito internet della Societa e
'per estratto sul quotidiano Milano Finanza in data 24 febbra-
'io 2022, per oggi 30 marzo 2022 alle ore undici in prima con-
§vocazione e per 11 giorno 31 marzo 2022 alle ore undici in
iseconda convocazione, con precisazione che, ai sensi
dell’art.106, comma 2 e 4, del D.L. 18/2020 & previsto che



1’espressione del diritto di voto avvenga esclusivamente tra-

mite Rappresentante Designato e 1’intervento in assemblea
debba avvenire mediante mezzi di telecomunicazione au-
dio-visiva tali da garantire 1l’identificazione dei parteci-
panti (quindi i componenti il Consiglio di Amministrazione,
i componenti il Collegio Sindacale, la Societa di Revisione
Legale dei conti, il Rappresentante Designato, il Segretario
o il Notaio ed eventualmente la stampa specializzata), la lo-
ro partecipazione e 1l’esercizio del diritto di voto ove pre-
visto.

A tali fini, i partecipanti sono stati invitati a contattare
la societa entro la data del 28 marzo 2022, onde concordare
le piattaforme tecnologiche per mezzo delle quali potra avve-
nire la predetta partecipazione senza in ogni caso la neces-
sita che si trovino nel medesimo luogo il Presidente e il Se-
gretario o il Notaio.

All'esito di tali consultazioni & stato scelto il sistema di
connessione audiovisiva mediante la piattaforma Microsoft
Teams, attualmente in uso, che 11 Presidente ha verificato
essere idonea, per qualita di connessione e sistema di colle-
gamento audio-video, a garantire i requisiti richiesti di
cui al menzionato art. 106, comma 2 del D.L. n.18 del 2020
ed in particolar modo, altresi, la condivisione dei documen-
ti che saranno illustrati dal medesimo e 1'esercizio del di-
ritto di voto.

Su quest'ultimo punto, il Presidente, a norma del vigente
statuto sociale, ha stabilito che il Rappresentante Designa-
to eserciti il diritto di voto mediante 1'invio al medesimo
Presidente, a me Notaio ed alla sede sociale di una e-mail
~contenente gli esiti del voto dei propri rappresentati.

iA decorrere dallo stesso giorno 24 febbraio 2022, sono state
irese disponibili sul sito internet della Societa all’indiriz-
'zo www.autostrademeridionali.it - sezione Investor Relation
|- Assemblea degli Azionisti - tutte le informazioni relative:

- al diritto di intervento in Assemblea ed all’esercizio del
idiritto di voto, ivi inclusa la data indicata nell’art.
'83-sexies, comma 2, del TUF (c.d. “record date”), con la pre-
cisazione che coloro che risulteranno titolari di azioni del-
la societa solo successivamente a tale data non avranno il
diritto di partecipare e di votare in Assemblea;

- alla rappresentanza in Assemblea ed al conferimento delle
deleghe;

- al Rappresentante Designato individuato dalla Societa ai
sensi dell’art. 135-undecies del TUF ed ai termini e moda-
lita per conferire deleghe allo stesso Rappresentante Delega-
to;

- al diritto dei Soci di integrare 1’Ordine del Giorno, di
presentare ulteriori proposte su materie all’Ordine del Gior-
no e di porre domande anche prima della odierna Assemblea;

- alle modalitad ed ai termini di reperibilita delle proposte



di deliberazione, unitamente alle relazioni illustrative, e

dei documenti che saranno sottoposti all’odierna Assemblea; e
- le altre informazioni richieste dalle applicabili disposi-
zioni del Testo Unico della Finanza e del Regolamento Emit-
tenti (adottato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente modificato e integrato).

Il Presidente, in merito a quanto precede, e con riferimento
alle domande pervenute prima dell'Assemblea, informa che so-
no pervenuti dall'azionista Marco Bava n. 93 (novantatré)
quesiti.

A tali quesiti & stata fornita risposta scritta in appositi
documenti resi disponibili per tutti gli azionisti presenti
in Assemblea.

Si informa che copia delle domande e delle risposte scritte,
a me fornita dal Presidente, viene allegata, su richiesta
del medesimo, al presente Verbale sotto la lettera "A".

Al sensi degli articoli 125-ter e 154-ter del Testo Unico
della Finanza e delle altre disposizioni del Testo Unico del-
la Finanza e del Regolamento Emittenti, in data 8 marzo
2022, la Societa ha messo a disposizione del pubblico presso
la sede sociale e, sul sito internet della societd e presso
Borsa Italiana S.p.A. la Relazione Finanziaria Annuale per
l’esercizio 2021, nonché tutte le Relazioni ed 1 documenti
relativi alla odierna Assemblea, pubblicando in data 9 marzo
2022 sul quotidiano Milano Finanza, presso Borsa Italiana e
sul sito internet della Societd un avviso informativo ineren-
te 1’avvenuto deposito degli stessi.

I1 Presidente constata che non & pervenuta alla Societa alcu-
ina richiesta di integrazione dell’ordine del giorno nei ter-
mini previsti dalla normativa vigente.

Ai sensi della legislazione relativa alla tutela delle perso-
'ne fisiche e di altri soggetti rispetto al trattamento dei
dati personali, 11 Presidente comunica che Autostrade Meri-
‘dionali S.p.A. & titolare del trattamento degli stessi e che
11 dati personali (nome, cognome, e gli eventuali altri dati
rquali luogo di nascita, residenza e qualifiche professiona-
11i) dei partecipanti all’assemblea sono stati e saranno chie-
:sti nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai com-
'piti ed alle finalita previsti dalla vigente normativa; det-
'ti dati saranno inseriti nel verbale dell’assemblea, previo
trattamento in via manuale ed elettronica e potranno essere
oggetto di comunicazione e diffusione anche all’estero, an-
che al di fuori dell’Unione Europea, nelle forme e nei limi-
ti collegati agli obblighi, ai compiti ed alle finalita pre-
visti dalla normativa vigente.

Ulteriori informazioni in tema di privacy sono disponibili
su richiesta al Titolare o al Responsabile della protezione
dei dati all'indirizzo e-mail dpoRautostrademeridionali.it.

I1 Presidente comunica che, ai fini dell’intervento in Assem-

blea, per le azioni sopra indicate sono state presentate le



comunicazioni degli intermediari attestanti la titolarita

del diritto di voto in base alle evidenze risultanti al ter-
mine del settimo giorno di mercato aperto precedente la data
fissata per 1’Assemblea in prima convocazione (c.d. record
date), pervenute nei termini di legge alla Societa.

I1 Presidente da atto, altresi, che 1'0Ordine del Giorno reca:
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021.

- 1.1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021. Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
della Societa di revisione legale; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

- 1.2. Proposta in merito alla destinazione dell’utile di e-
sercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e
sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del De-
creto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

- 2.1. Approvazione della prima sezione della Relazione -
Politica in materia di Remunerazione 2022 (deliberazione vin-
colante).

- 2.2. Deliberazione non vincolante sulla “seconda sezione”
della Relazione — Relazione sui Compensi corrisposti 2021.

Da atto che in questo momento sono presenti, in quanto colle-~
gati mediante audio-video conferenza, come sopra meglio pre-
cisato, 1l Rappresentante Designato ai sensi dell’art.135
—undecies del d.lgs. 58/98 TUF, dott. Enrico Monicelli, nato
a Torino il 15 aprile 1969, partecipante per n. 24 (venti-
quattro) Soci, rappresentanti, per delega, n. 2.605.697 (due-
milioniseicentocinquemilaseicentonovantasette) azioni, sulle
4.375.000 (quattromilionitrecentosettantacingquemila) comples-
sive, costituenti circa il 59,558789% (cinquantanove virgola
cinquecentocinquantottomilasettecentottantanove per cento)
del capitale sociale, riservandosi di comunicare nel corso
della riunione eventuali variazioni del numero delle azioni
rappresentate.

Comunica che 1 rispettivi intermediari hanno effettuato la
comunicazione per l'intervento in assemblea prevista dal-
l'art. 34-bis del Regolamento recante norme di attuazione
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e Decreto Le-
gislativo 24 giugno 1998, n. 213 in materia di mercati (deli-
berazione Consob n. 11768 del 23 dicembre 1998 e successive
modificazioni ed integrazioni) e di aver constatato la ri-
spondenza all'art. 2372 c.c. delle deleghe rilasciate.
Dichiara, pertanto, validamente costituita 1l'odierna Assem-
blea in prima convocazione.

Da notizia che 1l'elenco nominativo dei Soci che partecipano
all'Assemblea, nelle forme sopra previste per la delega, con
la indicazione del numero delle azioni rappresentate, dei So-
ci deleganti nonché dei soggetti votanti in qualita di credi-
tori pignoratizi, riportatori o usufruttuari, fornito a me
notaio verbalizzante dal medesimo Presidente, in copia, vie-



ne allegato, su richiesta dello stesso, al presente verbale

sotto la lettera "B".

Da atto che del Consiglio di Amministrazione, sono presenti,
sempre secondo le suddette modalita, oltre ad esso costitui-
to:

- il dott. Gianni Maria Stornello nato a Ispica (RG) il 10 a-
prile 1940;

- dott.ssa Carolina Fontecchia, nata a Ferentino (FR) il 30
dicembre 1947;

- avv. Antonella Lillo nata a Treviso il 19 agosto 1961;

-ing. Maria Luisa De Guglielmo, nata a Verbania (VB) il 10
giugno 1973;

per i1 Collegio Sindacale:

- dott. Aniello Castiello nato a Caserta i1l 1° giugno 1961;

- dott.ssa Elisena Marella, nata a Tivoli (RM), 11 20 agosto
1964;

- dott. Antonio Mastrapasqua nato a Roma 1l 20 settembre
1959;

- rag. Walter Alba nato a Leige (Belgio) il 25 febbraio 1959;
- dott.ssa Lucia Milani nata a San Dona di Piave (VE) il 25
luglio 1960;

avendo gli altri membri giustificato la propria assenza.

E', altresl, presente, per la societa di revisione legale
dei conti KPMG S.p.A. il dott. Andrea Buccione, nato a Napo-
{1li il giorno 1 ottobre 1980 e il dott. Raffaele De Matteis,
inato a Marcianise (CE) il 4 luglio 1986.

IInvita coloro che abbandonano 1'Assemblea prima delle vota-
}zioni a darne comunicazione a me notaio.

iComunica inoltre che, per far fronte alle esigenze tecniche
‘dei lavori, assistono all'Assemblea alcuni dipendenti della
Societa. :
(Comunica inoltre che 1l capitale sociale sottoscritto e ver—:
sato & di euro 9.056.250 (novemilionicinquantaseimiladuecen- !
tocinquanta) diviso in n. 4.375.000 (quattromilionitrecento-
settantacinquemila) azioni da nominali euro 2,07 (due e cen-
tesimi sette) cadauna e che, sulla base delle informazioni
disponibili e delle comunicazioni rese ai sensi dell’art.120
del TUF nonché dell’art.l119-bis, commi 7 e 8 del Regolamento
Emittenti, l'elenco nominativo dei Soci che possiedono azio-
ni con diritto di voto in misura superiore al 5% (cinque per
cento) del capitale sociale, con indicazione del numero di a-
zioni da ciascuno possedute e della percentuale di possesso
del capitale sociale, alla data odierna & il seguente:

1) AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A., titolare di n. 2.580.500
(duemilionicinqguecentottantamilacinquecento) azioni, 58,98%
(cinquantotto virgola novantotto per cento) circa;

2) HERMES LINDER FUND SICAV PLC, titolare di n. 306.890 (tre-
centoseimilaottocentonovanta) azioni, 7,01% (sette virgola
zero uno per cento) circa.

Chiede ai Soci presenti se sussistano eventuali carenze di



legittimazione al voto ai sensi delle vigenti leggl e prende

atto che non vi sono comunicazioni al riguardo.

Precisa che alla data odierna esiste un Patto Parasociale

stipulato ai sensi dell'art. 122 del decreto legislativo 24

febbraio 1998 n. 58 fra i soci:

- de Conciliis Riccardo nato a WNapoli il 14 marzo 1964, codi-

ce fiscale DCN RCR 64C1l4 F839U;

- Fiorentino Paolo, nato a Napoli il 24 luglio 1987, codice

fiscale FRN PLA 87L24 F839C;

- Fiorentino Sibilla, nata a Vico Equense (NA) il 3 settem-

bre 1992, codice fiscale FRN SLL 92P43 L845L;

titolari complessivamente di numero azioni 166.479 (centoses-

santaseimilaquattrocentosettantanove) pari al 3,804% (tre

virgola ottocentoquattro per cento) circa del capitale socia-

le.

I soggetti aderenti al Patto Parasociale si sono impegnati

ad esercitare uniformemente il loro diritto di voto nelle As-

semblee ordinarie e straordinarie dei Soci della "Autostrade

Meridionali S.p.A.".

Si fa presente che alla data odierna é in vigore il patto pa-

rasociale stipulato tra Atlantia S.p.A., Appia Investments

S.r.1l. e Silk Road Fund Co., Ltd, avente ad oggetto le azio-

ni di Autostrade per 1'Italia S.p.A., societa controllante

Autostrade Meridionali S.p.A. ai sensi degli artt. 2359, com-

ma 1, del codice civile, e 93 del TUF, le cui pattuizioni so-

no riconducibili a previsioni parasociali rilevanti ai sensi

della normativa vigente. Si precisa che il Patto non ha ad

oggetto gli strumenti finanziari di Autostrade Meridionali

S.p.A..

I1 Presidente, accertata la regolare costituzione dell’assem-
blea, 1’identitd e la legittimazione dei presenti a norma di!
legge e di statuto, inizia, quindi, la trattazione dell'Ordi-:
ne del Giorno.

Il Presidente, con 1l consenso dell'Assemblea, passa alla

trattazione del punto 1) all'Ordine del giorno:

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021.

‘- 1.1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021. Relazioni

del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e

della Societa di revisione legale; deliberazioni inerenti e

conseguenti.

- 1.2. Proposta in merito alla destinazione dell’utile di e-

sercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

I1 Presidente ricorda che il progetto di Relazione Finanzia-

ria Annuale al 31 dicembre 2021 nonché tutta la documentazio-

ne relativa agli argomenti posti all’ordine del giorno

dell’Assemblea & stata messa a disposizione del pubblico

presso la sede legale e la Societa di gestione del mercato,

Borsa Italiana, entro il termine stabilito dalle norme vigen-
ti.

La suddetta documentazione & inoltre disponibile sul sito in-|



ternet www.autostrademeridionali.it.

L’estratto dell’avviso di convocazione dell’Assemblea dei So-
ci e stato pubblicato sul quotidiano Milano Finanza in data
24 febbraio 2022.

Il Presidente propone di dare lettura della Relazione sulla
gestione, del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 e
della Relazione sul governo societario e sugli assetti pro-
prietari della Societa.

A tal riguardo, su proposta del Rappresentante Designato,
1’Assemblea all’unanimita delibera che il Presidente ometta
la lettura dei documenti in quanto gia noti e messi a dispo-
sizione nei termini fissati dalla legge.

Il Presidente ringrazia per l'esonero della lettura dei docu-
menti anzidetti ed espone i punti salienti della Relazione
sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione, del Bilan-
cio di esercizio al 31 dicembre 2021 e della Relazione annua-
le sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari.

Il Presidente ricorda che il bilancio di esercizio & redatto
in conformita ai principi contabili internazionali e si sof-
ferma sul principali risultati della gestione.

Sul tema richiama e rinvia integralmente ai contenuti del Co-
municato stampa diffuso dalla Societd in data 8 marzo 2022 e
‘disponibile sul sito internet della Societa.

iEgli ricorda ai presenti che tenuto conto dell’avvenuta sca-
;denza della concessione al 31 dicembre 2012 nonché della ri-
‘chiesta del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
di proseguire dal 1° gennaio 2013, nella gestione della con-
‘cessione secondo i termini e le modalita previste dalla Con-
‘venzione, Autostrade Meridionali sta procedendo nell’incasso
idegli introiti da pedaggio pagati dagli utenti, e nel soste-

‘nimento degli oneri afferenti alla gestione ordinaria:

dell’infrastruttura, iscritti nell’ambito dei ricavi e costi,

operativi del conto economico.

I1 “Totale ricavi” dell’esercizio 2021 risulta pari ad Euro
migliaia 89.885 (ottantanovemilaottocentottantacinque) con-
tro gli Euro migliaia 67.710 (sessantasettemilasettecentodie-
ci) del 2020 ed evidenzia una variazione positiva di Euro mi-
gliaia 22.175 (ventiduemilacentosettantacingque) (+32,75%-
piu trentadue virgola settantacinque per cento).

I “Ricavi netti da pedaggio” del 2021 sono pari a Euro mi-
gliaia 81.622 (ottantunomilaseicentoventidue) e presentano
un incremento complessivo di Euro migliaia 16.769 (sedicimi-
lasettecentosessantanove) (+25,86% - piu venticinque virgola
,ottantasei per cento)) rispetto al 2020 (Euro migliaia
64.853 - sessantaquattromilaottocentocinquantatré) determi-
nato essenzialmente dall’ incremento dei volumi di traffico
in relazione alla ripresa degli spostamenti delle persone e
delle attivita economiche, in conseguenza dell’avanzamento
della campagna vaccinale e dell’allentamento dei provvedimen-
ti governativi e regionali di restrizione alla mobilitd deri-



vanti dell’emergenza sanitaria rispetto al lockdown della

primavera 2020.

I 1livelli di traffico restano tuttavia ancora inferiori ri-
spetto ai livelli pre-pandemia (- 9,3% - meno nove virgola
tre per cento - rispetto al 2019).

Gli “Altri ricavi operativi” ammontano ad Euro migliaia
8.263 (ottomiladuecentosessantatré) contro Euro migliaia
2.857 (duemilaottocentocinquantasette) registrati nel 2020.
La variazione positiva di Euro migliaia 5.406 (cinquemila-
quattrocentosei) deriva essenzialmente dalla rilevazione di
un componente economico positivo non ricorrente, pari ad Eu-

ro migliaia 5.546 (cingquemilacinquecentoquarantasei) dovuto;

al riconoscimento nel corsc dell’anno 2021 da parte del Con-
cedente, quale incremento del credito per “Diritto di Suben-

tro”, dei costi sostenuti dalla Societd a fronte delle opere|

civili realizzate nel 2019 e 2020 per la “Galleria Castel-
lo”, "“Pese Dinamiche” e "“Riqualifica Barriere di sicurezza
Viadotto S. Giovanni”, 1 cui costi erano stati rilevati nel
conto economico di tali esercizi.

I "Costi esterni gestionali", pari ad Euro migliaia 25.492
(venticinquemilaquattrocentonovantadue) contro Euro migliaia
26.204 (ventiseimiladuecentoquattro) del 2020, evidenziano

un decremento di Euro migliaia 712 (settecentododici)
(-=2,72% - meno due virgola settantadue per cento). Tale va-

riazione in diminuzione deriva essenzialmente da maggiori in-
terventi eseguiti nel 2020 in ambito di manutenzione non ri-
corrente.

La voce ™“Oneri concessori” si incrementa di Euro migliaia
2.280 (duemiladuecentottanta) rispetto all’esercizio 2020 in
relazione all’incremento dei ricavi da pedaggio.

I1 "Costo del lavoro netto” risulta pari a Euro migliaia
22.705 (ventiduemilasettecentocinque) con un incremento di

Euro migliaia 347 (trecentoquarantasette) rispetto all’eser-

cizio 2020 (+1,55% - piu uno virgola cinquantacinque per cen-
to), in tale voce sono inclusi anche gli accantonamenti (Eu-
ro migliaia 386 - trecentottantasei) ed i rilasci (Euro mi-
gliaia 1.442 - millequattrocentoquarantadue) dei fondi per

rischi ed oneri derivanti dai contenziosi in essere con 1l
personale.

L’incremento nel 2021 & dovuto principalmente all’aumento
del costo unitario medio (+9,47% - pid nove virgola quaranta-
sette per cento) alla politica di incentivazione all’esodo,
e all’incremento degli oneri per distacchi, parzialmente com-
pensati dalla dinamica dell’organico medio dell’esercizio (-
6,38 - meno sel virgola trentotto - unita) dalla variazione
positiva (rilasci netti) dei fondi rischi ed oneri del perso-
nale sull’EBITDA per circa Euro migliaia -1.213 (meno mille-
duecentotredici) dai minori costi per Amministratori e Piani
di incentivazione di lungo periodo.

La “Wariazione operativa dei Fondi” €& negativa per Euro mi-



gliaia 572 (cinquecentosettantadue) a fronte di un valore po-

sitivo di Euro migliaia 1.112 (millecentododici) dell’eserci-
zio 2020, e rappresenta l’ammontare degli accantonamenti net-
ti (ovvero al netto dei rilasci effettuati nell’esercizio)
dei fondi per rischi ed oneri, correnti e non correnti, in
relazione all’aggiornamento delle stime delle passivita rite-
nute probabili a carico della Societa.

I1 "Margine operativo lordo" (EBITDA), pari ad Euro migliaia
29.787 (ventinovemilasettecentottantasette) contro Euro mi-
gliaia 11.211 (undicimiladuecentoundici} del 2020, presenta
un incremento pari ad Euro migliaia 18.576 (diciottomilacin-
quecentosettantasei) riconducibile principalmente all’effet-
to dell’aumento deil ricavi da pedaggio.

Gli "Ammortamenti” ammontano ad Euro migliaia 664 (seicento-
sessantaquattro) (Euro migliaia 643 - seicentoquarantatré -
nel 2020) e si riferiscono ad ammortamenti stanziati per la
quota di competenza dell’esercizio.

La "Svalutazione e ripristini di valore" presentano un valo-
re negativo pari a Euro migliaia 104 (centoquattro), a fron-

te di un valore negativo di Euro migliaia 150 (centocinguan-,

ta) dell’esercizio precedente. Tale valore é& da riferirsi al-
la svalutazione dei crediti per recupero mancato pagamento

pedaggio.

I1 "Risultato Operativo" (EBIT) & pari ad Euro migliaia;
29.019 (ventinovemiladiciannove) contro Euro migliaia 10.418:

(diecimilaquattrocentodiciotto) del 2020 ed evidenzia un in-
cremento di FEuro migliaia 18.601 (diciottomilaseicentouno)
(+178,55% - piu centosettantotto virgola cinquantacinque per
cento), in relazione a quanto precedentemente illustrato.

I "Proventi (Oneri) finanziari" sono negativi per Euro mi-

gliaia 4.850 (quattromilaottocentocinquanta), contro Euro mi-:

gliaia 4.448 (quattromilaquattrocentoquarantotto) dell’anno
precedente. Gli oneri finanziari (Euro migliaia 5.112 - cin-
quemilacentododici) sono essenzialmente riferiti al contrat-
to di finanziamento sottoscritto con Intesa Sanpaolo nel
2015 e all’“Atto modificativo ed integrativo del contratto
di finanziamento datato 14 dicembre 2015” sottoscritto in da-
ta 29 luglio 2020, nonché al costo della garanzia prestata
dalla controllante Autostrade per 1’Italia S.p.A. a favore
del suddetto istituto. I proventi finanziari (Euro migliaia
262 - duecentosessantadue) sono sostanzialmente riferiti a
proventi per interessi attivi maturati sul contrattoc di time
deposit intercompany in essere con la controllante, rinnova-
to da ultimo in data 27 dicembre 2021 con scadenza al 30 giu-
gno 2022.

I1 "Risultato prima delle imposte delle attivita operative
in funzionamento”, pari ad Euro migliaia 24.169 (ventiquat-
tromilacentosessantanove) presenta un incremento di Euro mi-
gliaia 18.199 (diciottomilacentonovantanove) rispetto al ri-
sultato dell’esercizio precedente pari ad Euro migliaia



5.970 (cinquemilanovecentosettanta) essenzialmente legato

all’aumento del Risultato Operativo.

Gli “Oneri e proventi fiscali” risultano pari ad Euro miglia-
ia 8.146 (ottomilacentoquarantasei) (imposte correnti per Eu-
ro migliaia 7.916 (settemilanovecentosedici) imposte relati-
ve ad esercizi precedenti per positivi Euro migliaia 124
(centoventiquattro) ed imposte anticipate e differite per Eu-
ro migliaia 354 - trecentocinquantaquattro) contro un valore
di Euro migliaia 1.940 (millenovecentoquaranta) per il 2020.
Sull’incremento della voce incide essenzialmente il maggiore
risultato fiscale conseguito nell’esercizio 2021.

L’ "Utile dell’esercizio" (che non differisce dal “Risultato
delle attivita operative in funzionamento”) & pari ad Euro
migliaia 16.023 (sedicimilaventitré) ed evidenzia un incre-
mento di Euro migliaia 11.993 (undicimilanovecentonovan-
tatré) rispetto all’utile dell’esercizio precedente (Euro mi-
gliaia 4.030 - quattromilatrenta).

I1 “Patrimonio netto” risulta pari ad Euro migliaia 195.274
(centonovantacinquemiladuecentosettantaquattro) (Euro miglia-
ia 181.439 - centottantunomilaquattrocentotrentanove - a fi-
ne 2020) ed evidenzia un incremento netto di Euro migliaia
13.835 (tredicimilaottocentotrentacinque) dovuto all’utile
dell’esercizio 2021, pari a Euro migliaia 16.023 (sedicimila-
ventitré) al netto dei dividendi deliberati nel corso
dell’Assemblea Ordinaria dei Soci del giorno 8 aprile 2021
(Euro migliaia 2.187 - duemilacentottantasette).

Al 31 dicembre 2021 "l'indebitamento finanziario netto" del-
la Societa presenta un saldo positivo per Euro migliaia
222.877 (duecentoventiduemilaottocentosettantasette) mentre
al 31 dicembre 2020 ammontava ad Euro migliaia 203.429 (due-
centotremilaquattrocentoventinove) .

I1 “Cash flow operativo” & pari a 16,5 (sedici virgola cin-
que) milioni di euro rispetto ad un cash flow operativo del
2020 pari a 2,2 (due virgola due) milioni di euro.

La Societa ha consuntivato investimenti nell’esercizio 2021
per un importo pari a circa 2,9 (due virgola nove) milioni
di euro.

I1 Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre
all’odierna Assemblea dei Soci di destinare quota parte
dell’utile di esercizio, pari ad Euro 7.875.000 (settemilio-
niottocentosettantacinquemila) per il pagamento del dividen-
do, pari ad euro 1,80 (uno virgola ottanta) per ciascuna del-

le 4.375.000 (quattromilionitrecentosettantacinquemila) azio-

ni al lordo delle ritenute di legge, cui dare luogo a parti-

're dal 6 aprile 2022 tramite gli intermediari aderenti alla

gestione accentrata presso la Monte Titoli S.p.A., con stac-

'co della cedola n. 32 in data 4 aprile 2022. La record date

& prevista per il 5 aprile 2022.

‘Status della procedura di gara per la selezione del conces-

.sionario subentrante.
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Come €& noto la concessione per l1l’esercizio della A3 Napo-

li-Pompei Salerno & scaduta 11 31 dicembre 2012.

Nel richiamare integralmente 1’informativa presentata nella
Relazione Finanziaria annuale pubblicata neil vari esercizi,
a partire da quello chiuso al 31 dicembre 2012, si riportano
nel seguito le ultime evoluzioni fino alla data di pubblica-
zione del presente documento.

In data 21 ottobre 2020 il Tribunale Amministrativo della
Campania ha rigettato il ricorso presentato da Autostrade Me-
ridionali avverso il provvedimento di aggiudicazione in favo-
re del Consorzio Stabile SIS s.c.p.a. (“SIS”) della gara per
1" assegnazione della concessione dell’A3 Napo-
li-Pompei-Salerno. La sentenza ¢ stata quindi appellata, con
ricorso al Consiglio di Stato depositato il 26 gennaio 2021.
Nell’ udienza del 4 marzo 2021 Autostrade Meridionali ha ri-
nunciato alla istanza di sospensiva formulata in ricorso e
il giudizio & stato rinviato per la discussione sul merito
al 28 ottobre 2021. In tale data si & svolta 1l’udienza per
la discussione di merito e la causa é& stata trattenuta in de-
'cisione. In data 3 agosto 2021 1l Concedente Ministero delle
|
cato alla Societa che in data 29 luglio 2021 e stato stipula-
to il contratto di concessione di cui alla procedura di gara
per la gestione della A3 tra il MIMS e la societa di proget-
to Salerno Pompei Napoli S.p.A., costituita dall'aggiudicata-
rio Consorzio Stabile SIS S.c.p.a..

Con sentenza del 4 febbraio 2022, il Consiglio di Stato ha
definito tale giudizio rigettando 1’appello proposto da Auto-
strade Meridionali S.p.A., ritenendo, in sintesi, che le va-
lutazioni svolte dalla Stazione Appaltante in ordine all’of-
ferta del Consorzio Stabile SIS s.c.p.a. fossero esenti da
vizi.

Per effetto di tale pronuncia, il provvedimento di aggiudica-
zione a favore del Consorzio SIS risulta quindi definitiva-
mente confermato e nei prossimi mesi - all’esito delle nego-
ziazioni ancora in corso con il Concedente per la definizio-
ne del valore di subentro, descritto nel seguito - & atteso
il subentro del nuove concessionario nella attivita di ge-
stione e manutenzione dell’Autostrada A3 Napo-
li-Pompei~Salerno.

A tale riguardo, si segnala che successivamente a tale sen-
tenza 11 MIMS, del giorno 8 febbraio 2022, ha comunicato al-

la Societa che la Corte dei Conti ha ammesso alla registra-.

zione senza osservazioni 11 Decreto interministeriale recan-
éte 1’ approvazione della Convenzione sottoscritta il 29 1lu-
glio 2021 (tra il MIMS e la Societa di progetto del Consor-
'zio SIS) per 1l’affidamento della concessione autostradale
;dell’A3.

Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili (MIMS) ha comuni-'

'Pertanto, si & venuto a determinare uno scenario nel quale:

risulta gia avvenuta, in sintesi:
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(a) la definitiva conferma in sede giudiziale, con la suddet-

ta sentenza del Consiglio di Stato del 4 febbraio 2022, del-
la legittimita del provvedimento di aggiudicazione della con-
cessione al Consorzio SIS;

(b) la stipula - in data 29 1luglio 2021 - della convenzione
tra MIMS e Societa di progetto del Consorzio SIS per 1’affi-
damento della concessione;

(c) la registrazione della suddetta convenzione da parte del-
la Corte dei Conti in data 8 febbraio 2022.

Nel delineato contesto, pur non potendo allo stato indivi-
duarsi con esattezza la data a decorrere dalla quale avverra
l’effettive subentro del Consorzio SIS, & verosimile che
nei prossimi mesi si concluderda la negoziazione ad oggi in
corso per definire 1’ammontare dovuto alla Societa a titolo
di “diritto di subentro” (gia iscritto dalla Societa nell’am-

bito delle attivita finanziarie) e, conseguentemente, la So-
cieta - con l’ingresso del Consorzio nel rapporto concesso-
rio - verra definitivamente estromessa dalla gestione
dell’A3.

Sul punto, si segnala, infatti, che - come evidenziato dal

MIMS del 3 agosto 2021, in occasione della comunicazione del-
la avvenuta sottoscrizione del Contratto di concessione con
il Consorzio SIS per la gestione dell’A3 - 1l’efficacia di ta-
le contratto & stata subordinata, oltre che alla registrazio-
ne da parte della Corte dei Conti del decreto di approvazio-
ne dello stesso (giad avvenuta lo scorso 8 febbraio 2022),
“alla corresponsione del valore di subentro a favore del con-
cessionario uscente ...entro il termine di 60 (sessanta)
giorni decorrenti dalla data di registrazione del medesimo
decreto interministeriale”.

Gli Amministratori stanno, pertanto, valutando le strategie
raziendali da porre in essere successivamente al subentro che
‘includono, secondo le previsioni dello statuto sociale, 1la
'possibilita di prendere parte a gare per 1la realizzazione
1e/o gestione di altre infrastrutture autostradali, anche at-
,traverso altre societa.

iStato di implementazione del “Piano Economico Finanziario”
jper 11l periodo di ultrattivita della Concessione.

|Nel richiamare integralmente le informative presentate nella
iRelazioni Finanziarie annuali pubblicate nei vari esercizi,
= partire da quello chiuso al 31 dicembre 2012 e fino alle
%Relazione relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020,
circa la richiesta avanzata dalla Societa in merito alla ado-
zione di un Piano Economico Finanziario di Riequilibrio, si
riportano nel seguito i1 principali eventi allo stesso corre-
lati ad oggi intervenuti.

In data 24 maggio 2019 Autostrade Meridionali aveva inviato
al MIMS la proposta di Piano Economico Finanziario (“PEF”)
per regolare 11 rapporto concessorio per 1l periodo 2013 -
2022 (o comunque fino al pit breve termine di subentro del’
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nuovo concessionario in esito della gara pubblica) redatta

ai sensi della Delibera CIPE 39/2007; essendo quindi trascor-
so infruttuosamente 11 termine previsto dalla convenzione
per 1l’approvazione dello stesso la Societa aveva proposto ri-
corso in data 25 ottobre 2019 innanzi al TAR Campania per ot-
tenere:

- 17annullamento del silenzio-rigetto sulla proposta di PEF
presentato il 24 maggio 2019;

- la fissazione di un termine per il MIMS per adempiere alla
istruttoria sul PEF presentato;

- la nomina di un Commissario ad Acta in caso di inerzia del
MIMS.

Nelle more della discussione del ricorso, in data 30 ottobre
2019 era stata pubblicata la delibera CIPE 38/2019 e quindi
era stata registrata la nota MIT del 13 novembre 2019 con la
quale il Concedente chiedeva alla Societa di redigere un nuo-
vo PEF che recepisse i contenuti della richiamata nuova deli-
bera con effetto retroattivo al 1° gennaio 2013.

In considerazione di cid, la Societa aveva integrato il ri-
corso gia presentato innanzi al TAR Campania con motivi ag-
giunti per chiedere:

- l’annullamento della nota MIMS del 13 novembre che chiede-
va alla Societa di redigere un PEF secondo previsioni Delibe-
ra CIPE 38/2019;

~ 1’annullamento della Delibera CIPE 38/2019.

La sentenza del TAR Lazio n. 1354 del 2 febbraio 2021 e 1l’ac-
certamento del silenzio inadempimento dell’amministrazione
Concedente.

In data 2 febbraio 2021, il TAR Lazio ha definito il suddet-
to giudizio promosso dalla Societa per 1’accertamento
dell’illegittimita del silenzio serbato dal Concedente e
dell’illegittimita della delibera CIPE n.38/2019.

In particolare, <con riferimento alla delibera CIPE n.
38/2019, il TAR ha affermato 1’inapplicabilita della delibe-
ra stessa al rapporto concessorio di Autostrade Meridionali,
dichiarando illegittime le note con cui il Ministero Conce-

dente aveva invece preteso di applicare al rapporto concesso-

rio di SAM la delibera stessa.

I1 TAR ha accertato, inoltre, “1’illegittimita del silenzio:
in ordine all’istanza della ricorrente per 1’approvazione.
del PEF, con obbligo del Ministero delle Infrastrutture e,
dei Trasporti di adottare la determinazione conclusiva del,

procedimento entro trenta giorni dalla notificazione o comu-
nicazione della sentenza”.
A seguito della pubblicazione della richiamata sentenza del

TAR Lazio, con nota del 2 marzo 2021, il MIMS, in esecuzione:

- seppur parziale - della sentenza stessa, ha poi concluso:

il procedimento, rigettando la proposta di PEF della conces-

sionaria, senza fornire alcuna indicazione alla Societa cir-:

ca le eventuali modifiche ritenute necessarie al fine di ren-.
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dere accoglibile la proposta di PEF presentata.

La sentenza del Consiglio di Stato n. 7478/2021 del 10 novem-
bre 2021.

In data 2 marzo 2021, 1’amministrazione concedente ha al-
tresli notificato a Autostrade Meridionali un appello per la
riforma della sentenza del TAR Lazio n. 1354/2021.

In sede di appello, l’amministrazione concedente - pur aven-
do nel frattempo adempiuto all’ordine del giudice di adotta-
re un provvedimento (di rigetto, come sopra indicato) a con-
clusione del procedimento di approvazione del PEF - ha ecce-
pito la presunta erroneita dell’accertamento condotto dal
giudice in merito all’illegittimita del silenzio serbato
dall’amministrazione. L’amministrazione concedente ha poi im-
pugnato i capi della sentenza con cuil il TAR aveva annullato
le note con le quali il MIMS aveva sollecitato la concessio-
naria a predisporre e presentare un PEF conforme ai criteri
di cui alla delibera CIPE n. 38/2019.

In data 10 novembre 2021 il Consiglio di Stato ha definito
tale giudizio con la sentenza n. 7478/2021.

Con tale pronuncia il Consiglio di Stato ha, in primo luogo,
fatto discendere dalla nota del 2 marzo 2021 1'improcedibi-
lita per acquiescenza dei motivi di appello rivolti avverso
il capo della sentenza che ha dichiarato 1’illegittimita del
silenzio e ha ordinato al Ministero di provvedere. In ragio-
ne dell’improcedibilita dei motivi di appello in argomento,
sono dunque passate in giudicato le relative statuizioni del-
+la sentenza del TAR Lazio relative, in sintesi, all’illegit-
.timita del silenzio in ordine all’istanza della Societa per
1’ approvazione del PEF.

I1 Consiglio di Stato ha affrontato, poi, 1la questione
dell’individuazione della disciplina applicabile al rapporto
concessorio per il periodo successivo alla scadenza del ter-
mine della Convenzione stessa (decorso il 31 dicembre 2012).
I1 Consiglio di Stato ha affermato che alla scadenza della
Convenzione Unica si apre una nuova fase c.d.
“post-contrattuale”, in cui 1le parti continuano ad essere
“in rapporto tra loro” poiché permangono reciprochi interes-

w

non

W

e

si “derivanti dal contratto scaduto” ma il cui assetto
¢ direttamente regolato da questo” e la cui realizzazione
possibile solo mediante la reciproca collaborazione” (par.
12.1 della sentenza).

Con riferimento alla disciplina della remunerazione del capi-
tale investito dovuta al concessionario per 1l'attivita svol-
ta nella fase post-contrattuale, non €& possibile, ha afferma-
to il Consiglio di Stato, fare riferimento alla Convenzione
Unica, che mancherebbe di una specifica disciplina al riquar-
do. Secondo il Consiglio di Stato, infatti, benché il rappor-
to concessorio sia ancora “fondamentalmente” disciplinato
dalla Convenzione Unica, “non € possibile applicare pedisse-
quamente, nelle more dell’affidamento della concessione, le
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regole che la convenzione scaduta prevede in punto di condi-

zioni economiche e di contenuto del piano  economi-
co-finanziario”. L’inapplicabilita della disciplina conven-
zionale discende dalla circostanza che nel periodo
post—-contrattuale sono “in parte mutati i compiti del conces-
sionario, come si desume proprioco dal citato art. 5.1 della
convenzione unica, il quale delimita gli obblighi a carico
del concessionario uscente a quelli concernenti 1’ordinaria
amministrazione”. Di conseguenza, "“é necessario e corretto
calibrare il contenuto del PEF dedicato al periodo transito-
rio, in relazione alle diverse funzioni, compiti gestori, in-
vestimenti assentiti che gravano (o siano gravati) sul con-
cessionario” (cfr. parr. 12.3 e 12.4. della sentenza).

I1 Consiglio di Stato ha ritenuto al contempo, perd, che la
mancanza di una disciplina convenzionale “non comporta il ri-
conoscimento in capo all’amministrazione concedente del pote-
re di determinare unilateralmente la retribuzione [delle] ob-
bligazioni postcontrattuali”, né il potere di “modificare u-
nilateralmente la disciplina della convenzione unica che per
la continuita di gestione imposta dall’art. 5.1) trova appli-
icazione nelle more del subentro del nuovo concessionario”
' (par. 12. 5 della sentenza), come invece avvenuto nel caso
di specie con 1’'adozione della delibera CIPE n. 38/2019 e
delle successive note ministeriali che hanno invocato nei ri-
guardi di SAM 1’applicabilita della delibera stessa.

In assenza di una compiuta disciplina convenzionale della
c.d. fase post-contrattuale, secondo il Consiglio di Stato,
nelle more del subentro del nuovo concessionario, “risponde
alla clausola generale di buona fede, che informa la condot-
ta tra 1 contraenti fino a quando permanga tra loro un rap-
porto, l’insorgenza di un obbligo di negoziazione tra le par-
ti” (par. 12.8 della sentenza).

Sulla base delle suddette considerazioni, il Consiglio di
Stato ha riformato "“solo in parte” la sentenza del giudice
di primo grado “unicamente nella parte in cui il primo giudi-
ce, errando, ha ritenuto pienamente estendibili al periodo
transitorio che si apre con la scadenza della concessione le
condizioni contrattuali previste dalla convenzione unica”
(cfr. par. 13 della sentenza).

Il Comnsiglio di Stato, inoltre, ha aggiunto che, sussistendo
tra le parti un contratto o comungue un rapporto negoziale,
sonco escluse forme di tutela quale 1l’azione di indebito ar-
ricchimento di cui all’art. 2041 del Codice civile, che tro-
vano applicazione solo in caso di assenza di un contratto o
comunqgue in assenza di un rapporto vincolante tra le parti.
Resta secondo il Consiglio di Stato ferma, invece, la possi-
bilita, al ricorrere dei relativi presupposti, di esperire
1’azione contrattuale di adempimento o gli altri rimedi gene-
rali previsti nel caso di inadempimento. Il Consiglio di Sta-
to ha inoltre aggiunto che lo strumento attraverso 11 quale

15



la concessionaria pud fare valere le proprie ragioni economi-

jche, in riferimento alle variazioni negative delle condizio-
'ni economiche della concessione, & 11 procedimento di revi-
sione del PEF e, in caso di mancato accordo sulla revisione
stessa, lo scioglimento del rapporto, con salvezza dei rime-
di avverso 1l’inerzia del concedente ed eventualmente di quel-
1i risarcitori (par. 14.1 e 14.2 della sentenza).

Nelle sue conclusioni, il Consiglio di Stato (cfr. par. 15
della sentenza):

(i) in parziale riforma della sentenza di primo grado, ha ri-
gettato 11 ricorso di SAM nella parte in cul era rivolto
all’annullamento della delibera CIPE n. 38/2019, precisando
che la delibera stessa ha il “valore di una direttiva rivol-
ta al MIMS” e che, cosi intesa, “la stessa non & fuori dalle
attribuzioni del CIPE, restando comunque in capo al MIMS
1’obbligo di rinegoziare i termini del piano finanziario”;

(ii) ha invece ribadito, confermando sul punto la sentenza
del giudice di primo grado, 1’annullamento delle note del
MIMS del 13 novembre 2019 e del 19 febbraio 2020, con cui il
'Concedente aveva rivolto a Autostrade Meridionali la richie-
'sta di formulare un PEF di riequilibrio conformandosi alla
delibera CIPE n. 38/2019.

I1 rigetto della proposta di PEF presentata da SAM e la sen-
tenza del TAR Campania n. 4238/2022

In data 3 maggio 2021 Autostrade Meridionali, con separato’
ricorso, ha impugnato innanzi al TAR Campania anche la sopra
citata nota del 2 marzo 2021, con la quale il Concedente ave-
va rigettato la proposta di PEF presentata dalla Societa. Il
'relativo giudizio & stato definito con la sentenza pubblica-
ta il 21 gennaio 2022.

I1 TAR Campania - richiamati ampi passaggi della sentenza
del Consiglio di Stato n. 7478/2021 e passata in rassegna la
giurisprudenza formatasi in materia di applicabilita dei
principi di buona fede e di leale collaborazione all’atti-
vita pubblicistica ed autoritativa della pubblica amministra-

zione - ha confermato come Autostrade Meridionali e il Conce-
;dente “siano avvinte da un reciproco obbligo di collaborazio-
‘ne, fondato sulla buona fede, per individuare la disciplina
.concretamente applicabile” al periodo successivo alla scaden-
'za della Convenzione Unica.

L’obbligo di negoziazione, ha precisato wulteriormente il
TAR, “impone di intavolare nuove trattative e di condurle
‘correttamente", con la conseguenza che "“la parte tenuta alla
'rinegoziazione & adempiente se, in presenza dei presupposti
‘che richiedono la revisione del contratto, promuove una trat-
itativa o raccoglie positivamente 1’invito di rinegoziare ri-
voltole dalla controparte e se propone soluzioni riequilibra-

tive che possano ritenersi eque e accettabili”, mentre & con-
traria ai canoni di correttezza e buona fede la condotta del-
'la parte che “adotti comportamenti incompatibili con la defi-

16



nizione concordata di una disciplina transitoria”.

Sulla base di tali considerazioni, il TAR Campania ha dunque
annullato il provvedimento di rigetto del PEF, affermando co-
me risulti “evidente che il MIT non abbia adempiuto a tale
obbligo di leale collaborazione, limitandosi con la nota gra-
vata a respingere le proposte avanzate dalla ricorrente, sen-
za formulare controproposte che potessero far nascere la ne-
cessaria interlocuzione negoziale”.

Le iniziative avviate a seguito della sentenza del Consiglio
di Stato n. 7478/2021.

A fronte della sentenza del Consiglio di Stato del 10 novem-
bre 2021 sopra richiamata, la Societd si & attivata con le
opportune iniziative, in adesione ai principi di diritto af-
fermati in tale pronuncia.

In sentenza 11 Consiglio aveva, infatti, affermato, che: nel-
le more del subentro del nuovo concessionario, sussiste 1’ob-
bligo delle parti di negoziare le condizioni di remunerazio-
ne del capitale investito da applicare ai fini della revisio-
ne del PEF o dell’approvazione di un piano di riequilibrio.
Conseguentemente, la Societa ha dato seguito alle interlocu-
zioni gia avviate con il MIMS e, in particolare, con nota
del 23 dicembre 2021, ha manifestato al MIMS la propria di-
sponibilitd ad un incontro per la suddetta negoziazione. Con-
seguentemente, sono state effettuate apposite riunioni con
il MIMS e all’esito degli incontri la Societa ha fornito ul-
teriore documentazione richiesta per la definizione degli im-
porti dovuti a Autostrade Meridionali a titolo di subentro.

Le interlocuzioni, ancora in corso alla data di approvazione
della presente Relazione Finanziaria, hanno poi tenuto conto
anche del portato della sentenza del TAR Campania n.
429/2022, che ha sancito 1’obbligo di negoziazione in buona
fede, tra le parti, per la definizione della remunerazione
da applicare a favore di Autostrade Meridionali per il perio-;
do di ultrattivita della concessione successiva al 31 dicem-
bre 2012.

Da ultimo, il MIMS, con nota prot. 4439 del 21 febbraio
2022, facendo seguito alle riunioni gia intercorse e in ade-
renza al dettato della citata sentenza del Consiglio di Sta-
ito n. 7478/2021 di collaborazione e buona fede tra le parti
'per 1’individuazione delle modalitd di definizione del PEF
irelativo al periodo di wultrattivita della concessione, ha
proposto alla Societa, per la definizione della metodologia
da adottare per la predisposizione del suddetto PEF, di fare
riferimento alle Linee Guida ANAC n. 9 “Monitoraggio delle
amministrazioni aggiudicatrici sull’attivita dell’operatore
economico nei contratti di partenariato pubblico-privato”,
approvate con Delibera n. 318 del 28 marzo 2018. Ha inoltre
proposto di tenere conto delle variabili economiche effetti-
vamente intercorse fino al 31 dicembre 2021, del relativo ca-
pitale investito ai fini regolatori a tale data e 1’utilizzo
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di tasso di remunerazione a favore della concessionaria pari

a costo medio ponderato del capitale (WACC) determinato sul-
la base metodologia prevista dalla Delibera n. 39/2007.
Pertanto, pur sussistendo le incertezze legate alla defini-
zlione della remunerazione da applicare nel periodo di ultrat-!
tivita, dalle preliminari analisi effettuate 1’applicazione
dei criteri riportati nella sopracitata nota del MIMS non fa
}emergere poste figurative passive a carico della societa. Co-
ime indicato nella nota del MIMS, la definizione finale degli
}effetti derivanti da tale PEF relativo al periodo di ultrat-
tivita della concessione potra essere effettuata ad esito
dell’istruttoria e delle interlocuzioni con il Concedente e
delle altre Amministrazione che saranno coinvolte in tale am-
bito.

In ogni caso, nelle more dell’approvazione di un Piano Econo-
mico Finanziario di Riequilibrio del rapporto concessorio
per 1l periodo di ultrattivita della concessione, in coeren-
za con le indicazioni fornite dal Consiglio di Stato, la So-
cietd ha dato seguito anche nel corso dell’esercizio 2021 al-
%la realizzazione degli interventi di manutenzione ordinaria
'non ricorrente e di manutenzione straordinaria.

Si precisa che tali interventi insistono prevalentemente sul-
la tratta non oggetto di ampliamento alla terza corsia, né
riguardano gli ulteriori interventi di cui all’art. 2 della
Convenzione, ammessi nell’ambito dell’indennizzo ai sensi di
quanto espressamente stabilito dall’art. 5, comma 1, della
Convenzione vigente.

Infine, tenuto conto dell’assenza, ad oggi, di un Piano Eco-
nomico Finanziario di Riequilibrio, non & possibile eviden-
‘ziare gli scostamenti dei dati consuntivati rispetto a quel-
'1i previsti da Piano.

I1 Presidente, completata la relazione, invita il Presidente
del Collegio Sindacale a dare lettura della Relazione del
ICollegio Sindacale sul Bilancio di esercizio che si trova
rall’interno della documentazione consegnata ai presenti
all’atto del ricevimento.

A tale riguardo, su proposta del Rappresentante Designato,
1’Assemblea all’unanimita delibera che il dott. Castiello o-
metta la lettura dell’intera Relazione in quanto gia nota e
messa a disposizione nei termini prefissati dalla legge.

I1 Presidente ringrazia quindi il Collegio Sindacale per
17attivita svolta ed invita 1 Rappresentanti della Societa
di Revisione Legale dei conti a dare lettura della relativa
Relazione sul Bilancio di esercizio che si trova all’interno
della documentazione consegnata ai presenti all’atto del ri-
cevimento.

‘A tal proposito, su proposta del Rappresentante Designato
'1'Assemblea all'unanimita delibera che venga omessa la lettu-
ra della Relazione della Societd di Revisione Legale dei con-.
'ti in quanto gia nota e messa a disposizione nei termini pre-
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fissati dalla Legge.

I1 Presidente informa, quindi, 1'Assemblea che, in confor-
mitd a quanto previsto dall'art. 154-bis del d.lgs.
n.58/1998, sé stesso quale Amministratore Delegato ed il Di-
rigente Preposto alla redazione del documenti contabili so-
cietari, dott. Arnaldo Musto, hanno sottoscritto 1l'attesta-
zione prescritta, anch'essa messa a disposizione dei Soci ed
allegata al fascicolo di bilancio al 31 dicembre 2021.
L'Assemblea, all'unanimita, esonera 11 Presidente dalla let-
tura dell'attestazione da ultimo citata.

Concludendo, il Presidente esprime, a nome proprio e del Con-
siglio di Amministrazione, un caloroso ringraziamento ai So-
ci per la fiducia accordata, nonché ai Dirigenti e a tutto
il personale per l'opera che cosl efficientemente svolgono
nell'interesse della Societa.

I1 Presidente apre la discussione sul punto 1) dell'ordine
del giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire
|di comunicare il proprio nome.

iNessuno interviene.

I1 Presidente invita ora 1 presenti a deliberare sul punto
1) all'ordine del giorno e, tenuto conto della Relazione del
Collegio Sindacale e di quella della Societa di Revisione le-
gale dei conti, cosl come riportato nella Relazione sulla Ge-
stione relativa all’esercizio 2021, invita l1l'Assemblea a di-
scutere e ad approvare la Relazione sulla Gestione predispo-
sta dal Consiglio di Amministrazione della Societa ed il bi-
lancio di esercizio al 31 dicembre 2021, da cui risulta un u-
tile di esercizio di Euro migliaia 16.023 (sedicimilaven-
ititré).

%Il Presidente pone, quindi, in votazione la proposta sopra
iriportata, deliberata dal Consiglio di Amministrazione della
Societa.

Eseguita la votazione con le suddette modalita, sul punto 1)
all'ordine del giorno, relativamente all’approvazione del Bi-
;lancio di esercizio, la proposta viene approvata con il voto
favorevole della maggioranza degli azionisti intervenuti che.
hanno delegato per l’esercizio del diritto di voto il Rappre-
isentante Designato, il tutto come meglio specificato nel pro-.
|spetto inviato che, su richiesta del Presidente, si allega!
}al presente atto sotto la lettera "C".

'T1 Presidente pone, quindi, in votazione la proposta delibe—‘
%rata dal Consiglio di Amministrazione della Societa sempre
isul punto 1) all'ordine del giorno, in merito alla quota
;dell’utile di esercizio da destinarsi, sempre su proposta
del Consiglio di Amministrazione, come segue:

- al dividendo Euro migliaia 7.875 (settemilaottocentosettan-
tacinque);

- alla riserva straordinaria 11 residuo utile pari ad Euro
migliaia 8.148 (ottomilacentoquarantotto).

E, quindi, all’erogazione per ciascuna azione ordinaria di
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un dividendo di euro 1,80 (uno e centesimi ottanta) lordi

per ciascuna delle 4.375.000 (quattromilionitrecentosettanta-
cinguemila) azioni ordinarie a lordo delle ritenute di legge.
La distribuzione del suddetto dividendo, concerne la cedola
virtuale n.32 a partire dal 4 aprile 2022 (la record date
prevista per il 5 aprile 2022) e pagamento dello stesso a
partire dal 6 aprile 2022.

I1 Presidente pone, quindi, in votazione la proposta sopra
riportata deliberata dal Consiglio di Amministrazione della
Societa.

Eseguita la votazione con le suddette modalita, sul punto 1)
all'ordine del giorno, in merito alla proposta formulata dal
Consiglio di Amministrazione circa la quota dell’utile di e-
sercizio da destinarsi all’erogazione per ciascuna azione or-
dinaria di un dividendo, la proposta viene approvata con il
voto favorevole della maggioranza degli azionisti intervenu-
ti che hanno delegato per l’esercizio del diritto di wvoto il
Rappresentante Designato, 1l tutto come meglio specificato
nel prospetto inviato che, su richiesta del Presidente, si
allega al presente atto sotto la lettera "D".

Al presente verbale, su richiesta del Presidente che me ne
ha fornito copia, vengono quindi allegati sub "E" il Proget-
to Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2021 e la Re-
lazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione; sub
"F" il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 (prospetti
contabili e note illustrative); sub "G" l'attestazione ex
art. 154 bis del d. 1lgs. n.58/1998; sub "H" la Relazione an-
nuale sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari; sub
"I" la Relazione del Collegio Sindacale; sub "L" la Relazio-
ne della Societa di Revisione legale dei conti.

I1 Presidente dichiara quindi conclusa la trattazione del
punto 1) all’ordine del giorno.

Passa, quindi, alla trattazione del punto 2) all’ordine del
giorno

2. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e
sul compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del De-
creto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. G58.

- 2.1. Approvazione della prima sezione della Relazione - Po-
'litica in materia di Remunerazione 2022 (deliberazione vinco-
;lante).

j2.2. Deliberazione non vincolante sulla “seconda sezione”
‘della Relazione - Relazione sui Compensi corrisposti 2021.
'Sul punto, cosl come riportato nella Relazione del Consiglio
'di Amministrazione sul presente punto all’ordine del giorno,
;rammenta che ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 3 e comma
;3—bis, del Decreto Legislativo 58/1998, 1l’Assemblea, con la
'cadenza richiesta dalla durata della politica stessa e comun-—
%que almeno ogni tre anni, é& chiamata ad esprimersi in merito
falla politica della Societa in materia di remunerazione dei
‘componenti degli organi di amministrazione, dei direttori ge-
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nerali e dei dirigenti con responsabilita strategiche e alle

procedure utilizzate per 1’adozione e 1l'attuazione di tali
politiche.

Ai sensi del comma 3-bis del citato art. 123-ter del Decreto
Legislativo 58/1998, 1’Assemblea & chiamata a deliberare in
modo vincolante, in senso favorevole o contrario, in merito
alla prima Sezione della relazione in parola, recante la Po-
litica di remunerazione della Societd - e le relative proce-
dure di adozione e di attuazione.

Egli, inoltre, rammenta che ai sensi dell’articolo 123-ter,
comma 4, del Decreto Legislativo 58/1998 1’Assemblea convoca-
ta annualmente per 1’approvazione del bilancio di esercizio
¢ chiamata ad esprimersi in merito alla seconda sezione del-
la Relazione sulla Remunerazione che illustra, in modo chia-
ro e comprensibile, le voci che compongono la remunerazione
dei componenti degli organi di amministrazione e controllo,
dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita
strategiche, e 1 compensi ad essi corrisposti nel corso
dell’esercizio 2021.

Al sensi del comma 6 del citato art. 123-ter del Decreto Le-
gislativo 58/1998, 1’Assemblea ¢& chiamata a deliberare, in
senso favorevole o contrario, in merito alla seconda Sezione
della relazione in parola, recante 1 compensi corrisposti
dalla Societd, senza che tale delibera abbia carattere vinco-
lante.

Si sottopone pertanto alla approvazione dell’Assemblea la
prima Sezione della Relazione sulla remunerazione, recante
la Politica della Societa in materia di remunerazione degli
Amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategi-
che, nonché, altresi, la seconda Sezione della Relazione sul-
la remunerazione, recante i compensi corrisposti agli Ammini-
stratori e ai dirigenti con responsabilita strategiche.

I1 Presidente rammenta che la detta Relazione, cosl come pre-
visto dalla normativa vigente, & stata messa a disposizione
del pubblico a decorrere dal giorno 8 marzo 2022 nelle forme
e con le modalita previste dalle vigenti disposizioni legi-
slative e regolamentari.

I1 Presidente apre la discussione sul punto 2) dell'ordine
del giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire
di comunicare il proprio nome.

'Nessuno interviene.

'I1 Rappresentante Designato chiede che si passi alla votazio-
‘ne.

Il Presidente, quindi, procede con la votazione.
‘Eseguita la votazione con la suddetta modalita sul punto 2)
all'ordine del giorno, la proposta viene approvata a maggio-

ranza degli azionisti intervenuti che hanno delegato per 1l'e-.

'sercizio del diritto di voto 11 Rappresentante Designato, il
tutto come meglio specificato nel prospetto che si allega al
presente atto sotto la lettera "M".
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Al presente verbale viene quindi, su richiesta del Presiden-

te che ne fornisce copia, allegata sub "N" la Relazione sul-
la Remunerazione del Consiglio di Amministrazione, nella qua-
le, alla prima Sezione, ¢é contenuta la politica della So-
cietd in materia di remunerazione degli Amministratori e dei
Dirigenti con responsabilita strategiche poc'anzi approvata
dall’Assemblea e nella seconda Sezione della politica della
Societa in materia di remunerazione degli Amministratori e
dei Dirigenti con responsabilita strategiche poc'anzi appro-
vata dall’Assemblea.

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente dopo aver
registrato gli interventi, ed avendo constatato che il colle-
gamento in audio-videoconferenza ¢ rimasto attivo per tutta
la durata dell'adunanza, e dunque accertata la costante pre-
senza di tutti gli intervenuti con tale mezzo, dichiara quin-
di sciolta l'Assemblea alle ore dodici.

Da ultimo vengo dispensato, per gquanto occorrer possa, e-
spressamente dalla lettura degli allegati.

Del presente atto in parte scritto a macchina da persona di
mia fiducia ed in parte integrato a mano da me notaio su un-
dici fogli per quarantaquattro facciate ho proceduto alla
sottoscrizione alle ore dodici e trenta.

Firmato: Giuseppe Satriano (sigillo)
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TORINO 30.03.2022
ASSEMBLEA AUTOSTRADE MERIDIONALI

Richlesta di :
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionlstl in un files
da inviare prima dell’assemblea gratuitamente prima dell’assemblea

all’email ideeconomiche@pec.it
B. DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER SAPERE ai sensi dell’

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima
dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al pil tardi durante la
stessa. La societd pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in
formato "domanda e risposta" in apposita sezione del sito Internet della societa,

Articolo inserito dall’art. 3 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. L‘art, 7 del d.lgs. n. 27 del
27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di
convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad

applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del
d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. WIABER




Certificazione Unicredito n:

1) VISTO CHE AVETE RITENUTO DI avvalervi dell‘art.106 del DL.18/20 17 marzo
2020, n. 18, recante “Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e
di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse
all'emergenza epidemiologica da COVID-19", concernenti - in particolare - le
modalitad di intervento in Assemblea ed il conferimento di deleghe e/o
subdeleghe al rappresentante designato ai sensi dell’art. 135-undecies del Testo
Unico della Finanza , che ritengo anticostituzionale in quanto viola gli art.3 e 47
della Costituzione perche’ discrimina gli azionisti delle societa’ quotate in borsa
In quanto non gli consente di Intervenire in assemblea sia dall'art.2372 cc . Le
sedute parlamentari, i congressi e le lezioni universitarie si tengono con mezzi
elettronici , perché le assemblee delle societa quotate no 7 il ruolo di controllo
degli azionisti di minoranza e' stato confermato In molti crack finanziarl,
perche’ si vuole tappare la voce degli azionisti scomodi ? Per queste ragioni
intendo citarvi in giudizio al fine di richiedere un risarcimento del danno
immateriale , da devolvere in beneficenza per non aver potuto esercitare il
mio diritto di partecipare all’assémblea anche perche’: -

a) L'art.135-undecies del decreto legisiativo 24.02.1998 n.58 non permette
la non partecipazione degli azionisti alle assemblee ;

b) Il punto 1 del 106 ammette ammette che in deroga a quanto previsto
dagli art.2364 2 c¢, e 2478-bis lassemblea ordinaria puo’ essere
convocata entro 180 gg dalla chiusura dell’esercizio;

¢) Quindi non e’ possibile , secondo il nostro ordinamento vietare per
qualche ragione la partecipazione del soci, per cui basta farlo via
internet.

d) Per cui essendo anticostituzionale I'art.106 del decreto e’ utilizzato per
negarmi lintervento in assemblea .

PERCHE’ Conte e Draghi non hanno disposto per Je socleta’ quotate
I'assemblea obbligatoria ONLINE su plattaforma internet come sancisce
lo stesso decreto per tutte le societd di capitali, societa cooperative e
mutue assicuratrici, di prevedere con avvise di convocazione delle
assemblee I'espressione del voto in via elettronica o per corrispondenza

ed intervento all’'assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, anche



laddove l'utilizzo di tale strumento non sia previsto negli statuti? E
possibile prevedere che I|'assemblea si svolga, anche esclusivamente,
mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscano lidentificazione
del partecipanti, la loro partecipazione e l'esercizio del diritto di voto come
quelli usati per i consigli di amministrazione. Se non [a fanno le societa’
quotate I'assemblea online chi la dovrebbe e potrebbe fare ?

Ho sostenuto l'esame da dottore commercialista online e voi non potete
fare un‘assemblea ?

Per di piu’ ora che I'emergenza sanitaria e’ finita perche’ continuate a non
voler tenere assemblee come prevede il codice ?

chiedo che venga messa al voto I'azione di responsabliita’ nel confronti del
cda. Questa richiesta, ovviamente, non e’ ai sensi dell’art.126 bis del Tuf
ma dell’art.2393 cc.

La Societa secondo quanto previsto dall’'art. 106, comma 4, del Decreto
Legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito con Legge 24 aprile 2020, n. 27
(c.d. Decreto "Cura Italia"), prevede, ai fini dello svolgimento
dell’Assemblea dei soci, che Il'intervento in Assemblea da parte degli
aventi diritto possa avvenire esclusivamente per [I| tramite del
Rappresentante Designato dalla Societa al sensi dell'art. 135-undecies del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (i.e., Computershare S.p.A.),
secondo le modalita lllustrate nell’avviso di convocazione. Tale modalita &
conforme alle disposizioni normative vigenti.

L'azione di responsabilita proposta appare inammissibile (i) non essendo
attinente a fatti di competenza dell'esercizio cui si riferisce il bilancio
sottoposto ad approvazione assembleare, (ii) censurando scelte operative
adottate dalla Societa nel rispetito di norme di legge come sopra
richiamate, per tale motivo non ricorrono i presupposti previsti dall’art.

2393, comma 2, cod. civ.

2) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?

No. I certificatori di bilancio non fanno consulenza fiscale alla Societa.
3) come cambiano le vs strategie dopo il Covid e la guerra in Ucraina ?

Come descritto in relazione finanziaria annuale al 31/12/2021,

l’'esercizio 2022, continuera ad essere influenzato dalla evo!%ﬁ_ir}‘;;?-




dell'emergenza sanitarla Covid-19, ed ai conseguenti provvedimenti
che potrebbero impattare sul traffico sulla rete autostradale.
In ogni caso anche in tale ambito sono state effettuate simulazioni di
possibili scenari di riduzione del traffico, e dei conseguenti riflessi
economici, patrimoniali e finanziari, ad esito dei quali @ emarso che tale
aspette (pur comportando potenziali significativi Impatti sulla
redditivita aziendale), non comporterebbe significative criticitd sulla
liquidita delfa Socleta, tenuto conto delle attuali disponibilita
finanziarie

4) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?
Non si sono registrati attacchi ai dati con richiesta di riscatti.

5) Quanto avete investito in cybersecurity ?
No, non sono stati effettuati investimenti di tale tipologia.

6) Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ?
No, non & pravisto tale programma.

7) AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed | Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?
Non é previsto che la societa proceda a conseguire tale certificazione.
La Societa, a conferma del proprio impegno nella prevenzione e nel
contrasto delle pratiche illecite, ha adottato una nuova Policy
Anticorruzione che integra in un quadro organico le regole di
prevenzione e contrasto alla corruzione vigenti.

8) IL PRESIDENTE, i consiglieri damministrazione ed | sindaci CREDONO NEL
PARADISO ?
Le convinzioni religiose del Presidente (si suppone della Societa), del
Consiglieri e dei sindaci esulano dai temi propri relativi all’anallsi di
bilancio e della gestione aziendale,

8) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?
No, non sono state contestate multe internazionali alla Societa.

10) SONQ STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE
CHUSE ENTRO Il 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO
ISCRITTI A BILANCIO ?

La Societa non ha effettuato operazioni di acquisto o vendita di azioni
proprie nel corso del 2021.

11) A chi bisegna rivolgersi per proporre l'acquisto di cioccolatini

promozionali, brevetti , marchi e startup ?



Le proposte di fornitura (acquisto di cioccolatini) possono essere
rivolte all’ufficio acquisti della Societa iscrivendosi all’apposito portale
sul sito aziendale www.autostrademeridionali.it. La societa in ogni caso
non acquista cioccolatini promozionali. Non sono statli acquistati
brevetti, marchi e startup nel corso del 2021.

12) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i
centri medici realizzati dalla BANCA D'ALBA ?

Non sono previste iniziative in favore degli azionisti della Societa per
I'accesso a servizi di centrl medicl.

13) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e WACC = TASSO
INTERESSI PASSIVI MEDIO PONDERATO ?
i TIR: il TIR da Convenzione Unica sottoscritta in data 28 luglio
2009 & pari a 6,81%.
ii. Tasso interessi passivo medio: Ia Societa non ha scoperti di ¢/c

14) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO

370017
Non é previsto che la societa proceda a conseguire tale certificazione,

15) Avete intenzione di fare le-assemblee anche via internet ?
Il Consiglio di Amministrazione in data 24 marzo 2020 ha deliberato di
avvalersi della facolta — prevista dal decreto legge 17 marzo 2020 n.18
— di prevedere nell’avviso di convocazione, ai fini di tutela della salute
pubblica per ridurre i rischi connessi all’emergenza sanitaria, che
lIntervento del socl In assemblea avvenga asclusivamente trainite il
Rappresentante Designato ai sensi dell’art.135 -undecies del d.lgs.
58/98 (TUF) senza partecipazione fisica da parte dei soci. La delega al
suddetto Rappresentante Designato dalla Societa deve essere conferita
con le modalita e mediante lo specifico modulo di delega che sono gia
disponibili tramite il sito internet della Societa
www.autaostrademeridionall.it nella sezione "“Investor
Relatlions/Assemblee”,

16) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa i
avete usati ?

La Societa non ha fatto ricorso a fondi europei per la formazion /e’den
dipendenti.

r,r‘!




17) Avete in progelto nuove acquisizioni e/o cessioni ?
Allo stato attuale la societa non ha pianificato acquisizioni o cessioni.
18) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?

La societa non ha conti correnti in paesi esteri.

19) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in
GB ?se lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall’EU
?
Non é previsto il trasferimento della sede legale e di quella fiscale della
societa nei paesi sopra indicati.

20) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il
voto ?
Non sono previste madifiche statutarie Inerenti I'esercizio di voto.

21) Avete call center all’'estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la
proprieta?
La Societa non ha call center.

22) Siete iscritti @ Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di
uscirne ?

Autostrade Meridionali é iscritta a Confindustria. Nel 2021 Autostrade
Meridionali ha versato 24.224,00 complessivi per I'adesione a
Confindustria (di cul € 21.014,00 per quota associativa Unione
Industriali Provincia di Napoli - € 3.210,00 per quota associativa
FEDERRETI). Nessuna valutazione é stata fatta su un'eventuale uscita.

23) Come e’ variato lindebitamento e per cosa ?
La posizione finanzlaria netta rispetto al 31.12.20 ha registrato uno
scostamento positivo di circa 19 € milioni. Per maggiori dettagli si
rimanda al capitolo "Andamento economico- finanziario” contenuto
nella Relazione sulla Gestione della Relazione Finanziaria Annuale
2021.

24) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita ?
La Socleta non ha incassato alcun incentivo nel corso del 2021.

25) DRa chi e’ composte 'odv con nome cognome e quanto c¢i costa ?
L'0OdV di Autostrade Meridionali S.p.A. é attualmente composto da:



¢ Dott. Giovandomenico Lepore, con il ruolo di Coordinatore.

® Avv. Salvatore Enrico Scuricini (Componente).

e Avv., Massimo Massara (Componente), della Direzione Legale e
Societario di Autostrade per I'Italia.

Il costo annuo di funzionamento é pari ad € 22.000,00.

26) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPQ 2015
o altre? Per cosa e per guanto ?
La societa non ha partecipato al Meeting di Rimini o ad altre

manifestazioni similari.

27) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI?
La socleta non ha operato versamenti e dei crediti ai partiti, alle
fondazioni politiche, ai politici itallani ed esteri.

28) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
La societa non ha operato smaltimento irregolare di rifiuti tossici.

29) QUAL'E’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI
STRUTTURATI ?
La socletd non ha operato investimento nei titoli di stato, GDO, titoli
strutturati.

30) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?

Il servizio titoli viene svolto dalla Computershare S.p.A. a fronte di un
corrispettivo annuo pari a € 32.600,00,

31) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
La socleta non ha pianificato riduzioni di personale, ristrutturazioni e
delocalizzazioni, nel rispetto del patt! convenzionali.

32) C'e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?
come viene contabilizzato ?

La societa non ha assunto impegno di riacquisto di prodotti da clienti

dopo un certo tempo.




33) Gli amministratori attuall e del passato sono indagati per reati ambientali,

RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societda ? CON
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA" ?
Alla societa non constano indagini a carico degli attuali amministratori
o per amministratori pregressi per reati ambientali, riciclagglo,
autoriciclaggio. Sussiste un procedimento penale di cui é data
menzione a pag.65 del Progetto Relazione Finanzilaria Annuale al 31
dicembre 2021,

34) Ragioni e modalita di calcolo dellindennita di fine mandato degli
amministratori.

Non sono previste indennita di fine mandato a favore degli
amministratori della Societa.

35) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura lincarico ?
E’ stato conferito un incarico nell’'anno in corso alla societa Iquera per
Ia valutazione degli immobili di proprieta della societa non reversibili al
Concedente alla scadenza della concessione. L’incarico é stato puntuale

e non & stato rinnovato.

36) Esiste una assicurazione D&0 (garanzie offerte importi e sinistri coperti,

soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
quanto ci costa ?
Esiste una polizza Directors’ & Officers di Gruppo con massimale di 100
milioni di Euro, stipulata con primarie compagnie assicuratrici (AIG,
Generall Italla, Liberty Mutual, Tokio Marine HCC, AXA XL, QBE,
UnipolSai, Allianz GC&S, ANV, Beazley Lioys’s, e SOMPQ).

Limporto lordo liquidato da SAM per I'anno 2020-2021 per tale copertura

assicurativa anunonta ad Euro 24.000,00

37) Sono state stipulate polizze a garanzia del prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?

Non sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (la
Societa non ha emesso prestiti obbligazionari).



38) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?
Il valore dei premi al lordo delle imposte é stimabile in circa 487 €
migliaia e riguarda prevalentemente Property All Risks, Responsabilita
civile generale, prestatori d‘opera e professionali, rimborso spese
mediche dipendenti, infortuni, invalidita permanente, dirigenti e
dipendenti, mezzi aziendali (leggeri, pesantl e polizia), Directors &
Officers Liability.

I broker di riferimento di queste coperture sono AON e Willis Italia.

39) VORREI SAPERE Quale ¢é I'utilizzo della liquidita (cornposizione ed

evoluzione . mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita,
quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla
liquidita)
La liquidita aziendale é impegnata su un conto corrente intercompany
con la capogruppo Autostrade per I'Italia S.p.a. che prevede una tasso
attivo. La societa ha un accantonamento per TFR ai dipendenti al
31/12/2021 pari ad €/migliaia 4.637.

40) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

Nel corso defl'anno 2021 non sono stati previsti investimenti per
energia rinnovabile.

41) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti
pubblicitarif/sponsorizzazioni ?
La societa non esegue investimenti pubblicitari e/o sponsorizzazioni.
42) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

La societd non assume minori, né li impiega in processi produttivi ed ha
nel proprio codice etico, che i tutti i fornitori della societa devono
impegnarsi a rispettare, fissa principi contro il lavoro minorile.

43) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?
La societa non ha conseguito la certificazione SA8000 ENAS neff;g;“

L

Ca e o '3 n

pianificato di conseguirla.
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44) Finanziamo l'industria degli armamenti ?

La Societa non finanzia l'industria degli armamenti.

45) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL'’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.
L'ultimo dato disponiblle della posizione finanziaria netta & presentato
nel capitolo "Andamento economico finanziario® contenuto nella
Relazione sulla Gestione della Relazione Finanziaria Annuale 2021.
Inoltre si segnala che nel 2021 il costo medio della provvista di
Autostrade Meridionali é indicato al punto 9.1 della Relazione
Finanziaria facente parte del Bilancio di Esercizio al 31.12.2021

46) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale
ammontare e per cosa ?

La Societa nel corso del 2021 non ha conseguito multe da parte di
CONSOB o BORSA ITALIANA.

47) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli
interessi ? le sanzioni ?
Non vi sono imposte non pagate a carico della societa.

48) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.
Non vi sono variazioni nelle partecipazioni.

49) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
Autostradc Meridionali non possiede partecipazioni dirette in societa
quotate e non ha rilevato nel 2021 plusvalenze o minusvalenze su titoli
quotati.

50) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO
per settore.

I dati inerenti il fatturato di Autostrade Meridlonali sono riportati nel
Progetto di Relazione Finanziaria Annuale pubblicato nella sezione
Investor Relation della pagina internet della societa
www.autostrademeridionali.it.

51) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18
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DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.
Nel corso del 2021 Autostrade Meridionali non ha effettuato acquisti di
azionl proprie.

52) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
Nel corso del 2021 Autostrade Meridionali non ha effettuato acquisti di
azioni proprie.

53) vorrei canoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

All'atto dello svolgimento dell’Assemblea dei soci sara registrato
I'elenco dei Sig.ri azionisti partecipanti e delle relative azioni
depositate.

L'elenco degli azionisti partecipanti in proprio e/o per delega con le
relative percentuali di possesso saranno allegate al verbale di
assemblea del 30 marzo 2022 che sara messo a disposizione del
pubblico dalla Societa con i modi e nei termini di legge.

Si rinvia all‘allegata “B” del verbale di assemblea dell’'8 aprile 2021 e

del 16 giugno 2021 per i nominativi relativi alla precedente assemblea
dei soci

54) vorrei conascere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
quale quota ?
Non sussistono fondi pensione azionisti attivati dalla societa.

55) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA
O CHE SEGUONO L‘ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONQO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se cormnunque hanno ricevuto denaro o benefit
direttamente o indirettamente da societa controflate , collegate, controllanti.
Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio
sindacale ai sensi dell‘art.2408 cc.

Alla Assemblea dei Soci possono partecipare in presenza o In

collegamento giornalisti. La societa non ha rapporti di consulenza<on--
/‘%;' - e (.

giarnalisti.
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56) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare lindice d’indipendenza ? VI SONQO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E

CONSULENZE?

La sacieta non sostiene spese pubblicitarie nei confronti di gruppi
editoriali ad eccezione delle pubblicazioni di lagge per gare di appalto o
per lo svolgimento dell’Assemblea dei Soci,

57) vorrej conoscere IL NUMERQ DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERO

Gli Azionisti SAM iscritti a libro soci n. 900.
I principali azionisti sono:

INTESTATARI N. AZIONI % SU CAPITALE
AUTOSTRADE PER L'ITALIAS.p.A. 2.580.500 58,983%
HERMES LINDER FUND SICAV PLC 306.890 7,010%
FLOTTANTE 1.487.610 34,007%
TOTALE 4.375.000 100,000%
58) vorrei conoscere SONQ ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA

CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAFPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

Per quanto attiene ai dati relativi ai rapporti tra la Societa Controliante
e/o alle socleta collegate dirette o indirette ed il Collegio Sindacale e
Societa di revisione o sua controllante si rinvia ai Bilanci di esercizio di
tali societa In cui sono forniti i riscontri richiesti.

59) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLITICHE (come ad esempio Italiani nel monde) , FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?
Autostrade Meridionali non ha intrattenuto rapporti di finanziamento

diretto o indiretto di sindacati, partiti o movimenti fondazioni politiche
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(come ad esempio italiani nel mondo), né con fondazioni ed
associazioni di consumatori e/o azionisti nazionali o internazionali.
60) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?

Non é a nostra conoscenza.

61) SE CE" E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO
ALL'UFFICIO ACQUISTI E DI QUANTO E'?
Non c'¢ la retrocessione.

62) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?
Autostrade Meridionali non opera all’estero.

63) vorrei conoscere se SI E' INCASSATO IN NERO ?
Autostrade Meridionall Spa non opera alcun incasso in nero.
64) vorrei conoscere se S/ e’ fatto insider trading ?

Non & a conoscenza della societa.

65) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
POSSIEDONO DIREFTTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICI ?

Non é a conoscenza della societa.

66) gquanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle

operazjoni straordinarie ?

Nulla. Tutte le informazioni in merito ai compensi percepiti dagli
amministratori della societd sono contenute nella Relazione sulla
Remunerazione 2021 pubblicata sul sito internet
www.autostrademeridionali.it.

67) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSA ED ACHI ?
Nel corso dell’anno 2021 non sono state deliberate erogazioni liberali.
68) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e quai‘e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

Non vi sono giudici in servizio tra i consulenti diretti ed indiretti di
Autostrade Meridionali S.p.A. La societd non & in possesso delle
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69) vorrel conoscere se V/ sono cause in corso con varie antitrust ?
La Societd non ha cause in corso con I'Autorita Antitrust.

70) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSQ con indagini sui
membri attuall e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che
riquardano la societa.

Per quanto noto alla societa non vi sono cause penali in corso con
indagini sui membrl attuali e del passato del cda e o collegio sindacale
per fatti che riguardano la societa.

71) vorrei conoscere se a quanto ammontanc i BOND emessi e con quale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY
E CITIGROUFP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)
La Societa non ha emesso bond.

72) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

Per i dettagli dei costl operativi si rimanda alla Relazione Finanziaria
annuale pubblicata sul sito web www.autostrademeridionali.it alla
pagina Investor Relator.

73) vorrej conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
o ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
o RISANAMENTO AMBIENTALE
s Quali e per cosa sono stati falti investimenti per la tutela
ambientale ?
La Societa nel corso del 2021 non ha sostenuto oneri diretti per
acquisizioni e cessioni di partecipazioni.

Nel corso del 2021 SAM ha sostenuto una spesa di :

- Euro 30.784,45 per interventi di risanamento ambientale alla
rimozione di serbatoi interratl ubicati nelle pertinenze dei fabbricati di
Stazione;

- Euro 39.340,56 per interventi di manutenzione ordinaria e
mantenimento del telo impermeabilizzazione dell'area;

74) vorrei conoscere
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a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONQO
CALCOLATI ?
L’informazione é contenuta nella Relazione Finanziaria annuale e nella

Relazione

sulla

remunerazione

disponibili

sul

sito

www.autostrademeridionali.it nella sezione Investor Relator

Iinternet

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLT IMPIEGATI
E DEGLI OPERAI ?
c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.

La variazione annua della retribuzione media dei dipendenti della

Societa é stata quella di seguito indicata:

Varigzione annua retribuzione media 2020-2021

Dirigent
Impiegati e Quadri
Qperai

2021

0
53,34
46,92

Rapporto osto medio dirgenti e non

Costo ITA GAAP 2021

Organico medio
Costo medio

Dirigenti Altri

2020 var %
176,69
48,62

43,11

Totale
22637
304,02
74,66

-100,00%
9,70%
8,84%

22697

304,02

74,66

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,

INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti

? PERSONALMENTE NON

POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELIA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL

PERSONALE

Le informazioni circa il numero dei dipendenti suddivisi per categaria é

riportata a pag. 45 della Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre

2021. Nel corso del 2021 non ci sono state cause per Mobbing o per

Istigazione al suicidio ne cause per incidenti sul lavoro. Pre dt,amo—a d
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del fatto che Ella non accetta il dogma della riduzione assoluta del

personale.

e. Quanti sono stati i dipendenti Inviatf in mobilita pre pensionamento e con
quale eta media
Nessuno.

75) vorrei conoscere se si sono comperate opere d‘arte ? da chi e per quale
ammontare ?
Nel corso del 2021 la Societa non ha comprato opere d’arte.

76) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi,
esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.
L’informativa sulla evoluzione dei costi puo essere tratta dal paragrafo
Gestione Economica del Capitolo Andamento Economico Finanziario
della Relazione Finanziaria annuale al 31.12.2021 e dalle note al
Bilancio di esercizio al 31.12.2021.

77) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?
La Socleta non ha societa controllate.

78) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL'E’
IL PREZZO MEDIO.
Il fornitore di gas per Autostrade Meridionali nel 2021 é stato ESTRA
ENERGIA S.r.l. per un quantitativo complessivo di 31.620 m? con un
costo medio di €/ m? 0,61 comprensivo di servizi accessori e netto IVA.

La societa non conosce i dati relativi ad eventuali analoghe forniture
svolte nei confronti di societa di gruppo e comunque tali dati non sono
pertinenti con il bilancio di esercizio di Autostrade Meridionali S.p.A.

79) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le
consulenze pagate a societd facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e
Berger ?

La Societa non ha commissionato, nel corso del 2021, consulenze a
societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger.

80) vorrei conoscere, A quanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?

La Societa non ha effettuato investimenti in ricerca e sviluppo.

81) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
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Il costo per lo svolgimento delle assemblee dei soci (8 aprile 2021 e 16
giugno 2021) ammonta complessivamente a € 68.985,00 per
pubblicazioni di legge, assistenze assembleari, notaio e altre spese
come evidenziate nel prospetto di seguito riportato:

FORNITORE SERVIZIO RESO COSTO (€)

Computershare Rappresentante designato (istruzioni 5.500,00
di voto)

Computershare Posta certificata (per delega) 2.500,00

Computershare Adempimenti sacietari (ademplimenti 15.600,00

correlati OdG, timing e avvisi obbligatori da
pubblicare, gestione delle informazioni

regolamentate)

Notaio (Satriano) | Verbale assemblea - Deposito| 11.185,00
Bilancio
Edindustria Pubblicazioni su Milano Finanza 34.200,00

(deposito  relazione finanziaria, avviso
convocazione, deposito progetto relazione

finanziaria, deliberazioni assembleari)

TOTALE | 68.985,00

82) VORREI CONOSCERE I COSTI per VALORI BOLLATI

I costi per valori bollati sono trascurabili.

83) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.
La SAM, nel rispetto delle disposizioni Comunitarie e Nazionali, applica
un sistema di tracciabilita dei rifiuti prodotti e smaltiti che parte dalla
corretta caratterizzazione e classificazione degli stessi, finalizzato
anche alla individuazione dell'idoneo impianto di smaltimento/recupero
e degli altri gestori (trasportatori ed intermediari). In particolare la
caratterizzazione e la contabilita avvengono nel rispetto del D.lgs
15272006 e s.m.i..

84) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio
dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione 7
Il Presidente ha attualmente in uso una Audi Q5 usata. Il costo annuo
per la societd, per l'uso del veicolo in uso al Presidente & stato di €
1.590,44.
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Il precedente Amministratore Delegato fino al 13 maggio 2021 ha
avuto una Wolkswagen Touareg con un costo assoggettato di €
2.723,00

L’'Amministratore attuale dal 14 maggio del 2021 ha in uso una
Mercedes GLC ibrida. Per i costi assoggettati & indicato I'importo di €
1.953 come indicato a pag.18 della Relazione sulla remunerazione.

85) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotterl ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed
utilizzati da chi ?

Non sono stati noleggiati dalla Societa elicotteri ed aerei nel corso del
2021.

se le risposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all‘ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

86) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

Per quanto riguarda lo specifico quesito si fa rinvio al capitolo 4.6 delle
Note illustrative del Progetto di Relazione Finanziaria alla voce Crediti
verso Clienti in cui sono fornite le informazioni circa i crediti in
sofferenza tipicamente costituiti da Rapporti di mancato pagamento del
pedagglo autostradale.

87) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ?

Non sono stati erogati contributi a sindacati o sindacalisti.

38) C’e’ e quanto costa |'anticipazione su cessione crediti % ?
La societa non ha fatto ricorso a cessione di crediti a terzi.

89) C’e’ il preposto per Il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :
"Il relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un
pit ampio insieme di attivita correlate all‘assemblea degli azionisti.” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al
collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Il costo per il servizio del rappresentante designato é stato
specificato in riscontro al suo quesito n. 81.

90) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?
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La societd non ha effettuato investimenti in titoli pubblici.
91) Quanto e’ l'indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?

Autostrade Meridionali non risulta debitrice per contributi e imposti
dovute e non versate.

92) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?
Autostrade Meridionali ha aderito al Consolidato Fiscale di Gruppo.
Nella relazione di bilancio della Societad sono riportati i riferimenti alle
imposte di competenza. Si fa rinvio alla Relazione Finanziaria della
Capogruppo Autostrade per I'Italia SPA e di Atlantia SPA per maggiori
dettagli.

93) Quanto ¢’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Il Margine di contribuzione non e un indicatore sintetico utilizzato dalla
Autostrade Meridionali. Nella relazione finanziaria sono riportati i valorl
inerenti gli indicatori sintetici utilizzati ed i criterl di calcolo degli
stessi.

Al fine di non violare il principio di parita d’informazione ai soci gradirei che queste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia
che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in
formato informatico word appena disponibile !

Marco BAVA cell 3893399999

MARCO BAVA NATO A TORINO 07.09.57

CF. BVAMCGS57P071L2197

@

www.marcobava.it
www.idee-economiche.it
www.omicidioedoardoagnelli.it

www.nuovomodellodisviluppo.it
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@

30/03/72022

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentatl legalmente Ordinaria
2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALIT. A DI 0
SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI ENRICO
MONICELLIL
4 D 3M EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLAN TRUST 246
1 D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY I FUND LLC 554
2 D ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 3.446
5 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 59
14 D CB NL OTHER CLIENTS ASSETS TAX 435
22 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 3.522
13 D DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 7.652
di cui 7.652 azioni in garanzia a CITIBANK N.A.;
19 D INTERNATIONAL PAPER, COMPANY COMMINGLED 965
INVESTMENT GROUP TRUST
18 D ISHARES VII PLC 1.400
12 D JHF [T INT'L SMALL CO FUND 562
di eul 562 azioni in garanzia a CITIBANK N.A.;
20 D MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PENSION INVESTMENT 243
TRUST
17 D NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 540
16 D NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 438
10 D PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN 4
di cul 4 azioni in garanzia a CITIBANK N.A.;
15 D REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 1.517
8§ D SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL 638
WORKERS UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION
di cui 638 azioni in garanzia a CITIBANK N.A.;
23 D TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 552
9 D TEXAS CHRISTIAN UNIVERSITY 314
di cui 314 azioni in garanzia a CITIBANK N.A.;
3 D THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED 48
21 D TRUST II BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY 717
PORTFOLIO
7 D UPS GROUP TRUST 584
6 D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 442
11 D WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 259
di cui 259 azioni in gargnzia g CITIRANK N.A.;
Totale azioni 25.197
0,575931%
I COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA 0
DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO
MONICELLI
1 D AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A. 2.580.500
di cui 2.580.500 azioni in garanzia a SAN PAOLO - IMI;
Totale azionf 2.580.500
58,982857%
TOTALE AZION} 2.605.697
59,558789%
TOTALE AZIONISTI 24

TOTALE PERSONE INTERVENUTE

Pagina 1




La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale
depositato presso la societa”.



-,
--’l‘tl
v unsn

L
¥

di raccolta,

ﬁ:ﬂegato.
al n. .......

3TRI0

{0z oziput §

ebataq

oTadoxg

} ewmBeg

RIVHINOD

TZ0T OZIBW (¢ |op HBUIPID B3]qLIassy

¢ ¥ajap wn AsIuOITY

000000°0 9, gepdu)) IEayusiag
0000000 9% NUEOA AENJURING
o noA 3EN0],
a1e7s0s sucTbey abpeg

102 QISP [€ |8 0IZI1353 1P CevwEYIg “oN6330
ANOIZV.LOA F1T3d OLIST V1S

Vd g Houoipriayy apvdisomy



I e Fapop ) NSOIZY

Tewsdsg
~
£02080°'0 % Imyde) aqrnynaag
SOISEID ‘95 HENN0A JENDILIS
(44 HoA I(BIDL
2e5’E cIS'E LSfY¥S 200D MHOA MIN IO XLID Qex
TTTIDINOR ODIMNZ Id ¥NOSWId AT {NUSIAEMLLS) SITAON-GET OLYOITIASRS IO YIITED0 RI OLYNOISIA *¥dd¥¥ Y4S TUVHSHALDEKOD [4
BYre30L eBaTeg otxdoxg aTetoos auotiey abpeg
ILANILSY

1T0T 23quadip [€ |8 01ZR0s2 [ ooy :oneddQ
HNOIZV.IOA ATTAA OLIST VISIT

TT0T OZIBWI O [3p BLIBUIPIQ Ea|quiassy
2oz ozwut gg bd'S 1OUOIpILBIN apOASOINY.



2Tel0L

ZZ0T OZioW 0§

ebataqg

otadoag

£ nuidey

LLNV.LOA NON

ZT0T O (€ [op BHEUIPIQ) BAqUIsSY

0 wEHop u) SINoITY

0000000 9, ymde) sunipanag
£000000 9% HUBJOA 2EMUINI
0 Toaeo],
aTeTo0s sucthey abpeg

1Z0Z 24qWadlp I€ [© OIAI053 §P C1OUBNY 0N0350
ANOIZV.LOA 3TTIQ OLISH VLSIT

Vd'S HOHOIPLIZIN SPDUSOIY



26S
LLL
EPC
596
DoFP- 1
DS
BEF
L1671
SEb
259°L
29%
662

14

Y1t
BEY
¥8s
(447
69
Sk
8%
9ppPE
(431

Q05 0B8S-¢Z

aTelol

i0c oz (g

ET F3oap Ul ISIUORZY

b BUidey
98TZELY'SS %5 anEgde)) aemmaareg
. SEBKIB'66 % AUBI0A 3 BMTRISY
SLEE09T oA IBI0TL,
255 WILSAS INAWANILIEY CIIVAITOBHOD IISSANNIL Qan
LeL N OTTOILE0d ANYAROD TTUHS INITYNOISNIWIGISOOHIHOIHE II ISNYL [« P
EVT IS8 LHIWISIANI NOISREd AWT RXTHOOHE A0 ISID0IC WIDEIAR [« "™
596 LSO¥l ancd9 IHIHISIANI AITONIRWOD ANYAROD ¥3JVd TYROIIYNEILHI Qyx
00F° T D13 IIA SIUYHSI Qxs
obs QHN3 ALIONNY OIEINVHYNS SHIINISHYD GNWIONT MIN Qxs
BEV QHNI NOISNEd SYALNFZBYD ANYIONT HIN Qxs
LI5S 1 SNIQUYrSId INENIAANOW 0J SIINTd 30 INIOTF Oss
SEDb ¥¥1 SIISSY SINAITI MSHIO 1IN 92 Quse
259 L ONI anQdD SHd FOTEA 3D TTYHS TYNOIIUNNIALWI waa Qux
294 AROZ O3 TTYNS T.IHI IT JHC [« P
652 Q90" INSWIEDYHYH INDRISTANI WIHIDYIA LSIM Qvx
4 N¥Id ROISHEJ ¥OTYAWR 30 OTIOD SHELIUM-I50Q0Yd Qux
283 ALIGYIAING NYILSTHHD SYAEL Qus
8E9 ROISNAd INIOL SYIACTANA 0003 ONY SNOTNA SHANWOM TYIJEAEWNOD ANY 003 QILIND YINGOJITYD NEEHINOS Tex
¥es ] ISOML AN0¥d 540 Qwr
3] WILEAE LHINIYILIY YIHNIOHIA Qux
65 NOILYEOTU0D GHOJ ININYREE WASVYTY Qwx
9¥z ISNYL NYTd 3WOONI LNIWEUILTY FZXOTINI RE Qvx
8¥ QaIINIT ANYIWOD FONYMASSY HEIIT NYALSYE IW3¥d THL [ PV
9y E OT7 QNI ALIODE dYICUOIN SN NON NYIQWDW (P
PSS OTT AHAJ I1 AIINDE 4¥d TIVHS TYNOILYNSEINI NYIQUOY Qs
ITI3DINOW OJIHHA 10 YNOSHEAd NI (NWSIASYL'LS} SETACN-GET OLYOTIZOENS IO YLITYAD HY OLYNDISIA ~HddV¥ YIS SUYHSHILOAWOD z
0ps'0BS* 2 *¥'d°S YITYLI.T ¥3d JAVEISOLOY Oxs
ITTIJINON ODIMNI 10 YNOSHUEd NI JAnL SATOAANN-SET OIY9RTIQ XId YIITYND HI CLYROISId RINVINASTHAAVE ¥4S ESUHSHILNINOD T
ebatag otvadoig aTeTo0s suothey abpeg

INMOATHOAVA

1Z0Z 23q10301p I€ [© 02121353 VP opus(ly :on3850
INOIZV.LOA TTHA OLIST VISIT

TT0T 0ZXew (O [9p BHEUIPI0) Eojquiassy

y'd'S jouospIaW oppasomy



La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale
depositato presso la societa”.



eepy
-~

6

it

Tt

At 8

c 8

=43

o 2 %

. = e

S o aent

', 8 B
aTe31o0g

ZZ0Z oz O¢

ebaTaq

otzxdozqg

| Burdey

EMVHLNOD

TTOT OZIBUI (¢ [3p CHEUIPI) Ca[qUISssY

0 e3apap i pRwoIZY

000000°0 o Ajepde] aenEaug
WoIco's 9% DUBJOA IENIUINITY
0 1104 BI0L
BTPTII0S SUCTORY abpeg

0|Z]21353 P 0. [[3P FUoRZEUYSI( ON3830
ANOIZV.IOA TTTIA OLIST VISI]

pd'S OUoIp 1PH 2pnd)somy



a1e30],

ZZ0T ozt GE

ebatsq

oTadoag

Zouded

ILNNFLSV

ZZ0T OZIeW ()¢ [P BLIBUIPI() BO[qUIass Y

0 B3P 1] NSfuOpEY

0000000 % Eide)y jenimadaag
000000'0 9% 1HUEJ0A B BIMAS
a 1104 Q0L
aTeToos auothey abpeq

012304383 1PN JJ3p 2uorzRO SN :0139F30
ANOIZVIOA 37793 OLISH Y.1SIT

'v°d § touoipiap apousomy



aTEI0L

£20¢ o=tout pg

ebaTaqg

otadoag

E euided

ILNV.LOA NON

TZ0C OZIeUl O¢ [9p BHEUIPIQ) EA[qUIasSY

¢ wIspop Ul pACIZY

000000°0 %, AW ENuIIG
000000° o6 PUBJOA HENLIALDG
0 HOA 3BI0 ),
STETo05 3uoTbhey abpeg

O[ZI2I353 | AN, [[SP SUOIZBITIS(T :OHATEQ
ANOIZV.LOA FTT3d OLIST VISIT

‘yd'S youoipLiopy spppsoity



258
CES°E
LLk
ERC
596
00F° T
0bs
BEY
L1s°'1
SEY
259°L
295
6SE

4

PTE
:Ex-]
119
144
6%
9pe
k204
27¥°E
FSS

ops-oes ez

are3og

Zi0c ozdvul g

Z5%8
(442
Lid
EBZ
596
00F° T
ovs
BEY
LIS T
CEY
(4 R
299
652

F

FTE
8g9
[4:11
(144
65
9%z
214
IPe €
117

0ot pes ez

ebatag

74 wBo(ap u S(oZY

I'TOATUOAVA

¥ Burdeq
68485565 % AENde] IMuRRJ
000000001 % BUEI0A AIMUIIIG
. L69°509°C HoA 3BiC),
RIALSAS JNINENILEY QEIYIITOSROD FIASSIRNEL |1 F2]
LSA¥Y dDOUD MYOX MIN 30 X1ID Oxs
OITOILY0d ARYAROD TTYRS LATTYNOISNIWICISNOHEHOING II JISCHL dxa
ESOHYL ILNTWISEANI ROISNEd AWI NATHOCHNE J0 ASIOOIT WIDHIR [+ P21
LSOEL ANCHY LNFRLSEAHI QIIONINHOD ANVAROD ¥Wad¥d TYNOILYNYIINI [« FEY
id ITA SEYURSI [«E %
ONAX KIIONNY OEFINTEYND SVIALNIJUYD QHETINE MAN ey
ONAO3 NOISNEd SHIAINIGHYD GNUTORE N3N Oua
SHIGHYLSHd LNERIANOW 044 SILNEY 30 EWISI Qs
XYl SIASSY SLHIITY YIHIO TN 82 Qxs
ONI 3n0¥D SRI INTYA 4¥2 TIVHE TYNOILVNNIIRI wid Tva
a0 O3 TI¥RS T.LNI IT JHC Qxa
JYY08 INIRADYNYH INAWLSIANI YINIDUIA ISAM Qxs
N¥TId ROISNZd YOTHNANY J0 Q'TING SYILIIM-YEAI0ACHd Qxs
ALISHIAINA NVILSIUHD SYX3IL j P
NOISRES LNIOC SHFIAOTANZ 0003 QMY SNOIAN SYINHOM TYISHINWOD GNY 0003 dIIIRN YINNOIITYD NETHIONOS Qus
b JSDYEL 400¥D 84D Oxs
.. WILEXAS LNFHEYILAH VINIOHIA Oxe
NOIIWYHOSU0D aN0d INZRYHEIEd YISV dxs
LESOYL NYId FRODONI INTRIAYILIY FTAOTIWIT KE 4 7%
O3LINIT ANYAWOD IONVEOSSY 3IIT NEILSYE I¥I¥9 aHl ¢ P2
OTT aHnd ALINDE d¥OCHIIAW S HON NYIOWOW [ FTY
OTT aNN3 II ALINDE %D TTIVHS TYNOLIYNSAINI NYIAQWIY Tan
IITIJINOW ODIWRE I0 YNOSHAd NI (HYSIATHL-L5) SITAON-GET OLYDITIAEAS IA YLITYND NI OLVNOIS3Q ‘HddWd ¥d$§ THWHSHILOIHOD Z
‘¥'d°S ¥ITYLI.T 943d IAvHLIs0Lny T e
ITTIDINOW OOIMWRE IQ ¥NOSWId NI JAL SITIIANA-SET OLYSHTEA IC WIITYOD NI OLYNSISId IINVINISTHIAYY WaS THITHSYALRIACT T
aTetoos 2uotbey a2bpeg

Of2(31353 Ip 3N [[9p SUCIZBURS( :0N2330
ANOIZV.LOA FT14d OLISH VIS

Z20¢ OZIBU ()¢ [2p ElIeUIpI() B3[qUassy

yd's yyouoipLiagy sppasomy



La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilitd penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale

depositato presso la societa”.



Mlasm
| :ﬁté
AUTOSTRADE
m MICRIDIONALLI amwum '

SOCIETA SOGGETTA ALL’ATTIVITA DI DIREZIONE E DI COORDINAMENTO DI AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

Progetto
Relazione Finanziaria Annuale
al 31 dicembre 2021

Assemblea Ordinaria
30-31 marzo 2022

Sede Legale in Napoli, Via G. Porzio n. 4 Centro Direzionale is. A/7
Capitale Sociale Euro 9,056.250,00 interamente versato
Iscrizione al Registro dells Imprese di Napoli e Codice Fiscale
n. 00658460639




Sommario

.n

Convocazione Assemblea Ordinaria

1. Introduzione

Organi sociali per gli esercizi 2021, 2022 e 2023
Autostrade Meridionali in Borsa

Princlpall dati economico — finanziarl

2. Relazlone sulla gestione

Indicatori altemativi di performance

Andamento economico —finanziario

Richiesta della consob di diffusione di informazioni ai sensi dell'art. 114, comma 5, del d.Igs. N°

58/1998 (tuf)
Andamento gestionale
« Traffico
e Tariffe
o Potenziamento ed ammodernamento delia rete
e Gestione operativa della rete
Risurse umane
Sovemnance sociefaria
Altre informazioni
Informazioni sugli assstti proprietari
Rapporti con Societa Controllante e Comelate

Eventi significativi in ambito regolatorio edEvoluzione prevedibile della gesione

Valutazione e gestione dei principali rischi di Autostrade Meridionali

Eventl successivl al 31 dicembre 2021

Pag

10
12
13

1§

19
28

36
37
38
42
45
46

49
5
52

65
66



Proposte all'Assemblea 66

3. Bilancio dell'asercizio chiuso al 31 dicembre 2021

Prospetti Contabili 68
Situazlone patrimoniale - finanziaria 69
Conto Economico 70
Conto Economico complessivo Al
Prospetto delle variazioni di patrimonio netto 71
Rendiconto Finanziario 72
Note illustrative 73
Aspetti di carattere generale 74
Forma e contenuto del bilancio 77
Principi contabili utiizzati 78
Informazioni sulle voci della Situazione patrimoniale - finanziaria 92
Informazioni su Conto Economico 106
Effetti emergenza Coronavirus 114
Utile per azione 115
Altre informazioni 116
Rapporti con parti correlate 122
Prospetto riepllogativo del dall essenziall dell'ultimo bilancio di Autostrade per !'ltalia S.p.A. 126
Prospetto allegato al bilancio di esercizio al sens| dell'art, 149-duodecies del Regolamento 127

Emittenti di Consob N. 11871/1999

4. Altri document| ed attestazloni

Informativa ai sensi dell'art. 262 del Regolamento del Mercat| organizzati e gestiti da Borsa 129
Hallana 8.p.A.
Attestazione del Dirigente Preposto afla redazione dei documenti contabili societari 130

Relazione annuale sul governo socletarlo e gli assetti proprietari
Relazione de| collegio Sindacale

Relazione della Societa di Revisione




AUTOSTRADE
Iﬂ MERIDIONALI

AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A.

Socicri soggetta all’attivita i direzione ¢ coordinamento di Autostrade per Iltalia S.p.A.

Sede in Napoli - Via G, Porzio, 4
Centro Direzionale is, A/7
Numero codice fscale & iscrizione al registro delle imprese di Napoli 00658460639
Capitale Sociale Euro 9.056.250 interamente versato

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

I Signori Soci sono convocati in Assemblea Ordinatia presso la sede legale in Napoli, Via G. Porzio, 4
- Centro Direzionale Isola A/7, per il giorno 30 marzo 2022 alle ore 11.00, in prima convocazione, ed
occorrendo in seconda convocazione per il giorno 31 marzo 2022, stesso luogo ed ora per discutere e
deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021.
1.1.  Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021. Relazioni del Consiglio di Amministrazione,
del Collegio Sindacale e della Societd di revisione legale; deliberazioni inerenti e
conseguenti
1.2.  Proposta in medto alla destinazione delPutile di esercizio; deliberazioni inerenti e
conseguenti.
2. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi delPart.
123-ter del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.
21.  Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di
Remunerazione 2022 (deliberazione vincolante).
2.2, Deliberazione non vincolante sulla “seconda sezione® della Relazione — Relazione sui
Compensi cordspost 2021.

sekedoksk

PARTECIPAZIONE ALL’ASSEMBLEA — EMERGENZA COVID 19 —~ MODALITA' DI
SVOLGIMENTO DELL’ASSEMBLEA

Al fine di ridurre al minimo i rischi connessi al prorogatsi del’emergenza sanitaria Covid-19, Autostrade
Meridionali 8.p.A. ha deciso di avvalersi della facolti - di cui all’art. 106 del Decreto Legge 17 marzo
2020, n. 18 (converdto in L. 24 apsile 2020, n. 27), come prorogato, da. ultimo, dall’art 3, comma 1, del
Decreto Legge del 30 dicembre 2021 n. 228 (di seguito, il “Decreto™)- di prevedere che l'intervento dei
soci in Assemnblea avvenga esclusivamente tramite il Rappresentante Designato ai sensi delPart. 135-
undecies del Decreto Legislative n. 58/98 (“TUF”) -~ ie. Computershare S.p.A. (di seguito
“Rappresentante Designato™) - con le modaliti infra precisate.

Conformemente a quanto previsto dall’art. 106, comma 2, del citato Decteto, fermo quanto precede,
Fintervento in Assemblea dei componenti degli Organi sociali, del Segretario e del Rappresentante
Designato, nonché di eventuali altri sopgetti a cid autorizzati dal Presidente del Consiglio di



Amministrazione diversi da coloro ai quali spetta il diritto di voto (1 quali dovranno confedre delega al
Rappresentante Designato come infra precisato), nel rispetto delle misure di contenimento
dell’'epidemia Covid-19 previste dalle disposizioni di legge applicabili, potra avvenire esclusivamente
mediante mezzi di video/telecomunicazione che ne garantiscano identificazione, con modalita che lo
stesso Presidente provvedera a definire ed a comunicare 2 cascuno dei suddetti soggetti, in conformita
alle norme applicabili per tale evenienza, senza che siz in ogni caso nccessato che il Presidente, il
Segretario o il Notaio si trovino nel medesimo luogo.

DIRITTO DI INTERVENTO IN ASSEMBLEA ED ESERCIZIO DEL DIRITTO DI
VOTO

Sono legitimati ad intervenire all’Assemblea e ad esercitare il diritto di voto, esclusivamente per il
tramite del Rappresentante Designato, coloro a favore dei quali sia pervenuta alla Societa — entro la fine
del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per PAssemblea in prima convocazione
(ossia entro il 25 marzo 2022) —la comunicazione dell'intermediario abilitato, da richiedersi a cura del
soggetto legittimato, attestante la spettanza del diritto sulla base delle evidenze relative al termine della
giornata contabile del 21 marzo 2022, vale a dire il settimo giomo di mercato aperto precedente la data
fssata per [Assemblea in prima convocazione (c.d. reord date), in conformitd a quanto previsto
dall’articolo 83-sexses del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF"™).

Le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successivamente alla rword date non
rlevano ai fini della legittimazione all’esercizio del diritto di voto nell’Assemblea; pertanto, coloro che
dsulteranno titolari delle azioni solo successivamente a tale data non avranno il diritto di partecipare e
di votare in Assemblea.

Resta ferma la legittimazione all'intervento in Assemblea e al voto, esclusivamente atuaverso il
Rappresentante Designato, qualora la predetta comunicazione sia pervenuta alla Societa oltre il suddetto
termine, purché entro linizio dei lavod assemblear.

I soci titolad di azioni non ancora dematerializzate dovranno previamente consegnare le stesse ad un
intermediario finanziario abilitato per la loro immissione nel sistemna di gestione accentrata in re
dematerializzazione e chiedere il rlascio della citata comunicazione.

RAPPRESENTANZA IN ASSEMBLEA - ESERCIZ10 DEL VOTO PER DELEGA

Al sensi dellart. 106, comma 4, del Decteto, Pintervento in Assemblea & consentito esclusivamente ™~ .. °/
tramite il conferimento di apposita delega al Rappresentante Designato individuato dalla Societa, ai~'_ = _* -~
sensi dell'articolo 135-undecies del TUF, nella Computershare S.p.A. con sede legale in Milano, Via
Lorenzo Mascheroni 19.

La delega al Kappresentante Designato deve contenere istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte
all’'ordine del giotno e ha effetto per le sole proposte in relazione alle quali siano state conferite istruzioni
di voto.

La delega, con le istruzioni di voto, deve essere conferita cntro la fine del secondo giomo di mercato
aperto precedente la data fissata per 'Assemblea (entro le ore 24:00 del 28 marzo 2022, in riferdimento
alla prima convocazione, ovvero eatro le ore 24.00 del 29 marzo 2022, in riferimento alla seconda
convocazione), con le modalitd e mediante lo specifico modulo di delega, A tale riguardo si precisa che
il modulo di delega con istruzioni di voto sara disponibile presso il sito internet della Societa
www.autostrademeridionaliil nella sezione “Investor Relations/Assemblee”, ovvero potrd essere
richiesto a Computershare 5.p.A. al numeto telefonico +39-06-45417401. 1l modulo di delega con
istruzioni di voto andra trasmesso nei termini sopra indicati alla Computershare 5.p.A. allindirizzo di
posta elettronica certificata sam@pecserviziotitoli.it ovvero a mezzo fax al n. +39-06-45417450 con le
modaliti indicate sul sito internet della Societd noaché nelle specifiche “Avvertenze per la compilazione
e la trasmissione” di cui al citato modulo.

La delega e le istruzioni di voto sono revocabili entro i medesimi termini e con le stesse modalit previsti
pet il loto invio.

Inoltre, ai sensi del citato Decreto, coloro i quali non intendano avvalersi delle modalita di intervento
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sopra descritte, possono conferire al Rappresentante Designato deleghe e/o sub-deleghe ai sensi
dell’art. 135-novies del TUF, utilizzando P'apposito modulo di delega ordinara disponibile sul sito
internet della Sodeta (www.autostrademeridionali.it nella sezione “Investor Relations/Assemblec), con
le modalith ivi indicate. La delega ordinaria, con relative istruzioni di voto scrtte, dovrd pervenire alla
Computershare S.p.A. all'indirizzo di posta elettronica certificata sam@pecsermxoutoh it ovvero a
mezzo fax al n. +39-06-45417450, entro ¢ non oltre le ore 12.00 del giorno precedente 1a data fissata
per '’Assemblea (29 marzo 2022).

La delega ¢ lo istruzioni di vote sono revecabili entro i medesimi termini ¢ con le stesse modalitd previstd
per il loro invie.

Il conferimento delle deleghe ai sensi degli artt. 135-novies e 135-undecies del TUF non comporta
spese per 'Azionista, fatta eccezione per quelle di trasmissione o spedizione.

Computershare S.p.A. saré a disposizione degli Azionisti per fornire le informazioni e i chiarimenti che
fossero necessari tramite il numero +39-06-45417401 (attivo dal lunedi al venerdi dalle ore 9:00 alle
13:00 e dalle 14:00 alle ore 18:00).

VOTO PER CORRISPONDENZA

Non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici.

DIRITTO DI PORRE DOMANDE

Ai sensi dell’art. 127-ter del TTIF, eolaro ai quali spetta il diritte di vota possone porre domande sni
punt all’ordine del giomo prima delP’Assemblea trasmettendole allindirizze di posta elettronica
certificata m@mug_umh_u ovvero a mezzo fax al n, +39-06-45417450.

Le domande dovranno pervenire entro la record date, ovverosia entro il 21 marzo 2022 (entro le ore
24:00).

Saranno prese in considerazione esclusivamente le domande pertinend gli argomend all'ordine del
giorno. Il richiedente dovra fornire i propd dat anagrafic (cognome e nome o denominazione nel caso
di societd, luogo c data di nascita ¢ codice Ascale) ed idonea documentazione eomprovante la ttolaritia
delPesercizio del dititto di voto, rilasciata dallintermediario depositario.

Nel caso in cui il richiedente abbia richiesto al proprio intermediario depositario la comunicazione di
legittimazione per partecipare all’Assemblea, saré sufficiente riportare nella richiesta i riferimenti di tale
comunicazione eventualmente rilasciati dall'intermediacio.

Alle domande pervenute prima dell’Assemblea & data risposta al pitt tardi il 25 marzo 2022 mediante
pubblicazione sul sito internet della Societa.

La Societd pud fornire una risposta unitaria alle domande avent lo steszo contenuto. Non é dovuta una
risposta quando le informazioni richieste sono gid disponibili in formato “domanda e dsposta” in
apposita sezione del sito internet della Societa.

INTEGRAZIONE DELL’ORDINE DEL GIORNO E PRESENTAZIONE DI NUOVE
PROPOSTE DI DELIBERA SU RICHIESTA DEI SOCI

Ai sensi dell’art. 10 dello Statuto e in conformita a quanto previsto dall’articolo 126-4is del TUF, i Soci
che, anche congiuntamente, rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale, possono chiedere, enro
dieci giorni dalla pubblicazione del presente avviso, l'integrazione dell'elenco delle materie da trattace,
indicando nella domanda gli ulterjori argomenti proposti, ovvero presentare proposte di deliberazione
su materie gid all'ordine del giomo.

La richiesta dovra pervenire per iscritto mediante posta elettronica certificata al seguente indirizzo
sam(@pecserviziotitoliit, unitamente alle certificazioni rlasciate da un intermediario abilitato in
conformiti alle proprie scritture contabili, attestanti il possesso di almeno il 2,5% del capitale sociale ¢
recant Iindicazione del dititto saciale esercitabile.



L'integrazione dell'elenco delle matede da trattare non & ammessa per gli argomenti sui quali
PAssemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli arnministratori o sulla base di vn progetto o
di una relazione da essi predisposta.

Delle integrazioni all’ordine del giorne o della presentazione di ulteriori proposte di deliberazione su
materie gid all’ordine del giorno ammesse dal Consiglio di Amministrazione sard data notizia almeno
quindici giorni prima della data fissata per '’Assemblea, nelle stesse forme previste dalla legge per
Iavviso di convocazione.

I Saci che ichiedono lintegrazione dell'ordine del giorno ovvero ulteriori proposte di deliberazione
sulle matede gia all’ordine del giomo devono predisporre e far pervenire al Consiglio di
Amministrazione della Societa, entro il termine ultimo per la presentazione della proposta di
integrazione e nelle medesime forme utilizzate per linvio della stessa, una relazione che riporti le
motivazioni delle proposte di deliberazione sulle nuove materie di cui essi propongono la teattazione,
ovvero sulle ultedor proposte di deliberazione sulle materie gia all'ordine del giorno. Tale relazione,
accompagnata da eventuali valutazioni dell'argano amministrativo, sard messa a disposizione del
pubblico, nelle medesime forme previste per la documentazione relativa all’Assemblea, contestualmente
alla pubblicazione della notizia di integrazione.

FACOLTA’ DI PRESENTARE INDIVIDUALMENTE PROPOSTE DI
DELIBERAZIONE PRIMA DELL’ASSEMBLEA

In aggiunta a quanto precede, tenuto conto che Pintervento in Assemblea & previsto esclusivamente
tramite il Rappresentante Designato, 1 soggetti legittimati a intervenire in Assemblea che intendano
formulare proposte di deliberazione sull’argomento posto all’ordine del giomo - ai sensi dell’art. 126-
bis, comma 1, penultimo petiodo, del TUF - sono invitati a presentarle in anticipo, entro il 15 marzo
2022, all’indirizzo di posta elettronica certificata sam(@pecserviziotitoli.it ovvero a mezzo fax al n. +39-
06-45417450. Tali proposte saranno pubblicate sul sito internet della Societd entro il 17 marzo 2022 al
fine di mettere in grado gli aventi diritto al voto di espritmersi consapevolmente anche tenendo conto
di wli nuove proposte e consentite al Rappresentante Designato di raccogliere istruzioni di voto
eventualmente anche sulle medesime. Il richiedente dovrd fornire idonea documentazione
comprovante la legittimazione ad intervenire in Assemblea ed il rilascio di delega al Rappresentante
Designato per la partecipazione all’Assemblea medesima.

Ai fini della relativa pubblicazione, nonché in relazione allo svolgimento dei lavori assembleari, la
Societa si dserva di verificare la pertinenza delle proposte sispetto all'argomento all'ordine del giotno,
la completezza delle stesse, la loro conformita alla normativa applicabile e la legittimazione dei
proponent.

In caso di proposte di delibera sul punto all'ordine del giorno alternative a quelle formulate dal
Consiglio, verra prima posta in votazione la proposta del Consiglio (salvo che non venga ritirata) e, solo
nel caso in cui tale proposta fosse respinta, verranno poste in votazione le proposte degli Azionisti Tali
ptoposte, anche in caso di assenza di una proposta del Consiglio, verranno sottoposte all’Assemblea a
partire dalla proposta presentata dagli Azionisti che rappresentano la pcrcentualc maggiore del capitale.—
Solo nel caso in cui la proposta posta in votazione fosse tespinta, sard posta in votazione la su ccssﬁa
proposta in ordine di capitale rappresentato.

DOCUMENTAZIONE

La documentazione relativa agli argomenti all’ordine del giorno sari messa a disposizione del pubblicy
presso la sede legale della Societa nonche pubblicata sul sito internet della Societd medesima
www.autostrademeridionali.it, nella sezione "assemblea”, e comunque con le modalitd previste ai sensi
della disciplina vigente nei termini ivi prescritti ed i Sod e gli avent diritto ad intervenire all’Assemblea
hanno facolta di ottenerne copia a proprie spese.

S5i segnala che informazioni in merito al’Assernblea ed alla partecipazione alla stessa, anche con
riferimento a quanto previsto dallart. 125-gwater del TUF, vengono comunque pubblicate sul suddetto
sito internet della Societd nella sezione “Investor Relations/Assemblee”.

CAPITALE SOCIALE




1l capitale sociale & di Buro 9.056.250 diviso in 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di eura
2,07 ciascunk. Le azioni sono indivisibili e confetiscono ai titolari uguali diritti.

ok

1 testa intégrale dello Stututo Sociale é congultbile sul sito www.autostrademeridionaliit

Napoli, 22 fehbmio 2022

Per il Consiglio di Amministrazione
1l Presidente



1. Introduzione

La presente pubblicazione nhon costituisce la versione ufficiale ai sensi della direttiva Transparency.




Organi sociali per gli eserclzi 2021, 2022 e 2023

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (1) (in carica per gli esercizi 2021, 2022 g 2023)

CONSIGLIERE FINO AL 13 MAGGIO 2021 GluLlo BARREL (1) (2) (281s)

(1) Consiglieri nominali con delibera delfAssemblea Ordinaria dei Soci delr'8 aprile 2021

(2) Consiglieri nominali dat Cansiglio df Amminisirazione del 21 aprite 2021

(2bis) ConsigRers dimessosi in data 13 maggio 2021

(3) Consigliore cooplate dal Consighie o Amministrazions del 14 meggio 3021 @ cenformito dalfAssembles Qrdinana def Soci daf 16 giugna 2021
Il Conglglio & Amministrazione tel 24 giugno 2021 ha confermate le nomine delfing. Luigi Massa ad Amministratore Defegato

PRESIDENTE PIETRO FRATTA (1) (2)

AMMINISTRATORE DELEGATO Luiet MASSA (3)

VICE PRESIDENTE PaoLo CIRINO POMICINO (1) (2)

CONSIGLIERI CAROLINA FONTECCHIA INDIPENDENTE (1) (2)

MARIA LUISA DE GUGLIELMO INDIPENDENTE (1) (2)
GIANNI MARIA STORNELLO  INDIPENDENTE (1) (2)
ANTONELLALILLO INDIPENDENTE (1) {2)

COLLEGIO SINDACALE (2) {In carica per gli eserclzl 2021, 2022 ¢ 2023)
Presidente Aniello CASTIELLO (2) (6)
Sindaci Effettivi Elisena MARELLA (2) (7)
Antonio MASTRAPASQUA (2) (8)
Lucia MILANI (2) (9)

Walter ALBA (2) (9)
Sindaci Supplenti Sandro LUCIDI (2) (8)

Carmen PADULA (2) (9)
Sindaci Effettivl fino al 16 glugno 2021 Rassana TIRONE (28is) (6)

Pasquale BARBARIS! (2bis) (9)
Alessandro GRANGE (2bis) (9)

Sindaci Supplenti fino al 16 giugno 2021 Alessia BASTIANI (2bis) (8)
Francesco MOLINARI (2bis) (9)

(2) Sindac! nominsti con dalibera delf Assamblea Qrdinaria del Socd dal 16 gilugne 2021
(2bis) Sindaci Effattivi @ Supplenti cessal! dafla cadica In data 16 glugno 2021

(6) Nominato dal Ministero dallEconomis e della Finanze

(7} Nominato dal Ministero delie Infrastrutiure e deilla Mobilita Soslenibif

{8) Efelto dalla ista presenfala dall’Azionista di maggioranza

(9) Eratfo dalfa ista presentata dall/Azionisla df minoranza
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ORGANISMO DI VIGILANZA (3) (fn carica per gl esercizl 2021, 2022 e 2023)
Coordinatore Glovandomenico LEPORE (3) (10)
Componenti Massimo MASSARA (4)

Salvatare Enrico SCURICINI (3)

Componente fino al 5 ottobre 2021 Mario CAVALLARO (3) (38!8)

(3) Nominati Cornponenti dell'Organisrno df Vigilanze dal Consigho & Amministrazione del 21 sprile 2021

(3 bls) Componente cfmessosi dalla carica in dala 5 ofobre 2021

{4) Nominato Componente deff Organismo of Vigilanza dal Consighio of Amminisirazione del 14 dicembre 2021
{10) Nominato Coortfinalore dellOrganismo di Vigilenza dal Consighio of Amministrazione del 21 aprife 2021

CoMITATO CONTROLLO, RISCH! E CORPORATE GOVERNANCE (4) (in carica per gli esercizi 2021,2022 e 2023)
Presidente CAROLINA FONTECCHIA INDIPENDENTE (5) (11)

Componenti ANTONELLALILLO INDIPENDENTE (5)
MaRIA LuisA DE GUGLIELMO  INDIPENDENTE (5)

(%) Componenti nomingfi dal Consighio & Amministrazione del 21 aprite 2021
{11) Nominato Presidente del Comitato Conlrolfo, rischi ¢ Corparale Governance nella riunione del 21 aprile 2021

COMITATO PER GLI AMMINISTRATORI INDIPENDENTI PER LE OPERAZIONI CON PART! CORRELATE (5) (in carica per gl esercizf
2021, 2022 o 2023)

Presldente CAROLINA FONTECCHIA ~ INDIPENDENTE (6) (12)
Componenti GIANNI MARIA STORNELLO  INDIPENDENTE (6)
MARIA LUISA DE GUGLIELMO  INDIPENDENTE (6)

{6) Componenti nominati dal Censigho di Amainistraziona del 21 apriie 2021 v
{12) Nominalo Presidente dal Comilato degli Amministralon! Indipendenti per te Operazioni con Parti Corrglale nella riunions del 21 apnle 2021

SocIETA DI REVISIONE KPMG S.p.A. per Il perlodo dal 16 glugno 2021* (data delibera Assemblea Ordlnarla del Sum]
— al 2020)
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Autostrade Meridionali in Borsa

Informazioni sul titolo

Numera di azioni 4,375,000 Prezzo al 30/12/2021 27,90
Tipo azloni ordinarle Minimo (26/01/2021) 18,10
Dividendo unitario esercizio 2021 0,50 Masslmo (21/06/2021) 30,10
Capltalizzazione al 31/12/2021 (euro milfoni) 122,06 Voluml medl glomallerl 2.827

Andamento del Titolo Autostrade Meridionali S.p.A. - Periodo gennaio 2021 / dicembre 2021
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Principali dati economico - finanziari

Totale rlcavi 89,885 67.710
Ricavi netti da pedagglo B1.622 64.853
Margine operativo lordo (EBITDA) 20.787 11.211
in % del ricavi 33,14 16,56
Risultato operativo (EBIT) 29.019 10.418
in % del ricavi 32,28 15,39
Utlle (Perdita) dellesercizio 16.023 4.030
Cash flow da attivita di esercizio 16.456 2.197
Investimenti in attivita autostradali 2.887 1.369
o glane) s et e e B ol 11 0001
Patrimonio netto 195.274 181.439
Paslzinna finanziaria neita 222.802 203.243
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2. Relazione sulla gestione

14



INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

In applicazione della Comunicazione Consob del 3 dicembre 2015 che recapisce in ltalia gli orientamenti sugli

Indicatori Alternativi di Performance (di seguita anche “IAP") emessi dall'European Securities and Markets Authority

(ESMA), abbligatori per la pubblicazione di informazioni regolamentate o di prospetti successivamente al 3 luglio

2016, sono definiti nel segufto i criteri utilizzati per 'elabarazione dei principall IAP pubblicati da Autostrade

Merdionali S.p.A. (nel seguito anche “Autostrade Meridionall® o “SAM”),

Gli IAP presentati nella “Relazione Finanziaria Annuale" sono ritenuti significativi per la valutazione dell'andamento

operalivo con riferimento ai risultati complessivi di Autostrade Meridionali S.p.A. Inoltre, si ritiene che gli IAP

assicurino una migliore comparabilita nel tempo degli stessi risultati sebbene non siano sostituitivi o altemativi ai

risultati previsti dai principi contabili intemazionali IFRS esposti nel Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021.

Con riferimento agli IAP relativi ai risultati si evidenzia che Autostrade Meridionali S.p.A. presenta, aliinterno del

capitolo *Andamento economico-finanziario”, prospettl contablll riclassificati diversi da quelli previsti dal prinipi

contabill Internazionali AS/IFRS inclusi nella “Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021", quali: Il Conto
economico riclassificato e la Situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata. Tali prospetti riclassificati presentano,
indicatori e voci derivali da questi ultimi, ancorché non previsti dagli stessi principi e identificabili pertanto come

IAP, Alfintemo del presente capifolo & riportata fa riconclliazione fra | prospettl del bilancio e tali prospetti

riclassificati presentati nella Relazione sulla gastione.

Nel seguito sono elsncati i principali IAP presentati nella Relazione sulla gestione e una sintstica descrizione della

relativa composizione, nonché della riconciliazione con i cormispondenti dati ufficiali:

a) “"Margine operativo lordo (EBITDA)": é lindicatore sintetico della redditivitd derivante dalla gestione
operativa, determinato sotiraendo ai ricavi operativi i costi operativi, inclusa variazione operativa dei fondi
rischi ed oneri, ad eccezione di ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore;

b) “Margine operativo (EBIT)": & l'ndicatore che misura la redditivita dei capitali complessivamente investiti in
aziendsa, calcolato sottraendo all’EBITDA gli ammortamenti e le svalulazioni e i ripristini di valore;

¢}  "“Capitale investito netto”: espone I'ammontare complessivo delle atfivita di natura non finanzlaria, al netto
delle passivita di natura non finanziaria;

d) “Indebitamento finanzlarlo netto™ rappresenta un indicatore della quota del capitale investito netto copetta
attraverso passivita nette di natura finanziaria, determinato dalle "Passivila finanziarie correnti e non correnti”,
a| netlo delle “Attivita finanziarie correnti e non commenti” e delle “Disponibilita Liquide & mezzi aquivalent”,

Si riporta di seguito la riconduzione dei prospetti contabili di Conto economico riclassificato e della Situazione

al 31 dicembre 2021.
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PRASPETTO DI RICONDUZIONE TRA CONTO FCONOMICO E CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO
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FROSPETYQ DI RICONDUZIONE TRA CONTO ECOROMICO E CONTO ECONQMICO RICLASSIFICATO
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ANDAMENTO ECONOMICO - FINANZIARIO

Premessa

Nel presente paragrafo sono esposti e commentatl | prospetti del conto economico riclassificato, della situazione
pafrimoniale - finanziaria riclassificata, delle variazion! del patimonio netio e del rendiconto finanziario per il
periodo 1° gennaio - 31 dicambre 2021, in confronto con i corrdspondenti valori delfeserciziu precedente,

Tali prospetti sono stati predisposti riclassificando i prospetti del bilancio d'esercizio redatti applicando I principi
contabili internazionali IFRS emanali dall'Interational Accounting Standard Board & omologali dalla Commissione
Europea, In vigore alla data di chiusura del bilancio 2021, Tali principi contabili non presentano novita rispetto a
quelli adottat per Il Ia predisposizione del bilancio del precedente esercizio 2020,

Nel corso dell'esercizio 2021 non sono state poste in essere operazioni significative non ricorrenti, atipiche o
inusuali né con terzi, né con parti correlate.

Si precisa che i prospetti contabili riclassificati non sono oggetto di verifica da parte della societa di revisione e che
presentano alcune differenze rispetto agli schemi di seguito esposti nella sezione “Prospetti contabili” del bilancio
d'esercizio.

Tenuto conto della intercorsa scadenza della concesslone di cul é titolare la Societd, nonché della richiesta del 20
dicembre 2012 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti di proseguire, a far data dal 1° gennaio 2013, nella
gestions della concessione secondo | terminl e le modalith previste dalla Convenzione vigente (ampiamente
Hustrate nel seguito della presente Relazione, unitamente alle successive evoluzioni intercorse), si evidenzla che
Autostrade Meridionali S.p.A. sta procedendo nellincasso degli introiti da pedaggio pagati dagli utenti, e nel
sostenimento degli oneri afferenti alla gestione ordinaria dell'infrastruttura, iscritti nel’amblto dei ricavi e costi
operalivi del conto economico.

A tal fine, si rinvia a quanto dettagliatamente illustrate nel prosieguo della presente Relazione sulla gestione circa
levoluzione Intercorsa nel periodo 1° gennaio — 31 dicembre 2021 nel rapporto concessorio, nella gara indetta
dallEnte Concedente per l'individuazione del nuovo concessionario che subentrera ad Autostrade Meridionali
S.p.A. nella gestinne dall'infrastnithira autnstradala nanehé in ambitn reqolatorin,
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

{Aligliaia dj Euro) Varfazione
2021 2020 Assoluta %
Ricavl nettl da pedagglo 81.622 64,853 16,789 25,86
Allri ricavi cparativi 8,263 2.857 5.406 188,22
Totale ricavi 80,885 67.710 22475 32,75
Costi astarnl gasilonali -25.402 -26.204 712 277
Oneri concessor! -11.329 -8.048 -2.280 25,20
Coslo del lavora nelle -22.705 -22.358 -347 1,55
Variazione operaliva dei Fondi <572 1.112 -1.684 -151,44
Margine operativo lordo (EBITDA) 20.787 11.2141 18.576 165,68
Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore <768 =793 25 3,15
Ammortament! 864 -843 =21 3,27
Svalutazioni e ripristini di valore -104 -150 46 -30,67
Risultato aperativo (EBIT) 29.019 10.418 18.601 178,55
Proventi {(oned) finanziari -4.850 4,448 -402 9.04
Risulla_to prima dlelle imposte delle altivita 24.169 5.970 18.189 304,84
operative In funzionamento
(Oneri) e proventi fiscali -8.148 -1.040 -6.206 319,90
Imposte correnti ~7.792 -638 -7.154 1.121,32
Impeste antliclpate e differite -354 -1.302 048 -72,81
Risultato delle attivith aparatjs_:_e in funzionamento 16.023  4.030 11.993 287,58
Utile (Perdita) dell'asercizio 16.023 4.030 11.993 297,50

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

{Mighaia di eura) 2024 31122020

Utila (perdita) del'asercizio 16.023 4030

Altrl provent! (aneri) = s

Risultato complassivo dell'esercizio 16.023 4,030

Gestione economica

Nel seguito sono analizzate & commentate le principali grandezze economiche dell'esercizio 2021, comparate con

i cormispondenti valori dell'esercizio 2020.

Il "Totale ricavi® dell'esercizio 2021 risulta pari ad Euro migliaia 89.885 contro gli Euro migliaia 67.710 del 2020
ed evidenzia una variazione positiva di Euro migliata 22,175 (32,75%).

Si precisa che I ricavi non Includono quelli afferenti al servizl di costruzione per ammodemamento ed ampliamento
dell'infrastruttura, resi a favore del Concedente, riportali invece nel prospetto di conto economico del bilancio.

20



Analogamente i costi operativi esposti nel seguito sono al netto di quelli affarenti a tali servizi di costruzione, In
quanto direttamente riflessi bra le attivita patrimoniali.

| “Ricavi netti da pedaggio” del 2021 sono pari a Euro migliaia 81.622 e presentano un incremento complessivo
di Euro migliaia 16.769 (+25,86%) rispetio al 2020 (Euro migliaia 64.853), determinato essenzialmente dall’
incramento dei voluml di traffico In relazione alla ripresa degli spostamenti delle persone e delle attivith economicha,
in conseguenza dell'allentamento dei provvedimenti governativi e regionali di restrizione derivanti dellemergenza
sanitaria Covid-19 in essere nel Passe. Si ricorda, in particolare, che a partire dal mese di marzo 2020 sl era
assistito ad un sostanziale blocco degli spostamenti e delle attivita economiche.

Gli “Altrl ricavl operatlvl" ammontano ad Euro migliaia 8.263 contro Euro migliala 2.857 registrati nef 2020. La
variazione positiva di Euro migliaia 5.406 deriva essenzialmente da:

()] rilevazione di un componente economico positivo non ricorrente, pari ad Euro migliaia 5.546, dovuto al
riconoscimento nef corso dell'anno 2021 da parte del Concedente, quale incremento del credito per “Diritto di
Subentro®, del costi sostenuti dalla Sacieta a fronte delle apere civili realizzate nel 2019 e 2020 per la “Galleria
Castello”, "Pese Dinamiche"” & “Riqualifica Barriere di sicurezza Viadotto S. Glovanni®, i cui costi erano stati rilevati
nel conto economico di tali esercizi;

(i) minori ricavi nel 2021, rispetto al 2020, per circa Euro migliaia 140 essenzialmete riconducibili all'effetto
congiunto delle seguenti variazioni, minori ricavi relativi allisointroito da pedaggio per Euro migliaia 197 (che dovra
essere liquidato a favore della Societa, derivante dall'applicazione della tariffa differenziata per gli utenti dotati di
apparato telepass rispetto a quella standard prevista) e relativi ai ricavi non ricorrenti Euro migliaia 136,

parzialmente compensati da maggiori ricavi da aree di servizio, per Euro migliaia 61, e da maggiori allri rimborsi e -
P

ricavi, per Euro migliaia 132,

| "Costl estemi gestionali®, pari ad Euro migliaia 25.492 contro Euro migliaia 26.204 del 2020, evidenziano Un .

decremento di Euro migliala 712 (-2,72%). Tale variazione in diminuzione deriva essenzialmente da maggiori
interventi eseguiti nel 2020 in ambito di manutenzione nan ricorrente, con particolare riferimento alla realizzazione
di opere civili nella galleria Castello, viadotto Madonna del Monte, punti singolari e rampa porto.

La /voce “Oneri concessorl” si incrementa di Euro migliaia 2.280 rispetto allesercizio 2020 in relazione
allincremento dei ricavi da pedaggio

Il “Costo del lavoro netto® risulta pari a Euro migliaia 22,705, con un incremento di Euro migliaia 347 rispetto

all'esercizio 2020 (+1,55%).

In tale voce sono inclusi anche gli accantonamenti (Euro migliaia 386) ed i rilasci (Euro migliaia 1.442) dei fondi

per rischi ed oneri derivanti dai contenziosi in essere con il personale.

Tale incremento & dovuto principalmente all'aumento del costo unitario medio (+9,47%), alla poliica di

incentivazione allssodo (+107 Euro migliaia), & aliincremento degli oneri per distacchi (+318 Euro migliala),

parziaimente compensati dalla dinamica dell'organico medio dell'esercizio (-6,38 unita), dalla varizione positiva
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(rilasci netti) dei fondi rischi ed oneri del personale sull'EBITDA per ca, Euro migliala -1.213 , dai minori costi per
Amministratori e PILT (-117 Euro migliaia) e da minori oneri derivanti dal Piano dl azionarato diffuso emesso dalla
capogruppo Allantia S.p.A. ed attivato nel 2020 (-275 Euro migliaia).

Il costo medio pro-capite passa da Euro migliaia 68,20 dell'anno 2020 ad Euro migliaia 74,66 del 2021, con un
incremento di Euro migliaia 6,46 pari al 9,47%. Tale incremento & stato princpalmente determinato dal minore
ricorse nel 2021 alla CIGO (Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria) per COVID-19, di cui al D.L. 18 del
17/03/2020, che ha comportato, oltre alla mancata riduzione stipendiale collegata (stimabile in Euro migliaia 378),
un aumento dei costi per le indennita di presenza, del lavoro festivo/nottumo e dei resldul ferie (Euro migliaia 541).
Inoltre, parte del suddetto incremento & riconducibile al rinnovo del CCNL di categoria, alle fastivith domenicali, agli
oneri assicurativi, al premi MBO ed alle rivalutazioni de] TFR (Euro migliaia 751). A fronte della decontribuzione
degli oneri previdenziali registrata nel 2020, si evidenzia un aumento di tali costi dell'esercizio 2021 (Euro migliaia
359).

Le prestazioni straordinarie passano dalle 6.196 ore pagate del 2020 alla 10.859 ore del 2021, con un aumento del
75,26% (cul corrisponde un onere stimato in Euro migliaia 140),

Sul piano gestionale, risultano decrementate le ore di assenteismo per malattia (-3,08%) e per permessi L.
104/92 (-0,15%), mentre si registra un lieve incremento delle ore di assenza per permessi sindacali (0,06%).

Le ore di assenza per infortuni sul lavoro si riducono a 654 ore, con un decramento di 1.850 are rispetto l'anno
precedente (pari a 2.504 ore), cosl come le ore per agitazioni sindacali registrano un calo del 70,20%, passando
dalle 245 ore del 2020 alle 73 ore del 2021.

La “Variazione operativa dei Fondi" & negativa per Euro migliaia 572 a fronte di un valore positivo di Euro migliaia
1.112 dell'esercizio 2020, e rappresenta I'ammontare degli accantonamenti netti (ovvero al netto dei rilasci effettuati
nell'esercizio) dei fondi per rischi ed oneri, correnti e non correnti, in relazione all'aggiomamenta delle stime delle
passivita ritenute probabili a carico della Societa,

Il "Margine operativo lordo” (EBITDA), pari ad Euro migliaia 29.787 contro Euro migliaia 11.211 del 2020,
presenta un incremento pari ad Euro migliaia 18.576 (+165,69%). L'Incremento del margine operativo lordo &
riconducibile principalmente all'effetto dell'aumento dei ricavi da pedaggio.

Gli "Ammortamenti” ammontano ad Euro migliaia 664 (Euro migliaia 643 nel 2020) e si riferiscono ad
ammortamenti stanziali per la quota di competenza dellesercizio. In parlicolare i saldi si riferiscono agli
ammortamenti delle attivith materiali per Euro migliaia 616 (Euro migliaia 570 nel 2020) ed allammortamento di
altre attivitd immateriali per Euro migliaia 48 (Euro migliaia 73 nel 2020).

La *Svalutazlone e ripristin di valore” presentano un valore negativo pari a Euro migliaia 104, a fronte di un

valore negativo di Euro migliaia 150 delTesercizio precedente. Tale valore & da riferirsi alla svalutazione dei credili

per recupero mancato pagamento pedaggio.
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Il "Risuttato Operativo" (EBIT) & pari ad Euro migliaia 29.019 contro Euro migliaia 10.418 del 2020 ed svidenzia
un incremento di Euro mighata 18.601 (+178,55%), in relazione a quanto pregedentemente illustrato.

| "Proventl (Oneri) finanziari" sono negativi per Euro migliaia 4.850, contro Euro migliaia 4.448 dellanno
precedente. Gli oneri finanziari (Euro migliaia 5,112} sono essenzialmente riferiti al contratto di finanziamento
sottoscritto con Intesa Sanpaclo in data 14 dicembre 2015 & all“Atto modificative ed Intagrative del contratto di
finanziamento datato 14 dicembre 2015" sottoscritto in data 29 luglio 2020, nonché al costo della garanzia prestata
dalla controflante Autostrade per ['ltalia S.p.A. a favore del suddetto istituto. | proventi finanziari (Euro migliaia 262)
sono sostanzialmente riferiti a proventi per interessi attivi maturati sul contratto di time deposit intercompany in
essere con la controllante, fAnnovato da ultimo in data 27 dicembre 2021 con scadenza al 30 giugno 2022.

Il "Risultato prima delle imposte delle attivita operative in funzionamento”, pari ad Euro migliaia 24.169,
presenta un incremento di Eurc migliaia 18.199 rispetto al risultato dell'esercizio precedente pari ad Euro migliaia
5.970, essenzialmente legato all'aumento del Risultato Operativo.

Gli “Oneri e proventi fiscali” risultano pari ad Euro migliaia 8.146 (imposts correnti per Euro migliala 7,792 ed
imposte anticlpate e differite per Euro migliala 354), contro un valore di Euro migliaia 1.940 per il 2020.
Sull'incremento della vace incide essenzialmente il maggiore risultato fiscale conseguito nell'esercizip 2021,

Per maggiori deftagli si rinvia alla nota n. 6.12 delle Nate lllustrative al bilancio.

L*Utlle dell'esercizio” (che non differisce dal “Risultato delle atiivita operative in funzionamento”) & pari ad Euro
migliaia 16,023 ed evidenzia un incremento di Euro migliaia 11,993 rispetto all'utile dell'esercizio precadente

(Euro migliaia 4.030).
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA RICLASSIFICATA

(hegan < Eieol Varlazlone
11212021 311122020 Assaluta %
AttiviA non finanzaris non correntl
Materiall 2.873 173 -300 845
Immaledat 2] 82 2 323
Partecipazionl 1 1 - -
Atlvith per img anticipale 8,385 8;738 354 5,25
Totale aktivith nen finanzlarle non corrent] (A) 8.323 9.475 653 5,54
Capltale d'eserclzio
Attivith commerciali 18.414 12231 5883 48,10
Rimanenze 489 495 -7 -1,41
Credilf commerciali 17.8625 11.735 58% 50,19
Atliviia per impoate carrenti 1,160 1.74 581 -33,37
Aftivita per Imposta comentl - consotdato fiacala a8y 983 - -
Attivitd par imposte cormanf - erdtia 1imn 758 -581 ~76.68
Allre atuvita comentt 10.538 9.998 540 540
Fondi per accantonament correnll 5.721 5819 a2 1,58
Pessivita commerciali 31.809 30.089 -1.820 4,05
Debiff carnmurciali 31,909 30.089 -1.820 5,05
Pasaivith par imposte correntl 7.087 288 -8.789 -2.360,76
Altre pasalvith corrent 7.054 4.602 2,062 4343
Totale capitale desercizlo (B} 22545 -16.918 -5.647 3,9
Capitaly investito dedotte lv pasaivits dasercizio (CwA+B) 13242 4,843 -4.290 8012
Passivild non finanziarie non comrentl
Fendl per aceantonamenti nan corrend 14,361 15.047 688 41,58
Totals passivitd non finanziade non correntl (D) 14,364 15.047 686 4,56
CAPITALE INVESTITO NETTO (E=C+D) 27803 -21.990 5613 25,5
Patrimonlo netto
Patimonia netlo 195 274 181,439 13.835 7863
Patrimonio netto (F) 105274 181439 13835  7.03
Indebitamento finanziario netto
Indebitamento finanzRrio hetto a medivdungo termine
Altre attivith finanzlarie non correntl <75 -188 411 -59,68
Altre attivita finanziarie -15 -186 <111 68,88
indebitamento finanzlario netto a medio-ungo farmine (G) 75 136 11 50,68
Indebitamento finanziario netio a breve termine N
Passivita finanziarte correntl 45443 244,588 585 0,23
Altre Pazsivia finanzfarle correnti 245143 244,588 95 0,22
Rapporti passivi conte comente e altre passivild infragruppo - - - .
Disponibilith liquide mezzi equivalent 18,386 4.341 -14,025 -323,08
Disponibliité quide & dapoaill bancar e postal 1B.368 4.341 -14.025 -323,08
Altre attivith finanziare correntt 0579 443400 -6.009 -1,37
Dirttl conceasar finaneian sarrent! 419,136 410,953 8,183 -1,68
Allre atthvita fi 1 30,443 32.537 2.084 B.44
Indebitamento finanziarlo netto a breve termine (H) -222.802 -203.243 ~10.558 .62
Indehl 1l larlo netto (leG+H) -222. 877 -203.429 -10.448 -0,56
COPERTURA DEL CAPITALE INVESTITO NETTO (LaF+) -27.603 -21.900 <5.813 25,63
Struttura patrimoniale

Le "Attivita non finanzlarle non correntl” al 31 dicembre 2021 ammantano ad Euro migliaia 9,323 contro Euro
migliaia 9.975 del 31 dicembre 2020 e si compangono come nel seguito descritto.

Le “Attivitd materiali® sono pari ad Euro migliaia 2.873 (Euro migliaia 3.173 al 31 dicembre 2020) e sano costituite
da investimenti strumentali effettuati dalla Societa attraverso I'acquisizione diretta dei beni. L'importo principale ha
ad oggetto limmobile presso il quale ha sede la Societa che si decrementa nell'esercizio in ragione
dell'ammortamento.
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Le “Attivita Immaterlali” sono pari ad Euro migliaia 64 e si incrementano per Euro migliaia 2 (+3,23%) in relazione
agli investimenti dell'esercizio 2021,

Le “Attivitd per imposte differite” sono pari ad Euro migliaia 6.385 (Euro migliaia 6.739 al 31 dicembre 2020) e
sono costituite essenzialmente dal futuro beneficio di imposta derivante da accantonamenti a fondi gia stanziati in

bilancio ma fiscalmente non ancora deducibilf.

| "Capltale d'esercizlo" al 31 dicembre 2021 risulta negativo per Euro migliaia 22.565 (negative per Euro migilala
16.918 al 31 dicembre 2020). La variazione rispetto al precedente esercizio pari ad Euro migliaia 5.647 (+33,38%)
é essenzialmente ascrivibile a: magglori passiviti per imposte cormenti (per Euro migliaia 6.799), maggiori altre
passivita correnti (per Eurc migliaia 2.962), maggiori passivita commerciali (Euro migliaia 1.820) e minori attivita
per imposte carrenti (per Euro migliaia 581), parzialmente compensati da maggiori attivith commerciali (Euro
migliaia 5.883) e da maggiori altre attivit4 (Euro migliaia 540).

Le “Attivitd commerciali®, pari ad Euro migliaia 18.114 (rispetto ad Euro migliaia 12.231 al 31 dicembre 2020),
sono rappresentate principalmente da crediti commerciali nel confronti della controllante per regolamento di
pedaggi non contestuali per Euro migliaia 14.711, da crediti verso altre societa del Gruppo per Euro migliaia 366
e da crediti verso clienti per Euro migliaia 2,194,

Le “Attivita per imposte correnti” sono pari ad Euro migliaia 1.160 (Euro migliaia 1.741 al 31 diccmbre 2020) e
si riferiscono essenzialmente per Euro migliala 983 al credito verso Aflantia per IRESARPEG e IRAP chiesti a
rimborso nonché al credito per imposte da recuperars per Euro migliala 173.

Le “Altre attivita correntl” ammontano ad Eura migliaia 10,538 (Euro migliaia 9.998 al 31 dicembre 2020). (| saldo
é rappresentato essenzialmente, per Euro migliaia 10.146, dall'accertamento del credito a fronte dellisointroito
sulla tariffa differenziata degli esercizi dal 2013 al 2021, che sara liquidato a favore della Societa cosl come

formalmente riconosciuto dal Concedente nel corso dal 2014.

| “Fond| per accantonamentl correnti” ammontano ad Euro migliala 5.727 (Euro migliaia 5.819 at 31 dicembre

2020) e si riferiscono al TFR, pari ad Euro miglisia 4.637, ed a fondi rischi per contenziosi e vertenze in corso pey/ o

euro migliaia 1.090. { :
Le “Passivita commerciali® ammontano ad Euro migliaia 31.910 (Eurc migliaia 30.090 al 31 dicembre 2020)',_6,1 /.
sona costitulte da debitl commerciall per pagamenti non ancora effettuati a fomitori di bsni e servizl.

Le “Passivita per imposte correnti” sono pari ad Euro migliaia 7.087 (Euro migliaia 288 al 31 dicembre 2020) e
rappresentano lo stanziamento del saldo dell|RES e dell |RAP di competenza dell'esercizio.

Le “Altre passivita correnti” ammontano ad Euro migliaia 7.653 (Euro migliaia 4.691 al 31 dicembre 2020). Le
poste pili rilevanti sono costituite da debiti verso il personale per oneri di competenza per Euro migliaia 1.229, da
debili per espropri per Euro migliaia 224, da debiti per canoni di concessione per Euro migliaia 2,650 e da debiti
tributari per ritenute IRPEF e per regolazione IVA per Euro migliaia 1.195.

Le "Passivita non finanziarie non correnti” al 31 dicembre 2021 ammontano ad Euro miglizia 14.361 (Euro
migliaia 15.047 al 31 dicembre 2020}, con una variazione di Euro migliaia 686, e sono rappresentate dai Fondi per
rischi ed onen da sostenere, essenzialmente in relazions a vertenze e contenziosi in essere alla data di chiusura
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del bilancia (principalmente contenziosi e vertanze di lavoro e civli).

Il *Patrimonio netto” risulta pari ad Euro migliaia 195.274 (Euro migliaia 181.439 a fine 2020) ed evidenzia un
incremento netto dl Etro migliala 13,835, dovuto all'utlle dell'esercizio 2021, pari 2 Euro migliala 16,023, al netto
dei dividendi deliberati nel corso dell'’Assemblea Ordinaria dei Saci dell'8 aprile 2021 (Euro migliaia 2.187).

Capitale Ris¢rve @ utll] Risuttato

VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO (Migilata di eura) L= portallanueva |  delfeserchio Totale

A7} s [}
‘Saldo 81 31-12-2019 9058 151.458 {6.620 177.134
Risuitato economloe complesalva daliaserclzio 4030 4.030
Oparazioni can gh azianistl
Distribuzione dvidendi -
Destinaziane del residuo risultato complessiva dellesarcizio pracedente 16.620 -16.820 .
Altre varigzioni 75 a5
Safdp a131-12.2020 9056 168.352 4030 181,439
Risultato economice complassivo del periado 16,02 16.023
Operazloni con gl azionlal)
Distribuzione dividendi 2187 2187
Destinazione de! residuo risultatoe complessivo deilesarizio precedente 1.843 +1.843
Alre veriazion]
Saldo al 31-12.202 8.056 170134 16,023 195,724

L"Indebltamento finanzlario netto a medio-lungo termine” risulta negativo per Euro migliaia 75 (Euro migliaia
186 al 31 dicembre 2020).

L"Indebitamento finanzlarlo netto a breve termine” evidenzia, invece, un saldo di crediti finanziari netti per Euro
migliaia 222,802 (Euro migliaia 203.243 al 31 dicembre 2020),

Le “Passivita finanziarie correnti" ammontano ad Euro migliaia 245.143 (Euro migliaia 244.588 al 31 dicembre

2020}, e sono riferite per:

o Euro migliaia 245.000 dalla quota utilizzata al 31 dicembre 2021 del finanziamento sottoscritto con il Banco di
Napoli 8.p.A (ora Intesa Sanpaolo S.p.A.) in data 14 dicembre 2015 e all' "Atto modificativo ed Integrativo del
contratto di finanziamento datato 14 dicembre 2015 sottoscritto in data 29 Juglio 2020 e rinnovato da ultimo in
data 7 dicembre 2021, per complassivi 300 milioni di Euro, con estensions defla garanzla prestata dalla
Controllante fino alla scadenza del contratto di finanziamento al 31 dicembre 2024;

o Euro migliaia 143 a dividendi da pagare.
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Relativamente al contratto di finanziamento sottoscritto con Intesa Sanpaclo in data 14 dicembre 2015, in
considerazione della scadenza dello stesso al 31 dicembre 2020, la Societa in data 29 luglio 2020 ha sotfoscritto
con Intesa Sanpaolo un “Atto modificativo del contratto di finanziamento 2015" in cui si & provveduto a prorogare
al 31 dicembre 2024 (salvo rimborso anticipato nel caso di subentro del nuovo concessionario anteriore a tale
data) il pacchetto creditizio, che si compone di dus linee di credito:

= una linea di credito revolving per Curo 300 milioni, immediatamente disponibile ed utilizzabile per rimborsare il
debito per capitale, per interessi @ per ogni altro fitolo in essere ai sens! del precedente contratto di
finanziamento sottoscritto tra la Societa ed Intesa Sanpaclo in data 14 dicembre 2015; tals linea risulta allo
stato utilizzata, come detto, per un importo complessivo di Euro 245 milioni, con un residuo ammontare
disponiblle di Euro 55 mllionl;

e una linea di credito revolving per Euro 100 milioni, disponibile solo in caso di aggiudicazione definitiva della
gara in corso per 'assegnazions della nuova concessione della A3 Napoli — Pompei - Salemo da utilizzare, tra
l'altro, per esigenze connesse alla costituzione e all'operativita del veicolo societario da costituire al verificarsi
della anzidetta condizione. Tale linea € stata volontariamente cancellata dalla Societa in data 2 dicembre 2020,

Le condizioni economiche previste, in relazione all' utilizzo di tali due linee, sono le seguenti;

« Upfrontfes: 0,4% del totale accordato della Linea 1;

o Margine: in funzione del Rating di Autostrade per I'ltalia (media dei due migliori rating) a partire dalla prima
variazione eventualmente intervenuta rispetto a BBB-/Baa2/BBB+, Agli attuali livelli del rating di Autostrade per
Iltalia, il margine & pari all'1,625% sull'Euribor a 6 mesi;

+ Commitment Fee: 0,45% dellimporto non utilizzato.

Le “Disponibilita liquide e mezzi equivalentr, pari ad Euro migliaia 18.366 (Euro migliaia 4.341 al 31 dicembre -~

2020), sono costituile da crediti finanziari a breve verso la Controllante diretta Autostrade per litalia S.p.A., per
effetto dell'accentramento della tesoreria di Gruppo, per Euro migliaia 15.452 e da giacenze su depositi bancari e
postall e da danaro e valori in cassa, per Euro migfiaia 2.914, anche a garanzia di alcuni contenziosi in essere nei
confronti di dipendenti e di terzi, come indicato nella nota n. 4.7 delle Nots lllustrative al bilancio.

Le “Altre attivita finanziarie carrenti" ammontanc ad Euro migliaia 449.579 e sono rappresentate da:

o “Diritti concessori finanziari correnti” — Indennizzo per “diritto di subentro®, per Euro migliaia 426,136 (al lordo
del relative fondo di svalutazione), che rappresentano 'ammontare nominale del credito per l'indennizzo
afferente al “diritto di subentro”, stabilito dall'art. 5.2 dslla Convenzione Unica, che sara regolato a favore della
Societd al momento di effeltivo subentro da parte del concessionario subentrante. Si evidenzia che nel corso
del 2018 il Ministero della Infrastrutture e Trasporti ha comunicato che, alla data del 31 dicembre 2017, il valore
del diritto di subentro malurato dalla Societd ammontava a Euro migliaia 407.846;
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» “Fondo di svalutazione crediti finanziari", per Euro migliaia 7.000, che accoglie la stima della rettifica di valors
a fronte del rischio di parziale inesigibilita del suddetto credito finanziario per indennizzo che sara liquidato a
favore della Societs al momento di subentro del nuovo concessionario;

o ‘“Altre attivita fina nziarle” pari a Euro migliaia 30.443 di cui Euro migliaia 443, rappresentate da prestiti a
dipendent! ed Euro migliaia 30.000 relativi al contratto di time deposit attivato con la controllante diretta
Autostrade per ['ltalia S.p.A., con scadenza al 30 giugne 2022,

Al 31 dicembre 2021 I' indebitamento finanziario netto della Societa presenta un saldo di crediti finanziari netti
della Societ per Euro migliala 222.877, mentre al 31 dicembre 2020 ammontava ad Euro migliala 203.429,

Richiesta della CONSOB di diffusione di informazioni ai sensi dell’art. 114, comma
5, del D.lgs. N° 58/1998 (TUF)

Si riportano nel seguito le informazioni integrative richieste dalla Consob alla Societa, con lettera del 2 aprile 2020,
ai sensi dell'art. 114 del D, Lgs. n. 58/1958 (“TUF").

a) La posizione finanziaria netta della Societa e del Gruppo ad essa facente capo, con l'evidenziazione
delle componenti a breve separatamente da quelle a medio-lungo termine.

La taballa seguente evidenzia I'ammontare della posizione finanziaria netta della Societa al 31 dicembre 2021
e al 31 dicembre 2020, in ragione delle modifiche introdotte dal Richiamo di attenzione Consob n. 5/21 alla
Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006 ed in conformitd ai nuovi arfentamenti ESMA del 4
marzo 2021 (ESMA32-382-11338) in sostituzione di quanto indicato nella precedente Raccomandazione del
CESR del 10 febbraio 2005.

POSIZIONE FINANZIARIA
Euro migliaia INu2024  di euiverso 3112020 di eul verso
] & _ . _  particomelate parti correlate
A Eismnibil‘rté liquide 2414 0 2487 0
Aezzi equivalenl e rapporti di conlo corrents 8. i N g
- con salde positivo verso parti comelate (1) L2 BB L e
C  Albe atfivita finanziarie comenti 30443 -30.000 -32.537 -32.005
D Liquidita {A+B=C) -48.809 43452 36.878 32,850
E  Debito finanziario comante 245143 244,568
F Quota corante di passivitd finanziaria a madia-lungs tarmine
G Indebitamento finanziario corrspte (E+F) 245,143 (] 244.508 /]
H Indsbitamento linanziario comrente ntlte {G-D) 196.334 45.452 207.710 -33.858
| Dabito hnanziaric non convents
J  Strumenti del debito
K Debiti commerciali e aliii dabiti non comenti
L Indzbitamento finanziario non correnta {1 +J + K) 0 ] (1 0
M _ Indzbitamente finanziaro netto (H+L) ~ 196334 45452 200740 0 33899
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Al 31 dicembre 2021 la Posizione Finanziarla netta complessiva che tiene conto di tutte le attivita e passivita

finanziarie & la seguente:

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA
{Migliata i euro) 3111212021 31/12/2020)
Passhvita finanzlarla coment| 0 0
Dispontbilits quide (18.388) (4.341)
Denaro e valofi in cossa (838) (302)
Reppor attvi /e di comispondenza v/ Controlanle (15.452) {1.854)
(eposit bancar a postal (2.2716) {2.185)
Disponibliita liqulde e mezzl squlvalentl (18.386) {4.341)
Fmanziamenti a breve letmine da Baneo di Napoli 245,000 244,459
Rapporti passivi ¢/c di comspandenza v/ Contrallante ] )]
Derivafi passivi corenti imphicili 0 ]
Altre passivila finandarie comenli 143 120
Drmitli concesson nanziar comanti (419.136) {410.953)
Allre aftivits finanziarie comenti {30.443) (32.537)
Altre attiviti e passivitd finanzlarie comenti (204.438) {ma.snzy_’
Craditi finanzfarl/(Indebitamento finanziarlo netio) a brave termins (222.602) (203.243)|
:'! I B et nn" - o u
Posizlans Finanziara natta a breve termine (222.602) (203.243)
AHivita finanzlade non camenti [75) (186)
Altre attivild inanzisrie non comenti 5 (1885)
Paslzlone Finanziaria netia complessiva (222.817) 203.428]

b) Le posizionl debitorle scadute della Societa, ripartite per natura (finanziaria, commerciale, tributaria,
previdenziale e verso dipendenti) e le connesse eventuali iniziative di reazione dei craditori {solleciti,
Inglunzionl, sospenslonl nella fornitura ete.)

per natura, con evidenza di quelle scadute.

Di ¢ul seaduta
Valorl at 3171272021 =

e Per contenzlos] Seaduto enlro 90 gg. | Scaduto oltre 90 gg. _ ,;' "
Passivila Finanziane comenti 245.143 e
Pazsivitd commerciali 31.910 8200 23 | 1.239
Passivith per impests corranti 7.087
Debiti viparsonale 124
Dabito vl istituti pravidenzial ed assislanzisli B85
Altre Paseivitd aorrenti 5,530 . A

Totalo Passivi 291.794 8200 223 1.239

Si evidenzia che, con riferimento alle passivith sopra rappresentate, al 31 dicembre 2021 la Socista presenta
posizioni debitorie scadule essenzialmente a fronte di situazioni legate a vertenze e contenziosi in essere, a
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fronte del quali, qiindi, la Socleta ha ritenuto di non procedere al pagamento delle fatiure, pur avendo la stessa
risorse finanzlarie disponibill amplamente sufficienti, come desumibile dalle disponibilita finanziarie evidenziate
nel corsa dell'eserczlo ed in essere alla chiusura dello stesso. A fronte ditali posizioni, i creditori hanno in larga
parte attivato le consuete iniziative di tutela dei propri asseriti diritti (solleciti, ingiunzioni, richieste giudiziali,
ofc.). Per tali posizioni legate & contenziosi, la Societa richiede pericdicamente ai propri legali di parte di
valutare la probabilité di soccombenza, accantonando in specifico fondo rischi, qualora il debito non sia gia
stato rilevato nelfambito delle passivita commerciali, il valore del potenziale petitum relativamente ai
contenzios! il cui rischio di soccombenza viene valutato dagli Amministratori, supportati dai pareri dei propri
legali, come probabile. Al 31 dicembre 2021 I'ammontare del Fondo per contenziosl su rsarcimenti danni e
lavori & complessivamente pari a Euro migliaia 14.673. La parte restanta dei debiti commerciali scaduti &
prevalentemente riferita a fatture di fornitori, posto che tale ritardo & dovuto in linea generale a sfridi dei
processi amministrativi.

Non sono, invece, presenti al 31 dicembre 2021 posizioni debitorie scadute di natura finanzlaria, tributaria,

previdenziale, ovvero verso dipendenti.

Pertanto, non si rilevano posizioni scadute in relazione a fallispecie che possano essere legate ad
indisponibilita finanziaria da parte di Autostrade Meridionali S.p.A..

c) Le principali variazioni Intervenute nei rapporti verso parti correlate di codesta Societa e dal Gruppo ad
essa facente capo rispetto all'ultima relazione finanziaria annuale o semestrale approvata ex art. 154-
ter del TUF2

II dettaglio dei saldi creditori e debitori in essere al 31 dicembre 2021 nei confronti di parti correlate (comparati
con | relativi saldi al 31 dicembre 2020), nonché dei proventi ed oner maturati nel corso dell'anno 2021
(comparati con i relativi ammontari delf'anno 2020), & riportato nelle tabelle di dettaglio esposte nella presente

sezione.

Al 31 dicembre 2021 si osserva una riduzione dell'incidenza percentuale di debiti, dei costi e dei ricavi verso
parti correlate rispetto al dato rilevato al 31 dicembre 2020, nonché un aumento dell'incidenza percentuale di
crediti da parti correlate rispetto a quanto rilevato al 31 dicembre 2020.

Con riferimento alle principall variazioni intervenute "nei rapporti commerciali € diversi® si evidenzia quanto

segue:

- neiconfrontidi Autostrade perl'talia, il meggior credito al 31 dicembre 2021 (Euro migliaia 14.711) rispetto
al 31 dicembre 2020 (Euro migliaia 9.086) & dovuto essenzialmente all'incremento delle partite correnti
legate ai pedaggi autostradali da regolare, per effetto dell'aumento del traffico veicolare a seguito della
ripresa delle attivita post restrizioni emanate in relazione alla pandemia da Covid-19.
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Con riferimento alle specifiche disposizion! émanate dalla Consob In materla, si precisa che nessuna delle
posizioni In essere nel confrontl di parti correlate deriva da oparazionl nan ricorrenti, atipiche e/o inusuall, Per
maygior! dettagh si riportano le tabelle dei rapporti con parti correlate al 31 dicembre 2021:

£}



RAPPORTI COMMERCIALI E DIVERS!

31.42.2021 31.12.2020
Danominazione Credifi Debiti Creddi Debiti
- Afiantia 084 5.450 083 257
- Aulosirade per [llakia 14.711 181 9.088 886
« AD Moving 5 5
_ - SPEA Ingagnena Europea 28 5.487 124 5857
_-Aulosirade Tech 858 2683
- Esse[hesse 116 - 75
- Socield Aulostrada Timenica 1 1 104 1
- Raccordo Autostradale Vale d'Acsla 13
- Sociald Traloro Monle Bianca 13
- Tengenziale di Napoli 122 862 156 1.345
- Telepass 3 & 2 11
- Autognll 106 189
- Fondo di Previdenza ASTRI 163 172
- KMA Kmaster { 2
- CAIE Consorzio Autestrade Ilaliane Energia 1 -
- Tecne 34 103
- Pavimental 201 - 201
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 18.061 14. 14_:} 10.885 11.580
TOTALE RAPPORTI COMMERCIALI E DIVERSI 26.323 46.650 23.474 35.068
INCIDENZA PERCENTUALE 54,8 103 45,5 33.0
(tmpryrti in o migliaia)
2021 2020
— Cosb dellosorcizio  Ricavi dell'esercizio Covli delfesercisn  Ricavi dellssermizio
Denommazions
- Allantia 19 M 5
- Aulosirade per lzha 774 10 1.488 §
- AD Moving 8 B
- SPEA Ingegneria Eurapea 108 8 347 259
- Aulosirade Tech 2.388 2 4604
- EsseDiesse 268 255
- Tangenziale ¢i Napol 462 241 88 224
- Raccordo Autosleadale Vale d'Acsta 15 4
- Socinld Traforo Monte Bianca 15 1
- Telepass ! 1 1
- KMA Kmasler 8 §
- Inloblu
- Pavimental
- Aulogril 23 203
- Societa Auloslrads Tirrenica 1 1 102 20
- Fondo di Previdenza ASTRI 361 279
- Tecne 104 55
- CAIE Consorzio Autosirade liskene Energis 12 11
TJOTALE VERSO PARTI CORRELATE 4.492 578 5.856 743
TOTALE COSTI E RICAVI DELL'ESERCIZIO 63.753 92772 58,681 89.079
INCIDENZA PERCENTUALE 7.0 08 1.7 1.1
mport in Bura migliala)
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RAPPORTI FINANZIARI

31.12.20H 31.12.2020

Denominazione Crediti Dehiti Crediti Debiti

- Aulosirade per l'talia 45411 - 33.85¢9
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 45471 - 33.858
TOTALE RAPPORTI FINANZIARI IN ESSERE 48.884 245143 37.064 244,598
INCIDENZA PERCENTUALE 83.0 81.4
{importi In Euro migilals)

2021 2020

Denominaziane Onen Proventi Onen Pravenli

- Aulostrade per Mlalia 1.163 262 2.700 485
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 1.163 282 2.700 485
TOTALE ONERI E PROVENTI FINANZIARI 5112 262 5.720 1.281
INCIDENZA PERCENTUALE 228 100,0 471 370
{Impori in Euro migltala)

d) L'eventuale mancato rispetto dei covenant, dei negative pledge e di ogni altra clausola
dell'indebitamente del Gruppe comportante limiti all'utilizzo delle risorse finanziarie, con
PIndicazlone a data agglornata del grado di rispetto di dette clausole

Intesa Sanpaolo S.p.A. (nel seguito anche “Intesa”) in considerazione del portato della Delibera CIPE 38/201 9 b
ha ritenuto di implementare nell'atto modificativo ed integrativo, sottoscritto in data 29 luglio 2020, del contr tfo _
di finanziamento del 14 dicembre 2015, i seguenti covenant: [ é

(R
LS

= limitazioni alla distribuzione di dividendi fino ad un massimo di Euro migliaia 3.000, in deroga alla s’ii_lé D _
previsione contrattuale sulla limitazione alla distribuzione di dividendi a Euro miglia 3.000, per 'anno i, g A

Nt W T S
e

corso tale limite & stato elevato dall'istituto finanziario a massimi Euro migliaia 8.000;

- introduzione di un vincolo di cassa minima pari alla differanza, qualora positiva, tra il debito lordo
(incrementato di un fivello di sicurezza pari al 2% del debito lordo stesso) e il valore atteso del i) Capitale
Investito Netto regolatorio decurtato del ii) debito per Poste Figurative (calcolato ipotizzando l'efficacia
retroattiva della delibera CIPE 38/2019). Tale obbligo pud essere soddisfatto:

« vincolando al servizio del dehito verso Infesa una porzione delle disponibilita liquide di SAM, a
concorrenza dellimporto necessario ~ con conseguente indisponibilita di tali somme per la gestione
societaria;

« designando al servizio del debito verso Intesa il credito fiscale potenzialmente originato dalla passivita
potenziale che si determinerebbe in caso di soccombenza nel contenzioso sulla delibsra CIPE
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38/2019 (il «Credito Fiscales), Questa previsione ~ per cui é richiesto che il Credito Fiscale sia
prontaments esigibile — consente di minimizzare ['ammontare di disponibilita liquide da vincolare e il
conseguente impatto sulla gestione aperativa di SAM (anche in ragione delle fluttuazioni infra-annuali

della cassa).

Sl prevede la possibilitd, per la banca, di accelerare il contratto nel momento in cui il vincalo di cassa minima

hoR Sla rispattato,

Alla data di redazione della presente Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2021 non si sono verificate
circostanze di mancato rispetio dei covenant previsti nel contratto di finanziamento in essere can Banca Intesa
(unico contratto in cul, come in precedenza evidenziato, sono previsti specifici covenant) e tutie le clausofe
contrattuali legate ai contratti di finanziamento in essere sono stafe rispettate da parte della Societ. Da cid ne
deriva che non risultano in essere limitazioni all'utilizzo delle risorse finanziarie cui la Societa pud fare accesso.

Inalfre, con riferimento a quanto sopra indicato circa il contenzioso sulla delibera CIPE 38/2019, si rinvia a
quanto descritto nel paragrafo “Eventi significativi in ambito regolatorio ed evoluzione prevedibile della

gestiona”.

e) Lo stato di implementazione del Piano Economico Finanziario, con l'evidenziazione degli scostamenti

dei dati consuntivati rispetto a quelli previsti

Per lo stato di implementazione del Piano Economico Finanziario si imanda a quanto descritto nel paragrafo
“Eventi significativi in ambito regolatorio ed evoluzione prevedibile della gestione®.
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RENDICONTO FINANZIARIO
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Gestione finanziaria

Al 31 dicembre 2021 le Disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti evidenziano un salde positivo di Eura mlgllaia'\'
18.366, contro un saldo positivo di Euro migliaia 4,341 al 31 dicembre 2020, come gia indicato in sede di analisi
della posizione finanziaria della Societa a breve e madio-lungo termins, illustrata nel precedente paragrafo di
commento della “Struttura patrimoniale — finanziaria riclassificata”.

il saldo delle Disponibilita liuide nette e mezzi equivalenti € determinato dai seguenti flussi:
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» “Flusso di cassa netto da attivita d'esercizio”, positivo per Euro migliaia 16.456 (rispetto ad un valore
positivo per Euro migliaia 2,197 del 2020). Tale cifra rappresenta essenzialmente il saldo tra l'utile
dell'esercizio, gli ammortament, gli accantonamenti, gli utilizzi/rilasci del fando rischi del perlodo, gli altn costi
e ricavi non monetari nonché la variazione delle attivita per imposte differite;

» "Flusso di cassa netto per attivitd di investimento”, che evidenzia un assorbimento di risorse di Euro
migliaia 3.003 (a fronte di un flusso negativo di Euro migliaia 1.842 nel 2020}, essenzialmente a fronte di
investimenti in attivity autostradali (Euro migliaia 2.887);

e “Flusso di cassa netto per attlvita finanzlarla”, positivo per Euro migliaia 572, (rispetio ad un valore
negativo di Euro migliaia 33.357 al 31 dicembre 2020) che include [a variazione relativa alle alire attivita e
passivita finanziarie correnti e non correnti nonché i dividendi corrisposti nef corso dell'anno 2021.

{Migliaie di ewro)
DISPONIBILITA’ LIQUIDE NETTE E MEZZ| EQUIVALENTI NN2202 3122020
Disponibilita liqulde e mezzi equivalenti
Denam e valon in cassa 638 a0z
Depost bancari @ poslal 2278 2185
Rapporti attivi ¢/c di conispondenza v/ Conlmanta 15,452 1.854
Totale disponibitita ligulde nults & maz2i equivalent 18.386 4,341
Seaperl di conto comente per Tesarena di Gruppo 0 0
Totale dizponibilita liquide nette e mezzi equivalenti 16.368 4.344
ANDAMENTO GESTIONALE
Trafflco

| km percorsi 2021, per effetto dei lockdown legati all'emergenza Covid-19 durante il 2020, hanno registrato un
forte incremento rispetto all'anno precedente (+25,6%). Tale risultato & determinato dallimpatto positive per
entrambe le categorie veicolari: i veicoli leggeri hanno fatto registrara una variazione pari a +26,1%, mentre per |
mezzi pesant il risultato & stato del +20,7%.

La ripartizione dei transiti per categorie & evidenziata nella tabella seguente
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Andamento traffico 2021 vs. 2020

VS =y of e ety

Qen Feb Bay Apr Map Olu_ log  Age Eat O Moy Oie  Total
Tatio Vi 2070 W97 135 49 20 B9 W07 22 1173 Ner a8 6 153 10950
Logyee Vo VIm 2RI U3 909 87 T 0 0 Ml 1289 M2 NS pa 130 {aM
|Vor pushiate 22111 20 BA% 0% G31% JREM B5% 0U%  UA% W0IM 1% 4% T28Y RIS -
|Ver. progreeson (021 23 2020 4% 248% 4 DA% Ma%  40%h 2FM 208 19 1Bg% Ban Bl T
o Vam 200 I 1°s 19 50 $8 ni 127 W2 129 122 104 100 1257
Persnll Ao Vi 3071 100 107 ne 112 128 133 128 Rl 4 u3l 1 7 1518
Vir. psene 2020 v3. 2020 2% LN SA% B N7% 2% 5% 100% W% Mok 2% % -
V. prageessisa 3030 vz 2020 A% AR BI% 2% MAY% N AW A% 0% 5% 210%  07% AT%
1160 Vo 2020 106 T24 568 ;WP KA 120 1A9 A (RI 183 188 MA 1208
Totda |V Vma U6 T WE WP WRE MER T7 W00 RS 482 IR 15T 1887
Vor pusdua'e 3020 v 2020 WI% NG 0% BN TINN  NA%  UAY%  00% 3K 2% MASR Ws% .
Vi progresca 3031 v N0 QAN NN J4% HI% O W% HNe% 24% 2% WSk 00% B2% 4% 8w

Di seguito si riporta un grafico riepilogativo dellandamento mensile dei km parcorsi dell'esercizio 2021 messi a
confronto con i dati relativi all'esercizio 2020,

Km percarsi pagantl 2020-2021 e andamento pregressivo 2021 vs. 2020
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Tariffe

Nel richiamare integralmente l'informaliva resa in sede di Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020, si
ricorda che con Decreto Interministeriale n, 634 del 31 dicembre 2020, il Ministero delle Infrastrutiure e dei Trasporti
non ha riconosciuto l'incremento tariffario per il 2021. Pertanto, le tariffe In vigore sulla tratta in Concessione sono
invariate rispetto al 2020.

La tabella che sague mostra i pedaggi in vigore nel 2021 per classe velcolare, con il dettaglio dei pedaggi modulati
per fascia km di percorrenza applicati ai veicoli di classe A dotati di apparato Telepass. W R

- f" v
ooy .:'l,“,f

——
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Pedaggi in vigore dal 1° Pedaggi classe A telepass in

gennaio 2021 vigore dal 1° gennaio 2021
Classe Pedaggio Fascia km Pedaggio
A 2,10 0-5km 0,70
B 2,20 5-10 km 1,00
3 3,80 10-15 km 1,30
4 4,90 15-20 km 1,50
5 5,60 20-25 km 1,80
25-30 km 2,00
30+ km 2,10

Adozione di un piano finanziario di riequilibrio

In ordine alla richiesta avanzata dalla Societa in merito alla adozione di un Piano Economico Finanziario di
Riequilibrio si ricorda che la Societd ha promosso un giudizio per ottenere una pronuncia circa il silenzio
rigetto/inadempimento del Concedsnte relativamente alla adozione di un Piano Economico Finanziario di
Riequilibrio (‘PEFR") del rapporto concessorio per il periado intercorrente tra il 1° gennaio 2013 e la data di
subentro del nuovo concessionario.

Sullargomento si rinvia allinformativa illustrata nel successivo paragrafo “Eventi significativi in ambito regolatorio

ed evoluzione prevedibile della gestione”.

Contenziosl con Il MIT per provvedimenti su mancati adequamenti tariffari e su_mancata rimodulazione
tariffa differenziata

Richiamando le precedenti informalive rese in occasione dell'approvazione dei bilanc! dei precedenti esercizi, a
partire dal quello per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, si evidenzia che la Societd ha promosso separati
giudizi volti ad ottenere l'annullamento dei provvedimenti ministeriali che non avevano accolto le richieste di
adeguamento anzidette.

Sull'argomento si rinvia all'informativa illustrata ne! successivo paragrafo “Eventi significativi In ambito regolatorio
ed evoluzione prevediblle della gestione".

POTENZIAMENTO ED AMMODERNAMENTO DELLA RETE

DEFINIZIONE DEL PROGRAMMA DI MESSA IN SICUREZZA

In data 14 marzo 2015 |a Societa ha completato i lavori per l'adeguamento della sezione autostradale come previsto
dal piano di messa in sicurezza approvato dal MIT e gi# illustrato nelle Relazioni Finanziarie dei precedenti esercizi.
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VALORIZZAZ|ONE DEGLI INVESTIMENTI ESEGUIT]

Nel mese di maggio del 2015, come gi& esposto nella Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2015, il
Minlstero Concedente ha emesso i provvedimenti di approvazione delle perizie presentate dalla Societh da ultimo

nel corso dell'anno 2014,

La Societa ha provveduts a rendicontare il Concedente, su base mensile, In merito alfavanzamento degli
investimenti richlest! fomendo evidenza documentale anche di tutti gli invastimenti eseguiti. Per parte sua il
Concedente ha dato evidenza di voler procedere con I'accertamento in contraddittorio del valore del Diritto di

Subentro.

In data 9 marzo 2016 il Concedente, con nota prot. 3911, ha chiesto alla Societa di fomire la documentazione
amministrativa necessaria al fine di procedere alla verfica e determinazione dei costi ammessi ai fini della
quantificazione del valore del “diritto di subentro”. La documentazione & stata fomita in data 28 aprile 2016.

In data 7 dicembre 2016, il Concedente, con nota prot. 20614, ha nuovaments chiesto la predisposizione della
documentazione aggiomata ai fini della determinazione del valore del “diritto di subentro”. La documentazione &

stata resa disponibile in data 18 dicembre 20186,

Il Concedente successivaments, in occasione degli incontri avuti nel corso del mess di dicembre 2017, per
discutere della adozione del Piano Economico Finanziario di Riequilibrio 2013-2022, si & dichiarato disponibils a
definire, unitamente e con il nuove Piano Economico Finanziario, anche 'accertamento del valore del “diritto di
Subentro” di spettanza della Socleta

Nell'ambito di tale processo, in data 21 maggio 2018 & stata nuovamente formalmente consegnata al Concedente

una copia della documentazione relativa al valore di subentro aggiomata al 31 dicembre 2017. Su ta/!e_a;' '_ -

documentazione il Coneedente ha awiato un'analisi techica volta ad acoertare il valore alla data anzidetta, [
g

In data 8 novembre 2018 il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti ha formalmente comunicato alla Societa di \z»)er

accertato if valore del diritto di subentro maturato al 31 dicembre 2017, stabilito dall'art. 5.2 della Convenzione

Unica, in un imparto pari ad Euro migliaia 407.846 che sara regolato a favore della Societa al momento di effettivo

subentro da parte del nuovo concessionario.

Ad integrazione del valore di subentro riconosciuto dal Concedente alla data del 31 dicembre 2017, la Societa ha

consuntivato:
- investimenti realizzali nel periodo gennaio - dicembre 2018, pari a Euro migliaia 7.467, comunlcati a

Concedente, con relativi giustificativi di spesa a supporto, con nota prol. 0004694/EU del 14 ottobre 2019,
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essenzialmente rifsriti a riconoscimento riserve su lavori a seguito di contenzioso per Euro migliaia 7.000 ed
a “somme a disposizione" per Euro migliaia 467,

- gli investimenti realizzati ne! periodo gennaio - dicembre 2019, pari a Euro migliaia 1.271. Tals valore,
comunicato al Concedente con nota prot. 0001741/EU del 3 giugno 2020, & determinato dal residuo
avanzamento degli interventi di cui all'art, 2 della Convenzione, essenzialmente legato alle “somme a
disposizione”, par Euro migliaia 407 e per Euro migliaia 864 ai lavori di adeguamento della galleria "Castello”
ai sensi del D.Lgs. 264/06 e del D.P.R. 151/11.

- gli investimenti realizzati nel pericdo gennaio - dicembre 2020, pari a Euro migliaia 1.369. Tale valors &
determinato dal residuo avanzamento degll inferventi di cul al'art, 2 della Convenzione, essenzialmente
legato a “somme a disposizione", per Euro migliaia 207 e per Euro migliaia 1.162 al lavori di adeguamento
della galleria “Castello” ai sensi del D.Lgs. 264/06 e del D.P.R. 151/11.

- gli investimenti realizzati nell'annc 2021, pari a Euro migliaia 8.183. Tale valore é dsterminato dal residuo
avanzamento degli Interventi di cui allart. 2 defla Convenzione, essenzialmente legato a “somme a
dispasizione", per Euro migliaia -86 (al netto del contributo ricevuto dalla Regione Gampania), per Euro
migliaia 3.351 ai lavori di adeguamento della galleria “Castello” ai sensi del D.Lgs. 264/06 e dal D.P.R. 151/11,
per Eure migliaia 3,781 per impiante di pesatura dinamica e per Eurc migliaia 1,137 relativo ad interventi
progetto M.O.T.

Alla luce di quanto sopra evidenziato, il valore di subentro per investimenti realizzati @ non ammortizzati (quindi al
netto del credito da isointroito e delle poste figurative) iscritto nel bilancio della Societa al 31 dicembre 2021 &
complessivamente pari a Euro migliaia 426.136, (al lordo del relafivo fondo svalutazione pari ad Euro migliaia
7.000).

Nella tabella seguente, predisposta sulla base di quanto richiesto dal Concedente, sono riepilogati tutli gli
investimenti del corpo autostradale effettuati dalla Societa fin dall'assegnazione della Concessione, a prescindere

dalla relativa modalité di classificazione e rappresentazione di bilancio.
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GESTIONE OPERATIVA DELLA RETE

Manutenzione
Gli interventi manutentivi realizzati nel'anno 2021 hanno consentito di mantenere le condizioni di efficienza

dell'asse viario.

Le attivitd di manutenzione consuntivate per un totale di Euro migliaia 17.599 effetiuate sullintera tratta
autostradale e sulle relative pertinenze, sono cosi suddivise:

s Manutenzione ricorrente Euro migliaia 8.405;
e Manutenzione Funzionale Euro migliaia 591;
= Pavimentazioni Euro migliaia 2.610;

o Manutenzione non ricorrente Euro miglaia 5,993,

Manutenzlone ficorrente

Le attivita di manutenzione ricorrente sono state condofte in linea con le esigenze manutentive della rete, valutate
tenendo conto della linea guida emanate dal MIT per la redazione dei pragrammi delle manitenzioni, nonché degli

esiti dell'attivita di sorveglianza effettuata, con particolare riferimento alle Opere d'Arte (Viadotii e Gallerie).

Manutenzions Funzionale e Pavimentazioni

Le affivitd di manutenzions funzionale e delle pavimentazioni sono state condotte in linea con le esigenze
manutentive della rete, tenendo conto degli effettivi fivelli di servizio registrati a seguito dei provvedimenti e delle
disposizioni connesse alf'emsrgenza pandemica, che hanno fatto registrare fimitazioni agli spostamenti, sia per gli
utenti dell'autostrada, sia per i lavorator,

Manutenzione non ricorrente:

Le attivith di manutenzione non ricorrente sono state condotte in finea con | programmi di manutenzione.
| principali inferventi effettuali hanno riguardato:

- interventi conservativi relativi alle gallerie lannone e S. Liberators;

- Manutenzione del Viadotti Caiafa, Surdolo, Rotolo e S,Eremita. Opera 36;

- Sostituzione appoggi delle opere 13, 19, 29 e 44 (Rampe del Porto di Napoli);

- Demolizione opera 216 passerella pedonale al km 28+210;

- Intervento di ripristino sottopassi fluviali op. 76; op 141; op 285; op 318

- Intervento di Ripristino Opera 105 Ter — nuovo Cavalcavia Via Nuova Tre Case — Km 16+400;

- Interventi di ripristino passerelle opera 238; opera 313; opara 322 bis.
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Progetto M.0.T. - Monitoragglo mezzl overload su tratta

Si fa seguito a quanto gia rappresentato, nelle pracadenti relazioni, In merito alle motivazioni che hanno determinato
la progettazione e ['installazione del sistema in argomento.

Preventivamente alla installazione del sistema sl & reso necessario un confronto con gli enti territorialmente
competenti al fine di poter raccogliere le necessarie autarizzazioni a titolo esemplificativo e non esaustivo si
indicano RFI, ANAS, Regione Campania, Provintla dl Salemo, Comunl.

In data 25 giugno 2021 si & svolta una conferenza stampa, presso la Prefeftura di Salemo di presentazione del
sistema alla stampa. Nel corso della successiva setlimana mese di giugno 2021 il sistema é stato affivato In via
sperimentale.

In data 18.08.2021 il progetto & stato approvato dal Ministero Concedente, sulla base della precedente
approvazione in linea fecnica da parte del tavolo di lavoro composto da:
o  Ufficlo Ispettivo Roma del MIMS;

¢ [V Divisione MIMS; 4’” B e
e Universita del Sannio; K :
« Ente validatore; I{'
+  SAM; I.I',\' !
¢ Movyon, Ly XA
La SAM ha richiesto la nomina della Commissione di Collaudo da parte del MIMS cosa che & avvenuta nel coig_'gx - '\’_"E)‘_:J-':_l S

SR

del mese di novembre 2021, Attualmente le operazioni di Collaudo sono in corso.

Sicurezza

Nel corso dell'anno 2021, la Societd ha dato impulso alla realizzazione di iniziative volte a migliorare i livelli di
fluidita e sleurezza della circolazione,

| dati sull'andamento dellincidentalita, relativi all'intero periodo dal 1° gennaio al 31 dicembre 2021 (compresi
quelli avvenuti all'interno delle pertinenze) sono pari a n. 288 rispetto ai n. 219 incidenti nello stesso periodo del
2020: il numero dei feriti & pari a 115, contro i 155 registrati nel 2020.

Infine, nel 2021 si sono registrati 6 decessi in esito a sinistro stradale. Nel 2020 si era rilevato 1 solo decesso.

Il tasso globale dellincidentalita, rappresentato dal numero totale di sinistri ogni 100 milion! di chilometri percorsi,
é pari a 19,70 contro un valore di 17,59 rllevato nell'anna 2020.

| dati comunicati nel presente paragrafo sono da considerare provvisori in quanta suscettibili di essere aggiornati
con periodiche successive comunicazioni sulla base delle rilevazioni da parte delle forze dell'ordine per sinistri in
cui non si registra lintervento di personale della Societa.
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Esazlone e sviluppo dell'automazione

Al 31 dicembre 2021 ['esazlone dei pedaggi con sisteml di pagamento automatizzati (Telepass, Viacard c/c, Viacard
Scalare, Bancomat, Carte di Credito e Casse Automatiche) rappresenta circa |' B4,35% del totale dei transiti,

La quota relativa al transiti Telepass ha raggiunto il 58,9% con un decremento di circa 1,5 punti percentuali rispatto

al 31 dicembre 2020 (60,4%).

Al 31 dicembre 2021 risultano in esercizio 14 stazioni. Le porte di ingresso, ammontanti a n. 78, sono cosi

configurate:

= .38 porte manuali, di cul 2 dotate dj telepass, 17 di casse automatiche, 2 di viacard ed 1 di sistema bimodale
{telepass e viacard)

= n. 40 porte automatiche, cosl suddivise:

- 6 casse automatichs dedicate;
- 13 casse automatiche con Telepass;
- 21 Telepass.
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RISORSE UMANE

L'organico del personale a tempo Indeterminato al 31 dicembre 2021 risulta di n, 304 unita, con un decremento di

16 unita rispetto all'anno precedente.
La labella seguente evidenzia 'andamento dell'organico di fine periodo distinto per categoria:

31.dic: 2021 31 dlc. 2020 _ | % Varlazionl

Dirigenti 0 0 0

Quadri 8 11 -3

| Impiaqati 132 136 -4
Impiegati P.T. 0 0 0

Esattori F.T. 100 107 -7

Esatton P.T, 3 33 -2

Operai 33 32 +1

Operai P.T. 0 1 -1

Totale ang 320 -16

I contratti stipulati a tempo determinato sono stali pari a n. 1,47 unitd/anno/uomo (n. 1,10 in pil rispetto al 2020).
L'organico medio del periodo & stato parf a 304,02 unitd, evidenzlando un decremento del 2,06%, pari a 6,38 unita

rispatto al 2020 (310,40), dovuto principalmente alle uscite dal periodo, compresi pensionameanti, incentivazioni; 0 ‘_ A S X
licenziamenti & decessi. ;\4-_‘ ,
L'organico medio, ripartito per categoria, & cosi composto: i FA
3dic. 2021 31 dlc. 2020 Varlazloni ey
Dirigent/ 0 1,33 21,33] e 12
Quadri 9,00 11,08 -2,08
Implegati 135,70 133,20 +2.50
Esatlori F. 1. 102,84 109,68 5,84
Esattori P.T. 2,72 20,83 +0,89
Operai 33,29 33,91 0,62
CTD 1,47 0,37 11,10
Totale 304,02 310,40 -6,38

I costo del personale & risuftato pari a Eura migliaia 22.705 con un incremento di Euro migliaia 347, pari al +1,55%,
sul corrispondente valore delfanno precedente (22,358 Euro migliaia). Tale incremento & dovuto principalmente
all'aumento del costo unitario medio (+9,47%), alla politica di incentivazione allesodo (+107 Euro migliaia),
all'incremento degli oneri per distacchi (+318 Euro migliaia) parzialmente compsnsati dalla dinamica dell'organico
medio (-6,38 unita), dall'effetto fondo rischi positivo sull' EBITDA (-1.216 Euro migliaia su a.p.), dai minori costi per
Amministratori e PILT (-117 Euro migliaia) e dal Piano di azionariato diffuso attivato nel 2020 (-275 Euro migliaia).
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GOVERNANCE SOCIETARIA

Il modello di corporate govemance di Autostrade Meridionali, basato sul modello organizzativo tradizionale, si
conforma alle indicazioni del Codice di Autodisciplina (approvato dal Comitato per la Corporate Govarnance e
promosso — {ra gli alti — da Borsa ltaliana), al quale la Societd aderisce, e alle migliori pratiche a livello
intemazionale in materia di diversita degli organi sociali,

Allinterno del modello, il Consiglio di Amministrazione (CdA) & l'organo cun sono affidate le tunzioni di indirizzo
strategico del business e di definizione degli assetti organizzativi pill coerenti con la gestions e il controllo delle
attivita aziendali,

L'attuale CdA e stato nominato dallAssemblea Ordinaria degli Azionisti defl'8 aprile 2021 che ha determinato in
setle il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2021, 2022 e 2023 ¢, nominato i
componenti il Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2021, 2022 e 2023 nalle persone dei Signori:

1. dalla fista presentata dall'Azionista Autostrade per I'ltalia S.p.A. rappresentante complessivamente il 58,983%
del capitale soclale di Autostrade Meridionali S.p.A.:

1. awv. Pietro Fratta;
2. on. dott. Paolo Cirino Pomicino;
3. dott. Giulio Barrel;

4. dott.ssa Carolina Fontecchia (indipendente);

5. dott. Gianni Maria Stornello (indipendente);

6. ing. Maria Luisa De Guglielmo (indipendente).

2. dalla lista presentata dagli Investitori lstituzionali (Hermes Linder Fund SICAV PLC, PLAVISGAS SRL e Praude
Total Return Fund) rappresentante complessivaments il 13,510% del capitale sociale di Autostrade Meridionali
SpA.

1. awv, Antonella Lillo {indipendente).

I Consiglieri, dott.ssa Carolina Fontecchia, ing, Maria Luisa De Guglielmo, dott. Gianni Maria Stomello e avv.
Antonella Lillo, nominati dall'Assemblea Ordinaria degli Azionisti dell'8 aprile 2021, hanno accettato la carica di
Consigliere. || Consiglio di Amministrazione in data 21 aprile 2021 ha confermato il possesso dei requisiti di
indipendenza in capo ai medesimi. il Collegio Sindacal, ai sensi dall'art. 13 comma 6 del Codice di Autodisciplina
della Societa, ha verificato in data 21 aprile 2021 la comretta applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare il possesso del requisito di indipendenza dei
predetti Consiglieri, dott.ssa Carolina Fantecchia, dott. Glanni Maria Stomello, ing. Maria Luisa De Guglielmo e
aw. Antonella Lillo.

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti dell'8 aprile 2021 ha altresi determinato i compensi dei componenti il
Consiglio di Amministrazione e dei componenti il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance.

Non essendo pervenuta, alla data di convocazione della predetta Assemblea Ordinaria degli Azionisti, la
designazione psr la nomina dei componenti del Collegio Sindacale di designazione del Ministero delle Infrastrutiure
e della Mobilita Sostenibili e del Ministero dell'Economia e delle Finanze, ai sensi dello Statuto Sociale di Autostrade

Meridionali S.p.A., non risultando possibile procedere allo svolgimento della votazione per le candidature sulla base
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delle Liste presentate dagli azionisti per la carica di Sindaco atfeso che la scelta del canditati delle liste presentate,
anche in esito alle votazioni, deve rispettare le quote di genere, e quindi pud essere utilmente svolta solo ad esito
delle designazioni ministeriali non conoscendosi, allo stato, il genere dei funzlonar designati.

La namina del nuova Collegio Sindacale, cosi come |a definizione dei relativi compensi, é stata pertanto rinviata
ad una successiva Assemblea che & stata convocata per il 16 giugno 2021, in quanto sono poi pervenute le
designazioni rispcttivamente, in data 8 aprile 2021 quella relativa al Ministere dell'Economia e delle Finanze s, in
data 26 aprife 2021 quella riferita al Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili.

! Consiglio di Amministrazione del 21 aprile 2021 ha nominato Presidente I'avv, Pietro Fratta, Vice Presidente fon
dott. Paolo Cirino Pomicino ed Amministratore Delegato il dott. Giulio Barrel.

Il Consiglio di Amministrazione del 21 aprile 2021 ha inoltre nominato i component! il Comitato Controllo, Rischi &
Corporate Govemnance nelle persone del Signori: dotl.ssa Carolina Fontecchie, avv. Antanella Lillo e ing. Maria
Luisa De Guglielmo. It Comiteto Controllo, Rischi e Corporate Govemance riunitos! in data 21 aprile 2021 ha
nominato il proprio Presidente nella persona della dott.ssa Carolina Fontecchia.

Il Consighio di Amministrazione del 21 aprile 2021 ha altres| nominato Il Comitato degli Amministratori Indipendenti
per le operazioni con parti correlate nelle persone dei Signori: dott.ssa Carolina Fontecchia, dott. Gianni Maria '
Stornello e ing. Maria Luisa De Guglielmo. I Comitato degli Amministratori Indipendenti per le operazioni con parti
correlate riunitosi in data 21 aprile 2021 ha nominato il proprio Presidente nella persona della dott.ssa Carolina
Fontecchia.

Il Consiglio di Amministrazione del 21 aprile 2021 ha nominato ai sensi del D.Igs. 231/2001 e s.m. i componenti
I'Organismo di Vigilanza nelle persone dei Signori: dott. Giandomenico Lepore {Coordinatore}, dott. Mario Cavallaro

e awv. Salvatore Scuricini.

Il dotl. Mario Cavallaro in data 5 ottobre 2021 ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica di componente
dell'Organismo di Vigilanza della Sociata.

Il Consiglio di Amministrazione del 14 dicembre 2021 ha nominato, in sostituzione del dimissionario dott. Mario
Cavallaro, compaonente del'Organismo di Vigilanza, 'avv. Massimo Massara.

A seguito delle dimissioni dallincarico di Amministratore Delegato di Autostrade Meridionali del dott. Giulio Barrel,
avvenule In data 13 maggio 2021, il Consiglio di Amministrazione del 14 magglo 2021 ha cooptato quale
Consigliere di Amministrazione, In sostituzione del dimissionario dott. Giulio Barrel, ling. Luigi Massa fino alla prima
Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Societa utile che, ha reso noto il relativo GV in cui si attesta la sussistenza
dei requisiti previsti dalla normativa vigente per I'assunzione della carica.

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 16 giugno 2021 ha deliberato la nomina del Collegio Sindacale per gli
esercizi 2021, 2022 e 2023 e la dsterminazione dei relativi compensi. Il nuovo Collegio Sindacale risulta cosi

composto:
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- dott. Aniello Castiello, Presidente, designato dal Ministero dell'Economia e delle Finanze;

- dott.ssa Elisena Marella, Sindaco Effettivo, designato dal Ministerc delle Infrastrutiure & dei Trasporti;

- (dallalista presentata dal Socio di maggioranza Autostrade per I'falia S.p.A.) il dott. Anfonio Mastrapasqua
(Sindaco Effettivo) e il dott. Sandro Lucidi (Sindaco Supplente);

- (dalla lista presentata dagli Investitori Istituzienali Hermes Linder Fund SICAV PLC), la dott.ssa Lucia
Milani {Sindaco Effettivo);

- (dagli Investitori Istituzionali Hermes Linder Fund SICAV PLC), il rag. Walter Alba (Sindaco Effettivo) e la
dott.ssa Carmen Padula (Sindaco Supplente).

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 16 giugno 2021 ha inolire deliberato la risoluzione consensuale
dellincarico di revisione legale dei conti (di cui all'art. 2409-bis del codice Civile e dsll'art. 14 del D.Lgs. 39/2010)
In essere con Deloitte & Touche S.p.A. (la cui scadenza era fissata con I'approvazione del bilancio dell'esercizio in
chiusura al 31 dicembre 2022) e ha conferimento I'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi sociali 2021-
2029 alla KPMG S.p.A..

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 16 giugno 2021 ha aliresi deliberato la nomina di Consigliere di

Amministrazione dell'ing. Luigi Massa.

Il Consiglio di Amministrazione del 24 giugno 2021 ha nominato Amministratore Delegato, nonché Amministratore
Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi della Societa, ling. Luigi Massa.

A sequito delle dimissioni in data 21 aprile 2021 del dott, Fabrizio Mancuso, il Consiglio di Amministrazione dsl 21
aprile 2021, ai sensi delf'art. 25 bis dello Statuto sociale ed in ottemperanza a quanto disposto dall'art, 154 - bis
del Testo Unico della Finanza, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, ha nominato il dirigente preposto
glla redazione dei documenti contabili societari, nella persona del dirigente del'area amministrazione, finanza e
controllo di gestione: dott, Amaldo Musto, in possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente.

ALTRE INFORMAZIONI

La Societéd non possiede, né direttamente, né tramite societa fiduciarie o per interposta persona, azioni proprie,
azlonl di saclets controllanti o quote di societa controllanti.

La Societ& ha le seguenti sedi secondarie:
- Via Galileo Ferraris — Napoli;
- Svincolo Autostradale Via Acqua Salsa - Pompei.

Si evidenzia, infine, che la Societa non ha svolto atlivita di ricerca a sviluppo.
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INFORMAZJON{ SUGLI ASSETT| PROPRIETARI

Il capitale sociale della Soclets @ costituito da n, 4.375.000 azionl ordinarie del valore nominale di Eure 2,07

cadauna, Interamente soltascritte e versate.

Il 58,98% del capitale soclale @ detenuto dalla controllante diretta Autostrade per I'ltalia S,p.A., a sua volta
controllata da Atlantia S.p.A., Is cui azioni sono quotate al Mercato Telsmatico Azionario gestito da Bors lialiana

SpA.

Alla data di predlsposizione della presenta Relaziane Finanziaria, Sintonia S.p.A. & l'azionista che detiene la
maggioranza relativa delle azioni di Atlantia S.p.A., pur non esercitando attivita di direzione e coordinamento nei

confronti di quest'ultima,

La compagine sociale al 31 dicembre 2021 risulta cosl composta:

AZIONISTI AZIONI %

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A. 2.580.500 58,983%
HERMES LINDER FUND SICAV PLC 306,890 7.010%
FLOTTANTE 1.487.610 34,007%
TOTALE 4.375.000| 100,000%

Accordi tra azionisti (ex art. 123 bis, comma1, lettera ), TUF)

Rispetto a quante gié riportato nells precedenti Relazioni annuali sul governo socistario e gli assetti propristari, la

Societa ha avuto notizia dell'aggiomamento del Patto Parasociale - il cui dettaglio & riepilogato allindirizzo intemet

della Societa www.autostrademeridionali.it/azienda/azionisti/pattiparasociali - fra gli azionisti sotto riportati nella

tabella che seque:

PARTECIPANTI N° AZIONI % sul CAPITALE SOCIALE % sulle AZIONI VINCOLATE
Da Conciliis Riccardo 82.000 1,874% 49,255
Fiorentino Paolo 47.689(1) 1,004% 28,766
Florentino Sibilla 36.590(2) 0,836% 21979
TOTALE 166.478 3,804% 100,000

(1) di cui n. 20.251 aziani ordinarie di Autostrade Meridionali S.p.A. date In usufrulto a favore del sig. Glovanna Diamante de Concillis.
(2) dicuin, 30,352 azioni ordinarie di Aulostrade Meridionali §.p.A. dale in usufrutto a favore del sig, Giovanna Diamante de Conciliis./ Ty
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La durata del detto Patto & di anni tre con decorrenza dal 24 febbraio 2016 e termina ) 24 febbraio 2019; ¢
tacitamenta rinnovabile per un ulteriors triennio, salvo che una della Parti comunichi, con raccomandata ar., dafar
pervenire a tutte le altre Parti, almano sej mesi prima della scadenza, |a propria Intenzione di non rinnovarfo,

| Partecipanti hanno cosfituito un "Sindacato dj blocco” con il quale si impegnano, ciaseuno per proprio conto, a
non cedere, donare, trasferire o conferire Ja proprieta o l'usufrutto o comunque i diritti sociali inerenti la
pattecipazione a qualsiast soggetto delle Hspettive azioni vincolate e anon costituire alcun diritto di garanzia reale
0 personale sulls stesse, salvo il caso di ati traslativi e/o dispositivi a titolo oneroso, gratuito o mortis causa a favore
di uno o pilt discendenti e/o ascendenti in linea refta.

Patto parasociale sottoscritto, tra gli altri, da Atlantia, Appia e Silk Road

In data 26 Juglio 2017, Atlantia S.p.A. (‘Atlantla®), Appia |nvestments S.r . ("Appia") e Silk Road Fund Co., Ltd.
(“Silk Road") hanno sattoscritto un patto parasociale avente ad aggetto fe azioni di Autostrade per I'ltalia il ‘Patto").
Il Patto & stato sottoscritto, oltre che da Atlantia, Appia e Silk Road, anche da Allianz Infrastruchure Luxembourg |
S.arl., Allianz Pensionskasse Aldiengesellschaft, Allianz Pensionskasse Aktiengesellschaft, DIF Infrastructure v
Codperatief U.A., DIF Infrastructure V Codperatief U.A, ed Electricite de France S.A., esclusivamente gj fini di
specifiche previsioni del Patto, in quanto soci (diretti o indiretti) di Appia.

Gli aderenti al Patto hanno apportato tutte le Azioni Autostrade per ['felia di cui essi sono rispettivamente titolari
nel capitale della Societa, che corrispondono a quanto segue;

! [o]
Atlantia 547.776.698 88,063%
Appia 43.148.952 6,937%
Silk Road 31.101.350 5%

[ Totale 622.027.000 100%

Dato che, al sensi degli Articoli 2359, comma 1, del codice civile, e 83 del TUF, Autostrade per l'talia, con una
partscipazione pari al 58,98%, esercita il controllo di diritto su Autostrade Meridionalf S.pA., le cui azlonl sono
negoziate sul Mercato Telematico Azionario geslito e organizzato da Borsa ltaliana S.p.A., gli impegni di cui al
Patto s riferiscono ad azioni di una soclet controllante un'emittente azioni quotate e, come tals, sono rilsvanti ai
sensi dell'Articolo 122 TUF - ¢ segnataments, ai sensi dell'Articolo 122, comml 1 e 5, fettere a), b) e d), del TUF,

Attraverso Ia stipula del Patto, Atlantia, Appia e Silk Road hanno inteso stabilie i termini e le condizioni dei loro
reciproci rapporti quali soci di Autostrade per 'ltalia S.p.A.. Per ulteriori informazioni in merito ai contenuti del Patto
si rinvia a quanto contenuto nelle Informazioni Essenziali de] Patto medesima pubblicate ai sensi dell Articolo 122
del TUF e dell'Articolo 130 del Regolamento CONSOB 14 maggio 1999, n. 11971, e disponibili sul sito di Autostrade
Meridionali S.p.A, (www.autostrademeﬁdionali.it) alla sezione Govemance / Quotazione Titolo / Patti Parasociali @

sul sito istituzionale della CONSOB.
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Alla data del 31 dicembre 2021 |a Societa non & venuta a conoscenza di Ulterlori comunicazionl af tiguardo,
Autostrade Meridionali S.p.A. é soggetta all'attivita di direzions e coordinamente di Autostrade per ['ltalia S.p.A, al
sensl degli artt. 2497 e seguenti del codice civile.

In virt) di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione delia Socista ha deliberato, in data 20 faebbraio 2008, di dar
corso agli adempimenti prescritti dall'art. 2497-bis del Codice Civile.

Per le ulterioni informazioni di cui ai commi 1 e 2 dellart, 123-bis, TUF, si rinvia alla Relazione sulla Corporate
Govemance e sugli Assetti Proprietar. Il documento & pubblicato sul sito internet della Societa all'indinzzo

www.auloslrademe[idingali.ib’ltﬁnves[cr-rela[ions!gnuemance

RAPPORTICON LA SOCIETA CONTROLLANTE E CON PART] CORRELATE

Nell' esercizio 2021 sono stati intrattenuti rapporti con la controllante diretta Autostrade per ['ltalia S.p.A., con la
controllante indiretta Atlantia e con fe seguenti socleta correlate e/o controllate dalla Gapogruppo Atlantia S.pA.:

. Essediesse S.p.A;

. SPEA ~ Ingegneria Europea SpA;

o Tangenziale di Napoli S.pA,;

. AD Moving S.p.A.;

o Telepass S.p.A.;

) KMA Kmaster:

. Infobly;

¢ Autogrill S.p.A.;

) Societa Autostrada Tirenica SpA,;

. Pavimental S.p.A.;

° Autostrade Tech S,p.A.;

e Raccordo Autostradale Valle d'Aosta S.pA,;
. Societa ltaliana Traforo Monts Bianco;

. Fondo di previdenza ASTRI;

» CAIE Consorzio Autostrade Italiane Energia
| rapporti consistona in forniturs di materiali e software (in genere impianti di esazione, la cui tecnologia é patrimonio
delle societa controllate da Autostrade per ['talia S.p.A.), di servizi connessi glla progettazione ed alla direzione
lavori di opere di mantenimento, adeguamento e potenziamento defla strutfura gestita in concessions, di
outsourcing di attivita operative di natura tecnica (gestione dei dati di traffico) o, plis genericamente, amministrativa

(contabllita, tesoreria, auditing), di operazioni di finanziamento,

Con riferimento alle specifiche disposizioni emanate dalla CONSOB in materia, si precisa che nessuna delle
iniziative poste in essere ha natura non ricorrente, atipica e/o inusuale.

Inoltre la Societ4 ha aderito af regime di tassazione del consolidato fiscale nazionale, per if triennio 2021 — 2023,

con la Capogruppo Atiantia.
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| rapporti intercors! con le Societa sopra elencate, tutli regolati secondo normali condizioni di mercato, sono ispirati
all'ottimizzazione della gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione e condivisions di beni e servizi, nonché

alt'utilizzo dalle professionalita specialistiche presenti nel Gruppo.

I dettaglio di tali rapporti, nonché dei relativi effetti economici, patrimoniali e finanziari e della loro incidenza rispetto
a quelli complessivi delfa Societa, sono evidenziati nelle Note Informative CONSOB e nelle Note [llustrative del
btancio al 31 dicembre 2021, nel paragrafo 10 "Rapporti con parti correlate”.

EVENTI SIGNIFICATIVI IN AMBITO REGOLATORIO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Premessa

Nel seguito sono illustrati gli eventi significativi in ambito regolatorio intercorsi negli ultimi anni, I'evoluzione degli
stessi intercorsa nel 2021 e fino alla data di predisposizione della presente Relazione Finanziaria, le informazioni
rilevanti connesse al finanziamento in essere con Intesa Sanpaolo e la prevedibile evoluzione della gestione.
Nello specifico, con riferimento agli eventi significativi occorsi in ambito regolatorio, sono nel seguito descritli quelli
concementi la definizione del contenzioso avente ad oggetto il provvedimento di aggiudicazione della gara per la
nuova concesslone nonché i procediment] e interlocuzloni in corso tra la Sacietd e I'Ente Concedente relativi allo
stato di implementazione del “Piano Economico Finanziario" per il periodo di ultrattivita della Concessions ¢ la
definizione dellammontare del “diritto di subentro™ spettante ad Autostrade Meridionali per gli investimenti
infrastrutturali,

() Status della procedura di gara per la selezione del concessionario subentrante

Come & noto la vigente Convenzione Unica sottoscritta con 'ANAS é scaduta il 31 dicembre 2012.

In data 20 dicembre 2012 il Concedente Ministero delle Infrastrutture e del Trasporti in vista della scadenza della
Convenzione di Concessione - fissata al 31 dicembre 2012 - ed in forza di quanto previsto dalfart. 5 della
Convenzione di Concessione stessa ha disposto alla Societa di proseguire, a far data dal 1° gennaio 2013, nella
gestione della Concessione secondo i termini e le modalita previste della predetta Convenzione.

Nel richiamare integralmente Iinformativa presentata nella Relazione Finanziaria annuale pubblicata nei vari
esercizi, a partire da quello chiuso al 31 dicembre 2012 e fino alla Relazione relativa all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2020, circa la gara bandita per I'dentificazione del nuovo concessionario al quale sard affidata la gestione
dell'autostrada A3 Napoli - Pampel — Salerno, cui ha partecipato anche la Socletd, si riportano nel seguito le ulime
evoluzioni intercorss fino alla data di pubblicazione del presente documento.
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In data 21 ottobre 2020 il Tribunale Amministrativo della Campania, a seguito dell'idienza de| 7 ottabre, ha rigettato
il ricorsa presentato da Autosirade Meridionali avverso il provvedimento di aggiudicazione in favore del Gonsorzio
Stablle SIS s.c.p.a. ("SIS”) della gara per 'assegnazione della concessione dell’A3 Napoli-Pompel-Salerno.

La sentenza é stata quindi appellata, con ricorso al Gonsiglio di Stato notificato in data 19 gennaio 2021 e depositato

il successivo 26 gennaio.

Nell udienza del 4 marzo 2021 Aulostrade Meridionali ha rinunciato alla istanza di sospensiva formulata in ricorso
¢ il giudizio & stato rinviato per la discussione sul merito al 28 otfabre 2021. In tale data si é svolta l'udienza per la
discussione di merito e la causa é stata trattenuta in decisione. In data 3 agosto 2021 il Concedente Ministero
dells Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili (MIMS) ha comunicato alla Societa che in data 29 luglio 2021 & stato
stipulato il contratto di concessione di cui alla procedura di gara per [a gestione della A3 tra il MIMS e la societa di
progetto Salemo Pompel Napoli S.p.A., costituita dali'aggiudicatario Consorzio Stabile SIS S.c.p.a..

Con sentenza n. 795 del 4 febbralo 2022, il Consiglio di Stato ha definito tale giudizio rigettando 'appello proposto
da Autostrade Meridionali S.p.A. , ritenendo, in sintesi, che le valutazioni svolte dalla Stazione Appaltante in ordine
all'offerta del Consorzio Stabile SIS s.c.p.a. fossero esenti da vizi.

Per effetto di tale pronuncia, il provvedimento di aggiudicazione a favore del Consorzio SIS rsulta quindi
definitivamente contermato e nei prossimi mesi — all'esito delle negoziazioni ancora in corso con il Concedente per _ — o
|a definizione del valore di subentro, descritto nel seguito - & atteso il subentro del nuove concessionario nelfd:"- -~
attivita di gestione e manutenzione dell'Autostrada A3 Napoli-Pompei-Salerno. / . _:' i |
A tale riguardo, si segnala che successivamente a tale senfenza il MIMS, con nota prot. 872 del 8 febbraio 2022;.

ha comunicalo alla Sacietd che la Corte dei Conti ha ammesso alla registrazione senza osservazioni il De:c.re'to
interministeriale n. 476/2021 recante I'approvazione della Convenzione sottoscritta il 29 luglio 2021 (tra il MIMS & ;- ,f/
la Societa di progetio del Consorzio SIS) per I'sffidamento della concessione autostradale dell'A3. ' .
Pertanto, si é venuto a determinare uno scenario nel quale risulta gia ayvenuta, in sintesi:

(a) la definitiva conferma in sede giudiziale, con la suddetta sentenza del Consiglio di Stato n, 795 del 4 febbraio

2022, della legittimita del provvedimento di aggiudicazione della concessione al Consorzio SIS,

(b) la stipula - in data 29 luglio 2021 - delia convenzione tra MIMS e Societs di progetto del Consorzio SIS per

I'affidamento della concessicne;

(c) la registrazione della suddetta convenzione da parte della Corte dei Conti in data 8 febbraio 2022.

Nel delineato contesto, pur non potendo allo stato individuarsi con esattezza la data a decorrere dalla quale avvera

leffettivo subentro del Consorzio SIS, & verosimile che nel prossiml mesi si concludera la negoziazione ad oggi in

corso per definire fammontare dovuto alla Socista a titolo di “diritto di subentro® (gl iscritto dalla Societa nell'ambito

delle attivita finanziarie) e, conseguentemente, la Societa - con lingresso del Consorzio nel rapporto concessorio

—verra definitivamente estromessa dalla gestione dell'A3.

Sul punto, si segnala, infatti, che - come evidenziato dal MIMS con la nota prot. 6718 del 3 agosto 2021, in

occasione della comunicazione della avvenuta sottoscrizione del Contratto di concessione con il Consorzlo SIS per

la gestione dell'A3 - I'efficacia di fale contratto & stata subordinata, oltre che alla registrazione da parte della Corte

dei Conti del decreto di approvazione dello stesso (gi avvenuta lo scorso 8 febbraio 2022), “alla corresponsione
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del valore df subentro 2 favore del concessionario uscente -.enlro il termine di 60 (sessanta) giorni decorrenii
dalla data di registrazione del medesimo decreto interminsteriale”.

Gli Amministratori stanno, pertanto, valutando le strategie aziendali da porrs in essers successivaments al
Subentro che includono, secondo le previsioni dello statuto sociale, la possibilita di prendere parte a gare per Ia
realizzazione e/o gestione di altre infrastrutture autostradall, anche attraverso alfre societa.

da Autostrade Meridionali e definito con la citata sentenza Cons. Stato n. 795 del 4 febbraio 2022, che ha
confermato fa legittimita del medesimo provvedimento dij aggiudicazione a favore del Consorzio SIS.

(i) Stato di implementazione de/ "Piano Economico Finanzisrip” per il periodo di ulrattiviea delfz
Concessione
Nel richiamare integralmente le informative presentate nella Relazioni Finanziarie annuali pubblicate nei vari
ésercizi, a partire da qusllo chiuso al 31 dicembre 2012 s fino alle Reazione relativa all'esercizio chiuso al 31
dicambre 2020, circa la richiesta avanzata dalla Socista in merito alia adozione d! un Piano Economico Finanziario
di Riequilibrig, sj riportano nel seguitg | principali eventi allo stesso correlati ad oggi intervenuti,
In data 24 maggio 2019 Autostrade Meridionali aveva inviato al MIT Ja proposta di Piano Economico Finanziario
(*PEF") per regolare il fapporto concessorio per il periodo 2013 ~ 2022 (o comungue fino al piis breve termine di
subentro del nuovo cencessionario in esito della gara pubblica) redatta aj sensi della Delibera CIPE 39/2007;
essendo quindi trascorso infruttuosamente il termine previsto dalja canvenzione per I'approvazione dello stesso la
Societa aveva proposto ricorso in data 25 ottobre 2019 innanzi al TAR Campania per oftenere:
() lannullamento del silenzio-rigetto sulla Proposta di PEF presentato il 24 maggio 2019;

(i) lafissazione di un termine per il MIT per adempiere alla istruttoria sul PEF presentato;
(i) 12 nomina di yn Commissario ad Acta in caso di Inerzia del MT,

Nelle more della discussione del ricarso, in data 30 oftobre 2019 era stata pubblicata la delibera CIPE 38/2019 o
quindi era stata registrata la nota MIT del 13 novembre 2019 con la quale il Concedente chiedeva afla Societa di
redigere un nuovo PEF che recepisse i contenuti della richiamata Nuova delibsra con effetto ratroattivy al 1°
gennaip 2013,

In considerazione di cid, la Societs aveva integrato il ricorso gi& presentato innanzi al TAR Campania con motjvi
aggiunti per chiedere:

(V)  Tannullamento della nota MIT del 13 novembre che chiedeva alla Societa di redigere un PEF secondo

previsioni Delibera CIPE 38/2019;
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(v} I'annullamento delia Delibera CIPE 38/2019,

dell'amministrazione Concedente

In data 2 febbraio 2021, con sentenza n, 1354/2021, il TAR Lazio ha definito il suddetto giudizio promosso dalla
Societa per l'accertamento dell'illegittimita del silenzio serbato dal Concedente e dellllegittimita della defibera CIPE
n.38/2019.

In particolare, con riferimento alla delibera CIPE n. 38/2019, il TAR ha aflermato I'napplicabilita della delibera
stessa al rapporta concessorio di Autostrade Merldionali, dichiarande Megittime le note con ey il Ministero
Concedente aveva Invece preteso di applicare al rapporto concessorio di SAM [a delibera stessa,

Il TAR ha accertato, inoltre, */ilegitimits de/ sfenzig in ordine allstanza defiz ricorrente per [ 3pprovazione def
PEF, con obbligo det Ministerg delle Infrastrutiure e dej Trasporti df adotiare I3 delerminazione conclusiva def
procedimento entro trenta giorni dalla notificazione o comunicazione della sentenz',

A seguito della pubblicazione della richiamata sentenza def TAR Lazio, con nofa de| 2 marzo 2021, il MIMS, in
esectzione - seppur parziale - della sentenza stessa, ha poi concluso i) procedimento, rigettando fa proposta di

PEF dalla concessionaria, senza forire alcuna indicazione alia Sacieté circa la eventuali medifiche rile,nqtt}_ £

La sentenza dej Consiglio di Stato n, 7478/2021 del 10 novembre 2021

In data 2 marzo 2021, l'amministrazione concedente ha alfresi notificato a Autostrade Meridionali un appello per la S

riforma della sentenza del TAR Lazio n, 1354/2021,
In sede di appelio, lamministrazione concedente - pur avendo el frattempo adempitto all'ordine del giudice dj

PEF - ha eccepito Ia Presunta erroneita dell'accertamento condottg dal giudice in merito allillegittimita del silenzio
serbato dallamministrazione, L'amministrazione concedente ha poi impugnato i capl della sentenza con cuj il TAR
aveva annullato le note con Je quall il MIMS aveva sollecitato la concessionaria a predisporre e presentare un PEF

in argomento, sono dunque passate in giudicate le relative statuizioni della sentenza ds| TAR Lazio n. 1354/2021
relative, in sintesi, allillegittimita del silenzio in ordine all'istanza dejla Societa per l'approvazione del PEF.

Il Consiglio di Stato ha affrontato, poi, la questione dellindividuazione defla disciplina applicabile g rapporto
concessorio per || periodo successivo alla scadenza del termine della Convenzione stessa (decorso il 31 dicembre

2012),
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‘ 4
possibile solo mediante /3 reciproca collaborazione (par. 12,1 della sentenza).
itale investi i ‘altivita svolta

Con riferimento alla disciplina della femunerazione del cap
nella fase posi-contrativale, non & possibile, ha affermata I Consiglio di Stato, fare nferimento alla Convenzione
Unica, che mancherebbe di una specifica disciplina al riguardo, Secondo jl Consiglio di Stato, infatti, benché il
fapporto concessorio sia ancora “fondamentalmene disciplinato dalla Convenziope Unica, “non ¢ possibile
applicare pedissequamente, nefle more dell affidamento della concessione, fe regole che I Convenzione scaduta
prevede in punto di condizion; economiche e di contenuto gef piano economico-finanziariy. L'inapplicabilita della
disciplina convenzionale discende dalla circostanza che nel periodo post-contrattuale song *iz parte mutalii compiti
del concessionario, come si aeswme proprio dal citato an. 5.7 della convenzione unica, il quale delimita g obblighi



& il procedimento di revisione del PEF s, in caso di mancato accordo sulla fevisione stessa, Jo scioglimento dej

fapporto, con salvezza dei rimedi avverso linerzia del concedente ed eventualmente di quelli Asarcitori {par. 14.1
e 14.2 della sentenza).

rivolta al MIT" e che, cosi intesa, “4a stessa non & fuori dage allribuzioni del CIPE, restandp comunque in capo al
MIT Iabbligo o rinegoziare i termini e/ plano finanziari":
(ii) ha invece ribadito confermando sul punto I senten

all'attivita pubblicistica eq autoritativa della pubblica amministrazione - ha confermato come Autostrade Meridionalj
e il Concedente *sisnp Awinte da un reciproco obbligo di collaborazione, fondato Suila buona fede, per individuare
18 discipling concretamente applicabite’ al periodo successivo alla scadenza della Convenzione Unica,

L'obbligo di negoziazione, ha precisato ulteriorments Il TAR, *impone di intavolare nuove lrattative e g condurje
correltamente’, con la conseguenza che “/a parte tenuta afls rinegoziazione & adempiente se, presenza dej
Presupposti che richiedono Ja revisione del contrato, Promuove una lrattativs o raccaglie positivamente linvito o
rinegoziare rivlloe dafla controparte e se propone Soluzioni riequilibrative che possana ritenersi eque ¢
acceltabil, menire & corrariz 3 canoni di comettezza e bugna fede 13 condotta delts parte che ‘“adott;
compontaments incompatibi con /g definizione concordata di ung disciplina transitorig,

Sulla base di tal; considerazioni, il TAR Campania ha dunque annullato il prowedimento di rigetty de PEF,
affermando come risulf; “evidente che i MIT non abbia adempiuto 3 tafe obbligo di leale collaborazione, limitandos;
con a nota gravata a respingere le proposte avanzate dalla ricorrente, senza formulare controproposte che
polessero far nascere la necessaria interfocuzione negozisier.

Le iniziative avviate a seguito della sentenza del Consiglio di Stato n, 7478/2021 del 10 novembre 2021

A fronte della sentenza dg| Consiglio di Stato n, 7478/2021 dal 10 hovembre 2021 sopra richiamata, la Societa si
é atfivata con le Opportune iniziative, in adesione ai principi di diritto affermati in tale pronuncia .
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subentro.

Le interlocuzioni, ancora in corso alla data di approvazione della presente Relazione Finanziaria, hanno poi tenuto
conto anche del portato della sentenza del TAR Campania n. 429/2022, sopra decsritta, che ha sancito T'obbligo di
negoziazione in buona fede, tra le parfi, per la deifnizione della remunerazione da applicare a favore gi Autostrade
Meridionali per il periodo dij ultrattivita della concessione successiva al 31 dicembrg 2012,

Da ultimo, il MIMS, con nota prot. 4439 del 21 febbraio 2022, facendo seguito alle riunioni gié intercorse o in
aderenza al dettato della citata sentenza del Consiglio di Stato n. 7478/2021 di collaborazione e buona fede tra le
parti per l'individuazione delle modalita di definizione del PEF relativo al periodo di ultrattivita della concessione,
ha proposto alla Societa, per la definizione della metodologia da adottare per ja predisposizione del suddetto PEF,
di fare riferimento alle Linee Guida ANAC n. § “‘Monitoraggio delle amministrazioni aggiudicatrici sull'attivita
dell'operatore economico nei cantratti di partenariatg pubbilco-privato”, approvate con Deflbera n, 318 de 28 marzo
2018. Ha inoltre proposto di tenere conto delle variabili economiche effettivaments intercorse fina al 31 dicembre
2021, del relativo capitale investito ai fini regolatori a tale data e l'utilizzo di tasso di remunerazione a favore della
concessionaria pari a costo medio ponderato del capitale (WACC) determinato sulla hase metodologia prevista
dalla Delibera n. 39/2007.

esito dellistruttoria e delle interlocuzioni con | Concedente e delle altre Amministrazione che saranno coinvolte in
tale ambito.

In ogni caso, nelle more del'approvazione di un Pigno Economico Finanziario df Rlequilibrio del rapporto
concessorio per il periodo di ultrattivita della concsssione, in coerenza con Ie indicazioni fornite dal Consiglio di
Stato, la Societa ha dato seguito anche nel corso dellesercizio 2021 alla realizzazione degli intsrventi di
manutenzione ordinaria non rcorrente e di manutenzione straordinaria,

Si precisa che tali interventi insistono prevalentamente sulla tratta non oggetto di ampliamento alla terza corsia, né
riguardano gl ulteriori interventi di cul all'art, 2 della Convenzione, ammessi nell'ambito dell'indennizzo ai sens; di
quanto espressamente stabilita dall'art. 5, comma 1, della Convenzione vigente.

Infine, tenuto conto dell'assenza, ad 0ggi, di un Piano Economico Finanziario di Riequllibrio, non & possibile

evidenziare gli scostamenti dei dati consuntivati rispetto a quelli previsti da Piano.
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(iii) Definizione dell ammontare del “diritto g subentro” spettante ad Aulostrade Meridionali per gli
investimenti infrastrutturali realizzati e non amnortizzaty

Si ricorda che, come previsto nella Convezione Unica softoscritta nel 2009, ad Autostrade Meridionali Spetta la
liquidazione def “diritto dij subentro” per per gli investimenti infrastrutturalj realizzati e non ammortizzai, autorizzatj

ad una asseveraziona dj tali ammontari da parte di una societa di revisione, La Societa ha, quindi, provveduto al
conferimento di uno Specifico incarico, a tal fins, alla ProcewaterhouseCoopers SpA.ele relative attivit S0N0 in

Pertanto, pur sussistendo tajune Incertezze In merito all definizione dj tale velore, sulla base delle interlocuzioni
in corso e delle informazion al momento disponibil, i ritiene che non vi siano rischi significativi relativi a’ﬂg AT 1]
recuperabilita dei crediti finanziari per diritti di subentra iscrit In bilancio, Rl

(iv) Altri ricorsi e contenziosi in ambito regolatotio N

Sy e
llricorso promosso avverso la comunicazione di avvenuta sottoscrizione dej contratto di concessione con © -, A
il Consorzio SIS

la sottoscrizione def contratto di concessione af Consorzio SIS delle attivit di gestione e manutenzione
dellAutostrada A3; nel giudizio si costituito il Consorzio SIS chiedendo il rigetto del ricorso e, all'esito dell'udienza
del 26 gennaio 2022, |3 causa & stata trattenuta in decisione,

Nelle more della definizione di tale giudizio, & Soprawenuta la citata sentenza dej Consiglio di Stato n, 79512022
(sopra descritta) che ha concluso il giudizio sulla procedura di gara per l'assegnazione deffA3 affermando |a
legittimita del provvedimento di aggiudicazione & favore del Consorzio SIS,
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() omesse quantomena di subordinare ['efficacla del contratto stesso & il trasferimento dellinfrastrutiura
altostradale alla determinazione tra le parti di un importo - preciso e definito — delle somma spsttanti a Autostrade
Meridionali anche in conseguenza del mancato riequilibrio del rapporto concessorio per il pericdo intercorrente tra
la data di scadenza della Convenzione e quella di effettivo subentro del nuovo concessiopario.

Contenziosl con il MIT per provvedimentl su mancatl adeguamenti tariffari @ su mancata rimodulazione

tariffa differenziata

Richiamando le precedenti informative rese In occasione dell'approvazions dei bilanci dei precadenti esercizi, a
partire dal quello per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, s evidenzia che la Societa ha promosso separati
giudizi volti ad otteners I'annullamsnta dai provvedimanti ministeriali che non avevano accolto le richieste di
adeguamento anzidette; si ricorda che solo per effetto del D.M. n. 614 del 29/12/2017 & stato disposto un
incremento tariffario a favore della SAM pari al §,98% a partire dal 1° gennaio 2018,

Can riferimento allincremento tariffario per 'anno 2022, il MIMS, con nota prot. 34142 del 31 dicembre 2021, ha
trasmesso alla SAM il decreto interministeriale n. 555 di pari data con cui ¢ stato disposto che */aggiormamento
tariftario applicabile dal 1° gennaio 2022 riconosciulo alla Concessionaria Autostrade Meridionali s.p.a., risulta pari
allo 0,00 per centd”.

La Societd, avverso tale prowedimento, sta proponendo apposito ricorso innanzi al compatente giudice
amministrativo, ritenendo lo stesso gravements illegittimo nonché lesivo del propri diritti e interessi,

Di seguito la tabella riepilogativa del contenziost sui profili regolatori e tariffari intercorsi e pendenti con il MIMS:
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(v) Finanziamento sottoscritto con il Banco di Napoli S.p.A (ora Intesa Sanpaolo S.p.A)
Gli Amministratori per f'eventualita che l'attuale situazione di ultrattivit della convenzione di concessione potesse
perdurare e quindi venisse ulteriormante differito il momento dellincasso del Diritto di Subentro, ed in

considerazione del finanziamento softoscritio con il Banco di Napoli S.p.A {ora Intesa Sanpaalo S.p.A.), avevano
provveduto a negoziare e sottoscrivere in data 29 luglio 2020 un “Atto modificativo ed integrativo del contratto di

linaniamenly dalato 14 dicembre 2015 in cul si @

proruyaty al 31 dicemine 2024, in suslanzate conlinuits con il

pregresso contratto di finanziamento, il pacchetto creditizio che si compone di due linee di cradito:

61



* una linea di credito revolving per Euro 300 milioni, immediatamente disponibile ed utilizzabile per rimborsare il
debito per capitale, per interessi & per ogni altro titolo In essere ai sensi del precedente contratto di
finanziamento sottoscritto tra Societ ed il Banco di Napoli S.p.A, in data 14 dicembre 2015; tale finea risulta
allo stato utilizzata per un importo complessive di Euro 245 milioni, con un residuo ammontare disponibile di
Euro 55 milioni;

* una linea di credito revolving per Euro 100 milioni, disponibile sclo in caso di aggiudicazione definitiva della
gara in corso per ['assegnazione della nuova concessione della A3 Napoli — Pompei — Salerno da utilizzare, tra
l'altro, per esigenze cannesse alla costituzione e all'operativith del veicolo societario da costituire al verificarsi
della anzidetta condizione, Tale linea ¢ stata volontariamente cancellata dalla Secieta in data 2 dicembre 2020,

Intesa Sanpaclo 8.p.A. in considerazione del portato della Delibera CIPE 38/2019, ha ritenuto di implementare ne|

contratto di finanziamento sottoscritto in data 29 luglio 2020 i seguenti covenant;
a) limitazioni alla distribuzlone di dividend| fino ad un massimo di Euro migliaia 3.000, , in deroga alla sola
previsione contrattuale sulla limitazione alla distribuzione di dividend! a Eura miglia 3,000, per Fanno in corso
tale limite & stato elevato dall'istituto finanziario a massimi Euro migliaia 8.000;
b) introduzione di un vincolo dl cassa minima pari alla differenza, qualora positiva, tra il debito lordo
{incrementato di un livello di sicurezza pari al 2% dal dabito lordo stesso) e il valare atteso dal i) Capitale
Investito Netto regolatorio decurtato del ii) debito per Poste Figurative (calcolato ipotizzando l'efficacia
retroattiva della delibera CIPE 38/2018), Tale obbligo puo essere soddisfatto:
= vincolando al servizio del debito verso Intesa una porzione delle disponibilita liquide di SAM, a concorrenza
dellimporte necessario — con conseguente indisponibilita di tali semme per la gestione societaria;

= designando al servizio del debito verso Intesa il credito fiscale potenzialmente originato dalla passivita
potenziale che si determinerebbe in caso di soccombenza nel contenzioso sulla delibera CIPE 38/2019 (il
«Credito Fiscale»). Questa previsione — per cui é richiesto che il Credito Fiscale sia prontamente esigibife
- consente di minimizzare Fammontare di disponibilita fiquide da vincolare e il conseguente impatto sulta
gestione operativa di SAM (anche in ragione delle fluttuazioni infra-annuali della cassa).
Si prevede la possibilita, per la banca, di accelerare il contratto nel momento in cui il vincolo di cassa
minima non sia rispettato.

Con particolare riferimento al covenant di cui al punto b), nonostante il pronunciamento del Consiglio di Stato in

merito alla non applicabilita della Delibera 38/2019 si riporta, di seguito la tabella sottostanta illustra la situazione

al 31 dicembra 2021 calcolata riducendo il capitale investito netto del debito Ipotetico per poste figurative, pari a

circa 207 Euro milioni, calcolato nell'ipotesi di piena applicazione retroattiva della Delibera CIPE 38/2019, che come

defto risulta Invece definitivamente non applicabile ad Autostrade Meridionali.

Duim ks e . - .
{A) Eaposirione vs. Intesa {8} Copastyre Livello Minimo di
. e dt Soydo fyca's da CsA-B Casea Viocolata 1o
Detit krdo vs. _ ., Margiae di gitwrerza Tolala sspositions .
nlssa Interesi dy periodo e vs ltatn Vakre disubenta avehiations  Tolale coperiure 0
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Sulla base di quanto sopra evidenziato, al 31 dicembre 2021 non sussiste la necessita di vincolare disponibilita
liquide della Societa.

Tale finanziamento risuita iscritto ira le passivita finanziarie correnti in aderenza alle candizioni contrattuali dello
stesso che prevedono ['obblige di rimborso anticipato nei casi in cui aggiudicazione definitiva della nuova
concesslone ad un soggetto terzo avvero se il soggetto terzo sottoscrive la nuova convenzione, eventi entra bk

gla verificalisi,

(V) Evoluzione prevedibile della gestione e fattori di rischio

Nelle more del completamento della procedura di affdamento della nuova concessione in corso, la Sodietéi &
proseguira nella gestione della concessione in essers, come disposto dal Concedente,

L'esercizio 2022, continuerd ad essere influenzato, olire che dall'evaluzione dei fattori di incertezza
precedentemente descritti, dalla evoluzione dell'emergenza sanitaria Covid-19, ed ai consegusnti provvedimenti
che potrebbero impattare sul traffico sulla rete autostradale.

In ogni caso anche in tale ambito sono state effettuate simulazioni di possibili scenari di riduzione del traffico, e dei
conseguenti riflessi economici, patimoniali e finanziari, ad esito dei quali & emerso che tale aspetto (pur
comportando potenziali significativi impatti sulla redditivita aziendale), non comporterebbe significative criticita sulla
liquidita defla Societd, tenuto conto delle attuali disponibilita finanziarie.

Lintervenuta definitiva assegnazione ad altro soggelto della nuova concessione per la gestione dell'autostrade
Napoli — Pompei — Salemo comporta, el momento, che nei prossimi mesi, ad esito della definizione delle
negoziazioni in corso ira la Societa ed il MIMS per la definizione del diritto di subentro per gli investimenti
infrastrutturali realizzati e non ammontizzati - di cui al precedente punto (iii) - e della remunerazione del "Piano
Economico Finanziario” per il periado di ultrattivita della Concessione - di cui al precedente punto (ii) - la Societa
provveda &l frasferimento al nuovo concessonario delle atfivita di gestione della tralta autostradale, con il
trasferimento a tale soggetto di tutti i rapporti giuridici attivi e passivi afferenti, inclusi i rapporti di favoro con il
personale dipendente.Tenuto conto di quanto illustrato, la prosecuzione dell'attivith aziendale risulta ne! brevissimo
termine legata alla prosecuzione nella gestione della concessione secondo i termini e le modality previste dalla
Convenzione vigente, richiesta dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, fino al subentro del nuovo

concessionario.

Gli Amministratori stanno valutando le strategie aziendali da pome in essere successivamente a tale periodo di
"ultrattivita® della Convenzione, che potranno Includere la partecipazione ad altre gare per la realizzazione elo
gestions di arterie autostradali, ovvero per l'acquisizione di partecipazioni In imprese che aperano in tali attivita,

coerentemente con quanto previsto dallo Statuto sociale.
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Conclusioni
Per tutto quanto sopra descritto non si ravvisano significativl ischi economici, patrimoniali e finanziari, atteso che:

= il nuovo concesslonario dovra subentrare ad Autostrade Meridionali S.p.A. In tutti I rapporti gluridicl attivi e
passivl In essere afferent! all'attivits di gestione della tratta autostradals, con esclusione di quelli di natura
finanziaria, esistenti alla data dell'effettivo subsntro, inclusi i rapporti di lavoro in essere con il personale

dipendente;

* [lincasso del dirifto di subentro, al netto delle eventuali poste figurative che deriveranno dalla definlzione della
remunerazione del Piano Economico Finanziario per il periodo di ultrattivith, consentira la restituzione dei
finanziament; costituiti dal debito nei confronti dell'istituto di credita Intesa Sanpaolo S.p.A;

In relazione a quanto Hlustrato, tenuto anche conto de| fatto che, fino alla data di approvazione del presente bilancio
da parte del Consiglio di Amministrazione della Soclets, non si & avuta notizia di possibili intendimenti da parte
degli Azionisti di parre in liquidazione la Societa, il medesimo Consiglio, in coefenza con quanto stabilito al
paragrafo 26 dello IAS 1, ha ritenuto appropriato il mantenimento dell'utilizzo del presupposto della continuité
aziendale nella redazione del bilancio delfesercizio chiuso al 31 dicembre 2021,

Si evidenzia come la valutazione effettuata dal Consiglio di Amministrazione sull'esistenza del presupposto della
canlinuits aziendale comporti un giudizio, in un dato momanto, sull'esito futuro di eventi o circostanze che sono per
loro natura incerti; pertanto, tale determinazione, pur formulata sulla scorta di una attenta ponderazione di tutte le
informazioni allo state disponibili, & suscettibile di essere contraddeta dallevoluzione dei fatti ove si verifiching
eventi ad oggi non ragionevolmente prevedibili ovvero emergano fatti o circostanze, oggi non noti 0 comungue non

valutabili nella lora portata.

Avvio visita ispettiva ai sensi delf'art.2 co, 86 del D.L 262 del 3 ottobre 2006 convertito in L 86 del 24

novembre 2006

Con nota prot. 18983 del 14 Novembre 2016 & stata annunciato dal Concedente I'avvio di una ispezione ai sensi
dell'art.2 co. 86 del D.L 262 del 3 ottobre 2006 convertito in L 86 del 24 novembre 2006 e volta ad approfondire
profili di carattere economico-finanziario, legale, amministrativo e tecnico.

Nell'ambito di tale ispezione, avviata in date 6 dicembre 2016, il MIT ha richiesto di rendere disponibile un’ampia
selezione di documentazione tecnico-amministrativa relativa alle spese di manutenzione 2013-2016, agli incarichi
professionali 2013-2016, nonché ftutta la documentazione relativa agli Investimentl e valida ai fini della
determinazione del valore di subentro.

Tale documentazione & stata resa disponibile dalla Socletd nei termini previsti e la disponibilita & stata verificata
dal MIT. Non si hanno, ad aggi, ulteriori notizle [n merito allavanzamento dellispezione.

Ulteriori principali contenziosi pendenti
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Il procedimento penale innanzi alla Procura delle Repubblica presso il Tribunale di Torre Annunziata a seguito
dellincidente mortale verificatosi in data 6 ottobre 2007 di cui si & dato cenno nelle precedenti relazioni di bilancio.

Tale incidente & avenuto in conseguenza dell'allagamento della rampa di uscita dello svincolo di Torre Annunziata
Sud a seguito di eventi meteorologici eccezionall. Allo stato si sono conclusi gli accertamenti peritali di ufficio
disposti dalla competente Procura della Repubblica. All'udienza del 29 novembre 2011 il GIP ha disposto Il rinvio
a giudizio di due dirigenti del Gruppo innanzi al Tribunale di Torre Annunziata. Il dispositivo della sentenza
intervenuta in data 9 febbraio 2019 ha previsto la condanna dei due dirigenti con una pena di 6 mesi.

Tale procedimento non presenta rischi di polenziale passivita di natura economica per la Societs.

E' stato proposto appello relativemente alla sentenza emessa da parte degli imputati,

VALUTAZIONE E GESTIONE DE! PRINCIPALI RISCHI DI AUTOSTRADE MERIDIONALI

In continuiti con I'aftivita di Risk Assessment svolta dalla Societd nel | semestre 2021, secondo la nuova
metodologia di valutazione dei rischi deftata dalle Linee Guida di Atlantia, & stata condotta [lattivita di
aggiornamento del Risk Assessment per Il Il semestre 2021.

In coerenza con le attivita e le tempistiche previste, Autostrade Meridionali ha quindi definito il proprio piano di
attivita operative previste per il I* semestre 2021;

o  Svolgimento delf'analisi de| rischi e dell'evoluzione del Profilo di Rischio della Socistd su tutli i processi

aziandali;
» ldentificazione dei Key Risk Indicator (KRI) per I'attivita di monitoraggio dei principali rischi identificati;

»  Definizione dei livelli di accettabilita del rischio - Risk Appetite (propensione al rischio) - e Risk Tolerance
(massima deviazione dal Risk Appetite che l'organizzazlone intende accettare) per il 2022.

L'analisi dei rischi & stata condotta sui processi aziendali mediante I'ssecuzione di due distinte fasi operative, Ia
prima condotta in autonomia dal Risk Management e la seconda condotta con il coinvolgimento dei responsabili
dei procesei / rischi.

| risultati di tale alfivits, a valle del completamento defl'analisi dei rischi per l'anno 2021 ad integrazions della
precedente analisi condotia nel I° semestre 2021, sono stati illustrati al Consiglio di Amministrazione di Autostrade
Meridionali nelfa seduta del 14 dicembre 2021,

Stante quanto sopra indicato , non sono stati identificati rischi significativi non adeguatamente monitorati e gestiti
dalle competenti strutture della Socleta.
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EVENTI Successivi AL 31 DICEMBRE 2021

Oltre a quanto gié descritto nel precedente paragrafe "Eventi significativi in ambito regalatorio e valutazioni in
merito alla continuita aziendale ed evoluzione prevedibile dalla gastiona”, in marita all'avoliizians dall' affidamanta
delta concesslone dell'autostrada A3 al Consorzio Stabile SIS e la predisposizione del Piano Finanziario per il
periodo di ultrattivits della Concessione, non si sagnalano significativi eventi successivi al 31 dicembre 2021,

PRoOPOSTE ALL'ASSEMBLEA

Il Consiglio, stante ['intervenuta pronuncia del Consiglio di Stato che ha ribadito, tra I'altro, non applicabile a SAM
il disposto della Delibera CIPE 38/2019 ed alle precedenti pronuncie del TAR Campania e del Consiglio di Stato
come sopra richiamate per quanto attiene la qualificazione del ruolo di SAM (fino al subentro del nuovo
concessionario) quale concessionario dell'infrastruttura ed avente titolo alla adozione di un PEF da realizzae, per
quanto attiene alla remunerazione del capitale investito come richiamato nella Relazione, delibera di proporre
all'Assemblea dei Soci, di cui é prevista, la convocazione in data 30 marzo 2022, di destinare quota parte dell'utile
di esercizio, pari ad Euro 7.875.000 all'erogazione, per ciascuna azione ordinaria, di un dividendo di Euro 1,80
lordi per ciascuna delle 4.375.000 azioni.
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Allegato. .. \oei. pm oavie

41 zaccolin,

3. BILANCIO DELL’ESERCIZIO CHIUSO
AL 31 DICEMBRE 2021
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO natoa SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale
depositato presso la societa”.



Allegato. E‘/ 7.,
al n. -% : 1é

41 raccolin,

3. BILANCIO DELL’ESERCIZIO CHIUSO
AL 31 DICEMBRE 2021
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PROSPETTI CONTABILI
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Sltuazione patrimonlale - finanziaria
Migliaia di Euro 22021 3112/2020
ATTIVITA' NON CORRENT| note
Matarfall 4.1 2873 3473
Immabii impianti e macchinan 2834 3134
Invealimenti immaobiliari K1 39
Immateriall 4.2 64 62
Parteclpazionl 43 1 1
Attlvits finan2lacle non corent 44 75 186
df cul viparll correlate: L 0
Attivita per Imposte antleipate 45 0.385 6.738
Totale atlivitA non correntt 9.398 10.161
ATTIVITA' CORRENTI
Attivits commerciall 46 18.114 12.231
Rimananza 489 406
Credii commerciafj 17.625 11.735
di cui v/parti correlate: 15.077 8702
Disponlbilits Nquide ¢ mezzl equlvalenti 47 18.366 4341
di cui v/parti correlate: 19.452 1854
Attivita finanzlarie correntl 485 449.579 443.490
Dirilli concesson fmanziar camrenli 419.136 410.853
Altre attivild finanziarie comenli 30443 32537
df eul wherl comelale: 30000 32005
Attlvita per mpoete coment! 48 1.180 1.741
di eul viparii comelate: 983 283
Altre aftivita correnti 410 10.538 9088
dl eul viparti conrelale 0 0
Totale aliivitd correntl 497.757 471.601
TOTALE ATTIVITA' 507.155 461.962
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'
PATRIMONIO NETTO
Patrimonio natio 51 195.274 181.439
Capitale emesso 8.058 9.056
Riserve e utili (perdite) portati a nuovo 170185 168.363
Utile (perdila) defl'esercizio 16.023 4.030
TOTALE PATRIMONIO NETTO 195274 181.438
PASSIVITA' NON CORRENTI
Fondl! par i tl non comenti 52 14.361 15.047
Totale passivita non comenti 14.361 15.047
PASSIVITA' CORRENTI '
Fendi per accantonament! correnti 83 12 5,819
Passlvita commerciali 54 31.910 30.080
df eul vipartl corelate; 8.521 11.167
Passivita finanzlarfe carrenti 5.5 245143 244,588
oi cui viparti comalats: 0 0
Passlvita per Imposte corrantl 5.6 7.087
i cui viparli coelate: 5.450
Altre passivita corranti 57 1.853
df cul viperti correlate; 163
Totale passivitd corrent 297.920
TOTALE PASSIVITA' 311.881
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSMITA' §07.155




Conto Evonomico

da alfivita cessale/destinate ad essere cedute

Migliaig di Eura
note 2021 2020
RICAV]
Ricavi netli da pedaggio 8.1 81.622 64.853
Ricavi par servizi di coslruziona 8.2 8.433 1.369
Allri ricavi oparativi 83 an7 2857
of cui vipart cormalate: 578 743
TOTALE RICAVI 92.772 69.078
cosTl
Materie prime e matertali di consumo utilizzali 64 72 -1879
Acquisti di materigli <765 <2076
df cuf wperii correlate; 217 991
Variezione rimenenze materie prime, sussidiarie, consumo e merei -7 97
Costi par gervizi 8.5 -25.776 -23,650
df cui viparli carrelate: -3.068 ~4.708
Plusvalenze (minusvalenze) dismissione beni materiali 8.6 0 1
Coslo peril personale 6.7 -22.705 -22.354
i cui viparti corralate: -004 -806
Altri costi operafivi 838 -13836 -10.026
Qneri concessori -11.329 -9.049
Costi per gadiments beni di tarzi 41 481
of 6ui viparti cormalate: -204 -283
Accantonamenti a fondi per rischi, svalutazioni  ripristini di valora 676 962
Alfri cosli operativi -1.420 -1458
di cui viparii correlate; -9 -67
Ammortament 89 -664 £43
Ammodament atlivith materiali -616 -570
Ammorlamenti altivita immaleriali 48 -7
TOTALE COSTI -83,763 -58.861
RISULTATO OPERATIVO 29,049 10418
Proventi da attivita finanziarie 810 262 1281
Proventi fmanziari 262 1.281
ol eui viparti correlate: 262 485
Onerl finanzlar 6.1 <5112 6729
Oneri finanziar 5.112 5729
of eui viparf correlate: -1.162 2700
PROVENTI (ONERI) FINANZIARI 4,850 -4.448
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE DELLE
ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 24,188 5.970
(Oneri) proventi fiscali 8.12 B.148 -1.940
Impaste corrent -1.816 649
Differanze suimposte coranfi esercizi precedenti 124 11
Impasts anticipate e differte -354 -1.302
RISULTATO DELLE ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 16.023 4.030
Proventi (oneri) netti da attivitd cessata/destinate ad essers cedute - -
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 16.023 4.030
(Eura) 2021 2020
Utile/{Perdita) base per azione 3,66 0,92
di cut:
da attivitd in funzionamania 366 092
da affivitd cessate/destinale ad essers cedute - -
I,lli[a{(Pardlfa) diluita par azians 188 0,97
di cui:
da affivita in funzionamenlo 3,66 092
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

{Migliata di euro) 2021 2020
Utile (perdita) dell'esercizio 16.023 4.030
Altri proventi (oneri) - -
Risultato complessivo dell'esercizio 16,023 4030
PROSPETTO DELLE VARIAZION! D] PATRIMONIO NETTO
Caphale Rigerva & utBi Riaultsto
VARIAZION DI PATRIMONID NETTO (Migiiala di auto) o | portatiauovo| centeserctzis Totale
51y st 61
Suldo al 31-12:2019 8.056 151458 16820 177434
Risultato economica complessivo deflesercizia 4.0%0 4030
Operazionl oon gil azontati
Dislribuzione divigend) .
Destinazone del reslduo risultato complassivo defl'esercizio pracedante 16620 16620 -
Alire variazioni 275 215
Saldo al $1-12-2020 9,058 188.352 4.030 181.438
Risultato acanomlco complessivo dal periodo 16,023 16,023
Oparazionl con gll azlonistl
Distribyriona dividend) 2.187 2187
Destinaziona def rosiduo Asuttalo camplesaivo dellasercino precedanta 1843 -1843 -
Atre variadoni -
Saldo al 31-12-2021 9.058 170.194 16.023 198.7124




RENDICONTO FINANZIARIO
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1. ASPETTI DI CARATTERE GENERALE

Autostrade Meridionali S.p.A. (nel seguito anche “la Societa”) ha come scopo sociale principale la progsttazions,
la costruzione e l'esercizlo di fratte autostradall, La Societd ha sede legale in Napoll, Via G. Porzio 4 ed ha le
saguanti sedi sacondarie:

- Via Galileo Fermaris — Napoli;

- Svincolo Autostradale Via Acqua Salsa - Pompei.

Le azioni rappresentative del capitale sociale della Societé sono quotate presso il Mercato Telematico Azionario
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

il 68,98% del capitale sociale & detenuto dalla controllante direfta Autostrade per I'talia S.p.A., a sua volta
controllata da Atlantia S.p.A., le cul azioni sono quotate al Mercato Telematico Azlonario organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A.. Sia Autostrade per ['ltalia S.p.A., sia Atlantia S.p.A., provvedono alla predisposizione del
proprio bllanclo consolidato, pubblicato nel tempi e nei modi previsti dalla vigente normativa, e disponibile,
rispettivaments, sul sito www.autostrade.it 6 sul 6ito www.atlantia.it.

Alla data di predisposizione del presente bllanclo d'esercizio Sintonla S.p.A. & l'azionista che detiene la
maggioranza relativa delle azioni di Atlantia S.p.A., pur non esercitando attivita di direzione e coordinamento nei
confronti di quest'ultima. Sintonia S.p.A. & a sua volta controllata da Edizione S.r.l.

La compagirie saciale al 31 dicembre 2021 risulta cosl composta:

AZIONISTI AZ|ONI %

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A. 2.580.500 58,983%
HERMES LINDER FUND SICAV PLC 306.890 7.010%
FLOTTANTE 1.487.610 34,007%
TOTALE 4375.000| 100,000%

L'attivita della Societa al momento é rappresentata dalla gestione della concessione relativa all' autostrada Napoli
- Pompai ~ Salemo, sulle base della Convenzione Unica stipulata con la Concedente ANAS il 28 luglio 2009 e
scaduta il 31 dicembre 2012,

Tale Convenzione Unica & stata approvata ex lege ai sensi dell'articolo 8-duodecies della Legge 101/2008 e s.m.
ed & efficace, ai sensi dell'articolo 47, comma 3, del D.I.. 78/2010, a seguito della softoscrizione avvenuta in data
289 novemnbre 2010 fra ANAE e lala Societd dell'etto di recepimento delle preserizioni del Comitato Interministeriale
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per la Programmazione Economica (“CIPE”), rese col parere favorevole in data 13 maggio 2010.

La concessione prevede la costruzione, la gestione, I mantenimento ed il ripristino dell'autostrada. In base a
quanto stabilito dalla Convenzione, che recepisce il disposto della Legge 27 dicembre 2006 n, 296, la Societa é
soggetta al pagamento di un canone annuc del 2,4% sui proventi netti da pedaggio. La Saciet4 & altresi tenuta a
comispondere un canone annuo nella misura dal 5% del proventi riscossi in relazione alle subconcessioni
accordate e ad altre attivita collaterali. La misura del canone di sub concassione & elevata al 20% relativamenta
alle eventuali nuove concessioni, assentite dalla Societa successivamente all'efiicacia della convenzione, per o
svolgimento: (i) di nuovi servizi da svolgersi sulle aree di servizio; (ii) di servizi su aree di servizio di nuova
realizzazions ovverc oggatto di rinnavo,

A fronte dello svolgimento di tutte le afivita previste in Convenzione, la Societa incamera gl introiti da pedaggi,
pagati dagli utenti.

Le tariffe dei padaggi sono state annualmente adeguate, nel periodo di vigenza della concessione, sulla base della
formula tariffaria stabilita dal CIPE ed inserita nella Convenzione, in relazione allandamento dell'inflazione
programmata, ai fattori X di riequilibrio, e K legato all'entita degli investimenti realizzati nell'esercizio precedente,
nonché al fattore legato alla qualita,

Alla scadenza, la concessione non é oggetto di rinnove automatico, ma & nuovamente assegnata attraverso gara
pubblica indetta dal Ministrero delle Infrastrutture e dei Trasporti.

Come Indicato, laftivitd di Autostrade Meridionali S.p.A. al momento & rappresentata dalla gestione della
concessione relativa all autostrada Napoli - Pompei - Salemo, sulla base della Convenzione Unica stipulata con la
Concedente ANAS il 28 luglio 2008, che aveva quale termine di durata il 31 dicembre 2012, salvo prevedere
l'obbligo del Concessionario di garantire la gestione della concessione fino al subentro de! nuove concessionario
da selezionare tramite svolgimento di gara pubblica.

Al momento del trasferimento della gestione della tralta autostradale al nuovo concessionario, tutte le opere
autostradali realizzate (c.d. "beni devolvibili®) devono essere gratuitamente trasferiti in buono stato al Concedente
il quale provvedera poi al frasferimento al nuovo concessionario, salvo il caso delle opere realizzate ai sensi della
Direttiva Interministeriale n. 283/1988, per le quall & previsto Il pagamento di un indennizzo (c.d. "diritto di
subentre®), da pagarsi ad Autostrade Meridionali S.p.A. contestualmente al trasferimento della concessione. La
Convenzione Unica ha stabilito che tale indennizzo a favore della Societd & pari al valore degli investimenti
realizzati per lampliamento a tre corsie dellinfrastruttura, al netto di taluni ammortarmenti gia contabilizzati a tutto
il 31 dicembre 2008.

Come illustrato nel paragrafo “Eventi significativi in ambito regolatorio ed evoluzione prevedibile della gestione®

della Relazione sulla Gestione redatta daali Amministratori, che gaccompagna’il ‘presente bilancio. che qui
£ S AN \
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integralmente sj intende richiamata, alla data di predisposizione del presente bilancio si & definito uno scenario in
base al quale, stante la sentenza del Consiglio di Stato che ha confermato la legittimita del provvedimento di
aggiudicazione della gara in favore del Consorzla SIS, nei prossimi mesi la gestione dell'arteria autostradale sara
trasferita al nuovo subentrante.

Paranta, la prosecuziona dail'attivith aziendale risulta nel brevissima tarmina lagata alla prosecuzione nella
gestione della concessione secondo i termini e le modalita previste dalla Convanzione vigents, richiesta dal
Ministero delle Infrastrutiure e dei Traport], fino al subentro del nuovo concessionario.

Gli Amministratori stanno valutando le strategie aziendali da porre in essere successivamente a tale periodo di
“ultrattivita” della Convenzione, che potranno includere Ia partecipazione ad altre gare per la realizzazione efo
gestione di arterie autostradali, ovvero per l'acquisizione di partecipazioni in imprese che operano in tali attivita,

coerentemente con quanto previsto dallo Statuto sociale.

Si specifica altresl che ad oggi sussitono talune incertezze relative alla definizione (i) della remunerazione del
“Piano Economico Finanziario™ per il periodo di ultrattivita della Concessione e (i) del’ammontare del “diritto di
subentro” spettante ad Autostrade Meridionali per gli investimenti infarstrutturali realizzati e non ammortizzati,
Tuttavla, come descritto In dettaglio nel sopra citato paragrafo della Relazione sulla gestione, a cul sl rnvia, gl
Amministratori hanno valutato che ad esito delle negoziazioni in essere con il MIMS in relazione a tali aspett],
anche in base alle informazioni acquisite dagli stessi nelle interlocuzioni tuttora in corso, non emergeranno

passivita significative in capo alla Societa.
Partanto, non si ravvisano significativi rischi economici, patrimonisli e finanziari, afteso che:

* |l nuovo concesslonario dovra subentrare ad Autostrade Meridionali S.p.A. In tutti i rapporti giuridici attivi e
passivi in essere afferenti all'attivita di gestione della trata autostradale, con esclusione di quelli di natura
finanziaria, esistenti alla data dell'effeftivo subantro, inclusi i rapporti di lavoro in essere con il personale

dipendente;

= [incasso del diritto di subentro, al netto defle eventuall poste figurative che deriveranno dalla definizione della
remunerazione del Piano Economico Finanziario per il periodo di ultrattivita, consentira la restituzione dei
finanziamenti costituiti, principalmente, dal debito nei confronti dell'istituto di credito Intesa Sanpaclo S.p.A.

In relazione a quanto illustrato, tenuto anche conto del fatto che, fino alla data di appravazione del presente bifancio
da parte del Consiglio di Amministrazione della Societd, non si é avuta notizia di possiblli Intendiment] da parte
degli Azionisti di porre in liquidazione la Societa, il medesimo Consiglio, in coerenza con quanto stabilito al
paragrafo 26 delflo IAS 1, ha ritenuto appropriato | mantenimento delfutifizzo del presupposto della continuita
azlendale nella redazione del presente bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021.

il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021 & approvato dal Consiglio di Amministrazione del 22 febbraio 2022, che
ne ha autorizzato la diffusione. La pubblicazione & prevista entro i termini di legge.
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IIbilancio d'esercizio & stata predisposto nel formata XHTML in conformita alle delle disposizioni del Regolamento
Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di regolamentazione relative
alla specificazione del formato eletironico unico di comunicazione (ESEF ~ European Single Electronic Format)

(nel seguito “Regolamento Delsgato”).

Gli amministratori dalla Autostrade Meridionali S.p.A, sono respansabill per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato al bilancio d'esercizio, incluso nella relazione finanziaria annuale.

. FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

It bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 é stato redatto ai sensi del D.Lgs. 38/2005 e dell'art 154-ter
“Relazioni finanziarie” del Testo Unico della Finanza (TUF), nel presupposte della continuita aziendale, come
ilustrato nella precedente nota n. 1.

E predisposto in conformité agli International Financlal Reporting Standards (IFRS), emanati dall'intemational
Accounting Standards Board ed omologati dalla Commissione Europea ai sensi dsl regolamento (CE) n.
1606/2002, in vigore alla data di chiusura del periodo, e alle interpretazioni emesse dallintemnational Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), nonché ai precedenti International Accounting Standards (1AS) e alle
interprefazioni dello Standard Interpretations Committes (SIC) ancora in vigore alla stessa data, Per semplicita,
linsieme di tutti i principi e delle interpretazioni di riferimento sopra elencati sono di seguite definiti coms gli *IFRS".
Inoltre, si & tenuto conto dei provvedimenti emanati dalla Consob (Commissione Nazionale per le Societa e la
Borsa) in attuazione del comma 3 dell'articolo 9 del D, Lgs, n. 38/2005 in materia di predisposizione degli schemi

di bilancio.

Il Bilancio & costituito dai prospetti contabili (situazione patrimoniale - finanziaria, conto economico, conto
economico complessivo, prospetto delle variazioni di patimanio nefto e rendiconto finanziario) e dalle presenti
note lllustrative, applicando quanto previsto dallo IAS 1 *Presentazione del bilancio” ed il criterio generale del costo
storico, con l'eccezione dalle voci di bilancio che in base agli IFRS sono rilevate con eriter diversl, come indicato
nei criteri di valutazione delle singole voci descrilti nella successiva nota n. 3.

La situazione patrimoniale - finanziaria & presentata in base allo schema che preveds la distinzione delle attivits e
delle passivita in correnti e non correnti, mentre nef prospetto di conto economico i costi sono presentati utilizzando
la classificazione basata sulla natura degli stessi. Il rendiconto finanziario (g_,pfesgntg_;g utilizzando it metodo

e Y
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Gli IFRS sono stati applicati coerentemente con le indicazioni fornite nel “Conceptusl Framework for Financial
Reporting” e non si sono verificate fattispecie che abbiano richiesto il ricorso a deroghe ai sensi dello IAS 1,

paragrafo 19,

Si evidenzia che la Consob, con Delibera n. 15519 del 27 luglic 2006, ha chiesto lnserimento nei prospetti di
bilancio, qualora di importo significativo, di sottovoci aggiuntive a quelle gia specificatamente richieste neflo IAS 1
e negli altri IFRS al fine di evidenziare distintamente dalle voci di riferimento (j) gli ammontari delle posizioni e
delle fransazloni con part! correlate, nonché, relativamente al conto economico, (if) i componenti positivi efo
negativi di reddito derivanti da eventi ed operazioni il cul accadimento non risulta ricorrente ovvero da quelle
operazioni o fatti che non si ripetono frequentements nel consueto svolgimento dell'attivita. A tal fine, sl evidenzia
che nel corso del 2021 (cosi come nel 2020) non sono state poste in essere oparazioni, con effetto significativo
sul bilancio, non ricorrent], atipiche o inusuali né con terzi, né con parti correlate. Pertanto, i prospetfi contabili di
bilancio evidenzlano solo | saldi principali dei rapporti con parti correlate intercorsi nel periodo di riferimento,

Tutti i valori sono espressi in migliaia di Euro, salve quando diversamente indicato, arrotondati senza frazioni
decimali. L'Eurv rappresenta |3 valula lunzionale e yuella di presenlazone del bilaneiv,

Per ciascuna vocs dei prospetti contabili é riportato, a scopo comparativo, il corrispondente valore del precedente
esercizio. Si precisa che tali valori comparativi non sono stati oggetto di rideterminazione e/o riclassffica rispetto a
quelli gia presentati nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, non essendo intervenuti fatti 0 modifiche
nei principi contabili applicati che abbiano comportato la necessita di richiedere tali rettifiche.

PRINCIPI CONTABILI UTILIZZATI

Nel seguito sano deacritti i principali principi contabili e i criteri di valutazione applicati nella redazione del bilancio
d'ssercizio chiuso al 31 dicembre 2021, conformi a quelli utilizzati per la predisposizione del bilancio del precedente
esercizio, non essendo entrati in vigore nel corso del 2021 nuovi principi contabili o interpretazioni, ovvero
modifiche ai principi ed alle interpretazioni gia in essere, che abbiano comportato un impatto sulla misurazione
delle voci del bilancio della Societa.

Attivita materiali

Le attivith materiali sono rilevate al costo storico, comprensivo degli eventuali onerl accessorl di direfta
imputazione, nonché degli oneri finanziari sostenuti nel periodo di realizzazione dei beni.
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Il costo delle attivita materiali la cui utilizzazione & limitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in ogni
esercizio a quole costanti attraverse 'utilizzo di aliquote d'ammortamento atte a rappresentare la stimata vita utile
dei beni cui afferiscono. Qualora parti significative di tali attivita materiali abbiano differenti vite utili, tali componenti
sono ammortizzate separataments. ! terreni, sla liberi da castruzione sla annessi a fabbricati civili e industriali, non
sono ammortizzati in quanto elementi a vita utile indefinita.

Nella tabella seguente si riportano, sinteticamente, le aliquote di ammortamento utilizzate nell'esercizio 2020:

Descrizions Allquota annua d'ammortamento
Fabbricati 4%
Attrezzature industriali e commerciali 12% -20% - 25%
Altri beni (macchine d'ufficio, apparati, ecc.) 12% - 20%

In presenza di indlcatori specifici circa il rischio di mancato recupero del valore di carico delle attivith materiali,
queste sono sottoposte ad una verifica per rilevarne eventuali perdite di valore (¢.d. "Impairment test’), cosi come
descritto nello specifico paragrafo.

Un'attivita materiale non & pitl esposta in bilancio a seguito della cessione; I'eventuale perdita o utile, calcolata
come differenza tra il valore di cessione e il valore netto contabile, & rilevata a conto economico dell'esercizio di

cessione.

Investimenti immobiliar

Gli immobili posseduti al fine di conseguire canoni di locazione e/o un apprezzamento degli stessi nel tempo,
piuttosto che per fuso nella preduzione o nella fornitura di beni e servizi, sono classificati come “Investimenti
immobiliar” e sono rilevati al costo, determinato secondo le stesse modalita indicate per le attivita materiali
incrementato degli eventuali costi accessori, al netto degli ammortament! accumulat! e delle eventuall perdite dl

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sona le attivita identificabili prive di consistenza fisica, controllate dall'impresa e in grado di
produrre benefici economici futuri, nonché I'avviamento, quando acquisito a titolo oneroso. L'identicabilita &
deflnita con riferimento alla possibllith di distinguere ['attivitd immateriale acquisita rispetto all'avviamento. Tale
requisito & saddisfatio, di norma, quando I'attivita immateriale: (i) & ricanducibile ad un diritto legale o contrattuale,
oppure (il) & separabile, ossia pué essere ceduta, frasferita, data in affitto o scambiata autonomamenta o come
parte integrante di altre aftivita. Il controllo da parte dell'impresa consiste nella possmmta di usuﬁwre dei benefici
economici futuri derivanti dall'attivita e nella possibilita di limitame l'accessgiad, altn ke,




I costi relativi alle atfivitd di sviluppa intemo sono iscritfi nell'attivo patrimoniale quando: (i) il costo attribuibile
all'attivita immateriale ¢ attendibilmente determinabils, (ii) vi & l'intenzions, la disponibilits di risorse finanzlarle e
la capacita tecnica a rendere l'attivita disponibile all'uso o alla vendita; (iif) & dimostrabile che I'attivita & in grado di
produrre benefici economici futuri.

Ad esclusione dei diritti concessor, le attivitd immateriali sono rilevate al costo, determinato secondo le stesse
modalita indicate per le attivita materiali, solo quando quest'ultimo pud essere valutato atiendibilmente e quando
le stesse attlvita sono identificabill, controllate dallimpresa e in grado di produrre benefici economici futuri.

Per le attivita immateriali rappresentate dai “diritti concessori”, il costo corrisponde invece al fair value dei servizi
di costruzlone e/o migliotia resi a favore del Concedente (misurato come illustrato nel principio relativo ai “Ricavi®),
al netto della eventuale parte copera sotto forma di contribufo e di quella che sara pagata dal concessionario
subentrante al momento di scadenza della concessione, c.d. “diritto di subentro”, rappresentata quale attivita
finanziaria; tale costo & recuperato atiraverso i comigpettivi pagali dagli utenti per l'utilizzo delle infrastrutture. I
costo dei diritti concessori include i diritti maturati a fronte di servizi di costruzione resi, per i quali & previsto
l'ottanimento di benefici economici aggiuntivi, rappresentati da incrementi tariffari specifici e/o da ampliamenti
delfinfrastruttura per i quali sono attesi incrementi del numero degli utenti. Si evidenzia che, tenuto conto di quanto
previsto dalla Convenzione Unica scaduta in data 31 dicembre 2012, a partire dal 2008 tutti i servizi di costruzione
efo miglioria resi a favore del Concedente danno luogo allincremento dell'attivita finanziaria relativa al credito per
“diritto di subentro”.

Si evidenzia altresi che i diritti concessori risultano, a partire dal bilancio chiuso al 31 dicembre 2012,
completamente ammortizzati.

Le attivita immateriali a vita utile definita sono ammortizzate, a partire dal momento in cui I'attivita & disponibile per
l'uso, sulla base della loro residua possibilita di utilizzazione in relazione alla loro stimata vita utile.

Le altre atlivita immateriali che si riferiscono a licenze di software di proprieta di alti soggetti vengono
sisteaticamente ammortizzati a quote costanti prendendo a riferimento il periodo piti breve fra quello di atteso
utilizzo e quello di titolarita del diritto. La loro vita utile & compresa fra i 3 e i Bannl.

| diritti concessori sono ammortizzat], invece, lungo il periodo di durata della concessione, con un criteric che
riflette la stima delle modalita con cui i benefici economici affiuiscono allimpresa.

Nella tabella seguente si riportano, sintaticamente, le aliquote di ammortamento utilizzate nell'esercizio 2021:

Descrizlone Aliguota annua d"ammortamento

Altre attivita immateriali 16,7% - 33,3%

Le eventuali perdite di valore sono determinate come descritto nel paragrafo “Impairment test”, cui si rinvia.
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Gli utili o le perdite denvanti dallalienazione di un’attivita immateriale sono determinati come differenza fra il
comispettivo percepito, al netto del costi di vendita, e il valore netto contabile del bene e sono rilevati a conto

economico al momento dell'alisnazione.

Partecipazioni

Lo partecipazioni detenute in altre impress, classificabili nella catagoria degli strumenti finanziari di capitale definiti
dalllFRS 9, sono valutate al fair value, se determinabile, con rilevazione degli effetti nel conto economico, ad
eccezions di quelle che non siano detenuts per finalita di trading e per le quali, come consentito dall'lFRS 9, sia
stata esercitata la facolta, al momento di acquisizione, di designazione al fair value con rilevazione delle variazioni
dallo stesso nel conto economico complessivo e, quindi, in una specifica riserva di patrimonio netto. Per queste
ultime, al momento del realizzo, gli utili e le perdite cumulati in tale riserva non sono riclassificati nel conto

economico.
Rimanenze

Le rimanenze di magazzina sono valutale al minore tra il costo di acquisto ed if valore netto di presumibile realizzo
ottenibile dalla loro vendita nel normale svolgimento dell'attivita, al netto del costi stimafi di completamento e di
quelli necessari per realizzare |a vendita. Il costo di acquisto ¢ determinato attraverso I'applicazione del metodo
del costo medio ponderato.

Sirumenti finanziari

Gli strumenti finanziari comprendono le disponibilita liquide ed i mezzi equivalenti, gli strumenti finanziari derivati
e |e attivita e passivitd finanzlarie.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenii
Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti sono iscritti al valore neminale e comprendono i valori che possiedono

i requisiti di alta liquidita, disponibilita a vista o a brevissimo termine e un irrilevante rischio di variazione del foro
valare,

Strummenti finanziari derivali

Tutti gli strumenti finanziari derivati sono esposti in bilancio al loro fair value, determinato alia data di chiusura
deli'esercizio.

I derivati sono classificati come strumenti di copertura, in accordo con [IFRS 9, quanda |a relazione {ra il derivato
e foggetto della copertura & formalmente documentata e lefficacia della copertura, verificata inizialmente e
periodicamente, & elevata.

Per gli eventuali strumenti di cash flow hedge che coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa delle attivita e
delle passivita (anche prospettiche e altamente probabili) agaetto di coperurs, le variazioni del fair value sono
rilevate nel canto economico complessive e f'eventuale parte di copertura/uog—e@gggg_é rilevata nel conto
aconomico. S RO
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Per gli eventuali strumenti che coprone il rischio di variazione del fair value delle attivita e delle passivith oggetto
dl copertura (fair value hedge), le variazioni del fair value sono rilevate nel conto economico dellesercizio.
Coerentemente, anche le relative attivith e passivita oggetto di copertura sono adeguate al fair value, con impatto

a conto economico.

Le variazioni del fair value dei derivati che non soddlsfino le condizionl per essere qualificati ai sensi dellIFRS 9
come strumenti finanziari di copertura sono rilevate a conto economico.

Attivita finanziarie
Come richiesto dal nuovo principlo IFRS 9, |a classificazione delle attivita finanziarie e la relativa valutazions é

offettuata considerando sia il modsllo di gestione dell'attivits finanziaria, sla le caratteristiche contrattuali dej flussi
di cassa ottenibili dall attivita,

L'aMtivita finanziaria & valutata con il metodo del costo ammortizzato qualora entrambe le seguenti condizioni siano
rispettate:

a) il modello di gestione dellattivita finanziaria consista nella detenzione della stessa con |a finalits di incassare
| relativi flussi finanziari; e

b) [lattivita finanziaria generi contrattualmente, a date predeterminate, flussi finanzlari rappresentativi
esclusivamente del rendimento dell'attiviti finanzlaria stessa.

1 crediti valutati al coste ammortizzato sono inizialmente iscritti al fair value dell'attivita sottostante, al netto degli
eventuali proventi di transazione direttamente attribuibili; la valutazione al costo ammortizzato & effettutata usando
il metodo del tasso di interesse effettivo, al netto delle relative perdite di valore con riferimento alle somme ritenute
inesigibili. La stima delle somme ritenute inesigibili & effettuata sulla base del valore dei flussi di cassa futuri attesi,
Tali flussi tengono conlo del templ di recupero previsti, del presumibile valore di realizzo, delle eventuali garanzie
ricevute, nonché dei costi che si ritiene dovranno essere sostenuli per il recupero dei crediti. |} valore originario dei
crediti & ripristinato negli eserclzi successivi nella misura in cui vengano meno i mofivi che ne hanno determinato
Ia rettifica. In tal caso, il ripristine di valore é iscritto nel conto economico e non pud in ogni caso superare il costo
ammortizzato che i credita avrebbe avuto In assenza di precedenti rettifiche.

| crediti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati,

Tra le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato sono rilevat! | sequenti crediti derivanti da attivita in

concessione:

a) il “diritto di subentro” che sara incondizionatamente pagato dal cancessionario subentrante nel momento di
asegnazione della nuova concessione;

b) le somme dovute da enti pubblici quali contributi o compensazioni assimilabili relativi alla realizzazione delle
opere (servizi di costruzione efo miglioria resi).

Si evidenzia tuttavia che tali attivita finanziarie, in quanto attivita finanziarie correnti, non sono state atualizzate.
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L'altivita finanziaria ¢ valutata al fair value, con rilevazione degli effetti nef conto economico complessivo, se ¢i
obiettivl del madello dj gestione sono di detenere 'attivitd finanziaria al fine di ofteneme | relativi flussi di cassa
contrattuali oppure di venderla, e l'aftivita finanziaria generi contrattualmente, a date predeterminate, flussi
finanziari rappresentativi esclusivamente del randimento deli'attivita finanzlaria stessa,

Infine, le aventuali residue attivita finanziarie detenute sono classificate come attivita detenute per la negoziazione
e sono valutate al fair value con rilevazione degli effetti nal conto economico.

Passivita finanziarie

1 debiti sono inizialmente iscritti al fair value della passivita sottostante, al netto degli eventuali oneri di transazione
direttamente attribulblll, Successivamente alla rilevazione iniziale, i debiti sono valutati con il criterio del costo
ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di inferesse effettivo.

| debiti commerclali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono atiualizzati,

Qualora si verifichi la modificazione di uno o pili elementi di una passivita finanziaria in essere (anche aftraverso
sostituzlone con altro strumento), si procede a un'analisi qualitativa e quantitativa al fine di verificare se tals
modificazione risulti sostanziale rispefto al termini contrattuali gia in essere. In assenza di medificazioni sostanziali,
la differenza b il valors alluale dei fussi cosi come modificati (determinato utilizzando 1l tasso dl interasse affettivo
dello strumento in essere alla data della modifica) ed il valore contabile dello strumento & iscritta nel conto
economico, con conseguente adegamento del valore della passivita finanziaria e rideterminazione del tasso di
interesse effettivo dello strumento; qualora si verifichino modificazioni sostanziali, si provvede alla cancellazione
dello strumento in essere ed alla contestuale rilevazione del fair value del nuovo strumento, con imputazione nel
conto economico della relativa differenza,

Cancellazione degli strumenti linanziari

Gli strumenti finanziari non sono piit espostl in bilancio quando, per effetto della loro cessione o estinzione, |a
Societa non é pitt coinvolto nella loro gestions, né detiene i rischi e | benefici relativi a tali strumenti cedutifestinti.

Benefici per i dipendenti

Le passivita relative ai benefici a breve termine garantiti ai dipendenti, erogali nel corso del rapporto di lavoro,
seno iscritte per competenza per I'ammontare maturato alla data di chiusura dell'esarcizio.

Le passivité relative aglf altr benefici ai dipendenti a medio-lungo termine sono Iscritte nell'esercizio di maturazione
del diritto, al netio delle evantuali attivith al servizio del piano e delle anticipazioni corrisposte, e sono determinate
sulla base di ipotesi attuariali, se significative, e rilevate per compatanza coerentemente alle prestazioni di lavoro
necessarie per l'ottenimento dei benefici.

Le passivita relative ai benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione
del rapporto di lavoro attraverso programmi a contributi definiti, sono iscritte pej;mmﬁﬁrq.mg[uralo alla data di

chiusura dell'esercizio,
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Per effetto delle modifiche legislative introdotte a partire dal 1° gennaio 2007, it trattamento di fine rapporto
maturando & destinato al Fando di Tesoreria presso I'INPS o agli altri Fondi di pravidenza. Per la quote maturande
da questa data al datare di lavoro non ricade pii I'onere della rivalutazione che rimane in capo ai suddetti Fondi
ed & classificato, quindi, come un piano a contributi definiti in quanto l'obbligazione dellimpresa & rappresentata
esclusivamente dal versamento dei contributi al fondo pensione ovvero all NPS.

La passivita relativa al trattamento di fine rapporto antecedente al 1° gennaio 2007 continua a rappresentare un
piano a benefici definiti da valutare secondo tecniche attuariali e rilevata per competenza coerentemente alle
prestazioni di lavoro necessarie per I'ottenimenta dei benefici; fultavia, in considerazione dell'intervenuta scadenza
della concessione e del subentro nei rapporti di lavoro dipendente da parte del nuovo concessionario che sara
Identificato ad esito della procedura di gara descritta nella nota n. 1, tale passivita & rilevata al valore da liquidare
ai sensi dell'art. 2120 del Codice civile.

Fond per accantonamenti

| fondi per accantonament sono rilevati quando: (i) si & in presenza di una chbligazione attuale (legale o implicita)
nel confrantl di terzi che deriva da un evento passato, (i} sia probabile un eshorso di risarse per soddisfare
l'obbligazione e (i) possa essere effettuata una stima attendibile del'ammontare delf'obbligazione.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dell'ammontare che [impresa
pagherebbe per estinguere 'obbligazione ovvero per trasferida a terzi alla data di chiusura dell'esercizio. Se
leffetto dell'atualizzazione & significativo, gli accantonamenti sone determinati attualizzando i flussi finanziari futuri
attesi ad un tasso di sconto che riflette Ia valutazione corrente del mercato del costo del denaro, in refazione al
tempo. Quando # effettuata I'attualizzazions, lincremento dell'accantonamento dovuto al trascorrere del tempo &
filevato come onere finanziario,

Per effetto del regime di ultrattivita in cui attualmente opera la Societd, in assenza della definizione di un nuovo
piano finanziario di Hequllibrio del rapporte concessario, la Societd non presenta nel bilancio In chiusura al 31
dicembre 2021, in continuita con quanto fatto a partire dal 31 dicembre 2012, accantonamenti al fondo per spase
di ripristino e sostituzione dei beni gralultamente devolvibili. La Socletd provvede a contabilizzare tali costi nel
conto economico dell'esercizio in cui gli stessi vengono sostenuti.

Ricavi

| icavi sono rilevati nella misura in cui & possibile determiname attendibilmente il valore (fair value) ed & probabile
che i relativi benefici conomici saranno fruii. L'ammontare rilevato riflette il comispettive a cui l'entita ha diritto In
cambio dej beni trasferiti al cliente e/o dei servizi resi, da rilevare nel momento in cui sono state adempiute le
proprie obbligazioni contrattuali.

Secondo |a tipologia di operazioni poste in essere dalla Societd, i ricavi sono rilevati 8l momento de frasferimento
al cliente del controllo siui beni o servizi promessi, sulla base dei criteri specifici di seguito riportati:

I ricavi da pedaggio sulla base dei transiti autostradali;
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e vendite per cessioni di beni quando i rischi e benefici significativi legati alla proprieta dei beni stessi sono trasferiti
all'acquirents;

le prestazioni di servizi in base allo stato di completamento delle atiivits, sulla base dei corrispettivi contrattuali
maturati con ragionevols certezza in relazione all'avanzamento dei lavori mediante il criterio della percentuale
di completamento, determinato attraverso la metodologia dalla misurazions fisica del lavori esequiti, cosi da
attribuire  ricavi e il risultato economico della commessa ai singoli esercizi di competenza in proporzione allo

stato di avanzamento lavori.

| ficavi di commessa, oltre al comispettivi contrattuali, includono le varianti, le revisioni dei prezzi nonche
eventuali claims nella misura in cui & probabile che ess! rappresentino effettivi ricavi che possano essere
determinati con attendibilith. Nel caso in cui dallespletamento delle attivith di commessa sia prevista una
perdita, questa & immediatamente iscritta In bilancio per intero nel momento in cui diviene nota,
indipendentemente dallo stato di avanzamento delia commessa. Nel caso in cui non sia possibile determinare
attendibilmente il valore dei ricavi da prestazioni di servizi, questi ultimi sono rilevali fino a concomrenza dei
costi sostenuti che si ritiene saranno recuperati;

La differenza positiva o negativa tra il comispeftivo maturato e 'ammontare degli acconti & iscritta
rispettivamente nell'attivo o nel passivo della situazione patimeniale-finanziaria, tenuto anche conto delle
eventuali svalutazioni effettuate a fronte dei rischi connessi al mancato riconoscimento dei lavori esequiti per

conto dei committenti.
i canoni attivi e le foyaliies lungo il periodo di maturazione, sulla base degli accordi contrattuali sottoscritti;

i proventi per interessi, cosi come gli oneri per interessi, sono rilevati per competenza sulla base degli interessi
maturati sul valore delle relative attivith e passivitk finanziarie, utilizzando il tasso di interesse effettiva.

Le prestazioni di servizi, sopra illustrate, includono anche i servizi di costnizione e/o miglioria resi a favore del
Concedents, in applicazione dellIFRIC 12, afferenti al contratto di concessione di cui é titolare la Societa. In
particolare, tali ricavi rappresentano il corrispsttivo spsttante per I'attivita effettuata e sono valutati al fair valus,
determinato sulla base del totale dei costi sostenuti, costituiti principalmente dai costi per materili e servizi estemi
e dai costi dei benefici per i dipendenti dedicati a fali attivita. La contropartita di tali ricavi per servizi di costruzione
e/o miglioria & rappresentata dalle attivita finanziarie (diritti concessori e/o contributi su opere} o dai diritti
concessori delle affivita immateriali, come illustrato in tale paragrafo,

Cosli

| costi sono registrati nel rispetto del principie di competenza economica,

Proventi e oneri finanziari

Gli interessi sono rilevati per competenza sulla base del metodo dell'interesse effattivo, utilizzando cioé il tasso di
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interesse che rende finanziariamente equivalenti tutti i flussi in entrata e in uscita (compresi eventuali aggi, disaggi,
commissioni ecc.) che compongeno una determinata operazione.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito sono iscritte sulla base di una stima realistica degli oneri di imposta da assolvere, in
conformité alle disposizioni in vigare, tanando conto delle esenziani applicablll.

Le imposte anticipate e quelle differite risultanti dalle differenze temporanee tra il valore di bilancio delle attivita e
passivita, determinato dall'applicazione dei criteri pracedentemente descritti, e il valore fiscale delle stesse,
derivante dall'applicazione della normativa vigente, sono iscritte;

le prime, solo se & probabile che nel futuro vi sia un sufficiente reddito impanibile che ne consenta il recupero;

le seconde, se esistentl, in agnl caso.

Si evidenzia che la Capogruppo Aflantia S.p.A. predispone (con opzione esercitata per il trisnnio 2021-2023) un
proprio Consolidato Flscale Nazionale cul hanno aderito Autostrade Meridionali nonché altre imprese del Gruppo.
A tal fine, i rapporti tra Ic socicta sono regolati da apposito contratto che prevede, quale principio generele, che la
partecipazione al consolidato fiscale non pud, in ogni caso, comportare svantaggi economici e finanziari per le
societa che vi partecipano rispetto alla situazione che si avrebbe laddove non vi partecipassero; in tal caso, in
contropartita all'eventuale svantaggio che dovesse verificarsi, alle societd consolidate é riconosciuto un
comispondente indennizzo. Si precisa che la partecipazione al consolidato fiscale nazionale non ha comportato
alcun svantaggio economico-finanziario nei confronti della Societa.

Il debito per imposte comenti in essere alla data di chitsura di periodo & esposto fra le passivita correnti dello stato
patrimoniale nella voce “Passivitd per imposte comenti”, al netto degli acconti versati e degli eventuali crediti
d'imposta spettanti, ed include sia le imposte sul reddito da versare direttamente all'Amministrazione Finanziaria,
sia quelle oggetto di consolidamento fiscale. L'eventuale sbilancio positivo & iscritto tra le attiva correnti nella voce
“Aftivita per imposte correnti".

Contribuli pubblici

| contributi pubblici ricevuti sono rilavati al fair value, quando il loro ammontare é attendibilmente determinabile, vi
& la ragionevole cerlezza che saranno ricevuti e che saranno rispettate le condizioni previste per l'ottenimento
degli stessi.

| contributi In conto esercizlio sono iscritt nel conto economico nel periodo di competenza, coerentemente con i
costi cui sono commisurati.

| contributi ricevuti a fronte di investimenti nell'infrastruttura autostradale sono contabilizzati quali ricavi dei servizi
di costruzione, secondo la metodologia precedentemente fllustrata nel criterio di velutaziona “Ricavi °. Qualora
rilevatl successivamente all'esecuzione dei lavori, gli stessi sono portati a riduzione dei “dinitli concessori
finanziar”, in quanto parziale incasso deqli stessi
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Gli eventuali conlributi in conto capitale ricevuti a fronte di investimenti in altre attivith immateriali sono esposti tra
le passivitd dello stato patrimoniale; successivamente, vengono accreditali tra i ricavi operativi de! conto
economico, coerentemente con l'ammortamento def beni cui sono riferiti,

Stime e valutazioni

Come previsto dagli IFRS, la redazione del bilancio richieds I'elaborazions di stime e di ipotesi, che si riflettono
nella determinazione del valori cantabili delle attivita e delle passivita nonché delle informazioni fomite nelle note
illustrative, anche in riferimento alle attivita e passivita potenziali in essere alla chiusura dellesercizio. Tali stime
sono utilizzate, in particolare, per la determinazione degli ammortamenti, dei valori recuperabili nell'ambito
dellimpairment test delle attivith (compresa la valutazione dei crediti), dei fondi per accantonamenti, dei benefici
ai dipendenti, delle imposte corenti, anticipate e differite.

I risultati effettivi che si consuntiveranno potrebbero, quindi, differire da tali stime ed ipotesi; peraltro, le stime e le
ipotesi sono riviste ed aggiomate periodicamente e gli effetti derivanti da ogni loro variazione sono
Immediatamente riflessl in bilancio.

Riduzione di valore delle atlivita (impairment test,

Il valore contabile delle attivitd materiali, immateriali e finanziarie & soggetto a verifica per determinare se vi sono
indicazioni che queste attivita abbiano subito perdite di valore. Tenuto conto della non rilevanza del valore netto
contabile delle attivita materiali ed immateriall in essere alla data di bilancio, tale verifica &, di fatto, limitata alle
attivita finanziarie.

Qualora queste indicazioni esistano, si procede alla stima del valore recuperabile di talj attivita, per determinare
limporto della svelutazione. Per le eventuali attivita immateriali a vita utile indefinita e per quelle in corso di
realizzazione, limpairment test sopra descritto & effetiuato almeno annualmente, indipendentemente dal verificarsi
o meno di eventi che facciano presupporre una perdita di valore.

Qualora non sia possibile stimare 1l valore recuperabile di una atfivitd individualmente, la stima del valore
recuperabile é compresa nell'ambito della unita generatrice di flussi finanziari a cul ['attivita appartiene,

Tale verifica consiste nella stima del valore recuperabile dellattivita {rappresentato dal maggiore tra il presumibile
valore di mercato, al netto dei costi di vendita, e il valore d'uso) & nel confronto con il relativo valore netto contabile.
Qualora questultimo risuli superiore, le attivith devono essere svalutate fino a concomenza del valore
recuperabile.

Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri atiesi ante imposte sono attualizzati utilizzando un tasso di
sconto, ante imposte, che riflstte |a stima corrente del mercato riferito al costo del capitale in funzione del tempo &
dei rischi specifici dell attivita.

Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto economico e sono classificate diversamente a seconda della
natura dell'attivith svalutata. Le stesse sono ripristinate, nei limiti delle svalutazioni effettuate, nel caso in cui
vengano meno i motivi che le hanno generate, ad eccezione dell’avviamento. /{; ¢
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L'utile base per azione é calcolato dividendo la quota di risultato economico per la media ponderata delle azioni in

circolazione durante I'esercizio.
L'utile diluito per azione & calcolato tenendo conto, sia per la quota di risultato economico che per la detta media

ponderata, degli effetti connessi alla sottoscrizione/conversione totale di tutte le potenziali azioni che potrebbero
essere emesse per effetto delf'esereizio di eventuall apzioni in clrcolazione,

Settori operativi

La Societa ha Identificato un unico settore operativo in cui la stessa opera, rappresentato dalla costrzione e
gestione della tratta autostradale assegnata in concessione; in relazione a cid, linformativa pravista dall'lFRS 8

non risulta applicabile.

Valutazione del fair value e gerarchia di fair value

Per tutte le transazioni o saldi (finanziari o non finanziari) per cui un principio contabile richieda o consenta a
misurazione al fair value e che rientri nell'ambito di applicazione delllFRS 13, la Societa applica i seguenti criteri:

a) identificazione della “unit of account, vale a dire i livello al quale un'attivita o una passivita & aggregata o
disaggregata per essere rilevata ai fini IFRS;

b) Identificazione del mercafo principale (o, in assenza, del mercato maggiormente vantaggioso) nel quale
potrebbero avvenire transazioni per ['attivita o la passivita oggetto di valutazione; in assenza di evidenze
contrarie, si presume che il mercato corentements utilizzato coincida con il mercato principale o, in assenza,
con il mercato maggiormente vantaggioso;

c) definizione, per le attivita non finanziarie, dell' Aighest and best use (massimo e miglior utilizzo): in assenza
di evidenze contrarie, I'highest and best use coincide con 'uso comente dell'attivita;

d) definizione delle tecniche di valutazione piii appropriate per la stima del fair value: tali tecniche massimizzano
il ricorso a dati di input osservabili, che i partecipanti al mercato utilzzerebbero nel determinare il prazzo
dell'attivita o defla passivita;

¢) determinazione del fair value delle attivit3, quale prezzo che si percepirebbe per la relativa vendita, e delle
passivita e degli strumenti di capitale, quale prezzo che si pagherebbe per il relativo trasferimento in una
regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione;

f)  inclusione del *non performance risk nella valutazione delle attivita e passivits e, in particolare per gli
strumenti finanziari, determinazione di un fattore di aggiustamento nella misurazione del fair value per
includere, oltre il rischio di controparte (CVA- credit valuation adjustment), Il proprio rischio di credito (DVA -
debit valuation adjustment.

In base ai dati di input utilizzati per le valutazioni al fair value, come richiesto dalllFRS 13, & Individuata una
gerarchia di fair value entro la quale classificare le attivita e le passivita valutate al fair value o per le quali & indicato
Il fair value nell'informativa di bilancio:
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a) livello 1: include i prezzi quotati in mercati atlivi per attivita o passivitd identiche a quelle oggetto di
valutazione;

b) livello 2: include dati df input osservabili, differenti da quelli inclusi nel livello 1, quali ad esempio: i) prezzi
quotali in mercati attivi per attivita o passivita simili; ii) prez2i quotati in mercati non attivi per attivita o passivita
simili o identiche: iii) aliri dati di input osservabili (curve di tassi di interesse. volatilita implicite, spread
creditizi);

¢) livello 3: utilizza input non osservabili, Il ricorso a tali dati di input € ammesso qualora non siano disponibili
dati di input osservabili. | dafi di input non osservabill utilizzati ai fini delle valutazioni del fair value riflettono
le ipotesi che assumerebbero i partecipanti al mercato neila fissazione del prezzo per le attivita e le passivita
oggetto di valutazione.

Si rinvia alle nate illustrative relative alle singols voci di bilancio per la definiziona del livello di gerarchia di fair
value In cui classlficare | singoli strumenti valutati al fair value o per i quali & indicato il fair value nellinformativa di
bilancio.

Non sono presenti attivita o passivita classificabili nel livello 3 della gerarchia di fair value.
Non sono avvenuti nel carso dell'esercizio trasferimenti fra i diversi livelli della gerarchia di falr value.

Per gli eventuall strumenti finanziarl a medio-lungo termine, diversi dai derivati, ove non disponibili quotazioni di
mercafo, il fair value é determinato attualizzando i flussi di cassa aftesi, utilizzando la curva dei tassi di interesse
di mercato alla data di riferimento e aggiustando il valore cosi ottenuto per includere il rischio di controparte nel
caso di attivita finanziarie e il proprio rischio credita nel caso di passivita finanziarie.

Per gli strument! finanziari a breve termine, il valore contabile, al netto di eventuali svalutazioni, ne approssima il
fair value.

Attivita_nion correnti possedte per 3 vendita e gruppi di attivita/passivitd in dismissione o connesse ad allivita

operalive cessate (IFRS 5)

Secondo quanto previsto dall'lFRS 5, le attivita non corrent possedute per la vendita e i gruppi di attivita e passivita
in dismissione efo connesse ad attivita operalive cessate, il cui valore contabile sara recuperato princlpalmente
attraverso la vendita o il trasferimento ai soci anziché attraverso ['utilizzo continuativo, sono presentate
separatamente dalle altre attivith e passivita della situazione patrimoniale-finanziaria, a condizione che la vendita
sla altamente probabile e che sia conclusa entro un anno,

Immediatamente prima di essere classificate come destinate alla vendita/distribuzione, ciascuna alfivit e passivita
é rilevata in base allo specifico IFRS dl riferimento applicablle e successivamente iscritta al minore tra il valora
contabile e il fair value, al netto dei relativi costi di vendita. Eventuali perdite per riduzione di valore sono rilevate
immediatamente nel conta economico,

Relativamente all'esposizione nel conto economico, le attivita non correnti possedute per la vendita o distribuzione
e [e attivith operative dismesse o in corso di dismissione (incluse le partecipazioni) sonoclassificabili quali “attivita
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8) rappresentino un importante ramo autonomo di attivita o area geografica di attivita;

b} sfano parte di un unico programma coordinato dl dismissione di un Importante ramo autonomo di attivits o
area geografica di attivita;

¢) siano imprese confrollate acquisite esclusivamente In funzione di una successiva rivendita,

Gli effetti economici derivanti dalla gestione e dismissione o distribuzione di tali attivita, al netto dei relativi effetti
fiseali, sono esposti In un'unica voce del conto economico, anche con riferimento ai dati dell'esercizio comparativo,

Si evidenzia che, in relazione a quanto ampiamente illustrato nella nota n. 1 circa la definizione della procedura di
gara per la selezione del concessionario subsntrants, tenuto anche conto dello stato delle negoziazioni in corso
per l'effettivo subentro del nuovo soggetto, non si ritiene che le previsioni dellIFRS 5 risultino applicabili a tale
fattispecie, In quanto il subentro del nuovo concessionario non risulta assimilablle ad una operazione di cessione
a terzi.

Principi contabill e interpretazioni di nuova emissione, o rivisitazioni e modifiche 3 principi esistenti, non ancora in

vigore o non ancora omologali dall Unione Europea

Coma richiasts dallo IAS B - Principi eantahili, cambiamenti nella stime contabili ad errori - nel sequita sonn indicati
i nuovi principi e Ie nuove interpretazioni contabili, oltre alle modifiche ai principi ed alle interpretazioni esistenti gia
applicabili, non ancora In vigore al 31 dicembre 2021, che potrebbero trovare applicazione in futuro nel bilancio
della Societa.

Modifiche allo IAS 1 - Presentazione del bilancio - Classificazione delle passivita come correnti 0 non correnti

In data 23 gennaio 2020 lo IASB ha emesso il documento “Amendments to IAS 1 Preseritation of Financial
Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-current’, le cui disposizioni sono efficaci a partire dagli
esercizi che hanno inizio il 1° gennaio 2023 o in data successiva, salvo eventuali successivi differimenti stabiliti in
sede di omologazione da parte della Commissione Europea. Lo IASB chiarisce i criteri che devono essere utilizzati
al fine di determinare se le passivitd dabbane essere classificate come comenti o nen correnti, Le modifiche mirano
a promuovere 1a coerenza nell'applicazione dei requisili aiutando le societd a determinare se I debiti e le altre
passivita con una data di regolamento incerta debbano essere classificati come comenti (dovuti o potenzialmente
da liquidare entro un anno) o non correnti. Inolire, includono chiarimenti in merito ai requisiti di classificazione per
i debiti che un'entita potrebbe estinguere mediante conversione in strument! dl equity.

Modifiche allFRS 3 - Aggregazioni aziendali; IAS 16 Immobili, impianti e macchinari; IAS 37 Accantonament,
passivita e attivita polenzial; Annual Improvements 2018-2020

In data 14 maggio 2020 lo IASB ha emesso il documento “Amendments to (i) IFRS 3 Businass Combinations; (ii)
IAS 16 Property, Plant and Equipment; (iil) IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets (iv)
Annual Improvements to IFRS Standards 2018-2020", le cui disposizioni sono sfficaci & partire dagli esercizi che
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hanno inizio il 1° gennaio 2022 o in data successiva, salvo eventuali suceessivi differimenti stabiliti in sede di

omologazione da parte della Commissione Europea. In particolare:

)

(i)

(1)

(iv)

con la modifica "Amendments to IFRS 3 Business Combinations” lo IASB ha aggiornato il riferimento
presents all'interno dellIFRS 3 al Conceptual Framewark nella versione rivista, senza che cid comporti
modifiche alle disposizioni dello standard;

atfraverso la modica “Amendments to IAS 16 Properly, Plant and Equipment” lo JASB ha introdotto alcuns
precisazioni, in particolare specificando come non sia consentito dedurre dal costo del cespite Ilmporto
ricevuto dalla vendita di beni prodolti prima che il cespite fosse pronto per l'uso. Tali ricavi di vendita, ed i
relativi costi, dovranno partanto essere rilevati a canto aconomico;

con la modifica *Amendments to IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets” lo IASB
ha chiarito quali voci di costo devone essere considerate per valutare se un contratto si configuri, o meno,

come contratto oneroso;

infine, atiraverso le modifiche denominate *Annual Improvements to IFRS Standards 2018-2020 ", sono
state apportate variazioni (1) alllFRS 1 First-time Adoption of International Financial Reporting Standards.
In particolare, semplifica 'applicazione delMlFRS 1 da parte di una societd controllata che adotta per la
prima volta gli standard IFRS Standard dopo che la sua controllante li ha gia adottati, e riguarda la
misurazione delle differenze cumulate di traduzione; (2) allIFRS 9 Financial Instruments. La modifica
chiarisce quali commissioni debbano essere incluse da una societa nelle proprie valutazioni, quando si
effettua Il test del "10 per cento”, previsto dal paragrafo B3,3.6 dellIFRS 9 nel valutare se le modifiche
apportate ad una passivita finanziaria sieno rilevanti(e, quindi, comportine la derecognition). In particolare,
specifica che devono essere incluse solo le commissioni, pagate o ricevute, fra l'entita ed il prestatore.

Per tutte le rivisitazioni e gli emendamenti ai principi esistenti, sopra illustrati, la Saciet’ sta valutando gli eventuali
impati] derivanti dalla loro applicazione futura che ad oggi, non si ritiene siano rilevanti per il bilancio d'esercizio
della Autostrade Meridionali S.p.A..
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4. Informazioni sulla situazione patrimoniale- finanziaria - Attivita’

Nel seguito vengono fomite le note di commento alle voc! delle attivita della situazione patrimoniale-finanziaria,
con lindicazione del valore al 31 dicembre 2021 e del corrispondents valore al 31 dicembre 2020 (indicato tra

parentesi).

4.1 ATTvViTA MATERIALI/ Euro migliaia 2.873 (3.173)

Al 31 dicembre 2021 le attivitd materiali presentano un saido pari a Euro migliaia 2.873, in diminuzione di Euro
miglizia 300 rispetto al 31 dicembre 2020. La variazione & essenzialmente riferibile agli ammortamenti

dell'esercizio, al netto degli increment rilevati nel peiodo.

Nella TABELLA n, 1 Attivita Materiali sono riportate le movimentazioni intercorse nell'esercizio 2021.

IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI / Euro migliaia 2.834 (3.134)

In tale voce sono rappresentati gli investiment! strumentali effettuali dalla Societa attraverso Facquisizione diretta
di beri.

| beni in oggetta sono ammortizzati sulla base della loro residua possibilita di utilizzazione, come deseritto nella

nota n. 3 "Principi contabili utilizzati” a cui si rinvia,

La voce si Incrementa di Euro migliaia 316 per investimenti realizzati nefl'esercizio; il fondo ammortamento si ¢
invece incrementato di Euro migliaia 616 per ammortamenti defl'anno.

Con riferimento ai terreni e fabbricati si evidenzia che gli stessi sono in gran parte costituiti dallimmobile presso il
quale si trovano gli uffici della Societa. Gli amministratori ad oggi non hanno ancora deciso quale destinazione
avra tale fabbricato a seguita del rasferimento della gestione dell'arteria autostradale; si evidenzia, tuttavia, come
abbiano valutato che non sussistano indicatori che lo stesso possa aver subito una riduzione di valore stante le
recenti perizic cifcttuate da csperti indipendenti.

INVESTIMENT! IMMOBILIARI / Euro migliaia 39 (39)

La voce accoglie investimenti non strumentali, valutati al costo. Nell'esercizio 2021 hanno generato proventi per
affitti pari a Euro migliaia 2.

Per tali investimenti H relativo falr value & stimato In complessivi Euro migliaia 1.357 per fabbricati e terreni, sulla
base di una perizia redatta da un esperto indipsndente.
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4.2 ATTIVITA IMMATERIALI / EURO MIGLIAIA 64 (62)

Nella TABELLA n, 2 Attivita Immaleriali sona riportate le movimentazioni dell'esercizio 2021,

DIRITTI CONCESSORI IMMATERIALI / Euro migliaia 0 (D)

La voce, che presenta un saldo pari a zero, rappresenta 'ammontare degli investimenti in infrastrutiure autostradali
realizzatiin precedenti esercizi. Gli stessi risultano interamente ammortizzati sin dal 31 dicembre 2012, in relazione

T — -
a quanto previsto nelle convenzioni protempore vigenti che hanno regolato la concessione di cui é?qtg!are la

C N Y
.- N

P S

Societa per la gestione dell'infrastruttura.

ALTRE ATTIVITA' IMMATERIALI/ Euro migliaia 64 (62)

e - : Vot o)

La voce rappresenta licenze relative a software, e presenta un incremento di Euro migliaia 50 per acquisti di
2 Spe

softwars inrercorsi nell'esercizio ed un decremento di Euro migliaia 48 in relazions agli ammortamenti delt'esercizio

2021,
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4.3 PARTECIPAZIONI / EURO MIGLIAIA 1 (1)

L'importo rappresenta la quota di partecipazione (0,97%) nel Consorzio Autostrade Italiane Energia.

4.4 ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI / EURO MIGLIAIA 75 (186)

Tale voce accoglie crediti di natura finanziaria a medio-lungo termine per cauzioni,

4.5 ATTIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE / EURO MIGLIAIA 6.385 (6.739)

Rappresenta il valore delle Imposte anticipate in essere alla chiusura dell'esercizio relative a differenze
temporanee tra i valori contabili delle attivita e passivita ed i comrispondenti valori fiscali.

La vace accoglie essenzialmente imposte anticipate a fronte dei fondi per rischi e dej fondi di svalutazione dei
crediti finanziari, iscritti in bilancio ma fiscalmente deducibili in futuri esercizi, @ presenta tn décremento netto di
Euro migliala 354, dovuto essenzlalimente alla variazione delle differenze temporanee darivante
dall'aggiomamento della movimentazione dei Fondi per rischi ed oneri.

Nella tabella n. 3 sono riportate le movimentazioni dell'esercizio delle Attivita per Imposte Differite.
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4.6 ATTIVITA COMMERCIALI / EURO miGLIAIA 18.114 (12.231)

RIMANENZE / Euro migliaia 489 (496)
La voce fa riferimento alle scorte di materlall necessari alla funzionalitd degli impianti e delle opere autostradal.

Il valore del magazzino si decrementa per Euro migliaia 7. La valorizzazione, effetiuata con it metodo def costo
medio ponderato, & risultata inferiore al comrispondents costo di sostituzione.

CREDITI COMMERCIALI/ Euro migliaia 17.625 (11.735)

La voce comprende essenzialmente:

8) Crediti verso clienti | Euro migliala 2.194 (1.697)
Trattasi, prevalentemente, di crediti verso terzi relativi a;
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- crediti versa utenti per mancato pagamento pedaggi per Euro migliaia 239;

- crediti contrattuali per sub-concessioni, canoni per attraversamenti, fitti attivi ed altro per Euro migliaia 1.955.

Limparto in essere al 31 dicembre 2021 & al netto del relativo fondo svalutazione crediti commerciall, che
presenta la seguente movimentazione:

{ Etrro migliaia)
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIALI

Saldo al 31/12/20 | incrementi | decrementi | Saldo al 31/12/2021

5.292 183 18 5.457

La variazione netta in aumento del Fondo Svalutazione Crediti Commerclali pari ad Euro migliaia 183 & relativa
all'accantonamento effettuato nel periodo, contabilizzato nell'esercizio nella voce “Accantonamenti e
svalutazioni® per Euro migliaia 104 ed a riduzione del Ricavi da pedaggio per Euro migliaia 79. La variazione
in diminuzione di Euro migliaia 18 e relativa all'utilizzo fondo svalutazione per crediti inesigibili.

La consistenza del fondo svalutazione crediti in essere alla fine dell'esercizio tiene conto dell'aggiornamento
~ delle stime di recupero dei crediti in essere afla medesima data.

La Societa valuta il fondo svalutazione crediti commerciali ad un importo pari alle perdite attese lungo tutta la
vita del credito,

Le perdite attese sui crediti commerciali sono definite tenendo conto di valutazioni analitiche basate sulle
singole posizioni ed attraverso valutazioni di portafoglio basate sul punteggio restituito dal rating attribuito al
cliente. Il rating viene calcolato sulla base delle analisi dei profili storici degli incassi e delle perdite su crediti,
della situazione dello scaduto per singolo cliente, della segmentazione dei clienti presenti in portafaglio, con
divisione per settori industriali di appartenenza con attribuzione di uno specifico rischio di credito addizionale
derivante dal tasso di default del settore individuato. Ad ogni rating é associata una psrcentuale di svalutazione
da appllcare.

La Societé riduce direttamente il valore contabile lordo di un credito commerciale quando sono disponibil
informazionl che indichino che it creditore si trova in gravi difficoltd finanziarie e non vi sono prospetiive
realistiche di recupero, ad esempio quando il creditore € stato posto in liquidazione o entrato in una pracedura
fallimentare.

b} Crediti verso controllanti ed altre societa del Gruppo | Eure migliala 15.077 (9.702)
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La voce include principalments i crediti per rapporti commerciali con la controllante Autostrade per ('talia per il
regolamente di pedaggi non contestuali determinati alla data df chiusura di bilancio pari ad Eure migllaia
14.674.

c) Risconli Attivi Commerciali / Euromigliala 352 (337)

La vace comprende | cost! di compstenza di futuri esercizi,

96



4.7 DisPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI / EURO MIGLIAIA 18.366 (4.341)

La voce comprende:

a) Denaro e valori in cassa, complessivamente pari ad Euro migliaia 639, costituiti essenzialmente da fondi
di rotazione presso caselli autostradali e da padaggl in corso di conta incassati negli ultimi giomi del'anno;

b) Depositi bancari e postali, pari ad Euro migliaia 2.276, costituti da disponibilita finanziarie esistenti a
fine esercizio presso istituti finanziari, di cui Euro migliala 103 relativi alle disponibilita liquide vincolate
presso banche a garanzia di alcuni contenziosi in assere nei confronti di dipendenti e di terzi,

c) Rapporti attivi di conto corrente infragruppo, pari ad Euro migliaia 15.462, per crediti finanziari a
breve verso la Controllante diretta Autostrade per litalia S.p.A., per effetto dell'accentramento della

- kK

tesorena di Gruppo. ik T

4.8 ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI / EURO MIGLIAIA 449.579 (443.4§0i 7

La voce & composta dalle sottovoci illustrata nel seguito.

DIRITTI CONCESSORI FINANZIARI - INDENNIZZO PER “DIRITTO DI SUBENTRO" / Euro migliaia  426.136
(417.953)

Rappresentano | ammontare nominale del credito per [indennizzo afferente al “diritto di subentro®, previsto dall'art.
5.2 della Convenzione Unica, che sara regolato a favore della Sacietd al momento di effettivo subentro da parte
del concessionario subentrante che sara identificato ad esito del processo di gara.

L'indennizzo, soggetto a verifica da parte del concedents, é determinato in accordo con quanto stabilito dalla
Direftiva Interministeriale n. 283/1998, richlamata dalla Convenzione Unica, e che in base a quanto stabilito da
quest'ultima comprende gli investimenti di ampliamento e potenziamento alla terza corsia del corpo autostradale
nel tratto della A/3 tra la barriera di esazione di Barra-Ponticelli e Castsllammare di Stabia effettuat! dalla Societa
sulla base degli obblighi assunti, al netto degli ammortamenti effettuati negli esercizi precedenti.

Come descritto nella precedente nota n. 1, il processo di valutazione di tale indennizzo per "diritto di subentro” si
fonda sullanalisi dellammissibilita degli investimenti effattuati dalla Socleta da parte del Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti. In particolare, & stato stimato 'ammontare esigibile del credito sulla base delle
tipologie di spesa e delle corrispandenti valorizazioni, tenuto conto dei provvedimenti emessi dal Concedente nel
mese di maggio 2015, approvativi delle perizie di variante in precedenza presentate dalla Society, nonché
dell'ulteriore corrispondenza intercorsa con il Concedente, a fronte degli investimenti dalla stessa contabilizzati a
tutto il 31 dicembre 2021,

Per tali investimenti il Ministero delle Infrastrutture e Trasportl ha riconosciuto, a seguito verifiche eseguite sulla
documentazione relativa agli investimenti effettuati a futto il 31 dicembre 2017, un valore di indennizzo spettante
alla Societa pari a Euro migliaia 407.846,
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(Mighiaia df Euro)
ATTIVITA' FINANZIARIE

Saldo Inizlale_  _Incrementl Decrementi _Saldo finale

Diritti concessorl finanziari correnti 417.953 8433 250 426,136

Totale 417.953 8.433 250 426.136

Gli investimenti rilevati nella voce in esame nel 2021 ammentano a circa Euro migliaia 8.433. Tale valore &
determinato dal residuo avanzamento degli interventi di cui all'art. 2 della Convenzione, essenzialmente legato
alle Somme a Disposizione (stabilite nei progetti esecutivi e perizie di variante approvati dal MIMS) per Euro
migliaia 164 & per Euro migliaia 8.269 relativo al progetto esecutivo per lavori relativi all *Galleria Castello”, “Pese
Dinamiche" e “Riqualifica Barriere di Sicurezza Viadotio S. Giovanni”, al netto del residuo saldo del contributo
riconosciuto dalla Regione Campania pari ad Euro migliaia 250 per interventi sulla viabilita del lotto di terza corsia
5-10 contabilizzato a riduzione degll investimenti del periodo.

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI FINANZIARI / Euro migliala  7.000 (7.000)

La voce accoglie |a stima della retfifica di valore, a fronte di un rischio di parziale inesigibilita dei crediti finanziari
per l'indennizzo che sara liquidato a favore della Societd al momento di subentro del nuove concessionario,
identificato ad esito della gara descritta nella nota 1.

( Euro mighaiz)
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI FINANZIARI

Saldo al 31/12/20 | incrementi | decrementi | Saldo al 31/12/2021

7.000 0 0 7.000
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ALTRI CREDITI FINAZIARI CORRENTI / Euro migliaia 30.443 (32.537)
Sl tratta di crediti di natura finanzlaria a breve termine per:
e prestiii ai dipendenti, erogati a tassi di mercato, per Euro migliaia 443;

» unconfratio dl time deposit sottoscritto can la controllante diretta Autostrade per I'ltalia, per Euro migliaia
30.000, con scadenza al 30 giugno 2022.

4.9 ATTIVITA PER IMPOSTE CORRENTI / EURO MIGLIAIA 1.160 (1.741)

La voce accoglie principalmente il credito verso Attantia per IRESARPEG e IRAP chiesti a rimborso, per Euro
migliaia 983, il credito per imposte da recuperare per Euro migliaia 173 ed 1l credito v/{'Erario per nmerSET_ﬁE o

A

ed IRAP per Euro migliaia 4. fo S

410  ALTRE ATTIVITA CORRENTI / EURO MIGLIAIA 10.538 (9.998)

La voce & costituita essenzialmente dal credito relativo al ristoro per o squilibrio della mancaté rimpdulazione .-~ d
della tariffa differenziata nel corsa degli esercizi dal 2013 al 2021, per complessivi Euro mighiaia 10.146.

Tale credito, come riconosciuto dal Concedenta nel corso del 2014, potra trovare capienza nelfambito del “Diritto
di subentro™ a favore della Societa ovvero, nel caso in cui non ci fosse capienza in tale valore, la parte residua
dovra comungue essere posta a carico del concessionario subentrante.

5. Informazioni sulla Situazione patrimoniale- finanziaria - Patrimonio netto e
Passivita

Nel seguito vengono fornite le note di commento alle voci del patrimonio nelto e delle passivita della situazione
patrimoniale-finanzlaria, con [indicazione del valore al 31 dicembre 2021 e del corrispondente valore al 31
dicembre 2020 (indicato tra parentesi).

5.1 PATRIMONIO NETTO / EURO MIGLIAIA 195.274 (181.439)

Al 31 dicembre 2021 il patrimonla netto & cosl compasto:
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TABELLA 11 4
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Il Capitale Sociale, costituito da n. 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 2,07 cadauna,
interamente sottoscritte e versate, non risulta variato ed & pari ad Euro migliaia 9.056.

Le Riserve e Ulili portati a nuovo ammentano complessivamente ad Euro migliaia 170.196 (168.353 al 31 dicembre
2020). Sono rappresentate dalle seguenti tipologie:

a) Riserve di rivalutazione /Euro migliaia ~ 4.940 (4.940)

L'importo & relativo per Euro migliaia 4.080 alla riserva per la Legge 19 marzo 1983 n. 72 & per Euro migliaia
860 alla riserva per la Legge 30 dicernbre 1891 n, 413,

b) Riservalegale /Eurc migliaia 1839 (1.839)

La riserva Aimane immutata, avendo raggiunto il quinto del capitale soclale come previsto dall'art, 2430 del
Cadice Civile,

¢) Altre riserve/Euro miglliala 764.479  (162.636)
Sono costituite da:
- RISERVA STRAORDINARIA / Euro migliaia 139,398  (137.555 )
Si tratta della riserva disponibile formata con utili di esercizi pracedenti.
«  RISERVA PER INVESTIMENT|/ Euro migliala  3.200  (3.200)

Rappresenta la destinazione di parte dellutile 2003, disposta dall Assemblea Ordinaria degli Azionisti del
5 aprile 2004, a garanzia della realizzazione del piano di investimenti previsto nella convenzione del 1999
con I'ANAS.

= RISERVA STRAORDINARIA VINCOLATA PER RITARDAT| INVESTIMENTI/ Euro migliaia 21.881  (21.861)
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Rappresenta la Riserva deliberata dall'/Assemblea degli Azionisti a seguito della richissta dell'ANAS, pari
alia stima, da parte di quest'ultima, del beneficio finanzlarlo maturato dal 2000 sino al 31 dicembre 2003
per effetto degli asseriti ritardi nell'esecuzione degli investimenti rispetto alle previsioni originarie del piano
finanziario.

Come previsto dallart. 17 bis comma 1 della Convenzione Unica le somme accantonate diventeranno
disponibili per il Concessionario al raggiungimento del valore dellinvestimento previsto nsl Piano
Finanzlario incrementato dellimporto iscritto nella riserva, Qualora limporto di spesa di Piano finanziario
incrementato dellimporto iscritto nella riserva sia superiore alla spesa consuntivata, detta eccedenza dovra
essere destinata alla riduzione del "valore di subentro®. Sulla base delle analisi svolte si ritiene che la
Socletd non rientr in questa ultima faftispecle; pertanto, tale riserva potra essere svincolata ad esito dells
verifiche che saranno effettuate dal Concedente.

d) Utili (Perdite) portali a nuovo / Euro migliaia -1.062 (-1.062)

Rappresenta il saldo residuo delle rettifiche apportate direttamente al patrimonio in relazione (i) alla prima
adozione degli IFRS (Euro migliaia -811), nonché (i) agli utili & perdite accumulati derivanti dalfeffettuazione
del calcolo attuariale def piani a benefici definiti per i dipendenti, mppresentati dal Trattamento di Fine Rapporto
maturato fino al 31 dicembre 2006 (Euro migliaia -933), nonché (iii) alla rilevazione dei benefici assegnati a
taluni amministratori e dipendenti in strumenti rappresentativi di azioni della capogruppo Atlantia (Euro migliaia
682), come illustrato nella nota n. 9.10 cui si rinvia,

Ls poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo l'origine, la possibilita di utilizzazions, Ia distribuibilita e
I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti:
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PROSPETTO DEL PATRIMONIO NETTO ART. 2427 n® 7-bis

Rizpilogo uilizzazioni efletuate nel ire asamizl precadent]

Importa Posslibifith Quota par coparira perdila per alire rRgioni
utiizzaz, disponibile

Capltale 8.056
Riserva di capitale
Riserva da rivelutezione ;

HLegga 7211983 4,080 AB

-Legge 4131491 860 AB
Risarve di utili s
Risarva lagale (1) 1839 B 28
Risarva siraordinaria 139.398 A-BL 139.308
Risarva par investimanti 3.200 AB
Riserva vincolo par ritard. Investimenti 21.881 A-B
UL perdite portatl a nuove =1.062
Ulile dell'esercizio 16.023
TOTALE 195274 139.426 0

= ==

di cui : Quota non distribuitile
Residua quota distriublle 139.426
Legenda

A per aumenlo di capitale
B : per copertura perdite
C: per dislribuzione ai soci

NOTA (1)

Di ¢ui dispanibile la quota accedenta 1/5 del Capitala Sociale pari a Eurn mipliala 28,
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5.2 FONDIPER ACCANTONAMENTI NON CORRENTI/ EURO MIGLIAIA 14,361  (15.047)

Nella TABELLA n. 5 Fond/ per Accantonamenti sono riportate le movimentazioni dell'esercizio.

La voce & composta dalla seguente tipologia di fondi:

ALTRI FONDI RISCH!I E ONERI NON CORRENTI / EURO MIGLIAIA 14,361 (15.047)

Sono rappresentati dagli accantonamenti effettuati per rischi ed oneri da sostenere, essenzialmente in relazione a
verlenze e contenziosi in essere alla data di chiusura del bilancio

Gli "Altri fondi” rischi e oneri includono principalmente:

- fondo verlenze con i dipendenti ed ex dipendenti per Euro migliaia 1.796 (Euro migliaia 2.884 al 31
dicembre 2020);

r‘):

- fondo rischi contenziosi in corso per Euro migliaia 12,565 (Euro migliaia 12.164 1 al 31 dlcemhre'EOZO} \
di cui principalmente riferiti a: risarcimento danni (Euro migliala 5.639); espropri (Euto mighala 2401 [\
riserve (Euro migliaia 2.730)

La voce, per la quota corrente e non comente, si decrementa complessivamente di Euro migliaia 686 iﬁ'%ellé"ziorjg_- )

all'effetto combinato: o

degli accantonamenti del periado, pari ad Euro migliala 1.751, a fronte def'aggiomamento delle stime degli oneri
da sostenere in relazione all'evoluzione dei relativi contenziosi, di cui Euro migliaia 1.365 iscritli nella voce
*Accantonamnett a fondi rischi, svalutazioni e ripristini di valore” del conto economico, dettagliata nella nota n.
6.8, Euro migliaia 386 nella voce “Costo del personale”, di cui alla nota n_ 6.7;

degli utiliz2l dell'esercizio 2021, pari a Euro migliaia 184, in relazione agli oneri sostenuti nel periodo a fronte degli

accantonameni gia stanziati in bilancio;

dei rilasci dell'esercizio 2021 pari ad Euro migliaia 2.253 a seguito definizione positiva di taluni contenziosi ovvero
di oneri inferiori rispetto a quanto gia stanziato.

Nella tabella seguente sone riportate le movimentazioni e le consistenze ad inizio e fine esercizio 2021 dei fondi
per accantenamenti, con evidenza della quota non corrente s di quella corrente,
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5.3

FONDI PER ACCANTONAMENT! CORRENTI/ EURO MIGLIAIA 5.727 (5.819)

Il vaiore al 31 dicembre 2021 & riferito a:

a)

b)

c)

Fondi per benefici per dipendenti, per 4,637 Euro migliaia. Lincremento di Euro miglisia 224
dell'esercizio 2021 & dovuto all'effetto combinato di: incrementi par accantonamenti operativi e
riclassifiche pari a Euro migliala 544, e decrementi per utilizzi dell'esercizio, per liquidazioni, anticipi,
imposta sostitutiva e trasferimenti ad altre societa, pari a Euro migliaia 320;

Fondo rischi fiscali, per Euro migliaia 777, relativo ai rischi derivanti da contenziosi per imposte
indirstte, che nell'esercizio 2021 si & incrementato di Euro migliaia 560 per accantonamento
dellesercizio & sl decrementa per Euro migliaia 196 per ufilizzo delf'esercizio in merito all'esito negativo
del ricorso IMU versa il Comune di Napoli. In data 27 ottabre 2021 & stato notificato alla Societa lavviso
di accertamento prot, n. 1673/2021, richiedente la COSAP su viadotti autostradali, per un importo pari
ad euro 744.665, relativa all'annualitd 2016. La Societa ha proposto ricorsa dinanzl al TAR Campania,
in quanto atto che iroga sanzioni "per occupazione abusiva®. Il ricorso é stato notificats al Comune di
Napoli, in data 10 dicembre 2021. Trattandosi di awviso di accertamento immediatamente esecutivo, la
Societa ha provveduto al versamento degli importi accertati a titolo di Canone e interessi e di presentare,
suiccessivaments, una "nota di riserva e rimborso” allEnte, di modo da chiedere |a restituzione delle
somme versate in caso di esito favorevole del contenzioso. Per le somme richieste a titolo di sanzioni,
considerato il rischio insifo nel contenzioso Socletd ha provveduto ad effettuare 'accantonamento in
bilancio degli importi controversi. L'importo accantonato é di Euro migliaia 560;

Fondi per rischi diversi, pati ad Euro migliaia 56, essenzialmente a fronte della stima degli oneri da
sostenere al netto del minor utilizzo e rifascio fondo manutenzioni rispetto alla pianificazione; per
maggiorazioni e sanzioni relativo all'accertamento pervenuto da Comune di Napolt per imposta COSAP

d) Fondi rischi per sanzioni e penali da Convenzione Unics, pari ad Euro migliaia 257, derivante dalla
stima degli oneri da sostenere a fronte di penali comminats nel corso del 2012, 2014, 2020 e 2021 dal
Concedente.
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54  PASSIVITA COMMERCIALI / EURO MIGLIAIA  31.910 (30.090)

La voce é costitulta da;

a) Debiti commerciali, derivanti principalmente da debiti verso fomnitori per 'esecuzione di contratti d’appalto per
manutenzioni e per lavori relativi alle nuove opere, per acquisti e prestazioni di servizi, professionall ed altre
(Euro migliaia 30.908);

b) Ritenute a garanzia su lavori appaltati (Euro migliaia 1.004).

5.5  PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI/ EURO MIGLIAIA  245.143 (244.588)

Le "Passivita finanziarie correnti” sono castituite:
= per Euro migliaia 245.000 dalla quota utilizzata del finanziamento sottoscritio con il Banco di Napoll S.p.A (ora
Intesa Sanpaolo S.p.A.) per complessivi 300 milloni di Euro in data 14 dicembre 2015 e all' “Atto modificativo
ed integrativo del contratto di finanziamento datato 14 dicembre 2015 sottoscritto in data 29 luglio 2020 e AT
rinnovato da ultimo in data 9 dicembre 2020, per complessivi 300 milioni di Euro, con estensions della ggm’nila
prestata dalla Controllante fino alla scadenza del contratto di finanziamento al 31 dicembre 2024; /= 4 {2

per Euro migliaia 143 da dividendi da pagare. ! o 5"
|

Relativamente al contratto di finanziamento sottoscritto con il Banco di Napoli S.p.A (ora Intesa Sanpaolo\s pJ\ ) P2
in data 14 dicembre 2015, in considerazione della scadenza al 31 dicembre 2020, la Societa in data 29 Iugho . ..._J‘__ ‘-
2020 ha softoscritto con Intesa Sanpaolo un Atto modificativo del contratto di finanziamento 2015 in cui si é
provveduto a prorogare al 31 dicembre 2024 il pacchetto creditizio che si compone di due linee di credito:
. una linea di credito revolving per Euro 300 milioni, immediatamente disponibile ed utilizzabile per rimborsare
I debito per capitale, per interessi e per ogni altro titolo in essere ai sensi del precedente contratto di
finanziamento sottoscritto tra Societa ed il Banco di Napoli S.p.A. in data 15 dicembre 2015; tale linea risulta
allo stato utilizzata per un importo complessivo di Eura 245 milioni, con un residuo ammontare disponibile
di Euro 66 milioni;
° una linea di credito revolving per Euro 100 milioni, disponibile solo in caso di aggiudicazione definitiva della
gara per l'assegnazione della nuova concessione della A3 Napoli — Pompei — Salerno da utilizzare, tra
I'altro, per esigenze connesse alla costituzions e all'operativita del veicolo societario da costituire al
verificarsi della anzidetta condizione. Tale linea é stata volontariamente cancellata dalla Societa in data 2

dicembre 2020,

Le condizioni economiche previste, in relazione all'utilizzo di tali due linee, sono le seguanti:

- Upfront fee: 0,4% del totale accordato della Linea 1;

* Margine: in funzione del Rating di ASPI (media dei due migfiori rating) a partire dalla prima variazione
eventualmente intervenuta rispetio a BBB-/Baa2/BBB+. Agli attuali livelli del rating di Aspi il margine & +1,8% su
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Euribor 6 mesi;
* Commitment Fee: 0,45% dell'importo non utilizzato.

L'Atto modificativo del contratto di finanziamento sottoscritto If 29 luglio 2020, ha previsto, su richiesta di Intesa
Sanpaolo, limplementazione nel contralfo di finanziamento di covenant che alla data di redazione del presente
bilancio risultano essere rispetiati. Per maggiori dettagli si rinvia a quanto gi4 illustrato in Relazione sulla gestione
al paragrafo “Eventi significativi in ambito regolatorio ed evoluzione prevedibile della gestione”.

St chiarisce che tale finanziamento risulta Iscritto tra le passivith finanziarla correnti in aderenza alle condtzionl
contratiuali dello stesso che prevedono Fobbligo di rimborso anticipato nei casi in cui aggiudicazione definitiva

della nuova concessione ad un soggstto terzo avvero il soggetto terzo sottoscrive la nuova convenzione.

La descrizione dei rischi finanziari della Societa e delle politiche di gestione degli stessi é riportata nella nota 9.1
“Gestione dei rischi finanziari®.

5.6  PASSIVITA PER IMPOSTE CORRENTI/ EURO MIGLIAIA 7.087 (288)
I saldo della voce "Passlvita per Imposte corrénti” si riferlsce al deblto per saldo IRES ed IRAP dell'esercizio 2021,

5.7 ALTRE PASSIVITA CORRENTI / EURO MIGLIAIA 7.653 (4.691)

La voce "Altre passivith correnti® & costituita da:

a) ratei e risconti passivi non commerciall (Euro migliaia 547);

b) debiti verso il parsonale per retribuzioni e competenze accessorie (Euro migliaia 1.229);
¢) debiti per espropri (Euro migliaia 224);

d) debitl verso Istituti previdenziall e di sicurezza sociala (Euro migliaia 896);

o) altri debiti/crediti tributari (Euro migliaia 1.195);

f) debito per quota Ministeriale L. 537/93 (Euro migliaia 2.650);

h) altri debiti diversi (Euro migliaia 912).

6. Informazioni sul Conto Economico

Si riportano di seguito {'analisi della composizione e delle principali variazioni dei valori economici dell'esercizio
2021 ed i corrispondenti valori dell'ssercizio 2020 (indicati fra parentesi).
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6.1  RICAVI NETTI DA PEDAGGIO / EURO MIGLIAIA 81.622 (64.853)

I “Ricavi netti da pedagglo” del 2021 sono pari a Euro migliaia 81.622 e presentanc un incremento complessivo di
Euro miglisia 16.769 euro (+25,86%) rispetio al 2020 (Euro migliaia 64.853), determinato principalmente
dall'incremento dei volumi di traffico per effetto del rallentamento dell'emergenza sanitaria da Covid-19 e della

ripresa della mobhilita di persone e mezzi.

6.2  RICAVI PER SERVIZ| D| COSTRUZIONE / EURO MIGLIAIA 8.433 (1.369)

Rappresentano i servizi di costruzione/ampliamento realizzati per investimenti in “Nuove Opera” del corpo
autastradale, con comispondente incremento del “Difitto di Subentra® iscritto tra le attivita finanziarie comenti.
Comprende l'investimento relativo al progetto esecutivo per l'intervento per “Lavori Galleria Castello®, per “Pese
Dinamiche e per “Riqualifica barriere Viadotto S. Giovanni”, di cui Euro migliaia 5.546 relativo al provento non

per le attivita realizzate nel 2019 e nel 2020.

6.3  ALTRIRICAVIOPERATIVI / EURO MIGLIAIA  2.717 (2. 857)

Nella presents voce sono ricompresi i ricavi accessori alla gestione operativa e i ricavi per ro?aiﬁes dai gestori
delle aree di servizio. La variazione negativa di Euro migliaia 140 rispetto al 2020 deriva essenzialmenté dall‘eﬁetfo
combinato derivante per circa Euro migliaia 304 dal minore isointroito da pedaggio (che dovra essere liquidato a
favore della Socleta, derivante dalfapplicazione della tariffa differenziata per gli utenti dotati di apparato telepass
rispetto a quella standard prevista) del 2021, parziaimente compensato da maggiori ricavl da aree di servizio Euro
migliaia 61 e maggiori altri imborsi e ricavi per Euro migliaia 103.

Come richiesto dall'lFRS 15, nella tabella seguente si fomisce il dettaglio dei ricavi dell'esercizio 2021 con
indicazlone di quali derlvano da contratti che ricadono nell'ambito di applicazione delllFRS 15; per quest, & inoltre
indicato se derivano da prestazioni definite dall IFRS 15 "at a point In time™ oppure “over the time".

aan 22020
IFH3 16 Fuori::n\:f'v:c IFR3 Tovate Aleavi IFRS 18 Fuar ambiva IFR5
A paltingma Dve: the ma i A4 poaiot{n imae O thutime 43
Rt e df pedagges 816 - 81622 B4 853 -
Rlewd par senid di castruzions - 8433 . 41 - 1388 .
Alfri i aperatid 1147 410 1,160 an? 1337 3 1180
Totaly Rizav) 82783 L1TY] 1160 sz 86180 1709 {.180
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6.4  MATERIE PRIME E MATERIALI DI CONSUMO UTILIZZATI / EURO MIGLIAIA 772 (1.979)

Acquisti di materiali /Euro migliaia 765 (2.076)

Questa voce comprende | costl sostenuti per acquisti di materiali e prodotti edili, elettrici ed eleftronici, cartacsi e
simili e per consumi energetici, di carburanti e lubrificanti.

Variazione delle rimanenze di materie prime sussidiarie, di consumo e mercl/ Etro migliaia 7 (-97)

Le rimanenze non risultano significativamente variate rispetto all'esercizio precedente.

6.5 CosTIPER SERVIZI / EURO MIGLIAIA 25.776 (23.656)

La voce accoglie i costi per lavori di manutenzione, assicurazioni, prastazloni professionali, emolumenti a Sindaci
ed altri; includono anche i costi sostenuti per nuovi investimenti in "Nuove opere” autostradali.

6.6 PLusvALENZE/(MINUSVALENZE) DISMISSIONI BENI MATERIALI/ EURO MIGLIAIA  © (1)

La voce include plusvalenze/minusvalenze relative alla dismissione di cespiti.

6.7 CoSTO PERIL PERSONALE | EURO MIGLIAIA 22,705 (22,358)

Il Costo del Personale & risultato parl a Euro migliala 22705, con un incremento di Euro migliaia 347 rispetto
all'esercizio 2020 (+1,55%).

In tale voce sono inclusi anche gli accantonamenti (Euro migliaia 386) ed i rilasci (Euro migliaia 1.442) del fondi
per rischi ed oneri derivanti dai contenziosi in essere con il personale.

Tale incremento & dovuto principalmente allaumento del costo unitario medio (+3,47%), alla politica di
incentivazione all'esodo (+107 Euro migliaia), & allincremento degli oner per distacchi (+318 Euro migliala),
parzialmente compensati dalla dinamica dell'organico medio dell'esercizio (-6,38 unita), dal'effetto fondo rischi
positivo sul'EBITDA per ca. Euro migliaia -1.216 , dai minori costi per Amministratori e PILT (-117 Euro migliaia)
e da minori oneri derivanti dal Piano di azionariato diffuso emesso dalla capogruppo Atlantia S.p.A. ed attivato nel
2020 (-275 Euro migliaia).

Per maggiori informazioni si rinvia a quanto illustrato nella Relazione sulla Gestione.

li costo per 1 personale risulta cosi ripartito:

108



(valori in Euro migliaia) 2021 2020
Salari e stipendy 15.661 15.076
Oneri sociali 4.808 4.166
Trattamenio df fine rapporto of favoro subordinalo 1477 1.171
Compensi ad Amministratori 329 543
Personale distaccalo netto 516 319
Accanlonamento fondo vertenze 386 422
Rilascio fondo vertenze -1442 262
Incentivi allesodo 235 128
Altri costi 735 915
Altri rimbosi 0 -120
Totale 22.705 22,358 =

La tabella seguente evidenzia I'andamento dell'organico di fine periodo distinto per categoria:

" 3 dic. 2021 31 dic22020

Dirigenti 0 0 R 1
Quadri 8 11 -3
Impieqati 132 136 -4
Impieqgali P.T. 0 0 0
Esattori F.T. 100 107 -7
Esattori P.T. 3 K] -2
Operai 33 32 +1
Operai P.T. 0 1 -1

Totale 304 320 -16

Inoltre, nella tabella seguente viene riportata la composizione dell’erganimo medio, suddiviso per

categoria, per i due esercizi a confronto.
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31 dle..2021. 31.dlc.:2020 Varjaziohi

Dirigenti 0 1,33 -1,33
Quadii 9,00 11,08 -2,08
Impiegali 135,70 133,20 +2,50
Esattori £.T. 102,84 109,68 -6,84
Esatton P.T. 21,72 20,83 +0,89
Operai 33,29 33,91 -0,62
CiD 147 0,37 +1,10

Totale 304,02 310,40 -6,38

6.8  ALTRICOSTI OPERATIVI | EURO MIGLIAIA 13.836 (10.026)
Oneri concessori/ Euro migliaia  11.329 (9.049)

La voce accoglie:

- la quota a carico dell'ssercizio del canone di concessione per Euro migliala 1.731, pari al 2,4% dei ricavi da
pedaggio;

- la quota del canone di subconcessione per Euro migliaia 31, pari al 5% delle royalties spettanti;

- la quota di sovraprez2o, ovvero il Sovracanone da riconoscere all'ANAS ai sensi def DL 78/2009, per Euro migliaia
9.567.

La voce risulta in aumento rispetto all'anno 2020, per effetto dell'aumento dei ricavi.

Costi per godimento beni di terzi / Euro migliaia 411 (481)

La voce accaglie essenzialmente i costi per licenze d'uso di prodotli software.

Accantonamenti 3 fondy per rischi; svalutazioni e ripristini di valore / Euro migliaia 676 (-862)

La voce include 'ammontare complessivo degli stanziamenti e rilasci al fond! per rischi ed oneri, e delle svalutazioni

e ripristini di valore. La stessa & composta essenzialmente dall'effetto combinato delle seguenti poste:
¢ per Euro migliala 572 relativi all'effetto complessivo degli accantonamenti netti ai fond! per rischl ed oneri
per la copertura di talune rischiosita e vertenze in essere alla data di chiusura del bilancio, come illustrato

nelle note 5.2 e 5.3, cui si rinvia.
» per Euro migliaia 104 per svalutazione di crediti derivanti da ricavi contabilizzati in esercizi precedent,

Altri costi operativi / Euro migliaia 1.420 (1.458)

La voce include costi per quote e contributi associativi, risarcimenti, transazioni e tributi diversi.
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6.9 AMMORTAMENTI/ EURO MIGLIAIA 664 (643)
Ammortamento immobili, impianti e macchinari | Euro migliaia 616 (570)

La voce rappresenta [a quota di ammortamento di tali beni, calcolata in funzione della vita utile stimata dei cespiti.
Ammortamento atlivita immateriali / Euro migliaia 48 (73)

La voce rappresenta la quota di ammortamento delle attivith immateriali, deltagliate nella precedente nota n. 4.2,

6.10 PROVENTI DA ATTIVITA' FINANZIARIE / EURO MIGLIAIA 262 (1.281)

La voce accoglie i proventi finanziari, relativi principalmente ad interessi attivi maturati sul time deposit intrattenuto
con la controllante (descritto nella precadente nota n. 4.8).

6.11 ONERIFINANZIARI [EUROMIGLIAIA 5.112 (5.729)

La voce accoglie gli interessi passivi & le commissioni sul finanziamento concesso dal Intesa Sanpaolo S.p.A.,
coms illustrato nslla nota n. 5.5, cui si rinvia.

Nella voce & inoltre incluso I'onere derivante dalla garanzia rilasciata dalla controllante diretta Autostrade peLI llallah
a favore di Banca Intesa Sanpaolo, nell'interesse della Societa, a fronte del finanziamento precedentemente ~
commentato. 7 Kigr

6.12 ONERI (PROVENTI FISCALI) / EURO MIGLIAIA  8.146 (1.940)

La voce rappresenta il saldo tra le imposte corenti, le imposte anticipate e differite e ls differenze si imposte ~
correnti di esercizi precedenti, cas! come nel seguito esposto.

Imposte correnti / Euro migliaia 7.916 (649)

La vace rappresenta la stima del carico fiscele IRES ed IRAP dell'eserclzio, determinato in base alle aliquote

fiscali in vigore.

Differenze su imposte correnti esercizi precedenti / Euro migliaia -124 (-11)

La voce accoglie | proventi derivanti da retfifiche alle imposte correnti stanziate in esercizi precadent.

Imposte anticipate e differite / Euro migligia 354 (1.302)

La voce é relativa al riversamento netto delle attivita per imposte differite, la cui movimentazione & illustrata nella

natan. 4.5
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Nella tabella seguente & evidenziata la riconciliazione tra il carico fiscale teorico e quello effettivamente sostenuto.
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Soceld Aulpstrade Moridional
PERIODO OIMPOSTA 2021
DETERMINAZIONE IMPOSTE AL 31,12 2001

RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEORICO

AT di suro]
RES [
imponiits | mpost Incidenza
Risulato prima dstie Imposia aftiviti In fumz. 24,160
Difarenze sy imposte comuntl 48 prec
Ratupar Imposta £l Fddho 85310 e 0
Imposle sul teddilo assre preced 14
Tolde 124

Onure flavale teorfoo [afiqueta del 27,5%) 6,600 21,50%

Differonae temp tessaldl In ewercid ol

Totale 0 0 0.00%

Differsnze temporanes deducibif in essrcid successiv

Acc.ti (ondo apess ripristion @ soatituzicne beni gratiitamenle devolvibl a 0,00%|

Alfen diftevenze 2087 568 2,35%

Totsle 2 087 568/ 2.95%

Riglro defle differenze tamporanee da esercld precedent

Totoe 3249 384 <3,70%

Differenza peranent

Dividenidi non impondi 0] a 0,00%

Allre differenze permanenti 988 266 1.$0%|

Tolsle 960 «*0 1,10%

imponibily flscals IRES pakin)

jone Ace 454
Imponfbits Bscak IRES (of natio deTACE} 22499
Onare Binake IRES (meiusa Addizionale IRES) 6462
dannirm par fisparmio fiecaln 0]
IRES al 8.452
.l ; A}
[Migiala di suro) Yy
RAP JHA20H
e Impasta Innldenza

Risullato operativo M4

Valod non rilevant al finl IRAP 343

Tatala 54.586

DOnere fisaale trorloo 2mn3 487T%

Differsrzs tamp bil In ssesclz) kvl
i 0 o 0,00%

Alve differenze emporanes 0 0 0,00%

Tolise [ [ 0.00%|

DNiffaranza tamporanes deducdblll In saareh2! suocasshvt

Acc.h fonda spese npngting & eostluzione benl gratitamente devolvibd 0 0 0,00%)

Alin land 0 0 0.00%

Totak ] 0 0.00%/

Riglro delie differvnze temporanss dy esarcki precedent!

Tolals 5242 184 -0.29%

Differsnze permanent]

Tolake Er 101 201%

Imponibiia facala IRAP 28.261]

IRAP coments dellesenchlo 1454 2,08%
RIEPILOGO OENERALE IMPOSTE TAX RATE
Irposie coment] 1916 34.15%
-IRES 5462
-IRAP 1454
Imposis aasrchi precedant] 124 051%
- Ipoate eseteid precedent: 124
lmposts differhs m 145%
- Imposie anticpele 353
- Imposta difedtn 0

3146 39,70%

TOTALE




7.  EFFETTIEMERGENZA CORONAVIRUS

L'ESMA (Autorith Europea degli Strumenti finanziari e dei Mercati) e |'Ilntemational Organization of Securities
Commissions hanno diramato con note ufficiali le linee guida per le comunicazioni al mercati nell'attuale situazione
legata all'emergenza sanitaria per Coronavirus. Con riferimento a tale aspetto si & fenulo conto sia
dell'orientamento ESMA del 29 ottobre 2021 sia del richiami di attenzione emessi da CONSOB nel 2020 e nel
2021,

Si pone particolare attenzione ai bilanci ed alle comunicazioni al mercato sugli effetti della pandemia. A tale
proposito, 'ESMA ricorda di considerare attentamente ['impatto sul proprio bilancio di eventuali eventi rilevant|
verificatisi dopo la fine del periodo di riferimento € dj fomire le informazioni integrative in conformité at paragrafo
16A (h) dello 1AS 34. Inoftre si richiede un'attenta valutazione delle proiezioni del flusso di cassa in un orizzonte
rilevanta.

Di seguito si illustrano gli impatti economici, finanziari e pabimaniali legati all'emergenza sanitaria par Coronavirus
per Autostrade Meridionali S.p.A.

Impatti economici

Seppur in maniera inferiore rispetto ai ricavi al 31 dicembre 2020, anche {'ammontare del ricavi al 31 dicembre
2021 & stato condizionato dall'emergenza Covid-19. Infatti, se i ricavi 2020 hanno mostrato una riduzione di Euro
24,3 milioni di euro rispetio allesercizio 2019 (pre-Covid), i ricavi dell'esercizio 2021 risultano infertori rispetto
all'esercizio 2019 (pre-Covid) di Euro 7,5 milioni.

Per quanto riguarda i ricavi da aree di servizio e i costi operativi, gli effetti delle limitazioni di mobilitd dovute alla
pandemia non sono significativi.

Impatti finanziari

Il cash plan elaborato dalla Societd evidenzia disponibility di cassa stabili, senza che si evidenzino difficolta
finanziaris efo criticita dovute agli impatti derivanti dall'emergenza sanitaria.
Impatti patrimoniali

In sede di predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2021 le attivith materizli @ immateriall sono oggetto di
impairment test, ai sensi dello IAS 36, solo al verificarsi di indicatori interni o estemi che diano evidenza di una

perdita di valore,

114



A tal fine si evidenzia che, nonostante il perdurarsi dell'emergenza sanitaria conseguente all'epidemia da Covit-
19 ed i connessi provvedimenti di limitazione alla liberta di spostamento ed alle attivita di impresa, nel corso del
2021 tali situazioni non hanno generato significalive ripercussioni negative sullandamento economico della
Societa, Tale dinamica non influenza la recuperabilita delle attivita materiall ed immaleriali in essere alla data del
31 dicembre 2021; inoltre, in relazione alla natura della attivita finanziarie di cui & titolare 1a Societd, al momento

nun si sonu verlficati elementi che abblianu comporlalo una riduzione di valore di tali attivita.

La Societa in tale contesto macroaconomico sl & attivata Implementando tutte le possibili misure e iniziative per
garantire il normale proseguimento della gestione ordinaria, tenuto anche conto defle attuali misure restrittive
imposte dal Governo. Si specifica, inoltre, che I'attivita della Societ sotto il profilo aperativo non & stata soggetta
a fermi produttivi disposti dai diversi decreti ministeriali susseguiti. Pertanto non sono s‘tfa,tng_gqog_tg_tgj.gfrﬁcolaﬁ

misure da parte del Management della Societa, w en. 3N,

8. UTILE PER AZIONE \ X

S

Nalla tabalia seguente & ripartata futle/(perdita) hase per azione. Per | due esercizi oggetto di cdmp@fézihne sl
evidenzia che in assenza di opzioni e di obbligazioni canvertibil, 'utile/{perdita) diluito per azione anincide con
Tutile/(perdita) base per azione; inoltre, non essendovi utilif{perdite) da attivita cessale, |'utile/{perdita) base per
azione coincide con ['utile/(perdita) base per azione da attivita in funzionamento. Pertanto, f'utile/perdita per azione
& calcolato dividendo Il isultato netto attribuibile ai possessori delle azioni ordinarie per il numero di azioni ordinarie
medio nel periodo di riferimento;

Descrizionse 311212021 | 3112/2020
Utile/(perdita) esercizio (Euro migliaia) 16.023 4.030
N° medio azioni (migliaia) 4.375 4.375
Utlle/(perdita) base per azioni (Euro) 3,66 0,92
Utile/(perdita) netto da attivita in funzionamento (Euro migliaia) 16.023 4.030
N° medio azloni {migliaia) 4.375 4.375
Utile/(perdita) base per azioni da attivita in funzionamento (Euro) 3,66 0,92
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9. ALTRE INFORMAZIONI

9.1 GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

Per quanto riguarda I'esposizione ai rischi finanziari della Societa, si pud affermare che il principale rischio
identificato e gestito & attinente al rischio di tasso di interesse.

A riguardo si rende noto che fa Society intrattiene un rapporto di conto comente con la controllante Aulostrade per
I'talia, attivato a seguito dell'adesione alla Tasareria Cenlralizzata di Gruppo. Il rapparto & regolato ad un tasso
variabile pari allEuribor + 1,00, Tale rapporto di conto comente consente di far fronte a tulte le esigenze di liquidita
che si possono manifestare nella normale gestione operativa. Tale rapporto di finanziamento non & soggetto a
scadenza.

La Societa in data 29 luglio 2020 ha sotfoscrita con Intesa Sanpaclo un Atto modificative del contratto di
finanziamento del 2015, nel'ambito del quale Ia durata della linea di finanziamento di 300 mifioni di euro é stata
estesa fino al 31 dicembre 2024. Al 31 dicembre 2021 la linea risulta utilizzata per 245 milionl di euro, con

caratteristiche indicate nelfa nota 5.5.

Tale finanziamento prevede un tasso di interesse pari alla somma tra 'Euribor 6 mesi @ un margine, determinato
in base ai livelli di rating delia controllante Autostrade per I'tatia, pari & 1,625% a dicembre 2021.

il rimborso del finanziamento é stata fissato in un'unica soluzione al 31 dicembre 2024, salvo il cazo di incasso del
valore del diritto di subentro da parte della Socleta a sequito dell'aggtudicazione definitiva ad un soggetto terzo
della gara per l'identificazione del nuovo concessionario autostradale della tratta Napoli — Pompsi — Salemo.

In conslderazione delle citate fonti di finanziamento, che assicurano una struttura finanziaria adeguata agl impieghi
in essere, in termini di durata e di esposizione al rischio tassi di inferesse, non si € ritenuto di dover stipulare
contratti derivati di copertura.

Gl impatti che si sarebbero avuti sul conte economico delfesercizio in esame nel caso di variazioni dei tassi di
interesse sona di seguito asposti.

In partlcolare, la sensitivity analysis rispelto al tassi dl interesse & basata sull'esposizione al tassl per gli stumenti
finanziari in essere alla data di bilancio, ipotizzando uno shift della curva dei tassi di 100 bps all'inizio dell'anno.

In base alle analisi effeltuate una inattesa e sfavorevols variazione di 100 bps dei tassl di mercato avrebbe
determinato un incremento di oneri a conto economico pari a circa Euro migliaia 1.120.

Tenuto conto del tipo di operativith della Societa e della sua struttura finanziaria, non si riscontrano altrd rischl
finanziari (prezzo, cambio, credito) da monitorare e gestire,
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9.2 POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Si riportano nel seguito la posizione finanziaria netta determinata secondo i criteri adottati dalla Societa e quella

determinata secondo lorientamento ESMA 2021.

La tabella seguente evidenzia 'ammontare della posizione finanziaria netta della Societa con il dettaglio delle sue
principali componanti e delle posizioni di debito e credito verse parti comclate, Al 31 diccmbre 2021 la posizione

finanziaria netta complessiva della Societd, inclusiva delle attivita finanziarie non correntl, pngenla.yn saldo

positivo per Euro migliaia 222.877, mentre al 31 dicembre 2020 ammontava ad Euro mrghala gﬂa 429"‘

.' N

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA
(Mighiaia di euro) 3111272021 311122020
Paaslvita finanzlarle comrentl o 0
Disponiblita liquids (18.388} (4.341)
Osnam @ valon in casss (628} (302)
Rapporti attivi /¢ & comepondsnza v/ Conlraflants (15.462) (1.854)
Daposill bancari e poslal (2.276) (2.185)
Disponibilita qulde o mezzi equivalentl (18.386) (4.341)
Finsnzismenti a breve lemmine da Banco di Napoli 245.000 244459
Repporti passivi w/¢ di conispendenza v/ Conlrollante 0 ]
Derivali pazsivi cotrenti impFeiti a 0
Alire passivita finanziarie comenti 143 129
Diritli concessor finanziar correnti (416.138) (410.953)
Allre ativita fnanziarie comanti {30.443) (32.537)
Allre atlivits e passivitd finanzlarle (204.438) (198.802)
Crediti finanzlar/{Indebitamente finanzlare netto) a brave tanmine (222.802) (203.243)
Passlvita finanzlarle non coment! 0 0
Posizione Finanziaria netis a brave ¢ (222.802) (203343)_'
Atlivita inanziarie non cotrant (75) (1a8)|
Allre allivitd finanziare non comenli (15) (188)
Postzlone Finanzlara netta complesslva (222.877) (203.428)

La tabella seguente espone, invece, I'ammontara della posizione finanziaria netta della Societa al 31 dicembre
2021 e al 31 dicembre 2020, in ragione delle modifiche introdotte dal Richiamo di attenzione Consob n. 5/21 alla
Comunicazione Consob DEM/G6064293 del 28 luglio 2006 ed in conformita ai nuovi orientamenti ESMA del 4 marzo
2021 (ESMA32-382-11338) in sostituzione di quanto indicato nella precedente Raccomandazione del CESR del

10 febbraio 20085,
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POSIZIONE FINANZIARIA

Euro migliaia

Disponibilita liquide

Mezzi equivalenti e rapporti di conto corrente

con saldo positiva verso parti corslate (1)

Allre attivita finanzfane comenti

Liquidita (A+B+C)

Debito finanziario corrents

Quota corrente di passivitd finanziere a media-lungo termine

Indebitamento finanziatio corrente (E+F)
Indebitamento finanzizrio corrente netto {G-D)

o Mmoo @ »

{  Dabito finanziario non corrante
Strumenti del debito
K Daebiti commerciali e altri debiti non correnti

L Indebitamento finanziatio non corrente (1 + J + K)

M_ Indebitamento inaniario natio [H-+ L)

9.3 INFORMAZIONI SUL RENDICONTO FINANZIARIO

311122021

2914
15452

-30.443
-48 809
245143

245443
196.334

156334

di eul verso
parti correlaie

0
-16.452

-30.000
45452

45.452

45432

HNAAW20  di cui verso

partl correlate

-2487 0

-1.854 -1.8%4

-32.337 -32,005
-36.878 -33.859

244.588

244,588 0
207.710 -33.858
0 0
207710 33859

Al 31 dicembre 2021 le Disponibilita liquide e mezzi equivalenti netti evidenziano un saldo positivo di Euro migliaia
18.366, contro un saldo pasitivo di Euro migliaia 4.341 al 31 dicembre 2020,

Rispetto al 31 dicembre 2020, nell'esercizio 2021 si evidenzia una variazione positiva delle disponibilita liquide

nette @ mezzi equivalenti pari ad Euro migliaia 14.025.

La variazione del saldo delle Disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti & determinata dai seguenti flussi:

o “Flusso di cassa netto da attivitd d'esercizio”, positivo per Euro migliaia 16.456 (rispetto ad un valore
positivo per Euro migliaia 2,197 del 2020). Tale cifra rappresenta essenzialmente il saldo tra lutile
dell'esercizio, gli ammortamenti, gli accantonamenti, gli utilizzifrilasci del fondo rischi del periodo, gli altri costi

e ricavi non monetari nonche la variazione delle atfivita per imposte differite;

« “Flusso dl cassa netto per attivita di investimento”, che avidenzia un assorbimenta di risorse di Euro
migliaia 3.003 (a fronte di un flusso negativo di Euro migliala 1.842 nel 2020), essenzialmente a fronte di

invastimenti in attivita autostradali (Euro migliaia 2.887);

» “Flusso di cassa netto per attivitd finanzlaria”, positivo per Euro migliala 572 (rispetto ad un valore
negativo di Euro migliaia 33.357 al 31 dicembre 2020); la variazione & dovuta sostanzialmente alle “Altre

passivita finanziarie".
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9.4 EVENTI SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2021

Non si segnalano significativi eventi successivi al 31 dicembre 2021, oltre a quanto gia déﬁrilth‘n’sl ;;recadenle
paragrafo “Eventi significalivi in ambito regolatorio ed evaluziane prevedibile della gestione” della Relazione sulla
Gestione, cui si rinvia, in merito al’evoluzione delf'affidamento della concessione dell'autostrada A3 al Consorzio
Stabile SIS e la predisposizione del Piano Finanziario per il periodo di ultrattivits della Concesslone

9.5 RISERVE

La Societa, In relazione all'attivita di investimento autostradale, ha riserve per lavori da definire con le imprese
appaltatrici pari a Euro migliaia 115.053 circa. Sulla base dei confronti e delle verifiche in corso con le imprese
interessate ed alla luce delle risultanze de] recente passato si ritiene che la Socista potrebbe sostenere parte di
tali aneri, con percentuali di riconoscimento varabili a favore dell'appaltatore a seconda delle tipologie di
lavorazioni effettuate, ad esito dell'esame delle competenti Commissioni. Peraltro, ad eccezione di possibili casi
di responsabllits a carico della Socleta, gli eventuali oneri riconosciuti alle imprese appaltatrici sono rilevati ad
incremento dei crediti finanziari afferenti al “diritto di subentro® spettante alla Societa, Nustrato nella precedente
nota n, 4.8,

9.6 IMPEGNI DI ACQUISTO E DI VENDITA

Al 31 dicembre 2021 risultano in essere impegni di acquisto per Euro migliaia 5.689 relativi a contratti in essere
per acquisti o prestazioni che saranno eseguiti nell'esercizio 2022,

9.7 EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENT]

Non si segnalana eventi di tale natura Intercorsi nell'esercizio 2021.

8.8 POSIZIONI O TRANSAZIONI DERIVANTI DA OPERAZION| ATIPICHE E/O INUSUALI

Non si segnafano aftivita di tale natura nell'esercizio 2021.

9.8 COMPENSI AL COLLEGIO SINDACALE

Nell'esercizio 2021 il compenso maturato per il Collegio Sindacale della Societa & pari a Euro migliaia 66.
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9.10 INFORMATIVA SUI PIANI DI COMPENSI BASATI SU AZIONI

Allo scopo di realizzare un sistema di incentivazione e fidelizzazione, dedicato agli amministratori e dipendenti
operanti in posizioni e con responsabilita di maggior rilievo in Atlantia o nelle societa del Gruppoe Atlantia e volto a
promuovere e diffondere fa cultura della creazione del valore in tutte le decisioni strategiche e operative, nonché
ad Incentivare |a valorizzazione del Gruppo e ['efficlenza gestlonale del management, sono stati definiti dei pian
di incentivazione basati su azioni di Atlantia, regolati per cassa, e correlati al conseguimento degli oblettivi aziendall
prefissati.

Nell'ambito di tali piani, sono stati identificati tra i beneficiari anche taluni amministratori e dipendenti di Autostrade
Meridionali o distaccatl presso la stessa,

Nel corso del 2021 non sono intervenute variazioni ai piani di incentivazione gia in essere nel Gruppo af 31
dicembre 2020, che interessano i suddetti amministratori e dipendenti della Societa.

Le caratteristiche di ciaseun piano sono oggetto di specifici documento informativi redatti ai sensi dell'art. 84-bis
de! Regolamento Consob n. 11971/1999 e successive modifiche e nella Relazione sulla Remunerazione dj Aflantia
redatta ai sensi dell'art. 123-ter del TUF. Tali documenti, a cui si rimanda, sono pubblicati nella sezione

“Remunerazione” del sito www.allantia.if.

Nella tabella seguente sono evidenziati gli elementi salienti dei piani di incentivazione regolati per cassa in essere
8l 31 dicembre 2021, con evidenza dej diritti attribuiti ad emministratori e dipendenti della Societé, o distaccall
presso la stessa, a tale data e delle relative variazioni (in termini di nuove assegnazioni e di esercizi, convarsioni
o decadenza dei diritli e trasferimenti/distacchi dain altre societa del Gruppo Atlantia) Intercorse nel 2021, Inoltre,
sono indicati in tabella i fair value unitari (alla data di assegnazions) dei diritii in essere, determinali da un esperta

appositamente incaricato, utilizzando il modello Monte Carlo.

In accordo con quanto previsto dalllFRS 2, per effetto dei piani di incentivazione in essere, nell'esercizio 2021 é
stato rilevato un effetto positivo, iscritto a riduzione del costo del lavoro, pari a 18 migliaia di suro, corrispondente
alla variazione del fair value dei diritti attribuiti e maturati a tutto il 31 dicembre 2021. A tale data, non risultano
Iscritte passivita nel bilancio di Autostrade Meridionali a fronte dei diritti ancora in essere, in quanto si stima che
per gli stessi non saranno raggiunti i parametri pravisti dal regolamento di ciascun piano per l'erogazione di somme
di denaro a favore dei beneficiari, anche per i cicli per i quali al 31 dicembre 2021 non risulta scaduto il periedo di

vesting.
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Plano di phantom stock aption 2014 W\
Il piano & stato approvato dall'Assemblea degli Azionistl di Atlantia in data 16 aprile 2014. el o
In data 8 maggio 2021 & scaduto il periodo di esercizio relativo al secondo ciclo del piano in oggetto. Nel corso del

2020 non sone intervenute variazioni nei diritti in essere, che risultano parl a n. 13,7889,

Plano di phantom stock option 2017

If piano é stato approvato dall'Assemblea dagli Azionisti di Atlantia in data 21 aprile 2017.

In data 15 giugno 2021 & scaduto il periodo di vesting relativo al secondo ciclo del piano in oggetto. Inoltre, nel
corso del 2021 sono decaduti n, 9,823 diritti, in quanto si & verificato il non raggiungimento del gate relativo al
secondo ciclo del piano, Alla data del 31 dicembre 2021 i diritti residui in essere sono n. 17.274.

Piano di Phantom Stock Grant 2017
Il plana & stato approvato dall'Assemblea degli Azionisti di Atlantia in data 21 aprile 2017.
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In data 15 giugno 2021 & scaduto il perioda di vesting relativo al secondo ciclo del pianc in oggetto. Inolire, nel
corso del 2021 sono decaduti n, 1.086 diritli, in quanto si & verificato il non raggiungimento del gats relativo al
sacondo ciclo del piano. Alla data del 31 dicembre 2021 i diritti residui in essere sono n. 1.768.

Si riepilogano di seguito | prezzi ufficiali delle azioni ordinarie Atlantia nei diversi periedi di interesse ai fini dei piani
sopra Indicati:

a) prezzo al 31 dicembre 2021: euro 17,45;

b} prezzo medio ponderato dell'esercizio 2021: euro 15,82.

9,11 INFORMAZIONI SUL PERSONALE
In merito alle informazlonl sul personale si Ainvia alla nota n. 6.7,

10. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Nel corso dellesercizio 2021 sano stati intrattenuti con la controllante Autostrade per [ltalia S.p.A. rapporti
finanziari regolati a mezzo di conti correnti di comispondenza, remunerati a tasso di mercato. Attraverso | conti di
cui sopra, awiene li regolamento delle partite finanziarie e dei servizi resi o ricevuti nonché la regolazione delle
quote di pedaggi riscossi con sistemi automatici di esazione (apparscchiature Telepass e tessere VIACARD
rilasciate da Autostrade per ['ltalia S.p.A. e utilizzate sull'Autostrada A3 Napoli - Salemo).

La controllante Autostrade per ['ltalia nel'esercizio ha fomito, in base ad appositi contratii, I'attivita di internal
auditing ed il servizio di Tesoreria Centralizzato; inoltre, ha prestato a favare del Banco di Napoli S.p.A (ora Intesa
Sanpaolo S.p.A.) una garanzia prevista dal contratto di finanziamento, al momento del rinnovo dello stesso, per
l'adempimento delle obbligazioni di SAM.

Nel corso del 2021 [a Societa si & rivolta ad Autostrade per ['ltalia & Autostrade Tech anche per lacquisizione di
beni & servizi e |a gestions dei dati di traffico.

Inoltre, la Sacieta ha aderito al regime di tassazione del consolidato fiscale nazionale, per 1l triennio 2021 = 2024,
con la Capogruppo Aflantia S.p.A.

La Essedlesse S.p.A., societé di servizi del Gruppo, ha gestita in autsourcing le attivita dj service amministrativo e
le attivita di controllo sui processi amministrativi rilevanti,

La SPEA ora Tecne S.p.A., societa di ingegneria de! Gruppo, ha intrattenuto con Autostrade Merldionali rapporti
per quanto riguarda Incarichi di progettazione e direzione lavari,

Inoltre agli effetti dello IAS 24 & da considerare parie correlata anche la socista Autogrill S.p.A.. Per guanto attiene
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ai rapporti intercorsi fra Autostrade Meridionali ed Autogrill $.p.A., sono stati intrattenuti nel corso del 2021 i
seguenti rapportl:

« la gestione delle attivitd di ristorazione nelle tre aree di servizio esistenti lungo la tratta autostradale Napoli-
Salemo, Tale gestione, disciplinata da apposita convenzione, ha generato nel 2021 ricavi per royalties
ammontanti ad Euro migliaia 157.

» la gestione, su base contrattuale, dsl Servizio Titall. Nel 2021 il comispettivo del periodo per tale attivita &
ammontato ad Euro migliala 76,

Relativamente al key management personnel, si precisa che nel 2021 gli emolumenti e gli altri benefici
allAmministratore Delegato di Autostrade Meridionali S.p.A. e al Presidente di Autostrade Meridionali S.p.A.
ammontano rispettivamente a complessivi Euro migliaia 112 e Euro migliaia 63.

| compensi spettanti agli Amministratori, non considerati tra quelll con responsabilita strategica, ammontano a Euro
migliaia 121 (Euro migliaia 122 per l'esercizio 2020). Tali compensi comprendono gli emolumenti e ogni altra
somma, comprensiva anche delle quote a carico dell'azienda, avente natura retributiva, previdenziale e
assistenziale.

Di seguito sono indicati gli ammontari dei rapporti di natura commcreialc ¢ diversa ¢ di natura finanziaria posti in
essers con le parti correlate ed & Indicata la natura delle operazioni pill rilevanti. Si precisa che lincidenza sui
flussi finanziari delle operazioni con parti correlate & riportata direttamente nello schema di rendiconto finanziario.

Rapport! commereiali e diversi
| rapporti commerciali e diversi dell'esercizio 2021 sono di seguito analizzati:

Tra le garanzie esistono fideiussioni per Euro migliaia 12.047 rilasciate dalla Spea a garan;i_a;igi‘_ffr_“r__\]_i“e}{gni___
contrattuali, / N
/=) i

Rapporti finanziari s

| rapporti finanziari dell'esercizio 2021 sono di seguito analizzati: R0

In data 27 dicembre 2021 & stato rinnovato fino al 30 giugno 2022, & stato sotloscritto con la Controlla'r;té' un
conto deposito di Euro migliaia 30.000, fruttifero di interessi al tasso dell'0,30%.
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RAPPORT! COMMERCIALI E DIVERS!

31.12.201 31.12.2020
Denominazione Credili Debiti Crediti Debili
- Allantia 984 5450 883 257
- Aulostrade per [lialia 14.711 787 9.086 986
- AD Moving 5 ]
- SPEA Ingegneda Europea 9% 5487 124 5.857
- Auloatrade Tech 958 2.683
- EsseDiesse 116 . 75
- Societa Auloslrada Tinenica 1 1 104 1
- Raccordo Autoslradale Valle d'Acala 13
- Sociefa Traforo Monle Bianco 13
- Tangenziale di Napol 122 862 158 1345
- Telapass 3 6 2 11
- Aulogrll 108 198
- Fondo di Previdenza ASTRI 163 172
- KMA Kmaster 1 2
- CAIE Consorzio Aulosirade llakane Energia 1 -
- Tecne kL] 103
- Pavimental 201 - 20
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 16.061 14,143 10.685 11.680
TOTALE RAPPORTI COMMERCIALI E DIVERSI 29323 48,650 23474 35.069
INCIDENZA PERCENTUALE 548 30,3 455 33,0
(Imponi in Eura migliala)
2021 2020
- Casfi del'esencizo  Ricavi dell'esercizio Costi delfesorczio  Ricavi delfesorcizio
Denominazione
- Allanlia 19 M 5
- Auloslrade per ['l2fa 714 10 1.489 5
- AD Moving 8 8
- SPEA Ingegnena Europea 109 8 397 259
- Autosirade Tech 2368 21 4 604
- EsseDiesse 208 255
- Tanganziale di Napof 462 241 i) 224
- Raccordo Aulesimedale Valie d'Aasla 16 4
- Sovietd Trafaro Monte Bianco 15 4
- Telepass i 1 11
- KMA Kmasler 6 §
- Infobly
- Pavimenlal -
- Aulogril 2 203
- Socield Auloslrada Tirenica 1 1 102 20
- Fondo di Previdenza ASTRI 351 279
- Tecne 104 55
- CAIE Consorzio Aulosirade |labane Enetgia 12 Al
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 4492 .678 6.858 743
TOTALE COSTI E RICAVI DELL'ESERCIZIO 83.753 g2.712 50.861 69.079
INCIDENZA PERCENTUALE 70 0,0} 1,7 1.1
(imprrt in Euto mighaiz)
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RAPPORTI FINANZIARI

31.12.2021 31.12.2020

Denominazione Crediti Debiti Crediti Debiti

- Aulosirade per ['lalia 45471 - 33.069 -
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 45411 - 33.859 -
TOTALE RAPPORTI FINANZIARI IN ESSERE 48.884 245.143 37.084  244.588
INCIDENZA PERCENTUALE 93,0 - 814 -
{Importi in Eura mighiais)

2021 2020

Denominazione Oneri Provenli Oneri Proventi

- Aliloatrade per [lafia 1,163 262 2.700 485
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 1.163 262 2.700 485
TOTALE ONERI E PROVENTI FINANZIARI 5112 282 5.729 1.281
INCIDENZA PERCENTUALE 22,8 100,0 471 37,9
{importi in Euro miglisia)
Incidenza delle operazionl e posizioni con parti correlate sui flussi finanziari
Lincidenza dei flussi finanziari con parti correlate é indicata nella seguents tabella di sintesi:

Iy NNy
Totala Entitd comelate % Tokdo Entith Incidanza B

Fluseo di easia netto generats da (per) ettivitk di
eaectitle 16 456 2813 171 21687 1400 637
Flusso di cavss netto da (par) sttivitd @ lavestimente
_ -3.00 - . -1.842 ] -
Fluass di cases nedto da (per] attivith finanzievia L1r) 572 100,0 - 31357 - 32005 49

{impord in Eweo migiaia)

Nota: per i dettagli si rinvia al rendiconto finanziario
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11. PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEl DATI ESSENZ|ALI DELL'ULTIMO BILANCIO DI
AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DE! DAT ESSENZIALI DELL'ULTIMO BILANCIO DELLA SOCIETA' CHE
ESERCITA ATTIVITA’ D] DIREZIONE E COORDINARMENTO Al SENS| DELL'ART. 2497 BIS C.C.
AUTOSTRADE PER L'ITALIA S pA. R
- DATI ESSENZIALI DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2020
I ___ Wigliaia di euro
SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA
Atlivitd non correnti 17.457.052
Attivita correnti Ve 2.327.994
Totale Attivita 19.785.046
Patrimonio netto 1.085.296
di cuf capitale sociale 622.027
Passivit non correnti 10.608.446
Pageivita correnti 8.081.304
Totals Patrimonio netto & Passivila - - 19.785.046
CONTO ECONOMICO
Ricavi 2.906.114
Costi _ -2.957.737
Risultato operativo - - -51.623
Risultato dell'esercizio - -398.131
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ProPOSTE ALL'ASSEMBLEA

Il Consiglio, stante ['intervenuta pronuncia del Consiglio di Stato che ha ribadito, tra 'altro, non applicabile a SAM
il disposto della Delibera CIPE 38/2019 ed alle precedenti pronuncie del TAR Campariia e del Consiglio di Stato
come sopra fichiamate per quanto sffiene la qualificazione del ruolo di SAM (fino al subentro del nuovo
concessionario) quale concessionario dell'infrastruttura ed avante fitolo alla adoziona di un PCT da realizzare, per
quanto attiene alla remunerazione del capitale investito come richiamato nella Relazione, delibera di proporre
all'Assemblea del Soci, di cui & prevista, la convocazione in data 30 marzo 2022, di destinare quota parte dell'utile
di esercizio, pari ad Euro 7.875.000 all'erogazione, per ciascuna azlone ordinaria, di un dividendo di Euro 1,80
lordi per ciascuna delle 4.375.000 azioni.

128



La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale
depositato presso la societa”.
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Allegato. ... v v 2030s

al n I%Hé ]
di cacoplts. -

Attestazione del bilancio di esercizlo al sensi dellart. 81-fer del Regolamento Consob . 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche e Integrazioni

1. | sottoscritti Luigi Massa e Amaldo Musto, in qualita di Amministratore Delegato e Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari di Autostrade Meridionali S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto
previsto dall'art. 154-4is, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

= [adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
o [effeitiva applicazione dells procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio
nel corso del 2021,

2. Le procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizic al 31 dicembre 2021 sono
state definite € la valutazione della loro adeguatezza ¢ stata effettuata sulla base delle norme e metodologie
definite da Autostrade Meridionali S.p.A. in coeranza con il modello Intemal Control - Integrated Framework
emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission che rappresenta un corpo di
principl generali di riferimento per il sistema di controlio interno generalmente accettato a livello internazionale.,

3. Si attesta, inoltre, che

3.1 1l bitanclo d'esercizio:
a) & radatfo in conformita ai principl contabili interazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea
al sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parfamento Europeo e del Consiglio, dsl 19 luglio 2002;
b) comisponds alle risultanze dei libri e defle scritture contabili;
¢) & idoneo a fomire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dall'smittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile delfandamento e del risultato della gestions,
nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui &
esposto.

22 febbraio 2022
Amministratore Delegato  Dirigente Preposto alla redazione def documenti contabili societari

Luigi Massa Amaldo Musto
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delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione
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m AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A.

SOCIETA SOGGETTA ALL'ATTIVITA DI DIREZIONE E D] COORDINAMENTO D| AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
Sede legale: Via G. Parzlo, 4 - Centro Direzlonale Isola AJ/7 - 80143 - NAPOLI

RELAZIONE ANNUALE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI

ANNO 2021

rodatta ai sensi dell'art. 123 bls del Testo Unico della Finanza.

Modello di Amministrazione e Controllo: TRADIZIONALE

Data di approvazione della Relazione: 22 febbraio 2022
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1. PROFILO DI AUTOSTRADE MERIDIONALI

Autostrade Meridionall S.p.A. (di seguito anche “SAM’, o “Autostrade Meridionall’, o la “Socletd”) & stata
costituita il 21 maggio 1925 ed ha come scopo principale: la progettazione, la costruzione e l'esercizio
dell'autostrada Napoli-Salerno, ad essa gia assentita in concessione dal’/ANAS; la promozione, la progettazione,
la costruzione e f'esercizio di altre autosfrade o tratte autostradali da ottenersi in concessione a norma di legge; la
realizzazione e la gestione, in regime di concessione, delle infrastrutiure di sosta e comispondenza e relative
adduzloni purché connesse alla rete autostradale e finalizzate agli interscambi con sistemi di trasporto collettivo
di cui all'art.10 della Legge 24.3.1989 n.122; I'assunzione e la cessione di interessenze e partecipazioni in altre
Societa, imprese, consorzi, costituiti e costituendi, aventi oggetto analogo o comunque connesso direttamente o
indirettamente al proprio.

Le vigenti disposizioni statutarie stabiliscono un sistema di amministrazione e di controllo di tipo tradizionale. La
gestione aziendale & affidata in via esclusiva al Consiglio di Amministrazione, le funzioni di vigilanza sono
attribuite al Collegio Sindacale e quelle di controllo contabile alla Socleta di Revislone Legale dei conti nominata
dall’Assemblea degli Azionisti.

Autostrade Meridionali rientra nella definizione di PMI ai sensi dell'articolo 1 comma 1, lettera w-quater 1) del
testo unico della finanza e dell'articolo 2-ter del regolamento emittenti Consaob.

Il valore della capitalizzazione al 31 dicembre 2021 & pari a 122.060 Euro migliaia; alla medesima data il valore
del fatturato & pari a 84.339 Euro migliaia.

Autostrade Meridionali risulta iscritta al numero 13 dell'elenco degli emittenti azioni quotate “PMI" (alla data del 31
gennaio 2021) pubblicato sul sito internet di Consab nella sezione Emittenti Azloni Quotate PMI.

Ai sensi del Codice di Corporate Governance delle societh quotate approvato dal Comitato per la Corporate
Governance nel gennaio 2020 (di seguito il “Codice di Corporate Governance®), cui la Societa ha aderito con
delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 dicembre 2021, Autostrade Meridionali risulta essere “societé a
proprieta concentrata’, ossia una “societa in cui uno o pi soci che partecipano a un patfo parasaciale di voto
dispongono, direttamente o indirettamente (affraverso socista conlrollate, fiduciari o interposta persona), della
maggioranza dei voti esercitabill in assemblea ordinarla”, come meglio precisato al successiva paragrafo 2, lett.
b). La Socleta non rientra, invece, nei parametri delle “societa grandi” come individuati dal Codice di Corporate
Governance. Pertanto, alcune raccomandazioni del predetto Codice non frovano applicazione nei suoi confronti
(e.g. le raccomandazioni sulla nomina e successione degli amministratori e/o sul numero massimo di incarichi dei
componenti degll organi di amministrazione e controllo efo sulf'obbligo di autovalutazlone annuale dell'organo
amministrativo).

Il Codice di Corporate Governance (Principi | @ |f) raccomanda al Consiglio di Amministrazione di guidare la
societa perseguendone il successo sostenibile e di definire le strategle della societa in coerenza con l'obiettivo
del successo sostenibile e di monitorame ['attuazione. A tale riguardo, Autostrade Meridionali cerchera di
perseguire ['obieftivo della creazione di valore e del successo sostenibile, compatibilmente con [attuale
sifuazione derivante dalla Intervenuta scadenza della concessione relativa alla autostrada A/3 Napoll - Pompel -
Salemo.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1, del TUF)

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Alla data del 31/12/2021 il capitale sociale di Autostrade Meridionali & pari ad euro 9.056.250 interamente
softoscritto e versato ed é rappresentato da n. 4.375.000 azioni ordinarie con diritto di voto, del valore nominale
di euro 2,07 ciascuna,

Al 31/12/2021 le azioni ordinarie di Autostrade Meridionali sono quotate al Mercato Telematico Azionario.

La Societa non ha adottato propri piani di incentivazione a lungo termine, né su base monetaria, né basati su
strumenti finanziari. Alcuni esponenti df SAM = non pili In carica al 31 dicembre 2021 - sono statl beneficiari, nel
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corso del 2021, dei piani di incentivazione a lungo termine approvati da Atlantia S.p.A. denominati “Phantom
Stock Option 2014", “Phantom Stock Option 2017° e “Phantom Stock Grant 2017". Si segnala che, al 31
dicembre 2021, nessun soggetlo allintemo di SAM risulta beneficiario di piani di incentivazione a lungo termine.
Per maggiori informazioni si rinvia alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensl
corrisposti ex art. 123-ter del TUF (la “Relazione sulla Remunerazione®), pubblicata sul sito internet della
Societa www.autosfrademeridionali.it, sezione “Assembleg”,

b) Restrizionl al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Non sussistono restrizioni al trasferimento di titoli.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Sulla base delle informazioni disponlbili e delle comunicazioni ricevute, la Societa Autostrade Meridionali, alla
data del 31/12/2021, & controllata per il 58,983% da Autostrade per I'talia S.p.A. e partecipata per il 7,010% da
Hermes Linder Fund Sicav PLC; Ia restante parte del capitale sociale & flottante sul mercato (vedere Tabella 1).

d) Titoli che conferlscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

Al sens! dell'art. 28 dello Statuto, tre Sindac effettivi e due Sindaci supplenti vengono eletti dallAssemblea &
sono nominati mediante Ia procedura del voto di lista, mentre un Sindaco effettivo viena nominato dal Ministero
delfEconomia e delle Finanze e assume la carica di Presidente e un altro Sindaco effettivo viene nominato dal
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, che a far data dall'! ottobre 2012 & subentrato a ANAS nelle funzioni
di concedente (L. 15/7/2011 n. 111, L. 24/2/2012 n. 14). Lo statuto della Societa non contiene previsioni relative
al voto maggiorato ai sensi dellart. 127-quinquies del TUF.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di vpto {ex art 123- bls,
/s 7

comma 1, lettera e), TUF [+ SehNa o
Non esiste un sistema di partacipazione azionaria dei dipendenti. N

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF) o
Non sussistono restrizioni al diritto di voto, N

g) Accordi tra azlonisti (ex art. 123 bis, comma1, lettera g), TUF)

Rispetto a quanto gia riportato nelle precedenti Relazioni annuali sul govemo societario e gli assefti proprietar, la
Societa ha avuto notizia dell'aggiornamento del Patto Parasociale - il cui dettaglio & riepilogato all'indirizzo
intemet della Societda www.autostrademeridionali.i/azienda/azionisti/pattiparasociali - fra gli azionisti sotto
riportati nella tabella che segue:

PARTECIPANT| N™ AZIONI % sul CAPITALE SOCIALE % sulle AZIONI VINCOLATE
de Concllils Riccardo 82.000 1,874% 49,955
Fiorentino Paalo 47.889(1) 1,094% 28,766
Fiarentino Sibilla 36.590(2) 0,836% 21,979
TOTALE 166.479 3.804% 100,000

{1) dicuin. 29.251 azioni ordinarie di Autostrade Meridionali S.p.A. date In usufrutlo a favare del sig. Giovanna Diamante de Conciliis.
(2) dicuin, 30,352 azloni ardinarle di Autostrade Merldionall S.p.A. date In usufrutto a favore del sig. Giovanna Dlamante de Concllils.

La durata del detto Patto & di anni tre con decomenza dal 24 febbralo 2016 e termina il 24 febbraic 2019; &
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facitamente rinnovabile per un ulteriore triennio, salvo che una della Parti comunichi, con raccomandata a.r., da
far pervenire a tutte le altre Parti, almeno sei mesi prima della scadenza, la propria intenzione di non rinnovarlo.

| Partsclpanti hanno costituito un "Sindacato di blocco® con il quale si impegnano, ciascuno per proprio conto, a
non cedere, donare, trasferire o conferire la proprietd o lusufrutto o comunque i diritti sociall inerenti la
partecipazione a qualsiasi soggetto delle rispettive azioni vincolate e a non costituire alcun diritto di garanzia
reale o personale sulle stesse, salvo il caso di atfi traslativi efo dispositivi a titalo oneroso, gratuito o mortis causa
a favore di uno o pil‘l discendenti a/o asrendanti in linaa ratta,

Patto parasociale sottoscritto, tra gli altri, da Atlantia, Appia e Silk Road

In data 26 luglio 2017, Atlantia S.p.A. ("Atlantia"), Appia Investments S.r.l. ("Appla®) e Sitk Road Fund Co., Ltd.
(“Silk Road") hanno sottoscritte un patto parasociale avente ad oggetto le azioni di Autostrade per ['ltalia (il
“Patto”),

Il Patto & stato sottoscritto, oltre che da Atlantia, Appia e Silk Road, anche da Allianz Infrastructure Luxembourg |
S.arlL, Allianz Pensionskasse Aktiengesellschaft, Allianz Pensionskasse Aktiengesellschaft, DIF Infrastructure IV
Codperatief U.A., DIF Infrastructure V Codperatief U.A. ed Electricité de France S.A., esclusivamente ai fini di
specifiche previsioni del Patto, in quanto soci (diretti o indiretti) di Appia.

Gli aderenti al Patto hanno apportato tutte le Azioni Autostrade per I'lfalla di cul essl sono rispettivamente fitolari
nel capitale della Societa, che corrispondono a quanto segue:

A N SEZ0nLap; | Barceniidle

Atlantia 547.776.608 88,063%
Appia 43,148.952 6,937%

Silk Road 31.101.350 5%
Totale 622.027.000 100%

Dato che, ai sensi degli Articoli 2359, comma 1, del codice civile, e 93 del TUF, Autostrade per I'ltalia, con una
partecipazione pari al 58,98%, esercita il controllo di diritto su Autostrade Meridionali S.p.A. ("SAM"), le cui azioni
sono negoziate sul Mercato Telematico Azionario gestito e organizzato da Borsa ltaliana S.p.A., gli impegni di cul
al Patto si riferiscono ad azioni di una societa controllante un'emittente azioni quotate e, come tale, sono rilevanti
al sensi dell'Articolo 122 TUF - e segnatamente, ai sensl dell‘Articolo 122, commi 1 e 5, lettere a), b) e d), del
TUF.

Attraverso la stipula del Patto, Atlantia, Appia e Silk Road hanno inteso stabilire i termini e le condizioni dei loro
reciproc! rapporti quali soci di Autostrade per ['ltalia.

[l Patto & entrato in vigore alla data di sottoscrizione (ovverosia, in data 26 luglio 2017) ed ¢ tacitamente
rinnovabile per successivi periodi di tre anni, salvo disdetta da comunicarsi, per iscritto, con un preawviso di sei
mesi rispetto alla data di ciascuna scadenza. Posto che il primo triennio @ scaduto senza che alcuno degli
aderenti abbla esercitato la facoltd di disdetta, alla data di naturale scadenza, il Patto si & automaticamente
rinnovato per ulteriore triennio, vale a dire fino al 26 luglio 2023.

Per ulteriori informazioni in merito ai contenuti del Patto si rinvia a quanto contenuto nelle Informazioni Essenziali
del Patto medesimo pubblicate al sensi dell'Articolo 122 del TUF & dell'Articolo 130 del Regolamento CONSOB
14 maggio 1999, n. 11971, e disponibili sul sito di Autostrade Meridionali S.p.A. (www.autostrademeridional.it)
alla sezione Govemance / Quotazione Titolo / Patti Parasociali e sul sito istituzionale della CONSOB.

Alla data del 31 dicembre 2021 la Socleta non & venuta a conoscenza dl ulteriori comunicazioni al riguardo.



h) Clausole di change of control (ex art, 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni statutarie in
materla OPA (artt. 104, comma 1-ter e 104-bis, comma 1, TUF)

Autostrade Meridionali ha sottoscritto In data 14 Dicembre 2015 un contratto di finanziamento per complessivi
470€milioni con Banco di Napoli (poi sostitulta da Intesa SanPaolo), attualmente in essere per 300€m, di cui
245€m utilizzati al 31 dicembre 2021.

La suddetta linea di credito & assistita da garanzia autonoma a prima richiesta prestata dalla Controllante
Autostrade per ['ltalia.

Il contratto prevede 'obbligo di rimborso anticipato nel caso di cambio di controllo (Change of Control) delia
Societa.

In materia di OPA, le disposizioni dello Statuto non derogano alla disciplina della passivity rule prevista dall'art.
104, commi 1 e 1-bis del TUF, né prevedono I'applicazione di regole di neutrallzzazione contemplate dall'art. 104-
bis, commi 2 e 3, TUF,

1) Deleghe ad aumantare il capitale sociale e autorizzazioni all'acquisto di azioni proprie (ex art. 123-bis,
comma 1, lettera m), TUF)

Non sono state conferite deleghe ad aumentare il capitale sociale né sono stati autorizzati acquisti di azioni
proprie,

j) Attivita di Direzione e Coordinamento (ex art. 2497 e ss. ¢.c,)
Autostrade Meridionali & soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di Autostrade per ['ltalia S.p.A. ai sensi
degli artt. 2497 e seguenti del codice civile.

In virtlt di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato, in data 20 febbraio 2008, di
dar corso agli adempimenti prescritt dall'art, 2497-bis del Codice Civile.

Il Consiglio di Amministrazione di SAM soddisfa i requisiti previsti dalf'art. 16, comma 1, lett. d) del Regolamento
Mercati Consob il quale stabilisce che — per le societa sottoposte all'attivitd di direzione e coordinamento di
un‘altra socleta italiana con azioni quotate in mercati regolamentati - & richiesto un Consiglioc composto in
maggioranza da Amministratori indipendenti ai sensi della predetta disposizione. Inoitre, all'intemo del Consiglio,
& costituito un Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance composto da amministratori indipendenti,
come stabilito dal citato art. 16, comma 1, lett. d) del Regolamento Mercati. Per magglori informazioni in merito
alla composizione del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance
della Societd, si rinvia, rispettivamente, ai successivi paragrafi 4 e 9 della presente Relazione. -7/ 4:1}\\
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Si precisa che: Vi g BN
e le informazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma primo, lettera 1) (“gli accordi t"r"aJa"_Sggffg'té»efgli
amministratori ... che prevedono indennité In caso di dimissioni o licenziamento senza glusta causa o se
il loro rapporto di lavora cessa a seguito di un'offerta pubblica di acquisto”) sono contenute nelia sezione

della Relazione dedicata alla remunerazione (Sez. 8.1);
¢ le informazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma primo, lettera I), prima parte (“le norme applicabili
alla nomina e alla sostituzione degli amministratori ... se diverse da quelle legisiative e regolamentari
applicabili in via suppletiva”) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al Consiglio di

Amministraziona (S&z. 4.2);



e e Informazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma primo, lettera I), seconda parte (*le norme applicabili
... alla modifica dello statuto, se diverse da quelle legislafive e regolamentati applicabili in via suppletiva’)
sono lllustrate nella sezione della Relazione dedicata alf Assemblea (Sez. 13).

3. COMPLIANCE

I Sistema di Corporate Govemance di Autostrade Meridlonali S.p.A. & fondato su un complesso di regole in linea
con gli indirizzi definiti dagli organi regolatori e con gli standard pilt elevati raccomandati dal mercato. Tale
sistema & stato realizzato ed aggiomato nel tempo attraverso lintroduzione di regole di comportamento
sostanzialmente rispondenti all'evoluzione dell'attivita ed alle indicazioni previste dai principi e dai criteri espressi
nel Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Govemance delle societd quotate - fatta
eccezione per le spacificita pil avani illustrate.

Come sl evince dalle Relazionl sul govemo societario e gli assetti proprietari degli scorsi annl, la Socletd, sin dalfa
fine del 2007 aveva comunque gia sostanzialmente recepito le principali raccomandazioni contenute nel Codice
di Autodisciplina delle societa quotate di Borsa Italiana del 2006 avendo approvato, in data 18 dicembre 2007, un
proprio Codice di Autodisciplina che & stato aggiomato nel corso degli anni, tenendo conto anche degli intervenuti
emendamenti al Codice di Autodisciplina delle societd quotate da parte del Comitato per la Corporate
Governance delle Societa quotate. Detto Codice & finalizzato a fornire agli Azionisti ed agli alfri stakeholders un
utile strumenta per comprendere con maggiore facilita e immediatezza la struttura di governance di Autostrade
Meridionali S.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione di Autosirade Meridionali 3.p.A. anche nel corso del 2021, ha dato attuazione,
come di seguito riportato nel testo della presente Relazione, alle delibere ed alle attivita conseguenti alle
prescrizioni indicate nel Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali S.p.A.

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 dicembre 2021, Ia Societa ha aderito al Codice di Corporate
Govemance, con conseguente superamento del precedente Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali
SpA.

Il testo completo del Codice di Corporate Governance & accessiblle al pubblico sul sito intemet del Comitato per
la Corporate Govermance allindirizzo https://www.borsaltaliana.it/comitato-corporate-
govemance/codice/2020.pdf.

Completano la disciplina del sistema di govemance della Societa le norme contenute nello Statuto Sociale.
Autostrade Meridionali S.p.A. é soggetia a disposizioni di legge italiane.

La presente Relazlone e stata redatta tenendo conto delle indicazioni di cui al Format efaborate da Borsa italiana
per la relazione sul govemo societario (IX Edizione - gennaio 2022).

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione & I'Organo Collegiale preposto al govemo della Socleta ed ha, pertanto, la
responsabilitd degli indirizzi strategici ed organizzativi della Societa ed esclusiva competenza e plenl poteri ai fini
della gestione dellimpresa sociale, perseguendo l'obiettivo prioritario della creazione del valore per gli azionlsti
nel rispetto delle applicabili discipline di legge e di regolamento, nonché delle regole statutarie vigenti e del
Codice di Autodisciplina della Societa.

Il Codice dl Corporate Governance (Principl | e Il) raccomanda al Consiglio di Amministrazione di guidare la
societa perseguendone il successo sostenibile e di definire le strategie della socleta in cosrenza con I'obiettivo
del successo sostenibile e di monitorame ['aftuazione. A tale riguardo, Autostrade Meridionali cerchera di
perseguire l'obiettivo della creazione dl valore e del successo sostenibile, compatibilmente con ['attuale



situazione derivante dalla intervenuta scadenza della concessione relativa alla autostrada A/3 Napoll - Pompei -
Salemo.

Il Consiglio di Amministrazione, nello svolgimento di tali attivitd, si conforma ai principl di correfta gestione
societaria ed imprenditoriale, nel rispetto di ogni applicabile disposizione normativa e regolamentare e delle
prescriziani del Codice Etico.

Il Consiglio di Amministrazione sorveglia la corretta esecuzione e attuazione dei poteri delegati ed ha il potere di
impartire istruzioni in relazione alle dsleghe conferite e di avocare a sé operazioni in esse comprese.

Il Consiglio di Amministrazione resta, in ogni caso, titolare del potere dl indirizzo e controllo sulla generalita
dell'attivita della Societa nelle sue varie componenti.

| poteri di rappresentanza legale nonché i poteri di vigilanza su tutte le attivitd aziendali sono conferiti al
Presidente e allAmministratore Delegato. In caso di assenza o impedimento del Presidente, tali poteri sono
esercitati dal Vice Presidente.

Le deleghe esecutive sono, invece, attribuite all'Amministratore Delegato che esercita i potert gestori nel rispetto
dei limiti d'impegno in materia contrattuale. Peraltro, |'attribuzione delle deleghe non costituisce un modo per
attribuire competenze esclusive, bensi la soluzione adoftata dalla Societa per assicurare, dal punto di vista
dell'organizzazione dell'organo amministrativo di vertice, la migliore flessibilita operativa.

Pur in presenza di deleghe di poteri attribuite all'lAmministratore Delegato per la gestione operativa della Societa,
le operazioni caratterizzate da una particolare rilevanza sono deliberate dal Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione verifica, attraverso il rapporto con le funzioni di riferimento, l'esistenza e
l'adeguatezza delle procedure e dei presidi necessari per controllare I'andamento della Societa,

Il Consiglio di Amministrazione & destinatarlo di puntuale e tempestiva informazione da parte dei titolari di
deleghe all'interno della Societa in relazione all'attivita svolta nell'esercizio delle deleghe stesse e, in ogni caso, In
merito al generale andamento della gestione ed alla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggior rilievo, per dimensloni e caratteristiche, effettuate dalla Societa.

Cosl come previsto dallart. 23 dello Statuto gli Amministratori ai quali sono stati conferiti specffici poteri,
riferiscono al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, effattuate dalla Societa ed in particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un
interesse per conto proprio o di terzi.

Quanto ai flussi informativi attraverso i quali gli Amministratori rendono conto al Consiglio di Amministrazione ed
al Collegio Sindacale delle attivita svolte nellesercizio delle deleghe, si evidenzia che la Societd ha adottato una
procedura a presidio della correttezza nella gestione delle operazioni poste in essere con parti correlate come di
segulto lllustrato.

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce almeno quattro volte I'anno e, comunque, ogni qual volta il Presldente
lo reputi opportuno. Si riunisce altresi su richiesta scritta di almeno due Consiglieri e/o di Sindaci ai sensi di legge
e di stafuto.

E data preventiva notizia al pubblico entro il primo mese delfanno successivo alla chiusura dell'esercizio delle
date delle riunioni del Consiglio di Amministrazione per l'esame della Relazione finanziaria annuale, del
Resoconti intermedi di gestione infrannuali, nonché della data dellAssemblea che approva la Relazione
finanziaria annuale.

It Consiglio di Amministrazione del 19 dicembre 2012 su proposta del Comitato, Controllo, Rischi e Corporate
Governance, ha previsto che la condotta del Consiglio di Amministrazione nel caso in cui si dovesse verificare
Iipotesi che |'Assemblea autorizzi in via generale e preventiva deroghe al divieto di concorrenza dovra essere
coerente con le disposizioni normative vigenti in merito all'autorizzazione defiberata dall'Assemblea aj sensi
dell'art. 2390 c.c. T
Peraltro finora 'Assemblea degli azionisti non ha mai autorizzato deroghe al divieto di congqrrenza prevlstn_._
dall'art, 2390 del Codice Civile. Stz




II Consiglio, oltre alle competenze ad esso attribuite dalle disposizioni normative e regolamentari vigenti e dallo
Statuto, svolge gli ulteriori compiti ad esso attribuiti dal Codice ed applicabili alla Socletd. In questo ambito, fra
Ialtro:

a) valuta, almeno ogni tre anni, 'efficacia della propria attivita e il contributo portato dalle sue singole component,
aftraverso procedure formalizzate di cui sovrintende l'attuazione. L'autovalutazione ha ad oggetto la dimensione,
la composizione e il concreto funzionamento del Consiglio stesso e dei Comitati, La Societd da notizia
dsll'autovalutazione nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari.

b) esamina e approva Il piano industriale della Societa, anche in base al'analisi dei teml rllevanti per la
generazione di valore nel tempo effettuata con l'eventuale supporto di un Comitato;

G) monitora periodicamente I'attuazione dell'eventuale piano Industriale e valuta il generale andamento della
gestione, confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati;

d) definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici della Societa, includendo nelle
proprie valutazioni tutti gli elementi che possono assumere rlievo nell'ottica del successo sostenibile della
Societa;

e) definisce Il sistema di governo societario della Societd e valuta Fadeguatezza dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile della Societa, con particolare riferimento al sistema di controlo intemo e di gestione
dei rischi;

f) delibera in merito alle operazioni della Societd che hanno un significativo rilievo strategico, economico,
patrimoniale o finanziario per la Soclet stessa; a tal fine, determina con delibera i criteri generali per individuare
tali operazioni,

g) al fine di assicurare la corretta gestione delle informazioni societarie, adotta, su proposta del Presidente
d'Intesa con 'Amministratore Delegato, una procedura per la gestione interna e la comunicazione all'estemo di
documenti e informazioni riguardanti la societé, con particolare rifeimento alle informazioni privilegiate;

h) asslcura, secondo quanto previsto dal Codice di Corporate Govemance, una adeguata ripartizione delle
proprie funzioni mediante Ilstituzione al proprio intemo di uno o pitt comitati consiliari con funzioni istruttorie,
propositive e consultive ovvero, se del caso, mediante I'affidamento di tali funzioni a comitati idonei istituiti presso
societa confrolfanti in funzione delle professionalita e delle competenze relative;

i) definisce i compitl dei Comitati determinandone la composizione anche sulla base dej principi e delle
raccomandazioni del Codice di Corporate Governance.

Con riguardo alla precedente lett. ), il Consiglio di Amministrazione non ha ravvisato l'esigenza di definire i criteri
per l'individuazione delle operazionl aventi un significativo rilievo strategico in quanto, tenuto conto degli importi
delle deleghe all Amministratore Delegato (come indicati al successivo par. 4.6), il Conslglio, di fatto, gla dellbera
su tale tipologia di operazioni.

Conformemente al Codice di Corporate Govemance, il Consiglio di Amministrazione, con il supparto del Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Governance:

a) definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi in coerenza con le strategie
della societd e valuta, con cadenza almeno annuale, l'adeguatezza del medesimo sistema rispetto alle
caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia;

b) nomina e revoca il responsabile della funzione di internal audit, definendone la remunerazione coerentemente
con le politiche aziendali, e assicurandosi che lo stesso sia dotato di risorse adeguate all'espletamento dei propri
compiti. Qualora decida di affidare la funzione di Infernal audit, nel suo complesso o per segmenti di operativita, a
un soggetto estemo alla societd, assicura che esso sia dotato di adeguati requisiti di professionalita,
indipendenza e organizzazione e fornisce adeguata motivazione di tale scelta nella relazione sul governo
sacletarlo;

¢) approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal responsabile della funzione di infernal
audit, sentito I'organo di controllo e il chief executive officer,
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d) valuta opportunita di adottare misure per garantire I'efficacia e limparzialita di giudizio delle altre funzloni
azlendali indicate nella raccomandazione 32, lett. e), verificando che siano dotate di adeguate professionallts e
risorse;

e) attribuisce all'organo di controllo o a un organismo appositamente costituito le funzioni di vigilanza ex art. 6,
comma 1, lelt. b) del Decreto Legislativo n. 231/2001;

f) valuta, sentito 'organo di controllo, i risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di suggerimenti e
nella relazione aggiuntiva indirizzata all'organo di controllo;

g) descrive, nella relazione sul govemo societario, le principali caratteristiche del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi e le modalita di coordinamento tra | soggetti in esso colnvolti, esprime |a propria valutazione
complessiva sulladeguatezza del sistema stesso e da conto delle scelte effettuate in merito alla composizione
dell'organismo di vigilanza,

Il Consiglio di Amministrazione, Inoltre, su proposta avanzata dagli organi amministrativi delegali, d'intesa con il
Presidente, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina il Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari.

Il Consiglio di Amministrazione promuove inoltre il dialogo con gli azionisti e gli altri stakeholder rilevanti per la
Societd, coinvolgendo, a tal fine, una specifica struttura aziendale responsabile delle relazioni con a comunitd
finanziaria che opera d'intesa con la comispondente struttura di Autostrade per I'falia S.p.A. Per maggiori
informazioni si rinvia al successivo paragrafo 12 della presente Relazione.

Come raccomandato dal Principio XIV del Codice di Corporate Govemance, al quale la Societa aderisce, nel
mesi di gennaio e febbralo 2022 & stato svolto il processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione e
delle sue singoli componenti, come specificamente indicato al successivo paragrafo 7 della presente Relazione.
Con riferimento alle attribuzioni del Consiglio di Amministrazione in materia di composizione, funzionamento,
nomina e autovalutazione, politica di remunerazione e controllo interno si rinvia ai successivi paragrafi della
presente Relazione,

4.2 NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera I), prima parte, TUF)

Le modalita di nomina del Consiglio di Amministrazione sono stabilite dall'art. 17 dello Statuto.

I componenti del Consiglio dl Amministrazione sono eletti sulla base di liste presentate dagli Azionisti che, al
momento della presentazione della lista, siano fitolari del diritto di voto. Le liste presentate dai socl e da essi
softoscritte (anche per delega ad uno di essi), comedate dalle informazioni relative agli stessi soci, alla
percentuale di partecipazione da essi complessivamente detenuta e dalle informazioni sulle caratteristiche
personali e professionali del candidati, dovranno essere depositate presso la sede legale almeno venticinque
giomni prima della data fissata per Assemblea in prima convocazione. Le liste depositate dai soci, corredate dalle
sopra citate informazioni, sono messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale e la societa di gestione
del mercato e sono pubblicate sul sito internet della Societa senza indugio e comunque almeno ventuno giomi
prima della data fissata per I Assemblea in prima convocazione.

Ogni socio potra presentare una sola lista, fermo restando che avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci
che da soli o insieme ad altri soci rappresentino, alla data in cui le liste sono depositate presso la Socleta, la
quota di partecipazione minima richiesta dalle norme di legge e regolamentari vigenti (alla luce della
capitalizzazione di borsa delle azioni Autostrade Meridionali, alla data della presente relazione tale quota risulta
pari almeno al 2,5% del capitale sociale). Nell'avviso di convocazione sara indicata la quota di partecipazione per
la presentazione delle liste. Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista, anche se per interposta
persona o per Il tramite di socletd fiduciarle, ed ognl candidato potra presentarsi in una sola Iista'a pena di
ineleggibilita. Ogni lista dovra contenere un numero di candidati, elencati mediante un numem- mgresswo ncn
inferiore a cinque e non superiore a sette. f/ A ¥
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Almeno un candidato per clascuna lista deve posseders | requisiti di indipendenza richiesti dalla normativa
vigente nonché dal Codice di Autodisclplina di Autostrade Meridionali.

inoltre, le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tra dovranno includere candidati di
genere diverso, secondo quanto sara specificamente indicato nellawiso di convocazione dell'assemblea, in
modo fale da garantire che il nuovo Consiglio di Amministrazione risulti composto:

a) almeno per un quinto da componenti del genere meno rappresentato per il pimo mandato successivo
all'sntrata in vigore della legge n. 120 del 12 luglio 2011;

b) almeno per un terzo da componenti del genere meno rappresentato per il secondo e terzo mandato
successiva, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all'unita superiore.

Autostrade Meridionali prevede il rispetto della diversita nella composizione del Consiglio di Amministrazione,
relativamente ad aspetti quali il genere, le competenze managerall e professionali, anche di carattere
intemmazionale e la presenza di diverse fasce di eta e di anzianita di carica con l'oblettivo prioritario di assicurare
adeguata competenza e professionalita dei suoi membri.

Tutti i candidati devono possedere i requistti di onorabilita stabiliti per i membri degli Organi di controllo dalla
normativa vigente, nonché i requisiti di professionalita adeguati al ruolo da ricoprire. Unitamente a ciascuna lista,
ovvero comunque entro il termine di venticinque giomi prima della data fissata per I'Assemblea in prima
convacazione, per ciascun candidato dovra depositarsi presso la sede sociale la dichiarazione con la quale
accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propria responsabilitd personale, linesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibiiita, nonché l'esistenza dei requisitl prescritti dalla normativa applicabile e fornisce la
dichiarazione a qualificarsi eventualmente come indipendente, Al fine di comprovare la titolaritd della quota
minima di partecipazione richlesta per la presentazione delle liste, gli Azionisti dovranno presentare efo
recapitare presso la sede sociale della Societa, al momento della presentazione della lista, certificazioni rilasciate
dai rispettivi intermediari ai sensi della normativa applicabile. Gli azionisti, collegati in qualunque modo tra loro,
nel rispetto della nomativa applicabile, potranno presentare una sola lista, Unitamente alla lista dovra essere
presentata dagli azionisti di minoranza una dichiarazione che attesti 'assenza di collegamento con gli azionisti
che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa.

Lo Statuto non prevede la possibilita per il Consiglio di Amministrazione uscente di presentare una lista per il
rinnovo del medesimo Omgano di Amministrazione.

All'elezione degli Amministratori si procedera come segue:

a) al finl del riparto degli amministratori da eleggere non sl tiene conto delle liste che non abbianc conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione dells stesse;

b) dalla lista che ha oftenuto la maggloranza del votl espress! dal soggettl al quall spetta il diritto di voto, sono
tratti - nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella fista stessa e nel rispetto della normativa vigente di
equllibrio tra i generi - un numero di Amministratori pari al numero del componenti da eleggere meno uno;

c) 'Amministratore rimanente é tratto dalla lista di minaranza che avra ottenuto Il magglor numero di voti;

d) in caso di presentazione di una sola lista, ovvero, in caso di mancato raggiungimento da parte delle altre liste
del quorum richiesto di partecipazione al capltale soclale, gli Amministratori saranno eletti nell'ambito della unica
lista presentata o che ha raggiunto il quorum fino a concomenza del candidati in essa presentati,

Lo Statuto prevede, inoltre, un apposito meccanismo di “scorrimento” all'interno delle liste, al quale & previsto che
si ricorra qualora, ad esito delle votazionl, non risultl rispettata la presenza del numero necessario di
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza previsto dalla normativa applicabile.

Qualora, per qualsiasi ragione, ad esito del procedimento del “voto di lista”, la composizione del Conslglio di
Amministrazione non rispetti le previsioni dell'art. 17 dello Statuto in materia di equilibrio tra i generi e di requisiti
di indipendenza o I'art. 37 del Regolamento Consob n. 16191 del 29 ottobre 2007 e s.m., I'Assemblea deliberera
con le maggioranze di legge, assicurando la presenza del numero necessario dl Amministratori previsto dalla
normativa applicabile.
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Dell'avvenuta nomina degli Amministratori & data pubblicita con e modalita e l'informativa previste a norma di
legge e regolamento.

Gli Amministratori durano in carica tre esercizi e scadono alla data dell’Assemblea convacata per [approvazione
del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica.

Gli Amministratori sono rieleggibili.

La sostituzione degli amministratori & regolata dalle disposizioni di legge. In ogni caso la sostituzione dei
consiglieri cessati viene effettuata da parte del Gonsiglio di Amministrazione assicurando la presenza del numero
necessario di amministratori in possesso del requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge, nonché garantendo il
rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i geneni; se viene meno la maggioranza dei consiglieri
nominati dall'assemblea, si intende dimissionario lintero consiglio e I'assemblea deve essere convocata senza
indugio dagli amministratori rimasti in carica per Ia ricostituzione dello stesso.

PIANI DI SUCCESSIONE

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione, avuto riguardo alla particolare struttura della compagine azionaria
nonché all'attuale sistema di deleghe di potere attuato in seno al Consiglio di Amministrazione, alla data df
approvazione della presente Relazione non ha ritenuto per il momento necessario adottare uno specifica piano
per la successione degli amministratori esecufivi; nel caso di cessazione anticipata di un amministratore rispetto
alla originaria scadenza dalla carlca frova applicazione la disciplina legale della cooptazione prevista dallart,
2386 del Codice Civile, sempre nel rispetto dei criteri di composizioni del Consiglio di Amministrazione previsti
dalla legge vigente e dallo Statuto.

Modalita e tempi sono in funzione del concreto verificarsi della suddeta fattispecie.

4.3 COMPOSIZIONE (ex art. 123-his, comma 1, lettere d) e d-bis), TUF)

Per quanto riguarda la composizione del Consiglio di Amministrazione sino al mese di aprile 2021, si fa rinvio a
quanto gia descritto nella Relazione annuale sul govemo societario e gii assetti proprietari anno 2020.

Il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica é stato nominato dallAssemblea Ordinaria dell'8 aprile 2021
sulla base di due liste presentate, rispettivamente, da Autostrade per litalia S.p.A., fitolare del 58,98% del
capitale della Societa (Lista 1), e da investitori istituzionall (Hermes Linder Fund SIAV PLC, PLAVISGAS Sir.l. e
Praude Total Return Fund), complessivamente titolari del 13,561% del capitale della Societa (Lista 2).
Congiuntamente alla Lista 2 & stata depositata nei termini di legge la dichiarazione relativa all'assenza di rapporti
di collegamento, anche indiretti, con colora che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo avvero di maggioranza relativa del capitale sociale di Autostrade Meridionali.

In particolare, 'Assemblea Ordinaria dell'8 aprile 2021 ha deliberato di nominare Il Consiglio di Amministrazione
per gli esercizi 2021, 2022 e 2023 come segue.

Dalla lista presentata dall'azionista di maggioranza Autostrade per ['ltalia S.p.A., con il 79, 4?91% de]k otl sul
capitale votante, sono stati nominati | seguenti Consiglieri: p

= aw. Pietro Fratta;

e  on.dott Paolo Cirino Pomicino;

e  dott. Giulio Barrel;

e dott. Gianni Maria Stomello, in possesso dei requisiti di indipendenza;

e  ing. Maria Luisa De Guglielmo, In possesso del requisiti di indipendenza;
@ dott.ssa Carolina Fontecchia, in possesso dei requisiti di indipendenza.
Dalia lista presentata dagli Investitori istituzionali, con il 20,5208% dei voti sul capitale, & stato tratto il seguente
Consigliere:

2 avv. Antonella Lillo, in possesso dei requisiti di indipendenza,
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Il Consiglio di Amministrazione cosl composto, runitosi In data 21 aprile 2021, ai sensi dell'art, 18 dello Statuto,
ha nominato I'awv. Pietro Fratta quale Presidente della Societa e l'on. dott. Paolo Cirino Pomicino quale Vice
Presidente della Societa. Il Consiglio ha inoltre deliberato di nominare il Consigliere dott. Giulio Barrel
Amministratore Delegato di Autostrade Meridionali, conferendogli i relativi poteri.

In data 14 maggio 2021, come comunicato al mercato in pari data, a seguito delle dimissioni del dott. Giutio
Barrel dalla carica dl Consigliere di Amministrazione e di Amministratore Delegato della Societa con efficacia
dalla medesima data, il Consiglio di Amminigtrazione ha cooptato Iing. Luigl Massa quale Consigliere della
Societa. I medesimo Consiglio ha inoltre deliberato di conferire all'ing. Lulgi Massa la carica di Amministratore
Delegato, conferendogli i relativi poteri. L'Assemblea Ordinaria del 16 giugno 2021 ha confermato I'ing. Luigi
Massa quale Conslgllere della Socleta, in seguito confermato altresi nella carica di Amministratore Delegato dal
Consiglio di Amministrazione riunitori In data 24 glugno 2021.

Tutto cié premesso, alla data della presente Relazione il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali
risulta cosi composto:

e  awv. Pietro Frafta (Presidente);

* on. dott. Paolo Cirino Pomicino (Vice Presidente);

e ing. Luigi Massa (Amministratore Delegato);

o dott. Giannl Maria Stomello (Amministratore |ndipendente);

e ing. Mara Luisa De Guglielmo (Amministratore Indipendente);

= dott.ssa Carolina Fontecchia (Amministratore Indipendents).

e aw. Antonelia Lillo (Amministratore Indipendente).

L'allegata Tabella 2 riepiloga la struttura delf'attuale Consiglio di Amministrazione sopra menzionato.

Dallesame dei curricula del Consiglieri, si evince che nel Consiglio di Amministrazione sono presenti
Amministratori con professionalitad differenziate, in grado di apportare le loro specifiche competenze alle
discussioni consiliati e di contribuire all'assunzione di decisioni equilibrate, prestando particolare cura alle aree In
cui possono manifestarsi conflitti di interesse.

Gli Amministratori non esecufivi (avv. Fratta, on. Cirino Pomicino, dottssa Fontecchia, dott. Gianni Maria
Stomello, ing. Maria Luisa De Guglielmo ed awv. Lillo) sono, per numero e autorevolezza, tali da garantire che il
loro gludizio possa avere un peso significativo nell'assunzione delle deliberazioni consiliari apportando le loro
specifiche competenze e professionalita nelle discussioni consiliari e contribuendo alfassunzione di decisioni
conformi allinerasse sociale.

Solo ling. Massa & da considerarsi Amministratore esecutivo sulla base dells deleghe ricevute in quanto ricopre
la carica di Amministratore Delegato.

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato, Controllo, Rischi e Corporate Governance, ha la
facolta di esprimere il proprio orientamento sul numero massimo di Incarichi dl Amministratore o Sindaco che i
Consiglieri possono rivestire in societa quotate, anche estere, in societa finanziarie, bancarie o assicurative o di
rilevant! dimensloni anche tenendo conto della partecipazione dei Consiglieri ai Comitati costituiti allinterno del
Consiglio di Amministrazione, chiarendo che Il Consiglio di Amministrazione considera tra le prerogative
necessarie per ricoprire la carica di Amministratore o Sindaco che i soggefti investiti del predetto incarico
dispongono di tempo adeguato per poter svolgere in modo efficace il compito loro affidato. Allo stato la Societd
non ha peraltro adottato un regolamento al riguardo, non ritenendolo necessario avuto riguardo alla particolare
struttura della compagine azionaria nonché alfattuale sistema di deleghe di potere attuato in seno al Consiglio di
Amministrazione e al limitato numero di cariche storicamente ricoperto dai soggetti che si sono di tempo in tempo
awvicendati nella carica.
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Tra l'altro, tale valutazione é effettuata dagli Azionisti al momento della selezione dei candidati da includere nella
lista per la nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione.
Tutti gli Amministratori hanno accettato la carica in quanto ritsngono di poter dedicare allo svolgimento dei loro
compiti il tempo necessario, anche tenuto conto del numero di cariche di Amministratore o Sindaco da essi
ricoperte in altre Societd quotate In mercati regolamentati (anche esterl), in Socletd finanziarie, bancarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni.
Il Consiglio di Amministrazione ha valutato che effettivamente il limitato numero di incarichi in altre Societa
ricoperto dai Consiglieri in carica assicura che ciascuno possa dedicare sufficiente tempo allo svolgimento delle
proprie funzionl e possa agire In maniera informata avendo tempo per approfondire adeguatamente le materie
poste all'attenzione del Consiglio di Amministrazione.
A tal proposito neli'allegata Tabella A/2 viene riportato per ciascun Amministratore I'elenco degli incarichi ricoperti
in altre societa quotate in mercali regolamentati, anche ester, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensloni (oltre all'incarico rivestito in Autostrade Meridionali).
L'anzianita dl carica ricoperta dagll Amministratori a partire dalla prima nomina In Autostrade Meridionali viene
riportata nella Tabella A/1 allegata. Al riguardo si evidenziata che quattro degli attuali Consiglieri sono al primo
mandato. Le caratteristiche personali e professionali di ciascun Amministratore in carica al 31/12/2017 sono
riportate nell'allegata Tabella 2b,
Il D.Lgs n. 254 del 30.12.2016 ha Introdotto una nuova previsione nell'art. 123-bis del TUF (lett. d-bis del comma
2), la quale prevede che la Relazione di Corporate Governance “deve contenere una descrizione delle politiche in
materia di diversita applicate In relszione alla composizions degll organl di amministrazione, gestiona e controlio
relativamente ad aspetti quali I'eta, la composizione di genere e il percorso formativo e professionale, nonché una
descrizione degli obleftivi, delle modallta di attuazione e del risultati di tall polltiche.”
Autostrade Meridionali prevede il rispetio della diversita nella composizione del Consiglio di Amministrazione,
relativamente ad aspetti quali il genere, le competenze manageriali e professionali, anche di carattere
intemazionale e la presenza di diverse fasce di eta e di anzlanita di carica con l'obiettivo prioritario di assicurare
adeguata competenza e professionalitd dei suoi membri. A tale proposito, il Consiglio di Amministrazione di
Autostrade Meridionali risulta composto da 7 amministratori, di cui 4 di genere maschile e 3 femminile. Inoltre, la
Societa ha adoftato una procedura volta a garantire il rispetto di tale principio anche allinterno
dell'organizzazione azlendale.
In considerazione di quanto previsto dall'art. 123-bis, comma 2, lett. d-bis) del TUF, la Socleta da atto che non &
stata adottata una specifica Politica in materia di diversita degli organi di amministrazione e controllo poiché, sin
dallentrata in vigore della Lagge 12 luglio 2011, n. 120, la valorizzazione delle diversita e il principio di inclusione
e dellequilibrio fra generl sono sempre stati elementi fondamentall defla cultura aziendale del Gruppo,
indipendentemente dall'adozione di una apposita politica.
In ogni caso restano fermi i requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza, nonché le situazioni di
incompatibilita e/o decadenza previsti dalla legge e dallo Statuto sociale,
In particolare, per quanto riguarda i requislti di professionalita dei Consiglieri, si ricorda che l'art.17 dello Statuto
Sociale prevede che "...ciascuna lista dovra essere corredata da:

- un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati;

- l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa applicabile” (requisiti di onorabilita, professionalita, etc.).
Il Codice di Corporate Govemance raccomanda che almeno un componente Il Comitato Controllo, Rischi e
Corporate Governance possieda un‘adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria o di gestione dei rischi
(Raccomandazione 35).
Per quanto riguarda la diversita sulla composizione di genere, Autostrade Meridionali ha gi: adoftato in via
st o
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Collegio Sindacale. La nomina del Consiglio di Amministrazione da parte dell’Assemblea Ordinaria dell'8 aprile
2021 & avvenuta conformemente alla vigente normativa in materia di equilibrio tra i generi.

Inoltre, in sede di autovalutazione relativa all'anno 2021, sul tema della valorizzazione delle politiche in materia di
diversitd, gli Amministratori in carica hanno espresso un unanime giudizio positivo sulla composizione del
Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali. La diversita emerge come pienamente rappresentata
nel’Crgano secondo le diverse accezioni considerate, ossia etd, esperienzafseniority, genere, formazione,
cultura e dimenslone internazionale.

i Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance, nella runione del 22 febbraio 2022, ha esaminato in via
preliminare il risultato dellautovalutazione relativo allanno 2021, tenendo anche conto di elementi quali le
caratteristiche professionali, di esperienza, anche manageriale e di genere dei suoi componenti, nonché della
loro anzianita di carica, anche in relazione al criterl di diversita previsti nel Codice di Autodisciplina e nello Statuto
della Societa.

I Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 22 febbraio 2022 ha analizzato i risultati relativi
all'autovalutazione che hanno confermato una valutazione pienamente positiva e in linea, in relazione ai diversi
temi analizzati, con quelle effettuate negli anni precedenti.

Da ultimo, in merito alle misure adottate dalla Societa per promuovere la parita di trattamento e di opportunita tra
i generi, si evidenzia che il Gruppo Atlantia gia dal 2019 richiamanda i principi del Global Compact delle Nazioni
Unite nonché quelli costituzionalmente sanciti di parita tra uomini e donne, [a normativa comunitaria sulla tutela
della dignita delle donne e degli uomini sul posto di lavero e la normativa nazionale in materia, ha adottato un
Codice di Condotta per la prevenzione delle discriminazioni e la tutela della dignita delle donne e degli uomini del
Gruppo. Cio con [lobiettivo di mantenere al proprio intemo le migliori condizioni di benessere nel lavoro,
assicurando un ambiente di lavoro ispirato a principi di uguaglianza, di tutela della liberts, della dignita e
dellinviolabilita della persona.

Per ulteriori dettagli in tema di autovalutazione si rinvia al successivo paragrafo 7 della presente Relazione.

4.4 FUNZIONAMENTO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

In data 14 dicembre 2021 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di adottare un proprio Regolamento che
disciplina il ruolo, l'organizzazione e le modalita di funzionamento del medesimo Organo di Amministrazione di
Autostrade Meridionali, anche al fine di assicurare un'efficace gestione dellinformativa consiliare, in conformita al
Principio IX del Codice di Carporate Govemnance.

Ai sensl del predetto Regolamento, il Consiglio di Amministrazione si riunisce, su convocazione del Presidente,
con frequenza adeguata al corretto svolgimento delle funzionj del Consiglio e in tutti i casi in cui le disposizioni
normative e regolamentari vigenti o lo Statuto lo prevedono. Le adunanze del Consiglio possono essere tenute
per audio-conferenza o videoconferenza, nel rispetto di quanto previsto dallo Statuto e dalle previsioni normative
applicabili.

La documentazione relativa alla trattazione degli argomenti posti allordine del giomo é messa a disposizione
degli Amministratori e dei Sindaci a cura del Segretario del Consiglio di Amministrazione con modalita idonee a
preservare la riservatezza dei dati e delle informazioni fomite.

Di regola la documentazione & trasmessa mediante pubblicazione su una piattaforma digitale che garantisca la
confidenzialita delle informazioni al sensi di legge e a cui abbiano accesso tutti gli Amministratori ed i Sindaci,
anche successivamente all'avvise di convocazione, almeno tre glomi prima del giomo fissato per la riunione
ovvero, in casi di urgenza, almeno 24 ore prima della riunione.

Ove, in casi specifici di necessita, urgenza ovvero in caso di operazioni in corso di evoluzione, non sia possibile
fornire la necessaria documentazione nel terminl Indicati, il Presidente, con l'ausilio del Segretario, cura che la
documentazione sia fomita con la massima tempestivitad possibile o, se necessarlo, direttamente in riunione
unitamente ad adeguati e puntuali approfondimenti in merito.
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In ogni caso, gli Amministratori e i Sindaci vengono previamente awvisati nel caso In cui non sia possibile
rispettare la tempistica sopra indicata, ovvero qualora il Presidente ritenga opportuno, in refazione al contenuto
dell'argomento e della relativa deliberazione, chie la documentazione sia fornita direttamente In riunione.

Laddove Ila documentazione sia particolarmente complessa e voluminosa, il Presidente, con ['ausilio del
Segretario, cura che essa sia corredata da un documento che ne sintetizzi i punti piu significativi e rilevanti ai fini
delle decisioni allordine del giorno. Ove possibile, la documentazione & comedata da una proposta di
deliberazione su ciascuno dei punti da trattare. La documentazione di supporio distribuita ad Amministratori e
Sindaci viene conservata agli atti del Consiglio.

Salvi i casi in cui, per lsgge, & necessario che il verbale sia redatto da un notalo, la verbalizzazione delle runioni
& curata dal Segretario. Il verbale della riunione viene sottoposto di prassi alla approvazione del Consiglio nella
prima riunione utile.

Attivita del Consiglio di Amministrazione
Nel corso dell'anno 2021 il Consiglio di Amministrazione ha tenuto undici riunioni (la partecipazione degli
Amministratori nelle quall viene indicata nella Tabella 2) della durata media di circa due ore alle quali ha sempre
partecipato il Collegio Sindacale. Nel corso di tali riunioni gli argomenti trattati sono stati verbalizzati nell'apposito
libro e - ai sensi dell'art. 2381 comma 5. c.c., del comma 3 e 4 dell'art. 23 dello Statuto sociale e dell'art.150 del
d.lgs. n. 58/1998 - 'Amministratore Delegato ha riferito al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior
rilievo effettuate dalla Socleta.
Nell'esercizio 2021 alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, ha partecipato il Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili e societari relativamente agli argomenti di natura finanziaria ed economica,
nonché ogni altro Dirigente della Societa efo del Gruppo di cui il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto utile la
partecipazione in virti della sua competenza. La partecipazione di detti soggetti alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione si ritiene coerente con una gestione dell'attivith soclale attenta alla creazione di valore per gli
Azionisti. | principall argomenti trattati nel corso del 2021 sono relativi al sistema di controllo intemo e della
gestione dei rischi, alla mappatura dei rischi, alla definizione della natura e del livello di rischio compatibile con gi
obiettivi aziendali, al Piano di Audit 2021, , al Piano Economico Finanziario, contratti di appalto, di servizi e
fomiture, i resoconti intermedi, il budget 2021, ad adempimenti in materia di comporate governance, in conformita
al Codice di Corporate Governance cui la Societa ha aderito.
Al fine di garantire la tempestivita e la completezza dellinformativa pre-consiliare al Consiglio di Amministrazione
¢ stata inviata, nel corso dell'esercizio 2010, la documentazione relativa alle materie poste all'ordine del giomo
nel rispetto, per quanto possibile e fatta salva la procedura per la gestione di informazioni riservate o “price
sensitive” di preventiva ed adeguata informativa ed istruttoria documentale, almeno tre giomi prima della data
della runione del Consiglio di Amministrazione.
In data 5 ottobre 2021il Consiglio di Amministrazione ha approvato Il calendarlo delle riunioni da teners! nel corso
del 2022. I calendario finanziarlo ¢ disponibile sul sito internet della Societd allindirizzo
wwww.autostrademeridionali.it.
Il calendario degli eventi societari fissati per il 2022 prevede quattro riunioni di Consiglio di Amministrazione. Alla
data di approvazione del presente documento, nell'esercizio 2022, si é tenuta una riunione.
A tale riguardo, Autostrade Merldionall, in coerenza con lo sviluppo del quadro normative di riferimento e tenuto
conto delle esigenze degli stakeholder, a partire dall'esercizio 2017 e fino a diversa determinazione, ha scelto di
pubblicare — ai sensi del nuovo art. 82-ter del Regolamento Consob n. 11971/1999 (c.d. “Regolamento Emittenti)
- |e informazioni periodiche aggluntive del primo e terzo trimestre su base volontaria in continuita: 'dﬁé‘rmini dl
pubblicazione rispetto alla disciplina previgente, comunicando tuftavia i soli dati econonfco fir nan21an in un.
apposito comunicato stampa, mentre non sara pill pubblicato il documento “Relazione TnmEStrale\. Yoy oY
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Il confenuto del relativo comunicato stampa riprendera i principali dati a contenuto economico-finanziario e
gestionale delle precedenti relazioni trimestrali, commentando i principali indicatori ed i fattori essenziali delle
attivita della Societa.

Si ricorda che, ai sensi dell'art. 3 della Delibera Consob n. 18079 del 20 gennaio 2012, il Consiglio di
Amministrazione di Autostrade Meridionali, riunitosi in data 19 dicembre 2012, ha deliberato di aderire al regime
dl semplificazione previsto dagli artt. 70, comma 8 e 71, comma 1-bis, del Regolamento Consob (Commissione
Nazionale per le Socleta ¢ la Borsa) n. 11971/1999 e s.m.i., avvalendosi pertanto della facolta di derogare agli
obblighi di pubblicazione dei documenti Informativi previsti dall'Allegato 3B dello stesso Regolamento In
occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumentl di capitale mediante conferimento di beni in
natura, acquisizioni e cassioni.

I componenti il Consiglio di Amministrazione hanno presenziato alle Assemblea degli Azionisti tenutesi nel corso
dell'anno 2021.

L'art.19 dello Statufo sociale consente che le riunioni conslliar sl tengano per conferenza telefonica o
videoconfersnza.

Il Consiglio di Amministrazione in data 25 febbraio 2021 ha approvato il budget del 2021 della Societa.

in data 25 febbraio 2021, il Consiglio di Amministrazione, inoltre, su parere favorevole del Comitato Controllo,
Rischi e Corporate Governance e sentito il Collegio Sindacale, ha approvato la proposta di plano di audit 2021
formulata dal Direttore Intemal Audit e dall Amministratore Incaricato del sistema di controllo intemno e di gestione
dei rischi. In data 25 febbraio 2021 il Consiglio di Amministrazione ha approvato e definito la natura ed il livello di
rischio compatibile con gli obiettivi strategici della Societa, nonché le linee di indirizzo del sistema di controllo
intemo e di gestlone del rischi, sentito il parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance, sentito il Collegio Sindacale e I'Amministratore Incaricato del sistema di controllo intemo e di
gestione dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione in data 22 febbraio 2022 su parere del Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance e sentito il Collegio Sindacale e 'Amministratore Incaricato, ha valutato positivamente per I'anno
2021 il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi che ha consentito di ottenere un soddisfacente livello di
efficienza e di affidabilita delle diverse atfivita di gestione allineandole agli standard di controllo interno e di
gestione dei rischi di comune riferimento.

Anche nel corso del 2021, nelio svolgimento della propria attivita, il Consiglio di Amministrazione ha valutato
l'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amminisirativo e contabile della Societa predisposto dall Amministratore
Delegato, con particolare riferimento al sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi, anche alla luce delle
risullanze della relazione del Responsabile di Internal Audit sullo stato dl attuazione delle attivita di controllo e
delle attivita predisposte dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari fomite al
Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance sulla base delle prassi vigenti e delle procedure e che sono
in continua implementazione ed aggiomamento per migliorare I'assetto contabile e amministrativo della Socleta.

Come & noto la vigente Convenzione Unica sottoscritta con TANAS é scaduta il 31 dicembre 2012.

Si ricorda che sono stati avviati due filoni principali di contenzioso relativi, principalmente, a:

*  procedura di affidamento della gara per ['assegnazione dell'autostrada A3 Napoli Pompei Salemo;

s  all'adozione di un Piano Economico Finanziario di riequilibrio del rapporto concessorio.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Relazione Finanziaria annuale al 31 dicembre 2021, pubblicata sul sito
intemet della Societa.

4.5 - RUOLO DEL PRESIDENTE

I Presidente del Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo di raccordo tra gli Amministratori esecutivi e gli
Amministratori non esecutivi, cura l'efficace funzionamento dei lavori consiliari, la tasparenza v adeyualezza del
processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione. Ferme le competenze stabilite dalle previsioni
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normative e regolamentari vigenti, dallo Statuto, nonché dai principi e dalle raccomandazioni del Codice, il
Presidente del Consiglio cura:

a) che l'informativa pre-consiliare e le informazioni complementari fomite durante le riunioni siano idonee a
consentire agli Amministratori di agire in modo informato nello svolgimento del loro ruolo;

b) un adeguato raccordo fra gli amministratori esecutivi e gli amministratori non esecutivi oltre a curare un
adeguato funzionamento dei lavori consiliari;

¢) che ['attivita del comitati Interni al Consiglio sia coordinata con ['attivita del Conslglio;

d) d'intesa con 'Amministratore Delegato, che i dirigenti della Societa, responsabili delle funzioni azlendall
competenti secondo la materia, nonché soggetti o consulenti esterni alla Societd, intervengano alle riunioni
consiliari, anche su richiesta di singoli Amministratori, per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti
posti all'ordine del glomo;

e) che tutti i componenti degli organi di amministrazione e controllo possano partecipare, successivamente alla
nomina e durante il mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro un'adeguata conoscenza dei settori di attivita In
cul opera la Societa, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione anche nell'ottica del successo sostenibile
della Societa stessa, nonché dei principi di cometta gestione dei rischi e del quadro normativo e
autoregolamentare di riferimento;

f) l'adeguatezza e la trasparenza del processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione.

Al Vice Presidente, ove nominato, in caso di assenza e/o impedimento del Presidente, spettano i medesimi poteri
attributi al Presidente.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione cura che tutti gli Amiministratori abbiano avito una adsguata
conoscenza del settore di attivita in cui opera Autostrade Meridionali. In particolare, sono state organizzate nel
corso del 2021 e precisamente in data 23 giugno 2021 e 13 dicembre 2021 delle riunioni di approfondimento
(induction) nelle quali sono state fomnite ai Consiglieri una serie di informazioni relativamente allo stato del
contenzioso regolatorio.

Gll Amministratori sono tenuti ad agire sempre in modo informato e consapevole ed a conoscere i compiti e le
responsabilita inerenti alla loro carica. A fal fine il Presidente, nel corso dell'esercizio, ha curato che tutta la
documentazione correlata agll argomenti oggetto delle riunioni del Consiglio di Amministrazione fosse inviata in
largo anticlpo, corredata di analisi dettagliate e tabelle di approfondimento, ponendo particolare attenzione alle
dinamiche aziendali ed alla loro evoluzione, nonché al quadro normativo ed autoregolamentare di riferimento.
Prima di ogni riunione del Consiglio di Amministrazione si sono svolti, di norma, incontri di approfondimento su
specifiche materie oggetto pol di delibere consiliar e/o approfondiment! sugll argomenti ali'ordine del giomo, cui
partecipano | Consiglieri. A detti incontri di approfondimento hanne partecipato anche i compenenti del Colleglo
Sindacale ed il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Ogni Consigliere ha facolta di proporre argomenti di discussione per le riunioni successive del Consiglio di
Amministrazione ed ha la facolta di sollevare, durante la riunione, questioni non allordine del giorno. La
trattazione di argomenti che non sono all'ordine del giorno sara in ogni caso rimessa alla decisione unanime dei
Consiglieri presenti.

Il Presidente, inoltre, con l'accordo degli intervenuti, pud invitare a presenziare alle riunioni i Dirigenti della
Societa e, come uditori owero con funzioni di supporto o di consulenza, altri soggetti estemi al Consiglio di
Amministrazione. A fale riguardo, nel corso del 2021 il Presidente ha favorito l'intervento alle riunioni conslliari —
anche su richiesta di singoli amministratori — dei dirigenti della Societa e delle societa del gruppo, dei responsabili
delle funzioni aziendali competenti secondo la materia, per fomire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti
posti all'ordine del giormo.

Nel corso dell eserchlo il Presrdente ha favonto e lncentuvato la parteclpazmne aIIe rlunlom cons;lian gla paxie de!

argomenti all'ordine del giomo.




Nel corso dellesercizio i Presidente ha promosso e favorito i procedimento di adesione della Societa alle
previsionl del Codice di Corporate Govemance, intervenuta con delibera del Consiglio di Amministrazione del 14

della Societs alle raccomandazioni dallo stesso formulate. In tale contesto, il Presidente ha curato l'adeguatezza
strazione in conformita con i principi

dettatl in materla dal Codice d Corporate Govemancs,

In aggiunta ai poteri ed alle attribuzioni derivanti dalla carica per legge e per statuto al Presidente del Consiglio di
Amministrazione spelta il compito di esercitare Ia sorveglianza sull'andamento della gestione aziendale e sul
raggiungimento dell'oggetto sociale.

Il Presidente ha Ia rappresentanza della Socleta di fronte a terzj ed in giudizio, nonché fuso della firma sociale.

Il Presidente nel corso delle riunioni consiliari ha sempre incoraggiato un costruttivo dibattito e il contributo da
parte di tutti i Consiglier.

Il Presidente non ricopre la carica di Chief Executive Officer e non si identifica nell'Azionista di controlio della
Societs.

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Vice Presidente spettano i poteri e le attribuzioni derivanti dalla carica per Statuto ed, in particalare, la
fappresentanza della Societa di fronte a terzi ed in giudizio nonché ['uso della firma soclale.

Tall poteri vengono esercitati in caso di assenza o di impedimento del Presidente.

Segretario del Consiglio

It Consiglio, su proposta del Presidente, nomina un Segretario, anche estraneo alla Societa, che sia in possesso
di adeguati requisiti dj professionalita ed esperienza almeno quinquennale maturatj, preferibilmente, in ambito
legale e societario. || Consiglio di Amministrazione, in data 21 aprile 2021, ha nominato |a doft.ssa Tiziana
Catanzaro quale Segretario del Consiglio. Da ultimo, in data 14 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione ha
confermato in capo alla dott.ssa Tizlana Catanzaro | requisiti di professionalita previsti da Regolamento del
Consiglio di Amministrazione, confermandola nel ruolo di Segretario.

Il Segretario supporta I'attivita del Presidents e Io coadiuva nellespletamento delle proprie funzioni. |f Segretario
fornisce con imparziality di gludizio assistenza e consulenza al Consiglio di Amministrazione sy ogni aspetto
rilevante per il corretto funzionamento del sistema i govemo socletario.

Nel corso del 2021, il Segretario fomito con imparzialita di gludizio assistenza & consulenza al Consiglio sy ogni
aspetto rilevante per il corretto funzionamento del sistema di govemo sacietario. In patticolare, il Segretario ha
coadiuvato e supportato il Presidente del Consiglio di Amministrazione in relazione alle attivity relative
allinformativa pre-consiliare, al coordinamento dei comitati conslliari, allintervento dei dirigenti della Societa alle
riunioni Consiliari, ove necessario al fine di fomire gli opportuni - approfondiment! sulle materie all'ordine del
giorno, al costante aggiornamento del Consiglieri circa le novita normative, e regolamentari, al processo di
autovalutazione del Consiglio stesso, | Segretario ha inoltre supportato I Presidente del Consiglio di
Amministrazione e I'ntero organo Amministrativo nel processo i adesione della Societa al Codice di Comorate
Govemance, conclusosi con delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 dicembre 2021,

4.6 CONSIGLIERI ESECUTIV]
Amminlstratore Delegato
L'Amministratore Delegato & responsabile del'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione ed

e il principale responsabile della gestione dell'impresa.
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Sulla base delle disposizioni previste allart. 27 dello Statuto, il Presidente e [Amministratore Delegato hanno Ia
fappresentanza della Socjeta. Inoltre, d'intesa con il Presidente, compete all Amministratore Delegato I3
definizione delle proposte agli Organi Collegiali in merito alla politica aziendale ed aj piani di intervento e g
investimento per I'attivita della Societa.

L'Amministratore Delegato ha [a responsabilita, nell'ambito degli indirizzi stabili dagli Organi Collegiali
competenti, del rapporto istituzionale con il Ministero delle Infrastrutture e dej Trasporti,

L'Amministratore Delegato, inoltre, & tenuto a

a) curare Iadeguatezza, avuto riguardo alla natura eg alle dimensioni delia Societa, dell'assetto organizzativo,

amministrativo e contabile della stessa nonche degli opportuni presidi a futela dejla riservatezza delle
informazion:

b) monitorare con costanza e confinuity Iandamento della Societa;

C) curare e gestire i rapporti fra a Societa e gli investitori istituzionali;

d) informare e Proporre in Consiglio in merito alle materie dj propria competenza,

Sano conferiti all Amministratore Delegato tutti i poteri per la gestione ordinaria della Societa ghe non sono
i etenza del Consiglio di Amministrazione e de Presidente, ai sens; di legge, dello statuto e del

Codice di Autodisciplina della Sociefa.

Le deleghe operative relativamente alla gestione sono state conferite all Amministratore Delegato da ultimo nella
riunione di Consiglio di Amministrazione de] 24 giugno 2021 e vengone esercitate con potere di firma singola,

Talune tra talj deleghe operative sono articolate per materie e per soglie di valore come dj seguito specificato:

« risoluzione di controversie: fino ad un importo di euro 250.000;

« acquisti di beni mobilj e dj servizi in genere: fino ad un importo di euro 500.000;

* conlratti di appalto: fino ad un importo di euro 500.000;

Le operazioni che Superano i limiti indicati sono sottoposte al preventivo €same ed approvazione de| Consiglio di
Amministrazione dj Autostrade Meridionali S.pA,

Ai sensi dell'art, 2381, comma 5, del codice civile, del comma 3 e 4 dell'art.23 dello Statuto sociale e dellart. 150
del d.gs. n, 58/1 998, 'Amministratore Delegato riferisce af Consiglio di Amministrazione ed aj Collegio Sindagale,
con periodicita trimestrale, syl generale andamento della gestione e sulla sya prevedibile evoluzione noncha sulle
operazioni di maggior rifievo effetiuate dalla Societs.

Assicura inoltre che sia fomnita al Consiglio di Amministrazione adeguata informazione in merito alle operazioni
significative, atipiche, inusuali o con parti correlate, nonché in merito alle operazioni nelle quali egli abbia un
interesse Proprio o per conto di terzi, affinché Io stesso Consiglio ne facgia 0ggetto di formale informativa ai
Sindaci,

In occasione della riunione del 19 dicembre 2012, su proposta del Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance, il Consiglio di Amministrazione ha stabilito che all Amministratore Delegato della Societa non & fatio
divieto assoluto dj assumere lincarico dj Amministratore dj un altro emittente non appartenente al gruppo della
Societa, di cui sig Chief Executive Officer un Amministratore della Societa, ma che |a decisione circa detto

Attualmente non si & mai verificata detta ipotes, AT
In aggiunta a quanto Sopra, gli Amministratori, in conformita a quanto stabilito dallart, 2391 c.c,,«;'@é\.?oh’g_,"d‘ar_gfff\
notizia agli altri Amministratori eq al Collegio Sindacale dj ogni interesse che per conto proprio o-gj.'(e{gi abbigj \

una determinata operazione della Societa, precisandone la natura, i termini, l'origine e
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Se si tratta dell’Amministratore Delegato dovra altres] astenersi dal compiere ['operazione, investendo della
stessa 'Organo Collegiale.

Nella riunione del 24 giugno 2021 il Consiglio di Amministrazione ha nominato Amministratare Incaricato del
sistema controllo intemo e di gestione dei rischi 'Amministratore Delegato Ing. Lulgi Massa.

Il Consiglio di Amministrazlone ¢ destinatario di puntuale e tempestiva informazione da parte dei titolari di
deleghe all'interno della Societa in relazione all'attivita svolta nell'esercizio delle deleghe stesse e, in ogni caso, in
merito al generale andamento della gestione ed alla sua prevediblle evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggior rilieve, per dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla Societa.

Comitato Esecutivo
II Consiglio di Amministrazione non ha deliberato l'istituzione di un Comitato Esecutivo.

Informativa al Consigllo da parte del consiglierilorgani delegati

Ai sensi dell'art. 2381, comma 5, del codice clvile, del comma 3 e 4 dell'art. 23 dello Statuto sociale e dell'art. 150
del d.lgs. n. 58/1998, 'Amministratore Delegato, nel corso del 2021, ha riferito al Consiglio di Amministrazione ed
al Collegio Sindacale, con periodicita frimestrale, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di magglor rilievo effettuate dalla Societa.

4.7 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI E LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Ad un numero adeguato di Amministratori non esecutivi & stato riconosciuto il requisite di Amministratori
indipendenti, ai sensi dell'art. 147-fer, comma 4, del TUF e della Raccomandazione 7 del Codice di Corporate
Govemance,

In particolare, al sensi del Codice di Corporate Govemance, le circostanze che compromettono, 0 appaiono
compromettere, l'indipendenza di un amministratore sono almeno le seguenti:

a) se é un azionista significativo della societ3;

b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societé, di una societd da essa controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a
comune controllo;

- di un azionista significativo della sacieta;

¢) se, direttamente o indirettamente (ad esemplo attraverso societa controllate o delle quali sia amministratore
esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o di una socleta di consulenza), ha, o ha avuto nei tre
esercizi procedent, una significaliva relazione commerciale, finanziaria o professionale:

- con la societa o le socleta da essa controliate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla la societd; o, se il
controllante & una societa o ente, con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

d) se riceve, o ha ricevuto nel precedenti tre esercizi, da parte della societa, di una sua controllata o della societa
controllante, una significativa remunerazione aggluntiva rispetto al compenso fisso per la carica e a quello
previsto per la partecipazione ai comitali raccomandati dal Codice di Corporate Govemance o previsti dalla
normativa vigente;

e) se & stato amministratore della societa per piii di nove esercizl, anche non consecutivi, negli ultimi dodici
esercizi;

f) se riveste la carica dl amministratore esecutivo in un‘altra societa nella quale un amministratore esecutivo della
societa abbla un incarico di amministraore;

g) se é socio o amministratore di una societa o di un'entitad appartenente alla rete delta sacieta incaricata della
revisione legale della societs;

h) se ¢ uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti,
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L'Amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti d'indipendenza deve dame
immediatamente comunicazione al Consiglio df Amministrazione e, In ogni caso, decade dalla carica.

Secondo quanto previsto dal Regolamento del Consiglio di Amministrazione, il Consiglio valuta lindipendenza di
ciascun Amministratore non esecufivo subito dopo la nomina, nonché durante il corso del mandato al ricorrere di
circostanze rilevanti ai fini dell'indipendenza e comunque con cadenza almeno annuale. Ciascun Amministratore
non esecutivo fomisce a tal fine tutt gli elementl necessari o utili alla valutazlone dell'organo di amministrazione
che considera, sulla base di tutte le Informazioni a disposizione, ogni circostanza che Incide o pud apparire
[donea a incldere sulla indipendenza dell Amministratore.

Ai fini di quanto precede, e in linea con quanto raccomandato dal Codice di Corporate Govemance, il Consiglio
definisce i criteri quantitativi e qualitativi per valutare la significativita (i) delle relazioni di natura professionale,
finanziaria e commerciale nonché (if) delle remunerazioni aggiuntive che possono assumere filievo per la
valutazione dell'indipendenza.

In attuazione di tali previsioni del Regolamento, nelladunanza del 14 dicembre 2021 il Consiglio di
Amministrazione ha adottato appositi criteri quantitativi e qualitativi per valutare Ia significativita delle circostanze
rilevanti ai sensi del Codice di Corporate Govermnance ai finl della valutazione di Indipendenza degli
Amministratori e Sindaci di Autostrade Meridionall, anche al fine di favorire e rafforzare i presidi in materia di
indipendenza degli organi sociali.

A tale riguardo, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha previsto che un amministratore & da considerare
indipendente quando, salva la ricorenza di specifiche circostanze da valutare in concreto, su base individuale, il
valore complessivo di eventuali relazioni commerciali, finanziarie o professionali, Intrattenute durante l'esercizio in
corso o nei tre esercizi precedenti con la Societa, la(e) sua(e) controllata(e) owvero con i relativi amministratori
esecutivi o il top management, non ecceda:

- il 10% del fatturato annuo dellimpresa o dell'ente di cul 'Amministratore abbia il controllo o sia esponente di
rilievo ovvero dello studio professionale o della societa di consulenza in cui egli sia partner,

- limitatamente ai rapporti di natura professionale, l'importo di Euro 75.,000,00 (da intendersi quale corrispettivo
annuo per le prestazioni professionali rese dallimpresa o dall'ente di cui I'esponente abbia il controllo o sia
esponente di rilievo owero dalle studio professionale o dalla societa di consulenza di cui egli sia partner).

Fermi | suddetti criteri (e indipendentemente da essi), nel caso in cui 'Amministratore sia anche partner di uno
studio professionale o di una societa di consulenza, il Consiglio valuta la significativita delle relazioni professionali
che possono avere un effetto sulla sua posizione e sul suo ruolo allintemo dello studio o della societa di
consulenza o che comungue attengono a impertanti operazioni della Societa,

Un Amministratore & altresl da considerare indipendente quando, salva la ricomenza di specifiche circostanze da
valutare in concreto, su base individuale, la remunerazione aggiuntiva comisposta durante I'esercizio in corso o
nei tre esercizi precedenti al' Amministratore della Societa non superi il compenso complessivo derivante dalla
carica e dalla partecipazione ai Comitali raccomandati da Codice di Corporate Govemance o previsti dalla
normativa vigente.

| criteri di cui sopra si applicano tenendo conto di eventuali rapporti e relazioni intrattenuti anche da uno stretto
familiare dellAmministratore. Tali criteri si applicano, mutafis mutandis, anche per la valutazione
dellindipendenza dei componenti del Collegio Sindacale.

Gll Amministratori Indipendenti attuaimente in carica, ovvero la dott.ssa Fontecchia, dott. Gianni Maria Stornello,
ing. Maria Luisa De Guglielmo e I'avv, Antonella Lillo, risultano in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi
del TUF e del Codice di Corporate Govemance. La relaflva valutazione circa la sussistenza del requtsrh di
indipendenza in capo ai suddetti Consiglieri, originariamente svolta in data 21 aprile 2021, in segmto él!ghbiruua "N
dei citati Amministratori Indipendenti da parte dell Assemblea Ordinaria dell’8 aprile 2021, é da ultif b awenUt '_-'__ FXEN
data 22 febbraio 2022, R 3

22 i




> | predetti Amministratori hanno rilasciato tutt] gli elementi necessari o utili alle valutazioni del Consiglio.

| suddetti Amministratori hanno, inoltre, dichiarate di non Intrattenere né di avere intrattenuto, neppure
indirettamente con la Societd o con soggetti comelati all'emittente relazioni tali da condizioname I'autonomia di
giudizio.

Tali amministratori sono inoltre impegnati @ comunicare tempestivamente ogni atto o fatto successivo che
modifichi le informazioni rese circa la propria Indipendenza.

Nel corso delle riunioni di Consiglio di Amministrazione del 2021, il Collegio Sindacale ha verificato la cormetta
applicazione dei criteri e delle procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione per valutare lindipendenza
del suoi componenti. L'esito di tale verifica & comunicata al mercato,

Nell'esercizio 2021 gll Amministratori indipendent! sl sono riuniti, in assenza degli alti Amministratori, in data 13
dicembre 2021. Il numero e le competenze degli Amministratori Indipendent] risultano adeguati alle eslgenze
dellimpresa e al funzionamento del Consiglio stesso, nonché alla costituzione dei comitatl interni all'Organo
Amministrativo, come indicalo in dettaglio al successivo paragrafo 6.

Lead indipendent director

La Raccomandazione 13 del Codice di Corporate Govemnance prevede la nomina di un amministratore
indipendente quale lead independent director.

a) se il presidente dellorgano di amministrazione & il chief executive officer o & titolare di rilevanti deleghe
gestionali;

b) se la carica di presidente & ricoperta dalla persona che controlla, anche congiuntamente, Ia societa.

Si segnala che Autostrade Meridionali non ha I'obbligo di nominare un lead independent director in quanto non
ricorrono i presupposti previsti dalla citata Raccomandazione.

5. GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In materia di gestione intema e di comunicazione all'esterno dei documenti e delle informazioni riguardanti
Autostrade Meridionali, con particolare riferimento alle informazioni privilagiate, il Consiglio di Amministrazione
della Societa ha adottato le seguenti procedure:

 Procedura per I'Informazione Societaria al Mercato;

e Codice di Comportamento Internal Dealing.

In data 30 glugno 2016, (successivamente in data 3 maggio 2018 relativamente al Codice di Comportamento) e
in data 26 giugno 2019 previa valutazione positiva del Comitate Controllo, Rischi e Corporate Governance, il
Consiglio di Amminisirazione ha provveduto allaggiomamento di entrambe le procedure, al fine di recepire le
modifiche normative introdotte dal Regolamento del Parlamento Europeo e del Consiglio dell'Unione Europea del
16 aprile 2014, n. 596/2017 sugli abusi di mercato (Regolamento MAR), dal Regolamento di esecuzione della
Commissione Europea n. 347/2016 e dal Regolamento delegato della Commisslone Europea del 17 dicembre
2015, n. 2016/522 (Regolamento delegato).

La versione agglomata di entrambl | documenti & disponlbile sul sito intemet, allindirizzo:
www.autostrademeridionali.it.

La Procedura per I'Informazione Socletaria al Mercato regola la gestione intema e la comunicazione all'estemno

delle informazioni privilegiate da parte di Autostrade Meridionall S.p.A., cosi come previsto dalla normativa di

riferimento e in conformita a quanto disposto dall'art, 8 del Codice di Autodisciplina della Societa e dal par. 7 del

Codice Etico di Gruppo.

In particolare, viene previsto che la gestione delle informazion! riservate sia curata dal Presidente e

dal'Amministratore Delegato, in coerenza con quanto stabilito nel Codice di Autedisciplina di Autostrade

Meridionali ed i poteri conferiti. I Presidente & responsabile della coretta e puntuale comunicazione alle

Autoritad competenti per il controllo dei mercati e 'Amministratore Delegato dell'aggiomamento degli elementi
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inerenti I'andamento della gestione.

In ottemperanza a quanto previsto dal Regolamento MAR e dal Regolamento di esecuzione UE n. 347/2016,
Autostrade Meridionali ha Istituito il Registro delle persone che, in ragione dell'attivita lavorativa o professionale
ovvero in raglone delle funzioni svolte, hanno accesso alle informazioni privilegiate.

La Struttura Societario, Gestione Titoli e Segreteria del Consiglio di Amministrazione & responsabile della
tenuta e delfaggiomamento del suddetto Registro,

La stessa Struttura provvede a comunicare allinteressato l'avvenuta iscrizione nel Registro nonché ogni
eventuale successiva modifica e/o cancellazione, richlamando le responsabilitd connesse all'accesso e alla
comretta gestlone delle informazioni di cui viene in possesso ed ai vincoli di confidenzialiti delle stesse.

La Pracedura per lInformazione Societaria al Mercato & completata ed integrata da quanto previsto dal Codice
di Comportamento Intemal Dealing, in attuazione delle previsioni della normativa di riferimento (di seguito, il
"Codice Intemal Dealing").

Il Codice Intemal Dealing disciplina gli obblighi informativi posti a carico dei Soggetti Rilevanti nei confronti di
Autostrade Meridionali S.p.A. e del Mercato, in merito alle operazioni (acquisto, vendita, sottoscrizione o
scambio di azioni) effettuate da questi ultimi sulle azioni emesse da Autostrade Meridionali o sugli strumenti
finanziari ad esse collegate.

Il Codice Infemal Dealing Individua i Soggetti Rilevanti e le "Persone sfrettamente associate”, prevedendo,
inoltrs, la responsabilits dei Soggetti Rilevanti nellindicare gli ulteriori Soggetti che, in relazione all'attivita svolta o
all'incarico assegnato, anche per periodi di tempo limitati, sono assoggeftati alla medesima disciplina ed agli
stessi obblighi informativi pravisti per i Soggetti Rilevanti.

Il Codice Intemmal Dealing prevede, inoltre, per | Soggetti Rilevanti e per le Persone strettamente associate un
periodo di blocco, nel quale viene fatto loro divieto di compiere operazioni sulle azioni (e sugli strumenti finanziari
ad esse collegati) della Societa nei 30 giomi precedenti Ia comunicazione al mercato del’approvazione da parte
del Consiglio di Amministrazione del progetto di bilancio, della relazione semestrale, owero nei 10 giomi
precedenti la comunicazione al mercato dell'approvazione delle informazioni periodiche aggiuntive relative al
primo e terzo trimestre.

Sono in corso di revisione le sopra richlamate procedure alla luce delle modifiche regolamentari normative
introdotte con Dellbera Consob n. 19925 del 22 marzo 2017 e con D.Lgs. 10/08/2018 n. 107 nonché al fine di
recepire le Linee Guida sulla Gestione delle Informazioni privilegiate pubblicate dalla Consob e gli orientamenti
elaborati dal'ESMA in materia di abusi di mercato.

6, COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)
La Socleta ha Istituito, allinterno del Consiglio di Amministrazione, il Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance. Al riguardo, si precisa che il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance nominato in data
21 aprile 2021 & composto dagli amministratori non esecutivi e indipendenti dott.ssa Carolina Fontecchia, awv.
Antonella Lillo e ing. Maria Lulsa De Guglielmo. Il funzionamento del Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance & disciplinato dal relativo Regolamento, come da ultimo aggiomato in data 14 dicembre 2021 per
adeguarlo al Codice di Comporate Governance, come meglio precisato al successivo paragrafo 9.

In conformita alle disposizioni emanate dalla Consob con il Regolamento in materia di operazioni con parti
correlate (Delibera n. 17221 del 12/3/2010 e s.m.), a far data dal 29 oftobre 2010 la Socletd ha costituito al
proprio interno il Comitato degli Amministratoni Indipendenti per le Operazioni con parti Correlate. Tale Comitato,
come da ultimo nominato in data 21 aprile 2021, & composto dagli amministratori non esecutivi e indipendenti
dott.ssa Carolina Fontecchia, dott. Glanni Maria Stornello e ing. Maria Luisa De Guglielmo. TR
Per la descrizione della composizione, delle funzioni e delle attivita dei predetti comitati si rlnwa a| successiw
paragrafi della presente Relazione. 2
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La Societa ha invece ritenuto, allo stato, di soprassedere alla costituzione del Comitato per le Remunerazioni,
nonché del Comitato per le Nomine per le ragioni espresse di seguito. In particolare, per quanto riguarda la
materia delle remunerazioni, il Consiglio di Amministrazione, in data 5 marzo 2021, ha dato mandato agli
amministratori indipendenti dott.ssa Carolina Fontecchia, avv. Antonella Lillo e dott. Glanni Maria Stomello di
analizzare e verificare la conformita della Relazione sulla Remunerazione alla normativa vigente e alle best
practice del mercato delle societa, Il tutto come maglio precisato al successivo paragrafo 8.

7. AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI ~ COMITATO NOMINE

7.1 AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Nella riunione del 14 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Socleta, su proposta del Comitato

Controllo, Rischi e Corporate Govemance ha adottato la Procedura di Autovalutazione del Consiglio di

Amministrazione, volta a disciplinare il processo di autovalutazione del Consiglio e delle sue singoli componenti

(la ‘Procedura di Autovalutazione®), come raccomandato dal Principlo XIV del Codice di Corporate Govemance

al quale la Societa aderisce.

La Procedura di Autovalutazione ha ad oggetto la valutazione della dimensione, della composizione e del

concreto funzionamento del Consiglio e del suoi comitati, considerando anche il ruolo che esso svolge nella

definizione delle strategie e nel monitoraggio del'andamento della gestione e delf'adeguatezza del sistema di

controllo intemo e di gestiane dei rischi,

L'autovalutazione & condotta con cadenza almeno triennale, salvo che il Consiglio, su proposta del Comitato

Controllo, Rischi e Corporate Govemance, decida di effettuare 'autovalutazione del Consiglio e/o di uno o piil dei

suoi Comitati con una diversa periodicita o al ricomere di circostanze rilevanti al finl del processo di

autovalutazione.

In conformita alla predetta Procedura, I'autovalutazione del Consiglio di Amministrazione & stata svolta nel mese

di gennaio 2022 con riferimento allesercizio 2021, con riferimento al Consiglio di Amministrazione come

nominato da parte delfAssemblea ordinatia dell'8 aprile 2021,

L’autovalutazione del Consiglio di Amministrazione si articola in tre diverse fasi:

» Fase di avvio: il Consiglio da awvio al processo di autovalutazione, definendone l'oggetto, con il supporto del
Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance. Tale fase pud prevedere il supporto anche da parte di un
consulente estero Indipendente, vincolato da specifici obblighi di riservatezza;

o Fase istruttoria: nella seconda fase il Comitato Controllo, Rischi ¢ Corporate Governance di regola (i)
definisce e approva, con il supporto delle funzioni interne competenti, il contenuto del questionari da
sottoporre aglt amministratori e (ii) individua quali tra i membri del Consiglio e/o dei Comitati sia pili opportuno
intervistare sulla base delle tematiche da affrontare e secondo un calendario predeterminato, Nel mese di
gennaio 2022 il questionario & stato trasmesso ai 7 Consiglieri in carica;

¢ Fasae di elaborazione e valutazione degli esiti: ad esito della fase istruttoria, vengono analizzate le risposte
fornite dal Conslglieri mediante la compllazione dei questionari e nelle interviste, frasponendo i risultati emersi
in un apposito rapporto. Tale rapporto & dapprima sottoposto allesame del Comitato Controllo, Rischi e
Corporate Governance per la sua valutazione e approvazione e, in seguito, al Consiglio di Amministrazione.

Sono, in particolare, oggetto di autovalutazione i seguenti aspeti:

- dimensione, composizione e rappresentazione della diversita nel Consiglio di Amministrazione (con focus sugli
aspetti legati alla diversity);

- funzionamento, processi decisionall e ruolo del Consiglio di Amministrazione;

= ruolo del Presidente;

- strategia e obiettivi;
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- struttura e persone;

« Comitati del Consigllo di Amministrazione;

- dinamiche di Consiglio di Amministrazione, metodo di Autovalutazione e Benchmarking.

Le risultanze del processo di autovalutazione e le relative analisi riportano un quadro pienamente positivo in
merito a composizione e funzionamento del Consiglio di Amministrazione.

Per quanto riguarda i principali punti di forza, le risposte del questionario hanno evidenziato che la totalita dei
Consiglier] ha descritto un quadro plenamente positivo che conferma in larga parte quanto emerso dal
precedente Consigllo di Amministrazione.

Nel dettaglio, tra le altre risultanze dell'analisi condotta, si segnala quanto segue:

« [a Governance adottata dalla Societa & ritenuta efficace e la tipologia delle materie riservate al Consiglio
di Amministrazione & tale da consentire agll Amministratori di prendere parte alle decisioni importanti per
una efficace gestione della Societa;

e il numero dei Consiglieri non Esecutivi, di cui sono apprezzate |'autorevolezza, la professionalita e il
contributo fattivo nell'assunzione delle decisioni consiliari, risulta comretto;

s & valutato positivamente il profilo qualitativo del Consiglio di Amministrazione in termini di mix di
competenze ed esperienze rappresentate dagli Amministratori, con particolare riferimento alle
competenze manageriali, legali/sacietarie e di rischi e compliance;

= & apprezzato il ruolo chiave svolte dal Presidente, anche in termini di leadership delle dinamiche consiliari
e di gestione delle relazioni con gli stakeholders chiave;

o & valutato positivamente Il ruolo del Presidente nel garantire la partecipazione alle riunioni consiliari da
parte dei dirigenti e dei soggetti responsabili delle funzioni azlendall al fine di fomire gli opportuni
approfondimenti sugli argomenti alf'ordine del giomo;

» || segrefario del Consiglio di Amministrazione ha supporiato fattivita del Presidente e ha fornito con
imparzialitd di giudizio assistenza e consulenza all'Organo Amministrativo in materia di govemno
societario;

« le runioni rsultano adeguate per pianificazione, periodicita, numero, e durata. |l processo di
verbalizzazione é efficace e puntuale nel riportare il dibattito intercorso sui singoli argomenti;

o le presentazioni rese al Consiglio di Amministrazione sono giudicate chiare, efficaci e utili alla formazione
delle decisioni di voto;

s viene espressa soddisfazione per il programma di approfondimento (c.d. Induction) nonché per il
contributo del Presidente nell'assicurare che tutti | componenti degli organi di amministrazione e controllo
possano partecipare, suiccessivaments alla nomina @ durante il mandate, a iniziative finalizzate a fornire
loro un'adeguata conoscenza dei settori di aftivita in cui opera la societa, delle dinamiche aziendali e
della loro evoluzione nonché del principi di corretta gestione dei rischi e del quadro normativo e
regolamentare di riferimento;

» linterazione tra il Consiglio di Amministrazione, il Collegic Sindacale e gli alti Organi & ritenuta
costruttiva e ben bilanciata;

 [articolazione del Comitati endoconsilfari attualmente previsti (Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance; Comitato degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Comelats,
Amministratori indipendenti con funzioni in materia di “Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi commisposti” ) & ritenuta adeguata, cosi come € valutata positivamente la
composizlone degli stessi in relazione alle competenze ed esperienze rappresentate, che consente di
apprezzare il contributo apportato secondo le specifiche aree di competenze;

e & opinione comune che il Consiglio di Amministrazione abbia valutato e deliberato sulla base d,elle”ﬁmla\
svolte dai Comitati endoconsiliari, garantendo che ogni decisione sia stata adeguatamente 2 Rrofondl_ & “" 2\
motivata. [ P A R
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7.2 COMITATO NOMINE

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance ed in seguito
ad opportuna valutazione, ha ritenuto dl confermare la scelta operata sin dalla infroduzione dei principi del Codice
di Autodisciplina di Autostrade Meridionall di non istituire un Comitato per le nomine, in considerazione sia del
fatio che la Societd ha un azionariato a proprietd concentrata sia in quanto il ruolo & l'autorevolezza degli
Amministratori indipendenti e non esecutivi ed il procedimento di autovalutazione del Consigllo di
Amministrazione consentono di assolvere alle funzioni attribuite dal Codice di Corporate Govemance per le
socleta quotate al Comitato per le nomine.

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI- COMITATO REMUNERAZIONI

Il Conslgllo di Amministrazione di Autostrade Meridionali ha adottato la Relazione sulla Remunerazione ai sensi
della disciplina, anche regolamentare, vigente. La Societd, in continuith con quanto avvenuto per l'esercizio 2020,
ha ritenuto di non istituire un Comitato Remunerazioni, valutando comunque di dare mandato, con delibera del. 5
marzo 2021, agli amministratori indipendenti dott.ssa Carolina Fontecchia, awv. Antonella Lillo e dott. Gianni
Maria Stornello di analizzare e verificare la conformitd della Relazione sulla Remunerazione alla normativa
vigente e alle best practice del mercato delle socleta.

In conformita a tale determinazione del Consiglio di Amministrazione, nel corso dell'esercizio 2021 i predetti
amministratori indipendenti con funzioni in materia di remunerazione hanno esaminato la Relazione sulla
Remunerazione della Societa, con particolare riguardo alla sua coerenza e conformita alle novita introdotte sul
piano normativo e regolamentare nazionale in attuazione delia Shareholder Rights Directive 1I, svolgendo le
opportune attivita di approfondimento. Nel corso del 2021 tali amministratori indipendenti si sono riuniti una volta,
la riunione ha avuto durata di circa due ore ed ¢ stata regolarmente verbalizzata.

La Politica di Autostrade Meridionali, contenuta nella Sezione | della predetta Relazione sulla Remunerazione, &
definita in coerenza con il modello di govemnance adottato dalla Societa, nonché in adempimento dei vigenti
obblighl normativi e regolamentari, ivi incluse le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance.

Essa ¢é finalizzata a perseguire, a fronte di una performance sostenibile, condizioni di competitivity rispetto ad
altre realta aziendali di settori comparabili per business e dimensione e di equita allintemo dell'organizzazione,
nel pieno rispetto dei principi di pari opportunita, equaglianza e non discriminazlone, valorizzazione delle persone
e integrita richiamati anche dal Codice Etico di Gruppo.

Per informazioni in merito (i) alla Politica in materia di remunerazione degli Amministratori, dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche e dei componenti del Collegio Sindacale, nonché (ii) ai compensi cormisposti nel corso
dell'eserci2lo 2021 sl rinvia, spettivamenta, alla Sezione | & alla Sezlone Il della Relazione sulla Remunerazione
pubblicata ai sensi dell'art. 123-ter TUF sul sito infemet della Societa.

9. SISTEMA Di CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI - COMITATO CONTROLLO, RISCHI E
CORPORATE GOVERNANCE

Il sistema di controllo interno e di gestione del rischi & Finsieme delle regole, delle procedure e delle strutture
organizzative volte a consentire, attraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione e
monitoraggio dei principali rischi, una conduzione dell'impresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi prefissati.
Il sistema di controllo Interno e di gestione dei rischi quale definito dal Consiglio di Amministrazione si qualifica
per i seguenti principi generali:

a) le deleghe operative vangono assegnate tenute conto della natura, delle dimensioni e dei rischi delle singole
categorie di operazionl; gli amblti di esercizio sono strettamente collegati alle mansioni delegate;

b) le strutture organizzative sono articolate in modo da evitare sovrapposiziani funzionali e la concentrazione in
capo ad un unico soggetto, senza adeguati processi autorizzativi, di attivita che presentino un grado elevato di
criticita o di rischio;
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c) & previsto per ciascun processo un adeguato sistema di parametri ed un relativo flusso periodico di
informazioni per misurame l'efficienza e I'efficacia;

d) sono periodicamente analizzate le conoscenze e le competenze professionali disponibili nellorganizzazione in
termini di congruenza rispetto agli obiettivi assegnati;

e) | pracessi operativi sono definiti prevedendo un adeguato supporto documentale per consentire che siano
sempre verificabili in termini di congruit, coerenza e responsabilita;

f) i meccanismi di sicurezza garantiscono un’adeguata protezione dei beni dell'organizzazione e un accesso ai
dati secondo quanto necessario per svolgere le attivita assegnate;

g) i rischi connessi al raggiungimento degli oblettivi sono Individuati prevedendone periodicamente un adeguato
monitoraggio ed aggloramento. Gll eventi negalivi che possono minacclare la continuita operativa
dellorganizzazione sono oggetto di apposita attivita di valutazione e di adeguamento delle protezioni;

h) il sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi & soggetto ad attivita di supervisione continua per
valutazioni periodiche e per il costante adeguamento.

Un efficace sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi contribuisce a:

) monitorare l'efficienza, la conoscibllita e la verificabilitd delle operazionl aziendali e, in generale, verificare e
monitorare la cotrettezza e l'affidabilita della gestione societaria ed imprenditoriale della Societa,

i) assicurare e verificare Ia qualita e I'affidabilita dei dati contabili e gestionali e, in generale, delle informazioni
finanziarie fornite agli organi sociali ed al mercato, anche attraverso la verifica dei processi di registrazione degli
stessi e di scambio del flussl informativi;

iif) assicurare e monitorare il rispetto delle prescrizioni del Codice Etico, e in generale, delle leggi e dei
regolamenti applicabili;

iv) assicurare |'attuazione e il rispetto del Modello Organizzativo, di Gestione e Controllo ex d.lgs.231/2011 e
delle disposizioni dell'Organismo di Vigilanza;

v) assicurare la salvaguardia dellintegrita aziendale, anche al fine di prevenire frodi a danno della Societa e dei
mercati finanziari.

Il Codice di Corporate Governance prevede che I'Organo Amministrativo, con Il supporto del Comitato Controllo,
Rischi e Corporate Governance:

a) definisce le linee di indirizzo del sistema di confrolio interno e di gestione dei rischi in coerenza con le strategie
della societa e valuta, con cadenza almeno annuale, l'adeguatezza del medesimo sistema rispetio alle
caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacla;

b) nomina e revoca il responsabile della funzione di intemal audit, definendone la remunerazione coerentemente
con le politiche aziendali, e assicurandosi che lo stesso sia dotato di risorse adeguate all'espletamento dei propri
compiti, Qualora decida di affidare la funzione di infernal audif, nel suo complesso o per segmenti di operativita, a
un soggetto estemo alla societd, assicura che esso sia dotato di adeguati requisiti di professionalita,
indipendenza e orgahizzazione e fornisce adeguata motivazione di fale scelta nella relazione sul governo
societario;

c) approva, con cadenza almeno annuale, i piano di lavoro predisposto dal responsabile della funzione di infemal
audit, sentito l'organo di controllo e il chief executive officer,

d) valuta ['opportunita di adottare misure per garantire ['efficacia e l'imparzialith di giudizio delle altre funzioni
aziendali indicate nella raccomandazione 32, lett. &), verificando che siano dofate di adeguate professionalita e
risorse;

e) attribulsce all'organo di controllo ¢ a un organismo appositamente costituito le funzioni di vigilanza ex art. 6,
comma 1, lett. b) del Decreto Legislativo n. 231/2001;

f) valuta, sentito I'organo di controllo, i risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di suggr nnlenlpew
nella relazione aggiuntiva indirizzata all'organa di cantrollo; g £
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g) descrive, nella relazlone sul govemo societario, le principali caratteristiche del sistema di controllo intemo e di
gestione del rischi e le modalitd di coordinamento tra i soggetti in esso coinvolti, esprime la propria valutazione
complessiva sull'adeguatezza del sistema stesso e da conto delle scelte effettuate in merito alla composizione
dell'organismo di vigilanza.

Con Ordine di Servizio n®12/2021 del 03/08/2020 é stata nominata Responsabile Anticorruzione la dott.ssa
Nunzia Matilde D'Erico in sostituzione alla dott.ssa. Tiziana Catanzaro.

Il Responsabile Anticorruzione garantisce, il presidio di conformita per la prevenzione della Corruzione, ed
assicura (i) l'attuazione della Policy da parte della Societd, (il) l'assistenza speciallstica in materia di
anticorruzione ai dipendenti della stessa, (iii) la verifica del soddisfacimento dei requisiti generali del sistema di
gestione per fa prevenzione della Corruzione, e (iv) il monitoraggio costante del rischio di Corruzione.

Inoltre, il Responsabile Anticorruzione:

i. riferisce periodicamente sulle proprie atfivitd al'Organismo di Vigilanza della Socletd, ed assicura il
raccordo con il medesimo Organismo per |'efficace assolvimento dei rispettivi compiti;

il fomnisce alla competente funzione di Intemal Audit indicazioni in merito alla pianificazione delle attivita di
audit relative alla Societa di appartenenza ed ogni altra informazione necessaria o utile;

li. si raccorda con la competente funzione Legale per I'aggiomamento sulla evoluzione normativa e
giurisprudenziale nelle materie di Interesse;

iv. ficeve, su base periodica, dalle funzioni aziendali competenti, e in coordinamento con gli altri Organi di
Controllo, flussi informativi specifici in merito alle attivita individuate come a rischio Corruzione (a fitolo
meramente esemplificativo, per cio che conceme i contratti di acquisto / consulenza stipulati nel periodo).

In ottemperanza a quanto disposto dal General Data Protection Regulation UE 2016/679 (GDPR) e alla
normativa nazionale (D.Lgs. n. 196 del 30 giugno 2003, «Codice Privacy», cosi come novellato dal D.Lgs. n, 101
del 10 agosto 2018) la Societa ha nominato in data 25 maggio 2018 il Data Protection Officer e ha adottato il
modello di organizzazione e di gestione per ['applicazione della normativa privacy, nonché, in un impianto
procedurale, ha definito le attivita, i doveri e le responsabilita delle figure aziendali coinvolte nel trattamento di
dati personall delle persone fisiche, censendo nel “Registro delle attivita di trattamento” i trattamenti eseguiti
nell'ambito dello svolgimento delle attivita aziendali.

Nel corso del secondo semestre 2021 sono state avviate le attivith di adeguamento al General Data Protection
Regulation Inerenti il registro del trattamenti dei dati personali, di valutazione dei risk e di valutazione degli impattl
privacy. Nell'ambito delle attivith di adeguamento sono state anche revisionate e pubblicate due procedure
azlendall con particolare rifeimento al datl personall (‘Procedura acquisizione di beni, prestazioni e servizi'
16.11.2021, e “Procedura selezione e assunzione del personale” 24.11.2021).

Principall caratteristiche del sistemi di gestione del rischi e di controllo interno esistenti in relazione al
processo di informativa finanziaria

Nell'ambito del Sisterna di controllo inferno, in relazione al processo di informativa finanziaria, ha Implementato e
mantiene agglomato un Sistema di controllo interno sullinformativa finanziaria basato su un complesso di
procedure amministrative e contabili, tali da garantime I'attendibilita, I'accuratezza, 'affidabilita e la tempestivita in
accordo con le normative che ne regolano [a redazione.

La progettazione, Iimplementazione e Il mantenimento di tale sistema, nonché la sua periodica valutazione, si
ispiranc alle best practices internazionali in materia, conformandos! all*Intemal Control Integrated Framework”
emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, che rappresenta un modelio
di riferimento, intemazionaimente riconosciuto, per la realizzazione, f'analisi e la valutazione del sistema di
controllo intemo e gestione dei rischi.
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Il Sistema di controllo intemo sullinformativa finanziaria di SAM prevede norme, procedure e linee guida che
assicurano 'applicazione dei principi contabili di riferimento per tutte le proprie controllate, in modo da garantire
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria.

L'istituzione dei controlll avwiene a valle di un processo condotto secondo un approccio top-down risk-based
mirato ad individuare le entit4 organizzative, | processi, le specifiche attivita in grado di generare rischi di etrore,
non intenzionale, o di frade che potrebbero avere effetti rilevanti suliinformativa finanziaria.

Fasi del sistema di gestione dei rischi e di controllo Interno esistenti in relazione al processo di
Informativa finanziaria

Il processo di monitoraggio del Sistema di gestione dei rischi e di controllo Intemo sullinformativa finanziaria
viene reiterato con una cadenza semestrale in conformita alle disposizioni contenute nell'art. 154-bis, comma 5,

del TUF.

FASI DEL SISTEMA DI GESTIONE DEIRISCHI E DI CONTROLLO INTERNO SULL'INFORMATIVA FINANZIARIA

successivamente, alle classi
di transazioni e conll
significativi.

ambito, rientrano i rischi di
frode, di non comelto
funzionamento dei  &istemi
informallci o dl altd errori non
intenzionali, mentre  nel
secondo ambilo ricadono |
rischi direttamente connessi
allnformativa finanzlaria
(sottostima o sovrastima dalle
voe! di bilanclo, non
accuralezza  del  dato

presentalo, elc.).

secondo criter fop-down risk-
based, il set dei conlrall
chiave, clod di quellt giudicati
necessari per garantire con
ragionevole sicurezza che
emori materiali sul fnancial
reporfing slano prevenuti o
identificati tempsstivamente.

( DENTIFICAZIONE DE) \ 2. VALUTAZIONE DE1 RISCHI &DENTIFICAZIONE DEI \ r‘.VALUTAZIONE DEl \
RISGHI SULL'INFORMATIVA SULL'INFROMATIVA CONTROLLI A FRONTE DEI CONYROLLI A FRONTE DEL
FINANZIARIA FINANZIARIA RISCHI INDVIDUATI RISCHI INDIVIDUATI
L'attivita & basata sulla La valutazione dei rischl & || A  fonte  dei  rischi Il processo di anallsi e

valutazione ~ dl  aspefti || condotla sia a bvello di enfitd || precedentemente Individuat, || valulazione del Sistema d
qualitativi e quantitativi che || (c.d. eniity level & Information || vengono identificati i controlil || controllo interno
attengono  dapprima  alla Technology General Conirols || in grado di miligarii sia alivello || eullinformativa  finanziario
selezione  delle  societa || - TTGC) sla a fvello di || di entith che a livelle di prosegue con la valutazione
rlevanti  da  includers specifico  processo  (c.d. specifico processo. All'intemo dei controlli individuati sla in
nell'ambite  dellanalisi e, process level). Nel primo || dei controlli & individuato, lermini  di  adeguatezza

(efficacia del disegno dei
conlrol) che In termini i
effettiva applicazione.

La valutazione di effettiva
applicazione sl realizza
atfraverso attivith specifiche di
test svolte dal management e,
dalla struttura competente a
disposizione del dirigente
preposto alla redazione dei
documenti contabili societari
{I"Digente Preposta®),

. AN U\ I\ Y,

Il Dirigente Prepasto, con cadenza almeno semestrale, porta all'altznzione del Consigha di Amministrazione, det Collegio
Sindacale ¢ deol Comitate Controlle & Rischi dzlla a i risultali svolte valutando Vadegua
procedure amministrativo-contabili, nonché 1a lero elfelii

plmauona, ai fini del rilascio delle atlastazioni praviz

Ruoli e Funzionl colnvolte
Il Sistema di controllo intemo e gestione del rischi non put prescindere da una chiara Individuazione di ruoli cui
siano attribuite le diverse fasi della progettazione, implementazione, monitoraggio e aggiomamento nel tempo del
sistema di controllo interno e gestione dei rischi stessi.

Le componenti del Sistema di controllo Intemno e gestione dei rischi precedentemente descritte sono tra loro
coordinate e interdipendenti e il sistema, nel suo complesso, coinvolge — con diversi ruoli e secondo logiche di
collaborazione e coordinamento -~ gli organi amministrativl, gli organi di vigilanza e controllo, il qga’gémenkgiella
Soclet. S _
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Linee di indirizzo e valutazions sull'adeguatezza, efficacia ed effettivo funzionamento del sistema di
controllo Interno e di gestione del rischi

Il Consiglio ha preso atto nel corso dell'anno delle relazion semestrall con le quali il Comitato Controlio, Rischi e
Corporate Govemnance, I'Organismo di Vigilanza, I'Amministratore Incaricato dal Sistema di Controllo Intemo e di
Gestione dei Rischi, il Responsabile Intemal Audit ed il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
socletari hanno riferito sull'attivita svolta.

La Raccomandsazione 1 del Codice di Corporate Governance prevede che il Consiglio di Amministrazione
definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli oblettivi strategici del'emittents, con la precisazione
che Il Consiglio include nelle proprie valutazioni tutti i rischi che possono assumere rillevo nell'ottica della
sostenibilita nel medio-lunge periodo dell'attivita della Societa.

In esecuzione alla determinazione del Consiglio di Amministrazione del 12/12/2017 la Societi ha adottato senza
deroghe la Policy Anticorruzione del Gruppo Atlantia, allo scopo di fornire un quadro sistematico di riferimento
degli strumenti in materia di Anticomuzione progetiati e attuati nel tempo da Atlantia e dalle societa del gruppo in
oftemperanza ai princlpl e valori del Codice Etico, del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D. Lgs.
n. 231/2001 di ciascuna Socleta.

Successivamente, la Socleta Autostrade Meridionali S.p.A., a conferma del proprio impegno nella prevenzione e
nel contrasto delle pratiche lllecite, in data 22 febbraio 2022 sottopone al Consiglio di Amministrazione I'adozione
della Policy Anticorruzione del Gruppo Atflantia - approvata dal Consiglio di Amministrazione di Atlantia dell'8
luglio 2021 - che Integra In un quadro organico le regole di prevenzione e contrasto alla comuzione vigenti nel
Gruppo e l'adozione della Linea Guida Anticomuzione del Gruppo ASPI - approvata dal Consiglio di
Amministrazione di Aspi del 9 novembre 2021 - che recepisce la versione aggiomata della Policy Anticorruzione
di Gruppo.

I docu‘:npgntl di policy anticorruzione di Gruppo vengono divulgati a tutto il personale dipendente mediante la
pubblicazione sul sito intranet aziendale e resi noti sul sito stituzionale.

Con ordine di servizio n°12/2021 del 29/10/2021 & stato nominato Responsabile Anficorruzione la dott.ssa
Nunzia Matilde D'Errico, in sostituzione della dott.ssa Tizlana Catanzaro.

Resta ferma la casella di posta elettronica dedicata alle segnalazioni con accesso riservato al Responsabile
Anticorruzione con l'indirizzo anticorruzionesam@autostrademeridionall.it.

In data 26 luglio 2018, successivamente in data 26 febbraio 2019, in data 21 febbraio 2020, in data 25 febbraio
2021 e in data 22 febbraio 2022, é stata rilasciata al Consiglio di Amministrazione la Relazione annuale in tema
di responsabliita aziendali in materia di Salute e Sicurezza sui luoghi di lavoro e tutela amblentale.

In detta Relazione vengono riportate le attivita realizzate con l'obiettivo di elevare il sistema di prevenzione,
salute e sicurezza dei lavoratori, dei luoghi di lavoro, dei comportamenti e delle metodologie lavorative,
uniformandosi alle Best Practices e agli standard di sicurezza del Gruppo.

Tall attivita sono state oggetto di verifica dell'Ente di Cerlificazione (Bureau Veritas) durante 'audit di transizione
dalla norma OHSAS 18001 che si & concluso con esito positive e con la canseguente emissione del certificato di
conformita alla 1ISO 45001:2018 (certificato n. IT302322 - 1, del 30 novembre 2020) a cul la Societa si é
uniformata.

Nel corso del mese di dicembre 2021 & stato verificato lo stato di applicazions del Sistema di Gestione nel
contesto della certificazione 1SO 45001:2018.

La Societa, in considerazione della Poliica Ambientale adottata, protesa verso lo sviluppo sostenibile con
un'attenzione particolare sulle responsabilith che gll competono nel prendere decisioni e definire strategie per la
salvaguardia del’ambiente, nell'ottica di garantire il rispetto defle nomnative In materia di ambiente per quanto
connesso allesercizio della propria attivita aziendale si & dotata, nell'ambito delle strutture operative della stessa

di una organizzazione preposta alla tutela ambientale.
A tal fine sono state individuate priorita al riguardo da rispettare nella gestione di lavori di adeguamento o
manutenzione dell'infrastruttura e dellesercizio della stessa.
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Le diverse procedure aziendali fissano precise regole che devono essere rispettate dal personale nella gestione
dei process! direttamente presidiati e dalle Imprese chiamate a collaborare con la societa (mediante specifiche
previsioni contraftuali a tal riguardo prefissate).
E' stato individuato un responsabile del Reporting Ambientale che ha il compito, tra l'altro di «Definire gli
obbiettivi, target e programmi ambientali, assicurando limplementazione di seluzioni funzionali e gestionali per
minimizzare limpatto sulfambiente». Tale attivita viene svolta anche con il supporte di specialisti esterni e di altre
strutture aziendali.
Ciod non di meno la societa ha valutato dl evolvere conseguendo la certificazione ISO 14001, Questa & una norma
intemazionale ad adesione volontaria, applicabile a qualsiasi tipologia di Organizzazione pubblica o privata, che
specifica i requisiti di un sistema di gestione ambientale.
Questa norma, oltre ad avere il pregio di essere faciimente integrabile con altri sistemi di gestione conformi a
norme specifiche (ISO 8001, BS OHSAS 18001, ISO 50001), e integralmente recepita nelallegato I} del reg.
1221/09 (EMAS .
Al fini della prevenzione dei reati ambientali (reati presupposto) previsti dalla Legge 231/2001, la Societa, nel
mese di Dicembre 2021 ha superato le verifiche del’Ente Certificatore, si appresta pertanto, ad adottare il
sistema di gestione ambientale 1SO 14001, anche in considerazione dell'esimente previsto rispetto alle sanzionl
amministrative stabllite dalla citata legge.
La Societa si & dotata di un sistema informatico per la tracciabilita digitale delle operazloni di produzione ed awvio
a smaltimento o recupero dei rifiuti provenienti dalle attivita di manutenzione del tratto autostradale, altresi idoneo
per rilevare le diversa fasi di gestione dei rifiuti prodotti e la verifica delle autorizzazioni dei diversi soggetti
gestori.

Nel carso del 2021, sulla base delle proposte dell Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di
" Gestione dei Rischi e del parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance, sentito il
Collegio Sindacale, il Consiglio di Amministrazione ha definito le Linee di Indirizzo del Sistema di Controllo
Intemno e di Gestione dei Rischi.

Inoltre, nella riunione del 24 febbraio 2021, dopo aver preso atto della preventiva analisi svolta dal Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Govemance in merito allapprofondita informativa fomitagli dagli attori del Sistema
di Controllo Intemo e di Gestione dei Rischi, il Consiglio di Amminisfrazione ha ritenuto che il Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi possa considerarsi complessivamente adeguato, efficace ed effettivamente
funzionante.

9.1 CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Il Consiglio di Amministrazione definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo intemo e di gestione del
rischi, ne valuta con cadenza almeno annuale 'adeguatezza, rispetto alle caratteristiche della Societa ed al
profilo di rischio assunto nonché la sua efficacia affidando al’Amministratore Incaricato del sistema dl controllo
interno e di gestione dei rischi il compito di istituire @ mantenere un efficace sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi.

In data 21 aprile 2021, la Societd — previo parere favorevole de! Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance e sentito il Collegio Sindacale ~ ha nominato il dott. Giulio Barrel, che gia ricopriva precedentemente
la carica, Amministratore Incaricato del sistema di controllo Interno e di gestione dei rischi. In data 24 giugno
2021 1l Consiglio di Amministrazione ha affidato, previo parere favorevole del Comitato Controlio, Rischi e
Corporate Governance e senfito il Collegio Sindacale, al nuovo Amministratore Delegato, ing. Luigi Massa, il
ruolo di Amministratore Incaricato del sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi.

L’Amministratore Incaricato del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi definisce gli stfumenf e le-_
modalita di attuazione del sistema di controllo interno e di gestione del rischi, in esecuznone de I"indiri de[' &,
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Consiglio di Amministrazione, verificandone costantemente 'adeguatezza e l'efficacia; assicura I'adeguatezza
complessiva del sistema stesso, la sua concreta funzionalita, il suo adeguamento alle modificazioni delle
condizionl operative e del panorama legislativo e regolamentare; cura [ldentificazione dei principali rischi
aziendall, tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte dalla Socleta; propone al Consiglio di
Amministrazione la nomina o la revoca di un Responsabile della funzione di internal audit.

Il Responsabile dell'internal audit, riferisce del suo operato oltre che al'Amministratore incaricato del sistema di
controllo intermo e di gestione del rischi anche al Presidente ed al Comitate Confrollo, Rischi @ Corporate
Governance ed al Collegio Sindacale.

L'Amministratore incaricato del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi d& attuazione agll interventi sul
sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi che si rendano necessari in esito alle attivita di verifica svolte.
L'Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi pud chiedere al responsabile
della funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e
procedure inteme nell'esecuzione di operazioni aziendali, dandone contestuale comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, al Presidente del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance e al
Presidente del Collegio Sindacale. Nel corso del 2021 le attivitd di audit si sono svolte conformemente al Piano di
Audit 2021, predisposto anche in considerazione delle richieste del management e del Chief Executive Officer,
con particolare riguardo alle aree operative relative a adempimenti in tema ambientale per la gestione del rifiuti
manutenzione ordinara ricorrenti. Con riferimento agli audit svolti, & stato verificato il rispetio delle regole e
procedure inteme. Il Chief Executive Officer non ha richiesto lo svolgimento di audit straordinari e aggiuntivi
rispetto a quanto previsto dal Piano di Audit 2021.

L'Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi riferisce tempestivamente al
Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance (o al Consiglio di Amministrazione) In merito a problematiche
e criticita emerse nello svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto comunque notizia, affinché it detto
Comitato (o il Consiglio di Amministrazione) possa prendere le opportune iniziative.

Attivita dell’Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi nel 2021
Lo sviluppo della pandemia da COVID 19 ha reso necessario valutare le azioni da porre in essere per il
prosieguo dell'attivita aziendale nel rispetto delle regole poste dal Govemo per fimitare la diffusione del virus
tramite azioni di prevenzione e garantendo il distanziamento sociale.
A tal fine, anche nel corso del 2021 la Societa ha agito sia nei confronti dei dipendenti per i processi di diretta
competenza, sia nei confronti degli operatori terzi chiamati a prestare la loro opera per la gestione delle attivita di
manutenzione della rete.
In particolare, per quanto attiene la gestione del personale si & provveduto a recepire tutte le disposizioni delle
Autoritd di Governo e di quelle Sanitaie emanate nel corso dell'anno in base all'evoluzione delle fasi
pandemiche, mediante la formalizzazione e divulgazione di comunicati al personale recanti le misure e le regole
di contenimento adottate in ottemperanza alla normativa vigente:
« 12/02/2021 Comunicato n.9 "Divieto di accesso nelle sedi di lavoro a persone non autorizzate e terze
partf’,
= 19/02/2021 Comunicato n.10 “Informativa Covid-19";
24/03/2021 Comunieato n. 11 "Diritto alla disconnessione per assistenza figli minorenni in DAD";
11/05/2021 Comunicato n. 12 “Campagna vaccinale Antl Sars - Covid 197
01/09/2021 Comunicato n.15 “Informativa generale sulla gestione della salute e sicurezza sul lavaro
durante la prestazione resa in Smart Working (Lavoro Agile) ai sensi deliart. 22, comma 1, L. 81/2017 —
Aggiornamento”;
- 04/10/2021 Comunicato n. 21 “Misure anti-contagio Covid-19-Obbligatorieta del Green Pass nei luoghi di
lavoro”;
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14/10/2021 Comunicato n. 24 “Misure Anti-Contagio Covid 19 obbligo comunicazione NON Possesso
GREEN PASS";
- 18/10/2021 Comunicato n. 26 “Misure anti-contagio Covid-19 - Disposizioni sullimpiego di certificazioni
verdi (Green Pass) in ambito lavorativo privato. Precisazioni in merito alla 1°dose di vaccino™;
. 03/11/2021 Comunicato n.28 “Vaccinazione antinfluenzale 20217;
«  23/11/2021 Comunicato n.30 “Accesso sedi di lavoro - Misure di prevenzione Covid-19";
06/12/2021 Comunicato n. 32 *Misure anti-contaglo Covis-19-Obbligatorieta del Green Pass nei luoghi di
lavoro".
- AGGIORNAMENTO agosto 2021 “Informativa generale sulla gestione della salute e sicurezza sul
lavoro durante la prestazione resa in Smart Working (Lavoro Aglle) Al SENSI DELL'ART. 22,
COMMA 1, L. 81/2017",

Per quanto riguarda le relazioni con i terzi, al pari sono state individuate le misure di contenimento della
diffusione del virus da adottare nei cantieri di lavoro e si & provveduto a fornire per iscritto a tutti gli appaltatori
specifiche indicazioni affinché l'attivita operativa potesse continuare nel rispstto delle vigenti disposizioni, A tal
fine sono state previste atfivita formative ed informative anche a favore delle imprese foritrict per garantire lo
svolgimento delle attivita nel pleno rispetto delle regole anti covid.

Analoga attenzione & stata rivolta ai visitatori (clienti, fomitori, consulenti, ecc.) mediante a regolamentazione
degli accessi presso le sedi aziendali, nel pieno rispetto della vigente normativa in materia covid-19.

In corso d'anno 2021, in linea con quanto emerso nelle attivita di analisi pregresse (aggiomamento del MOGC) e
dei risultati dell'Analis! dei Rischi (ERM e Anticorruzione 2021) si & provveduto ad aggiornare alcune procedure
esistenti e ad emetterne di nuove.

PIANO PROCEDURALE - AZIONI CONCLUSE 2021:

Procedure-Norme Operative/Manuali-Documenti organizzativi

> PROCEDURE TUF (8)

In attuazione alla Legge n.262/2005, nel corso del 2021 sono state revislonate ed emesse n. 8 Procedure TUF
(Gestione Commesse -Gestione adempimenti fiscali -Ciclo passivo-Gestione Tesoreria- Bilancio- Ricavi da
pedagglo- Payroll- Gestione del personale non dirigente- Rapporti economici da concessione), in particolare:

o revisione 1° semestre 2021 con emissione di n. 8 PR TUF in data 15/07/2021

B revisione 2° semestre 2021 con emissione di n. 8 PR TUF in data 31/12/2021.

» PROCEDURE (13) E NORME OPERATIVE INTERNE (23)

Nel corso dell'anno 2021, anche in relazions al piano di implementazione del 2021 scaturito dal risk assessment
condotto nel corso del 1° semestre dell'anno 2020, sono state emesse le seguenti Procedure e Norme Operative:
PROCEDURE

PR-21 Selezione e assunzione del Personale 24-11-2021
FR-02 Acquisizione di beni, preslazioni e servizi 16-11-2021
PR-14 Azioni per il mantenimento deqli standard di sicurezza della circolazione, dellinfrastruttura e 01-10-2021
dell'esercizio autostradale
PR-42 Tulela della Salute e Sicurezza durants il lavore 01-10-2021
PR-44 Adempimento degli obblighi connessi ai conlratti d'appalto o d'opera (art 26) 01-10-2021
PR61 Conferimento e revoca procure _, —30-00:2021
PR-28 Gestione Automezzi i 01;09-1{1\2}
, / L : p 'S‘:\_;.

PR-38 Formazigne 3
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PR-19 Viaqai e trasferte 23-07-20
PR-27 Geslione Magazzino 07-07-2021
PR-50 Rapporti con ali Or i azione 07-07-2021
PR-12 Procedure con Parti Correlate 24-06-2021
PR-33 Rapporti con la Pubblica Amministrazione 04-02-2021
NORME OPERATIVE
| NO-48/2021  [Manuale del sistema di Gestione Ambientale | 14-12-2021
NO-47/2021 riteri di Gestione deqli Obblighi di Conformita Ambientale 14-12-2021
NO-46/2021  [Gestione dells Iniziativ del Risparmio Energetico (Energy Management 14-12-2021
NO-45/2021  |Monitoragaio e Valutazione delle Prestazioni Ambientall 14-12-2021
NO-44/2021 |Criteri di Gestione Ambientale dei Cantiein. =~ B 14-12-2021
NO-43/2021 Criteri di Gestione dei materiali Contenenti Amianto 14-12-2021
NO-42/2024 gg::dr; z?; fie"s;g:}];\: :Rauﬁ?ier;nzi ;ﬂ:nﬂ Ambientali relativi agli Impianti Termici Civili 1 4_1 -2-_202 1
NQ-41/2021 Criteri di Gestione delle Emergenze Ambientali 14-12-2021
NO-40/2021 riteri di Geslione dell'Analisi Ambientale 14-12-2021
NO-28/2021 i di Gesti li Scarichi Idrici 13-12-2021
NO-25/2021 Criteri di gestione del rifiufi 13-12-2021
NO-14/2021 Gestione di: Audit interni o a forniteri non conformits azioni ive o preventive | 13122021
NO-39/2021 [Monitoraggio over load su fralta - 09-11-2021
NO-15/2021 [Monitoragaio dei cantieri interferenti col iraffico 11-06-2021
NO-18/2021 Criteri di presidio aspetii legislativi ed alire prescrizioni e verifica della conformita 11-08-2021
NO-19/2021 Criteri di Gestione delle notizie di Infortunio @ mancato Infortunio 11-06-2021
NO-10/2021 |Gestione della Documentazione nei Sisteml di Geslione Aziend: 11-06-2021
NO-13/2021 Criteri di gestione dei dispositivi di protezione individuale (DP! - 25-05-2021
NO-12/2021 Verifica Idoneita Tecnico Professionale delle Imprese e dei Lavoratori Autonomi 25-05-2021
NO-11/2021 Criteri identificazione pericoli valutazione rischi 25-05-2021
NO-08/2021 |Criteri di ne della i i 17-05-2021
NO-09/2021 |Criteri di Gestione delle Emergenze 17-05-2021
NO-16/2021 |Criteri di gestione macchine, attrezzature, arredi e sostanze pericolose 17-05-2021

> DOCUMENTI ORGANIZZATIVI (OdS.-1dS-DdS)
In relazione alle nomine conferite e alle variazioni organizzative intervenute nell'anno 2021 sono stati emessi
n.13 Ordini di Servizio e n.5 Istruzioni di Servizio, relativi alla nuova articolazione organizzativa e funzionale

della Sociefa,

In relazione alle modifiche, integrazioni e/o variazioni di processi operativi, sono state emesse n.8 Disposizioni

di Servizio.

In materia di protezione del datl personali, con it Data Protection Officer, nominato all'interno dell'organizzazione
aziendale con decorrenza 15 giugno 2021, sono state condivise e analizzate specifiche tematiche in corso d'anno
e svolte una serie di attivita di adeguamento in ambito Privacy (nomine, informative, procedure e norme aziendali,
registro trattamento dati ecc.). Inoltre, con il Risk Officer della Societa sono stati verificati e aggiomati i rischi
privacy in ambito IT nel corso dell'attivita di risk assessment del 2° semestre 2021.
In particolare, it DPO é stato coinvolto, per gli aspetti di competenza, nella definizione delle logiche di
funzionamento del nuovo sistema MOT preposto al controllo dei mezzi pesanti in transifo sulla tratta Cava-
Salemo mediante fmpiego di “pese dinamiche” (in grado di rilevare il peso dei mezzi in transito). Atteso che I
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sistema rileva | dati del mezzl in transito il cui peso risulta in eccesso rispetto ai limiti di transitabilita imposti si &
valutato di accertare, in via preventiva, tramite lo svolgimento di una DPIA ai sensi del vigente GDPR - General
Data Protection Regulation: il regolamento europeo che disciplina il modo in cui le aziende e le altre
organizzazioni trattano i dati personall.

La DPIA & stata svolta con i supporto si un qualificato studio legale esperto in materia ed ha consentito, in esito a
comettivi fomniti in fase di progettazione del sistema, di verificare I'adeguatezza delle componenti impiantistiche e
delle logiche di acquisizione, trattamento e conservazione dei dafi personali gestiti tramite il sistema, fa
adeguatezza dello stesso rispetto alla normativa di riferimento.

9.2 COMITATO CONTROLLO, RISCHI E CORPORATE GOVERNANCE

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito al proprio intemo a decorrere dallanno 2003 un Comitato per il
Controllo intemo e per la Corporate Govemnance (ora Comitato Controllo, Rischi ¢ Comporate Govemance)
previsto dal Codice di Corporate Governance, a cui la Societa ha aderito.

L'attivitd del Comitato & regolata — oltre che dalla normativa, anche regolamentare, vigente e dal Codice di
Corporate Govemance — dal Regolamento del Comitato stesso, come da ultimo aggiomato in data 14 dicembre
2021.

Composizione e funzionamento del Comitato Controllo, Rischi ¢ Carporate Governance

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance, in data 19
dicembre 2012 ha previsto che i componenti di tale Comitato siano scelti fra gli Amministratori non esecutivi,
Almeno uno del componenti deve possedere un'adeguata esperienza in materia contabile e finanziarla o di
gestione dei rischi.

Il Comitato elegge al suo interno il Presidente stesso, che ne coordina i lavori.

Detto orientamento & volto a consentire al Consiglio di Amministrazione Ia pill ampia valutazione sui requisiti di
esperienza, professionalita ed autonomia di giudizio degli Amministratori non esecutivi che lo stesso ritiene pil
idonei a costituire il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance.

In tal modo il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di individuare al suo intemo gli Amministratori non
esecutivi che, per vari motivi (quali le competenze specifiche nelle materie affidate al Comitato, I'esperienza
professionale maturata, etc.) siano i pilt idonei ad assicurare Il migliore funzlonamento dei Comifato sulle delibere
afferenti le materie di sua competenza.

Il Consiglio di Amministrazione, in data 21 aprile 2021, astenutisi di volta in voita i diretti interessati, ha deliberato
di nominare companenti del Comitato per il Controllo Intemo e per la Corporate Governance:

1. dott.ssa Carolina Fontecchia (Presidente);

2. awv. Antonella Lillo (components);

3. ing. Maria Luisa De Guglielmo (componente).

I componenti del Comitato sono tutfi in possesso dei requisiti di indipendenza. Inoltre, I'ing. Maria Luisa De
Guglielmo e I'avv. Antonella Lillo vantano un'esperienza pluriennale in materia contabile, finanziaria e di gestione
dei rischi.

Il Collegio Sindacale ha verificato la cometta applicazione dei criteri e delle procedure utilizzate dal Consiglio di
Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale hanno verificato l'inesistenza di cause di |nelegglb|lllé ed il
W0 K i P

possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per la carica di amministratore.
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Nell'esercizio 2021, il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance ha tenuto sei riunioni (la partecipazione
alle suddette da parte dei componenti del Comitato & Indicata nella Tabella 2) della durata di circa due ore. Per
I'esercizio 2022 sono state programmate quattro riunioni, delle quali una si & gla tenuta In data 22 febbraio 2022.
Il Comitato si & dotato di un Regolamento al fine di disciplinare le attivita ed Il funzionamento delle riunioni del
Comitato stesso, adottato nel 2006 e da ultimo aggiomato in data 14 dicembre 2021 al fine di adeguame il
contenuto al Codice di Corporate Govemance. Ogni riunione viene regolarmente verbalizzata dal Segretario del
Comitato ed il relativo verbale viene, di norma, approvato dal membri del Comitato seduta stante.

Il Presidente del Comitato informa il Consiglio di Amministrazione sul lavor svalti ognl qual volta lo ritenga
apportuno, ovvero su richiesta di uno o pitt Consiglieri; spetta al Presidente del Comitato ed ai Consigllen la
valutazione sulla tempistica pili opportuna per aggiomare il Consiglio di Amministrazione sulle attivitd svolte dai
Comitati.

Cio anche allo scopo di non appesantire ulteriormente i lavori consiliari.

Il Presidente del Comitato coordina i lavori e cura i rapporti con il Consiglio di Amministrazione, il Collegio
Sindacale, I'Organismo di Vigllanza, la Societa di Revislane e il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili e societari. Ai lavori del Comitato partecipano il Presidente del Colleglo Sindacale (o altro Sindaco
Effettivo, in assenza del Presidente) e, ove ritenuto opportuno, in relazione agli argomenti da trattare, possono
essere invitati a partecipare anche il Presidente del Consiglio di Amministrazione, I'Amministratore Delegato,
FAmministratore Incaricato, il Direttore Generale (ove nominato), Il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societar, futti i Sindaci Effettivi, il Direttore Intemal Audit ed 1 Dirigenti la cui presenza é
ritenufa opportuna in relazione agli argomenti trattati, Il Presidente del Collegio Sindacale o un Sindaco da lui
designato hanno partecipato alla totalita delle riunioni del Comitato tenutesi nell'esercizio 2021. Il Presidente del
Collegio Sindacale, il Presidente del Consiglio di Amministrazione, I'Amministratore Delegato e I'’Amministratore
Incaricato sono sempre stati invitati a partecipare alle riunioni del Comitato. Su sei riunioni complessive tenute nel
2021, 1| Presidente del Collegio Sindacale e il Presidente del Consiglio di Amministrazione sono stati sempre
presenti.

Funzioni attribuite al Comitato

Le funzioni del Comitato sono del tutto indipendenti da quelle dellOrganismo di Vigilanza con il quale & previsto
un ampio scambio di informazioni.

Il Comitato:

(i)  potra richiedere informazioni all'Organismo di Vigitanza e;

(i  tornira le informazioni richieste dall'Organismo di Vigilanza.

Il Comitato altresi vigila sull'osservanza e sul periodico aggiomamento delle regole di corporate governance e
sull'osservanza del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo e del Codice Etico adottati dalla Societa.

I Comitato potra richiedere informazioni allOrganismo di Vigilanza e fomird le Informazioni richieste
dall'Organismo di Vigilanza. | Comitato ed il Collegio Sindacale si scambiano tempestivamente le informazionl
rilevant per I'espletamento del rispettivi compiti.

Il Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni ed alle funzioni aziendall necessarie per lo svolgimento dei
suoi compiti.

Il Comitato assiste il Consiglio di Amministrazione nel definire le finee di indirizzo del Sistema di Controllo interno.
In particolare, I| Comitato ha le competenze previste dal Codice di Comorate Govermance e, fra l'altro, nel
coadiuvare Il Consiglio di Amministrazione:

a) valuta, sentiti il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, il revisore legale e f'organo
dl controllo, f'adeguatezza del principl contabili utliizzat, il loro corretto utilizzo e la loro omogeneita ai fini della

redazione del bilancio di esercizio;
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b) valuta e proposte formulate dalla societa di revisione per ottenere I'affidamento del relativo incarico, nonché il
piano di lavoro predisposto per la revisione e la certificazlone e | risultati esposti nella relazione e nella leftera di
suggerimenti;

¢} valuta l'doneitd dellinformazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare comettamente il
modello di business, le strategie della societa, Iimpatio della sua attivitd e le performance conseguite,
coordinandosi con l'eventuale comitato previsto dalla Raccomandazione 1, lett. a) del Codice di Corporate

Govemance;
d) esamina il contenute dellinformazione periodica a carattere non finanziario rilevante ai fini del sistema di

controllo interno e di gestione dei rischi;
e) esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione del principali rschi aziendali e supporta le
valutazioni e le decisioni de! Consiglio dl Amministrazione relative alla gesfione di rischi derivanti da fattl

pregiudizievoli di cui quest'ultimo sia venuto a conoscenza;

f) esamina le relazioni periodiche e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione di infernal audft;

g) valuta il piano di lavoro preparato dal responsabile Infemal audif, esamina le relazioni periodiche predisposte
dallo stesso e monitora 'autonomia, l'adeguatezza, l'efficacia e l'efficienza-della funzione di intemal audit;

h) puo affidare alla funzione di infernal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative, dandone
contestuale comunicazione al presidente del Collegio Sindacale;

1) vigila sull'osservanza e sul periodico aggiomamento delle regole di corporate govemance e sullosservanza del
Modello Organizzativo, di Gestione e di Controllo e del Codice Etico adottati dalla Sacleta;

)) riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno in occasione delfapprovazione della relazione finanziaria
annuale e semestrale, sullattivita svolta e sull'adeguatezza del sistema di controllo Intemo e di gestione dei
rischi; e

k) svolge gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

Nello svolgimento delle proprie funzioni il Comitato ha facolta dl accedere alle informazioni ed alle funzioni
aziendali necessarie al cometto svolgimento dei propri compiti, nonché di awalersl di consulenti esterni nei
termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione. Quest'ultimo mette a disposizione del Comitato, ove necessario,
risorse finanziarie adeguate per I'adempimento dei propri compiti. Su di un piano pill operativo || Comitato pud
avvalersi anche della struttura dell'/nternal Audit e del Risk Management e Controllo Intemo della Capogruppo
sulla base di un contratto di service.

Attivita del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance
Nel corso dell'anno 2021 il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance ha svoito, tra l'atro, le seguenti

attivita:

= esame del Progetto di Relazione finanziaria annuale al 31/12/2020 e della Relazione finanzlaria semestrale
al 30/06/202; nell'ambito di detto esame ha fra ['altro, anche incontrato il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societarl;

e analisi dellattivita di compliance alla legge 262/2005, stato di avanzamento sullattivita di monitoraggio ex
art.154 bis del Testo Unico della Finanza svolto anche attraverso incontri periodicl con il Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contablli societari;

¢ esame della Relazione sul govemo socletario e gli assetti proprietari anno 2020;

e esame della documentazione relativa alla valutazione sulla composizione e sul funzionamento del Consigllo
di Amministrazione e del Comitato per I'anno 2020;

e approvazione delle relazioni periodiche al Consiglio di Amministrazione sull‘attivita svolta d )¢ :gmi;;?l_o\
stesso nel corso del secondo semestre 2020 e sul primo semestre 2021; Sl

e piano di audit anno 2020: parere al Consiglio di Amministrazione;

o esame della Relazlone del Responsablle della funzione di Internal Audit,
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o valutazione in merito alladeguatezza delle linee di indirizzo del sistema di controllo Interno e di gestione dei
rischi;

= valutazione in merito alladeguatezza, all'efficacia e all'effeftivo funzionamento del sistema di controllo
intemo e di gestione dei rischi: parere al Consiglio di Amministrazione;

¢ Informative periodiche sull'attuazione del Piano di Audit 2021 e monitoraggio sulle attivita di audit;

¢ aggiomamento del Catalogo dei rischi;

o valutazione delle modifiche apportate alla Procedura Operazioni con parti correlate, In attuazione della
Direttiva Shareholder Rights Directive I);

e approvazione delle modifiche al Regolamento del Comitato medesimo;

¢ valutazione delle delibere in materia di governance ¢ adesione al Codice di Corporate Govemance da parte
della Societa.

|| detto Comitato, nel corso delle riunioni del 2020, ha svolto anche le ulteriori seguenti attivita:

¢ incontri periodici con Il Responsablle dellIntemal Audit di Autostrade Meridionali S.p.A, ai fini della
valutazione delf'adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione del rischi;

« incontri periodici con I'Amministratore Incaricato del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi e
con Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

o Incontri periodici con la Socletd di revisione legale dei conti in relazione alle atfivita da questa svolta nel
corso dell'anno, con particolare riferimento alla Relazione finanziaria annuale al 31/12/2020 ed alla
Relazione finanziaria semestrale al 30/06/2021;

e scambio di informazioni sull'attivita svolta con I'Organismo di Vigilanza e con il Collegio Sindacale.

Il Comitato non ha avuto la necessita di disporre di risorse finanziarle specifiche per l'assolvimento dei propri
compiti.
Il Comitato non si & avvalso di consulenti estemi,

9.3 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT

Per quanto riguarda la nomina del Responsabile Internal Audit fino a dicembre 2020, si fa rinvio a quanto gia
riportato nella precedente Relazione di Corporate Govemance.

In data 21 aprile 2021, il Consiglic di Amministrazione, su proposta dell Amministratore Incaricato del slstema di
controllo intero e di gestions del rischi, preso atto del parere favoravole del Comitato Controllo, Rischi e
Corporate Govemance rilasciato ¢ scnfito il Colleglo Sindacale, ha confermato la nomina della dott.55a Teresa
Crisci quale Responsabile Intenal Audit di Autostrade Meridionali S.p.A., facente parte della Direzione Intemal
Audit di Autostrade per ['ltalia (Responsabile Industrial Audit Controllate, Staff e Compliance Audit).

It Consiglio di Amministrazione ha definito le Linee di Indirizzo del Sistema di Controllo Infemo e di Gestione dei
Rischl e incaricato ['Intemal Audit di verificare che il sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi di
Autostrade Meridionali, sia adeguatamente disegnato ed efficacemente operante In relazione agli obiettivi della
Societa.

Il Responsabile Internal Audit:

a) verifica, sla In via contihuativa sla In relazione a specifiche necessitd e nel rispetto degli standard
intemazionali, l'operativita e lidoneita del Sistema di Controllo Intemo e di Gestione dei Rischi, attraverso un
Piano di Audit, approvato dal Consiglio di Amministrazione, basato su un processo strutturato di analisi e
prioritizzazione del principali rischi;

b) non & responsabile di alcuna area operativa e dipende gerarchicamente dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione;
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¢) ha accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svoigimento dellincarico;
d) predispone relazion! perlodiche contenenti adeguate Informazioni sulla propria attivita, sulle modalita con cui
viene condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento. Le relazioni
periodiche contengono una valutazione sull'idoneita det Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi;
e) predispone tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;
) trasmette le relazioni di cui ai punti d) ed e) ai Presidenti del Collegio Sindacale, dei Comitato Controllo, Rischi
e Corporate Govemance e del Consiglio di Amministrazione nonché all Amministratore incaricato del Sistema di
Controllo Intemo e di Gestione del Rischi;
g) verifica, nell'ambito del Piano di Audit, I'affidabilita dei sistemi informativi Inclusi i sistemi di rllevazione
contabile.
Il Responsabile Internal Audit svolge le proprie attivita di verifica assicurando il mantenimento delle necessarie
condizioni di indipendenza e la dovuta obiettivith, competenza e diligenza professionale, statuite negli standard
internazionali per la pratica professionale, nelle Linee guida dellIntemal Audit e nel Codice Etico di Gruppo.
Le verifiche svolte dal Responsabile Intemal Audit hanno come obietivo di controllo:

v il presidio dei rischi operativi (business);

v |l rispetto di norme e regolamenti - a titolo esemplificativo e non esaustivo: D. Lgs. 231/01, D. Lgs. §1/08,

D. Lgs. 152/06, D.Lgs. 50/16, ecc. (compliance);
v |affidabilitd dellinformativa societaria nel rispetto dei principi contabili e delle normative di riferimento
(finanziario);

v |affidabilita dei sistemi informatici;

v la salvaguardia del patimonlo aziendale.
Le attivita principali svolte dal Responsahile Internal Audit sono previste nel Piano di Audit annuale basato su un
processo strutturato di analisi e prioritizzazione dei principali rischi della Societa. Inoltre, nel corso dell'anno &
previsto il monitoraggio dello stato di attuazione delle azioni correttive definite dagli owner in relazione alle
raccomandazioni formulate a valle degli interventi di audit.
Eventuali interventi di audit “non programmati” (non previsti nel Piano di Audit annuale) possono essere svolti su
richiesta dei principali attori del Sistema di Controllo Intemo e/o del Vertice aziendale.
Inoltre, su richiesta, la funzione Intemal Audit supporta I'Ethics Officer nelle attivita di gestione delle segnalazioni
in fase di istruttoria preliminare e a supporto delle valutazioni da parte degli organi di controllo aziendali
competenti,
| risultati di ciascun intervento delllntemal Audit sono riportati in appositi Report, che vengono inviati al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, all Amministratore Delegato della Sacleta (nominato Amministratore
Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi), ai Responsabili delfe strufture sottoposte ad
audit, al Collegio Sindacale e, per gli aspetti di competenza, allOrganismo di Vigilanza della Societa. Inoltre,
viene trasmesso agli ulteriori stakeholders previsti dalla metodologia di Infernal Audit.
| Report di Internal Audit riportano la descrizione dei rillevi € degli aspetti di miglioramento del Sistema di
Controllo Interno emersi, unitamente agli interventi suggeriti
Il Responsabile Internal Audit ha, altresi, il compito di monitorare, tramite le attivita di follow-up, il completamento
degli intervent| comettivi individuati, Informando I'Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Intemo e di
Gestione dei Rischi e gli Organismi preposti al controllo.
Su proposta dell'Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestlone dei Rischl, il Consiglio di
Amministrazione in data 25 fabbraio 2021 ha esaminato ed approvato il Piano di Audit per I'anno 2021, previo
parers del Comitato Controllo Rischi e Corporate Govemance e sentito il Collegio Sindacale. o
In data 29 ottobre 2021 il Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato Cogl,rg_ﬂféfR_is'chTé‘-‘ ,
Corporate Govemnance e sentito il Collegio Sindacale, ha approvato I'aggiomamento del Piano di-Atdit 2021, in- .
conformita con Standard Intemazionali dellintemal Auditing, che prevedono il periodico a‘:glb amento-del

i "\
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predetto Piano anche in funzione dell'esigenza di assicurare l‘allineamento tra funzioni di controllo e Risk
Management, mantenendo costantemente focalizzata I'attenzione dellintemmal Audit sugli obietiivi strategici
aziendali.
I Piano di Audit della Societa Autostrade Meridionali S.p.A. per il FY 2021 prevedeva l'esecuzione di n. 4
interventi di audit, che risultano tutti conclusi.
Nellambito del Piano di Audit 2021 non & stato oggetto di verifica I'affidabilitz dei sistemi informativi inclusi i
sisteml di flevazione contablle.
In data 22 febbraio 2022, il Responsabile Intemal Audit ha rilasciato la propria relazione annuale (riferita al
periodo 1° gennaio — 31 dicembra 2021) al Comitato Controllo Rischi e Corporate Governance attestando che
alla luce:

» dei risultati delle attivita di audit effettuate;

+ deij risultati delle istruttorie a seguito delle segnalazioni di denunce {whistieblowing);

« dello stato avanzamento delle azioni correttive volte a mitigare i rilievi emersi dalle attivita di audit;

+ dei risultati dell'aggiornamento del processo di Enterprise Risk Management e relativi piani di azione;

« degli scambi di informativa con gli altri Organismi di Controllo e con gli attori del Sistema di Controllo

Interno e di Gestione dei Rischi;

si ritiene che, per ['ambito di propria competenza e relativamente alle attivita di audit svolte, non sono emerse
situazioni o criticita tali da far ritenere non adeguato il Sistema di Controllo Intemo e di Gestione dei Rischi di
Autostrade Meridionali nel suo complesso, che pertanto si ritiene idoneo al raggiungimento degli obisttivi
aziendall.

9.4 MODELLO ORGANIZZATIVO EX D. LGS. 231/2001

Secondo la disciplina itallana della *responsabliita degli enti per gii illeciti amministrativi dipendenti da reato’
contenuta nel Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231 e s.m.i. (di seguito "Decreto 231" o “Decreto”) gli enti
associativi — tra cui le societa di capitali - possono essere ritenuti responsabili, e di conseguenza sanzlonati in via
pecuniaria e/o interdittiva, in relazione a taluni reati commessi o tentati nellinteresse o a vantaggio delle societa.
Le Societd possono, peraitro, adottare Modelli di Organizzazione, di Gestione e di Controllo idonei a prevenire la
commissione dei reati stessi.

[l Consiglio di Amministrazione ha, quindi, approvato il Modello di Organizzazione, Gestione e Controlio della
Societa (di seguito “Modello™, ha adottato il Codice Etico, le linee guida anticorruzione ed ha istituito 'Organismo
di Vigilanza. La Societa ha inoltre atfivato sul proprio sito intemet (all'indirizzo www.autostrademeridionali.it,
Sezione "Gare e Appalti / Ethics Officer”) e sull'intranet aziendale un‘apposita piattaforma wistleblowing per le
segnalazioni, da parte di terzi e/o dipendenti, di possibili imegolarita e/o condotte illecite nelle attivita aziendali che
garantisce la riservatezza sull'identita del segnalante.

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo & parte integrante del sistema di controllo intermo della
Societa.

Ai fini dello svolgimento delle proprie funzioni, IOrganismo di Vigilanza predispone ed aggioma periodicamente
un piano di monitoraggio delle aree a rischio reato mediante un approcgio risk based. Il piano di monitoraggio
231/2001 ne! corso dellanno 2021 ha riguardato le aree a rischio reati individuate dalla Sacieta, con un
approfondimento sulla parte speciale del MOGC 231. Tra i principall temi trattat], salute e sicurszza negli ambienti
di lavoro, ambiente, aggiomamento del Modello di Organizzaziane, Gestione e Controllo, attivita oggetto di Audit
(es adempimenti in tema amblentale per la gestione dei rifiuti, affidamento di contratti di lavori pubblici e acquisto
di beni e servizl, Attivita di Monitoraggio 231 MOGC), continul aggiomamenti con il Management della Societa
sulle misure adottate per prevenire e contenere I'emergenza sanitaria COVID-19, incontro con il Responsabile
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Anticorruzione. Il monitoraggio ha riguardato, inoltre, 1 flussi informativi 231 che sono risultati adeguati e dalle cui
verifiche non sono emersi aspetti da segnalare o anomalie di rilevanza D.Igs. 231/01.

L'Organismo di Vigilanza si avvale del supporto del Responsablle Intemal Audit della Societa nella verifica
dell'adeguatezza e dell'effettivo funzionamento del Modello.

Nel corso del 2021 Autostrade Meridionali ha proseguito l'analisi e I'adeguamento dei propr strumenti
organizzativi, di gestione e di controllo alle esigenze espresse dal Decreto 231 continuando ad attribuire
all'Organismo di Vigilanza il compito di vigilare sul funzionamento e l'osservanza del Modello e di curame
I'aggiomamento. In data 25 settembre 2020 I'Organismo di Vigilanza ha cumunicalo Iavvio, con il supporto di
PWC S.p.A., di un progetto di aggiomamento del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo in una logica di
miglioramento continuo del sistema di controllo interno, al fine di recepire le novita normative introdotte dal D.Lgs.
n. 75/2020 recante "Attuazione della direttiva (UE) 2017/1371, relativa alla lotta contro la frode che lede gli
interessi finanziari dell' Unione medlante Il diritto penale” (cosiddetta “Direttiva PIF").

Nel periodo settembre 2020 - febbraio 2021, 'Organismo di Vigilanza della Societa si é relazionato con le
strutture aziendali per laggiomamento da parte della Societd del Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo ex D.Lgs. 231/2001 di SAM, adottando una nuava impostazione in particolare con la logica di processo
al reato (gia adottata anche da ADR) rendendo lo stesso pilt snello e soprattutto di pronta individuazione del
reato da valutare, utilizzando pertanto una Parte Speciale A contenente per ogni area «a rischio 231» l'elenco
delle categorie di reato potenzialmente rilevanti ed i relativi presidi di conltrollo e una Parte Speciale B dedicata ai
reali In materia di salute e sicurezza sul lavoro, che rappresenta un elemento importante della gestione della
Societa.

Il Modello aggiomato, nella sua versione definitiva & stato validato nella riunione dell'Organismo di Vigilanza del
18 febbraio 2021. La Societd ha quindi inviatc a tutti i componenti il Comitato Controllo, Rischi; e~C.prporate
Govemnance e a tutti i Consiglieri e Sindaci la proposta di aggiomamento del Modello c?}e &-sta appmvato dal
Consiglio di Amministrazione del 25 febbralo 2021. ' i

Il Modello risulta cosi composto:

Parte Generale:

Riassume [impianto normativo del Decreto 231, illustra la struttura e le finalita del Modello, defi msce Ia

composizione e ruolo dell'Organismo di Vigilanza, stabilisce criteri & modalith con cui assolvere all'obblzgo di

informazione nei confronti del medesimo ed illustra il sistema disciplinare atto a sanzionare il mancato rispetto

delle prescrizioni del Modello.

L'attuale struttura del Modello, invece, oltre alla Parte Generale, prevede solo 2 Parti Speciali:

1. Parte Speciale A, strutturata seguendo il ¢.d. “approccio per aree a rischio reato”;

2. Parte Speciale B, dedicala invece ai reati in materia di salute e sicurezza sul lavoro (art. 25-septies del D.Lgs.
231/2001).

La presente Parte Speciale A, oltre a rappresentare | principi generall di comportamento ai quali si ispira ['attivita

di SAM (con riferimento alle categorie di reato previste dal D.Lgs. 231/2001 conslderate astrattamente rilevanti

per la Societd), identifica, per ciascuna area a rischio reato:

o le calegorle di reato applicablll ed | relativi reati presupposto astrattamente perpetrabili (per la descrizione dei
reati presupposto si rinvia all'Allegato “Reati presupposto ex D.Lgs. 231/20017);

o le relative attivita sensibili, ovvero quelle al cui espletamento & connesso il rischio di commissione dei reati
previsti dal Decreto;

o le Strutture di SAM cainvolte nelle attivith sensibili e che, astrattamente, potrebbero commettere | reati
presupposto previsti dal Decreto nell'interesse o a vantagglo della Societa, sebbene tale individuazione non
debba considerarsi, in ogni caso, tassativa, atteso che ciascun soggetto aziendale potrebbe, in linea teorica,
essere coinvolto a titolo di concorso. Si considerano sempre incluse, inoltre, le Unita competenti a diretto.
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riporto delle Strutture, nonché i procuratori aziendali ed il vertice aziendale (Amministratore Delegato e
Consiglio di Amministrazione), qualora siano coinvolti nelle aree a rischio reato In funzione delle previsioni del
sistema di deleghe e procure vigente;
e | principall controlli preventivi in essere a presidio dei rischi di commissione dei reati presupposto.
Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo adottato da Autostrade Meridionali S.p.A., nonché il Codice
Etico sono consultabili sul sito intemet www.autostrademeridionall.it.
In tema di Risk Management il Gruppo ASPI, in quanto controllato def Gruppo Atlantia, svolge tale atfivita nelle
Soclets del Gruppo in coerenza con le Linee Guida ERM definite dalla capogruppo Atlantia S.p.A.
Nel contesto di evoluzione delia nomativa intemna di Gruppo Atlantia in materia di Risk Management, in data 18
giugno 2020, Atlantia S.p.A. ha trasmesso alle Societa del Gruppo ASP! le nuove Linee Guida di ERM di Gruppo
Aflantia, approvate in C.dA. di Atlantia S.p.A. M1 giugno 2020, per lo svolgimento delle attivita di Risk
Management nel Gruppo a partire dal 2020, e la roadmap di implementazione per la prima applicazione della
metodologia nel 2020.
In tale contesto, Autostrade Meridionali S.p.A., al fine di uniformare il processo di verifica dell'attivita di Risk
Management all'intero Gruppo Atlantia S.p.A., ha manifestato I'esigenza di avere un supporto consulenziale per
l'esecuzione di attivita finalizzate allallineamento metodologico in ambito Risk Management, allo svolgimento del
relativo Risk Assessment e alla definizione del Risk Appetite per il 2021 per Autostrade Meridionali S.p.A.
In considerazione della scadenza del Consiglio di Amministrazione avvenuta con l'approvazione da parte
dell'Assemblea ordinaria dell'8 aprile 2021 della Relazione Finanziaria Annuale al 31/12/2020, anche I'Organismo
di Vigilanza & cessato dalla carica. Pertanto, in data 21 aprile 2021, il Consiglio di Amministrazione, come eletto
dalla predetta Assemblea, ha provveduto a nominare i nuovi componenti dell'Organismo di Vigilanza per il
triennio 2021-2023 nelle persone del dott, Giovandomenico Lepore, dott. Mario Cavallaro e avv. Salvatore Enrico
Scurcini, determinandone anche i relativi compensi. In data 29 ottobre 2021 il Consiglio di Amministrazione ha
preso atto delle dimissioni rassegnate dal dott. Mario Cavallaro, deliberando, in data 14 dicembre 2021, la sua
sostituzione con l'avv. Massimo Massara quale componente dell'Organismo di Vigilanza di Autostrade Meridionall
S.p.A. Pertanto, alla data della presente Relazione, 'Organismo di Vigilanza della Societa risulta cosi composto:
- dott. Giovandomenico Lepore (Coordinatore);
- awv. Salvatore Enrico Scuricini (Componente);
- aw. Massimo Massara (Componente).
La Societa non ha ritenuto di nominare un sindaco efo un amministratore non esecutivo quale componente
dell'Organismo di Vigilanza, stante il costante flusso informativo tra tale organismo ed il Comitato Controllo,
Rischi @ Corporate Govemance e ['operare della funzione di Internal Audit, che collabora costantemente con
I'Organismo di Vigilanza.

Si sagnala che, con riferimento alla composizione dell'Organismo di Vigilanza, in data 24 giugno 2021 il Consliglio
di Amministrazione della Socleta ha adottato le Linee Guida "Composizione, selezione e nomina degli Organismi
di Vigilanza del Gruppo Autostrade per I'talia” approvate dal Conslglio di Amministrazione di Autostrade per
I'talia 11 febbraio 2021, Tall Linee Guida stabiliscono criteri omogenel per la composizione, selezione e nomina
degll Organism! di Vigilanza del Gruppo ASPI e l'aderenza alle best practice in materia, ferma restando
f'autonomia decisionale e le responsabilita delle singole societé del Gruppo.

L'Organismo di Vigilanza ha il compito di vigilare:

o sull'osservanza delle prescrizioni del Modello da parte dei destinatari;

o sulla reale efficacia del Modello in relazione alla struttura aziendale ed alla effettiva capacita di prevenire la
commissione dei reati di cui al Decreto;
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o sullaggiomamento del Modello laddove si riscontrino esigenze di adeguamento dello stesso in relazione a
mutate condizioni aziendali e normative.

L'Organismo di Vigilanza, nello stabilire le proprie regole di funzionamento, ha precisato che I'attivita di reporting

relativa ai principi di riferimento per fimplementazione del Modello, nel confronti del Consiglio di Amministrazione,

debba attuarsi mediante due relazioni, una per clascun semestre dell'esercizlo sociale, da inviare anche al

Collegio Sindacale.

La Societs ha prosequito la rivisitazione del quadro procedurale ed ha provveduto allemanazione i ulteriori

procedure e disposizioni relative alle attivita oggetto del D.Lgs, 231/2001.

L'Organismo di Vigilanza nel corso dell'anno 2021 sl & runito 6 volte e si & incontrato con il Consiglio di

Amministrazione, con il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, con ['Amministratore Delegato, con il

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabill societari, con il Responsabile Internal Audit, e con

alcuni manager della Societa.

Ethics Officer - Team Segnalazioni e Procedura gestione delle segnalazioni
La capogruppo Autostrade per fltalia si & dotata e ha agglomato nel tempo un sistema interno di segnalazione da
parte dei dipendenti (e non) di eventuali imegolarita o violazioni della normativa applicabile e delle procedure
intemne (c.d. sistemi di whistieblowing), in linea con le best practice esistenti in ambito nazionale e internazicnale,
che garantiscano un canale Informativo specifico e tiservato nonché la possibilita dl segnalare In forma anonima
per Il segnalante. In tale contesto la Societa ha costituito un organismo collegiale responsabile del procasso di
gestione delle segnalazioni, denominato Ethics Officer -Team Segnalazioni del Gruppo ASPI, i cui componenti
sono Direttore Intemal Audit, Human Capital Organization and HSE Director, Direttore Centrale Legale, Chief
Financial Officer e Direttore Risk, Compliance and Quality.

La Procedura di Gestione delle Segnalazioni approvata dal Consiglio di Amministrazione di Atlantia S.p.A. in data
8 ottobre 2020, previo parere del Comitato Controllo Rischi e Corporate Governance, e pubblicata sul sito internet
della societd prevede la composizione dellEthics Officer a beneficio della multidisciplinarietd, ! rafforzamento del
ruolo dell'Internal Audit a beneficio della tempestivita nell'avvio delle attivita di istruttoria e accertamento, pur nel
rispetto della collegialita delle decisioni e la definizione di idonei e opportuni flussi informativi con gli altri attori del
SCIGR, in particolare le funzionl con compiti di secando livello di controlla e I'Organisma di Vigilanza. Tutto cio
nel rispetto delle garanzie e delle tutele dei segnalanti e dei segnalati.

Per agevolare linvio delle segnalazioni, il processo prevede una pluralita di canali di trasmissione che ne
consentono linoftro sia con modalita informatiche (casella e-mail e piattaforma informatica) sia in forma cartacea.
La pialtaforma informatica, in palicolare, consente a chiungue (dipendenti e collaboratori, fomilui & qualsiasi
altro soggetto) di segnalare in forma anche anonima - attraverso un percorso guidato on-line — ipotes di condotte
fllecite o Irregolarita, violazioni di norme, del Modello 231, del Codice Eico, defla Policy Anticorruzione e di
procedure e disposizioni aziendal in genere. In particolare, la piattaforma consente finvio di segnalazioni tramite i
siti web (intemet e intranet) di SAM e della controllants Autostrade per I'ltalia.

L'Ethics Officer garantisce la tutela della riservatezza della identita de! segnalante che abbla scelto di comunicare
Il proprio nominativo ed una gestione trasparente dellintero processo, anche attraverso la possibilita di dialogare
con il segnalante.

UEthic Officer nel corso dellintero 2021, si & riunito 10 volte ed ha esaminato le segnalazioni pervenute ed
afferenti il Gruppo Autostrade per ['talia awiando, tramite la Direzione di Intemal Audit, fa fase istruttoria per
quelle ritenute circostanziate (contenenti elementi sufficienti a consentire lo svolgimento di ulle‘r‘_igﬁ.achrr’tqmenti]
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9.5 SOCIETA DI REVISIONE

La revisione legale dei conti & affidata, ai sensi di legge, ad una Societa di Revisione Legale dei conti iscritta
all'Albo Speclale Consob, appositamente nominata dall'Assemblea degli Azionisti su proposta motivata del
Collegio Sindacale.

L'Assemblea degli Azionisti del 3 aprile 2014 ha conferito alla Societd Deloltte & Touche S.p.A., lincarico di
revisione legale dei conti sia annuale che semestrale per gli esercizi sociali 2014-2022.

81 segnala che, con lapprovazione del bilancio al 31/12/2020, giungeva a scadenza l'incarico di revisione legale
del conti conferito alla Deloitte & Touche S.p.A. per |l novennio 2012-2020 conferito dalla Capogruppo Atlantia
S.p.A. Il Consiglio di Amministrazione di SAM, al fine di adeguarsi alle disposizioni contenute nell'art. 10-
quinquies del D.Lgs. n. 39/2010, che prevedono che il revisore del gruppo & complessivamente responsabile per
il giudizio professionale sullintero consolidato anche in presenza di societd appartenenti al gruppo
separatamente revisionate da altro revisore, ha ritenuto di risolvere consensualmente il contratto con la Deloitte &
Touche S.p.A. e contemporaneamente di affidare fincarico alla KPMG S.p.A., revisore di Gruppo. Pertanto, in
data 16 giugno 2021 ['Assemblea di SAM ha approvato la proposta del Collegio Sindacale relativa alla risoluzione
consensuale del contratto con Deloitte & Touche S.p.A. per ['attivita di revislone in scadenza al 31 dicembre 2022
e la contestuale proposta del Collegio sindacale relativa al conferimento dellincarico di revisione legale dei conti
per gii esercizi sociali dal 2021 al 2029 alla societd di revisione KPMG S.p.A., secondo i termini & le modalita
proposti dal Collegio Sindacale nella predetta Proposta motivata.

La Societa di Revisione Legale dei conti & incaricata di effettuare la revisione della Relazione finanziaria annuale,
la revisione limitata della relazione finanziaria semestrale e la periodica verifica della regolare tenuta della
contabilith sociale.

Il Collegio Sindacale, il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance e la Societa di Revisione Legale dei
conti si scambiano periodicamente informazioni e dati sui rispettivi controlli effettuati.

La Capogruppo Aflantia S.p.A. ha provveduto ad aggiomare, in data 3 ottobre 2016, Ja procedura di "incarico al
Revisore Legale e monitoraggio sui nuovi incarichi al suo network” per tener conto delle evoluzioni introdotte dal
Regolamento UE n.537/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio, nonché dal D.Lgs 135/2016 (attuazione
della direttiva 2014/56/UE) che & stata diffusa a tutte le societa del Gruppo.

A tale procedura é soggetto il Vertice aziendale ed il personale delle Societa controllate che nello svolgimento
delle specifiche e definitive attivita lavorative, intraftengono rapporti diretti o indiretti con i revisori contabili durante
lo svolgimento della loro attivita di verifica Intema.

Conformemente al Codice di Corporate Govemance, e in considerazione dell'adesione allo stesso da parte della
Societa a far data dal 14 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione porra in essere nel corso del 2022 le
attivita finalizzate alla valutazione, sentito i Collegio Sindacale, dei risultati esposti dal revisore legale
nelleventuale lettera di suggerimenti e nella relazione aggluntiva Indirizzata al Collegio Sindacale.

9,6 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI E ALTRI RUOLI E
FUNZIONI AZIENDALI

Al sensl dell'art. 25 bis dello Statuto sociale, in ottemperanza a quanto disposto dall'art. 154-bis del TUF, 0
Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina e revoca il Dirigente
Preposto. In linea con tali disposizioni, In occasione della riunione consiliare del 21 aprile 2021, il Consiglio di
Amministrazlone ha nominato Il dott. Amaldo Musto, con decorrenza dal 21 aprile 2021, Dirigente Preposto
fissando |a durata dellincarico fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023.

il Dirigente Preposto e scelto tra soggetti in possesso dei requisiti di professionalita e di un'esperienza almeno
tricnnale In posizionc di adeguata responsabilitd ncl settorc amministrativo ¢ finanziario, o nell'amministrazione e
controllo di societa di capitali quotate, e in possesso dei requisiti di onorabillth previsti dalla normativa vigente.
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I Consiglio di Amministrazione vigila affinché Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
disponga di adeguatl poteri @ mezzl per l'esercizio dei compiti a lui attribuiti nonché sul rispetto effettivo delle
procedure amministrativo-contabili e ne determina la remunerazione e la durata dellincarico, rinnovabile.

Per lo svolgimento delle attivita di propria responsabilita, il Dirigente Preposto & supportato dalla Struttura
Amministrazione, Finanza, Controllo di Gestione e Contratti a cui & attribuito il compito di gestire operativamente
il Sistema di controllo intemo sullinformativa finanziaria assicurando, a livello di Gruppo Autostrade per ['talia, la
progettazione, Iimplementazione, il monitoraggio e I'aggiomamento, anche atiraverso il coordinamento di primari
esperti esterni.

Il Dirigente Preposto & responsabile del Sistema di controllo interno sullinformativa finanziaria. Assicura la
predisposizione delle procedure amministrativo contabili rilevanti ai fini della formazione del bilancio di esercizio,
del bllancio consolidato e del bilancio consolidato semestrale abbreviato, nonché di ogni altra comunicazione di
carattere finanziario relativo ai datl contablli di periodo.

Ottempera al dettato dell'art. 154-bis prowedendo a rilasciare le dichiarazioni in conformita alla normativa
vigente.

Il Dirigente Preposto, con cadenza almeno semestrale, porta allattenzione del Consiglio di Amministrazione, de!
Colleglo Sindacale e del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance della Societa i risultati delle attivita
svolte valutando 'adeguatezza delle procedure amministrativo-contabili, nonché la loro effettiva applicazione, ai
fini del rilascio delle attestazioni previste dall'art. 154-bis del TUF.

Il Dirigente Preposto si coordina altresi e si avale della collaborazione delle altre entith azlendali della linea, che
svolgono attivita di verifica nell'ambito del sistema di controllo intemo, al fine di acquisire tutte le informazioni
necessarie per lo svolgimento della propria azione ed asslcurare lefficacia e l'efficienza del processo di
attestazione, ivi inclusi il Risk Management e l'Intemnal Audit.

La Societa non ha reputato necessaria l'adozione di ulteriori misure a garanzia dell'efficacia ed imparzialita di
giudizio delle funzioni aziendali di cui alla Raccomandazione 32, left. ) del Codice di Corporate Governance (i.e.,
le funzioni aziendali coinvolte nei controlli quali le funzioni di risk management e di presidio del rischio legale e di
non conformita) rispetto a quelle gia in essere, cosi come mappate nelle attivita di risk management presidiate dal
Risk Officer, ritenendosi tali funzioni adeguate in termini di professionalita e risorse in relazione a dimensione,
articolazione organizzativa, aree di responsabilita e profilo di rischio della Societa.

9.7 COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI

GESTIONE DEI RISCHI

Come stabilito dal Codice di Corporate Govemnance, cul la Socletd ha aderito in data 14 dicembre 2021, |l

Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato, Controllo, Rischi e Corporate Governance,

definisce le modalita di coordinamento tra | soggetti coinvolti nel Sistema di Controllo Interno.

A tale riguardo, la Societa si & dotata nel corso degli anni di un articolato sistema di flussi informativi, in parte

previsti direttamente dal Codice di Autodisciplina all'epoca vigente e ora contenuti nel Codice di Corporate

Governance (per quanto riguarda il Presidente del Consiglio di Amministrazione, l'Amministratore Incaricato del

Sistema di Controllo Intemo e di Gestione dei Rischi, il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance, la

funzione di Internal Audit) in parte codificatl nell'ambito delle responsabilitéd affribuite alle strutture aziendall

coinvolte, a vario titolo, nel Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi.

In particolare:

> |l Presidente garantisce che siano assicurati adeguati flussi informativi fra il Consiglio di Amministrazione
della Societa e gli altri Organi Amministraivi e Societari.

» L'Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi-rifetsce
tempestivamente al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance (o al Conslglio di Ammlmstrazmne} _
in merito a problematiche e criticitd emerse nello svolgimento della propria attivita o, dl el abb:a auuto .
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>

>

comunque notizia, affinché il Comitato (o il Consiglio di Amministrazione) possa prendere le opportune

inlzlative.

[l Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance:

- riceve adeguati flussi informativi sul diversi ambiti del Sistema di Controllo Intemo e di Gestione dei
Rischi dagli altri Organismi di controllo e dalle strutture aziendali preposte al controlle (Organismo di
Vigilanza, Dirigente Preposto, etc.);

- riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno semestralmente, in occasione dell'approvazione della
Relazione finanziarla annuale e semestrale, sull'attiviti svolta e sull'adeguatezza del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi;

- esprime il proprio parere al Consiglio di Amministrazione in merito alta Relazione sul governo societario,
al finl della descrizione delle caratteristiche del Sistema di Controllo Intemo e di Gestione dei Rischi e
della valutazione sull'adeguatezza dello stesso;

- anche al fine di consentire e favorire il tempestivo scambio di informazioni rilevanti per l'espletamento dei
rispettivi compiti, il Presidente del Collegio Sindacale o, in sua assenza, un Sindaco da lui designato, &
sempre Invitato a partecipare alle riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance;

la funzione di Intemal Audit:

- riferisce del suo operato al Presidente e alf Amministratore incaricato del Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi, nonché al Comitato Controlle, Rischi e Corporate Govemance e al Collegio
Sindacale.

- relaziona periedicamente, in merito al Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, ai Presidenti
del Collegio Sindacale, del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance e del Consiglio di
Amministrazione nonché all Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Intemo e di Gestione dei
Rischi.

I} Risk Officer:

- riferisce periodicamente al Comitato Controllo, Rischl e Corporate Governance in  merito
all'identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei rischi,

- assicura i necessari flussi informativi per garantire funiformita dellapproccio metodologico e
l'allineamento delle tempistiche di esecuzione relativamente alla definizione del risk appetite e dei
cataloghi dei rischi della Societa,

|| Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contablli societari ha il compito di:

- progettare, gestire e monlitorare | processi riguardanti, in particolare, i flussi informativi di natura
amministrativo-contabile, inclusi i sistemi di elaborazlone automatica dei dati e di rilevazione contabile,
anche al fine di rendere le attestazioni sulla loro adeguatezza ed effettiva applicazione;

- dare istruzioni affinché sl adottino tutti i provvedimenti, le procedure amministrative e contabili € ogni aitro
atto e misura funzlonali alla corretta formazione del bllancio, nonché comunque ogni misura che assicuri
la massima affidabilita dei flussi informativi diretti al Dirigente Preposto relativi alla redazione dei
documenti contabili societari;

- riferire semestralmente al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance ed al Collegio Sindacale in
merito all'attivita svolta con riferimento allattivitd di monitoraggio ex art. 154 bis del Testo Unico della
Finanza.

Il Data Protection Officer:

In ottemperanza a quanto disposto dal General Data Protection Regulation UE 2016/679 (GDPR) e alla
normativa nazionale (D.Lgs. n. 196 del 30 giugno 2003, «Codice Privacys, cosl come novellato dal D.Lgs. n. 101
del 10 agosto 2018) la Societd ha nominato in data 25 maggio 2018 il Data Protection Officer € ha adottato |l
modello di organizzazione e di gestione per lapplicazione della normativa privacy, nonché, in un impianto
procedurale, ha definito le attivita, i doveri e le responsabilita delle figure aziendali colnvolte nel trattamento di
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dati personali delle persone fisiche, censendo nel ‘Registro delle attivita di trattamento™ i trattamenti eseguiti
nellambito dello svolgimento delle attivita aziendali.

Nel corso del secondo semestre 2021 sono state avviate le attivitd di adeguamento al General Data Protecion
Regulation inerenti il registro dei trattamenti dei dati personali, di valutazione dei risk e di valutazione degli impattl
privacy. Nel'ambito delle attivity di adeguamento sono state anche revisionate e pubblicale due procedure
aziendali con particolare riferimento al dati personali (‘Procedura acquisizione di beni, prestazioni e servizi"
16.11.2021, e “Procedura selezione e assunzione del personale” 24.11.2021).

> | Responsabile Anticorruzione ha il compito di:

- assicurare Il recepimento e [attuazione della Policy Anticorruzione di Gruppo da parte della Societs,

- assleurare l'assistenza specialistica ai dipendenti della Societa in materia di Anticorruzione;

- assicurare il monitoraggio costante del rischlo di corruzione;

- riferire periodicamente sulle proprie attivitd alfOrganismo di Vigilanza della Societd, assicurando il
raccordo con il medesimo Organismo per [efficace assolvimento del rispettivi compiti, nonché al
Consiglio di Amministrazione e all Amministratore Delegato;

- fornire alla Direzione Internal Audit di Gruppo indicazioni in merito alla pianificazione delle attivita di audit
relative all'ambito anticorruzione ed ogni altra informazione necessaria o utile;

- raccordarsi con la competente struttura legale della Socleta e di Autostrade per l'ltafia S.p.A. e con il
Responsabile Anticorruzione di Gruppo per I'aggiomamento sull'evoluzione normativa e giurisprudenziale
nelle materie di interesse.

> || Responsabile in materia di Salute e Sicurezza sul luoghi di lavoro ha il compito di:

- gestire "linsieme delle persone, sistemi e mezzi esternl o intemi allazienda finalizzati all'attivita di
pravenzione e protezlone dai rischi professionali per i lavoratori”.

- effetiuare l'elaborazione del Documento della Valutazione dei Rischi aziendali, unitamente al Datore di
Lavoro, al Medico Competente e con l'ausillo del Rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza. Per tale
motivo deve provvedere all'analisi dei rischi che possono presentarsi sul lavoro e, di conseguenza, deve
individuare appropriate procedure di prevenzione e protezione, stabilendo le norme di sicurezza.

- Proporre, d'intesa con il Medico Competente, I'uso del dispositivi di sicurezza collettivi € personali da
utilizzare nelle diverse attivita, formare i lavoratori al corretto uso degli stessi e fornire le informazioni
necessarie per una correfta prevenzione e protezione.

- Valutare i fattori di rischio presenti allinterno di nuove atfivita lavorative, progettare e pianificare il
programma di miglioramento per garantire la sicurezza dei lavoratori eliminando i rischi residui.

- Partecipare con il Medico Competente e i Rappresentanti dei lavoratori ai sopraliuoghi degli ambienti di
lavoro. Riportare i rilievi e le osservazioni, effettuate durante i sopralluoghi, alle strutture competenti in
modo da far per chiudere le evidenze riscontrate.

- Partecipare con il Datore di Lavoro, il Medico Competente e i Rappresentanti dei lavoratori per la
Sicurezza, alla riunione periodica annuale prevista dalla normativa vigente.

- Proporme piani annuali di formazione per i lavoratori nell'ambito della sicurezza.

- Decldere con il Medico Competente I'Inserimento nei gruppi omogenei dei nuovi lavoratori e di coloro che
cambiano mansione. Con il Medico Competente stabilire tempi e scadenze in cui effettuare | controlli
sanitari dei lavoratori in funzione dei rischi specifici.

- Organizzare la squadre degli addetti alle emergenze per le prove di evacuazione previste ogni anno.

- Effettuare visite agli ambienti di favoro, vislonare attrezzature, macchine ed impianti, con particolare
riguardo ai dispositivi di sicurezza, con 'ausilio dei prepost alla manutenzione e agli impianti/.l.f‘f?:'ffe,ib I

-
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10. INTERESS! DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Con riferimento alle operazioni con parti correlate si applicano le disposizioni emanate in materia dalla Consob
con delibera n.17221 del 12.03.2010 e s.m., cos| come recepite nelle norme procedurali inteme alla Societa.

Per ulteriori approfondimenti si rinvia anche a quanto disposto dall'art. 33 dello Statuto Sociale in materia di
operazioni con parti correlate.

In conformitd alle disposizioni emanate dalla Consob con il Regolamento in materia di operazioni con parti
correlate (Delibera n. 17221 del 12/3/2010 e s.m.) In data 29 ottobre 2010 la Socleta ha originariamente istituito il
proprio Comitato per gli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con parti Comelate.

A seguito della nomina del Consiglio di Amministrazione avvenuta da parte del'Assemblea dell8 aprile 2021, in
data 21 aprile 2021 la Societd ha prowveduto a rinnovare il Comitato degli Amministratori Indipendenti per le
Operazioni con Parti Correlate, nominando la dott.ssa Carolina Fontecchia (Presidente), il dott. Gianni Maria
Stomello e l'ing. Maria Luisa De Guglielmo quali membri del Comitato. Tali amministratori ricoprivano la
medesima carica anche durante il precedente mandato del Consiglio di Amministrazione, a far data dal 26 giugno
2019.

I Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale hanno verificato I'nesistenza di cause di ineleggibilita ed il
possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per la carica di amministratore.

Compito di detto Comitato & quello di:

« esprimere il parere sulle Procedure per le operazioni con parti correlate di Autostrade Meridionali e
sulle relative modifiche (Regolamento Consob operazioni con parti comrelate, art. 4, punto 3);

» esprimere Il parere sulle eventuali modifiche statutarie (Regolamento Consob operazioni con parti
correlate, art. 4, punto 3);

* svolgere, nella fase delle trattative e nella fase istruttoria relativa alle operazioni con parti correlate di
Autostrade Meridionali di maggiore rilevanza le funzioni previste dallart. 8, comma 1 lett. b del
Regolamento Consob operazioni con parti comelate connesse al coinvoigimento del nominato
Comitato, o di uno o pil dei suoi componenti delegati;

 esprimers il parere sulle operazioni con parti comelate di Autostrade Meridionali di maggiore
rilevanza (art. 8, comma 1 lett. ¢) del Regolamento Consob sulle operazioni con parti correlate);

«  esprimere, prima dell'approvazione delle operazioni con parti correfate di Autostrade Meridionall di
minore rilevanza, un motivato parere sull'interesse della Societa al compimento dell'operazione
nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative condizioni, con la facolta di
farsi assistere, a spese della Societd, da uno o plit esperti indipendenti di propria scelta.

In data 12 dicembre 2017 il Comitato per gli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con partl correlate ha
esaminato la Procedura Operazioni con parti correlate della Societa (approvata dal Consiglio dl Amministrazione
in data 25 novembre 2011 e successivamente In data 12 dicembre 2017 previo parere del Comitato in parola,
entrata in vigore il 1° gennaio 2011) allo scopo di valutare I'esigenza di apportare eventuall modifiche alla
procedura stessa,

Tale esame & stato svolto In conformita a quanto contemplato nella medesima Procedura, la quale prevede che il
Consiglio di Amministrazione debba valutare la necessita di apportare eventuall variazlonl alla procedura,

Al termine dell'esame, il Comitato ha ritenuto opportuno apportare minime modifiche alla detta Procedura volte a
recepire alcune Integrazloni di carattere formale e non sostanzlale al solo fine di assicurare il corretto svolgimento
dei flussi informativi fra gli interfocutori coinvolti nel processo.

E' stata modificata la periodicita della valutazione relativa alla necessita di apportare eventuali modifiche alla
Procedura, da annuale a tiennale, in linea con le indicazioni fomite dalla Consob con Comunicazione
DEM/10078683 del 24/09/2010.

Tale parere é stato quindi condiviso dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali nella riunione
tenutasi il 12 dicembre 2017.
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In dala 21 dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali ha confermato la Procedura
Operazioni con parti corelate della Societa su parere favorevole del Comitate Amministratori Indipendenti per le
Operazioni con Parti Comrelate,

In data 24 giugno 2021 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, previo parere favorevole del Comitato
Amministrator] Indipendenti per le Operazionl con Parti Correlate, di modificare la Procedura Operazioni con parti
correlate della Societa al fine di adeguarne Il contenuto alle nuove previsioni del Regolamento Consob operazioni
con parti correlate, introdotte con Delibera n. 21624 del 10 dicembra 2020, Con tale intervento, la Consob ha
provveduto a recepire nell'ordinamento italiano la Direttiva (UE) 2017/828 (c.d. "Shareholder Rights Directive II°).
Tale Procedura disciplina le Operazioni con parti correlate realizzate dalla Societd, stabllisce i criteri per
lidentificazione delle partl correlate di Autostrade Meridionali S.p.A. e per la distinzione fra le operazioni di
maggiore e minore rilevanza, indica, I criteri per la disciplina procedurale per le dette operazioni di maggiore e
minore rilevanza,

Ii testo della procedura é consultabile sul sito internet della Societa all'indirizzo www.autostrademeridionali.it.

I! detto Comitato nel corso del 2021 si & riunito due volte, con una durata media delle riunioni di circa un'ora. Alle
riunioni sono stati invitati a prendere parte ai lavori il Presidente della Societa, 'Amministratore Delegato e il
Presidente del Collegio Sindacale

Le riunionl, coordinate dal Presidente del Comitato, sono state regolarmente verbalizzate ed hanno riguardato
essenzialmente linsediamento dei nuovi componenti il Comitato e l'aggiomamento della Procedura Operazioni
con parti corelate della Societa, al fine di adeguarla alle nuove previsioni del Regolamento Consob operazioni

con parti correlate introdotte in attuazione della Shareholder Rights Directive |1 Per 'esercizio 2022 sono previste
due riunioni del Comitato, di cui nessuna gia tenutesi alla data della presente Relazione.

ik

In relazione ai casi in cui un amministratore sia portatore di un interesse proprio o di terzi, in una determinata
operazione della societa, I'art.2391 c.c. prevede ['obbligo in capo alfamministratore stesso, di dame notizia agli
altrl Amministratori ed al Collegio Sindacale, precisandone la natura, i termini, l'origine e la portata. Se si tratta
dell Amministratore Delegato, questi deve altresi astenersi dal compiere loperazione, investendo della stessa
['Organo collegiale.

Al riguardo, il Consiglio di Amministrazione nan ha ritenuto di assumere ulteriori delibere.

Con particolare riguardo alle operazioni con parti correlate della Societd, il Regolamento Consob operazioni con
parii correlate, come da ultimo modificato con Delibera Consob n. 21624 del 10 dicembre 2020, ha introdotio un
obbligo di astensione dalla votazione da parte degli “amministrator coinvolti nell'operazione’, per tali intendendosi
gli amministratori che abbiano nelfoperazione un interesse, per conto proprio o di terzi, in conflitto con quello
della societa. Tale obbligo di astenslone opera sia con riferimento alle operazioni di minore rilevanza che a quelle
di maggiore rilevanza, ogniqualvolia 'operazione sia di competenza del Consiglio di Amministrazione. L'obbligo di
astensione @ stato recepito nella Procedura Operazioni con parti correlate della Societa, come da ultimo
agglorata in data 24 giugno 2021.
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11.COLLEGIO SINDACALE
11.1 NOMINA E SOSTITUZIONE

L'art. 28 dello Statuto prevede che tre sindaci effettivi e due supplenti vengono eletti dall Assemblea, un effettivo
viene nominato dal Ministero dell'Economia e delle Finanze ed assumera [a carica di Presidente, laltro effettivo
verra nominato dall Anas.

I membri del Collegio Sindacale sono nominati mediante la procedura del voto di lista, fatte salve le richiamate
disposizioni di Convenzione con IEnte concedente Anas ora Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e nel
rispetto della normativa vigente relativa all'equilibrio tra i generi. Non possono assumere la carica di Sindaco né
possono essere inseriti nelle liste coloro che, al sensl della normativa applicabile, superino il limite al cumulo degli
incarichi di amministrazione e di controllo 0 che non siano in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita e
indipendenza.

Almeno due del Sindacl Effettivi ed almeno uno dej Sindaci Supplenti sono scelti tra gli iscritti nel registro dei
revisori legali che abbiano esercitato I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni; i
Sindaci che non sono in possesso di tale requisito sono scelti tra coloro che abbiano maturato un‘esperienza
complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di:

v attivith dl amministrazione o di controllo ovvero compiti direftivi presso societa di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero

v attivith professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziarie e
tecnico — scientifiche attinenti all'attivita di costruzione e gestione di autostrade, di infrastrutture di trasporto, di
sosta e intermodali, ovvero

v funzloni dirigenziali presso entl pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e
assicurativo o nei settori della costruzione e gestione di autostrade, di infrastrutture di trasporto, di sosta e
intermodali.

Nelle liste presentate dai Soci i candidati dovranno essere in numero non superiore al sindaci da eleggere ed
elencati mediante un numero progressivo.

Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio fra i generi, inolire, le liste che,
considerando entrambe le sezioni, contengano un numero di candidati pari o superiore a tre, devono indicare
candidati di genere diverso in modo tale da garantire che il nuovo Collegio Sindacale risulti composto:

- almeno per un guinto dei candidati appartenenti al genere meno rappresentato per il primo mandato successivo
all'entrata in vigore della legge n. 120 del 12 luglio 2011;

- almeno per un terzo dei candidati appartenenti al genere meno rappresentato per il secondo ed il terzo mandato
successivo, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all'unita superiore. Qualora la sezione relativa ai
Sindacl supplenti indichl due candidati, essl devono appartanere a generi diversi.

Le liste presentate dai soci e da essi sottoscritte (anche per delega ad uno di essi), corredate dalla seguente
documentazione:

a) le Informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato le liste e alla percentuale di partecipazione da
essi complessivamente detenuta;

b) un curriculum vitae riguardante le informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati;

¢) tenuto conto delle previsloni di cul all'art. 2400, ultimo comma c.c., un elenco degli incarichi di amministrazione
e controllo ricoperti dai candidati in altre societd, con raccomandazione di assicurame ['aggiornamento fino al
giorno dell'effettivo svolgimento della riunione assembleare;

d) le dichiarazloni con le quall | candidati accettano la propria candidatura e attestano sotto la propria
responsabllitd personale, linesistenza di cause di inelegglbilitd e di incompatibilita, nonché lesistenza dei
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requisiti prescritti dalla normativa applicabile. Al riguardo si rammenta in particolare che ciascun candidato dovra
dichiarare inoltre I'eventuale idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente anche alla stregua dei criteri
previsti, con riferimento agli amministratori, dal Codice di Corporate Govemance;

e) la dichiarazione dei Soci di minoranza dellassenza di rapporti di collegamento con coloro che detengono,
anche congluntamente una partecipazione di controllo owvero di maggioranza relativa, ai sensi defla nomativa
vigente.

Le liste depositate dai soci, comedate dalle sopra indicate informazioni saranno messe a disposizione del
pubblico presso la sede sociale e la societa di gestione del mercato e saranno pubblicate sul sito internet della
Societa senza indugio e comunque almeno ventuno giomi prima della data fissata per FAssemblea in prima
convocazione.

Avranno dirltto di presentare le liste soltanto i soci che, al momento della presentazione della lista, da soli o
insieme ad altri soci, rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale o la diversa misura, se inferiore, stabilita
dal Regolamento Emittenti di Consob.

All'elezione dei membri de! Collegio Sindacale si procedera come segue:

a) dalla lista che avra oftenuto la maggloranza dei voti espressi dai soggetti ai quali spetta il diritto di voto
saranno tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencafi nella lista stessa, un Sindaco effettivo ed un
supplente;

b) i restanti due Sindaci effettivi saranno fratti dalle aftre liste. A tal fine, i voti ottenuti dalle liste stesse saranno
divisi successivamente per uno e per due. | quozienti cosi ottenuti per ogni lista saranno assegnati ai candidati di
ciascuna di dette liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto assegnando il quozients pili elevato
al candidato n.1 e il quoziente meno elevato al secondo candidato. Sulla base dei quozienti cosi attribuiti i
candidati delle varie lists verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente: risulteranno eletti i due che
avranno ottenuto 1 quozlenti pill elevati, fermo restando il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio
fra i generi;

¢) in caso in cui pill candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, si procedera a nuova votazione da parte
dell'Assemblea, risultando eletto il candidato che oftenga la maggioranza semplice dei voti;

d) il restante Sindaco supplente sara tratto dalla lista di minoranza che avra ottenuto il maggior numero di voti;

e) qualora, per qualsiasi ragione, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, la composizione del
Collegio Sindacale non rispetti la normativa vigente in materia di equilibrio fra i generi ovvero debba procedersi
alla nomina dei Sindaci, per qualsiasi ragione non nominati con Il procedimento del voto di lista, I'Assemblea
delibera con le maggioranze di legge, assicurando la presenza del numero necessario di Sindaci Effettivi e
Supplenti apparienente al genere meno rappresentato affinché sia rispettata la normativa in materia di equilibrio
fra i generi.

Dell'avvenuta nomina dei sindaci & data pubblicitd con le modalita e l'informativa previste a norma di legge e di
regolamento. In caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla maggloranza subentra Il Sindaco supplente eletto
dalla maggioranza; in caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla minoranza subentra il Sindaco supplente
eletto dalla minoranza.

Il Codice di Corporate Governance, a cul la Socletd ha aderito, prevede che il Collegio Sindacale verifichi il
rispetto del criteri di indipendenza dei propri componenti subito dopo la nomina, nonché durante il corso del
mandato al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini dell'indipendenza e comunque con cadenza almeno annuale,
trasmettendo l'esito di tali verifiche al Consiglio di Amministrazione che le espone, dopo la nomina, mediante un
comunicato diffuso al mercato e, successivamente, nel'ambito della Relazione annuale sul govemo societario e
ali assetti proprietari.

A tale riguardo nel corso della riunione di Consiglio di Amministrazione del 22 febbraio 2022 il Collegio Sindacale
ha verificato il permanere della correttezza delle procedure di accertamento utilizzate dal Consigli gte’é@jz%
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la remunerazione del Sindacl & commisurata allimpegno richiesto, alla rilevanza del ruolo ricoperto, nonché alle
caratteristiche dimensionali e settoriall di Autostrade Meridionali S.p.A.

In data 24 giugno 2021 il Collegio Sindacale ha comunicato al Consiglio di Amministrazione ['esito positivo della
valutazione dellindipendenza dei propri componenti, nominatl dallAssemblea del 16 giugno 2021.
Successivaments, il Collagio Sindacale, nel corso della riunione del 18 febbraio 2022, ha verificato con esito
positivo [l rspetto del requisito di indipendenza in capo ai propri componenti in carica. Il Consiglio di
Amministrazione, nella riunione del 22 febbralo 2022, ha anallzzalo e discusso, alla presenza del Collegio
Sindacale i risultati relativi alla autovalutazione dello stesso Consiglio di Amministrazione; il Collegio Sindacale ha
confermato una valutazione positiva,

Il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali in data 26 febbraio 2019 ha integrato il testo degli
artt.1.4 e 2.2 lett. ¢) precisando che Autostrade Meridionall prevede il rispetto della diversita nella composizione
del Collegio Sindacale - relativamente ad aspetti quali il genere, le competenze professionali e la presenza di
diverse fasce di etd e di anzianita di carica - con l'obiettivo prioritario di assicurare adeguata competenza e
professionalita del suol membri.

Nella riunione del Consiglio di Amministrazione del 22 febbralo 2022 il Collegio Sindacale, sulla base dei curicula
del Sindaci in carica, ha valutato che nell'attuale Collegio Sindacale coesistono anzianita anagrafica, competenze
ed esperienze diversificate tra loro complementari, maturate in capo ai Sindaci in carica atta a favorire la dialettica
e l'efficiente ed efficace funzionamento del Colleglo medesimo.

Nell'ambito delle proprie attivita i Sindaci possono chiedere al Responsabile dellintemal Audit Io svolgimento di
verifiche su specifiche aree operative ed operazioni aziendali.

E ammessa la possibilta che le adunanze del Collegio Sindacale si tengano in conferenza telefonica o
videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificat! e sia loro cansentito seguire la
discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di visionare, ricevere o
trasmettere |a documentazione e che sia asslcurata la contestualita dell'esame e della deliberazione.
Verificandosi tali presupposti, la riunione si considera tenuta nel luogo in cul sl trova il Presidente del Collegio
Sindacale.

11.2. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (ex art. 123-bis, comma 2, [ettere
d) e d-bis), TUF)

Per quanto riguarda la composizione del Collegio Sindacale fino al 16 giugno 2021, si fa rinvio alla Relazione
annuale sul govemo sacietario e gli assetti proprietari anno 2017.

Al Sindaci é fomita la documentazione sugli argomenti posti allordine del giomo del Consiglio di Amministrazione
nel rispetto della stessa tempistica prevista per la trasmissione della documentazione pre-consiliare agli
Amministratori.

| Sindaci agiscono con autonomia ed indipendenza nei confrontl degli Azionisti che Ii hanno eletti.

Il Collegio Sindacale attualmente in carica é stato nominato dall'Assemblea ordinaria del 13 glugno 2021 sulla
base delle due liste presentate, rispettivamente, da Autostrade per Iltalia S.p.A. (Lista 1) e da Investitori
istituzionali (Hermes Linder Fund SIAV PLC, PLAVISGAS S.r.l. e Praude Total Retum Fund) (Lista 2).
Congluntamente alla Lista 2 & stata depositata nei termini di legge Ia dichiarazione relativa allassenza di rapporti
di collegamento, anche indiretti, con i soci che detengono, anche congluntamente, una partecipazione di controllo
ovvero di maggioranza relativa del capitale sociale di SAM.

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti del giomo 16 giugno 2021 ha deliberato di nominare il Colleglo Sindacale
per gli esercizi 2021, 2022 e 2023 nelle persone dei signori:

o dott. Aniello Castiello, Presidente, designate dal Ministero delf Economia e delle Finanze;

s dott.ssa Elisena Marella, Sindaco effettivo, designato dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti,
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Dalla lista presentata dall'azionista di maggioranza Autostrade per ['ltalia S.p.A. con il 78,396% dei voti sul
capitale votante:

o dott. Antonio Mastrapasqua, Sindaco effettivo;

o dott. Sandro Lucidi, Sindaco supplente.

Dalla lista presentata dagli Investitori Istituzionali rappresentante complessivamente il 20,388% del capitale
sociale di Autostrade Meridionali S.p.A.:

o dotl. Walter Alba, Sindaco effettivo;

e dott.ssa Lucia Milano, Sindaco effettivo;

e dott.ssa Carmen Padula, Sindaco supplente

La quota di partecipazione prevista per la presentazione delle liste del candldati alla carica di Sindaco,
determinata da Consob é stata pari al 2,5%.

L'Assemblea ordinaria del 16 giugno 2021 ha altresi determinato i compensi dei membri effettivi del Collegio
Sindacale per gli esercizi 2021, 2022 & 2023, Per magglori informazioni si rinvia alla Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti pubblicata sul sito internet della Socleta

Nel corso della riunione del 24 giugno 2021, it Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e
delle procedure di accertamento adottati per valutare l'indipendenza dei propri membri previsti dal Codice di
Corporate Govemance, a cui la Soclet ha aderito, con riferimento agli Amministratori e dall'art. 148, comma 3,
del Testo Unico della Finanza.

Detta verifica & proseguita ogni anna e, da ultimo in data 18 febbraio 2022.

Nel corso dell'esercizio 2021 il Collegio Sindacale di Autostrade Meridionali S.p.A. si & riunito dodici volte con una
durata media delle riunioni di due ore (la partecipazione del Sindaci viene indicata nefla Tabella 3), provvedendo
a verbalizzare nell'apposito libro i controlli ed i riscontri effettuati.

Per l'esercizio 2022 sono state programmate dodici riunioni, Alla data della presente Relazione il Collegio
Sindacale, con riferimento all'esercizio 2022, ha tenuto tre riunioni.

I Collegio Sindacale ha inoltre assistito a tutte le riunioni de! Consiglio di Amministrazione e alle Assemblee degli
Azionisti.

Nel corso della riunione del Consiglio di Amministrazione del 22 febbraio 2022, il Collegio Sindacale ha,
unitamente al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, vigilato sulle modalita di cometta attuazione
delle regole di govemo societario previste dal Codice di Corporate Governance.

L attivita del Collegio Sindacale & stata svolta effettuando delle verifiche trimestrali, colnvolgendo in tali sessioni
le strutture sociali Inteme che presidiano il sistema amministrativo-contabile, il centrollo intemo ed il controllo di
gestione.

Per I'espletamento dei suoi compiti il Collegio Sindacale ha periodicamente incantrato nel corso dellanno 2021
I'Amministratore Delegato, FAmministratore Incaricato, la Societd di revisione legale del conti, il Dirigente
Preposto alla redazlone dei documenti contablll socletari, il Responsabile dellInternal Audit ed i Responsabili
delle diverse funzioni della Societa, I'Organismo di Vigilanza e le socleta KPMG e PwC per l'Informativa anno
2021 Procedure TUF,

Analogamente a quanto riportato per gli Amministratori sotto la sezione 4.3, i Sindaci sono invitati a partecipare
alle iniziative, poste in essere dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, volte ad accrescere la
conoscenza del settore di aftivita in cui opera la Socletd, della realtd e delle dinamiche aziendali e a fornire un
agglomamento sulfevoluzione del quadro normativo ed autoregolamentare di riferimento.

Il Collegio Sindacale, anche alla luce delle modifiche infrodotte dal d.igs. 39/2010, ha assunto nel corso del 2010
Ie funzioni proprie del Comitato per il Controllo Intemo e la Revislone Contabile,

Il d.Igs. 135/2016 ha modificato, con decorrenza dal primo esercizio successivo a quello in corso nel 2018..-le.
afttribuziont del Comitato per il Controllo Infemo e la Revisione contabile prevendendo che lo stesso & ﬁca‘nea
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a) di informare l'organo di amministrazione dell'ente sottoposto a revisione dell'esito della revisione legale e
trasmettere a tale organo la relazione aggiuntiva di cul all'articolo 11 del Regolamento europeo, corredata da
eventuali osservazioni;

b) di monitorare il processo di informativa finanziaria e presentare le raccomandazioni o le proposte volte a
garantime lintegrita’;

¢) di controliare l'efficacia dei sistemi di controllo interno della qualita' e di gestione del rischio dell'impresa e, se
applicabile, della revisione intema, per quanto attiene linformativa finanziaria dell'ente sottoposto a revisione,
senza violame l'indipendenza;

d) di monitorare la revisione legale del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato, anche tenendo conto di
eventuall risultati e conclusioni dei controlli di qualita' svolfi dalla Consob a norma dell'articolo 26, paragrafo 6,
del Regolamento europeo, ove disponibili;

e) di verificare e monitorare lindipendenza dei revisori legali o delle societd' di revisione legale a norma degli
articoll 10, 10-bis, 10-ter, 10quater e 17 del presente decreto e dell'articolo & del Regolamento europeo, in
particolare per quanto conceme l'adeguatezza della prestazione di servizi diversi dalla revisione allente
sottoposto a revisione, conformemente all'articolo 5 di tale regolamento;

f) di essere responsabile della procedura volta alla selezione dei revisori legali o delle societa' di revisione legale
e raccomandare | revisori legali o le imprese di revisione legale da designare ai sensi dell'articolo 16 del
Regolamento europeo.

i1 D.Lgs n. 254 del 30.12.2016 ha introdotto una nuova previsione nell'art. 123-bis del TUF (lett. d-bis del comma

2), la quale prevede che la Relazione di Corporate Govemance «deve contenere una descrizione delle politiche

in materia di diversitd applicate in relazione alla composizione degli organi di amministrazione, gestione e

controllo relativamente ad aspetti quali l'eta, la composizione di genere e i percorso formativo e professionale,

nonché una descrizione degli obiettivi, delle modalita di attuazione e dei risultati di tali politiche.

Nel caso in cui nessuna politica sia applicata la societd motiva in manlera chiara e articolata le ragioni di tale
sceltan.

Conformemente alla Raccomandazione 8 del Codice di Corporate Govemance, Autostrade Meridionali prevede il
rispetto della diversita nella composizione del Collegio Sindacale - relativamente ad aspelti quali genere le
competenze professionali e fa presenza di diverse fasce di eta e di anzianita di carica — con l'obiettivo primario di
assicurare adeguata competenza e professlonalita del suol membri,

Gon riferimento alla composizione del Collegio Sindacale, si rammenta che, fart. 28 dello Statuto prevede che la
nomina di tale Organo avvenga nel rispetto della normativa vigente relativa all'equilibrio tra i generl; infatti, il
Collegio Sindacale attualmente & composto per due quinfi da persone appartenenti al genere ‘meno
rappresentato”, con amrotondamento, in caso di numero frazionario, all'unita superiore.

Quanto alla composizione del Consiglio di Amministrazione in carica relativamente ad aspetti quali l'etd, la
composizione di genere e il percorso formativo e professionale sl precisa che: (i) due Sindaci effettivi
appartengono al genere meno rappresentato, in conformita alla normativa in materia di equilibrio tra i gener; (if)
fermo il rispetto del requisiti di professionalitd previsti dalla legge, il percorso formativo e professlonale dei
membri del Colleglo Sindacale attualmente in carica garantisce le competenze idonee ad assicurare il corretto
svolgimento delle funzioni ad esso spettanti.

Inoltre, nella riunione del 18 febbraio 2022 il Collegio Sindacale, sulla base dei cumicula del Sindaci in carica, ha
valutato che nell'attuale Collegio Sindacale coesistono competenze ed esperienze diversificate anche in ambiti
intemnazionali tra loro complementari, maturate in capo ai Sindacl in carica atta a favorire la dialetfica e I'efficiente
ed efficace funzionamento del Collegio medesimo.
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Prima dell'emissione delle rispettive relazioni al bilancio, il Collegic Sindacale e la Societa di revisione legale dei
conti si sono scambiati reciproche informazioni sui controlli effettuati.

Non & stato ritenuto di formalizzare indicazioni specifiche relativamente al caso in cui un sindaco, per conto
proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione della Societa in aggiunta a quanto gia
adeguatamente disclplinato in materia di operazioni con parti carrelate cui si rinvia per maggiori dettagli.

La socleta Atlantla il 20 dicembre 2013 ha emanato la procadura Rapporti con il Collegio Sindacale che si applica
a lutte le Societa controllate. Tale procedura ha la finalita di definire le responsabilith e le modalit operative per
la gestione dei rapporti da parte del personale delle Societa controllate con il proprio Collegio Sindacale.

A tale procedura & soggetto il personale delle Societa del Gruppo che, nello svolgimento delle specifiche e
definite attivit lavorative, intrattiene rapporti diretti o indiretti con i Sindaci durante lo svolgimento della loro
attivita di verifica intema.

Tale procedura, relativamente ai Rapporti con il Collegio Sindacale, non sostituisce, ma integra la procedura
“Informativa al Collegio Sindacale’. Le informazioni riguardanti le caratteristiche personall & professionali di
ciascun candidato sono indicate nella Tabella B/3 in Appendice.

Il Conslgllo dl Amministrazione del 22 febbraio 2022 & stato informato dal Collegio Sindacale sull'esito positivo
delle verifiche relative al rispetto dei criteri di indipendenza def Sindaci attualmente in carica.

Per quanto riguarda il requisito della professionaliti lo Statuto di Autostrade Meridionali prevede che ‘non
possono assumers la carica di Sindaco coloro che non siano in possesso dei requisiti di onorabilita,
professionalita e indipendenza. Almeno due del Sindaci Effettivi ed almeno uno dei sindaci supplenti sono scelti
tra gli iscritti nel registro dei revisori contabili che abbiamo esercitato l'attivita di controllo legale dei conti per un
periodo non inferiore a tre anni,

| Sindaci che non sono in possesso di tale requisito sono scelfi tra coloro che abbiano maturato un'esperienza
complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di:
a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capftali che abbiano un
capitale soclale non Inferiore a due milioni di euro, ovvero
b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche,
finanziarie e tecnico scientifiche aftinenti all‘attivita di costruzione e gestione di autostrade, infrastrutiure
di trasporto, di sosta e intermodali, ovvero,
¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amminisirazioni operanti nei seftori credltizio,
finanziario e assicurativo o nei settori della costruzione e gestione delle autostrade, sosta e intermodalr”.
In data 14 dicembre 2021 la Societa ha inoltre adottato appositl criteri per la valutazione dell'indipendenza di
amministratori e sindaci di SAM, anche al fine di favorire e rafforzare i presidi in materia df indipendenza degli
organi sociali.
Il sindaco che, per conto proprio o di terzl, abbia un interesse in una determinata operazione dell'Emittente deve
informare tempestivamente e in modo esauriente gli altri sindaci e il presidente del Consiglio circa natura, termini,
arigine e portata del proprio interesse.
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Procedura per le informazioni al Collegio Sindacale

Con riferimento a quanto previsto dallart. 150, comma 1, del Decreto Legislativo n. 58/1998, la Procedura per le

informazioni al Collegio Sindacale, emessa in data 23 dicembre 2005, persegue f'oblettivo di creare le condizioni

affinché siano fomite al Collegio Sindacale le informazioni funzionali allo svolgimento dellattivita di vigllanza ad

esso demandata dal suddetto Decreto ed inoltre, favorendo la frasparenza della gestione della Societa, consente

a clascun amministratore di partecipare alla gestlone stessa In maniera pili consapevole e informata. Con la

procedura, infatti, si attivano i flussi informativi tra Amministratore Delegato e Consiglio di Amministrazione e

finalizzati a confermare la centralita dellorgano di gestione della Societd, assicurando piena simmetria

informativa tra tutti | componenti il Consiglio stesso ed il Collegio Sindacale, e a rinforzare il sistema dei controlli

intemi.

Sono oggetto dellinformativa prevista dalla procedura le informazioni:

sull'attivita svolta;

- sulle operazion! di maggior rillevo economico, finanziario e patimoniale;

- sulle attivita attraverso le quali la Societa esercita aftivitd di direzione e coordinamento che non siano gia
comprese nelle informazioni sull'attivita svolta,

- sulle operazioni atipiche o inusuali e su ogni altra atfivita od operazione si ritenga opportuno comunicare al
Collegio Sindacale.

Le informazioni fornite si riferiscono all'attivita svolta ed alle operazioni effettuate nellintervallo di tempo (al

massimo pari a fre mesi) successivo a quello, anch'esso non superiore a tre mesi, oggetto della precedente

informativa.

Ai fini dellinformativa da rendere, la procedura individua le operazioni che possono essere considerate di

maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale. In particolare, oltre alle operazioni riservale al Consiglio di

Amministrazione al sensi delfart. 2381 del codice civile, nonché dello Statuto e del Codice di Autodisciplina, le

operazioni considerate di rilievo, effettuate da Atlantia o dalle princlpali societa controllate, dirette e indirette,

sono:

- le emissioni di strumenti finanziari per un controvalore complessivo superiore a § milioni di euro;

- la concessione o I'assunzione di finanziamenti e la prestazione di garanzie e le operazioni di investimento e
disinvestimento, anche immobiliare, per importi superiori in aggregato a 5 milioni di euro;

- le operazioni di acquisizione e cessione di partecipazioni, di aziende o di rami d'azienda, di cespiti e di altre
attivita, per Importi per singola operazione superiori a 5 milioni di euro;

- le operazioni di finanza straordinaria (aumenti di capitale, fusioni, scissioni., conferimenti e/o scorpori di rami
d'azienda, efc.).

Nel corso dellesercizio il Consiglio di Amministrazione ha correntemente informato con cadenza trimestrale il

Colleglo Sindacale.

I testo della Procedura & visionabile sul sito intemet www.autostrademeridionall.it/it/investor-

relations/govemance.

Inoltre, nel corso del'esercizio i Sindaci hanno partecipato alle riunionl di induction, aventi lo scopo di fornire ai

Consiglieri di Amministrazione e ai Sindaci un'adeguata conoscenza del settore di attivita in cui opera la Societa,

delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione.

Con riferimento a quanto previsto dal D.Lgs. n. 231/2001 e dal Codice Etico di Gruppo, la Procedura Rapporti

con il Collegio Sindacale, emessa in data 23 dicembre 2005, definisce le responsabilité e le modalita operative

per la gestione dei rapporti con il Collegio Sindacale.
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12. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Accesso alle informazioni

La comunicazione finanziaria di Autostrade Meridionali S.p.A. é rivolta all'intera comunita degli stakeholders.

A tale scopo !'nvestor Relations della Societd, identificato nella persona del dott. Amaldo Musto, Responsabile
Incaricato della gestione dei rapporti con gli azionisti, ha il compito di fomire al mercato una rappresentazione
quantitativa e qualitativa tempestiva, completa e chiara delle strategie e dei risultati defla gestione aziendale,
curando la comunicazione con il mercato (investitori e analisti finanziari) in tutti i suoi aspetti quali:

= [informativa obbligatoria periodica: fomita con la pubblicazione del bilancio annuale e della relazione
finanzlaria semestrale;

o linformativa volontaria periodica: ai sensi dell'art. 82-ter del Regolamento Emittenti, al fine di assicurare
continuita e regolarita di informazioni fornite alla comunita finanziaria, viene pubblicata linformativa
finanziaria al 31 marzo e al 30 settembre nei termini di cui alla disciplina previgente;

o linformativa straordinaria; atiraverso la pubblicazione di prospetti informativi, in concomitanza con
eventuali operazioni straordinarie;

e Il'lnformativa obbligatoria continua sui fattl rilevanti, effettuata in conformith a quanto previsto dal Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e dal Regolamento emittenti della Consob, recependone gli
aggiomamenti e le integrazioni, nel pieno rispetto di quanto previsto dal Codice di Autodisciplina per le
Societhd Quotate e dalla Guida per l'lnformazione al Mercato di Borsa ltaliana, secondo le istruzioni
contenute nella gia illustrata “Procedura per ['Informazione Socletaria al Mercato”.

La Societa utilizza il proprio sito (www.autostrademeridionali.it) quale canale di diffusione della comunicazione
societaria. Il sito & costantemente aggiomato e predisposto in conformita alle raccomandazioni emesse dalla
Consob e dalla Borsa Italiana S.p.A. Presso la sezione Investor Relations del sito, gli Azionisti possono accedere
alle informazioni concementi la Societa.

Dialogo con gli azlonisti

Il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali ha ritenuto di non adottare una specifica politica in
materia di dialogo con |a generalita degll azionisti, tenuto conto delle caratteristiche dell'azionariato delia Societa
e della g4 esistente prassl di dialogo con gli azlonisti ed investitori istituzionali.

Tale prassi coinvolge tra l'altro una specifica struttura aziendale responsabile delle relazioni con la comunita
finanziaria, che opera d'intesa con la comispondente struttura di Autostrade per litalia S.p.A. (societa
controllante),

13. ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera ) e comma 2, lettera c), TUF)

Come specificamente indicato al precedente paragrafo 12, la Societd assume quale proprio oblettivo quello di

mantenere e sviluppare un costruttivo dialogo con gli Azionisti, nanché con gli investitori istituzionali, fondato sulla

comprenslone del reciproci ruoll, utllizzando a tal fine anche una specifica struttura aziendale responsabile delle

relazioni con la comunita finanziaria, che opera d'intesa con la commispondente struttura di Autostrade per ['ltalia.

Gli Amministratori incoraggiano e facilitano la partecipazione pitl ampia possibile degli Azionisti alle Assemblee,

in particolare fomendo ogni informazione e tutti i documenti necessari per un‘agevole e consapevole

partecipazione allAssemblea. Tall informazioni vengono rese disponibill in un‘apposita sezione del sito intemet

della Societa.

Nel contesto di Autostrade Meridionali, le Assemblee rappresentano ['occasione anche per la comunicazione agli

Azionisti di informazioni sulla gestione della Societ e sulle sue prospettive, nel rispetto della ‘__i,ptihféfs“?ﬂhl“é},\

informazioni “price sensitive”. Gli Amministratori, in caso di variazioni significative del valore __ﬁj‘bl}ass_i'vo'f eI]_a‘--.‘:?:-“},\
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capitalizzazione, della composizione della compagine sociale e del numero degli Azionisti della Societd, valutano
l'opportunita di proporre allAssemblea modifiche all'atto costitutivo, relativamente alle percentuali stabilite per dar
corso alle azioni e per I'esercizio delle prerogative poste a tutela delle minoranze.

Allo scopo di favarire la partecipazione degli Azionisti al’Assemblea, ai sensi dello statuto, gli awvisi di
convocazione sono pubblicati sul quotidiano Milano Finanza, in ogni caso nei termini previsti dalla normativa
vigente.

I soci che, anche congiuntamente, rappresentine almeno il 2,5% del capitale soclale possono chiedere, entro
dieci giomi dalla pubblicazione dellawviso di convocazione dellAssemblea, Vintegrazione dell'slenco delle
materie da frattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposfi. Al fine di comprovare la
titolarita del numero di azioni necessario alla richiesta di integrazione, gli azionisti dovranno presentare efo
recapilare presso la sede della Societd, unitamente a tale richiesta le certificazioni rilasclate dai rispettivi
intermediari ai sensi della normativa applicabile, Delle integrazioni all'elenco delle materie che I'assemblea dovra
trattare a seguito delle richieste del socl di cui sopra & data notizia, nelle stesse forme prescritte per la
pubblicazione dell'avvisa di convocazione, nei termini previsti dalla normativa vigente. L'integrazione dell'elenco
delle materie da traftare non & ammessa per gli argomenti sui quali l'Assemblea delibera, a norma di legge, su
proposta degli Amministrator] o sulla base di un progetto o di una relazione da essi predisposta.

Il Conslglio si adopera per assicurare agli Azionisti un'adeguata informativa circa gli argomenti posti allordine del
giomo, mettendo a disposizione del pubblico, nei tempi e nelle modalitd previsti dalla normativa vigente in
materia, le relazioni illustrative relative ai punti allordine del giomo dandone contestuale informativa. Inoltre, ai
sensi dell'art. 127-ter del D. Lgs. 58/98, coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande -sulle
materie all'ordine del giomo anche prima dell Assemblea. Alle domande pervenute prima dell’Assemblea ¢ data
risposta al pill tardi durante la stessa. Il termine enfro il quale le domande poste prima dellAssemblea devono
pervenire alla Socletd & Indicato nellavviso di convocazione e non pud essere anteriore a cinque giomi di
mercato aperto precedenti la data dell'Assemblea in prima o unica convocazione, ovvero alla record date qualora
I'avviso di convocazione preveda che la societa fomisca, prima del’Assemblea, una risposta alle domande
pervenute. In tale ultimo caso le risposte sono fornite almeno due giomi prima dell'Assemblea anche mediante
pubblicazione nell'apposita sezione messa a disposizione della Socleta sul proprio sito internet.

La legittimazione all'intervento in Assemblea e all'esercizio del diritio di voto spetta ai soggetti titolarl del diritto di
voto che abblano fatto pervenire alla Societa Idonea comunicazione effettuata dall'intermediario, nel termini e con
le modalita previsti dalle norme legislative e regolamentari vigenti. In particolare, ai sensi della normativa vigente
in materia, il diritto di intervento e di voto spetta a coloro che risultino titolari di diritti di voto al termine della
giomata contabile del settimo glomo di mercato aperto precedente la data fissata per IAssemblea in prima
convocazione (c.d. “record date) per | quali lntermediario abbia effettuato la comunicazione entro i termini di
legge. Coloro che risultino titolari delle azioni solo successivamente alla record date, non avranno il diritto d!
partecipare e di votare in Assemblea.

Spetta al Presidente dirigere la discusslone e stabilire ordine e procedure (sempre, comunque palesi) delia
votazione.

A tal riguardo la Societa non ha ritenuto necessario predispore ed approvare un regolamento assembleare.

Alle Assemblee di norma partecipano tutti gli Amministratori ed | Sindaci.

Nel corso dell'anno 2021 si sono tenute due Assemblee in sede Ordinaria e in prima convocazione:

- It glomo 8 aprile 2021, alla quale hanno partecipato il Presidente del Consiglio di Amministrazione, gli
Amminstratorl in carica, Il Presidente del Colleglo Sindacale e i Sindaci effettivi in carica. Inoltre, ha partecipato la
societa di revisione legale dei conti Deloitte & Touche mediante un proprio rappresentante;
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- il giomo 16 giugno 2021, alla quale hanno partecipato il Presidente del Consiglio di Amministrazione, gli
Amministratori in carica, il Presidente del Collegio Sindacale e i Sindaci effettiv in carica. Inoltre, ha partecipato la
societa di revisione legale dei conti Deloitte & Touche mediante un proprio rappresentante.

Il Consiglio di Amministrazione, In occasione delfAssemblea, ha riferito circa F'attivita svolta e programmata, e si

& adoperato per assicurare agli Azionisti, anche attraverso il sito Intemet, un'adeguata informativa circa gli
elementi necessari perché essi potessero assumere, con cognizione di causa, le decisionl di competenza
assembleare.
Le Assemblee dell8 aprile e del 16 glugno si sono tenute in sede Ordinaria. Tenuto conto delle misure di
contenimento imposte a fronte della eccezionale situazione di emergenza conseguente all'epidemia di Covid-19 e
in ossequio a fondamentali principi di tutela della salute dei Socl, del dipendenti, degll esponenti & dei consulenti
della Societa, ai sensi di quanto previsto dal decreto-legge 17 marzo 2020 n.18, lintervento del soci nelle
predatte Assemblee & awenuto esclusivamente tramite il Rappresentante Designato ai sensi dell'art.135 -
undecies del dgs. 58/98 (TUF), senza partecipazione fisica da parte dei soci. La delega al suddetto
Rappresentante Designato dalla Societa é stata conferita con le modalitd e mediante lo spscifico modulo di
delega che & stato reso disponibile tramite il sito internet della Societa www.autostrademeridionall.it nella sezione
“Investor Relations/Assemblee”.
L'Assemblea Ordinaria dell'8 aprile 2021, fra I'altro, ha:
. approvato la Relazione Finanziaria Annuale della Societa al 31/12/2020;
» determinato in sette il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2021,
2022 e 2023; nominato i companenti il Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2021, 2022 e 2023 e
determinato il relativo compenso.

L'Assemblea Ordinaria del 16 giugno 2021, fra laltro, ha nominate un componente del Consiglio di
Amministrazione nella persona delling. Luigi Massa, gia cooptato dal Consiglio di Amministrazione del 14 maggio
2021, fino alla scadenza dell'attuale mandato del Conslglio di Amministrazione. Per maggiori informazioni si
rinvia al precedente paragrafo 4.

14, ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO
La Societa non adolta pratiche di govemo sacietario ulteriori rispetto a quelle previste dalle norme legislative o
regolamentari descritte nella presente Relazione.

15, CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

A far data dalla chiusura dell'esercizio non si sono verificati alfi cambiamenti nella struttura di corporate
govemance rispetto a quelli segnalati negli specifici paragrafi

16. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA CORPORATE
GOVERNANCE

Nella IX Edizione del Format di Borsa Italiana per la redazione della Relazione di Corporate Governance delle
societa quotate viene richiesto di indicare in questa Sezione gli orientamenti della Societa circa le
raccomandazioni contenute nella lettera, Indirizzate dal Presidente del Comitato per la Corporate Govemance ai
Presidenti dei Consigli di Amministrazione delle societd quotate. In esse & stato espresso f'auspicio che le
considerazioni in esse contenute siano “portate all'attenzione del Consiglio di Amministrazione ¢ dei Comitati
competenti dellEmittente, e se esse siano state considerats, anche in sede di autovalutazione, al fine di
individuare possibili evoluzioni della governance o di colmare eventuali lacune nellapplicazione o nelle
spiegazioni fomite”, nonché che le considerazioni dellEmittente e le iniziative Indlviduale in merilo sjuno riportate”’ 7.,
nella prossima relazione sul govemno societario. 2 ¢
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La lettera del 3 dicembre 2021 indirizzata dal Presidente del Comitato per la Corporate Govemnance ai Presidenti
dei Consigli di Amministrazione delle societd quotate & stata portata allattenzione del Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 14 dicembre 2021.

Il Consiglio di Amministrazione ha preso atto delle analisi e delle raccomandazioni contenute nella lettera e ha
rilevato quanto segue, in merito agli aspetti individuati dalla predefta lettera:

con riferimento ai Principi | e Il del Codice di Corporate Governance, che raccomandano al Consiglio di
Amministrazione di guidare la Societa perseguendone il successo sosteniblle, Autostrade Meridionali
cerchera di perseguire I'obiettivo della creazione di valore e del successo sostenibils, compatibilmente
con [attuale situazione derivante dalla intervenuta scadenza della concessione relativa alla autostrada
A/3 Napoli - Pompei — Salerno;

dialogo_con gli azionisti: il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali ha ritenuto di non
adottare una specifica politica in materia di dialogo con la generalita degli azionisti, tenuto conto delle
caratteristiche dell'azionariato della Socletd e della gid esistente prassi di dialogo con gli azionisti ed
investitor! istituzionall. Tale prassi colnvolge tra I'altro una specifica struttura aziendale responsabile delle
relazioni con la comunita finanziaria, che opera d'intesa con la comrispondente struttura di Autostrade per
I'ltalia S.p.A. (societa controllante);

principio_di proporzionalita: la Societd non rientra nel novero delle societa grandi, mentre rientra nel
novero delle socletd concentrate e, pertanto, alcune raccomandazioni non trovano applicazione nei suoi
confronti (e.g. le raccomandazioni sulla nomina e successione degli amministratori efo sul numero
massimo di incarichi del componenti degli organi dl amministrazione e controllo efo sull'obbligo di
autovalutazione annuale dell'organo amministrativo;

composizione dell'organo di amministrazione: la Socletd ha approvato, in occasione del Consiglio di
Amministrazione del 14 dicembre 2021, appositi criteri quantitativi e qualitativi per la valutazione
dellindipendenza dei Consiglleri e dei Sindacl;

informativa _pre-consiliare: risulta ampiamente disciplinata nel Regolamento del Consiglio di
Amministrazione. Inoltre, al fine di garantire la tempestivitz e la completezza dellinformativa pre-
consiliare al Consiglio di Amministrazione & stata Inviata, nel 2021, |a documentazione relativa alle
materie poste all'ordine del giomo nel rispetto, per quanto possibile e fatta salva la procedura per la
gestione delle informazioni riservate o price sensitive di preventiva e adeguata informativa e istruttoria
documentale, almeno tre glomi prima della data della riunione de! Cansiglio di Amministrazione;

parita di genere: la socleta rispetta la normativa vigente in materia di parita di genere,

politiche di_remunerazione: & stato conferito apposito mandato a tre Amministratori Indipendenti di
svolgere ['altivita istruttoria relativa alla Relazione sulla Remunerazione.

Gli aspetti esaminati e sopra elencati sono stati presi in considerazione anche In sede di autovalutazione dei
componenti def Consiglio di Amministrazione e dei suoi Comitati,

61



TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI DI AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

N° azioni N° diritti di voto Quotato Diritti e obblighi
Mercato Telematico Diritti & obblighi previsti per
Azloni ordinarie 4.375.000 4,375.000 Azionario (MTA) le azion ordinarie

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

. Quota % su .
Dichiarante Azionista diretto capitale ordinario Quota % su capitale votante
EDIZIONE S.r.l AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A. 58,983 58,983
PRAUDE ASSET MANAGEMENT LTD | HERMES LINDER FUND SICAV PLC 7,010 7.010




TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Di AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A. ALLA DATA D} CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Struttura del Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A.
Data &f Lista Emmsma. Amminiswator = u.__MN_
Carlc Camponent (cognome e | Anno di pima | Incaricada | Incaricafino {presntatos) Lista Amministatord Ammindstratar da Cadlcs dl dipendentida | N, alti incarichi riwnion di
. nome) nescita | momina 2 M/ sseculivi non esecutivi TUF (6}
b @) } Comoarats ) CdA
{1) {4) Gowemance 1]
Presidente | FRATTA dluglo | Sapie | APV "
Aw. PIETRO 1986 | zom 12 | pchey | Adonist NO s HO NO Vedare tabeta A2 | 1114
Vice Prasidents | CIRINO POMICING oy | Dhalo | Zwgio | MEENE | g
On. Dolt. PACLO 2013 2013 g__._zu%_%ﬁ M NO sl NO NO Vedere tabella Az | 8111
14 maggio )
Amministrators gz | 14masgo | 20210) AP " o
Delegato | MASSA Dolt LUIG) 20240 ’ o] sl NO NO NO Veders tabellaAZ2 | 5111
o
Approvazions
STORNELLO 26 glugno | 26 giugno -
Amministratore V 1940 Blancoal | Asonist NO 8 st ) Veders tabella A2 | 10/
Dott. Giannl Marla 2419 0 | Sences M
Approvazione
Amministratore FONTECCHE, 17 | W aede .wﬂm__m Blancioal | Amgnisi | M NO sl sl s Voders labella A2 | 1111
AN
Approvazions
e 13aprle | 13 agrile . Sl
Amminlstratore 1964 Bitancio al AZonislk m NO S| St St Veders labella A2 11411
Ave, ANTONELLA 2018 wis | gacee)
Approvazione
Ammipistrators | PC SUGLELMOND. | 47y | 250000 | 250N | Cogng g | pgowst | M NO sl st s Veders tabella A2 | 11111
31122023
AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO
Amministrators | BARRELdot GIULID | 1964 | 122ptle | f2aprle | 13maggh | oL M st HO NO NO Veders tabela A2 | 6M1
212 2012 2024
Numero dellz rlunlonl svolte durants I'annc 2021 Consiglio di Ammindstrazione: n. 11

1



Quorum richiesto per b presentazione dalla Rste in occasione dell'ultima nomina (ex ark 147 ter del TUF): 25%

{1 Amministrators cooplato dat Consiglio di Amminisirazicne del 14 magglo 2021 @ In eeguito confermalo
dall'Assemblea del soci del 16 glugno 201

NOTE: v = LT
{1} Par data dl prima nomina dl ciascun Amminiskatore si inlende I2 datain cul Amminksiratore & sialo nominato per {a prima voltz (in assoluta) nel Consiglia d Amministrazions defemitiente, ™ ~....~ - ="
2 | snboli df sequito indicali Inseriti nella coloana “Carica® rappresentano rispelfivamenie;
® Amministratore incaricato del sistemna & controlie intema e di gestione def risthd,
Oozmus simbodo Indica I principale responsabils della gestiane dellemitiene (Shied Executive Officer o CED).
) In questa colonna & indicalo se fa Ksta da cui & stato tratho ciascun amminisiraloss ¢ stata presentata da azionlsh (indicando *Azlonist™) ovwero dad CdA {Indicando “CdA™)L
(4} In questa colonna & indicala ta fista da cul ¢ stato tratts cascun Amministratore ("M fista di maggiorarza; “'m’: lista & minoranza).
fn questa colonna é segnaleto i possessa ds| requisiti di indipendenza prevkti par i Sindacl di societa quotate dati'art 148, comma 3, del Testo Unico delia Finanza, richlameato per quanto iguanda gii Ameministator dall'an. 147-ter,
{5) camma 4, detho stesso Testo Unico della Finanza nenché dall'art. 16 del Reaolamento Mercali {che preveda cha le societh controllate sottoposte all'attivith di direzicne & coordinamento di alira soclets iafano o estera - coma nef caso
i Aurinsrade Maridionall - debbana avere un comitalo sul controllo intemo campasto da Amminisirator Indipendent per 2 quatifica di Amministratod indipendentl).
(6) In quesia colonna & indicalo Il nurero df incarichi dl Amministratore o Sindaco ricoperti del sapgettn inleressato in alre aockata quotate in mesced regolamentatl, anche esteri, in Socieda finanziare, bancarie assicurative o di dlevanti
dimensianl, K ella Relazione sulla comparate govemnance vedasl 'Altegato Af2 in oui sono ripartati # dettaglio degh incarichl.
6] In quasta colenna ¢ indlcata ka partecipazione degll amministraton alle runicni dal C.d.A. (e ciod il numero di riunloni cul ha pantecipato rispette al ramera complassivo dele riunkini cu avrebibe potuto partecipare; p.e. 6/8; 88 ecs.),



Struttura dei Comitati consiliari alla data di chiusura dell’esercizio
Consiglio dl Anminlstrazione Comitato OFC Comitato gmﬂw.amﬂ”u_ e Corporate
Carlez / Quallfica Camponanti (cognome a nome) y] ™) '} *
Amministratora non
FONTECCHIA p P
esecubvo eindpendente | oy oo CAROLINA
Amministratore noo
LLLO M M
asecutivo a Indipendente | o onTonELLA
Amministraiore non M M
esacubvo & indpendente | DE GUBLIELMO lng. Maria Lulsa
Amminstratore non STORNELLD " =
eseculiv € [ndipendente | Dott. Gfanni Maria
AMMINISTRATOR! CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO
(173 NA NiA NiA NIA
N. riunlond svolte durante 7 g
l'esercizio

{*) In questa colonna & mdicala la partecipazione degll ammin|strador alle vunioni dei comiiati {indicare | numero di iunloni cui ha parecipalo dspetio al numere complessivo dede riunioni cul avrebbie davuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.)
("} In questa colonna & indicala a qualifica del consiglers allntema del comiato {*P™: presidents; ‘M": membea)



TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

COLLEGIO SIWDACALE D) AUTOSTRADE MERIDIONAL! S.P.A.

Annodi | Dot Lista Indip. da Codice di Partecipazione alle N. altri incarichi
Carica Componenti . prima In carica da in carcafino a pol Corporate riunioni de! Collegio atih
nascita i T
nomina Governance
Presidente | ANIELLD Dot Castielo 1961 | 16glupoo2021 | 16gimgnozozy | APPIOvezioneBllanc |, 81 512 1
al W20
Sindaco , Approvazions Bilancio
effettivo MARELLA Dott s5a ELISENA 1964 13 aprile 2018 13 aprile 2018 ol I NOTAB L] 1212 -
Sindaco Appeovazions Bilancio
effettivo MASTRAPASQUA Cotl. ANTONIO 1959 13 aptlle 2018 13 aprile 2018 al 32203 M 8l 12712 1
Sindaco , ! Approvazione Bilancie
effettivo ALBA Dot, WALTER 1959 16 givgno 2021 | 16 giwgno 2021 ol 31H202023 m Sl 5N2 2
Sindaco . Approvazions Bllancio
affettivo MILANI Dolt.ssa LUCIA 1960 16 giugno 2021 16 giugno 2021 A 3111272023 m sl 5/12 7
Sindace Approvaziong Bllancio
supplente LUCID! Dott. Sandro 1955 16 glugno 2021 16 glugno 2029 al 2023 M k] -
Sindaco Approvazions Bilancie
m:r-&a: te PADULA Dott.ssa CARMEN 1968 16 glugno 2021 16 glugno 2021 al 312202 m 8l -
~SINDACE EFFETTIVI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMEN? O=sesaamraea
Presidente | TRONE Dottssa ROSSANA 1960 | 14mpe2015 | f4zpdeznts | /PPOVERCneBEMcoal | o, 8l
311202020 2
Sindaco . Approvazione Bilancio al
offettive BARBARIS! Dot PASQUALE 1963 13 apiile 2018 13 eprie 2018 94826020 (1] Sl &2
Sindaco Approvazione Bilancio af
effettive GRANGE Datl, ALESSANDRO 1850 132pile 2018 | 13 zpie 2018 31122000 m sl m2




sesmcmmenneme-SINDAC] SUPPLENTI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENT Qwemame moe e

Sindaco Apprvazione Bitancio al
BASTIANI Dott.ssa ALESSIA 1968 13 aprile 2018 13 aprile 2018 M 5l
supplente P N 202020
Sindaco Approvaziona Bilancio al
suppl MOLINARI Dolt. FRANCESCO 1976 13 apiile 2018 13 aprile 218 3111202020 m S

Numero riunionl svolte durante 'esercizie di riferimento: 12

Indicare il quorum richiesto per |a presentazione defle liste da parte delle minoranze per 'elezione di uno o piii membri (ex art. 148 TUF): 2,5%

NOTE

* Per data di prima nomina d| ciascun sindaco si intende |a data in cui @ sindaco 4 stato nominalo per ka prima wedta {In assolutoj nel collegio sindacala deli'emitiente.

** (n questa colonna & indicata sta da cui é stalo tratho clascun sindaco {"M"; Bsia di maggloranza; ‘m™: Esta di maoranza).

** |n quasia colonna & indicala | pantacipazions del sindec] alle funion| del callegio sindacale indicans il numern di rundon oui ha partacipatn rispetto al umero complessivo della runion! cui aviebbe pofutn partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).

= I questa colonna & indicalo Il numero di lacarichi dl smminiskatons o sindaco ricopertl dal sogpetin interessalo al sensi delf'arl. 148-bis TUF e delle relative disposizion! d altuasione conlenute nel Regolamento Emitienti Consob. L'elence completo degh incarichi
& pubblicato dalla Consab sub proprio slto interet ol sensi deffart, 144-quinquiesdecies del Regelamenls Emitient Consob.

NOTA A: § Presidente del Colleglo Sindacale della Societa &, ai sens] della legge 28/04/1971 n. 287 designalo dal Ministaro dell'Economia e delle Finanze.
MOTA B: § Sindaco effsitivo defia Societh 4, al sensi delia lagpe 28041971 n 287 designato delf Anas ora Minish o debe Infrastruthre e del Trasparti.




Tab. A1

Anzianita di carica ricoperta dagli Amministratori a partire dalla prima nomina in Autostrade Meridionali S.p.A.

ANZIANITA' Di CARICA AL 31 DICEMBRE 2021

Amministratori in carica Carica Data inizio carica Data fine carica MesifAnni in carica
al 31 dicembre 2020

Pietro FRATTA Presidente 5 aprile 2012 circa 9 anni e 8 mesi
Paolo Cirino POCMICINO Vice Presidente 23 luglio 2013 circa 8 anni e & mesi
Giulio BARREL Amministratore Delegalo 12 aprile 2012 13 maggio 2021 circa 9 anni e 1 mese
Luigi MASSA Amministratore Delegato 14 maggio 2021 circa 7 mesi

Carolina FONTECCHIA Consigliere 14 aprile 2015 circa 6 anni e 8 mesi
Antonella LILLO Consigliere 13 aprile 2018 circa 3 anni e 8 mesi
Gianni Maria STORNELLO Consigliere 26 giugno 2019 circa 2 anni e 6 mesi
Maria Luisa DE GUGLIELMO Consigliere 26 giugno 2019 circa 2 anni e 6 mesi




TABELLA Aji2: ELENCO ALTRI INCARICHI DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A. RICOPERTI IN ALTRE
SOCIETA’ QUOTATE IN MERCATI REGOLAMENTATI (ANCHE ESTERI), IN SOCIETA’ FINANZIARIE, BANCARIE, ASSICURATIVE O DI RILEVANTI
DIMENSIONI NEL PERIODQ 01/01/2021 - 31/12/2021

CONSIGLIERE ALTRI INCARICHI PERIODO
Pialro FRATTA = — Anno 2021
Paolo CIRINO POMICINO =  Presldenle di Tangenziale di Napoli S.p.A. (Societh controllata da Aulostrade per ['ltalla S.p.A.). Anno 2021
Giuko BARREL = — Anno 2021 fino al 13 maggio 2021
Luigi MASSA => Amminisiratore Delagato dl Tengenziale di Napoli S.p.A. (Socleta controllaia da Aulostrade pes ('fialia S.p.A) Anno 2021
Giann| Maria STORNELLO = Consigliere di Amministrazione di Unicredit Leasing S.p.A, Anno 2021
= Consigliere di Amministrazione di SCAl S.p.A.
= Consigllese dl Amminlstrazione df Fondazlone Sviluppo e Crescita CRT.
=  Componente Collegio Sindacale di ATIVA S.p.A.
= Componente Collegio Sindacale di OGR-CRT S,c.p.a.
Carclina FONTECCHIA = - Anno 2021
Mana Loisa DE GUGLIELMO Anno 2021
= e—
Anlonella LILLO = Conslgliare di Amminisirazione dl IWE ltalian Wine Brands S.pA Anno 2021
=  Consigliere dl Amministraziona dl Piovan S.p.A. Dal 23 aprile 2021

Per if Consiglio oi Amminisirazione

i Presidente




TABELLA B/2 - SINTES| DELLE CARATTERISTICHE PERSONALI E PROFESSIONAL| DEI CONSIGLIERI IN CARICA AL 31 DICEMBRE 2021

Pietro FRATTA

Ha 75 anni.

E' laureato in Giurisprudenza presso I'Universita degli Studi di Milano.

E’ abllitato alla professione di Avwocato — Roma.

E’ iscritto nel Registro Ufficiale dei Revisori Contabii,

E’ stato Docente di Diritto Commerciale e Fallimentare pressc la Scuola di Polizia Tributaria della guardia di Finanza (1981 — 1893).
Dal 2001 ricopre la carica di Direttore Affari Legali e Sccletari di Autostrade per I'ltalia S.p.A.

E’ stato membro del Comitato di Direzione di Atlantia.

E’ stato membro def'Organismo di Vigllanza ex D.Igs. 231/2021 sia di Atlantia che di Autostrade per I'ltalia.

E’ stato membro del Comitato Post-Audit ed ha presiedute il Comitate Privacy.

Paolo CIRINC POMICINO

Ha 82 anni.

E' Laureato in medicina e chirurgla con 110/110 specialista in malattie nervose e mentali con lode, & stato assistente neurochirurgo prima e poi aiuto
neuroclogo presso 'Ospedale Cardarelll di Napoli,

E' stato esponente della Democrazia Cristlana, componente della Direzione e del Consiglio Nazionale.

E stato consigliere e assessore del Comune di Napoli {1970-1979), deputato alla Camera {dal 1976 al 1894), Presidente delia commissione bilancio della
Camera (1983-1988) realizzando il primo rapporto sul debito pubblico italianc.

E' stato Minlstro della Funzione Pubblica (1988-1989).

E’ stato Ministro del Bilancio (1989-1992).

E’ stato vincitore di un avviso pubblico per fitoli presso I'Universitd di Roma tre; Facolta di Scienze della cpmunicazione, per un incarico a contratto di
insegnamento di politica economica.

E' stato elettc europariamentare nel 2004 ed & stato componente della Commissione affar economici @ monetari e della Commissione temporanea sulle sfide
e i mezzi finanziari delfUnicne allargata nel periode 2007-2013; della Delegazione alle commissioni di cooperazione parlamentare UE-Kazakistan, UE-
Kirghizistan e UE-Uzbekistan e per le relazioni con il Tagikistan, | Turkmenistan e la Mongolia; della Delegazione per le relazioni con | paesi del Maghreb e
I'Unione del Maghreb arabo {compresa la Libia).

E’ stato eletto deputato nazionale nel 2006 ed & stato Presidente del gruppo parlamentare DC-PSI alla Camera sino at 2008.

E' stato nel triennio 2008-2011 Presidente del comitato tecnico-scientifico per il Controllo Strategico nelle Amministrazion] dello Stato, Organo del M nistero
per |'attuazione del programma neli’ambito della Presidenza del Consiglio dei Ministri.

E' stato Vice Presidente della Societa Plerrel finc ad aprile 2018.

Attualmente & Presidente della Tangenziale di Napofi S.p.A. Societa del gruppo Autostrade per [talia S.p.A.



Luigi MASSA

Informazioni personali: Cittadinanza Italiana - nate a Bacoli {NA) il 04/09/1962.

Istruzione e formazione:

% 1987: Laurea in Ingegneria Civile sez. Edile con voti 110 & lode/110 ~ Tesi in progettazione urbana - ‘Ipotesi di modificazione urbana della Citta di Eaia'.
< Maturita scientifica, voto £6/80.

4 1988: Esame di Stato superato con voti 120 /120; Iscritto all'albo degli Ingegneri della Provincia di Napoll con il n. 10087,

Esperienza lavorativa:

<+ Damarzo 2020 & Amministratore delegate della Tangenziale di Napoli S.p.A. - Gruppo ASPL

¢ Da maggle 2012 a maggio 2016 & anche Diretiore Generale della Sacieta tangenziale di Napoli S.p.A. soggetta al controllo e coordinamento di
Autostrade per 'ltalia S.p.A.

+ Da novembre 2010 a marzo 2020 & Direttore Generale— della Societa Autostrada Timenica p.A. soggetta al controllo e coordinamente di Autostrade per
I'ltalia S.p.A.

<+ Da maggio 2009 & Diretiore Tecnlco ~ responsabile delfarea tecnica ed esercizio - della Societé Autostrada Timenica p.A. soggetta al controllo &
coordinameio di Autostrade per I'ltalia S.p.A.

< Da ottobre 2003: & Dirigente - Responsabile delle Aree Gestione Tecnica ed Operativa - delle due Socletd Autostrade Meridionali S.p.A. e Tangenziale

Napoli S.p.A. entrambe soggette al controllo e coordinamento di Autostrade per ['ltalia S.p.A. — in tale ruolo & Responsabile delle seguentl unita

organizzative:

Nuowi lavori

Manutenzione

Traffico & sicurezza

Impianti

Sistemi informativi

Patrimonio

Qualita
Nel ruole ineltre & responsabile di progetti di ricerca e di nuove inizlative teritoriali, & altresi interfaccia societaria nel rapporti con le Istituziont locall e cura
le attivita necessarie all'ottenimento di finanziamenti pubblici comunitari e nazienall.

% Da maggio 2001 viene nominato dirigente delfa Societa Autostrade Meridionali assumendo |a responsabilita delle sequenti linee;

Nuowi lavorl

Manutenzlone

Impianti

Traffico e patrimonic

Quélita

VVYVVVVY

VVVVYVY



< Da settembre 1996 & assunto con |a qualifica di quadro nella Societa Autostrade Meridionali come Responsabile della iinea Nuovi Lavori — occupandosi
dell'ammodernamentc ed adeguamento dell'autostrada A3 Napoli - Salemo.
<+ Da novembre 1995 é funzionario - quadro della S.p.A. - Italsocotec del gruppo IRI-Fintecna, ed in tale veste ricopre il ruolo di Responsabile di Centrollo
Qualita di Commesse — ed & responsablle garanzia di qualita su un lofto dell'alta velocita Roma ~Napoli.
< Da Novembre1988 ad oftobre 1995 & stato dipendente della Societa Infratecna S.p.A., gia Infrasud Progetti S.p.A., ricoprendo il ruolo di assistente del
Direttore Tecnico Generale della Societa, svolgendo principalmente i seguenti ruoli:
responsabile tecnico e di gesticne di commessa;
coordinatore di attivita di progettazione nei diversi campi del'ingegneria civile;
progettista e componente dl gruppi di studio e pianificazione;
assistente di direzione lavor, occupandosi n particolare delle problematiche relative al controlio qualita dei materiali ed al collaudo delle opere;
rappresentante della Societa in consigli di amministrazione e comltati tecnicl di consorzi costituiti con primarle societa operanti in diversi campi
dell'ingegneria civile;
» Direttore Tecnico di cantiere di lavort in zona archeologica.
< Dal 1987 ha svolio le seguenti attivita come libere professionista:
> progettista di opera di edilizia civile privata e pubblica (Edilizia Sanitaria);
> Direttore Lavori di lavori privati;
> consulente tecnico-legale;
 Da marzo 2020 & Amministratore Delegato di Tangenziale di Napoli S.p.A.

YVVYYVY

Conoscenze linguistiche: Inglese

Corsi di formazione e specializzazione:
< 1995 partecipa al corso dl formazione per personale addetto alle attivita di controllo qualita in cantiere per il personale tecnico del Consorzio IRICAY .
< 1986 ha preso parte al corso df formazione per Valutatore di Sistemi Qualita - promosso dall'associazione AICQ, basato sulle norme UNI FN {SO 9000.

< 1999 ha freguentato | corso di formazione per coordinatore in materia di sicurezza per la progettazione e la esecuzione dei lavori nel settore delle
costruzioni.

Conoscenze informatiche: S.0. Windows, Word, Excel.



Antonella LILLO

1. Dati personaki:

- nata a Treviso il 19 agosto 1961

2. Titoli

- laurea in giurisprudenza;
avvocato iscritto alf'Ordine di Treviso dal 1988 e all’Albo degh avvocati cassazionisti dal 2002.

3, Esperienze professionali

- Socio fondatore nel 1991 dello Studio Legale Associato BM&A che conta oggi oltre 40 avvocati; Top Legal Studio Nord ltalia 2017 e 2019; premio Loy

- Banking and Finance 2018.

- Esperta in diritto commerciale, bancario, fallimentare, dell'esecuzione civile, del commercio elettronico. Vincitore del premio Loy Banking litigation 2017.

- Coordina il team vincitore del premio Digital & Technology Legalcommunity Italian Awards 2018.

- Collabora stabilmente da anni con numerosi istituti di credito, anche stranier, per alcuni dei quali anche in veste di procuratore generale alle li
occupandosi, tra l'altro, del contenzioso in materia di intermediazione finanziaria.

- Collabara con organismi bancari di categoria e coh imprese per |a gestione consortile di servizl bancan. E' stata officiata dal Tribunale di Treviso

del’asslstenza legale a Curatele fallimentari ed ha curato soluzioni concordatarie dl crisi d'impresa e di ristrufturazione det debiti di primarie societa
commerciali.

- Consulente di fondi dl investimento immobilliari e mobillari, anche non residenti.

- Relatrice a numerosi convegni di diritto bancario, fallimentare e di gestione e protezione del patrimonio, autrice di pubblicazioni in materia.
- Arbitro della Corte Nazionale Arbitrale.

- Membro di STEP (Society of Trust and Estate Practitioners).

- Membro del Consiglio di Amministrazione di Fondazione Milano Cortina 2026,

Carolina FONTECCHIA

E' nata a Ferentino (FR) il 30 dicembre 1947.

E' entrata nellAmministrazione Giudiziaria nel 1970 come Funzionario Direttivo. Nel 1985 ha superato gli esami per I'accesso alla Dirigenza e nel 2001 &
stata nominata Direttore Generale.

In qualita di Dirigente ha gestito il reclutamento di tutto il persenale delFAmministrazione Gludiziaria e dal 1391 anche il setiore della Formazione.

Ha curato, altresi, il reclutemento del personale della Magistratura Ordinaria.

In veste di Direttore Generale ha curato la gestione - dall'assunzione alla pensione - del personale di tutti i rucli e qualifiche dell Amministrazione Giudiziaria,
che consta di un organico di circa 50.000 unita, cos! amministrando capitoli di bilancio per circa due miliardi di euro.

E' stata Direttore Generale dellia Direzione Generale degli Archivi Notarlli, che sl occupa della gestione e del controllo delle attivita di tutti i notai italiani e cura
la conservazione dei loro atti. La Direzione Generale degli Archivi Notarill & dotata di un bilancio autonomo che amministra piti di un miliardo di euro.

Nel 2010 & stata nominata Vice Capo de! Dipartimento degll Affari di Glustizia e per quasi un anno ha svolto le funzioni di Cape Dipartimento. Il Dipartimente
degli Affari di Giustizia si occupa della gestione amministrativa dell'altivita giudiziaria in ambito civile e penale, del casellaric giudiziale, della Cooperazions
Intemazionale ed esercita azione di controllo e vigilanza sugli ordini professionali e gestisce numerosi capiloll di bilancic.
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E' stata componente e presidente di numerose commission! di esame per il reclutamento del personale, dirigenziale e non, sia presso il Ministero della
Giustizia che presso altre Amministrazioni dello Stato.

E' stata relatore In incontri d| studio organizzati dal Consiglic Superiore della Magistratura, rivolti 2 Magistrati Capi degli Uffici Gludiziari ed ha partecipato ad
incontri di studio In Francia ed in Inghilterra.

E’ autrice di pubblicazioni in materie giuridiche ed organizzative.

E' stata relatore In convegni specialistict e tra i tanti, in particolare, al Convegno Europeo delle donne avvocate ed al Convegno sulla *Leadership al
femminile”, questultimo organizzato dall'Universita degli Studk di Firenze, Facolta di Glurisprudenza, e F.C.E.M. {Femmes Chef D'Enterprises Mondiales).

Nel 2001 & stata insignita dell'alta onorificenza di Grande Ufficiale deila Repubbiica Italiana.

E' stata Presidente di "Europa Investimenti Roma S.r.|.", societa del gruppo "Europa Investimenti S.p.A.", leader Haliano nel seftore degii investimenti in
situazioni di crisi d'impresa.

E' stata sino 2l 13 settembre 2018 Consigliere di Amministrazione della Societa Europa Investimenti Milano.

E' componente del Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A.

E' Presidente del Comitato di Controllo, Rischl e Corporate Govemance di Autostrade Meridionali.

E' Presidente del Comitato degli Amministrator! Indipandenti per le Operazioni con Parti Correlate di Autostrade Meridionall,




Gianni Maria STORNELLO

Incarichi Attuali

Consigliere di Amministrazione di Unicredit Leasing S.p.A.;

Conslgliere di Amministrazione, non esecutivo, di SCAI S.p.A.,

Consigliere di Amminisirazione di Fondazione Sviluppo e Crescita CRT;

Componente Collegio Sindacale di ATIVA S.p.A.;

Componente Collegio Sindacale di OGR-CRT S,c.p.a;

Consigliere di Amminisirazione, indipendente, di Autostrade Meridionali S.p.A.;

Membro del Collegic Sindacale di A.T.LV.A. SpA,;

Presidente del Coflegio Sindacale di A.T.L.V.A, Engeneering;

Membro del Collegic Sindacale di OGR-CRT S.c.p.a.,

Membro del Collegio dei Revisori di A.S.V.A.P.P. {Associazione per lo sviluppo della valutazione & analisi delle politiche pubbliche); di Fondazione IS| (Global Science
Foundation); di Pro-Infentia S.p.A..; del Forte di Bard e di Torinc-Incontra (azlenda speciale Camera Commercio di Torino),

Console onorario della Repubblica di Bulgaria per il Pismonte;

Vice Decano del Corpo Consolare di Toring;

Vice Presidente dell' Associazione Torino Giustizia;

Componente dell”Organismo permanente di supporto af Centro di coordinamento per le attivita di monitoraggio, analisi e scambio permanente di informazioni sul fenomeno
degli alfi intimidatori nef confronti dei giomalist?” istituito per decreto del Capo della Pollzia, Prefetto dott. Gabrielli e presieduto dal Vice Direttore Generale di Pubblica
Sicurezza, Prefetto dottor Vittorio Rizzi;

Presidente del Centro Stud di Diritto Penale “G.D. Romagnosi",

Maria Luisa DE GUGLIELMO

1. Dati personali:

+ nata a Verbania (VB) il 10/06/1973.

2 Titofi

+ Laurea in Ingegneria Civile indirizzo Trasporti, Universita degli studi di Napoll Federico |, | sesslone 2001

- Dottorato di Ricerca In Ingegnerla delle Reli Civili e dei Sistemi Tenitoriali indirizzo Infrastrutture Viarie e Sistemi di Trasporto, Universita degli studi di Napoli Federico Il,
gennaio 2007.

3. Esperienze professionali
» Assegnista di ricerca dal 2010 al 2018 presso I'Universita degli Studi di Salerno;

- Aftivita didattica in numerosi master e cors! post laurea oltre che di assistenza di didattica e cultore della maleria in diversi corsi universitari sia presse I'Universita di Napoli
Federico Il sia presso 'Universiti degli studi di Salemo;

- Consulente In tema di progettazione stradale e di sicurezza strada.e per enti pubblici e societa private dal 2003 al 2018;
» Autore di piti di 50 pubblicazioni da lavori scientlfici e note divulgat ve;

- Dipendente della societa Metropolitana di Napoli S.p.A.; Direzione Tecnica con incarico di Responsabilita e Coordinamento della Programmazione Progettazione — Lavori
dal 2018.

+ Dirigente presso la societa Mefropolitana dl Napoli S.p.A.; Direzione Tecnica 0O.CC. dal 01/01/2022.
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Aniello CASTIELLO

FORMAZIONI PERSONALI i s
nato a Caserta Il 1° glugno 1961, e S \

* Insignito dell'onorificenza dl “Cavaliere” conferita con decrsto del Capo dello State in data 2 giugno 2010 su praposta del Presiderte del Consiglio del Ministri, sentita fa Giunta dell'Ordine Al Merito della
Repubblica ltaliana” (Albo dei cavalieri N. 28645~ Serie V.

o Dirlgents di Il fascia del Ministero dell'economia e delle finanze - Dipartimenla delia Ragionaria Generale dello Stato — in servizio presso | Servizi ispettivi i Finanza Pubblica dell{spettorato Generale di
Finanza, Settare llI: tel.: 0647611830, email: aplelo.castiolio@rpal.aov it
ESPERIENZA LAVORATIVA

¢ In servizio, dal 5 maggio 1987, presso il Ministero dell'economia e delle finanze - Dipaimenio della Ragionerla Generale dello Stato; fino al 7 marzo 2005 ha ricoperio la qualifica di dirsttore
amministrativo - conlabile {p.e. C3): da funzicnaric ha collaborato, fin dallinizic della camiera presso |ispettorato generale per gli ordinamenti del personale e I'analisi dei cosli del fzvoro pubblico, poi
pressa (Ufficio Centrale del Bilancio cfo il Ministero dellintemoa; successivamente, dal 1990, fing al 7 marze 2008 ha collaborato presso lispettorate generale per i rapporti finanziari con l'unione europea
parteclpando, in attuazione deia normativa comunitaria dl riferimento, al'erogazione delle comrispondenti quote di parte nazionale a carico del fondo di rotazione della Legge 16 aprile 1887, n, 183, Inolre,
sempre nellambito di questultimo ispetiorato generale ha rappresentate I Ministero defl'economia partecipando, quale membro delegeto, ai seguent! Comillali df Sorveglianza: P.O.R, ob. 3 2000-2006
Regione Emilia-Romagna, Reglone dell'Umbria, P.A. di Bolzano, Regione Veneto, P.A. di Trento, Regione Lombardia, Regione Friuli Venezia Glulia; P.O.N. “La Scucla per o Sviluppo”.
+ Dal 8 marzo 2005, dirigente amministralivo del Ministero defl'economia & def’e finanze — Dipartimento della Ragloneria Generale dallo Stalo, in servizio a Roma:
a) prasso fUfficio Centrale del Bilancio cfo If Ministero delle Infrastrutture & dei trasporti - Ufficio V| - trattamento giuridico ed ecancmico del personale;
b) dal 1° aprile 2008, dirigente dell'ufficio V dall'lspetiorato Generale del Bilancio;
c) dal 3 settembre 2008, dirigente dsil'ufficio 1X dell'lspettorato Generale del Bilancio: elaborazione del conto generale del patrimonlo dello State. Esame dei rendiconti patrimoniali dele Aztende
autonome. Pubblicazioni relative al conto del Patrimonio defle Stala. Attivith di racoolia dali e valutazione inerenle alia ripartizione dei fondi di riserva per la reiscriziane in bilancio dei residui perenti agll
effeiti amminisirativi;
d) dal 2 magglo 2011, dirigente dell'ufficio | {dl coordinamento) pressc I'Ufficio Centrale del Bilancle cfo il Ministero della difesa; i| medesimo incarico & stato riconfermato con decorrenza dal 2
maggio 2014

4° ottobre 2014, per un triennio, 2 seguite del decreto ministeriale 17 luglio 2014, concemente lindhviduazione e le attribuziont degll uffici di ivello dirigenziale non generale dei Dipartimenti del
Ministero dell' economia e delle finanze, pubblicate sulla GURI n. 214 del 15 settembre 2014 — 8.0, n, 75, con le seguenli competenze: Coordinamento delle alfivits delegate ai dirigenti.

un lrignnig, e con decorrenza;

Coordinamento d=lle attivith in maleria di controlio e moniloraggio degh andament! d| finanza pubblica. Conferenza permanente & coordinamento degll altri compiti atiribuiti dal'art. S, comma 3, del
decreto del Presidents della Repubhlica n. 38 del 1998. Esame delle risultanze ispettive di verifiche amministrative disposte dal Ministero della difesa ('spedife). Attivita di supporta alla funzione d|
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vertice delfUtficio centrale di bilancio. Affari generali e d| segreleria, Adempimenti in materia di gestione ded parsonale di contrattazione decentrata. Bilancic {previsione, gesticne, assegnazioni ex
legge n. 908 del

1960, budgst economico, manitoraggio della spesa per legge e per cagitoli, riscontro della entrate). Rendiconto e conla del patrimonio. Verifiche ai consegnalari ed al casster, Tratiazione, su delega
del ragioniere generale deflo Stato, del rlievi conseguenti alls verifiche amminislrativo-conlabili eflettuate da dirigenti dei SIFIP.

e) dal 8 febbralo 2015 e finc al 3 agosto 2015, giorno in cui sf & insediato i dirigente tilolars, dirigents reggente dellufficio Il dell'Ufficio Centrale del Bllancic ¢/o | Ministero della difesa, con le seguenti

a)

competenze: Stato giuridico @ trattaments economico fondamentale nonché atti, provvedimenti di spesa e rendiconti concementi i trattamento accessorio del personale civile e militare. Aff
provvedimenti di spesa e rendicont relativi alle missioni del personele, alla formazione del personale, alle spese di rappresentanza, alle spese di manifestazioni @ convegni, ad incarichl di
consulenzz, studio e ricerca, al funzionamente di comitati, consigli @ zommissioni. Alii atti e provvediment! di spesa riguzrdanti Il succitato personale, Conto annuale, monitoraggio € attivita di
supporto alie previsioni defla spesa del personale, Equo indennizzo, ir dennitd una tantum pensioni al personale militare in ausifaria, specialf elargizioni @ pensioni tabellari. Assunzioni presso gli
Uffici degli addethi mifitari all'estero. Versamento ritenute providenziall e assistenziali e contributi alle casse ufficiali e sottufficiali. Atti, provvediment di spesa e rendiconti relativi a corsi ed
attrezzature didattiche per le scuale, accademie e istituti militarl, convenzione docenti @ per scuole di aggiornamento implegzli civili e operai. Benefici giuridici ed economicl alla vitime del dovere e
di atil di terrcrismo.
dal 1° ottobre 2017, per un triennio, dirigente dell'ufficio | presso I'Ufiicio Centrale del Bitancio cfo il Ministero delle infrastrutture e trasporti con e seguenti competenze: Coordinamento delle attlvita
delegale al dirigenti. Coordinamento delle attivitd in materia di conlrol.o e monitoragglo deghi andament! di finanza pubblica, Canferenza permanente e coordinamento degll alti complti attribulli
dallarl. 8, comma 3, del decreto del Presidente della Repubblica n. 38 del 1998, Attivith di supporto alla funzione di vertice delfUfficio centrale di bilancio. Affari generali e di segreteria, Adempimenti
in maleria di gestione del personale & di contrattazions decentrata. Bilancio (previsione, gestione, budget economico, monitoraggio della spesa per legge e per capilofi, riscontro delle entrate),
Rendiconto & conlo del patrimonio.

dal 4 ottobre 2017 & fino al 31 marzo 2018 dirigente reggente deli'ufficio ll del’Ufficio Centrale del Bidancio cfo il Minisleso delle infrastrutture a dai trasporti, con le seguent! competenza: atfi,
prowvedimenti di spesa e rendiconti afferenti Vacquisiziona di beni e servizi necessari per il funzionamento degli uffici centrali e periterici dell'amministrazione controllata. Assegnazioni di cui alla
Iegge n. 908 del 1960. Concessioni demaniali ed altrt provwediment! comportanti entrate. Conti giudiziali, Restituzioni e imborsi. Contralti attivi,
dal 1° ottobre 2020, per un triennio, dirigente dei Servizi Ispettivi di Finanza Pubblica dell'spettorato Generale di Finanza.

Revisore dei conti in rappresentanza del Ministero dell'economia e delle finanze, presse  seguenti enti:

da gennaic 1991, revisore dei conli presso istituzioni scolasliche statali (Ambitl lerritosiall scolastici: NA/1E4, NA/S, CS/078);

dal 21 novembre 2005, finc al 14 glugno 2012, Presidenls de} Colleglo dei Revisor! def conti delfAutorita Portuale di Cagliart.

dal 6 agosto 2007 Presidente del Collegio del Revisori del conti dell'Accademia di Belle Arti di Bari,

dal 8 agosto 2007 al 23 setiemibre 2008, componente del Collegio dei Ravisori dei conli dell'Ente Produttorl Selvaggina In Roma.

dal 3 aprile 2008 al 31 dicembre 2008, componente det Gruppo di [avoro costituito con decreto del D.G. per le Poliliche abitative nellambito del Ministero defle Infrastrutiure, pe- Feffettuazione di
puntuali verifiche v merilo al residuo fabbisogno per il complalamento della ricostruzione di comuni delle regioni Campania e Basilicata, a seguito degli eventi sismic] 1980-1981, a sens| della legge
23 gennalo 1992, n. 32;
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[ Impresa Tonon S.p.A.

0 Iwis S.r.l.

( Le Malte S.r.l.

{ Nord Est Cementi S.rJ.

I Nord Est Logistica S.r.l.

1 Nuova Meridiana S.r.l.

01RDZ S.p.A.

0 Sintesis S.r.l.

0 Sintexcal S.p.A.

0 Teamgest S.r.l.

1 Tegola Canadese S.p.A.

0 Tekis S.p.A.

0 Toscoveneta Marmi e Graniti S.p.A.
Attualmente sono membro del Collegio Sindacale, in qualita di Presidente o di Sindaco Effettivo, delle seguenti societa:
1 Nord Est Logistica S.r.l. — Presidente;

1 Dlemmebi S.p.A.;

0 Autostrade Meridionali S.p.A.

C) ESPERIENZE PROFESSIONALI

Dal 1° marzo 1987 sino al 01 novembre 2021 sono stato Responsabile ammnistrativo ~ con la funzione di responsabile delle Partecipazioni e degli Affari Societari della
societd "General Beton Triveneta S.p.A." con sede a Cordignano {TV), societa leader nel Nord- Est nel settore del calcestruzzo, delle cave e delle discariche di materiali
inerti e di amianto, la quale detiene inoltre numerose partecipazicni, operantl in tutta Halia nel settore degli asfalii e del sistemi dl impermeabilizzazioni stradall e delia
tecnologia della gomma per l'edilizia (Sintexcal S.p.A. di Ferrara e Valli Zabban S.p.A. dI Calenzano (Fl), nonché all'estero, nel setiore del calcestruzzo e delle cave di

materiali inerli, in Polonia, Romania, Tunisia, Libano e Cina. Il Gruppo General Beton Triveneta S.p.A., nell'anne 2019, ha realizzato un valore della produzione consolidato
pari 2 €uro 312.373.000.

D) LINGUE STRANIERE

i Francese, ottimo {in quanto d| madre lingua) sia scritto che orale, cttima anche la padronanza colloquiale;
0 Inglese, buono sia sciitto che orale (Livello intermediate Plus - Framework Europeo B1).
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Lucia MILANI

Nata a San Dona di Pizve (VE) il 25 luglic 1360

Titoli:
v 1981; Esame di abilitazione all'esercizio della libera professione e iscrizione all'Albo del Collegio dei Ragionieri e Periti Commerciali de! Circondario di Venezia -
Matricola 157 {iscrizione 29.01.1882); E
v" 1993: Nomina di Revisore Ufficiale dei Conti con D.M. 08.07.1993 pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica n. 58 del 23.07.1993 ed Iscrizione al relativo
ruolo;
v 1995: Iscrizione nel Registro dei Revisori Contabili al sensi del D.M. 12.04,1995 pubblicato nella Gazzetla Ufficiale del 21.04.1985 al n. 38380;
v 2008: Laurea in Scienze Economiche (laurea friennale D.M. 509/39).

Esperienze professionali:
Costituzioni & trasformezioni di societd, funzioni sindacall nelle societd, consulenza In materia di economla aziendale, ragioneria e in materia tributaria;
Incarichi dal Tribunale Civile di Venezia in procedure concorsuali, consulente tecnico d'ufficio in cause clvili e penali.

resso Amministrazioni pubbliche ed enti:
¢ Incarico di Sindaco/Revisore ricoperto presso societa partecipate da Enti Pubblici:
v Jesolo Turismo Spa con sede in Jesolo {VE);
v F.A.P. Autoservizl S.pA. con sede in San Dona di Piave (VE);
v 1.S.V.0. Impresa Socio-Sanitaria Venete Crlentale S.r.l. con sede in San Dona di Piave (VE);
4 Acsm-hgam Spa con sede a Monza (MB).
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevale
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale
depositato presso la societa”.



—
Allegato. . 'L" 5o
aln, ”F‘]:‘I' é rive
di raccolta

Relazione del Collegio Sindacale all'Assemblea degli Azionisti di Autostrade Meridionali S.p.A. sul Bilancio
di esercizio 2021,

(ai sensi dell'art. 153 D. Lgs. n. 58/1998 e dellart, 2429, comma 2 codice civile)
Signori Azionlsti,

nel corsa dell’esercizio che si & chiuso il 31 dicembre 2021, abbiamo svolto V'attivitd di vigllanza
prevista dalla legge, riferendodi, fra I'altro, ai Principi di comportamento raccomandati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili ed in osservanza delle indicazioni fornite
dalla Consob con comunicazione DEM/1025564 del 6 aprile 2001 e s.m.i. e della previsione contenuta
nell'art. 19 del d.Igs. 27 gennaio 2010 n. 39, con riferimento al Comitato per il Controllo Interno e la

revisione contabile, che nelle societa quotate si identifica nel Collegio Sindacale.

Nel corso del 2021, le riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, fatta
eccezione per quelle del Collegio sindacale del secondo semestre dell’anno, si sono tenute con
modalitd da remoto, applicando sostanzialmente I'art. 106 del D.L. n.18/2020 nonché aderendo alle
indicazioni ribadite, in chiusura del medesimo anno, dall'art. 1, comma 10, lettera o) del DPCM 3

dicembre 2020 e s.m.i., nell’ambito delle misure per contrastare la diffusione del Covid-19.
In particolare, riferlamo che:

s abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello Statuto Sociale;

e abbiamo ottenuto dagli Amministratori, con periodicita anche pill che trimestrale, adeguate
informazioni sull’attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dalla Societa, accertando che le azioni deliberate e poste in essere fossero
conformi alla legge ed allo Statuto Sociale e non fossero in potenziale conflitto di interesse o in
contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea o non fossero manifestamente imprudenti o
azzardate o tali da compromettere I'integrita del patrimonio sociale e la continuita aziendale;

» prendiamo atto che la Societ, per il tramite del Consiglio di amministrazione, ha informato il
Collegio Sindacale di Atlantia S.p.A., al sensi della normativa vigente, delle attivita svolte nel corso
dell’esercizio 2021, al fine di consentire ad Atlantia S.p.A. di acquisire informazioni in merito al
sisteri di amministrazione e di controllo e al'andamento generale dell’attivita sociale delle
societa controllate dalla stessa;

o abbiamo valutato |'adeguatezza delle Informazioni rese nella Relazione sulla gestione degli
Amministratori in ordine alla non esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali, comprese quelle

infragruppo e con parti correlate;

e abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, su{l_l’,qg.‘._ggpg‘tggzg della
P L
S e




struttura organizzativa della Societd e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, tramite
la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni organizzative e, in occasione degli
incontri periodici avvenuti nel corso dell’anno ai sensi dell‘art. 150 del d.lgs. n. 58/1998, con la
Societa di Revisione Legale dei conti KPMG ed a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari
da riferire;

abbiamo vigilato sulladeguatezza del sistema amministrativo-contabile e sull'affidabilitad di
quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l'ottenimento di
informazioni dai responsablli delle rispettive funzioni, I'esame dei documenti aziendali e I'analisi
dei risultati del lavoro svolto dalla Societa di revisione legale dei conti. Allo stata, non essendo
intervenute varlazioni rispetto all'anno precedente, non riteniamo necessario suggerire azioni
correttive, in quanto tali attivita permangono adeguate;

abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
e sull'efficacia di sistemi di controlio interno e di gestione del rischio in particolare sull'attivita
svolta dal Responsabile del'Internal Audit della Societa e dal Dirigente preposto alla redazione dei
documentl contablll socletarl. SI ricorda che, al fine di verificare Il corretto funzionamento del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, il Consiglio di Amministrazione si avvale del
Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, nonché del Responsabile dell’internal Audit
della Societ3, dotato di un adeguato livello di indipendenza e di me2zi idonei allo svolgimento della
funzione che riferisce del suo operato al Presidente, all'Amministratore Delegato,
al Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, al Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Governance, al Comitato degli Amministratori indipendenti per le
operazioni con parti correlate, al Collegio Sindacale ed all'Organismo di Vigilanza.

in particolare, il Collegio Sindacale, neli‘'ambito degli incontri periadici avuti con il Responsabile
dell’Internal Audit della Societd e con 'Amministratore Incaricato, & stato compiutamente
informato in merito agli interventi di internal auditing (finalizzati a verificare I'adeguatezza e
I'operativita del sistema di controllo interno, il rispetto della normativa di legge, di procedure e
disposizioni interne) nonché sull'attivitd svolta per lldentificazione, valutazione, gestione e
monitoraggio dei rischi (rischi di compliance, regolatori, operativi), per fornire it necessario
supporto alle strutture aziendali negli interventi di adeguamento del disegno del sistema di
controllo interno e di gestione del rischi e per effettuare il monitoraggio della relativa

implementazione degli stessi.

Anche con riferimento alla vigilanza, richiesta dall’art. 19 del d.Igs. 39/2010, sul processo di
informativa finanziaria, abbiamo verificato che, al fini delle attestazionl che I'Amministratore

Delegato ed il Dirigenle Prepusto alls reddzione dei documenti conlabili sucielari devonu rendere,
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nel corso del 2021 & stata svolta I'attivita di aggiornamento del sistema di controllo interno sotto
il profilo amministrativo e contabile.

Nell'ambito di tale attivita si & proseguito con 'aggiornamento dell'analisi delle entita rilevanti e
dei connessi processi rilevant], attraverso una mappatura delle attivitd svolte, al fine di verificare
I'esistenza di controlli (a livello di entita ed a livello di processo) atti a presidiare il rischio di
conformitd alle leggi, al regolamenti e ai principi contabili in tema di informativa finanziaria

periodica destinata a pubblicazione.

L'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili & stata verificata, con l'ausilio
di primaria societd di consulenza specialistica, attraverso un piano di monitoraggio che ha
interessato sia ['ambiente di controllo e di governance sia i controlli chiave a livello di processo

delle entita rilevanti e dei processi rilevanti.

If risultato di tali attivita @ stato verificato dal Collegio Sindacale nell'ambito degli Incontri periodici

avuti con il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

abbiamo periodicamente incontrato nel corso dell'anno, come riportato in precedenza, 1l
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, il Responsabile dell’Internal
Audit della Societa, PAmministratore Incaricato, I'Organismo di Vigilanza e i Responsabili dei
principali servizi della Societd;

abblamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo
conoscenza a seguito dell’espletamento dei nostri daveri e non abbiamo osservazioni al riguardo;
abbiamo vigilato, non essendo a noi demandato il contrallo analitico di merito sul contenuto del
bilancio, sull'impostazione generale data al bilancio di esercizio, sulla conformita alla legge per
quel che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo osservazioni
particolari da riferire;

abbiamo verificato osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della Relazione
sulla Gestione e non abblamo osservazioni al riguardo;

gli Amministratori nella loro relazione hanno illustrato in maniera adeguata gli eventi significativi
in ambito sociatario, regolatorio e giudiziario nonché | fatti di rilievo successivi alla chiusura
dell'esercizlo e la prevedibile evoluzione della gestione;

per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno
derogato alle norme ai sensi dell'art. 2423, comma 4, c. ¢;

abbiamo tenuto riunioni con gli esponenti della Societd di Revisione Legale dei conti, ai sensi

dell'art. 150, comma 2, d.Igs. 58/1998, e non sono emersi dati e informazioni rilevanti che debbano

™,

essare svidenziati nella presente relazione;




la Societa di Revisione Legale dei conti, che ha sottoposto la contabilitd ai controlli previsti dalla
normativa vigente, ha comunicato, nel corso delle riunioni del Collegio Sindacale aventi ad oggetto
il bilancio d'esercizio 2021 che” la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni
contenute nella relozione sul governo societario e gif assetti proprietarl sopra richiamate sono
coerenti con il bilancio d’esercizio della Societa ol 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita
alle norme di legge”;

la Societa di Revisione Legale dei conti ha altresl comunicato di non ha formulato rilievi /o
eccezionl sul giudizlo sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, confermando con
cid che la Societa ha dato applicazione adeguata all'informativa di bilancio prevista dal nuovo art.
123 bis del TUF;

abblamo rilevato, anche con riferimento a quanto previsto dall’art. 19 del d.lgs. 39/2010, sulla
base delle informazioni pervenute, I'assenza di aspetti critici in materia di indipendenza della
Societa di Revisione Legale dei conti;

abhiamo verificato che non sono pervenute denunce ex art. 2408 cod. civ. né esposti di alcun
genere da parte di terzi;

la Vostra Societs, com’® noto, si & dotata, in attuazione di quanto disposto dal d.Igs. 8/6/2001 n.
231 ai sensi degli artt. 5 e 6, di un Modello di Organizzazione, Gestione e Cantrollo conforme alle
Linee Guida di Confindustria, rispondente ai requisiti richiesti dal citato decreto legislativo,
adottando, nel contempa, 1l Codice Etito previsto in tale modello ed ha istituite, sin dall'anno
2003, I'Organismo di Vigilanza;

Il Consiglioc di Amministrazione, su proposta del Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance, ha ritenuto di confermare la scelta operata sin dalla introduzione dei principi del
Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali S.p.A. di non istituire un Comitato per le
Nomine, in considerazione sia del fatto che la Societd ha un azionariato a proprietd concentrata
sia in quanto il ruclo e Fautorevolezza degli Amministratori Indipendenti e non esecutivi ed il
procedimento di autovalutazione del Consiglic di Amministrazione consentono di assolvere alle
funzioni attribuite dal Codice di Autodisciplina per le societd quotate al Comitato per le Nomine,
cos) come illustrato nell’ambito della Relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari
che sarad pubblicata sul sito internet di Autostrade Meridionali approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 22 febbraio 2022;

abbiamo preso atto che il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 12 dicembre 2017 e
successivamente in data 22 febbraio 2022 ha deliberato di adottare/aggiornare la Policy
Anticorruzione di Gruppo e con ordine di servizio n. 12/2021 del 12/11/2021 la Societa ha

nominato Responsabile Anticorruzione la dott.ssa Nunzia Matilde D’Errico;
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abbiamo preso atto che la Societd dispone di una procedura coerente con quanto previsto dal
Codice di Comportamento in materia di Internal Dealing, redatto ai sensi del Regolamento dei
mercati organizzati e gestiti dalla Borsa ltaliana 5.p.A;;

abbiamo preso atto che la Societd dispone di un‘apposita “Procedura per le informazioni al
Collegio Sindacale ai senst dell‘art. 150, comma 1 del d.lgs. n. 58/1998". Oggetto dellinformativa
prevista dalla procedura sono le informazioni sull'attivita svolta, sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale, sulle operazioni in potenziale conflitto di interessi e sulle
attivita atipiche e/o inusuali. In data 20/12/2013 & stata altres emessa la procedura “Rapporti con
il Collegio Sindacale”, che integra la pracedura gia esistente;

Il Consiglio di Amministrazione, anche tenendo conto di quanto previsto dalla normativa
introdotta dal Regolamento Consob del 12 marzo 2010 n. 17221, recante disposizioni in materia
di operazioni con parti correlate, come modificato dalla delibera Consob 23 giugno 2010 n. 17383,
previo parere favorevole del Comitato degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con
Parti correlate, rilasciato in data 25 novembre 2010, ha approvato in data 25 novembre 2010 la
prucedura volld ad assicurare la Liasparenza e la correttezza delle Operazioni con Parti Correlate.
La procedura, che ha ricevuto in data 25 novembre 2010 il parere favorevole del Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Governance, e, in pari data, la valutazione positiva sulla conformita
della Pracedura ai principi indicati nel Regolamento Consab da parte del Colleglo Sindacale della
Societd, ha sostituito con decorrenza 1° gennaio 2011, i principi di comportamento per
I'effettuazione di Operazioni con Parti correlate di Autostrade Meridionali che la Societa aveva

adottato in precedenza.

Detta procedura & stata confermata negli anni e successivamente revisionata dal Consiglio di
Amministrazione nel corso del 2017, su proposta del Comitato Amministratori Indipendenti per le

Operazioni con Parti Correlate.

La procedura definisce I'ambito di applicazione della disciplina in materia di operazioni con parti
carrelate (operazioni di maggiore e di minore rilevanza e operazioni di competenza assembleare),

f relativi casi di esclusione, le modalita per I'individuazione e |'aggiornamento delle Parti Correlate.

il testo completo della Procedura per le Operazioni con Parti Correlate & visionabile sul sito

Internet www.autostrademeridionali.it;

abbiamo vigilato, ai sensi dell'art. 149, comma 1, lett. ¢ bis del d.lgs. 58/1998, sulle modalita di
concreta attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice di Autodisciplina di
Autostrade Meridionali S.p.A,;

non abbiamo riscontrato Fesistenza di operazioni atipiche efo inusyali"smlte con societa




controllate da Atlantia S.p.A. o con parti correlate altrimenti, nonché operazioni svolte con societa

controllate da Atlantia 5.p.A. non regolate a condizioni di mercato e di cid viene data adeguata

informativa nella Relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari pubblicata sul
sito internet di Autostrade Meridionali. In proposito abbiamo verificato quanto segue:

- laoperazieni infragruppo, sia di natura commaerciala che finanziaria riguardanti Atlantia 5.p.A.,
la controllante Autostrade per Pltalia 5.p.A. e le sue controllate sono state tutte regolate a
condizioni di mercato sulla base di pattuizioni cantrattuali e sono Ispirate all’ottimizzazione
della gestione delle risorse finanziarie, all’acquisizione e condivisione di beni e servizi a
condizioni economiche maggiormente favorevol, nonché all’utilizzo delle professionalita
specialistiche presenti in societa correlate. Esse trovano adeguata descrizione nella Relazione
sulla Gestione e nelle Note Esplicative al bilancio nel paragrafo Rapporti con Parti Correlate;

- le caratteristiche delle operazioni effettuate con Autogrill S.p.A. di natura ordinaria o
ricorrente, sia commerciali che finanziarie, riguardano la gestione delle attivita di ristorazione
nelle tre aree di servizio a fronte delle quali & dovuta una royalty. Le royalties incassate
nell’anno 2021 per tall attivith ammontano a 157 euro migliala.

La Societa gestisce, inoltre, su base contrattuale, it servizio titoli per conto di Autogrill 5.p.A.;

nel corso del 2021 il corrispettivo incassato per tale attivita si attesta a circa 76 euro migliaia;

- laSocieta ha aderito al regime di tassazione del Consolidato Fiscale Nazionale di Gruppe per
il triennio 2021-2023;

abbiamo verificato che la Societ3, in quanto quotata adotta i principi contabili internazionali {IFRS)
emanati dall’International Accounting Standard Board e omologati dalla Commissione Europea;
pertanto, il bilancio di esercizio al 31/12/2021 & stato redatto sulla base di tali principi;

abbiamo ricevuto espressa informativa dalla struttura aziendale competente che la revisione
legale dei conti & affidata alla Societd KPMG S.p.A, La Societ3 di Revisione Legale del conti per gli
esercizi 2021-2029 & incaricata di effettuare la revisione della Relazione Finanziaria Annuale, la
revisione limitata della Relazione Finanziaria Semestrale e la periodica verifica della regolare
tenuta della contabilita saciale. La Societd KPMG S.p.A. ha inoltre ricevuto I'incarico riguardante il
controllo della documentazione e sottoscrizione del Modello Unico e del Madello 770 semplificato
ed ordinario, per un corrispettivo pari ad euro 2,000 oltre IVA e la dichiarazione di asseverazione
della correttezza del computo del calcolo del rapporto di soliditd patrimoniale previsto
dall’allegato O della Convenzione vigente per un importo pari ad euro 10.000 oltre IVA.

Le informazioni di dettaglio sui compensi spettanti ai componenti degli Organi di Amministrazione
e controllo ed ai Dirigenti con responsabilitd strategiche sono indicati nella Relazione sulla

Remunerazione 2021 redatta ai sensi dell'art. 123 ter del TUF ed approvata dal Consiglio di
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Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A. in data 22 febbraio 2022.

Abbiamo verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottate
dal Consiglia di Amministrazione per valutare l'indipendenza dei propri membri ed abbiamo
espresso un giudizio positivo;

abbiamo preso atto che la Relazione annuale sul governo societario e sugli assetti proprietari
fornisce dettagliate informazioni sull'attuazione delle disposizioni contenute nel Cadice di Borsa
italiana, approvato da ultimo dal Consiglio di Amministrazione in data 14/12/2021, e che tale
Relazione & stata redatta tenendo conto delle indicazioni di cui al format elaborato da Borsa
Italiana per la Relazione sul governo Societario;

il Collegio Sindacale in relazione a quanto previsto dall'art. 149 del Testo Unico della Finanza in
merito alla vigilanza da parte del Collegio Sindacale “sulle modalitd di concreta attuazione delle
regole di governo societario previste da codici di comportamento redatti da societa di gestione di
mercati regolamentati o da associazioni di categoria, cui la societd, mediante informativa al
pubblico, dichiara di attenersi®, tenuto conto che I'art. 15, comma 2, del Codice di Autodisciplina,
approvato dal Consiglio d Amministrazione di Autostrade Meridionall, prevede che “I sindaci sono
scelti tra persone che possona essere qualificate come indipendenti anche in base ai criteri previsti
dal presente Codice con riferimento agli amministratori”. Nella riunione di insediamento del
Callegio Sindacale, tenutasi il 24 giugno 2021, il Collegio ha verificato la corretta applicazione dei
criteri e delle procedure di accertamento adottati per valutare I'indipendenza dei propri membri
previsti dal Codice di Autodisciplina della Societa e dall’art.148, comma 3, del Testo Unico della
Finanza. L'ultima verifica & stata effettuata in data 18 febbraio 2022;

con riferimento agli articoli 144-terdecies e 144-quaterdecies del Regolamento Emittenti in
materia di limiti al cumulo degli Incarichi del membri degli organi di controllo, nessuno dei
componenti il Collegio Sindacale ricopre tale carica in pil di un emittente quotato o diffuso;
abbiamo verificato, ai sensi di quanto previsto dal nuovo del Codice di Borsa Italiana, in data 22
febbraio 2022 I'applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio di
Amministrazione per valutare I'indipendenza dei Consiglieri.

abblamo preso atto di quanto riportato nella Relazione finanziaria al 31 dicembre 2021 al punto
“Evoluzione prevedibile della gestione e fattori di rischic”. Nelie more del completamento della
procedura di affidamento della nuova concessione in corso, la Societa proseguira nella gestione
della concessione in essere, come disposto dal Concedente. L'esercizio 2022, continuera ad essere
influenzato, oltre che dall’evoluzione dei fatteri di incertezza precedentemente descritti, dalla
evoluzione dell'emergenza sanitaria Covid-19, ed ai conseguenti prowedim’?g%i:,ﬁg%??trebbero

. i N A e T
impattare sul traffico sulla rete autostradale. In ogni caso anche in tale-ambito sono’state
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effettuate simulazioni di possibili scenari di riduzione del traffico, e dej conseguenti riflessi
economici, patrimoniali e finanziari, ad esito dei quali @ emerso che tale aspetto (pur comportando
potenziali significativi impatti sulla redditivita aziendale), non comporterebbe significative criticita

sulla liquidita della Societd, tenuto conto delle attuali disponibilita finanziarie.

"intervenuta definitiva assegnazione ad altro soggetto della nuova concessione per la gestione
dell’autostrade Napoli—Pompel—Salerno comporta, al momento, che nei prossimi mesi, ad esito
della definizione delle negoziazioni in corso tra la Sacietd ed il MIMS per la definizlone del diritto
di subentro per gli investimenti infrastrutturall realizzati e non ammortizzati e della
remunerazione del “Piano Economico Finanziario” per il periodo di ultrattivitd della Concessione,
la Societa provveda al trasferimento al nuove concessionario delle attivita di gestione della tratta
autostradale, con il trasferimento a tale soggetto di tutt) i rapporti giuridici attivi e passivi afferenti,
inclusi i rapporti di lavoro con il personale dipendente. Tenuto conto di quanto illustrato, la
prosecuzione dell’attivita aziendale risulta nel brevissimo termine legata alla prosecuzione nella
gestione della concessione secondo i termini e le modalita previste dalla Convenzione vigente,
richiesta dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, fino al subentro del nuovo
concessionario. Gli Amministratori stanno valutando le strategie aziendali da porre in essere
successivamente a tale periodo di “ultrattivitd” della Convenzione, che potranno includere la
partecipazione ad altre gare per la realizzazione e/o gestione di arterie autostradali, ovvero per
I"acquisizione di partecipazioni in imprese che operano in tali attivitd, coerentemente con quanto
previsto dallo Statuto sociale.

L'attivita di vigilanza & stata svolta nel corso di 12 riunioni, partecipando ad una Assemblea degli
Azionisti e a n. 11 adunanze del Consiglio di Amministrazione. Il Presidente del Collegio Sindacale,
o altro Sindaco a cid delegato, ha presenziato alle riunioni del Comitato Controllo, Rischi e
Corporatc Governance. Le riunioni sopramenzionate si sono svolte nel rispetto delle norme
statutarle, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e, causa I'emergenza
sanitaria Covid-19, nel rispetto della normativa nazionale di contenimento dell’epidemia.

Nel corso dell’attivita di vigilanza svolta e sulla base delle informazioni ottenute dalla Societa di
Revisione Legale dei conti non sono state rilevate omissioni e/o fatti censurabili e/o irregolarita o
comunque fatti significativi, per cui il Collegio Sindacale ha ritenuto di non formulare segnalazioni
agli Organi di Controllo della controllante Autostrade per I'Italia S.p.A. o Atlantia S.p.A.

L’ESMA (Autorita Europea degli Strumenti finanziari e dei Mercati) e V'International Organization
of Securities Commission hanno diramato con note ufficiali le linee guida per le comunicazioni ai
mercati nell’attuale situazione legata all’emergenza sanitaria per Coronavirus. Seppur in manlera

inferiore rispetto ai ricavi al 31 dicembre 2020, anche I'ammontare dei ricavi al 31 dicembre 2021
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& stato condizionato dall'emergenza Covid-19. Il risultato economico dell’esercizio 2021 & positivo
per €/migliaia 16.023.
Cid premesso, il Collegio Sindacale propone all'Assemblea di approvare il bilancio di esercizio chiuse
al 31 dicembre 2021, ivi inclusa la proposta in merito alla destinazione dell’utile di esercizio, cosi come

redatto dagli Amministratori.

Napoli, 8 marzo 2022,
Dott. Castiella Aniello (Presidente)
Dott.ssa Elisena Marella (Sindaco Effettivo)
Rag. Alba Walter (Sindaco Effettivo)
Dott. Antonio Mastrapasqua (Sindaco Effettivo)
Dott.ssa Milani Lucia (Sindaco Effettivo)
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale

depositato presso la societa”.
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Ralazione della societ3 di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della
Aulostrade Meridionali S.p A.

Relazione sulla revisione contablle dal bilanclo d‘esercizio

Gludiza

Abbiamo svolto Ia revisione contabile del bitancio d'esercizio delta Autostrade
Merldionali S.p.A. (nel seguito anche la “Socleta”), costituito dal prospetti della
sHiuazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2021, del conto economico, del
conlo economico complessivo, delle variazioni di patrimonio netto ¢ del rendiconto
finanzfafio por I'esercizio chiuso a tale dala e dalle note al bilancio che includono
anche la sintesi dei pit significativi principi contabili applicali,

A nestre giudizio, il bitancio d'esercizio fomisce una rappresentazions verilicra o
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Autostrade Meridionali S.p.A.
al 31 dicombra 2021, dol risullato economico o dei flussi di cassa por |'esorcizio
chluso a talo data In conformita agll International Finanslal Reporting Standards
adotiati dal'Unlone Europes nonché al provvadimenti emanati in stiuazione dell'art. 8
del D.Lgs. 36105,

Efementi alla hase del giudizio

Abblama svolto la revisione contabile in conformita ai principi di tavisione
internazionall (I5A [talla). Le nostre raspensablfita al sons! di tall principl sono
ultariormante deseritte nel paragrafo "Responsabliia della societa di revisione per fa
revisione contabile dal bilancio d'esercizio” dalla presénta relazlane. Siama
indipandenti rispeatio alla Autosirade Meridionali S,p.A. in conformitd alle norme e ai
principl In mataria di etica o di indipendenza applicabili nallordinamanto taliane alla
revisione contabile del bilancio. Rieniamo di aver acquisito elementi probativi
sufficlenti e appropriati su cul basare Il nestro giudizio.
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Avtodirade Meridianall S.0.A.
Relazione dola 3ocicld ai revisiene
3) dicemire 2021

Altrf aspetd

Informazionl comparative

Il bilancio d'esercizio della Autosirade Meridionali S.p.A. per I'esercizio chluso al 31
dicombre 2020 & stato sottoposto a rovisione contabile da parte di un altro revisore
cha, in data 15 marzo 2021, ha espresso un giudizio senza rillevi su lale bilanclo.

Dire2ione @ coordinamenta

La Societa, come Achiesto dalta legge, ha inserito nalle nota lllustrativa | dati
essenziall dell'ultime bilancio delfa socleta che esarcita su di essa |'attivits di direzione
a evordinamanta, {1 giudizio sul bitancio della Autostrade Merkfionali S.p.A. non sl

estende o tall dati,

Aspetti chiave della revisione contahbllie

Gl aspenti chlave della revisione contabile sano quegfiaspetti che, secondo it nostro
giudizio professionala, sono stali maggiormente significativi nollambio della rovisiono
contabile del bilancio dell'sssrcizio in esame. Tall aspettl sone stati da noj affrontati
nallambito della revisione contabile e nelia formazione del nostro gludizlo sul bilancio
d'azercizlo nel suo complasso; partanto su tali aspatti non esprimiamo un gludizio

gt THTU

Eventi significativi in ambito regolatorio relativi al rapperto concessorio
inarente alla gestione dell'autostrada A3 Napoli — Pompei - Salemo

Nofte ilustrative al bilancio: note n. 1 “Aspetti of earaliere generale”, n.4.8 "Alire aftiviid
finanziarie correnti” e n. 5.5 “Passivita finanzlarie correnti®

Aspeito chiave

Pracedure dl revisione In fisposta
allaspetto chlave

La Societa eta continuando a gestre la
coneessiong relative alfeutosirada A3 Nepoli
- Pompsl - Salerna (di seguito “autosirada
A" 0°AT"), ohe aveva scaderza al 31
dicerntve 2012, come richieato in data 20
dicembre 2012 daTallora Ministern delle
Infrastrutiure e dei Traspom (di saguil
anche i "Concedenta™), secondo i lermini e
le modalits previst dalla Comvenzione Linica
softoscritta tra |a Societs e ANAS |1 28 luglio
2009

Con sentenza n. 795 del 4 febbraio 2022, 3
Corsiglio di Stalo ha rigetiato lzppelio
proposto da Autostrode Meridionoli & p.A.
svverso la declsione del Tribunale
Amministrative della Campania che in data
21 ottobre 2020 aveva corfermato |l
provvedimento di aggiudicazione della gara,
per 'sssegrazione dalla concessiona
del'autostrada A3, in favore del Cormorzio
Stablie 819a.c.p.8, (6157

Le procedure di revidione svolle hanno
Inciugo:

— la comprensione del processo di
valutazione e [ezame della
regionevalezza delle stime effettuale
dagll Amminislrater in merilo ol reslizzo
delia voce "Oiritt finaraiard corcesson
comars®, mediante colloqul con e
furezioni aziendall colnvolte e analist
della gocumentazione di supporto, M
Inclusa la corfispondenza ntercorsa con
i Concedante.

— l'anatis| della ragicnevolezza delle
principali assurzion wlilizzate degli
Amministraton 8l Ainl cella stima della
ramunerazione da appiicare al PEF per
il parlodo di uitratiivita;

— |'gsame dalla documeniazione retativa
alle evoluzioni dei cortenzinai inataurst
nei presedent eserclz conl

GConcedante avent ad oggatio,
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Autostrade Uerdicnsll 8.p.A.
Reiezone defa socetd of evisone
31 dicernbere 2021

Par effelto di tale pronuncr, i
pravvedimento di aggiudicazione a favore
del Consorzio SIS risulfa quindl
definivamente eanfermato e nei proasimi
meszi & slteso il subentro del nuovo
concessiormario nell'attivild di pestione e
manitenzione delf'autostrada A3,

In tale contesto sono gneore Incorso (e
negoziazioni con il Concedents per la
definizione (1) della remunerazone del Piano
Econemica Finanzlarto (PEFT) per Il periodo
sLeceasivo alla scadenza dells Conceasions
{periodo di ulirattivitd) e (i) del valore del
*diritio di subentro” spetiante alla Societd per
gii investimenti Infrastrutturall realizzali ¢ non
ammarizzeti, iscritto el bilanclo d'esercizio
al 31 dicembre 2021 nelta vooe "Dintti
cancesason finanzian comenti” per un imporio
par a €418 milionk.

Nelia precis posizione del bilancio
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 g
Amministratori hanno valulalo che dalla
definizlona del sapra citali aspetti, anche in
basy alle infuimaziont acyuisite dagl stesul
nalle Interlocuzion: tull'om (n corso con il
Cancadents, non emergeranno passivitd
sigrificative in capo alla Societa.

Essl, partanto, non hanno Identificato
aignificativi fachl economicl, patrimonlali e
fimanzlarl, sltego che:

— |l nuove concessionario dovrd
subentrare ad Autostrade Maridionali
S.pA intutll i rapporti giuridici ativi e
passivi in essere affarent all'alivid di
geslione detla tratta avtostradale, con
esciusione di qualll i natura (inanziaria,
esislonii alla data dell'effeitivo subantro,
inclus| | rapporti & lavaro in easere con il
personale dipendente;

— {incasso del dinitto di subent, 8l netto
delie evertuali posts figuralive che
deriveranno dalla definizione delta
remunerazione del PEF par ll periodo df
ultretlivita, consentird 18 restiuzione del
finarziamenti costituiti dal dabito nei
confronti dellstitita di creditn Intesa
Sanpaclo S.pA, iscritlo nel bilencio
SeLEILTO 81 37 dicdiibre 20 nélla
vooa *Fassivild finareiarie corrent® per
un importo par 8 €245 milionl,

in considerazione della rievanza degli event|

ocmorsi in ambile regolatorio e del loro

Impatio sulle valutazion] effethuate dagli

Amministratori al fini della:

principalmente, Il pracedimendo di gara
per falfidamenta in concessione
dellfautosirada A3 o limplementazione
de! Piang Econamics Finanziario per |I
parlode di Ultrattivita dalla Concseslone
ivl inclusa la latiura del vertall dal
Consigio @ Ammintstrazione, ia
cormapondenza interoorasa con il
Concedene, le senterze intervenue e |
pareri rilasciati dal consulert] legall della
Sociela;

'aagme, In termini di tagionevalerza a di
confarmita ai principi cortabii di
riferimento, della presentazione nel
bilanclo cfasercizia delle poste
palrimoniali ed economiche da traslerire
al nuovo concessicnario el ambito del
processo di subentro,

esame deli'appropriatezza
dell'informativa formits nolls nole
Nustralive 3l bilancio relalivamente agli
avarti occorsi in ambito regolatorio g al
loro Impatio sulle vaiutazion effetiuale
dagn Amministration al inj dela
redazione del bilancio.
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21 divemtve 2021

(0] slima della recuperabilidd dol
dintta i subentro, al netlo defie
menaonate paste figurative e
(i) cormelata capacitd cella Societd
di reslituire | citati finanziamernl
ivi inclusa la predisposiziane della retativa
Tinformatlva, ebbismo corsiderato che tali
everdi configunino un sspetio chiave dello
rovisiona dal bilancio daseroizio dalla

Responsabliita degll Amministratori e de Collegio Sindacale della
Autostrade Meridionali S.p.A. peril bllanclo d’esercizio

G Amministratori sono responsablii per fa redazione del bilancin d'esercizio che
fornisca una rappresantazione veritiera @ corretta in conformitd agli Intemational
Financial Reporting Standards adottati dallUnlone Europea nonché ai provvedimenti
emanali in attuaziona dell'art. 8 dal D.Lgs. 38/05 o, nai larminl pravisti dalla lagge, par
qualla parte del controllo interno dagli stessi ritenuls necessaria por consantire la
redazione di un bilanclo che non contenga errori significativi dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionall.

Gli Amministratori sono responsablll per [a valutazione delia capacita della Sociata di
continuara a oporare come un'entit in funzionamento &, nejla redazione del bilancio
d'esarcizio, per 'appropristezza dell'utilizzo del prasupposto dolla continuita
aziendale, nonché par una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
ulilizzano il presupposto della confinuity aziendale nella redazione dal bilancle
d'asarcizlo 8 meno che abbiano valutato che sussistano ke condizioni per ta
liquldazione detia Socleta o per lntertuziona dellattivitd o nor sbhiano atemative
realistiche a tal scefe.

Il Collegio Sindacale ha la responsabiita della vigllanza, nel terminl previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria dalla Socistd.

Reasponsabliit3 della soclets dl revisione per la revisione contabile del
bilanclo d'esercizio

| nogtrj obieltivi sono 'acquisizione dl una raglonevole sicurezza cha il bilantio
d'asercizio nol suo complosso non contanga emori significativi, dovuti a frodlo a
comportamenti o eventi non intenzionali, ¢ l'emissions di una refazione dl ravisians
che includa il nostre giudizio. Per raglonovole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tultavia, non fornisce |2 garanzia che una revislone contablla svolta in
conformits i prineipi di revisione intemazionall (ISA Italia) individui sempre un erora
significative, qualora ealslente. Gl errori possone derivara da frodi o da
comportamanti o evantl non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionavolmente attandere che essi, singolarmente o nel loro insleme, sianc in
grado di influanzare lo dacisionl aconomiche degli utilizzatori prese sulla base del
bitaneio d'asercizio.

Nellambite della revisione contabile svolta in conformita ai principl di revialens
intemnazionali (ISA Itlia), abbiamo esercitato | gludizlo professionale e abblamo
mantenuo lo seetticismo professionale per tulia la durata della revisione contablile.
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Inoltre:

— abblamio identificato ¢ valutata | rischl di amori significativi nal bilanclo d'asarcizio,
dovuti a frodi 0 a comportamanti © evanti non intenzionali; abbiamo definito e
svalto procedura di ravisions in risposta a tali rischi; abbi acquisito el
probativi sufficient! e appropriati su cul basare |l nostro gludizio. Il rischio di non
Individuare un efrore significativo dovute a frodi é piit elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significative dotlvante da comportamentl o event! non
irtanzionali, polché la froda pud implicare f'esistenza di collusioni, faksificazioni,
omissioni intenzionali, rappreseniazioni fuorvianti o forzature dol controllo intemd;

— abbismo acquisito una comprensione dol controllo interno tilovante al finl della
ravisions conlabile allo scopo di definire procadure di revisiona appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del cantrollo intarns delta
Socleta;

— ahbiamo valutalo |'sppraprintezza dei principi comtabili utifizzati nonchd fa
ragionevolezza dalle stime contabill effettuats dagli Amministratori, inclusa ta
relativa informativa;

— siamo giunti a una conclusione sul'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto dolla continulta aziendale e, in bass agli elementi
probativi acquisili, sullaventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
evenli o circostanze che possono far sorgere dubbl significativi sulla capacita della
Societa di continuare a oparare came un'entita In funzienamento. In presenza di
un'incertezza significativa, sismo tenuti a richiamare l'aftenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bitancio evvere, qualara tale Informativa sia
inadeguata, @ rifietere tale eircostanza nella formulaziona del nostro giudizio, Le
nestrs conclusioni sono basate sugll elementi probativl acquisiti fino alla data della
presante relazione. Tuttavia, evenli o clrcostanze suc i p comportate
che Ia Societd cessi di operare come un'entild in funzionamento;

— abbiamo valulato la presentazione, la struttura ¢ il contenuto dol bilancie
d'esorclzio nol suo complesso, inclusa linformativa, e se il bilancie d'ssarcizio
rappresant lo oparazioni e gll event sottostanti in modo da fornire una comatia
rappresentazions.

Abblamo comunlcato al responsabili delle attivita di governance, identificali a un livello
appropriato come richiesto dsgh ISA Italia, tra gli allri aspetti, la portats o Ia tompistica
pianificate per la revislone contabile ¢ | risultati significativi amersi, incluse le sventuali
carenze significative nel controllo interno identificale nel corso della revisione
contabile.

Abbiamo fornite al responsablll dalle attivita di governance anche uns dichiarazione /-,
sul falto che ebbiamo rispetiato le norme e [ principi in materia di elica e di / £,
indipendenza applicabill nellordinamonto Kaliane o abblamo comunicate loro ogni f1, |
sihmrinna cha possa rgisnavaimanta auvare 1n affattn snlla nnsira indipandanza sJ -
ove applicabile, le relative misure di salvaguardia. o

Tra gli aspstt comunicat] al razpensablll dalle attivita di governance. abblamo .
identificato quelli che sono stati pid rilevanti nel’ambito della revisione contabile del \

bilanclo dell'esercizio in csame, che hanno costitulto quindl gii aspati chiave detla
revisiona. Abblamo descritto tafi aspetti nella relazione di revisione.

=11
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Altre Informazionl comunicate al sensi dejl‘art 10 del Regulamento (UE)
837/14

L'Assemblea dagli Azionisti della Autosirade Meridionali S.p.A. ¢i ha conferilo in data
16 giugno 2021 lncarico di revislone legale del bifancio d'esercizio della Societa por
gli esorcizi dal 31dicombre 2021 al 31dicembre 2028.

Dichiariamo che non sono stati prestali servizi diversi dalla revisione contabile vietati
al sansi dall'an. 8, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che slama rimast(
indipendonti fspetto alla Societs nell'asecuzions dalla ravisione legala.

Confarmiamo che il giudizlo sul bilancio d'esercizin aspraase nella presente relszione
& ip inea con guanto indicato nefla refazione aggiuntiva destinala al Collegio
Sindacals, nella sua funzione di Comitats par il eanirollo internc e fa revisione
contabita, pradisposta al sensi dellart. 11 del citato Regolamenta,

Relazione su sltre disposizioni di legge e regolameantari

Gludizio sulla conformita alle disposizion] del Regolameanto Delegato (UE)
2019/815

Gl amministrateri dalla Aulostrade Meridionali S.pA, senc respansabili per
I'applizaziona defla disposizioni dal Ragolamanto Delegate (UE) 2019/815 dallo
Commissione Eurapes in materia di norme tecniche di regolamentazione relstive alla
specificaziane del formeto elettronico unico di comunicazione (ESEF - European
Single Eleclronic Formal) al bilancio d' izio, da includare nella relaziona
finanziaria annuale.

Abbiamo svolio le procedure indicate nel prncipio di revisione (SA Itafia) n. 7008 at
fine di esprimera un giudizie sulla conformita del blancio d'esercizio alle disposizioni
del Regolamento Delegato (UE) 2019/815,

A nostra giudizlo, I bilantlo d'esercizio & stato predisposto nel formate XHTML In
conformita alle disposizioni del Regolamento Dafegate (JE) 2019/015.

Giudizia al sensl dell’art. 14, cerma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell'art.
123-bjs, vomma 4, del D,Lgs. 58/498

Ghi Amministratori dafla Aut de Maridionali 5,p.A. sono responsabili per la
predisposizione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo socletaro
e gli assetti proprietari della Autostrade Moridionali S.p.A. al 31 dicembre 2021,
incluse ka lora coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita alle
norme di leggo.

Abbiama svolto le procedurs Indicate nel principlo di revislone (SA ltalia) 7208 al fina
di esptimera tin givdiris sulla conrmnea dalla relazinne sulla gestione @ di alcuns
spacificha informazioni contenute nells relazione sul geverne seclatario e gli assetti
proprietan Indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs, S8/88, con il bilancio
d'esarcizio dolla Autesirade Meridlonali S.p.A_al 31 dicembre 2021 a aulls conformith
delle stasse alle normae di legge, nonché di rilasciare una dichisrazione su eventuali

emor significativl,
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Autastrado Moridionatl 3.p.A,
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A nostro giudizio, la relazione sulla gestiona e alcune specifiche informazioni
contenute nalla relazione sul govemo societaria e gli assetti proprictari sopra
tichlamate sono coerentl con Il bllanclo d'esarcizio dalls Autestrade Maridlonall €.p.A.
al 31 dicembre 2021 a sono redatte in conformita alle norma di legge.

Con rifarimento alla dichiaraziane di zul all'art, 14, comma 2, kottera ), dol D.Lgs.
3910, rilasclata sulla base delle conoscanze o dalla compransione dellimpresa e del
ralative contesto acquisite nel corso dell'attivita d) revisione, non sbblamo nulla da
riportare.

Napoli, 8 marzo 2022
KPMG S.p.A;

Z&»an [y

Andres Buccione
Socio
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
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resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale
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Premessa

La presente Relazione sulla Polltica di Remunerazione e sui
Compensi Corrdspostl ("la Refazione”) & suddlvisa In due
sczionl:

» Sezione I; la “Politica” per |'esercizio 2022 adottata da
Autostrade Meridionali S.p.A. (dora in poi anche
“Autostrade Meridlonall” o “la Societa™);

» Sezione II: il “Resoconto” dell'esercizio 2021 che
fornisce una dettagliata informativa sui comnpensl
corrisposti nell'esercizio precedente.

Alfa luce delle modifiche apportate all'art. 123-ter del
TUF dal D.Lgs. 10 maggio 2019, n. 49, la Sezlone I &
sottoposta al voto vincolante dell’Assemblea degll
Azionisti, mentre la Sezione II & sottoposta al voto
consultivo da parte dell’Assemblea degll Azlonistl
convocata per I'approvazione del Bilanclo di Esercizlo al
31 dicembre.

La Relazione, approvata dal Consigllo di Amministrazione di

Autostrade Meridionali in data 22 febbralo 2022, & redatta

in adempimento dei vigenti obblighi normativi e

regolamentari:

» art, 123-ter del D.Lgs. n. 58/98 recepito nel Testo Unico
della Finanza ("TUF™);

Y Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2022 e sul compensi corrisposti 2021

» art, 84-quarter del Regolamento Emittenti Consob e
S.m.l.;

» art. 5 del Codice di Corporate Gavernance delle

societa quotate.

Detta Relazione & stata approvata dalla Socletd.

La presente Relazlone & trasmessa a Borsa [taliana e messa
a disposizione del pubblico presso la sede sociale di
Autostrade Meridionall, nonché sul sito Internet della Sodieta
entro i ventunesimo glorno precedente la data
dell’Assemblea.



Novita della Politica rispetto all’esercizio finanziario

precedente

Come noto la vigente Convenzione Unica sottoscritta
con ANAS & scaduta il 31 dicembre 2012. Per tuttl i
dettagli circa la gara bandita per lidentificazlone del
nuovo concessionario al quale sara affidata la gestlone
dellautostrada A3 Napoli — Pompei — Salerno, cul ha
partecipato anche la Societa, nonché le successive
evoluzioni intercorse si fmanda integralmente alle
informative presentate nelle Relazioni finanzlaria
annuale pubblicate nei vari esercizi a partire da quello
chiuso nel 2012.

Nel 2021, il perdurare della crisi sanitaria ed economica
legata al COVID19 sta avendo significative conseguenze
suli'economia globale e nazionale, tuttavia in via di
migllaramento tispetto alfanno precedente.

1l Consiglio di Amministrazione della Socleta & stato
inoltre rinnovato in data 21 aprile 2021 per Il triennio
2021720222023 &d ha vists 13 nomina del nuovo
Amministratore Delegato.

Votazioni assembleari

Tutti questi aspetti i riflettono negli elementi saltenti del
presente documenito che definisce, In una logica dl refativa
continuitd con gli annl passati, una politica velta alla
sostenibilith economica dimpresa e alllmpegno verso Il
cliente misurato su un orizzonte temporale dl medlo
termine.

La presente Relazlone sulla politica di remunerazione e sui
compens! corrispostt & coerente alladozione della
Shareholder Rights Directive I, volta a garantire una
sempre magglore lrasparenza verso il mercato e gl
azionistl.

Si riportano inoltre di seguito le votazioni ottenute della
Politica di remunerazione 2021
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dl Sezione I - Relazione sulla Politica In materia di Remunerazione 2022

1. Processo di definizione e attuazione della Politica e

soggetti coinvolti

La Societd ha ritenuto di soprassedere alla costituzione del
Comitato per le Remunerazioni, ha sottoposto lanalisi
preliminare del presente documento a tre amministratori
indipendenti, non esecutivi di Autostrade Meridlanall al fine
dl sottoporre la relazione 3] Consiglio di Amministrazione
della Societh stessa.

Per la redazione del documento viene supportata dalla
direzione tecnica competente di Autostrade per [Italia
(Capogruppo della sodieta).

1l procasse decisionale che porta all‘attuazione della Politica
4 remunerazione e [3 responsabllita per 1a sua cormetta
applicazione si reallzzano nelle seguenti fasl:

La Direzione Human Capital, 1) GdA di Autostrade L'Acsemblea degli Azionisti
Organlzation and HSE della . lgeridlunall approva fa si esprima su'elg Sezlgrr:e H
Capogruppo » Intervento di esperti b 1 E‘» (voto vincolante) e sulla
supporta la Societd per la indipenderti Remunerazione con verifica S N (voin
definizione della Politica EEinass 0 phrtelclss consultivo)
amministrator! indipendenti
1. La Direzione Human Capital, Organization and HSE derogare temporaneamente agli elementi di politica

della Capogruppo supporta la Societd per la definizione
della Politica In materia dl remunerazione degli
Amministratori e del Dirigentd con Responsabliit
Strategica, anche laddove necessario avvalendosi
dell‘intervento di esperti indipendenti in materia;

2. La Politica viene sottoposta all'approvazione del
Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali,
Inoltre, per quanto riguarda la determinazione della
remunerazione del’Amministratore Delegato e degli
Amministratord investiti dl particolarl cariche, |l
Consiglio tiene in considerazione il parere del Collegio
Sindacale;

3. Il Consiglioc di Amministrazione di Autostrade
Meridionall, esaminata e approvata la Polltica con
verifica preliminare da parte di tre amministratori
indipendenti, la sottopone al voto dellAssemblea degli
Azionisti,

Come previsto dall‘art.123-ter, comma 3-bis del TUF, in

presenza dl circostanze eccezionali la societa pud

retributiva in materia di remunerazione di seguito descritt],
fermo restando i rispetto del vincoll normativi e
regolamentari. Per circostanze eccezionali sl intendono
quelle situazioni in cui la deroga alla poltica di
remunerazione & necessaria ai fini del perseguimento degli
Interessi a lungo termine e della sostenibilita della Societa
nel suo complesso o per assicurame la capacita di stare sul
mercato, Il processo da seguire & di sequito sintetizzato,

1l Consiglio di Amministrazione sentito il Comitato degli
Amministratori Indipendenti per le Operazioni con parti
correlate, coerentemente con il Regolamento del Comitato
degli Amministratori Indipendenti per le operazioni con
parti correlate, limitatamente agli elementi di politica
retributiva riportati nella prima sezicne della presente
Relazione, pud derogare temporaneamente la Politica di
remunerazione nelle circostanze sopra individuate.
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2. Finalita e principi della Politica di remunerazione

La Politica di remunerazione di Autostrade
Meridionali, avente durata annuale, & deflnita in
coerenza con i} modello di governance adottato
dalla Societa e tenuto conto delle raccomandazion]
del Codice di Comorate Governance.

L'oblettivo della Palitica di remunerazione e guello
di promuovere dinamicamente un legame effettivo
tra la retribuzione del management, la creazione di
valere sosteniblle nel tempo per I'azionista, le attese
pitt generall degli stakeholder nell'organizzazione,
tenendo conto delle condizioni di lavoro del
dipendenti della societa.

Nel pieno rispetto del principi di parl opportunita,
eguaglianza e non discriminazione, valorizzazlone
delle capacitd professionall e riconoscimento del

COMPONENTE RRETRIBUT VA

merito individuale, la politica retributiva garantisce
opportunita competitive sul mercato,

Questa finalith si reallzza tramite ITmplego dl
different] leve di rewarding, con Il presupposto di
niotivare e fidelizzare Il management per conseguire
una creazione di valore sostenlbile nel medio-lungo
termine. La struttura retributiva & basata su diverse
componenti con l'obiettivo dl attrarre, trattenere e
motivare Jle risorse quallficate e premlare 1
ragglungimento degll oblettivi strategici, allineati
aglt Interess! degll azionlsti e sl concretizza nella
definizione di un pacchetto retributivo in cui
convivono coerentemente una parte fissa e una
parte variablle della remunerazione, come di seguito
Iustrate:

CARATTERISTICHE E FINALITA

Comprenda tutte ks component retributive annuati garantite, vt induse quindi la retribuzione annua lorda (RAL. | compensi

da Amministratore e | compensi corispost per lo svolgimento dl particolar cariche).
£ definita sull3 base di regole di crescita che tengana conta dal ruolo, del Ivello di performance nel tempo e del gep

Componente flusa 2 solariale rispetto &t Bvefl retributivi del mercato,

- £ commisurata al ruolo ricoperto e alla natura dellimpatto del ruaio sul raggiungimento di sisultati complessivi
Co te varisbile di della socletd nel breve termine.
bm";:"h:::lm':"m) y £ colleqata ad oblettivl aziendali quantitativi, qualitativl e refalivi anche a tematiche di sostenmilitd.

- Varia In funzione del livadio di ragalungimeanto degli obiettivi di performance.

La Politica In materia di remunerazione, inocltre, viene
definita In coerenza con la strategia della societa,
che mira afla gestione e sviluppo di infrastrutture. I
principi guida adottati a tal proposito sono

2021, In costanza dello stato di emergenza legato
alla pandemia da Covid-19, I'Azienda ha continuato
ad adottare lo strumento dello smart working quale

rappresentati da:

» Tutela della sicurezza;

» Centralita del cliente;

» Valorlzzazlone del lavorator| e delle loro
competenze;

» Tutela dell’'ambiente;

» Dialogo apetto con le comunita territoriall

Si sottolinea, infine, come la Societd ha sempre
posto la salute e la sicurezza del dipendenti al centro
delle proprie attenzioni. In tal senso, nel corso del

elemento fondante della propria strategla non solo
di contenimento del rischio da contaglo ma anche
come mezzo di equilibrio tra vita lavorativa e vita
professionale. Al pari, & continuata la campagna di
Informazione e sensibilizzazione nonché di tutela del
lavoratori fragi. Infine, per non gravare
sull'economia familiare delle proprie risorse, anche
in presenza di risuftati non positivi della societs, si &

fatto un ricorso moderato alla cassa integrazione nei---, .

primi mesi dell'anno e limitatamente ad alcuné aree -

organizzative. £
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3. Le componenti della Remunerazione

3.1 Lindividuazione del pay-mix

La Politica di Autostrade Meridionali & definita In coerenza
con il modello di governance adottato dalla Societs, tenuta
conto delle raccomandazioni del Codice di Corporate
Governance e delle linee guida in materia di
remunerazione del Gruppo.

Le linee gulda per la composizione del pay-mix degll
amministrator esecutivi della Socletd sono coerenti con
quelle definite dalla  Direzione Human Capital,
Organization and HSE delia Capogruppo Autostrade per
Italia.

La definizione del pacchetti retrbutivi per gli
amministratori esecutivi & Ispirata dal seguenti principi:

» bllanclamento delia componente fissa e variablle
della remunerazlone In funzione degli oblettivl
strateglci della Sacletd, tenuto anche conto del

3.2 Componente fissa annuale

La componente fissa annua lorda della remunerazione
valorizza competenze ed esperienze e remunera il
management in funzione del ruolo e delle responsabifita a
€550 Connesse.

Allo scopo di garantire una remunerazione fissa competitiva
ed equa, la Capogruppo, per conto anche della Socleta, pud
con il supporto di qualificato consulente esterno, analizzare
e monltorare le tendenze, le prassi di mercato, utilizzando
ove necessario

3.3 Componente variabile

Per FAmministratore Delegato e |l Dirigente con
Responsabilith Strategiche la parte variabile della
remunerazione integra la parte fissa e remunera il
conseguimento degli obiettivi assegnati,

La correlazione diretta tra incentivi e performance permette
di attuare un meccanismo di differenziazione e meritocrazia,
caratterizzando It contributo di ciascuno e motivando al
tempo stesso it management.

1 meccanismi di incentivazione del responsabile intemal
audit e delle funzioni di controllo sono coerenti con i
compiti assegnati e collegati alla funzione di vigilanza e
controllo sulla sostenibilith complessiva e sui risultati della
Societd,

settore di attivitd In cul la stessa opera e alla situazione

contingente;

» con riferimento alla componente variablle della
remunerazione:

— stabilire un‘adeguata ponderazione della

remunerazione variabile annuale;

—correlare |'erogazione della remunerazione a

oblettivi di perfarmance dl breve tetmine che

devono essere predeterminat, misurablll e

strettamente collegati alla creazione di valore;

— prevedere un cap per Verogazione della parte
variabile;

- prevedere una clausola di clawback;

» integrazione del pacchetto retributivo attraverso
un‘offerta di benefit, in relazlone al ruolofincarico
ricoperto;

» monitoragglo e anallsi delle prassi retributive e delle
pratiche adottate ne! mercato generale.

benchmark di azlende di settori comparabili per
business e dimenslanl.

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi, in
conformitd a quanto raccomandato dal Codice di Corporate
Governance delle societa guotate, risulta kegata allimpegno
richiesto a ciascuno di essi, tenuto anche conto della
rispettiva partecipazione a uno o pll comitati costituiti
nell'amblto del Consiglio di Amministrazione,

Analogamente agh anni passati la politica di remunerazione
prevede la possibilitd di riconoscere un bonus a favore
dellAmministratore  Delegato e del Dirigente  con
Responsabilitsy Strategiche legato alla realizzazione di
operazioni rilevanti di carattere straordinario.

Per |a definizione della componente variabile per
IAmministratore  Delegatoe e Il Dirlgente  con
Responsabllita Strategiche si terré conto della circostanza
che Autostrade Meridionali opera in regime di proroga
essendo scaduta [a relativa concessione, fina al momento
del subentro del nuovo concessionatio.

La pracedura dl gara si & conclusa con Findividuazione di
un aggludicatario diverso da Autostrade Meridionali benché
questa abbla attivato un ricorso amministrativo avverso
alintervenuta aggludicazione. In tale situazione si &
valutato dl non assegnare obiettivi di lunge termine.



Clausola di dawback

Sano Incluse Intese contrattuall che consentano alla Sacletd
di chiedere la restituzione, In tutto o in parte, di componenti
variahili della remunerazione versate (o di trattenere somme
oggetto di differimento), determinate sulla base di dati che
possono risultare manifestamente  erati.  Per  dati
manlifestamente errat! sl intendono quel dati utili al finl della
verifica del raggiungimento degll oblettivi previsti dal var
pianl di Incentivazione, cul & condizionata la maturazione del
diritti. L'errure manifesto che pud caratterizzare il dato pud
essers:

» un errore di calcolo del rsultati che comporti il
raggiungimento di un obiettivo (base di erogazione di
una forma variabile) che in assenza dell'errore
materiale non sarebbe stato ragglunto;

» una dolosa alterazione dei dati utilizzati per W
conseguimento degli obiettivi o comunque dei dati sulla
base del quali & stata disposta l'erogazione o
I'attribuzione del bonus, al fine di conseguire Il diritto

3.3.1 Componente variabile di breve termine

L'incentivo monetario annuale & finalizzato a premiare it
raggiungimento degli obiettivi aziendali, guantitativi,
qualitativi e relativi a tematiche di sostenibilitd, che
valorizzano sia la performance aziendale che quella
individuale.

Lo strumento utilizzato per perseguire questa finalita & il
sistema Management by Objectives ("MBO") che
rappresenta l'unico sistema di incentivazione annuale
formalizzato dalla Societa.

Sono previsti limiti massimi all'erogazione del’MBO a
seconda del ruclo ricoperto dal singalo e della sua
capacitd dl Incidere sui risultatl e del mercato di
riferimento.

Per I'anno 2022 sl prevede di applicare il sistema MBO,
al fine di garantire un maggiore allineamento con la
strategia aziendale nel breve temine e assicurare un
maggior livello di Incentlvazione dei beneficiati versa Il
ragglungimento dl oblettivi annuali di tipo economico-
finanziario e non, Le principali caratteristiche del
sistema sono dl seguito elencate:

SezioneI €1

all'incentivazione;

» 1l ragglungimento degll oblettivi medlante
comportament] contrari a disposizione di legge o a
norme azlendali.

La Societd sl riserva altresi il diritto di clawback nel
confrant] del soggett! che risultino responsabilli, con dolo
o colpa grave, di violazionl di fegg! efo regolamenti, del
Codice Ftico o delle norme azlendall che presentino
un‘attinenza o comportino una ricaduta nell'ambito del
rapporto di lavoro, incidendo sul relativo presupposto
fiduciario, anche faddove tali comportamenti non abblano
avuto direttamente impatto sul raggiungimento degll
obiettivi e la maturazione del diritto alla erogazione del
bonus.

1l diritto di clawback potrd essere esercitato dalla Societa
entro e non oltre 5 anni dalla maturazione del diritto
all'erogazione dei bonus.

» misurazione del bonus maturato sulla base della
performance annuale;

» allineamento degli obiettivi di natura economico-
finanziaria e legati all'efficienza operativa della socleta
Autostrade Meridionati;

» obiettivi legati alla sostenibilita e sicurezza;

» obiettivi strategid inerenti, per esempio, la gestione del
contenzioso in corso.

1 valori di incentivo a target stabiliti per il Vertice di

Autostrade Meridionali sono:

» per [l'Amministratore Delegato: il
remunerazione fissa;

»  per il Dirigente con Responsabilia Strategiche: il 20%
della remunerazione fissa.

11 payout prevede un minimo del 50% dell‘importo

a target fino ad un massimo del 100%, non € quindi

prevista over-performance,

25% della

1 destinatari deli'MBO inoltre potranno essere inseriti nel
processo di Performance Review che prevede Ia
valutazione di Comportamenti Organizzativi,
Competenze e Obiettivi. Con |a finalita di apprezzare non
solo il “cosa” viene realizzato, ma anche il “come” gli
obiettlvi vengano raggiunti, il punteggio sintetico
emergente dal processo di Performance Review potrd
fungere da  moltiplicatore/demoltiplicatore  del
valore/premio effettivamente consuntivato nellfambito
della scheda MBO, potendolo correggere _pgr un valore
patl al +10%j/-10%. o :




3.4 Benefit

Per benefit & da intenderst l'erogazione di beni! ¢/ servizl
comelatl al rapporto dl lavere e sottopost} alla normativa
vigente,

Nell'cttica di rafforzare la motivazione e la fidelizzazione
del management & prevista la presenza di alcune
tipologie di benefit ¢he integrano il pacchetto retributivo
In una lagica di tatal reward.

Sezlonel &l

1 piani di benefit sono differenziati per fasca dl
management e consistono princpalmente In  plafil
previdenziall, assicurativi e sanitarl,

Le linee guida riguardo i benefit vengono definite dalla
Direzione Human Capital, Organization and HSE della
Capogruppo Autostrade per |Tmlla e condivise dalia
Socleta,

10
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Indennita in caso di dimissioni, licenziamento o

cessazione del rapporto e patti non concorrenza

Non sono previsti accordi che regolano gli aspetti
economici relativi all’eventuale risoluzione anticipata del
rapporto di lavorp ad iniziativa del singalo o della societa.
L'’Amministratore Delegate della societa & dipendente di
un‘altra Societa del Gruppo e pertanto gli

aspetti economici relativi ad un‘eventuale risoluzione
anticipata del rapporto di lavoro non & oggetto del
rapporto intrattenute con  la  Societd  Autnstrade

Meridionali.

5. Remunerazione degli Amministratori

La remunerazione del Consiglierl & stabllifa In un:

» compenso fisso lordo annuo (ex art. 2389 c.c.
comma 1) determinato dall'‘Assemblea;

» gettone dl presenza lordo In funziene della
partecipazione alle sedute del Consiglio;

» eventuale compenso lordo aggiuntivo corrisposto per

5.1 Presidente e Vicepresidente

La remunerazione complessiva annua lorda spettante al
Presidente e al Vicepresidente di Autostrade Meridionali &
stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere

5.2 Amministratore Delegato

la remunerazione complessiva annua lorda
dell’Amministratore Delegato & stabllia dal Consiglio di
Amministrazlane, sentito il parere del Colleglo Sindacale,
ed & coerente con quanto esposto nel paragrafo 3 che
precede.

5.3 Dirigente con responsabilita strategiche

La remunerazione complessiva del Dirigente con
Responsabliitd Strategiche & coerente con quanta

5.4 Remunerazione del Collegio Sindacale

L’Assemblea degli Azionisti del 16 giugno 2021 ha
eletto, mediante la procedura del voto di lista, Il
Collegio Sindacale per gii esercizi 2021-2022-2023.

Componentl alla data di approvazione della Relazione:
» Aniello Castiello - Presidente

» Elisena Marella - Sindaco effettivo

» Antonio Mastrapasqua — Sindaco effettivo

» Walter Alba ~- Sindaco effettivol

la partecipazione a eventuall Comitati,

! Elelli ira | candidali dsila lisla di minoranza

la partecipazione a eventuali Comitati,

La remunerazione degli amministratori non esecutivi non
& legata ai risultati economici conseguiti dalla Societa né
& prevista la loro partecipazione ai piani di
incentivazione a breve e medio-lungo termine.

del Collegio Sindacale, ed & costituita da una componerite
fissa annua lorda ripartita in compenso ex art, 2389 c.c. 1°
comma e compenso ex art. 2389 ¢.c. 3° comma,

[y

La componente fissa & sufficiente a remunerare la
prestazione dell’Amministratore Delegato nel caso in cui
la componente variabile non fosse erogata a causa del
mancato raggiungimento degli obiettivi di performance
prefissati,

esposto nel paragrafo 3 che precede.

» Lucla Milani - Sindaco effettivo?
» Carmen Padula - Sindaco supplente!
» Sandro Lucidi - Sindaco supplente

La remunerazione attusle dei componenti del Collegio
Sindacale & composta dalla sola componente fissa,
commisurata allimpegno richiesto a ciascuno di essi. 1i
compenso  dellattuale Collegio  Sindacale .-é  stato
determinato dall’Assemblea degii,.ﬁzior"\i_stij_'del -16 ;giggno
2021 I L
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ed & parl a: partecipazione a ciascuna rlunlone degll organt Soclali
» Presidente: 18,000 euro lordi annui e al rimborso delle spase per Iespletamento
» Sindaco: 12.000 euro lordi annul dellincarico.

altre a 103 euro quale gettone dl presenza per la

5.5. Remunerazione dell’Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanza di Autostrade Meridionali
@ stato istituito, in attuazione di quanto previsto
dal D.Lgs. 231/2001 e s.m.i., con il compito di
vigilare sul funzionamento, lefficacia e
I'ossarvanza del “Modello

di Organizzazione, Gestione e Controllo” (Modello
231), nonché di curarne il costante aggiornamento.

Componenti alla data di approvazione della
Relazione:

» Glovandomenica Lepore — Coardinatore

» Salvatore Enrico Scuricini — Componente
esterno,

» Massimo Massara — Componente interno.

la remunerazione attuale dei component
dellOrganismo di Vigilanza & composta da 12.000
euro lordl annui per il Coordinatore e 10.000 euro lordi
annui per it Componente estemo.
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I Sezione II - Relazione sul compensi corrisposti 2021

Nella presente Sezlone della Relazione & fomita una
rappresentazione nominativa delle voci che nell'anno
2021, seconda un criteriv di competenza, hanno

1. Componente fissa

Agli amministratori, nel corso del 2021, sono stati corrisposti
i compensi fissi deliberati — ai sensi dell‘art. 2389, 1° comma
del codice civile — dall’Assemblea degli Azionisti della Societ?
del B aprile 2021 nonché i compensi spettant per la
partecipazione ai Comitati istituiti e per incarichi speciall.

Consigliere Eure 15,000 Presidente Euro 7.500

Comitato Cantrollo, Kischi
c Corporute Govirnkance

Congigla di Amminislrazian:

art. 2389 17 comma

Componente Euro 5.000

Agli amministrator] spetta Inoltre un gettone di presenza
pari a 78 euro per la partecipazione a clascuna riunione
degli organi Sociali e 1l rimborso delle spese sostenute
per l'espletamento dell‘incarico.

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al Vice-
Presidente e all’/Amministratore Delegato, in aggiunta al

2. Componente variabile

2.1 Componente variabile di breve termine

Gl import! corrispost! In relazione ai compensi variabili non
equity sono spedificat! alla rispettiva voce nelle Tabelle 1
e3B

composto la remunerazione degli Amministratori, del
Dirlgente con Responsabilita Strategiche e dei Sindacl.

compenso art. 2389 c.c.,, 1° comma, spettano anche i
compensi deliberati dal Consiglio di Amministrazione del
21 aprile 2021 ai sensi dell'art, 2389, 3° comma def codice
civile.

Ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche “DIRS” & stata
corrisposta la retribuzione da lavoro dipendente.

I compensi spettanti ai consiglieri, all'’Amministratore
Delegato e ai DIRS che sono anche dipendenti di una
societa del Gruppo?, per la partecipazione a consigli di
amministrazione di societd controllate, collegate o
partecipate da Autostrade per ITtalia, formano oggetto
dl dnuncia ovvero di riversamento alla socictd di
appartenenza,

1 compensi complessivamente spettanti ai componenti
degli organi di amministrazione, di controllo e al
dirigente con responsabilita strategiche, di competenza
del 2021, sono specificati nella Tabella 1 allegata.

2.2 Componente variabile di medio/lungo termine

La Societd non ha adottato propri piani di incentivazione a
Jungo termine, né su base manetaria, né basati su strumenti
finanziari e per Il 2021 non & prevista alcuna Incentivazione
aggluntiva.

I plani di incentivazione a lungo termine approvati dalla
Capogruppo Atlantia e destinati ai beneficiari individuati
nella societd Autostrade Meridionali precedentemente sul
riolo di Amministratore delegato e dirlgente con
responsabilita strategica, attivi al 31 dicembre 2021, sono:
» Phantom Stock Option 2014 ("Phantom SOP
20147,
» Phantom Stock Option 2017 (*Phantom SOP

2017);
» Phantom Stock Grant 2017 ("Phantom SGP 2017").

Per informazioni sui Piani si rimanda alle Tabelle 2 e 3A
allegate.

1 document informativl del Pianl redatti ai sensi dell®art, 84-
bls, 1° comma del Regolamento Emittenti, sono consultabili
sul sito Internet della socetd Atlantia. Tutti i Piani sono
conformi alle raccomandazioni della Commissione Europea.

2 | compensi di cui al 1* comma @ al 3* comma ex an. 23686 c.c. dekberatl a lavore dellAmministrafore Defeégate sono comsposti alla controllante Autostrada per l'itala

i cui 'Amminisirstore Delegato & dipendents.

Nel corso del 2021 fa qualifica di Dingenta con Responsabilia Strategiche & stata attribuila alfa figura del Dirigenla prepasto alia redazione dsi documenti contabill

soGletari

14



3. Ulteriori informazioni

" : Tale ripresa si @ riflette anche sul datl econamid,
1f voto espresso dall’Assemblea 2021 sulla seconda sezione sullandamento del titolo e sui riflessi retributivi per |

della Relazione delf'esercizio precedente sono in finea con dipandenti
quelli della prima sezione della Relazione (pid del 99% a

favore). Di segulto si riporta una vislone di sintesi di tali

conslderazion| dl confronto tispetta al 2020,

Il contesto economico sta intiuenzando | risultati della
societd negli ultimi anni che operando niel mercato della
mobilitd ha risentito del decremento dei volumi di traffico
per effetto dellemergenza sanitarda Covid-19 e del
conseguenti impatti sulla mobllita di persone e mezzi
rispetto agli anni precedenti seppur la situazione rsulta in
ripresa.

valore del titolo Retribuzione CEO Costo del lavoro dipendenti
S0%

15%
4066
35%
30%
25%
20%
15%
102

5%




Allegati
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