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GIUSEPPE SATRIANO
Repertorio n. 16393 Raccolta n. 8010
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA
Il giorno cinque del mese di aprile dell'anno duemilaventitre
5 aprile 2023
In Napoli presso la sede legale della Societa Autostrade Me-
ridionali S.p.A. alla Via Cintia s.n.c., svincolo Fuorigrot- Regﬁﬂau)akbpohl

ta, alle ore undici.
Innanzi a me Giuseppe Satriano, Notaio in Afragola (NA) con| il13/04/2023
studio al Corso Giuseppe Garibaldi n. 38, iscritto nel Ruolo
dei Distretti Notarili Riuniti di Napoli, Torre Annunziata e al n.14876 serie 1T
Nola

SI E’ COSTITUITO IL SIGNOR
Avv. Pietro Fratta, nato a Santa Maria Capua Vetere (CE) il
5 giugno 1946, in qualita di Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione della Societa "AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A.",
Societa soggetta all'attivita di direzione e coordinamento
di Autostrade per 1'Italia S.p.A., con sede in Napoli alla
Via G. Porzio 4 Centro Direzionale is. A/7, dove domicilia
per la carica, capitale sociale di euro 9.056.250 (novemilio-
nicinquantaseimiladuecentocinquanta) interamente versato, nu-
mero di codice fiscale e di iscrizione al registro delle im-
prese di Napoli 00658460639 (ex n. 300/66 Tribunale di Napo-
1i), nonché al R.E.A. di Napoli al n. 21371, di seguito piu
brevemente anche denominata la "Societa".
Dell'identita personale del costituito io Notaio sono certo.
Lo stesso mi richiede di verbalizzare le deliberazioni del-
1'Assemblea della predetta Societa. Ai sensi dell'art. 13
dello Statuto Sociale assume la Presidenza dell'Assemblea
1’avv. Pietro Fratta, nella predetta gqualita di Presidente
del Consiglio di Amministrazione. A norma di legge e con
l'accordo dei presenti, vengo designato a redigere il verba-
le della presente Assemblea, quale Segretario.
I1 Presidente da atto che la presente Assemblea & stata con-
vocata con avviso contenente le informazioni richieste
dall’art. 125-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58 (come successivamente modificato e integrato), pubbli-
cato ai sensi delle vigenti disposizioni in forma integrale
in data 2 marzo 2023 sul sito internet della Societa e per e-
stratto sul quotidiano Milano Finanza in data 3 marzo 2023,
per oggi 5 aprile 2023 alle ore undici in prima convocazione
e per il giorno 6 aprile 2023 alle ore undici in seconda con-
vocazione.
Al sensi dell’art. 135-undecies del Testo Unico della Finan-
za, 1n vista dell’odierna Assemblea e stato individuato qua-
le “Rappresentante Designato” la societa Computershare
S.p.A. con sede legale in Milano, via Lorenzo Mascheroni 19
in persona di UBALDINI GIORGIO, nato a Roma il 6 aprile 1993
ed & stato messo a disposizione sul sito internet della So-
cieta 11 “Modulo di Delega Rappresentante Designato”.




A decorrere dallo stesso giorno 2 marzo 2023, sono state re-

se disponibili nell’avviso di convocazione, pubblicato sul

sito internet della Societa all’indirizzo
www.autostrademeridionali.it - sezione Investor Relation -
Assemblea degli Azionisti - tutte le informazioni relative:

- al diritto di intervento in Assemblea ed all’esercizio del
diritto di wvoto, ivi inclusa la data indicata nell’art.
83-sexies, comma 2, del TUF (c.d. “record date”), con la pre-
cisazione che coloro che risulteranno titolari di azioni del-
la societa solo successivamente a tale data non avranno il
diritto di partecipare e di votare in Assemblea;

- alla rappresentanza in Assemblea ed al conferimento delle
deleghe;

- al Rappresentante Designato individuato dalla Societa ai
sensi dell’art.135-undecies del TUF ed ai termini e modalita
per conferire deleghe allo stesso Rappresentante Delegato;

- al diritto dei Soci di integrare 1’Ordine del Giorno, di
presentare ulteriori proposte su materie all’Ordine del Gior-
no e di porre domande anche prima della odierna Assemblea;

- alle modalita ed ai termini di reperibilita delle proposte
di deliberazione, unitamente alle relazioni illustrative, e
dei documenti che saranno sottoposti all’odierna Assemblea; e

- le altre informazioni richieste dalle applicabili disposi-
zioni del Testo Unico della Finanza e del Regolamento Emit-
tenti (adottato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente modificato e integrato).

Ai sensi degli articoli 125-ter e 154-ter del Testo Unico
della Finanza e delle altre disposizioni del Testo Unico del-
la Finanza e del Regolamento Emittenti, in data 14 marzo
2023, la Societa ha messo a disposizione del pubblico con le
modalita previste dalla disciplina vigente e, in particola-
re, presso la sede sociale e sul sito internet della societa
la Relazione Finanziaria Annuale per 1l’esercizio 2022. Il
Presidente precisa inoltre che, ai sensi dell’art. 125-ter
del Testo Unico della Finanza, la Societa ha altresi messo a
disposizione del pubblico nei termini di legge la Relazione
Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti
all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea ai sensi
dell’art. 125-ter del Testo Unico della Finanza (di seguito
la “Relazione del Consiglio di Amministrazione”).

I1 Presidente, in merito a quanto precede, e con riferimento
alle domande pervenute prima dell'Assemblea, informa che so-
no pervenuti dall'azionista Marco Bava n. 97 (novantasette)
quesiti.

A tali quesiti e stata fornita risposta scritta in appositi
documenti resi disponibili per tutti gli azionisti presenti
in Assemblea.

Si informa che copia delle domande e delle risposte scritte,
a me fornita dal Presidente, viene allegata, su richiesta

del medesimo, al presente Verbale sotto la lettera "A".




I1 Presidente constata, inoltre, che non é& pervenuta alla So-

cieta alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del gior-
no nei termini previsti dalla normativa vigente.

Ai sensi della legislazione relativa alla tutela delle perso-
ne fisiche e di altri soggetti rispetto al trattamento dei
dati personali, 1l Presidente comunica che Autostrade Meri-
dionali S.p.A. e titolare del trattamento degli stessi e che
i dati personali (nome, cognome, e gli eventuali altri dati
quali luogo di nascita, residenza e qualifiche professiona-
1i) dei partecipanti all’assemblea sono stati e saranno chie-
sti nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai com-
piti ed alle finalita previsti dalla vigente normativa; det-
ti dati saranno inseriti nel verbale dell’assemblea, previo
trattamento in via manuale ed elettronica e potranno essere
oggetto di comunicazione e diffusione anche all’estero, an-
che al di fuori dell’Unione Europea, nelle forme e nei limi-
ti collegati agli obblighi, ai compiti ed alle finalita pre-
visti dalla normativa vigente.

Ulteriori informazioni in tema di privacy sono disponibili
su richiesta al Titolare o al Responsabile della protezione
dei dati all'indirizzo e-mail dpo@autostrademeridionali.it.

I1 Presidente comunica che, ai fini dell’intervento in Assem-
blea, sono state presentate le comunicazioni degli interme-
diari attestanti la titolarita del diritto di voto in base
alle evidenze risultanti al termine del settimo giorno di
mercato aperto precedente la data fissata per 1’Assemblea in
prima convocazione (c.d. record date), pervenute nei termini
di legge alla Societa.

Entro i termini di cui all’art. 135-undecies del Testo Unico
della Finanza, al Rappresentante Designato non e stata confe-
rita alcuna delega; Computershare S.p.A. ha reso noto, in
qualita di Rappresentante Designato, di non essere portatore
di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di delibe-
razione sottoposte al voto nel corso dell’odierna assemblea
e di non esprimere un voto difforme da quello indicato nelle
istruzioni.

Il Presidente da atto, altresi, che 1'Ordine del Giorno reca:
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022.

- 1.1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022. Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
della Societa di revisione legale; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

- 1.2. Proposta in merito alla destinazione dell’utile di e-
sercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e
sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del De-
creto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

- 2.1. Approvazione della prima sezione della Relazione - Po-
litica in materia di Remunerazione 2023 (deliberazione wvinco-
lante) .




- 2.2. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione

della Relazione - Relazione sui Compensi corrisposti 2022.

Da atto che 1in gquesto momento sono presenti n. 5 (cinque)
partecipanti per n. 27 (ventisette) Soci, rappresentanti, in
proprio o per delega, n. 2.614.708 (duemilioniseicentoquat-
tordicimilasettecentootto) azioni, sulle 4.375.000 (quattro-
milionitrecentosettantacinquemila) complessive, costituenti
circa il 59,764754% (cinquantanove virgola settecentosessan-
taquattromilasettecentocinquantaquattro per cento) del capi-
tale sociale, riservandosi di comunicare nel corso della riu-
nione eventuali variazioni del numero delle azioni rappresen-
tate.

Comunica che 1 rispettivi intermediari hanno effettuato la
comunicazione per l'intervento in assemblea ai sensi delle
disposizioni vigenti.

Dichiara, pertanto, validamente costituita 1l'odierna Assem-
blea in prima convocazione.

Da notizia che 1l'elenco nominativo dei Soci che partecipano
all'Assemblea, in proprio o per delega, con la indicazione
del numero delle azioni rappresentate, dei Soci deleganti
nonché dei soggetti wvotanti in qualita di creditori pignora-
tizi, riportatori o usufruttuari, viene allegato, su richie-
sta dello stesso, al presente verbale sotto la lettera "B".

Da atto che del Consiglio di Amministrazione, sono presenti,
oltre ad esso costituito, Presidente:

- 1’Amministratore Delegato ing. Luigi Massa nato a Bacoli
(NA) il 4 settembre 1962;

- avv. Antonella Lillo nata a Treviso il 19 agosto 1961;

-ing. Maria Luisa De Guglielmo, nata a Verbania (VB) il 10
giugno 1973;

per il Collegio Sindacale:

- dott. Aniello Castiello nato a Caserta il 1° giugno 1961;

- dott.ssa Elisena Marella, nata a Tivoli (RM), il 20 agosto
1964;

- rag. Walter Alba nato a Liegi (Belgio) il 25 febbraio 1959;

- dott.ssa Lucia Milani nata a San Dona di Piave (VE) il 25
luglio 1960;

avendo gli altri membri giustificato la propria assenza.

E, altresi, presente, per la societd di revisione legale dei
conti KPMG S.p.A. il dott. Andrea Buccione nato a Napoli il
giorno 1 ottobre 1980.

Invita coloro che abbandonano 1’Assemblea prima delle vota-
zioni a darne comunicazione a me notaio.

Comunica inoltre che, per far fronte alle esigenze tecniche
dei lavori, assistono all'Assemblea alcuni dipendenti della
Societa.

Comunica inoltre che il capitale sociale sottoscritto e ver-
sato & di euro 9.056.250 (novemilionicinquantaseimiladuecen-
tocinquanta) diviso in n. 4.375.000 (quattromilionitrecento-

settantacinquemila) azioni da nominali euro 2,07 (due e cen-




tesimi sette) cadauna e che, sulla base delle informazioni

disponibili e delle comunicazioni rese ai sensi dell’art.120
del TUF nonché dell’art.119-bis, commi 7 e 8 del Regolamento
Emittenti, l'elenco nominativo dei Soci che possiedono azio-
ni con diritto di voto in misura superiore al 5% (cinque per
cento) del capitale sociale, con indicazione del numero di a-
zioni da ciascuno possedute e della percentuale di possesso
del capitale sociale, alla data odierna e il seguente:

1) AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A., titolare di n. 2.580.500
(duemilionicinquecentottantamilacinquecento) azioni, 58,98%
(cinquantotto virgola novantotto per cento) circa;

2) PRAUDE ASSET MANAGEMENT LIMITED: 13,102% (tredici virgola
centodue per cento) gestione discrezionale del risparmio di
cui i1 6,078% (sei virgola zero settantotto per cento) per
conto di HERMES LINDER FUND SICAV PLC.

Chiede ai Soci presenti se sussistano eventuali carenze di
legittimazione al voto ai sensi delle vigenti leggi e prende
atto che non vi sono comunicazioni al riguardo.

Si fa presente che alla data odierna & in vigore 1l patto pa-
rasociale originariamente stipulato tra Atlantia S.p.A., Ap-
pia Investments S.r.l. e Silk Road Fund Co., Ltd, avente ad
oggetto le azioni di Autostrade per 1'Italia S.p.A., societa
controllante Autostrade Meridionali S.p.A. ai sensi degli
artt. 2359, comma 1, del codice civile, e 93 del TUF, le cuil
pattuizioni sono riconducibili a previsioni parasociali rile-
vanti ai sensi della normativa vigente. Si precisa che il
Patto non ha ad oggetto gli strumenti finanziari di Autostra-
de Meridionali S.p.A. Si precisa che, come reso noto al mer-
cato ai sensi dell’art. 122 del TUF, in data 5 maggio 2022
il patto e cessato con riferimento ad Atlantia per effetto
dell’intervenuta cessione a terzi dell’intera partecipazione
da questa detenuta in ASPI e della conseguente cessazione
del controllo sulla stessa. Da tale data, pertanto, Atlantia
non e piu aderente a tale patto.

Inoltre, alla data odierna risulta in vigore il patto paraso-
ciale sottoscritto in data 3 maggio 2022 da e tra CDP Equity
S.p.A., BIP Miro (Lux) SCSp, BIP-V Miro (Lux) SCSp e Italian
Motorway Holdings S.A R.L. Il Patto, ancorché preordinato a
vincolare 1 soci di HRA, entita le cuil azioni non sono quota-
te su sedi di negoziazione, assume rilevanza ail sensi
dell’art. 122, commi 1 e 5, lettere a), b), c) e d) del TUF,
in considerazione della circostanza che Autostrade per 1'Ita-
lia S.p.A. (“ASPI”), entita non quotata partecipata da HRA
per una percentuale pari a circa 1’88,06% (ottantotto virgo-
la zero sei per cento) del capitale sociale, detiene a sua
volta una partecipazione di controllo rappresentativa del
58,98% (cinquantotto wvirgola novantotto per cento) circa del
capitale sociale di Autostrade Meridionali S.p.A. Si precisa
che tale Patto non ha ad oggetto gli strumenti finanziari di
Autostrade Meridionali S.p.A.




Per ulteriori dettagli e informazioni relativamente ai patti

parasociali si rinvia alle informazioni essenziali pubblica-
te ai sensi di legge e di regolamento sui siti internet del-
la Societa e della Consob. Il Presidente, accertata la rego-
lare costituzione dell’assemblea, 1l’identita e la legittima-
zione dei presenti a norma di legge e di statuto, inizia,
quindi, la trattazione dell'Ordine del Giorno.

I1 Presidente, con 11 consenso dell'Assemblea, passa alla
trattazione del punto 1) all'Ordine del giorno:

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022.

- 1.1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022. Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
della Societa di revisione legale; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

- 1.2. Proposta in merito alla destinazione dell’utile di e-
sercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

I1 Presidente ricorda che il progetto di Relazione Finanzia-
ria Annuale al 31 dicembre 2022 nonché tutta la documentazio-
ne relativa agli argomenti posti all’ordine del giorno
dell’Assemblea & stata messa a disposizione del pubblico
presso la sede legale, sul sito internet e presso il meccani-
smo di stoccaggio autorizzato (1Info), entro il termine sta-
bilito dalle norme vigenti.

I1 Presidente propone di dare lettura della Relazione sulla
gestione, del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e
della Relazione sul governo societario e sugli assetti pro-
prietari della Societa.

A tal riguardo, su proposta dell'Azionista di maggioranza Au-
tostrade per 1'Italia S.p.A., 1l’Assemblea all’unanimita deli-
bera che il Presidente ometta la lettura dei documenti in
quanto gia noti e messi a disposizione nei termini fissati
dalla legge.

Il Presidente ringrazia per l'esonero della lettura dei docu-
menti anzidetti ed espone i punti salienti della Relazione
sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione, del Bilan-
cio di esercizio al 31 dicembre 2022 e della Relazione annua-
le sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari.

I1 Presidente ricorda che il bilancio di esercizio e redatto
in conformita ai principi contabili internazionali e si sof-
ferma suil principali risultati della gestione.

Sul tema richiama e rinvia integralmente ai contenuti del Co-
municato stampa diffuso dalla Societa in data 23 febbraio
2023 e disponibile sul sito internet della Societa.

Piu precisamente, emergono 1 seguenti principali risultati e-
conomici ed elementi patrimoniali e finanziari dell’eserci-
zio 2022.

I1 “Totale ricavi” dell’esercizio 2022 risulta pari ad Euro
migliaia 33.978 (trentatremilanovecentosettantotto) contro
gli Euro migliaia 89.885 (ottantanovemilaottocentottantacin-
que) del 2021 (meno 62% - sessantadue per cento). In partico-




lare, 1 “Ricavi netti da pedaggio” conseguiti sino al termi-

ne della concessione (31 marzo 2022) sono pari a Euro miglia-
ia 19.676 (diciannovemilaseicentosettantasei) rispetto a
quelli consuntivati nel 2021 pari a Euro migliaia 81.622 (ot-
tantunomilaseicentoventidue) (meno 76% - settantasei per cen-
to) .

Gli “Altri ricavi operativi” ammontano ad Euro migliaia
14.302 (quattordicimilatrecentodue), contro Euro migliaia
8.263 (ottomiladuecentosessantatré) registrati nel 2021. Il
saldo del 2022 e essenzialmente composto da:

(i) per Euro migliaia 8.850 (ottomilaottocentocinguanta) dal
riconoscimento, da parte del Concedente, delle poste di rie-
quilibrio per la regolazione del rapporto concessorio duran-
te il periodo di wultrattivita della concessione, ovvero a
partire dal 1° gennaio 2013 e fino al 31 dicembre 2021;

(ii) per Euro migliaia 2.458 (duemilaquattrocentocinquantot-
to) dal riconoscimento, da parte del Concedente delle poste
di riequilibrio per il periodo dal 1° gennaio al 31 marzo
2022;

(iii) per Euro migliaia 1.541 (millecinquecentoquarantuno)
dalla rilevazione di plusvalenze per la vendita di attivita
materiali al concessionario subentrante, in particolare lega-
te alla vendita di immobili di proprieta della Societa.

I "Costi esterni gestionali", pari ad Euro migliaia 10.704
(diecimilasettecentoquattro) contro Euro migliaia 25.492
(venticingquemilaquattrocentonovantadue) del 2021 (meno 58% -
cinquantotto per cento). La voce “Oneri concessori” si decre-
menta di Euro migliaia 8.583 (ottomilacinquecentottantatré)
rispetto all’esercizio 2021 in relazione al decremento dei
ricavi da pedaggio. Il “Costo del lavoro netto” risulta pari
a Euro migliaia 7.802 (settemilaottocentodue) con un decre-
mento di Euro migliaia 14.903 (quattordicimilanovecentotré)
rispetto all’esercizio 2021 (meno 66% - sessantasei per cen-
to) dovuto essenzialmente al fatto che il nuovo concessiona-
rio e subentrato ad Autostrade Meridionali S.p.A. in tutti i
rapporti di lavoro in essere con il personale dipendente.

La “Wariazione operativa dei Fondi” del periodo €& positiva
per Euro migliaia 9.654 (novemilaseicentocinquantaquattro) a
fronte di un valore negativo di Euro migliaia 572 (cinquecen-
tosettantadue) dell’esercizio 2021 e rappresenta 1’ammontare
dei rilasci netti (ovvero al netto degli accantonamenti) dei
fondi per rischi ed oneri, correnti e non correnti, in rela-
zione all’aggiornamento delle stime delle passivita ritenute
probabili a carico della Societa.

I1 "Margine operativo lordo" (EBITDA), pari ad Euro migliaia
22.380 (ventiduemilatrecentottanta) contro Euro migliaia
29.787 (ventinovemilasettecentottantasette) del 2021, presen-
ta un decremento pari ad Euro migliaia 7.407 (settemilaquat-
trocentosette) (meno 24,87% - ventiquattro virgola ottanta-

sette per cento).




Gli "Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di wvalore” sono

complessivamente positivi ed ammontano ad Euro migliaia 483
(quattrocentottantatré) (negativi per Euro migliaia 768 -
settecentosessantotto - nel 2021) ed includono sostanzialmen-
te 11 ripristino della svalutazione (pari a Euro migliaia
1.660 - milleseicentosessanta) operata in esercizi preceden-
ti, del valore del diritto di subentro, parzialmente compen-
sato dalla svalutazione di periodo di crediti commerciali e
di un cespite e dagli ammortamenti del periodo.

I1 “Risultato Operativo” (EBIT) e pari ad Euro migliaia
22.863 (ventiduemilaottocentosessantatré) contro Euro miglia-
ia 29.019 (ventinovemiladiciannove) del 2021 ed evidenzia un
decremento di Euro migliaia 6.156 (seimilacentocinquantasei)
(meno 21,21% - ventuno virgola ventuno per cento), 1in rela-
zione a quanto precedentemente illustrato.

I "Proventi (Oneri) finanziari" sono negativi per Euro mi-
gliaia 865 (ottocentosessantacinque) contro Euro migliaia
4.850 (quattromilaottocentocinquanta) dell’anno precedente.
Sono essenzialmente riferiti al finanziamento sottoscritto
con Intesa Sanpaolo, integralmente rimborsato in data 1° a-
prile 2022.

I1 "Risultato prima delle imposte delle attivita operative
in funzionamento”, pari ad Euro migliaia 21.998 (ventunomila-
novecentonovantotto) presenta un decremento di Euro migliaia
2.171 (duemilacentosettantuno) rispetto al risultato dell’e-
sercizio precedente pari ad Euro migliaia 24.169 (ventiquat-
tromilacentosessantanove) .

Gli “Oneri Fiscali” risultano pari ad Euro migliaia 6.159
(seimilacentocingquantanove) contro un valore di Euro miglia-
ia 8.146 (ottomilacentoquarantasei) del 2021. La variazione
in diminuzione e da attribuire all’effetto combinato del de-
cremento delle imposte correnti sul risultato fiscale del pe-

riodo (nel 2022 pari a Euro migliaia 7.916 - settemilanove-
centosedici - con un decremento di Euro migliaia 6.020 - sei-
milaventi - rispetto al periodo a confronto) ed al riversa-

mento di maggiori imposte anticipate nel corso del 2022.

L’ "Utile del periodo" (che non differisce dal “Risultato del-
le attivita operative in funzionamento”) & pari ad Euro mi-
gliaia 15.839 (quindicimilaottocentotrentanove) rispetto a
Euro migliaia 16.023 (sedicimilaventitré) dell’esercizio pre-
cedente.

I1 “Patrimonio netto” risulta pari ad Euro migliaia 63.238
(sessantatremiladuecentotrentotto) (Euro migliaia 195.274 -
centonovantacingquemiladuecentosettantaquattro - a fine 2021)
ed evidenzia un decremento netto di Euro migliaia 132.036
(centotrentaduemilatrentasei) dovuto all’incremento per il
conseguimento dell’utile dell’esercizio 2022, pari a Euro mi-
gliaia 15.839 (guindicimilaottocentotrentanove) ed al decre-
mento per la distribuzione dei dividendi deliberati dall’As-

semblea del 30 marzo 2022, per Euro migliaia 7.875 (settemi-




laottocentosettantacinque) e dalla distribuzione di quota

parte della Riserva straordinaria per Euro Migliaia 140.000
(centoquarantamila) .

Al 31 dicembre 2022 la posizione finanziaria netta della So-
cieta presenta un saldo di crediti finanziari netti della So-
cieta per Euro migliaia 77.652 (settantasettemilaseicentocin-
quantadue) mentre al 31 dicembre 2021 ammontava ad Euro mi-
gliaia 222.877 (duecentoventiduemilaottocentosettantasette).
Cash flow operativo e disponibilita liquide. Nell’esercizio
2022 11 flusso di cassa dall’attivita di esercizio (cash
flow operativo) e stato negativo per Euro migliaia 23.277

(ventitremiladuecentosettantasette) (rispetto ad wun valore
positivo per Euro migliaia 16.456 - sedicimilaquattrocento-
cinquantasei - del 2021). Tale cifra rappresenta essenzial-

mente 11 saldo tra 1l’utile dell’esercizio, gli ammortamenti
e gli accantonamenti e rilasci, ricavi non monetari del pe-
riodo nonché la variazione del capitale d’esercizio e la va-
riazione netta per imposte differite. Per quanto attiene al
flusso da attivita finanziaria, questo & positivo per Euro

migliaia 27.658 (ventisettemilaseicentocinquantotto) (rispet-
to ad un valore di Euro migliaia 572 - cinquecentosettanta-
due - al 31 dicembre 2021) che include la variazione relati-

va alle altre attivita e passivita finanziarie correnti e
non correnti, essenzialmente a fronte dell’incasso di circa
Euro migliaia 410.000 (quattrocentodiecimila) del diritto di
subentro, del rimborso a favore di Intesa San Paolo, per Eu-
ro migliaia 245.000 (duecentoquarantacinquemila) del finan-
ziamento a suo tempo sottoscritto nonché dell’ammontare di
circa Euro migliaia 146.948 (centoquarantaseimilanovecento-
quarantotto) di dividendi corrisposti nel corso dell’eserci-
zio 2022. Al 31 dicembre 2022 le Disponibilita liquide nette
e mezzi equivalenti evidenziano un saldo positivo di Euro mi-
gliaia 25.663 (venticinquemilaseicentosessantatré) contro un
saldo positivo di Euro migliaia 18.366 (diciottomilatrecento-
sessantasei) al 31 dicembre 2021.

I1 Presidente, completata la relazione, invita il Presidente
del Collegio Sindacale a dare lettura della Relazione del
Collegio Sindacale sul Bilancio di esercizio che si trova
all’interno della documentazione consegnata ai presenti
all’atto del ricevimento.

A tale riguardo, su proposta dell'Azionista di maggioranza
predetto, 1’Assemblea all’unanimita delibera che il dott. Ca-
stiello ometta la lettura dell’intera Relazione 1in gquanto
gia nota e messa a disposizione nei termini prefissati dalla
legge. Il dott. Castiello da pertanto lettura delle conclu-
sioni della Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio di
esercizio.

I1 Presidente ringrazia quindi il Collegio Sindacale per
17attivita svolta ed invita 1 Rappresentanti della Societa
di Revisione Legale dei conti a dare lettura della relativa




Relazione sul Bilancio di esercizio che si trova all’interno

della documentazione consegnata ai presenti all’atto del ri-
cevimento.
A tal proposito, su proposta dell'Azionista di maggioranza
predetto, 1l'Assemblea all'unanimita delibera che venga omes-
sa la lettura della Relazione della Societa di Revisione Le-
gale dei conti in quanto gia nota e messa a disposizione nei
termini prefissati dalla Legge.
I1 Presidente informa, quindi, 1'Assemblea che, in confor-
mita a quanto previsto dall'art. 154-bis del d.lgs.
n.58/1998, sé stesso quale Amministratore Delegato ed il Di-
rigente Preposto alla redazione dei documenti contabili so-
cietari, dott. Arnaldo Musto, hanno sottoscritto l'attesta-
zione prescritta, anch'essa messa a disposizione dei Soci ed
allegata al fascicolo di bilancio al 31 dicembre 2022.
L'Assemblea, all'unanimita, esonera 11 Presidente dalla let-
tura dell'attestazione da ultimo citata.
Concludendo, 11 Presidente esprime, a nome proprio e del Con-
siglio di Amministrazione, un caloroso ringraziamento ai So-
ci per la fiducia accordata, nonché ai Dirigenti e a tutto
il personale per 1l'opera che cosi efficientemente svolgono
nell'interesse della Societa.
I1 Presidente apre la discussione sul punto 1) dell'ordine
del giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire
di comunicare il proprio nome.
Nessuno interviene.
I1 Presidente invita ora 1 presenti a deliberare sul punto
1.1) all'ordine del giorno.
I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
formulata dal Consiglio di Amministrazione all’Assemblea, co-
me indicata nella citata Relazione del Consiglio di Ammini-
strazione. Presa la parola, 1o Notaio do lettura della se-
guente proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di
Amministrazione all’Assemblea sul punto 1.1 all’ordine del
giorno:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio-
nali S.p.A.
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Ammini-
strazione;
- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazio-
ne, della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione
della Societa di revisione,

DELIBERA
di approvare la Relazione sulla gestione predisposta dal Con-
siglio di Amministrazione della Societa ed il bilancio al 31
dicembre 2022, nel suo complesso, nelle singole appostazioni
e con gli stanziamenti proposti, da cui risulta un utile di
Euro migliaia 15.839 (quindicimilaottocentotrentanove)”.
I1 Presidente, ripresa la parola, chiede se ci sono richie-
ste di intervento sull’argomento al punto 1.1) dell’ordine




del giorno e sulle relative proposte di delibera.

Nessuno interviene.
I1 Presidente pone in votazione la proposta di delibera di
cui alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sul pun-
to 1.1) all’ordine del giorno di cui io Notaio ho dato lettu-
ra.
Il presidente chiede: a chi e favorevole di alzare la mano;
a chi e contrario di alzare la mano;
a chi si astiene di alzare la mano.
I1 Presidente invita i contrari e/o gli astenuti (nel caso
vi siano) di recarsi alla postazione della segreteria per la
registrazione elettronica del voto.
Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto 1.1) al-
1'ordine del giorno, sono stati rilevati:
- favorevoli: n. 2.611.705 (duemilioniseicentoundicimilaset-
tecentocinque) azioni pari al 99,885150% (novantanove virgo-
la ottocentottantacinquemilacentocinquanta per cento) delle
azioni ammesse al voto;
- contrari: nessuno;
- astenuti: uno.
Pertanto, la proposta viene approvata a maggioranza degli a-
zionisti intervenuti, 1l tutto come meglio specificato nel
prospetto che si allega al presente atto sotto la lettera
wer .
Il Presidente pone, quindi, in votazione la proposta delibe-
rata dal Consiglio di Amministrazione della Societa sul pun-
to 1.2) all'ordine del giorno.
I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
formulata dal Consiglio di Amministrazione all’Assemblea, co-
me indicata nella citata Relazione del Consiglio di Ammini-
strazione. Presa la parola, io Notaio do lettura della se-
guente proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di
Amministrazione all’Assemblea sul punto 1.2 all’ordine del
giorno:
“L’'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio-
nali S.p.A.
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Ammini-
strazione;

Delibera
di destinare 1’utile di esercizio come segue:
- al dividendo Euro migliaia 15.312 (quindicimilatrecentodo-
dici) pari ad Euro 3,50 (tre e centesimi cinquanta) lordi
per ciascuna delle 4.375.000 (quattromilionitrecentosettanta-
cinquemila) azioni ordinarie;
- alla riserva straordinaria il residuo utile pari ad Euro
migliaia 527 (cinquecentoventisette).
Si conferma che la riserva legale & stata costituita ai sen-
si dall’art. 2430 del Codice Civile e non & piu necessario
alcun accantonamento.”

I1 Presidente, ripresa la parola, chiede se ci sono richie-




ste di intervento sull’argomento al punto 1.1) dell’ordine

del giorno e sulle relative proposte di delibera.

Nessuno interviene.

I1 Presidente pone in votazione la proposta di delibera di
cui alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sul pun-
to 1.2) all’ordine del giorno di cui io Notaio ho dato lettu-
ra.

Il presidente chiede: a chi e favorevole di alzare la mano;

a chi e contrario di alzare la mano;

a chi si astiene di alzare la mano.

I1 Presidente invita 1 contrari e/o gli astenuti (nel caso
vi siano) di recarsi alla postazione della segreteria per la
registrazione elettronica del voto.

Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto 1.2) al-
1'ordine del giorno, sono stati rilevati:

- favorevoli: n. 2.614.708 (duemilioniseicentoquattordicimi-
lasettecentootto) azioni pari al 100% (cento per cento) del-
le azioni ammesse al voto;

- contrari: nessuno;

- astenuti: nessuno.

Pertanto, la proposta viene approvata all'unanimita degli a-
zionisti intervenuti, 11 tutto come meglio specificato nel
prospetto che si allega al presente atto sotto la lettera
“p” .

I1 Presidente precisa che il pagamento del dividendo avra
luogo a partire dal 26 aprile 2023, con stacco della cedola
n. 34 in data 24 aprile 2023 e record date il 25 aprile 2023.
Al presente verbale, su richiesta del Presidente che me ne
ha fornito copia, vengono quindi allegati sub "E" il Proget-
to Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2022 e la Re-
lazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione; sub
"F" il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 (prospetti
contabili e note 1illustrative); sub "G" 1l'attestazione ex
art. 154 bis del d. 1lgs. n.58/1998; sub "H" la Relazione an-
nuale sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari; sub
"I" la Relazione del Collegio Sindacale; sub "L" la Relazio-
ne della Societa di Revisione legale dei conti.

I1 Presidente dichiara quindi conclusa la trattazione del
punto 1) all’ordine del giorno.

Passa, quindi, alla trattazione del punto 2) all’ordine del
giorno

2. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e
sul compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del De-
creto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

- 2.1. Approvazione della prima sezione della Relazione - Po-
litica in materia di Remunerazione 2023 (deliberazione vinco-
lante).

- 2.2. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione
della Relazione - Relazione sui Compensi corrisposti 2022.

Sul punto, cosl come riportato nella Relazione del Consiglio




di Amministrazione sul presente punto all’ordine del giorno,

il Presidente rammenta che ai sensi dell’articolo 123-ter,
comma 3 e comma 3-bis, del Decreto Legislativo 58/1998, 1’/As-
semblea, con la cadenza richiesta dalla durata della politi-
ca stessa e comunque almeno ogni tre anni, & chiamata ad e-
sprimersi in merito alla politica della Societa in materia
di remunerazione dei componenti degli organi di amministra-
zione, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabi-
lita strategiche e alle procedure utilizzate per 1’adozione
e 1l’attuazione di tali politiche.

Ai sensi del comma 3-bis del citato art. 123-ter del Decreto
Legislativo 58/1998, 1’Assemblea €& chiamata a deliberare in
modo vincolante, in senso favorevole o contrario, in merito
alla prima Sezione della relazione in parola, recante la Po-
litica di remunerazione della Societa - e le relative proce-
dure di adozione e di attuazione.

I1 Presidente, inoltre, rammenta che ai sensi dell’articolo
123-ter, comma 4, del Decreto Legislativo 58/1998 1’Assem-—
blea convocata annualmente per 1’approvazione del bilancio
di esercizio e chiamata ad esprimersi in merito alla seconda
sezione della Relazione sulla Remunerazione che illustra, in
modo chiaro e comprensibile, le voci che compongono la remu-
nerazione dei componenti degli organi di amministrazione e
controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con respon-
sabilita strategiche, e 1 compensi ad essi corrisposti nel
corso dell’esercizio 2022.

Ai sensi del comma 6 del citato art. 123-ter del Decreto Le-
gislativo 58/1998, 1'’Assemblea € chiamata a deliberare, in
senso favorevole o contrario, in merito alla seconda Sezione
della relazione 1in parola, recante 1 compensi corrisposti
dalla Societa, senza che tale delibera abbia carattere vinco-
lante.

Si sottopone pertanto alla approvazione dell’Assemblea la
prima Sezione della Relazione sulla remunerazione, recante
la Politica della Societa in materia di remunerazione degli
Amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategi-
che, nonché, altresi, la seconda Sezione della Relazione sul-
la remunerazione, recante 1 compensi corrisposti agli Ammini-
stratori e ai dirigenti con responsabilita strategiche.

I1 Presidente rammenta che la detta Relazione, cosi come pre-
visto dalla normativa vigente, €& stata messa a disposizione
del pubblico a decorrere dal giorno 13 marzo 2023 nelle for-
me e con le modalita previste dalle vigenti disposizioni le-
gislative e regolamentari.

I1 Presidente apre la discussione sul punto 2) dell'ordine
del giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire
di comunicare il proprio nome.

Nessuno interviene.

I1 Presidente invita ora 1 presenti a deliberare sul punto
2.1) all'ordine del giorno.




I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta

formulata dal Consiglio di Amministrazione all’Assemblea, co-
me indicata nella Relazione del Consiglio di Amministrazione.
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio-
nali S.p.A.
- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. n. 58/98 e 84-quater
del Regolamento Consob n. 11971/99;
- esaminata la prima sezione della “Relazione sulla Politica
in materia di Remunerazione 2023 e sui Compensi Corrisposti
2022"”, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data
23/02/2023 ai sensi degli artt. 123-ter del D.Lgs. n. 58/98
e 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/99” e pubblicata
dalla Societa nei termini di legge;
- tenuto conto della natura vincolante della presente delibe-
ra, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n.
58/98,

Delibera
di approvare la prima sezione della “Relazione sulla Politi-
ca 1n materia di Remunerazione 2023 e sui Compensi Corrispo-
sti 2022 di Autostrade Meridionali S.p.A.”
I1 Presidente, ripresa la parola, chiede se ci sono richie-
ste di intervento sull’argomento al punto 2.1) dell’ordine
del giorno e sulle relative proposte di delibera.
Nessuno interviene.
I1 Presidente pone in votazione la proposta di delibera di
cui alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sul pun-
to 2.1) all’ordine del giorno di cui io Notaio ho dato lettu-
ra.
Il presidente chiede: a chi e favorevole di alzare la mano;
a chi e contrario di alzare la mano;
a chi si astiene di alzare la mano.
I1 Presidente invita 1 contrari e/o gli astenuti (nel caso
vi siano) di recarsi alla postazione della segreteria per la
registrazione elettronica del voto.
Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto 2.1) al-
1'ordine del giorno, sono stati rilevati:
- favorevoli: n. 2.587.107 (duemilionicinquecentoottantaset-
temilacentosette) azioni pari al 98,944395% (novantotto vir-
gola novecentoquarantaquattromilatrecentonovantacinque per
cento) delle azioni ammesse al voto;
- contrari: n.27.601 (ventisettemilaseicentouno) azioni;
- astenuti: nessuno.
Pertanto, la proposta viene approvata a maggioranza degli a-
zionisti intervenuti, 11 tutto come meglio specificato nel
prospetto che si allega al presente atto sotto la lettera
M7 .
I1 Presidente pone, gquindi, in votazione la proposta delibe-
rata dal Consiglio di Amministrazione della Societa sul pun-
to 2.2) all'ordine del giorno.
I1 Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta




formulata dal Consiglio di Amministrazione all’Assemblea, co-

me indicata nella Relazione del Consiglio di Amministrazione.
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio-
nali S.p.A.
- wvisti gli artt. 123-ter del D. Lgs. n. 58/98 e 84-quater
del Regolamento Consob n. 11971/99;
- esaminata la seconda sezione della “Relazione sulla Politi-
ca in materia di Remunerazione 2023 e sui Compensi Corrispo-
sti 2022” approvata dal Consiglio di Amministrazione in data
23/02/2023 ai sensi degli artt. 123-ter del D. Lgs. n. 58/98
e 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/99 e pubblicata
dalla Societa nei termini di legge;
- tenuto conto della natura non vincolante della presente de-
libera, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n.
58/98;

Delibera
di esprimere parere favorevole in relazione alla seconda se-
zione della “Relazione sulla Politica in materia di Remunera-
zione 2023 e sui Compensi Corrisposti 2022” di Autostrade Me-
ridionali S.p.A.”
I1 Presidente, ripresa la parola, chiede se ci sono richie-
ste di intervento sull’argomento al punto 2.2) dell’ordine
del giorno e sulle relative proposte di delibera.
Nessuno interviene.
I1 Presidente pone in votazione la proposta di delibera di
cui alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sul pun-
to 2.2) all’ordine del giorno di cui io Notaio ho dato lettu-
ra.
Il presidente chiede: a chi e favorevole di alzare la mano;
a chi e contrario di alzare la mano;
a chi si astiene di alzare la mano.
I1 Presidente invita i contrari e/o gli astenuti (nel caso
vi siano) di recarsi alla postazione della segreteria per la
registrazione elettronica del voto.
Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto 2.2) al-
1'ordine del giorno, sono stati rilevati:
- favorevoli: n. 2.587.107 (duemilionicingquecentoottasettemi-
lacentosette) azioni pari al 98,944395% (novantotto virgola
novecentoquarantaquattromilatrecentonovantacinque per cento)
delle azioni ammesse al voto;
- contrari: n.27.601 (ventisettemilaseicentouno) azioni;
- astenuti: nessuno.
Pertanto, la proposta viene approvata a maggioranza degli a-
zionisti intervenuti, 1l tutto come meglio specificato nel
prospetto che si allega al presente atto sotto la lettera
N7
Al presente verbale viene quindi, su richiesta del Presiden-
te che ne fornisce copia, allegata sub "O" la Relazione sul-
la Remunerazione del Consiglio di Amministrazione, nella qua-

le, alla prima Sezione, e contenuta la politica della So-




cieta in materia di remunerazione degli Amministratori e dei

Dirigenti con responsabilita strategiche poc'anzi approvata
dall’Assemblea e nella seconda Sezione della politica della
Societa in materia di remunerazione degli Amministratori e
dei Dirigenti con responsabilita strategiche poc'anzi appro-
vata dall’Assemblea.
A questo punto, essendo esaurita la trattazione di tutti i
punti all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea, null’al-
tro essendovi da deliberare e nessuno avendo chiesto la paro-
la, 11 Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara chiu-
sa la presente Assemblea alle ore undici e quarantacinque.
Da ultimo il costituito mi dispensa espressamente dalla let-
tura degli allegati.
Del presente atto in parte scritto a macchina da persona di
mia fiducia ed in parte integrato a mano da me notaio su no-
ve fogli per trentacinque facciate ho dato lettura, senza
gli allegati in quanto espressamente dispensato dal costitui-
to, al medesimo che l'approva e lo sottoscrive alle ore dodi-
ci e trenta.
Firmato: Pietro Fratta

Giuseppe Satriano (sigillo)
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ASSEMBLEA AUTOSTRADE MERIDIONALI
Richiesta di :
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionistl in un files
da inviare prima dell'assemblea gratuitamente prima deli’assemblea

all‘'email jdeeconomiche®peclit .

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione da! libro soci del primi 100
azionisti ed invio gratuito della stessa, si ricorda inoltre che |'art, 43 del
“Provvedimento unico sul post-trading della Consob e della Banca d’ltalia del 13
agosto 2018" prevede che il diritto di ispezione del libri sociali di cul all'art. 2422 del
codice civlle possa essere esercitato solo se attestato da una apposita comunicazione
all'emittente rilasciata propric dallintermediario: comunicazione che non accompagna
suddetta richlesta. Tale richiesta e’ rispettata dal certificato di ammissione
all’assemblea.

Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice clvile imputa le spese dl estrazione
a carico del soclo richiedente, Il files non ha costi per datl gla’ disponibili.

Nello specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere
valutata, andrebbe anche meglio specificata con riferimento alla tipologla di dati
richlesta e all'arco temporale di riferimento. Ovviamente per gli ultimi disponibili.

B. RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA E DOMANDE DEL SOCIO
MARCO BAVA

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

{Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. 1 soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno
dell'assemblea.




(]

Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al pil tardi durante la
stessa. La societd pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto,

2 Non & dovuta una risposta quandeo le informazioni richieste siano gia disponibili in
formato "domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articola inserito dall'art. 3 del d.igs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.lgs. n. 27 del
27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee |l cui awviso di
convacazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad
applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del
d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.

Presentazione di proposte di delibera da parte di coloro a cui spetta il diritto
di voto (ex art. 126 -bis,comma 1, terzo periodo, del TUF)

In ragione delle modalita di intervento in Assemblea in precedenza indicate -
con riferimento a quanto stabilito dall’art. 126-bis, comma 1, terzo periodo,
del TUF - colui al quale spetta il diritto di voto pud presentare
individualmente proposte di deliberazione in Assemblea sui punti all’'Ordine
del Giorno.

PREMESSA

Si premette che, in data 31 marzo 2022 & avvenuta la sottoscrizione tra la
Societa, il Concedente ed il Concessionario subentrante (ovvero la societa di
progetto SPN) del Verbale di subentro per la gestione della tratta
autostradale A3 Napoli-Pompei-Salerno. Con tale atto risulta formalizzato il
subentro del nuove concessionario nella gestione della tratta autostradale
con decorrenza dalle ore 00:01 del 1° aprile 2022, Da tale data, SPN & quindi
eubentrata in tutti | rapporti attivi e passivi derivanti dalla Convenzione Unica
del 2009, esclusi quelli di natura finanziaria e tributaria. In particolare, con la
sottoscrizione di tale verbale sono stati trasferiti alla subentrante, oltre alla
tratta autostradale, le relative pertinenze e gli altri beni connessi previsti
nella Convenzione Unica, anche i rapporti di lavoro con il personale.
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1Al e

)



Certificazione Unicredito n:

3) [ certificatori di bilancie fanno anche una consulenza fiscale ?
No. I certificatori di bilancio non fanno consulenza fiscale alla

4) Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare e’ stato 7 per cosa :
viene utilizzato?
MNo

5) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ? Non si
sono registrati attacchi ai dati con richiesta di riscatti.

6) Quanto avete investito in cybersecurity ? Mo, non sono stati effettuati
investimenti di tale tipologia.

le fa

.

U

7} Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ? No, non é
previsto tale programma.

g8) AVETE ADOTTATO la IS0 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione 7
Non & previsto che la societd proceda a conseguire tale
certificazione. La Societa, a conferma del proprio impegno nella
prevenzione e nel contrasto delle pratiche illecite, ha adottate una
Policy Anticorruzione che integra in un quadro organico le regole di
prevenzione e contrasto alla corruzione vigenti

a) IL PRESIDENTE, i consiglieri d'amministrazione ed i sindaci CREDONO NEL
PARADISO ? Le convinzioni religiose del Presidente (si suppone della
Societa), dei Consiglieri e dei sindaci esulano dai temi propri relativi
all’analisi di bilancio e della gestione aziendale.

10) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ? No, non sono state
contestate multe internazionali alla Societa.

11} SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZTONT PROPRIE
CHUSE ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO
ISCRITTT A BILANCIO ? La Societd non ha effettuato operazieni di
acquisto o vendita di azioni proprie nel corso del 2022,

12) A chi bisogna rivelgersi per proporre l'acquisto di cloccolatini promozionali,
brevetti , marchi e startup ? Le proposte di fornitura (acquisto di
cioccolatini) possono essere rivolte all’'ufficio acquisti della Societa
iscrivendosi  all'apposito portale sul  sito aziendale
www.autostrademeridionali.it. La societa in ogni caso non ,ﬁcﬂﬂﬁ'
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13)

14}

15)

16)

17)

18)

13)

20)

cioccolatini promozionali. Non sono stati acquistati brevetti, marchi
e startup nel corso del 2022.

Avete ntenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come | centri
medici realizzati dalla BANCA D'ALBA ? Non sono previste iniziative ir “l
favore degli azionisti della Societa per l'accesso a servizi di centri II"“,
medici. 'l'“x
TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA'" MEDIO & WACC = TAS50
INTERESSI PASSIVI MEDIO PONDERATO 7

I dati inerenti il TIR di Autostrade Meridionali sono riportati nel
Progetto di Relazione Finanziaria Annuale pubblicate nella sezione
Investor Relations della pagina internet della societa

www. autostrademeridionali.it.

AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed IS0

370017 Non é previsto che la societd proceda a conseguire tale
certificazione.

-
=l

Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet 7
Non allo stato attuale, ma la societa & attenta agli sviluppi delle best
practices di settore

A quanto sono ammontati | fondi europei per la formazione e per cosa li
avete usati ?

La Societa non ha fatto ricorso a fondi europei per la formazione dei
dipendenti.

Avete [n progetto nuove acquisizioni efo cessioni 7

Allo stato attuale la societd non ha pianificate acquisizioni o
cessloni.

Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ¢

La societd non ha conti correnti in paesi esteri.

Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quelia fiscale in GB
2ca lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall'EU
?

Non & previsto il trasferimento della sede legale in Olanda o GB e di
quella fiscale della societa nei paesi sopra indicati.




21) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppianc il voto
? n
Non sono previste modifiche statutarie inerenti I'esercizio di voto. Tl

.""-":"-"

22) Avete call center all'estero 7 se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la
proprieta?
La Societa non ha call center.

23) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete Intenzione di

,l..““x.'u

uscirme P

Autostrade Meridionali é iscritta a Confindustria. Nel 2022
Autostrade Meridionali ha versato 8.353,5 complessivi per
I'adesione a Confindustria

24) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?
La posizione finanziaria netta rispetio al 31.12.22 ha registrato uno
scostamento Negativo di circa 145 € milioni. Per maggiori dettagli si
rimanda al capitolo "Andamento economico- finanziario” contenuto
nella Relazione sulla Gestione della Relazione Finanziaria Annuale
2022.

25) A quanto ammontano gh incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entiti 7 La Socletd non ha incassato alcun incentivo nel
corso del 2022.

26) Da chi e’ composto 'odv con nome cogname e quanto ¢l costa ?

L'OdV di Autostrade Meridionali 5.p.A. é attualmente composto da:

s Dott. Giovandomenico Lepore, con il ruolo di Coordinatore.

s Avv. Salvatore Faustino Petrillo {Componente

s Avv. Salvatore Enrico Scuricini {Componente).

s Avv. Massimo Massara (Componente) Dimessosi il 16/09/2022,
della Direzione Legale e Societario di Autostrade per ['Italia.

Il costo annuo di funzionamento & pari ad € 22.000,00.

27) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeling di Rimini ai Cl ed EXPO 2015 o
altre? Per cosa e per guanio ?
La societa mon ha partecipate al Meeting di Rimini o ad altre
manifestazioni similari.

28) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AT POLITICI ITALIANI ED ESTERI?. - SATR;
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29)

30)

31)

32)

33)

34)

35)

La societd non ha operato versamenti e dei crediti ai partiti, alle
fondazioni politiche, ai politici italiani ed esteri.

AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICT ?

La societd non ha operato smaltimento irregolare di rifiuti tessici.

QUAL'E’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI .

?

La societa non ha operato investimento nei titoli di stato, GDO, titoli
strutturati.

Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli 7echilafa ?

Il servizio titoli viene svolto dalla Computershare S.p.A. a fronte di

un corrispettive annuo pari a € 32.600,00.

Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

A seguito del fatto che la concessione per I'esercizio della A3 Napoli-
Pompei-Salerno & scaduta il 31 dicembre 2012 e, a valle della
procedura di gara, la societa di progetto Salerno Pompei Napoli
S.p.A., & subentrata in data 1° aprile 2022 nella gestione
dell‘infrastrutiura autostradale, Pertanto tutto il personale é
passato alla nuova societa di progetto, inoltre Ia societa non ha
pianificato ristrutturazioni e delocalizzazioni, nel rispetto dei patti
convenzionali.

C'e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo 7
come viene contabilizzato ?

La societsa non ha assunto impegno di riacquisto di prodotti da
clienti dopo un certo tempo.

Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati amblentali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societd ? CON
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA" ?

Alla societsa non constano indagini a carico degli attuali
amministratori o per amministratori pregressi per reati ambientali,
riciclaggio, autoriciclaggio. Sussiste un procedimente penale di cul é
data menzione a pag.48 del Progetto Relazione Finanziaria Annuale
al 31 dicembre 2022.

D e e T

Ragioni e modalitd di calcolo dell'indennita i fine mandatu/digﬁﬁ_-.'.' -

amministratori.

Az




36)

37)

38)

39)

40)

Non sono previste indennita di fine mandato a favore degli
amministratori della Societa.
Chi fa Ia valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?

L'attivita & stata affidata nel 2022 alla societa Iquera per la
valutazione degli immobili di proprieta della societd non reversibili
al Concedente alla scadenza della concessione. L'incarico é stato
puntuale e non e stato rinnovato.
Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperts,
soggetti attualmente copertl, guando € stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associate, con quale broker & stata stipulata e
guali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
quanto of cosla ¢
Esiste wuna polizza Directors” & Officers di Gruppo ASPI con
massimale di 100 milioni di Euro, stipulata con primarie compagnie
assicuratrici (Beazley, Liberty Mutual, Zurich, AIG, Allianz GC&S).
L'importo lordo liguidato da SAM per I'anno 2022-2023 per tale
copertura assicurativa ammonta ad Euro 25.000,00

Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospelli informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?

Non sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(la Societa non ha emesso prestiti obbligazionari).

Quall sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e
compagnie}?

1l valore dei premi al lordo delle imposte & di circa 170.000,00 C ed
ha riguardato prevalentemente Property All Risks, Responsabilita
Civile Generale, Directors & Officers Liability, Polizze Tutele legali e
Polizza Cyber. I broker di riferimento di queste coperture sono AON
e Marsh.

VORRE] SAPERE Quale é I'utilizzo della liquiditd {composizione ed evoluzione—
mensile. tassi attivi, tpologla strumenti, rischi di cﬂntmparte,l, I.:aaa‘;m




41)

d2)

43)

44)

45)

46)

47)

48)

finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota
destinata al TFR e quali vincoli, gluridico operativi, esistono sulla figuidita )
La liquidita aziendale & impegnata su un conto corrente
intercompany con la capogruppo Autostrade per I'Italia 5.p.a. che
prevede una tasso attivo. La societd ha un accantonamento per TFR
ai dipendenti al 31/12/2022 pari ad € 3.6635.

VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO
TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

Nel corso dell’anno 2022 non sono stati previsti investimenti per
energia rinnovabile.
Vi e stata retrocessione in  [talfajesterc  di  investimenti

pubblicitari/sponsorizzazioni ?

La societd non esegue investimenti pubblicitari e/fo
sponsorizzazioni.

Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei mingri F

La societd non assume minori, né li impiega in processi produttivi ed
ha nel proprio codice etico, che | tutti i fornitori della societa devono
impegnarsi a rispettare, fissa principi contro il lavoro minorile.

E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SAB000 ENAS ?

La societd non ha conseguito la certificazione SAB000 ENAS ne ha
pianificato di conseguirla.

Finanziamao lindustria degli armamenti ?

La Societd non finanzia I'industria degli armamenti.
vorrel conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA

DELL‘ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

L'ultimo dato disponibile della posizione finanziaria netta é
presentato nel capitolo "Andamento economico finanziario”
contenuto nella Relazione sulla Gestione della Relazione Finanziaria
Annuale 2022.

A guanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di guale ammontare
e per cosa ?

La Societa nel corso del 2022 non ha conseguito multe da parte di
CONSOB o BORSA ITALIANA.
Vi sono state imposte non pagate ? se si a gquanto ammaontano? Gl interessi

? le sanzioni ?
Non vi sono imposte non pagate a carico della societa.




49) vorrel conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA =
RELAZIONE IN DISCUSSIONE. o

Non vi sono variazioni nelle partecipazioni.

50) wvorrei conoscere ad oggl MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI L=
IN BORSA ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE o
Autostrade Meridionali non possiede partecipazioni dirette in e
societd quotate e non ha rilevato nel 2022 plusvalenze o
minusvalenze su titoli quotati.

51) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L'ANDAMENTO DEL FATTURATO per
settore.

I dati inerenti il fatturato di Autostrade Meridionali sono riportati
nel Progetto di Relazione Finanziaria Annuale pubblicato nella
serione Investor Relations della pagina internet della societa

www.autostrademeridionali.it.

52) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AFTONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA" O PERSONA SENSI ART. 18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E° STATO FATIO ANCHE SU AZIONI
D'ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A
RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SLI
TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONT IN
PORTAGE.

Nel corso del 2022 Autostrade Meridionali non ha effettuato acquisti
di azioni proprie.

53) vorrel conoscere PREZZ0 DI ACQUISTO AZTONI PROPRIE E DATA DI OGNI
LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
Nel corso del 2022 Autostrade Meridionali non ha effettuato acquisti
di azioni proprie.

54) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZTONISTI PRESENTI IN SALA
CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

All'atto dello svolgimento dell’Assemblea dei soci sara registrato
I'elenco degli azionisti partecipanti e delle relative azioni depositate.
L'elenco degli azionisti partecipanti in proprio e/o per delega con le

relative percentuali di possesso saranno allegate al bale di
i :




55)

56)

57)

58)
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assemblea del 5 aprile 2023 che sara messo a disposizione del
pubblico dalla Societa con i modi e nei termini di legge.

Si rinvia all'allegato "B" del verbale di assemblea del 12 dicembre
2022 per | nominativi relativi alla precedente assemblea dei soci.

vorrel conoscere in particolare quall sono i fondi pensione azionisti e per . %

gquale guota ?

Non sussistono fondi pensione azionisti attivati dalla societa.

vorrei conoscere L NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O
CHE SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA" DEL
GRUPPD ANCHE CONTROLLATE e se comungue hanno ricevulto denarc o
penefit direttamente o indirettamente da socletd controlfate , collegate,
controflanti. Qualora si risponda con "non e’ pertinente” , denuncio il fatto al
collegio sindacale ai sensi dell’art. 2408 cc.

Alla Assemblea dei Soci possono partecipare in presenza o in
collegamento giornalisti. La societd non ha rapporti di consulenza
con giornalisti.

vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubbilicitarie per gruppo
editoriale, per valutare [lindice dindipendenza 7 VI SONO STATI
VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER
STUDI E CONSULENZE?

La societa non sostiene spese pubblicitarie nei confronti di gruppi
editoriali ad eccezione delle pubblicazioni di legge per gare di
appalto o per lo svolgimento dell’Assemblea dei Soci.

vorrel conoscere JL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO

SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO
AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERO

Gli Azionisti SAM iscritti a libro soci n. 900.
I principali azionisti sono:

Italia: 627 azionisti per 3.437.734 azioni
Esterp: 52 azionisti per 937.266 azioni
Totale azionisti 679

CLASSE

DA A AZIONISTI | ORDINARIE

—

1.000 593 111.190 -~

1001 100.000 82 B&9.077

R
N
N



|100.001|9.999.999.999 |4 3.394.733

TOTALE 679 4,375.000 ol
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59) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE £ O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA" DI REVISIONE O
SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE

PER ENTRAMBI?

Per quanto attiene ai dati relativi ai rapporti tra la Societa
Controllante e/o alle societa collegate dirette o indirette ed il
Collegio Sindacale e Societa di revisione o sua controllante si rinvia
ai Bilanci di esercizio di tali societa in cui sono forniti | riscontri
richiesti.

60) wvorrei conoscere se VI SONOQ STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO © INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI © MOVIMENTT
FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio Italiani nel monde) ,
FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/0 AZIONISTI
NAZIONALI © [NTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE
ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE
DIRETTAMENTE 7
Autostrade Meridionali non ha intrattenutoe rapporti di
finanziamento diretto o indiretto di sindacati, partiti o movimenti
fondazioni politiche (come ad esempio italiani nel monde), né con
fondazioni ed associazioni di consumatori e/e azionisti nazionali o
internazionali.

61) wvorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?

Non & a nostra conoscenza.
62) SE C'F'E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO

ACQUISTI E DI QUANTO E'?
Non c'é la retrocessione.

63) wvorrei conoscere se S5i sono pagate tangenti per enlrare nel paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?

Autostrade Meridionali non opera all'estero. — i
64) vorrel conoscere se SI E'INCASSATO IN NERO ? A




65)

66)

67)

68)

69)

70)

71)

72)

Autostrade Meridionali Spa non opera alcun incasso in nero.
vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

Non & a conoscenza della societa.
vorrel conoscere se Vi sono def dirigenti efo amministratori che hanno

interessenze in societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI © DIRIGEMEH
POSSIEDONC DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA"
FORNITRICI 7

Non é a conoscenza della societa.

quanta hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni
straordinarie ?

Nulla. Tutte le informazioni in merito ai compensi percepiti dagli
amministratori della societa sono contenute nella Relazione sulla
Remunerazione 2022 pubblicata sul sito internet
www.autostrademeridionali.it.

vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSA EDA CHI ?

Nel corso dell'anno 2022 non sono state deliberate erogazioni
liberali.

vorrei conoscere se Cf SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual’e’ stato if loro compenso e come i chiamano ?

Non vi sono giudici in servizio tra | consulenti diretti ed indiretti di
Autostrade Meridionali S.p.A. La societa non @ in possesso delle
informazioni richieste per quanto attiene alle altre societa del
Gruppo.

varrei conoscere se Wi sono cause in corso con varie antitrust ?

La Societd non ha cause in corso con I'Autorita Antitrust.
vorrel conoscere se VI SONQ CAUSE PENALI IN CORSQ con indagini sul

Si rinvia a quanto gia precedentemente esposto alla domanda 34.

vorrel conoscere se a guanto ammontano | BOND emessi e con quale banca
(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN

OF COMMERCE -CIBC-)
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La Societa non ha emesso bond.

73) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore . \E:
La societa @ una societd si servizi , pertanto non e presente il mﬂai'\xf:
del venduto. e,
74)  vorrei conoscere I,:\
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER; o
» ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
Non ci sono costi relativi.

»  RISANAMENTO AMBIENTALE
Non é stata fatta alcuna operazione di risanamento Ambientale.
s« Quali e per cosa sopo stati fatti investimenti per la tutela
ambientale ?
Nel 2022 non sono stati effettuati investimenti ambientali.

75)  worrei conoscere
a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO

CALCOLATI ?
L’informazione €& contenuta nella Relazione Finanziaria 2022
annuale e nella Relazione sulla remunerazione disponibili sul sito

internet www.autostrademeridionali.it nella sezione Investor
Relator.

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quelle DEGLI IMPIEGATI
E DEGLI OPERAI ?
L'informazione é contenuta nella Relazione Finanziaria 2022
annuale e nella Relazione sulla remunerazione disponibili sul sito

internet www.autostrademeridionali.it nella sezione Investor
Relator.

c. varrel conoscere RAPPORTO FRA COSTO MERIO DEI DIRIGENTI/E NON.
L'informazione & contenuta nella Relazione Finanziaria 2022

annuale & nella Relazione sulla remunerazione disponibili w),ui

o
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internet www.autostrademeridionali.it nella sezione Investor -
Relator. 3

d. vorrei conoscere NUMERD DEI DIPENDENTI SUDDIVIS] PER CATEGORIA, E\\ “
I SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIC, E\“

INCIDENTI SUL LAVORO e con guali esiti ? PERSONALMENTE NON

POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL
PERSONALE

Le informazioni circa il numerc dei dipendenti suddivisi per
categoria & riportata a pag. 45 della Relazlone Finanziaria
Annuale al paragrafo 6.7. Nel corso del 2022 non ci sono state

cause per Mobbing o per Istigazione al suicidio ne cause per
incidenti sul lavoro. Prendiamo atto del fatto che Ella non accetta

il dogma della riduzione assoluta del personale.

e. Quanti sono stati | dipendenti inviati in mobilith pre pensionamento & con
quale eta media
Nessuno.

76) vorrei conoscere se si SoN0 comperate opere d'arte ? da chi e per quale
ammontare ?
Nel corso del 2022 la Societa non ha comprato opere d'arte.

77)  vorrei conoscere in quali settori sr sone ridotti maggiormente i costf, esclusi
i vs stipendi che sono in costante rapide aumento.
Liinformativa sulla evoluzione dei costi pué essere tratta dal
paragrafo Gestione Ecenomica del Capitolo Andamento Economico
Finanziario della Relazione Finanziaria annuale al 31.12,2022 e dalle
note al Bilancio di esercizio al 31.12.2022,

78) wvorrei conoscere, VI SONOC SOCIETA DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C)
MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?
La Societd non ha societd controllate.

79)  vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE" IL
PREZZ 0O MEDIOD.
Il fornitore di gas per Autostrade Meridionali nel 2021 é stato ESTRA
ENERGIA S5.r.l. per un quantitativo complessivo di Euro mi




80)

81}

&82)

B3)

84)
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m® con un coste medie di €/ m® 1,01 comprensivo di servizi
accessori e netto IVA.

La societd non conosce i dati relativi ad eventuali analoghe forniture
svolte nel confronti di societa di gruppo e comunque tali dati non

3

sono pertinenti con il bilancio di esercizio di Autostrade Meridionali~ " 1{L\j \
i

S5.pA.
vorrel conoscere se sono consulenti ed a guanto ammontano le consulenze

pagate a societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ?

La Socleta non ha commissionato, nel corso del 2022, consulenze a
societd facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger.

vorrei conoscere. A guante ammonta la % df quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?

La Societa non ha effettuato investimenti in ricerca e sviluppo.
VORRET CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

FORNITORE SERVIZIO RESO COSTO (€)
Rappresentante
Computershare designato  (istruzioni 5.500,00
di voto)

Adempimenti societari
[adempimenti correlati

OdG, timing & avvisi
Computershare obbligatori da pubblicare, 23.520,00

gestione delle informazioni|
regolamentate)

Verbale assemblea -
Deposito Bilancio
Pubblicazioni su|
Milano Finanza

{ deposito relazione

Edindustria finanziaria, avviso 13.698,13

CONVDCATIONE, deposito
progetto ralazione
finanziaria, deliberazioni
assambd

Notaio (Satriano) 6.379,33

TOTALE 49.097,46

VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI

I costi per valori bollati sono trascurabili.
Varrel conoscere |a tracciabilita dei rifiuti tossicl.

La SAM, nel rispetto delle disposizioni Comunitarie e Nazionali,
applica un sistema di tracciabilita dei riffuti prodotti e smaltiti che
parte dalla corretta caratterizzazione e classificazione degli m..,
finalizzate anche alla individuazione dell'idonec imp t.nr r.ﬁ’

r
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smaltimento/recupero e degli altri gestori (trasportatori ed
intermediari). In particolare la caratterizzazione e la contabilita
avvengono nel rispetto del D.lgs 152/2006 e s.m.i.. Si ricorda che la
societd dal 01/04/2022 non opera pil: come concessionaria.

QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio dei
benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

1l Presidente non ha a disposizione Auto

L'Amministratore attuale dal 14 maggio del 2021 ha in uso una
Mercedes GLC ibrida. Per | costi assoggettati e indicato I'importo di
€ 1.953 come indicato a pag.18 della Relazione sulla remunerazione,

Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gll elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed
utilizzati da chi ?

Non sono stati noleggiati dalla Societa elicotteri ed aerei nel corso
del 2022.

se le risposte sono " Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti

all'ordine del giorno * denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art. 2408 cc.

87)

88)

89)

90)

A guanto ammontano i crediti in sofferenza ?

Per quanto riguarda lo specifico quesito si fa rinvio al capitolo 4.6
delle Note illustrative del Progetto di Relazione Finanziaria alla voce
Crediti verso Clienti in cui sono fornite le informazioni circa i crediti
in sofferenza tipicamente costituiti da Rapporti di mancato
pagamento del pedaggio autostradale.

CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE 51 A CHI
A CHE TITOLO E DI QUANTO ?

Mon sono stati erogati contributi a sindacati o sindacalisti.
C'e’ e quanto costa 'anticipazione su cessione creditl % ?

La societd non ha fatto ricorso a cessione di crediti a terzi.

C'e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta &' :
1l relative costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un
pili ampio insieme di attivita correlate all'assemblea degli azionisti.™ Oltre

'I“%;\J

&

b, 42

b

ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la deny T

collegio sindacale ai sensi dell'art.2408 cc.
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Il costo per il servizio del rappresentante designato & stato ‘“-+\ :
specificato in riscontro al suo quesito n. 82. Sl
91) A guanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ? Q‘\ 1‘"‘-.“
La societa non ha effettuato investimenti in titoli pubblici. Bl

92} Quanto e’ I'indebitamento INPS e con I'AGENZIA DELLE ENTRATE?

Autostrade Meridionali non risulta debitrice per contributi e imposti
dovute e non versate.
93) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?

Autostrade Meridionali ha aderito al Consolidato Fiscale di Gruppo.
MNella relazione di bilancio della Societa sono riportati i riferimenti
alle imposte di competenza. Si fa rinvio alla Relazione Finanziaria
della Capogruppo Autostrade per I'Italia SPA e di Atlantia SPA per
maggiori dettagli.

94) Quanto &' il margine di contribuzione dello scorso esarcizio ?

1l Margine di contribuzione non & un indicatore sintetico utilizzato
dalla Autostrade Meridionali. Nella relazione finanziaria sono
riportati i valori inerenti gli indicatori sintetici utilizzati ed | criteri di
calcolo degli stessi.

in relazione agll uffici amministrativi interni della societa (che dovrebbero essere
guelli che forniscono la documentazione ed il supporto tanto agli organi di
amministrazione e controllo della societd (in primis Collegio Sindacale o OdC
231/2001) quanto alla societa di revisione ed eventualmente a Consob efo altre
Authorities, vorrei sapere:

- in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio fatture
attive: clienti corporate / clienti privati, per ufficio fatture passive: fornitori
utenze gas luce telefono / fornitori automezzi / fornitori immobill / fornitori
professionisti, ufficio contabilita analitica / controlling, ecc, ufficio controlli
interni, ufficio del personale, ufficio incassi efo pagamenti, ufficio antiriciclaggio,
ufficio affarl societari, ufficio relazioni con investitori istituzionali, ufficio
relazioni con piccoli azionisti, ecc.)

- quanto personale & normalmente impiegato in ogni settore / sezione;

Per I'implego del numero dipendenti si riporta alla Relazione
Finanziaria del 31/12/2022 alla sezione 6.7.

- guale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili

Generalmente a 48 ore dall'arrivo. —E
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- come siano strutturati {(c'& un capoufficio / un team leader / un referente, | -
per ogni singolo settore / singola sezione?); ‘{\J

¥
Sono Presenti 2 risorse di pari ruolo. T,R\‘?
e
- a chi riportano i singoll settori / le singole sezionl (al CEO, al CFO, al :
Presidente, ecc.?).

Le due risorse riportano al CFO.
ed in altre parole .. possiamo stare tranguilli:

- che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo
corretto?

Generalmente a 48 ore dall’arrivo.

- che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano
monitarati gli incassi delle fatture che emettiamo?

Il gestionale di riferimento ci permette di gestire secondo le scadenze
pagamenti e di controllare gli incassi.

- che siamo in grado di supportare adeguatamente la societa di revisione
per i controlli di Legge?

Tutta la documentazione richiesta dalla societd di Revisione & stata
prontamente predisposta.
95) in caso di pagamenti erronel, ad esempio per duplicazione dei pagamenti,
come viene gestita la procedura di recupero?
1l Gestionale di riferimento non ci permette di effettuare raddoppi di
pagamenti, e qualora dovesse ugualmente verificarsi 'evento si
effettuera immediatamente storno e richiamo.

g6) in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero
crediti?
vengono fatti due solleciti , il primo tramite mail, il secondo
telefonico e qualera nen ci siano esiti pesitivi, la documentazione @
affidata all’area legale.

97) Quanto si e’ speso per attivita'di lobby ? per cosa 7 quando?
Mon sono previste spese in tali attivita

Al fine di non violare il principlo di paritd d'infermazione ai soci gradirel che queste
i L

Csia

domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assempdh
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che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in

formato informatico word appena disponibile ! LA
NS
g
ideeconomiche@pec.it
Marco BAVA cell 3893399999
CF. BVAMCGS7P07L.219T




Autostrade Meridionali S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

NEP02Y | 4748
ngh

‘ Allegato. . ..kt oooussinnne
Assemblea Ordinaria ) -39,{0 N
Badge Tinlare
Tipo Rap.  Deleganti / Ruppresentati legalmente Odri':lfulfrt‘al“'
B BOVE KATRIN == T2 L
0,000046%
5  CARADONNA GIANFRANCO MARIA iq|
A ) 0,000023%
3 CIARAMELLI VITTORIO 0 .
| D  AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A. 2.580.500
o cwi 2.580.500 uzlom in garacia o INTESA SANPAOLO EXSANPAOLD,
Totale azioni 2580500 8
58.982857%
| 4 FERRAIOLI MARIA B —
5 D 3MEMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLAN TRUST 219
1 D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 554
2 D ACADIAN NOM US MICROCAP EQUITY FUND LLC 3.446
21 D  CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 3003 | - N
4 D  ENSIGN PEAK ADVISORS INC 10355 |
23 D INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED 408 4*
IMVESTMENT GROUP TRUST | 3
17 D ISHARES VIl PLC 1266 \
§ D LMA IRELAND-MAP 501, 357
9 D LMAP 909 SUB FUND OF LMAP IRELAND ICAV 430
15 D  LMAPIRELAND ICAV-LMAFP 009 212
16 D  MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET 4 644
NEUTRAL TOPS FUND
20 D NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 513 |
19 D NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 438
12 D PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN. 4
18 D  REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 1.440
0 D  SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL 531
WORKERS UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION
14 D  STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 4227
22 D TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM ' 528
11 D TEXAS CHRISTIAN UNIVERSITY 208
3 D THEGREAT EASTERN LIFE AS5URANCE COMPANY LIMITED 48
7 D UPSGROUP TRUST 584
6 D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 442
13 D WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD | 48
Tolale ﬂiui_ 34,095
0,78 1600%
2 RODING WALTER 10
0,000229%



Autostrade Meridionali S.p.A. 040472023 11:47:54
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria
Badge  Titalare
Tips Rap,  Deleganil / Rappreseniatl legalmenie Ordinariz
Tutale aebonk in preprio 13
Totale swsoni in dekegs 2.614.695
Totale sebonl in reppresenis e begabe o
TOTALE AZIOM 2614708
59.764754%
Totale asionksti in propric ¥
Tatale sedanksti in delega 24
Totale akionis( in rapprestninmes legale 0|
TOTALE AZIONISTI 27
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 5

I: Dedegante R: Rappresentaie legalmente



Autostrade Meridionali 5.p.A. 05 aprile 2023 11.33.42

(2% {:‘ummzii Ldﬂ 06 '|¢.I3E(|.123 Allegato. “.ﬁll aiama
one
<4 : al o, ﬁﬂ"lﬂ., e —
di raccolts,

ESITO VOTAZIONE
Oggetto: 1.1 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022. Relazioni del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale ¢ della Societi di revisione legale; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Presenti alla votazione

n® 27 azionisti in proprio o per delega,

portatori di n® 2.614.708 azioni ordinarie, pari al 59,764754% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

\

Esito della votazione Q /',"‘L'
% su Azioni
Ordinaria
Favoravali 2,611,705 9%, 885150
Contrari ] 0, 000000
Astanuti i.003 0,114850
Hen Votanti ] 0, 000000
Totale 2.614.708 100, 000000

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del caleolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I"approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula,

Abwmisti in propeia; 3
Admomist in delepa: 24
Tesiz: § Axionism: 27
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Autostrade Meridionali S.p.A. 05 aprile 2023 11.36.15

b "'deﬂi“ 02 A
(2" Convocazione del 06 aprile 2023) i s
di raccolta

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 1.2 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022. Proposta in merito alla destinazione
dell'utile di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Presenti alla volazione
n® 27 azionisti in proprio o per delega,
portatori di n” 2.614.708 azioni ordinarie, pari al 59,764754% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

Esito della votazione ﬁ“l
% su Azient J
Ordinaria
Favaravali 2.614.708 100, 000000
Contrari 0 0, 000000
Astanuti 0 0, 000000
Hen Votanti 0 0, aao000
Totala 2.614.708 100,000000

Al sensi dell’art, 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I'approvazione della delibera numero 0 azioni parial 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Pag. 1

I
:

b

Tiste: § Aiomistic
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di raccolts -

AUTOSTRADE §
MERIDIONALL N

SOCIETA SOGGETTA ALL'ATTIVITA DI DIREDIONE E DI COORDIMAMENTD DN AUTOSTRADE PER L'ITALLA S5.P.A.

Progetto
Relazione Finanziaria Annuale
al 31 dicembre 2022

Assemblea Ordinaria
5-6 aprile 2023

Siede Legale in Napoli, Via Cinlia svincolo Fuorigrotta
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Tolale ricavi 33478
Ricavi nefi da pedaggio 19676

Margine operafv lordo (EBITDA) 2380
in % diei ricavi 65,67
Risullaio cperavo (EBIT) 22883
in % dei rioad 67.29
Ut (Pendis) deffesarczio 15839
Cash Bow da athvit di esericzio 28217
vesiment in ativth aubostadal 0
Parimonio nefo 63.238

B1L.E22
20.787
3514

29019

16456

195.274




2. Relazione sulla gestione

13



INDICATORI ALTERNATIVI [ FERFORMANCE

In apphcazions della Comunicazione Consob del 3 dicemibre 20115 che recepisce in ltalia gl odentamenti sugl

indicatori Alternativi df Peronmance (di sequilo anche “IAF") emessi dallEwopean Securifies and Markets

Authority [ESMA), chbligatori per la pubbibcazione di informazioni regolamentale o di prospetti successivamente

al 3 lugho zma.smnmrﬂsagunmmmmmupurmmmwwmmu

Autosirade Meridionall $.p.A. (nel saguits anche *Autbetrade Meridionall” o “SAM'),

Eqummtﬂmh'HehﬁmmemmwfmﬁmuﬁwmhmmﬂamMnm

operativo con fferimento ai fisultall complessivi di Autostrade: Meridionall S.p.A. Inoitre, si ritlene che gl IAP

assicuring una migliors comparabilita nel tempo dagll stessi Asultati sebbene non siano sostiutivi o sllemativi &
mmdammmmaimmmmmmammm

mnmmWWﬁMﬁmmmmms.ﬁmmm&
capitol “Andamenta economico-finanzian’, prospetti contabill riclassificati diversi da quelli peevisti dai principl
contabill intemazionall FRS inclusi nella “Bllanck di esercizio chivso al 31 dicembee 2022, qualic il Conto
mmnmsmmmﬁ&MMﬂmmmwmm
mm:ﬁmmﬁmmﬂumﬁdhdpﬁﬁmﬁwnmﬂl
intemazionali FRS, aleuni indicatod @ vol derivati da quest ulfimi, ancorché non previsti dagli stessi prncipi

WMMW.NHmﬂmmémhmhlmﬁdﬂ

bilancio e tafl prospetti riclassificati presentati nella Relazione sulla gestione.

Wl sequiln S0n0 ekencali | principall IAP presenali nefis Relazions sulla gestione & una sinlefica descrinone dela

relativa composizione, nonché della rconcilazione con | conspondent] dati del prospetti del bilancia:

a) “Margine operativo lordo (EBITDA)": & lindicatore smietico della redditivits dervante dalla gestions
operativa, delermingio sottraendo &l nicewi operativi | cost operalivi, inclusa variazione operaliva dei fondi
fischi &d oneri, ad accezione di ammortament, svalutazioni & ripnstind 6 valore;

b) “Margine operative (EBIT)™ & indicatore che misura la redditivila del capitali complessivamenta investili
in azlenda, calcolalo sotiraendo aEBITDA gli ammontament @ le svalutazioni & | ripristini di valore;

&) '-I::phhimuﬂhndn':mml'mﬁmmmmmmﬁdIMMHmmﬁma.mm
delle passivita di natura non finanziara;

4) “Indebitamento finanziario netto”: rappresenta un indicatore della quota del capiale invesiita netto coperta
mmmmmmmﬁnmm.d&mninmdahmmﬁﬁmm“mﬁummﬁ'.
3l ntto delie “Attivitd finanziare coment & non correnti” e delle “Disponibiits Liquide & mezzi equivalents™.

Si riporta di seguito Ia riconduzione dei prospeti contabili di Conto economico riciassificato ammm

palrimaniate-finanziaria icassificata con i comispondenti pmﬁum#muraﬂlamdam?nﬁ

a8l 31 dicembee 22
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ANDAMENTO ECONOMICO = FINANZIARIO

Premessa

Nel presente paragrafo sono esposti @ commentali | prospetth del conlo economico riclassificato, della situaziane
patrimoniale - finanziaria riciassificata, delle variazioni del patimonso netio e del rendiconto finanziario per i
pariodo 1% gennan - 31 dicembre 2022, in confronto con | comispondenti valon dell esercino precedente.

Tali prospetti sono stafi predisposti riclassificando | prospett del biancio d'esercizio redatti applicanda | principi
contabi intarmazionall IFRS emanati dallintamational Accounting Standard Board e omologati dalla Commissions
Ewrnpea, in vigore alla data di chiusura del bitancio 2022 Tall princip contabd non presentano novita rispalio a
qualii adottati per il la predispasizione del bilancio del precedente esercizio 2021.

Con riferimento alie operazioni significative @ non ricomendi poste in essere nel corso dellesarcizio 2022, sl
evidenzia che in data 25 marzo 2022 la societ Autostrade Meridionali S.p A (nel saguile anche “Societd” 0 “SAN)
ed il concedente Ministeno delle infrastrutiure & della Mobiita Sostenibill ("MIMS") hanno sottoscritlo il Primo Atto
Aggruniive alla Convenzione Unica del 2009 deffauicstrada A3 Napell - Pompai - Salemao (" Atto Aggiuntiva’), in
data 31 marzo 2022 & stalo schicscritio tra SAM. I| MIMS e ka societa di progetto Salemo Pompel Nepoli 5.p.A.
("SPN'). aggiudicataria defia gara per nuova concessione dellA3 Napoli-Salemo, il verbale di niconsegna da SAM
al MIMS e di contestuale consagna a SPN, in qualth di concessionania subenirants, della predelta tratia
autostradale, delle perfinanze & di altr beni conness! previsti nella Convenzione Unica, inclusi | rapparti di lavero
con | personale dipendente (il “Verbale di Subentro”), Nefoccasione, 4 stalo nuovamente sotioscrtio [ Atio
Aggiuntivo per recapine la iempistica indicata dal Vierbale di Subentro.

In data 11 huglio 2022 i| MBS ha comunicalo alla Societs che |a Corle ded conli, con provvedimento del 23 gugno
2022 ha registrato || Decreto interministeriale dal MIMS e del Ministero dell Economia e delle Finenze [MEF”) d
approvazione ded suddefio Aflo Aggiuntivo 283 Convengzione Uneca. Con |a sotoscrizione di ta8 atfi nsulta, pestanta,
formalizzato il subentro del nuovo concessionario SPN nella gestone dell A3 Napoli = Pompei — Salemo con
decorrenza dalle o 00:00 del 1° aprie 2022. Da questa data, SPN & subenirata, pertanto, in tuttl | rapporti attivi
& passhi darvans dalla Convenzione Unica del 2009 ed afferanti alla gesfione dellinfrasirutiura aulosiradale,
esclusi queli di natura finanziana.

A tal fine, 5i rimvia & quanto dettaghatamente lustrato nel prosieguo delta presante Ralazane sulla gastione circa
levouzione intercarsa nel periodo 17 gennai — 31 dicembre 2022 nel rapporta concessonio, & fno aky dgta
approvazione della presenta Relazions, nel subentro del rapporio concassorio.
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO e
a8 Exmi Yariazionn !
a2 2021 Asisluta %
annﬂﬁpldw 18ETH Bz 51045 TS 8%
LA ricana operaiv 1302 Bagy 6039 7i.08
Totale ricavi 31578 23,585 55907 52,20
Cost gslmi gesbonal 070 25452 4. TR -58,01
Ovari concesson 2748 -11.32 B.583 15,78
Cosio disl oo et 7802 22705 14.603 35,64
Wariazions operaiva dii Foadi 54 T2 10,226 -1.787. 76
Margine cperativ lordo [EBITODA) 2380 28,787 1407 2487
Ammortamenti, swalutazioni e ripristinl di valors 483 T84 1251 15259
Ammprigman 1580 284 434 Tias
Swaluiazioni » ripfisini di vsios 83 14 767 13750
sparsivo [EBIT) 208) s £ 156 21,21
Proswsend (enany Enanzian A5 -4 50 3,585 B2 16
RisuMato prima delle imposte delle aitivitd
P .99 4189 -2ATH 3,88
MDner) & proventl fiscall 6,158 e R L1 1587 24,35
impoeste corend -1 186 6020 -Ta0s
Cifisennd So imposie asertizi precedeni &9 124 & kR
imposie ankcipale & difanie -4 B X4 4528 1179.W
ultaio delle withith in_funzionamento 15838 Woz3 4 1,18
allasarcizio 15,838 16023 184 A48
CONTO ECONOMICO COMPLESSNO
(Migiiaka di euro) a2 F.irg)
Utile (perdita) dell'ssercizio 15839 16.023

Altri provent! joneri) . .

Risultato complessive dell'esercizio 15.830
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GESTIONE ECONOMICA

Hﬁmﬂmwﬂzﬂnmmmbﬂpﬁgaﬁmamﬂdﬂm 2022, comparabe con
| cormspandanti valon deffesercizio 2021.

| “Totale ricavi” dell esercizio 2022 risulta par ad Euro miglisia 33,878 contro gl Euro mighaia 89,385 del 2021
ad evidenzia una varazione negativa di Euro migliaia 55,907 (-62,20%). In particolare, i ‘Ricavi netti da pedaggio”
conseguiti sino &l lerming della concassione (31 marzo 2022) sona pari @ Euro migliaia 19676 & presentano un
decrementd complessivo di Euro migliala 61,846 (-75,80%) rspetio & quelli consuniivati nel 2021 (Eura migliaia
81,622} in quanio con decomenza dalle ore 00:01 ded 1* aprile 2022 & stalo formalizzalo, come precedentemente
indicati, il subentro del nuove concessionario nefia gesticoe della ratta autostradale Nepoli Pompel-Salemo.

Gli “Altri ricavi wrmmﬂmw@nﬁm.mmmmmﬂ.mw nel 2021. La
Mmmmwmm:mm}mw;

(i} per Euro migliaia B850 dal rconoscimento, da pane de! Concedente 3 sequito della soltoscnaone dedl Aftoy
Agpiuntive firmato il 25 marzo 2022, delle poste di riequilioria per la regolazione del rapporta concessana
miwﬁmmmmamﬂmﬁl 1* gennaio 2013 & fina al 31 dicembre
2021;

] wmmzmmmmm.mmmmmmmwmmm.m
poste econcmicha di Mmmwmmmmmr gennaio &l 31 marze 2022
(iftima giomo di gestiona della ratta autostradale da parte delia Societd, prima del irasfermento al nuovo
mmmmmm,mdmudm'mﬂumﬂ];

(i) puEumni;uaiaimmdemHﬁﬂwmhmeﬂumnﬂnaﬂamﬂhndtmnﬁmrmmmmm
_ Napoii 2l concessionario subsntrants, Gi altr ricavi operativi comprendono, inltre, laluni ricayi accessan
consunfivati dalla Socketd, rappresentali principaimente da. vendite al concessionano subentrante defle
scorte i magazzing giacent! presso la Socetd al 1* aprile 2022 per complessivi Euro migliaia 430, rimborsi
per Euro mighaia S5, risarmenti danni ed indennizzi per Euro migliaia 70, fitti ativi per Euro migliaia B7,
WMMBWWMMmMH&aHMMWMWW
Eurg mighaia 34, Ricavi da aree di sanvizio & subconcessioni per Ewn migliaia 50 d alli provent per Euro
migliaia 432

| *Costi esterni gestionali”, pari ad Euro mighaia 10.704 contro Euro migliaia 25:492 del 2021, evicenai
nmnmmijururrnﬁaH.Tﬂﬂt-mm]mmtsmlamwﬁﬂdﬁmwa SR i
subantra del nuovo concessionana dal giomo 1° aprile 2022 e i '

I;_,:.E i i ? et
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e
L2 voce “Oneri concessor” si decremanta i Euro migiaia 8 583 (-75, 76%) nispefio all' esercanio 2021 in udazlog?_

2 gia citato decremanto dai ncani da pedaggio,

| “Costo del lavoro nette” risulta par a Euro migkaia 7.802, con un decremento di Euro migliaia 14.903 rispatio
alesercizio 2021 (-6564%) Tale decremenio & dovulo essenzialmente al fatto che I nbovo concassionano &
subentrato ad Autostrade Meridionali S.p.A. in fulli | rapport di kavoro i essere con il personale dipendente, A
fronie di talke rasferimento del personale dipendente, k3 Societd ha provvedulo alla liquidazione a favore dei
dipendenti & futie ke competenze aconamiche, anche di nalura accessoria, maturate fino al 31 marzo 20E2.

La “Variazione operativa dei Fondi™ & posiiva per Euro mighaia 5,654 a frone di un valore negativo di Eurg
migliaka 572 delesercizio 2021, e rappresenta l'ammontare ded lasci nelti de fond) per rischi ed oneri, comend] e
non cormenti, in relazione all'aggiomamendo delle stime delia passivita rilenute probabill 3 carico defla Societa. Si
evidenzia, In partiooiare, che coerentemente con il dsposto generale di subantro del nuove concessionano in futi
i rappart giuridici atlivi @ passivi afferenti alla gestione deflarteria autostradale, nel verbale di subentro soltoscritio
con il concessionario subenirante, nonché nei chiaimenti fomiti successivamente dat MIMS e nel paren nlasciat
dal consulenti iegal della Societa, & pravisto che il nuovo concessionania subantn, ai sensi deflad. 111 cpe.
ancha nei contenziosi inerenti al rapporo concessanio (ed | consaguanti ones cha ne pofranno demvang] in essene
o che potranng essere instaurati in futuro, Gii amministrator hanno peranto valutato che restassero in capo alla
Sociatd solo taluni contenziosi principalmanta di natura Iributaria. Peranio, la socketa ha tenuto conto di quanio
descritto in precedenza nella deferminazions delle consiztenze del fondi per rischi ed one sfimati al 31 dicembre
2022
In parficoiane, la variaziona operativa des fondi comprende:

Accanionamenti per fischi per comglessivi Euro mighiala 4.811;

Rilassi dei fondi per rischi ed onen accanionali nei precedenti esarcizi per complessivi Euro migliasa

14 485,
34 accantonamenti per fondi fischi ed oner comprendono pincipaimente I'accanionamento ded fondo rischi per il

contenzioso instauraln con il Comune di Napol. Per maggior dettagli si imanda al successivo paragraf “Ulteriori
principali contenzicsi pendenti” della presente Relazione sulla gestions.

il "Margine operativo lorde” (EBITDA), pari ad Euro mighaia 22.380 conlro Euro mighala 20.787 dal 2021,
presenta un decremento parl ad Euwo mighaia 7.407 (-24.87%). Tale decremento & nconducibile ale dinamiche
precedenternants illusirata.

G4 *Ammaortamenti, svalutazioni e ripristini di valore™ sono complessivamente posiivi ed ammantane ad Eun

migkaia 483 (nagativi per Eurc mighaia 768 nel 2021). In particolare, comprendono:

. gll *Ammorament”. che ammentana ad Euro mighaia 180 & si rifenscono ad ammortamentl stanzial pes
la quata di competenza dell esercizio; a;

e le*Syalulazione  ripistini i valore”, che presentana un valore: positivo pari a Bt
include essenziaimente:

".l"—
g R



la parziale ripresa di valore, per Euro mighiaia 1.660, della svalutazione del cradio per “diritio o
subentro” efietiuata negh esercizi pracedentl, rilevato a seguito della definizione dellammantare del
credito affefiivamente spettante alla Societd per gli investimenti autostradali effeffiad e non
ammonizzat 3 tutto il 31 dicambre 2021, 5i sensi dalla Conveziong;
la svalulazione dei credifi commedciall verso ferzi, principalmente relativa a cradill verso wlent per
recupérs mancalo pagamento del pedaggio. per complessivi Euro migliaia 432,
la svalulazione di ativita per imposte comenti verso [Erano, relative ad esercizi precedenti, per
complessivi Euro migliaia 173;

. lipsvalutazione dialtre atfivita finanziarie non cormenti per complessivi Euro mighaia 30:

- lasvalstazione di alre atfivith comenti par complessivi Euro migliata 48,

- |a svalutazione di un cespite nicompreso nella voce Immobill, impant @ macchinan (nella categona
ded Terreni & Fabbricati) delle atiivith materali per Euro migliaia 254 efietiuata a saguito i perizia
rilasciata da un espero indipendente, alineando cosl § suo valens iscritio a bilancio al fair value,

Il “Risultato Operativo® (EBIT) & pari ad Euro migiiasa 22 863 contro Euro migkala 29,013 del 2021 ed evidenzia
un decremento di Euro migliata 6,156 {-21,21%), In relaznone a quanio precedeniemente illustralo,

| *Proventi (Oneri) finanzia™ sono negativi per Ewo mighaia 865, conlro Euro mighaia 4.830 dellanno
precedente. Sono essanziaimente riferiti al contratto di finanziamento sottosceitio con Intesa Sanpacio nel 2015 e
all™Afts modificativo ed integrativo del contratto di finanziamenta datato 14 dicembre 2015 sottoscritio in data 29
Iuﬂni‘ﬂ?ﬂ.mﬂmmmﬂeﬁmnﬂnmtﬁidmmhuhumdawrhﬂamihmdu
suddetio istituto. Tale finanziamento & staio integratmentsa rimborsatn in date 1° aprie 2022, a sequito dell incasso
dammmmmw'dmiw.mmmmmmmummmlw
inderess: maturati (per Euro migliaia 150) riconducibil al imborso d imposie IRESNRAR 2008- 2011.

|l Risultato prima delle imposte delle attivita operative in funzionamento’, par ad Euro mighaa 2198,
presenta un decramento di Euno magiiaia 2,171 rispatio al fsultato dell esercizio pracadente pari ad Eure mighala
24,168

G4 “Oneri Fiscali® risuliano pan ad Euro mighaia 5.159, contro un valore di Euto migliaia 8146 del 2021. La
vaniazions In diminuzions & da atirbuine all'efeito combinato del decremento deiz impaste comenti sullimponibile
Fscale delfesercizio (nel 2022 pari a Euro mighaia 7.916, con un decremento di Euro migliaia 6,020 rispetto al
periodo a confronio) ed al riversamento di maggior imposte anticipate nel corso del 2022, essenziaimente
correlate alla definizigne defle difierenze temporanee daducibili rievate negli esercizi precedentl 2 fronte defa
rilevazione degll accantonamenti a fondi per rischi ed cner " Sl
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S
L "Utile dellesercizio® (che non differisce dal ‘Risultato delle atfivita operative in funzionamenta’) & pan ad Eur ;¥.
migkaia 15,830 ed evidenzia Ln decremento di Euro mighaia 184 rispetio ¥ utile delfesersizio precedents (Euro
mighiaia 16.023),
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La “Attivits non finanziarie non comenti® i 31 dicembre 2022 ammentano ad Euno mighaia 1.867 contro Euo
miighiaia 9,323 del 31 dicembea 2021 e 5i compangona come el sequitn descrito.

Le “Attivith materiali® sono part ad Eurg miglisia 345 (Euro migiiaia 2.873 al 31 dicembre 2021) e sono costifuiie
intertamente dal cespiti non davolvibill e presentana un decrementio nspetio al 31 dicembre 2021 di Euro migliaia
2508, sostanzialments ficonducible alla vendita, al concessionano subenirante, della quast iolakta dei beni di
proptiets della Societ, ed in particolare dal fabbricato sito in Napo, Via Giovanni Porzio d/d, dai mobili e aredi
del madasimo fatibricato e dalla autovetiure, Al 31 dicembee 2022 1a voce & costituita principaimente da un lemeno
di proprietd dalla Socletd, rispetio al quale la Societd ha mievalo una svalutazions per perdia di valore (per
complessivi Euno migliala 245) sulla base di una penzia predispesta da un esperto indipendente.

Le *Attivita immateriali” soro pari ad Euro migliaia 17 (Euro mighaia 64 al 31 dicembre 2021).

Le “Attivita per imposte differite’ sono par ad Euro migliaia 1.505 (Euro migliata 6.285 al 31 dicembre 2021) &
sano coslituite dallaBetts Fscale sule differenze temporanee deducibill fiscaimente in futur esencl, composie
essanzigimente dagh accantonamenti ai fondi rischi. La vanazione in diminuzione infercorsa nel penioda (Euro
MImlﬂm#mmmﬂmmﬂﬁMGmmMMdﬂMﬁmmﬂl
rispetio &l quale si rinvia a quanto gia descriti nel commento delia voce “Variazione operativa del fondi™ del conto
aconomica riclassificato. 5 evidenzia, Inolire, che la Socield a parfine dall'esercizio 2022 & uscila dal consoldalo
fiscale della ax capogruppo Allantia s.m.ammmmﬂammmmm delras,0632% della
partecipazione detenuta in Aulostrade per ['ialia S.p.A,; ka Societa aderira al consclidain fiscale defla controllante
Autostrade per (Haka 5.p.A. ovvero della Capogruppo HRA a pantire dal periodo di imposta 2023,

il “Capitale d'esercizio” al 31 dicembre 2022 risut nagaiva per Euro migliaia 11.560 (negative per Euro mighaia
>3 565 al 31 dicembre 2021). La variazione intercorsa nellesercizio (Euro migliata 11.005) come nel saguity
dettaghata, & scetanziaiments imputabile alta ridotta operativith della Socketa a parine dal mese di aprile 2022 ed
Emapﬁhm.dmmmwﬂmwﬂﬂthmwﬁﬂ.ﬁm]. al decremenio
difle passivitd par imposte comenti (per Euro mighaia 7.087) ed alla. diminuzione delle altre passivika cormentl {per
Euro mighata 6.400), parzisiments compensatl dal decremenio defle atlivith commercsali (per Euro migliaa
15.831), dal decremenio delle altre atfivith correntl (per Euro mighala 1.050), dalla diminuzione delle aitivita per
imposta cormenti {per Euro migala 579) e dal decremento dei fondi per accantonament coment {per Euro migiaia
5.074).




.\:‘I::u
-
sl siosse 8l cancassionario subenivants, & slafiluzione de o commercial (per Euro miglals 15.342),in
parficolare dei credii per atinbuzione di pedaggi non confestuali, in considerarione delavwenuto subentro dal
nuovo concessionani nella gestione della tratta Mapol-Fompei-Salemo & partre dal 1* aprile 20022,

L “Attivita per imposte correntl’ sono pari ad Eur migliai 581 (Euro migliaia 1.160 al 31 dicembre 2021) &5
rileriscong essenziaimente per Euro mighaia 47 3l credito verso [erano per IRES, per eura migliaia 185 al credito
versa 'erario per IRAP, nonché per Euro migliaia 11 al cradilo verso Atiantia per IRES/ARPEG e IRAP chiesti a
Ambarso.

Le “Altre attivitd correnti” mmﬂdEumnﬂgi&iﬂﬂﬂﬂﬂﬁumﬂigliaﬁﬂ.ﬂﬂﬂﬁmmuL&

variazione intercorsa di Euro magiiata 1.050 & relativa essenzalmenie:

. dfmmﬂwhmmm{m“iMMImmpﬂmm
migiala 8429 afferent alle somme dovule a ticko di risarve ad glcune impeese appaiairici per attivita di
imﬂnﬂﬂudammlﬂﬂwmmmﬂuMaMHEimmmmm
ancora stati definiti, non sono stali icompresi nel valore dal Dintio di subentro;

. Mmmwhmﬂﬁm.neﬂm'mﬂﬂmﬂmﬁmﬁmddmﬁhWWM
mnmmmdmwwﬁmmﬁhmm.ammmw
Heonoscimento delio stesso da parte del MIMS in sede di soffoscrizione del | Alto Aggiuntiva alla
Convenzions Unica del 28 |uglo 2008,

| *Fondl per accantonamenti comenti’ ammontana ad Euro migliaia 653 (Euro migliaia 5.727 al 31 deembre
zuiﬂasiﬁhﬂmauaqmmmhdﬂ'mmﬂMdeWmﬁﬂMthm alla chiusura
delfesercizio, Per quanto aftene alla variazione infercorsa nel penodo, & rinvia a gquanio gid descritio nal
mbﬁhmwmmmﬁammrummm

Le *Passivith commerciali’ ammontano ad Euro migkaia 22.005 (Euro migliaia 31,909 31 dicambre 2021) &
son0 composhe quast interamente dai dabit verso formitor; presentand una diminuzione comphessiva pan ad Euro
migléala 9.904 fconducibile alla regolaziona di parte dei debii commenciali iscriti al 31 dicembre 2021.

uwnrmwmmmmﬂmmEmmﬂ?mm 31 dicembee
2021). mwmmmammmummmmm
effatiuata ned primi maesi dell'esercio D022 del debio WWHWIEEHIW!HWHE
 favare del Eraric ad a favore della ex controllante Atlantia per la partecipaione al consolidato fscale. | debilo
wlmmﬂlﬁﬁﬂwﬂﬂidmmmﬂm pﬂld‘l&muﬁlﬂﬁlﬂmdﬂﬂmﬂ
versati nal corso dellesercizio 2022 @}\_\

R I
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Le “Altre passivit coment” smmontana ad Euro migkala 1254 (Euro miglisia 7.654 & 31 dicembire m@‘* :5?*-;,'{{:-."- “-
mnpmmammuﬁaﬁ.im,ammhhmmmﬂmmwmﬁf: e
Mwmmmmmammmmimmm hmmimkh 4 4
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dipendents &d mnumawiﬁmummmmm alta data det 31 marzo 2022) ed alla
riduzione dei debii verso i| MINS e FAMAS (per i canan di concessione) oltre che alla riduriong del debita varso
[Eranc per IVA,

Le “Passivith non finanziarie non correnti” risullano pan ad Eun miglaia 4721 (Eun mighaia 14.361 al 3
dicembre 2021). Sono rappresentate dagll accantonamenti non comendl per rischi ed onerl da soslendre,
mﬂmnhhmamammmmmmmMmdﬁmw
mﬁnﬂﬁnﬂmﬁﬁﬂ.ﬁmmmmmmlmnﬂm.siﬂmﬂaaquarﬂngﬂ
dmmmmaﬂum'wmwhﬁ'mmmm.

I ‘Patrimonio nlﬂu"rmm:iparradEummigﬁahﬁlEEB{EurummHE.EThlimmiﬂademHiun
wmmmmmm.mmﬁmmmmmmmmmﬂemm
mzz,paﬂuEumnﬁ;mmaaemmmmmmmmmwmmm
deismimmmﬂghmiﬂah?ﬂﬁ.anﬁmdﬂ@mﬂmﬂrﬂmﬂd&ﬂnﬁdﬂﬂm
Euﬂpe:Emniuﬂaﬂimmlinpaﬁndam.lndmﬁm!ﬂﬂlmmﬁmmmm
ﬁmmmmmﬂhmmmeEmmmmummmmﬁmﬁ
mmmmmmmmmuwwmamMEmMW
mm|mmmdlmmm#mmmmmmmwmrm
mﬂ.udﬁﬂmﬂ&ﬁmﬂﬁmagamnmmnﬁﬂmwﬁahmnm
e defla mmmmﬁmnmmmmulmmmmmmmuw. Per
mmturimnrdala“ﬂlmpulnlmnﬂ'alaﬁm:ﬁmdiuilwmﬂlﬂimﬂmnﬂ".mm

12 dicembre 2022, su proposta del Consiglio dAmministrazione, FAsssmblea degli Azionisti na approvald

wraslerimantn el ammontare complessivo defle slessa, par a Eufo mighaia 25.081 alla Riserva Siracrdinaria,

mmﬁmimwhwﬂmdﬂamm

Tﬂammtmmmmmmmmmmmmmmmmum

—W—MEMWMHWMHWHSMMHW

W.eqMHWMmeMMmhmﬂmdﬂm

WMHWWMMEMH

In particolane:

. m@mm'mwmm,imdmmammmlmmm:m
MMEMdmhmM.MMmmmhmﬁmmﬂwum
dalla Aiserva a garanzia di tal investiment;

. mmmau'mmmmwmw.simmmmhm
espressamente stabilile al momento delia defbara assembleare di cosfiluzions del vincolo, laddove
stato previsio che le relalive somme sarebber diventals disponibili af raggiungimento del
Mnmmmmmmmm.mmmmlmmﬁumm.
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PROSPETTO DELLE VARIATION! D3 PATRIMORIO NETTO

VARIAZIONS i PATRIMONIO NETTC (igaia di wers) Copsle | Risrvnautll | Rivulrlo
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L' “Indabitamente finanziario netto a medio-lungo termine” risulta negativo par Euro magliaca 29 (Euro miglisia
75 al 31 dicembre 2021),

L' “Indebitamento finanziario netto a breve termine” risulia nagativo per Euro migliata 77 623 (Euro migliala
272 B2 al 31 dicembre 2021), Take riduzione nefta derva principalmente dalla sopea citata distribuzione di
dividendi per complessivi Euro migliaia 147 875,

Le “Passivits finanziarie correnti” ammantand ad Euro migliaia 1.070 {Euro megliata 245.143 &l 31 dicembre
2021). La nolavole riduzione fispetio al 31 dicembre 2021 & dovuta al rimborso infegrale del finanziamento erogato
da Inlesa Sanpacko, per complessivi Euro mighiaia 245,000, effettuatn in data 1° aprie 2022,

Le “Disponibilith Nquide e mezzi equivalenti’, pari ad Euro miglisia 25,663 (Euro migliaia 18 366 al 31 doembre
2021}, e sona costiluile da giacenze su depositi bancar e postali @ da danar e valod in m!.avarlnﬂmadaﬂq i
voce intercorsa nel periodo @ riconducibile essenziaiments allincasso del -:HriiﬂﬁsuhmmdiEum
410,000, avwenuto in data 31 marzo 2022, parziaiments compensato dal rimborso integrale del

erogato da Intesa San Packo per Euro mighiaia 245000 avvenuto in data 1” aprie 2022, mmegmm

|.




{

b L
nelle note llustrative del Rendiconto Finanziario e dalla disiribuzione del dividendi per complessivi Euro miglisia f:;}‘\

147 B7T5.

Le “Altre attivitd finanziarie correnti” ammontane ad Euro migliaia 53,030 e presantano una diminuzigne i Euro

miglisia 396,540, riconducibile sostanzialmente allincasso infercorso il 31 marzo 2022, dal concessionano

subentrante, ded valore di “diritio di subeniro” per Ewro migliaia 410,000, oltre IVA_ La woce, al 31 dicambre 2022,

8 COMpPONE,;

» per Euro mighata 30.128 dal credito residuo verso il MIMS del valore riconosciuto in sede di sofloscrizions
del | Atto Agguntivo alla Convenzione Unica del 29 luglio 2008, |a cui liguidazione & dovuta entro il terming
di 30 giomi dacomenti dalla data di regisirazione da parie defia Corle des conli del Decreto Inferministeniale
i approvariona dedl’Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica dal 28 luglio 2008 {awvenuta in data 29 giugno
2022). Tala ammontare include le poste di nequilibrio per la regolazions: del rapporio concessono per i
periodo di uliratiivits della concessione fing al 31 dicembre 2021 par ad Euro mighaia 8 850,

. per Euro migliaia 2 458 dalf ulienone credilo verso il MIMS derivanie dalla definizione, in ¢ata 18 luglio 2022,
dalle posta di riequilibio per ta regolaziona del rapporo concessonio per (| periodo di ultrattvita della
concessions fino al 31 marzg 202%

. per Euno miglizia 351 dal credita per sbilancio isointroito da rimodulamions dafla tafia differenziata maturaio
nel periodo 1% gennaio 2022-31 marzo 2022,

«  per Euro migiaia 20,000 da! deposito finanziario (time depos#) nei confranti della controllante Autostrade
per Malia 5.p.A. e per Euro miglisia 93 dai ratei atfivi per i ralafivi inderessi di compatanza dellesarcizio
2022

Al 31 dicembee 2022 I'indebitamento finanziario netto della Socleta presenta un saldo di credil finanzian netti
della Societh per Euro migliala 77.652, mentre al 31 dicembre 2021 ammontava ad Euro migliaia 222 877

5i evidenzia che k8 CONSOB, stante la presa d'atto della evoluzione posifva dalla sitiazione sociataria nonché
del superamento delle incerlezze in essare nal 2019, con comunicaziona del 25 oftobre 2022 ha accoito MNstanza
della Societa di revoca degfl obblight di informativa supplementane richiesti a partire dal 31 marzo 2020 ai sensi
dell'art. 114 del D.Lgs. 551998 [TUF).
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2131 dicambre 2022 le Disponibilta iquide: nefte e mezzl equivalent evidenzianc ur sakio positivo di Euro m
25,663, conbro un saldo positivo di Euro migliaia 18.356 al 31 dicembre 2021, come gi& indicato in sade di
mmmﬁm&MaMammmmmm
commento della “Struttura patimoniale - fmanziaria riciassiicata”



X
Rispatio 8l 31 dicemire 2021, sl evidenzia una variazione positiva delle disponibitd iquice netie & mezz A
squivalens parl ad Euro mighaia 7.297. rioonducibile essenzialmente all avvenulo incasso di quota parte del dirtio
di subeniro per Euro 410,000 + IVA, cui ha fallo da conlraitare il imborso infegrale del finanziamento erogalo da
Inkesa San Paoio per Euro 245,000 nonché le distribuzioni dei dividendi, per comlessivi Euro migliaia 147 875,
deliberate nal corsa delesercizio come dettagiato in peecedenza.

Ii sakdo defie Disponibiita liquide netie @ mezzl aquivalenti & detenminalo dai seguent flusst

* “Flusso di cassa netto d-muw".wpaammwnm{mmmm
pmﬂmwﬁumniguﬁﬂﬁﬁﬁdeimiﬂﬂammmwmuwmimmm
Mmﬁzh.gﬁmw,nﬂmmﬂqimmmmm deld'esencizio, gh alti
anﬂlumﬁmmmimwlwammmmmmmmdm

« “Flusso di cassa netto per attivith di investimento”, che evidenzia un sakio positivo di Euro mighaia 2916
(& frombe di un flusso negativo di Euro mighala 3.003 nel 2021), essenzialments a fronte dell'aienazions del
beni materiai non devohitil a favone del concessionaric subentrante;

«  “Flusso di cassa netto per attlvit finanziaria”, positivo per Euro mighaia 27.658. (rispetio ad un valore &
Euro migiala 572 al 31 dicembre mammnmmmmhﬂmmnﬁamm
ﬁmﬁahmmﬁenmmﬁ.MammﬁmEmmﬂmﬂﬂdmﬁ
subeniro, del rimboeso a favore di intesa San Paolo, per Ewo milioni 245, del finanziamenio a sua lempo
mm&mmﬂﬁmummﬁmﬂmﬂdﬁmﬂmm{wﬂw
022,

[Migtiaia o euo)
DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE E MEZZI EQUIVALENTI NN Nh2
Disponibilits liquide ¢ mezzl aquivalenti
Denam a valor in cassa 12 B38
Deposfl bancan & posiak 17.253 2278
Rappord alivi oic di oormispondenia v Conlrollanis B398 15452
Totabe dispanibifita liquide nethe & mezzl equivalanti 2566 18,265
Seopert di conio cosnenie per Tesonaria ¢ Gruppa i
Tatale natte ¢ mez 25663




ANDAMENTD GESTIONALE %

Traffico

ﬂummmmmpmmmawﬁumwwmemmmimmmmﬁmmmm
per la gestione defa tratia Napoli-Pompei-Salemo, pertanto, con riferimento al iraffico & esposto i dettaglio del
panado dal 1* gennalo 202 al 31 marzo 2022, In particotare, | transdi relativi al prmo timestre 2022 hanng
regisiralo una crescita ispetto all'omologo pericdo del 2021 pari al 28,2%, quesio grazie anche al graduale ritomo
alfa nionmalits daa suazione pandemica del precedenti esercizi. Tale risultato & determinato dallimpatio positivo
per entrambe le categorie veicolar: i veicoli leggen hanno fatto registrare Lna vanazions par a +29.67%, mentra
per | mezzi pesantl | risultalo @ stato del +BET%.

| fivelli f traffics sono risultali, tuftavia, ancora infador rispetio & liveli pre-pandemia (~4.5% nspetio al primo
trimesine 2018).

Andamento del traffico puntale e progressivo
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Tariffe

Latalleﬂad!ruwﬂWmimhpﬁmmﬁgumnﬂpﬂmmmnmﬁimmﬁmnuﬂhmml
2021) per classe veicolare, nonché il daktaglia de padagg! maxdulati per fascia chilomedrica di percorrenza applicall
a veicok di classe A dolall di apparalo Telepass.

Pedaggi in vigore dal 1° Pedaggi in vigore dal 1
gennaio 2022 gennaio 2022
Classe Pedaggio Classe Pedaggio

A 2,10 0-5 Km 0.7

B 2,20 5-10 Km 1,00

3 3,90 10-15 Km 130

4 4,90 15-20 Km 1,50

5 5,60 20-25 Km 1.90
25-30 Km 2,00
30+ Km 210

'ILL o




GESTIONE OPERATIVA DELLA RETE

Manigenzigne

Gli inferventi manutentivi sono stati realizzatl esciusivamente nel 1% inmesire 2022, fin al subsniro del nuowo
CONCESSIaNans, & henno consentito di mantenare le condizion! di efficienza dell asse viano,

La afivits di manutenzione consuntivale, per un totale di Euro mighaia 4.452, effefiuate sullintera frafta
auinstradale e sulle relative perinenze, s0no cosi suddivise:

= Manulenzione ricarments per Euro miglsa 2412;
» Manutenzione funzionale per Euro migliaia 78:
« Pavimentazion| per Euro mighala 183;

= Manulenzione non ricormenie Euro migliaia 1.779.
Manutenzione ricorrente:

L affivith di manutenzione ricoments sono state condolia in finea con le esigenze manutentive della rels, valutate
senendo conlo delle inee guida emanabe dal MIMS per la redazione del prograsmema delle manulenzioni, nanchié
gl esiti dell arivita di sorvaglianza effettuata, con particolare riferimento alle Opena d Are (Viadali & Gallane)

Le affivith di manutenzione funzionale @ dalle pavimentazioni sono state condofie in nea con b esgenze
mﬂummmmmmmwmmumawumww
Mmmmi.mmmtmmﬂﬁmmamﬁmlmwm
dapﬂmimmﬂmwwmmmmmmmlaﬁmmmwgﬁ
utenti dell'aulostrada, sia per i lavoraton.

Manutenzione non rigerrenta:

La atfrvith di manutenziona non ricomen & sona state condotte in inea con | programmi di manutenzione.

| principal interventi effettuati hanno rguardalo:

- Manutenzione cavo F.0
. Visdolio S, Eremita & o
- Rampe Porlo. Jr: 2 E'_-'.._'-:' :




e
RISCRSE UMANE

& seguite del rasferimento di munipamhdahsndm.mnamnmﬁ1‘mﬂhm.dm
concessionano, Torganico del personale a lempa indeterminato in essere al 31 dicembre 2022 risulta azzerato.

L'organico del personaie & lempo determinalo in essene al 31 dicembre 2022 risulta pad a n. 2 unita

L'organico medio del 2022 & stato di 74,89 unia, evidenzianda un decremento dal 75.4% pari a 229,11 unita,
rispetio al 2021 (34,02 unitd), dovuio alla suddefta cessazione dei rappor di lavore & lempo mdelerminalo

L arganica medio, ripartito per categona, risulla cosi compasie:

2022 2021 Variazioni

Dirigenti 0 0 0
[ Quadn 200 9,00 7,00
Impiegati 325 135,50 102,25
(Esaffoi F.T. 2452 101,58 76,66
[Esafion P.T. 458 7342 18564
Cperai 817 3258 M4
Operal P.T. 0 042 D42
Impiagati CTD 167 1.50 +0,17

Totale 74,89 304.00 229,11

Il “Costo del lavoro nett” mmﬂ&mmmmmrmmﬁummm 23753 delfanng
M.mmmmmﬁEummmiﬁﬂmhmamlutiaﬂuiﬁr,ﬁ in termini
percentuall. Tale decremento risulla essenzialmente dovuto ad un effefio conglunio del decremento della forza
media desivante datf uscita delle fsorse dalla Societa a{lmmdalfqﬂﬂaiﬂﬂﬂvﬁlﬁﬂumm
migkaia 17.102), in parie compensato dal maggiore costo medio conseguente alla iquidazione di futte |2 spettanze
maturale & da maggior costl per compansi amministraton.

Il costo medio pro-capie annwo del penoda pasea da Euro migliaia 74,5 del 2021 ad Euro migliaia 63,8 del 2022,
can un incremento di Euro migliaia 15,2 pari al 20,3%. Tale incrementa & stato principaiments mmmdqur‘:j__"“;‘";_ﬂ
liquidazione G tutte e spefianze maturste agl ax dipendent a tempo indeteminato. o R
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GOVERNANCE SOCIETARIA
1nmmmwmm1wmmalumﬁmwlmmmm
del 2022 sono rappresentate da;

. hﬁmimmﬂﬂmmﬁmw&m.mﬁmmahmﬂ
noming, nel Consigho d Amministrazicne del 3 novembre 2022, dellAvv. Faustino Petrillo, quale nuavo
componente dellOrganismo di Viglanza,

. rmmwdeMmﬁs.ph.mm‘hﬁmmmnﬁmhmﬂ
mmmhmmmma.mmmmmmmmm
Siraondinaria tra gl Azionisti di Autostrade Maridionali 5.p.A. per complessi Euro 140 milioni e. pestanio,
nelia misura i Euro 3200 per ciascuna dalle-n. 4.375.000 azioni ordinane in circolazione, ha fissato nel
gloma 21 dicambre 2022 i data del relativo pagaments. con slacco defia cedota n. 33 Il 10 dicembee 2072
o recond date || 20 dicambre 2022: infine, ha approvato la rimozione del vincolo di destinazions riguardante
m-nwwmmmmmrmmmmmmpﬁmnala-nmm
stracrdinaria per rﬂ!ﬁ!ﬁhuﬂﬂﬁﬂ‘tﬂﬁﬂumnﬂeﬂrﬁdﬂmﬂﬂuﬂhuh#ﬁm 2008),
whmmm.um.wrm.mmmmmammu
amwnmm.mmmia&mﬁmmm.#ﬂﬂm
Straordnarda,

ALTRE INFORMAZIONI
La Sociela non pessieda, né dirsttamente, né tramite sockets fiducianie 0 per interposta persana, azini propiie,
azioni di societa controltant o quobe di socketa controllank.

mmmmmummmﬂw
Il capitale sociale defla Societa & costituito da n. 4,375.000 azioni ordinarie del valore nominale & Eura 2,07
cadadna, intaramenta solioscrilie @ versate.

11 58.88% del capitaie sociale & delenulo dala controllante direfta Autostrade per [ltalia S.p.A

La compagine sociale al 31 dicembre 2022 resulfa cosl composta:

AZIONISTI AZIONI
AUTOSTRADE PER L ITALIA SpA. 2.580.500
HERMES LINDER FUND SICAV PLC M3 275
(FLOTTANTE 140125
TOTALE 4.375.000




,t
Eauﬁnﬁamhdamﬁmbzﬂﬂ.ﬁam&aﬁpﬁrmpumdmmmshmafamﬂanﬁuﬂﬂi g ‘:\“ﬂ
Autnstradali S.p.A. dallintara partecpazions detenita in Autosirade per [ltalia S.p.A., pari all83,06% circa delle ~

azioni rappresantative del capiiale sociale di questultima, come ilustrato nel seguEo.

In data 3 maggic 2022, COP Equity S.p.A., BIF Mro (Lux) SCSp, BIP-V Miro (Lux) SCSp & Italian Molorway
Holdings S.A R.L., in quaita di titolari def 100% delle arioni rappresantative del capitale sociale di Holding Ret
Autostradali S.p A, ("HRA'), hanno soltoscritio un patto parasociale (| Patio Parasocisle’ o f| “Palio’). HRA & una
mmmammmmmmmw.mﬂemmnmﬁmn 4, Roma, ftaka,
Codica Fiscale, P. IVA & numeno di iscrizione al Registro defie Imprese di Roma 16217611005, capitale sociale
pari ad Euro 1,000,000,00, interamente sottoscrilto e versalo, Suddiviso = NUmen 2.000.000.000 azoni prive
dellindicazione del valore nominale.

uwwmmwammmmmmamdimm
intercormente ira Aflantia S.p.A. ("Atlantia’), in qualits di parte vendirice, & HRA. in qualita di parte acquinente,
avanbe ad oggetio n.ﬁd?.ﬂ&ﬂﬂﬂmmm.mmwwﬂﬂummmuma
circa (88,06% del capitale socigle di Aulosirade per Iiafia SpA. [CASPI) {"Operazione™). Per efieti
daH‘ﬂpu‘alh:rﬂ.lnmﬁmhm.HMEMHAWHMHWMEMMW
mdlmpl.hmmﬂmm,iwmhdlh?l fisulta suddiviso come da fabeila cha

SeqLa.

Atlantia 547 TTR65 BR.O6%
Agipia £3148.952 B, 94%
5ilk Hoad 31100350 5%
Tatale 622.027.000 100%
{Apgia & Silk, congiuntamente , | * Smgi g Minoranea ASF1"L

|| Patto Parasociale, ancorché preordinglo @ vincolare | soci & HRA, enlith le cul azioni non 5000 quotale su sedi

mnagnmmmdmnﬂalmmwmmwwﬁmm bl :]ed]ﬁetTUF,,h" “'“-\
considerazione della circostanza che ASPI (partecipata da HRA per effetio dell Cperaziona), enbita panmqmm
quotata, detiene 2 sua volta una parnecipazione di conbralio mmmmmmrmuamm{m
di Autostrade Meridionali 5.p.4 . le cul azoni sono quotate sul mercalo ragotamentala Euronext hluaﬁlnﬁmj
peganizzato & gestito da Borsa ltaliana 5.p.A.




Par il iramite del Pato Parasociake, le Parti (come di seguito definite), in quaiila di titolan ded 100% defe aziani
rappresentalive del capitale sociale di HRA, hanna inteso disciplinare, inter alia, quanio segue: (i) ia corporate
governance di HRA, ASP! ed ogni enlith controllata da ASPI (inchisa fa Societa); e (i) i regime applicable al
irastarimento, diretio d indiretto, delle azioni delenute in HRA.

Iwmﬂmmmlnmmmm1mﬂmwmmwm
sociale di HRA, sono di sequito ndicat:

| wmwA..mﬂaMMmammmmwmmm
sade legale in Vi San Marco 2114, Milano, Halia. capitale socisle par ad Euro 289058347000,
interamente sottoscritt e versalo, codice fiscain & numern di iscrizione presso il Registro delia imprese
di Milano, Manza, Branza Mﬂm.mwmﬂ#dlmﬂunummdlm
Depositl & Prestiti 5. p.A. ("COPE'),

i Ewm:Lmaﬁcmmm&wmwwmmemmm
sede lagaie in 11-13 Boulevard de a Foire, Lussembaurgo, Granducalo di Lussemburgs, codice fiscale @
wmmmlwmmlmﬁmamram

i BIP- Miro {Lux) SCSp, societa costituila al sensi delle leggl del Granducalo del Lussamburgo, avenie
mdehg&hﬂﬂﬂnlmrddnhﬁm.hm@mﬁammdl Lussemburgo, codice fiscale e
nmdlhutﬂ:umiﬂegmdmwmdlhmmmﬁﬂﬂa (*BIP-\" &, unitamente a
BIP, "Blacksiona");

iw. erﬂﬁnmﬁﬁﬂ.umﬂ:mﬂ&&ﬁhﬁﬂﬂa&ﬂﬁhmﬂ
Granducate del Lussemburgo, avente sade legale in 20, Boulevard Royal, L-2448 Lussamburgo,
Granducato di Lussembungo, numeto di scrizione presso § Regisiro delle Imprese di Lussemburgo
B251492 (*Macquarie’).

EGWE.MM&WWQMWHHWM'EM‘& singotarmente, la "Parte” o il “Socio”).

HRA esercila Il controllo di dirtio su ASPY ai sensi degh arft. 2359 del codice civile & 93 del TUF, ASPI, a propria
volta, controlla di difio SAM ai sensi degl arl. 2350 del codice civile & 93 dal TUF,

IFumMnMSWMGMHMamMmm
dell'Cperazione (ovweno, dal 5m@mammm vigore bra le Parfi sino al verificars), per
mdiwnﬁHhmﬁ:&mﬂm:nhmdemmmﬁamamﬁmw
men.e..ammm'Tmmm;nmmmﬂnmmmmmummmmm
fisolvere consansiaiments || Patio.

Ao spirare el Termine iniziae, il Patio Parasociale s ntenderd automaticamente rinnoveta, di vola in
periodi i 3 ire) anni, a meno che non sia disdetizio antcipataments da quaisivogia Parie per mezzo iy v
scritiy inoitrato alle alre Parti simeno 12 {dodici) mest antecedent o spirare del Termine Inizisle ovvero

di ogni fermine successivo. 2

X
N

e

A




1rdmﬂﬁmmudmmammhmmlimmhdal Patio Parasociale alla luce di quantd appana
m.ummmmﬂmm@mmm una singola Parte, allorquanda delta
Puhmmmmnmmmmmmwrmmmmm“ﬁmm. il Patio
FWMWMWHMmmﬂmdeHM.WW
modifiche afo agghustamenti necessar al fine di tenere in considerazions quanto pracede.

Il Patin Parascciale & stato depositato In data 5 magglo 20122 presso il Regisiro delle imprese di Napol (prat. n.
PRATOO0TV2022/CNAALITO) & pressa il Registo delie impease d Roma (prot. n. PRAMAB0S8/20ZHCRMAUTO).

Si evidenzia che Autostrade Meridionah 5.p.A. & soggetta aifattivita di direzione e coordinaments di Aulosirade
per Miaka S.p.A., ai sensi degli art 2497 & seguenti del codice civile.

In virtl di guanio sopra, nmuuuummmmmsnmﬁnamm. in data 20 febbaio 2008, di
dar corsa agli adempimenti prescritti dalfart. 2497-bis del Codice Clvile.

Fat‘l-aIlﬂﬂ-l:lﬂWﬂmlﬁmﬁﬂmﬁ1ﬂidﬁm.1ﬁﬂ.mF.ﬂMﬂhmmﬂﬂm

RAPPORTICON LA SOCIETA CONTROLLANTE E CON PARTI CORRELATE

mmmm-ﬁmmmwﬂmmmmummmmwmm
s.p.n..,m{ammmms.pﬂ.muamﬂammmamummwm
appartanenti al Gruppo Autosirade per Mtalia e, fino al 5§ maggio 2022, dal gruppo Atlanta

»  SPEA-Ingagneria Europea S.pA.
«  Tangenziake di Nagpali S.p.A.
«  ADMoving SpA:

. Telapass 5.pA.

. KMA Kmasier,

® Ifiooiu;

. Socield Autostrada Timenica S.pA.
e AmgliaSpA.

. Auostrade Tech SpA;

. Fonda di previdenza ASTRI,

e  CAIE Consorzio Autcsirade Haliane Energs:
»  TecraSpA,

+  Gruppo Tema;

=  Grppo llaigas:




. Eni SpA @ e

. POS Poste;
»« MEF.

Inwuiu:m‘rsh:mhmmﬁmwgmmm%&wﬁaﬁdﬁmnnﬂmﬁ
patrimonio delle societd controllate da Autosirade per ['ltalia E.p.ﬁ..l.diwﬂﬁmﬂan‘mﬂﬂmeﬂﬂh
MImdlmdlmmlmmmhﬂmMMmmﬁmhm
mmdlmwmmmmmﬂwﬂdﬁdaﬁﬂm}mmm.
amministrativa (contabiita, tesoreria, interral auditing, recupero credili per RMPP), di operazioni di inanziamento,

mmmmmammmmmm,ﬁmmmmmm
poste in essere ha natura non ricoments, atipica alo inusuale.

Inltre. la Sociket ha aderto al regime di tassazione del consolidato fiscale namonate, per il triennio 2021 - 2043,
muucapugmpumm.wmmmmmmmmﬁmmamm
della panacipazione detenuta in Autostrade per MMialia SpA., controliante direfta defla Socletd e, quindgi, deda
perdita del requisito del controlio di cul all'art. 120 TUIR, i regime di consolidato Fscale nazionale di Atiantia rsulta
intarrotts @ decorere dal periodo d imposta 2022. La Societd adenra al consolidato fiscale della controfiante
Autostrade per I'talia S.p.A. ovvero della Capogruppo HRA a partire dal periodo di imposta 2023

| rapport! intencons con ummm.wwmnmmthﬁm.mmmu
ﬂmmmmmmmmemdmmmm
alfulfizzo delle professionalith spacialistiche present nel Gruppo.

Il dettagiio di tali rapport], nonche dei retativi effett econamick, patrimoniall e finanziar e delia loro incidenza rispetio
a quelli complessivi defla Society, sona evidenziali nella successiva sezione ‘Richiesta defta Consob di diffusione
di informazioni ai sans! deffart 144, comma 5, del D Lgs, n. 5811958 (TUF)" e nelle Note lllustrative: del bidancio al
31 dicembre 2022, nel paragrafo “Rapporti can parii comelate”, cul 5 rinvia

EVENTI SIGMIFICATIVI IN AMBITO REGOLATORIO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA
GESTIONE

Pramessa

Wel sequio si lustranc gli event significalivi in ambsito regolalona intercorsi el corso del 2022 & fina g
pmmmmmﬂm.mmﬁmmmmm :

Hﬁmﬂhm.mnﬂmmmlm:mmmmmmm.mmmm HY
concamanti il processo di subentro da pane del nmmmmmuamu

a9



del *Plano Econamico Finanziario” per il peniodo di ultrettivit deda Concessione. Per una rattaziona pil detfagliata
delle singole fattispacie. si finvia a quanko gia illustrat & descritto nella Relazione sulla gestiona predisposta dagli
amiminisiraton & cormedo del bilancio dell'esercizio chiuso & 31 dicembne 2021.

1] mﬂnﬁhﬁmwhwm&hmmwmmmrhmm#
spiana Economice Flnanziario® per il periodo of ultrattivith della Concessione

Nl richiamare infegralments linformativa presentata nella Relazione Finanziatia annuaie putblicata nai van
asercizi, & parte da quello ohuso 8l 31 dicembre 2012 ¢ fino alla Relaziona relativa allesercizia chiuso al 31
Soerribre 2021, circa la gara bandita per lidentficazions del muwe concessionaria cul affidare la gestione
Al autostrada A3 Napoli — Pompes — Saleima, cui ha panecipata anche la Societs, si ipartano nel sequito le ultime
avoluzion iveroorsa nel 2022 fing alla data di publbicazions del presents documento.

mmﬁmh.amnmmmﬂ.?gﬁdddmm. Ilﬂnﬂﬂghﬂlsﬂmmfappﬂhnwm
mmms:pﬂmwmmmwmmmmumm
ﬂmmmmmmsscm.mnlmmmmmiwmﬂmma
mdﬂmmmmwnmmmemmmgﬂmE
MWWMMHMWM.WHEMHME.MMH
m.mmammﬂ.mmm#mmmmwmﬂmmm
mmmmmmummm n. 476/2021 recantz lapprovazione defa
ﬂmmﬂummmﬂa'ﬂ!ﬂm]iuﬁm{nﬂMlhEathimh&ddﬂmmﬁnSIEﬁwl'aﬂﬂdmh
della concassione autostradale delfAd,

Partano, si era venuto 3 determinare Uno scenano el quas er avvanuia, in sintesi

(&) ta dafinifiva conlerma in sede giudiziale, con la suddatta sentenza del Consiglio di Stato n. 795 del 4 febbralo
mmwmmmwdﬁ concessione al Consorzio SIS
{n]laawa-lnuauﬂlmmtammnmsammmmwwmw
|'afidamento della concassions,

{urmmwmmmﬂmmmmdﬂhm&m in data B febibraio 2022,

Syl punty & sagnala, infatt, che - come evidenzialo dal MIMS con la nota prol §718 del 3 agosto 2021, n
mWﬂhmﬂMMammmlmmwmﬂw 53
puhgmmmrm'rmmmmMMmmm.mmﬂa@immdammn
Corte ded confi det mmﬂlawmdﬂ:m{gﬂawmmg:umﬂmm.ﬂa

Wmmmmmmmdummmmnmmlm{mm |

decomenti dalla data di raghuaﬂmtdﬂn:ﬂdﬁimmhw'ﬁm‘.
Emﬂuwmumwmﬁammmmmﬁmm
liquidazione del “diritio di subaniro” per gl investiment] infrastrutiural realizzati & non ammorzzall




concedente, fino alla data di subentro del nuowo concessionario, iscritti in bilancio nellambito delle ativila
finanziarie. Inaltre, la iquidazione di tale ammontane, da pagare da parie del concessionand subsntrane (come
mwmmmmwmmm}mmwﬁummmmnm
subentro.

A tal fing, s erano avute interlocuzioni ira la Societa ed i MBS volte alla definizions di Lale valore, ned corso delle
quali era stala comunicata ad Auiostracde Meridionall, con nota n. 565 del 25 gennalo 2022, la richiesta di
grocedere ad una asseverazione di tali ammontarl da parie di una societa d revisione. La Sockeda ha, quindi,
peovveduto al conferimento di uno specifico incarico, a tal fine, alla PricewaterhouseCoopers 5.p.A. che in data
9 marzo 2022 aveva conciuso be progee affivita ed in pari data la Societa aveva cosi provvedulo allinvio delle
nsulianze delle stesse al Concadente.

In Medmenta all adozione di un Piano Economico Finanzianio di Riequilibrio per regofare il rapporio concessono
per il periodo di ultratlivita della concessione a partine dal 1° gennaio 2013, come gia esposte nefa nalazions
finanziana anniale al 31 dicembre 2021, a fronte della sentenza del Consiglic di Stata n. 7478/2021 del 10
novembre 2021, la Societs si era atfivata con ke opporune iniziative, in adesione al principi di diritto affermat in
tale pronuncia. In sentenza || Consiglio aveva, infaiti, affermato, che, nelie more del subeniro del nuovo
concessionario, sussisteva l'obbligo delle parti di negaziare le condizioni di remunerazione del capitale investio
da applicare ai fini della revisione del PEF o deil'approvazione di un piano di fequilhno.

Conseguentemente, la Societd aveva dalo seguit alle inerlocuzioni gi avviate con I MIMS a, all'esiio degl
incanir, la Societd aveva fomito uheniore documentazions richiesta per fa dafinizone degll importi dovull afa
sociels Aulostrade Maridional a titolo di subsniro. Le interlocuzion], prosaguite nei prmi mesi del 2022, hanno
poi tenuio conto anche del poriale della sentenza del TAR Campania n, 4292022, sopra descritta, che ha sancit
robbigo di negoziazione in buona fede, tra le parti, per la definiziona defla remunerazione da applicare a favone
di Autostrade Meridional per i periodo di ullrattivith della concessiona successiva al 31 dicembre 2012

A conclusione delle suddetis intedocuzion] la Societs ha sottoscritio il 25 marzo 2022, eon il MIMS. i| Prime Alto
Aggiuntivo alla Convenzione Unica del 2009 dell Autostrada A3 Napeli-Pompei-Salerno.

L'Atte Aggiuniivo, &l quale & aliagato i Piano Economico Finanziano o Risquiibrio . regela | profil economico-
finanziarl & regolatori riguandant Il rapporio concessorio per il perioda intercomente tra la data di scadenza della
concassione {31 dicembre 2012) & la dala i effetivo subentro del nuovo concessionario, in particolare, § PEF d
fiequilirio individuz il valore di subeniro complessivo riconoscibile ad Autostrade: Meridionall, ai sensi

dicambra 2021. Con Ia firma deffAtto apgiuntivo la Societa si @ impagnata a rinunciare ai
verso MIMS, 5i evidenzia che leflicacia dellAtio Aggiuntivo era subordinata all'approvazione




IMWHHHMEMWIMNEMEﬂﬁmammmh
registrazione defdo siesso da pane della Corle dat conti, avwanuta in dala 29 giugno 20E2.

Successivamente al perfezionamento dell Atio Aggiuntiv, in data 31 marzo 2022 & avvenuta la soltscrzions ira
la Societé, il Conoadente ed il Concessinaria subanirante (owern ka societa di progatio Salemo Pomgel Napol
5 p.A. - SPN) del Verbale di subentr per ka gestions della raita autestradale A3 Napall-Pompei-Sakemo,

Con tali attl & nsultato cosi lormalizzato i subentro el nuavo concessionana nella gestione defia tratta autostradale
con decorrenza dalie ore 00:01 dal 1° aprile 2022 Da take data, EFHEmMMHHtﬂhiuﬁlmmmﬁﬂ-ﬁq
passivi darvant dalla Convenzione Unica del 200%. Gl amminisiraton, anche sulla scorta del pares rilasciali dai
progri consulenti legali, hanna vakitato che /esiassen in Capo alla Sociel solo taluni contenziosi, principaiments
di natura tribitana.

In particolara, con la sottoscrizions di tale verbale sono stati trasfedt alla subentrante. cltre alla iralla autostradale.
le relative perinenze & gi allr beni connessi previsti nella Convenzione Unica. anche | rapporti di lavor con i
personaie.

Con la sottoscrizions del Verbale, ka Societd ha accettato il suddetio valore di subentro cafcolato alla data del 31
dicembre 2021 di Euro 440.127.709.00, oltre IVA; 1 quale & sogpgetio 8 conguagho in base ai dali consuntivad al
31 marzo 2022, a tacitaziona di ogni dinflo o pretesa riveniente dalla Convenzione Linica del 2008.

Il verbate di consegna ha previstn la seguenti modalit di pagamento ded valore di subentro complessiva in favore
di Autostrade Meridionale S.pA.

a) & carco del Concessionano subentrante (a titolo di accoeto del Valore del Capitale Invesiio Nefto
mebdﬁmﬁﬂmmwﬁmm& Euro 410.000.000,00 oltra IVA;

b amﬁmdﬁﬂuﬂarﬂwimi'rmrhpaﬁa:lEumﬂU.TET.?m.EIDI,djnLiEumﬂ.L’ﬂm.ma
titolo di saido del Valore ded Capitale Investilo Nefio Regolatono dei cespdi devalvibill, Euro 8.850.00,00 2
likod i @oconto del Credit per requilibrio PEF ex Lines Guids ANAC n. 9/2(118 ed Euro 10,145 708,00 2
Wolo di acconto dal Credilo per shifancio isointroio da imodulazione dela tarifla diferenziata, oltre IVA, in
mmﬁﬂw.r.rﬁehmmﬁﬁmmimahmudﬁﬁmﬁmﬂm.
dovrh essere conisposto entr il termine di 30 giomi decorent dalla data di registrazione da pante dalla
mmmummmmmmmwmmmﬂw Unica
del 28 luglio 2009, Come gia indicato, talle decreto & stato approvato dalla Corte del conti can provvedimento
el 29 giugno 2022,

L'importo di cui al punto a) & stato incassalo dala Sociath in data 31 marzo 2022, mentre qualio & ol &
gila data di approvazione dea presente Relazione sulla gestone, non risulta ancora incassain, i quan
di finalizzazione I'assegnazione di fake imporio da parte del MEF

)
e =




Mm.mdaramhglhmﬂhmmmanHM&mMurﬁhdﬂmm.a
carico del Concedente ed & inegrazions di quanto indicato ned punto b} precedente, i definfivo ammontare di
Euro 12.937.019,00 dovuts a favore della Societd per hutio i periodo di ultrattivita della Convenzione Unica € fino
ala data del 31 marzo 2022 {di cui Euro 11.132.000,00 @ litolo di saldo del Valore del Capitale Investiio Netio X
Hapiawhdaimniﬁdmhﬁlljum11.mﬂ.m.uuamuhdlmdiuwmﬂbmFEFwLmsuﬂﬂmﬂﬂ f“_j%
n. 82018, ed Euro 10.467.019,00 a tlola di Credifo per shilancio isontrollo da imodulazione delle fanffa ;
diffarenziata, oftre IVA. in regime di spiit payment). Tale mmmmuuwmsmmumw
smmmmmamammsm.dammmmmmmﬁ.mrmugga

o7 dicemibee 2017 n. 205, defia quota del comispetines o concessione gia versalo, con valuta 31 marzo 2022, dal
Concessionaro subsntrantz e par a Euro 70.000.000,00.

In relazione a quanto dlusbrato, reultano guindi definitivamente cessale, da parie defia Societs, e attivita resative
alla gestione dala iratha autostradale Napoli ~ Pompel — Salemo, nonché lutte ke vertanze ed | contenziosi che i
prang instaurati con A MIMS sia in relazione alla remunerazione dovuta sl Societd per il penodo di ulrattivita
dalla Converizione Unica, sucoessivo @l 31 dicembre 2012, sia in relazione alla gara per ldentificazone del nuove
concessionario della medesima tratta, che erano siall oggetto di informativa nelle Relazioni sulla gestione dei
mmmmm.lmmnmmmmmminmm
mhﬁhﬂimﬂﬂﬁﬁaﬂﬂamﬁmmﬂﬂhmﬂmm.mmﬁﬁﬂm.
ai sensi dellan, 111 del ¢ pic., anche nei conbenizios! ineventi al rapporto concessorio (ad | canseguent! anen che
ne pofranno dervare) in essene o che polranno essene instaurat in futuro. Gii amminisirzion hanno pertanto
wmmmhummwmmmmmmmm.mﬂﬂ.
m.mmmmmmﬂmﬂeﬁmwmmmmw dicambre
22

¥a mmmmmmmmdlﬁummwmmmumm
2022 non menzionati da SAM allafio della riconsegna dellinfrastruttura (nel verbale di subentro) e futur in cui
Wﬂﬂﬂhrﬁmmmmmmﬁndﬂﬁlhwﬁm.mmﬂﬁﬂm
zm.namwmmmmmms&ﬁmmmmmﬁm-hqmm
mmmmm'mmmwﬁmmﬂm 111 ¢c.p.c.” da parte
di EF'H.mngHmﬁﬁmﬁlnmﬁW'ﬁmﬁnimﬁahﬂWimwm
12, v) del Verbale. In riscontra ala richiesta fomulata da SPN, il Concedente, con nota prot. 8422 del 28.6.2022,
s & espresso MnthﬂﬂﬁﬂenMﬁmmmwtmm
W.MHWWMEMIHWH. 15 del Viesbala di subentro, trova appiicazions
Fun.111:.nc.mnmﬁﬁﬁﬂmﬂaﬂaﬁhﬂmﬂmmﬂmwlw ¥
da terzi el a nichieste fsarcilone.

A seguito di tali chiarmenti, 3PN, con nota del 16 setiembes 2022 - pur afermando di non condividere lad o
-t o T
delle disposizion| esplicitate in sede di gara e del Verbale di sybentro fomita dal ﬂurmdaﬂa-hahldmiw*
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ad emeliere un provwedimento definiive sulla questione, dichiarandosi disponibile a subenirare anche nai
contenzios! non ficompres! nellsienco df cul a'sllegato 15 del verbale a condiziona che “Codesto Concadants

riconosca formalments I'ammissibilils ded redativi cosli ai fini regolator negll stassi termini previsti alfad, 12, punto.
uJMMﬁm-wmmmmmmwhwmm' h&
u.a..mmmmmwﬂmmdmwwam QJ%
anche in relazione a tall posizionl. & impegni @ rinunciar & qualsias prefesa, atliva o passive’. Nel corso di take
interlocuzione tra il MIT, SAM ed SPH, prosaguita anche con appositi incontr tra le parti e volta a chiarire e definire
ummmmmmwmmmhmammnimmﬂ dalla SAM prima
menmmmwﬂ'ﬁmthMMsu

re accord! transattivi sotioscrit da SAM per la definizione di riserve iscritte per lavon di ampliamento delfA3. In
m.immmmummmlmﬂmmmm-mm

del 21 novembre 2022 (per |'accordo softoscritio con fappatiairice Impresa Spa. in A5, prol. 30626 del 5
dﬂmlﬂﬂ:wrmﬂnml'mmmmﬁmwﬂaE.pa.:.mmwﬁmEﬂEE{par

Faccordo con il Consarzio Ciro Menottl) - ha espresso il proprio nuta osta alla stipula dei singol accordi @ al
m%mﬂmhﬁﬂﬁmﬁﬁ,ﬂhmﬂmmﬂﬂuﬁhm:

s € 230000000 oltre aner di legge da iquidare ad Imprasa S.pa in A8,
s €3.174.742,69 oltre onerl di legge, Interessi e rivalutazione da liguidare alla De Sanctis Costruzioni S.p..;
. Ei.ﬂﬂ.ﬁg.ﬁﬂdﬁﬂﬂﬂ'ﬂihﬂgﬂ,hhﬂ&ﬂﬂuﬁm&ﬂhﬁﬂﬂ%mﬂﬂimw.

L'm.HEMWMMMMﬁEEEMMMWquHMHE
uaﬁnwmalmmmmummmmmnuw
hmﬂmammnfmIMHWMMﬂmmﬁﬂHmmmm
CONCessionario stesso:
uﬁamﬂﬁ%ﬂhhﬂmﬂﬂhﬁwﬂmﬂuﬁﬂhmmﬂmﬂﬂuﬂﬂﬂmn

della commissiona collaudatrice © in via arbitrale o giudiziana;
h]auguh.udlmmminmﬂntuuMQILﬁﬁumﬁaﬁmnmaﬁmmiummmdﬁ
Concedents. In conskierazions telie richiamate disposizioni 'ammissibilit di tale ipologia di spesa ai fini regolaton

deve rilenarsl assicurala anche nel casi in cul la procedura lransaffiva sia slata formaiments
perfezionata successivaments al rasienimento del corpo aulosiradale. Limporto da riconoscene all appaltatone per
nhmimg:qi.mnuimtalmHkmﬂhﬂmwmm{mﬂumﬂaaﬁmmm%;_?hﬁ
mediare il processo i ammoramento. Tale condiziane, regolata da norme primarie, trova quindi appicadion :

indipendentemente dal richiamo specifico af allegatn 4 dal Vierhale di subeniro. L'ammissibilita ai fink reg o
L

e

mwmm.mwmmammrmmwmmﬂw“ :

di specifiche mﬂumemmmmmmmu%%l_
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Al a conreds della procedura [ransatliva. Fisulta alresi necessaria che [l concessionario scadubo dia evidenza
cha suddett importi non hanno concorso alla quantificazione del Capitale investiio netto (CIN regolatoris) dafinito
al momenio del subaniro & che pertanio & esclisa una duplicazions nei coniegai®,

Successivamente, vista limpossibilita della SAM - a seguito del subentro della nuova concessionaria nedla gestione
delfA3 - di portare ad “investimanto” con ka procedura di ammortamento gl importi da liquidare in esecuzione degli
accordi iransattivi suddedfi (importl, non ricompresi nel PEF di riequilibrio del rapporio concessorio alla data del 31
marzo 2022), ha richiesto al MIT di procedere alfingendo dalia quota del comispettivo di concessione versato dal
Concessionario subenirants o € T0.000.000,00, con la successiva f-assegnazione da pare del Ministern
dellEconomia & delle Finanze al MIT, ai sansi dell'ar. 11, comma 7 dela Lagae 27 dicerbra 2017 n. 205, in
afgiunta al saldo dal valone di subantro gia dovulo.

A tutfieggi, si & ancora in atiesa di tali risobulive determinazoni ministeriali,

Con riferimenio alla procedura df aggludicazione della concessiona per 'A3 a favore del nuovo Concessionario, a
segquito della sentenza n, 353872022 del Consiglio di State (CdS) che ha accolo il ricorso promosso dalla SALT -
Socetd Autostrada Ligure Toscana SpA. awerso ghi afi della procedura negoziala di aggiudicazona, ||
Consorziao 5.0.5. ha promosso awerso tale senlenza (&) sia un nicorsd per revocazions al Consighs df Stato; sia
un (b) ricorso per violaziona dei bmill estemi della giurisdizione del giudice amministrativg inanzi alla Corte di
Cassariona. Pur in assenza di profill di fschio per la Societa, quasta ha nchiesto specifico parere a legali di
fiducaa per verificare s ka Societd debba o meno; a tubsta defla sue ragion|, costiiulrs! net due gludiz suddetti. Alla
luce di talke parere, & emerso che, lale costituzione in giudizio si profila opporiuna al solo fine cautelativo di poter
monitorare Mandamento dei procedimenti & conoscere cosi gl amomentitesi prospettate dalle parti (SALT,
Consorzio 5.5, ed Ente Concedente) nelle rispettive memonie.

in considerazione di gquanto sopra, la Societa sl & quindi costituita ned due giudizi promossi dal Consorzio 505,
rispetivamente innana &l Consighy & Siaio e alla Core di Cassaniona, per flimpugnazione della santanza n,
3538/2022 del Consiglio di Stato,

(i) Evoluzione prevedibile della gestione e fatior di rischio

A seguito dellavvenulo subentro del nuovo concessionano nelie alfivita di gestione della tratia autosiradale, gli
Amministraton stanno valutando ke siralegie aziendali da porre in essere per il futuro, che polranno includere anche
la partecipazione a gare per la realizzazione elo gestione di arterie autosiradall, ovvero per l'acquisizicne di
partecipazioni in imprese che operana in tal atfivita, coerentemente con quanto pmﬁhdﬂumm.

Per htto quanto sopra descritto, alia data di predispostzione: della presente Relazions sulla
ravwisann significativi rschi economici, patrimonial e finanzian, abieso che:

N




. il nuovo concessionanio & subentrate ad Autostrade Mendionali S.p.A. in fulll | rapporti giuridici attivi e
passivi in essene afferenti allatfivith di gestiona dalla tratta aulpstradale essienti alla data delleffetivo
subenbro, inclusi | rappori di lavera in essare con il personale dipendente

s sonosiat definiti gll ammontari del credito per il nequilibrio della gestione del panodo find al 31 marzo 2022,
con || icomscimento a favore della Societd degl importi iscritfi nel Bilancio annuale al 31 dicembre 2022

la Societd ha gia incassato, in data 31 marzo 2022 complessivi Euro migliaka 410,000, offre VA in data 1° apriie
2022 |a Socitd ha effettualo il imborso infegrale del finanziamento erogato da Infesa Sanpaolo, per complessiv
Euro migliaia 245.000; e aftivith & le passivitd in essers al 31 dicembre 2022 sano principalmente afferenti a parfite
commerciali, esprasse a valon corenil, avendo tra Taltvo la Socleta provveduio anche alla cessione della parie
preponderanie delle attivitd materiali di propriata ed fondi rischi per accantonamenti effettuati a fronte di passivila
probabill relative ad alcuni conlenziosi ancora in essere come descitl al successivo paragrafo “Ulkeriod principal
conlenziosi pandenti’.

Conclusioni

A sequito dellavwenuto subentra del nuove concessionario nelle alfivith di gestione della tratta aulosiradale, gii
Amminisiraton stanno vakitando le strategie aziendall da porme in essere per il Futura, che patranna includere anche
la pariecipazions a gane per |a reakzzazione efo gestione di arlere autostradali, ovvers per lacquesizions di
pariecipazion in impeese che operano in tall atfvit, coerentemente con gquanto prevista dally Statido sociale.

Pertanto, in relazione a quanio lllusirato, tenuto anche conto del fatto che, fino alla data di approvazione del
presente bilancio da pane del Consiglio di Amministrazione della Societs, non si & avuta nofizia di possibii
intendimanti da parte degl Azionist di pome in liquidazione la Soceta, § medesimo Consiglio, in coerenza con
quanto stabiitn 3l paragrafo 26 defia 1S 1 (nonchi delle indicazioni fomite: nel Documento Banca o itakia - Consat
- |SVAP n. 2 del 6 febbraio 2009 circa i3 valutazione def presuppasto deda continuitd aziendala), ha rikenuio
appropriato il mantenimento dell'ulilizzo del presupposto della confinuitd aziendale nelia redazione dal bilancio
anniale af 31 dicemnbee 2022; cid pur evidenziandosi talune incerterze circa i possibil sviluppl futun dellatiivita
della Societd, cha nel beeve termine & impegnata nelie atfith di gestione della pariite commesciall in essers
nonché dalle attivith anc®ari & subantro del nuovo concassionanio, anche in refazione alla definizions dalie relatve

i cui 8 & fornita ampla descrizione nella presente Relazione sulla gestions,

Si avidenzia come la valutazione effetiuata dal Consigho di Amminisirazone sull'esistenza del

continuita aziendale comporti un giudizio, in un dato momanito, sullesito futuro di eventl o circostanze hm

-

per loro natura incerti; peranto, (ke deferminazione, pur formulata sulla scorta di una atienta ponderazione




le infiormazioni gllo steto disponib®, & suscedtibda di essere contraddetta dallavoluziona dai fath owe si varifiching
evenli ad oggi non ragionevolmenta prevediili avwern emergans fatti o cirostanze, oggi no noll o comungque \{"\‘*
non valutabili nella lor portata.

"'\.\_‘_

Ueriori principali contenziosi pendent

5i ricorda che in data 27 oliobre 2021 & Societd si era vista nofificare un avviso di ecceramento dal Comune di
Mapoh retative alfindennitd “per occupazione abusiva di suolo @ contestuale imogazione della sanzione
amminisbrativa pacuniara del 200% dal presumo canone” filenta all'anno 2016, per una soamma complessivamenie
fichiesta alla Societd di Euro mighiaia 745, La nichiesta del Comune & da riferine allimposta COSARTOSAPICUP
darvante dalle aree del madesimo Comune su cu insite pare dell'infrastrutiura dell' autostrada Napoli = Pompas —
Salerno.

A saguiin del noevimento di fale avwso, [a Sockela, con il supporto del consulenti incanicati, aveva:

. proposta ricorso avversa kale provvedimento innanzi al TAR competente, escludande, tra I'aliro, lipotesi di
un'occupazione ‘abusiva’, come sostenulo dal Comune, in relazione alla chiara circostanza che
Iinfrastrutiura autostradale & stata ovviaments realizzata nel planc fspatio della nomative in maena;

i cormisposio comungue al Comune quanko richiesio a fitole di Canone, inleressi e spese di nolifica, per un
ammoniare complessivo parl ad Ewrg migliaia 176 & non anche gl ultencr impordi pratesi a litolo di sanzioni
& di maggiorazione, senza prestare scquiescenza &l provvediments impugnalo e solo in via prudenziale,
considerata | immediata esacutivita degli atfi di acceramento richiedant il pagamento di tnbuti locali.

% richiesto al Concedante MIT di determinane criteri @ modalita di recupano in tariffa ded maggion oneri
sastenuli & da sosteners in relazione alle imposiziond a Mok d| COSAPITOSAPICUP owern di considerare
tall iributi ove necessaro come *Cosh ammissibil™ o, altlernativamente, coma onen integrated (nella
componanta farffaria aggiuntiva). In considarazions, noltre, dell'onmal prossimo subentro nella gestona
dall’'A3 del nuovo concessionaro; ed in assenza di diverse Indicazioni Ministeriali, sarebbe stalo
auspicabile che il concessionario subentranie potesse essers chiamato a farsi canco degh eventual mporti
predes| (successivaments al subentro) a titolo di CosapTosaptCup dalle Amministrazion comunali, seppur
riferiti ad annualita antecedenti A suo “ingressa” nedla concessione. La Societd ha avanzaio tale ipoles al
Concedente che, futtavia, | non ha fomito al momento riscontro..

in data 30 dicembre 2022 fa Societd si & vista nalificans altresi un analogo avviso di accenamento dal Comune di
Mapoll relaivo allindennita “per ocoupazione abusiva di sutlo e conlestuale imogazione defla sanzione
amministraliva pecuniaria del 200% del presunio canong’, rlerita a¥anno 2017, per una
complessivamente richiesta & Ewo migiaia 493, Successivaments, in data 31 dicambre 2022 & stafo ’“{a\
alla Socleta un analogo avviso di acceramento, sempre da parie del Comune d Hapﬂpernmemiﬁ?@h‘;- N NG
alfanna 2012, per una somma complessivamente richiesta d Eura migliaia 271, {l 2~

Proseguendo con quanto gid notificato alla Societa per @ 2016 nal 2021, con fali avvisi i| Comune -



un orientamenin giurisprudenziale consoldaiosi con fa senlanza della Corte di Cassazione n, 18335 dei 10 glugno
2021 e con le successive ordinanze nn. 365-378-508-509/2022 - ha calcolato gli importi azseritaments dowvuli dalla
Sociata per occupazioni di aree comunali da pade daellinfrastrultura autostradale geslita dalla Societd in tal
eserti, rtenando abusive b relatve opere parché realizzate in carenza di un titolo b concessione di suolo
pubblice mlasciate dal Comune, Conseguantements, magli avvisi di accartamento redaln alle annualits 2012 e
2017, come per queln relaiva alfanno 2016, FAmministrazione comunate di Napoli ha assoggettato tali
ocoupazioni al pagamento di una maggioraziona (del 10% per Fanno 2017 e del 50% per l'anna 2012), e diuna
sanzione amminisirativa pecuniaria dal canone gia maggiorato (calcolata pan al 200% per 'anno 2017 ed al 100%
per anino 2012}

A sequito del ricevimento dei nuovi avvisi di accertamento del 2022, ta Societd, con || suppono dei consulant

incaricali, ha:

. proposto ricorso ayversa tale provvedimento innanzi al TAR competense, escludendo, tra Faltro, lpotesi di
un'occupazions ‘abusiva’ sosienuta dal Comune, per e molivaziond gia indicate. Inoltre, per|'avwiso relativo
alfanns 2012, & slata anche condestata Finlervenuta prescrizione quinguennale defllanng dimposta;

i comisposio comungue al Comune quanto richiesto a fitlo di Canone, inferessi e spese di nofifica, per un
ammontare complessivo pari Ewo migliaia 218 (sia per 'anno 2017 che per [anno 2012 sabbene
quest ultimo prescritic) @ non anche gil ulterior impart peefesi a titolo di sanziond e di maggiorazione, senza
prestare acquiescenza al provvedimenta impugnado @ 5080 in via prudenziale, considerata mmediata
esecutivita degli ath di accenamento richedent il pagamenta di tributi focall.

. richiesto al Concedenée MIT, in data 21 febbraio u.5., di determinare criteri @ modalita di recupeno dei

maggior onen sosienuti e da sosienere in relazione alle Imposizioni a fitolo & COSAPITOSAPICUP, in
ragione anche del subentro nel rapporio concessont da parte di 5PN

Gli Amministraton hanno partanto valuaty, supportati dai proprio legall, che a fronte di tale fattspacie descrita
sussislong passnata probabill connesse ai canoni COSAP pergli anni gi richiest, @ per qualli non ancora prescritt
cha saranno aggicmale nei prossimi esercdi in retazions all'evoluziona delle infefocuzioni con il MIT, nonché
alf evoluzione ded ricorsi giudizian presantat

La faftispecie descritta costituisce un elemeando di rischio a canco della Sociata. lanuto conto dell'onaniamento
giurisprudengiale sopra citato nonché defla imervenuta sotloscrizione degh atti relathi alla cessazione delia
Convenzione, devoluzione dellinfrastrutiura autostradale e subeniro del nuovo concessionano. In relazione a cid,
nella redazione del bilancio def'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 si & provveduto. nelfambito della
determinazicne delle consislenze dei Fondi per nischi ed cner, alla stima dei probabili onen da sostenene in
mumnmnﬁmmmmmmmmmﬁwmm




selazioni di bdancio.

Tale incidente & avvenuto in conseguenza deil allagamento della rampa di uscita dello svincolo di Toe Annunzists  © ¢
Sud a seguitn di evanti meteorcloglcl eccezionall. Allo stalo 5i sono conclusi gl accertamenti peritali di ufficio ﬁ\“‘g\\
disposii datla competante Procura della Repubblica. Alludienza del 29 novernbre 2011 1l GIP ha disposto il rinvio :
a giudizio i due difigenti del Gruppo innanzi al Tribunale di Tome Annunziata || dispositivo dela sentenza

intervenuta in data 9 febbrain 2019 ha peevisto ka condanna dei due diriganti con una pana di 6 mesi.

Tale procedimenta non prasenta rischi di potenziale passivita di natura sconomica per la Socketa
E' stalo proposio appelio da parte degli imputali refalivamanse akia sentenza emessa.

Evenm Successivi AL 31 DiceMBRE 2022
Hon si sagralang significativi event] successhi a 31 dicembre 2022, salvo quanto precedeniemente gia indicato.

PROPOSTE ALL'ASSEMBLEA

| Consiglio delibera di proporme alf Assemblea del Socl, di cul & prevista, b convocazione in data 5 aprile 2023, di
destinare quota parte deffulile di esercizlo, parl ad Euro migiaia 15313 allerogazions, per clascuna azicne
ordinaria, di un dividendo di Euro 3,50 lordi per ciascuna delle 4,375.000 azioni e di destinan Futile residuo pan a
Ewm mighaia 527 alla iserva straordinania;




3. BILANCIO DELL’ESERCIZIO CHIUSO
AL 31 DICEMBRE 2022
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Situazione patrimoniale - finanziaria
Migaa of Euro N0 SRR
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
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1. ASPETTIDICARATTERE GENERALE &{

Autostrade Mendionali S.p A (nel seguito anche “ta Societd”) ha come scopo sociale principale la progetiazions,
la costruziona @ Pesedrizio di Irathe autosiradall. La Societa ha sede lagale i Napoli, Via Cinfia svincolo Fuongrotta.

L azioni rappresentalive del capilale sociale della Societa sono quotate presso § mencalo regolamentaio Euroned
Milan ("EXM") organizzaio e gestibo da Borsa Italiana 5.p.A.

Il 58.98% del capilale sociale & detenuto dalla controlflante diretta Autostrade per 'iaka S.p.A. L'68,06 del capitabe
sociale di Autosirade par [iafia S.p.A. & detenuto da Holding Reti Autosiradali 5.p.A.. che & anche |a confroliante

ultirma, a sequito dell'operazione del 5 maggio 2022 con cui Allantia 5.p A ha provveduln alla cessione ad Holding
Reti Autcetradall dafa suddetta pariecipazions in Autostrade per Iiakia S.p.a.

La compagine sociale al 31 dicembre 2022 risulla cosi composta:

AZIONISTI AZIONI %

AUTOSTRADE PER LITALIA SpA. 2.580.500 58.98%
HERMES LINDER FUND SICAV PLC 303,275 6.53%
[FLOTTANTE 1491225 34.00%
(TOTALE 4375000]  100,000%

Per ultedon informazioni circa gl asselll azionad della Societd e della controllante indirela Holding Reb
Autostradali 5.p.A. si rinvia a quanto illustrato nel paragrafo “Informazioni sugli assetli propristan” della Relazione
sulla gestione, presantata a comado della presente Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembra 2022

Come ampiaments flustrat ned bilanci dei precedanti esercizi & nella Refazions Inemedia sulla gestione al 30
gisgno 2022, fino aila data del 31 marzo 2022 [ativita di Autostrade Meridionall S.p.A. & stata rappresentata dalla
gestione della concessione relaliva allaulostrada A3 Napoll - Pompei - Salamo, suka base defa Convenziong
Unica stipulata con la Concedente ANAS il 28 luglio 2009, che aveva quale termine di durata il 31 dicembre 2012,
salvo prevedens fobbligo del Concessionario di garantire 12 gestiona dalla concessione fino al subentro del nuovo
concessionario, da selezionane tramile svolgimento di gara pubblica.

Come ampiamento descritio al paragrato “event) significasivi in ambito regolatono ed evoluzione
gestione” dedla Relazione sulla Gestione, in data 25 marzo. 2022 la Socletd ed il concedente
Infrastrutiure e della Mobiita Sostenibili (MIMS") hanno sotioscritio il Primo Atio Aggiuntivo alla
Unica del 2008 del autostrada A3 Napoli - Pompei - Salerna (I"Atto Aggiuntive’),
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L'Ao Aggiuntivo, & quale & aliegalo il Piano Economico Finanziario di Riequilibrio, regola | profili aconomico- :%
finandiari & regolakor riguardant fl rapprto concessoro per i periodo intercorents ra la data di scadenzadela ()
concessione (31 dicembee 2012) & la data di efettvo subentm del nuovd concessionario, In particalare, | PEF di
riequibrio individua il valore di subentro complessivo riconoscibile ad Autostrade Mesidionali, i sensi dela

normativa prolampore vigante & delle prevision della Convezione Unica de! 2009, in 440 milloni di Evro al 31

dicembre 2021, Con k2 firma dell'Atio aggiunivo la Socletd si é impegnata & rinunciare ai conbenziosi pendenti

verso MIMS, Si evidenzia che ['efficacia dellAtio Aggiuniiva era subordinata allapprovazione del decrel
interminisieriale del MIMS di concarto con Il Ministero dellEconomia e delle Finanza e alla conseguenis
registrazione dello stesso da pae della Corte def contl, avwenuta in data 29 giugno 2022,

Successivaments al perfezionamento dell Afto Aggiuntiva, in data 31 marzo 2022 & avwvenuta la sotioscriziane ra
la Societs, | Concedente ed il Concessionario subentrante {ovvero la societh di progetio Salemo Pomped Napol
S p.A. - nel sequito ancheSPN) del Verbale di subsnlr per la gestione della tratta autostradale A3 Napok-
Pompek-Salerma.

Con tali atti risulta formalizzato il subentro def nuovo concessionario nefla gestione defia tratta aviostradale con
decorrenza dafle ore 00:01 del 1° aprile 2022. Da fale data, SPN & quindi subentrata in tutll | rapporti attivi e passiv
dervanti dalla Convenzione Unica del 2009, Gl amminzsiraton, anche sulla scorfa ded pareri rilasciali dal propn
consulenti legali, hanno valulato che restassero in capo alla Socletd solo faluni confenzioss, principalments di
natura tributaria.

In particolare, con ta sotioscrizione di tale verbale sono stali trasfediti alla subentrante, ofire alla iratta autostradale,
2 relative pertinenze, gli it beni conness: previsli nella Convenzione Unica e | rapporti di lvoro con |l persanale.

Con |a sotioscrizione del Verbale, ks Saciath ha accettalo || seddetls valore di subeniro calcolalo slla data del 21
dicembre 2021 di Eurg 440,127,.709,00, oltra VA, soqpeito 8 conguaglio in base ai dali consunivadi al 31 marzo
2022, a tecitazions di ogni dififlo o prelesa riveniente dalla Convenzione Unica del 2000,

|| Verbale o consegna ha previsto le saguenti modaita di pagamento del vaiors di subeniro compiessivo in favore
i Autosirade Mendonale S.pA

a) & canco del Concessionario subenirante (a fitolo di acconto del Valore del Capitale InvesBio Netio
Regolatorio dei cespis devehibill) per fimpono di Euro 410,000,000,00 ofire IVA;

b) & cerco def Concedenta per | restante impono par ad Euro 30.127.709,00 (di cui Euo 11.132.000,00
titolo di saido del Yalors dal Capitale Investito Netia Reqolatoria dei cespiti devaivibili, Euro 8.850.00,00 8
tikolo i acconko del Credito per riaquiliic PEF ex Linee Guida ANAC n. 92018 ed Euro 10,145,708, .
likeio di acoonto del Credito per sbilancio isointroio da rimodulazione dell fenffa differenzists, oltre WAD i
regime di split payment.. Tale importo, quaniificato con | criteri & le modaa riporta nel PEF frads '
deve essere comsposto entra il termine di 30 glomi decomenti dala data di registrazione da
Corte dei conti del Decreto Inferministeriale di approvazione dell Al Aggiuntive alla Convenzicne




del 28 luglo 2000, Come gid indicato, ale decreto & stalo approvato dalla Corte dei conti con provvedimento
el 29 giugno 2022

L'importa di cui a punio a) & stato incassato dalla Societd in data 31 marzo 2022, mentre quello di cuf al punio b),
alla data di approvazione del presente bitancio d'esarcizio, non risulla ancora incassalo in quanio & in fase di
finakizzazione I'assegnazions di talke imporio da parte dal MEF,

Inclire, in data 18 luglio 2022 ka Sociat4 ha sotioscritio con il Concedents un ulteriore verbale che ha stabiiito, 8
carico cel Concedente ed @ integrazione di quanio indicato nel punto b) precedents, il definflivo ammontare di
Ewllﬂﬁ.ﬂi&mduwhahmﬂ!ﬂsmwmipaﬁmnﬂWWMﬂWUWﬂHMﬂ
alla data del 31 marzo 2022 (di cul Euro 11.132.000,00 & ficlo di saldo del Valore del Capitale Investito Netto
Wmmmﬂn-ﬂ,ﬂmammmwwpﬁummm
. 92018 ed Euro 10.457.019.00 a titlo di Credite per sbiancio koinfroio da Amoduazions defla Lanifa
Mﬂ.mmﬁ.lnmﬁmdisﬂﬁmﬁ;ﬁﬂ&murﬁmﬂmm@ﬂﬁammﬂﬂm
suctessivameants ala riassegnazions al MIMS stasso, da parte del MEEF, ai sensi dell'an. 11, comma 7 dells Legge
I?ﬁﬂﬂmmiTnmdﬁqmﬁﬂmmﬁmﬁmﬂ#m.mmﬂimw.ﬂ
Concessionaric subentranta e pan a Euro 70.000.000.00,

Si evidenzia, inolire, che i verbale di subeniro sottoscritio praveds che nuovo concessionanc subentr in tuttl |
rapporil giuridici affivi & passii affarenti alla gestions dell arteria autostradaie Ivi Inclusa I subentro, ai sansi delFan.
111 del c.p.c., anche nei contenziosi inerenti al rappono concessono (ed | conseguenti onari che ne polranno
denvare) in essam 0 che polranng essere instaurali in futuro, Gl amministrator! hanno pertanto valutato che
restasser in capo alle Societd sclo taluni contenzicsi principalmente di natura tribitana, come ampaments
deschtio n precedenza.

Tistho quanio sopra descrifio ha compontsio | saguenti effeti economici patrimoniali recapili nel presente bilancio
annuale al 31 dicambre 2022

— bscrizione tra gli “Allr nicasi operativi® di nicaw per Euro mighaia 11.308 imputabile al rconoscimento del cradiio
per riequilibrio PEF ex Linee Guida ANAC n 82018 come previsto dal Primo Afto Aggiuntivi stipulato con |l
Concedene;

— rilascio 2 conto economico alka voce *Variazione operativa dei fond rischi, svalutazioni e riprstini & valore” del
fando rischi @ onen per Euro migliaia 11,735, consequente alla sottoscrizone del verbala di subantro in ow
viene chiatito che futtf | contenziosi & le relative passivith, ad eccezione di qualli tribulan , sono In capo &
soggetto subeniranie, come ampiamento descrithy n peacedanza;

— parziale fipresa di valore, per complessivi Euro mighaia 1.660, della svalutazione del diritto di subsntro
i precedenti eserciz;

— Incasso del difitto di subeniro per complessivi Euro mighaia 4100000 altre IVA;

— Rimbarso infegrale a favore di Intesa San Paclo del finanziamenio per comglesshd Euro mighala 243




In relazaone a quanio illestrato, rsulieno quindi defindivamente cessale, da parle della Socmtd, e allivita relative
alla gestione della trafls autcsiradale AJ Napol - Pompei — Salemo, nonché tuthe le varienze ed | contenziosi che
& erano instaurati con @ MIMS sig in relagone sila remunerazions dovola alla Societd per il periodo di ultatinita
dea Convenziona Linica, successivo al 31 dicembre 2012, sia in refazione allz gara per Nidentificazione del nuovo
concessionano defla medesima tratta, che erano stab oggetto di informatva el bilanci del precedanti esercizi.

A seguito dedfavwanuln subaniro del nLoVD CORCESSIGNano nalle atfivita di gestiona dalla tratta autostradale, gli
Amminisiraton stanno valutando la stralegie ariendali da pore in essere per il futura, che potranno includens anchi
la parlecipazione a gare per la reaizzazione el gestione di aenie autostradall, ovvero per l'acquisizione i
partecipazioni in imprese che operans in {all attivith, coersnlaments con quanto previsto dalla Stahuo sociale,

Peer tutto quanio sopra descritio, afla dats di predisposizione del presente bilancio annuale al 31 dicembes 2022,
non s ravvisana significativi rschi ecanomici, patimoniali @ finanziar, atteso che:

. il nuovo concessionano @ subseniralo ad Aulosirade Mendionali S.p.A. in futl i repportl gluridici afiiv e
passivi in essen afferanti allattivita di gestione dela fratta autostradale, con esclusions di guelli di natura
finanziana, esistent alla data dellafetiva subenir, inclusi | rappart di Bver in essere con il personale
dipendents;

= sono statl defin gl ammontan del cradito per il dequilibno della gestione del periodo fino al 31 marzo 2022,
con |l ficonoscimento a favone della Soceetd dagh imparti scrifli nel BRancio annuale al 31 dicembre 2022

» laSoceeta ha gia incassato, indata 31 marzo 2022, complessivi Euro migliaia 410,000, oitre IVA;

" in data 1" aprile 2022 la Societa ha effettuato il Aimborso inlegrle del finanziamento erogato da Intesa
Sanpaoio, per complessivi Euno migiiala 245.000;

. le attivila & le passiiia in essare &l 31 dicembre 2022 sono principalimente afierent! a partite commesciali,
esprasse 3 valor comenti, avendo tra Maltro la Societa provvedufo anche ala cessione dalla quasi lotalith
dalle altivith materiali di proprietd, e fondi rischi per accantonamenti effetiuati a fronte di passivita probabi
ralative ad alcun contenziosi ancora in essere come descritti al paragraio “Ullerion principali conlenziosi
pendent’ della Relazione sulla gastione,

In relazione: a quanio Austrato, lenuln anche conto del fatio che, fino alka data di approvazione del presente bilancio
da perie de! Cansigho i Amministrazione defla Societa, non i & avula notizia di possibil inendiment da parte
degli Azionisti di porre in Biquidazione la Societs, | medesimo Consiglio, In coerenza con quanto stabiilo al
paragrafo 25 delio 1A 1 (nonché delie indicazion! formite net Docurnento Banca dtalia — Consob - JS‘MFH.}}&E.."-:"E_I::?;
8 febbraio 2009 Cic2 la valutazione del presupposto dela conlinutd aziendale), ha ftenuto it O\
mantenimento dell utilizzn del presuppost della continuitd aziendale nella redazione del bilancio anny r’rﬁat"? 7 T‘*\ul
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che nel breve fermine & impegnata nelle alfivita di gestione delie partile commerciall in essane nonché dalle aifivita
ancllari @ subentro del nuovo concessionano, anche in relazione alla definizione delle relative parile di
conguagino, & nelle altivith di gestione del contenziosi ancora pendentl principaimente in ambito tnbulano fe di cu
5i & fornito ampia descrizione al paragrafs "Ulerion principali contanziost pendenti” della Relazione sulla gestions
& ale suocessive note 5.2 “Fondi per accantonamenti non comenl”, & 5.3 “Fondi per accantonament conment”,

£ svidenzia come 1a valutazione effettuata dal Consigho di Amministrazione sulfesisienza del presupposto della
continuits aziendale compori un giudizio, in un date momento, sull'esito fulum & eventi o circostanze che 5000
per koro natura incerti; pertanin, tale determinazione, pur formulata sulla scora i una attenta ponderarione di tutte
I informazioni allo stato disponibai, & suscettibile di essere confraddetta dallevoluziona dei fafti ove si verifiching
evenli ad oggi non ragionevolmente prevedilll ovverno emergand falli o circestanze, oggi nen notl 0 comungue
non valutabili nalla loro portata.

Il presente bilancio d'esercizio @ 31 dicembre 2022 & stato approvato dal Consigho di Amministrazione del 23
febbraio 2023, che ne ha aukorizzato la diffusiona. La pubblicazione & prevista entro i larmini di legge.

It bilancio d'esercizio & siato predisposto nel formato XHTML in confonmita alle disposwoni del Regeamento
Delegalo (UE) 2019815 della Commissione Europea in materia di norme lecniche & regolamentazione relative
a3 specificazions del formato eletironico unico & comunicazione (ESEF - European Single Electronic Format)
(nel sequito “Regolamento Delegata’),

(3l amministraton della Autosirade Meridionali S.p.A. sono responsabil per l'applicazions delle disposizioni del
Regotamenio Delegato al bilancio d'esencizio, incluso nedla Relazione Finanzieria annuale.

FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

|| bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 & stato redatio ai sensi ded D.Lgs. 3872005 e defart 154-ter
“Relazioni finanziane” dal Testo Unico della Finanza (TUF), nel presuppasio della continuita aziendale, come
illustrato nelia precedania nota n. 1.

E predisposto in conformita agll Inemational Financial Reporiing Standards (FRS), emanati dallintemafional
Accounting Standands Board ed omologali dalla Commissione Europea ai sensi del regolamento (CE) n.
1606/2002, in vigore alla data di chiusura dal perioda, & alle interpretazion! emesse dallintemational Financial
Reporting Interpretations Committea (IFRIC), nonché ai precedentl Intemational Accounting Standands (1AS) e
iderpretazioni defio Standard intempretations Committee (S1C) ancora in vigore alla stessa data. Per serpfll
Finsieme di futt | prinipi & delle interpestazioni di riferimento sopra elencati sono di seguito definiti come
Inaltre, s & fenulo conto dei provvedimentl emanati dalla Consob (Commissione Nazicnake per e
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H‘thf
Borsa) in attuazione del comma 3 dellaricolo 9 del D. Lgs. n. 3872005 in materia di predisposizione degli schami ﬁ‘.
di bilancio. P“

Il Bilancio & cosfituilo dai prospelti contabili (stuazione patimoniale - fnanzana, conto aconomico, contd
economico complassiv, prospetio delle variazioni di patrimonio nefio e rendiconto finanziario) & dalle presenti
note ilustrative, applicando quanta previsio dallo 1AS 1 Presentazione del bifancio” ed il criterio generale del costo
storico; con Meccezione defle voci di bilancio che in base agh IFRS sono rilevale con criteri divers, come indicalo
nai criter di valutazions defle singole voci descritli nefia succassiva nota n. 3.

La situariona patrimoniake - finanziaria & presentata in base allo schema che prevede 3 distinzione defle atfivila e
daile passivith in comenti & non comenfi, mentre nel prospetto di consd aconomica | costi sono presentall uilizzandg
la classificazione basata sulla natura degli stessi. B rendiconlo finanziario & presentain ufiizzando | medodo
indiratte.

Gh IFRS sono stali applicati coerentemente con le indicaziond fomite nel *Conceplual Framework for Financial
Reporting” & nan 5i sono verificate fatiispecie che abblang richiasto i ricorso a denghe ai sensi dello 1AS 1,
paragrafo 19,

5i evidenzia che Is Consob, con Delibera n. 15519 del 27 lugfio 2008, ha cheesto Mnserimento nei prospelfi &
bilancio, qualora di imporio significativo, di sottovoei aggiuntive a quelle gis specficatamente richieste nello 1A 1
& negli aliri IFRS al fine di evidenziare distintamente dalle voci di rilerimento (i) gll ammontar delle posizioni &
delle bransazioni con part cormetate, nonchi, relativamente al conlo economico, () | component positivi alo
negativi di reddilo derivanli da eventi ed operazioni ¥ cui accadiments non risulta ricomente ovvero da quelle
operazioni o faltl che non si ripetono frequantements nel consueln svolgimento dell attivits. A tal fine, si evidenzia
che nel corse del 2022 (cosi come nel 2021) non sono state poste in essers operazion], con effetto significativo
sul bitancio, non ricorment, afipiche o inusuali né con farzi, né con partl cometate. Pertanto, | prospeth contabill di
bllancio evidenziang solo | saldi principall dal rapportl con pari comedate intercorsi nel periodo di fferimenio,

Tt | valon sono espressi in mighasa di Euro, salvo quando diversamente indicalo, arolondali sanza frazioni
decamali. L Euro rappresanta (a valuta funzonate & quela di preseniazione def belancio.

Per ciascuna voce dei prospetti contabil & riporiato, a scopo comparativg, | corispondente valore del precedents
esercizio, Si precisa che tall valor comparativi non sono stati opgetio di rideterminazione efo riclassifica ris
quelli gia presentati nel bilancio dellesercizio chiuso al 31 dicambre 2021, non essendo intervenuti ttli o
nel principi contabill applicati che abbiano comportato ta necessita di richieders taf retfifiche.




3. PRINCIPI CONTABILIUTILIZZATI r‘{ﬁ

Nal sequito sano descritti | principali principi contabili @ 1 criled i valutazone applicall nelia redazions del bllancio
desercizo chiuso al 31 dicembre 2022, conformi a quell uliizzati par ka pradisposiziona dal bilancio del precedents
ES8czio, non essendo entrall in vigore nel corso del 2022 nuovi principl contabll o intarpratazioni, ovvaro
modifiche ai principl &d alle inferpretazioni gid in essere, che abblano comportato un impatto sulla misurazions
delle voci del bilancio della Socketa.

Attvitd mateiali
Le amivith maberiall sono rilevale al costo sioncd, compeansivo deqgll aveniuall onerl accessor di dinefta
imputazione, nonché degii onar finanzian sostenuli nal perodo di realizzazione dei beni.

Il eosio delle attivied malenall la cul ulilizzazione & limiata nel tempo & sistematicaments ammorizzalo in ogni
BSETIr0 8 quote costant atiraverso Mutlizzo di aliguote dammortamento atle a rappresentare |3 sbimata vita utile
dei beni cul afferiscono. Qualora parti significadive di tall attivitd materieli abbiano difierent vite wtili, tall componenti
S0y ammortizzate separatamente. | berreni; sia liben da costruzione sia annessi a fabbncali civill & industrial, non
song ammortizzali in quanto- element a vita ufile indefinita.

Raila tabella seguanie si iporana, sinfelicamente, le abquole di ammortamento ublizzate nell'esercizio 2022:

Descriziona Aliguota annua d'ammortamento
Fabbricati 4%
Attrezzature industriali e commenciall 12% -20% - 25%
Altri beni (macching d'ufficio, apparab, ecc ) 12% - 20%

In prasenza di indicator speciici circa il fschio di mancato recupero ded vaiore di carco delle attivith maleriall,
queste song sotioposte ad una verifica per rlevarne eventuall perdie di valore (c.d. “Impaimeant lest”), cosi come
descntio neflo specifico paragrafo.

Uin'aftivita materiale non & pil esposta in blancio a segquto della cessione; Meventuale perdita o e, calcolata
come differenza bra il valore di cessions & il valore natio contabiie, & rlevata a conto economico dellesarcizio di
cassione, T

Investiment] immobiiad
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pitfiosto che per Muso nella produzione o nella fomitura di benl e servi, sono ciassficati come
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imemobiliar™ e sono mevab al coslo, delarminato secondo le stesse modality indicate per e attivita materiali
incramentato degh eventuali cosl accesson, al nefio degh ammordamenti accumulat e delle eventuall perdite di
valore. Per (ali attivita & incltre indicalo il relativo fair valua.

it immaterial

Le altivith snmateriali sono le attivit idendificabili peive di consisienza fisica, controllale dallimpresa e in grado di
produrre beneficl economicl futur, nonché Favviamenlo, quando acquisito a Uitolo oneroso. Lidentificabilita &
definita con riferimento alla possiblita di distinguere Tattivits immatenale acquisita nspetto allawviamento. Tale
requisiio & soddistatto, di norma, quando Falfivit immaleniale: (i) & iconducibile ad un dinflo legale o contratiuate.
oppune (i) & separablle, ossia pud essere caduta, trasferita, data in affitto o scambiata autonomamente o come
parte integrante di altre alfivitd, || conbrolio da parte dellimpresa consiste nella possibiith o usufruine dei benefici
economic futud dervant dalaitivith & neda possibilith & lmitame ['accesso ad alti.

| costi refativi ake atlivith di sviluppo inkemo song iscritti nell'attivo parimoniale quanda: (i) | cosio attnbuibsle
alf atfivitd immateriale & atiendibilmente determinabile, (if) vi & Mnenzione, ia disponibléa di nsorse finanziarie e
|a capacits tacnica a rendese | atlivith disponibile alfuso o ala vendiia; (jil) & dimostrabdie che I'altvita & in grado di
produme benefici aconomic futur,

Ad esclusiona dei dintti concessor, ke attivilh immatenall sono rilevate al costo, determinato sacondo le slasse
modakia indicate per le attivith materiall, solo quando questultimo pud essere valulalo aftendibiimants & quanda
le stesse atfivits sono identificabill, controllate dal'impresa e in grado di produrre beneficl sconomici futurl,

Per le atfivith immateriali rappresentate dai “diriti concassor”, il costo comispande invece al fair value dei senizi
di costruziona a/o miglioria resi a favore del Concedente (misurato come ilustrato nel principio relativo al “Ricevi™).
al netto della eventuale parte coperia sotfo forma di conributa @ di quella che sara pagata dal concessionanc
suberirants al momento df scadenza della concessaone, cd. “dirtio di subening”, rappresentata quale aftivita
finanziaria; tale coslo & recuperato aliraverso | cormspetiv pagall dagli wienti per Niilzzo delle infrastrufture. |l
costo dei dirith concessori include i dinifli maturati a fronte di servizi di cosbruzione resi, per i quali & prévisto
Fotienimento i benefici economici aggiunbivi, rappresentatl da incremanti tariffan specifici elo da ampliamenti
dellinfrastruttura par | guali sono afiesi increment] dal numen degll ulant. Si evidenzta che, fenulo conlto & quanto
pravisio dala Convenzione Unica scaduta in data 31 dicembre 2012, a partire dal 2009 tulfi | servizi di costruzione
af migloria resi a favore del Concedents danno luogo allincramento dell attivita finanziaria refativa al credito per
“dintio di subanino”,

Si evidenzia alresi che | dirilii concessor rsulano, 2 pantire dal bilancio chiuso & 31 dicembre 2NZ
completaments ammonizzati

Le altivila immataral a vita utiie definfia sono ammorizzate, a partine dal momento in cui ['attivita & dispanibile per
luso, sulla basa della loro residiza possibilita di utilizzazions in relazione alla lor slimata vita utie.

Le altre attivitd immaleriali che si riferiscono a licenze di software di propnieta di alin soggetii

utilizzo & quele di tiolarith del dinti. La loro vita ufile & comprasa fra i 3 & | anni
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| dirittf concesson sono ammortizzal, invece, lungo il periodo di durata della concassione, con un criterio che
riflefis [a stima dalle modalith con cul | beneficl economicl affluscong allmpresa.

Nelia tabella seguente si ipordano, sintelicamente, le aiquole di ammortamento ulilizzata nellesarcizio 2032:

Descrizione Aliquota annua d'ammortamento

Altre attivits immatesial 16.7% - 33.3%

Le eventuall perdite di valore sono determinate come descritio nel paragrafo “Impairment lest’, cui i imda,

G utili o le perdite desivant dallalienazione di un'aftivitd immatenale sono deferminali come difierenza fra il
comspativo percepito, af netto dei costi di vendita, & 1l valore netio contabile del bene e sono rilevati a conlo
econamico al momento dell alenaziong,

Partecipagioni

Le pariacipazion| deteniute in aire imprese, classificabill nella categoria degl struments finanzian di capitale definit
dall'lFRS 9, sono valutale al fair value, se determinabliz, con rlievazione degli affelti nel conto economico, ad
eccazione di quelle che non siano detenute per finalita di irading e per le quali, come conseniiio dallFRS 9, sia
stata esercitata ta facolta, &l momento di acquisizione, & designazione al fair value con rilevazione delle variazioni
dello stesso nel conto eponomico complessive e, quind, in una specilica nserva di patnmonio natio. Par quaste
uiime, &l momenio del realizzo. gh utili e la perdita cumulati in tale risarva non sono riclassificati nel conto
BCONGMICD,

Rimanenze

Le rmanenze di magazzing sono valulate &l minore fra i costo di acquisto ed il valone nietto di prasumibie realzzo
ottenibie dala loro vendita nel normale svolgimento delfattivila, al netio dei costi stimati di complatamento e di
quelli necessan per realizzare la vendita. || costo di acquisto & delarminato atiraverso Fapplicazions dal meatodo
del costo medio ponderato.

Strumenti franzig
Gli strumenti finanzian comprandono le disponibiita liguide ad | mezz equivalents. gli strument finanzian dernvati
& le attivita & passivita finanziarie.
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Le dispanibilita liquide e | mezzi equivalent sono iscnitti al valora nominale & compréndana | valor che possiedono
| requisill di ata liquidita, disponibiita a vista o a brevissimao termine @ un irilevanta rischio di variazione del loro
walore

Strumenti fnanzian darvali
Tutti gi strementi finanzian derfvati sono esposti in bilancio al loro fair value, determinalo alla data & chiusura
dell'esercizio.

| derivall sono classificali come strumenti di coperura, in accordo con [IFRS 9, quando fa retazione tra il derivaln
& l'ogpetio defla copertura @ formalmente documentata e ['efficacia della coperfura, verificata inizisimente e
perindicamente, & elevala

Per gli eventuali strumenti di cash fiow hedgs che coprona il rischio di vanazione dai flussi i cassa defle atiivita e
delle passivita (anche prospetiiche e altamente probabill) oggette di copertura, |e variazionl del fair value sono
rilevate nel confo economico complessive & l'eventuale parle di copertura non efficace & rilevata nel conto
ECONOMICD.

Per gli aventuali sirumenti cha coprono il rischio di varazione ded fair value delle aftivita e defle passivith oggetio.
di copertura (fair value hedge), le variazionl ded fair value sono rilevate nel conto economico del esercizio,
Coeranlamanie, anche le relative atlivita & passivith oggetio di copertura sono adeguate al fair value, con impatio
& COnto BConMmIco.

Le variazioni del fair value dei dedvali che non soddisfing le condizioni per assers qualificall ai sansi dellIFRS 8
come strumenti finanzian di copertura sono ravats a conto acongmico.

Altivild finanziane

Come nchiesto dalllFRS 9, la classificanone delle affivitd finanziare e la relativa valulazione & effefiuala

considerando sia il modelio di gestione dell'atlivta finanaaria, sia le caratienstiche contrattuali dei Bussi di cassa

ottenibili dall'attivits

L'attivit inanziaria & valulata con il metodo del costo ammontizzalo quatora entrambe le sequent condizioni siano

nspeitate:

) il modelo di gestione delfaftivita finanziana consista nefla detenzione defia stessa con la finalitd di incassare
i relativi flussi finanzian; e

b [attvitd finanziada gener coniratiualments, a date predeterminate. flussi finanziar rappresentativi
esclusivaments del rendimento dell ativita finanziania stessa.

| crediti valutati al costo ammontizzato sono inizialmente soritl al far valee deff attivita sofiostants, al
eventuali proventi di transazione direttamente aftribuibil; la valutazione al coste ammortizzaio ¢ effetiual isa
il metodo del tasso & interesse effettivo, al netto defle relative perdite di valore con riferimento alls sommi plent

inesigitili. La stima delie somme flenule inesigibill & effethuata sulta base del valore dei flussi di cassa futur aties,
Gy




Tali flussi tengono conto dei lempi di recupern previsti, del presumibile valore di reaizzo. delle eventuas garanzie
ricevule, nonché del costi che si ritiena dovranno essere sostenuti per il recupearo dei crediti. 8 valore originario ded
credii & ripristinato negli esercizi successivi nella misura in oul vengano mena | motivi che ne hanno determinato
13 refiifica. In tal caso, | fipristing di valote & SCrflo nel conlko economica & non pud in ogni caso superare il cosio
ammartizzato che Il cradito avrebbe avuto in assenza di precedanti rettificha.

| erediti commarcial, [a cui scadarnza risnira nel normali lermini commercsali, non sono atiualizzali

Tra la aflivita finanziarie valutate al coslo ammodtizzalo sono nievali | seguenti crediti dervantl da ativita in
CONCESSIoNE:

a) [l “diritto di subeniro” che sard incondizionatamente pagato dal concessionario subentrante nel momento di

b) lesormme dovule da entl pisbblici quali contribuli o compensazion] assimilabili relativi alla realizzazions delle
opera (sanvizi di costruzione efo mighoria resi),

Si evidenzia tultavia che: tali ativit Snarziane, in quanto atthvith finanziarke cormanti, non sond slate altualizzate,

L'attivita Enanziana & valutala al fair value, con rilevaziona degl effetti nel conto economico complessivo, sa gi
obeltivi del modello di gestione sono di detenene Taltivitd finanziaria al fine di otlenemse | relativi flussi di casea
contrattuall oppure di vendera, e laifivita finanziaria generi confraffusimente, & date predelenminate, flusss
finanzias rappresentativi esclisivamente del rendimento dell'attivita finanziana stessa.

Infiniz, iz evenduali residue attivita finanziane datenute sono classificate come aftivii detenuts per ia neqaziazions
& s0n0 valulale al fair value con rilevazions degll effetti nel conta economico,

Passiaty Brngripian
| debiti sano mizalments weritth al far value della passavita soltostante, al nafto degh eventuali onen & irenganone
diratiamante attribuibil. Successivarmente alla revazione iniziale, | debiti sono valutati con il criterio del costo
ammortizzato, ulizzanda il matodo dal 1asso di interesse effetfva.

| debiti commerciall, i cui scadenza nemra nel nonmal termini commenciall, non sono alualizzal,

Qualora 5i verifichi |a modificazione di uno o pill elementi di una passivita finanziaria in essere (anche affraverso
sostfuzione con aliro strumento), si procede a un'analisi qualtativa e quantitativa al fine di verficare se lalke
modificazione risuli scetanziale ispetio a termini conbrattuali g in essers. In assenza di modificaziont sostanzsali,
la differenza tra i valore altuale dei flussi cosl coma modificati (determinalo wlilizzando il tasso di mteresse effettvo
oeflo strumendo in essere alla data defia modifica) ed | valore contabile dello strumento & iscrifta nel conlo
SCONOMICO, £ON consequente adeguamento ded valore della passivita finanzaria & ridalerminazione del
ineresse efiettivo dello strumento; quakora si verifiching modificazioni sostanziall, s provvede alla
dello strumento in essere ed alla contestuale rilevazione del fair value del nuove strumento, con i
conto economico della relativa diffieranza.




Gii strument] finanziari non sono pit espost in bilancio quando, per effatto dalla lbr cessione o estinzione, la
Socket non @ pill coinvolio nelia loro gestione, né deliene | rischi & | benafict ralativi a tali strumenti cedufifestindi
Benefici per dipendenti

Le passivitd relative & benefici @ breve bermine garantil ai dipendenti, erogati nel corso del rappono di lavoro,
sono iscritie per competenza per |'‘ammaontare maturato alla data di chiusura dellesarcizio.

Le passivith refative agh alin banefici al dipendant a medio-luinga bermine sono iscritte nelesercizio di maturazione
dal diritto, al netio delle aventual ativit al servizio del piano e delle anticipazion| cormisposte, @ s0nD dateminate
sulla basa di ipatesi attuariali, se significative, e nlevate per competenza cosrentemants alle prestarion| di lavoro
nacassane pat [otienimento dei benefici

Le passivit relefive al benefici garantiti af dipendenti erogali in concidenza o successivamente alla cessazione
del rapporto di lavoro attraverso programemi a contributl definitl, 5ond iscritte per Fammontare maturalo alla data &
chiusura dell esescazn.

Per efietto delle modifiche lagistative introdatie a partire dal 1" gennaio 2007, 1 irattamento di fine rapporio
maturanda & destinato al Fondo di Tesorena prasso NINPS o agll alir Fondi di previdenza. Per le quota maturands
da questa data al dalore di lavoro non ricade pid lonene della valitazione che rimana n capo ai suddetli Fond|
ed & classiicaln, quindg, come un piano a contributi defini in quanto l'obbligazione defimpresa & rappresantala
esclusivaments dal versamenio dei contributi al fondo pensione ovveno all'INPS.

La passivitd relativa al trattamento @ fine rapporio antecedente al 1" gennaio 2007 continua a rappresentare un
piano a benefici definiti da valutare sacondo tecniche attuanali e rievata per compelenza coenentemente alle
prestazioni di Eavoro necessarie per loflenimento dei benefici; tuftavia, in considerazione deflintervenida scadenza
della concessione e ded subanino el rapporil di lavoro dipendente da parie del nuowo concessonarnio, come
descritto nella nota n, 1, tale passivits & rilevata al valore da liquidare ai sensi dell'ant, 2120 del Codice civile,

Fond per sccantonampni

| fandi per accantanament sono rilevati quando: (1) sl é in presenza di una obbligazione aftuale (legale o implicita)
nei confront di terzi che deriva da un avento passaio, (i) sta probabiie un esborso di risorse per soddisfare
fobbligazione e (iii) pessa essere effetiuata una stima atiendibile delf ammontare delf'obbligazione.

Gli accantonamenti sono iscritti @ valore rappresantativo deffa migliore stima de¥fammontare che limpresa
pagherebbe per estinguere Mobbiigazione ovvero per trasferina a terzi alla data di chivsura dell'esercizio. Se
l'efietto dell attualizzazione & signficativo, gli accantonamenti sano determinall attualizzando | flussi fnanzian
attesi ad un tasso di sconlo che rifletie la valutazione comende del mescalo del cosio del denaro, in
tempo. Quando & effetiuata laflualizzazions, fincremento dellaccantonamenta dovdbo al trascomene
rilevatn come oneme finanziana.




Bicawvt

I ricavi song rilevati nelia misura in cul é possibile determinama atlendibdments | valora (fair value) ad & pobabile %
che | relativi benefici econcemici saranna fruitl. L'ammaniane rlevato riflette § corispettivg a cul l'enia ha dirtio in -
cambio dei beni trasferiti al chiente afo dei sarvizl resi, da rilevare nel momento in cul sono state adempiute le ‘Qx
proprie cbbligazioni contratiuali,

Secondo la tipologia di operazion] poste in essere dalla Societd, | ncavi sono rilevali al momento del braslerdments

al cliente del controfo sui bani o sarvizi promessl, sulla base del criter specifici & seguito riporal;

i ricaw da padaggio sulla base de trarsili auicstracali;

J vendite pes cassion| di beni gquando i rischi e benafici significativi legati alla proprieta des bani siessi sona irasterit

all' acquirsnte;

le presiazioni di servizi in base alio stato di completamenio delle attivita, sulla base dei comispetivi contrattual

maturatl con ragionevole cerlezza in relaziona all'avanzamento dei lavori mediante # criterio defla percentuale di
completamento, determinato aliraverso la metadologia della misurazione fisica del lavor eseguili, cos| da altribuire

| ricawi & il risultato economico della commessa & singoli esancizi dl compelenza in proporzione abo stato di
avanzamenio lavod.

| ricavi di commiessa, oftre ai comspettivi contraltual, includono le varanti, le revisioni des prazz nonché evenbuali

claims niella misura in cul & probabile che essi rappresanting affettivi ncavi che possano essene delarminati con
attendibilth. Nel caso in cul dall'espletamento delle attivitd di commessa sia previsla una perdita. questa &
immediatamente iscritta in bilancio per intero nel momento in cui diviane nola, indpandeniemente dalio stato di
avanzamenio dela commessa. Nel caso in cul non sia possibile detarminare atiendibiimente i valone dei ricavi da
peestazion] df senvizi, questi ultimi sono rievali fino a concomenza dei coss soslenuli che si ritiene saranno
recuperat;

La differenza positiva o negativa tra i comispettive maturato e lammaontare degli acconti @ iscrilta nspetiivamente
nell'attive o nel passivo della siluaziona painmoneale-finanziara, lenuto anche conbo delle eventuali svalulazioni
effetiuate a frone dai rischi connessi al mancalo reancscimento del lavor eseguili per conto del commitient.

| eanoni aithvi @ le royalfies lungo || perodo & maturazione, sulla base degli accondi contratiual soltoscriti;

| proventi par interessd, cosl come gli oneri per inferessi, sono rievali per competenza sula base degli interessi
maturati sul valore delie ratative attivith e passivita finanziarie, uflizzando il tasso di inferassa effattive.

Le prestazioni di servizi, sopea illustrate, includono anche i senvizi di costruzione afo migliona resi a favore del
Concedente, in applicazione dell'IFRIC 12, afferenti al conlralio di concessione di cui era tiolare fa Society. In
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concesson delle atfivita immateriali, come illustrato in lale paragrafo. Wt



Cost
| cosf sona registrati nel rispetio del principio di compatenza sconomica.
: i i

Gl inleressi sano nlevati per competenza sulla base del metodo dallinteresse effetiivo, ublizzando ciod I (2550 di
interesse che rende fnanziafamente equivalenti tutfi | lussl in entrata e in uscita (compresi eventuali agg, disaggl,
COMMiSsioni ecc,] che compangand una delenminala operaziong.

Imposfi i raddits

Le imposte sul feddito song iscritte sulla base di una stima realistica degil oneri di imposta da assohwere, in
conformita alle disposizioni in vigore, tenando conto delie esenzioni applicabill

/s

Le imposte anficipate & quelle diffaite risultant dalie diffierenze lemporanee tra i valors di bilancio delle atiivila e
passivitd, determinato dall pplicazions dei criteri precedentemente descritti. @ i valore fiscale delle stesse,
derivanta dalfapplicazione defla normaliva vigente, sono Soritte:

ke prime, solo 52 & probabile che nel futuro vi sia un sufficisnte reddito impanibile che ne consenta il recupens
le seconde, s essient, in ogni caso,

La Sccietd, nel corso dell'esercizio 2021 aveva nnnovato tacitamende per il trannio 2021-2023 l'opzione per i
Consolidato fiscale nazionale con la Consolidante Atlantia. A seguito della cessione da parte di Aflaniia S.p.A.
dellB3,0632% della partacipaziona detenuta in Autostrade per I'ialia S.p.A. e, quindi, defla perdita del requisito
del controfio di cui alfart, 120 TUIR, si & sostanziata lnlemuzione del regime di consolidato fiscaie nazionale di
Afiantia con la controliata indiretta Autnstrade Mendionall S.p.A. a decomene dal periodo di imposta 2022.

|| dabito par imposte coment in essera alla data di chiusura di periodo & esposto tra le passivita coment] dello stato
patrimoniale nella voce “Passivith per imposte cormenty”, al netlo degli acconti versali & dagh eventuali credit
dimposta spettantl, ed inchude sia ke impeste sul reddio da versare direttamente all Amministraziona Finanziaria,
sia quelle oggetio di consalidamento fiscale. L'eventuale shilancio positivo & iscrifio fra le aftiva comenti neila voce
*Attivita per imposte comenti”,

Contribeiti pibblici

| contributi pubbiici ricevuti sono nikevati al fair value, quando il loro ammontare & mummm
& |a ragionavole certazza che saranno riceviti e che saranno rispefiale le condizioni previste per I .
degh slessi,

costi cul S0n0 commisLral,
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rilevati successivamente all'esecuione dei m,;ﬂm;uupmwamw‘dlriﬁmmﬂ
finarzian’, in quanty parzisle ncasso degh stessi
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lo passivita delio stato painmonéale; successivamente, vengono accreditall tra | ricavi operativi del conto
acariomico, coerentements con [ammonamento dei beni cul s0n0 rifeniti,
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sono utlizzate, in particolare. per la determinaziong dagh ammostamenti, dei valor mecupenabili neil ambito
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al dipendanti, delie imposta comenti, anticipete e difierile.

| rigultati effetiivi che si cansuntiveranng palrebbeno, quindi, differire da tali stime ed ipolesi; perairo, le shime & I
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& mana di eventi che facciano presupporre una perdita di valore.

Qualora non sia possiblle stimare il wh&mmpaa&dlmaaﬂiuﬁ-ﬁ:ﬂmmhmmiﬂnm
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dei rischi specifici delf attivita. 3
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Le perdite di valore sano contabilizzate ned conto economico € song classificate diversaments a saconda dells

natura dellativith svalutata. Le siesse sono rpristinate, nei Emifi delle svalutazion! effefluate, nel caso in cul “{,,
vengana meno | motivi che ke hanno generate, ad ecoazione dell aviamenio. ,f,.ijﬁ'
Litile por a7i0ng
L'miamwm&mmhqmﬁmmmwhnmmmuﬂmm
circolazione durants I'esencizio

L'utita diluito per aziona & calcolato tenendo conto, sia per la quota di nsultato economico che per |a detta media
mummwmmmdmhwﬁmmm

asserm emesse per effetio dell'esercizio di eventuall opzioni in cirgolazione.

Sefior i

La Societs ha identificato un unico settore operativo in cul la stessa opera, rappresentato dalla costruzione @
mmmmmmmmmm;mnmmumu

Per tufte Je fransazioni o saldi (finanziari o non finanziar) per cui un principio contabie richieda o conserla la
misurazione 3l fair value @ che rientri nell ambito di appicazione deilFRS 13, la Societa applica | sequenti criten:

al identficazions della ‘wn of accounf, vale a dire || fvedo 2 quale un'altivilis o una passivith & aggregata o
disaggregata per essere rilevata al fini IFRS;

b identificazione del mercalo principale (o, in assenza, dal mercato maggionmente vaniaggioso) nel quale
patrebbera avvenire fransazioni pet lafivita o la passivith oggetio di valutazione; in assenza di evidenza
confranie, si presume che i mercalo comentemants utilizzato coincida con il mescato principale o, in assenza,
con il mercato maggiormente vantaggioso,

¢} definiziona, per le attivith non finanziarie, dell highast and best use (massimo & miglior utllizza): in assenza
i evidenze contrane, [highest and best use coincide con Muso comente dell athiviti,

d) definizione delle tecnicha d| valutazione pil appropriate per la stima del fair vaiue: tall tecniche massimizzano
il ficorso @ dali di input osservabili, che | parecipant] &l mercato uilizzerebbero nel determinare | prezzo
dell attivitd o della passvild;

g determinazions del fair valug delle attvitd, quale prezzo che i percepirebbe per I3 relativa vendia, & defie
passivith & degh strumenti di capilale, quale prezzo che s pagheretbe per il relativo trasferimento in una
reqolare operazione tra operatori di mercato alla data &f valulazine;

f  inchusione del “non performance risk” nella valutazione debe atfivid @ passivita e, in particolare pg g.tr“’
strumentl finanziar, detarminazione di un fatiore di aggiustsmento nefla misurazions del fair m,
|M|mmummwm{cmmmmlmmﬁmm{va ¥ i
dabil vaiuation adfustment).

LAY
72



In base al dabi di ingut utlizzas per le valutazion| al fair valus, come richiesio daiFRS 13, & indviduata una
gerarchia di fair value entro la quale ctassificare le atfivit3 € ke passivita valutate al fair value o per le quali & indicato
il fair value nellinformativa di bilancio:

a) livello 1: include | prezzi quotati in mercali attivi per abivit o passivita identiche a quedle cggetio di
valulazione,

b) el 2 include dati di input osservabill, défarenti da quef inclusi nel livelio 1, quali ad esempio; ) prezzi
quotati in mercali attivi par ativitis o passivita simill if) prezzi quotati in mercati non atth per aliivita o passivita
simill o identiche: &) aliri dati di input osserabill [curve di tassi di interstse, volalilith implcie, spread
crediiz);

o) fivello 3: ulilizza input non osservabill, | oo a tali dati di input & ammesso qualora non siano despanibili
daﬂﬁim.rtmmﬂﬂll.Iﬂﬁhmtmmﬂﬂwrmﬂﬁmmmlﬂﬂrmm
e ipotesi che assumensbbern | partecipant] al mescato nella fissazione del prezzo per le attivita e e passivita
oggedio di valulazions.

5 rinvia alle note dlustrative relative ale singole voci di bancio per la definizione del Evello di gerarchia di fair
value in cul classificare | singoli strumenti valutat al fair value o per | quali & indicato i fair value neffinformativa di
bilancio.

Non sano presenti aftivith o passivith classificabii nel fivello 3 della gerarchia di fair valus.

Mon sono avvenuti nel conso dell'esescizia trasfeimenti fra | diversi ivelll delia gerarchia di fair value,

Per gll eventuall strumenti finanziari a medio-ungo termine, diversi dal derivati, ove non dispanibili quotazioni di
mercate, il fair valus & determingio aftualizzando | fussi di cassa attesi, utiizzando ta curva dei tassi di interesse
di mercatn alla data di riferimento e aggiustando il valone cosi ofienuto per includera il rischio di controparte nel
cas0 di attivith finanziarie & || proprio rschio cradito nel caso di passivita finanziarie.

Per gli strument] finanzian a breve termine, Il valore confabils, &l nethe & eventuall svalutazioni, ne approssima i
fair valuge.

attraverso la vendita o il trasferimento ai soci anziché atiraverso lubiizzo confinuative, sono
saparatamente dalle alire altivit e passiviti della situazione patrimoniale-finanziaria, a condizione
sia alamente probabile @ che sia conclusa nirg un anno
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Immediatamente prima di essern classificate come destinale alla vendita/distribuziona, ciascuna attivita e passivita
& rlevala in base allo specifics IFRS di riferimento applicabile e successivamente scritla al minane fra i valore
contabile & i fair value, ai netio ded relativi costi di vendita. Eventuas perdile per riduzione di valong sono

immediataments nel condo economica. ¥

Relativamenta allesposizione nil conto economic, le ativila non comment possedute perla vendita o distbuziong

ammmmmummmmmmwmnmummw

operative cessaie” qualora soddisfing uno dei seguenti requisif ; =

a)  rappresanting un impontante ramo autonomo di ativta o anea geografica di atfivita; C“ah

b} siano pane di un unico programma coordinaba di dismissione di un importante ramo autonomo di attivia o
anea gengrafica g affivita;

£}  siano imprese controllate acqushe esclusivamente in funzione di una successiva rivendila.

3li eféetl econamici derivantl dalla gestione e dismissions o distabuziona di 1ali atsvitd, al nefio dei relativi effetti
fiscali, sono esposti in un'unica vooe del conbo economica, anche con riferimento al dali dellesercizio comparative.

In relazione a quanic ampiamente lllusirato nella nota n. 1 circa la definizione della procedura di gara per Ia
splezione del concessionanio, si nllene che la prevision! delllFRS 5 non risulting applicabili 2 tale fattispecia, in
quanto il subentro del nuovo concessionana non nsulla sssimilablle ad una operazions di cessione a bern, non ha
ad ogpetio una parte del business ma |2 sua totalith @ non & espressione della volonta degll amministrator in
guanto il trasferiments dal rapporio concessario deriva dalla mancata aggiudicazions della retaliva gara di
affidamento a suo lampo lanciata dal MIT

Come richiesio dallo 1AS 8 - Principi contabill, camblament nefle stime contabill ed error - nel sequits seno indicati
| nuowi principi contabili @ le nuove interpretazionl contabili, owveno e modifiche ai principi @ alle inlarpratazions
esistenti gia applicabill, che risultano in vigore dal 1° gennaio 2022, Si evidenzia che tail variazioni non hanno
comportato impatt sul valor del bitancio d'esercizio, non verificandosi fatlispecie applicabili di rileve.

Conceptual Framework,

Atfraverso “Amendments i IAS 16 Property, Plant and Equipment’ lo 1ASE ha precisato che non & e
Mmdﬂmhdﬂmflm%ﬁdﬂamﬁmmplimchuimﬂamn‘uﬁpnn
(uso. Tall ricavi di vendita, e | retativi costl, devono pertanto essere rilevali a conta economico. Mt




Nal documento “Amandments 10 IAS 37 Provisions, Confingent Liabilities and Confingent Assets™ lo [ASB ha
chiarito ke vodl di costo da considerare per valutare se un coniratio si configun, o mano, coma confratie onenmsa.

Irfine. con il docemento “Annual Improvements o IFRS Standards 2018-2020°, sono state apporiale variaziond
allFRS 9 Financial Instruments, chiarendo che. quando si effeftua il lest ded "10 per cento”, nal valutare se le
modiiche apportate ad una passivita finanziaria stano Mevant (e, guindi, comporting la derscognition), devono
essane incluse solo le commassioni, pagale o rcevule, ira Pentita od il prestaton

| o principl @ ke nuove interpretazioni contabill, oltre alie modifiche ai princapi ed alle inlerpretazion esisiagl
applicabil, non ancor in vigore al 31 dicembre 2022, che potrebbero rovane applicazione I
dela Societa,

Modifiche allo (A5 1 - Presantazions oed bifancio e IFRS Practice Statemant 2: presaniazione del principl conbabil

It documento “Disclosure of Accounting Policies (Amendments to 1AS 1 and IFRS Practice Statement 2)° indica i
criberi da seguine nellinformativa in bilancio sui principd contabill, ed in panlicolare chiansce che:

(i} lenote & blancio illustranc | princips contabill ievant, invece ded principi contabili sigréficativi

{ily o informazion! sul principl contabili sono rlevanti se ofi utenti ne hanno bisogno per comprendere: alire
informamionl rlevant;

fii)  le informazioni sul principi contabil non rlevanti non devono oscurare le informazioni sul prncipl contabil
rilevantl,

Modifichs afio 145 & - Principl contabil, cambiamenti nelle stime contfabil ed eror: definzione delfe sime confabif

Con | documnenito "Definition of Accouriing Estimates (Amendments to [AS B)° ko |ASE chiarisca quanio seque:

[l le stime contabili sono “importi monetari di bilancio soggetli ad incenezza di misura”,

(i} sieflettuano stime contabili se | principd contabill richiedono che le voci del bilancio siano misurale in un
modo che comporti una incerezza o misurazions:

i}  uncambiamenio nella séma contabile dsultante da nuove informazioni o nuovi sviluppd non & la comezione
i un emore, Inolfre, gl edfetti di un cambiamento in un input o in una lecnica di misurazione ulilizzata per
elaborare una stima contabile sono cambiamenti nella stime contabili se non denvano dalla comezione di
emor di esercizi precedent;

(i)  un cambiamenio in una stima contabile pud influenzare salo futile o 1a perdita deffesercizio comants- o7~
File o k3 perdita sia delfesercizio comente che i quell futuri, L'effetto deia variazione retativa aljsetci
comrente & rilevalo come provento o onene nellesercizio comente, L'eventuale effelio su
rilevain come provento o anace in tall perodi futuri,




Modifiche ao 145 12 - Imposte sw reddito: impaste differle refalive ad aftvitd @ passivitd denvanli ds un'unica
gperazone

In data T maggio 2021 o IASB ha pubblicato un emendamento allo IAS 12. i documenio chiarisce come devono
essere contabilizzale le mmﬂmmlwmmﬁﬂnma pari
ammontare, quali il lzasing e gli obblighs di smaniefiamento.

Le modiiche i appicheranno dal 1° gennaio 2023, ma & consentita un'applicazione anlicipata,

Per tulle la rivisstazion uﬂmﬂmﬂalwﬂﬂﬁﬂ.mﬂﬂﬂ,mﬁh&adﬁmﬁium
condatta non 5 ravwisana imgatt signiicativi per il blancio d esercizio dela Autostrade Meridional 5.pA.




4, Informazioni sulla situazione patrimoniale- finanziaria - Attivita

el seguito vengano fomite le note di commento alla voc defle aitivits defia situazione patrimoniale-finanziaria,
con Nindicazione del valore al 31 dicermbre 2022 & del comispondente velore & 31 dicembre 2021 (indicato tra

pareniesi),

4.1 ArmiviTA MaTeriau f Euro migliaia 345 (2.873)

Al 31 dicembre 2022 le atfivita matenali presentano un saldo pan a Ewro magliata 245, in diminuzone di Euro
migliaia 2.526 rispetio al 31 dicembre 2021,

Neila “TABELLA n. 1 Ativits Maderiali” sono riportate le movmentazioni intercorse neffesercizio 2022,

IMBACBILI, IMPLANTI E MACCHINARI ! Euro migliaia 317 (2.834)

La voce si decrementa di Euro migliaka 2517, sestanzialmente per efietio della cessions dalla quasi intalith des
beni di prophata della Societd al nuove concessionano e per effetto di una svalulaziona di Euro migliaia 254 di un
terreng ancora di proprieth della Sccietd, defermingta sulla base di una perizia predisposta da un espeno
indipandarte.

La riclagsfica di Euro mighala 534 intercorsa nel penodo deriva dalla vendita di taluni bani ned’ambiio del credito
per “didtio di subentra” di cui alla nota n. 4.5,

Si sagnala che in data 25 maggio 20122 & siata definila la cessione della palazzina direzionale sita in Napoli afa
via Porzio per limparia d Euro mighaia 2.400, che ha determinato la rilevazione di una plusvalenza di Euro miglisia
1522

[NVESTIMENT! IMMOBILIAR / Euro mighaia 28 (38)
La voce accoglie investimenti non strumentall, valutat! af costo.
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4.2 ATTIvITA IMMATERIALI [ EURO MIGLIAIA 17 (64)
Nelta “TABELLA n, 2 Attivitd. Immatarialf sono riportate le movimentazion del periodo.

DIRITTI CONCESSORI IMMATERIALI | Ewomiglisia 0 (D)

La voce, che presenta un saldo pan a zero, rappresentava Fammontare degli investimenti in infrastrutiure
aulostradali realizzati in precedent esercizi, Gli stessi risuttano interamente ammaortizzali sin dal 31 dicembre 2012,
in relazione a quanio previsio nelle convenzion! profempone vigenti che hanno regolato la concessione di cul era
tiolare la Socleta per ka gestione dellinfrastnuttura,

Mel corso dellesarcizio 2022 si & proceduty alls cancallaziona dei valor della voce in esame. in relazione alla
intervenula devoluzione dailarera aulostradale o della definizione del subentro da parte del nuovo
CONCRSSIONANng.

ALTRE ATTIVITA' BAMATERIALI / Euro mighaia 17 (64 )

La voce rappresenta icenze miative a software.







4.3 PaARTECIPAZIONI | EURO micLaia 0 (1)

La variazione & dovuta alla svalutazione lotale della pariecipazione detencta nel Consorzio Aulosirade Italiane
Energia, unica parecipamone in altre imprese detanuta dalta Societh, in relazions alla srecuparabilita della slessa
a sequito deda cessazions dell attivila in concassiona.

4.4  ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENT! | EURO miGLIAIA 29 (T5)

Tale voca accoglie credill & natura fnanziara a madio-lungo lerming par deposit cauzionall.

La vanazione & riconducibile essenzialmente alle svalutazioni flevale per alcuni depositi cauzionall ritenuti non pil
recuperabili alla data della presents relazione.

4.5 ATTIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE [ EURO MIGLIAIA 1.505 (6.385)

Rappresenta § saldo dells attivitd per imposte differile relalive a dfferenze temporanes dediscibil fra | valod
contabili delle atlivith e passivila ed | cormspondent valor fscall.

La voce accogle essenzialments imposte anticipade a fronle dei fondi per rschi ed anarl @ dei fond: di svalulaziona
et craditi, izcril in bifancio, e presania un decremanto netio di Euro mighaia 4.860 nepetio al saldo al 31 dicambre
2021, dowudn essenzialmente agh aggiomamenti delle consisienze ded suddedt fondi intercorse nelesarcizo 2022

iCon riferimento alla recuperabiiti delle impozie anticipaie iscrifte, si evidenzia che la Societh adenra al consolidato
fiscate della controllante Aulostrade per Flialia S poA. ovwero della controltante indirelta HRA S.poA. a partine da

periodo di imposta 2023,

Melia “TABELLA n. 3 Imposte Diffevle” sono riponale ke consistenze a inizio & fine pericdo daila Imposts Anlicpats,
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46 ATTIVITA COMMERCIALI / EURO micLiaa 2.283 (18.114)
RIMANENZE ( Euro migliaia 0 (488)
L'azzeramento delie scone di magazzing & riconducile alla vendita al concessionang subentrante delie scorte di
magazzing in essere al 1° aprile 2022
CREDITI COMMERCIALI  Euro mighala 2283 (17.625)
La vooe comprende essenzishments:
a) Crediti verso clienti | Euro migliaia 2068 {2.194)
Trattasi prevalaniamente dei crediti verso terzi relafivi a:
- Crediti verso ulend| per mancato pagamenio pedagg per Euro maglhiata 263,
+  Crediti per canoni di altraversamento, per subconcessioni, fitfi attivi @ varso amministrazion| pubbiche
par complessivi Euro migliaia 1.805.
L'importo in essene al 31 dicambre 2022 & al natio del miativo fondo svalutazions crediti commercsli, che
presenta la seguenta mowmentaziong:

 Euc mvigheie
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIALI

Saldo af 31122021 incrementi docrementi | Saido of 3171272022

5457 451 5048

La variazione in aumento del fondo svalularione craditi commerciali, pari ad Euro mighaia 491, & stala
contabilizzata nella woce del conlo economico “Wariazona dai fondi per nechi, svalutazioni g niprisiini di valoms”.

La Societh detlarmina il fondo svalitazione credifi commercaal ad un imporio par alle pandite afiese lungo tulta
la vita dal credito. Le perdile attese sul crediti commenciah sono definile lanando conto di valutazioni analiche
basale sulle singole posizioni, se significative, ed atiraverso valutazioni di portafoglio basate sul punbegeo
restituito dal raling attribulto al cliente. |l rafing viene calcolalo sulla base delle analsi del profik slorcl dagh
incass: & defe perdite su crediti, della situazione dello scadubo per singalo cliente, della segmentazione dei
clenti presenti in ponafoglo, con divisione per setton industrali di appanenenza con altibuzione di uno
specifico rischio df credito addizionale defivante dal tasso di defaull del setioes individuato. Ad ogni rating &
associala una perceniuale di svalulazione da applicans. P
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La Societs fiduce direttaments i valore contabile Jordo di un credito commerciale quande sono disponibil,
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ragfistiche di racuparo, ad esempio quando § craditore & stalo pesto in iquidanone ¢ eatrato in I.ﬂ&pfmﬂdl.rmrl_‘ :
falimantare.

b) Crediti verso comroflanti ad altre societs del Gruppe / Euro migliaia 90 {15.077)
La voe includa | credili per rapporti commenciali con la controllante Aulpsirade per Miakia pan ad Euro migliaa
70 non ancora incassati &l 31 dicembre 2022 & credill verso societa consocate (ovwern sottoposte al controlio
dela controllante) per Eum migliaia 20,
Il sostanziale azzeraments della voce intercorso ned 2022 deriva dall'incasso del credili vantat alla fine dal
precedants 8Sercizio.

¢) Riscont! Aftivi Commerciali / Euro migliata 125 {352)
La vooe comprende i cosh di competenza di Ruturl esarsizl

4.7 DiSPOMBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI | EURD MIGLIAA  25.663 (18.366)
La vooe comprende:
a) Denaro e vafori in cassa, complessivamente pan ad Euro mighaia 12
by Depositi bancari e postall, pari ad Euro migliaia 17.253, costiuti da disponibiita finanziare esistenti al
31 dicembra 2022 presso gl istitufi di credito, di cul Euro miglala 178 rela%ivi alie disponibila liguide
vincolate presso banche a garanzia di alouni pracedenti conbenziosi nei confronti di dipendentl @ di beri;
€} Rapportt atthi df confo corrents infragruppe, pari ad Euro migliaia 8.398, per credit finanzian a breve
verso la Controflante diretta Aulostrade per Mtalia S.p.A., per effatto dellaccentramento defla tesorana di
Gruppa ("cash pooling™).

48 ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI | EUROMIGLIAIA  53.030 (449.579)
La voce & composia dalle sotiovedi illusirate ned seguito.

DIRITTI CONCESSOR| FINAMZIARI — INDENNIZZO PER "DIRITTO DI SUBENTRO" / Euro migliaia 32,837
(419,135

Rappeesantane [ammontare nominale del credido residuo verso il Concedente del valore nconcsciuln in sede di

mmﬁmmm|Aﬂamimammmumwﬁwnm.mmmﬁ#:
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interminisierile 8 approvaziane def Ao Agghuntiv alla Convenzione Unica de 28 ugho 2008, inlercosa i gla LBy
29 giugno 2022. In rilerimanto a tale credito si rappresenta che & in fase di finakizzazione lassegnaziorie\d 1

importo da parte del MEF




M
. El.tmmigﬁa11.iﬂiaﬂﬁudisﬂﬂumwamddmmnhvmmmmwmwmr&m
devohibil; :
»  Euro migliaia 11,308 a fitelo di Crediio per iequiibiio PEF ex Linge Guida ANAC n, %2018,
= Euro migliaa 10 457 a titolo di Credilo per sbilancio omirodo da Amodulazions della lanfa oifferenziata.

Per maggion informazioni, si rinvia @ quanio descritio nela nota n. 1 e nella Relazone sulla gestione che
accompagna il presente bilanco d'esensizio,

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI FINANZIARI / Euro migkaia 0 (7.000)
Lﬂ'n.ln::emﬁmhﬂiﬁaﬂhmﬂhdlﬂmaﬁmﬂBﬁthﬂpﬂﬂhhhﬂﬂngHﬁﬂﬂimﬁ
per Mindennizzo per “dinto di subentra” da liquidare a favors defla Societa al momento di ssbentro ded nuova
concessionario, identificato ad esito della gara. L'ammontare del suddetio fondo & stalo utiizzato, nel corso
delfesarcizio 2022, per Euro mighsia 5,339 a fronts defla puntale definizione deil ammontare del suddetio diifio,
mentre || residuc ammontare di Ewo migliaea 1661 & sialo riascialo nel conlo economico, nella vooe
“Accantonament a fondi ischi. swvalutazioni & ripristini di valora®, di cui alla neta n. 6.8,

i Eur mghina)
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI FINANZIARI

Saldo al 31122021 |  incrementi utiferi | ripristind of valore 3:::',;;._.
700 ; 533 e 0

ALTRE ATTIVITA' FINAZIARIE CORRENTI | Eurc migliaia 20093 (30.443)

5| tratta di un fime depostt sotioscritto con ka controllante diretta Autostrade per Mialia, con un valore 3l 31 dicembre
2022 pari ad per Euro mlmmﬂm:mmEumMMhmdmmmu.m
di inferessi determinall a 1assi di mercalo, con scadenza al 3 febbraio 2023. 1l ime deposit risufta alla data delia
peasante relazions rinnovato fino al 3 agosta 2023,




4.9 ATTIVITA PER IMPOSTE CORRENT! | EURO MIGLIAIA 581 (1.160) E\ég
S rifarisoon, essenziakments: =

- Per Euro magliaia 334 al credilo verso Atlantia per ks pastecipariona al consolidato fiscale per | periodo
ol imposta 2021,
- per Euro mighaia 47 a credill verso ['erario per IRES;

per Euro migliaia 185 a credili verso 'erano per IRAP,
per Eurn miglizea 11 al credilo verso Atlantia per IRESARPEG e IRAP chiesti a dmborso;
par Ewn mighaia 4 ad altn crediti versa Farang,

410  ALTRE ATTVITA CORRENTI | EURO MIGLIAIA 9.488 (10.538)

La voce, al 31 dicembre 2021, mciudeva essenziaimenta || credito per shilancio sointroilo da rimodulazione delia
taniffa differenziata [a tale data pan a Euro mighaia 10.148). che nel corso dal 2022 & stata rctassificala ad
ingrememlo dai “Diritti concesson finanzian comenti™ {come precedentamante indicato nalla nota n. 4.8), a seguito
deall'avenudo rconoscimento da parfe del MIMS dal relative importo in sade di sottoscrizione del | Atto Aggauntivo
alla Convenzione Unica de! 28 luglio 2008,

A1 31 dicembire 20122 la viace si compane prevalaniemente del credita verso lerario per (VA (per Euro mighaia 536)
& dal Credilo verso || MIT (per Euro miglisia 3.429) per il imborso delle somme da liguidane & Bioio o riserve ad
aleune imprasa appatiatnicl, i cui valori non erana ncompresi ned valore del Diritto di subentro in quanio i rekati affi
transatihi fsuliavano non ancora finglizzali alla data di sbpula del verbale di subentro. Tale ammondare risulta
corrispondents a quanto risultante dagh atti iransaltii soltoscrtti con b impress, autorizzati dal MIT in quanto onei
accesson ad investimenti ricompresi ned'ambilo del Capitale Investilo Netto Regolatorio oggetto di definifive
noonoscimento a favore defla Societd nell'ambito defla sottoscrizona ded | Atto Aggluntive alla Conveziong e del
Verbale di subaniro del nuovo concessionaria,

5 INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA:
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Nel sequito vengona fornite ke nobe di comimento alle vod del patrimonio netto & dedle passivith dela s
patrimoniale-finanziara, con Mndicazione del valore al 31 dicembre 2022 e del corispondanie
dicembre 2021 (indicalo fra parenlesi).




51 PartriMoNID NETTO | EURO MIGLIAIA 63.238 (195.274) @“x
Al 31 dicembre 2022 § pabrimonio natto & cosl compostoc
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interamente sottoscritio & versato, non Asulta varalo ed & pari ad Euro migliaia 9.056.

Le Riserve @ Lt portati a nuowe ammontano complessivamente ad Euro mighaia 38.343 (170.195 & 31 dicembee
2021). Sono rappresentata dalie sequenii lipologie:
a) Riserve di rivalutazione / Ewro migliaia  4.940 (4.940)
L'importo & relafivo per Euro mighaia 4.080 alla fserva per la Legge 19 marzo 1983 n. 72 & per Euro mighaia
860 alta riserva per la Lagge 30 dicembre 1991 n. 413,
b) Riserva legale / Euro migliaia 1.839 {1.839)
La riserva rimane immutata, avendo raggiunto i quinto del capitaie sociale come pravisio dallant. 2430 dal
Codice Civile.
) Aire riserve/Euro mighiala 32627 (164.479 )

Sona costituie da: .

. RUSERVA STRAORDINARIA /Euro migaia 32627 (139.398) Y ,—r"h-x;}\

]

evate e seguenl variazicni: oYy
o "'EI -



o
- inremento, per Euro mighaia 8148, per la quota delulile delfesercizio 2021 mg\ah
dalAssemblea dagli Azionisti del 30 marzo 2022,
- increments, per complessivi Eum migiiaia 25,081, per effetio della iclassifica degll ammontari relativi
alla *Riserva per investiment” (per Euro mighaia 3.200) ed alla ‘Riserva straordinania vincolata per
ritardati invesfiment” (per Euro mighaia 21.881), giusta deliberazions dell Assemblea degli Azionisti
del 12 dicembre 2022
- decremento perla distribuzion di dividendi agh Azionisti par complessivi Euro migliaia 140,000, giusta
deliberazione dell Assemblea degli Azionisii del 12 dicembre 2022

- RISERVA PER INVESTIMENT | Euro mighaia 0 (3.200)

Rappreseritava la desfinazions di parte delf utile 2003, disposta dalf Assemblea Ordinaria dagli Azicaisti del
5 aprile 2004, a garanzia deda reakzzaione del piano i investiment previsio nella convenzione del 1999
con [ANAS, che risulta superata in relazione al irasferimento della gestione dellaneria aulostradale a
favore del concessionano subentranie. Come precedentements descritto FAssemblea Ordinaria degli
Azionisti in data 12 dicembre 2022 ha deliberato di svincolars take riserva,

- RUSERVA STRAORDINARIA VINCOLATA PER RITARDAT) INVESTIMENT [ Euro migiala 0 (21.881)

Rappresentava la Riserva dedberata dall Assemblea degli Azionish a sequiln dedla nchiesta dell ANAS, pari
alia stima, da pane di questultima, del benefici finanziario maturaio dal 2000 sino & 31 dicambre 2009
per effetto degli assarit ritardi nelf esacuziona degli investimenti rispetio alle previsioni originarie del piano
finanziasio.

Come ara indicain nel teste del PEF allegaio al | Alio Aggiuniivo solloscritto con 1 MIMS, Fammontare di
tale riserva poleva essere svincolaln in conseguenza della soticscrizione degli accordi con il Concedente
g della defintzione delle somme spedtant] alla Socletd fino alla data del 31 marzo 2022 ed in data 12
dicembre 2022 IAssemblea Ordinaria degli AzionisSi ha deliberato di procadere a tale operazione di
svincolo, per MNntero ammontare dedia riserva, con cospandente incremento della riserva stracrdinaria.

d) Utilf (Perdite) portatl a nuovo / Euro migliaia - 1.062 (- 1.062)

Rappresenta i sakdo residu delle rettifiche apportate diretiamente al patrimonio in relazione () alla prima
adozione degli IFRS (Euro migkaia 811}, nonché (i) agl ufli e perdile accumulal derivant dalfeffetiuazione
el calcol attuariake dei pian a baneficl definit per | dipendenti, rappresentati dal Traltamanto di Fine Riapporta
maturat fino & 31 dicembre 2006 (Euro mighaia -333). nonché (i) alla rlevazine dei benefici assagnat in
esercizi precadenti 2 talun amministraiori e dipendent i Autostrade Meridionali in strumens rappresantaliv T
arioni della ex- capognuppo Atlantia (Euro mighaia 662)




Nel seguita si ripoeta il prospetto di dettagho delle rserve del Palrimanio netho in essens al 31 dicembee 2022, con
evidenza defla refaliva possibilta di utilzzazions & defla quoda disponibile a tale data.
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5.2 FONDIPER ACCANTONAMENTI NON CORRENTI/ EURO wiGLIAA  4.721  (14.361)
La varigzione & riconducibile alle movimendazioni riportate nella tabella che segue n.5.

combinako;
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- degh accantonamenti del periodo, par ad Euro migliala 5.371, in relazione alfaggiomamenta del dschied © =
onen probabill da sosfenere, a fronte dei conlenziosi e vestenze principalimente di natura tnbutana in essere
alla data del 31 dicembre 2022, tepends conlo anche delfle siuazoni aventi ad oggefio, per la medesima
Fattispecie, pil esercizi;
- degh ulilizzi, pai ad Euro migliaia 170, in relazione agll oned sostenuli nel periodo a fronke degl
stcanionament gia stanziali in bilancia;
ded rilasci per fondi divenuti ecoadenti nel pesiodo (in relazions all'evoluzions degh accordi con il MIMS ed
il concassionano subeniranbe, nonche del contenziosi @ verlenze come megho di seguilo specificaio), pan
ad Ewro migliaia 14 464
. defla nclassifica, per Euro. migkala 256, e successivo pagamenio dell'smmontare dovuto al MIMS in
refaziona alle sanzionl @ penali da Convenzione Unica, in relazione alle penali comminate nel corso del
2012, 2014, 2020 e 2021 dal Concedente e definitivamante regolate nellambilo degli accondi sotioscrit
con [l MIMS neill' ambito del | Atto Aggiuntive alla Convenzione Unica
dei pagamant effetiuall net primi mesi del'esercizio 2022, parl a complessivi Euro mighata 4,989, ded
Trattamenio di Fine Rapporto i kavoro subordinalo, in refazione alke liquidazioni e anficipaziond erogate agh
&x dipandenti nonché &l pagamento del debilo residun a favore del concessionario subsnbrante, per eflebio
odel trasferimento a favore di questultimo, di tutti | rapporti di kavoro in essere ala data del 31 marzo 2022,
come gia Mlusiraio nella precedente nofa n. 1,
Si evidenzia che, a fronte degl accantonamendi & degli utiizzi di periodo, sopra indicati, nel conte economico
dellesarcizio 2022 & slato rievato un effetto positivo netio complessivo pan a Euro mighaia 9654, iscrifio nella
voce “Varazione operativa dei fondi rischi, svalutazione e rpristini di valore®, di cui alla nota n. 6.8. Come gia
indicato nela nota n. 1, coerentemante oon il disposio generala pracadentamente indicato d subantro del nuove
concassionand in tulti | rapporti giuridics attivi @ passivi affaranti alla gestione dall'anada aulostradale, nel Verbale
di subeniro sotoscritio con i concassonana subantrante, nonché nel chiariment fomiti successivamanta dal MIMS
@ nei pareri riasciali dai consulenti lagali della Societd, & previsto che il nuova concessionario subentn, ai sensi
deffart. 111 ¢.p.c.. anche nai contanzicsi ineranti al rapporto concassonofed | consaguent aner ché ne petranno
dervare) in essene o che polranno essere instaurali in futuro, Gli amministralor hanno pertanio valutato che
restasseno in capo alla Societd soio taluni contenzios principalmenta di natwra tribulana, coma ampiaments
descritio in precedenza. Di cio si &, peranto, lenuto conto nelfa deferminaziona delle consistenze dei fondi per
rischi ed oneri stimati al 31 dicembre 2022

Nella stima degl oneri a carico defia Sociatd, che hanno dalo luogo alla determinazione delle consisienzs a fine
WWMMiwmmammmmm-mamwmwmmm




medesimo Comune su cu Insite pare dellinfrasirutiura dellautostrada Mapol - Pompel - Salang.
A sequitn del ricevimento di tale avviso, ka Societa, con il supporio dei consulenti incancati, aveva:

. prapashy ricarsa avwerso tale provvedimento innanzi al TAR competents, escludendo, ra Taltr, Npolesi di
unoccupazione ‘abusiva’, come sostenulo dal Comume, in relazione alla chiara cicostanza che
linfrastnattura autostradale & stata ovviamenile realizzata nel pieno rispetio delle normative in materia;

' cormisposio comungue al Comuné quanto richiesio a Wioko di Canone, interessi & spese di notifica, par un
ammontara complessiva parf ad Euro mighaia 175 e non anche gli ullenor importi predesi a tolo di sanzioni
e di maggiorazions, senza prestare acqulescenza al provvedimento impugnato & solo in via prudenziale,
considerata [immediata esecutivith degli atti di accertamenio richiedent il pagamendo i fribufi locali.

' richiesio al Concedente MIT di determinane criled @ modalita & recupero in tanifia del maggion onerl
sostenull & da sostanars in relazicne alle impesizion| 3 titolo 6 DOSAPITOSAPICUP ovvero di considaran
fali idbuli cve mecessano come “Cosh amressibdl® o, alemativamenie, come oner integrativi (el
componame tariffarta agguntiva). In considerazione. molire, dell'ormai prossimo subentro nefla gestione
dell’A3 ded nucwvo concessionario; ed in assenza di diverse indicarioni Minisiedall, sarebbe stalo auspicabile
che | concessionario subenbrante polesse essens chiamalo a farsi canico degh evenfuali impors pratesi
(successivaments al subentro) a filoio di CosapTosap/Cup dafle Amministrazion comunali, seppur riferiti
ad annualita anecedenti al suo “mgresso” nella concessions. La Sociela ha avanzelo lale ipotess al
Concedente che, luttavia, non ha fomito al momento Ascontro,

In data 30 dicembre 2022 |a Societa si & visla nofificare altresi un analngo avviso di accenamanta dal Comune di
Napoli relafivo allindennita ‘per pocupamione abusva di suolo @ contestuale irrogazione della sanzione
amminisirativa  pacuniada del 200% del presunio canona®, rfeita alfanno 2017, per una somma
eamphessivamants rchiesta i Eura mighiata 493, Successivamente, in data 31 dicembee 2022 & stalo recapitat
alla Societs un analogo avwiso di accertamenio, sempre da parie del Comune di Napol per 'indennita rdenta
allanno 2012, par una somma complessivamente nichiesta df Euro migkala 271. Con tali awisi di accertaments
Comune - aderando ad un orsntamenio giuisprodenziale consolidatosi con |a sentenza della Cone di Cassaziona
n, 16385 del 10 giugno 2021 & con le successive ondinanze nn, 365-375-508-50872022 - ha calcolats gl importi
asseritamente dovuli dalka Societd per occupazioni di aree comurali da pane dellinfrastrufiura autosiradale gestita
dalla Societd in 12k eserciz, flenendo abusive le relative opere perché realizzate in caranza di un litolo di
concessione di suolo pubblico rilasciato dal Comune. Conseguantemente, negli avvisi di actartamento relativi alle
annualita 2012 e 2017, come per quello rélativo allanng 2018, MAmminisirazione comunale di Mapol ha
assoggettato tall cocupagiond al pagamento di una maggiorazione (del 10% per Fanna 2017 e ded 50% per 'anno
2012}, e di una sanzione amministraiiva pecuniaria del canone gia maggiorato (calcolata pan &l 200% per 'anno
2017 ed al 100% per Fanno 2012,

& gaquito del ricevimenio dei nuovi &wisi di accertamento def 2022, 1a Societa. con il supportd dei
incaricati, ha:

+ proposto fcorsa avwerso tale provwedimento innanzi al TAR competents, escludendo, tra 'aliro, ot




L
un‘occupazions ‘abusiva’ sostenuta dal Comune, par ke molivazioni gid indicate. Inoftre, per lavviso mﬁ:iilf\-,
all'enno 2012, & stata anche contestala l'infervenula prescnizions quinguennale dell’'anno dimposia;

«  cofrisposio comungue & Comune quanio richiesto a fitolo di Canone, interessi @ spase di nofifica, per un
ammantane complessive par Euro migliaia 216 (sla per I'anng 2017 che per [ anno 2012 sabbena prescritio)
& non anche gli ullterior import predest a titolo di sanziond e di maggicrazions, senza preslan: acquiescenza
al prowedimento impugnala e solo in via prodenziaks, considerata Nmmediata esecutivita degli atti di
acceraments richiedent] il pagamanto di tribul locall

y richiasto al Concedenta MIT, in data 21 febbraio s, di determmara criter @ modaiita & recupen del
maggior onet sostenuti e da sostenere in relazione alle imposizioni a fiolo di COSAPTOSAPICUP, in
ragione anche del subenina nel rapporto concessarnio da parte di SPN.

(3§ Ammenisirabon hanmo peranto valutato, supporiati dai propr legali, cher a fronte di lake Eattispecie descnifa
sussisiono passivith probabdi connesse ai canoni COSAP per ol anni gid nchiesh & per quetli non ancora prescrith
fenuin condo sia () dell'orantamento giuksprudenziale sopra citato che (i) della intervenuta sofloscrizione degh
atti relativi alla cessazione dells Convenzions, devaluzisna dallinfrasirutiura aulostradele e subseniro dal nuovo
concessionadio, In relaziona a cib, nella redazions del bilancio dell'esercizio chivso & 31 dicembre 2022 si @
provveduto, nell'ambito della determinaziona delia consisienze dei Fondi per rischi ad oner, alla stima ded probabili
oneri da sosbanere in rekaziona al medesimo flone d conlenzioso, che saranno aggiomate nei prossimi esercizi
in relazione all evoluzione delke interfocuzioni con @ MIT. nonché allevoluzione dei ricorsi gdizian prasantati.

Mella tabefa seguente sono nportale le movimentazioni @ le consisienze ad inizio e fine esencizio e le
mavimentazioni dellesercizio 2022 dei fondi per accanianamanti, con avidenza dalla quota non comente & di quelta
cormenia.
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5.3 FONDIPER ACCANTONAMENTI CORRENTI/ EURO MIGLIAIA 653 (5.727)

I| valore al 31 dicembre 2022 é nifeifo alla quota comente dei Fondi per accantonamentl. Per maggorn informazioni sulla
movimemazione intercorsa nel corso dell'esencizio 2022 5i rinvia 2 quanio lustrato nella notan. 5.2

54  PAsSVITA COMMERCIALI | EUROMIGLIAIA 22,005 (31.910)
La voce & costifuila dal debiti verso fomifori ancora da liguidare alla chiusura del parioda,

In particolans:;

a) Debiti commerciali, derivanii principaimente da debifi verso fomilon per l'esecuzione di contratli d'appalio per
manuienzion| & per lavon relativi alle opere autostradali, per acquist e prestazioni di servizi, professionali ed altra (Euro
migliata 21.022);

b) Ritenute a garanzia su lavor appaltall (Euwro mégliaia 983).

5.5 Pﬂ!!ﬁmEBﬂﬂlﬂmelﬂﬂmm 1.070 (245.143)
Le “Passivita finanziame coment” in essere al 31 dicembre 2022 sono par & Euro migliaia 1.070 & sano interamente rifesibili
& dividendi da pagare.

La notevola variazione in diminuzions & relativa al contratio di finanzigmenio ergato da Inesa Sanpaclo per complessivi
Euro mighata 245.000, a fronte ded quale come gid indicato in altre sezioni del presente documents, in data 1* aprile 2022,
come coniratiualmente previsto, la Sockets ha provvedulo allintegrale rimborso defio stesso a seguilo dellincasso di Euro
milioni 410 ded diritio di subentro vantato dalla Societa

5.6 Fmﬁmm IMPOSTE CORRENTI / EURD miGLIAIA 0 I_'Mlﬂ}

i saido deda voce ‘Passivitd per imposie coment” risulla azzerato al 31 dicembre 2022 in considerazione dalla posiziona
credilonia maturala & 31 dicambre 2022 per offetio dello stanziamento delle impeste sul reddio deflesercizio, pill che
cornpensato dagh accont versati all'erario nel corso del 2022 1l saido del credil verso lerari per IRES ed IRAP & riportato
nel valone dalle *Altivith per imposte comenti” delia nota . 4.9, cui 3i rinvia




5.7 ALTRE PASSMITA CORRENTI | EURO MiGLIAIA 1.254 (T.653)

A\

La voca "Alire passivita correntl @ cosfituta da:

a) debiti verso il personale per retribuzioni & competenze accessone da iquidare (Euro mighaia 137);
b} debiti per espropr (Euro mighaia 224).

c) debill verso istuli previdenziali e di sicurezza sociale (Euro mighaia 57);

d) guota Ministeriale L 537/93 (Euro migliasa 320);

e} debiti tnbutan (Euro mighaia B0}

f) diversidi minore entitd (Euro mighaia 427)




6. Informazioni sul Conto Economico

Si fportano di saguito ['analisi defla composizions @ delle principall variazioni mmwmmzm%
cormspondent valor dellesercizio 2021 (indieati tra parentesi), et

A\
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6.1  RiCAVI NETTI DA PEDAGGIO [ EURO MiGLIMA 19.676 (81.622)

| “Ricavi netli da padaggio” dell'esercizio 2022 sono pari a Euro migliaia 19676 e presentano un decremento complessivo di
Euro mighaia 61.946 (- 75,89% ) rspetio allo slesso penodo del 2021 {Euro mighala 81 .622), tale variazione & nconducibile
al fatto che detti ricavi si sono consequii solo nel perodo 1° gennaio 2022 - 31 marzo 2022 in quanto & stalo formalizzalo,
con decomenza dalle ore 00:01 del 1° aprile 2022, i subentro del nuovo concessionane nelia gestione della tratta aulosiradale
Mapoll-Pompe-Salemo. Per maggion informazioni sulfandamento della gestions: delfesarcizio 2022 si rivvia & quanto
Wustrato al paragrafo 1 *Andamento di caraare generale” delle presenti note espicative e nella Relazione sulla gestione che
accompagna il presente bilancio d'esarcizio.

6.2  RicAVI PER SERVIZI DI COSTRUZIONE | EURO miGLIAIA D (B.433)

Rappresentand i servizi & costruzionedampliamento realizzati per investiment in “Nuove Opere® del corpo awiosiradale, Nel
corso del 2022 non sono stati consuntival ricavi a tale fitolo, non essendo stali realizzali intervent di costruzione/ampliament
detinfrastrutiura, in relazione al subantro del nuovo concessionanio nella gestione dalla tratta autostradaie.

6.3  ALTRIRICAVI OPERATIVI | EURO MiGLIAIA  14.302 (2. T1T)

i =Altri ricavi operativi” ammontang ad Euro migiiass 14,302 contro Eure mighiaia 2.717 registrati nelio stesso periodo del
2021 La variaziona positiva di Euro-mighaia 11.585 deriva essenzialmente:

M  per Ewo miglisia 8850 dal ficoncscimento, da parte del Concedente, in sade di solioscrizione del Primo Atto
Aggiunfive alla Convenzione Unica del 2009, delle poste ecanormiche di requiibro per la regolazione del rapporto
concessona durante il periods di ultrativith della concessions ovvero a partire dal 17 gennaio 2013 e fing &l 31
dicembre 2021

(il pHEumnHﬁa‘iaE.Hdalﬁmmhﬂﬁtﬂ.daﬁnadﬂﬂmﬂdm.ndmmmmmmtﬂluﬁ
2022, delle poste econcmiche di riequilibrio del rapporto concessana per i periodo dal 1° gennaio al 31 marzo 2022
(utimo giomo di gestions defa trafta autostradale da pane della Socketd, pima del tresferimento al nuowe
concessionano, subentralo, come datlo, con decormenza dal 1* aprile 2022);

(i)  perEuro1.541 dalla levazione di plusvalenze da alenazione riconducibili alla vendia del Fabbricato & proprieta della
Societd (incluso al 31 dicembee 2021 nelke Alfivita material).

G§ alii ricavi operalivi comprandono, inoline, taluni ricavi accessor consuniivall dalla Sockets nelfesercizio 2022,

rappresental da: mmammmmmmmmmmmumhwm mﬁ&

per complessivi Eura mighiaia 430, rimborsi per Euro mighaia 95, risarciment danni ed indennizzi pes E aia ]

attivi per Euro mighaia 87, sopravvenianze alive & provenl stradrdinari per Euro migliala 243, altr i e
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autostradale per Euro migliaia 34, ricavi da aree di senvizio @ subconcessioni per Euro mighaia 60 ed allr provend per Eug,
migliaia 432. o
Come richiesto dallIFRS 15, nella tabells seguente si fomisca il deftagio del ricavi dell'esercizio 2022 con indicazione di quall )
deswvano da contratli che ncadono nell'ambite & epplicazione delllFRS 15; per quest, & inofire indicald se denvano da
prestazioni definite dallFRS 15 “af & point in fime” oppurs “over the lime’.
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6.4  MATERIE PRIME E MATERIALI DI CONSUMO UTILIZZATI | EURC MIGLIAIA 678 (-T72)
Acquisti o materiall Ewro mighaia -189 (-T65)

Questa voce comprende | costi sostenull per acquist di malenali e prodolfi edii, eletinci ed elefironic, cartacei e simdi e per
consumi enangetici, di carburanti & lubrificanti.

Varfazione delle rimanenze di materie prime sussidiarie, df consumo e merci/ Euro migliaia -483 (-7)

Le nmanenze subiscono una significativa vanaziona in quanto futte la scorte di magazzing giacent presso la Societa aia
data del 31 marzo 2022 sono state cadite al concessionano subantrante.

6.5 CosTi PER SERVIZI | EURO MIGLIAIA -8.505 (-25.776)
La voce accoghie | costi per lavar di manutenzione, assicurarioni, prestazioni professionali, emolumenti a Sindaci ed altri.

6.6 (MINUSVALENZE) DISMISSIONI BENI MATERIALI | EURO LA =173 (0)

La voos include la minusvalenze derivanti dalla cessione di cespiti effefiuata dalla Socieda nel corso dell'esarcizio 2022, come
evidenzialo a commenta dalla vocs "Atteita Matenal®, di cui alla notan, 4.1

6.7 COSTOPERIL PERSONALE | EUROMIGLIAIA -T.802 (-22.T05)

[l decremants evidenzialo per questa vooe rspetto al 2021 & dovulo essenzialmente al fatio che: il nbovo concessionano @
subanirato a4 Autostrade Mandionali S.p.A. in tutti | rapport di lavoro in essere con il personale dipendenta alla data dal 31
mﬁﬂ%m@lemdﬂmﬂﬂmﬂMﬁmﬂammme

sulla gestione. /r"

Il costo per | personale al 31 dicembee 2022 include:

A0S e T
el

S L
L4 -..-'." el l""hh
1 .




- salari e stipandi per Euro migliaia 4 495; - \§
- onier sociali per Eure miglkaia 1.354; “':\:.4

- Iraftamanio di fina rapporio per Euro mighata 538 ~y
- aliri cosl del personale per Euro mighaia 233,

- pomipanst par amminisiraton per Eurg miglala 516;

« ozl per | personale dislaccato per Euno migliata 565

Inolire, neda kabella seguenie viene riportata ka composizione dell organico medio, suddivisc per categonia, per | due esercizi
& confronio.

2022 2021 Variazioni

Dirigenti 0 0 0
Quadri 2,00 9,00 -7.00
Impiagati 3325 135,50 102,25
| Esatiori F.T. 24,92 101.58 -78,68
Esattori P.T. 488 2342 -18.54
| Operai A 32,58 24,41
Operai P.T. 0 0,42 042
Impiegati CTD 167 1,50 +0,17

Totale 74,89 304,00 22911

Alla data del 31 dicembire 2022 [a Socield presenta in onganico n. 2 impiegall a tempo determinato.

6.8  ALTRICOSTIOPERATVI | EUROMIGLIMA 4.23T7 (-13.836)
Onerf concessor / Euro migliata 2746 (-11.329)

La vooe accogie:

- la quota del canone di congessiona per Eurg migliaia 216, pani al 2,4% dei ricavi da padagge;

- la queta dal canona di subsoncessiona par Euro mighaia 6, pani al 5% dells royalies spettanti;

- la quota di sovrapprezzo, ovvern il sowracanona da riconosoens 3l ANAS & sansi dal DL 7872008, par Euro migiaia
2322,

Tali oneri sond infegralmenta maturali nel corso del panodo dal 1° gennaio al 31 marzo 2022,

Costi per godimento benl di tevzi / Euro migliaia  -126  [-410)

La voce accoglie essenziaimanie | costi per icenze d'uso di prodoth software,

Variazione operativa dei fondi rischi, svalutazioni e ripristini di valore /Euro mighaia  10.317 {-676)

La voce include Fsmmoniane complessivo degli stanziamenti @ rilass ai fondi per rischi ed onen, e delle svalutazioni & nprstin

i valore operali nell'esemizio 2002, La slessa & composta ezzenzialmente dall'effetio combinalo delle sequenti poste:
_-‘_.-'—_\-h
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effetto deg acoordi sottasert con | MINS, come iusteato nella notain. 1 @ nisla nota . 4.8, cui sirimvia, &l ;
svalutazione di crediti commerciali (par a Euro mighaia -492), della svalutazione delie Atfvit wmmwaﬂ
werso [Erano (pan ad Ewo migliaa 173), della svalutazione delle Altre Attivith coment (pari ad Euro mighaia 48). della
svalutazione delle Altre ativita finanziarie non comenti (pan ad Euro migliaia 30) & della svalutazione delle Aftivita
maienall {pari ad Euro migliaia 254),

. per Eum migliaia 9.554 allefietio complessivo nefto positivo dei asc, af netto degl accantonament, del fondi per
rischi ed onerl, per |a copertura di talune rischiositd e vertenze in essere, come ilustrato nella nola n. 5.2, cul si rinvia,

Allri costi operativi/ Ewro migliafa  -1.222 {-1.420)

La wooe include costi par quote & contribuli associativ, nsarcimanti, iranaaziond e fribufi drversi.

69  AMMORTAMENTI/ EURO MiGLIAIA -180 (-664)
Ammuortamento immobili, impianti @ macchinari | Euro mighafa 132 (616)

La voce rappresenta fa quota di ammortamento di tali beni caicolata fino afla data di uikzzo degli stessi. Si evidenzia che fa
quasi folalits di tali beni & siata ceduta al concessionario subentrante nel corso def pami mesi dellesercizio 2022, ad
eccazione del iarrano sito nella localith Pinetina

Ammertamento alfivits immateriali / Euro migiisia 48 (48)

La voce rappresenta k3 quota di ammonamanto di software

6.10 PROVENTI DA ATTIVITA' FINANZIARIE | EURD MIGLIAIA -412 (-262)

La voce accogiie gi interessi attivi maturati nel 2022 riconducibili al rimborso di imposte IRESNRAF del periodo 2008-2011,
per complessivi Euro migiala 150, gl interessi attivi maturati sui crediti finanziar verso ka controllanie Autostrade per Malia
S p.A., par complessii Euro migiaia 184, @ gll ineressi attivi maturall sul credilo verso la condrollanie per il cash pooling, per
Euro migliaia 58.

6.11 OneriFiNanNZIAR! | Euro micLaa -1.27T (-5.112)
Sono essenzalments e al contratte di inanziamenio sottoscritto con bntesa Sanpaciko nel 2015 e all*Ato modificativo ed
inteqrativ del contratio di fnanziamento datato 14 dicembre 2015 soffoscritio in data 29 luglio 2020, nanche &l costo della
garanzia presiaia dalla controllante Autostrade per Malia 5.p.A. 3 favors del suddetio istituto. Come indicato in precedenza.
il finanziamento emgato da Intesa San Packo & stato integraiments imbarsato in data 1° aprile 2022 determinando quindi
una significativa nduzione degli onen finanzian rspetio alfesercizio 2021,

6.12 Oneri (PROVENTI FISCALI) | EuRO MIGLIALL  -6.159 (-8.146)
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La wooe rappresenta il saldo fra le imposie coment, le imposte anficipale e le differsnze su imposte correnti di gsencish,
arecedentl, cosi come nel sequilo BSPoSID. {“\\\
o

Imposte correnti /Ewo migliaia  -1.896 (-7.916)
La voce rapprasanta la stima del canco fiscale dell'esercizio 2022, determinado in base alle aliquole fiscas in vigora.
Differenze su imposte correnti esevcizi precedenti / Ewre migliaia 619 (-124)

La vace accogie | proventi rilevati nel corso deff esencizio 2022 dervani da reflifiche alle imposia comanti stanziale in esenizi
precedent.

Imposte anticipate e differite / Euro migliala  -4.882 (-354)

La voce & relativa alla variazione netta intercorsa nellesencizio 2022 nelle atthvita par mmpasta differite
Meda labella seguente & evidenziata i nconcilianione tra il carico fiscale teonca @ quedo efieflivamente sostenulo.
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7. EFFETTI EMERGENZA CORONAVIRUS f,_“\f*“
L'ESMA [Aulorit Europea degll Strumenti finanzian & dei Mercali) e 'internaional Qrganization of Securities Emmmh' ”
hanno diramato con note ufficiall le linee guida per le comunicazioni ai mercati nelfatuale situazione legata
all'emargenza sanitana per Coronavirus. Con rilermento a tale aspetto in data 16 luglio 2020 la CONSOB ha emanato un
richizsma:di aflenziona n. 8720

Si pone particolare attenzione ai bilanci ed alle comuenicaziond al mercato sugli effetti della pandemia. A tale proposiio, FTESMA
ricorda di considarare atentamende limpatlo sul propno bilancio di eventuali event rilevanti venificalisi dopo ta fine del penodo
di riferimento & di fornire la informacioni integrative, in conformith a quanto richiesto dagli IFRS, Inoltre, i richiede un'afienta
valutazions dalle prolazioni del Buzso di cassa in un onzzonde rdevante.

Di seguito si lustrano gli impatti economici, finanzias e patimoniali legati afemerganza sanitana per Coronavinus per
Auostrade Merdionali S p A

Iimpatti economici, finanziar ¢ patrimoniali

Si premetie, come gia dlustrato in precedenza, che in data 31 marzo 2022 & avwenula [a sobipscrizions ira |a Soceatd, |l
Concedents ed il Concessionanio subanirante (ovvero ka socield di progefio 5PN) de! Verbale di subentro per la gestione
deka tratta autostradale A3 Napoli-Pompes-Salernc. Con tale atto risulia formalizzato 1| subentro del nuovo concessionario
nella gestions della ratla aulcsiradaie con decorrenza dalle ore 00.01 del 1" aprile 2022, Da lale data, SPN & quindi
subanirata in 1wt | rapporti altivi @ passivi derivanti dalla Convenzione Unica del 2009, esclusi qualli di natura finanziaria e
tributaria, come ampiamente descritio in precedenza. In particolare, con la solloscrizione di take verbale sono slab trasfenili
alla subsntranie, cltre alla tratta autostradale; e refatvee partinanze & gli 886 benj connessl previsti nefla Convenzione Linkca,
anche i rapporti di lavoro con | personale.

Penanio, olftre quanio gid illustralo nelfa Relarione sulla gestiona (cul si finvia), non i sagnalano impatli di natura aconomica,
finanziaria & patrimoniale dervante dall'emearganza da COVID-12 che non ha impattaio in modo rievante nemmana i prim
tre mesi dellssercizia in cui la Socield operava ancora come Concessionano aulosiradale.

B. EFFETTI CONFLITTO RUSSO-UCRAINA

Indata 13 maggio 2022 I'ESMA ha pubblicato il Public Statement “implications of Russia's imasion of Likraing on half-yeary
financial reports” afferente agli ofietti dell'ivasione dellUcraing da pare defla Russia sulie mndicontarioni finanzarie
semesirall 2022 redatie secondo o 1AS M "Bilanc intarmeds”.

Con riferimeanio a iale aspetio in data 19 maggio 2022 la CONSOB ha emanala un richamo di atenzions n. 322

A tal proposiio si chiansce che la Autostrade Meridionali 5.p A non risulta impatiata dal conflitto Russea-Ucraina, né in temmini
economici, né in fermini patimaniall @ finanziar. Cid in ragione anche dalavvenuta sofloscrizione in data 31 marzo 20122 fra

pestions della tratia auiostradale A3 Napoli-Pompei-Salerna, che ha formalizzato i subentro del nuove
pestiona della tralta autostradale con decomenza dalle ors 00:01 dal 1° aprile 2022,
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9. UTILE PER AZIONE

Mella tabella seguents & riporalo I'uiledperdia) base per azione, Per i due esarcizi oggefio di comparazione si evidenzia che
in @ssenza di opzioni & di obbligazioni convertibili, futilefperdita) dilvilo per azione coincide con Nutiedperdita) base per
azione; inoltre, non essendowi ubiperdite) da aklivila cessale, I'uiilefperdita) base per apone coincide con Fulileperdita)
base per azrione da attivtd in funzionamento. Peranio. lufilie'perdita per azione & calkcolaio dividendo |l risuliato netio
attrhuibde al possesson dalle azionl ordinane per il numeno di azioni cedinarie medio ned penodo di nfisimendo.

| Descrizions inanoz a0z
I perdis) esarcing (Eura mighaa) 15 839 15,024
IN* medio azioni (migisia) 4,375 4374
|Utile!{perdita) base per aziani (Euro) 163 358
{Usie!{ pardis) nefio da ativth in funzionamenio (Euro miglai) 15839 16.024
IN* megia azces (rigias) 4379 4379
|Utlei{perdita) base per azioni da attivth in funzionamento (Euro) 142 364)

10. ALTRE INFORMAZIONI

10.1 GESTIOME DEI RISCHI FINANZIAR
Per quanta riguarda lespasizione ai rischi finanzian della Socield, come gid rappresentato ka Societ in data 1" aprile 2022
ha effettuato il imborso integrale del Ananziamento ercgato da intesa Sanpacio, per complessivi Euro rmagliaia 245 000.

Peranio, non si segnalano esposizionl finanziane né rischi finanzian significativi in essere (prezzo, cambio, credito) da
monitorare & geslire, con rifeimento alfatiuale operativith della Societa ed alle caratieristiche dalle attivitd e passivild
finanziarie in essere al 31 dicembre 2022

10.2 POSEZIONE FINANZIARLA NETTA
5i nponana nel seguito la poswione fnanziara netta determinata secondo | criter] adodiati dalla Societa e quella determinata
secondo lofentamento ESMA 2021.

mmmmMammmmﬁmmmmmﬂummmwx
Al

componenti & delle posizioni di debito e credite: verso parti comefate. Al 31 dicembre 2022 la pasizione
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complessiva della Socketd, inclusiva delle attnvila finanziane non comentl, presanta un sakdo positivo per Euro mighala 77652, .
mentra al 31 dicembre 2021 ammontava ad Euro mighaia 222 877.

POSITIONE FIMANT ARLA RETTA

[ [Wighwa thowra] I Jiamezi|
Paasivith finanglaris correnti [ ﬂ
Dispanibilith liguide 5663 18.366]
Desars & vakor in cassa 12 638
Ragport ali o & comspondenca w Conkodanis 2398 15.452
Deposl hascati @ posial 17.253 2376
Dispoaibilita liquids s mezzl equivalenti 25843 18,388
Finasziament & beewe Bmmne da Banco di Napoh {245.000)
Rappoel pasid ol & eomispondesza uf Confrolanis o 0
Dermval passhd conrent imphcil 1] (]
Aire pasthid nannee corend {1870} (REE]
Dl concasscs Inanzan comesd Raw 419,138
M A EnBATANE COrmanl 2).053 30443

Alere akthvith e mlﬂlﬂl’ 1,560
Craditi finanzisriindebitaments finanzisric metts) & breve termine 77523 23 A0
Passivith finacaiarie mon correnti 0 'Jl
Posirions Finanziaria netta a breve terming AN m..lﬂ]l
Anthvith Ninanzlsris non correnti Fo] 5]
Alire sl Enansiarie nos comend il 'ﬁi
Persizione Finanziaria setta complessia 77652 m

La tabeilla seguense espone, invece. 'ammontare della posizione finanziaria nefta defia Societd al 31 dicembre 2022 e al 31
dicembre 2021, in ragione delle modifiche introdotie dal Richiamo di aftenzsone Consob n, 5121 alla Comunicazione Consob
DEMBOB4293 del 28 luglic 2008 ed in conformitd ai nuovi odentamenti ESMA del 4 marzo 2021 (ESMA32-382-11338) n
sostituzions di quanto indicabo nella precedente Raccomandazions del CESR del 10 febbraio 2005,
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10,3 INFORMAZIONI SUL RENDICONTO FINANZIARIO

Al 31 dicembre 2022 le Disponibiita liguide e mezzi equivalendi neth evidenziano un saldo positivo & Euro mighaia 25.663,
contro un saldo positivo di Eure migliaia 18,366 al 31 dicembre 2021, come gia indicalo in sede di analisi della posizione
finanziara della Socield a breve e madic-lungo terming, ikustrata nel paragrafo di commento daila *Struttura patrimoniale —
finanziana riciassificata” della Relazione sulla gestione, cui si rinvia.

Con riferimanio alle principall grandezze finanziarie defesercizio 2022 indicale nello schema del Rendiconto finanziario

precedeniementa riportato, sl evidenzea:

= “Flussa di cassa netto da atfivita d'esercizio”, negativo per Euro migliaa 23 277 (rispetho ad un valone posdtivo per
Euro migliaia 16.456 del 2021). Tale cifra rappresenta essenziaimente il saldo tra Nutile dell'esencizio, g& ammortament,
gli accantonamenti, gil utikzziirlasci ded fondo rischi de! periodo, gli altri costi & ficavi non monetari nonché la variazione
delle atlivith per imposte differbe;

» “Flusso di cassa netto per attivita di investimente”, che evidenzia un saldo positivo di Euro miglaia 2 516 (a fronte
di un flusso negativo di Euro mighaia 3.003 nel 2021), essenzialmenis a fronte dellalienazione dei beni maleriall non
devolvibill a favane del concessionarno subsnirants;
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«  “Flussodi cassa netto per attivits finanziaria”, positivo per Euro mighiaia 27,658, {rispetto ad un valore di Euro migliaia
572 al 31 dicembre 2021) che include la variazione relativa alle altre aitivith e passivita finanziarie coment] e non comentl,
easenzialmente a fronte dellincasso di circa Euro milioni 410 del diritto di subentro, del imborsea favore di Infesa San
Paolo, per Euro milioni 245, del finanziamento & suo lempo sotioscritio nonché dell'ammontare di circa Eurg milioni
147 B di dividendi comisposti nelesercizio 2022,

10.4 EVENTI SUCCESSIV] AL 31 DICEMBRE 2022

Man si segnatana significativ event successivi al 31 dicambre 2022

10.5 RISERVE

La Sociatd, in refazions all'attivita di mvestimento aulostradale, ha riserve per lavori da definira con ke imprese appaltatrici
pan & Euro migliaia 114,306 circa. Sulla base dai confronti @ delle venfiche in corso con le imprese interassate ed alia luce
defle nsultanze del recente passato si nliene che la Societd potrebbe sosteners pane di tali oner, con percentuali &
riconogcimento variabili a favore dellfappaitatore a seconda delle tipalogie di lavorazion) effetiuate, ad esito dell'esame defle
compelenti Commissiani.

& evidanzia che. par efelio ded subening dele atlivita di gestiona sutosiradale al nuovo concassIonand, precedentamente
lustrate, & dal subentro dello stesso nel contanzicsi in essene, Nevenbuale iconcscimenio a favore delle impress appaltatrici
di riserve su lavori afferenti alle attivita di potenziamento dell'asse aulostradale della Napoii - Pompei - Salemo potrd essere
definlo solamende di concerto con # MIT, in quanto | relafivi aneri dovranno ricadere su questulimo ovwero sul nuovo
COMCESSIoNano.

10.6 IMPEGNI DI ACQUISTO E DI VENDITA

Al 31 dicermibre 2022 risultano in essere impegni di acquisto per Euro migkaia 1,968, relata a contratli in essere per acquist
o prestazionl che sarannd esequili nell'esercizio 2023,

10.7 EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI
Non s: segnalano avanli di tak natura intemorsi nall esercizio 2022,

10.8 POSIZIONI O TRANSAZIONI DERIVANTI DA OPERAZIONI ATIPICHE E/D INUSUAL)
Non si segnalano atfiviti di tale natura nell'esercizio 2022,

10.% COMPENSI AL COLLEGIO SINDACALE
Nell'esarcizio 2022 i compenso maturato per i Coliegio Sindacale della Societ @ pan a Euwo migliata
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10.10 INFORMATIVA SUI PIANI DI COMPENS! BASAT] SU AZIONI

Negh esercizi, con ko scopa di realizzare un sistema di incentivazione e idelizzazione dedicato ad amministraton & dpandant
oparantl In posizioni & con responsabilith di maggior rilievo, nele societa del Gruppo Aulostrade per Iialia sono stati definil
alcuni plani i incantivazione basali su amoni & Allanka S.p.A., regolall per cassa, e comelali & conseguimento di obleftivi
aziendali prefissati, Nefl ambio di 12k planl, sono siatl eniificati fra | beneficiari anche talun emminssiraton e dipendent di
Autostrade Mendionali o distaccati presso ia slessa.

Nel corso del 2022 non sono intervenuse variazioni ai piani di incentivazione gt in essere al 31 dicembre 2021.
Le caratteristiche di cascun plano sono dlustrate negh specifici documenti nformalivi redalti ai sens! deffar. Bd-bis del
Regolamento CONSOB n, 1197111959 e stccessive modifiche & integrazion] & nella Relazione sulls Remuneraziong di

Allenfia redafla @ sensi delfart 123 ter del TUF. Tef documentl, 3 cul 5 nmanda, sono stab pubblicatl nelfla sezione
“Remunerazions” del sifo wewatlendia i,

Par quanto riguarda e variazion| intercorse nell'esercizio 2022 nel diritti atiribuiti ad amministraton e dipendend della Societs
o distaccall prasso a3 stessa, s evidanzia cha nel periodo song decaduti tulfi i dirith residul in essens al 31 dicembre 2021
refativamente al plani in vigore, che perianio & 31 dicembre 2022 risuliano azzeratli. In parficolare;

- ralatvaments al "Piana di phamom stock optian 2014°, in data 10 giugno 2022 & scading i panodo di esercino ratative
al terzo ciclo del pano in cggetio &, non essendo intervenutl esarcizi, sono decaduli | n, 13.789 dintti residui in essane
al 31 dicembre 2021,

- con nferimento al "Piand di phantom stock option 2017, in data 15 giugno 2022 & scaduto il periodo di vesting retativo
al terzo ciclo dél plano in ogpelio & sono decaduti | n. 17.274 dinfll residul in essere, In quanto =i & verificalo il non
raggiunmmento del gale relatvo al medesimo cclo del plano;

- relativamente al "Piano di phantom stock grant 2017, in data 15 giugno 2022 & scaduto il perioda di vesting relafivo
al termo ciclo del piano in oggetto & sono decaduti | n. 1.768 dintti residui in essera, non essendosi verificato 1l
raggiungimento del gate ralativo a tale cico dal piano.

Si ricorda che, gia al 31 dicermbre 2021, non risultavanc iscritte passivita nel bilancio di Autosirade Meridionali a fronte de
diritti ancora in essene, sopra indicati, in gquanio s stimava che per gl stessi non sarebbero siati raggiunt] | paramedn previsti
dal regolamento di clascun piano per Nengazione di somme di denano a favore osl benefician. anche per | cicl per | guall al
31 dicernibre 2021 non risulta scaduto § penodo & vesting, come poi effetfivamenie verficatosi. Penanto, dalla chiusura del
péani intercorsa nelfesercizio 2022 non ne sono dervati impatt sul conbo economico defla Societd. .

A LS
10.11 INFORMAZIONI SUL PERSONALE ﬁ,} U{/I
In merito alle informazieni sul personale & finvia alla nata n. 6.7, y |

11. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE
Nel penodo gennaio - dicambre 2022 sono siali intrattenuti con la conbrollante Autosirade per Iiala Sp A
regolati & mezzo di conti comenti di comispondenza, remunereti & condizion| mighorative nspelic a quelle pral)
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Altraverso | conti di cul sopra, avwiens § regolameno delle partibe finanziarie e dei servizl resi o ricavuti nonche (3 regolazipne -
della quole di pedagai riscossi con sistemi aulomaticl di esazione (apparecchiature Telepass e lessare VIACARD rlasciale

da Autostrade per ['talia 5.p.A. e ullizzate sull Aufostrada A3 Napoli - Salerno).

La contreslante Autostrade per [talia nef esarcizio ha fomito, in base ad apposit condrattl, Fatfivits di ivemal auditing ed i
sarvizio di Tesareria Cantralizzalo; inoltrs, ha prestatn a favore del Banco di Napali 5.p.A. {ora Intesa Sanpaclo 5.p.A.) una
garanzia prevista dal contratin di fmanziamento, al mamanto del rinncve delio stesso, per fadempimento defe obbiigazioni
i SAM. La Societs presanta inclire un time deposit sotioscrilta con ia controllante diretta Aulostrade per [aka, con un
valore al 31 dicembre 2022 pari ad per Eueo mighaia 20,000 frutiifaro di interessi determinali a tassi di mercato. con
scadenza al 3 febbraio 2023.

Mel corso del primo semestre 2022 la Societd si & nvolta ad Aulostrade per (Malia 5.p.A. S.pA e Autostrade Tech SpA.
anche par Macquisizions di beni @ servizi & I gestions dai dati di raffics.

Inaltre, ka Socield ha aderto al ragime di tassaziona del consolidato fiscale nazionale, per @ triennio 2021 - 2024, con la
Capogruppo Aflantia S.p A Tutavia, 3 sequits della cessions da parte di Aflantia 5.p.A. dell 88, 0632% dells pariecipazione
detenuta in Autostrade per Maka 5.p.A controlianie divelia della Socketd e, quindi, della perdita dal requisito del controfio di
cui all'art. 120 TUIR, il regime di consalidato fiscale nazionale di Atfantia & stato inberrofio, 3 decomere dal periodo di imposta
2022

La Essediesse 5.p.A., societd di servizi dal Gruppo, ha gestito in cutsourcing e alivith di senice amminisirativo & | altvila
di controlio sul process! amministrativi devand.

Relativamanta al key management personngl, si precisa che nellesercizio 2002 gli emclumentl & gli afin benefici
all Amministratore Delegato di Autostrade Meridionali S.p.A. e al Presidents di Autostrade Meridonall 5.p.A. ammontano
rispettivaments a complessii Eur miglhata 7.5 e Euro miglaia 32.5.

|l dettagho dei saldi creditor e debitori in essare al 31 dicembre 2022 nes confronfi di parti comelate (comparali con | retativ
sakfi al 31 dicembre 2021), nonché dei proventi ed oneri maturati nel corso dell'esencizio 2022 (comparali con | refativi
ammontari dellesercizio 2021), & riporaio nelle tabelle & dettaglio esposte nelda presente sezione. In particolars, con
riferimento & proventi ed oner maturati nel corso del prima semastne 2022, sona indicati | valon maturati a tuto il 30 aprile
2022 in relazione ai rapportl con ka ex controllante indiretta Atiantia 5 p A, @ be societd da questa controllale, atteso che, come
in precedenza illustrato, in data 5 maggio 2022 Atlantia S.p.A. ha ceduto a HRA lntera partecipazione detenuta in Autostrade
per [alia 5.p A, controllante diretia defia Societa. Peranto, 2 partira da tale dala, Alfantia & le societa da questa controliate
non coslituiscono pil partl comelate di Autostrade Mesidionali 5.p.A.

Rapporti commerciali & diversi

| rapporti commerciali e diversi deflesercizio 2022 sono di saguito analizzat.
Rapporti finanziari

| rapponti finanzian al 31 dicembre 2022 sono di seguilo analizzall.
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RAPPORTI FINANZIARI i
31272022 3122021
|Denaminazians Craditi Dbt Cradit] Debiti
- fuspairade par Miala 28491 . 54T P,
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 8491 . 45471 .
TOTALE RAPPORTI FINAKZIARI IN ESSERE 45,756 1.070 48884 | 245143
|INCIDEMZA PERCENTUALE 623 . 930 5
[itreoctm Durs s
N0 N
| Denominasions Onari Proventi Oneri Proventl
= buioskace par fiaka 350 it 1.183 262
- CAE Consorzio Aulostade Baiane Energia 1 .
- Adlania - 150
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 151 412 1.163 282
TOTALE ONERI E PROVENTI FINANZLAR 1217 412 5112 262
INCIDENZA PERCENTUALE F1E] 100.0 pri] 100.0
(10t 1 Exarr ghsia)

Incidenza delle operazioni e posizioni con parti correlate sul lussi finanziari
L'incidenza dei fluss! fimanzian con parli comatate & indicata nelia seguente tabella di sintesic

FH N

Tols il cormisie runuJ
Flessn di cairti nelld genersio da (P | Bitivits & esercimo

-fam I w2
Flesso i cuesa netto da |per] ettt di imeestimena b

1916 - -
Fleida & caEal nomo o |per) skt linanziaria

pesw  owe o

Jepewrs min s

Mota: per | deftagh si rinvia al rendiconto finanziario
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12. PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI DELL'ULTIMO BILANCIO DI AUTOSTRADE PER

L°ITALIA 5.P.A.

PROSPETTO AEPELOGE AT DE DAT] ESSEMTIAL BELL LULTIRMG SILANCID GELLA TOCIETA' CHE
ESERCITS ATTIVITA® Dd SMAENOMNE £ COORDMARNENTD A SEMS DELL'ART METERSCE

AUTOSTRADE PER LTTALLA 5. p &,
DATI ESSENZIALI DEL BILANCIO DESERCIZIO 2021

Migliaia di euro

SITUAZIONE PATRIMOMNIALE - FMANZIARIA

Attivita non correnti 15,191, 655
Atthvita correnti 0 i — 2.669.751
Totale Attivits 17.861.446
Patrimonio netio 1.B29.208

ol cui copitole sociale 622027

Passivita non corment 10.543.656
Passivita correnti 5.488.581
Totale Patrimonio nettn e Passivita 17.861.446
CONTO ECONOMICD

Ricaw A4.275.496
Costi_ = -2.845.325
Risultato operativo 1.430.171
Risultato dellesercizio — _ BBLEM

Provipetio allegace al bimecio o sem del'an. 149- duodeces 8¢l Ergolamesco Esirtenti & Consob n. 119711995

) Wi o« Fol b | 1 T RGHCT [ | O 10 L) 1 Wi L TP
#* ) L Deisona & Beapihin b @t fel X300 ibenh Fniatye sl W s Tasd afents i skl X0

[Seeieth i revisional '} e
Vg b 1]t il e

Serviz fomnitl dalla socketd di revilona
| Attt di revisione comabde [3]
b Aere aTiaad o aThELRONR 19
g § AT e Tesradi (7] 3

Flibat il b Aot d il Pl oied TE
Tlh'lnvﬂl'nnﬂd: eniith apparienent alle rete deld revisions
o) Ao el

TOTALE e
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PrOPOSTE ALL'ASSEMBLEA

I Consiglio defibera di proporme all Assemblea dai Soci. di cui & prevista, |a convocazione in data 5 aprile 2023, di destinane
quota parte dell'utile di esarcizio, pad ad Euro migliaia 15.83% allerogazions, per ciascuna azione ordinara, di un dividendo
di Euro 3,50 lordi per ciascuna delle 4.375.000 arioni @ di deslinare lutile residuo pari a Euro migliata 537 alla riserva
siraondinaria.

Informativa al sensi dell'art. 2.6.2 del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana
S.pA.

| Congiglio & Amministrazons, tenulo confo delfar. 37 del Regolamanto Mencati n 16191 del 2911002007 di Consab,
aftesta Minesistenza di condizioni che mibiscona [ quotazione delie aroni della sociela in quanto sottoposta al atfivita
di direzione & coordinaments di Autnstrade per Ftalia 5.p.A.

In particolare, con riferiments al comma 1 kel ¢) dell'an. 37 del citato Regotamenio, § Consigho i Amminsirazions
dichiara che il rapporto di Tesorerla. accenirala instaurato. con la Confrodlantes Autostrade per Titalia SpA. &
rispondente allinteresse 2ociale in quanto regolato: a condizionl & mercato ed & ispirato all'ofimizzazione della
gestione delle nisoree finanziane,

23 febbraio 2023

Il Consiglio di Amministrazione
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AUTOSTRADE

MERIDIONALI L e
VA Ix"ll

AR
AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A. \ \{

Societa soggetta all attivita di direzione @ coordinamento di Autostrade per Iialia SpA
Sede Lagale in Napoli, Via Cintia svincolo Fuorigrotia
Capitale Sociale Euro 9,056 250,00 interamente versato
Iscrizione al Registro delke Imprese di Napoli e Codice Fiscale n. 00658480633

I Signari Soci sono convocati in Assemblea Ordinaria presso la sede legale della Sockeda, in Napoli, Via Cintia snc,
sﬁmluFmigmﬂn,perigmEmnhzﬂﬂmmﬁ.mmpmHamnm.edMnm
convocazione per il gioma 8 apelie 2023, stesso luago ed ora per discutere @ deliberare sul sequenie

ORDINE DEL GIORND

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022
1.1 MNWEHMM.WMIWNMMM.H
Collegio Sindacake & deia Socketd di revisione legale; deliberazioni inerenti e conseguenti.
1.2 Proposta i merio alla destinazions dall'utile di esercizio, deliberazioni inerent @ conseguenti.
9 Retazione sulla Politica in materia di Remunerazions & sul compensi comsposti ai sensi dell'art. 123-ar
del Decreto Legisiativo del 24 febbraio 1998 n. 58.
2.1, Amnmmmdnﬂapﬁmsammmmhm-mrﬁ:ahmmiadiﬁammmmema
{delberazione vincolanbe).
29 Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione defla Relazione — Relazione sui Compensi

Si pracisa che, qmrmwmmmm;mmmummmmmm
fﬂhwmsmnm&mmnmmhmﬂnﬂ'Wmmemmmmﬁmm
oesequio alla nomaliva pro-tempore vigente e/ ai provedimenti che dovessero essera emana dale Autorita .
compalanti al nguardo, fa Societd si conformers ammmm.mmmmwm@m“ \\

modakla & naf lermini detlat dalla normativa pro-lempore vigenle, :‘ :
DIRITTO DI INTERVENTO IN ASSEMBLEA ED ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO Vot b e
-l'":ll'n-'-|_--. ] . -lll ,:)!)
i

Emulagiujma!jNmmml'mﬂaﬂmﬂmﬂmmmlmwnjspnﬂiaidlritlnﬁmtﬁ&rﬁ
ﬂuﬂjmﬁihmmunammunmzhne.aﬂammsumﬁdaunmﬂmmﬂ'mﬁmm
“intermediario” a sensi della disciphng applicabile, rilasciata da questulimo prendendo come rifermento e
avidenza risultantl al termine della giomata contabile del 27 marzo 2023, vale a dire [l settima giormo di mercato

A



aperto precadente 1a data fissata per I Assemblea in prima convocazione (c.d. record dafe), in conformila a quanio
previsto dall articolo 83-sexes del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 {"TUF)

Le registrazioni in accredito @ in addebito compiute sul conli successivamente alla record date non rilevano ai fini
della legittimazione allesercizio del dirilto di volo nell Assemblea; pertanto, coloro che nsulteranno titolan delle
azioni solo successivamente a tale data non avranna il dintto di parecipane & di votare in Assemblea

Le comunicazion! dell'intermediarno devono pervensre alla Societa entro 1 31 marzo 2023, ciod entro & fine del
terzo giomo di mercato apero precedente la data fissata per fAssemblea in prima convocazione. hY

Resta, peralira, ferma la legitimazions alfintervento e al volo qualora le comunicazioni siano pervenute alta’ - |
Societa entro linizio dei lavori assembleari della singola convocazione. | soch titolar di azhlimnmr-'f
dematenalizzate dovranna previaments consegnare le stesse ad un intermedianio finanzianio abilitato per la loro =
immissione nel sistema di gestione accenirata in regime di demateralizzazione e chiedere il nlascio delia citala
COmunicazione

RAPPRESENTANZA IN ASSEMBLEA

Ogni soggetto al quale spetta il dirtio di vote che abbia diritio di partecipare all’ Assemblea pud farsi rappresentare
nmdlmmmﬂnmhﬁpmmﬁdﬁmmﬂmAtﬂhmﬁmmﬂlllzﬂhﬂmhﬂﬁrﬂdu}u
di delega disponibile, in versione stampabile, nella sezione “Investor Relations/Assemblee” del sito intemnel
www aulostrademeridionali it || rappresentante pud, in logo delfongsnale, notificare una copia defla delega,
anche in via eleftronica allindiizzo di posta cerificata sam@pecserviziolitohiit o mediante fax & n,
+390645417450, atiestando sotto la propria responsabilita la confiormita dedla delega all'onginale & lidentita del
mMm.Mmmmmmw.ﬁmMﬂEMMmrMMMam
traccia per un anno, a decommere dalla conclusione del lavor assembleari, defie struzioni di volo evenfualimente
ricevute,

Rappresentante Designato

Fermo quante precede, la Societa ha designato la Computershare S.pA. con sede legale in Milano, Via
Mascheroni 18, quale Rappresentante Designato cu | tiolan di dinitto di volo potranno confarire, al sensi di quanto
previsto dall'art. 135-undecies del TUF, una delega con istruzioni di voto su tutle o alcune delle proposte allordine
del giomo, La debega avra effetio per ke sole proposte in relazione alle quali siano confente istruzioni di volo. La
delega al suddetio Rappresentante Designato dalla Societa deve essere conferita entro le ore 24 del 3 aprile 2023,
vale a dire entro la fine del secondo giomo di mercato precedente |a data fissata per Assemblea con riferimento
alla prima convocazione, ovvero entro e ore 24 del 4 apnle 2023, con riferimento alla seconda convocanona, con
l¢ modalita e mediante lo specifico modulo di delega che saranno dispondbil tramite Il sio intermet della Socela
www aulosirademenidionali it nella sezione “lnvestor Relationa/Assemblee’. La delega e e istruzom di volo sono
revocabill entro | medesimi bermini @ con le medesime modalita indicati per il loro confenmento.
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Man sono previste procedure di vobo per comspondenza o con meza eleftronica :



DIRITTO DI PORRE DOMANDE

Ai sansi dellarticolo 127-1er del TUF, coloro ai quall spetta il dintto di volo possono porre domande sulle matene
all grdine ded glomo anche prima dell Assemblea, trasmetiendole entro la record dale (ossia entro il [27 marzo]
2023) allindirizzo di posta eletironica certificata sam@pecsanviziotitoll i o medianie fax al n. +390645417450, \l\@m

Saranno prese in consderazions esclusivamente e domande pertinenti g argomentl allordine del giomo. "E"H\%.:
richigdente dovra formire | propn dati anagrafici (cognome e nome o denominazions nel caso di sockels, uogo e -
data di nascita & codice fiscale) ed konea documentazione comprovante ka tlolarita deflesercizio del diritio i’ \
voilo, nilasciata dallinlermedianio depositario, che polrd essene Irasmessa anche successivamente allinvio delle
domande purché entro il terzo giomo successivo alla recovd dafs.

el caso in cul il richiedente abbia ichiesto al proprio intermedianc depositand la comunicazione di legitimazione
per partecipare allAssemblea. sara sufficente nporare nella nchiesta | rilerimenti di tale comunicazione
eventualmente nlasciall dallintermediaio.

Alle domande pervenute prima dell Assemblea é data nsposta al pil tardi i 3 aprile 2023, mediante pubblicazone
sul sito internet della Societd.

La Societd pud fomire una risposta unitara alle domande aventi lo stesso contenuto Non & dovula una rnsposta
quando le informazioni richieste sona gia dispanibili in formaio “domanda e fisposta” in apposila sezione del sio
idernet della Societa.

INTEGRAZIONE DELL'ORDINE DEL GIORNO E PRESENTAZIONE DI NUOVE PROPOSTE Di DELIBERA SU
RICHIESTA DEI S0CI

Al sansi defrar. 10 dello Siahso e in conformita a quanto previsto dall'articolo 126-his def TUF, | Soci che, anche
congiuntamente, rappresenting almeno il 2.5% del capitale sociale, possono chiedere, entro dieci giomi daka
pubblicazione del presente m.rﬂmMMﬂmmdﬂm&mm.mmmMgﬂ
ullerioe angomenti proposti, ovwero presentare proposte di deliberazione su matene gia allordine de! giorna.
ummmmwmmmmmummmmmmm
sami@pecserviziofitoh L, unitamente afle certficazioni nlasciate da un intermediano abilitatn in conforméta alle
proprie scrtture contabill, attestanti Il possesso di almeno il 2.5% del capitale sociale & recanti lindicazione del
dinitto sociale esarcilabile
L'ﬂagmﬂmﬂehnmdehmhhd&hﬁhmm#amﬁmwgumﬁmmmmmﬂaﬁm
a norma di legge. su proposta degh amministraton o sulla base di un progetio o di una relazione da essi

predisposta.

Delle integrazioni all'ording del giomo o dedla presentazione di ultenor proposte di deliberazione su maleria gia
all'ording del gromo ammesse dal Consigho & Amministrazione sara data notizia amena quindici giomi prima della
data fissata per [Assemblea. nelle stesse forme previste dalia legge per l'awiso di convocazione.

| Soci che richiedono lintegrazione dall'ordine del giomo owvern ultenion proposte di deliberazione sulle matene
gﬁﬂmumgmmdempmmpmmampamﬁmummmmmmmwmi
termine ultimo per la presentazione defia proposta di integrazione & nelle medesime forme wtilizzate per [ T T
della stessa, una relazione che riporti be motivazioni delle proposte o) deliberazione sulle nuove maltene di piheesl 5.
propangano fa trattazione, owero sulle ultenori proposte di deliberazione sulle materie gi allordine del giomo. 7 1~ A
Tale relazione, accompagnala da eventuak valutazion! dellorgano amministrativo, sara messa a dispospione del' |
pubblico, nelle medesime forme previste per la documentazione refativa all Assemblea, contestuabmiente. alta
pubblicazione della notizia di inbegraziona. LY

Si ricorda che ogni soggetio legittimato l volo put presentare individuaimente proposte di deliberazione in




DOCUMENTAZIONE

La documentazione refativa agli argomenti alliordine ded giomo sara messa a disposizione del pubblico presse la

sede legale della Socketa nonché pubblicata sul sito internat delka Socketa medesima www. aulostrademendionali i,

nelia sezione “Assemblee”, e sulla piattaforma di stoccaggio autorizzato info (weew, 1info ). con e modalita Aﬂj
previste ai sansi della disciplina vigenbe nes lermini ivi prescotti. Isnuughmdlﬁmadmwalmsm

hanna facolta di olienerme copia a propne spesa.

Si segnala che le informazioni in mernto all Assemblea ed alta partecipazione alla stessa, anche con nfenmanto a '-3

quanio previsto dall'art. 125-gualer del TUF, vengono comunque publiicate sul suddetto siba intemnedt della Societa
nelta sezione “Investor Relahons/Assembles”

CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale & di Ewro 9.056.250 diviso in 4375000 azioni ordinane del valore nominale di euro 207
elascuna. Le azioni sono indivisibili @ conferiscono ai titolan uguali dintti,
La Societa non detiene azioni propoe.

Il testo integrale dello Statulo Sociale & consultabie sul S0 www, autostrademednduonal i

Napati, 23 febbraio 2023
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Organi sociali per gli esercizi 2021, 2022 e 2023

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (1) (in carica per gl esercizi 2021, 2022 ¢ 2023)

PRESIDENTE PETRO FRATTA(1)(2) :\
AMMMISTRATORE DELEGATO Luici MASSA (3) o
VICE PRESIDENTE PaoLo CIRING POMICING (1) (2) \a \
CoNSIGLERI Carouna FONTECCHLA INDPERDENTE (1) (2)

Meris Luisa DE GUGLIELMO INDiPeNDENTE (1) (2)
Glanm Maris STORNELLD  InowPENDENTE (1) (2)
AnTOMELLA LILLO INDPEROENTE (1) (2)

CONSIGLIERE FIND AL 13 MAGGID 2021 Giuuo BARREL (1) (2) (28i5)

(1) Comspiy nommay s deks gl xsembios Qs o Socr delf spnie 2071

§2) Consxylen novminall dal Consgla of Ammansiiazions de! 21 aonde 1021

{a} Conmigiare denéstos in dala 17 magpo 2021

{3 Consxgiiee ooopiaia ol Congaplo o Ammerslasnoce del 74 megpe A021 @ conlsrmaly s Assemblag Cedingna b Soci ded 18 pugno H0301
¥ Consaio o Amesssmuone del 24 gugno MIP 7 ha condermals i namens delfling Lugy Uasss &0 Ameneiratons Delegalo

COLLEGIO SINDACALE (2) (i carfea por gif esercizi 2021, 2022 ¢ 2023)

Presidente Anieio CASTIELLO (2) (6)

Sindaci Effetiivi Elisena MARELLA (2} (7)
Antonio MASTRAPASQUA (2) (8)
Lucia MILANI (2) (9]
Walter ALBA (2) (8)

Sindaci Supplenti Sandro LUCIDI (2) (8)

Cammen PADULA (2) ()

Sindaci Effettivi fino al 16 giugno 2021 Rossana TIRONE {2as5) (8)
Pasquale BARBARIS! (2bis) (9)
Alessandro GRANGE (2bis) (9)

Sindaci Supplenti ino al 16 giugno 2021 Alessia BASTIAN (2bis) (8)
Francesco MOLINARI (2bis) (3)

2] Semiaed novmral con dekban del A ssembiea Oroioans dey So0 e [T gagna 07T
(2o Sanchac E e = Sugpisnk cosgal dedy cavra n giala 16 guagno 3631

| 1l Mormmato daf Misisieno ol Eonanmia & el Fnland
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| | B} Eveifo oialla kady peemertialy dal Arendls o magonnia
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ORGANISMO DI VIGILANZA (3) (N CARICA PER GLI ESERCEZI 2021, 2022 E 2023)

Coordinators Giovandomenico LEPORE (3) {10
Component Faustino Petrla (4 TER] R
Salvatore Enrico SCURICINI (3) ‘{: '35-.
T
Components fino al 5 otiobre 2021 Mario CAVALLARO (3) (38i5) E
Componente fino al 15 settembre 2022 Massimo MASSARA (4) (4855}

{3 Momenan Componesli delDrgaarsma o Vipdansa oia Congaplio df Ammnefrsnone del 11 dpnle 2001

{3 bés) Compandriie dmessosi dilly cacs i dats 5 oliohe 2027

4] Mornmady Componenie dedf Cegantmn o Vigiarroe dal Covesgls of Amvimirazong del 14 doemibee 20T

4 et Cwmponisrdes Detieagog: dls carica i gty 15 Sadismine 2007

{4 Par) Mommala Componesie del Drgananms o Vigdanea e Consegio of Amminatrasone el 17 novembne 2007
{10 Maminalo Cogroinalon dedf Diganisen & Vigdanzs daf Consglo i Amminisiasione def 11 apild 2071

CoMTATO CONTROLLD, RISCHI E CORPORATE GOVERMANCE (4) (in carica per gif esercizi 2021,2022 o 2023)
Presidente CaroLina FONTECCHIA INDSPENDENTE (5) (11)

Componenti ANTOMELLA LILLD INDIPEMDENTE (5)
M Luisa DE GUGLIELMO  INDIPENDENTE (5)

(5] Coengnnenll narinas dal Cormgio o Amminsimeinne def 21 suie 2021
[ 1] Momsnsts Presidoste del Corsfal Controli, rschi & Coporale Govemants nalla s tal 21 apale 321

COMITATO PER GLI AMMINISTRATOR INDIPENDENTI PER LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE (5] (in carica per gli esercizi
2021, 2022 ¢ 1023)

Presidente Carouna FONTECCHIA INDPENDENTE (8) (12)
Cormponent Gianea Maria STORNELLO  INDIPENDENTE (B)
MARiA LUiSA DE GUGLIELMO  INDIPENDENTES) ..

{5 Covmptvesnty asminsl gl Consiglo o Aavmnistssions dal H apes 21021
7} Normarake Presicierile oo Comtas degh Amnwnsiraton ingipendent per i Operion con fart Comslaiy nella munone ded 21 apnie 3721

SOCIETA 0 REVISIONE KPMG S.p.A. per il periodo dal 16 giugno 2021° (data delibera Assemblea Ordinaria dei Soci) ‘1
-l 2029) S

10



Autostrade Meridionall in Borsa

lafomazion| sul italo

e de A0 &IPS 000 Pragn al 200 s

Tigo maoai oedniane Mnwng (104 22070 AM

n
Ciakfemcls 30 e 90 I T Mammn (15122020 !/I\N
<t

Captmirmacns ol 1179200100 imirm P | Wi e omalen Ewi\-":'"_ .Q:j
e |

i
* i da e JEF 110N T R i Bl i L 00 e i e g la Temree Steoddiadeie” pee orsplensie Furo |82 miar a geianto, sl meiers ]
Lo 17,00 o il Uil A1 ¢ WS 0 | e pad o

Andamento del Titolo Autostrade Meridionali S.p.A. - Periodo gennaio 2022 | dicembre 2022

a5
a0
%
Jay
%
Ll
15
10

5

L1}
N < D s o
a":'F.D. 5"'# a"&t EP:P &"'ﬂp.p d"’? h*‘#. I:F'.P{} E;P "P‘lﬁ} ‘:;p* Qﬁ:.

11



Principali dati economico - finanziari

Ricavi neft da pedaggio 19,676 81.622
Mangine operalivo lordo (EBITDA) 22380 20787
in % dei ricavi 65,87 314

Risultao operatvo (EBIT) 22863 2019
in % dei ricavi 67.29 3228

Utle (Perdia) deffesarcizio 15.839 16,023
Gash fow da aith di esenczio 23277 16.456
invesiment i alivie auibstradali 0 2887

Fatrimonio nefio 63.238 185274
Posizions frianziaria netta 1623 222 802




2. Relazione sulla gestione
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INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE
in applicazione della Comunicazione Consob del 3 dicembee 2015 che recepisce in alia gli onentamenti sugli
indicator Altemativi di Pedformance (di seguito anche “IAP") emaessi dallEuropean Securities and Markets
Authority (ESMA), obbligaton per 1a pubblicazione di informazioni regolamentate o di prospetti successivaments
al 3 luglio 2018, sono definti ned sequito | criten utilizzati per l'efaborazone dei principall |AP pubblicati da
Aulpstrade Meridionali 5.p.A. (nel seguito anche “Aulosirade Mendionali® o “SAM').
Gii [AP presentafi nella *Relazione Finangiana Annuale” sono ribenuti significativi per la valutazione dell andamento
operativo con rilenmento a nsultati complessivi di Autostrade Mendionali 5.pA. Inodire, 51 nene cha gli 1AP
assicuning una mighiore comparabilita ned tempo degll stessi rsullab sebbene non siano sostitustivi o altemativi
nisultati previsti dai principi contabill intemazionali IFRS espast nel Bilantio di esercizio al 31 dicembre 2022
Con riferimanto agh IAP relativi ai risultat si evidenzia che Autostrade Meridionali 5.p.A. presenta, all'intermao del
capitolo “Andamento economico-finanziano”, prospetti contabili nclassificati diversi da quelli previsti dai principi
contabil internazionall IFRS inchusi nella “Bilancio di esercimo chiuso al 31 dicembre 20227, qualic il Conlo
economico riclassificate € la Situazione patnmoniale-fnanziana nclassificala. Tali prospetti riclassificat
presentano, olire alle grandezze economico-finanziase e patimoniali disciplinate dai principy conltabil
intemazionali IFRS, akcuni indicaton e voci derivati da questi ultimi. ancorché non previst dagli stessi principl @
identificabii pertanta come IAP. Allintemo del presente capiolo @ riportata la riconciliazione ira | prospetti del
bilancio & tali prospetti niclassificali presentati nella Relazione sulla gestione:

Ned sequito 5000 elencati | principali IAP prasentati nella Relazione sulla gestione & una sinetica descrizione della

relativa composizione, nonché della iconciliazione con | comspondent dati dei prospetti del bilancio:

g) “Margine operativo lordo (EBITDA)": & lindicatore sintetico della redditivita derivanie dalla gestione
operativa, determinalo sotiraendo ai ncavi operativi | cosli operativi, inclusa vanazione operativa dei fondi
rischi ed oneri, ad eccezione di ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore,

bl “Margine operativo (EBIT)": & lindicatore che misura la redditivia dei capslali complessivamente mvesth
in azienda, calcolato sotiraendo all EBITDA gli ammortamenti e le svalutazioni e i ripristini di valore,

¢)  “Capitale investito netto™; espone | ammontane comgplessno delle attivith di natura non finanziaria, 3 neto
delle passivita di natura non finanziania:

d) “Indebitamento finanziario netto”. rappresanta un indicatore della quota ded capitale investito netio copena
aftraverso passivita netle di natura finanziana, determinato dale “Passivita finanziane comenti & non comenti™,
al netto delle “Altivita finanziarie comenti & non cormenti” @ delie “Disponibilita Liquide & mezzi equivalenti

Si nporia di seguito |a iconduzione dei prospetti contabili di Conto economico riclassificato € defla Situazione

patrimoniale-finanziana riclassiicata con | cormspondentl prospett ufficiall espost nel Iillarumu:lwl1‘vlan\ws-|=r:J'.H:m!i!mvlzulx-'diL

al 31 dicembire 2022,
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PROSPETTO DI RICONDUZIONE TRA CONTD ECONOMICO E CONTO ECONDMICO RICLASSIFICATO
i |1A DL

UA-1AF 1R
Fringtiln s Frpigiin
wl ipcidi drtlaghn  Visida e AL Vel i e gl

R w4 gt M M
Bt i srwa oy i 1 by
g A L i

i

Totale Rico nan :
| s

TEALE RICANY OPERATI =

gt prover v il b BSLARE ARITIN A1 R
L et vl A505 L&
FrrasrarF | et PV E| TSR beve mirrsh IT¥ -kr
it aperain (%]
| PR ] T Mg
(e e Pl e O 18T Lis
lorpizeavest §iord 3 buh, wPURITR O % o e

A ey e v gt Sy ¢ g

(ritass) Sgrane g e

Do L m
o e v i (pdie | DT B TR RS B T AR "'1 ]

=
=
-
-
-
1

s
B

T DV SRR

AR CONOESSOH — iy

Casto par d pevionse iel Ay e o |
EFETO DHR LAORO ST *i i

T
WARLATIONE OPERA N D0IFONDY m A
SUARENE DRTRATIVO LDADD R BT = nim

LT AR PRETIN [ A DR |
i e ol g T T £ AT B AT »

St Aiprostits o s et EoPvewh ] &1
Arvrir e il <18 T
Aot o it YL 15K B T‘-':]
Arvrgrtamedn i bl resde = e
T COR T = AL ; .—=’1
BRATATD-OPERATTVE m e o . &
AN LA DPERATIVG [T - | m T1m

Frords d ikl rsaddis a2

Fiwr P [ ] nr i1
Brwns b LITT ..
Ot Hamad i L] 1 "
Prwesis [prar| faganae | g [
L ] " 3
WHULTASD PRI, SLLLE IARELTT EILE ATERATTA DREAATIVE o
I FUNDORARS K0

0] provea Bl &15%
PROELE (P fL Y
[H P g T TR R L S RO L1L
imomde gk A 8TE 1P Ay

REULTATE SEIAT ATTIVTTA DPERATIVE By FUMDORANE RBD LR
Fegurst weri] seti o sl cper st SR :
TILE O1 E R JLREL)




ELLALE Wm0 [RRELINp RIS e
Hignduans g vor Eoigtin ke
il Vol i agha Vool di pespile L]
LERERE i o T L IESE]
Mg 3 ey 8 il iw an
At | Cay S inr %
Batabe Beam T
BOTALE BCAW OPLEATI -y
Pl Eees grane @ raderik o coferte Wk am
Lirgh et AP LLNE
Plsgyalerus prasuwabemit] frreiaes e matensd -
BEri rovh g il H1EE
Qe e [ ] 1%
(i i g gy b 1 411
AL O 3 AN, ALY E et s b o 1] |
L el i e L e fe I3
{hrirgmgmn far i b sty t1] LI
M- dvers I.I-i:I LA
B ey are B [ty [TVsbel: F T A i (I T N ef 7
EO4TH A PER GESTONAL 5087
DR COMCHT50E - AL
et o s [ E1E - |
ORI DAL LANCRO MITTD : ‘*'f'—l Ja SELS
TARLUMONE OPERATW & CE | FORDN el L1 ] 41
LARGINE OFTRATIVE LOKDO [IAITDA) i & | nor
WAL LFLAICN | RIS X SA10RE | iy
Aryarviongrepdt. o el @0 0N R, aEarnrE B O el
Tlagbiar e Migagde b mindey §TE0 [A=evm ¥ - | ) -ed
hrratamain Kl Al
[ e L LR Al 2 ]
e e R REAE L E - - i
TOTAGE COSTH am = |
RFIATAY) IFEEATIVG i T |
AESALA DPERATIV T} s (] Mo
Fracein 3. Jtisek foaariiria. sl =
Fromere. e fil b \
Omari namaan ERiE
B LAt [ ] - -!:I.LI .
[ —— e ; =t {1 ah AEn
A TATO PRbh DL i POSTE DELLL ATTIVTRR RATIVE - I.I_Ill .
e PN ARSI T
o] prirvrr frelah AT A1k
FrmME Tl W
[ P e b o et FLETL LB L
S e e O i |
L1 TATD DALLE AFTIVITA DPRLATIVE 4 TURZIORAMINTD e *wan
Prpwpnts (2w | a1 o ariiell aperyrtae Levidle - E
THLE B4 [RIRCLNO BB BTL




FRCAPETION0H DCOROLUIORE TLA SITUAZONE ARTRRCNIALL JISaRDAHLA | STUADDAT PATRMIONLALL HRANTLUNA RICLASURCATA

Wl fmp LT LT 1
[STC MR HERR Frrgrtty ulf i Bygarinrn b s Fraigem Aras e T
o el il Wi i o [T o = e 0 el i i il
ML high e wEyls g g

dertoyrl ) o B W T
Virw [+ ] B ] (1} ] L1 1] 1] 1 5]
e - " ] 11 ] L] thy &
L G 1 ol ] &l ] 1] !
T ST T T W 1 o k=] E ¥ 5] - 1.1
Tiatsm pewils mvs by s et 11 wE
Lipkus finrmmee
[T B HEL 1] ] P Ll Wik i a4
i g ol e i L [ [\ ] i ¥ 81] il L
[ ST L W (1 L] L W (1= [ il
H e TR L 11 'Y & i LRI ™ A
Pl e g ] b ¥ e i e (e} ¥ R
B L e gy T m [] il 1 A&l ] =) ] har
rap sy e L] (Fall " L ] it L] b1 1]
Tty capttam f e B 115 Rl
Lapry e wds-Lrbe ) Al 1 13y
P e iy it e vl
P g mahr e o ] L] P 4m -F
Tiisis prumia s baimnie e srie 1 [ s am W
LA TR TR 00 [~ pLa T
Anduy pibimmiel s Fi [N Eau ki
Falridasderg bk st
|remeamyr b o | T A e
Fprrvia s v Lt L] i .
W e e [ - #H " K. A
Pl e s o ki o st ] = =0 a b
T b e e il e T
Pt daasacy st m im L] LAt ™ Ha
Doggraibds 'ade oS pwwdral. T Ealt] (LT ] BTE Y
ey il b e R BB Bl [ s i A
[ o Lol S REE el i L e
iy FrwE] Y e nem naw ] mai
Tomie mipieanems beassar o et B e min e e
PP ———— =g na aa
oL DAL ST BRSO RG] P LW ET )

liebef il ] oy
AgALE A W A (NN o . & gl ] a
VERALE ATTTLY CTHEINT rsligary L egan alegan
O] PR ok EEE [ am ey i
Tt PAAETLA STRRENT et b K1 [ QErAE b




ANDAMENTO ECONOMICO ~ FINANZIARIO

Premessa

Nel presente paragrafo sono esposti & commental | prospeth del conlo economica nclassificato, della situazione
patrimoniale - finanziara nclassificata, dalammmmda{mukmmmmEmmdmmﬁmnm‘nmﬂ:
penodo 1* gennaio - 31 dicembre 2022, in confronto con | cormspandent valon dell esercizio precedente.

Tah prospetti sono stali predisposh nclassificando | peospetti del bilancio d esercizio redatt appimﬂnlprlnup
contabili internazionali IFRS emanati dall intemational Accounting Standard Board & omologati dalla Commissione
Europea. in vigore alla data di chiusura ded bilancio 2022 Tak principi contabili non presentano novita rspetio a
quelli adattati per i la predisposizione del bilancio del precedenta esercizio 2021,

Con riferimento alle operazioni significative e non ncomentl poste in essere nel corso dell'esercizio 2022, si
evidenzia che in data 25 marzo 2022 la societa Autostrade Mendionali S.p.A. (nel seguito anche “Societa’ o “SAM')
ed il concedente Mnistero defle Infrastrutiure e della Mobilita Sostenibili (*MIMS®) hanno sottoscritio il Primo Atio
Agguntive alla Convenzione Unica del 2009 dellautostrada A3 Napoli - Pomges - Salemo (IAtto Aggiuntra’). In
data 31 marzo 2022 @ stalo sottoscrtto tra SAM, il MIMS e la societa di progetio Salemo Pomped Napoli S.p.A.
("SPN"), aggiudicalaria della gara per nuova concessione dell'’A3 Napoli-Salemo, il verbale di iconsegna da SAM
al MIMS e di contestuale consegna a SPN, in qualiad di concessionana subentranie, defla predetta traita
autostradale, delle perinenze e di alin beni connessi previsti nella Convenzione Linica, inclusi | rapponti di lavoro
con || personale dipendente (il “Verbale di Subentro”), Nelloccasione, & stalo nuovamente solcscrito Ao
mlummrmnmummﬁwmhmm

In data 11 hugho 2022 il MIMS ha comunicato alla Societa che la Corte dei conti, con provvedimento del 28 giugno
2022 ha registrato # Decreto inlarministenale del MIMS e del Ministers delfEconomia e delle Finanze ("MEF”) di
aggrovazione ded suddetio Atlo Aggiuntivo alla Convenzione Unica. Con la sottoscrizone di tali atli rsulta, pertanto,
formalizzato il subentro del nuovo concessionano SPN nella gestione dell’A3 Napali - Pompei — Salemo con
decorrenza dalle ore 00:00 del 1% apaile 2022 Da questa data, SPN & subantrata, pertanio, in tutti | rapporti attivi
& passivi derivantl dalla Convenzione Unica del 2009 ed afferenti aifa gestione dellinfrastruttura autostradate,
esclusi quelli i natura finanziaria,

A tal fine, si finvia a quanto dettaglataments illustrato nel prosieguo della presente Relaziona sulla gestiona circa
l'evoluzione intercorsa nel penodo 1° gennaio — 31 dicembre 2022 nel rapporio concessorio, @ fino alla data di

,,.-',\_nl.' L

approvazone della presente Relazione, nel subentno del rapporio CONCESSOND. /8 S
/
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO
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CONTO ECONOMICO COMPLESSNO

(Migliaia di euro) 2022 2021

Utile {perdita) dell'ssercizio 15.839 16.023

Altri proventi (oneri) ” o

Risultato complessivo dell’esercizio 15.839 16.023
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GESTIONE ECONOMICA

Nel sequit sono analizzate & commentate le principali grandezze economiche dell esercizio 2022, comparate con
| comispondent valon dell'esercizng 2021,

Il “Totale ricavi” dell'esercizio 2022 risulta pari ad Euro mighata 33 978 contro gl Euro migliaia 89,885 del 2021
el vidanzia una variazione negabivad) Euro mighaia 55 907 (-62.20%).In particolars, i ‘Ricavi netti da pedaggio®
consequiti sino al lemine della concessione (31 marzo 2022) sono pan & Euro migliaia 19.676 & presentano un

desremento complessivo di Euro migiiaa 51.946 (-75,89%) rispetio a quelli consuntivati nel 2021 (Euro meglasa
81.622) in quamo con decorrenza dalle ore 00:01 del 1* apnie 2022 & stato formakzzalo, come precedeniements
indicato, il subentro del nuovo concessionario nalla gestions della iratta autcstradale Napol Pomped-Salemo

Gli “Altri ricavi operativi” ammontano ad Euro migliaia 14,302, contro Euro mighaia 8. 263 registrali nel 2021 La
variazione positiva di Ewro mighaia 6,039 (+73.08%) deriva essenziaimente:

i

{ii

i

| “Costi esterni gestionali®, pan ad Euro migliaia 10.704 contro Ewro miglaia 25492 del 2021, WE—E‘}\
decramente di Euro migliaia 14.788 (-58.01%) coerente con |2 minone operatinta della Societa a :
subentro del nuovo concessionang dal gioma 1° aprile 2022

per Euro righiaia B 850 dal nconoscimento, da pane del Concedente a seguito della softoscrizione delf Atio
Aggiuntivo firmato 1| 25 marzo 2022, delie poste di riequilibrio per ka regolazione del rapporio concessono
durante il periodo di ultrativita della concessione, ovvero a partire dal 1* gennaio 2013 & fino al 31 dicembre
2021;

per Euro mighaia 2 458 dal riconoscamento, da parte del Concedente, nel verbale del 18 lugho 2022, delle
poste economiche di riequilibrio del rapporto concessonio per il periodo dal 1* gennaio al 31 marzo 2022
(ultimo gioma di gestione della tratta autostradale da parte della Soceeta, pnma del trasfermento al nuovo
concessionano, subentralo, come detio. con decomrenza dal 17 aprile 2022),

per Euro mighiaia 1,541 dalta rilevazione di plusvalenze rivenienti dalla vandita del fabbncato sito in via Porzio
- Napali al concessionario subentrante. Gl alkr ricavi operativi comprendono, inoltre, taluni ricavi accesson
consuntivali dalla Societa rappresentati principaimente da: vendile al concessionano subentrante delle
scorte di magazano giacent presso la Societd al 1% apnle 2022 per complessiv Euro migkafa 430, nmborsi
per Euro mighiaia 95, nsarcimenti danni ed indennizzi per Euro migliaia 70, fith atfivi per Euro mighaa 87,
sopravwenianze attive & proventi straordinarn per Euwro migliaea 245, altr ricavi defla gestione autostradale per
Ewro migliaia 34, Ricavi da aree di servizio & subconcessiani per Euro migliaia 60 ed altn provent per Euro
migliaia 432
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La voce “Oneri concessori” si decrementa di Euro mighata 8 583 (-75,76%) rispetto all esercizio 2021 in relanone
al gia citato decremento dei ricavi da pedaggio

I “Costo del lavoro netto” risulia pan a Euro migliaia 7 802, con un decremento di Euro maghiasa 14 903 nispetio
all'esercizio 2021 (-65,64%) Tale decremento & dovuto essenziaimente al fatto che il uIovo concessionanc &
subenirato ad Autostrade Mendionali S.p.A. in Wit | rapponti di kavoro in essere con |l personale dipendente. A
fronte. di tsle irasferimento del personale dipendents, la Societa ha provvedulo alta liquidazione a favore dei
dipendent] di tulte le compelenze economiche, anche di natura accessona, maturate fino al 31 marzo 2022

La “Variazione operativa dei Fondi” & positiva per Euro milgliaia 9,654 a fronte di un valore negativo di Euro
mgﬁﬁamdareml:iu?ﬂ-ﬂ.ewrmmﬂrﬁmmﬂmmﬂdipﬁmmm.mu
rion comenti, in relazione i aggiormamento delie stime delle passivith itenute probabili a carico della Soceta. S
Eu‘u:larlzia.hﬁMﬂ.ﬁMMm!dimmdinMdﬂmWinm
imppnrﬁgluridﬁatﬂﬁ'iamﬂﬂﬁmﬂﬂlamﬂmm.ﬂWﬁMNm
con |l concessionario subantrante, nonché nel chiarimenti fomili successivamente dal MIMS e nei pareri riascial
dﬁmmmmllmm&mmﬂmmmwmnﬁm deffart. 111 cpc.,
nmmmmﬂWM{wmmﬁmnmmmmmm
o che polranna essare instaurall in futur. Gli amministratori hanno pertanto valutato che restassara in capo alla
Socketa solo taluni contenziosi pincipalments di natura tributaria. Pertanto, la societ ha lenuto conto di quanto
mhwmdmmmllamdﬂem#wwmdiedMHMdﬂ dicembre

2022, _r A

I particolare, |a variazione operativa del fondi comprende: Fv\\/:-ﬁ
Accantonamenti per rischi per complessivi Euro mighata 4 811
mmmumrmmmmnmmmmmwmmmm
14 485,

Hmwﬁﬁﬁ i per fondi rischi ed onen comprendono prncipaiments I'accantonamento del fondo rischi per il

WMMWHW&HM.MWWHMHWMM

Wmmmrdmmmmmmm.

presenta un decremento pan ad Euro mqllm?.ﬂ.n? (-24 87%). Tﬂamm&mm :
precedentemente illustrate :

Gl *Ammortamenti, svalutazioni & ripristini di valore” sono complessivamente positiv ed am

migliaia 483 (negati per Euro miglaia 768 nel 2021), In particolan, comprandon:

. gn'mmnum*.mmmnmmmmmmmmammmmpar
la quota di competenza dell esercizio,

. e “Svakdazione e riprstini di valore”, che presentandg un valore positiva pan a Euro migliaia 663, Tale vace
include essenzismente:
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la parziale ripresa di valore, per Euro mighaia 1,660, della svalutazione del credito per “diritto di
subentro” effetiuata negli esercizi precedent, nievato a seguito della definizione dell ammontare del
credito effetvamente spettante alla Societh per gl investimenti autostradali efietiuali e non
ammarizzati a i il 31 dicemire 2021, al sensi della Convezione; 1\
la svalutazione del credii commercial werso tezi, principalmente retativa a credill verso ubenli per
recupers mancatn pagamento del pedaggio, per complessivi Euro mighaia 492: [

- la svalutazione di attivita per imposte correnti verso |'Erario, relative ad esercizi precedenti, per
complessivi Eura migliaia 173;

- |asvalutazione di altre attivita finanziarie non comenti per complessivi Euro mighaia 30,

- lasvalutazione di altre attivita correnti per complessivi Euro migliaia A8
la svakulazione di un cespite ricompreso nella voce Immobill, impianti @ macchinar (nefla categona
det Temeni @ Fabbricali) delle attvita mateniall per Euro migliaia 254 efiefiuata a seguilo di penzia
rikasciata da un esperto indipendante, allineando cosi il suo valore iscritto a bilancio al fair value.

{,_.;.;

"".-'"

b ]

Il *Risultato Operativa™ (EBIT) & pari ad Euro migliaia 22 863 contro Euro mighaia 28 019 del 2021 ed evidenzia
un decremento di Euro migiaia 6,156 (-21,21%), in refazione a quanio precedentements fllusirato.

| *Provent! (Onerl) finanziari® sono negaivi per Euro migliaia 865, contro Euro mighaia 4.850 delfanno
precedente. Sono essenzialmente rifer al contratio di finanziamento sotioscrtio con Intesa Sanpaoko nel 2015
all*Atte modificativo ed integrativo del contratto di finanziamento datato 14 dicembre 2015” softoscritio in data 29
luglio 2020, nonché al costo della garanzia prestata dalla controllante Autostrada per lltalia 5.p.A. & favore dal
suddetto istituto. Tale finanziamento @ stato intagralmenta imborsato in data 1° aprile 2022, a seguito dellincasso
da parte della Societa ded credito per “diritto di subentro’, come nel sequito illustrato. La voce include altresi gh
intenessi maturati {per Euro migliaia 150) riconducibili 8l rimborso di imposte IRESARAP 2008- 2011,

Il *Risultato prima delle imposte delle attivita operative in funzionamento®, pari ad Euro miglaia 21,998,
presenta un decremanto di Euro migliaia 2171 rispetto al risultato dell'esercizio precedents pan ad Eura migliaia
24 169,

Gli “Oneri Fiscali® risultano pan ad Euro migliala 6.159, contro un valore di Euro migliaia 8,146 del 2021, La
variazione in diminuzione & da atiribuire all'efietio combinato del decremento delle imposte correnti sullimpaonibile
fiscale dallesercizio (nel 2022 pari a Euro megkaia 7.916, con un decremento di Euro migliaia 6.020 nspetto al
periodo @ confronto) ed & riversamenta di maggion imposte anticipate nel corso del 2022, MM
:-.nrral.anemmﬁmmhumwmmmwlmumhmwﬂu-d ™
rilevazione degh accantonamenti a fondi per rischi ed oner. b
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L"Utile defl'esercizio’ (che non differisce dal ‘Risultato delle atfivita operative in funzicnamento’) & pari ad Euro
migiaia 15 839 ed evidenzia un decremento di Euro migliaia 184 rispetio all utle del esercizio precedente (Euro

mighiata 16.023),

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA RICLASSIFICATA
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STRUTTURA PATRIMONIALE

Le "AHivitd non finanziarie non corrent!” al 31 dicembre 2022 ammantano ad Euro migliaia 1,867 contro Euro
migaia 9.323 del 31 dicembre 2021 & si compongono come nel seguito descritio

L&'Aﬂhilinutadaﬂ'mnﬂpHiEdEmeEI_Emnﬂgﬁaialﬂ?ﬂdM dicemire 2021) & son0 costiluiie
interamente dai cespii non devolvibill e presantano un decremento rispetto al 31 dicembee 2021 di Euro migliaia
2 528 sostanzialmente nconducibie alla vendita, al concessionano subentrante, della quasi totalta dei beni di
propheta della Societd, ed in particolare dal fabbricato sito in Napoli. Via Gaovanni Porzio 4/d, dai motd ed amedi
del medesimo fabbrcato e dalta autovetiure. Al 31 dicembre 2022 la vwoce & costituita principaimente da un termeno
di proprieta della Socketa, rispetto al quale la Sotietd ha rilevato una svalutazione per perdita di valore (per
comphessivi Eurg mighaia 245) sulla base di una perizia pradisposta da un espedo ndipendente.

Le *Attivita immateriali” sono pari ad Euro migliaia 17 (Euro migliaia 64 al 31 dicemibre 2021)

Le “Attivita per imposte differite” sono pan ad Euro mighaia 1.505 (Euro migiaa 6385 al 31 dicembre 2021) &
sono costituite dall'efietto fiscale sulle differenze temporanee deducibili fiscalmente in fulun esercil, composte
essenzisimenie dagh accantonamenti al fond rischi. La variazione in diminuzione intercorsa nel penodo (Euro
migliala 4 880) & riconducibile essenziaiments al rilascio di imposte anticipate per effetio del itascio di fondi rischi,
rispetto al quale si rinvia a quanto gia descritto nel commento delia voce “Variaziona operativa dei fondi™ ded conto
economico rickassificatn. Si evidenzia, inoltre, che la Societd a partire dallesercizio 2022 & uscita dal consolidalo
fiscale della ex capogruppo Atlantia S.p.A., a seguito della cessione da pante di questulima dell'88,0632% della
partecipazione detenuta in Autostrade per (italia 5 p.A . la Societh aderia al consolidalo fiscale della controllants
Autostrade per ['alia S.p.A. ovvero della Capogruppo HRA a partire dal perodao di imposta 2023

Il “Capitale d'esercizio” al 31 dicembre 2022 risulta negativo per Eura migliaia 11.560 {negativo per Euro migliala
22565 al 31 dicembre 2021). La variazione intercorsa nell'esercizio (Euro migliaia 11.005) come nel segquilo
deftagliata, & sostanziaimente imputabile alla ridotta operativita della Societa a partire dal mese di aprile 2022 ed
& nello specifico ascrivibide, al decremento dalle passivith commerciall (per Euro méglkaa 9.904), al decremento
delle passivith per imposte comenti (per Euro migliaia 7 087) ed alla diminuzione delle altre passwita correntl {per
Euro migliaia 6.400), parzialmentz compensati dal decremento delle attivitd commerciali (per E“'“!.EW“HHL
15.831), dal decremento delle altre attivith comenti (per Euro mighiaia 1,050, daﬂadmmhnﬂdmim
wmwmmﬁrmammmmwmrmmm@mm
5.074),

H

Le “Attivits commerciali’, pari ad Euro migliaia 2.283 (nspetto ad Euro mighaia 18.114 al31dn&n&g 20!

avidenziano una vanazione w dimuzione pan ad Euro migliaia 15831, rconducibile ﬂﬂmfﬂﬁlm

all'azzeramento delle score di magazzin (per Euro migliaia 489 al 31 dicembre 2021) 2 seguito della vendita

|




delle stesse al concessionano subentrante, ed alla nduzione del craditi commerciali (per Euro migliaia 15.342), n
mm:mmmmﬂmmmm,nmmﬂmmmm \
mmmuagmmmmmamwmm&mmapmmuvwﬁamm N

N ¢

Le “Altivith per imposte correnti” sono pan ad Euro migliaia 581 (Euro mighaia 1 160 al 31 dicembre 2021} e.si -
ileriscono essenzialmente per Euro migliaia 47 &l credito verso lerario per IRES. per euro migliaia 185 al credito ] -
verso [erano per IRAP, nonché per Euro mighaia 11 al cradito verso Allantia per IRES/IRPEG e IRAP chiesti a

rimborso.

Le “Altre attivita correnti’ ammontana ad Eura migliaia 9.488 (Euro mighaia 10 538 al 31 dicembre 2021). La

variazione indercorsa di Euro migliaia 1.050 & relativa essenzialmante:

- dﬂmleamnﬂCmﬂhmiMda{hlnmmHm&m
migliaia 3.429 alferenti afle sormme dovulte: 3 titolo di riserve ad alcune imprese appaltatrici per attivita di
inmmdampﬂmmcaﬂmmmwinnmﬂmmmﬂmm
ancora stati definiti, non sono stati icompresi nel valore del Diritio dh subentro,

. ﬂmmurmmm.mhm‘mﬁmmﬂmm‘.ﬁmWﬂnmﬂ
da rimodulazione della tarifta differenziata, per complessivi Euro mighaia 10,145, a seguito dell avwenuts
mmmmmnpammmmmmurmdmmwﬁmm
Convenzione Unica del 28 luglio 2009,

| *Fondi per accantonamenti correnti” ammontano ad Euro migala 653 (Euro mighala 5.727 al 31 dicembre
2021) e s riferiscono alla quota comente dell ammontane del fondi per rischi ed oner in essere alla chiusura
detlesercizio. Per quanto atiene alla variazone inkercorsa nel periodo, & rinvia @ quanto gia descrto nel
commento della wice “Variazions operativa dei fondi” del conto economica niclassificato.

Le “Passivita commerciali® ammontano ad Euro migiaia 22 005 (Euro mighaia 31.900 a 31 dicembre 2021) e
50N0 composie quasi interamente dai debiti verso lomiton; presentano Una diminuzione complessiva pari ad Euro
migliaia 9 904 riconducitdle alla regelazione di parte dei debiti commercial iscritli al 31 dicembre 2021

Le “Passivita per imposte correnti” fsullano azzerate al 31 dicembre 2022 (Euro mighaia 7.067 al 31 dicembre
2021), La varazione intervenita rispetio al 31 dicembre 2021 & ascrivible esserziaments ala regolazone ..
ofetuata e i mesi dlfsercizo 2022 del debilo per mposte sul reddio IRES ed IRAP & 31 dcembre 2021
a!amrar.ﬂ'Emﬁnedahmmdaﬁammﬁuﬂanmﬁﬂuﬁamrhpmmmmnmm:ﬂdﬂhm
oer imposte coment IRES ed (RAP al 31 dicembre 2022 risulta pii che compensato con fl valore degl L
versali nel corso dellesercizio 2022 L4 TS

\\‘d'
Le “Altre passivitd correnti’ ammontano ad Euro migliaia 1 254 (Euro mighaia 7.654 al 31 dicembre 2021 ﬁT“"‘"
decremento, parl ad Eura migliaia 6.400, ¢ nconducibile principalmente all'azzeramento del Debili verso i
mmmmmmmmmmmmmmmeHM
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dipendente ed alla iquidazione ai dipendenti di tutte e competenze maturate alla data del 31 marzo 2022) ad alla

I"a:lutmada:HmwrmI-IMIHEEFAMSlemmﬂﬁmm:ﬂmmalammdﬂMﬂDm \.{\

[ Eranio per IVA. ~

Le “Passivitd non finanziarie non correnti” risuftano pari ad Euro mighaia 4.721 (Euro migliaia 14.361 af 31
dicembra 2021). Sono rappresentate dagli accantonamenti non comenti per nischi ed onen da sostenere,
sssanziaiments in relazions a vertenze e contenziosi in essere alla data di chiusura del penodo (prncipalmente
contenziosi di natura tribularia). Per quanto attiene alla vanazione intercorsa nel periodo, si navia a quanio gia
descritte nel commento delta voce “Variazione operativa dei fondi” del conto economico riclassificato.

Il “Patrimonio netto” risufta parl ad Euro mighaia 63,238 (Euro mighaia 195.274 a fine 2021) ed evidenzia un
decremento netio di Euro migliaia 132,036, dovuto alefietto congiunto delta rilevarione dellutile dell'esercizio
2022, pari a Ewro migliaia 15839 e alle distibuzioni dei dividendi delberate nel corso dell Assemblea Ordinana
dei Soci del 30 marzo 2022, per Euro migliaia 7. 875, & nel corso dell Assemblea Ordinaria dei Soci del 12 dicembre
2022 per Eurn migliaia 140.000. In particolare, in data 12 dicembre 2022 | Assemblea degli Azionisti ha deliberata
di distribuire quota parte della Riserva straordinaria per complessivi Euro migliaia 140,000 formatasi con il pett
di bilancio prodotti nel tempo n considerazione della evante liquidith posseduta dafla Soceta e temslo conlo
“della mancata individuazione di opportunita di business che possano nel breve temine reindirizzare I'atlivita
mﬁ,ud&hwﬁﬁmmmamummuamﬁHﬂsiﬁMmhm.
@ della scarsa appelibilita degli attual tassi di remunerazione di breve termine defie disponibiita Iiquide™ Per
quanto figuarda fa “Riserva per investimenti™ e la ‘Riserva straordinaria per ritardati investimenti”, in data
12 dicembre 2022, su proposta del Consiglio d'Amministrazione, FAssemblea degll Azionisti ha approvalo il
trasferimento dell ammontare complessivo defle stesse, pan a Euro mighata 25.081 alla Riserva Straondinaria,
essendo venuli mena i presupposti in essere al momenio della loro costituzione.
Tabe decisione & siala presa in considerazione della scadenza della concessione relativa alf autostrada A/ Napol
- Pompei — Salemo e dellintervenuta riconsegna dellinfrastruttura in concessione e subeniro del nuovo
concessionario, e quindi il venir meno delle condizioni ongnanamente previste per la costituzione del vincolo
riguardante le nsenve oggetto della presente proposta.
In particolans:
. con riguardo alla “Riserva per investimenti™, il piano di investiment) risulta oramal completato ed i singol
imvestimenti wmﬁ#mmﬂmma]mai,stdﬂmmﬂamhmchugiusﬁi:amhinmh
della riserva a garanaa di tali swestiment,

»  conriguando alla “Riserva straordinaria vincolata per ritardati investiment’, mmmnhﬂmm

espressamente stabilite al momento defla delibera assambleare di costituzione del vi
stato previsto che le relabve somme sarebbero diventate disponibili al .
dalfinvestimentn prevista nel piano finanziario, incrementato delfimporto iscrifio in Nsen




PROSPETTO DELLE WARIAZION DI PATRIMONIO HETTO
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L' “Indebitamento finanziario netto a medio-lungo termine” risulta negativo per Euo maglata 29 (Eur mighaia
75 al 31 dicembre 2021).

L' “Indebitamento finanziario netto a breve termine” nsulta negativo per Euro migliaia 77.623 (Ewo migliaia
272802 @ 31 dicambre 2021). Tale riduzione netta derva pancipaimente dalla sopra citala distrbuzione di
dividendi per complessivi Euro meglhiaia 147875,

Le *Passivila finanziarie correnti® ammontano ad Euro mighaia 1.070 (Ewo mighala 245.143 al 31 dicembre
2021). La notevole nduzione rispetto al 31 dicembre 2021 & dovuta al nmborso integrale del finanziamento erogalo
da Intesa Sanpaoio, per complessivi Euro migliaia 245,000, effetiuato in data 1° aprile 2022

e “Disponibilits liquide e mezzi equivalenti”, par ad Euro migliaia 25 663 (Euro mighaia 18,366 al 31 dicemibre
2021). & sono costituite da giacenze su depositi bancari e postali e da danaro e valon in cassa. Lamglﬂa




nelie note ilustrative del Rendiconto Finanziano e dalla distribuzione dei dividendi per complessii Euro migliaia

147 B75.

L “Altre attivita finanziarie correnti” ammontano ad Euro mighaia 53 030 & presentano una diminuzione & Euro

migliala 396,549, riconducibile sostanzialmenie allincasso Inkercorso i 31 marzo 2022, dal concessionano

subentrantz, del valore di “diritio di subentro” per Euro migliaia 410,000, oftre IVA. La vace, al 31 dicembre 2022,

i compone:

. wEummigHa&ﬂ.iE&dalMmﬂmmﬂumﬂmmmmdmﬁmﬂtm
ﬂlAMWdthnmwﬂmm.huﬁmmEMHMﬂtmn]m
dimgumidam'ramidaﬂadﬂaﬂlmghﬁaﬂmadapa‘ﬂﬁehﬂmﬁﬂﬁmﬂﬂmmmmm
di approvazione dell'Atio Aggiuntive ala Convenzione Linica del 28 hugho 20019 (avvenuta in data 25 giugno
2022), Tale ammontare include le poste dimﬁhpﬁlammmmmwi
pariodo di ultrattivita della concessione fino al 31 dicembre 2021 pari ad Euro migliaia 8.850;

. pafEunrniglialul#ﬁﬂdﬂ‘wmnﬂuwilmrﬁmm&dﬂhdﬂﬁm.inmmmhmﬂ.
defle poste di Huqulllhhwhmguﬂzhuﬂlrappmmmmmhwipﬁm&mdaﬂa
concessione fino al 31 marzo 20220

. parEummig!ﬁa?.ﬂﬂmlhwmmmmmﬁmdmummmmm
nel periodo 1° gennaio 2022-31 marzo 2022

. parEumnﬂ;i#n!ﬂﬂﬂdﬂﬁpﬂﬁhﬁnwmmmm!mimnmmlmmmm
per [aka S.pA. @ per Euro migliaia 93 dai ratei attivi per | relativi interessi di competenza def esarcizio
2022,

A3 ﬁmmmﬂﬂmﬁummmnmmmmmsﬂMdmmﬁmm
della Societa per Euro mighaia 77 652, mentre al 31 dicembre 2021 ammontava ad Euro megkaia 222 877,

5| evidenzia che la CONSOB, stante la presa d atio della evoluzione positiva della situazione societaria noncha
del superamento delle incertezze in essera nel 2019, con comunicazione del 25 ohiobre 2022 ha accollo 'istanza
della Societs di revoca degh cbbighi di informativa supplementare richiesti 3 partire dal 31 marzo 2020 al sensi
delfar. 114 del D Lgs. 58/1998 (TUF).
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Rispatio al 31 dicembre 021, 5i evidenzia una vadazione posiliva defle disponibilita iquide nefie @ mezzi
equivalenti pan ad Euro migliaia 7.297, riconducibile assenzialimente all avvenuln ncasso di quota parna ded dintio
ﬁsuhan'h‘upHEwHD_ﬂﬂﬂ+NA.nimmﬂmﬂmﬂﬂmmMWHmda
Inesa San Faolo per Euro 245,000 nonché le distribuzioni dei dividendi, per complessivi Euro migliaia 147 875,
deliberate nel corso dell esercizio come dettaghato in precedenza.

Il saldo delle Disponibilita liquide nete @ mezzi equivalenti & determinato dai seguenti flussi

«  “Flusso di cassa netto da attivitd d'esercizic”, negativo per Euro mighiaia 23.277 (nspetto ad un valore
positivo per Eura migliaia 16,456 ded 2021). Tale ammontare rappresenta essenziaments il saldo tra lutile
dell esercizio, gh ammortamenti, gli accantonamenti, gl ulilizziflasci del fondo rischi dellesercizo, gh altri
costl & ricavi non monelar nonché |a variaziona delle attivila per imposte differte:

«  “Flusso di cassa netto per attivita di investimento”, che evidenzia un sakdo positivo di Euro migliaia 2.918
(a fronte di un flussa negativo di Euro migliaia 3.002 nel 2021), essenziaimente a fronte dell abenazione del
beni materiali non devolvibili a favore del concessionano subentrante,

«  “Flusso di cassa netto per altivita finanziaria”, positive per Euro migliaia 27.658, (nspetio ad un valore &
Euro migliaia 572 al 31 dicembre 2021) che include la variazione relativa afle altre ativila e passita
finanziarie correnti @ non correnti, essenziakmente a fronte dellincasso di circa Euro milioni 410 del dintlo di
subentro, del rimborsa a favore di Intesa San Paclo, per Euwro milioni 245, del finanziamenio a suo lempo
mth&nﬁﬂummh&ﬂmnmdiﬁirmmnﬁiﬂ?.ﬂdiﬁvh&rﬂlmmmﬁmlmddl'mﬁm
2022,

{Migiaia of eurg)

DISPONRBILITA' LIQUIDE NETTE E MEZZ| EQUIVALENTI 22022 3021
Disponibilith liquide @ mezzi equivalenti

Deraro @ valor in cassa 12 6348

Deposil bancarni & postal 17.253 2.278

Rapport aivi o'c di corrspondenza w Confrolianie B.338 15457
JTuuk disponibilita liguide natte & mezzi equivatenti 25 663

Scopert di conko corente per Tesareria & Gruppo 0
Tatale disponibiiita liquide nette ¢ mezzi equivalonti 25,663




ANDAMENTO GESTIONALE
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Traffica

Come descritioin precedenza, a partire dal 1° aprile 2022 & stato formalizzato il subentro del nuovo concessionand
per la gestione della tratta Napoli-Pompei-Salemo, pertanto, con riferimentn al traffico & esposto il detiaglio del
periodo dal 1° gennaio 2022 al 31 marzo 2022 In particolare, | transdtl relativi al primo mimestre 2022 hanno
registrato una crescita rispetio all'omologo periodo del 2021 pan al 28, 2%, questo grazie anche al graduale ritomo
alla normalité dalla sitsazione pandemica dei precedent) esercizi. Tale risulttn & determinaio dallimpalio positivo
pe-rmmmm:iwwmmmmwmwuﬂmhm
per i mezz pesanti il risultato & stato ded +B.67%.

| livelli di traffico sono risultali, futavia, ancora infirion rispetto ai fivelli pre-pandemia (4.5% rispetio &l primo
trimestre 2019).

Andamento del traffico puntale e progressivo
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Tariffe

La tabella che segue mostra | pedaggi in vigone nel prime timestre 2022 (invariati rispetto a quell in essere nel
2021) per classe veicolare, nonchi i detiaglio dei pedaggl modulati per fascia chilometrica di percomrenza applicati
al veicol di classe A dotati di apparato Telepass.

Pedaggi in vigore dal 1* Pedaggi in vigore dal 1*
gennaio 2022 gennaio 2022
Classe Pedaggio © Classe Pedaggio
A 2,10 © 05Km ]
B 2,20 5-10 Km 1,00
3 390 10-15 Km 1,30
4 4,90 15-20 Km 1,50
5 5,60 20-25 Km 1,90
25-30 Km 2,00
30+ Km 2,10
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GESTIONE OPERATIVA DELLA RETE
Manufernzione

Gli interventi manubentiv sono siab realizzati esclusivamente nel 1% timestre 2022, fino al subentro del mwovo
concessionano, 8 hanno consentito di mantenere le condizioni di efficenza dollassa viano

Le attivith di manutenzione consunfivale. per un folale di Euro mighaia 4.452, effetiuate sullinlera fratta
autostradale o sulle relative pertinenze. sono cosi suddivise:

« Manutenzione ncomrente per Euro miglhata 2412,

» Manutenzione funzionale per Euro miglaia 78,

» Pavimentazioni per Euro mighaia 183;

» Manutenzione non ricomende Euro mighiaia 1.779.

Manutenzione ricorrente:

Le attivita di manutenzione nicorrente sono stale condotie in linga con e esigenza manubentive della rete, valuate

tenendo conto delle linee guida emanate dal MIMS per la redazione del programmi delle manutenzioni, nonché
degh esiti dell ativith di sorveglianza effettuata, con paricolare rifarimenio alle Opere d'Arie (Viadolli @ Gallene),

Le attivita di manulenzione funzionale e delle pavimantazioni sono state condotte in knea con e esigenze
manutentive dedla rete, valutate tenendo conio delle linee guida emanate dal MIME per la redazione dei programmi
delle manutenzioni, tenendo conto degli effiettivi livell di servizio regisirati a seguito dei provvediment e delle
disposizioni connesse alf emergenza pandemica, che hanno fatio registrane imitazioni agh spostament, sia per gli
utenti dell' autostrada, sia per i lavorator,

Manutenzione non ricormente:
Le attivita di manutenzione non ricomenta sono stale condotie i linea con | programmi di manulenzione.
| principali interventi effetiuati hanno Aguardato:
- Manulenzione cavo F.0.

- Viadotto 5. Eremita

- Rampe Pono.

i3



RISORSE UMANE

hmmmmnmﬁmilmumﬁmﬂ.mmm?wEDEE.aHmwi__ s
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L'organico del personale a tempo determinato in essere al 31 dicembre 2022 risulta pani an. 2 unita. r "

L'organico medio del 2022 & stato di 74,89 unita, evidenziando un decremento del 75.4% pan a 229,11 unita,
rispetto al 2021 (304,02 unita), dovuto alla suddetta cessazione del rapporti di lavoro a lempo indeterminalo.

L 'organico madio, ripartito per categona, nsulta cosi composto:

2022 202 Variazioni
Dinganti 0 0 0
Quadn 2.00 9,00 700
Impiegati 33.25 135,50 102.25
Esattori F.T. 24,92 101,58 76,56
Esattoi P.T. 4,88 23,42 18,54
Operai BT 32,58 2441
Operai P.T. 0 042 042
Impiegati CTD 167 150 007

Totale 74,89 304,00 229,11

Il "Costo del lavoro netto” del 2022 & pari ad Euro migliaia 7,803, contro Euro migliata 23.753 delfanno
precedente, ed evidenzia un decremento di Eurc miglaia 15.950 in temini assoluli e del 67.1% m bermin
percentual Tale decremento risulta essenzialments dovuto ad Un efetto congiunto del decremento della forza
madia derivanie dall scila delle risorse dalla Societd a decomere dal 1% aprle 2022 (-75.4% pan a cwca Euro
mighaia 17,102, in mmdammmmﬁwdlmum
maturate e da maggior costi per compensi amminstraton.

|| costn medio pro-capite annuo del periodo passa da Euro migliaia 74,6 del 2021 ad Euro migliaia 89,8 del 2022,

con un incremento di Euro migliaia 15.2 pan al 20.3%. Tale incremento & staio principalments dahnﬁmp@;‘,:.‘_,;;. 1
liquidazione di tutte le spettanze maturate agh ex dipendenti a lempo indeterminato é{: “




GOVERNANCE SOCIETARIA
In ferimento alla Govemnance Socielana & Autosirade Mendionall, Le pancipall vanazion iMervenute nel corso

e
del 2022 sono rappresentate da; ﬁﬁ\#

o
e le dimissioni come componente dellOvganismo di Vigilanza dell Avv, Massimio Massara e la relativa .

noming, nel Consigho d' Amministrazions del 3 novembre 2022, defAvy. Faustino Petrlio. quale nuovo
componente dell Organisma di Vigilanza;

- I'Assambilea Ordinana dei Soci di Autostrade Mendional S.p A, lenulasi in pnma convocaziona in data 12
dicembre 2022 presso la sede della Socela, ha approvato la distribuzione di parte della Riserva
Straordinania tra gli Azionisti di Autostrade Meridionali 5,p.A. per complessivi Euro 140 milions e, pertanio,
nelia misura f Euro 32,00 per ciascuna delle n. 4.375.000 azoni ordinane in circolazions. ha fissalo nel
ghome 21 dicembre 2022 |a data del relativo pagamento, con stacco delta cadolan 33 119 dicambre 2022
& recond date il 20 dicembre 2022 infine, ha approvalo la nmozione del vincolo di destinazione riguardanie
ka “Riserva per investimenti” (siabifito con delibera dell' assemblea ordinaria del 5 aprile 2004) e |a "Riserva
straordinana per ritardati investimenti” (stabilito con delibera dell assemblea ordinaria del 28 agosto 200E),
perla motivazioni sopra descritte, le quak, per l'effietio, devono ritenersi pienamente desponibili e distribuibili
e di trasberire || relafive ammontare, complessivaments pari a Euro 2508100000, ala Riserva
Straordinaria.

ALTRE INFORMAZIONI
La Sockets non possiede, né direttamente, né tramite societa fiduciarie o per interposta persona, azioni propne,
ariont di sociath controianti o quote di societa conbroliant],

INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
Il capitale sociale della Societh & costituilo da n. 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 2,07
cadauna, inleramente sottoscniie e versae

|| 58.98% del capitale sociake @ detenuto dalla controllante diretta Autostrade per Miaka SpA.

La compagine sociale al 31 dicembre 2022 rsulta cosi composta:

AZIONISTI AZIONI
AUTOSTRADE PER LTTALIA Sp.A - | 2580500
'HERMES LINDER FUMD SICAV PLC | 303.275
FLOTTANTE 1481225
TOTALE = = ~ |a375000
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Si evidenzia che. in data 5 maggio 2022, Atlantia S.p.A. ha proceduio alla cessione a favore di Holding Reti
Autostradali 5.p.A. dellintera parlecipazione detenuta in Autgstrade per Miglia S.pA., par allBB 06% circa delle
azioni rappresentative del capitale sociale di quest'ultima, come illustralo ned seguito,

In data 3 maggio 2022, CDP Equity 5.p.A., BIP Miro (Lux) SCSp, BIP-V Mo (Lux) SCSp e Halian Motorway
Haldings S.A R.L., in qualita di titolan del 100% delle azioni rappresentative del capitale sociale di Holding Reti
Autostradali 5.p A "HRA™), hanno sotioscritto un patio parasociale (il *Patio Parasociale” o il "Palto’). HRA & una
soceta costituita al sensi delle legy della Repubbica |laltana, avente sede legale in Via Goito n. 4, Roma, [1alia,
Codice Fiscale, P, IVA & numero di iscrizione &l Registro delle Imprese di Roma 16217811005, capitale sociale
pasi ad Euro 1.000.000,00, ideramenie sofioscritto @ versato, suddiviso in numero 2.000.000.000 azioni prive
dedlindicazione del valore nominale.

La sottoscrizione del Patio Parasociale si msensce nel conlesio della piu ampla operazione di compravendita
intercomente tra Atlantia S.p A, ("Atlantia”), in qualita di parte venditice, & HRA, in qualita di parte acquirente,
avente ad oggetio n. 547 776.698 azioni ondinarne, complessivamente rappresentative di una percentuale pari a
circa ['BB06% del capitale sociale di Autostrade per [Malia Sp A (CASPI) (I"Operamons’), Per effelio
dell'Operazione, in data 5 maggio 2022, HRA & subenirata ad Attantia nefta titolarita della predetia panecipazione
azionana di ASPI. A seguito delfOperazione, il capitale sociale di ASP1 nsulta suddiviso come da labelia che
SOgUE.

Arlantia 547,776,698 BA, 6%
Bl 43,148 957 6,90
5k Road 31.100.350 %
Totale 62E.027.000 100
{Appia e 5ilk, congiuntamente . | " Sod di Minoranza ASP1")

di negoziazione, assume revanza ai sensi dellan. 122, commi 1 & 5, lettere a, b), c) e d) del __;._*Lh--*'—'h

considerazione dela circostanza che ASP {parecipata da HRA per effatio delf Operazione], entita pariménli non
quotata, detiene a sua volta una partecipazione di controllo rappresentativa del 58 85% circa del socie
di Autostrade Merdionali 5.p.A. Je cui-azioni sono quotate sul mercato regolamentato Euronext hﬂa‘-.g\l;]thﬂl
organizzalo e gestito da Borsa ltaliana Sp A

-
=
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Per il tramile diel Patto Parasociale, le Parti (come di saguito definite), in qualita di titolan del 100% delle azoni
rappresentative del capitale sociale di HRA, hanno inteso disciplinare, inter alia. quanto segue: (i) la corporate
govemance di HRA, ASPI ed ogni eniita controlata da ASPI (inclusa la Societa); e (i) il regime applicabie al
trasberimento, diretto ed indireti, delle azion| detenule in HRA,

il

| soggett aderent al Patio Parasociale, in qualita di titolan del 100% delle azon rappresentative del capitale

sociale di HRA, sono di seguito indicali:

i COP Eguity 5.p.A., societa a socio unico cosbiuita ai sensi delle legg della Repubblica daliana, avenle
sede legale in Via San Marco 21/A. Milano, Halia, capitale sociale pari ad Euro 2.890.583.470,00,
interaments sotloscritlo e versato, codice fiscale e numero di iscrzione presso il Registro delle Imprese
of Milano, Monza, Brianza Lodi 07532930968, soggetta ad altivita di direzione e coordinamento di Cassa
Deposili & Prestiti S pA. ("COPE),

i EFMIM:}%.WWHM%WHIMMW@.MH
sauahgalammﬂﬁnmmdniaﬁe.hm&nlhmw.ﬁaﬂnahdlwwgn.mdmﬂmuu
mmmmamwmmmmmﬁﬁm {"BIP7),

iil. BIP-V Miro {Lux) SCSp. societ costituita al sensi defle leggi del Granducato del Lussemburgo, avente
sade legale in 11-13 Boulevard de la Foire, Lussemburge, Granducato di Lussamburgo, codice fiscale e
numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Lussemburgo B253603 ('BIP-V" &, unitamante a
BIP, *Blackstona’),

v italian Motorway Holdings S A R L., una societd a responsabilita limitata costitulla ai sensi delle legg) del
Granducalo del Lussemburgo, avente sede legale in 20, Boulevard Royal, L-2448 Lussemburgo.
Granducato di Lussemburgo, numero df tscrizione presso Il Registro delle Imprese di Lussamburgo
B251492 {"Macquarie’).

(COPE, Blackstone & Macquane, congiuntamenie, le “Parti" 0 | "Soci” e, singolarmente, ta “Parte” o il “Socko”).

HRA esercita il controo di diritto su ASPI ai sensi degli artl. 2358 del codice chile e 93 del TUF. ASPI, a propria
volta, contralla di diritto SAM a sensi degli artl. 2359 del codice civile e 93 del TUF.

Il Patto Parasociale, sottoscritio in data 3 maggio 2022, & pienamente efficace a decorrere dal perfezionamento
dell Operazione (owvero, dal 5 maggio 2022), e rimasra plenamente in vigore ira le Parti sino a verificarsi, per
prima, di una defle sequent crcostanze. (i) ko spirare del lerzo anno decormente dalla data di sottoscriziona del
Patio Parasociale {ie.. 3 maggio 2025) (il “Termine Iniziale”), o (i) un accordo schtio stipulato tra be Parti al fine di
risolvere consensualmenta || Patto,

Allo spirare del Tenmine Iniziale, il Patio Parasociale sl intendera automaticamente rinnovato, di volta in volta; péc. - 325
peniodi di 3 (tre) anni, 8 meno che non sia disdedtalo anticipatamente da qualsivoglia Pane per mezzo d:f:ﬁm

scritio inoftratn alle altre Part almeno 12 (dodicl) mesi antecedent lo spirare ded Termine iniziale
di ogni lermine SUCCESSIVD.




Indipendantemente dalla scadenza ovvero dallo scioglimento del Patio Parasociale alla kice di quanto appena
riportato, i Patio medesimo sard automaticamente nsolto, con rifedmenta ad una singola Parte, allorquando detta
Parle non rivesta pill la quaifica di socio di HRA. Per l'eventualith in cul ricoma una siffatta circostanza, il Patto
Parasociale rimama pienamente efficace tra le Parti qualificabill alla stregua di soci di HRA, ferme eventuak
mmmiummwamdimmmmmmm.

Ii Patto Parasociale & stato depositalo in data 5 maggio 2022 presso il Registro delle Imprese di Napoli (prol. n,
PRA/TO0732022/CNAAUTO) @ presso Il Registro delle imprese di Roma (prot. n. PRA480582022/CRMAUTO).

5 avidenzia che Autostrade Meridionali 5.p. A & soggetta all aftivita di direzione @ coordinamento di Autostrade
per [alia S.p A, al sensi degli ant, 2497 e sequent del codice civile.

In virtis di quanto sopra. il Consigho di Ammintstrazione della Societa ha defiberato, in data 20 febbraio 2008, d
dar corso gl adempiment! prescritti dall'art. 2437-bis del Codice Cavile.

Per le ulteriori informazioni di cul ai commi 1 @ 2 dellart. 123-bis, TUF, si rinvia alla Relazione sulla Corporate

RAPPORTI CON LA SOCIETA CONTROLLANTE E CON PARTI CORRELATE

Mel periodo gennaio - dicembre 2022 sono stali intrattenuti rapporti con la controllante direita Autostrade per [takia
5.p.A, con la consociala Essediesse S p A, con laex controllanie indiretta Atlantia 5.p.A. & Con b seguent soceta
appanienent al Gruppo Autostrade per 'Malia e, fino 2l 5 maggio 2022, del gruppo Atlanta:

. SPEA - ingegneria Ewropea SpA .
. Tangenziake di Napali 5.p.A.;

s ADMoving SpA.;

. Telepass 5.pA.;

= KMA Kmaster,

. Infodsu;

. Societa Autostrada Timenica S.pA
e  AmpkaSpA.

. Autostrade Tech SpA.

- Fondo di prewvidenza ASTRI;

. CAIE Consorzio Autostrade lalane Energia;
. Tecne SpA.,

. Gruppo Tema;

. Gruppo ltalgas:
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IrappntimuistmuhMHmmiﬂemmmemmﬁmﬂﬁmm.hmmmhgiaﬁ
patrimonio delle societh controllate da Autnstrade per ['talia S.p.A.), di servizi connessi afla progettazione ed alla
direzione lavor di opere di mantenimento, adeguamenio & potenziamento della struthura gestita in concessione,
di outsourcing di aMtivita operative di matura tecnica (gestione dei dati di traffica) @, pil genefcaments.
amministrativa (contabilita, lesoreria, inlemal auditing, recupera credit per RMPF), di opperazioni di finanziamenlo.

Can rilerimento afle specifiche disposizioni emanate dalla Consob in materia, 5| precisa che nessuna delle iniziative
poste in essare ha natura non ncomente, alipica efo inusuale

Inoltre, fa Societa ha adarito al regime di tassazione del consolidato fiscale nazionale, per il tiennio 2021 - 2023,
con |a ex Capogruppo Allantia. Tultavia, a sequilo della predelia cessione da parte di Atlantia S.p.A dellB8.0632%
dedla parteciparione delenuta in Autostrade per fltalka S.pA., controants diretta defla Socleta e, quindi, delia
perdita del requisito ded controfio di cul alfart. 120 TUIR, il regime di consolidato fiscale nazionale di Atlantia risulta
interrotio a decorere dal periodo di imposta 2022 La Societa adenra al consolidato fiscale della controflants
Autostrade per [alia S.p.A. owero della Capogruppo HRA a partire dal periodo di impasta 2023,

| rapporti intercorsi con & Societa sopra elencate, utli regolal secondo normali condizioni di mercabo, Sono ispirall
all ottimizzazione della gestione delle risorse finanziarie, all acquisizione @ condivisione di beni & sefvizi, nonché
all utilizzo delle professionalita specialistiche present nel Gruppo.
nmmwm.mﬂmmmﬁm,wewmaﬂmmmmmm
a quelli complessivi della Societd, sono evidenziati nelka sucCessiva sezione "Richiesta delta Consab di diffusione
di informazioni ai sensi dellart. 144, comma 5, del D.Lgs. n. 58/1998 (TUF)" & nefle Note lllustrative del bilancio al
31 dicembre 2022, nel paragrafo *Rapporti con parti comedate”, cul si rinvia.

EVENTI SIGNIFICATIVI IN AMBITO REGOLATORIO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA
GESTIONE
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Nel sequito si lllustrana gli eventi significativi in ambito regoiatono intercorsi nel corso del 2022 e fino
predisposizione del presenie documento, nonché l'evoluzione prevedibile della gestions

Mello specifica, con rifenmento agli eventi significativi occorsi in ambito regolatorio, sana nel sequity
concerent il processa di subsniro da parte del nuove concessionano nella gestione della A3 & I'm



del “Piana Economaco Finanziano® per il periodo di ultrattivita della Concessione. Per una raftazione piu detiagliata

delle singole fatlispecia, si invia a quanto gia illustrato e descritio nella Relazione sulla geshone predisposta dagli
amminisiratori a comedo del bifancio deWesercizio chiuso al 31 dicembre 2021,

(i) Termine della Concessione per la gestione della tratta Napoli-Pompel-Salerno e implementazione del
“Piano Economico Finanziario™ per il periodo di uitrattivita della Concessione

Nel nchiamare intagraimente [nformativa presentata nefla Relazione Finanzana annuake pubblicata nei van
esefcizi, a pariire da quelo chiuso al 31 dicembre 2012 e fino aila Relazione relativa allesercizio chiuso al 31
dcembre 2021, cinca |a gara bandita per Ndentificazione del nuovo concessionano cul affidare la gestiona
dell aulosirada A3 Napoli - Pompei - Salemo, cul ha partecipato anche la Societa. 5 rponano nel seguio le ultime
evoluzonl intercorse nel 2022 fino alla data di pubblicazione del presente documento.

Come & nolo, @ con sentenza n. 795 del 4 febbraso 2022, il Consigho di Stato, rigettanda l'appello proposto da
Aulostrade Meridionall S.p A. che eccepiva vizi nelle valutazioni svolte dalla Stazione Appaitante in ondine
allgfena del Consorzio Stabde SIS Scp.a, aveva di fatio reso definitive i provvedimento di aggindicazione a
favore del Consorzio SIS legittimando cosi il subentro del nuovo concessionano nella aftivith di gestione e
manutenzione dell Autostrada A3 Napoli-Pompei-Salemo. Successivamente a take sentenza il MIMS, con nola
prob. 972 del 8 febbrabo 2022, aveva comunicaln alla Socieda che la Corte dei conli aveva ammesso alla
registrazione senza osservazioni |l Decreto interministeriale n. 476/2021 recante l'approvazione della
Convenzione sotioscritta # 29 lugho 2021 (tra il MIMS & la Societa di progetto del Consorzio SIS per ['affidamento
della concessione autostradale dellA3.

Pertanio, 51 era venulo a delerminane uno scenano nel quale era awenuta, in sintesi:

(a) la definitiva conferma in sede giudiziale, con [a suddetia sentenza del Consiglio di Stalo n. 795 del 4 febbraio
2022, della legitimsta ded provvedimento i aggiudicazione delta concessione al Consorzio SIS,

(b) la stiputa - in data 29 luglio 2021 - della convenzione fra MIMS e la societa di progetto del Consorzio SIS per
I'affidaments della concessione:

() la registrazione della suddetla converzione da parte della Corte dei conbi in data B febbraio 2022

Sul punio si segnala, infattl, che - come evidenzialo dal MIMS con la nota prot, 6718 del 3 agosto 2021, in
occasione della comunicazione dellavvenuta sottoscrizione de! Coniratio di concessione con il Consorzio 515
per la gestions dell A3 - I'efficacia di tale contralto era stata subordinata, oltre che alla registrazione da parle deila
Corte dei conli del decreto di approvazione dello stesso (gia avvenuta lo scorso 8 febbraio 2022, jaI&
comesponsone del valore di subentro a favore del concessionano umnleanwimnnmmﬁnlwpfm
decomenti dalla data di registrazione del medesimo decreto inferministenale” Fl # e

Si ncorda la Convezione Unica sottoscntia nel 2009 prevedeva che ad Autostrade Mendionali
liquidazicone del “dintto di subentro” per gli investimenti infrastrutiurali realizzab & non ammortizzab, au
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concedante, fino alla data di subentro del nuovo concessionana, iscrtl in bilancso nellambito delle aftvita
finanziane. Inolire, hlhﬂaﬂm&dlmm.m;agamdamﬂmww subentranle (come -
mﬂﬂnmﬁhrﬂdﬂﬂmmgmmmnim]mmwmmﬂam R,
subsentro.

A tal fine, si erano avule inferlocuzioni tra la Societd ed il MIMS valte alla definizione di tale valore, nel corso delle
quali era stata comunicala ad Autosirade Meridionali, con nota n 565 del 25 gennaio 2022, la richeesta di
procedere ad una asseverazione di tali ammontan da parte di una societa di revisions. La Socketa ha, quindi,
mmmmmwmlm.amrmmlammﬂmsu che in data
9 marzo 2022 aveva concluso le proprie aftivita ed in pari data |a Sociela aveva cosi provveduto allinvio delle
risuflanze delle stesse al Concedente.

Inﬁhmwmmdimpmmmmmﬂmdlﬁmqﬂﬂmrwuwﬂm
per il periodo di ultrattivith della concassione a partire dal 1° gennaio 2013, come gia esposio nelta relazione
finanziana annuale al 31 dicembre 2021, a konte delta sentenza ded Consiglio di Stato n. 74782021 del 10
novembre 2021, la Societa si era aftivata con le opportune niziative, in adesione ai principi di dintto affermati in
tale pronuncia. In sentenza i Consigho aveva, infatti, aflermato, che, nelle more del subentro del nuovo
mm.ml'mwmm&mlmhmmimdﬂmim
da apphcare ai fini della revisione del PEF o dell'approvazione di un piana di riequiibnio.

Conseguentements, la Societh aveva dalo seguilo alle lerlocuzion! gia awiate con | MIMS e, allesita degh
imm.msmmﬂmahﬂumﬂmmmmmrummwmmwm
societa Autostrade Mendianali a ttolo di subentro. Le interlocuzioni, proseguite net primi mesi del 2022, hanno
pai tenuto conto anche del portato della sentenza del TAR Campania n, 429/2022, sopra descrifta, che ha sancito
robbligo & negoziazione in buona fede, tra le parti, per la definizione della remunerazione da apphcare a favore
di Autostrade Meridionah per il periodo i ultrattivits della concessione successiva al 31 dicembre 2012

Amﬂui:m&ﬁmesm{lammmmihMMWﬁMHEEmmm.muulm.ﬂPﬂmm
Aggiuntivo alla Convenzione Unica del 2008 dell Autostrada A3 Napoli-Pompei-Salema.

L'Atto Aggiunivo, al quale & allsgato i Piano Economico Finanziario di Riegulbrio , fegola | profi economico-
finanzian @ regolaton riguardanti il rapporto CoNCessono per il periodo intercorrente ira la data di scadenza della
concessione (31 dicembre 2012} e Ia data di effeliivo subentro del nuovo concessionaio. In particalare, | PEF d
riequilibric individua il valore di subentro complessivo nconoscibile ad Autostrade Meridionali, & sensi get L2 Sns
narmaiva protempore vigente & delle previsioni della Convezione Unica del 2009, in 440.1 milioni i Exs RRET
cambre 2021, Con  fitna delf Ao aggiuivo la Socied si & impegnala 8 ounciare 3 contenzios pefdeni [,
varso MIMS. Si evidenzia che leficacia dellAlto Aggiuntivo era subordinata all approvazione del"nx 0
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inerministeriale del MIMS di concerio con § Ministero delEconomia & delle Finanze @ alla conseguenta
registrazione dello stesso da parte della Corte dei conb, avvenuta in data 29 giugno 2022,

Successivamente al perfezionamento dell Atio Aggiuntivo, in data 31 marzo 2022 & avienuta la soltoscnziong ira
la Societa, il Concedenta ed {|l Concessionano subentrante (ovvero |a soceeta di progetio Salemo Pompel Napoli
S.p.A - SPN) del Verbale di subentro per la gestione della fratia autostradale A3 Napoli-Pompai-Salemo

Con tal atti & risultato cosi formalizzato | subentro del nuova concassionano nella geshiona deikta iratla autostradale
con decomenza dalle are 00:01 del 1* apnle 2022. Da lale data, SPN & quindi subentrata m tuthi | rapporti attivi e
passivi dervanti dalla Convenzione Unica del 2009, Gi amministraton, anche sulla scoa ded paren nlasciat dai
propr consulenti legali, hanno vaiutaln che restassero in capo alla Societd solo taluni contenziosi, prncipalmente
di natura tnbitarna.

In particolare, con la softoscrizione di tale verbale sono stati rasferili alla subentrante. oltre alla fratta aulostradale,
ke relative pertinenze e gli altd beni connessi previsti neia Convenzione Unica, anche i rapporti di lavero con §
personale

Con la soltascrizione del Verbale, la Societd ha acceltalo il suddetio valore di subentro calcolato alla data del 31
dicembre 2021 di Euro 440 127 709,00, oftre IVA: i quale & soggetio a conguagho in base & dabi consuntivati al
91 marzo 2022, a tacitaziona di ogni dinitto o pretesa riveniente dalla Convenzione Unica del 2009,

Il verbale di consegna ha previsio je seguenti modalita di pagamento del valore di subentro complessiva in favore
di Autostrade Merdionale S.pA.

al  a caico del Concessionano subentrania (a fitolo di acconto ded Valore dei Capitale Investito Netio
Regolatorio dei cespiti devolvibil) per limporto di Euro 410.000.000,00 oltre IVA;

b) @& canico del Concedente per || restante importo pan ad Ewro 30.127.709,00 (di cui Euro 11.132.000,00 a
titodo di saido del Valore del Capitale Investito Nefto Regolatorio dei cespili devalvibill, Euro 8.850.00,00 a
titodo di acconto del Credito per nequilbrio PEF ex Linee Guida ANAC n. 972018 ed Euro 10.145.708.00 a
titado di acconto del Cradifo pev shilancio isomtroifo da nmodidazione deda fariffa difierenziata, oltre IVA, in
regime di spiit payment.). Tale importo, quantificato con | criten @ le modalita nportati nel PEF transiorio,
dovra essere comsposto entro il termine di 30 giomi decorrent dalla dala di registrazione da parte della
Cone dei conti del Decreto Interministeriale di approvazione dell Alto Aggantive ala Convenzione Uinica
del 28 luglio 2009. Come gié indicato, tale decrelo & stato approvato dalta Corte dei conti con provvedimento
del 29 gugno 2022,

di finalizzazione | assegnazione di take importo da parte del MEF
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Inaltre, in data 18 luglic 2022 |a Societa ha sottoscritio con il Concedente un ulteriare verbabke che ha stabilitc. a
carico del Concedente ed a integrazione di quanto indicato nel punto b) precedente, § definitivo ammontare di
Euro 32 G37.019.00 dovuto a favore della Societa per tutte il periodo di ultrattivita defta Convenzione Unica e fino
alla data del 31 marzo 2022 (di cui Euro 11.132.000,00 a titolo di saldo del Valore del Capitale Investito Netto
Reqolatonio dei cespr devohibili, Euro 11.308,000,00 a titolo di Credito per nequilibvio PEF ex Linee Guida ANAC
0 W2018 ed Euro 10.497.019,00 a tiolo di Credito per shilancio Sointrodo da rimodulazione dela tariffa
diffaranziata, oltre IVA, in regame di spit payment). Tale imparto sara comisposto dal MIMS a favore della Societa
successivamente alla iassegnazions al MIMS stesso, da parte del MEF, ai sensi delfiant, 11, comma 7 della Legge
27 dicembre 2017 n. 205, della quota del comispettivo di concessione gia versalo, con valuta 31 marzo 2022, dal
Concessonanio subentrante & parl a Euro 70.000,000,00

In relazione a quanio illustrato, risultano quinci defintivamente cessate, da parte della Societa, le attivia relative
auageumMrmmmmw-hm—m.mmmhmmm | contenzioss che si
arano instaurati con il MIMS sia in refazione alla remunerazione dovuta alla Societa per il penodo di ultrattivita
della Convenzione Uinica, successivo al 31 dicembre 2012, sia in relazione alla gara per lidentificazone del meovo
concessionarnio della medesima trata, che erano statl oggetto di informativa nelle Retazioni sulla gestione ded
precadenti esercizi, Si evidenzia, inoltre, che il verbale i subantro sotioscritto prevede che il NLoVO CoNcasSIunanc
subenir in tuttl | rappont] gluridic attvi & passivi afferenti alla gestione dell aneria autostradale, iviinclusi § subentro,
ai sensi dellfart. 111 del c.p.c, anche nei conlenziosi inerenti al rapporta concessona (ed | conseguenti onen che
ne potranno derivare) in essere o che patranno essere mstaurati in futuro. Gli amministraton hanno pertanio
valutato che restassero in capo alla Societa solo taluni contenziosi principalmente di natura tributaria. D cio si &,
mm.mmmmmmmmmmwiwmmmwwnm
2022,

Va inoltre segnalalo che, in relazione al subeniro di SPN nel contenziosi per fathieventi antecedant al 31 marzo
022 non menzionali da SAM alf atts della riconsegna dellinfrastrutiura (ned verbale di subentro) @ futuri in cui
SAM risulli cosmvolta nella sua precedente veste di concessionarna dell A3, la Societa SPN, con nota del 24 maggio
2022, ha richiesto alEnte Concedente di voler chianre se gl stessi siana di competenza di SAM “in quanto titolare
della relativa posizione sostanziale” oppure “debbano formare oggetto di intervento ex a. 111 cpc” da parie
di ‘SPN, con gli onen sostenuti in caso di soccombenza “rconosciutl tra | costl a fini regolator” ai sensi del punio
12, v) del Verbale. In riscontro alka richiesta formulata da SPN, § Concedente, con nota prot. 5422 del 28652022,
si & espresso ribadendo che le disposiziont gia esplicitale in sede di gara prevedono che per | conlenziosi in
questiona, anche se non ricempresi nell'elenco di cul alf alegato n. 15 del Verbale di subenim, frova applicazione
I'ar, 111c.p.::.deimdeMWumhmmﬁmmmimwm

da terzi rifenibili a nchieste nsarcilorie.

A sequilo di tali chiarimenti, SPN, con nota del 16 settembre 2022 - pur affermando di non condividere Ihl&ﬂm

delle disposizion esplicitate in sede di gara e del Verbale di subentro fomita dal Concedenta - ha inwtato rl-ﬁiu!s

[




ad emetiere un provvedimenio definitivo sulla questione, dichiarandosi dispondbiie @ subentrare anche nei
contenzios! non ficompresi nellelenco di cul a aliegato 15 del verbale a condizione che “Codesto Concedente
riconosca formalmente Fammissibilita ded relalivi costi - ai fin regolalon negh sless lermini presast alfan. 12, punfo
v) del varbale df subentro - sia soffoscitio una specifico affo icognitive sull argomenta in cw Awosirade Mendional
S p.a. par acceflazione espvessa dellintenvenula successions a litol paricolare di Salemo Pompel Napoli 5.p.a.
anche in relazione a lall posizioni, si impegni @ nnunciare & qualsiasi prefesa, alfiva o passva’. Nel corso di tale
interlocuzione bra il MIT, SAM ed SPN, proseguita anche con appasiti incontn tra le partl  volta a chiarire e definire
ummmmmmﬁ%mmmmawmﬁmmmmma
dellingresso della nuova concessionaria nella gestione delfA3, sono sopravvenute le determinaziont del MIT su
ire acoordi ransattiv sotioscritli da SAM per la definizione df rserve iscritte per lavor di ampliamento dellA3. In
particotare, il Ministero, previa acquisizione degli occomenti paren dell Avvocatura generale dello Stato - con note
del 21 novembre 2022 (per Maccordo soltoscritio con l'appaltatnce Impresa Spa n AS), prot. 30826 del 5
dicembre 2022 (per acconda con MNimpresa appaltatrice De Sanctis Sp.a ), prot. 30827 del 5 dicembre 2022 (per
l'accordo con || Consorzio Ciro Menoiti) - ha espresso il proprio nulla osta alla stipula dei singoll accondi @ al
consaguenta nconoscimento, al finl convenzionall, delle seguenti somme pattuile per le rsene.:

= € 2.300.000.00 oltre onen di leqge da liquidare ad Impresa Spa In AS.
e £ 3.174.742 89 oltre onen di legge, interessi e rivalutazione da liquidare alla De Sanchis Costruzion! 5.p...
»  €1.914.249.48 oltre onen di legge, interessi e rivalulazione da fiquidare al Consorzio Ciro Menotti

L'art. 20.3 della Convenziona sottoscritta tra AMAS e la Societa stabilisce che “per quanio conceme |e nserve da
mmmmﬁammmmmmmmmmmnmﬂm
liquidati dal concessionano allimpresa appaltatrice o fomitrice salvo che noa vi siano specifiche responsabilita ded
CONCASSINAND S1ass0;

a) @ sequito di riserve definite in via amministrativa dal concessionanio su favorevole parere del collaudatore o
della commissione collaudatnce o in via arbitrale o gudiziana;

b) a sequito di riserve dedotte in aritrato o in giudizio ma definite transatfivamente su favorevole parere del
Concadents. In considerazione defle richiamale disposizioni ['ammissibilita di tale tipologia di spesa ai fini regolaton
deve ritenersi assicurata anche nei casi in cul la procedwa Iransaftva s siafta  formalmente
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tale tipologia di onen, manifestatasi successivamente al Irasfenmento delnﬂraﬂn.ruumammma" it

di specifiche responsabilita del Concessionano, Tale circostanza potra essere accertala mediante 1a verifica £




alti a comedo della procedura iransaltiva, Risulla altresi necessario che Il concessionario scadulo dia evidenza %‘;
che suddetti importi non hanno concorso alla quanhficazione del Capitale investito netto (CIN regalatono) definio 'E
al momento del subeniro e che pertanto & esclusa una duplicazions nei conbeggr.

Successivamente, vista |l impossibilita della SAM - a sequito del subeniro della nuova concessionana nella gestiona
dellA3 - di portare ad “investimento” con la procedura di ammortamento gl importi da quidare n esecuzione degh
accordi transattivi suddettl (importi, non ncomgresi nel FEF di riequilibrio del rapporto concessono alla data ded 31
marzo 2022), ha richiesto al MIT di procedere attingendo dalia quota del comispetiive di concessione versalo dal
Concessionana subentrante di € 70.000.000,00, con |la seccessiva ri-assegnazions da pane del Ministero
dell Ecanomia e delle Finanze al MIT, ai sensi dell'art. 11, comma 7 della Legge 27 dicembre 2017 n. 205, in
aggiunta al sakdo del valore di subentro gia dovuio,

A twtt'ogat, si ¢ ancora in attesa di tali risolutive determinazioni ministariall

Con riferimento alla procedura di aggiudicazione della concessione per 'AJ a favore del nuova Concessionana, a
sequito della sentenza n. 3538/2022 del Consiglio di Stato (CdS) che ha accolto il ncorso promosso dalla SALT -
Societs Autostrada Ligure Toscana S.p.A. awverso gl alt della procedura negoziata di aggrsdicazione, i
Consorzio 5.1.5. ha promosso avverso tale sentenza (a) sia un ricorso per revocazione al Consigho di Stato, sia
un (b} ficorso per violaziane dei limiti estemi deta giurisdizione del gudice amministrativo innanzi alla Corte d|
Cassazione. Pur in assenza o profili di rischeo per la Societa, questa ha nchiesio spacifico parers a legall di
fiducia per verficare se la Societa debiba o meno, a utela delle sue ragioni, costituirsi ned due giudizi suddett. Alla
luce di tale parere, & emerso che, tale costituzione in giudizio si profila opportuna al solo fine cautelativo di potes
monitorare [andamento dei procedimenti & conoscere cos gh argomentifesi prospefiate dalle parti (SALT,
Consorzio 5.1.5. ed Ente Concedents) nelle nspetiive mamane.

In considerazione di quanto sopra, a Societa si @ quindi costituita nei due giudizi promossi dal Consorzio 5.1.5.
rispettivamente innanzi al Consiglio di Stato e alla Corfe di Cassazione, per [impugnazione della sentenza n
35382022 del Consigho di Stato.

() Evoluzione prevedibile della gestione e fattori di rischio

A seguito dellavvenuto subentro del nuovo concessionano nelle attivita di gestone delia tratta aulostradale, gh
Amministrator stanno vakutando le strategee aziendall da porme in essere per il future, che potranno includers anche
la pantacipazions a gare per ka reslizzazione elo gestione di anene autosiradali, ovvero per lacquisizions di
partecipazioni in iImprese cha operano in tali attivith, coenentements con quanto previsio dallo Statuto sociale.

Per tulto quanio sopra descritto, alla data di predisposinone defla presente Relazione sulla gestione, ...{ﬁ‘-r.h"-:;;. -.‘1"'
P T T §
ravvisano significativi ischi economici, patrimonial & finanzian, atteso che: e SPpE,




. il nuovo concessionana & subentrato ad Autostrade Mendionall S.p.A. in lutli | rapporti giuridici altivi e
passivi in essere afferenti allativith di gestione della tratta autosiradale esistenti alla data dell'effettivo
subentro, nclusi | rapport di lawono in essere con il personale dipendente

. sana stali definiti gii ammontan del credito per i nequilibno della gestione del pericdo fino al 31 marzo 2022,
con il riconascimento a favare della Societa degli import iscrth nel Bilancio annuale al 31 dicembre 2022,

ta Societa ha gia incassato, in data 31 marzo 2022 complessivi Euro migliaia 410.000, oltre IVA in data 1 apnle
2027 la Societa ha affetiuato # imborso inlegrale del finanziamento erogalo da Intesa Sanpaoio. per complessivi
Euro miglaia 245 000; be attivith e le passiila in essere al 31 dicembre 2022 sono prncipalmenda afierenti a partite
commerciali, esprasse a valor corrent, avendo ira laltro la Socketa provweduto anche alla cessione della parte
preponderante defle attivita matenali di proprieta ed fondi nschi per accantonament effetiuabi a fronte d passivith
probabii relative ad alcuni contenziosi ancora in essere come descntti al successivo paragrafo *Uterion prncipall
contenziosi pendenti”

Conclusioni

A sequito dell'awenuto subeniro del nuovo concessionario nelle altivita di gestone delia Iratta aulosiradale, gl
Amministraton stanno valstando le strategie aziendali da porme in essere per il futuro, che potranno includere anche
hmamwhmmmmmmm.mwmmmm
mmlnmmmmmmmmmmmmhm.

Partanto. in relazione a quanio illustrato, lenuto anche conto del fatio che. fino alla data di approvazione del
prasente bilancio da parte del Consiglo di Amministrazione della Societd, non si @ avula notizia di possibil
intendimenti da parta degli Azionisti di porme in liquidazione la Societd, il medesimo Consiglio, in coerenza con
quanto stabilito al paragrafo 26 delio 1AS 1 (nonché detle indicazioni fomite nel Documento Banca d italia — Consob
- ISVAP n. 2 del & febbraio 2009 circa la valutazione del presupposto defla continuita aziendale), ha ntemulo
appropriato il mantenimento delf ulilizzo del presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
annuaie al 31 dicembre 2022 cib pur evidenziandosi talune incenezze circa | possibil sviluppd futun delattvita
della Societa, che nel breve lerming & impegnata nelle attivita di gestione delle partite commerciall in essere
nonché dalle attivita ancillan al subentro del nuovo concessionarnio, anche in refazione alla definizione dafle relatve

partite di conguagiio, e nelle attivita di gestione dai contenzios! ancara pandenti in mmwm

di cui i & formita ampia descrizione nella presente Relazione sulla gestione, ,f
|

Si svidenzia come la valutazione effettuata dal Consiglio di Amminsstrazione sull esistenza del pm!ﬂip{:aﬂo:dﬂa |

continuita aziendale comporti un gaudizio, n un dato momento, sullesito futuro di eventl o Circostanze sl:u'rn

whmnmm.m.uhdeMnam,mrhmmﬂmmmmmpmﬂamm lt.llriﬂ_',.l : ;
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le informazioni allo stato desponibili, & suscettibile di essare contraddetta dall evoluzione dei fatti ove si verifiching
eventi ad oggi non ragionevolmente prevedibl ovwero emergana falti o circostanze, oggi non noli o comungue
non valulabili nefla loro porata.

Utteriori principali contenziosi pendenti

Si ricorda che in data 27 oltobre 2021 |a Societa si era vista notificare un avviso di accertamento dal Comune di
Mapoli relativo allindennith *per occupazione abusiva di suclo e contestuale imogazione della sanzione
amminisiraliva pecuniania del 200% del presunto canone” rifenta all'anno 2016, per una somma complessivaments
richiesta alla Sociata di Euro migliaia 745. La nchiesta del Comune @ da riferite allimposta COSAPTOSAPICUP
dertvante dalle aree del medesimo Comune su cu insie parte dellinfrastruttura dell' aulostrada Napol - Pompel -
Salemo.

A sequito del noevimanto di tale avviso, la Societa, con i suppono del consulent incancat, aveva:

. proposto ricorso avverso tale provvedimento innanzi & TAR competente, escludendo, tra laltro, MNpotesi di
un'occupazions ‘abusiva’, come sostenuto dal Comwne, In relazione afla cheara circostanza che
linfrastrutiura autosiradake & stata ovwiamente realizzata nel piano rispetio defle normative in matenia,

. mmmmﬂﬂmmmaMEM.IMEmﬂmﬁﬂ.pﬂrm
ammontare complessivo pan ad Euro mighaia 176 e non anche gli ullenor impon! pretesi a titolo di sanzioni
& di maggiorazione, senza prestare acquescenza al provvedimento impugnato @ solo in via prudenziale,
considerata Nmmediata asacutivita degl atti di accertamento richiedenti il pagamento di tributi locali,

. richiesto al Concedents MIT di determinare: criteri @ modalita di recupero in tariffa ded maggion onen
sostenuli @ da sostenare in relazione alle imposizion a titoko di COSAPITOSAP/CUP ovvero di conssderare
tali tibuti ove necessario come “Costi ammissibdi® o, allemativamente, come onen integrativi (nella
componente taritfana aggiuntiva). In considerazione, inoltre, dell'ormai prossimo subentm neila gestione
dellA3 del nuovo concessionario, ed in assenza di diverse indicazioni Minislenial, sarebbe stato
auspicabie che il concessionano subentranie polesse essene chiamato a farsi canco degli eventuall import
pretesi (successivamente al subentro) a titoko di Cosap/Tosap/Cup dalle Amministrazioni comunall, seppur
riferiti ad annualith antecedent al suo ‘ingresso” nella concessione. La Societa ha avanzato tale ipotesi al
Concedente che, lultavia, i non ha formito al momento riscontro.,

In data 30 dicembre 2022 ta Societa si & vista notificare altresi un analogo avviso di accertamento dal Comune di

Napoli refative allindennith “per occupazione abusiva di suolo @ conlestuale irogazone delia

amministrativa pecuniaria del 200% del presunio canone”, riferita allanno 2017, per un iﬂfﬁfnﬁ

complessivamente richiesta di Euro mighaia 493. Successivamante, in data 31 dicembre 2022 &
alla Societa un analogo awiso di accertamento, sempre da parte del Comune di Napoli per [
alanno 2012, per una somma complessivamente richiesta di Euro mighaia 271,

[=
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Prosequendo con quanto gia notificalo alla Societa parizmﬁmimﬂ.mnuiamﬁlﬂwmm-mm“ﬂ-ig
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Jtoientamento giurisprudenzile consoidatosicon a sentenza della Corte di Cassazionan. 16395 del 10gugno.
2021 & con e sucoessive odinanze nn. 365-378-508-509/2022 - ha calcolalo gh importiassertamente dovuti dalla [
mmwmmﬁmmupmmmhmmmmgmmwmm
ssarcizi. rilenendo abusive le relative opere perché realizzate in carenza di un fitolo di concessione di suolo
pubblico rilasciato dal Comune. Conseguentemenie, nagli avvisi di acceramento relativi alle annualita 2012 e
2017, come per quello relaivo alfanno 2016, MAmministrazione comunale di Napoll ha assoggetiato tak
occUpazioni al pagamento di una maggiorazione (del 10% per lanno 2017 e del 50% per fanno 2012), e di una
sanzione amministrativa pecuniara del canone gia maggioratn (calcokata pari al 200% per f'anno 2017 ed al 100%

per I'anno 2012).

%,
.
.
el

W e

A sequito del ricevimento dei nuovi avvisi di acceramento del 2022, Ia Societa, con il supporto des consulent

incancatl, ha

' mmmmpwlmmamﬂmpam,mm.tral‘aﬂm.ﬁpuleaidi
un'occupazione ‘abusiva’ sostenuta dal Comune, per le motivazioni gia indicate. Inoltre, per Favviso relalivo
alfanno 2017, & stata anche contestata linlervenuta prescrizione quinquennale dell'anno dimposta;

. mnmmﬂcmqmmmﬁﬁmﬂm.lnmﬁsﬁemdlmﬂmmm
ammontare complessivo pari Euro mighaia 216 (sia per fanno 2017 che per l'anno 2012 sebbene
questultimo prescritio) & non anche gii ultarion importi pretesi a tolo di sanzoni  di maggeorazione, senza
preslare acquiescenza al provwedimento impugnato e solo in via prudenziale, considerata Nmmediata
esecutivith degh ali di accertamento richiedenti i pagamento di tnbuti locall

. richiesto al Concedente MIT, in data 21 febbraio us., di determinare crileri @ modalitd di recupero des
maggion oner sostenuti @ da sostenere in relazione: alle imposizioni a oo di COSAPITOSAR/CUP, in
ragione anche del subeniro nel rappono concessono da pane di SPN.

Gl Amministratn hanno pertanto valutaln, supportali dai prepnio legali, che a fronte di tale faltispecie descrtta
mwuwmmamﬂﬂsﬁpergilmniﬁﬂiﬁﬁ_eparmﬂmnmmpmﬁm,

che saranno aggiomala nel prossimi esercizi in relazione allevoluzione delle interiocuzion con il MIT, nonche

all evoluzione dei ricors giudizian presentati

La faitispecie descritta costitutsce un elemento di nschio a canco della Socieda, tenuto conto dellonentamento
giurisprudenziale sopra citato nonché della intervenuta softoscrizione deghl alli relativi alla cessazione: della
Convenzione, devoluzione dellinfrastrutiura autostradale e subantro del nuovo concessionano. In relagione a cid,

nella redazione del bilancio dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2022 si & proweduto, nelambito della
determinazione delle consistenze del Fondi per rischi ed onen, alia stma dei probabili onen da susta:mm AT
relazione al medesimo filone ci contenziaso, che potranno essere meglio definite nel prossini eserciziin flazio )
allevohuzions defle interlocuzsoni con Il MIT, nonché alfevoluzione del rcorsi giudiziar presentall. (<

LLa by

Si ricorda, inolire lmmunuummm.ahﬁmmmmmmﬂmmm‘( 2
mmamdalhmmruwanﬁ:atusundataﬁutummrmunyédmnmnmmlepmdanu '
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relazioni di bilancio. ﬂ.{:*
TﬂMHEEWMMde'HI!ﬂmﬂadeumih:hhsﬂmhﬁTmMulﬂm
Eudasmurmdlmnhmnhmmﬂ.mmgmmﬂmmmmmm:iuﬁm
disposti dalla competente Procura della Repubbiica. All'udienza del 29 novembre 2011 il GIF ha disposto il invio

a giudizio di due dingenti del Gruppo innanzi al Tribunale di Tore Annunziata. Il disposiivo della sentenza
inlervenuta in data 8 febbraio 2019 ha previsio b condanna dei due dingenti con una pena di & mesi.

|'. 3 r
i ;"f".r.-f

Tale procediments non presenta rischi di potenziale passivita di natura economica per [ Societd.
E' stato proposto appelio da parte degli imputatl refativamente alla sentenza emessa.

EVENTI SUCCESSM AL 31 DicEMERE 2022
Non si segnalano significativi event] successivi al 31 dicembee 2022, salvo quanto precedentemente gia indicato,

PROPOSTE ALL'ASSEMBLEA

Il Consiglo delibera di proporme af Assomblea dei Soci, di cul @ prevista, la convocaziona in data 5 aprile 2023, di
destinare quola parte dell'utile di esercizio, pan ad Euro migkaia 15.313 allerogazions, per Ciascuna azone
ordinaria, di un dividendo di Euro 3,50 lordi per ciascuna delle 4,375,000 azioni e di destinare [utile residuo pan a
Euwro mighaia 527 alla riserva straordinania.
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3. BILANCIO DELL’ESERCIZIO CHIUSO
AL 31 DICEMBRE 2022




PROSPETTI CONTABILI
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Situazione patrimoniale - finanziaria
Mok di Euro NN a0z
TTPTA' MOM CORRENTI note
M ateriali 4.1 345 2873
b abali i piand @& macehinar ny 2834
Irvesiment mmobdiari o a8
Immateriali 42 17 64
Partecipazioni 4.3 ] 1
finanziasie non correnti 44 H -]
ol il il corredaf; il o
{Aativita per imposte differite 4.5 1.505 6.385
Totale attivith non correnti 1.896 9.398|
TTIVITA' CORRENTI
Altivita commerciali 46 2.3 18114
Rimanenze 0 484
Crodi com marcial 2283 17625
el i winarh corralale: 184 15,077
|Disponibilits liquide e mezzl equivalenti 47 25863 18.366|
i e wiparh carmalafe: 8318 15452
|Mativita finanziarie corranti 48 53.030 443,578
Dinll concesson nanzian canmant 32837 419,128
Asre amivith inanziarie comenl 20.093 30443
i cul wparti cormafifa: X093 30,000
Allivith per imposte correnti 45 581 1160
lf il wimarli pofraie: o 08a
Altre altivith correnti i 14 488 10.538
i i wiparli cofnefata o a
Totabe attivith correnti 91.045 457,757
TOTALE ATTIMITA" 92941 507.155
PATRIMONIO NETTO
Patrimonio nefto 51 63.238 195274
Capitale amessn 9.056 4056
Risenve @ ulli (perdis) poriad 8 nuovy 3833 170,195
Uttle {perdita) deFesercizio 15834 16.023
TOTALE PATRIMONIO NETTO 63.238 195.274)
PASSMITA' NON CORRENTI |
Fondi per accantonamenti non corranti 52 4T 14,361
Totale passivita non correnti &t 14,381
PASSMITA' CORRENTI
Fondi per accanionamenti correnti 53 653 51
Passivith commerciali 54 22005 e
o G Wpv cowrolaln. 2239 g5
Passivith finanziarie correnti 55 1.0M0 5.1
ol wipavtl corvedale: 0 -
Passivita per imposte cormenti 56 .
i el wipartl correlafe: 0
Alltre: passivits corranti 5T 1254 .
ol sl wipanll corradafe: 32 i
Totabe passivitd correnti 24.582 HT5H
TOTALE PASSIVITA® 0703 ER RN B
TOTALE PATRIMOMIO METTO E PASSIVITAS §2.941 507.185
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Conto Economica
Mglima of Eum
Ate 2022 2021
RICAW]
Ricret neli da pedagyo 6.1 10,676 81622 \ﬁ,
Rica| e sandizl di costnenong 6.2 1] B413 o
Al ey eperativ 8.3 14,302 2t N
ol e Wit complate 76 578 ET-Q
TOTALE RICAV] 1878 92,772 1
COSTI
Matere pima @ malornsl di consumao ublezati 6.4 T 112
Aciyuisti d matanol 84 P68
o e wpart] comoialn 25 217
\EaZIONE FETL AR I iElenE pRme, SuSsKEne, CONSUImo & mist 489 -7
Cosll pot sorvin 8.5 B 505 25,7178
ol cual weipardi earsiara Xk -1 0va
Minusyalanzn demissione bam matenal 6.6 A73 0
Costo pir  plrsoniks BT 7 B2 72705
il il wipawdi covmiphi. -1 0 ¥
Alin cosll cporatii 6.8 6.223 SN R
Oinafi conoessan -2 TG <A11.379
o Wit ooymelade. -1.368 il
Cash por godim emto beni di ez A% 411
o Sif winani comsale i 204
Variazona operativa de fandi rechi, svalufazon g npesies di v alone § 1B Iy BT
Alin cosh oparatv A222 A.420
i ol wipai covmelmi A2 ]
fammonamanti 6.8 180 64
Ammonamant] attivith maboerish A32 B8
fummonamant] atiild mmabens <18 48
TOTALE COSTI 41,115 1753
RISULTATD OPERATIVD e 23018
Proventi da aitivita finanziarie 810 an2 Fi-r ]
Prowrandi finanzian 412 m2
o i wipani compala A1z 262
Oieri Bnanzian 611 A.277 5112
D finanzian A.27 5112
o cui wiparli comelats: 351 1,162
PROVENTI (OMERI) FINANZIAR| BB5 4,850
RISULTATO PRIMA DELLE MPOSTE DELLE
ATTVITA' OPERATIVE IN FUNZEONAMENTO i1.958 24169
(Dnirl) provent] fscall 612 5,159 B 146
impoate comenli -1.8596 186
Difeeeriee: su imposio comanl oserci precadant B1a 124
Imposde anlicpabs & ditfarils -4 B2 -0
EISULTATO DELLE ATTRATA' OPERATIVE IM FUMZIONAMENTO 158 18.02%
Proventi jonarl) netti do attivith cossateldestinate ad essore cedute - -
'UTILE (PERDITA} DELL'ESERCIZIO 15,829
(Eura) 22
WI base per azione 362
da Altwila m funzsonamanio a2
da albyith cossabaldesinais ad essom oodile .
D::‘JM‘I-M P aziong 162
da sl B funsonamenio 342
|_da altivith cessalaidestinala ad gsser cedule -
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CONTO ECONOMICO COMPLESSNO

SR il i
Utile (perdita) dell'esercizio 15.830 16.023
Altri proventi {oneri) . -
Risultato complessivo dell'esercizio 15.839 16.023
PROSPETTO DELLE VARIAZION DI PATRIA0NID NETTD
Capilale | Riserve s uill | Risulisio

VARIAZIONS [ PATRINORIO KETTO [Mighais di guro) porielln woows| Saiiiskio Tatale
Saldo al 11133020 9558 188.352 4034 1B1408
Ritultatn escosamics camplesshve dallesarcizio 0n 16031
Operazioni con gl arkonist
Disteburions dvissnd 2187 LT
Destnarnne del s ssultaln pomplestmng dellasnmpia precadems 1843 1 B3
Al FATREm
Salda al 11-12-101 9058 110805 16.003 195074
Risullsto sconomico complessie del pariodo 15618 15630
Operazioni con gli aztosisti
iDesirituzions divdend: 000 JA7S  MTETS
IDessnacnona dil residin reultals complessso ol sencirio procodents 8148 A
AHIE vanaron .
Saldo al M12-2902 05 nu 19808 613
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NOTE ILLUSTRATIVE




1. ASPETTIDICARATTERE GENERALE

Autostrade Mendionali S.p.A. (nel sequilo anche “la Societa”) ha come scopo sociale princpale [a progeftazione, T
ia costruziona & lesercizio di tratte auostradall La Societd ha sede legale in Napoli, Via Cintia svincolo Fuongrotia, '-f_‘-‘r}

Le azioni rappresentative del capitale socaale dalla Societa sono quolate presso il merato regolamantato Eurcnext
Milan ("EXM") onganizzato e gestio da Borsa ltaliana S p.A.

I 58,98% del capitale sociake & detenulo dalla controfanie direfia Autosirade per 'italia 5.p A L'88,06 ded capitale
sociale di Autostrade per |'ltalia S.p A & detenuto da Holding Ret Autostradal S.p A, che & anche la controltanis
ultima, a sequito dell operazione del 5 maggio 2022 con cul Allantia 5.p. A ha provweduto alla cessiane ad Holding
Rati Aulostradali della suddetta parfecipazione in Aulosirade per I'falia 5.p.A..

La compagine sociale al 31 dicembre 2022 risulla cosi composta:

AZIONISTI | AZIONI E
' AUTOSTRADE PER L'ITALIA SpA. 25680500  58.98%
HERMES LINDER FUND SICAVPLC T 303275 693%
FLOTTANTE 1491225 34.09%
TOTALE 4375000 100,000%

Per ullerion informazioni circa gl assetli azionan della Societa e della controllante indiretta Holding Reh
hutostradali 5.p.A. si invia a quanto ilusirato nel paragralo “Informazioni sugli assetti proprietan” della Relazione
sulla gestions, presentata a comedo della presente Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2022,

Come ampiamente lustrato nel bilanci del precedenti esercizi e nella Retazione intermedia sulla gestione al 30
giugno 2022, fino alla data del 31 marzo 2022 laitivita di Autostrade Mendional 5 p.A. é stata rappresentata dalla
gestione della concessione relativa all'autostrada A3 Napoli - Pompei - Salemo, sulla base della Convenziane
Unica stipulata con la Concedente ANAS il 28 luglio 2009, che aveva quale termine di durata il 31 dicembre 2012,
salvo prevedens lobbligo del Concessionana di garantire |a gestione della concessione fino al subentro del nuovo
concessionarnio, da selezionare framsle svolgimento di gara pubblica x'. |

Come ampiamento descitto al paragrafo “event signiicativin ambito regolatorio ed evoluzione prevedipil deta
gestione® della Relazione sulla Gesbione, in data 25 marzo 2022 la Soceta ed il concedente Min
Infrastrutture e della Moblita Sostenibdl ("MIMST) hanno sottoscritto | Pimo Atto Aggantivo alla Convey
Unica del 2009 delr autostrada A3 Napoli - Pompei — Salemoa (I"Atto Aggiuntiva)
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L'Atto Aggiuntive, al quale & allegato || Piano Economico Finanziario di Riequilbio, regola | peofili economico-
finanzias & regolaton riguardant il rapporto concessono per il perioto intercormente tra la data di scadenza della
m‘nessiu'ﬁ{m:Enﬁr!nh‘eEﬂmahdﬂﬂdlmmwnmm.lnmﬂmnmﬁ
riequilibrio individua il valore di subentro complessivo riconoscible ad Aulostrade Meridionall, al sensi della
normaliva protempore vigenle & defie previsioni della Convezione Unica del 2009, in 440 milions df Eurg & 21
dicembre 2021, Con La firma dell Atto aggiuntive la Societa si & impegnata a rinunciare a contenzios) pendentl
verso MIMS. Si evidenzia che l'efficacia dellAtio Aggiuntivo era subordinata all approvazione del decrelo
terministariale del MIMS d concerto con il Ministero dellEconomvia e delle Finanze & alla conseguedte
registrazione dello stesso da parte delia Corte dei conti, avvenuta in data 29 giugno 2022 \

Successivamente al perfezionamento dell Atio Aggiuntiva, in data 31 marzo 2022 & avvenuta la solioscrizione tra
la Societa, |l Concedante ed il Concessionario subentrante (owvero la societa di progetto Salemo Pompes Napoll
Sp.A - nel seguito ancheSPN) del Verbale di subentro per la gestione defia tratta autostradale A3 Mapoli-
Pompai-Salema.

Con tali ati risulta formalizzate i subentro del nuovo concessionario nella gestione: della tratta aulostradale con
decomenza dalle ore 00.01 del 1° aprile 2022, Da tale data, 5PN & quindi subentrata in tutfi | rapparti attivi e passivi
defivanti daia Convenzione Unica del 2009, Gii amministrator, anche sulla scorta dei paren rilasciati dai propd
consuenti legali, hanno valutato che restassan in capo alla Societa solo taluni contenziosi, principalments d
natura inbutana.

I particolare, con la soloscrizione di tale verbale sono stati irasferiti ala subentranis, oftre alla ratta autostradale,
e refative pertinenze, gli altn beni connessi prevish nella Convenzione Unica e | rapporti di kavoro con |l personale.

Can la soiioscrizione ded Verbale, la Societa ha accettato il suddetio valore di subentro caicolato alla data del 31
dicamibre 2021 di Euro 440.127,709,00, altre: VA, soggetto a conguagho in base ai dati consuntivali al 31 marzo
2022, & tacitazione di ogni diriflo o pretesa rivenignte dalla Convenzione Unica del 2009,

il Verbale di consegna ha previsto le seguenti modalita i pagamenio del valore di subentro complessivo in favore
di Autostrade Meridionale S.p.A

a) g canco del Concessionano subentrante (a tilolo di acconlo del Valore del Capitale investito Nefio
Regolatorio dei caspiti devolvibil) per limporto di Euro 410.000.000,00 oltre IVA;
b]  acanco del Concedante per i restante importo pan ad Eurg 30.127,70,00 (di cui Euro 11.132.000.00 a

litolo di saldo del Valore del Capitale Investito Netto Regolatonio dei cespiti devolvibili, Euro B.850.00008

II"-'I
1A
M

M

ltlo di acconto del Cradito per risquilibrio PEF ex Lines Guida ANAC n. 82018 ed Euro 10.145. Tﬂplly,a-'f'{:-_l:f

titedo dll acconto del Credito per sbilancio isointroilo da rimodidazione defla tariffa differenziata, Mﬁ. .

resgime di split payment.). Tale importo, guantificato con | citen @ le modalita nportall nel PEF
deve essene cormisposto entro il terming di 30 giomi decorrenti dalla data di registrazione da

Corte ded conti del Decreto Interministeniale: di approvazione dell Atto Aggiuntiva alla L‘mwnmllﬁ___ _
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dhel 78 hugho 2009. Come gia indicato, tale decrelo & stato approvalo dalla Corte dei conti con provvedimenio
ded 28 geugno 2022

L'importo di o al punio a) & stato incassato dalla Societa in data 31 marzo 2022, mentre quelio di cui al punio bj,
alla data i approvanone del presente bilancio d'esercizio, non nsulta ancora incassalo in quants € in fase dit ‘a(f{
finalizzazione lassegnazione di tale importo da parte del MEF h‘l |_.|,JI

'l.

Inolitre, m dala 18 lugho 2022 la Societh ha sottoscrtio con # Concedente un ulieriore verbale che ha stabilito, a ~
canco del Concedenle ed a mtegranone di quanto indicato nel punta b) precedente, Il definifivo ammaontare di
Euro 32 837.019,00 dovuto a favore della Societa per tutto il periodo di uitrattivita delta Convenzione Unica e fino
alla data del 31 marzo 2022 (di cui Euro 11.132.000,00 a titoko di saldo del Valore del Capitale Investito Netlo
Regokatorio del cespii devolvibiil, Euro 11.308.000.00 a titolo o Credila per riequilibro PEF ex Lines Guida ANAC
n 92018, ed Euro 10.497.019.00 a tiwolo di Credite per sbilancio isointrodo da Amodufazione dells laniffa
differenziala, olre WA, in regime di split payment). Tale imporio saré comisposio dal MIMS a tavore della Societa
successivamente alla riassegnazione al MIMS stesso, da parle del MEF, al sensi dell'art. 11, comma 7 delia Legge
27 dicembre 2017 n, 205, della quota del comspettivo di concessione gia versato, con valuta 31 marzo 2022, dal
Concessionanio subentranie e pari a Eura 70.000.000,00,
Si evidengia, inoltre, che il verbale di subeniro soltoscritio prevede che muovo concessionaro subentr in fufti i
rappor giuridici atthi & passivi afferenti alfa gestione dell' antera autostradale i inchesa il subsntro. ai sens dellar
111 dal ep.c., anche nei contenziosi inerenti al rappono concessona (ed | consaguenti oner che ne patranno
derivare) in essere o che potranno essere instaurall in futuro. Gl amminestraton hanno pertanto valutato che
restassero in capo alla Societa solo taluni contenziosi principalmente di natura tributaria, come ampiamenta
descritlo in precedenza.

Tutto quanto sopra descrtio ha comportato | seguentl effetti economici patimoniali recepiti ned presente bilancio

annuale al 31 dicembre 2022:

— iscrizione tra gl “Altri nicawi operativi” di ncavi per Euro migliaia 11,308 imputabile al nconoscimento del credito
per nequilibio PEF ex Linee Guida ANAC n 872018 come previsto dal Primo Atio Aggiuntivo stipulato con il
Concadents,

— rilascio a conto economico alla voce "Vanazione operativa dei fondi nschi, svalutazioni e ripristini & valore™ del
fondo rischi @ oner per Euro migliaia 11.735, conseguente alla sottescrzione del verbale di subentro in cul
viene chiarto che fulli | conlenziosi @ lg relative passivia, ad eccezione di quell tributan | mmr.amal

soggetio subentrante, come ampiaments descrllo in precedanza; B N
— parziale npresa di valore, par complessivi Euro megkasa 1,660, della svalutazione del dintto di swmaﬂ:prnpmﬂp 1
nei precedent esenizi; |1:! -*-:1 “y

— Incasso del dintto di subentro per complessivi Euro migliaia 410.000 oltre IVA;
— Rimborsa integrate a tavore di Intesa San Paolo ded finanziamento per complessivi Euro migliaia 245,




in relazione a quanto Mlustraln, nsultan quind definitivaments cessate, da pare della Societa, le ativita relative \""\i
aila gestione della irata autosiradale A3 Napoli - Pompet  Salemo, nonché tue e vertenze ed | contenziosi che q::
simimhmumnuHhﬁmhmmmmmmmmmmmmwnmamm b e
della Convenzione Unica, sucoessivoal 31 dicembre 2012, sia in relazione alla gara per lidentificazione del nuovo '
concessionario della medesima tratta, che erano stat oggetio di informativa nei btanc) dei precedent) eserciz).
ﬁsegmuﬂﬂ'muimhanhnMnmmhﬂm&mHHmmm&.ml
Amiministraton stanno vakitando e strategee aziendali da pore in essere per il luturo, che polranno includere anche

la partecipazions a gare per la realizzazione eio gestione di arerie aulostradai, ovvero per lacquisizione di
Winhmﬁmmﬂﬂﬂimmmmmmmm

mmmumdmmmdlmmwmmmmmﬂm dicambre 2022,
non si ravvisano significativi rischi economici, patrmaniali e finanziari, atieso che.

. |Inmmﬂmmﬂummhmﬁ.pkhmlrappnftigluridﬁnlﬁﬂa
pmai'.rl1nmﬁmﬂmnrmmmm.mmlmmmudIMra
finanziaria, ecisient alla data dell'efiettivo subentro, inclusi | rapporti i lavoro in essere con il personale
dipendents;

. mﬂuﬁdeﬂnlﬁﬁmmﬂmidﬂcmd'rtnwHrieqﬂuhﬂahgﬁmddpmudﬂfmaﬂimmm:ﬂzz
can 1l riconosciments a favore della Societa degli importi iscritt nel Bilancio annuale al 31 dicembire 2022,

s la Societs ha gid incassalo, in data 31 marzo 2022, complessivi Euro migikaia 410.000. oltre VA,

. |nm1'mmzlammmimmmmmmmﬁmmmm
Sanpacko, per complessivi Euro migliaia 245.000;

o atlivith & e passivita in essere al 31 dicembre 2022 sono principaimente afferenti a partits commeciali,
espresse a valor comenti, Munrmummummmmqummmﬁ
delle attivita materiall &i proprieta, @ fondi rischi per accantonamenti effefiuati a ﬁﬂnhdlpmmtapmbaﬂhﬂ'
relative: ad akuni contenziosi ancora in essere come descritti al paragralo “Ulterion principal oSt '
pendenti” della Relazione sulla gestione.

Inmnaaqmmhm.hnummmmmm.mmmmappfuvazm:leipam
dapmadaiCan@hﬁmmﬁeﬂammmnsiéanlarmﬁ:iampuﬂﬁﬂilﬂndhtmidam
degli Azionsti di porre in hiquidazione la Societa, il medesimo Consiglio, in coerenza con quanio stabiito al
pamgrafuiﬁdehhﬂm[mﬁﬂlhm&mmmmlmmmd'lm—w-ls‘#?n 2 del
& fabbraio 2000 circa la valutazione del presupposto della continuithy aziendale), ha ritenuto approprato i
mantenimento dell ublzzo del WMEMnuMaﬂmﬂﬂhnﬂamﬂaﬂuﬂmmmﬁ
dicembre 2022, cib pur evidenziandosi talune incerezze circa | possibil sviluppi futun dellattvita defla Societa,

B0



mmmwmmmmmamumummﬂmmmumal:n'ﬁtﬁ
ancilan & subsntro del nuovo concessionanio, anche in relazione alla definizione delie relative partie
muﬂh.amﬁaﬂdﬁﬁgaﬂhmdﬁmnﬂnﬂudmmmmmmhﬂnwmﬁm
némmmmmammmm'mmmmmammm
& alle succassive note 5.2 “Fondi per accantonamenti non coment’. & 5.3 ‘Fondi per accantonament cormenti™

S evidenzia come la valutazione effettuala dal Consiglio di Amministrazione sull esistenza dedl presupposto della
continuith aziendale compont un giudizio, in un dato momento, sulfesito futuro di eventi o circostanze che sono
puhnmmi:arﬁ:pemmmmdﬂamﬁmm.mhmmmmunaaitaﬂlnpnndamdium
e informazioni allo stato disponitill, & suscetiibile di essere contraddetta daif evaluzione dei falti ove si verfichino
aventi ad oggi non ragionevolmente prevedibih ovvero emergano falli o circostanze, oggi non noti © comungue
nan valutabili nelka loro portata.

Il presente bilancio d'esercizo al 31 dicembre 2022 é statn approvato dal Consigho di Amministrazione del 23
labbraiy 2023, che ne ha autorizzato la mm.ummm&pmmmwmnidi legae.

Il bilancio d'esercizio & stato predisposto nel formato XHTML in conforméta alle disposizioni del Regotamento
Delegato (LUE) 20190815 della Commissione Europea in matena di nome tecriche di regolamentazions retative
alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF — European Single Electronic Format)
{nel sequito “‘Regolamento Delegato’)

7

Gh amministraton della Autostrade Merdionali 5.p.A. sono responsabili wrmﬁmmmmmqﬁ ——

Regolamento Delegato al bilancio d'esercizio, incluso nella Relazione Finanziaria annuale.

FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 & stato redatio ai sensi del D.Lgs. 3812005 & dellart 154-ter s
‘Relazioni finanziane” del Testo Unico della Finanza (TUF), nel presupposio della continuita anendale, come
Wustrato nella precedante nota n. 1.

E predisposto in conformita agh International Financial Reporting Standards (FRS), emanatl dallinlemational
mmmmwmamndummmmmm Europea ai sensi del regolamento (CE) n.
1606/2002, I wigore alla data di chivsura ded periodo, e alle inferpretazion) emesse da¥l International Financial
Reporting Interpretations Commitiee (IFRIC), nonché ai precedent International Accounting Standards (LAS) e alle
interpratazioni delo Standard Inferpretabons Committee (SIC) ancora in vigore alla stessa data. Par semphcitd,
insieme di tutt | principi e delle interpretazion| di dferimento sopra elencati sono di sequio definiti come gh “IFRS".
Inollre. si @ tenuto conlo dei provvedimenti emanati dalla Consob (Commissione Nazionale per le Societa e la

il




Borsa) in attuazione del comma 3 deflaricolo 9 dei D. Lgs. n. J8/2005 in matenia di predisposizione degh schemi
i bilancio,

W Bilancio & costituity dai prospetii contabili (siuazione patrimoniale - finanziania, conto EcoNOMICO, COMO
aconomico complessivo, prospetio delle variazioni di patrimonio nelio e rendiconto finanziario) & dafle prasenti
mamﬂhe.mmmmuamm1wmmm'micﬁmmum
mﬂm.cml‘mmd-aﬂ&wci:mlarmmanhmaglllFRSmmmmncﬁh&ndm.mirﬂm
nei criteri di valutazione delle singole voci descrittl nella successiva nata n. 3.
umumpmhmimmm&mmmhmemmmmm&hdmmmme
d-eilanaﬂiuiﬁinwmﬂamnmrraﬂti.mmlpmﬁudhmmuinnaﬁmmnmumam
la classificanione basata sulla nalura degl stessi Il rendiconto finanziano & presentalo utilizzando Il metodo
indiretto.

Gli IFRS sono stal applicati coerantamente con le indicazion| formibe nel “Conceptual Framework for Financial
m'nmﬂmmmmmmmmmuwmmmmm.
paragralo 19.

5i evidenzia che |a Consob, con Delibera n. 15519 del 27 uglio 2006, ha chiesto Vinserimento nei prospeit di
mn_qummﬁmmmmmmwmmgummmm1
& negli altn IFRS al fine di evidenziare disfintamente dalle voci di rifefimants (i) gli ammontan dele posizioni &
delle transazioni con parti comelate, nonché, relativamente al conto ecanomico, (ii) | componenti positivi efo
mﬁﬁmmmﬁmmmmumﬂmﬂm non fisulta ricorrente ovvero da quelle
operazioni o fatil che non si ripetona frequentemente nel consueto svolgimenta dell attivita. A tal fine, si evidenzia
che nel corso ded 2022 (cosi come nel Eﬂﬂ]mnmmmhmmm,mnammmﬁm
Mﬁmmmﬁ.mnmm&{ﬁmm.nﬂmmmmm.m.Ipmmlﬁmﬂahiﬂdi
mumummiwmmmmmmmmmmmumm.

Tuttl i valori sono espressi in mighata di Euro, salvo quando diversamente indicato, amolondab senza frazioni
decimall L'Euro rappresenta |a valuta furzionale e quella di presentazione del bilancio.

Per clascuna voce del prospetti contabill & riportato, @ scopo comparative, il comispondente valore del precadente
ssarcizio. Si precisa che tal valon comparativi non sono stall oggetto di rdeterminazione e/o nclassifica
quelli g4 presentati nel bilancio delTesercizio chiuso al 31 dicembre 2021, nan essendo intenvenul fatt of v
el principi contabili applicati che abbiano comportato la necessita di ichiedere tali rettifiche. -2




3. PRINCIPI CONTABILI UTILIZZATI

Nel sequito sona descritt | principali principi contalil e | criteri i valutazione applicat neka redazione del bilancio ,
desercizio chiuso al 31 dicembre 2022, conformi a quel utiizzat pe l predisposizione delbilancio del precedente “
esercizio, non essendo enbal in vigors nel corso del 2022 nuo princip contabil o interpretazioni, owero (1Y |
modifiche @i principi ed alle interpretazioni gia in essere, che abbiano comportalo Un impatto sula misurazione .\
delle voci del bilancio dela Societa |

\fiita matesia
Le aftvita matenali sono rilevale al costo slorico. comprensivo degli eventuall onerl accesson di diretta
imputazione, nonche degli onen finanzian sostenut nel perodo di realizzazione dei bem

il costo delle attivita matenali la cui ulilizzazione & limitata nel lempo @ sistematicamente ammartizzato in ogni
BSEMGIZIo A quote costanti altraverso Nutilizzo di afiquote d"ammonamenio atie a rappresentare la stimata wita utile
tei beni cui affenscono. Qualora parti sagneficative di tali attivit matariali abbiano differenti vibe ubl, tal componenti
sono ammortizzate separatamente. | terreni, sia liberl da costruziona sia annessi a fabbricati cvill e industriall, non
s0nG ammorizzati in quanto elemanti a wia utile indefinta.

Nella tabella seguente si riportano, sntebcamente, ke aliquote di ammeoramento ulilizzate nell'esercizio 2022.

Descrizione Aliquota annua d'ammortamento
Fabbricati 4%
Attrezzature indusiriali e commerciali 12% -20% - 25%
Altri beni (macchine d'ufficio, apparati, ecc.) 12% - 20%

In presenza di indicalon specifici circa il rischio di mancalo recupero del valore di canco delfe attivita materiali,

quesie sono soltoposte ad una verfica per rlevame eventuall perdite di valoee (c.d. “Impairment lesl), cosi come
descritio netlo specifico paragrafo,

U attivita materals non & pill esposta in bilancio a sequilo della cessione; l'eventuale perdita o uble, calcolata

come differenza tra i valore di cessione e il valore netto contabile, & rlevata a conto economico dellesereiziodl -,

[

CESSHINE.

T
Gli immaobili posseduti al fine di conseguire canoni di lcanone alo un apprezzamento degh slessi nel lempo,
piutiosto che per l'uso nella produzione o nella fomdura & beni e serazi, sono classificalh come “Investiment
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immobiliar” & sono rilevati al costo, delermanalo secondo e slesse modalita indicate per le attivta matenall
incrementato deqli eventual costi accessor, a netto degli ammonamenti accumulali e defle eventual perdite di
valore. Per tall attivita & inoftre indicato il relativo fair value.

Attivita immterial

Le altivita immatenali sono le atfivita identificabill prive di consistenza fisica, controllate dallimpeesa e in grado di
produrre benefici economict futuri, nanche [avviamento, guando acquisito a titolo onerose L'identificabdia &
definita con rilenmento alla possibilita di distinguene | abivits immateriale acquisita rispetio all'awiamento Tale
raquhﬁtu-tml'am.dumqwﬁnlﬂﬁﬂt&hmriah.{lumummﬂdmdmmﬂnmm
m[ﬂ&wmaﬂh.m&iapuﬁmmmduu.mmmm affitio o scambiata autonomamente 0 Come
mmmwmmmm.uwmumﬂmpmmmmmwmummmmm
mﬁmﬂmﬂdﬂﬂﬁﬂammﬂaﬁﬁnﬂmrmﬂm.

| costi relativi afle atirvith di sviluppo intemo sono critti nedlattvo patimoniale quando: (i) il costo aftrbuible
all attivita immateriale & attendibilmente determinabile, (i} v e lintensione, la disponibiits di risorse finanziane &
la capacith tecnica a rendere 'attivita disponibile all uso o alla vendita; (i) & dimostrabile che Fattivita & in grado di
produere benefici econamici futun,

Ad esclusione dei dirifti concesson, ke altivith immateniall sono rlevate al coslo, determinato secondo ke skesse
Mimmwhﬂﬂﬁﬁm&ﬂLﬂﬂﬂmqmﬂmmﬂMHWMEquﬂn
e shasse atlivits sono identificabili, controliate dallimpresa e in grado di produrre benefics conomict futur

Fl_iﬂ'leHl:i'uil:ammﬂalmnmmdaj'dlﬁﬁmmmf.imﬂumﬂspnndamﬂﬁiwahﬂddmﬂm
di costruzione el miglioria resi a favore del Concedente (misurato come llustrato nel principio relativa ai “Ricav’)
al netto della eventuale parte coperta soito forma di contnbulo e di quella che sara pagata dal concessionano
subentrante al momento di scadenza della concessione, c.d. “dintto di subentro’, rappresentata quale aflivita
mm&mﬁmthpﬂﬂmnmﬁpﬁm&mﬂWﬂ
cosl dei dirilti concesson include | diriti maturati a fronte di servizi di cosiruzione resi, per | quali & prevista
Tottenimento di beneflici economici aggiuntivi, rappresentati da incrementi tariffan specifici e/o da mpﬂarrmml
dellinfrastruttura per | quali sono altesi incrementi ded numero degl ulentl. Si evidenzia che, lanull:mnlndmtﬁm-
pravisto dalla Convenzione Urica scaduta in data 31 dicembre 2012, a partire dal 2009 tufti | senvizi &
ﬂummamﬂmmlwﬂmdﬂmmmms
“diritio di subsntro™

Emﬂm}mmmmmmm.ammﬂdmmmmswmm
completamente ammartizzati

Lua'tlimlimamriﬂavhuﬁﬂnlmmm.amﬂmnmmmrﬁm&d@mmW
luso, sulla mmmmmmﬁﬂdimwmmmmmmm uile;

Le altre attiitd mmnﬂimﬂmmamdimﬂwadlumﬂﬁmWNmmm
sistemalicamente ammortizzati a quote costanti prendendo a riferimento il penoda pill breve ira quelio di alleso
ulilizzo & quelio di iolarita del dintto. La loro vita utile & compresa fra | 3 e L Banni
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| diritli concesson sono ammartizzati, invece, lungo il perodo di durata della concessione, con un cnlerio che o
riflatiz ka stima delle modalita con cul | benefici economici afluiscona all impresa. ok
Nella taballa sequente si fiporano, sinteticamente, le aliquote di ammonamento utilzzate nell esercizio 2022 {3’?

Descrizione Aliquota annua d’ammortamento |

Le eventuall perdite di valore sono determinate come descritio nel paragrafo “lmpairment test”, cul si imvia.

Gli utili 0 le perdite dervanti dallalienaziona di un'altivita immatenale sono determinati come differenza tra |l
carispettive percepito, al netto dei costi di vendita, e il valore netio contabile del bene @ sono nievati a conto
economico al mamento dell'alienazione.

Parlecipaziont

Le partecipazioni detenute in altre imprese, classificabil nefia categona degl strumenk fnanzian di capitale definit
dallIFRS 9, sono valutate al fair value, se delermanabde. con rilevazione degli effetti nel conte economico, ad
eccezione di quelle che non siano detenute per finalith di trading e per le quall, come consentito dallIFRS 3, sia
slata esercitata la facolta, al momento di acquisizione, di designazione al kair value con rikevazione delle variazioni
dello siesso nel conlo economico complessivo e, guindi, in una specifica nserva di patrimomio netto. Per queste
ultime. al momento del realizzo, gii util @ e perdite cumulati in tale nserva non sono rictassificati nel conto
BCONDMICH,

Rimanenza

Le imanenze di magazzino sono valutale al minore bra il costo di acquesto ed il valone netio di presumibile realizzo
oittenibile dalla loro vendita nel normale svolgimento dell aitivit, al netio dei costi stimati di completamenio & di
quelli netessan per realizzare la vendita, Il costo di acquisto & determinato attraverso [applicazione del metodo
del costo medio ponderaio,

Strments fnangran

Gli strumenti finanziari comprandono ke disponibilita iquide ed | mezzi equivalent, g strumenti finanziar derivall
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Le disponibilits liquide e | mezzi equivalent sona iscriti al vakors nominale e comprendono | valor che possiedono 3‘;

i requisit i alta i, disponibi a vista o a brevissima lerming e un ilevante Aischio di vaniazione delfora 3

valore.

St i Soangiat deval

Tutti gii strument finanzian denvati sono espost in bilanco al loro fair value, determinato alla data di chiusura
| derivati sono classificali come stramenti di copertura, in accordo con IFRS 9, quando la relazione tra il dervato

e loggetto della coperiura @ formalmente documentata e l'efficacia della copertura, verficata inizialmente e
penodicamente, & elevala

Per gh eventuall strument di cash flow hedge che coprono i ischio di varazione dei flussi di cassa delle atfiita @
delle passivita (anche prospetliche e altamenie probabili) cggetto di copertura, le vanazion) del fair value sono
rlevate ned conto economico complessivo @ eventuale parte di copertura non efficace @ nlevala nel condo
BLCONQMICH,

Per gli eventuali strumenti che coprono il rischio di variazione ded fair value delle atiivita e delle passiita oggetio
di copertura (fair value hedge), le variazioni del fair value sono rilevale nel conlo economico dellesercizio.
Coerentements, anche be relative stvith @ passivita oggetio di copertura sono adeguate al fair valug, con impatto
a conlo economico,

Le variazioni del fair value dei denvati che non soddisfing le condizion| per essere qualificali a sensi dellIFRS 9
come strumenli inanzian di copartura sono rilevate a conlo econamico.

Altivita finanziane
Come richiesto dalliFRS 9, la classificazione delle attivith finanziane e fa refativa valulazions & efietiuala
considerando sia il modello di gestione dellattivita finanziana. sia le caratieristiche contratiual dei flussi di
ottenibili daif attrita.

L'attivita finanziana € valutata con il metodo del costo ammorizzato qualora entrambe le saguent condizior
nispettats: -1

a) il modeio di gestione dell alfivits finanziaria consista nella detenzione defla siessa con la finalita di incassare
_l | i.mﬁ i |:H 5 e aw

b} Cattivitd finanziana gener contrattualmente, a date predeterminate, fussi finanzian rappresentabivi
esclusivamente del rendimento dell'altivita finanziana slessa.

| crediti valutati al costo ammortizzate sono inizalmente iscritth al fair value dell'attivita softostante. al netto degh

eventuall proventi di Iransazione direttamente attnbulbili; la valutazione al costo ammorizzato & effetiuata usando

il metodo ded tasso di interesse efiettivo, al natto delle relative pardite di valore con rifenmento alle somme rilenule

inesigibdi, La stima delie somme ritenute inesagibi & efletiuata sulla base del valore ded flussi di cassa futun attesi
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Tali Russi tengono conto del lempi i recupero previsti, del presumibile valore di realizzo, delie eventuali garanzie
ricevute, nonché del costi che si rifiene dovranno essere sostenuti par il recupero ded crediti. Il valone originano des
credii @ ripristinato negh esercizi successivi nella misur in cul vengano mano | mobvi che né hanno deteminato
|a rettifica. In tal caso, il npasting di valore & iscritio ned conlo econdmico & Non pud in ogni caso superare § costo
ammortizzato che i credito avrebbe avulo in assenza di precedenti reftifiche.

| craditi commercaali, la cui scadenza nentra nei narmali lermin commerciall, non sono atiualizzati,

Tra le ativitd finanziarie valutate al costo ammortizzato sono rievabi | seguenti creddti dervanti da aftvita in

CONCESSIaNE’

a) il “diritio di subentro” che sard incondizionatamente pagato dal concesssonano subentrante nel momenio di
assegnazione della nuova concessiona,

b) lesomme dovide da enti pubblici quali conbributi o compensazioni assimilabili relatvi alta realizzazione della
opene (senvizi di costruzione afo mighoria resi).

Si evidenzia tuttavia che tali attivita finanziane, in quanlo attvita finanziane correnti, non sono state atlualizzate

L'attivita finanziana & valutata al fair value, con rlevazione degh effetti nel conlo economico complessivo, se gh
obiettivi del modello di gestione sono di detenere attivitd finanziaria al fine di otteneme | relativi Ausst di cassa
contrattuali oppure di venderla, e Fatfvita finanziaria generi conbrattualmente, a date predeterminate, flussi
finanziar rappresentativi eschusivamente del rendimanto dellattivita finanziaria stessa.

infine, le eventuali residue alfivith fmanziare detenule sono ciassificate come attivita detenute per la negoziazione
& 5ono valitate al fair value con nlevaziona degl effelti nel conto economico,

Passnits fnanziare
| debiti sano inizalmente iscritt al fair value della passivita soltostante, al netto degli eventual oner di

direttaments atirbuibill. Successivaments alla ilevazions iniziale, | debiti sono valutati con il cnten
ammortizzato, utiizzanda il metado del 1asso di interessa afletiivo.

| debiti commerciali, la cul scadenza mentra nél normal termini commercial, non sono attualizzati,

L‘mlnmsimiﬁdﬁlaMdiwnmahmuﬁmapﬁmmmmm[mm
sostituzione con altro strumento), si procede a un'analisi qualitativa e quantitativa al fine di verilicare se lale
modificazione rrsull sostanziale nspetio ai tesmini contratiuali gia in essere. In assenza d modiBicazionl sostanzial,
La differenza ira il valore atiuale dei flussi cosi come modificatl {determinato utilizzando il asso di interesse effettivo
dello strumento m essere alla data della modifica) ed il valore contabile delio strumento & iscritta nel conto
economico, con consequente adeguamento del valore della passivita finanziara e ndeterminazione del tasso di
interesse effetiiva dello struments; qualora si verfiching modificazion sostanzial, s provwede alla cancellazione
dello strumento in essere ed alta conlestuale rlevanone del fair value del nuovo strumanto, con imputazions nel
conlo econcdmico defla relativa differenza.
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Cancellaziong degh strimanti lnanagrt

Gli strumenti finanziari non sono pil esposti in bilancio quando, per effelto della loro cessione o estinzione, & i
Societa non & pil coinvalla nefla loro gestione, né detiens | rischi ¢ | benefici redativi a tall srumenti ceduti/estint ,\F\
Beneficl per ¢ dipendant]

Le passivita refative & benefici a breve termine garantiti ai dipendenti, erogatl nel corso del rapporto di lavoro,

sono iscrtte per competenza per Fammontare maturato alta data di chiusura dell esercizio,

Le passivita relative agll altri benefici ai dipendent 8 medio-lunga termine sond scrtte nell esercizio di maturazione
del diritto. al netio delle eventuall attivita al servizio del piano e delle anticipazioni corrisposte, & sono deleminale
sulla base di ipotesi atuadal, se significative, e rilevale per compelenza coerentements alle prestazion| di lavoro
necessane por [otienimanto dei benefici

Le passivit redative i benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione
del rapporta di lavoro aliraverso programmi a contributi definiti, 500 iscritte per ammontare maturato alla data di
chiusura dell' esercizio,

Per effetto delle modifiche legislative introdotte a partire dal 1 gennaio 2007, il tratamento di fine rapporto
maturando & destinalo al Fondo di Tesoreria presso I'NPS o agli altri Fondi di previdenza. Per le quote maturande
da questa data al datore di lavoro non ricade pil onere della rivalutaziona che rimane in capo ai suddetti Fond|
ed & classificalo, quindi, come un plano a contributi definiti in quanto Nobblgazione dellimprasa & rappresentata
esclusivamente dal versamento dei contributi al fondo pensiane avvero all INFS.

La passivita refativa al irattamento di fine rapporo antecedente al 1° gennaio 2007 condinua a rappresentare un
mamMmmmﬁmmmmmamwmmw*
prestazioni di lavoro necessane per lottenimento dei benefici. tultavia, in considerazione dell intervenuta scadenza
della concessione e del subentro nei rappori di lavoro dipendente da parte del NUOYO CONCESSIONAND, come
descrilto nella nota n. 1, tale passivita & rilevata al valore da bquidare ai sensi dell'art. 2120 del Codice cvile.

Fondi per accantonamenti
| fondi per accantonamenti sono nkevati quanda: {[) si & in presenza di una obbligazione attuale (legale o implicita)

riel confronti di leczl che derva da un evento passato, (i} sia probabie un esborso di nsorse per soddistare
Iobbligazione e (i) possa essere effetiuata una stima atiendibile deff ammontare dellf obbligazione.

Gii accantonamenti sono (scritti al valore rappresentativo della migliore stima dell'ammontane che impresa
pagherebbe per estinguere I'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data dv chiusura delfesercizio. Sev -
refletio dell attualizzazione & significativo, gl accanionameni sono delerminat attualizzando fussi finangia fut
atlesi d un taseo ol sconto che riete la valutazions corrente del metcalo del costo del denaro, in félatione
tempo. Quando & effettuata rattualzzazione, lncremento dell'accantonamento dovulo al trascormere
rlevato come anere finanzsano.
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Ricavi

| ricavi sono revati nella misura in cui & possibile determiname attendibimentz i valore (fair value) ed & probabile
che i refafiv benafici economici saranng fruitl L'ammantare rilevato riflethe | comispetivo a cui lentith ha dintio n
cambio det beni trasterit al chente afo dei sarvizi resi, da rilevare nel momento in cul sono siate adempiute ke
Sacondo la tipologia di operazioni posie in essene dalla Socield, | icavi sono rilavati al momenta del rasfeimento

i icavi da pedaggio sulta base del transiti autostradah,
le vendite per cessioni di beni quando i rischi & benefic s
all'acquirenie;
la prestazion| di servizi in base allo stato di completamento delle atfivita, sulla base dei cormispeftivi contratiuall
maturati con ragionevole certezza in relazione all avanzamento dei lavon mediante il criteno della percentuale di
mmmmhmmmmmmmmmmmmm
i ricavi e il risultalo economico delta commessa ai singoli esercizi di competenza in proporzione allo stalo di
avanzamento Lavori.

| ricavi di commessa, oltre ai corspeltivi contrattuall, includono le varianti, be revisioni dei prezzi nonché eventual
claims nella misura in cul & probabile che essi rappresentin effettivi ncawi che possano essare determinali con
attendibiits. Nel caso in cui dalfespletamento delle atfivita i commessa sia prevista una pendita, questa &
immediataments iscritta in bilancio per intera nel momento in cul diviene nota, indipendentemente dallo stato di
avanzameants della commessa. Ned cas0 in cui non sia possibile determinare atiendibilmente il valore dei ncai da
prestaziont @i senvizi, questi ullimi sono rilevali fino a concomenza dei costl sostenuti che si riiene saranno
recuperal

La differanza positiva o negativa ira il comspettivo maturato @ fammontase degl acconli & iscrilta rspettivamente
nellattivo o nel passivo della situazions patrimoniale-finanziara, tenuto anche conto defle eventuall svalutazioni
effettuate 3 fronte dei nschi connessi al mancato nconascimento ded [aver eseguiti per conlo del commattenti.

| canoni attivi & le royaltes lungo il periodo di maturazione, sulla base degli accordi contrattuali sottoscritti,

mewlnm.mmuunmﬁwmm.mmwmmmmmmmu intesessi
maturati sul valore delle refative attivita e passivita finanziane, utilizzando il tasso di interesse effettvo,

Le prestazion di servizi, sopra illustrate, includono anche | servizi di costruzione efo migliona resl a favore del

determinalo sulla base del tolale ded costi sostenuti, costituiti principalments dai cosh per materiali &
& dal costi dei benefici per | dipendentl dedical a tali attivita. La contropartita di tali ricavi per servizi di

:

concessar delle attivita immateriali, come llustrato in tale paragrafo %

L
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elo mighoria & rappresentata dalle atfivita finanziane (dintti concesson elo contributl su opere) uw\ﬂﬁf{ o J
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| cost sono registrati nel ispetto del principio di compelenza economica. ;—“E |
Gli inleressi sono rilevati per competenza sulla base del mebodo dell'interesse effettivo, ulilizzando cioé i tasso di
interesse che rende finanziariamente equivalani tuth i fussi in entrata e in uscita (comprest eventual aggl, disaggl,
COMMISSIONI 80C.) che COMPONGOND UNA delarmsnata oparazion.

Impaste s reddto

Le imposte sul reddito sono mertte sulla base di una stima realisica degli onen di imposta da assolvers, n
conformila alle desposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzion applicabil.

Le imposte anticipate & quelle differite risultant dalle difierenze temporanee fra il valore di bilancio delle atiivith e
passivita, determinato dall'applicazione dei cnleri precedentemente descritti, & il valore fiscale defle siesse,
derivante dall'applicazione della normativa vigente, sono iscritie:

e prime, solo se é probabile che nel futuro vi sia un sufficiente reddito imponibie che ne consanta il recupeng,;

le seconde, se esistent, in ogni caso.

La Societa, nel corso dellesercizio 2021 aveva rinnovato tactamente: per il Iriennio 2021-2023 lopzione per il
Consolidaln fiscale nazionale con la Consolidants Atlantia. A sequits della cessione da panta di Atiantia S.p A
dell 38,0632% della pariecipazione detenuta in Autostrade per 'talia S.pA. e, quindi, della perdita ded requisita
del controlio di cul allart. 120 TUIR, si & sostanziata Mintemizione del regime di consolidato fiscale nazionale di
Atlantia con la controllata indiretta Autostrade Meridionall S.p.A. a decorere dal periodo di imposta 2022,

|| dedio per impaste correnti in essere alla data di chiusura di periodo & esposto tra le passiita comenti deflo stalo
patrimoniale nella voce “Passivita per imposte comenti”. al netto deghi acconti versat & degli eventuali crediti
d'imposta spettanti, ed include sia le mposte sul reddito da versare direttamente all Amministrazione Finanziana,
sia quelie oggetio di consolidamento fiscale. L'eventuale sbilancio positivo & iscritto tra le attiva corenti nella voce
"Adtrvita par imposte comenti” o uEEE T
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Contribui pubbiic
| contributi pubblci ncevuti sono nevali al fair value, quando il loro ammontare & atlendibilmente determinabile, vi

& la ragionevole certezza che saranno ncevuti @ che saranno rispeliate le condizion previste per |'otienimento
degh stessi,

—

| contribti in conlo esercizio sond iscnlli ned conto economico nel penodo di competenza, coerentemente con |
costl cul sono commesural,



I condributi neevut a fronte di investiment nellinfrastrutiura autostradale sono contabilizzat quali ncavi dai servia

di costruzione, secondo la metodologia precedentements llustrata nel critera d valulazions “Ricavi™, J!'.'Iuahqra ?\,
Mm#&mmmmultﬂmwwmaﬁdmd&'mmm — 1{':‘
finanzia”, in quanio parziale incasso degl stessi

Gli eventuali contributi in conto capilale ncevuli a frone di investiment in altre altivita immakeriali sono esposti tra
le passivita dello siafo patrimoniale; successivamente. vengond accreditali tra | ricavi operativ del conto
economico, coerentemente con I'ammortamento dei beni cul sono riferiti

Sfime g valutariont

Come previsto dagh IFRS, la redazione del bilancio nchiede ['elaborazione di stime e di ipotesi, che s rifletiono
nefla determinazione del valon contabii delle attivita e delle passivita nonché delle informazioni fornite nelle nole
Wustrative, anche in riferimento alle attivith e passivita potenziali in essene alla chiusura delfesercizio. Tali stime
sona utiizzate, in particolare, per la determinazione degll ammortament, del valori recuparabdi nell ambito
dellimpairment test defle atlivita (compresa [a valutazone dei crediti), dei fondi per accantonamenti, dei benefici
a dipendent, defle imposte comentl, anbcipate & diffente,

| isultati effettivi che si consuntiveranno potrebbero, quindl, differire da tali stime ed ipoless; peraliro, le stime & le
ipotesi sono rivisle ed aggiomale penodicamente & gf effetti dervanti da ogni loro vanazione sono
immediatamente rflessi in bilancio,

Pidizionie dif vallrs deds atvith lisipaicront fest

W valone contabiie delle atlivta materiall, immateniali e finanziane é@ sopgetio a venfica per determinane se vi sono
indicazioni che queste atfivita abbtanc subito perdite di valore. Tenuto conto della non rilevanza del valore netio
contabile defle attvita materiali ed immatertali in essere alla data di bifancio, tale venfica &, di fafo, limitata alle
Qualora quests indicazoni esistano, 5i procade alla stima del valore recuperabile di tali attivila, par determinare
limporo della svalwazione. Per le eventuali attivith immateriali a vita utlle indefinita & per quelle in corso di
realizzazione, [impairment test sopra descrifio & effetiuato aimeno annualmente, indipendentemente dal verfficarsi
o meno di eventi che facciano presupponme una perdita di valone.
Qualora non sia possiblle stimare || valore recuperabde di una attivita individuaimente, la stima del valore
recuperabile & compresa nell'ambito della unita generatrice di flussi finanzian a cul ['attivita appartiene.
Tale verfica consiste nella stima del valore recuperabile de¥ attivith (rappresentato dal maggiore tra il presumibile
walore di mercato, 3l netto dei costi di vendita, e il valore d'uso) & el confronto con il relativo valore nelio contabile.
Qualora questulimo rsulll superiore, e aftivitd devono essere svalutale fino a concomenza del valone
| hl
Mel determinang || valore d'uso, | Pussi fimanzian futuri attesi anle mposte sono attualizzal Ltk
sconko, ante imposte, che riflette |a stima cormente del mercalo rifento al coslo del capitale in
dei rischi specifica dellattivia
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natura dellattivits svalutata. Le stesse sono ripristinate, nel limiti delle svahazion effetiuate, nel caso in cui
vengano mena | motha che le hanno generate, ad eccezione dedl avaamento.

Litile per aziong

L'utile base per azione ¢ cakcolato dividendo la quota di risuliato economico per la media ponderata delle azioni in
circolaziona durante esercizio.

L'utile diluite per azione & caloalato tenendo cono, sia per la quota di rsultato economico che per la deita media
ponderata; degl efetli connessi alla soltoscnzione/conversions fotale di tutte le potenziall azioni che potrebbero
pssere emesse per effetio dell'esercizio di eventuall opzioni n croolazions.

Setfon operati

La Societh ha identificato un unico setiore operativo in cui ka slessa opera, rappresaniato dalla costruzione @
gestione della frafla autostradale assegnata in concessiong, in relazione a cio, lMnformativa prevista dallIFRS 8

Per tulte ke transazioni o saldi (finanzian o non finanzian) per cul un principio contabile nchieda o consenta la
misurazicne al fair value @ che rientr nell' ambdo di applicazione dellIFRS 13, la Societa apphca | seguent] criten:

a) identificazione della “uni of account, vale a dire il livello  quale un'altivith o una passivita & aggregata o
desaggreqata per essere nisvata ai fini IFRS;

b) identificazions del mercato principale (o, in assenza, del mercalo maggiormente vantaggiesa) nel quale
potrebberc avvenire transazioni per 'allivita o la passivita oggetto di valutazione, in assenza di evidenze
contrarie, =i presume che il mercato commentemente utilizzabo coincida con il mescato pancipale o, in assenza,
con il mercato maggienments vaniaggioso,

c) naﬂnm.whammmﬁm.mwwmm:m:mamﬂmi:inaa:san:a
di evidenze contrarie, |'highest and best use coincide con I'uso comente dell attivita,

d)  definizione delle tecniche di valutazions pil appropriate per la stima del Ear value: tal lecniche massimizzano
il ricorso a dati di input osservabil, che | panecipanti al mercato utiizzerebbero nel determinare i prezzo
dell'attivita o della passivita,

e} determinazione del fair value delle attivita, quale prezzo che si percepirebbe per |a relativa vendita, e dedle
pﬁﬂﬂﬂa@ﬂmﬂﬂﬁﬂlmﬁt&.m&mdﬁﬂmh&mbﬂwﬂmﬁﬁwﬂ%ﬂﬂﬂhw
regolare operazione ira operatori di mercato alla data di valutanone;

) inclusione del “non performance risk” nella valulazione delle atfivila e passivita e, in particola ,ﬂ‘m

e
includere. oltre | nschio di controparte (CVA- credi valuation adustment), (| proprio rscho di
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in base a dati & input utilizzall per le valulazioni al fair value, come richiesto dalllFRS 13, € individuata una

ngdlMManwmmmhmahmmaumnwhmem

il fair vatue nellinformativa di bilancio;

a) livelo 1: include | prezzi quotali in mercali alfivi per attivita o passivith identiche a quelie oggetio di
valutaziona,

bj Ih-almz:inddu:hldiﬁnlmnﬂ:i.dilfmﬁdaqqﬂtrﬂmmllwhi.qmﬁadmmiu:npmﬂ
qmmhmmmmlauhipuaﬂhdﬂnpmmnﬁ;ﬂ:mmqmtallmmm'umnmwmmupmm
similll o idantiche: i)y allri dati di input osservabdi (curve di tassi di inferesse, volaliila implicite, spread
creditizi),

¢} livello 3: utizza inpul non osservabili Il ficorso a tali dati di ingul & ammesso qualora non siano disponibl
dali di input osservabill. | dati di input non osservabili wiilizzat at fini delle valutazioni del fair value rifletiono
le ipotesi che assumerebberno | panecipantl al mercalo nella fissazione del prazzo per e altivita @ ke passivila
oggetto di valutazione.

Si finvia alle note fustrative relative alle singole voci di bilancio per la definzione del ivello di gerarchia di fai

-.rajuammmimmummmMrmﬂnpﬁlmﬂammahmmrlnmﬁ

balancio.

Non sono presentl altivits o passivita classificabill nel livello 3 della gerarchia di fasr value.

Nan sono avvenut] nel corso dell'esercizio trasferiment Ira i diversi livell della gerarchia di faer value,

FrurgﬁmnhmllMniﬁmnmwlwﬂmw,ﬁmﬁﬁmmmmdwmﬁ
mencato, il fair value & detarminato attualizzando i ussi di cassa altesd, utilizzando la curva des tassi di interesse
di mercato alla data di riledments e aggiustando I valore cosi oftenulo per includere il nschio di controparie: nel
caso di attivita finanziarie e il proprio rischio credilo nel caso di passivita finanziane.

Mﬂmﬂﬂmﬁﬁaﬁmmm.Hmm.ﬂmﬁmmlumﬂmwi
fair value.

MﬂquampmmﬂimsE.EﬁﬂumwiwﬂthEiEWdimﬂum
in dismissione elo connesse ad altivita operative cessate il cui valore contabile sara recuperato prncipalmente. .

™

attraverso Ja vendita o il traslerimento & soci anziche atiraverso Fulilizzo continuativo, e
separatamente dalle alire attivt e passivita della situazione patrimoniale-finanziana, a condizione e fat v
sia altamente probabile & che sia conclusa entro un anno. g



Immediatamente pnma di essere classificate come destinate alla vendia/distibuzione, ciascuna altivita e passivita
& rilevata in base alio specifico IFRS di nferimento applicablle e successivamente sctta al minore tra il valore

contabile e il fair value, al netio des refativi cost di vendita. Eventuali perdite per nduzione di valor son0 flevate "t

immediatamente nel conto economico.

Relativamente all esposizione nel conto economico, ke attivita non comenti possedute per fa vendita o distribuzione
e le attivita operative dismesse o in corso di dismissione (incluse le paracipazioni) sono classificabill quali “attivita
operative cessate” qualora soddisfino uno dei seguent requisiti

al  rapgeesenting un mportanie ramo autonoma di aftivita o area geografica di attwita;
bj siano parte di un unico programma coondinato di dismissione di un importante ramo autonomo di ainvia o
area geografica di atfivita:

) siano imprese confrollate acquisite esclusivaments in funzione di una successiva rivendita.

Gli effatti economici dervant dalla gestione e dismissione o distribuzione di tali atfivita, al netio dei retatii affetti
fiscal, s0no esposti in un'unica voce del conto economico, anche con riferimento ai dati dell esercizio comparativo,
In relazione a quanto ampiamente illusirato nella nota n. 1 circa la definizione della procedura di gara per la
selemone del concessionano, si itiene che le prewsioni dellIFRS 5 non msulfing applicabidi a tale fattispecie, in
guanta il subentro ded nuovo concessionana non nsulla assimilabile ad una operanone di cessione a lerz, non ha
ad oggetto una pane del business ma a sua totalit & non & espressione defla volonta degli amministratosi in

guanto il trasfenmento del rapporto concessoro deriva dalla mancata aggiudicazione della relativa gara di
affidamenio a suo lempo lanciata dal MIT,

Come richiesio dalio 1AS 8 - Prncipi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed ermori - nei seguito sono mdicab
| nsovi principl contabili e le nuove nlerpretazioni contabili, ovvero le modifiche a principi @ alle interpretazioni
esistenti gia applicabili, che risultano in vigore dal 1° gennaio 2022. Si evidenzia che tall variazioni non hanno
comportato impatt sul valori del bilancio d'esercizio, non verficandosi fattispecie apphcabih di rilievo,

Mﬂtﬂuﬁm mwmﬂwm 20182020

Con || documento “Amendments to IFRS 2 Business Combinations™ lo IASB ha aggiomato il rifesimento al
Conceptual Framework.

Atiraverso *Amendments 1o 1AS 16 Property, Plant and Equipment” lo IASB ha precisaio che non & copsenliy.

dedurre dal costo del cespite [importo ncevuto dalla vendita di beni prodotti prima che il cespite sia gho
luso. Tali ricavi di vendita, e | relativi costi, devono perfanio essere rlevatl a conlo economaco.

)
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el documento “Amendments to 1AS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets” lo IASBha
chianio le voci di costo da considerare per valutare s& un confrafio si configun. o mena, come conltrallo oneroso, L\]{

.

Infine, con Il documento “Annual Improvemants (o IFRS Standards 2016-2020°, sono stale apportale vanazmon
alllFRS 9 Financial Instruments, chiarenda che, quando si effatiua i test del *10 per cento”, nel valutare se e
madifiche apportate ad una passivith finanziaria stano rilevanti {e, quands, comporting 1a derecognstion), devono
essare incluse soko e commissioni, pagate o ncevule, tra Mentita ed il prestatone.

Come richiesta dallo IAS & - Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed erron - ned seguitd sono indicati
i nuowi principi @ le nueve interpredazioni contabili, oltre alle modifiche ai prncipl ed alle interpretazioni esistent gla
applicabili, non ancora in vigore al 31 dicembre 2022, che potrebbero trovare applicazione in futuro ned bilancio
della Sociata,

Modifiche affo 1AS 1 - Presenfazione def bilancio @ IFRS Practice Statement 2 presantazione dei principi corlabilf
Il documenio "Disclosure of Accounting Policies (Amendments 1o |AS 1 and IFRS Prachice Stalement 2)° indica |
crileri da seguire nelf informativa in bilancio sul prncipi contabili, ed in parficolare chiarisce che:

(il lenote al bitancio Sustrano | principl contablli rilevanti, invece dei principl contabili significativi;

(il le informaziond sul principd contabili sono evant se gli ulent ne hanno bisogno per comprendere altre
nformazioni rilevanti;

{iii) e informazioni sui principi contabell non rilevanti non devono oscurare le informazioni sui principi contab
revant],

Modifiche allo 1AS 8 - Prncipd confabil, cambiamenti nelle stime conlabili ed ermon: definizione delle shime contabil

Con il documento "Definition of Accounting Estimates (Amendmenis to IAS B)" ko IASE chiansce quanto segue:

(il e shme contabsll sono “imponi monatan di bancio soggett ad incerezza & misura’;

{i} sieffetiuanc stime contabill se | prancipi contabili ichiedono che le voci del bilancio siano misurate in un
moda che comparti una incertezza di misurazions;

(i) uncambaamento nella stima contabde risultante da nuove informazioni o meovi sviluppd non & la comezione
di un ermore. Inoltre, g effett di un cambiamento in un input © in una tecnica di misurazione ulilizzata per
elaborare una stima contabile sono cambiamenti nelle stime contabili 2 non dervano dalla correzions d
erron di esercizi precadent;

(v un cambiamento in una stima contabile pub influenzare solo Futile o la perdita dellesemizio comente, o
['utide o ka perdita sia dell'esentizan comenta cha di qualli futun. L'effetlo dedia vanazione refativa ail i
cofrente & rilevato come provento 0 onere nell'esercizio comante. L'eventuale effetto su
niavalo come provento o onene in tak perodi futun,




i
Modifiche allo IAS 12-%mm.-wmmﬂwﬁummmmm 5%
aperazions
In data 7 magaio 2021 o 1ASE ha pubbicato un emendamento aio IAS 12. Il documenio chiarisce come devano
essere contabilizzate e Imposte difierite su alcune operazioni che possono generare altivita e passivita di pan
ammontare, quali 1l leasing & gl obblighi di smanteflamento.
Le modifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2023, ma & consentita un‘applicazione anticipata

Per futie Je rivisitazioni & gli emendamenti ai principi esistenti, sopra llustrati, sulla base della analisi ad oggi
condotte non si ravvisano impatti significativi per il bilancio d esercizio delia Autostrade Meridionali 5.p A,
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4. Informazioni sulla situazione patrimoniale- finanziaria - Attivita E ‘[-_j

Nel sequite vengano formite ke nole di commento alle voa delle attivita della stuazione patnmoniale-finanziaria, '
con Nindhcazione del valore al 31 dicembre 2022 e del comspondente valore al 31 dicembre 2021 (indicato fra
paneniss).

4.1 Artivita MateriaLl | Euro migliaia 345 (2.873)

Al 31 dicembre 2022 le alivith materiali presentano un saklo pari a Euro migliaia 345, in diminuzione di Euro
migliaia 2 528 nspetio-al 31 dicembre 2021

Media “TABELLA n 1 Atfivitd Materiall” sono riportate le movimentazioni inlercorse nell esercizio 2022

IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI | Euro migliaia 317 (2.834)

La voce si decrementa di Euro mighaia 2,517, sostanziaimenta per effetto della cessione della quasi iotalta dei
beni di proprieta della Societa al nuovo concessonanc & per effetto di una svalutazione di Ewro migliaia 254 di un
temmeno ancora di proprietd della Sockeld, deferminata sulla base di una penzia predisposta da un esperio
indipendente.

La niclassifica di Euro migliaia 534 intercorsa nel periodo denva dalla vendita di taluni beni nellambito del credio
per “dintto di subentro” di cui alla nota n. 4.8

Si segnala che in data 25 maggio 2022 é stata definita la cessione della palarzina direzionale sita in Nagoli alla
via Porzio per I'mpaorio di Euro migliaia 2.400, che ha deferminato la rlevazione di una plusvalenza i Euro migliaia
1522

INVESTIMENTI IMMOBILIARI | Euro migliaia 28 (39)

La woce accoglie mvestimenti non strumentali, valutati al costo.

i)






4.2 ATTVITA IMMATERIALI | EURO MiGLIAIA 17 (64) r__‘i,{'
Nella “TABELLA n. 2 Alfvitd immaterial sono rponate le movimentazioni del periodo. L".I' 5\

DIRITTI CONCESSOR! IMMATERIALI / Euro migliaia 0 (0}

La woce, che presenta un saldo pan a zems, rappresentava [ammontare degll investiment in infrastrutiure
autostradall realizzali in precedenti esercizi. Gli stessi nsultano inleramente ammorizzab sin dal 31 dicembre 2012,
in relazione a quanio previsio nedle convenzion prolemporne \ngenti che hanno regolato La concessione di cui era
litokare |a Societa per ka gestione dellnfrastrutiura.

Nel corso dellesercizio 2022 i é proceduto alla cancellazione dei valon della voce in esame, in relazione alla
intervenuta devoluzione deifartena autosiradale e della definizone del subentro da parte del nuovo
CONCEsSonanc.

ALTRE ATTIVITA' IMMATERIALI / Euro mighaia 17 (64 )

La vooe rappresenta licenze relative a software,
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4.3 PARTECIPAZIONI | EURD micLIala 0 (1) ‘{\\

La variazione & dovuta alla svalulazione tolale della parecipazione detenuta nel Consorzio Autostrade lakane
Energia, unica parecpazione in alfre smprese detenuta dalla Soceta, in relazions alla imecuperabilita della stessa
a sequito defla cessazione dell'altivita in concessione

4.4 ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI | EURO mIGLIAIA 29 (T5)

Tale voce accoghe creddi di natura finanziaria a madio-lungo larming per deposih cauzional

La variazione & niconducibile essenzialmente alle svalutazioni rilevate per akcuni depositi cauzionali ritenuti non pils
recuperabili alla dala dela presente relaziona.

4.5 ATTIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE | EURO MiGLIAIA 1.505 (6.385)

Rappresenta il saldo delle attivits per imposte differite relative a differenze temporanes deducibsl ira | valon
contablli delle attivita e passivita ed | comspondenti valon fiscali.

La vooe accoglie essenzialmente imposte anficipate a fronte dai fondi per rschi ad oner & dei fondi di svalutazions
dei credii, scritti in bilancio, e presenta un decramento netto di Euro migliaia 4. 880 nspetio al saldo al 31 dicembra
2021, dovuto essenzialmente agli aggiomamenti delle consisienze del suddetti fondi inlercorse nell'esercizio 2022

Con nfermento alla recuperabiita delle imposte anticipate iscritie, sl evidenzia che |a Socketa aderira al consolidato
fiscale defia controflante Autostrade per [lialia S.p.A. overo defla controllante indiretta HRA S.p A a partre dal
penodo di impasta 2023

Medla “TABELLA n. 3 imposie Differite” sono riporiate be consistenze a inizio & fine periodo delle Imposte Anlicipate.
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4.6 ATTIVITA COMMERCIALI | EURO miGLIAIA 2.283 (18.114)
RIMANENZE | Euro miglaia 0 (489) P

1]

L'azzeramento delle scorte di magazzino & nconducile alla vendita al concessionand subentrante delle schre di

— il
magazzing in essere al 1* aprle 2022, s
CREDITI COMMERCIALI | Euro migliala 2.283  (17.625)

La voce comprende essenziaiments:
a) Crediti verso clienti | Euro migliaia 2,068 (2.194)

Trattasi prevalentemente dei crediti verso terzi relativi ac

= Crediti verse utenti per mancalo pagamento pedagg) per Euro migliaia 263;

- Crediti per canoni di attraversamento, per subconcessoni, fitti ati @ verso amministraziond pubbliche
per complessivi Euro migliaia 1.805,

Limporto in essere al 31 dicemnbre 2022 & al netto del relativo fondo svalutazione crediti commerciall, che

presenia [a sequanie movimentaziong:

( Eure migliaia)
FONDD SVALUTAZIONE CREDITICOMMERCIALI

Saio al 31122021 ncrementt gecremeni | Sakie & 311202082

5457 41 5048

La vanazione in aumento del fondo svalulazione crediti commerciali, pari ad Euro migliaia 491, & siata
contabidizzata nella voce del conto economico “Vanazione de fondi per nschi, svalutazioni & ripristini di valora™
La Societa determana il fondo svalutazione credil commercial ad un mporto pan alle perdite afiesa lungo futia
La vita del credito. Le perdite atlese sui craditi commerciall sono definite tenendo conto di valulazions analitiche
basate sulle singole posizioni, se significative, ed attraverso valutazioni di portafoglio basate sul punteggio
restituito dal rating atinbuito al cliente. Il rating viene calcolato sulfa base defle analisi dei profili storici degli
meassi e delle perdite su credit), della situazone delio scaduto per singolo cliente, della segmentazione de|
clienti presenti in portafoglio, con divisione per setlor industrial di appartenenza con atiibuziong o — -

associala una percentuale di svalutazione da applicare

Y o
o« TRy

La Societa nduce direttamente || valore contabile lordo di un credito commerciale quando sono dispombili e
informazion che indiching che |l creditore si brova in gravi difficolta finanziane & non vi sono prospattive
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realistiche di recuperno, ad esempio quando i creditore & slato posto in liguidazione o entralo in una procedura
falimentare.
b) Crediti verso controllanti ed alire societd del Gruppo / Euro migliaia 90 (15.077)

La voce inchude | crediti per rapporti commerciali con |a controllante Autostrade per | alia pan ad Euro migliaia
70 non ancora meassati al 31 dicembre 2022 e credit] verso socleta consociate (ovvero sotioposte al controlio
della controllante) per Euro mighaia 20,

Il sostanziale azzeramento della voce intercorso nel 2022 derva dallincasso del creditl vantath aka fine del
precedente B3eNCizio

¢} Risconti Attivi Commerciali / Euro migliaia 125 (352)
La voce comprenda | costi di compatenza & fitur esercizi,

4.7 DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI/ EURO MiGLIAIA  25.663 (18.366)
La voce comprende:
a) Denaro e valorl in cassa, complessivamenia pari ad Euro migliaia 12.

b Deposili bancari @ posiali, pari ad Euro mighaia 17 253, costituti da disponibilita finanziane esistenti al
31 dicembre 2022 presso g istitull di credito, o o Euro migliaia 178 relativi alle disponibiita bquide
wincofale presso banche a garanzia di alcuni precedenti contenziosi nei confronti di dipandent & di berzi;

¢} Rapporti attivi di conto corrente infragruppo, pan ad Euro migliaia 8.398, per crediti finanzian a breve

werso la Controllante direfta Aulostrade per [Niakia 5.p.A., per effetto dell' accentramenta della Imtem_m

Gruppo (“cash pooling”).

4.8 ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI | EURO MIGLIAIA 53.030 {H&E‘."ﬂ}
La voce & composta dalle sobiovoc llustrate nel seguitp.

DIRITTI CONCESSORI FINANZIARI — INDENNIZZO PER “DIRITTO DI SUBENTRO™ /| Euro migliata 32 537
(419,136 )

Rappresentanc Fammantare nominale del credito residuo verso il Concedente del valore riconosciuto in sede d
sotioscrizione del 25 marzo 2022 del | Allo Aggiuntivo alla Convenzione Unica del 29 lugho 2009, la cui liquidazione
& dovuta entro | lermine di 30 giomi decoment dalta data di regestrazione da parie della Corte dei conli del Decreto
Inberministenale di approvazione dell Atio Aggintivo alla Convenzione Unica del 28 luglio 2009, intercorsa in data
29 glugno 2022 In riferimento a tale cradito si rappresenta che @ in fase di finalizzazione |'assegnazione di tale
importo da parie del MEF.




La voce accoghe: ‘1@\.7"-—
» Eurn mighaia 11.132 a tilolo di saldo del Valore del Capitale Investio Netto Regolatorio dei cespiti E: ":
devolvibil, 0
= Euro migliaia 11,308 a titolo di Cradito per nequiibria PEF ex Lines Guida ANAC n. 2018,

» Euro migliaia 10.497 a titolo di Credito per sbilancio soinfroito da modufazione deda farffa differenziafa.

]

Per maggiori mformazioni, si nnvia a quanio descritto nella nota n. 1 & nella Relazione sulla gestione che
accompagna il presente bilancio d'esercizio.

FONDO SVALUTAZIONE CREDIT| FINANZIARI | Euro migliaia 0 (7.000)

La voce accoglieva la stima della rettifica di valore a fromte di un rischio di parziale inesigibilit dei credit finanziari
per lNindennizzo per “dintlo di subentro” da liquidare a favore della Societa al momenio di subeniro del nuove
concessionano, identificalo ad esito defla gara. L'ammontare del suddetio fondo & stato ulizzato, ned corso
dell'esercizio 2022, per Euro migliaia 5.339 a fronte della puntale definizione dell'ammontane del suddedto diritto,
mentre || residuo ammontane di Euro migliaia 1,661 & stalo rlasciato nel conto economico, nella voce
“Accantonameanti a fandi rischi, svalutazioni e rpnstini di valore”, di cul alla nota n. 6.8.

| Eurp magha:a)
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI FINANZIARI

Saldo al
Saldo al 31122021 fncrement! utilfzzi ripristini di valore 22022
7.000 ] {5,330 {1.661) 0

ALTRE ATTIVITA' FINAZIARIE CORRENTI | Euro migkaia 20,093 (30.443)
Si tratta di un lime deposd sotiscritio con ka controllante diretta Autostrade par |'ialia, con un valome al 31 dicembre
2022 pan ad per Euro mighasa 20,000 {rispetto ad Euro megkaia 30,000 in essere al 31 dicembre 2021), ntiifer
di interessi determinat a tassi di mercato, con scadenza al 3 febbraio 2023, i time deposi risulta alla d "
presente retazione Annovalo fing al 3 agosto 2023,
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4.9 ATTIVITA PER IMPOSTE CORRENT! | EURO miGLIAIA 581 (1.160) ',ﬁ:-x ¥
Si riferiscono, essenzialments =3
- Par Euro migliaia 334 al credito verso Atlantia per la pariecipazione al consolidato fiscale per il penoda
di imposta 2021;
per Eura migliaia 47 a crediti verso Merarnio per IRES:
per Euro migliaia 185 a crediti verso Nerano per IRAP;
par Eura migliaia 11 al cradito verso Atlanta per IRES/IRPEG @ IRAP chiesh a nmbarso;
per Eura migliaia 4 ad allr crediti versa lerano.

4,10 ALTRE ATTIVITA CORRENTI / EURO MIGLIAIA 9,488 (10.538)

Lavoce, al 31 dicembre 2021, includeva essenzialmente i cradito per shilancio sointroilo da imodulazione delia
tariffa differenziata (a tale dala pan a Euro mighiaia 10.146), che nel corso del 2022 & stata nclassificata ad
incremento del “Dinth concesson fnanzian correnti” (come precedentemants indicato nelta nota n. 4_8), a saquito
dell'avvenulo nconoscimento da parte del MIMS del relativo imporo in sede di sottoscrizione del | Atto Aggiuntivo
alla Convenzione Unica del 23 luglio 2009,

Al 31 dicembre 2022 fa voce si compone prevalentemente del credslo verso Nerario per IVA (per Euro mighaia 536)
@ dal Credio verso il MIT (par Euro mighiaia B.429) per il imborso defie somme da kquidare a Blolo di nserve ad
alcune imprese appaltatnici, | cul valor non erano icomprest nel valore del Diitto di subentro in quanio | relatii atti
transatiivi isultavano non ancora finalizzati alla data di sfipula del verbale di subeniro, Tale ammontare risulta
cormspondanta a quanto risulante dagh atl iransatfivi sottoscritt con le imprese, autorizzat dal MIT in quanto onan
accesson ad investimenti ricompresi nell'ambito del Capitale Investilo Netio Regolatodo oggetto di definitivo
riconoscimento a favore della Societa nelfambito defla sottoscrizione del | Atlo Aggiuntivo alla Convezione e del
Verbale di subantro del nuovo concessionario,
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5. INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIAF by &
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA (;!.{i%_ i
A .\;I\;'l ol

Nel seguilo vengono fomite Je nole di commento alle voci del palrimanio rietio e delle passhita dela siiaZion” -y
patrimontale-finanziaria, con lndicazione del valore al 31 dicambre 2022 e del comispondente valore al 31
dicembre 2021 (indicato tra pareniesi)
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5.1 PATRIMONIO NETTO | EURO MIGLIAA 63.238 (195.274) of
Al 31 dicembire 2022 il pairimonio netio & cosi compasto: Sacies
-.-‘.:....hp: PROSPETTO DEI MOVIMENTI Bl PATRINOMID NETTED
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Il Capitale Sociale costituity da n. 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 207 cadauna,
interamenie sotioscritio e versato, non risulta vanato ed é pan ad Euro migliaia 9.056.

Le Riserve e Utili portati a nuovo ammontano complessvamente ad Euro mighaia 38.343 (170,185 al 31 dicembre
2021). Sono rappresentale dalie seguent tipologie:
a) Riserve di rivalufazione / Euro mighaia  4.940 (4.940)
L'importo & retative per Euro migliaia 4.080 alla riserva per la Legge 19 marzo 1983 n. 72 e per Euro migliaia
B60 alla riserva per ka Legge 30 dicembre 1991 n. 413,
b} Riserva legale / Euro migliaia 1.839 (1.839)

La riserva nmane immutata, avendo raggiunio il quinto del capitale sociale come previsto dall’an. zﬁnﬂ*-
Codice Civile: S

c) Altre riserve / Euro migliaia Jze27 {164.479 )
Song costitete da;
- RiERVA STRAOROINARM [ Euromighaia 32827  (139.398)
Si tratta della risenva disponibile formata con utili di esercizi precedenti, che nel corso del 2022 si sono
nievale le saguenti vanazon:
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incremento, per Euro mighaa B.148. per la guota delluble dellesercizio 2021 deliberata
dall Assemblea degh Azionist del 30 marzo 2022,

incremento. per complessivi Euro migliaia 25.081, per efietto della riclassifica degli ammontar relativi
alla “Riserva per investimenti™ (per Euro mighaia 3.200) ed alla “Riserva straordinarnia vincolata per
ritardali investiment™ {per Euro migliaia 21.881). giusta deliberazione dell Assemblea degli Azionist
del 12 dicembre 2022

decremento per la distribuzsone di dividendi aglh Azionish per complessivi Euro migliaia 140 000, giusta
deliberazione dell Assemblea degli Azionisti del 12 dicembre 2022

- RiSERVA PERINVESTIMENT! / Euro migliaia 0 (3.200)

Rappresentava la destinazione di parte dell' ubile 2003, disposta dall'Assemblea Ordinaria degh Azionisti del
5 aprile 2004, a garanzia della realizzazione del piano di investimenti previsto nella convenzione del 1999
con FAMAS, che nsulta superata in refazione al trasierimento della gestione dellanena aulostradale a
favore del concessionano subentrante. Come precedentements descritto [Assemblea Ordinaria degh
Azionesti in data 12 dicembre 2022 ha defberato di svincolae tale nserva.

«  RISERVA STRADRDSARIA VINCOLATA PER RITARDATI SVESTIMENT) /Euro mighiaia 0 (21.881)

Rappresantava la Riserva deliberala dall' Assembliza degh Azionisti a seguito della richiesta dell ANAS, pari
alla stima, da parte di questultima. del beneficio finanziano maturato dal 2000 sino al 31 dicembre 2009
per efietio degh assent ritard nell esecuzions degli investimenti rispetio alle previsioni oniginanie ded piano
finanziand,

Come era indicato el lesto del PEF allegalo al | Atto Aggauniive sotioscritto con il MIMS, I'ammontare di
tale riserva poteva essere svincolato in conseguenza delia soltoscrizione degli accordi con Il Concedente
e della definizione delle somme spettant alla Societa fino alla data del 31 marzo 2022 ed in data 12
dicambre 2022 'Assemblea Ordinaria degh Azionisti ha deSiberalo di procedere a tale operazione di
svincolo, per [intero ammantare della fiserva, con cormspondenta incremento dela riserva straordinana,

d) Utili {Perdite) portati a nuovo / Euro migliaia - 1.062 (- 1.062)

Rapgresenta i saldo residuo delle rettiiche apportate dwettamente al patrimonio in relazione (1) alla prima
adozione degli IFRS (Euro mighaia -811), nonché (i) agli ulili e perdite accumulali derivanti dallefietiuazione
del calcolo attuanale del piant a benefici definili per | dipendent, rappresentati dal Traltamento di Fine Rapporto

azioni della ex- capogruppo Aflantia (Euro migliaia 682).




Mel sequito si aporta il prospetio di dettagho defle nserve ded Patmmonio netlo in essere al 31 dicembre 2022, con
evidenza diella relativa possibia di ubilizzazione e della quota disponibile 2 tale data
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5.2 FONDIPER ACCANTONAMENTI NON CORRENTI / EURO MiGLIAIA 4721  (14.361)
La vanazione & nconducibde alle movimantazioni nponate nella labella che segue n.5.




deqgl accantonamenti del periodo, pari ad Euro mighaia 5.371, i relazione all aggiomamento dei nschi ed
oner probabil da sostanere, a fronbe des conlenzios: ¢ vertenze pancipaimente di natura tnbutana in essene
alla data del 31 dicembre 2022, tenendo conto anche delle situazioni aventi ad oggetto, per la medesima
degl utilizzi, pari ad Euro migliala 170, in refazione agh onen sostenuti nel perodo a fronle degli
accantonamanti gia stanziati in bilancio;
- dei nilasci per fondi divenuti eccedanti nel perodo (in retazione allevoluzione degli accordi con d MIMS ed
il concessionano subentranie, nonché dei contenziosi @ vertenze come meglio di sequio specificato). pan
ad Euro mighiaa 14 464,
- della nclassifica. per Ewo megliala 256, & successivo pagamento dellammantare dovuto al MIMS in
relazione alle sanzioni @ penal da Convenzione Unica, in relanone alle penali comminate nel corso del
2012, 204, 2020 e 2021 dal Concedente e defintivamente regotate nell'ambilo deg¥ accondi sottoscritti
con il MIMS nell ambito del | Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica;
dei pagamenti efietiuab nés pnmi mesi dellesercizio 2022, pan a complessiv Euro mighaa 4.989, del
Trattamento di Fine Rapporio di lvoro subordenalo, m redazione alle liquidazioni e anbcipazon enogate agli
& dipendenti nonché al pagamenio del debito residuo a favore del concessionano subentrante, per effetto
ded trasferimento a favore di questultimo, di tutfi | rapporti di lavoro in essere alla data del 31 marzo 2022,
come gid illustrato nella precedente notan. 1.
Si evidenzia che. a fronle degli accantonamenti e degli ulllizzi & periodo, sopra indicali, nél conto economico
dell'esercizio 2022 & stato rilevato un effetto positivo nello complessivo pari a Euro migliaia 9.654, scritto nelta
voce “Vanazione operativa dei fondi rischi, svalutazione & ripnstini di valore”, di cui alla nota n. 6.8. Come gia
indicato nella nota n. 1, coerentemente con il dispasto generale precedentemente indicato di subentro del nuovo
concessionano in tlli | rapport glundicl attivi e passivi afferenti alla gestione deffanena aulostradale, nel Verbale
di subentro sottoscritto con il concessionano subentrante, nonché nel chiadmenti lormiti successivamente dal MIMS
& nei paren rilasciati dai consulenti legali della Societa, & previsto che # nuovo concessionario subentri, ai sensi
dell'art. 111 ¢.p.c., anche nes contenziosi ingrenti &l rapporto concessonoled | conseguenti aner che ne potranno
derivare) in essere o che polranno essere instaurali i fuluro. G amminstrator hanno pertanio valutato che
restassero in capo alla Societd solo taluni contenziosi prncipalmente di natura tributania, come ampiamente
descritto in precedenza, Di cio i &, pertanto, tenulo conto nella delerminazione delle consistenze dei/Tndi f
rischi ed oneri stimati 3l 31 dicembre 2022 ﬁlﬁﬂim{;’ ’
o

Mella stma degli onen a canco delia Societa, che hanno dato luwogo alla determinazione delle consistenze a fing
esencizn 2022 dei Fondi per nischi ed onen accantonati in bilancio, 5 @ kenuto conto principalmente del conlenzioso
relativo @ tributi comunall COSAP. Come descritio anche in Relazione sulla gestione, si ncorda che in data
ottobre 2021 fa Societa si & vista nolificare un avviso di accertamento dal Comune di Napoli relativo allindeps
“per occupazione abusiva di suolo & conlestuale imogazione della sanzione amminisirativa pacuniaria
del presunto canone” nerita afanno 2016, per una somma complessivamente nichiesta alla Societa di-Euro.
migliaia T45. La nchiesta del Comune & da rferire allimposta COSAPTOSAPICUP denvanie dalle a g _




medesimo Comune su cu insite parta dellinfrastrutiura dell autostrada Napod - Pompel - Salefmo.
A sequilo del ncevmento di 1ale aviso, la Sociela, con il supporto ded consulenti incanicall, aveva:

. proposto ncorso avwerso lake provvedimento innanz al TAR comgpeldente, escludendo, tra altro, Npoles: di
un'occupazione ‘abusiva, come sostenulo dal Comune, in relazione alla chiara circostanza che
linfrastruttura autostradale & stala oviamente realizzala ned pigno fispetio dele normative in matena;

' comsposto comungue &l Comune quanio richiesto a titolo di Canone, interessi @ spese di notifica, per un
ammontare complessivo pan ad Ewro migliaia 176 e non anche gli ultenos mport predesi a titolo di sanzioni
& di maggiorazione, senza prestare acquiescenza al provvediments impugnato @ solo in via prudenziale,
considerata MNmmadiata esecutivita degh ath di accenameanto richiedenti il pagamento di inbuti locali

' richiesto al Concedente MIT di determinare criten @ modalita di recupero in tariffa dei maggion onen
sastenuli e da sosteners in relazions alle imposizioni a titoko di COSAPITOSAPICUP owwero di consaderans
tall tbuti owe pecessano come “Costi ammisshd™ o, allemativamente, come onerl integrativi (nella
componente tariffana aggluntiva), In considerazione, incltne. dellormai prossimo subentro nella gesbone
deil A3 del nuovo concessionany; ed in assenza di diverse indicazioni Ministenali, sarebbe stato auspicabile
che il concessionanio subentranta polesse essere chiamato a farsi canco degh eventuali importi pretesi
{successivamente al subeniro) a titolo di Cosap/Tosap/Cup dalle Amminisiraznioni comunali, seppur rilent]
ad annualith antecedenti al suo ‘ingresso” nella concessione, La Societa ha avanzalo fale ipoles al
Concedente che, uttavia, non ha fomito al momente nsconto,

In data 30 dicembre 2022 la Societa si & vista notificare altresi un analogo avwiso di accartamanta dal Comune di
Mapoli relativo allindennith “per occupazione abusiva di suolo e conlestuale imogazione della sanzione
amminisiraliva pecuniaria del 200% del presunlo canone”, riferita allanno 2017, per una somma
comghessnvamente richiesta di Euro mighaia 493. Successvamente, in data 31 dicembre 2022 & stato racapialo
alla Socweta un analogo awiso di accertamento, sempre da parte del Comune di Napoli per lindennita riderita
all anng 2012, per una somma complessivaments nchiesta di Euro miglaia 271. Con lak avvisi di acceramento i
Comune - aderendo ad un onentamento giurisprudenziale consolidatosi con la sentenza della Corte di Cassazione
n. 16395 del 10 giugno 2021 e con b successive ordinanze nn. 365-378-508-509/2022 - ha calcolato gli importi
asserilamente dovuti dalla Socketa per socupazioni di aree comunali da parte delfnfrastrutiura autostradale gestita
dalla Societd in tall esercizi rtenendo abushve le relative opere perché realizzate in carenza di un tilolo di
concessiong di suolo pubbiico rilasciato dal Comune. Consaguentemente, neghi avvisi i acceramento relativi alle
annialita 2012 e 2017, come per quelle relativo allanno 2016, FAmmenistrazione comunale di Napoli ha
assoggetialo tall cocupazioni al pagamento di una magguorazions (del 10% per Fanng 2017 @ del 50% per ['anno

2012}, e di una sanzone amministrativa pecuniana del canone gia maggiorato 1mhﬂﬂaﬂiﬂzﬂﬂhpﬁrm; '

2017 ed al 100% per l'anna 2012).

A sequito del ricevimento dei nuovi awvisi di accertamento del 2022, la Societa, con || supporto dei g
incaricati, ha:

. proposio neorso aveerss tale provwedimento innangi al TAR compedente, escludendo, tra laltro, I

o1




*
un'accupanons ‘sbusiva’ sostenuta dal Comune, per le motivazion! gla indicate, Inaltre, per ' avviso relativo ﬁﬁ\
allanno 2012, & slata anche contestata I'intervenuta prescrizione quinguennale dellanno d'imposta; I.t

. comsposio comungue al Comune quanto richiesto a titolo di Canone, inleressi e spese di nofifica, per un
ammontare complessivo pan Ewr migliaia 216 (sia per I'anno 2017 che per Manno 2012 sebbene prescritio)
& nan anche gli ultenion importi pretesi a fitolo di sanzioni e di maggiorazione, Senza prestare acquiescenza
al provvedimento impugnato e solo in via prudenziale, considerata Mmmediata esecutivita degl att di
accertamento nchiedenti il pagamento di tribubi local.

. richiesto al Concedente MIT, in dala 21 febbraio us., di determinare criteri @ modaita di recupero del
maggion onen sostenudi @ da soslenere in relazione alle imposizioni a titolo di COSAPITOSAPICUR, in
ragiong anche del subentro nel rapporto concessana da pare di 5PN

Gli Amministratori hanno pertanio valutato, supportati dai propn legali, che a fronte di tale fatispecie descritta
sussistono passvita probabili connesse & canani COSAP per gl anni gia nchiesti e per quelli non ancora prescith
tenuto conto sia (i) dell'onentamento giurisprudenziale sopra citato che (i) della intervenuta softoscrizione degll
afti relativi alla cessazione della Convenzione, devoluzione dellinfrastrutiura autostradale e subentro del nuovo
concessionano, In retazione a cio, nelta redazione del bilancio dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2022 si é
provweduto, nell'ambito della determinazione delle consistenze dei Fondi per isch ed onen, alla stima dei probabili
onen da sostensn in retagione al medesmo filone di contenzioso, che saranno aggiomate nel prossimi esercizi
in relazione alf evoluziona delle iMerlocuzioni con i MIT, nonché all evoluzione dei ricorsi giudizian presentati

Nella tabella seguente sono riporiale le movimentazioni e le consistenze ad inizio e fine esercizio e e
movimentazioni dell'esercizio 2022 ded fondi per accantonamenti, con evidenza defla quota non cormente e di quelia
COrmenba.
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5.3  FONDI PER ACCANTONAMENTI CORRENTI | EURD MIGLIALA 653 (5.727 ) 1&:_.-'

Il valore al 31 dicembre 2022 & nifenio afla quaola corrente del Fondi per accantonamenti. Per maggion mformazioni sulla
movimentaziong intercorsa nel corso dellesercizio 2022 si rinvid a quanto llustrato nellanotan. 5.2

54  PassviTA coMMERCIALI | EURO micLiaia 22,005 (31.910)

La voce & costiluita dai debili varsa fomiton ancora da liquidare afla chiusura del penodo,

In particolare:

a) Debiti commerciali, derivanti principalmente da debiti verso fomiton per l'esecuzione di contrath d'appalto per

manutenziont & per lavod relativi alle opere aulosiradali, per acquist e prestazoni di servizi, professionali ed altre (Euro
mighaua 21,022},

b} Ritenute a garanzia su lavon appallati (Euro migliaia 983).

5.5 PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI / EURO MiGLIAIA  1.070 (245.143)
Le “Passivita finanziarie comenti” in essere al 31 dicembre 2022 sono pan a Euro migliaia 1.070 e sono interamente rilesbili
a dividend da pagare.

La notevole vanazione in dimimuzione & relativa al contratio di finanziamento erogato da Intesa Sanpacko per complessivi
Euro migliaia 245.000, a fronte del quale come g indacata in altre sezioni del presents documento, in data 1% apnie 2022,
come contratiualmente previsio, ta Societa ha provweduto alfinlegrale rimborso delio stesso a sequito dell'incasso di Euro
milioni 410 del diritio di subentro vantato dalla Societa.

5.6 PASSIVITA PER IMPOSTE CORRENTI / EURO MIGLIAIA O (7.087)

Il saldo defla voce “Passivita per imposte comenti’ risulta azzerato al 31 dicembre 2022 in considerazione della posizione
creditona malurata al 31 dicembre 2022 per efietin dallo stanziamento delle imposte sul reddito dellesercizio, pi che
compensato dagli acconti versali all'erano nel corsa ded 2022. 1l sakdo del credito verso |'eranio per IRES ed IRAP é riportalo
nel valore delle *Attivita per imposte correnti” della nota n, 4.9, cul si rinvia,




5.7 ALTRE PASSIVITA CORRENTI / EURO MiGLIAILL  1.254 (7.653) \L

La voce “Altre passivita comenti” @ costiluita da:

a} debili verso il personale per retrbuzioni & competenze accessorie da liquidare {Euro mighaia 137),
b) debiti per espropn (Eur migliaia Z24),

c) debdi verso isfitluli previdenzial e i sicurezza sociale (Euro mgliaia 57),

d) quota Mintsteriale L 537783 (Euro magliaia 329),

) debiti tributan (Euro migliaia 80);

f) diversi di minore entita (Euro migliaia 427).




6. Informazioni sul Conto Economico
Sl npartano di sequito l'analisi della composizione e delle pincipali vanazioni dei valon economici dell'esercizio 2022 ed |
comspondent valon deflesercizio 2021 (indicali tra parentesi),

6.1 RICAVINETTI DA PEDAGGID | EURD MiGLIAIA 19.676 (81.622)

| “Ricavi netti da pedaggio” dellesarcizio 2022 sond pan a Euro migliaia 19 678 e presentano un decremento complessivo di
Euro mighaia 61.946 (- 75.80% ) rispetio allo stesso peniodo del 2021 (Euro migliaia 81,622); tale vanazione & nconducibile
al fatio che detii icavi 51 sono conseguib solo nel periodo 1" gennaio 2022 - 31 marzo 2022 in quanio & stalo formalizzato,
con decomenza dalle ore 00-01 del 1° apeile 2022, il subeniro del nucvo concessionano nella gestione della iratta avlostradale
Napoli-Pompei-Salemo. Per maggiori informazion! sullandamenio della gestione dellesercizio 2022 si rinvia a quanio
iustraio al paragrafo 1 “Andamento di caratiere generale” delle present nole esplicative e nella Relazione sulla gestione che
accompagna i presente bilancio d'esercizio

6.2  RICAVI PER SERVIZI DI COSTRUZIONE | EURO MIGLIAIA 0 (8.433)
Rappresentano i serizi di costruzione/amphamento realizzati per investimenti in “Nuove Opere” del
corso del 2022 non sono stall consunitval ncav a talke titelo, non essendo stati realizzat interventi di
dellinfrastruttura, in relazione al subentro del nuovo concessionario nelia gestione della trafta

2021, La variazione positiva di Euro migliaia 11.585 deriva essenzialmente:

(i  per Euro mighaia 8.850 dal riconoscimento, da parte del Concedante, in sede di sotloseriziona del Prima Atto
Aggiuntivo a8a Convenzione Unica del 2009, delle poste economiche di riequilibrio per la regolazions del rapporia
concessono durante il penodo di ullrattivila della concessione ovvero a partire dal 1 gennaio 2013 e fino al 31
dicembre 2021;

(i) perEuro mighaia 2.458 dal nconoscimento, da pane del Concedente, nel recente verbale softascritto in data 18 luglio
2022, defla poste economiche di nequilibrio del rapporio concessono per il perioda dal 1° gennaio al 31 marzo 2022
(ultimo geoma di gestione della tratta autostradale da pare della Socketa. prima del trasfenmento al nuova
concessionanio, subentrato, come detto, con decorrenza dal 1° apele 2022);

(W)  perEura1.541 dalla rilevazione di plusvalenze da alienazione riconducibili alla vendita del Fabbricato di proprieta della
Soceeta (ncluso al 31 dcemibre 2021 nefle Attivita mabenial).

Gli alin ncaw operali comprendono, inoltre, taken ncawi accesson consuntivali dalla Societd nellesercize 2022,

rappresentali da: vendite al concessionand subentrante delle scone di magazzing glacent presso la Sockets al 1* aprile 2022

per complessivi Euro migliaia 430, nmborsi per Euro migliaia 95, nsarcimenti danni ed indennizzi per Euro mighata 70, fitt

attivi per Euro meghaa 87, sopeavvenienze attive @ proventl straordinan per Euro migliaia 245, altn ncaw della gestione
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autostradale per Euro mighaia 34, ncavi da aree di servizio & subconcessioni per Eurg mighata 60 ad altn proventi per Euro
migkaia 432

Come nchiesto dalllFRS 15, nella tabefia seguente si fomisce il dettagho dei icavi dell'esercizio 2022 con indicazione di quak
denvano da condratti che ricadono nelfambito di applicazione delIFRS 15, per questi, & inofire indicalo sa davivam\%

prestazion definite dall IFRS 15 “af a poini in lime” oppure “over the lime” S
N
e A
=y ““-' . i
i " i e " o : I-
L k] = wim e B L 1o
6.4 MATERIE PRIME E MATERIALI DI CONSUMO UTILIZZATI | EURO MIGLLAIA -6T8 (-T72)

Acquisti di materiali (Euro mighiaia -189 [-765)

Quesia voce comprande i costi sostenuli par acquisti di materiali & prodotti edili, eletirici ed elettronici, cartacei e simili e per
consumi enemetici, di carburant & lubrificanti

Variazione delle rimanenze di materie prime sussidiarie, di consumo ¢ mercl/ Euro mighala 489 (7]

Le imanenze subiscono una significativa varazione in quanio lulie ke scorte di magazzino giacenti presso la Societa afla
data del 31 marzo 2022 sono state cedute al concessionario subentranie.

6.5 CosriPER SERVIZI | EURO MIGLIAIA -8.505 (-25.776)
La voce accoghe | cost per lavon di manulenzione, assicurazioni, prestazion] professionali, emolumenti a Sindaci ed alir.

6.6 (MINUSVALENZE) DISMISSIONI BENI MATERIALI / EURO MIGLIAIA  -173 (0)
La voce include le minusvalenze demvant dalla cessione di cespiti effettuata dalla Societa nal corso dellegéegr

avidenzialo a commento della vocs “Attivila Maleaal™, di ¢l alla notan, 4.1

6.7 CoSTOPER IL PERSONALE | EUROMiGLIAIA -T.802 (-22.705)
Il decremento evidenzialo per questa voce rispetio al 2021 & dovulo essenzialmenta Hmmiwmmmmmé
subanirato ad Aulostrade Meridionali S.p.A. in tulti | rapport] di lavoro in essere con il personale dipendente alla data del 31
marzo 2022, Per maggior imformazioni sul costo del persanale dell' esercizio 2022 si rinvia a quanto descritio nella Relaznone
sulla gestions,

Il costo per il personale & 31 dicembre 2022 include
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- salan & stipendi per Euro migliaia 4.495,

- oner sociali per Euno mighaia 1.354,

- Irattamento di fine rapporto per Euro migliaia 639;
- altn cosh del personale per Euro mighaia 233;
- COMpensi per amminkstraton per Euro migliaia 516;

- costi per il personake distaccato per Euro miglhasa 565,

Inoltre, nella labella sequente veene nportata la composizions dellomanico medso, suddiviso per categonia, per | due esercizi

a confronto.
2022 2021 Variazioni

| Dinigent 0 0 0
Quadri 2,00 8,00 -7,00
Impéegali 33,25 135,50 -102.25
Esattori F.T 24,92 101,58 -76.66
Esatton P.T. 4 88 2342 -18.54
Dperai BT 32,58 -24.41
Operai P.T. 0 0,42 042
Impiegati CTD 1,67 1,50 #017

Totale 74 89 304,00 22911

Alla data del 31 dicembea 2022 la Soceld presenta in organico n. 2 impegati a tempo determinalo.,

6.8  ALTRICOSTIOPERATIVI | EURO MiGLIAIA 4.237 (-13.836)

Oneri concessori | Euro migliaia

La voce accoglie:

2746

(-11.329)

la quota def canone di concessione par Euro maghaia 416, par al 2. 4% dei ricavi da pedaggio;

la quota del canone di subconcessiona per Euro migliaia 8. pan al 5% delle royalkes spettant;
la quota di sovrapprezzo, ovvero il sowacanone da riconoscene alFANAS ai sensi del D.L 782009, petE

2322

Tah onar sono integralmente maturall nel corso del penodo dal 1° gennaio al 31 marzo 2022,
Costi per godimento bani di terzi / Euro migliaia

426 (-410)

La voce accoglie essenziaimente | cosli per licenze d'uso i prodobti softwane

Variazione operativa dei fondi rischi, svalutazioni e ripristini di valore /Euro mighaia 10317 (-676)

La voce include I'ammontare complessivo degl stanziamenti e nlasci a fondi per nschi ed onen, e delle svalutazioni e ripristini

di valore operati neflesercizio 2022 La stessa @ composta axsenziaimenie dall'effetio combinato delle sequenti poste:

par Ewro miglhiasa 663 alf effetto complessivo netto positivo (pan a Euro migliaia 1 660) del npnsting della svalutazione,
operala in esercizi precedenti, del valore del diritto di subenlro, a sequito della definizione def relativo ammontare per
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effetto degh accordi sottoscntt con il MIMS. come illustrato nella natan. 1 e nella notan. 4.8, cui si invia, & netho della
svalutazione di crediti commerciali (pan a Euro mighaia -492), della svakiazone delle Aftivita per imposte comenti
werso [Erano (pari ad Euwo migliaka 173), della svalutazione delle Altre Attrvita comenti (pari ad Euro migliaia 48), della
svalutaziona dalle Altre atlivla finanziane non coment (pan ad Ewn migiam 30) e dela svalutarione delle Attivia
materiall (pan ad Euro mighma 254),

per Euro mighaia 9,654 alleffetto complessivo netto positve del rilasci, al netto degh accantonamenti, de lnnq_lj Ea?ﬁrl
rischi ed oneri, per la copertura di talune rischiosita & verlenze in essere, come illustrato nella nota n. 5.2, cul mn% 2

Altri costi operativi / Euro mighiaia -1.222 {-1.420 )
La voce include cost per quote & contribub assocativi, nsarcimenti, ransazioni e inbub diversi.

6.9 AMMORTAMENT/ EURO MIGLIAIA -180 (-664)
Ammortamento immobili, impianti @ macchinari | Euro migliaia 132 (616)

La voce rappresenta la quoda di ammortamento di tali beni calcolata fino alla data di utilizzo degh stessi. 51 evidenzia che [a
quasi botalith di tali beni & stala ceduta al concessionana subentranie nel corso dei prmi mesi defl'eserczio 2022, ad
eccezione del temeno sito nedla localith Finetina.

Ammovtamento attivits immateriali / Euro mighiala 48 (48)

La voce rappresenta la quota di ammoriamenio di software,

6.10 PROVENTI DA ATTIVITA' FINANZIARIE | EURO MiGLIAIA -412 (-262)

La voce accoglie gl interessi attivi maturati nel 2022 riconducibili al imborso di imposte IRESARAP del periodo 2008-2011,
per complessivi Euro migliaia 150, gl interessi attivi maturati sui crediti finanzan verso la controllante Autostrade per |'Halia
S.p.A, per complessivi Eura migliaia 164, & gli interessi attivi maturati sul credito verso la controllante per il cash pooling, per
Euro mighaia 58,

6.11 ONERIFINANZIARI | EURO MiGLIAIA -1.277 (-5.112)
Sono essenzialmente riferiti al contratio di finanziamento sottoscritio con Intesa Sanpaclo nel 2015 & all*Atto modificative ed
Fr&agralimnhimntraﬂndimmdmummﬁ'MInmzﬂhﬂnmmH‘ el
garanzia prestata dalla controllante Autostrade per Malia 5.p. A a favore del suddetto istituto, Come indicaje(in préceden
il finanziamento erogato da Intesa San Paclo & stalo integralments Amborsato in data 17 apeile 2022 ' B qui
una significativa riduzione degli aneri finanziar fispetto alf esercizio 2021 Lo b

6.12 ONER| (PROVENTI FISCALI) J EURO MIGLIAIA  -6.159 (-8.146)
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La voce rappresenta il saldo tra le imposte coment. le imposte anticipate e le differenze su imposte comenll di eserciz
precedent, cosi come nel seguilo esposio
imposte correnti / Euro mighiaia 1896 [-7.916) \J'\x\q

! "'I.
L1 &
La voce rappresenta la stima del canco fiscale dell'esercizio 2022, delerminalo m base alle aliquote fiscali in vigore. '5\;,\5

Differenze su imposte correnti esercizi precedenti / Euro mighala 619 |-124)

La voce accoglie | proventi rilevati nel corso dellesercizio 2022 derivant da rettifiche alle imposte comentl stanziale in esercin
precedenti.

Imposte anticipate o differite / Euro migliaia ~ -4.882 (-354)

La voce & relativa alla vanaznons netta inlercorsa nell' esercizio 2022 nelle attivita per imposte differite.
Mella tabella seguante & evidenziata la riconciliazione tra il carico fiscale teorco e quelio effettivamente sostenuto,

100



e el i M o
PSS CTMT A A
o TR ARGl MAPSETE A 17 12 ey

ERCTMCI, o T TR (AT RE FERCALF D B0 AWCE0 | -ORERE FRCALE FEOmDD

(Migana i s -

[ine, = L]

Husinso prets diks orgraal b sl 6 hanl
THreisnre s irperide coiresl o pres

T PRERET R PO DO 1) E SR e P L

e wd reek st pensar

B B

v e P poEis s Boaisas BE G

TR AN R A ekl e el FLR)

WA L A TSR TR

T

Aipsllsle @Wgierm deilies sl serdR T

T i
Har® i D' o e s bl il
L L P T T TR e To Y

| ek

b Braln | Sagrio aeasini i e sl 1 b et Sasimy

L T R N T T
LT B T

Teibimn

Migwm marts ) - i kel LI il
| i

lhme wsdn purrmaresli
Il v papde
e el Ll L
| i

W bmie T SR
fapopmpryEe) das
b T ke WO ol e sl A L

i

jiis 5

-

i

i

fhigina @ |

i B O DO T
Wikt i Filwn i e WA

Tokaim
e e e | i
Eulimien rm Twep e pos by sl o @parin siccevEs)

Rl i e pos
¥ ke

CeHmenre e pms deshscin i o1 s cin b o

e L Ty T o e I T r ey T
A s

[

Higein ke ddfes g o Berrpey mme d@ TR n pre i
[

e pr w parmsnanii

101




7. EFFETTI EMERGENZA CORONAVIRUS

L'ESMA (Aulorita Ewropea degh Strumenti finanzian e dei Mercati) e |'Inlernational Organizabion of Securibies Commissions
hanno dramato con note ufficiall ke linee guida per le comunicazionl al mercatl nelfattuale siuazione .
allemergenza samtana per Coronavirus. Con riferimento a lale aspetio in data 16 lgho 2020 ta CONSOB ha emanatorun
nchiamo di attenzione n. 820 b &I
54 pone particolare attenzione ai bilanci ed alle comunicazioni al mercato sugh effett della pandemia. A tale proposito, TESMA
ricorda di considerare attentamente fimpatio sul propnio bilancio di eventuali eventi rlevant) verficatisi dopo Ia fine del perodo

di rifenmento & di fomire e informazioni integrative, in conformita a quanto richiesto dagli IFRS. inclire, si nchiede un'atienta
valutazione delle prolenoni del flusso & cassa in un orizzonte revante,

Dy sequito si Busirano gli impatti economici, finanziar e patrimoniall legal a¥emergenza sanitana per Comonavirus per
Autostrade Menidionali S.p.A.

Impatti economici, finanziar e patrimoniall

S5i premetie. come gia Musirato in precedenza, che in data 31 marzo 2022 & awwenuta la sottoscrizione ira ta Societ, I
Concedente ed il Concessionario subentrantz (ovvero la societa di progetto SPN) del Verbale di subentro per la gestione
dedla tratta autostradale A3 Napoli-Pomped-Salemo. Con tale alto rsulta formakzzato il subentro ded miovo concessionario
nefla gestione della tratta aulostradale con decomenza dalle ore 00:01 dal 1° apdle 2022 Da lale dala, SPN & quindi
subentrata in tulfi | rapporti attivi & passii derivanti dalla Convenzione Unica del 2009, eschusi quelli i natura finanziaria e
inibutana, come ampsamente descrtto in precedenza. In particolare, con la sottoscrizione di tale verbale sono stati rasienti
alla subenirante, olire alfa tratta aulostradale, le relative perfinenze e gli alin beni connessi previsti nelia Convenzione Linica,
anche | rapporti di lavoro con il personale.

Pertanto, oltre quanto gia illusirato nedla Relazione sulla gestione (cui 5i invia), non si segnalano impait di nalura economica,
finanziaria @ patimoniaie derivante dalfemergenza da COVID-19 che non ha impatiato in modo rilevante nemmeno | pami
tre mesi deflesercizio in cul ka Soceeda operava ancora come Concessionanio aulosiradale.

8. EFFETTI CONFLITTO RUSSO-UCRAINA

In data 13 maggio 2022 'ESMA ha pubblicato il Public Statemant “implications of Russia's invasion of Ukraing on haif-yearly
financial reports™ afferente agh effetti dell'invasione dellUcrana da pare della Russia sulle rendicontazioni finanziane
semestrati 2022 redatle secondo o 1AS 34 “Bilanci ntermedi”

Con riferimento a tale aspetio in data 19 maggio 2022 la CONSOB ha emanalo un rchiamo d allenzione n. 322,

A tal proposito si chiarisce che la Autostrade Meridionali S.p.A. non risulta impattata dal confiitto Russia-Uraina. né in temini
economici, né in kermini patimoniali e finanzian, Cié in ragione anche dell'avwenuta sottoscriziona in data 31 marzo 2022 1ra
la Societs, il Cancedente ed # Concessionaria subenirante (owero la societa di progetio SPN) dl Varbale o per 4
gestione della tratta autostradale A3 Napoll-Pompel-Salemo, che ha formalizzato i subentro del nuovo canGessinas
gestione della irafta autostradale con decorenza dalle ore 00:01 del 1° aprile 2022
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9. UTILE PER AZIONE — J!|

Medla tabefla seguente & riportalo | utile{perdita) basa per azione. Per | due esercizi opgetto di comparazione si evidenzia che
in assenza di opzioni @ di obbhgazioni convetibill, |'utie/fpardita) diluito per azlone coincide con l'utile/{perdita) base per
azione; inoltre, non essendovi utili{perdite) da attivita cessate, I'ulile/{perdita) base per azone concide con Muliledperdia)
base per azione da altivita in unzionamendo. Peranto, [utile/perdita per azione & calcolalo dividendo | risultato netio
aftribuibile ai possessori delle azoni ordinarie per il numero di azioni ordnane medio nel periodo di rifenmanto,

Descriziona 32022 itz
Ubei{pardita) esarzo (Eura mighaia) 15,839 18024
|N" medio azoni {migiaa) 4219 4375
|Utile/[perdita) base por azioni (Euro) 362 366
Ui prdita) neto da ativiés i nzicnamento (Euro mighaia) 15,839 16.023
IN" mecdo azoni mighaia a7 4379
[l.ﬂu'[plrdﬂal base per azion| da sithitd in funsionamento [Eura) S,GEI 3,664

10. ALTRE INFORMAZIONI

10.1 GESTIONE DE| RISCHI FINANZIAR|
Per quanio nguarda I'esposizione ai nischi finanzian defla Socea, come gia rappresentalo a Societa in data 1° aprile 2022
ha effettuato il imborso inegrale del finanziamento erogalo da Intesa Sanpaolo, per complessivi Euro migliata 245.000.

Paranto, non si segnaland esposizioni Bnanziarie né rischi Branzian significativi in essere (prezzo, cambio, credito) da
monitorare & gestire, con rifenmento allalluale operatvita defla Societa ed alle caratienstiche delle atfivith & passivila
finanziane in essere al 31 dicembee 2022,

10.2 POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Si nportano nel seguito fa posizione finanziana netta determinata secondo | criten adotiati dalla Societ e quella detarminata
sacondo ['orientamants ESMA 2021

La tabella seguente evidenzia Ffammontare della posinone finanziana netta della Socheta con il
componentl & dedle posizoni di debito e credito verso parti cormelate. Al 31 dicembie 2022 la
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complassiva della Societa, inchusiva delle attivita linanziarie non correnti, presenta un saldo positivo per Euro magliasa 77852,
ménire al 31 dicembre 2021 ammontava ad Euro migliaia 222 877

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA J\
Thigan o) TTF o] T
Pagsivit finanziarie correnti [ [/ -
. ]
Disponibilita liguida Z5683 18 366
Danang o valon in cassa 12 A3
‘Rappod afivi oic di conspondensa W Conkolanis B 15459
Deposk Bancan & posish r253 22
Disponibilita liguide o mezs squivalent) 25543 15,366
Finanpament A breve Brmine da Banco & Napob [245.000)
Rappord passi o i corrspondenga v Conkollanis L} =
Diest il puirssen conienll am pliciy [ [}
Alva pasanth fnaerisnie el (1,07} ji43
Dl concasson fnanzian cormanl 2507 4181
e awal Inansiane cormed 20,093
Alfro atlivita o passivith finanziarie cormani 51.960 204,438
Craditi inanziarii|indabitamenteo finanzanio nelto) a breve lermine T8 121802
Passivith linanziarie non corrent] ] |
Posiziene Finanziaria neta a breve terming 7423 21802
MIEHMnlhhnm:nrmll Fa ] 5
A alivila Sinanzore non conbnd Fa: i3
Pasizione Finanziaria nefta complessiva 77.652 222877

La tabelia seguente aspone, invece, I'ammontane della posizione finanziana netla della Societa al 31 dicembee 2022 e al 31
dicembre 2021, in ragione dedle modifiche introdatie dal Richiamo di attenzione Consob n. 521 alla Comunicaziona Consab
DEM'6064293 del 28 luglio 2006 ed in conlormita ai nuowi orientamenti ESMA del 4 marzo 2021 (ESMA32-382-11338) in
sostituzione di quanto indicato nella precedente Raccomandazione del CESR del 10 febbeaio 2005,
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10.3 INFORMAZIONI SUL RENDICONTO FINANZIARIO

254
15 A5
303
280
P

155,34

-

Al 31 dicembre 2022 le Disponibiita liquide & mezzi equivalenti netti evidenziano un saldo pesitivo di- Euro migliaia 25 663,
cantre un sakdo posdive di Euro migliaia 18.266 al 31 dicembre 2021, come géa indicalo in sede di analisi della posizione
finanziaria della Societd a breve e medic-ungo termine, lllustrata nel paragrafo di commento della *Struttura patrimoniale -

finanziaria nciassificata” della Retazione sulla gestione, cui si nnvia

Con nferimento aile principali grandezze finanzane dellesercizio 2022 indicate neflo schema del Rendiconto Binanziario

pracadentaments riportalo, s evidenzia:

= “Flusso di cassa netto da attivita d'esercizio”, negativo per Euro migkaia 23.277 (rispetio ad un valore positivo per
Eurg migliaia 16.456 det 2021). Tale cilra rappresenta essenzialmente il saldo tra |'utile dellesercizio, gl ammortament,
gl accantonamenti, gh utilizzifrilasci del fondo rischi del periodo, gl altr costi @ ncavi non manetan nonché ta vanazione

delle attivita per imposte differite;

* "Flusso di cassa netto per attivita di investimento™, che eviderzia un saldo positivo di Euro migliaia 2916 (a fronte

di un Busso negativo di Euro migiiaia 3.003 nel 2021), essenzialmente a fronte dell alienazione

devohibil a favone dal concessionano subsnirants:
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» “Flussodi cassa netto per attivita finanziaria", positivo per Euro migliaia 27 658, (nspetio ad un valone di Ewo migliaia
572 al 31 dicembre 2021} che inchude La vanazions retativa alle altre attivita e passivita finanziane comenti @ non comentl.
essenziaimante a fronte dell'incasso di circa Euwo mikoni 410 del dintto di subentro, del imborso a favore di Intesa San ;
Paclo, per Eura milioni 245, del finanziamento a suo tempa softoseritio nonché dell ammontare di cirea Eure milioni |

Ll

147,8 di dividendi corrisposti nell esercizio 2022 T

N,

10.4 EVENTISUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2022

Won si segnalano significativi event successivi al 31 dicembra 2022

10.5 RISERVE

La Societa, in relancne all ativita di investimento autostradale, ha riserve per lavon da definire con le imprese appaltatnci
pan a Ewro migliaia 114306 circa. Sulla base del confrontl & delle verifiche in corso con be imprese interessate ed alla luce
dedle risultanze del recente passalo si rifiena che |a Societd potrebbe sostenere pare di fali onen, con percentuali di
nconoscimento vanabd a favone delfappaitatore a seconda delle tipologie di lavorazion efletiuate, ad esito dell'esame dallia
competenti Commissioni.

Si evidenzia che, per effetio del subentro delle attivita i gestione autosiradale al nuovo concessionano, precedentements
iustrate, & ded subentro dello 518550 Nel CoMENZI0s! in essene, Neventuale nconoscimento a favore delle imprese appaltatrici
di nsenve su lavon afferenti alle atftivita di potenmiamento deil’ asse aulosiradale deda Napol - Pompes — Salemo polra essere
definito solamente di concerio con il MIT, in quanio | relativi oneri dovranno ricadene su questultimo ovvero sul nuovo

10.6 IMPEGNI DI ACQUISTO E DI VENDITA

Al 31 dicembee 2022 nsultano in essere impegn| i acquisto per Euro migkata 1,996, relativi a contratti in essere per acquist
0 prestazioni che saranno aseguili neflesarcizio 2023,

10.7 EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI
Mon si segnalano evenli di ale natura inlercorsi nell esercizio 2022,

10.8 POSIZIONI O TRANSAZIONI DERIVANTI DA OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Nen 81 segnalano attivita di tale natura nellesercizio 2022

109 COMPENSI AL COLLEGIO SINDACALE
Nellesercizio 2022 i compenso maturato per il Collegio Sindacale defla Sockta é pari a Euro migliaia 66
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10.10 INFORMATIVA 5UI PIANI DI COMPENSI BASATI SU AZIONI

Meqgli esercizi, con lo scopo di realizzans un sstema di incentivazione e fidelizzaziona dedicalo ad amminstraton e dipendenti
operanti in posizioni @ con responsabiita di maggior nlievo, nefle societa del Gruppo Autostrade per I'ialia sono stati defini
alcuni piani di incentivazione basali su azioni di Atlantia Sp A regolati per cassa, e comelati al conseguimento di obiattivi
azendah prefissah. Nellambito di tali piami, sono stali identificati ira | benefician anche taluni amministraton e dipendenti di
Autostrade Meridional o distaccali pressa |a stessa,

Nel corso dal 2022 non sono intervenute variazioni ai piani di incentivazone gia in essere al 31 dicembre 2021
Le caratfgristiche di ciascun piano sono dlustrale negli specifici documenti informativ redath @ sens: deffan. 84-bis del
Regolamento CONSOR n. 1197171899 e successive modifiche e integrazioni e nella Relazione sulla Remunerazione di

Allantia redafta ai sensi delffan. 123 ter del TUF. Tali document, a o 5i emanda, sono stati pubblicati nela sezionae
"Remuneraziona” del silo www. allantia.it.

Per guanio riguarda le variazion intercarse nell'esercizio 2022 nel dtti attribuiti ad amministraton e dipendenti della Sociata
o distaccall pressa |a stessa, si evidenzia che nel periodo sono decaduti futhl | dinth residui in essere al 31 dcambre 2021
refativamente ai piani in vigore, che pertanto @ 31 diammmﬂmﬂw}aimm In particolare:

refativamente al “Planc di phantom stock option 20147, in data 10
mmmMMnmma.mMInw?g_
al 31 dicembre 2021,

& scaduto il penodo di esercizio relative
decaduti i n, 13,789 diritti residui in essere
S

con rifenmento al "Prano di phantom stock option 20177, in maiﬁgimmﬁzzﬂmmipam&mmm
al terzo cicho del piano in oggetio @ sono decaduti i n, 17 274 dirthi residul in essens, in quanto si & verficato il non
ragaiungiments del gate relativic al medesima ciclo del piana;

- relativamente al “Piano di phantom stock grant 20177, in data 15 giugno 2022 & scaduto il periodo di vesting refativo
al lerzo ciclo del piano in oggetto @ sono decaduli | n. 1,768 diiti residul in essere, non essendasi verficato il
ragaiungimento del gate relativo a tale ciclo del piano.

Si ncorda che; gia al 31 dicembre 2021, non risullavano iscritte passivita nel bilancio di Autosirade Menidionali a fronte del

diritti ancora in essere, sopra indicati, in quanto si stimava che per gli stessi non sarebbero stati raggiunt | parametni previsti

dad regolamento di ciascun piano per l'erogazione di somme di denaro a favore ded benefician, anche per i cicli per | quali al

3 dicembre 2021 non risufta scaduto il periodo di vesting, come pol effetivamente verlicatosi. Peranto, dalla chiusura dei

piani intercorsa nelfesencizio 2022 non ne sono derivati impalti sul conto economico della Societh

10.11 INFORMAZIONI SUL PERSONALE

In merito alle nformazioni sul personale si rinvia alla nola n. 6.7
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11.  RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Nel penodo gennaio - dicembre 2022 sono stab intrattenuti con la controllante Autostrade per Niaka S.p A rapport finanzian

lwﬂa‘llEnwmﬂimnhmmﬂ}dlmﬁam{mnm.mumiamﬂhmHi;hﬂiwfmﬂtuaqm&-mmddmm.h
Attraverso | conti di cui m,milmmummnmmeMWWummﬁmmgvaﬂiﬁll\a__,;
telle quote di pedagg scoss con sistemi aulomatici di esazione (apparecchialure Telepass e tessere VIACARD rilasciate”

da Autostrade per Ntaka S.p.A. e utilizzate sullAutostrada A3 Napol - Salama)

La controllante Autostrade per 'taka nell'esevcizio ha fomito, in base ad appositi contratt, [attivita df internal auditing ed il
servizio di Tesoreria Centralizzato; inolire, ha prestalo a tavore def Banco di Napoli S.p A (ora Intesa Sanpaoio S.p.A ) una
garanzia prevista dal contratio di finanziamenio, al momanto del rmnovo dello stesso, per fadempimento delle obbligazioni
di SAM La Societa presenta mofire un ime deposit sottosentio con ta controllanie diretia Autostrade per [talia, con un
valore al 31 dicembre 2022 pari ad per Euro mighiaa 20.000 fruttifero di interessi determinatl a tassi di mercato, con
scadenza al 3 febbraio 2023,

Nel corso del primo semesine 2022 la Societa si @ nvolta ad Autostrade per ltakia 5.p.A. S.pA. e Aulostrade Tech SpA,
anche per |'acquisiziona di beni 2 servizi @ la gestione del dat di traffico.

Inclire, ka Societa ha aderito al regime di tassazione del consolidato fiscale nazionale, per il triennio 2021 - 2024, con la
Capogruppo Aflantia S.p.A. Tuttavia, a sequito defla cessione da parie di Atlantia 5 p.A. dell88 0632% della panlacipazione
detenuta in Autostrade per lialia 5.p A controflane diretta della Societa e, quandi, delta perdita del requisiio ded controlio di
cwl all'art. 120 TUIR. il regame di consolidato fiscale nazionale di Atlantia & staio inlerrotio, a decomere dal penodo di imposta
2022,

La Essediesse S5.p A, societa di servizi del Gruppo, ha gestito in outsourcing be attivita di senice amministrative & le attivita
di conbrolo s processi amministralivi nlevanti.

Refativamente al key managemen! persornel, si precisa che nellesercizno 2022 gl emolumenti e gli afin benefici
all Amminisiratore Delegato di Aulosirade Meridionali 5.p-A. e al Presidente di Autostrade Mendionall S.p.A. ammontano
nspettivamente a complessivi Euro migliaia 7,5 @ Euro migliaia 32,5,

Il dettaglio dei sakdi crediton e debiton in essere al 31 dcembre 2022 nei confronti di parti correlate (comparati con | relativi
saldi al 31 dicembre 2021), nonché des provent ed oneri malurati nel corso dell'esercizio 2022 (comparatl con | relativ
ammontan deleserczio 2021), & nporato nelle tabelle di deftaglio esposie nella presente sezione. In particolare. con
riferiments ai proventi ed onen maturati nel corso del prmo semesire 2022, sono mdicati | valor maturati a tutio 1| 30 apie
2022 in relazione ai rapporti con la ex controanie indirefta Atlantia 5.p.A. @ le societa da questa controllate, atteso che, come
in precedenza ilustrato, in data 5 maggio 2022 Alantia S.p A ha ceduto a HRA Ninlera panecipazione detenula in Autostrade

non costduiscono pil pani cormelate di Autostrade Mendionali S.p A

Rapporti commerciali e diversi

| rapporti commerciall e divers: dell esercizio 2022 sono di seguito analizzal
Rapporti finanziari
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I rapporti finanzian al 31 dicembre 2022 sono di sequito analizzati

ﬂa\w
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RAPPORTI COMMERCIALI E DIVERSI

BT FIriiFFy Az
Denominagions Cruditl Debiti Craditi Debiti
- Alanka - Had 5455
- Aursirade par Fiaka arr 14711 187
-h‘.rl.l‘:w! -]
- SPEA ingegnena Euinpea [ELF] B 5487
- Auipaiade Tech i a58
- Esanlle-is 147 115
- Gocet Aulsskada Trnnica 2 1 1 1
- Tangoninaie d Hapoki 17 307 122 Bfid
- Topass 3 8
- Autogrdl 108
Fando di Prewdenzs ASTRI 163
- b A Kmasier i
- CAE Consarna Aulasads llakasn Emnang 1
. Teng 4 M 103
- Ampla 1 201
- Geuppo Tema 1
- EMl M
- P15 Posin 18
TOTALE VERED PARTI CORRELATE 184 2230 16061 14143
TOTALE RAPPORTI COMMERCIALI E DVERSI 2 283 22,005 78303 4B E5)
INGIDENZ A FERCENTUALE B 10, 54,8 30,3}
it B e
AR MA@
Denominaziene deil'esercizio | Ricavi dellfesercizio| | Costi dellesercizio| Ricavi dailesercizie
- hlania 1 13
- Alilbaade par Msks 7 | ] (il 10
- A0 Mening 2 ]
- SPEA Ingegnena Eurnpea v 10 A
- hulpaiada Tech 435 1 2385 2
- Edspliwsse B E L Ficti)
- Tangenpale & Napok (%] | L v 21
- Tolepass F 1
- KA Krmasior 1 i
- Amplia ]
- gl n
- Bounly Aulbsrada Tarenca : 1 1 i
« Fonda di Providensa ASTRI 193 1
- Teeng 1055 ] 104 5
- CAE Consorno Autstade talana Energa ] 12
- (5N GRUPPD SHAM ]
- (6T GRUPPO TALGAS 3
- MEF 1388
TOTALE VERSD PARTI CORRELATE 450 8 52 574
ALE COSTI E RICAM DELLESERCHID 20580 [[EF fi3 753 92772
[NCIDENZA PERCENTUALE 223 [E| i |
(N A ot Faighiky
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RAPPORTI FINANZIARI
Nhz 312200
Denominazione Crediti Debiti Crediti | Debiti
- Aulosirade per Fiaka 28481 + 45471
TOTALE YERSO PARTI CORRELATE 2849 : 45.471 X
TOTALE RAPPORTI FINANZIARI 1N ESSERE 45756 1.070 45884 | 245180
llﬂﬂm PERCENTIUALE 62,3 23,0 -
yimport m Eurn ko]
3202 311212021
Denominazione Oneri Proventi Oneri | Proventi
- Autosrade per [kaka 350 262 1163 62
- CAE Consorzio Aubsrade ialane Energia 1 =
- Atania . 150
TOTALE VERSD PARTI CORRELATE 35 Ch 1.163 62
TOTALE ONERI E PROVENTI FINANZIARI 1.277 iz 5112 62
INCIDENZA PERCENTUALE 75 1000 28 100,0
fimport i1 Exsrn mighs)

Incidenza delle operazioni e posizioni con parti correlate sui flussi finanziar
L'ncidenza dei flussi finanzian con parti comelate ¢ indicata nella seguente tabella di sintesi:

PAILE ]

Tolma  Eniil conviae m!j

E’hﬂ Enia ot m‘l]

i cassa netto generato da (per) sttt & esercizio

= - = EL3T P - 142 18456 2813 LA
di canua et da dper) allivits di veestimenio
2516 - 3003
i Ca558 et da iper) Mtivil linangiara
F ] F L Ha 512 &2 L]

IR

Mota: per | dettagh 5 rinvia al rendiconto finanziano
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12 PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI DELL'ULTIMO BILANCIO DI AUTOSTRADE PER
L'TALIASPA .

SN

PRAQSRETTO AEMLOGATIV DE DATVESSENSIALT GFLL ULTIRAD AFLANCHD LA SOCIETA CHE
ESERCITA ATTIVITA' D8 DIREDDNE E COORCIMNAMENTD Al SENSI DELL ANT MSTAISC.C

b N

AUTOSTRADE PER L'ITALIA 5.p. A,
DATI ESSENZIALI DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2021
Migliaka di euro

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

Attivita non correnti 15,191 69%
Attiyita carrent 2,669,751
Totale &tttk 17T E&l. 446
Patnimomo netto 1.829.209
di conf copitoe sociole 622,027
Passivith non correnti 10,543, 656
Passivita corrent 5.488.581
Totale Patrimonio netto & Passivith 17.861 4486
CONTO ECONOMICD
Ricavi 4.275.496
Costi -2.845.325
Risultato operativa 1.430.171
R ltaro dedl =sercizio BRLETT

Prospeiio slegeio o bllasce ai e dell'art. 143. dusdecies Sel Regolaments Emitient| & Consob n. 119711939

KPMG S50

Prmrriba i]0 w gl

d«“BF

TOTALE A

(4 Pl vorw sachude | atheaih o wifosraione del Modells s co ¢ bicdeiin. 770
E"'lhl Delrvet i & Foseher R ol feriiaats nel 20T sitmalh telntnng s ey v Nt alanBa  revkdi)) D
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Al m. i EQiEL aat

di raccolta
Attestazione del bilancio di esercizio ol sensi dell'art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1998
& successive modifiche e integrazioni

1. | sottoscritt Luigi Massa e Amaldo Musto. in qualila di Amministratore Delegato e Dingente Preposio alla redazione ded
documenti contabill societari di Aulosirade Merigionali 5.p.A. atlestano, tenulo anche conto di quanto pravisto dallart. 154-
bis, commi 3 & 4, del decreto lageslativo 24 febbraio 1998, n, 58:

¢ [adeguatezza in refazione alle caratteristiche delfimpresa &
» [effatiiva applicazions defie procedure amministrative & contabili per |a formazione del bilancia d'esercizio nal corso
del 2022,

2. La procedure amministrative e contabell per la formaziona del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 sono state definite
& la valulazione della loro adeguatezza @ stata effettuata sulla base debe norme & metodologie definite da Aulosirade
Menidionali S.p.A. in coerenza con il modello Intemal Control - Integrated Framework emesso dal Commities of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission che rappresenta un corpo di principi generali di riferimento per il sistema di
controllo interno ganeralmente acceltalo a lvello internazionale.

3. 5i attesta, inclire, che
3.1 1l bilancio d'esencizio:
8] @& redatto in conformita al principe contabill internazionall applicabili Aconosciuti nefla Comunita Europea ai sensi del
Regolamento (CE) n. 1606/2002 de! Parlamenta Europes & del Consighio. dai 13 luglio 2002,
b) comsponde alle isultanze dei libn e delle scritiune contabili;
¢} @ idoneo a fornire una rappresentazione verifiera e cometta della situazione patrimoniale, economica e finanziara

3.2 La relazione sulka gestiona comprende un'analisi attendibie delfandamento e del risultato della gestione, nonché della
situazione dell'amitlenie, unitamente alla descrizione def principali rischi e incenerze cui & esposio,
&3 febbraio 2023

Dedegaio Dirigente Preposio alla redazione dei documenti contabill societari

Luigi Amaldo Musto
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ANNO 2022

redatta ai sensi dell’art. 123 bis del Testo Unico della Finanza.

Modello di Amministrazione e Controlle: TRADIZIONALE

Data di approvazione della Relazione: 23 febbraio 2023



SOMMARIO

1. PROFILO D1 AUTOSTRADE MERIDIONALL....-.cococoansrmniermssisisssisissmsssssaimatasmmunimsrmsmssisssssssssserimmrasisas RN ol
2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1, del TUF) i . S TRRIERY. 2
a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF ). ;..-....{:'. ....... ol
b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lattera bj, TUF) i . S0 3
¢} Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)oecmmmmmisimissiasasin s, DR 3
d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)..ooeivimmisinisicicrniciciasas 3
¢} Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio del diritti di voto {ex art. 123-bis, comma
1, Dotberm #), TUF . i s semsmem it sssssassioss B S R R 3
) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, letera f), TUF)...cnmmmmmmmm s sssrassssss 3
g) Accordi tra azionisti (ex art. 123 bis, commal, lettera g), TUF)...cmmmmmmmmmmimmmsssinsssssssmssns 3
h) Clausole di change of control (ex art, 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni statutarie in materia
OPA (artt. 104, comma 1-ter & 104-bis, COMMA 1, TUF) cocvvvcscvcimiisisrminis ecisimrssssssssasssmsmsm mssasseass s ssisss o 5
i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale & autorizzazioni all'acquisto di azioni proprie (ex anl. 123-bis,
COMMA 1, IBHEIE M), TUF] .o it imimmisrss ssiimsis s st s a5 s s e ARSI 5
I} Attivita di Direzione & Coordinamento [ex an, Hﬂ DB ) dccoruinsns st i pomise o Y SR i)
B CIDMIPLLANICE ... e v 4oe by 2 o 4 4S04 BB bt b s B e R B
4. COMSIGLIO DI AMMINISTRAZIOME.  i.....cococcimmmmiisisiasssmsssisiiitinssissaininin it iane e e i 2 15510 L S L st A T
4.1 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE..........cocummisimmmsimiars arsrrmress sstmisssimsiare it sesisissmsasasm e bssias cssis il
4,2 NOMIMA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bls, comma 1, lettera I}, prima parte, TUF)...cooriciociicicrsianan BT 10
4,3 COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettere d) e d-bis), TUF).ccrnecviecre- T T -1
4.4 FUNZIONAMENTO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) .. s s sissasesiss 14
4.5 RUOLO DEL PRESIDENTE .o.cnsnisniniinimssmumsassrarssurnsasssisn A N R O —— 17
BB COMSHELIER] EBE LTIV ec v auerassmrmsmsmsmessrssss smsmssinsar isimiemsnta i i i i1 245 4 o454 L B4 R b 18
4.7 AMMINISTRATOR! INDIPENDENTI E LEAD INDEPENDENT DIRECTOR ...inmiimicimimiosr i sisssisassiiaiaias 20
£ GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE...........cocismsmmissmsssimiminsminnin mssrasmrrass sssssinia s o i st it siss i staiasaion 22
6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, leftera d}, TUF). ccominmmm i s 23
7. AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI - COMITATO NOMINE ....c...cooicvcisansimsasssmasiniess 24
7.1 AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORL. oo imnisiasmimiaramsmiasssamsinse - o4
7.2 COMITATO NOMINE............... e A S A A IS B R PN 26
8, REMUNERAZIONE DEGLI AHHIHISTRATDEI COMITATO REMUNERAZIONI.......... D o o i .
9. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI - COMITATO CONTROLLO, RISCHI E
CORPORATE GOVERNANCE.........csinmssmmmmmssmmmmn i smisrisis e I LB BB e e ST BT P P BB 26
9.1 CHIEF EXECUTIVE DFFICER ...ccococicimcinimininion s orin isisiasm i it mres sans s s it i s s ssmining s 300
9.2 COMITATO CONTROLLO, RISCHI E CORPORATE ED'H’ERHAHI:E S —_— 32
9.3 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT.....cooicimissmisimimsmisimisiaiminmmiaisrssarisssis b b maa 35
9.4 MODELLO ORGANIZZATIVO EX D. LGS. 2312007 . cicicmimimmisrmarni ssnsrssisisss L e TP DL e, 35
9.5 SOCIETA DI REVISIONE ...oecovvevere I &g gk b s o A b E5
9.6 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI I:I-EIEI.IHEHTI CONTABILI SOCIETARI E ALTRIRUDLI E
FLINZIONT AZIENIDALL .- o re1s1wss ese1smsasisoasasass s swshissisests1 sttt sems st =ssesietse 254 44245 04144 3408 1 YRR S4218 LRSS0 1R St 1Y 40
9.7 COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI HEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE
DIE] RASCHL ...« o vasusamvmiossi s 4145444 i b 43144 415 S s s S e TR 4
10. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON F.ﬁ.ﬂﬂ O RRELATE i e i 43
12. RAPPORTI CON GLI AZIONISTL......cocicrsimrmmmsmssiasimisinses P R e ki b e 51
I B e e S s e s S e e E———— 52
14, ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARID ..o i ossissssssesmsbsnsssssssmssismrassisssisssbsssaiasssmsssssiss i ol
15. CAMBIAMENT! DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO............. e R
16. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER LAEUHPDHA?EMAHEEH»
TABELLE i i i i i R B p e e etinien ..,.:,,_* *““-;_.. sriver
. r -



Q -
1. PROFILO DI AUTOSTRADE MERIDIONALI
Autosirade Meridionali S.p.A. (di seguito anche "SAM’, o "Autostrade Meridionali’, o la “Societa”) & siata
costituita il 21 maggio 1825 ed ha come scopo principale: la progettazione, la costruzione e l'esercizio
dell'autostrada Mapoli-Salemo, ad essa gia assentita in concessione dallANAS; la promozione, |a progettazione,
la costruzione e l'esercizio di alire autostrade o tralte auiostradali da oftenersi in concessione a norma di legge; la
realizzazione & la gestiona, in regime di concessione, delle infrasirutture di sosta e comispondenza e relative
adduzioni purché connesse alla rete autostradale e finalizzate agli interscambi con sistemi di trasporto colletivo
di cui all'ar. 10 della Legge 24.3.1389 n.122; l'assunzione e la cessione di inleressenze e partecipazioni in altre
Socield, imprese, consorzi, costituiti e costituendi, aventi oggeto analogo o comungue connesso dirattamenta o
indirettamente al progrio.
Le vigenti disposizioni statutarie stabiliscono un sislema di amministrazione e di controlio di tipo tradizionale, La
gestione aziendale & afidata in via esclusiva al Consiglio di Amministrazione, le funzioni di vigilanza sono
attribuite al Collegio Sindacale e quelle di controllo contabile alla Societs di Revisione Legale dei conii nominata
dall' Assemblea degli Azionisti,
Autostrade Meridionali rientra nefla definizione di PMI al sensi dellarticolo 1 comma 1, lettera w-guater 1) del
testo unico della finanza e dell'articolo 2-ler del regolamento emittenti Consob.
il valore della capitalizzazione al 31 dicembre 2022 & pan a 50.531 Euro migliaia; alla medesima data il valore dal
fatiurato & pari a 33.978 Euro migliaia.
Autosirade Meridionali risulta iscritta al numere 11 dell'elenco degli emittenti azioni quotate “PMI™ (alla data del 31
gennaio 2021) pubblicato sul sito internat di Consob nella sezione Emittenti Azioni Quotate PMI.
Ai sensi del Codice di Corporate Governance delle societd quotate approvato dal Comitato per la Corporate
Governance nel gennaio 2020 (di seguito il "Codice di Corporate Governance”), cul la Societd ha aderito con
delibera del Consigho di Amministrazione del 14 dicembre 2021, Autostrade Mendionali isulta essere “socield a
propnela concenlrata”, 0ssia una "sociela in cuf uNo O piu socr che panecipang & un palfo parasociate di volo
dispongono, direftamente o indiretfamente (atfraverso societd controfiate, fiduciar o interposta persona), della
maggioranza dei voli esercitabili m assemblea ordinania”, come meglio precisato al successivo paragrafo 2, left.
b). La Socela non nentra, invece, nei parametn delle “sociela grandi® come individuati dal Codice di Corporale
Governance. Pertanto, alcune raccomandazioni del predetto Codice non trovano applicazione nei suoi confront
(e.g. l2 raccomandazioni sulla nomina e successione degli ammanisiraton efo sul numero massimo di incarichi dei
componenti degll organi di amministrazione e controllo elo sulfobbligo di autovalutazione annuale dell'organo
amministrativo).
Il Codice di Corporate Govemnance (Principi | e Ilj raccomanda al Consiglio di Amministrazione di guidare la
societa perseguendone il successo sostenibile e di definire le strategie della societd in coerenza con ['obietfive
del successo sostenibile e di monitorame ['attuazione. A lale riguardo, Autostrade Meridionali cercherd di-
perseguire ['obiettivo della creazione di valore e del successo sostenibile, compatibimente intarvenuta- -
subeniro del nuovo concessionario SPN nella gestions defla autostrada A3 Mapoli - Pompei - ﬁllﬁp ”@1_;: " o
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2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1, del TU I’: JI

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera aj, TUF) \\

Alla data del 31/12/2022 il capitale sociale di Autostrade Meridionali & par ad euro 9.056.250 mtaeramantﬂ
sottoscritto e versato ed & rappresentato da n. 4.375.000 azioni ordinane con dintto di volo, del valore nominale
di euro 2,07 ciascuna.

Al 31122022 le azioni ordinarie di Autosirade Mendionali sono quoltate al Mercato Telematico Azionario.
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La Societa non ha adottato propri piani di incentivazione a lungo termine, né si base monetaria, né basati su
strumenti finanzian. 5i segnala che, al 31 dicembre 2022, nessun soggetto allinterno di SAM risulta beneficiario
di piani di incentivazione a lungo termine. Per maggion informazioni si ninvia alla Relazione sulla politica in
materia di remunerazione & Ssui compensi comsposti ex arf. 123-ter del TUF {la “Relazione sulla
Remunerazione”), pubbiicata sul sito inferned defla Societa www.aulostrademeridionaliit, sezione “Assembles”

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF) (e LQ
Non sussistono restrizioni al trasferimento di tilofi. ~H

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera ¢}, TUF)

Sulla base delle informazioni disponibili & delle comunicazioni ricevute, 18 Societd Autostrade Meridionali, alla
data della presente Relazione, & controliata per il 58,983% da Autostrade per ['ltalia S.p A. e partecipata per il
6,932% da Hermes Linder Fund Sicav PLC (Praude Asset Management Limited 15.000% gestione discrezionale
del risparmio, di cui i 6.932% per conto di Hermes Linder Fund Sicav); la restante parte del capitale sociale é
flottante sul mercato (veders Tabella 1),

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

Ai sensi dellart. 28 dello Statuto, tre Sindaci effettivi @ due Sindaci supplenti vengono eletii dallAssemblea e
s0no nominati mediante la procedura del voto di Bsta, mentre un Sindaco effeftivo viene nominato dal Ministero
dellEconomia e delle Finanze e assume la carica di Presidente e un altro Sindaco effettivo viene nominato dal
Ministero delle Infrastrutiure @ dai Trasporti, che a far data dall' ottobre 2012 & subentrato 3 ANAS nelle funzioni
di concedente (L. 1572011 n. 111, L. 24/212012 n. 14). Lo statuto della Societa non contiene previsioni relative
al volo maggioralo ai sensi dell’art. 127-guinguies del TUF.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex art 123-bis,
comma 1, lettera ), TUF
Non esiste un sistema di pariecipazione azionaria dei dipandenti.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)
Mon sussistono restrzioni al dintto di vata.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123 bis, comma, lettera g), TUF) e : ,.,:';'
Patto parasociale sottoscritto, tra gli altri, da Atlantia, Appia e Silk Road e A

In data 26 luglio 2017, Atlantia S.p.A. ("Atlantia”), Appia Investments 5.1, ("Appia”) e Silk Road M
(“Silk Road") hanno softoscritto un patto parasociale avente ad oggetio le azioni di Autostrade per I'ltalia (il
“Patta”).

Il Patto & stato sotioscritio, oltre che da Atlantia, Appia e Silk Road, anche da Allianz Infrastructure Luxembourg |
5.arl, Alianz Pensionskasse Aktiengeselischafl, Alianz Pansionskasse Aktiengeselischaft, DIF Infrastructure IV
Codperatief UA., DIF Infrastructure V' Codperatief UA, ed Electricité de France S.A.. esclusivamente ai fini di
specifiche previsioni del Patto, in quanto soci (diretii o indirelti) di Appia.Gli aderenti al Palto hanno
originariamente apportalo tutte le Azioni Autostrade per ['talia di cui essi sono nispettivamente titolari nel capitale
della Societa, che comispondono a quanto segue:

Azionista N. azioni apportate al Patto Percentuale
Allantia 547.776.698 B2.063%

Appia 43.148.952 6.937%
Silk Road 31.101.350 5%




| Tolale £22.027.000 | 100%

Dato che, ai sensi degli Articoli 2359, comma 1, del codice civile, e 93 del TUF, Autostrade per ['ltalia, con una
parecipazione pari al 58,98%, esercita il controllo di diritio su Autostrade Meridionali S.p.A. ("SAN), le cui azioni
sono negoziate sul Mercato Telematico Azionario gestilo e organizzalo da Borsa italiana S.p.A., gl impegni di cui
al Patto si riferiscono ad azioni di una societd controllante un’emittente azioni quotate &, come tale, sono rlevanti
ai sensi dell Aricolo 122 TUF - & segnatamente, ai sensi dell Aicolo 122, commi 1 e 5, lettere a), b) e@kﬁ;ﬁ_
TUF. .
Attraverso la stipula del Patto, Atlantia, Appia e Silk Road hanno inteso stabilire | termini le condizioni dei ko
reciproci rapporti quali soci di Autostrade per ['ltalia,

Il Pafto & entralo in vigore alla data di softoscrizione (owverosia, in data 26 lugho 2017) ed e lacilamente
rinnovabile per suctessivi periodi di tre anni, salvo disdetla da comunicarsi, per iscritto, con un preavviso di sei
mesi rispetto alla data di ciascuna scadenza. Posto che il pimo triennio & scaduto senza che alcuno degli
aderanti abbia esercitato la facolth di disdetta, alla data di naturale scadenza, il Patto si & automaticamente
rinnovato per ulteriore triennio, vale a dire fino al 26 luglio 2023.

In data 5 maggio 2022 il patto & cessato con riferimento ad Atlantia per effetio dellintervenuta cessione a lerzl
dellintera partecipazione da questa detenuta in ASPI e della conseguente cessazione del controfio sulla stessa.
Da tale data, pertanto, Atlantia non & pil aderanie a (ale palio.

Per ulterion informazioni in merito ai contenuti del Patto si rinvia a quanto contenuto nelle Informazioni Essenziali
del Patto medesimo pubblicate ai sensi dell Aricolo 122 del TUF e dellArticalo 130 del Regolamento CONSOB
14 maggio 1999, n. 11971, e disponibii sul sito di Autostrade Meridionali S.p.A. {www.autosirademeridionali it)
alla seziona Gavemance | Quotazione Titolo / Patti Parasociali e sul sito istituzionale della CONSOB.

atto p Sottos
Motorway Holdings S.ARL.
In data 3 maggio 2022, CDP Equity S.p-A., BIP Miro (Lux) SCSp, BIP-V Miro (Lux) SCSp e halian Motorway
Holdings S.A R.L., in qualita di titolari del 100% delle azioni rappresentative del capitale sociale di Holding Reti
Autostradali S.p.A. (HRA® o |a “Societa”), hanno sofioscritio un patto parasociale (il "Patto Parasociale’ o il
“Patto”).

La sottoscrizione del Patto Parasociale si insensce nel contesio defla piu ampia operazione di compravendita
intercorrente tra Atiantia S.p.A. (“Atlantia®), in qualita di parte venditrice, & HRA, in qualita di parte acquirente,
avente ad oggetto n. 547.776.698 azioni ordinarie, complessivamente rappresentative di una percentuale pari a
circa I'88.06% del capitale sociale di Autosirade per l'ltalia S.pA. (CASPT) (I"Operazione”). Per effetio
dedl'Operazione, in data 5 maggio 2022, HRA & subentrata ad Aflantia nella titolarita delle predette panecipazioni
azionarie di ASPI, A seguito dellOperazione, I capitale sociale di ASP! nsulta suddiviso come da tabella che

i 547.776.698 88,06% Ondiciarié
Appia Investments Sr. 43.148.952 6.94% Ordinarie
("Appia’)
Silk Road Fund CO., 31.101.350 &% Ordinarie
LTD
("Silk”)
(Appia e Silk, congiuntamente, | “Soci di Minoranza ASPI).




|l Patto Parasociale, ancorché preordinato a vincolare | soci di HRA, entita le cui azioni non sano quotate su sedi

di negoziazione, assume rlevanza ai sensi dell'art. 122, commi 1 e 5, lettere a), b), c) e d) del TUF, in
considerazione della circostanza che ASPI (partecipata da HRA per effetto dell Operazione), entita parimenti %
quotata, detiene a sua volta una partecipazione di controllo rappresentativa del 58,98% circa del capitale socigle .
di Autostrade Meridionali S.p.A. (*SAM') - societa con azioni quotate sul mercalo regolamentato Euronext Milah .
(EXM) organizzalo e gestito da Borsa Italiana 3.p.A.

Per il tramite del Patto Parasociale, le Parti, in qualita di titolari del 100% delle azions rappresentative del capitale
sociale di HRA, hanno inteso disciplinare, inter alia, quanto segque: (i) la corporate govemnance di HRA, ASPI ed
ogni entita controllata da ASPI (inclusa SAM); e (i) il regime applicabile al trasferimento, direlto ed indirelto, delle
azioni detenute in HRA,

|l Patio Parasociale, sottoscritto in data 3 maggio 2022, & pienamente efficace a decorrere dal 5 maggio 2022, e
rimara pienamente in vigore tra le Parti sino al verificarsi, per prima, di una delle seguenti circostanze: (i) o
spirare del lerzo anno decorrente dalla data di sottoscrizione del Pallo Parasociale (Le., 3 maggio 2023) (il
“Termine Iniziale™); o (i) un accordo scritto stipulato tra le Parti al fine di fsclvers consensualmente il Patto,

Allo spirare del Termine Iniziale, il Patto Parasociale si intenderd automaticamente rinnovalto, di volta in volta, per
periodi di 2 (tre) anni, a meno che non sia disdeliato anticipatamente da qualsivoglia Parte per mezzo di un
avviso scritto inoltrato alle altre Partl almeno 12 (dodic) mesi antecedenti o spirare del Termine Iniziale ovvero ko
spirare di ogni termine successivo.

Indipendentemente dalla scadenza owvero dallo scioglimanto del Patto Parasociale alla luce di quanto appena
riportato, i Patto medesimo sard automaticamente risolio, con riferimento ad una singola Parte, allorquando detta
Parte non rivesta pill la qualifica di socio di HRA. Per leventualits in cul ricorra una siffatta circostanza, il Patto
Parasociale rimarra pienamente efficace tra le Parti qualificabili alla stregua di soci di HRA, ferme eventual
modifiche efo aggiustamenti necessan al fine di tenere in considerazione guanto precede.

Per ulterion informaziont in merito ai contenuti del Patto si ninvia a quanto contenuto nelle Informazioni Essenziali
del Patto medesimo pubblicate ai sensi dell'Articolo 122 del TUF e dell'Articolo 130 del Regolamento CONSORB
14 maggio 1999, n. 11971, e disponibili sul sito di Autostrade Meridionali S.p.A. (www.autostrademeridionali.t)
alla sezione Govemance / Quotazione Titolo | Patti Parasociali @ sul sito istituzionale della CONSOB.

Alla data del 31 dicembre 2022 |a Sociela non & venula a conoscenza di ulterion comunicazioni al riguardo.

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni statutarie in
materia OPA (artt. 104, comma 1-ter e 104-bis, comma 1, TUF)
La Societd Autostrade Meridionali non ha in essere accordi significativi che acquistano efficacia, sono modificati o

si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societa contraente,

In materia di OPA, le disposizioni dello Statulo non derogane alla disciplina della passivily rule prevista dall'ar,
104, commi 1 e 1-bis del TUF, né prevedono I'applicazione di regole di neutralizzazione contemplate dallart. 104-
bis, commi 2 & 3, TUF,

i Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all'acquisto di azioni proprie (ex art. 123-bis,
comma 1, lettera m), TUF)
Non sono state conferite deleghe ad aumeniare il capitale sociale ne sono stali autorizzali acquisti di azoni

propre.,

AT
I} Attivita di Direzione e Coordinamento (ex art. 2497 e ss. c.c) *’ff”::i_ :h"i
Autostrade Meridionali & soggeta alfatinita di direzione e coordinamento di Autostrade per Iltaia/Sp.A; & sensf .
degli artt. 2437 e seguenti del codice civile. v I'Hh*ﬁ T
e
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In virtl di quanto sopra, il Consigho di Amministrazione della Societa ha deliberato, in data 20 febbraio 2008, di
dar corso agll adempimenti prescriti dall'art. 2437-bis del Codice Civile,

Il Consiglic di Amministrazione di SAM soddisfa | requisiti previsti dall'art. 16, comma 1, lett. d) del Regolamento
Marcati Consob il quale stabilisce che — per le societa sottoposte all'attivita di direzione e coordinamenio di
un‘altra socield italiana con azioni quotate in mercali regolamentati — & richiesto un Consiglio composto in
maggioranza da Amministralori indipendenti ai sensi della predetta disposizione. Inoltre, allinterno del Consighio,
& costituito un Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance composto da amministratori indipendent,
come siabilito dal citato art, 16, comma 1, lett. d) del Regolamento Mercati. Per maggioni informazioni in merito
alla composizione del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Controllo, Rischi & Corporaie Govemance
della Societa, si rinvia, rispettivamente, ai successivi paragrafi 4 e 9 della presente Relazione,

FEEEEE

Si precisa che:

« |e informazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma pamo, lettera 1) (gl accordi tra la sociela e gif
amminisirator ... che prevedono indennifa in caso of dimissioni o feenziamento senza givsta causa o se
il foro rapporfo df lavoro cessa & sequito df un'offerta pubblica df acquisto’) sono conlenute nella sezione
dalla Relazione dedicata alla remunerazione (Saz. 8.1);

« |e informazioni richieste dalarticolo 123-bis, comma primo, letlera |), prima parte (“le norme applicabil
alfa noming & alla sostituzione degh amministraton ... se diverse da quelle legisiative e regolamentan
applicabii in via suppletiva’) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al Consighio
Amministrazione (Sez. 4.2); '

» e infarmazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma primo, lettera I), seconda parte (e narme
... alla modifica delio stalufo, se diverse da quells legislalive & regolamentan apphcabil in via suppleh
sono illusirate nella sezione della Relazione dedicata all' Assemblea (Sez. 13).

ol

3, COMPLIANCE :
Il Sisterna di Corparate Govemance di Autostrade Meridionali S.p.A. @ fondato su un complesso di regole in inea

con gli indirizzi definiti dagli organi regolatori @ con gli standard pil elevali raccomandati dal mercato, Tale
sistema & stalo realizzato ed aggiomato nel tempo attraverso lintroduzione di regole di comportamento
sastanzialmente rispondenti all'evoluzione dell'attivita ed alle indicazioni previste dai principi e dai criteri espressi
nel Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa quotate - fatta
eccezione per le specificita pid avanti illustrate.

Come si evince dalle Relazioni sul goveno societario e gli assett propristari deghl scorsi anni, la Socleta, sin dalla
fine del 2007 aveva comungque gia sostanzialmenta recepito le principali raccomandazioni contenute nel Codice
di Autodiscipina delle societd quotate di Borsa Italiana del 2006 avendo approvato, in data 18 dicembre 2007, un
proprio Codice di Autodisciplina che & stato aggiomato nel corso degli anni, tenendo conto anche degh intervenuti
emendamenti al Codice di Autodiscipling delle societa quotate da parte del Comilato per la Corporate
Govemance delle Societa quotate. Detio Codice & finalizzato a fomire agli Azionisti ed agli alir stakehalders un
utile strumento per comprendere con maggiore faciith e immediatezza la struttura di govemance di Autosirade
Meridionali S.p.A

Con delibera def Consiglio di Amministrazione del 14 dicembre 2021, la Societa ha aderito al Cafl
Govemance, con conseguente superamenio del precedente Codice di Autodisciplina di Aytpsirad,
SpA.



Il testo completo del Codice di Comporate Governance & accessibile al pubblico sul sito intemet del Comitato per
la Corporate Govemance all'indirizza hitps:/‘www. borsaitaliana iticomitalo-comporale-
govemance/codice/2020.pdf,

Il Consigho di Amministrazione di Autostrade Meridionali 5.p.A. anche nel corso del 2022, ha dato attuazi

come di seguito riportatn nel testo della presente Relazione, alle delibere ed alle aftivita conseguenti-alle,
orescrizioni indicate nel Codice di Corporate Govemance come recepilo con delibera del 14 dicembre 2021, L.\ b
Complatano la discipliina del sistema di govemance della Societa ke norme contenute nello Statuto Sociale. "
Autostrade Meridionali 5.p A. & soggetta a disposizioni di legge italiane.

La presente Relazione & stala redatta tenendo conto delle indicazioni di cul al Format da ulimo elaborato da
Borsa Italiana per la relazione sul govemo societanio (IX Edizione - gennaio 2022),

Ny

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione & l'Organo Collegiale preposio al govemo della Soceta ed ha, perianto, la
responsabilita degli indirizzi strategici ed organizzativi della Societa ed esclusiva competanza e pleni poteri ai fini
defla gestione dellimpresa sociale, perseguendo l'obietiivo prioritario della creazione del valore per gii azionisti
nel rispetto delle applicabili discipline di legge e di regolamento, nonché delle regole statutarie vigenti e del
Codice di Autodisciplina della Societa.
Il Codice di Corporate Govemnance (Principi | e II) raccomanda al Consiglio di Amministrazione di guidare
societh perseguendone il successo sostenibile e di definire le stralegie della societa in coerenza con [oblefivo
del successo sostenibile e di monitorame l'attuazione. A tale riguardo, Autostrade Meridionali cerchera di
perseguire lobietfivo della creazione di valore e del successo sostenibile, compatibilmente con lintervenuto
subentro del nuovo concessionario SPN nella gestione della autostrada A/3 Napoli - Pompei - Salemo.
I Consiglio di Amministrazione, nello svolgimento di tali attivita, si conforma ai principi di cometta gestione
societaria ed imprenditoriale, nel rispetto di ogni applicabile disposizione normativa e regolamentare e delle
prescrizion del Codice Efico,
Il Consiglio di Amministrazione sorveglia la cometla esecuzione e attuazione dei poleri delegati ed ha il polere di
impartire istruzioni in relazione alle deleghe confente e di avocare a se operazioni in esse comprese,
Il Consiglio di Amministrazione resta, in ogni caso, titolare del potere di indirizzo e controllo sulla generalita
dell'atlivita della Societd nefle sue varie componenti.
| poteri di rappresentanza legale nonché | poter di vigilanza su futie le attvita aziendali sono conferti al
Presidentz e all Amministratore Delegato. In caso di assenza o impedimento del Presidente, tali poten sono
esercitati dal Vice Presidente,
Le deleghe esecutive sono, invece, attribuite all Amministratore Delegato che esercita i poteri gestor nel rispetio
dei fimiti dimpegno in maleria confrattuale, Peraltro, lattribuzione delle deleghe non costiluisce un modo per
aftribuire competenze esclusive, bensi la soluzione adottata dalla Societd per assicurare, dal punto di vista
dell'organizzazione dellorgano amministrativo di vertice, la mighore flessibilita operativa.
Pur in presenza di deleghe di poteri attribuite all Amministratore Delegato per la gestione operativa della Socela,
le operazioni caratterizzate da una particolare rilevanza sono deliberate dal Consighio di Amministrazione.
Il Consigo di Amministrazione verifica, attraverso il rapporto con le funzioni di riferimento, Fesistenza e
Fadeguatezza delle procedure & dei presidi necessari per controllare l'andamento della Societa.
Il Consiglo di Amministrazione & destinatario di puntuale e lempestiva informazione da parte
deleghe allintermo della Societa in relazione all'attivita svolta nellesercizio delle deleghe stesse
merito al generale andamento defla gestione ed alla sua prevedibile evoluzione, nonche
maggior rilievo, per dimensioni e caratteristiche, effetiuate dalla Societa.
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Cosl come previsto dallart. 23 dello Statuto ghi Amministratori ai quali sono stati conferiti specifici nutaﬁ.
riferiscono al Collegio Sindacale sull'atiivita svolta e sulle operazioni di maggior riievo economico, finanziaria e
patimoniale, effstiuate dalla Societa ed in pariicolare riferiscono sulle operazioni nelle quali aam

interesse per conto proprio o di terzi, “\h
Quanto ai flussi informativi attraverso i quali gli Amministraton rendono conto al Consiglio di Amministraziont ed
al Collegio Sindacale delle attivita svolte nellesercizio delle deleghe, si ewidenzia che la Societa ha adofiato una
procedura a presidio della corrattezza nella gestione delle operazioni poste in essers con parti comelate come di
sequito festrato.

Il Consiglio di Amministrazione si funisce almeno quattro volte Fanno &, comungue, ogni qual volta il Presidente
lo reputi opportuno. Si unisce altresi su richiesta scritta di almeno due Consiglier efo di Sindaci ai sensi di legge
e di statuto.

£ data preventiva notizia al pubblico entro il primo mese dellanno successivo alla chiusura dellesercizio delle
date delle riunionl del Consiglio di Amminisirazione per l'esame della Relazione finanziara annuale, dei
Resoconti intermedi di gestione infrannuali, nonché della data dellAssemblea che approva la Relazione
finanziaria annuale.

I Consiglio di Amministrazione del 18 dicembre 2012 su proposta del Comitato, Controllo, Rischi @ Corporate
Governance, ha previsto che la condotla del Consiglio di Amministrazione nel caso In cui si dovesse verificare
lipotesi che I'Assemblea autorizzi in via genarale e preventiva deroghe al divieto di concomenza dovra essere
coerente con le disposizioni nomative vigenti in merito allautorizzazione deliberata dallAssemblea ai sensi
dellart. 2390 c.c.

Peraltro finora 'Assemblea degli azionisti non ha mai aulorizzalo deroghe al divieto di concomrenza previsto
dall'art. 2380 del Codice Civile.

Il Consiglio, oltre alle competenze ad esso attribuite dalle disposizioni normative e regolamentan vigenti e dallo
Statuto, svolge gli ulteriori compili ad esso attribuiti dal Codice ed applicabill alla Societa. In questo ambito, fra
Faltro;

a) valuta, almeno ogni tre anni, leficacia della propria attivit e il coninbuto portato dalle sue singole componenti,
attraverso procedure formalizzate di cui sovrintende ['attuazione, L'autovalutazione ha ad oggetto la dimensione,
la composizione & il concreto funzionamento del Consiglio stesso & dei Comitati. La Societd da nolizia
dell'autovalutazione nella Relazione sul govemno societanc e gli asselli proprietari.

b) esamina @ approva il piano indusiriale della Societa, anche in base allanalisi dei temi rilevanti per la
generazione di valore nel tempo effettuata con l'eventuale supporto di un Comitato;

¢) monifora periodicamente lattuazione delleventuale piano industriale e valuta il generale andamento defla
gestione, confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmiti;

d) definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli oblettivi strategici della Societa, includendo nelle
proprie valutazion witi gh elementi che possono assumere rilievo nell'ottica del successo sostenibile della
Societa;

g) definisce il sistema di govemo societario della Societd e valuta 'adeguatezza dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile della Societa, con particolare riferimento al sistema di controllo inlemo e di gestione
dei rischi;

f) delibera in merito alle operazioni della Societd che hanno un significativo rlievo strategico, economico,
patrimoniale o finanziario per la Societd stessa; a tal fine, determina con delibera | crileri generali per individuare
tali operazion],

g) al fine di assicurare la cometia gestione delle informazioni societarie, adotta, su proposta de sidents -
dintesa con FAmministratore Delegato, una procedura per la gestione inlema e la comunicazigpe ghﬁrﬁi
dacumenti & informazioni riguardant la societd, con particolare riferimento alle informazioni privile

—
- .-




h} assicura, secondo quanto previsto dal Codice di Corporale Govemance, una adeguata ripartizione delie
propre funzioni mediante Mistituzione al propAo inleme di uno o pill comitati consiliari con funzioni istrutione,
propositive e consultive ovvero, se del caso, medianie Faffidamento di tali funzioni a comitati idonei istituiti presso =,
sociata controllanti in funzione delle professionalita e delle competenze relative; P
i) definisce | compiti dei Comitai deferminandone la composizione anche sulla base dei principi e ﬁéﬁi e
raccomandazioni del Codice di Corporate Govemance. :
Con riguardo alla precedenta lett, f), il Consiglio di Amminisirazione non ha ravvisato ['esigenza di definite | cnfen
per l'individuazione delle operazioni aventi un significativo rilievo strategico in quanto, tenuto conto degh importi
delle deleghe all Amminisiratore Delegato (come indical al successivo par. 4 §), il Consighio, di fatto, gia delibera
su lale tipologia di operazioni,

Conformemente al Codice di Corporate Govemnance, il Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato
Cantrollo, Rischi e Corporale Governanca:

a) definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi in coerenza con le strategie
della societs e valuta, con cadenza almeno annuale, l'adeguatezza del medesimo sistema nspetio alie
caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio assunio, nonche la sua efficacia;

b) nomina & revoca il responsabile della funzione di infemal audit, definendone la remunerazione coerentemenie
con e politiche aziendall, e assicurandosi che lo slesso sia dolato di risorse adeguate all'espletamento dei propn
compiti. Qualora decida di affidare |a funzione di intemal audit, nel suo complesso o per segmenti di operativita, a
un soggetto estemo alla societa, assicura che esso sia dotato di adeguati requisii di professionalita,
indipendenza & organizzazione e fomisce adeguata mofivazione di tale scelia nella relazione sul govemo
societanc;

t) approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal responsabile della funzione di infemal
audht, sentito l'organa di controllo & il chief executive officer,

d) valuta l'opportunita di adottare misure per garantire l'efficacia e limparziafitd di giudizio delle altre funzioni
aziendali indicate nella raccomandazione 32, lelt. e), verificando che siano dotate di adeguate professionalita e
rsorse;

e} altribuisca all'organo di controlio 0 a un organismo apposilamente costituito le funzioni di vigilanza ex art. 6,
comma 1, lelt. b) del Decreto Legislativo n. 231/2001;

f) valuta, sentito l'organo di controllo, i risultati esposti dal revisore legale nefla eventuale lettera di suggerimenti e
nella relazions aggluntiva indinzzata allorganc di controlle;

g) descrive, nella relazione sul govema societano, le principali caratteristiche del sistema di controlla intemno & di
gestione dei rischi e le modalith di coordinamenta ira | soggettl in esso coinvolti, esprime la propria valutazione
complessiva sull adeguatezza del sistema stesso e da conlo delle scelle effetiuate in merito alla composizione
dell'organismo di vigitanza.

Il Consiglio di Amministrazione, inolire, su proposta avanzala dagli organi amministrativi delegali, d'intesa con il
Presidents, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina il Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili sociketan.

Il Consighio di Amministrazione promuove inolire il dialogn con ghi azionisti & gl altd stakeholder rilevanti per la
Societs, coinvolgando, a tal fine, oltre alla funzione investor relations della Societa, anche una specifica struttura
aziendale responsabile delle relazioni con la comunita finanziana che opera diintesa con la comispondents
struttura di Autostrade per [ltalia S.p.A.. Per maggion informazioni si rinvia al successivo paragrafo 12 delia
presente Relazione. T,
Come raccomandato dal Principio XIV del Codice di Corporate Govemance, al quale la Sociefa aderisce, et
mesi di gennaio & febbraio 2023 & stato svolto il processo di autovalutazione del Consiglio di Amiinistrazione '
delle sue singoli componenti, come specificamente indicato al successivo paragrafo 7 della press nte: i I'HI;.{ . *}

e

Byl
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Con riferimento alle attribuzioni del Consiglio di Amministrazione in materia di composizione, funzicnamento,
nomina & autovalutazione, politica di remunarazione e controflo intemo si rinvia ai successivi paragrafi della-—
presente Relazione. “.;—.&f

4.2 NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera |}, prima parte, TUF)

Le modalita di nomina del Consiglio di Amministrazione sono stabilite dallart. 17 dello Statuto,

| componenti del Consiglio di Amministrazione sono eletii sulla base di liste presentate dagli Azionisti che, al
momenio della presentazione defla fista, siano litolari def diritto di voto. Le liste preseniate dai sodi e da essi
soligscritte (anche per delega ad uno di essi), comedale dalle informazioni relative agli stessi soci, alia
percentuale di parecipazione da essi complessivamente delenuia e dalie informazioni sulle caratieristiche
personall e professionali del candidali, dovranno essere deposilale presso la sede |legale almeno venticingue
giomi prima della data fissata per | Assemblea in pima convocazione, Le liste depositate dai soci, comredate dalle
sopra citate informazioni, sono messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale e la societa di gestions
del mercato e sono pubblicate sul sito intemet della Societd senza indugio & comungue almeno ventuno giomil
prima della data fissata per [Assemblea in pima CONVOCAZIONE.

Ogni socio potra presentare una sola lista, farmo restando che avranno diritto di presentare e kste soltanto | soci
che da sofi o insieme ad alti soci rappresenting, alla data in cui le liste sono depositate presso la Societa, la
quota di parecipazione minima richiesta dalle norme di legge e regotamentan vigenti (alla luce defla
capitalizazione di borsa delle azioni Autostrade Meridional, alla dala della presente refazione tale quota nsulta
pani almeno al 2,5% del capitale sociale). Nellavviso di convocazione sara indicata la quota di partecipazione per
la presentazione delle liste. Ogni avente dintio al volo potra volare una sola lista, anche sa per interposta
persona o per il tramite di societa fiduciarie, ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita, Ogni lista dowra contenere un numero di candidati, elencat mediante un nUMeN progressiva, non
inferiore a cinque & non supenore a sette.

Almeno un candidato per ciascuna lista deve posseders | requisiti di indipendenza richiesti dalla normativa
vigente nonché dal Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali.

inaltre, le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a lre dovranno inchudere candidatl di
genere diverso, secondo quanto sard specificamente indicalo nellawiso di convocazione dellassemblea, in
miado tale da garantire che il nuovo Consiglio i Amministrazione risulti composto:

a) almenc per un quinto da component del genere meno rappresentato per il pimo mandato successivo
all'sntrata in vigore della legge n. 120 del 12 luglio 2011;

b) almeno per un terzo da componenti del genere meno rappresentato per il secondo e terzo mandato
successivo, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all'unita superiore.

Autostrade Meridionali prevede il rispatio della diversit nella composizione del Consiglio di Amminisirazione,
relativamente ad aspetti quali il genere, le competenze manageriali e professionall, anche di caratiere
internazionale e la presenza di diverse fasce di eta e di anzianita di carica con [obiettivo prioritanio di assicurare
adeguata compelenza e professionalits dei suoi mambri,

Tutti | candidati devono possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per | membri degli Organi di controlio dalla
nommativa vigente, nonché i requisiti di professionalita adeguati al ruolo da ricoprire. Unitamente a ciascuna lista,
ovvero comungue enfro il termine di venticingue giomi prima della data fissaia per I'Assemblea in prima
convocazione, per ciascun candidato dovrd depositarsi presso la sede sociale la dichiarazione con lgﬁg_n_:\ﬂh
accelta la propria candidatura e attesta, sotto la propria responsabilita personale, lnesistenza “di-case dl
ineleggibifita e di incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti presciitti dalla normativa appligat g fortiisce
dichiarazione a qualificarsi eventualmente come indipendente. Al fine di comprovare la plarita
minima di parecipazione richiesta per la presentazione delle fiste, gi Azionisti dovrs :
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recapitare presso la sede sociale della Societa, al momento della presentazione della lista, certificazioni nlasciate
dai rispettivi intermedian ai sensi della normativa applicabile. G azionisti, collegati in qualungue modo tra loro,
nel rspetio defla normativa applicabile, polranno presentars una sola lista. Unitamente alla lista dowra es
presentata dagli azionisti di minoranza una dichiarazione che attesli ['assenza di collegamento con gh WE
che detengono, anche congiuntamente, una parecipazione di controllo o di maggioranza relativa. e
Lo Statuto non prevede la possibilita per il Consiglio di Amministrazione uscenie di presentare una lista par"'T
rinngvo del medesima Organo di Amministrazions.

All'elezione degli Amministraton si procedera come segue:

a) al fini del npario degli amministralori da eleggere non si fiene conto delle liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voli almeno pan alla meta di quella richiesta per la presentazione delle stesse;

b} dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei vofi espressi dai soggetti al quali spetta il diritto di voto, sono
tratti - nellordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa e nel nispetio della normativa vigente di
equilibrio tra | generi - un numero di Amministraton pan al numero dei componenti da eleggere menao uno;

¢) I'Amministratore imanenta & tratto dalla lista i minoranza che avra oftenuto il maggior numera di voli;

d) in caso di presentazione di una sola lista, ovvero, in caso di mancato raggiungimento da pare dedle altre liste
del quorum richiesto di partecipazione al capitale sociale, gli Amministrator saranno eletti nell'ambito della unica
ligta presentala o che ha raggiunto il quorum fino a concorrenza ded candidati in essa presentali.

Lo Statuto prevede, inoltre, un apposita meccanismo di “scomimento” allintemo delle liste, al quale é previsto che
si ricoma qualora, ad esito defle wolazioni, non nsulti rispettata la presenza del numero necessario di
Amministrator in possesso dei requisiti di indipendenza previsto dalla normativa apphcabie.

Qualora, per gualsiasi ragione, ad esilo del procedimento del “voto di Ksta®, la composizione del Consiglio di
Amministrazione non rigpetti le previsioni dell'art. 17 dello Statuto in materia di equilibrio tra i generi e di requisiti
di indipendenza o l'art. 37 del Regolamento Consob n. 16191 del 29 oftobre 2007 e s.m., I'Assemblea deliberera
con le maggioranze di legge, assicurando la presenza del numero necessario di Amministratori previsio dalla
normativa applicabde.

Dell'avvenuta nomina degli Amminisiratori & data pubblicita con le modalits e linformativa previste a norma di
legge e regolamento.

Gl Amministralor durand in canca tre esercizi e scadono alla data dell' Assemblea convocata per Fapprovazione
del bitancio relativo all' ultimo esercizio della loro carica.

Gli Amministratori sono rieleggibill.

La sostituzione deghi amministratori é regolata dalle disposizioni di legge. In ogni caso la sostituzione dei
consiglieri cessali viene effiettuata da parte del Consiglio di Amministrazione assicurando la presenza del numero
necessario di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge, nonché garantendo il
rispetto defla normativa vigente in matena di equilibrio tra | genen; se viene meno |a maggioranza del consiglien
nominati dall'assemblea, si intende dimissionario lintero consigho e l'assemblea deve essere convocata senza
indugio dagli amministratori imasti in carica per la ricostituzione dello slesso.

4.3 COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettere d) e d-bis), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione attualmente in canca & stato nominato dall' Assemblea Ordinaria dell8 aprile 2021
sulla base di due liste presentate, rispettivamente, da Autostrade per [ltalia S.p.A., tiolare del Jgﬂ.ﬂlsgi. del
capitale defla Societ (Lista 1), e da investitor istituzionall (Hermes Linder Fund SIAV PLC, PLAVISGAS SrlL &
Praude Total Relum Fund), complessivamente fiolan del 1351% del capitale della S
Congiuntamente alla Lista 2 é stata depositata nei termini di legge la dichiarazione relativa all asge




di collegamento, anche indiretti, con coloro che detengono, anche congiuntamente, una pariecipazione di
controllo owvero di maggioranza relativa del capitale sociale di Autostrade Meridionali,

In particolare, Assemblea Ordinaria dell8 aprile 2021 ha deliberato di nominare il Consiglio di Amministrazione
per gli esercizi 2021, 2022 e 2023 come seque.

Dalla lista presentata dalfazionista di maggioranza Autostrade per [ltalia S.p.A., con | T94791% dei ‘-&E&Iﬁ
capitale votanie, sono stali nominati i sequenti Consiglien. e

= 3w, Pietro Fratta; %ﬁ*
. on, dott. Paolo Cirino Pomicing;

* dott. Giulio Barrel;

o dott. Glanni Maria Storello, in possesso del requisii di indipendenza;

» ing. Maria Luisa De Guglielmo, in possesso dei requisiti di indipendenza;

« dott.ssa Carolina Fontecchia, in possesso dei requisii di indipendenza,

Dalla lista presentata daghi Investitor istituzionali, con il 20,5208% dei voli sul capitale, & stato tratto il seguente
Consigliers:

s aw. Antonella Lillo, in possesso dei requisiti di indipendenza.

Il Consiglio di Amministrazione cost composto, riunitosi in data 21 aprile 2021, ai sensi dell'art, 18 deflo Statuto,

ha nominato Favv. Pietro Fralta quale Presidenta della Societa e lon. dott. Paolo Cirino Pomicino quale Vica
Pragidente della Societd. || Consiglio ha inolre deliberato di nominare il Consiglere dott Giulio Barel
Amministratore Delegato di Autostrade Meridional, conferendogli | relativi poten.

In data 14 maggio 2021, come comunicato al mercato in pari data, a seguito delle dimissioni del dott. Giulio
Barrel dalla carica di Consighiere di Amministrazione e di Amministratore Delegato della Societa con efiicacia
dalla medesima data, il Consiglio di Amministrazione ha cooptato ling. Luigi Massa quale Consigliere dedla
Societa, Il medesimo Consiglio ha inoltre deliberato di conferire all'ing. Luigi Massa la carica di Amminisiratore
Delegato, conferendogl i relativi poteri. L'Assemblea Ordinaria del 16 giugno 2021 ha confermato ling. Luigi
Massa guale Consigliere della Societa, in seguito confermalo altresi nella carica di Amminisiratore Delegato dal
Consiglio di Amministrazione fiunitor in data 24 giugno 2021,

Tuttn cié premesso, alla data della presente Relazione il Consiglio di Amministrazione di Autosirade Meridionali
risulta cosl composto:

. avv. Pietro Fratta (Presidenta);

e on. dott. Paolo Girino Pomicino (Vice Presidente);

« ing. Luigi Massa (Amministratore Delegato);

- dott. Gianni Maria Stornello (Amministratore Indipendente);

. ing. Maria Luisa De Guglielmo (Amménistratore Indipendente);

« dott.ssa Carolina Fontecchia (Amminisiratore Indipendente).

e aw. Anlonella Lillo (Amministratore Indipendente).

L'allegata Tabella 2 riepiloga la struttura deflattuale Consiglio di Amministrazione sopra menzionalo,

Dalfesame dei cumcufs del Consigher, si evince che nel Consiglio di Amministrazione sono presanti
Amministralori con professionalita differenziate, in grado di apporare le loro specifiche competenze alle
discussioni consiliari & di contribuire allassunzione di decisioni equilibrale, prestando particolare cura alle aree in

cui possono manifestarst conflitti di interasse.

Gli Amministratori non esecutivi (avv. Fratia, on. Cirino Pomicino, dott.ssa Fontecchia, do
Stomello, ing. Maria Luisa De Guglielmo ed awv. Lillo) sono, per numero e aulorevolezza, tali
loro giudizio possa avere un peso significativo nell'assunzione delle deliberazioni consifiad @
specifiche competenze & professionalits nelle discussioni consiliarn e contribuendo all'ass
conformi allinteressa sociale.




Solo ing. Massa & da considerarsi Amministratore esecutivo sulla base delle deleghe ricevute in quan{.g ricppre
la carica di Amminisiratore Delegato. K\\\,\

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato, Controlio, Rischi e Corporate Govemance, ha Ta
facolta di esprimere il propro orientamento sul numero massimo di incanchi di Amministratore o Sindaco che |
Consiglieri possono rivestire in societd quotate, anche estere, in societd finanziarie, bancarie o assicurative o di
rilevanti dimensioni anche tenendo conto della partecipazione dei Consigleri ai Comitati coslituiti alfintemo del
Consiglio di Amministrazione, chiarendo che il Consigho di Amministrazione considera tra le prerogalive
necessarie per ricoprire la canca di Amministralore o Sindaco che | soggelti investii del predefio incanco
dispongana di lempo adeguato per poter svalgere in modo efficace il compito loro affidato. Allo stato la Societa
non ha peraltro adottato un regolamento al riguardo, non ritenendolo necessano avuto nguardo alia particolare
struttura della compagine azionaria nonché all'attuale sistema di deleghe di potere attuato in seno al Consiglio di
Amministrazione e al limitato numero oi cariche storicamente ricoperto dai soggetti che i sono di tempo in tempo
awvicendati nella carica,

Tra I'altro, tale valutazione & effettuata dagli Azionisti al momento della selezione dei candidati da includere nefla
lista per la nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione.

Tutti gli Amrninistrator] hanno accettato la carica in quanto ritengono di poter dedicare allo svolgimento dei loro
compiti I| tempo necessario, anche tenulo conto del numero di cariche di Amministratore o Sindaco da essi
ricoperie in alire Societd quotale in mercati regolamentati (anche esteri), in Socketa finanziane, bancane,
assicurative o di rilevant dimensioni.

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato che effettivamente il limitato numero di incarichi in altre Societa
ricoperto dai Consiglieri in carica assicura che ciascuno possa dedicare sufficiente tempo allo svolgimento delle
proprie funzioni & possa agire in maniera informata avendo tempo per approfondire adeguatamente le materie
poste all'attenzione del Consiglio di Amminisirazione.

A tal proposito nellallegata Tabella A/2 viene riportato per ciascun Amministratore 'elenco degli incarichi icoperti
in altre societ quotate in mercali regolamentati, anche ester, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni (oltre allincarico rivestito in Autostrade Meridionali).

L'anzianits di carica ricoperta dagli Amministratori a partire dalia prima nomina in Autostrade Meridionali viene
riporiata nella Tabella A/ allegata. Al riguardo si evidenziata che qualtro degli attuali Consiglien sono al primo
mandato. Le caratteristiche personali @ professionali di ciascun Amministratore in carica al 31/12/2022 sono
riportate nell'allegata Tabella B2,

Il D.Lgs n. 254 del 30.12.2016 ha introdotto una nuova previsione nell'art. 123-bis del TUF (leit. d-bis del comma
2), la quale prevede che la Relazione di Corporate Governance “deve contenere una descrizione delle palitiche in
maleria di diversité applicale in relazione alla composizione deghi organi of amministrazions, gestione & controllo
relativaments ad aspefti qual ['ela, la composiziong di genere e il percorse formalivo e professionale, nonche una
descrizions degh obistin, delle modalita o attuazione e dei rsulfali di tali politiche.”

Autostrade Meridionali prevede il rispetto della diversita nella composizione del Consiglio di Amminisirazione,
relativamente ad aspetti quali i genere, le competenze manageriali e professionali, anche di caratiere
intemazionale e la presenza di diverse fasce di eta e di anzianita di carica con l'obiettivo prontario di assicurare
adeguata competenza e professionalith dei suoi membri. A tale proposito, il Consiglio di Amministrazione di
Autostrade Meridionali risulta compasto da 7 amministratori, di cui 4 di genere maschile e 3 femminile. Inoltre, la
Societa ha adottato una procedura volta a garantire il rispetto di tale prncipio anche allintemo
dell'organizzazione aziendale.
In considerazione di quanto previsto dalfart, 123-bis, comma 2, lett. d-bis) del TUF, la Societa da aflo-che T
stata adottata una specifica Politica in materia di diversita degli organi di amminisirazione e contpel :
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e dellequilbio fra gener sono sempre stali elementi fondamentali della cultura aziendale del Gruppo,
indipendentemente dall'adozione di una apposita politica.
In ogni caso restano fermi | requisiti di onorabifta, professionalits e indipendenza, nonche le situazioni di
incompatibilita efo decadenza previsti dalla legge e dallo Statulo sociale.
In particolare, per quanto riguarda i requisiti di professionalita dei Consiglien, si ncorda che I'art.A7 dello Statuto
Sociale prevede che .. ciascuna fista dovra essere comadata da;

- un'esauriente informativa sulle caratlerstiche personali e professionali dei candidati;

- l'esistenza dei requisiti prescritli dalla normaiva applicabile” (requisiti di onorabilita, professionalit, etc.).
Il Codice di Corporate Governance raccomanda che almenc un componente il Comitato Controllo, Rischi e
Corporate Govemance possieda un'adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria o di gesbone ded nischi
(Raccomandazione 35),
Per quanto riguarda la diversitd sulla composizione di genere, Autostrade Mendionali ha gid adoftato in via
statutaria una palicy che assicura Fequilibrio dei generi nella composizione del Consiglo di Amministrazione & del
Collegio Sindacale. La nomina del Consiglio di Amministrazione da parte dellAssemblea Ordinaria dell'8 aprile
2021 & avwwenuta conformemente alla vigente normativa in maleria di equilibrio tra | genen,
Incltre, in sede di autovalutazione relativa alfanno 2022, sul tema della valorizzazione delle politiche in materia di
diversita, g Amministratori in carica hanno espresso un unanime giudizio positivo sulla composizione del
Consiglio di Amminisirazione di Autostrade Meridionali. La diversita emerge come pienamente rappreseniala
nellOrgano secondo le diverse accezioni considerate, ossia eld, esperienza/seniority, genere, formazione,
cultura e dimensione intermazionale.
Il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance, nella riunione del 23 febbraio 2023, ha esaminato in via
preliminare il rsultato dellautovalutazione relativo allanno 2022, tenendo anche conto di elementi quali le
caratteristiche professionali, di esperienza, anche manageniale & di genere dei suoi componenti, nonché della
loro anzianita di carica, anche in relazione ai criteri di diversita previsti nel Codice di Autodisciplina e nello Statuto
della Societa.
I Consigo di Amministrazione, nella riunione del 23 febbraio 2023 ha analizzalp i risultati relativ
all'autovalutazione che hanno confermato una valutazions pienamente positiva e in linea, in relazione ai dPﬁfeﬁl:"'.
temi analizzati, con quelle effettuate negli anni precedenti.
Per ultarion deltagli in tema di autovalutazione si rinvia al successivo paragrafo 7 della presente Relazione. . 5\

4.4 FUNZIONAMENTO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) :

In data 14 dicembre 2021 || Consiglio di Amministrazione ha deliberato di adottare un proprio Regolamenio che
discipling il ruolo, 'organizzazione & le modalita di funzionamento del medesimo Organo di Amministrazione di
Autostrade Meridionali, anche al fine di assicurare un'efficace gesticne dellinformativa consiliare, in conformita al
Principio [X del Codice di Corporate Govemance.

Al sensi del predetto Regolamento, il Consiglio di Amministrazione si riunisce, su convocazione del Presidente,
con frequenza adeguata al cometto svolgimento defle funzioni del Consiglio e in tulti i casi in cui le disposizioni
normative e regolamentar vigenti o lo Statuto lo prevedono. Le adunanze del Consiglio possono essere lenute
per audio-conferenza o videoconferenza, nel rispetto di quanto previsto dallo Statuto e dalle previsioni normative
apphicabill.

La documentazione relativa alla trattazione degli argomenti posti alfordine del giomo @ messa a disposizione
degli Amministrator e dei Sindaci a cura del Segretario del Consiglo di Amministrazione con mudaig r:!:iﬁ&niw
preservara |3 riservatezza dei dati e defle informazioni fornite. B T %
Di regola la documentazione & trasmessa mediante pubblicazione su una piattaforma digitale cl’ﬁha@mfs::a E
confidenzialita delle informazioni ai sensi di legge e a cui abbiano accesso tuth gh Hnmmlsh‘alqd' i ‘Eimad by




anche successivamente allavviso di convocazione, almeno tre giomi prima del giomo fissato per la nunione
avvero, in casi di urgenza, almeno 24 ore prima della nunwone.

Ove, in casi specifici di necessita, urgenza ovvero in caso di operazioni in corso di evoluzione, non sia possibile
formire la necessana documentazione nes termini indicati, | Presidente, con lausilio del Segretario, cura che la
documentazione sia fomita con la massima tempestivitd possibile o, s& necessano, direttamente In riunione
unitamente ad adeguati e puntuali approfondimenti in merito.

in ogni caso, gl Amministratori e i Sindaci vengono previamenie avvisali nel caso in cul non sia possibile
rispetiare la lempistica sopra indicata, ovvero qualora il Presidente ritenga opporiuno, in relazione al contenuto
dell'argomento e della relativa deliberazione, che la documeniazione sia fomita direttamente in riunione,

Laddove la documentazione sia particolarmente complessa e voluminosa, il Presidente, con ['ausilio del
Segretario, cura che essa sia comedata da un documenio che ne sintetizzi | punti pill significativi e rilevanti ai fini
defle decisioni allordine del giomo. Ove possibile, la documentazione & comedala da una proposta di
deliberazione su ciascuno dei punti da trattare. La documentazione di supporto distribuita ad Amministralon &
Sindaci viene conservala agli atii del Consighio.

Salvi i casi in cui, per legge, & necessario che il verbale sia redatio da un nolaio, la verbalizzazione delle riunio
& curata dal Segretano, |l verbale della riunione viene softoposto di prassi alla approvazione del Consiglio neﬂ;‘KkN
prima riunione utile,

Attivita del Consiglio di Amministrazione
Nel corso dellanno 2022 il Consiglio di Amminisirazione ha tenuto selte runioni (la partecipazione degh
Amministralori nefle quali viene indicata nella Tabella 2) della durata media di circa un'ora e quarantacingue
minuti alle quali ha sempre partecipato il Collegio Sindacale. Nel corso di tali runioni gli argomenti trattati sono
stati verbalizzati nellfapposito libro & - ai sensl delfar. 2381 comma 5. c.c., del comma 3 e 4 dell'ar, 23 dello
Statufo sociale e dell'art.150 del digs. n. 58/1%98 - |'Amministratore Delegato ha riferito al Consiglio di
Amministrazione ed al Collegio Sindacale sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa.

Nell'esercizio 2022 alle riunioni del Consigho di Amministrazione, ha partecipato il Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili e societan relativamente agli argomenti di natura finanziara ed economica,
nonché ogni altro Dirgente della Societa efo del Gruppo di cui il Consiglio di Amministrazione ha itenuto utile fa
partecipazione in vind della sua compelenza. La partecipazione di delti soggett alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione sl ritiene coerente con una gesfione dell'aiivita sociale attenta alla creazione di valore per gli
Azionisti. | principali argomenti trattati nel corso del 2022 sono relativi alle atfivita connesse al subentro del nuovo
concessionario SPN nella gestione del’A3 Napoli - Pompei - Salemo, &l sistema di controllo interno e delta
gestione dei rischi, alla mappatura dei rischi, al livelle di rischio compatibile con gl obiettivi aziendali, al Piano di
Audit 2022, al Piano Economico Finanziano, contenziosi residuall, | resoconti intermedi, il budget 2022,
all'adozione del Codice Etico di Autostrade per [ialia S.p.A., alla distnbuzione di parte della nserva straordinana,
al recepimento della Procedura gestionale di Gruppo “Informativa al Consigho di Amministrazione e al Collegio
Sindacale ex arl. 2381, comma 5, del codice civile’...

Al fine di garantire la tempestivita e la completezza dellinformativa pre-consiliare &l Consiglio di Amministrazione
& stata inviata, nel corso dellesercizio 2022, la documentazione relativa alle matede poste alfordine del giomo
ned rispetto, per quanto possibile & fatta salva la procedura per la gestione di informaziond fAservate o “price
sensifive” di preveniiva ed adeguata informativa ed istrutiona documentale, almeno tre giomi prima della data
defla riunione del Consiglio di Amministrazione. -

In data 12 dicembre 2022 il Consighio di Amministrazione ha approvato il calendano delle runi
corso del 2023, || calendaro finanziario & disponibde sul sito internet della
wwww.autostrademendionali it
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Il calendario degli eventi societari fissati per il 2023 prevede quatiro riunioni di Consiglio di Amministrazigne.
data di approvazione del presente documento, nell'esercizio 2023, si @ tenuta una riunione in data 23 febi
2023, :
A tale niguardo, Autostrade Meridionali, in coerenza con lo sviluppo del quadro normative di iferimento e tenuto
conto delle esigenze deghi stakeholder, a parfire dall'esercizio 2017 e fino a diversa determinazione, ha scelo di
pubblicare - ai sensi del nuovo art, 82-ter del Regolamenio Consob n. 11871/1999 {c.d, "Regolamento Emitlentr")
- le informazioni periodiche aggiuntive del pimo e lerzo trimesire su base voloniaria in continuita di termini di
pubblicazione rispetto alla discipiina previgente, comunicando tuttavia | soli dati economico-finanziari in un
apposito comunicalo stampa, mentre non sara pil pubblicato il documento “Relazione Trimestrale”,

Il contenuto del relative comunicato stampa riprenderd | principali dati a contenuto economico-finanziario e
gestionale delle precedent relazioni trimestrali, commentando i principali indicatori ed | fattori essenziali delle
attivita della Societa.

Si ncorda che, ai sensi dellart. 3 della Delibera Consob n. 18079 del 20 gennalo 2012, il Consiglio di
Amministrazione di Autostrade Meridionali, riunilosi in data 19 dicembre 2012, ha deliberato di aderire al regime
di semplificazione previsto dagli arit. 70, comma 8 e 71, comma 1-bis, del Regolamento Consob (Commissione
Mazionale per le Societa e la Borsa) n. 11971/1989 e s.m.i, avvalendosi pertanto della facolta di derogare agli
obblighi di pubblicazione del documenti informativi previsti dallAllegato 3B dello stesso Regolamento in
occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumenti di capitale mediante conferimento di beni in
natura, acquisizioni e cessionl.

| companenti il Consiglio di Amministrazione hanno presenzialo alle Assemblea degh Azionisti tenutesi nel corso
dell'anno 2022, fatie salve le assenze debitamente giustificate.

L'art.19 dello Statuto sociale consente che le riunioni consiliar si tengano per conferenza telefonica o
videoconferanza.

Il Consiglio di Amministrazione in data 22 febbraio 2022 ha approvato il budget del 2022 della Societa.

In data 22 febbraio 2022, il Consiglio di Amministrazione, inolire, su parere favorevole del Comitato Controllo,
Rischi @ Corporate Governance e sentito il Collegio Sindacale, ha approvato la proposta di plano di audit 2022
formulata dal Direttore Internal Audit & dall Amministratore Incanicato del sistema di controfio interno & di gestione
dei rischi. In data 25 febbraio 2021 il Consiglio di Amministrazione ha approvato e definito la natura ed il livello di
rischio compatibile con gli obietfivi strategici della Societd, nonché le linee di indinzzo del sistema di controllo
intemo & di gestione dei rischi, sentito il parere favorevole del Comitalo Controllo, Rischi e Corporate
Govemance, sentito il Collegio Sindacale e I'Amministratore Incaricato del sistema di controllo intemo e di
gestione det nschi.

Il Consiglio di Amministrazione in data 23 febbraio 2023 su parere del Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Govemance e sentito il Collegio Sindacale e I'Amministratore Incancalo, ha valutato positivamente per l'anno
2022 il sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi che ha consentito di ottenere un soddisfacents livello di
efficienza e di affidabilits delle diverse attivith di gestione allineandole agli standard di controlle intermo & di
gestione dei rischi di comune rferimento. Anche nel corso del 2022, nello svolgimento della propria attivita, il
Consiglio di Amministrazione ha valutato I'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo & contabile
della Societa predisposto dall' Amministratore Delegato, con parficolare rferimento al sistema di controlio intemo
e di gestione dei nschi, anche alla luce delle nsultanze della relazione del Responsabile di Internal Audit sullo
stato di attuazione delle attivitd di conirollo e delle attnita predisposte dal Dingente preposto alla redazione dei
documenti contabili e societard fomite al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance ‘Ejﬁ?&]tﬁ.
prassi vigenti e delle procedure e che sono in confinua implementazione ed aggiomam (nm! _
I'assetto conlabile @ amministrativo della Societa. '
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4.5 RUOLO DEL PRESIDENTE

| Presidente del Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo di raccorde tra gl Ammenistratori asawtm
Amministratori non esecutivi, cura 'efficace funzienamenio dei lavori consiliar, la trasparenza e adeguat
processo di aulovalutazione del Consigho di Amministrazione. Ferme le compelenze stabilite dalle ﬁ\
normative @ regolamentar vigenti, dallo Siatulo, nonche dal prncipl e dalle raccomandazioni del Ced
Prasidente del Consiglio cura:

a) che linformativa pre-consiliare e le informazioni complementan fomite durante e riunioni siano idonee a
consentire agh Amministraton di agire in moda informato nello svelgimento del loro ruolo;

b) un adeguato raccordo tra gli amministralon esecutivi e ghi amminisirator non esecutivi olire a curare un
adeguato funzionamento del lavon consilian;

¢} che ['attivita dei comitati interni al Consiglio sia coordinata con ['attivita del Consiglio;

d) dintesa con I'Amministratore Delegato, che i dingenti della Sociela, responsabili delle funzioni aziendali
competenti secondo la materia, nonché soggetti o consulenti estemi alla Societa, intervengano alle nunioni
consifian, anche su richiesta di singoli Amministratori, per fomire gli opportuni approfondimenti sugl argomenti
posti all'ordine del giomo;

e} che tutli i component degli organi di amministrazione & controllo pessano parecipare, successivamente alla
nomina e durante il mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro un'adeguata conoscenza ded setton di attivita in
cui opera la Societa, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione anche nelloltica del successo sostenibile
defla Societd stessa, nonché dei prncipi di comeita gestione dei rischi e del quadro normalivo e
autoregolamentare di iferimento;

f) l'adeguatezza e |a trasparenza del processo di autovalutazione del Consigho di Amministrazione,

Al Vice Presidente, ove nominato, in caso di assenza elo impedimento del Presidente, spettano | medesimi poler
attributi al Presidente.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione cura che witi g Amministraton abbiano avulo una adeguata
conoscenza del settore di attivits in cuil opera Autostrade Mendicnall, In parficolare & stata organizzata nel corso
del 2022 e precisamenta in data 12 dicembre 2022una nunione di approfondimento (induction) nedle quak sono
state fomile ai Consiglieri una serie di informazioni relativamante allo stato del contenzioso regolatorio.

Gli Amministratori sono tenuti ad agire sempre in modo infarmato e consapevole ed a conoscers | compiti e le
responsabilita inerenti alla loro carica, A tal fine il Presidente, nel corso dellesercizio, ha curalo che lulla la
documentazione correlata agh argomenti oggetto delle riunbond del Consigio di Amministrazione fosse inviata in
largo anticipo, corredata di analisi detiagliate e tabelle di approfondimento, ponendo particolare attenzione alle
dinamiche aziendali ed alla loro evoluzione, nonché al quadro normativo ed autoregolamentare di nferimento.
Prima di ogni riunione del Consiglio di Ammenistrazione si sono svolfi, di norma, inconlri di approfondimento su
specdifiche materie oggetto poi di delibere consilian efo approfondimenti sugli argomenti alfordine del giomo, cui
partecipano | Consiglier, A detti incontn di approfondimento hanno partecipato anche i componenti del Caollegio
Sindacale ed il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari,

Ogni Consigliere ha facolthd di proporre argomenti di discussione per le riunioni successive del Consiglio di
Amministrazione ed ha la facoltd di sollevare, durante la rumione. questioni non alfordine del giomo. La
trattazione di argomenti che non sono allordine del giomo sara in ogni caso imessa alla decisione unanime dei
Consiglier present.

] Prasndmb& inoltre, con laccordo n‘egi mlun-'-amli pud invitare a praf-aﬂaar& alle nmmnl | tﬁnganﬁ dala




delle funzioni aziendali competenti secondo la maleria, per fomire ghi opportuni approfondimenti sugh argomenti
posti all'ordine del giomo. o
Nel corso dellesercizio, il Presidente ha favorito e incentivato |a partecipazione alle riunioni consiliar da parte dg
dirigenti & dei soggetti responsabili delle funzioni aziendali al fine di fomire gii opportuni approfondimen I
argomenti all'ordine del giomo. %
Il Presidente ha curato Fadegualezza e la trasparenza del processo di autovalutazione del Consiglio di—_
Amministrazigne in conformita con i principi detiati in materia dal Codice di Corporate Govemance.

In aggiunta ai poler ed alle attibuzioni derivanii dalla carica per leqge e per statuto al Presidente del Consiglio di
Amministrazione spetta il compito di esercitare |a sorveglianza sull andamento della gestione aziendale e sul
raggiungimenio dell'oggetto sociale.

ll Presidente ha la rappresentanza della Societa di fronte a terzi ed in giudizio, nonché fuso della firma sociale.

Il Presidente nel corso delle riunioni consilan ha sempre incoraggiato un costruttive dibattito e il contributo da
parte di tutti | Consiglier.

Il Presidente non ricopre la canca di Chief Executive Officer e non si identifica nell Azionista di controlio della
Societa.

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Vice Presidente speltano i poteri e le altribuzioni derivanti dalla carica per Statuto ed, in particolare, la
rappresentanza della Societa di fronte a terzi ed in giudizio nonché l'uso defla firma sociale.

Tali poten vengono esercitati in caso di assenza o di impedimento del Presidente.

Segretario del Consiglio

Il Consiglio, su proposta del Presidente, nomina un Segretario, anche estraneo alla Societa, che sia in possesso
di adeguati requisiti di professionalita ed esperienza almeno quinquennale maturati, prefenbilmente, in ambito
legale e societario. Il Consigho di Amministrazione, in data 21 aprle 2021, ha nominato la dotl.ssa Tiziana
Catanzaro quale segretario del Consiglio. Da ultimo, in data 14 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione ha
confermato in capo alla dott.ssa Tiziana Catanzaro i requisiti di professionalith prevish dal Regolamenio del
Caonsiglio di Amminigtrazione, confermandola nel ruclo di Segretano.

Il Segretario supporta Iattivitd del Presidenta e lo coadiuva nell'esplatamento delle propne funzioni. || Segretano
fomisce con imparzialita di giudizio assistenza e consulenza al Consigho di Amministrazione su ogni aspetio
rilevante per il cometto funzionamento del sistema di govemo societario.

Mel corso del 2022, il Segretario fomilo con imparziaiita di giudizio assistenza e consulenza al Consiglio su ogni
aspetto rilevante per il cometto funzionamento del sistema di governo socketano. In particolare, Il Segrelanio ha
coadiuvato e supportato 1 Presidente del Consiglio di Amministrazione in relazione alle attvita relative
allinformativa pre-consiliare, al coordinamento dei comitati consiliari, allintervento deid dirigenti della Societa alle
riunioni Consiliari, ove necessario al fine di fornire g opportuni  approfondimenti sulle matenie all'ordine del
giomo, al costanle aggiormamento dei Consiglien circa le novita normative, e regolamentari, al processo di
autovalutazione del Consiglio stesso. Inolire, il Segretario ha promosso lo svolgimento di attivita di induction a
favore del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale defla Societa relativamente alka materia del
contenzioso regodatono.

4.6 CONSIGLIERI ESECUTIVI

Amministratore Delegato
L'Amministratore Delegato & responsabile dell'esecuzione delle deliberazioni del Consigho di
& || principale responsabile della gestione dellimpresa.




Sulta base delle disposizionl previste allarl. 27 dello Statuto, i Presidente & I'Amministralore Delegato hanno b

rappresentanza della Societd. Inoltre, d'intesa con il Presidente, compete allAmministratore Delegato la

definizione defle proposte agli Organi Collegiali in merito alla politica aziendale ed ai piani di intervento e di

investimento per 'attivita delta Societa.

L'Amministratore Delegato ha la responsabilith, nelfambito degli indirizzi stabiliti dagli Organi Collegiali

competenti, del rapporto istituzionale con il Ministero dedle Infrastrutture e dei Trasporti,

L'Amminisiratore Delegato, inoltre, & lenulo a:

a) curare l'adeguatezza, avulo riguardo alla natura ed alle dimensioni delfla Societa, dell'assetto organizzativo,
amminisirativo e contabile della stessa nonché degli opportuni presidi a futela della riservalezza delle
infarmazioni;

b) manitorare con costanza e continuita landamenio della Societa;

c) curare e gestire | rapporti fra la Societa e g investitor istituzionali;

d) Infarmare e proparre in Consiglio in merito alle matere di propria compelenza,

Sono conferiti all'Amministratore Delegato futti i poteri per |a gestione ordinana della Societa che non sono

riservati alla competenza del Consiglio di Amministrazione e del Presidente, ai sensi di legge, dello statuto e del

Codice di Autodisciplina della Societa.

Le deleghe cperative relativamente alla gestione sono state conferite all Amministratore Delegato da ultimo nedla

riunione di Consiglio di Amministrazione del 24 giugno 2021 & vengono esercitate con polere di firma singola.

Talune tra tali deleghe operative sono articolate per materie e per soglie di valore come di seguito specificato;

- Asoluzione di conlroversie: fino ad un importo di euro 250,000

» acquisti di beni mobél e di servizi in genere: fino ad un importo di euro 500.000;

« coniratti di appalto: fino ad un importo di euro 500,000;

« incarichi professionali di tipo specialistico: fino ad un importo di euro 100.000;

« consulenze di durata non superiore ad un anng; fino ad euro 26,000,

Le operazioni che superana i limiti indicati sono sottoposte al preventivo esame ed approvazione del Consiglio di

Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A.

Aj sensi dell'art, 2381, comma 5, del codice civile, del comma 3 e 4 dell'art.23 dello Staluto sociale e dell'art. 150

del d.lgs. n. 58/1998, nonché della Procedura gestionale di Gruppo “Informativa al Consiglio di Amministrazione e

al Collegio Sindacale ex art. 2381, comma 5, del codice civile” recepita dalla Societa in data 21 luglio 2022,

IAmministratore Delegato riferisce al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale, con periodicita

trimestrale, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di

maggior nlievo effettuate dalla Societa.

Assicura inoltre che sia fomita al Consigho di Amministrazione adeguata informazione in mernito alle operazioni

significative. atipiche, inusuali o con parfi corelale, nonche in merito alle operazioni nelle quali egli abbia un

interesse proprio o per conto di terzi, affinche lo stesso Consigho ne faccia oggetto di formale informativa ai

Sindaci.

In occasione della runione del 19 dicembre 2012, su proposta del Comitato Controllo, Rischi e Corporate

Govemance, il Consiglio di Amministrazione ha stabilito che all Amministralore Delegalo defla Societa non ¢ fatto

divieto assoluto di assumere |'incarico di Amministraiore di un altro emittente non appartenente al gruppo della

Societd, di cui sia Chief Execufive Officer un Amministratore defla Societa, ma che la decisione l::lrﬁ detto

cumulo degh incarichi sia rimessa al Consiglio di Amministrazione. A

Il Consigho di Amministrazione valutera, con rifermento a detta ipolesi, caso per caso, feRfican

IAmministratore Delegato disponga di tempo adeguato per poter svolgere in maniera efficgos |

assegnato.

Attualmente non si & mai verificata detta ipotes),




In aggiunta a quanto sopra, gh Amministraton, in conformita a quanio stabilito dalfart. 2381 c.c., devono dare
notizia agii altri Amministrator ed al Collegio Sindacale di ogni interesse che per conto proprio o di terzl abbiit”
una determinata operazione della Societa, precisandong la natura, i termini, lorigine e la portata. T4
Se si tralla delf Amministratore Delegato dovra allresi astenersi dal compiere Toperazions, investendg della
stessa ['Organo Collegiale. e
Mella riunione del 24 giugno 2021 il Consiglio di Amministrazione ha nominato Amministratore Incancato del
sistema controllo interno e di gestione dei rischi | Amministratore Delegato ing. Luigi Massa.

Il Consiglio di Amministrazione & destinatario di puntuale e tempestiva informazione da parte dai titolan di
deleghe allinterno della Societa in relazione all'attivita svolla nell'esercizio defle deleghe stesse e, in ogni caso, in
merito al generale andamento della gestione ed alla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggior riievo, per dimensioni & caratteristiche, effetiuate dalla Societa.

Comitato Esecutivo
Il Consigho di Amministrazione non ha deliberato Nstituzione di un Comitato Esecutivo.

Informativa al Consiglic da parte dei consiglierilorgani delegati

Ai sensi delfart. 2381, comma 5, del codice civile, del comma 3 e 4 dellart. 23 dello Statuto sociale @ deflart, 150
del d.Igs. n. 58/1998, nonché della Procedura gestionale di Gruppo “Informativa al Consiglio. di Amministrazione e
al Collegio Sindacale ex art. 2381, comma 5, del codice civile”, |'Amministratore Delegato, nel corso del 2022, ha
fferito al Consigho di Amministrazione ed al Collegio Sindacale, con periodicith trimestrale, sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazion| di maggior rlievo effetiuate
dalla Societa.

4.7 AMMINISTRATOR! INDIPENDENTI E LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Ad un numero adeguato di Amministratorl non esecutivi & stalo riconosciuto i requisito di Amménistratori
indipendenti, ai sensi dell'art. 147-ter, comma 4, del TUF e della Raccomandazione 7 del Codice di Corporate
Governance,

In particolare, ai sensi del Codice di Corporate Governance, le circoslanze che comprometiono, 0 appaiono
comprometters, lindipendenza di un amministratore sono almeno le seguents

a) se & un azionista significativo defla societa;

b) se &, 0 & stato nei precedenti tre esercizi, un amminisiratare gsecutivo o un dipendente:

. della societh, di una socield da essa controllata avente rilevanza sirategica o di una societa sotioposta a
comune controlio;

- ¢ un azionista significativo della societa;

¢} se, direttamente o indirettamente (ad esempio atfraverso societa controllate o delle quali sia amministratore
gsecutivo, ¢ in quanto partner di uno studio professionale o di una societa d consulenza), ha, o ha awuto nei tre
esercizi precedenti, una significativa retazione commerciale, finanziaria o professionale:

- con la societa o le societh da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

- con un soggetto che, anche insieme ad alin altraverso un patto parasociale, controlla |a societd; o, se il
controllante & una societa o ente, con i relativi amministratori esecutivi o il top management,

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedent tre esercizi, da parte della societd, di una sua controlflata o della-shiceets
controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetio al compenso fisso per la caricp/& < quel
previsto per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice di Corporate Govemance ¢ il
normativa vigente, 1




g) se & stato amministratore della societd per pil di nove esarcizl, anche non consecutivi, negh ultimi m
esercizi; a

fj s& riveste la canca di amministratore esecutivo in un'‘altra societa nella quale un amminisiratore g~
societa abbia un incanco di amministratore; )
g) se & socio 0 amministratore di una societa o di un'entita appartenente alla rete della societa incaricata della’
revisione legale della societa;

h) s& & uno stretto famikare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cul ai precedant punti,

L' Amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda | requisiti dindipendenza deve dame
immediatamente comunicazione al Consiglio di Amminisirazione e, in ogni case, decade dalla carica.

Secondo quanto previsto dal Regolamento del Consiglio di Amministrazione, il Consiglio valuta l'indipendenza di
clascun Amministratore non eseculivo subito dopo la nomina, nonché durante il corso del mandalo al ricorrere di
circostanze rlevanti ai fini dellindipendenza e comunque con cadenza almeno annuale. Ciascun Amministratore
non esecutivo fomisce a tal fine tulti g elementi nacessari o utili alla valutazione dell'organo di amministrazione
che considera, sulla base di tutte be informazioni a disposizione, ogni circostanza che incide o pud apparire
idonea a incidere sulla indipendenza dedl' Amministratore,

Ai fini di quanto precede, e in linea con quanto raccomandato dal Codice di Corporate Govemnance, il Consiglio
definisce i criteri quantitativi e qualitatvi per valutare la significativit (i) delle relazioni di natura professionale,
finanziaria e commerciale nonché (i) dee remunerazioni aggiuntive che possono assumere rilievo per la
valutazione dell'indipendenza.

In attuazione di tali previsioni del Regolamento, nelladunanza del 14 dicembre 2021 il Consiglio di
Amministrazione ha adottato appositi criter quantitativi e qualitativi per valutare la significativita delle circostanze
rbavanti ai sensi del Codice di Corporate Govemance ai fini della valutazione di indipendenza degl
Amministraton e Sindaci di Autostrade Mendionali, anche al fine di favorire @ rafforzare | presidi in matena di
indipendenza degl organi sociall.

A tale riguardo, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha previsto che un amminisiratore & da considerare
indipandente quando, salva ka ricomenza di specifiche crcoslanze da valutare in concreto, su base individuale, il
valore complessivo di eventuali relazioni commerciall, finanziane o professionali, intraltenute durante Nesercizio in
cors0 o nei tre esercizi precedenti con la Sociela, lale) sua(e) confrollatale) ovvero con i relathvi amministraton
esecutivi o il fop management, non eccada:

- il 10% del fatturato annuo dellimpresa o deli'ente di cui FAmministratore abbia il controllo o sia esponents di
rlievo ovvero dello studio professionale o della societa di consulenza in cui egli séa pariner;

- limitatamente al rapporti di natura professionale, limporto di Euro 75.000,00 (da intendersi quale comspettivo
annuo per le prestazioni professionali rese dallimpresa o dall'ente di cui lesponente abbia il controllo o sia
esponente di rlievo overo dallo studio professionale o dalla societa di consudenza di cui egh sia pariner).

Fermi | suddetti criteri (e indipendentemente da essi), nel caso in cui FAmministratore sia anche pariner di uno
studio professionale o di una societd di consulenza, il Consiglio valuta la significativita delle relazioni professionali
che possono avere un effetto sulla sua posizione e sul suo rucle allintemo deflo studio o della societa di
consulenza o che comungue attengono a importanti operazioni della Sooceta.

Un Amministratore & alresi da considerare indipendente quando, salva la ncorrenza di specifiche circostanze da
valutare in concreto, su base individuale, la remunerazione aggiuntiva comsposta durante 'esercizio in corso o
nei fre esercizi precedenti all'Amministratore della Societa non supen il compenso complessivo derivante dalla
carica e dalla partecipazione ai Comitati raccomandati da Codice di Corporate Govemance
normativa vigente, .




| criteri di cui sopra si applicano tenendo conto di eventuali rapporti e relazioni intrattenuti anche da uno stretio
familiare  dell Amministratore. Tali citeri si applicano, mutafis mufandis, anche per la mm
dellindipendenza dei componenti del Collegio Sindacale, ;’dﬂ‘;&}
Gli Amministratori Indipendenti attualmente in carica, ovvero la dotf.ssa Fontecchia, dott. Gianni Maria Si

ing. Maria Luisa De Guglielmo e I'avv. Antonelta Lillo, risultano in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi
del TUF e del Codice di Corporate Governance. |l numero e le competenze degli Amminisiraton Indipendenti
attualmenie in carica risultano adeguali alle esigenze dellimpresa e al funzionamento del Consiglio, nonché alia
costituzione del relativi comitati, come precisato al successivo par, 6. La valulazione circa la sussistenza dei
requisiti di indipendenza in capo ai suddetti Consiglier, originadamente svolta in data 21 aprile 2021, in seguito
alla nomina dei citati Amministraton Indipendenti da parte dell' Assemblea Ordinaria dell'8 aprile 2021, & da ultmo
awvvenula in data 23 febbraio 2023

| predetti Amministratori hanno rilasciato tutti g elementi necessan o utli alle valutazioni del Consiglio.

| suddetti Amministratori hanno, inoltre, dichiaralo di non intrattenere né di avere intrattenulo, neppure
indirettameante con la Societd o con soggetti comelati all'emittente relazioni tali da condizioname Fautonomia di
giudizio,

Tali amministratori sono inoltre impegnati a comunicare lempestivaments ogni atto o fatto successivo che
muodifichi e informazioni rese cirea la propria indipendanza,

Nel corso defla runione del Consiglio di Amministrazione del 23 febbraio 2023, il Collegio Sindacale ha da ultimo
verficato la cometta applicazione dei criteri e delle procedure adottate dal Consigho di Amminisirazione per
valutare lMndipendenza dei suci component.

Mell'esercizio 2022 gli Amministratori indipendenti si sono riuniti, in assenza deghi alti Amministraton, in data 12
dicambre 2022, Il numero & le compelenze degli Amministratori Indipendenti nisultano adeguati alle esigenze
dellimpresa e al funzionamento del Consighio stesso, nonché alla costituzione dei comitati intemi alfOrgano
Amministrativo, come indicato in detiaglio al successivo paragrafo 6.

Lead indipendent director

La Raccomandazione 13 del Codice di Corporate Govemnance prevede la nomina di un amminisiratore
indipendente quale lead independent direclor:

a) se il presidente dell'organo di amministrazione & il chiel executive officer o & titolare di rilevanti deleghe
gestionak;

b) se la carica di presidente & ricoperta dalla persona che cantrolla, anche congiuntamente, la societa.

Si segnala che Autostrade Meridionali non ha Fobbligo di nominare un lead independant director in quanio nan
ricorrona | presupposti previst dalla citata Raccomandazione.

5. GESTIONE DELLE IETA e —
In materia di gestione intemna e di comunicazione allestemo dei documenti e delle informazi

Autostrade Meridionall, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate, il Consiglio di
della Societd ha adottato le seguenti procedure:

» Procedura per Fnformazione Societania al Mercalo;

» Codice di Comporiamento Intemal Dealing.

In data 30 giugno 2016, (successivamente in data 3 maggio 2018 relativamente al Codice di C
in data 26 giugno 2019 previa valutazione positiva del Comitato Controo, Rischi & Corporale Gmamiﬁna I
Consiglic di Amministrazione ha provweduto allaggiomamento di entrambe e procedure, al fine di recepire le
medifiche normative introdotte dal Regolamento del Parlamento Europeo e del Consiglio dellUnione Europea del
16 aprile 2014, n. 596/2017 sugli abusi di mercalo (Regolamento MAR), dal Regolamenio di esecuzione della

bt |
—



Commissione Europea n. 347/2016 2 dal Regolamento delegato della Commissione Europea del 17 dic&nﬂ:ré"f\_:
2015, n. 2016/522 (Regolamento delegalo). T
La versione aggiomata di entrambi | documenti & disponibile sul sito intemet, alr‘mﬁrizznk""
www.autostrademeridionaliit. S
La Procedura per nformazione Societaria al Mercato regola fa gestione intema e la comunicazione all'estemo
delle informazioni privilegiate da parte di Autostrade Meridionali S.p.A., cosi come previsto dalla normativa di
riferimento & in conformita a guanto disposto dallart. 8 del Codice di Autodisciplina defla Societa e dal par. 7 del
Caodice Etico di Gruppo.

In particolare, viene previsto che la gestione delle informazioni riservate sia curata dal Presidente e
dallAmministratore Delegato, in coerenza con quanto stabilito nel Codice di Autodisciplina di Autostrade
Meridionali ed | poteri conferiti, || Presidente & responsabile della cometia e puntuale comunicazione alle
Autorita competenti per il controllo del mercati e 'Amministratore Delegato dellaggiomamenio degli elementi
inerenti 'andamento della gestione,

In otemperanza a quanto previsto dal Regolamento MAR e dal Regolamento di esecuzione UE n. 34772018,
Autostrade Meridionali ha istituito il Regisiro delle persone che, in ragione dellattivita lavorativa o professionale
pvvaro in ragione delle funzioni svolte, hanno accesso alle informazioni privilegiate.

La Struttura Societario, Gestione Tiloli e Segreteria del Consigho di Amministrazione & responsabile della
tenuta e delfaggiomamento del suddetio Regisiro.

La stessa Struttura provvede a comunicare allinteressato Favvenuta iscrizione nel Registro nonché ogni
eventuale successiva modifica efo canceltazione, richiamando le responsabilita connesse all'accesso e alla
coretta gestione delle informazioni di cui viene in possesso ed ai vincoli di confidenzialita delle stesse.

La Procedura per lInformazione Societaria al Mercato & completata ed integrata da quanto previsto dal Codice

di Comportaments Internal Dealing, in attuazione delle previsioni defla normativa di riferimento (di seguito, il
"Codice Intermal Dealing”).

Il Codice Intemal Dealing disciplina gli obblighi informativi posti a carico dei Soggetti Rilevanti nei confronti di
Autostrade Meridionall S.p.A. & del Marcalo, in merito alle cperazioni (acquisto, vendita, sottoscrizione o
scambio di azioni) effetiuate da questi ultimi sulle azioni emesse da Autosirade Meridionali o sugli strumenti
finanzian ad esse collegate,

Il Codice Intemal Dealing individua i Soggetti Rilevanti & le "Persone sirettamenta associate”, prevedendo,
inoltre, la responsabilita dei Soqoetti Rilevanti nellindicare gii ulterion Soggetti che, in relazione alfattivitd svolta o
allincarico assegnato, anche per periodi di tempo limitati, sono assoggettati alla medesima disciplina ed agh
stessi obblighi informatii previsti per | Soggetii Rilevant,

Il Codice Intemal Dealing prevede, inoltre, per i Soggetti Rilevanti @ per le Persone streftamente associate un
periodo di blocco, nel quale viene fatto loro divieto di compiere operazioni sulle azioni (e sugli strumenti finanzian
ad esse collegati) defla Societa nei 30 giomi precedenti la comunicazicne al mercato delfapprovazione da parte
del Consiglio di Amministrazione del progetto di bilancio, defla relazione semestrale, ovvero nﬂ:’ﬂ? ngL
precedenti la comunicazione al mercato dell'approvazione delle informazioni periodiche aggs '
primo & terzo inmestre.

6. COMITA AL CONSIGLIO (ex art. i ma 2, lettera d
La Societh ha istituito, allinterno del Consiglio di Amministrazione, il Comitato Controllo, Rischi
Govemnance. Al riguardo, si precisa che il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance nominato in data
21 aprile 2021 & composto dagli amministratori non esecutivi & indipendenti dott.ssa Carolina Fontecchia, avy.
Antonella Lillo e ing. Maria Luisa De Guglieimo. Il funzionamento del Comitalo Controllo, Rischi e Corporate



Governance & disciplinato dal relativo Regolamento, come da ultimo aggiomato in data 14 dicembre 2021 per
adeguario al Codice di Corporate Governance, come meglio precisato al successivo paragrafo 9,

In conformita alle disposizioni emanate dalla Conscb con # Regolamento in materia di operazioni con parti
correlate (Delibera n. 17221 del 12732010 & s.m.), a far data dal 29 ottobre 2010 la Societd ha costituito
proprio intemo il Comitato degli Amminisirator Indipendenti per le Operazioni con parti Comelate. Tale
come da ultimo nominato in data 21 aprile 2021, & composto dagh amministraton non esecufivi e indipe
dott.ssa Caroling Fontecchia, dott. Gianni Maria Stomello e ing. Mana Luisa De Guglielmo,

Per la descrizione della composizione, delle funzioni e delle allivila dei predetti comitali si invia ai successii
paragrafi della presente Relazione.

La Societa ha invece ritenuto, allo stato, di soprassedere alla costiluzione del Comitato per le Remuneraziond,
nonché del Comitato per le Nomine per le ragioni espresse di sequito. In parficolare, per quanto riguarda la
materia delle remuneraziond, | Consiglio di Amministrazione, da ullima in dala 5 marzo 2021 ha dalo mandalo
agli amministratori indipendenti doft.ssa Carolina Fontecchia, avv. Antonedla Lillo e dott. Gianni Maria Stomelio di
analizzare e verificare la conformita della Relazione sulla Remunerazione alla normativa vigente e alle best
practice del mercalo delle sociat, il tutto come meglio precisato al successivo paragrafo 8.

1. AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI - COMITATO NOMI
7.1 AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Nella riunione del 14 dicembre 2021, il Consiglic di Amministrazione della Societd, su proposta del Comitalo

Controllo, Rischi @ Corporale Govemance ha adottato la Procedura di Autovalutazione del Consiglio di

Amministrazione, volta a disciplinare il processa di autovalutazione del Consiglio e delle sue singoli componenti

{la “Procedura di Autovalutazione™), come raccomandato dal Principio XIV del Codice di Corporate Govemance

al quale la Societa aderisce.

La Procedura di Autovalutazione ha ad oggetio la valutazione della dimensione, della composizione e del

concrelo funzionamento del Consighio e dei suol comitati, considerando anche il ruolo che esso svolge nella

definizione delle strategie e nel moniloraggio dellandamenio della gestione e dell'adeguatezza del sistema di

canlrollo interno e di gestione dei rischi.

L'aulovalulazione & condotta con cadenza almeno triennale, salvo che il Consiglio, su proposta del Comitato

Contrello, Rischi e Corporale Govemance, decida di effettuare 'autovalutazione del Consiglio efo di uno o pil dei

suoi Comitali con una diversa periodicitd o al ricorere di circostanze rilevanti ai fini del processo di

aulovalutazione,

In conformita alla predetta Procedura, aufovalutazione del Consiglio di Amministrazione & stata svolla da ultimo

nel mesi di gennaio e febbraio 2023 con riferimento all'esercizio 2022 (in via volontaria, tenulo conto che il

medesimo processo si era svolto nel corso del mese di gennaio 2022 con riferimento allesercizio 2021).

L'autovalutazione si & svolta mediante apposii questionar di autovalutazione, debitamenle compilati dai

componenti del Consiglio di Amministrazione.

Sono stali, in particolare, oggetio di autovalutazions | seguenti aspetti:

- dimensione, composizione & rappreseniazione della diversita nel Consiglio di Ammini
aspetti legat alta diversity);

- funzionamento, processi decisionali & reolo del Consiglio di Amministrazione;

- ruolo del Presidente;

- Comitati del Consiglio di Amministraziona;

- dinamiche di Consiglio di Amministrazione, metodo di Autovalutazione & Benchmarking,




Le risultanze del processo di autovalutazione e le relative anaksi nportano un quadro pienamenta posifivo in

mesito a composizione & funzionamento del Cansigio di Amministrazione. ~
Per quanto riguarda | principali punti di forza, le risposte del questionario hanno evidenziato che la totalita dei :
Consiglieri ha descritto un quadro pienamente positivo che conferma in larga parte quanto emerso dal N
pracedenta Consiglio di Amministrazione. [
Mel dettaglio, tra le altre risultanze dellanalisi condotta, si segnala quanto segue: o

« |a Governance adottata dalla Societa & ritenuta efficace e la lipologia delle materie riservale al Consiglio
di Amminisirazione & tale da consentine agh Amministraton di prendere parte alle decisioni importanti per
una efficace gestione della Societa;

« il numero dei Consiglieri non Esecutivi, di cul sono apprezzale I'autorevolezza, la professionalita e il
contribulo fattivo nellassunzione delle decisioni consdian, risulla cometto;

« & valutalo positivamente il profilo qualitativo del Consiglio di Amministrazione in termini di mix di
competenze ed esperienze rappresentate dagll Amministratori, com particolare rifenmento alle
competenze managenali, legali'societarie & di rischi & compliancas,

« & valutalo positivamente il ruolo del Presidente nel garantire la partecipazione alle munioni consilian da
parte dei dingenti & dei soggetti responsabili delle funzioni aziendali al fine di fomnire gli opportuni
approfondimenti sugli argomenti all'ordine del giomo;

= il segretario del Consiglio di Amministrazione ha supportato 'attivitd del Presidente e ha fomito con
imparzialits di giudizio assistenza e consulenza allOrgano Amministrativo in materia di govemo
socielanio,

s |e riunioni risultano adeguale per pianificazione, periodicitd, numero, e durata. Il processo di
verbalizzaziong & efficace e puntuale nel riportare il dibattito intercorso sui singoli angomenti;

« | presentazioni rese al Consiglio di Amministrazione sono giudicate chiare, efficaci e utili alla formazione
delle decisioni di volo;

» viene espressa soddisfazione per il programma di approfondimento (c.d. Induction) nonche per il
contributo del Prasidente nell'assicurare che tutti | componenti degli organi di amministrazione e controlflo
possano partecipare, successivamente alla nomina e durante il mandalo, a iniziative finalizzate a fomire
loro un'adeguata conoscenza dei settori di atfivita in cui opera la sociketa, delle dinamiche aziendali e
della boro evoluzione nonché dei principi di cometlta gestione dei nischi e del quadro normativo e
regolamentare di riferimento;

« [interazione tra il Consiglio di Amministrazione, | Collegic Sindacale e gli alti Organi & ritenuta
costruttiva e ben bilanciata;

« [articolazione dei Comitati endoconsikan attualmente previsti (Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Govemance; Comitato degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate,
Amministratori indipendenti con funzioni in maleria di "Relazione sulla politica in matena di
remunerazione e sui compensi comspost” ) & ritenuta adeguata, cosi come & valutata positivamente la
composizione deghi stessi in relazione alle competenze ed esperienze rappresentate, che consente di
apprezzare il contributo apporiato secondo le specifiche aree di competenze;
& opinione comune che il Consigho di Amministrazione abbia valutato e defiberato sulla base delieat
svolte dai Comitati endoconsiliar, garantendo che ogni decisione sia stata adeguatamenis apprafondita:

motivata. ‘%"'*__. 4
LA

Si precisa che il Consigho di Amministrazione, avuto riguardo alla particolare strutiura della m'rq:uiag . AZiona

nonché all'atiuale sistema di deleghe di potere attuato in seno al Consiglio di Amministrazione, Mﬂ’ﬂr
approvazione della presente Relazione non ha ritenuto per il momento necessario adottare uno specifico pianc
per la successione degli amministratori esecutivi; nel caso di cessazione anticipata di un amministratore nspetio
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alla criginaria scadenza dalla carica trova applicazione la disciplina legale della cooptazione prevista dallart.
2386 del Codice Civile, sempre nel rispetio dei cnteri di composizioni del Consiglio di Amministrazione previst
dalla legge vigente e dallo Statuto. Modalita e tempi sono in funzione del concrelo verificarsi della suddetta
fattispecie. e

{.

=

(Rl
]

7.2 COMITATO NOMINE

Il Consigho di Amministrazione, su proposta del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance ed in seguito
ad opportuna valutazione, ha ritenuto di confermare |a scelta operala sin dalla introduzione dei pincipl del Codice
di Autodisciplina di Aulostrade Meridionali di non istituire un Comitalo per le noming, in considerazione sia del
fatio che la Sociela ha un azionanato a proprieta concentrata sia in quanto il ruclo e l'autorevolezza degli
Amministratori indipendenti @ non esecutivi ed il procedimento di asutovalutazione del Consiglio di
Amministrazione consentono di assolvere alle funzionl attribuite dal Codice di Corporate Governance per le
socield quotate al Comitato per ke nomine.

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI - COMITATO REMUNERAZIONI
Il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Mendionali ha adottato la Relazione sulla Remunerazione ai sensi

della disciplina, anche regolamentare, vigente. La Societa, in continuitd con quanto avvenulo per l'esercizio 2021,
ha ritenuto di non istituire un Comitato Remunerazioni, valutando comungque di dare mandato, da ultimo con
delibera del 5 marzo 2021, agh amministraton indipendenti dott.ssa Carolina Fontecchia, avv. Antonella Lillo e
dott. Gianni Maria Stomello di analizzare e verificare la conformita della Relazione sulla Remunerazione alla
normativa vigente e alle bes! praclice del mercato delle societa,

In continuita con quanto avwenuto nel corso dell'esercizio 2021, | predetti amministraton indipendenti con funzioni
in materia di remunerazione hanno esaminalo la Relazione sulla Remunerazione della Societd, con particolare
riguardo alla sua coerenza e conformita alla discipling, anche regolamentare, vigente e allo schema previsto dal
Regolamento Emittenti Conscb, svolgendo le opportune attivita di approfondimento.

Nel corso del 2022 tali amministraton indipendenti si sono riuniti una volta, la riunione ha avulo durata di circa
due ore & 30 minuti ed e slata regolarmenie verbalizzata.

La Politica di Autostrade Meridionali, contenuta nella Sezione | della predelta Relazione sulla Remunerazione, &
definita in coerenza con il modello di governance adoftalo dalla Societd, nonché in adempimento del vigenti
obblighi normativi e regolamentari, ivi incluse le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance.

Per informazioni in merito (1} alla Politica in malera di remunerazione degli Amministralor, dei Dirgenti con
Responsabilitd Strategiche e del companenti del Collegio Sindacale, nonché (i) al compensi comisposti nel corso
dell'esercizio 2022 si rinvia, rispettivamente, alla Sezione | & alla Sezione || delka Relazione sulla Remunerazione
pubblicata ai sensi delfart. 123-fer TUF sul sito infernet della Societa,

9. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E Dl GESTIONE DE| RISCHI - COMITATO CONTROLLO, RISCHI E
CORPORATE GOVERNANCE

Il sistema di controllo interno & di gestione dei nschi & l'insieme delle regole, delle procedure e delle strutture
organizzative volte a consentire, altraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione e
monitoraqgio dei principali rischi, una conduzione dellimpresa sana, commetia e coerente con gii obiettivi prefissati,
Il sistema di cantrolio infema e di gestione dei rischi quale definito dal Consigho di Amministrazions siqualifica_
per i seguenti principi generali /e

.

a) le deleghe operative vengono assegnate tenuto conto della natura, delle dimensioni & dei ASchig
categorie di operazioni; gii ambiti di esarcizio sono strettamente collegali alle mansioni deleg X
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b} le strutture organizzative sono articolate in modo da evitare sovrapposizioni funzionali e fa umnmtmmll in
capo ad un unico soggetto, senza adeguati processi autorizzativi, di attivita che presenting un grado elevalgdi.
criticita o di rischio;

) & previsto per ciascun processo un adegualo sistema di parameti ed un relativo flusso penodico di
informaziond per misurame |'efficienza e l'efficacia;

d) sono pericdicamente analizzate b2 conoscenze e le competenze professionali disponibili nell organizzazione in
termini di congruenza rispetio agli obiettivi assegnati;

e) | processi operalivi sono definiti prevedendo un adeguato supporio documentale per consentire che siano
sempre vedficabili in lermini di congruita, coerenza e responsabilita;

f) | meccanismi di sicurezza garantiscono un'adeguata protezione dei beni dell'organizzazione e un accesso ai
dali secondo quanto necessarno per svolgers le atfivita assegnate;

g) i nschi connessi al raggiungimento degli obiettivi sono individuati prevedendone periodicaments un adeguato
monitpraggio ed aggiomnamento, Gl evenli negalivi che possonc minacciare la confinuitd operaliva
dell'organizzazione sono oggetto di apposita attivita di valutazione e di adeguamento delle protazioni;

h} il sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi & soggetto ad attivith di supervisione confinua per
valutazioni periodiche e per il costante adeguamanto,

Un efficace sistema di contrallo intemo e di gestione dei nschi confribuisce a:

i) monitorare lefficienza, la conoscibilita e la verficabilita delle operazioni aziendall e, in generale, verificare e
maonitorare la cormetiezza e affidabilita della gestione societania ed imprenditoniale della Societa;

i) assicurare e verificare la qualita e I'affidabilita dei dati contabili @ gestionali e, in generale, delle informazion
finanziarie fornite agh organi sociali ed al mercato, anche attraverso la verifica dei processi di registrazione degli
stessi & di scambio dei flussi informativi;

i) assicurare e monitorare il rispetto delle prescrizioni del Codice Efico, e in generale, delle leggi e dei
regolamenti applicabili;

iv) assicurare I'atiuazione e il rspetto del Modello Organizzativo, di Gestione e Controllo ex d.lgs.231/2011 e
delle disposizioni dell'Organismo di Vigilanza;

v) assicurare la salvaguardia dellintegrita aziendala, anche al fine di prevenire frodi a danno della Societa e dei
mercali finanzian,

Il Codice di Corporate Governance prevede che I'Organo Amministrativo, con il supporto del Comitato Controlla,
Rischi e Comporate Govemance:;

a) definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi in coenenza con le sirategie
della soceld e valuta, con cadenza almenc annuale, ladeguatezza del medesimo sistema rispetio alle
caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia;

b} nocmina e revoca il responsabile dedla funzione di intemal audit, definendone la remunerazione coereniemente
con le politiche aziendali, e assicurandosi che lo stesso sia dotato di risorse adeguate allespletamento del propri
compiti. Qualora decida di affidare la funzione di intemal audit, nel suo complesso o per segmenti di operativits, a
un soggetio estemo alla socletd, assicura che esso sia dotalo di adeguati requisiti di professionalits,
indipendenza e organizzazione e fomisce adeguata motivazione di tale scelta nella relazione sul governo
societario;

¢} approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal responsabile della funzione di infemal
atidi, sentito lorgano di controllo & il chief executive officer;

d) valuta fopporiunita di adottare misure per garantire f'efficacia e 'mparzialta di giudizio dallg,glﬁ_]ﬁﬂnﬁ,
aziendall indicate nella raccomandazione 32, let. e), verificando che siano dotate di adeguate proféssio
i S

— P

risorse; (ol e N
&) attribuisce all'organo di controlio o 8 un organismo appositamente costituito le funzioni di 'v?fl nza 8 :
comma 1, lett. b) del Decreto Legistativo n, 231/2001; P&f %

.
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f) valuta, sentito l'organo di controllo, | fisultali esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di algganmu%
nella relazione aggiuntiva indinizzata all'organo di controllo; .
g) descrive, nella redazione sul govemo societano, le princapali caratienistiche del sistema di controllo mtemo e di 4
gesfione dei nschi e le modalita di coordinamento tra | soggett in esso coinvolti, esprime la propria valutazione
complessiva sull' adeguatezza del sistema stesso e da conlo delle scelte effettuate in merito alla composizione
dell'organismo di vigianza.

Con Ordine di Senvizio n"12/2021 del 03/08/2020 & stata nominata Responsabile Anticomuzione la dott.ssa
Nunzia Malilde D'Emmico in sostituzione alla dolt.ssa. Tiziana Catanzaro,

Il Responsabile Anticorruzione garantisce, il presidio di conformitd per la prevenzione della Comuzione, ed
assicura (i) l'atwazione della Policy da pare della Societd, (i) lassistenza specialistica in materia di
anticomruzione ai dipendenti della stessa, (i) la verifica del soddisfacimento dei requisiti generali del sistema di
gestione per la prevenzione della Corruzione, e (iv) il monitoraggio costante del rischio di Comuzione,

Incitre, il Responsabile Anticormuzione:

I. rferisce perodicamente sulle propre aftivita allOrganismo di Vigilanza della Societa, ed assicura il
raccordo con il medesimo Organismo per Nefficace assalvimento dei rispettivi compiti;

ii. fomnisce alla competente funzione di Internal Audit indicazioni in merto alla pianificazions delle attivita di
audit relative alla Societd di appartenenza ed ogni altra informazione necessaria o utile;

i, si raccorda con la competente funzione Legale per l'aggiomamento sulla evoluzione normativa e
giurisprudenziale nelle materie di nteressa;

iv. riceve, su base periodica, dalle funzioni aziendali competenti, & in coordinamento con gl altri Organi di
Controllo, flussi informativi specifici in merilo alle attvita individuate come & rischio Comuzicne (a titolo
meramente esemgplificativo, per cid che conceme i contratti di acquisto / consulenza stipulati nel periodo).

In oftemperanza a quanio disposto dal General Data Protection Regulation UE 2016/679 (GDPR) e alla
normativa nazionale (D.Lgs. n. 196 del 30 giugno 2003, «Codice Privacys, cosi come novellalo dal D.Lgs. n. 101
ded 10 agosto 2018) la Societa ha nominato in data 25 maggio 2018 || Data Protection Officer & ha adottato il
modello di organizzazione e di gestione per 'applicazione della normativa privacy, nonché, in un impianto
procedurale, ha definito le attiita, | dover e le responsabdita delle figure aziendali coinvolte nel traftamento di
dali personali defle persone fisiche, censendo nel “Registro delle attnvita di trattamento” i trattamenti esegquiti
nedl'ambito dello svolgimento delle attivita aziendali,

Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al
processo di informativa finanziaria

Mell'ambito del Sistema di controlio intemao, in refazione al processo di informativa finanziaria, ha implementato e
manbene aggiomato un Sistema di controlflo intemo sullinformativa finanziaria basato su un complesso di
procedure amministrative e contabili, tali da garantime l'attendibifta, Faccuratezza, 'affidabilita e la tempestivita in
accordo con le normative che ne regolano la redazione.

La progettazione, [implementazione e il mantenimento di tale sistema, nonché la sua periodica valutazione, si
ispiranc alle best practices internazionali in matena, conformandosi all™Internal Control Integrated Framework”
emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, che rappresenta un modalio
di rifeimento, intemazionalmente rconosciuto, per la realzzarione, lanalisi € k& valutazione del sistema di
contralle interma & gestione dei rischi.

Il Sisterna di controllo intemo sullinformativa finanziara di SAM prevede norme, procedure & |} @Eh“fia 1
assicurano ['applicazione dei principi contabili di riferimento per tutte le proprie controflate, in misg.ds mmjpa AL

una rappresentazione veritiera e cometta della situazione patrimoniale, economica e finanziara.fo | 5% J,ﬂ
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Listituzione: dei controlli aviene a valle di un processo condott secondo un approccio top-down risk-bassd"
mirato ad individuare le enfita organizzative, | processi, le specifiche altivita in grado di generare rischi i emore,
non infenzionale, o di frode che potrebbero avere effelti rilevanti sull'informativa finanziaria.

Fasi del sistema di gestione del rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di
informativa finanziaria

Il processo di monitoraggio del Sistema di gestione dei rischi e di controllo intemo sullinformativa finanziaria
viene reiteralo con una cadenza semestrale in conformita alle disposizioni contenute nellart. 154-bis, comma 5,
del TUF.

FASIDEL SISTEMA DI GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO INTERNO SULL'IWFORMATIVA FINANZIARLA

f'l'._ID-EHTI'EAIIDHE DEl _\\ rI_FH'ILUTEﬂEEEIMSHH-\ EH:IEHTH:EMUE ""t,. ﬁ'd'.ﬁLI.I'I'HHJHE el _“l
RESCH| BULLINFORMATIVA SULL HFROMATIVA CONTROLLI A FRONTE DEI CONTROLLI A FRONTE DE
FidANTIARIA FIRANELARIA RISCHI IMDNVIDHEATI RS CHI INOMNIDUATE

L'amvita & basain  sulla La walulagione des mschi @ || A fromda dei  nischi || @ processo df  anobsl
walulaziong -] aspatti condofa s 3 vello di enita precadentemanis  indiviciial vilutanone del Siglema di
gualiath & quaniitaid che || (cd ently level & information || vengono idenificati | controli || controlio il
anengong  dapprma  alla Technology Ganans! Coalmls in grado di mitigarli sia a lvelio sullinlormathva inanzara

vakiazons

uhm-uddemmﬂ - MG =sa a el d i enith che a Balo & posegue con @
Filessanti da  includens gpecifen  plocesss [od gpecificn procassn. Allintama dei controlil indhvidusl sta =
meilambta dellanaliss . pooess el MNel primo dai controlli & indiiduain, lminl & adegualnza
successhvamanie, ale classi ambilo, rignirano | nschi & secondn criter fop-dows Hik- (efficadia oel dsegno dei
di transamonl e conl frode, o ron  comelio || based @ sof dei conimoli controli} che in lermisl i
signdicatid, furgionamenta del  sistemi chiave, ciod di quelli giudicat ediativa applicarions.

altri

Ruoli e Funzioni coinvolte

Il Sistema di controllo intemo e gestione dei rischi non pud prescindere da una chiara individuazione di ruol cui
siano atinbuite le diverse fasi della progetiazione, implementazione, monitoraggio & aggiomamento nel tempo del
sistema di controllo intemo e gestiona deid rischi stessi.

Le componenti del Sistema di controllo intemo e gestione dei rischi precedentemente descritte sono tra loro
coordinate e interdipendenti e il sistera, nel suo complesso, coinvolge - con diversi ruoli e secondo logiche di
collaborazione e coordinamento ~ gl organi amministrativi, gli organi di vigilanza e controllo, il management della
Societa.

Linee di indirizzo e valutazione sull'adeguatezza, efficacia ed effettivo funzionamento del sﬁmma di
controllo interno e di gestione dei rischi -

Il Consiglio ha preso atto nel corso dellanno delle relazioni semestrali con le quali | Comitato
Corporate Govemance, [ Organismo di Vigilanza, I Amministratore Incaricato de! Sistema di Cont




Gesticne dei Rischi, il Responsabile Intemal Audit ed il Dingente preposio alla joné dei documenti contabil
societan hanno riferto sull'attivita svolta. y k™

La Raccomandazione 1 del Codice di Comporate Govemance prevede che il Consiglo di Amministrazione
definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi stralegici dell'emittente, con la precisaziona
che | Consigho include nelle proprie valutazioni Wil i rischi che possono assumere rilievo nell'ottica della
sostenibilita nel medio-lungo periodo dellattvila della Soceta.

A sequito del cambio di governance e nell'ambilo dell'aggiomamento del propnio corpo nommativo Autostrade per
fltalia ha provvedulo ad emetlere in dala 6 oltobre 2022 una nuova Linea Guida Anticorruzione & Gruppo,
radatia in conformita alle best practice Nazionali @ Intemazionali,

La Linea Guida Anticormuzione emessa da ASPI integra in un quadro organico le regole di pravenzione e
contrasto alla corruzione vigenti nel Gruppa a conferma del propric impegno nella prevenzione e nel contrasto di
pratiche illecite,

Il rispetio della Linea Guida & obbligatorio per tutli | sucd deslinatar: ovvera il personale del Gruppo e tulti coloro
che operano in nome efo per conto efo nelfinteresse del Gruppo o che con questo intrattengono relazioni
professionali o di affan™.

Autostrade Mendionali avvalorando [impegno del Gruppo nella prevenzione e nel contrasto di pratiche fllegali
recepisce la "Linea Guida Anticomuzione del Gruppo ASPI", a seguito di approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione del 3 novembre 2022.

La Linea Guida Anticorruzione di Gruppo ASP! viene divulgata a tutlo il personale dipendente mediante |a
pubblicazione sul sito intranet aziendale e resi noti sul sito istituzionale.

Con ordine di servizio n"12/2021 del 291042021 & stato nominalo Responsabile Anticorruzione ka dolt.ssa
Munzia Matilde D'Errico, in sostituzione della dott.ssa Tiziana Catanzaro.

Resia ferma la casella di posta eletironica dedicata alle segnalazionl con accesso riservato al Responsabile
Anticorruzione con lindinizzo anticomuzionesam@aulosirademeridionali.it,

Nel corso del 2022, sulla base delle proposte dell Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Intema e di
Gestione dei Rischi e del parere favorevole del Comitato Contrello, Rischi e Corporate Govemnance, sanfito il
Collegio Sindacale, il Consiglio di Amministrazione ha preso atto delle Linee di Indirizzo del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi,

Inoltre, da ultimo nella riunione del 23 febbraio 2023, dopo aver preso atto della preventiva analisi svolta dal
Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance in merito all'approfondita informativa fomitagh dagli atton del
Sislema di Controllo Intemo & di Gestione dei Rischi, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che il Sistema di
Controllo Interno e di Gesbiona dei Rischi possa considerarsi complessivamente adegualo, efficace ed
effettivamente funzionante.

9.1 CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Il Consigho di Amministrazione definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo intemo e di gestione dei
rischi, me valuta con cadenza almeno annuale ladeguatezza, rispelio alle caratteristiche della Societs ed al
profilo di rischio assunlo nonché la sua efficacia affidando all Amministratore Incaricato del sistema di controlio
intemo e di gestione dei rischi il compito di istituire @ mantenere un efficace sistema di contrallo intemo e di
gestione dei rischi, -"":-_L T
in data 21 apnle 2021, la Societd — previo parere favorevole del Comilato Controllo, Risthi-&: 3

e

Govemance e sentito il Collegio Sindacale - ha nominato il dott. Giulio Barrel, che gia ricopriva ﬁ)‘enadﬂ
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2021 il Consiglio di Amministrazione ha affidalo, previo parere favorevole del Comitath-Controllo, Rischi e
Corporate Govemnance e sentito il Collegio Sindacale, al nuovo Amministratore Del Ing‘ Luigi Massa, il
ruolo di Amministratore Incaricato del sistema di controlo intemo e di gestione dei rischi.

L'Amministratore Incancato del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi definisce gli strumenti e le
modalita di attuazione del sistema di controllo interno @ di gestione dei rischi, in esecuzione degli indirizzi del
Consiglio di Amministrazione, verificandone costantemente ['adeguatezza e l'efficacia; assicura I'adequatezza
complessiva del sistema stesso, la sua concreta funzipnalita, il suo adeguamento alle modificazioni delle
condizigni operalive e del panorama legislativo & regolamentare; cura [identificazione dei principali rischi
aziendali, tenendo conto delle caralteristiche delle attivita svolte dalla Societd; propone al Consiglio di
Amministrazione la nomina o la revoca di un Responsabile delka funzione di intemal audit,

Il Responsabile dellintemal awdit, riferisce del suo operato oltre che all'Amministratore incaricato del sistema di
controlio intemno e di gestione dei rischi anche al Presidente ed al Comitalo Controllo, Rischi & Corporate
Governance ed al Collegio Sindacale,

L'Amministratore incaricato del sistema di confrollo intemo e di gestione dei rischi da attuazione agh intarventi sul
sistema di conlrollo interno & di gestione dei rischi che si rendano necessarn in esito alle attivitd di verifica svolte,
L'Amministratore incaricato del sistema di controllo intemo e di gestions dei rischi pud chiedere al responsabile
della funzicne di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operalive e sul rispetio delle regole &
procedure inteme nell esecuzione di operazioni aziendal, dandone conlestuale comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, al Presidente del Comitato Controllo, Rischi e Comporate Governance e al
Presidente del Coflegio Sindacale.

Per il 2022, dato l'attuale assetto societanio, & stato definito di non predisporre e attuare un piano di audit 2022,

L Ammenistratore incancato del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi ed il Direttore Intermal Audi
hanno riferito take definizione al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance (o al Consigho di
Amministrazione) evidenziando le problematiche connesse allo svolgimento della propria attivita di controllo.

Attivita dell’ Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno & di gestione dei rischi nel 2022

Nel 2022 la Societa ha trasfenito la propria sede legale presso gli uffici di Fuonigrotta = Svincolo Via Cinfia -
Mapoli ove risiede la sede legale della Societd Tangenziale di Napoli S.p.A. Pertanto, la Societd nel corso del
2022 ha agito sia nei confronti dei dipendent per i processi di diretta compatenza, sia nei confronti deqli operatori
terzi chiamati a prestare la loro opera per la gestione delle attivita di manutenzione della rete secondo i protocoll
sanitari ed | regolamenti aziendali ivi presenti.

PROCEDURE TUF n aftuazione alla Legge n.262/2005, nel corso del 2022 sono state revisionate le Procedure
TUF {Gestione Commesse -Gestione adempimenti fiscali -Ciclo passivo-Gestione Tesorena- Bilancio- Ricavi da
pedaggio- Payroll- Gestione del parsonale non dingente- Rapporti economici da concessione), in relazione ai
controlli attuabili sul processi atfivi.

In matenia di protezione dei dati personali, con il Data Protection Officer, nominato allintemo delorganizzazione
aziendale con decommenza 15 giugno 2021, sono state condivise e analizzate specifiche tematiche | |n
& svolte una sene di attivita di adeguamento in ambito Privacy (nomine, informative, ecc.).

In particolare, il DPO é siato coinvolio, per gl aspetti di competenza, nella definizione d
trattamento dei dati in fase di subentro del nuovo concessionario.
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9.2 COMITATO CONTROLLO, RISCHI E CORPORATE GOVERNANCE

I Consigho di Amministrazione ha istituito al proprio intemo a decomere dall'anno un Comitalo per il
Controlio intemo & per la Corporate Governance (ora Comitato Controllo, Rischi e ovemance)
previsto dal Codice di Corporate Govemnance, a cui la Societa ha aderito. e

L'attivita ded Comitato & regolala - oltre che dalla normativa, anche regofamentare, wgente e dal Codice di
Corporate Governance - dal Regolamenlo del Comitato stesso, come da ullimo aggiomalo in data 14 dicembre
2021.

Composizione e funzionamento del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, in data 19
dicembre 2012 ha previsto che | componenti di tale Comitato siano scelfi fra gli Amminisiratori non esecutivi,
Almeno uno dei componenti deve possedere un'adequata esperienza in materia contabile e finanziara o di
gestione dei rischi.

Il Comitato elegge al suo intemno il Presidente stesso, che ne coordina | lavor,

Detio ofentamento € volio a consentire al Consiglio di Amminisirazione la pill ampia valutazione sui requisiti di
esperienza, professionalita ed autonomia di giudizio deghi Amministratos non esecutivi che lo siesso ritiene pil
idonei a costituire il Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance.

In tal modo | Consiglio di Amministrazione ha la facolta di individuare al suo intemo gl Amministralon non
esecutivi che, per vard motivi (quali le competenze specifiche nelle materie affidate al Comitalo, I'esperienza
professionale maturata, etc.) siano | pil idonei ad assicurare il miglicre funzionamento del Comitato sulle defibere
afferanti le materie di sua compaianza.

Il Consiglio di Amminisirazione, in data 21 aprile 2021, astenutisi di volta in volta | diretti interessali, ha defiberato
di nominare componenti del Comitato per il Conirollo Intemo e per ka Corporate Governance:

1. dott.ssa Carolina Fontecchia (Presidente);

2. awv. Antonedla Lillo (componenta);

3. ing. Maria Luisa De Guglisimo (componants).

| compenenti del Comitato sono tulti in possesso dei requisiti di indipendenza. Inoltre, ling. Maria Luisa De
Guglielmo e l'avv. Antonella Lillo vantano un'esperienza pluriennale in materia contabile, finanziaria e di gestione
dei rischi.

Il Cellegic Sindacale ha verificato la comefla applicazione dei crileri e delle procedure utilizzate dal Consiglio di
Ammanisirazione,

Il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale hanno verificato linesistenza di cause di ineleggibilita ed i
possasso del requisiti prescnth dalla normativa vigante per la canca di amministratore,

Nellesarcizio 2022, 1| Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance ha lenulo quattro riunioni (ka
partecipazione alle suddetie da parte dei compenanti del Comitato & indicata nella Tabella 2) della durata di circa
un'ora. Per l'esercizio 2023 sono state programmate quatiro riunioni, delle quali una si & gia tenuta in data 23
febbraio 2023.

I Comitato si & dotalo di un Regolamento al fine di disciplinare le attivita ed il funzionamenta delle riunioni del
Comitato stesso, adottato nel 2006 e da ulimo aggiomato in data 14 dicembre 2021 al fine di adequame il
contenulo al Codice di Corporate Govemnance. Ogni riunione viene regolarmente verbalizzata dal
Comitato ed il relativo verbale viene, di norma, approvato dai membri del Comitato seduta stante.
I Presidente del Comitato informa il Consiglio di Amministrazione sui lavon svolti ogni qual:
opportung, ovvero su richiesta di uno o pill Consigleri, spetta al Presidente del Comitato
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valutazione sulla tempistica pill opportuna per aggiomare il Consiglio di Amministrazione sulle atfivita svolte dai
Comitat,

Cé anche allo scopo di non appesantire ulteriormente i lavord consiliar,

Il Presidente del Comitato coordina i lavori e cura | rapporti con il Consiglio di Amministrazione, il Collegio
Sindacale, 'Organismo di Vigianza, la Societd di Revisione e il Dirigente Preposto alla redazione del documenti
contabili & societan. Ai lavor del Comitato partecipano il Presidente del Collegio Sindacale (o altro Sindaco
Effettivo, in assenza del Presidenta) &, ove nlenuto opportung, in relazione agli argomenti da
essere invilall a parecipare anche il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Amministratore Oelegaio,
[ Amministratore Incaricato, il Direttore Generale (ove nominato), il Dirigente preposto alla redaziene dei
documenti contabill societari, tutti | Sindaci Effettivi, il Direttore Internal Audit ed i Dirigenti 1a cui presanza é
ritenuta opportuna in relazione agli argomenti trattati, Il Presidente del Collegio Sindacale o un Sindaco da Wi
designato hanno partecipato alka totalitd delle runioni del Comitato tenutesi nellesercizio 2021, Il Presidenta del
Collegio Sindacale, il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Amministratore Delegato & | Amministratore
Incaricalo sono sempee stati invilali 3 parecipare alle riunioni del Comitato, Su quattro riunioni complessive
tenute nel 2022, il Presidente del Collegio Sindacale & stalo sempre presente; il Presidente del Consigiio di
Amminisirazione & risultato presente a n, tre riunioni su quatino,

Funzioni attribuite al Comitato
Le funzzoni del Comitato sono del tutto indipendenti da quelle dellOrganismo di Vigilanza con il quale & previsto
un ampeo scambio di informaziani.

Il Comitato:

lij  poira richiedere informazioni all Organismo di Vigilanza e;

(i) fomira le informazioni ichiests dall'Organismo di Vigilanza.,

Il Comitato altresi wigila sullosservanza e sul penodico aggiomamento delle regole di corporate govemance e
sull'osservanza del Modello di Organizzazione, Gestione e Condrollo e del Codice Etico adottati dalla Societa.

I Comitato polrd richiedere informazioni allOrganismo di Vigilanza e fomird le informazioni richieste
dallOrganismo di Vigilanza. || Comifato ed il Collegio Sindacale si scambiano tempestivamente le informazioni
rlevanti per 'espletamento dei rispettivi compti,

Il Comitalo ha la facolta di accedere alke informazioni ed alle funzioni aziendali necessanie per lo svolgimento dei
suol compiti.

il Comitalo assiste il Consigho di Amministrazione nel definire le linee di indirizzo del Sistema di Contrallo Intemo.
In particolare, 1| Comitalo ha le competenze previste dal Codice di Corporate Govemance e, fra I'aliro, nel
coadiuvare [| Consiglio di Amminisirazione:

a) valuta, sentiti § dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, il revisare legale e 'organo
di controllo, Fadeguatezza dei principi contabili utilizzati, il loro cometto ulilizzo e la loro omogeneita ai fini della
redazione del bdancio di esercizio;

b) valuta le proposte formulate dalta societa di revisione per otienere |'affidamento del refativo incarico, nonché il
piano di lavoro predisposto per la revisione e la certificazione e i risultati esposti nella relazione & nella lettera di
suggermenti;

c) ﬁm Midoneita dellinformazione periodica, finanziana e non finanziaria, a rappresentare cormretlamenta il
modello di business, le strategie della societd, I'mpatto della sua attivitd e le performance conseguite,
coordinandosi con l'eveniuale comitato previsto dalla Raccomandazione 1, lett. a) del Codice di Corporate
Gavemanca;

d) esamina il conlenulo dellinformazione periodica a caratiere non finanziaro rlevante ai fini del.srsiEa di
controlio interno & di gestione dei rischi; i 5
&) espnme parern su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali nschi aziends
valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative alla gestione di rischi
pregiudizievoli di cul quest'ultimo sia venulo a conoscenza;
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f} esamina le relazioni periodiche e quelle di particolare rilevanza pradisposte dalla funzione di infernal audit;

g} valuta il piano di lavoro preparalo dal responsabile intemal audif, esamina le relazioni periodiche predisposte
dallo stesso & monitora I'autonomia, 'adequatezza, lefficacia e lefficienza della funzione di intemal audit;

h) pué affidare alla funzione di infemal audif lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative, dandone
contestuale comunicazione al presidente del Collegio Sindacale;

i) vigila sullosservanza e sul periodico aggiomamento delle regole di corporate governance e sulfosservanza del
Modeflo Organizzativo, di Gestione e di Controllo e del Codice Etico adottati dalla Societa;

) riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno in occasione dellapprovazione della re
annuale & semestrale, sullattivitd svolla e sulladeguatezza del sistema di controllo interno e di dei
rischi; e : ,
k) svolge gl uiterion compiti che gli vengono attibuib dal Consighio di Amminislrazione,

Nello svolgimento delle proprie funzioni |l Comitato ha facolld di acceders alle Informazioni ed alle funzioni
aziendali necessarie al cometto svolgimento dei propri compiti, nonché di avvalersi di consulenti estemi nei
termini stabiliti dal Consigho di Amministrazione. Questultimo mette a disposizione del Comitato, ove necessario,
risorse finanziarie adeguate per I'adempimento del propri compiti. Su di un piano pi0 operafivo il Comitato pud
avvalersi anche della struttura dell'intemal Awdit e del Risk Management e Controllo Interno delka Capogruppo
sulla base di un conltratto di service,

Attivita del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance

Nel corse dellanno 2022 il Comitato Controllo, Rischi @ Corporate Govemanca ha svolto, tra Falro, le seguenti

attivita:

= esame del Progetto di Relazione finanziara anncale al 3112/2021 e della Relazione finanziaria semestrale
al 30/06/2022; nelfambito di detto esame ha fra l'altro, anche incontrato il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari;

= analisi dell'attvita di compliance alla legge 262/2005, stalo di avanzamento sull'attvita di monitoraggio ex
art. 154 bis del Testo Unico delta Finanza svolto anche attraverso incontri periodici con il Dirigente Preposio
alla redazione dei documenti contabili societari;

= esame della Relazione sul governa societario e gl assath proprietan anno 2021;

= psame della documentazione relativa alla valutazone sulla composizione e sul funzionamento del Consiglio
di Amministrazione e del Comitato per 'anno 2021;

» approvazione delle relazioni periodiche al Consigho di Amminisirazione sullaitivitd svolta dal Comitato
slesso nel corso del secondo semestre 2021 e sul primo semestre 2022;

« piano di audit anno 2022: parere al Consigho di Amministrazione;

» stato di avanzamento del piano di audit anno 2021;

» esame della Relazione del Responsabile della funzione di Internal Audit;

» valutazione in mento all'adeguatezza delle linee di indirizzo del sistema di controllo intemo e di gestione dei
rischi;

» valutazione in mento alladeguatezza, all'efficacia e alleffettivo funzionamento del sistema di controlio
interno e di gestione dei nschi: parere al Consigho di Amministrazione;

= informative periodiche sullattuazione ded Piano di Audt 2022, monitoraggio sulle
aggiamamenio del Piano di Audit 2022;

» proposta di distribuzione di parte di iserva straordinaria; { a5

« Linee Guida Anticomuzione del Gruppo ASPI; (5] 205 Y

« Deliberazioni relative al 2023, P

T

Il detia Comitato, nel corso delle riunioni del 2022, ha svolto anche le ulterior seguenti ativita: .. L=~
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= incontri peniodici con il Responsabile dellinternal Audit di Autostrade Meridionali S.p.A. ai fini della
valutazione dell'adeguatezza del sistema di controllo intemo e di gestione ded rischi;
» incontri penodici con I'Amministralore Incaricato del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi e
con il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari;
= incontri perodici con la Sodieta di revisione legale dei conti in relazione alle attivita da wﬁ\s;;nel
corso dellanno, con particolare nferimento alla Relazione finanzana annuale al 3111 ed alla
Relazione finanziara semestrale al 30/06/2022; W
» scambio di informazioni sull'attivita svolta con FOrganismo di Vigilanza e con il Collegio Endm:aia :‘1
Il Comitato non ha awvuto la necessita di disporre di risorse finanziarie specifiche per I'assolvimento dei prop
compiti.
Il Comitalo non si & avvalso di consulenti estemi,

9.3 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT

Tenuto conto dellintervenuto subentro del nuovo concessionario SPN nella gestione della autostrada A3 Napoli -
Pompei - Salemo, in data 12 dicembre 2022 il Comitato Controllo Rischi e Corporate Govemance ha preso atto
che le attivita del Piano Audit del Gruppo ASP| 2022 (approvaio dal Consiglio di Amministrazione di SAM, per le
parti di competenza, in data 22 febbraio 2022) erano state pianificate sulla base dei rischi associali ai processi in
essere della Societa che allepoca risultava concessionaria dell’Autostrada A3 Napoli-Salemo-Pomped, Pertanto,
il Comitato ha rilevato che, a seguito del subentro - in data 1 aprile 2022 - del nuovo concessionario, | processi e
| relativi rischi associati alle attivita di audi previste dal Piano 2022 di SAM rsultavano limitati 0 non pil in essers,
rendendo incoerente il predetio Piano. Conseguentemente il Comitato ha proweduto ad un adeguamento del
Piano di Audit 2022 al nuovo contesto societario, imuovendo le atiivita ivi previste e, in considerazione def futun
sviluppi societan, stabilendo di non prevedere atfivita di audit afferenti alla Societd nel Plano di Audit 2023, Nella
riunione del 12 dicembre 2023, il Consiglio di Amministrazione ha preso atto di quanto riferito dal Comitato in
merito alle attivita di Audit.

9.4 MODELLO ORGANIZZATIVO EX D. LGS. 231/2001

Secondo la disciplina italiana della “responsabilita degli enti per g Wlecili amminisiratini dipendenti da reato”
contenuta nel Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231 e s.m.i. (di seguito "Decreto 231" o "Decreto”) gli entt
associativi - tra cui le societa di capitali - possono essere ritenuti responsabili, e di conseguenza sanzionali in via
pecuniaria /o interdittrva, in relazione a taluni reati commessi o tentati nellinteresse o a vantaggio delle societa.
Le Societd possono, peraltro, adottare Modelli di Organizzazione, di Gestione e di Controllo idonei a prevenire la
commissione dei reati stessi,

Il Consiglio di Amministrazione ha, quindi, approvato il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo della
Societa (di seguito “Modello™), ha adottato il Codice Etico (nelfultima versione denominata “Codice Etico del
Gruppo ASPT'), le linee guida anticormuzione ed ha istituito 'Organismo di Vigilanza. La Societd ha inoltre attivato
sul proprio sito intemet (allindinzzo www.autostrademendionali.it, Sezione “Gare e Appalti [ Ethics Officer”) &
sullintranet aziendale un’apposita piattaforma wistleblowing per le segnalazioni, da parte di terzi e/o dipendenti,
di possibili iregolanita e/o condotte ilecile nelle attivith aziendali che garantisce la riservatezza sull'identita del
segnalante. Il Modello di Organizzazione, Gestione & Controllo & parte integrante del sistema di controllo interno
della Societa.
Al fini dello svolgimento delle proprie funzioni, I'Organismo di Vigilanza predispone ed aggfnnq" _

un piano di monitoraggio delle aree a rischio reato mediante un approceio risk based. Il piaho 'dismo
2312001 nel corso dell'anno 2022 ha riguardato le aree a rischio reati individuate dalla
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assetio organizzativo. Pertanto, il monitoraggio ha riguardato, i processi altivi di natura finanziana, contabile e
fiscale della Societd ed | flusst informativi 231 che sono risultati adeguali e dalle cui verfiche non sono emersi
aspetti da segnalare o anomalie di rlevanza D.Igs, 231/01.

L"Organismo di Vigilanza si avvale del supporto del Responsabile Intemnal Audit della Societa nella yenfica
dell'adeguatezza e dell'effettivo funzionamento del Modelio. \\E
Nel corso del 2022 Autostrade Meridionali ha proseguito l'analisi e l'adeguamento dei p
organizzalivi, di gestione e di controflo alle esigenze espresse dal Decreto 231 continuando
all Organismo di Vigllanza il compito di vigilare sul funzionamento e ['osservanza del Modello e
l'aggiomamenta in relazione allattuale assetio societario @ agl aggiomamenti normativi intervenutl dal mese di
febbraio 2021, data di ultimo agaiomamenta del MOG. E stala elaborata una relazione integrativa di applicazione
del MOG limitatamente ai processi attivi.

cha sara inviata a tutti | componenti il Comitato Controllo, Rischi e Corporale Govemnance e a tutli | Consiglien e
Sindaci la proposta di aggiomamento del Modello a seguito di approvazione da parte del pamo  Consiglio di
Amministraziong utile.

menti

Di sequita la relazione integrativa di aggiomamento del MOG:

Autostrade Meridionall S.p.A. @ stata costituita il 21 maggio 1925 avenle come scopo principale ka gestione in
concessione dell'autostrada A3 Mapoli-Salemo. La Societa & controllata dal Gruppo Autostrade per I'lalia S.p.A.
ed & quotata sul listino di Borsa Italiana, dove & presente nell'indice FTSE italia Small Cap.

La Convenzione Unica sottoscritta con 'ANAS & scaduta il 31 dicembre 2012, Il Concedente Ministero delle
Infrastrutture & dei Trasporti ha prescritto alla Societd di proseguire, a far data dal 1° gennaio 2013, nella
gestione della Concessione secondo i termini e le modalita previste in Convenzione con il Concedente, nelle
more del perfezionamento del subeniro nella Concessione della A3 Napoli-Salemo del nuovo concessionanio. La
prosecuzions della gestione della tralta autostradale & comelata allaggiudicazione in capo a SAM di una nuova
CONCESS0NE,

A decomrere dal 17 aprile 2022 la concessione dell Aulosirada A3 & passala alla nuova Sociela aggudicatrice e
con essa il personale dipendente della Societa Autostrade Meridionali alla data del subentro, Da tale decorrenza
di fatto SAM non svolge le seguenti attivita comprase nell oggetto sociale:

a) progettazione, costruzione ed esercizio dellautostrada Mapoli-Salerno, ad essa gia assenlita in
concessione;

b) promazione, progettazione, costruzione ed esercizio di altre autostrade o tratte autostradali da ottenersi
in concessione @ norma di legge;

c) partecipazione in enti aventi fini analoghi;

d) realizzazione € la gestione in regime di concessione delle infrastrutture di sosta e comspondenza e
relative adduzioni, purché connesse alla rele autosiradale e finalizzate aghi interscambi con sistemi di trasporto
collettivo, di cui alfart. 10 della Legge 24 marzo 1989 n, 122.

Incltre, tra le allre attivits comprese nell'oggetto sociale, la Societa non svolge:

8) le manutenzioni, le rparazioni straordinarie, le innovazioni, gli ammodemamenti e completamenti
dell'autostrada e delle infrastrutture di sos1a e comispondenza e refative adduzioni, assentite in concessione;

f) la gestione dellautostrada stessa, ko sfruttamento dei relativi diritti di pedaggio, sia direttamente che per
concessioni, sotio forma di abbonamenti o alin comispettivi, il rilascio di concessioni relative alle occupazioni ed
utilizzazioni della sede autostradale, sue perfinenze ed accesson;

9) lagestone dell infrastrutiure di sosta e corrispondenza e relative adduzioni di cui allart 4 Helis Ligge:

24 marzo 1989 n. 122, lo sfruttamento del refativi dirithi di utilizzo, sia direttamente che per gon

el 'y
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forma di abbonamenti o aliri comispetiivi, il nlascio di concessioni relative alle occupazioni ed utilizzazioni delle
dette aree con le loro pertinenze ed accesson.

L'assetio organizzativo defla Societa & ora arficolalo in unita aziendali refte dal personale dirigente & “non”, in
distacco da altra Socleta del Gruppo ASPI, a riporo diretta dell Amministratore Delegaio @ da n. 2 rsorse
impiegate con contratio a tempo delerminato per ['espletamento di mansioni amministrative.

Nell'ambilo delle attivita comprese nell'oggelio sociale, attualmente SAM svolge operazioni di nalura finanziaria,
contabile, fiscale e mobiliare, nonché le attivita di nalura legale, societaria e di govemance strumaniali al corrente
contesto.

Si ncorda che, atiivita d'impresa diverse da quella principale nonché da quelle analoghe o strumentall ausiliarie
del servizio aulostradale, potranno essere svolte dalla Societd atiraverso Fassunzione direfla o Indirelta di
partecipazioni di collegamento o di controllo in altre societd, in conformita a quanio previsto dall'art. 19 comma 4°*
della legge 30 aprile 1999 n, 136

Con ko spirito di mantenere nel tempo un Modello efficace ed effettivo, lNevento del cambiamento della struttura
organizzativa o dei setfon di attivita della Societa é considerato significativo ai fini dell'adeguamento del Modello
231,

In considerazione di tale evento, tenendo conto della propria peculiare realta aziendale e in coerenza con il
proprio sistema di governo, con le procedure aziendali e con le regole di comportamento vigenti, il Modelio 231
trova applicazione nei processi aziendali effeltivamente operanti nel’ambito delle aree a rischio e delle relative
aftnata sensibili,
Il sistemna di controllo esistente ed i relativi organismi che lo monitorano garantiscono la conformita ai principis
generali, ale regole e alle disposizioni del Modelko contro l'insorgere di criticitd legate ai rischi reati,

REVISIONE NORMATIVA DEL MODELLO

51 ntengono introdotte Nel Modelio le modifiche normative intervenute dopo il 25 febbraio 2021:
0 dalla L. 23 dicembre 2021 n. 238 recante “Disposizioni per I'adempimento degh obblighi derivanti
dall'appartenenza dell'ltalia all'Unione Eurcpea - Legge europea 2018-20207, entrata in vigore il 1° febbraio
2022, che ha introdotto modifiche ai reali informatici e di Market Abuse;

0 dal D.Lgs. B novembre 2021 n. 184, entrato in vigore il 14 dicembre 2021, che da attuazione alta Direttiva
UE 2018/713 relativa alla lotta contro le frodi e le falsificazioni di mezzi di pagamento diversi dal contanti,
introducando l'ar, 25-octies,1 del Decrato;

(1] dal D.Lgs. n. 195/2021, entrato in vigore il 14 dicembre 2021, che ha ampliato i campo di applicazione
dei reati presupposto di cui agli artt, 648, 648-bis, 648-ter @ 648-ter.1 c.p., come noto contenuti nell'art, 25-octies
del catalogo “231°%,

o dal decreto-legge 25 febbraio 2022 n, 13, recanie «Misure urgenti per il contrasto alle frodi e per la
sicurezza nel lueghi di lavoro in materia edilizia, nonche sull'eletiricita prodotia da impianti da fonti finnovabilis
(c.d. decreto frodi), che ha introdotto modifiche, di segno amgpliativo, alla rubrica elo al testo degli artt. 316-bis
(oggi rubricato “Malversazione di erogazioni pubbliche™), 3164er (oggi rubricato “Indebita permz:nna di
erogazioni pubbliche”) & 640-bis del codice penale; s,
0 dalla Legge 9 marzo 2022, n. 22, recante «Disposizioni in materia di reati contro il patrimonio g

D.Lgs. n. 231/2001) e di riciclaggio di beni culturali & devastazione e saccheggio di beni culturali & pagsaggish
(Art. 25-duodevicies D.Lgs. n. 231/2001); :
0 dal D Lgs. 4 ottobre 2022 n. 156, recante «Disposizioni comettive e integrative del decreto legislaive 14 |
lugho 2020, n. 75, di attuazione defla direttiva (UE) 201711371, relativa alla lotta contro fa frode che lede-ghi—
interessi finanziar dellUnione mediante il dintto penale”, che ha modificato la rubrica delfart. 322-bis c.p.,
integrandola con il reato di abuso d'ufficio; ha introdotio il comma 3-bis dell'art. 2 della L. n. 898 del Z3 dicembre
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1986 in materia di aiuti, premi, indennita, restituzioni, contribuli o altre erogazioni a carico tolale o parziale del
Fondo europeo agricolo di garanzia e del Fondo europeo agricolo per lo swiluppo rurale; ha modificato Fart. 6
("Tentativo®) del D.Lgs. n. 74/2000 e I'art. 25-quinquiesdecies del D.Lgs. n. 231/2001 ("Reali trbutan”);

o dal D.Lgs. n. 150 del 10 ottobre 2022, recante “Attuazione della legge 27 settembre 2021, n. 134,
delega al Govemno per lefficienza del processo penale, nonché in materia di giustizia riparativa e disposizign
la celere definizione dei procediment giudizian”, che ha introdotio modifiche allart. 640 c.p. e alfan.

Il Consiglio di Amministrazione, come eletto dall Assemblea dell' aprile 2021, ha provvedulo a nominare i
componenti dell'Organismo di Vigilanza per il iriennio 2021-2023 nelle persone del dott. Giovandomenico Lepore,
dott. Mario Cavallaro & aw. Salvatore Enrico Scurcini, deferminandone anche i refativi compenst. In data 29
oftobre 2021 il Consiglio di Amministrazione ha preso atlo delle dimissioni rassegnate dal dott. Mario Cavallaro,
deliberando, in data 14 dicembre 2021, la sua sostifuzione con lavv. Massimo Massara quale compaonente
dell'Organismo di Vigilanza di Autosirade Meridionali 5.p.A. A sequilo delle dimissioni dell'avv. Massimo Massara
dalla carica di componente dell'Organismo di Vigilanza pervenute in data 16 seftembre 2022, il Consiglio di
Amministrazione, in data 3 novembra 2022, ha deliberato di integrare |'Organismo di Vigilanza nominando lavw.
Faustino Petrllo quale ulteriors componente fino a scadenza del mandato dell'atiuale Consiglio di
Amministrazione. Pertanto, alla data della presente Relazione, 'Onganismo di Vigilanza della Societa risulta cosi
compaosto:

- dott. Giovandomenico Lepore (Coordinalore);

- awv. Salvatore Enrico Scuncini (Compaonanta),

- aw, Faustino Petrillo (Componente),

La Societa non ha ritenuto di nominare un sindaco efo un amministratore non esecutivo quale componente
dell'Organismo di Vigilanza, stante il costante flusso informativo tra tale organismo ed il Comitato Controlio,
Rischi e Corporale Govemance e ['operare della funzione di Intemnal Audit, che collabora costantemente con

I'Organismo di Vigilanza.

Si segnala che, con riferimento alla composizione dell'Organismo di Vigilanza, in data 24 giugno 2021 il Consiglio
di Amministrazione della Societd ha adottato le Linee Guida “Composizione, selezione e nomina degli Organismi
di Vigilanza del Gruppo Autostrade per ['ltalia” approvate dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade per
'ltalia 11 febbraip 2021. Tali Linee Guida stabiliscono criteri omogenei per la composizione, selezione & nomina
degli Organismi di Vigilanza del Gruppo ASPI e l'aderenza alle best pracfice in materia, ferma restando
l'autonomia decisionale e le responsability delle singole societa del Gruppe.

L"Organisma di Vigilanza ha il compito di vigilare:

+ gull'osservanza delle prescrizioni del Modello da parte dei destinatan;

» sulla reale efficacia del Modello in relazione alla strutiura aziendale ed alla effettiva capacita di prevenire |a
commissione del reati di cul al Decrato;

« sull'aggiomamento del Modello laddove s riscontring esigenze di adeguamento dello stesso in relazione a
mutate condizioni aziendali & normative.

L'Organismo di Vigilanza, nello stabilire le proprie regole di funzionamento, ha precisato che lattivita di reporting

relativa ai principi di nferimento per limplementazione del Modello, nei confronti del Consiglio di Amminisirazione,

debba attuarsi mediante due relazioni, una per ciascun semestre dell'esercizio sociale, da imviare anche. al

Collegio Sindacale. LBt

L'Organismo di Vigilanza nel corso dellanno 2022 si & riunilo 5 volte & si & incontrato con'| )

£
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Dirigente Preposto alla redazione dei documenti confabili societari, con il Responsabile Internal Audit, & con
alcuni manager della Societa.

Ethics Officer - Team Segnalazioni @ Procedura gestione delle segnalazioni La capogruppo Mtﬂ-ﬁh‘&d&‘%‘
I'talia si & dotata e ha aggiomato nel tempo un sistema intemo di segnalazione da parte dei dipendenti

gventuali imegolaritd o violazioni defla nommativa applicabile e delle procedure inteme (c.d.
whistleblowing), in linea con le best practice esistenti in ambito nazionale e internazionale, che garant
canale informativo specifico e riservato nonché la possibilita di segnalare in forma anonima per il segnalante.
tale confesto la Societd ha costituilo un organismo collegiale responsabile del processo di gesbone delle
segnalazioni, denominato Ethics Officer -Team Segnalazioni del Gruppo ASP, i cui componenti sono Direttore
Intemal Audit, Human Capital Organization and HSE Director, Direttore Cenirale Legale, Chief Financial Officer e
Direttore Risk, Compliance and Quality.

La Procedura Gestionale di Gruppo Gestione delle Segnalazioni emessa da ASPI il 17 ottobre 2022, prevede la
compasizicne dell Ethics Officer a beneficio della multidisciplinarieta, il rafiorzamento ded ruolo dellintemnal Audit
a beneficio della lempestivith nell'avvio delle attivita di istruttorfa e accertamento, pur nel fispetto defla collegialita
delle decisioni e la definizione di idonei & opportuni flussi informativi con gii altri attori del SCIGR, in particolare le
funzioni con compiti di secondo livello di controllo e |'Organismo di Vigilanza. Tutto cid nel rispetto delle garanzie
e delle tutele dei segnalanti e dei segnalati.

Per agevolare linvio delle segnalazioni, il processo prevede una pluralith di canali di trasmissione che ne
consentono linoliro sia con modalita informatiche (casella e-mail e piattaforma informatica) sia in forma cartacea.
La piattaforma informatica, in particolare, consente a chiunque (dipendenti e collaboratori, fomiton e qualsiasi
aliro soggetto) di segnalare in forma anche anonima - atiraverso un percorso guidato on-line — ipotesi di condotte
ilecite o iregolanita, viokazioni di norme, del Modello 231, del Codice Etico, della Policy Anbicorruzione e di
procedure e disposizioni aziendali in genere. In particolare, la piattaforma consente finvio di segnalazioni tramite i
siti web (intemet e intranet) di SAM e della controllante Autosirade per [talia.

L'Ethics Officer garantisce la ttela della riservatezza della identit del segnalante che abbia scelto di comunicare
il proprio nominativo ed una gestione Irasparente dellintero processo, anche attraverso la possibifita di dialogare
con il segnalante.

L'Ethic Officer nel corso dellintero 2022, ha esaminalo le segnalazioni pervenute ed afferenti il Gruppo
Autostrade per [ltalia avviando, tramite la Direzione di Intemal Audit, la fase istruttoria per quelle ritenute
circostanziate (contenenti elementi sufficienti a consentire lo Svolgimento di ulterion accerdament) e
potenzialmente fondate,

9.5 SOCIETA DI REVISIONE

La revisione legale dei conti & affidata, al sensi di legge, ad una Societa di Revisione Legale dei conti iscritta
al'Albo Speciale Consob, appositaments nominata dall'Assemblea degli Azionisti su proposia molivata del
Callegio Sindacale.

L'Assemblea degli Azionisti del 3 aprile 2014 ha conferilo alla Societa Deloitte & Touche S.p.A., lincarico di
revisione legale dei contl sia annuale che semestrale per ghi esercizi sociali 2014-2022.

Si segnala che, con Iapprovazions del bilancio al 31/12/2020, giungeva a scadenza lincarico di revisione legale
del conti conferito alla Deloitte & Touche S.p.A. per il novennio 2012-2020 conferito dalla Capogruppo ,ﬂ_n,ﬂannq
Sp.A. Il Consiglio di Amministrazione di SAM, al fine di adeguarsi alle disposizioni contenute '
quinguies del D.Lgs. n. 382010, che prevedono che il revisore ded gruppo @ complessivamente re Mr :x--
i giudizio professionale sullintero consolidato anche in presenza di societa appartenehtil &l gruppe
separatamente revisionate da aliro revisore, ha ritenuto di risolvere consensualmente il contratto uciﬂ Ia Jekitte'&
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Touche 5.p.A. & contemporaneamente di affidare lincarico alla KPMG S.p.A., revisore di Gruppo. Partanto, in
dala 16 giugno 2021 |'Assemblea di SAM ha approvato la proposta del Collegio Sindacale relativa alla riscluzione
consensuale del contratto con Deloitte & Touche S.p.A. per l'attivita di revisione in scadenza al 31 dicembre 2022
e la conlesiuale proposta del Collegio sindacale relativa al conferimento dellincanico di revisione legale del conti
per gli esercizi sociali dal 2021 al 2029 alla societa di revisione KPMG S.p.A., secondo i termini e ke modalits
proposti dal Collegio Sindacale nella predetta Proposta motivata,

La Socieia di Revisione Legale dei confi @ incarnicata di effetiuane la revisione della Relazione finanziaria annuale,
la revisione Emitala della relazione finanziana semesirale e la periodica verfica della regofare tenuta della
contabdlita sociale.

Il Collegio Sindacale, il Comitato Controllo, Rischi & Corporate Governance e la Societa di Revisione Legale def
conti si scambiano perodicamente informazioni e dati sui nispettivi controlli effettuati.

Conformemente al Codice di Corporate Governance, e in considerazione dell'adesione allo stesso da parte defla
Societa a far data dal 14 dicembre 2021, il Consigho di Amministrazione porra in essere nel corso del 2023 le
altivita finalizzate alla valutazione, sentito | Collegio Sindacale, del rsultati esposti dal revisore legale
nell'eventuale lettera di suggermeanti & nella relazione aggiuntiva indirizzala al Collegio Sindacale.

9.6 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI E ALTRI RUOLIE
FUNZIONI AZIENDALI

Al sensl dellart. 25 bis dello Statuto sociale, in oflemperanza a quanto disposto dallant. 154-bis del TUF, il
Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina e revoca il Dirigente
Preposto. In linea con tali disposiziond, in occasione della riunicne consiliare del 21 apeile 2021, il Consiglio di
Amministrazione ha nominato || dott. Amaldo Musto, con decomrenza dal 21 aprile 2021, Dingenle Preposto
fissando la durata dell'incarico fino allapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2023.

Il Dirigente Preposto & scelto tra soggetti in possesso dei requisiti di professionalith e di un'esperienza almeno
tniennale in posizione di adeguata responsabilita nel sattore amministrativo e finanziano, o nellamministrazions e
controllo di societd di capitali quotate, e in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dalla normativa vigente,

Il Consiglio di Amministrazione vigila affinche il Dingente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
disponga di adeguati poteri & mezzi per l'esercizio del compiti a lul altibuiti nonché sul rspetto effettive delle
procedure amministrative-contabill & ne determina fa remunerazione e la durata dellincanico, rnnovabile.

Per lo svolgimento delle attivita di propria responsabilita, § Dingente Preposto @ supportalo dalla Struttura
Amministrazione, Finanza, Controllo di Gestione e Conltratli a cui & attribuito il compito di gestire operativamente
il Sisterna di controdlo interno sullinformativa finanziana assicurando, a livello di Gruppo Autostrade per I'ltalia, la
progetiazione, limplementazione, il monitoraggio e Faggioramento, anche attraverso il coordinamento di primari
espertl estemi.

Il Dirigente Preposto & responsabile del Sistema di controllo interno sull'informativa finanziaria. Assicura la

Y-
Tk
predisposizione delle procedure amministrativo contabili rilevanti ai fini della formazione del bitancio di mmﬁn.ﬁ\
o

del bilancio consolidato e del bifancio consolidalo semestrale abbrevialo, nonché di ogni alira comunicazione di
carattere finanziano relativo ai dati contabili di periodo.

Ottempera al dettato dellarl. 154-bis prowedendo a rilasciare le dichiarazioni in conformity alla normativa
'h'iﬂH'llE. .‘_.'..l- Ll

Il Dirigente Preposto, con cadenza almeno semestrale, pona all allenzione del Consigho di Ammipistra m:ﬂ&l :

g

Collegio Sindacale e del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance della Societa i risyliati-de _.’;
svolte valutando adeguatezza delle procedure ammenistrativo-coniabili, nonché fa loro effettivaap e,
fini del rilascio delle attestazioni prevista dall'art. 154-bis del TUF. s

40 o ULy



Il Dirigente Freposto si coording altresi e si avvale della collaborazione delle alire entita aziendali della linea, che

svolgono attivith di verifica nell'ambito del sistema di confrollo intemo, al fine di acquisire tutte le informaziani
necessarie per lo svolgimento della propria azione ed assicurare |'efficacia e lefficienza del processo di
attestazione, ivi inclusi il Risk Management & lntemal Audit.
La Societa non ha reputato necessaria I'adozione di ulterioni misure a garanzia dell'efficacia ed imparzialita di
giudizio delle funzioni aziendali di cui alla Raccomandazione 32, lett. e) del Codice di Corporate Govemnance (i.e.,
e funzioni aziendall coinvolte nel controlli quali le funzioni di nsk management & di presidio del rischio legale e di
non confonmita) rispetio a quelle gié in essere, cosi come mappale nelle attivita di nisk management presidiate dal
Risk Officer, rilenendosi tall funzioni adeguate in termini di professionalita & risorse in relazione a dimensione,
arficolazione organizzativa, aree di responsabilith e profile di rischio della Societa.

9.7 COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI
GESTIONE DEI RISCHI

Come stabilito dal Codice di Corporate Govemance, cui la Societd ha aderito in data 14 dicembre 2021, il
Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato, Controllo, Rischi e Corporate Govemance,
definisce le modalita di coordinamento tra i soggetti coinvolti nel Sistema di Controllo Intemo,

A tale riguardo, la Societa si & dotata nel corso degh anni di un articolato sistema di flussi informativi, in parte

previsti direttamente dal Codice di Autodisciplina all'epoca vigente e ora conlenuti nel Codice di Corporale

Govemnance (per quanto nguarda il Presidente del Consiglio di Amministrazione, 'Amministratore Incaricato del

Sisterna di Controflo Interno e di Gestione dei Rischi, il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemnance, la

funzione di Intemnal Audit) in pare codificati nell'ambilc defle responsabilita attribuite alle strutture aziendali

coinvolte, a vario titolo, nel Sistema di Controllo Intemo e di Gestione dei Rischi.

In particolare:

» |l Presidente garantisce che siano assicurati adeguati flussi informativi fra il Consiglio di Amminisirazione
della Societa e gli altri Organi Amministrativi & Societan,

# L'Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Intemo e di Gestione dei Rischi rfensce
tempestivamente al Comitato Controllo, Rischi @ Corporate Govemance (o al Consiglio di Amministraziong)
in merito a problematiche e criicita emerse nello svolgmento della propria attivila o di cui abbia avulo
comungue notizia, affinché @ Comitato (o il Consiglio di Amministrazione) possa prendere le opporune
iniziative.

# |l Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance:

- riceve adeguali flussi informativi sui diversi ambiti del Sistema di Controllo Intemo e di Gestione dei
Rischi dagli alti Organismi di controlio e dalle strutture aziendali preposte al controllo (Organismo di
Vigilanza, Dirigente Preposio, elc.);

- riferisce al Consigho di Amminisirazione, almeno semestralmente, in occasione dellapprovazione defla
Relazione finanziaria annuale & semestrale, sull'attihvith svolta e sull'adeguatezza del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi;

ai fini della descrizione delle carattenstiche del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
della valutazione sull'adeguatezza dello slesso,

- anche al fine di consentire e favorire il tempestiva scambio di informazioni rilevanti per l'esplelam@nte
rispeftivi compiti, il Presidente del Collegio Sindacale o, in sua assenza, un Sindaco da luf-gs
sempre invitato a partecipare alle runioni del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govg

# lafunzione di Internal Audit

- esprime il proprio parere al Consiglio di Amministrazione in merito alla Relazione sul govemo snuiatari{i%
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. riferisce del suo operato al Presidente & all Amministratore incaricalo del Sistema di Controllo Intemo & di
Gestione del Rischi, nonché al Comitalo Controllo, Rischi @ Corporate Govemance e al Collegio
Sindacale.

- relaziona periodicamente, in merito al Sistema di Controllo Intemo e di Gestione dei Rischi, ai Presidenti
del Collegio Sindacale, del Comitato Conlrollo, Rischi e Corporate Governance e del Consiglio di
Amministrazione nonché all Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Intemo e di Gestione de
Rischi.

= |l Risk Officer:

. riferisce periodicamente al Comitalo Controllo, Rischi e Corporate Govemance in merito
allidentificazione, misurazione, geslione e monitoraggio dei rischi. Nel corso del 2022 nen si & stata
attuata un'attivita di Enterprise Risk management stante |'attuale assetto societano;

. assicura | necessari flussi informativi per garantie ['uniformita dellapproccio metodologico e
fallineamento delle tempistiche di esecuzione relativamente alla definizione del risk appetile e dai
cataloghi dei rischi della Societa.

» |l Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societan ha il compito di:

- progeftare, gestie & monitorare | processi riguardanti, in particolare, | flussi informativi di natura
amministrativo-contabile, inclusi i sistemi di elaborazione automatica dei dali e di rilevazione contabile,
anche al fine di rendera le attestazioni sulla loro adeguatezza ed effettiva applicazione;

. dare istruzioni affinché si adotting tuttl | provvedimenti, le procedure amministrative @ contabili & ogni altro
atto & misura funzionali alla corretta formazione del bilancio, nonché comungue ogni misura che assicuri
la massima affidabilits dei flussi informativi diretti al Dirigente Preposto relativi alla redazione dei
documenti contabili societan;

- rferire semesiralmente al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Gavernance ed al Collegio Sindacale in
merito all'attivita svolta con riferimento all'attivita di monitoraggio ex art. 154 bis del Testo Unico dalla
Finanza.

# || Data Protection Officer:

In oMemperanza a quanto disposto dal General Data Protection Regulation UE 2016/679 (GDPR) e alla
nomativa nazionale (D.Lgs. n. 196 del 30 giugno 2003, «Codice Privacys, cosi come novellato dal D.Lgs. n. 101
del 10 agosto 2018) la Societd ha nominato in data 25 maggio 2018 il Dala Protection Officer e ha adotiato i
modello di organizzazione e di gestions per lapplicazione della nomaliva privacy, nonché, in un impianto
procedurale, ha definito le ativita, | doveri e le responsabiita delle figure aziendali coinvolte nel trattamento di
dati personali defle persone fisiche, censendo nel “Registro delle atfivith di trattamento” | trattamenti eseguiti
nell'ambito dello svolgimento delle attivit aziendal.

# |l Responsabile Anficorruzione ha il compito di: X\
- assicurare il recepimento @ Fattuazione della Linea Guida Anticorruzione di Gruppo da parte dell
Societa; %
- assicurare 'assistenza specialistica ai dipendenti della Societd in maleria di Anticomuzione; L T~

- assicurare il monitoraggio costante del rischio di comuzione;

- riferire periodicamente sulle proprie ativith allOrganismo di Vigilanza della Societa, assicurando |
raccordo con il medesimo Organismo per lefficace assolvimento del rispeltvi compiti, nonche al
Consiglio di Amministrazione e all Amministratore Delegato;

- fomire alla Direzione Intemal Audit di Gruppo indicazioni in merilo alla pianificazione delle attivlat
relative all'ambito anticomuzione ed ogni altra informazione necassaria o Ulle; 0/ o

. raccordarsi con la competente struttura legale della Societd e di Autostrade per ['alia/S aoh. smau__'-_ﬁ{r"\
Responsabile Anticomuzione di Gruppo per l'aggiomamento sull'evoluzione normativa e giuns Zalery "
nelle materie di interesse. S\ Sl o B |
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» |l Responsabde in maleria di Salule e Sicurezza sui luoghi di lavoro, tenuto conto dell'attuale assetio
societario, ha il compito di;

- gestire Tinsieme delle persone, sislemi & mezzi estemi o intemi alfazienda finalizzall allattivita di
prevenzione e protezione dai rischi professionali per | lavoraton®,

- effettuare ['elaborazione del Documenlo della Valutazione dei Rischi aziendali, unitamente al Datore di
Lavoro, al Medico Competente e con l'ausilio del Rappresentanti dei lavoraton per la sicurezza. Per tale
molive deve provvedere alfanalisi dei nschi che possono presentarsi sul lavoro e, di conseguenza, deve
individuare appropriate procedure di prevenzione & prolezione, stabilendo le norme di sicurazza.

- Parlecipare con il Datore di Lavoro, il Medico Compelenle e | Rappresentantl dei lavorator per la
Sicurezza, alla riunione penodica annuale previsia dalla normativa vigente,

). INTERESSI DEGLI AMMINISTRATOR| E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Con riferimenio alle operazioni con parti comelate si applicano | dispesizioni emanale in materia dalla Consch

con delibera n, 17221 del 12.03.2010 & s.m., cosl come recepile nelle norme procedurall inteme alla Societd.

Per ulteriori approfondimenti si rinvia anche a quanto disposto dalfarl. 33 dello Siatulo Sociale in matera di

operazion| con parti corelate,

In conformita alle disposizioni emanate dalla Conscb con il Regolamento in materia di operazioni con parti

correlate [Defibera n. 17221 del 12132010 e s.m.) in data 29 ottobre 2010 la Societa ha onginanamente istituito il

proprio Comitalo per gli Amministraton indipendenti per le Operazioni con parti Comelate.

A sequito defla nomina del Consiglio di Amménisirazione avvenuta da parte dellAssemblea dell'8 aprile 2021, in

data 21 aprile 2021 la Societa ha provveduto a rinnovare | Comitato degli Amministraton Indipandenti per e

Operazioni con Pari Correlate, nominando la dott.ssa Cardlina Fontecchia (Presidente), il dott, Gianni Maria

Stomello e lng. Maria Luisa De Guglielmo guali membr del Comitato. Tall amministratori ricoprivano la

medesima carica anche durante il precedente mandato del Consiglio di Amminisirazione, a far data dal 26 giugno

2018.

Il Consiglic di Amministrazione ed il Collegio Sindacale hanno verificato l'inesistenza di cause di ineleggibilita ed il

possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per la carica di amministratore,

Compito di detto Comitato & quedlo di:

» esprimere il parere sulle Procedure per le operazioni con parti correlate di Autostrade Mendionali e
sulle relative modifiche (Regolamento Consob operazioni con parti correlate, art. 4, punto 3);

= esprimere il parere sulle eveniuali modifiche statutarie (Regolamento Consob operazioni con parti
comelate, art. 4, punto 3);

* svolgere, nefla fase delle frattative e nella fase istruttoria relativa alle operazioni con parli comrelate di
Autostrade Meridionali di maggiore rilevanza le funzioni previste dall'art. 8, comma 1 et b del

Regolamento Consob operazioni con pari comelate connesse al coinvolgimento del nominatd:

Comitato, o di uno o pill dei suoi companenti delegati;

* esprimere il parere sulle operazioni con parli corelale di Autostrade Meridionali di l'nnam'rtn‘ﬁ-L

nievanza (art. B, comma 1 leti. ¢} del Regolamento Consob sulle operazioni con parti comrelate);

= @sprimere, prima dell'approvazione delle operazioni con parti comelate di Autosirade Merdionall di
mingre rilevanza, un molivato parere sullinteresse della Sccield al compimento delloperazione
nonché sulla convenienza e sulla cometiezza sostanziale delle relative condizioni, con la facolta di

farsi assistere, a spese della Societa, da uno o pid esperti indipendenti di propria scelta. 707

In data 12 dicembre 2017 il Comitato per gli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con parf Gofrelate fia
esaminato la Procedura Operazioni con parti comrelate della Societa (approvata dal Consiglio di Al w
in data 25 novembre 2011 e successivamente in data 12 dicembre 2017 previo parere del qu i
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enfrata in vigore il 1° gennaio 2011) allo scopo di valutare l'esigenza di apportare eventuali modifiche alla
procedura slessa.

Tale esame @ stalo svolto in conformita a quanio contemplato nella medesima Procedura, la quale prevede che il
Consiglio di Amministrazione debba valutare la necessita di apportare eventuali variazioni alla procedura.

Al termine dell'esame, il Comitato ha ritenuto opportuno apportare minime modifiche alla detta Procedura Itéan
recepire alcune integrazioni di carattere formale e non sostanziale al solo fine di assicurare il cometio svolgims

dei flussi informativi fra gl intedocuton coinvolti nel processo. ;
E siata modificata |a periodicita della valutazione relativa alla necessita di apportare eveniuali modifiche alla
Procedura, da annuale a triennale, in linea con le indicazioni fomite dalla Consob con Comunicazione
DEM/10078683 del 24/09/2010.

Tale parere & stato quindi condiviso dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade Medidionali nella riunione
tenutasi il 12 dicembre 2017,

In data 21 dicembre 2020 il Consiglio di Amministraziong di Autostrade Meridionali ha confermato la Procedura
Operazioni con parti comelate della Societd su parere favorevole del Comitato Amministratori Indipendenti per le
Operazioni con Parti Correlate,

In data 24 giugno 2021 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, previo parere favorevole del Comitato
Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate, di moedificare |a Procedura Operazioni con parti
correlate defla Societa al fine di adeguame il contenulo alle nuove previsioni del Regolamento Consob operazioni
con parti comelate, introdotte con Delibera n. 21624 del 10 dicembre 2020. Con tale intervento, la Conscb ha
provveduto a recepire nefordinamenio italiano la Direttiva (UE) 2017/828 (c.d. “Shareholder Rights Directive II°).
Tale Procedura disciplina le Operazioni con parti comelate realizzate dalla Societd, stabilisce | criteri per
lidentificazione delle parti comelate di Autostrade Meridionali S.p.A. e per [a distinzione fra le operazioni di
maggiore e minore rilevanza, Indica, | criteri per la disciplina procedurale per le dette operazioni di maggiore e
minore flevanza.

Il testo delia procedura & consultabile sul sito intermet della Societa allindinzzo www.autostrademeridionak.it.

Il detto Comitato nel corso del 2022 non si & riunito,

Per l'esercizio 2023 non sono, al momento, previste runioni del Comitato.

In relazione al casi in cul un amminisiratore sia portatore di un interesse proprio o di terzi, in una determinata
operazione della socketa, Farl. 2391 c.c. prevade I'obbligo in capo all'amministratore stesso, di dame notizia agli
altri Amministratori ed al Collegio Sindacale, precisandone |a natura, i termini, lorigine & la portala. Se si fralta
dell Amministratore Delegato, questi deve aliresi astenersi dal compiere l'operazione, investendo della stessa
I'Organo collegiale,

Al riguardo, il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto di assumere ulterior delibere.

Con particolare riguardo alle operazioni con parti correlate della Societd, il Regolamento Conscb operazioni con
parti correlate, come da ultimo modificato con Delbera Consob n. 21624 ded 10 dicembre 2020, ha introdotio un
obbligo di astensione dalla votazione da parte degli “amministrator coinvolli nel'operazione”, per tali intendendosi
gli amministratori che abbiano nelloperazione un interesse, per conlo propro o di terzi, in conflitto con quelio
della societd. Tale obbligo di astensione opera sia con riferimento alle operazioni di minore rlevanza che a quelle
di maggiore rilevanza, ognigualvolta l'operazione sia di competenza del Consiglio di Amminisirazione. L'obbligo di
astensione @ stalo recepito nells Procedura Operazioni con parti comelate della Societa,
aggiomata in data 24 giugno 2021.

11,COLLEGIO SINDACALE
11.1 NOMINA E SOSTITUZIONE
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L'art. 28 dello Statuto prevede che tre sindaci effeltivi e due supplenti vengono eletti dallAssemblea, un effettivo
viene nominato dal Ministero del’Economia e delle Finanze ed assumera la carica di Presidents, l'altro effettivo
verra nominato dall'Anas.

| membri del Collegio Sindacale sono nominali mediante |a procedura del voto di lista, fatte salve le richiamate_
disposizioni di Convenzione con Ente concedente Anas ora Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
rispetto della normativa vigente relativa allfequilibrio tra i generi. Non possono assumere la carica di Sinda
possono essere inseriti nelle liste colora che, ai sensi della normativa applicabile, supenno il limite al cumulo deg
incarichi di amministrazione e di controllo o che non siano in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita e
indipendenza.

Almeno due dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei Sindaci Supplenti sono scelli tra gli iscritti nel registro dei
revison legali che abbiano esercitaio 'attivitd di controllo legale del conlti per un perioda non inferdare a tre anni; i
Sindaci che non sono in possesso di (ale requisito sono scelti tra coloro che abbiano maturato un'esperienza
complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di;

Y attivita di amministrazione o di controllo owwero compiti direftivi presso societa di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore & due milioni di eurs, ovvero

v altivita professionali o di insegnamenio universitano di ruolo in matene givridiche, economiche, finanziade e
tecnico - scientifiche attinenti all attivita di costruzione & gestione di autostrade, di infrastrutture di frasporio, di
s0sta e intermodali, ovvero

v funzioni dirigenziali presso enfi pubbilici o pubbliche amminisirazion operanti nei settori creditizio, finanziario e
assicurativo o nei settori della costruzione & gestione di autostrade, di infrastrutiure di trasporio, di sosta e
intermaodali.

Nelle liste presentate dal Soci | candidali dovranno essere in numero non supenore al sindad da eleggers ed
elencati mediante un numern progressivo.

Nel rispetio di quanto previsto dalla normativa vigenie in materia di equilibrio tra i generi, inolire, le lste che,
considerando entrambe le sezioni, contengano un numero di candidali pan o superiore a tre, devono indicare
candidati di genere diverso in modo tale da garantire che il nuove Collegio Sindacale risulti composto:

- almeno per un guinto dei candidati appartenenti al genere meno rappresantato per il primo mandato successivo
al'entrata in vigore della legge n, 120 del 12 luglic 2011;

= almeno per un terzo dei candidati apparienenti al genere mano rappresentato per il secondo ed il terzo mandato
suCccessivo, con amotondamento, in caso di numero frazionario, allunitd superiore. Qualora la seziona relaliva ai
Sindac supplenti indichi due candidati, essi devono appartenere a genen diversi,

Le iste presentate dai soci e da essi sottoscritte (anche per delega ad uno di essi), coredate dalla seguente
documentazione:

a) le informazioni relative allidentita dei soci che hanno presentato le kiste e alla percentuale di partecipaziona da
essi complessivamente detenuta;

b} un cumculum vitae riguardante le informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei candidali;

£} tenuto conto delle previsioni di cui all'art. 2400, ultimo comma c.c., un elenco degli incarichi di amministrazione
e controflo ricoperti dai candidali in altre societa, con raccomandazione di assicurame aggiomamento fino al
giomao defleffeltive svolgimento della runione assembleare;

d) le dichiarazioni con le guali i candidati accettano la propria candidatura e attestano sotio la propria
responsabilita personale, lnesistenza di cause di ineleggibifita e di incompatibilita, nonché ramstenza deu
requisiti prescritti dalla normativa applicabile. Al iguardo si rammenta in particolare che clascun ca
dichearare inoltre ['eventuale idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente anche alla 3
previst, con riferimento aglh amministraton, dal Codice di Corporale Govemnance; £
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e} la dichiarazione del Sod di minoranza dell'assenza di rapport di collegamento con coloro che detengono,
anche congiunlamente una partecipazione di controllo owvero di maggioranza relativa, ai sensi della normativa
vigenie,
Le liste depositate dai soci, comedate dalle sopra indicate informazioni saranno messe a disposizione dael__
pubblico presso la sede sociale e la societa di gestione del mercalo e saranno pubblicate sul silo Entamalpﬁ
Societa senza indugio e comunque almeno ventuno giomi prima della data fissata per 'Assemblea in R
CONVOCAZIONe. -3
Avranno diritto di presentare le liste soltanto | sod che, al momento della presentazione della lista, da soli o
insieme ad altr soci, rappresenting almena il 2,.5% del capitale sociale o la diversa misura, se inferiore, stabifta
dal Regolamento Emittenti di Consob.
Allelezione dei membri del Collegio Sindacale si procadera come segue:
a) dalla lista che avra oftenuto la maggioranza dei voli espressi dai soggetti ai quali spetta il diftlo di volo
saranno frath, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, un Sindaco effettivo ed un
supplenta;
b) | restanti due Sindaci effeftivi saranno tratti dalle afire fiste. A tal fine, i voli oftenuti dalle liste stesse saranno
divisi successivamente per uno e per due. | quozienti cosl ottenuti per ogni lista saranno assegnati ai candidati di
ciascuna di dette liste, secondo l'ordine dalle slesse rispettivamente previsto assegnando il quoziente pil elevato
al candidaio n.1 e il guoziente meno elevato al secondo candidato, Sulla base dei quozienti cosi attribuiti |
candidati delle vare liste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente: risulteranno eletti | due che
avranno ottenuto i quozienti pill elevati, farmo restando il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio
fra i genen;
) In caso in cui pid candidati abbiano oftenuto ko stesso quoziente, & procedera a nuova votazione da parte
dell' Assemblea, rsultando eletto il candidato che otlenga la maggioranza semplice dei vob;
d) il restante Sindaco supplente sara tratto dalla lista di minoranza che avra ottenuto il maggior numero di voli;
&) qualora, per qualsiasi ragione, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cul sopra, la composizione del
Collegio Sindacale non rispetti la normativa vigente in materia di equilibric fra | genen ovvero debba procedersi
alla nomina dei Sindaci, per gualsiasi ragione non nominati con il procedimento del volo di lista, 'Assembles
delibera con le maggioranze di begoe, assicurando la presenza del numero necessano di Sindaci Effetthi e
Supplenti appartenente al genere meno rappresentato affinche sia nspetlata la normativa in matena di equilbrio
fra | genen.
Dell'avvenuta nomina dei sindad & data pubblicita con le modalita e lNinformativa previste a norma di legge e di
regolamento. In caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla maggloranza subentra il Sindaco supplente eletto
dalla maggioranza; in caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla minoranza subentra il Sindaco supplente
eleito dalla minoranza.
Il Codice di Corporate Governance, a cui la Societa ha adedto, prevede che il Collegio Sindacale verifichi il
rispetio dei crileri di indipendenza dei propri componenti subito dopo la nomina. nonché durante il corso del
mandate al ricorrere di circostanze rilevant ai fini dellindipendenza e comunque con cadenza almeno annuale,
trasmettendo l'esito di tali verifiche al Consiglio di Amministrazione che le espone, dopo la nomina, mediante un
comunicalo diffuso al mercato e, successivamente, nell’ambito della Relazione annuale sul govemo societario e
gli assetti proprietari.
A tale riguardo, nel corso della riunione di Consigho di Amministrazione del 23 febbraio 2023 il Collegio Sindacale
ha verificato il permanere della comreltezza delle procedure di accertamento utilizzate dal Consiglio stesso. -
In data 23 febbraio 2023 il Collegio Sindacale ha comunicato al Consiglio di Amministrazione l'esilo ] o
valutazione dellindipendenza dei propr component, nominati dallAssemblea del 16 :
Successivamente, il Collegio Sindacale, da ultimo nel corso defla unione del 20 febbraio 2023, h
esito positivo il rispetto del requisito di indipendenza in capo ai propri componenti in canica.
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Il Consigho di Amministrazione, da ultimo nella riunione del 23 febbraio 2023, ha analizzato e discusso, alla
presenza del Collegio Sindacale i risutati relativi alla autovalutazione deflo stesso Consiglio di Amministrazione; il
Collegio Sindacale ha confermato una valutazione positiva, '
Il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Mendionali in data 26 febbrako 2013 ha integrato il testo
artt1.4 e 2.2 lett. c) precisando che Autostrade Meridionali prevede il rispetto della diversita nella composizi '
del Collegio Sindacale - relativamente ad aspetti quali il genere, le compelenze professionali e la presenza
diverse fasce di eld e di anzianith di carica - con Tobietiivo prioritario di assicurare adeguala competenza e
professionalita ded suoi membn,

Da ultimo nella riunione del Consiglio di Amministrazione del 23 febbraio 2023 il Collegio Sindacale, sulia base
ded curricula dei Sindacl in carica, ha valutato che nelfattuale Collegio Sindacale coesistono anzianita anagrafica,
competenze ed esperienze diversificate tra loro complementan, maturate in capo al Sindaci in canica afia a
favorire la dialettica e l'efficiente ed efficace funzionamento del Callegio medesimo.

Nell'ambito delle propee altivita | Sindad possono chiedere al Responsabile dell'Internal Audit lo svolgimento d
verifiche su specifiche aree operative ed operazioni aziendali.

E ammessa la possibilta che le adunanze del Collegio Sindacale si tengano in conferenza telefonica o
videaconferenza, a condizione che tutfi | partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito sequire [a
discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degh argomenti affrontati e di visionare, ricevere o
irasmettere la documentazione e che sia assicurata la conlestualita dell'esame e della deliberazione.
Verificandosi tali presupposti, la riunione si considera tenuta nel luogo in cui si trova il Presidente del Collegio
Sindacale.

11.2. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (ex art. 123-bis, comma 2, lettere
d) e d-bis), TUF)

Ai Sindaci & fornita la documentazione sugli argomenti posti allordine del giomo del Consiglio di Amministrazione
nel rispefo della stessa tempistica prevista per la trasmissione della documentazione pre-consiliare agli
Amministrator.

| Sindadi agiscono con autonomia ed indipendenza nei confrontl degli Azionisti che i hanng elatti,

Il Collegio Sindacale attualmente in carica & stato nominalo dall ‘Assemblea Ordinaria del 16 giugno 2021 sulla
base delle due liste presentate, rispettivamente, da Autostrade per [Iltalia S.p.A. (Lista 1) e da invesiilon
istituzionali (Hermes Linder Fund SIAV PLC, PLAVISGAS Srl e Praude Total Retum Fund) (Lista 2)
Congluntamente alla Lista 2 & slata depositata nei termini di legge la dichiarazione relativa all'assenza di rapporti
di collegamento, anche indiretti, con i soci che detengono, anche congluniamente, una partecipazione di controlio
avvero di maggioranza relativa del capitale sociale di SAM.

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti del giomo 16 giugno 2021 ha deliberato di nominare il Collegio Sindacale
per gli esercizi 2021, 2022 & 2023 nefle persone dei signor:

« dott. Aniello Castiello, Presidente, designato dal Ministero dellEconomia e delle Finanze;

« dott.ssa Elisena Marella, Sindaco effettivo, designato dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti

Dalla lista presentata dall'azionista di maggioranza Autostrade per [ltalia S.p.A. con il 78,386% dei voli sul
capitale volante:

s dott. Antonio Mastrapasqua, Sindaco effettivo;

s doit. Sandro Lucdi, Sindaco supplente,

Dalla lista presentata daghi Investitori Istituzionali rappresentante complessivamente i zu.aaﬁ,qq;zﬁ%_

i b
i
C

sociale di Autostrade Meridionali S.p.A. /7 RN
o rag. Walter Alba, Sindaco effettive; N E s
« dott.ssa Lucia Milani, Sindaco effettivo; \BA ek Ml

47 NSEriaat,



= dott.ssa Carmen Padula, Sindaco supplente

determinata da Consob & stata pari al 2,5%.

L'Assemblea ordinaria del 16 giugno 2021 ha aliresi determinato | compensi del memba effettivi del Colleg

Sindacale per gli esercizi 2021, 2022 e 2023. Per maggion informazicni si finvia alla Relazione sulla politica in

maleria di remunerazione @ sui compensi comisposti pubblicata sul sio intermet della Societa.

Nel corso della riunione del 24 giugno 2021, il Collegio Sindacale ha verificato |a corretta applicazione ded criteri e

delle procedure di acceriamento adollali per valulare Iindipendenza dei propri membr previsti dal Codice di

Corporate Govemance, a cul la Societd ha aderito, con riferimento agli Amministratori e dallart, 148, comma 3,

del Testo Unico della Finanza.

Detta venfica é proseguita ogni anno e, da ultimo in 20 febbraio 2023.

Nel corso dellesercizio 2022 il Collegio Sindacale di Autostrade Meridionali S.p.A. si & riunito 9 volte con una

durala media delle riunioni di 2 ore (la partecipazione dei Sindaci viene indicata nella Tabella 3), provvedendo a

verbalizzare nell'apposito libra | controli ed i risconin effattuati,

Per lesercizio 2023 sono state programmate 4 riunioni. Alla data della presente Relazione il Collegio Sindacale,

con riferimento all'esercizio 2023, ha tenulo 1 riunione.

Il Callegic Sindacale ha inoltre assistito a tutte le nunioni del Consiglio di Amministrazione e alle Assemblee degh

Nel corso della riunione del Consiglio di Amministrazione del 23 febbraio 2023, il Collegio Sindacale ha,

unitamente al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemanca, vigilato sulle modalita di comefta attuazione

delle regole di governo societario previste dal Cedice di Corporate Govemance.

L attivita del Collegio Sindacale é stata svolta effettuando delle verifiche timestrali, coinvolgendo in tali sessioni

le strutture sociali inteme che presidiano il sistema amminisirativo-contabile, il controllo intero ed il controlio di

gestiona,

Per I'espletamento dei suoi compiti il Collegio Sindacale ha penodicamente incontrato nel corso delfanno 2022

I'Amministratore Delegato, 'Amminisiratore Incaricato, fa Societd di revisione legale dei conti, il Dirigente

Preposio alla redazione dei documenti contabili societari, i Responsabile dellinternal Audit ed i Responsabili

delle diverse funzioni della Societa, ['Organismo di Vigilanza e le societd KPMG e PwC per l'nformativa anno

2022 Procedure TUF,

Analogamente a quanto riportato per gl Amministratori sotto 1a sezione 4.3, | Sindaci sono invitati a pariecipare

alle iniziative, poste in essere dal Presidente del Consigho di Amministrazione, volte ad accrescere la

conoscenza del seftore di attivitd in cul opera la Societa, della realta e delle dinamiche aziendali & a fomire un

aggiomamento sullevoluzione del quadro normativo ed autoregolamentare di riferimento.

Il dlgs. 135/2016 ha modificato, con decorenza dal primo esercizio succassivo a quello in corso nel 20186, le

attribuzioni del Comitato per il Controflo Intemo e la Revisione contabile prevendendo che lo stesso & incancato:

a) di informare Forgano di amministrazione dell'ente sottoposto a revisione dellesito della revisione legale e
trasmettere & tale organo la relazione aggiuntiva di cui allarticolo 11 del Regolamento europeo, comredata da
eventuali ossenvazioni;

b) di monitorare il processo di informativa finanziana e presentare le raccomandazioni o le proposte volte a
garantime l'integrta’; -

¢} di controllare lefficacia dei sistemi di controflo intemo della qualita’ & di gestione del rischio dellimpe E.Q,ﬂ, Ee
applicabile, della revisione intema, per quanto attiene Minformativa finanziara dedl'ente '
senza violame Mindipendenza;

La quota di parecipazione prevista per la presentazione delle liste dei candidati alla carica di sim%\i

48



d) di monitorare la revisione legale del bilancio desercizio e del bilancio consolidato, anche tenendo conlo di
eventuali risulla & conclusioni dei control di qualits' svol dalla Consab a norma delarticolo 26, paragrafq 6,
del Regolamenta europea, ove disponibil; mﬁ%\‘\{\

e) di verificare e monitorare Mndipendenza dei revison legali o delle societa’ di revisione legale a norma deg
articoli 10, 10-bis, 10-ter, 10-quater & 17 del presente decreto e dell'articolo & del Regolamento europec, in
particolare per quanto conceme ladeguatezza della prestazione di servizi diversi dalla revisione allente
sottoposto a revisione, conformemente allarticolo 5 di tale regolamento;

f) di essere responsabile della procedura volta alla selezione dei revisori legali o delle societd’ di revisione legale
& raccomandare | revisori legall o le imprese di revisione legale da designare ai sensi delfarticolo 16 del
Regelamento europeo.

Il D.Lgs n. 254 del 30.12.2016 ha introdotio una nucva previsione nellart. 123-bis del TUF (lett. d-bis del comma

2), la quale prevede che la Relazione di Corporate Governance sdeve contenere una descrizione delle poltiche

in materia di diversita applicate in relazione alla composizione degli organi di amministrazione, gestione e

controllo relativamente ad aspetti quali 'eta, la composizione di genere e il percorso formativo e professionale,

nonchi una descrizione degl obiettivi, delle modalita di attuazione e dei risultati di tali politiche,

Nel caso in cul nessuna politica sia applicata la societa motiva in maniera chiara e articolata le ragioni di tale

scelan.

Conformemente alla Raccomandazione 8 del Codice di Corporate Governance, Autostrade Meridionak prevede i
rispetto della diversita nella composizione del Collegio Sindacale — relativamente ad aspetti quali genere le
competenze professionali @ la presenza di diverse fasce di 813 e di anzianita di carica - con l'obiettivo primario di
assicurare adeguata compelenza e professionalita dei suci membri,

Con riferimento alla composizione del Collegio Sindacale, si rammenta che, l'art. 28 dello Statulo prevede che la
nomina di tale Organo avvenga nel rispetto della nommativa vigente relativa allequilibrio tra i generi; infatt i
Collegio Sindacale attualmente in carica relativamente ad aspetti quali leta, la composizione di genere e |l
percorso formativo e professionale si precisa che: (i) due Sindaci effeftivi appartengono al genere meno
rappresentato, in conformitd alla normativa in matera di equilibnio tra | gener, con arrolondamento, in caso di
numero frazionario, all'unitd superiore; (i) fermo il rispetto dei requisiti di professionalith previsti dalla legge, i
percorso formalivo e professionale del membri del Collegio Sindacale attualmenle in carica garantisce le
competenze idonee ad assicurare il comretto svolgimento delle funzioni ad esso speftanti.

Ingltre, nella dunione del 20 febbraio 2023 il Collegio Sindacale, sulla base dei cumicula dei Sindaci in carica, ha
valutato che nell'attuale Collegio Sindacale coesistono competenze ed esperienze diversificate anche in ambit
internazionali tra loro complementan, maturate in capo ai Sindaci in carica atia a favorire la dialetiica e ['efficiente
ed efficace funzionamenio del Collegio medesimo.,

Prima dell'emission delle rispettive relazioni al bilancio, il Collegio Sindacale e la Societa di revisione legale ded
conti s sono scambiati reciproche informazioni sul controlli effettuati.

Mon & stato ritenuto di formalizzare indicazioni specifiche relativamente al caso in cul un sindaco, per conto
propric o di tarzi, abbia un interesse in una determinata operazione della Societa in aggiunta a quanto gia
adeguatamente disciplinata in materia di operazioni con parti comelate cui si rinvia per maggion dettagh,

La societa Atlantia il 20 dicembee 2013 ha emanato la procedura Rapporti con il Collegio Sindacale che si applica
a futte le Societa controllate. Tale procedura ha la finalita di definire le responsabilita e l& modakta operalive per
la gestione dei rapporti da parte del personale delle Societs controliate con il proprio Collegio Sindacale. -

A lale procedura @ soggetto il personale delle Societd del Gruppo che, nello svolgimento defle spec {
definite attivita lavorative, intratiene rapporti diretti o indiretti con i Sindaci durante lo svnlgmmﬁcfda[ra '. ; ;,;qé_

attivita di verifica interna. AT B
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Tale procedura, relativamente ai Rapporti con il Collegio Sindacale, non sostituisce, ma integra la procedura
“Informativa al Collegio Sindacale”. Le informazioni riguardanti le caratteristiche personali e professionali di ~—
ciascun candidalo sono indicate nella Tabella B/3 in Appendice.

I Consiglio di Amministrazione del 23 febbraio 2023 & stato informato dal Collegio Sindacale sullesito positivo™ =,
delle verifiche refative al rispetio dei criteri di indipendenza del Sindaci attualmente in canca.

Per quanio riguarda il requisito della professionalita lo Statuto di Autostrade Meridionali prevede che ‘mon
possono assumere la carica di Sindaco coloro che non siano in possesso dei requisili i onorabififa,
professionalité e indipendenza, Almeno due dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei sindaci supplenti sono scelli

tra gli iscritli nel regisiro dei revison contabili che abbiamo esercitato (alfivitd of cantrollo legale deil conli per un
periodo non inferfore a fre anni,

I Sindaci che non sono in possesso di fale requisito sono scelli ira coloro che abbiano maturato un'espenenza
complessiva ai almeno un frignnio nel'esercizio di:
a) aftivitd df amministrazione o di controffo ovvero compili direttivi presso sociefd di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore a due milioni o eLvo, ovvers
b) aftvitd professionali o di insegnamenio universitario di ruclo in matene gundiche, economiche,
fimanziarie & tecnico scientifiche altinenti al'attivita o costruzione e gestione di autostrade, mfrastrufiure
di frasporto, di sosla e infermodall, ovvero;
¢) funzioni dingenziali presso enli pubblici o pubbliche ammimistrazioni operanti nel selfori creditizio,
finanziario e assicuralivo o nei setfon della costruzione e gestione defle aulosirade, sosia e infermodali™
In data 14 dicembra 2021 la Societd ha inoltre adottato appositi eriten per la valutazione dellindipendenza di
amministratori e sindaci di SAM, anche al fine di favonre e rafforzare i presidi in materia di indipendenza deqgli
organi sociall,
Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interasse in una determinata operazione dellEmittents deve
informare tempestivamente e in modo esauriente gl altri sindaci e il presidente del Consiglio di Amminisirazione
circa nalura, termini, origine e poriata del proprio interesse.

i azioni al Collegio Sindacale
Con riferimento a quanto previsto dallart. 150, comma 1, del Decreto Legislativo n. 58/1998, la Procedura per le
informazioni al Collegio Sindacale, emessa in data 23 dicembre 2005, persegue ['obiettivo di creare le condizioni
affinché siano fomite al Collegio Sindacale le informaziani funzionall allo svolgimento dell'attivita di vigilanza ad
esso demandata dal suddetto Decreto ed inolire, favorenda la trasparenza della gestione della Societa, consente
a ciascun amminisiratore di partecipare alla gestione stessa in maniera pill consapevole e informata, Con la
procedura, infatli, si attivano i flussi informativi tra Amministratore Delegato e Consiglio di Amministrazione e
finalizzati a confermare la centraiity dellorgano di gestione della Societd, assicurando piena simmetria
informativa tra tutti | componenti il Consiglio stesso ed il Collegio Sindacale, e a rinforzare il sistema dei controll
intemi.
Sono oggetto dellinformativa prevista dalla procedura le informazioni:
- sullattivita svolta;
- sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario & patrimoniale;
- sulle attivith attraverso le quali la Societa esercita attivita di direzione e coordinamento che non mnu gla_
comprese nelle informazioni sull'attivita svolta; A0S T,
- sulle operazioni atipiche o inusuali @ su ogni altra attivith od operazione si ritenga opporiuno :,:ﬁ!)uﬁ;am al
Collegio Sindacale. . '
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Le informazioni formite si riferiscono allattivits svolia ed alle operazioni effettuate nellintervalio di tempo {al

massimo pari @ tre mesi) successivo a quello, anch'esso non superiore a Ire mesi, oggetto della precedente

informativa.

Ai fini dellinformativa da rendere, la procedura individua le operazioni che possond essére considerate di

maggior rifievo ecoriomico, finanziario e patrimoniale. In particolare, oltre alle operazioni riservate al Consiglio di

Amministrazione ai sensi dellart. 2381 del codice civile, nonché dello Statuto e del Codice di Autodiscipling, le

pperazioni considerate di rilkevo, effetiuate da Atlantia o dalle principali societa controllate, dirstte efindi' .

50N0:

- | amissioni di strumenti finanziar per un controvalore complessivo supenore a 5 milioni di euro; g‘x\

- la concessione o ['assunzione di finanziamenti e la prestazione di garanzie e le operazioni di investimenio &
disinvestimento, anche immobiliare, per imparti superior in aggregato a 5 milioni di euro;

- le operazioni di acquisiziane e cessione di partecipazioni, di aziende o di rami d’azienda, di cespiti e di altre
aftivita, per importi per singola operazione supenon a 5 milioni di euro;

- |e operazioni di finanza straordinaria {aumenti di capitale, fusion, scissioni., conferimenti efo scorponi di rami

d'azienda, elc.),
Nel corso dellesercizio il Consiglio di Amministrazione ha comentemente informato con cadenza timestrale il
Caollegio Sindacale.
| testo della Procedura & visionabile sul silo intemel www.autostrademendional.ilfilinvestor-
relalions/govemance.

inoltre, nel corso dell'esercizio | Sindaci hanno partecipato alle riunioni di induction, aventi lo scopo di fornire ai
Consiglieri di Amministrazione e ai Sindaci un'adeguata conoscenza del settore di altivitd in cui opera la Societa,
dedle dinamiche aziendali e defla loro evoluzione.

Con riferimento a quanio previsto dal D.Lgs. n. 231/2001 e dal Codice Etico di Gruppo, la Procedura Rapport
con il Collegio Sindacale, emessa in data 23 dicembre 2003, definisce le responsabilita e le modalith operative
per la gestione dei rapporti con il Collegio Sindacale.

PPOR M GLI

Accesso alle informazioni
| a comunicaziona finanziaria di Autostrade Meridionali S.p.A. & rivolta allintera comunita deghi stakeholders.
A tale scopo Investor Relations della Societa, identificato nella persona del dott. Amalde Musto, Responsabile
incaricato della gestione dei rapporti con gli azionist, ha il comgpito di fornire al mercato una rappresentazione
quantitativa e qualitativa tempestiva, completa & chiara delle strategie e dei risultati della gestione aziendale,
curanda la comunicazione con il mercato (investitori e analisti finanziari) in tutti | suoi aspetti quali

« linformaliva obbiigatoria periodica: fomita con la pubblicazione del bilancio annuale e defla relazione
finanziaria semestrale;

« Tinformativa volontaria periodica; al sensi dell'ant. 82-er del Regolamento Emittenti, al fine di assicurare
confinuita e regolarits di informazioni fomite alla comunit finanziaria, viene pubblicata informativa
finanziaria al 31 marzo e al 30 settembre ned termini di cui alla disciplina previgente;

« [informativa stragrdinara; attraverso la pubblicazione di prospett informativi, in concomitanza con
eventuali operazioni straordinarie;

» linformativa obbligatoria continua sui fatti rilevanti, effettuata in conformita a quanio previsto dal Desreto..,
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e dal Regolamenio emitienti delia Consob, recepeadone gl .
aggiomamenti @ le integrazioni, nel pieno rispetto di quanto previsto dal Codice di Autodisgipling per Je * e
Sociela Quotate e dalla Guida per I'Informazione al Mercato di Borsa italiana, mnd:rl;ﬂ i bk ik,
contenute nella gia flustrata “Procedura per lInformazione Societaria al Mercato”, 2
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La Sociela utilizza i proprio sito (www.autostrademendionali.if) quale canale di diffusione dalla comunicazione
socelania. || sito & costantemente aggiorato e predisposto in conformita alle raccomandazioni emesse dalla
Consob e dalia Borsa Italiana S.p.A. Presso la sezione Investor Relations del sito, gli Azionisti possono accedere

alle informazioni concement la Societa, s
N
Dialogo con gli azionisti et

Il Consiglio di Amministrazione di Aulostrade Meridionali ha ritenuto di non adottare una specifica politica in
malena di dialogo con la generalita degli azionist, tenuto conto delle carattenistiche dell’azionanato della Societa
e della gia esistente prassi di dialogo con gli azionisti ed investitor istituzionali,

Tale prassi coinvolge tra laltro, oftre alia funzione ivestor relations della Societd, una specifica strutiura
aziendale responsabile dele relazionl con la comunita finanziara, che opera dintesa con la comispondents
struttura di Autostrade per ['ltalia 5.p.A (societa controllants).

13. ASSEMBLEE
Come specificamente indicato al precedente paragrafo 12, fa Societa assume quale proprio obiettiva quelio di

mantenere & sviluppare un costruttivo dialogo con gli Azionisti, nonché con ghi investitori istituzionali, fondato sulla
comprensione dei reciproci ruoli, ulilizzando a tal fine, olire alla funzione investor refations della Societa, anche
una specifica struttura aziendale responsabile delle relazioni con la comunita finanziaria, che opera dintesa con
[a corrispondente struttura di Autostrade per 'Italia.

Gli Amministraton incoraggiano e facilitano la parecipazione pili ampia possibile degll Azionisti alle Assemblee,
in particolare fomendo ogni informazione e futli | documenti necessari per un'agevole e consapevole
partecipazione all' Assemblea. Tali informazioni vengono rese disponibili in unapposita sezione del sito internel
della Societa.

Nel contesto di Autostrade Meridionali, le Assemblee rappresentano ['occasione anche per la comunicazione agh
Azionist di informazioni sulla gestione della Societd e sulle sue prospettive, nel rispetto della discipling sulle
informazioni “price sensitive”. Gli Amminisiratori, in caso di variazioni significative del valore complessivo della
capitalizzazione, della composizione della compagine sociale e del numero degli Azionist defla Societa, valutano
l'opportunita di proporre all Assemblea modifiche all'atto costitutivo, refativamenie alle percentuali stabilite per dar
corso alle azioni @ per lesercizio delle prerogative posie a tutela delle minoranze.

Allo scopo di favorire la pardecipazione degh Azionisti all'Assemblea, ai sensi dello statuto, gl awisi di
convocazione sono pubblicati sul quetidiano Milano Finanza, in ogni caso nel termini previsti dalla normativa
vigente.

| soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale possono chiadere, entro
dieci giomni dalla pubblicazione dellavviso di convocarione deflAssemblea, lintegrazione dellelenco delle
malerie da tratiare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti. Al fine di comprovare |a
titolarita del numero di azioni necessario alla richiesta di integrazione, gli azionisti dovranno presentare elo
recapitare presso la sede della Societd, unitamente a tale richiesta le cerfificazioni rilasciate dal nispettivi
intermediari ai sensi della normativa applicabile. Delle integrazioni allelenco delfle materie che assemblea dovra
trattare a seguito delle nchieste dei soci di cui sopra & dala nolizia, nelle stesse forme prescritie per la
pubblicazione dedl'avviso di convocazione, nei termini previsti dalla normaliva vigente, Lintegrazione dellelenco
delle materie da lrattare non & ammessa per gl argomenti sul quali I'Assemblea delibera, a norma di ﬁi_ilq-m.ﬂ
proposta degli Amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi predisposta. ,,‘.’-r.':-‘f;ﬂf"_.' e
Il Consiglio si adopera per assicurare agli Azionisti un'adeguata informativa circa gli argomenti posti aliordine
giomo, mettendo a disposizione del pubblico, nel tempi & nelle modalitd previsti dalla normative” Jer
maleria, e relazioni illustrative relative ai punti allordine del giomo dandone contestuale informati ﬁal |
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sensi dell'art. 127-ter del D. Lgs. 58/98, coloro ai quali spetta il dintto di volo possono porre domande -sulle
materie allordine del giomo anche prima delfAssemblea. Alle domande pervenute prima dellAssemblea & dala
nsposta al pid tardi durante |a stessa. |l termine entro Il quale le domande poste prima dell Assemblea I:Iemnn
pervenire alla Societa & indicato nellavviso di convocazione & non pud essera aplenore a cingue gi
mercato aperlo precedenti la data dell' Assemblea in prima o unica convocazione, ovvero alla record date
l'avviso di convocazione preveda che la societa fomisca, prima dellAssemblea, una risposta alle d
pervenute. In tale ultimo caso le risposte sono fomite almeno due giomi pama dell'Assemblea anche m&dlan
pubblicazione nell apposita sezione messa a disposizicne della Societa sul proprio sito intemel.

La legittimazione allintervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto spefta al soggetti titolan del diritio di
voto che abbiano fatto pervenire alla Societa idonea comunicazione effettuata dallintermediario, nei termini e con
le modalita previsti dalle norme legislative e regolamentan vigenti, In particolare, ai sensi della normativa vigente
in matena. il diritto di intervento e di volo spetta a coloro che risulting titolar di diritti di volo al termine della
giomata contabile del seftimo giomo di mercato apero precedente la data fissata per I'Assemblea in prima
convocazione (c.d. “record date”} per | quall lintermediano abbla effetiuato la comunicazione entro | termini di
legge. Coloro che nsulting titolan dells azioni solo successivamente alla record date, non avranno || diritto di
pariecipare e di volare in Assemblea,

Spetta al Presidente dirigere la discussione e stabilire ordine e procedure (sempre comungue palesi) della
votazione,

A tal riguardo la Societd non ha ritenuto necessario predisporre ed approvare un regolamento assembleare,

Alle Assemblee di narma partecipano tutti gli Amministratori ed | Sindaci,

Nel corso dellanna 2022 si sono tenule due Assemblee in sede Ordinaria e in prima convocaziona:

- il giormo 30 marzo 2022, alla quale hanno partecipato i Presidente del Consiglio di Amminisirazione, gl
Amministralon in carica, il Presidente del Collegio Sindacale e i Sindaci effettivi in carica, fatte salve le assenze
giustificate come da relativo verbale. Inolire, ha partecipalo la societd di revisione legale dei conti KPMG S.p.A.
mediante un proprio rappresentanta;

- || giomo 12 dicembre 2022, alla quale hanno partecipato il Presidente del Consiglio di Amministrazione, gli
Amministratori in carica, il Presidente del Collegic Sindacale e | Sindaci effettivi in carica, fatte salve le assenze
giustificate come da relatvo verbale, Inolire, ha partecapato la sociefa di revisione legale dei conli KPMG S.pA.
mediante un proprio rappresentanta,

Il Consiglio di Amministrazione, in occasione dellAssemblea, ha riferito circa l'attivita svolta & programmata, & si
& adoperalo per assicurare aghi Azionist, anche attraverso il silo intemet, un‘adeguata informativa circa gli
elementi necessari perché essi polessero assumere, con cognizione di causa, le decisioni di compelenza
assembleare,

Le Assemblee del 30 marzo e del 12 dicembre 2022 si sono tenute in sede Ordinania.

Tenuto conto delle misure di contenimento imposte a fronle della eccezionale situazione di emergenza
conseguente all'epidemia di Covid-19 e in ossequio a fondamentali principi di tutela della salute dei Soci, dei
dipendenti, degli esponenti e dei consulenti della Societa, ai sensi di quanto previsto dal decreto-legge 17 marzo
2020 n8, lintervento dei sod nellAssemblea del 30 marzo & awenuto esclusivamente framite il
Rappresentante Designato ai sensi dellart. 135 —undecies del d.lgs. 58/98 (TUF), senza partecipazione fisica da
parte dei soci. La delega al suddetto Rappresentante Designato dalla Societa & stata conferita con be modalita e
mediante lo specifico modulo di delega che & stalo reso disponibile tramite il sito intermet della Societa

www.autostrademendionali.it nella sezione “Investor Relations/Assemblee”. T

L'Assemblea Ordinaria del 30 marzo 2022, ha:
. approvato la Relazione Finanziaria Annuale della Societd al 31M12/2021 e deliberato
destinazione dellutile di esercizio;
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- approvalo la Refazione sulla Politica in matena di Remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi
delfart. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998.

L'Assamblea Ordinaria del 12 dicembre 2022, fra laliro, ha approvato (i) la proposta in menito alla distribuzione di
parie della "Riserva Straordinania”, e (i) la proposta in merito alla rimozione del vincolo di destinazigne

riguardante la “Riserva per investimenti® & la "Riserva straordinaria vincolata per ritardati investimenti™. é\
.\""\.

m}-
ol
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14, ULTERIORI PRA OCIETARIO E B
La Societa non adoita pratiche di govemo societario ulterion rispetio a quelle previste dalle norme legislative o

regolamentan descntte nella presente Relazione,

15. CAMBIAMENTI DAL 'ESERCIZIO Dl RIFERIMENTO

A far data dalla chiusura dell'esercizio non si sono verificati altri cambiamenti nella struttura di corparate
govemante rispetlo a quelli segnalati negli specifici paragrai

16. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA CORPORATE
GOVERNANCE

Nella IX Edizione del Format di Borsa ltaliana per |a redazione della Relazione di Corporate Govemnance dalle
societa quolate viene nchiesto di indicare in questa Sezione gli orientamenti della Socield circa le
raccomandazioni contenute nella letiera, indinzzale dal Presidente del Comilato per la Corporate Governance ai
Presidenti dei Consigh di Amministrazione delle societd quotate. In esse & stalo espresso l'auspicio che le
considerazioni in esse contenute siano “portale allattenzione del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati
competenti del'Emittente, e se esse siano stale considerale, anche in sede di autovalutazione, al fine di
individuare possibili evoluzioni della govemance o di colmare eventuall lacune nellapplicazione o nelle
spiegazioni fornite”, nonche che le considerazioni dellEmittente e le iniziative individuate in merito siano riportate
nella prossima relazione sul goveno societario,

La lattera del 25 gennaio 2023 indifzzata dal Presidente del Comitato per la Corporate Governance ai Presidenti
dei Consighi di Amminisirazione delle societd quotate & siata portata alfattenzione del Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 23 febbraio 2023.

Il Consigho di Amministrazione ha preso atto delle analisi e delle raccomandazioni contenute nella lettera & ha
rilevato guanto segue, in merito agli aspetti individuati dalla predetia lettera,

- Adesione al Codice: la Societa ha gia aderito al Codice di Corporate Govemance con defibera del Consiglio
di Amministrazione del 14 dicembre 2021, con conseguente implementazione delle  relative
Raccomandazione nei termini indicati nella Relazione di Corporate Governance.

- Dialogo con gli azionisti: il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali, in continuita rispetto al
2021, ha ritenuto di non adottare una specifica politica in matenia di dialogo con la generalita deghi azionisti,
tenuto conto delle caratteristiche dellazionariato della Societa e della gia esistente prassi di dialogo con gl
azonisti ed investiton istituzional, Tale prassi coinvolge, tra l'altro, oltre alla funzione investor refations della
Societa, una specifica struttura aziendale responsabile delle relazioni con la comunitd finanziaria, che opera
dintesa con la comispondente struttura di Autostrade per 'ltalia S.p.A. (societa controllante).

- Dialogo con gl altri stakeholder rlevanti: come precisato nalla “Relazione sul governo societario
proprietan” relativa all'esercizio 2022, il Consiglio di Amministrazione promuove il dialogo con
ghi altri stakeholder nilevanti per la Societa, coinvolgendo, a tal fine, oltre alla funzione investor
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Societa, anche una specifica struttura aziendale responsabile delle relazioni con la comunita finanziaria che
opera d'intesa con la corrispondente struttura di Autostrade per [ltalia S.p.A., il wutto come meglio precisato
nella medesima Relazione (cfr. par. 12,

altribuzione defle deleghe gestionali al presidente: la Societd non ha attribuito deleghe gestional al, 5
Presidenie del Consiglio di Amministrazione, come megilu precisato nella “Relazione sul governo soc

e gl assefti proprietan” refativa all'esercizio 2022

Informativa pre-consiliare: la malera risulta ampiamenie disciplinata nel Regolamento del Consiglio di
Amministrazione. Inolire, al fine di garantire |a tempesiivita e la completezza dellinformativa pre-cansiliare al
Consiglio di Amministrazione & stata inviata, nel 2022, la documentazione relativa alle materie poste
allordine del giomo nel rispefio, per quanlo possibile e fatla salva la procedura per la gestione delle
informazioni riservate o prce sensifive di preventiva e adeguata informativa e istruttoda documentale,
almeno tre giomi prima defla data della riunione del Consiglio di Amministrazione. Come precisato nella
“Relazione sul govemo societaro e gli assetli proprietan” relativa allesercizio 2022 (cfr. par. 4.4), i
Regolamento del Consiglio prevede che ove, in casi specifici di necessita, urgenza ovvero in caso di
operazioni In corso di evoluzione, non sia possibile fornire la necessaria documentazione ned termini previsti,
il Presidente, con lausilio del Segretano, cura che la documentazione sia fomita con la massima
lempestivitd possibile o, se mecessaro, direttamente in nunione unitamente ad adeguali e puntuall
approfondimenti in menio.

Parecipazione dei manager alle riunioni del consiglio: il Regolamento del Consiglio di Amministrazione
prevede che il Presidente curi “dntesa con FAmministralore Delegato, che [ dingenli della Societs,
responsabili dele funzioni aziendali compelenti secondo la materia, nonché soggelti o consulenti esterni alla
Sociefd, intervengano alle nunioni consilian, anche su richiesta di singoli Amministratori, per fomire gli
opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all'ordine del giomo” (cir. art. 4.2). Nella *Relazione sul
govemo societario e gli assetli proprietan” relativa all'esercizio 2022 ¢ dato atto di tale partecipazione. ||
Reqgolamento del CCRCG prevede inoltre che “nello svolgimento delle propne funzioni if Comitato ha facolla
i acceders alle informazioni ed alle funzioni aziendali necessarie al comelto svolgimento dei propr compiti,
nonché di avvalersi di consulentl estarni ned larmini stabilli dal Consiglio di Amministrazione” (cfr. art. 6.3).

Orientamenti sulla composizione pitimale: ai sensi del Codice di Corporate Governance, [a Societa risulla
essere “socield a proprietd concentrata™, cid premesso, il Consiglio di Amministrazione di SAM valuterd, in
vista della scadenza dell'organo di amministrazione con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023, la
possibilita di esprimere un orientamento sulla composizione ottimale del Consiglio medesime.

num per la valutazione della significativitd_della relazione [ noenz:
- in linea con guanio raccomandato dal Codice di Curpm‘al:& Gﬂvﬂmmm il Ednmgﬂu n:nn
delibera I:Iﬂ{ 14 dicembre 2021, ha definito specifici crileri per la valutazione dellindipendenza di
amministratorn e sindaci della Societa. Di tali criteri viene dato atto nella *Redazione sul govemno socielario &
gli asselti proprietar” (cfr. par. 4.7},

: ifiche pso delle componenti variabili: 2 tale riguardo si rinvia al
mnl-&nul.u dalra Ralazlum aulh puimu in matena di remunerazione e sui compensi comisposti predisposta
al sensi dall'art, 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998.

Onzzonti di lungo periodo nelle politiche di remunerazione: a tale riguardo si rinvia al contenulo della
Relazione sulla poliica in materia di remunerazione e sui compensi comisposti predisposta ai sensi dellart.
123-ter del D.Lgs. n. 58/1998.

Relazione sulla politica in matesia di remunerazione e sui compensi comisposti predisposta ajsinG|della
123-ter del D.Lgs. n, 58/1998. b
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Allegato. .. .. .
al n. ﬂﬂiﬂ

di ragcolta
Relazione del Collegio Sindacale all'Asserblea degli Azionisti di Autostrade Meridionali 5.p.A. sul
Bilancio dellesercizio chiuso al 31 dicambre 2022,

(ai sensi dell'art. 153 D, Lgs. n. 58/1998 & dell'arl. 2429, comma 2, codice civile)

nel corso dellesercizio che si @ chiuso il 31 doembre 2022, abbiamo svollo 'attivit di vigilanza prevista dalla
legge, riferandoci, fra Taltro, ai Princip di comporiamento raccomandati dal Consiglio Nazionale des Deotion
Commercialisti @ degli Esperti Contabilied in csservanza delle indicaziond fomite dalla Consob con comunicazions
DEMM025564 del & aprile 2001 e s.m.i. e dela previsione conlenuta nell'ar. 19 ded d.igs. 27 gennaio 2010 n, 39,
con riferimento al Comitato per il Controlie Intemo e la revisione contabile, che nelle societa quotale si idenlfica
nel Collegio Sindacale,

Nel corso del 2022, be runioni del Consigho di Amministraziona & del Collagio Sindacale si sono lanute sia in

presanza, &3 con modalith da remoto, applicando scstanziaimane Fart. 106 del DL n 182020 nonch aderenda
- ey .ll h‘:

2020 e 5.m.., nell'ambsio delle misure per contrastare |a diffusione del Covid-19

In particolare, riferiamo che:

abbiamo vigialo sull'osservanza della legge & dello Statuto Sociake;
abbiamo otienulo dagli Amministraton, con periodicita anche pil che frimesirale, adeguale informazitn
sull'atiivitd svolia e sulle operazioni di maggior dfievo economico, finanziario e patrimoniale effetfuaie dalla
Societd, accertando che le azioni daliberale & poste in essene fossano conformi alia legge ed allo Statulo
Sociale e non fossero in polenziale confito di interesse o in contrasto con e delibare assunie dall' Assemblea
degd Azonisli o non fossern manifesiaments imprudenti o azzandate o tali da comprometiene Minlegrita del
palrimanio sociale e la continuith aziendale;

prendiamo atio che la Soceta, per il tramite del Consiglio di Amministrazione, ha informato il Collegio
Sindacale di Autosirade per Flialia S.p.A., ai sensi della normaliva vigente, dalle alfivitd svolle nel corso
dellesercizio 2022, al fine di consentire ad Aulostrade per ['talia 5.pA. & acquisine informazioni in mesibo &
sestemi di amministrazione & di controllo & alfandamenio generale dedattvita sociale dalle societd conbrollate
dalla shessa;

abbiarmo valutato Mfadequatezzs delle iMormazioni rese nefla Ralarions sulla gestions degh Amministraton in
ardine all'inesisienza di operazioni alipiche afo inusuali, comprese quelle infragruppa e con parfi correlate;
abblamo acquishio conoscanza & vighalo, par quanio di nostra compedenza, sull adegualerza defa struttura
organizzativa defa Socield & sul rispetio oel principi o cometta: amministrazione, tramite & raccolta di
informazion| dai responsabil delie funzioni organizzative ed in occasione degli incontri periodici avvenuti nel
corso dell'anno - al sensi deffart. 150 dal d.bgs. n. 5B/1598 - con la Sociketa di Revisione Legale dal conti KPMG
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g, & lale nguardo, non abbiamo osservazioni particolan da riferine;
abbiamo vigikato sull adeguatezza del sistema amminisirativo-contabile & sullaffidabilta di questultimo a
rappresentare comettamente i tatli di gessiane, mediante attenimento di informazioni dai responsabill delie

rispettive funzion, l'esame dei documenti aziendali e Ianalisi dei risultati del lavoro svolto dalla Societ di

revisione legale dei conli. Al stato, non essando mbervanule varazioni nspetio allanng precedante, non

ritEniaema necassano suggerning azion comeftive, B quanto tal atlivith permangono adeguate:

abbiamo validalo e viglalo sull adeguaterza del sislema di controllo infemo e o gestione del rischi e
sullefficacia di sistemi di controllo intemo & i gestione del rischio in particolans sulattvit svolta dal
Responsabile dell ntemal Audit della Societs e dal Dirigente peeposto alla redazione del document contabil

societari, Si ricorda che, al fine di verificare i cometto funzionamento de! sistema di controlis interna & di \
gestion dei ischi, | Cansigho df Amministrazione si avale del Comilaio Controllo Rischi & Corporats ﬂ'"h }u a
Govemance, nonché del Respansabile dellinlemal Audit della Societs, dotato di un adegual Ihnlud!"i} .'
indipendenza e di mezzi idanei allo svolgimento dela funziane, i quale riferisce del suo operato al Presidents |

dei Consigho di Amministazions, afArmiriaiator Delegeto, ofAmiinititors Icarkcalo dol sisema dl >
controlio intemo @ di gestiona del rischi, al Comitata Controlio Rischi @ Corparate Governance, al Comitata

degli Ammiréstratori indipendenti per le operazioni con partl comelate, al Coliegio Sindacaie ed all Organisma

di Vigilanza.

In particolare, il Collegio Sindacale, nelfambito degl Hmnﬁwwawﬁmniwdam_l .
ekt s Socse o Ao Wstat, sl conphasment o b et ol il
di internal auditing (finalizzati a verificans lacequaterza e foperativith del sistema di controllo inemo, et

della nommativa di legge, G procedure e disposizion inteme), nanché sulfatiivitd svolta par Midani IE"-
valutazione, gestione e moniloraggio dei rischi (rischi di compliance, regolatod, cperafivil, per fornire i
necessario supporto alle strutture aziendali negli interventi di adeguamento del disegno de! sisterna di
controllo interno e d gestione dei rischi e per efietiuare || menitoraggio defa relativa implementazions degl
siessi

anche con riferimento alla vigilanza, richesia dallart. 19 def digs. 392010, sul processo di informativa
finanziaria. abbiamo verficalo che, ai fini delle aflestazioni che FAmministratore: Delegato ed il Dirgenta
Preposio alla redazione dei documenti contabili societari devono rendere, nel corso del 2022 & stala svolta
I'atfivita di apgiaramento del sisterna di controllo intemo sotto il profilo amministrative e contabile.
Nell'ambéo di tale aifivita si ¢ proseguito con Naggiomamento dell'analisi defle entila rilevant e del conness|
processi fevanti, airaverso una mappatura defle attivita svolte, &l fine di verfficare Nesistenza di contralli (a
livello i enfitd ed a livello di processo) atfi @ presidiare § rischio di conformit alle leggi, ai regolamenti e ai
principi contabill in tema di informativa finanziana peniodica destinata & pubblicazione.

L'effettiva applicaziona defs procadure amminisirative & contabili & stata verificata, con I'susiio di pimarta
societa i consulenza spaciafistica — PWC, altraverso un piano di monitoraggio che ha inferessato sia
Fambiente di controlio @ di govemance sia | controli chiave a livelio di processo delle entita rlevanti e dei
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processi avant:.
Il rigultato di tali attivita & stato verificato dal Collegio Sindacale nell'ambito degli incontn periodici avuti con i
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabi societari;

abbiamo periogicamente inconirato nel corso dell'anno, come riportato in precedenza, il Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societar, || Responsabile dellintemal Audil della Societd,
FAmminisiratore Incancalo, I'Organisme di Vigilanza e | Responsabili ded principali servizi della Societa;
abbtamo verificato la rispondenza del bitancio ai fatll ed alle informazioni di cul abb@amo conoscenza a saguito
dellespietamenio dei nostr doveri @ non abbiamo ossanvaziond al figuardo,

abbiamo vigdato, non essendo a noi demandaio il conbrollo: analiticn & menio sul contenuto del bilancia,
sullimpostazione generale data & Dilancio & esercizio; sulla conformita a¥a legge per quel che riguanda i3
sua formazione e stuthra 2, a talke nguando, non abbiamo osservazioni particolari da rifierine;

abbiamo verficalo lossanvanza dalla norme di legge ineventl ka predisposizions della Relazione sulla Ges
& non abblamo csservazion| al nguans;

gli Amminisiraton nella toro relazione hanng histral in maniers adeguata gb evenli significativi in ambRA L b

societario, regolatorio e giudizianio, nonché i falli di lievo successivi alia chiusura dell'esercizic &'

prevedibile evoluzione della gastions;

per quanio a nostra conoscenza, g Amministrator, nella redazione del bilancis, nen hanno defogalo alls

nome ai sensi delfad. 2423, comma d, ¢ ¢

abbiama tenuto riunioni con gil espanent della Societh di Revisione Legale dei contl, ai sensi dell'art. 150,

comma 2, d.gs. 5812598, & non sono emersi dati & Informaziond rilevant] che debbano essen avidenziati nella

presenie relazions;

la Sociatd di Revisione Legale de: conll, che ha solioposto [a contabilit & controlli pravist daika normativa

vigente, ha comunicalo nelta Relazione dalla societh di revisione indipandents ai sensi degii att. 4 del D, Lgs.

27 gennalo 2010, n. 39 e 10 del Regolamenta [UE) n. 537 del 16 aprie 2014, presentala in data 14 marzo

2023, tra l'altro, Guanin sague:

- “Anostr gudizio, | bancio d'esercizio fomisce una rappresenazione veritiera & comatia dalla siteazions
patrimoniale & finanziaria defa Autostrade Mesidionall 5.p.A. al 31 dicembee 2022, del rsultalo economico
& dei flussi di cassa per lesarcizio chiuso a tale data in conformita agh Internaticnal Financial Repoarting
Standards adottali dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione deifan. 5 del O,
Lgs. 3805°,

- A nostro giudizio, | blancio d'esercizio al 31 dicambre 2022 & stato peedisposio nel formalo XHTML in
conformits ale disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019(815",

- *Anostro giudizio, la relazione sulla gestions e alcune specifiche informazioni contanute nalla relazione
sul govemo socketario e gl assetli proprigtari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio dasercizio
oela Autosirade Merndionall 5.p.A. al 31 dicambre 2022 @ sono redatie in confiormita alle nomme di legge”.

01

X
A
" “~:.



abbiamo nlevato, :anche con rifeimenio a quanio previsto dall'ar. 19 del d.gs. 392010, sulla base delle
informazioni pervenute. assenza di aspetti critici in matevia di indipendenza della Societ di Revisiona Lagale A

RNS

dei conti;

abbiamo verificalo che non sono parvenule denunce ax art. 2408 cod. civ. né esposti di alcun genene da parte
di terzic

la Vipstra Societs, com'd nolo, i & dolala, in atiuazions di quanto disposto dal d igs. BA2001 n. 231 ai sensi
degli artl. 5 e 6, & un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo conforme ale Lines Guida di
Confindusiria, rispondente ai requiski nchiest dal ciato decredo legislativo, adoflando, nel contempo, il Codice
Etico previsto in take modeflo ed ha istiuio, sin da¥anno 2003, M'Ovganisma di Viglanza;

il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Controlio, Rischi e Corporate Govemance, ha
ritenuto di confermare |a scelta operata sin dalta introduzione dei principi del Codice di Autodiscipling di

Bocieta ha un aronanalo 3 propiesd concentrala sia n quanto il rolo & Faulonewolazza degh A SETH
Indipendenti & non esecttivi ed | procedimento di avlovalutazione del Consigho di Amminigtadione
consentono di assolvere alie funzioni alirbuite dal Codice di Corporate Govemancs per ke sockietd Gigtap
Comitatn per ke Nomine, cosi come illustrato nelf ambito delia Relazione sul govemo societario e subiass
proprietar che sard pubblicata sul sito internet di Aulostrade Meridionali, come approvata dal Consiglio i
dmmenisirazions in data 23 febbraio 2023
abbiamo preso atto che | Consiglio di Amminisirazione della Societa da ulima in data 3 novembre 2022 ha
daliberato di adotiare e Linee Guida Anticomuzione del Gruppo ASPI & con ordine di servizio n, 122021 del
1211112021 ta Sociata ha nominato Responsabile Anficomuzions ka dott.ssa Munzia Matilde D'Emico;
abbiamo preso atio che ks Societ dispone del Codice di Comportamento in materia di Intemnal Dealing, redatto
ai sensi della nommaliva vigenie e, in parficolare, del Regolamento (UE) 59672014 (MARY);

abbiama preso atio che la Societa dispone di un'apposita “Procedura per ke informazioni & Collegio Sindacale
ai sens deffart. 150, comea 1 del d.igs- n. 58/1988°. Ogaetto dellinfonmativa prevista dalla procadura sono
I informaziond sull attivith svolta, sulla operazioni di maggior rilleve economico, finanziaro e patrimoniake,
sulle operazioni in polenziale conflitto di infenessi @ sulle attivith atipiche afo inusual. In data 2011272013 &
stala altresi emessa ka procedura “Rapporti con il Collegio Sindacale”, che integra la procedwra gia esistents;
il Consiglio di Amministrazions, tenulo cono di Guanin previsto dalla normativa introdcita dal Regolamentn
Consob del 12 marzo 2010 n. 17221, recante disposizioni in materia di operazioni con parti cormelate (come
successivamenie modificato @ inlegrato). previo parere favorevols del Comilalo degli Amministraton
Indipendenti per le Operazioni con Parti comelate, tascsato in data 25 novembre 2010, ha approvalo in data
25 novembre 2010 la “Procedura par e operazionl con pai correiate”. Tale Procedura & stata da ultimo
angiomata dal Consighio df Amministrazion in data 24 giugno 2021, previo paren favaravale dal Comitato
Ameministratae Indipandenti per ke Operazioni con Parti Corretate del 24 giugno 2021. La procedura definisos
rambito d applicaziona dalla discipling in mataria di operazion: con pani coerelate (operazioni & maggions e
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& mingre rilevanza e operazioni di competenza assembleans), | relativi casi & esclusions, le modalith per
lindividuazione & laggiomamento delle Parti Commedate.

Il {esto compéeto defa Procedura per ba Operazioni con Parli Comalale & visionabia sul sio mbemet
wwnw, auios irademeridionaliit;

abblamo vigiato, ai sansi dellart. 145, comma 1, lefl. ¢ bis del dlgs. SB/1598, sule modalta di concreta
atfuarione defie regole di govema societano previste dal Codice di Corporate Governance;
in data 5 maggio 2022, Atlantia 5 p A. ha proceduto alla cessione a favore di Holding Refi Aulpstradali 5 p.A.
dellintera. parlecipazione detenuta in Aulnstrade per Miaka SpA., pari allB8.0635% circa delie azion|
rappresentative del capitale sociale di quest ultima;
nan abbiama riscontrato Tesistenza di operazioni aipiche efo inusuali svolte con societa controliate da Alantia
S.pA | Hoiding Rati Autostradal 5.p A o con padi comelate altimenti, nanché operazioni svolte con societd
controllate da Allansia Sp.A MHolding Reli Autostradali 5.p.A. nan regoiate 3 condizioni di mercato e di cib
viene data adeguata informativa neila Relazione annuale sul govemo societaro e gli assett :
pubblicata su! sito intemet o Autostrade Meridionail. In proposito abblamao verficato quanio segie:
- hwhw.mmmmmmwm,wmﬁmmsph
Risti Autostradaii S.p.A. la controliante Aulpstrade per Tiiaia Sp A & le sue controllate, sono siatd,
ragolats a condizioni di mercalo sula base di pattuirioni contrattuall e sono ispirate allottimizzes

deta gestione dele risorse fnanziarie, allacquisizione e condivisions di beni e servizi a condizion]

economiche maggiormente Tavorewoli, nonché allutlizzo delle peofessionalith specialistiche presanli in
societd comelale, Esse tovano adeguela descrizione nella Relszione sulla Gesfione e nelle Nole
Esplicative al bilancio nel paragrafio Rapporti con Parti Comelate;
= laSocietd a partire dallesercizio 2022 & uscita dal consolidato fiscale della ex capogruppo Atlantia S.p.A.
2 seguity della cessione da pare & questultima dell83,0632% della parecipazione detenuta in
Autosirade per [ltalia S.p.A.
abbiamo verificato che ka Societa, in quanio quotata, adotta | principi contabl intemazionali (IFR:S) emanati
dall' international Accounting Standard Board e omologali dalla Commissigne Europea; pertanta, Il bitancio di
esencizio al 3111212022 & stato redatho sulla base di tali principi;
abibiamo ricevulo espressa informativa dalla strutiura aziendale compedente che la revisione legale del conti
@ stata affidata alla Societa KPMG Sp.A., la quale, per gl esercizi 2021-2029, & incancata di effetuare la
revisione della Relarions Finanziara Annuale, 1a revisiona imitata della Relazions Finanziana Semestrale &
la perindica verifica della ragolare tenuta dalla contabilith sociale. La Societa KPMG S.p A, ha ingltre ricevuln
lincarico rguardante il controllo della documentazione e soficscrizione del Modello Unico e del Modedio 770
samplificalo ed orfnari, per un comspettve par ad euro 3.000,00, ofire IVA, e la dichiarazione di
asseveraziong della cometiezza ded compulo del calcoke del rapporto di sofidita patimoniale previsto
dafallegato O della Convenzione vigenbe per un importo pari ad euro 10.000.00, oltre IVA:
e informazioni df dettaglio sul compensi speftanti al componenti degll Crgani di Amministrazione e controli
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ed ai Dirigenti con responsabiita strategiche sono indicall nella Relagzione sulla Polifica in matera di
Remunerazione 2023 & sui compansi comisposti 2022 redatta ai sensi dell'art. 123 ter del TUF ed approvata
dal Consigho di Amminsirazione di Aulosirade Mendionali S.p.A in data 23 febbraio 2023;

abbiama verificato la cometta applicazione del criter & delle procedure di accerlamento adottate dal Consighe.

di Amministrazicns per valutare lindipendenza del propr membi ed abbiamo espresso un giudizio positive:
abbiamo praso atio che la Relazione annuale sul governo societaric e sugh asselli propristar fomisca
dettagiate infarmazioni sull atfuariona delle disposirioni cordenule nel Codice di Corporate Govemance e che
fale Relazions & stata radalta lenendo conto delle indicazion| di cul allultima edizione (gennalc 2022) del
format elaboralo da Borsa ltaliana per la Relazione sul governo societano e gli assetli propratar;

in efazione a quanb previsio dalfarl 143 del Testo Unico defia Finanza in merilo alla wigilanza da parle del
Coliegio Sindacale “sulle modalith & concrefa atliuazione delle regole di governo societano prevista da codici
i compartamento redatfi da societd di gestione di mencati regolamentati o da associazioni 6 calegoria, cul la
societd, madignte nformativa af pubblico, dichiara di attenersi™ e tenuto conto che fa Raccomandazions 3 dal
Codice di Corporate Governance prevede che “tutfi | componenti dell'organa di controlio 5000 in possesso dei
requisiti di indipandenza previsti dalla Raccomandazione T per gli amministrator™, il Collegio Sindacale, nella
sua riunione di insadiamento, tanutasi § 24 giugno 2021, e successivamanta, da ultimo in data 20 febbraio
2023, ha verificato |a cometia applicazione dei criter @ delle procedure di accertamento adostat per valutars
findpendenza dei propri membri previsti daf Codice di Corporale Governance & dall'ar. 148, commas
Tesio Unico della Finanza,

oon riferimento agh anticoli 144-terdecies e 144-quatardaces daf Regolamento Emitient in materia Al g

cumulo degh incarichi del membel degh organd di controlio, nessun del compananti Il Callegio Sindas
ricopre talke carica in pil di un emitiente quotato o diffuso;

abbrarmd preso atto di quanio rportato nella Refazione finanziana al 31 dicembre 2022 al punio
“mvanti significativi in ambito regolatorio ed evoluziona prevedibila della gestiona®, cul si imanda per ognl
oattaglio;

lattivitd di viglanza é stata svoita nel corso di nove runioni, pariecipando a n. 2 (due) Assemblee degl
Azionesti {30 marzo @ 12 dicembre 2022) @ a n. 7 (sefta) adunanze del Consiglio di Amministrazione. ||
Fresidente del Collegio Sindacale ha presenziato alle riuniont del Comitato Controllo Rischi e Corporate
Govemance. Le riunionl sopramenzionate i sono svolta nel rispelio delle nomme stalutane, legisiative e
regolamentan che ne discipinans il unzionamenlo e, calsa femargenza sanitaria Covid-13, nel rispetio della
nofmativa nazionale o conlenimento deflapidamia.

Mel coreo dellafiivita di wigilanza svolta @ sulla base delle mlormazioni offenute dalla Societd di Revisione
Legale des conti non sono state mlevate omissioni elo fatli censurabdi efo imegolanta o comungue fath
significativi, par cui il Collegio Sindacale ha Menulo & non formulare segnalazioni agh Organi di Controlio della
conlrllanie Autssirade per ['lialla 5.p.A.
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Si evidenzia, altresi, come L valutaziona efietiuata dal Consighio di Amministrazione sull esistenza del presupposio
della continuith azisndale comporti un giudizio, in un dato moments, sull'esiio futun di eventi 0 circostanze che
son0 per lor nalura incenti; pertanto, take determinazions, pur formulata sulla scorta di una attenta panderaziona
di tusle: Je infoemazioni allo stato disponibili, & suscetfibla di essere contraddetia dall'evoluzione dei falfi ove si
verifiching eventi ad opgi non ragionevolmente prevedibll ovvero emergano falfl o circostanze, oggi nan noti &
comungue non valulabili nella koro poriata.

1l Consiglio di Amministrazions, nefia seduta del 23 febbraio 2023 ha dalibaraio di propome all Assemblea degh
Agionisti, di cui & prevista, la convocazione in data 5 aprile 2023, & destinare [itle di Esercizio conseguito di €
15.839,319,90, come sague:

- quanto ad Euro 15.312.500,00 all'erogazione, per clascuna azione ondinaria, di tn dividendo di Euro 350
lord| per ciascuna delle 4,375.000 azions;

- guanto al residuo; pari 8 Euro 526.815.50, alla Riserva Straordinana.

In considerazione di quando sopra, il Coliagio Sindacale concorda con & propasta del Consiglio & Amministraziona

all Assemblea degli Azionisti di approvare || bilancio di esercizio chiuso al 31 dicemibre 2022, ivi inclusa ka proposta

in merio alla destinazione dell'Ulile di Esercizio, cosi come redata dagh Amministratori.

Mapol, [| 14 marza 2023

PER IL COLLEGIO SINDACALE

IL PRESIDENTE
Dott. Castiello Aniello
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KPMG'

Aurosrrade Mendhonall 5 p A, Tfé?-_

Feizmone dela soowta of revisone [

1 diowmbee 2027 P‘:f
Pr el raghord shbiaes voraldusio I oy

vahitarone ded fondi per socertonament e
non oorment] LN aspetin oriaee dedla :
revsione del bianmo deserneo dells

Societh.

Dirazione & coorgdinamanto

Lo Socistd, come rchiests dalla isgge, ha insanto nelle note ilustrative | dati sssenziall deilullimo
bdancio dells societd che esercita su di sssa Mattivila di direzions & coprdinamenio. || giudizo sul bancs
della Aubosirade Mendionali 5.p A non 5 esiends a tali dali.

Responsabilita degii Amminisiratori e del Collegio Sindacale della Ainosirade
Meridionall 5.p.A. par il bilancio d'esarcizio

Gl Amminesiraion sono responsatll per ka redazions del biiancio d'esertizie che fomisca una
rappressniazions variers & comesta in conformita agii intemabonal Financial Reporting Standards
adotiati dalUnione Europea nonche ai provwedimenti emanati in attuarions dell'asrt. 9 del DLgs. 3805 =,
nl f=rmin presests dalla legoe, per queda parte del controfdlo intemo dagh stessl Alanula Necessans par
consentne la redasions di un bilancio che non contenga emon significatii dovutia frodioa !
compartament o sventi non infenzionall

d'essrcizio a meno che abbisng valulalo che sussistono ke condiziond pu'h]q.-h:nud* S0
per Mintermuzions dell’atfivith o non abbiano alternative realistiche a toli scelle.

i Collegio Sindacaie ha umﬂmmmwu T — L
predisposizions delfinformative finanziana della Societh.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

| mcestri plietiivi sono Macquisizions di una ragionevole sicurezza che il blanco desercizio nel suo

non contenga emorn significativi, dovuli a frodi 0 a comportamenti o event non inenzional, &

o una relasions di revisions che includa il PoSIO GLESo, Pef raRonevols SuUrsz:a &
intende un fivallo slevato di sicurezza che, tuttevia, non fomisce la garanzia che una revisions contabis
svolta in conformitd ai principl di revisions intemazionali (154 italia) individul Sempns LN emons
sagnificalive, qualons sistents, G armon possons defivans da frodi o da componamanti o evenl non
intenzionad & sono considerati significativi qualcra o & possa egioneoimente aftenders che s,

O ned oo insieme, siano in grado o influsnzane & decisioni sconomeche degli uilzzaton

press syulls base del bilancio f'essreizio.

Mell'ambio della revisions contabile swolta in conformita ai principi di nevisions intemazional (152, taka),
abbeamo esercitalo i giudso professiorale & abbiamo manlemsto lo stetlicismo profiessionale per tulta la
durats dedla revisions conlabids. inoftre:

*  abbams identficalo & valulalo | rischi & emon significatia nel bilancio d'esercizio, dovull a frodi o.a
compartamanti o eventi non interzionall; alvbiamo definito & swollo procedure di revizions in isposta
o tafi reschi, abbiamo acquisilo elementi probativil sufcienti & appropiat su cui basare il nostro
ghudizio. [l rischio di non individuare un errore significative dovulo a frodi & pil elevalo rispetto o



nschan i mon ndraduane n emore sagnificatioo dervante da comportaments o eventl non intenzonall,
poiché la frode pud implicare lNesistenza dil collusioni, falsificarmoni, omssion intensional,
rappresentazmoni fucraant o lorzature del controllo inerms,

*  abbearmo soquesio una comprersions del contollo ntemo ilevante 5 fini della revisone contalls
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nellé circostanze @ Non per eSprimens un

=  abbiamo valulato I'appropralezza dei princips contab® uiiizzali nonché ka ragionevolezza delle stme
contabil effothuate dagh Amminisiraton, inclusa la relativa informativa;

*  siamo giunt 3 una conclusions sull’ dell'viilzzo da parte degh Amministratori del
presupposio della continuth &, In base agh elementi probatv acquisit, sull eventuals
mﬂmmmlﬂhu a eventi o crcostanze che possono far sorgere dubbi
signdficativi sulla capacith della Societd di confinuare a operare come un'entita in funzionamento. In

presenea o unincerierza significhlva, samo fenuti a richiamane Fafienzone nella relazions o
revisione sulla relativa informativa di bllancio owvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
mmmmwﬂmmumm“m
slement probate acquesit alla data della presente relasione. Tultavia, event o circosianze
lﬁm mmhm:ﬂﬁmmﬁuﬁnm
-

*  abbiamo valutate la presentazione, la struiura @ il contenuio del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, nclusa l'informativa, @ 52 § bilancio d'esercizio rappresont le operanon @ gh eventi \,
sottosiant in modo da fomire una cormeltta Appresentazicons,

Abblame comunicato a responsabili delle attvita di govemnance, identificali a un livello appropnisio oo
nicteesio dagh ISA Maka, tra gh altri aspeth. 1 portata e b tempishca pranificate per la revisione eofiat
# i risultati emersi, nchse le eventuali carenze significative nel controdio intermo idepl
nel corso verersions; contabie

Abbiamo fomito ai responsabil delle attivita di governance anche ura dichizramona sul Fatto o
Mmpﬁnhmilmmmﬁﬂiuldmm
italsang @ abbiame comumnicato lor ogni stuamone che possa ), Sl :
nostra mdipendenza e, ave , e azioni inlraprese per rmlimiwin-h A
salvaguanda applicabe. e _‘..‘ 7 3 ,
Tra g aspetti comunicati ai delle alivith di governance, abbiamo idenfificato quelli che sono
stati pilh rilevant nell'ambio revisions contabile del bilancio dellesercizio in esame, che hanng
costituito quindi gl aspetti chiave dalla revisione. Abtsameo descritio tali aspett nefla relazione di
FinSROrE,

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE] 53714

L'Assemblea deglh Azionisti della Autostrade Mendsonal S.p A ci ha confento in data 16 g 20
gﬂmﬁmhﬂﬂﬂmd’ﬂlﬁhﬁhm;‘ﬁnﬁﬁﬁ 202 al
Tdcembag J029.

mmmmmm:mm dwers dalla revisione contabile welal ai sensi dell'a. 5,

paragrafo 1, del Regolamanio | 14 g che ssamo rimasti indipendenti rispatio alla Societs
mmwhﬂn
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Felarone Defa socets O reamone Ll
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3 sveesmbre 2022 .
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Confermiamo che d gudizio sul bilanco d'esercizio espresso nella presente relazions & in lnea con '
quanto mdicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Contalo
per il controlio ntemo e la revisione contabile, predisposta ai sensi defl'art. 11 del citato Regolamento

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Ahhnmamhhpmmdmtdﬂnﬂpmmﬁm[ﬁhﬁ}u?ﬂﬂihﬁmlﬁ L
mmﬂ;ﬁmﬁﬂdﬂﬂnmimm:h%ﬂiwwm

A nostro gi . il ulancso d'esercizio al 31 dicembre 2022 & stalo predisposio nel fomalo XHTML in
Wﬂ del Regolamento Delegato (UE) 2019/815,

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera ¢), del D.Lgs. 390 e dell'art. 123-bis,
comma 4, dei D.Lgs. 58/98

Gh Amminestraton della Autestrade Mendional 5. p AL sono responsabili per la predsposone della
refazione sulla gestone e della relazione sul governo societanio @ gl asseth propretan delta Autostrade
Maridionak 5.p. A, al 31 dicembre 2022, incluse la loro coarenza con il relative bfancio d'esercioo e la
loro conformitd alle norme di legge.

Ablaamo svolbo ke procedure mdicale nel pnncipio di revisione (S5A Raka) T208 al fine di esprimens
giudzio sulla coerenza della relazione sulla gestione @ di alcune speafiche informazioni contenute nella
refazione sul govemo societano e gli asseth proprietan indicate nell'art. 123-bes, comma 4, del D.Lgs.
58/098, con i bilancio d'esercizio della Autcsirade Mendionali S.p A, al 31 dicembre 2022 & sulla
conformild delle stesse alle norme di legge, nonché di nlasciare una dichearazione su evenbuali emon
sagnibcati.

A nostro giudizio, |a relazione sulla gestione e alcune specifiche mformaziond conterute nella relazions
sul governo societano e gl asseli proprgtan sopra nchiamate sono cosrenti con il blancio d'esercino
della Autostrade Mendionali 5.p A. al 31 dicembee 2022 & sono redalte in conformita alle nomae di legge.

Con rienmento alta dichiaranons di cu all'art. 14, comma 2, lettera &), del D Lgs. 3910, niasciaia sulla
base defle conoscenze ¢ della comprensions: dell'impresa & del refalnio contesto acquisse nel corso
dellattrvitd di revisione, non-abbiamo nulla da nportare.

Mapoli, 14 marzo 2023

KPMG SpA.

AAL'FJ:.-'J... !,.-!"- =

Andrea Bucciona
Socio
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Autostrade Meridionali 5.p.A. 05 aprile 2023 11.41.54

ea Ordinaria del 05 aprile 202 u
{2~ Convocazione del 06 aprile 2023) Aﬂup.tu--..."n SE——

ala. .. hr!%pq--‘-!' .G-...um-u

dl raccolta.

I

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 2.1 Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti ai
sensi dell'art. 123-ter del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58,

Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di Remunerazione 2023
{deliberazione vincolante).

Presenti alla votazione

n® 27 azionisti in proprio o per delega,

b
portatori di n® 2.614.708 azioni ordinarie, pari al 59,764754% del \ s /\
L]
capitale ordinario tutte ammesse al voto. r'a_. g
Esito della votazione b

& o Amioni

Ordinarie
Favorawoli 2.587,107 98, 994395
Contrari 27,601 1055605
Retanuti i 0, 000000
Hon Votanti (1] 0, 000000
Totala 2,614,708 100, 000000

Al sensi dell’art, 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I'approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappreseniate in aula.

Pag. 1
Aot i i3
Arionssl in delegn: 24
Tieate: § Aniosislic 17
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Atlogate. hl 2,

Autostrade Meridionali S.p.A. aln. ... ﬂﬂ.{ W i aprile 2023 11.43.19
inaria d dprile 023
(2* Convocazione del 06 aprile 2023)
e |
*

2 AZION
Oggetto: 2.2 Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti ai
sensi dell'art, 123-ter del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.
Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione - Relazione sui Compensi
corrisposti 2022,

Presenti alla votazione

n® 27 azionisti in proprio o per delega,

portatori di n® 2.614.708 azioni ordinarie, pari al 59,764754% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

Esito della votazione
& au Azioni
Ordinaries
Favoravoli 2. 587,167 G, 044395
Contrari 27. 601 1, 055605
Astonuti 1] 0, GOO000n
Hon Votanti 1] 0, 000000
Totale 2.614.708R 100, 000000

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza ¢ del
capitale richiesto per I"approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula,

Pag. |
ot 1 3
Azionisti in délega; 24
Tesie: § Azxionsai: 27
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Premessa

E mefazione sulla Politica in materia di Remunerazione 3023 e sui compensl cormsposti 2022

La pressnte Belazone sulla Politica di Remunerazione ¢ sui = art. B4-guarter del ftegolamento Emittenti Consol 2
Compensl Corrisposti ("l Relazione”) & suddhvisa in due  smu;

segioni:

= Serione [: |a “Politica” per l'esercizio 2023 adoitata da
Autostrade Meridionall 5.p.A. (dora in pol anche
*Autostrade Menidionali® o "la Societh™);

= Serane [[: @ “"Resoconto” dell'esercizio X022 che
fornisce ung dettaghiata informativa sui compensi
coerisposti nell ‘esendizio precedente.

Ala luce delle modifiche apportate all'art. 123-ter del
TUF dal D.Lgs. 10 maggio 2019, n. 49, Ja Sezione [ &
sottoposta al voto vincolante dellAssembles degli
Arionisti, mentre |a Sezione Il & softoposta al voto
consultive da parte dell’Assemblea degli Azionisti
conwocata per ‘approvazione del Bilancio di Exsrcizio al
31 dicembre.

La Redazione, approvata dal Consigho di Amministrazione di

Butcatrade Meridionall in data 22 febbralo 2022, & redatta

in adempimente dei  vigenti obblighi normathi e

regolamentan:

w art, 123-ter del O.Lgs. n. 58/98 recepito nel Testo Unico
della Finanza (“TUF™);

= grt, 5 del Codice di Corporate Governance delle

societd quotate.
Detta Relazione & stata approvata dafls Societa.

La presente Relazione & trasmessa a Borsa Ttaliana & messa
2 disposiione del pubblico presso I3 sede  sodale di
Autostrade Meridionali, nonche sul sito inbemet della Societs
& s5ul meccantsmo dl stoccaggioe autcrizzato di cul 8 awale
1a Societh { 11nfo) entro il ventunesimo giomo precedente la
data dellissembles,

%_
h, i




Y Relazione sulta Politica in materia di Remunerazione 2023 e sui compensi cormisposti 2022

Novita della Politica rispetto all’esercizio finanziario

precedente

Fino alla data del 31 marzo 2022 Fatthits di Autestrade
Meridionall 5.p.A. & stata rappresantata dalla gestipna
della concessione relativa all'autostrada Napali - Pompe
- Salermo, sulls base della Convengzione Unica stipulata
con o Conpedente ANAS il 28 luglio 2009, che aveva
guale termmine i durata @ 31 dicembre 2012, saho
prevedere Fobbligo del Concessionario di garantire la
gestione della concessione fino al subentro del nuovo
concessionario, da- selezipnane framdte svolgimento o
gara pubblica, In data 25 marpo 2022 la Societh ed il
concedente  Ministera delle  Infrastrutture & della
Mobilith Sestenibili ("MIMS™) hanno sottosoritto il Primo
Ao Aggiuntivo alla Corvenzione Unica del 2009
dell'autostrada A3 Mapol — Pompel - Salemo (I®Atto
Aggiuntive®).

In data 31 marze 2022 & stato sottoscritto tra SAM, i
MIMS & la societh di progetto Salerno Pompei Mapoli
SpA. (TS5PNT), aggiudicatana della gara per nuova
concessione  dell’A3  Napol-Salermo, | vevbale di
riconsegna da 5AM al MIMS e di contestuals consegna
a 59, In gualith i concessionaria subentrante, della
predetia tralfa aulosiradale, delle pestinenze & o altri
beni connessi previsti nelts Comvengione Unica, inclusi i
rapporti di |lavoro con Il personale dipendente (1l
"Werbale di Subentro™). MNellooccasione, @ statn
nuvamente sottoecrittn Patto Aggluntivo per recepire
la tempistica indicata dal Verbale di Subentro. In data
11 luglio 2022 il MIMS ha comunicato als Societa che b
Corte dii Conti, con provvedimento del 29 giugno 2002
ha registrato (| Decreto interministeriale del MIMS & dal
Ministern cellEconomia e delle Finanze ("MEFT) di
spprovazions  del  suddetto Alto  Aggiuntivo alfa
Convengions Unica, Con la soltosorizione di tali attl
risulta, pertanto, formalizrato § subentro del muova
concessionanio SPN nells gestione dell’A Napol —

Pompei — Salemno con deécorrenza dalle ore D0:00 del 1%
aprile 2022, Da questa data, 5PN & subentrata,
pertanto, in buttl | rapporti attivi @ passivi dervanti dalia
Convenzions Unica del 2009 ed afferenti alla gestione
dellinfrastruttura autostradale, esclusi guell di natura
finanziaria,

A sequitn del trasferimentn di tutto i personals delly
Societd, con decorrenea dal 17 aprile 3022, ol nuovo
concessiongrio, lorganico del personale @ tempo
indeterminato in essere risulta azzerato. 1l personale a
tempo indeterminato operante nell'ambito della Sccieth
& dipendente di un'altra Socketh del Gruppo & pertanto |
refativi aspetti economici non sono oggetto del rapporto
intrattenuto con la Sodetd Autosirade Mesidionali

[l Consiglio di Amministrarions dells Societd & shate
inoltre: rinnovatn in data 21 aprle 2021 per il trignnic
2021 72022/2023, Successnvaements, con delibera del
Consigic di Amministrazione del 24 giugno 2021, &
stato altresi nominato Fathuale Ammindstratore Delegato

Tkt guesti aspetti = riflettono negdl elementi salient!
dal presente documento che definisce una politica volta
alla sostenibitd economica dimpreas,

La prespnte Relaziona sulla poltica i remunerazione &
sul compensl corrispastl & coerente all'adatone della
Sharshalder Rights Directive II, volta & garantine una
Sefmipre maggeore trasparentd vérso il morcato e gli
azionistl.

Votazioni assembleari

S riportand inoltre di sequito le votaroni otterte della
Politica di remuneragions 2022

1
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Sezione I

Relazione sulla politica in materia di
remunerazione 2023




Il serione I - Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2023

1. Processo di definizione e attuazione della Politica e

soggetti coinvolti

La Sodieth ha rtenuto di soprassedene alla costituzione del 1 processo decisionale che porta all'attuazions della Politica

Comitato per ke Remunerazioni, ha sottoposto Fanalisi di remuneragzions & I responsabilith per b sua cometta rhs\

prefiminare del presente documento a tre ammingstraton  applicanione sl realizzano nelle seguenti fasi:

indipendenti, non esecuthi di Autostrade Meridionall all fine

di sottoporre [a melazione ol Consigho di Amministramong

delila Societd stessa.

Per |n redazions del documents viene supportats dalls

direnone tecnica competénte i Autostrade per [IMkalia

{Capogruppo defla societa).

La Diresione Human Capital, 11 C, o Austretrade r— p—
Cvgasization and HSE dala A i iy S itk S 1

Cﬂﬂm h i pengent h’m:wwhh (weko vincolerts) & sull

ook orfing Drekminare da parte i tre Serigre I {volo
R, . T ameTustr o i pendent corsultva]

1. La Direzions Human Capital, Organization and HSE
della Capogruppo supports la Societh per la definizione
della Politica in materia di remunerazione degh
Amministratori @ dei Dirigenti con Fesponsability
Strategica, anche |addove necessanio  avvalendosi
dellintarvento di espert] indipendent! in materia;

2. La Polltica vene soffoposta allapprovazione del
Consiglia di Amministragons di Autostrads Meridionad,
[noltre, per quanto riguarda ln determinazione della
remunerazione dellAmministratore Dolegato ¢ degli
Amministratori  imvestiti  di particolar  cariche, I
Consigho tiene in considerazione il parere del Collagia
Sindacale;

3, I Congigho di Amministrasone di  Awlostrade
Merigionali, esaminata & approvata la Politica con
verifica preliminare da parte di tre amministratori
indipendantl, la soitopone & voto dell’Assemblea degll
Azonist,

Come previsto dallan. 123-ter, comma 3-bis del TUF, in

presenza di droostanze eccerionali la sodetd pud

derogare temporaneamente agli elementi di  politica
retributiva in materia di remunerdions di seguitt descritti,
fermo restando il rspetto de vinooli nommathd e
regolamentard, Per droostanze eccerionali & infendong
quelle situazioni in cul la deroga alla politica di
FETUNeTAZone & neoessara & fini del perseguimento degli
interessl & lungo termine & delts sostenibifth della Societa
nel suo complesso o per assicurame |a capacit di stare sul
mercate, Tl processo da seguire & di seguito sintetizzato.

li Corsiglie di Amministrazione sentito @ Comitato degli
commelate, coenentemente oan il Regolamento del Comitato
degll Ammintstratori [ndipendenti per le operazicni con
parti corredate, Emitatamente agii elementi di palitica
retributiva riportati nella prima sezione della presente
Relazione, pud derogane temporansaments ka Poltica d|

HQ'! :




I} Sazigne | - Relazione sulla Politica in materia df Remunerazions 2022

2. Finalita e principi della Politica di remunerazione

La PoRica di remuneragione di  Autostrade
Meridionall, avente durata annuale, & definita in
coerenza con I modello & governance adottato
dalla Socletd & tenuto conto delle raccomandazioni
del  Codice di Corporate  Governance
{compatiblmente  con  lattuale  sihuazione
anendale]),

L'obaettivo della Politica di remunerazione & volto a
rspettare.  le attese  deghi  stakeholder
neliorganizzazions e a creare valore soebenibile,
Nel pieno rispetto dei principl di pari opportuni,
eguaglianza @ non descriminagions, valorzzazions
defla capacitd profescionall @ riconosciments ded
merla ndhidusle, i politica retributiva gasantisce
opportunith  competitive sul mercato, - tenendo

altresi conto del compenso e delle condizionl di
lowors des dipendisntt,

Questa finalith s realizza tramibe 'attribuzione di
una componente fissa, che comprende tulte =
componenti retributive annuall garantite, i inchess
guindi la retribuzioné annua lorda (RAL, | compensi
da Amménistratore e | compens] cormisposti per o
swolgimenta di particalan cariche) definita sulla base
di regole di crescita che tengono conto del ruclks, del
Ivelio di performance nel tempo ¢ del gap salariale
rspetto ai lhelll retributhd del mercato, Tenuto
conto la peculiarith del business, Il numero esiguo di
emittenti comparabili pon sono siati | elettuati

e



3. Le componenti della Remunerazione

3.1 Lindividuazione del pay-mix

La Politica di Autostrade Meridionali & definita in coerenza
con il modelio di governance adottato dalla Societd, tenuto
conto delle raccomandazioni del Codice o Corporate
Gowermance e delle  linte guida in matera dl
remunerazione del Gruppo.

Le Bnes guids per by composimons del pay-mie degl
prfmenletraton esecutivi dells Soteth sono cosrenb con
quelle definite dalla Direione Human  Capital,
Organization and HSE della Capogruppo Autostrade per
ITeakia.

L'smminisiraton: Delegato defla Societa ed il Dirigente con
Responsabilita strategica sono  dipendent dl  wn'altra
Socletd del Gruppo & pertants | relathd Bspetth economid
nof Sono oggetto del rapparto intrattenito con la Societd
Autostrade Meridionall.

3.2 Componente fissa annuale

La componente fissa annia lords dells remunerazions
valoriiza compefenge od esperienze e remunera ol
management in funzione del nuolo e delle responsabilits a
BS50 COMNesss,

Allo scope di garantine una remunerazions fissa competitiva
ed equa, la Capogruppo, per conto anche della Sodetd, pud
con # supporto di qualificato consulente esterna, analizzars
& manitorare J& tendense & ke prags di mercato,

La remuncrazione degll Ameministratorl nono esecutid, In
confonmilta a quanto raccomandato dal Codice ¢i Corporate
Governpnce  delle  societh quotete, rsulta  legata
allimpegns richiesto a clasouno di essl, tenuto andhe conto
della rispettiva partecipazions a une o pil comitati costituib
nell'ambito del Consigho di Amministrazione,

3.3 Componente variabile

Tenuto conto del contesto in cul opera |8 societh & non
potendo definine degl obiettivi di business, per 1l 2023 non
& prevista la presenza di una componente wariablle dells
remunevadons; & prevista, imvecs, la possibith di
rioonoscere n bonus & favore dei manager legato alia
realizzazione df opevazionl rilevankl o carabiers
stracrdinario.

3.4 Benefit

Per benefit & da intendersi Ferogatione di beni /o servizi
correfati al rapporto di lavoro e sottopost] alla nosmatha
vigente.

Mell'ottica di rafforzare la motivazione & |3 fidelizzazione
del management & prevista la presenza di aloune tipologie
di benafit che integrano il pacchetto retributivo in una
logica di total reward.

| pianl di bensfit sono differenciati per fatcin &
management & consistono princpalmente i piani
previdenziali, assicurativi & sanitar,

Le linee guida riguardo i benefit vengono definite dalla
Direzione Human Capital, Organization and HSE della
Capogruppo  Autostrade per lltalia & condivise dalla
Societi

_—.|'
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£ Sezigne | - Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2022

4. Indennita in caso di dimissioni, licenziamento o

cessazione del rapporto e patti non concorrenza

Mon sono previsti accordi che regolano gfi aspett
economici relativi alfeventuale risoluzione anticipata del
rapporto di lavoro ad iniziativa del singolo o della socletd.
L'Amministratore Delegato della socetd & dipendents di
un'altra Societd del Gruppo & pertanto gll

aspefti economic relativi ad un'eventuale risoluzione
anticipata del rapporto di lavoro non & opgettn ded
rapportn  Intrattenuto con  la  Societd Autostrade
Meridianali.

¢

5. Remunerazione degli Amministratori

La remunerazione ded Consiglien @ stabilta in un:

» compenso fisso lordo annwe (ex art. 2389 C.C,
comma 1) determinato dall‘Assemblbaa;

» gettone di presenza lordo in funzione defia
partecipazione alle sedute del Consigliog

= pventuale compenso lordoe aggiuntivd COmMsposto per

la partecipazione a eventuali Comitali,

La remunerazions degll amministratar non esecutivi non
& legata ai risultati economicl conseguiti dalla Socleta né
& previsia la oo partecipazione al planl  di
incentivazione a breve e medio-lungo termine.

5.1 Presidente e Vicepresidente

La remunerarione complessiva annua londa spettante al
Presidente & al Vicepresidentn di Autostrade Meridionali &
stabilita dal Consigho di Amministrazione, sentito il parene

del Collegio Sindacale, ed & costituita da una companertte
fissa annua lorda ripartita in compenso ex &M, 2389 e, 1°
COMMaA B compenss & art. 23689 c.c. 3° comma,

5.2 Amministratore Delegato

la remunerazione oomplessiva annua  lorda

dall'Amministratore Delegata & stabita dal Consiglio di
Amministrazions, sentito il parere del Collegio Sindacale,
ed & coerente con quanio esposto nel paragrafio 3 che

La componente fissa & sufficente a remunerare k3
prestazione del’/Amministratore Dedegato nel casa in cui
la componente variabile non fosse erogata a causa del

mancato raggiungimento degli obiettivi di performance

precade. preflssati,

A O ez, :
[ i
'

5.3 Dirigente con responsabilita strategiche  esposto nel paragrafo 3 che precede.

La remunerafione complessiva del  Dingente  con
Respansabilith Strategiche @ coerente con quanto

5.4 Remunerazione del Collegio Sindacale

» Lucia Mikani = Sindaco effettive’
» Carmen Padula - Sindaco supplente!
« Sandro Lucidi = Sindaco supplente

L"Assemblen degll Azionisti del 16 giugno 2021 ha
eletts, mediante la procedura del voto di lista, il
Collegio Sindacale per gli esercizi 2021-2022-2023.

La remuneratone attuale dei componenti cel Colegio
Sindacale & compostia dalla sols componente fissa
commisurata allimpegno richiesio a dascuno di esal
compenss  delfatiuale Collegie Sindacale &  stato
determinato dailfissemblea degli AZionisti del 16 giugno
2021

Componenti alla data di approvazione defla Relazione:
= Anigllo Castiello = Presidents

» Eliséna Marefla = Sindaco effettivo

= Antonio Mastrapasqua — Sindaco effettive

+ Walter Alba = Sindaco effeltive’

la partecipaziong & eventuali Comitati,

-




Serione 4

ed & pari a: partecipazions a clascuna riunione degh organi Sociali
= Presidents: 18000 ewro lordi annul e al rimborso delle spese per  lespletamento
= Sindaco: 12,000 =wo lord! anmul dallincanicn,

oltre & 103 eura quake gettong di presenra per k3

5.5. Remunerazione dell’Organismo di Vigilanza

L'Organisemd di Vigilanes o Autostrade Meridionadi
& stato istituito, in attuazione di quanto previsto
dal DiLgs. 231/2001 & s.m.l, con 0 compito di
vigilare  sul  funzionaments, efficacis &
I'osservania del “Modelio

di Organizzazione, Gestione e Controlie” (Modelio
231), nonché di curarne il costante aggiormaments,

Componentl alla data di approvazione della
Relazione:

= Gigvandomenico Lepore — Coordinatore

« Salvatore Enrico Souricinl = Componente
astarmo.

= Faustino Petrillo — Componente interno.

La remunevazione athmsale del  component
defOrganismo o Vigilanza & composta da 12.000
e lordl anmu per il Coondinatone & 10,000 eure krd
annul per il Componente estermna,

LO



Sezione II — Relazione sui compensi
corrisposti 2022
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& Serione 1T - Refazione sui compens! corrispostl 2022

Mella presente Sezione dells Relagione & fomita una
rappresentazione nominativa delle vool che nelfanno

composto | remungrazions degll Amministraton, del
Dirigente con Resporsabiith Strategiche ¢ dei Sindad.

2022, secondo un criterio di competenia, hanng

1. Componente fissa 5

compenn at, 2389 e, 1° comma, spettana anche |
compens doliberati dad Congigha di ArmminisEradicns ui
sensi dellart, 2389, 3° comma del codice civile,

Agii amministrator, rel corso del 2022, sono stati coevispost
i commpensi fissi deliberati — & sendl dedfar, 2389, 1° comma
del codice divile = dall’Assemblea degli Azionkst delly Societd
del B aprile 2021 nonché | compensi spettanti per la
partecipazione ai Comitati istRuiti e per incarichi speciali.

Consighuse Eurn 15.000 Memgdeme Eurn 7.500

Componente Euro 5,000

I compensi spettanti 8l consiglieri, al’Amministratore
Delegato e al DIRS che sono anche dipendenti di una
gaciath del Gruppo', per la partedipazions a consighi di
amministrazione di societd confrollate, collegate o
partecipate da Autostrade per I'Ttalia, formano oggetto
di rinuncia ovwero di riversamento alla societa di
appartenanza,

Agli amministrator spetta inoltre un gettone & presenza
pari @ 7B euro per la partecipazione a clascuna riunigna
deqli organd Sociall e il rimbarso delle spese sostenute

[ compensi complessivaments spettanti & componenti
diegli organl di amministrazione, di controlla e al
dirigente con responsabilit strategiche, di competenza
del 2022, sona specificati nalla Tabelia 1 allegata.

pir Pespletarnents delfincarico,

Al Pregidente del Consigho di Ammenistraziona, al Viee-
Presidente e all’Amministrators Delegato, in aggiunta al

2. Componente variabile

2.1 Componente variabile di breve termine

Gl importi corrispostl i relazicns ai compens varabli non
aquity sono specificati alla rispettiva vooe nelle Tabelie 1
e 3B

2.2 Componente variabile di medio/lungo termine

La Societd non ha adottato propr planl di incentivazione a
lunga termine, né su base monetaria, né basati su strument
fimarziari. .

12



3. Ulteriori informazioni

Il voto espresso dallAssemblea 2022 silla seconds serone
della Relagone dell'esercizio precedents & in fined con queli
della prima sézione defla Relazions (pid del 99% a favore).

Dato il conbesto operative dells Soceth, non petendo farnire
dati esaustivi al 31 dicembre 2022, & stata effettuata
wn‘analisi confrontando il valore dal titolo, I retribuzions del
CED & |l costo madio ded dipendanti al 31 marzo 2022, data
ultima prima dells  cessione  delfasset al  nuove
concessionanio, rispetio al 31 dicembre del 2021, Questi dati
risentons del cambio delia gestione, per quanto riguarda i
walore defle azioni, & dei maggion costi del personale da
erogare in fase di conclusione dei rapporti o lavoro del
personale dipendente per guanto concerne @ costo medio
died [avora.
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