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zione”, con sede in Napoli alla wvia Cintia svincoclo Fuorigrot-

N.8256

ta Snc, capitale sociale Buro 9.056.250, dinteramente versato,

Serie 1/T

numero di codice fiscale e di iscrizione al Registro delie Im-—

Euro 200,00

prese di Napoli {ox n. 300/66 Tribunale di Napoli})

00658460639, nonché al R.E.A. di Napolii al n. 21371, soggetta

all'attivitd di direzione e coordinamento di Autostrade per

1'ITtalia S.p.A., di sequito pniu brevemente anche denominata

la "Societa".

Io sottoscritto Dott. SALVATORE MARICONDA, Notaic in Ro-

ma, iscritto al Cellegio Notarile dei Distretti Riuniti di Ro-

ma, Velletri e Civitavecchia, mi sonc recato nel gicrno di

cul sopra ed alle ore 11,00 presso il Baglicni Hotel Regina

con sede in Roma in Via Vittorio Veneto n. 72 cap. 00187, per

assistere, elevandcone il verbale, alle deliberazioni della As-




semblea Ordinaria deqgli Azionisti della Societd richiedente

convocata in detto luogo, per le ore 11,00 in unica convoca-—

zione, per discutere e deliberare sul sequente

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancic intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024.

- 1.1. Bilancio intermedio di ligquidazione al 31 dicembre

2024. Relazioni del Liguidatore Unico, del Collegioc Sindacale

e della Societd di revisione legale; deliberazioni inerenti e

conseguenti.

- 1.2. Proposta in merito alla destinazione del risultato di

esercizio; deliberazioni inerenti e consequenti,

2. Relazione sulla Peolitica in materia di Remunerazione € sui

compensi corrispesti ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto

Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

- 2.1. Approvazione della prima sezione della Relazicne - Po-

litica in materia di Remunerazione 2025 (deliberazione vinco-

lante) .

- 2.2. Deliberazicne non vinceolante sulla seconda sezione del-

la Relazione — Relazione suil Compensi corrisposti 2024,

Entrato nella sala dove ha luogo 1'Assemblea, ho constata-

to la presenza al tavolo della Presidenza del dott. Fabio Ber-—

nardi, natoc a Roma il 16 dicembre 1969, e domiciliato per la

carica presso la sede della Societd in Napoli, wvia Cinitia

svincolo Fuorigrotta Snc, Liquidatore Unico della Societa ri-

chiedente il guale, su designazione dell’Assemblea, assume la




Presidenza dell'Assemblesa,

Sonc certo 1o Notailo dell'identitd persconale del comparen-—

te, 1ii quale, chiede a me Notalio di redigere 1l verbale del-

1’ odierna Assemblea.

Il Presidente ricorda che non posgsono egsere utilizzati

nel locali in cul si svolge 1'Assemblea strumenti di registra-

zione di gualsiasi genere, apparecchi fotografici {ivi inclu-

51 i telefoni cellulari dotati di dispositivi fotografici) e

congegni similardi.

Dichiarando aperti i lavori, 1l Presidente constata che

la presente Assemblea & stata regolarmente convocata mediante

(i) messa a disposizicone del pubblico, sul sito internet del-

1la Societd http://www.autostrademeridionali.it nella Sezione

"Investor Relations - Assemblee - Assemblea Ordinaria dell’11

Aprile 2025" in data 5 marzo 2025 e sulla piattaforma di stoc~

caggio autorizzato 1Info, dell’avvisc di convocazione in ver-

sione integrale e (ii}) pubblicazione dell’estrattoc dell’avvi-

so di convoeocazione sul quotidiano "Milanc Finanza" del giorno

5 marzo 2025, questfultimo anche pubblicato alla suddetta se-

Zzicne del sito internet della Societa. L7avviso di convocazlo-

ne contiene le informazioni richieste dall’art. 125-bis del

D. Lgs. n. 58/1998 (che nel prosiequo, péer brevita, si indi-

cherd anche come il "TUF"), con riferimento ai diritti degii

Azionisti, riguardanti, in particolare:

- il dirittec di intervento in Assemblea e l’esercizio del




diritto di voto, ivi inclusa l’'indicazione della data indica-

ta dallfart. B83-sexies, comma 2, dei TUF {(c.d. "record da-—

te"), con la precisazione che coloro che risultassero titcla-

ri di azioni della Societda solo successivamente a tale data

non sarebbero legittimati a intervenire e votare in Assemblea;

- il diritto dei soci di integrare le materie all’ordine

del giorno, di presentare ulteriori proposte su materie giéa

allfordine del giorno e di porre domande anche prima della o-

dierna Assemblea;

- le modalita di rappresentanza in Assembleca e di conferi-

mento delle deleghe (o sub-deleghe) anche in relaziocone al re-

berimento dei relativi moduli;

- le modalitd e i termini di reperibilita del testo integra-—

le delle proposte di deliberazione, unitamente alle relazioni

illustrative, e dei documenti che saranno sottoposti all’o-

dierna Assemblea;

- le altre informazioni richieste dalle applicabili disposi-

zioni del TUF e del Regolamento adottato con Delibera Consob

n, 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato

e integrato (che nel prosiequo, per brevitd, si indichera an-

che come il "Regclamento Emittenti”).

Il Presidente da atto che, ai sensi dell’art.

135-undecies del TUF, in vista dell’odierna Assemblea & stato

individuato quale "Rappresentante Designato" la societa Compu-

tershare S.p.A. con sede legale in Milano, via Lorenzo Masche-




roni 19 in persona di Veronica Ciciriello (che, nel prosie-

quo, per brevita, si indichera anche come il "Rappresentante

Designato”) .

D& altresi atto che il capitale scciale sottoscrifto e

versato di Auteostrade Meridionali S.p.A. in liguidazione & pa-

ri ad Buro 9.056.250 (novemilionicinguantaseimiladuecentocin-

quanta) diviso in n. 4.375,000 ({(quattromilicnitrecentosettan-

tacinquemila) aziconi da nominali euro 2,07 {due e centesimi

sette} cadauna.

Il Presidente ricorda che:

-~ in data 5 marzo 2025, sono state messe a dispesizione del

pubblico sul sito internet
http://www.autostrademeridionali.it nella sezicne "Investor
Relations -~ Assemblee -~ Assemblea Ordinaria dellfll Aprile

2025" tutte le informazioni relative:

(1) al diritto di intervento in Assemblea ed all’esercizioc

del diritto di voto;

(ii) alla rappresentanza in Assemblea ed al conferimento del-

le deleghe;

(iii} al Rappresentante Designato individuato dalla Societa

al sensi dell’art. 135-undecies del TUF ed ai termini e moda-

litd per conferire deleghe, anche generiche al sengi del-

1'art. 135-~novies del TUF, allo stesso Rappresentante Designa-—

to;

(iv) all’integrazione delle materie all‘ordine del giorno e




alla presentazione di nuove proposte di delibera, oltre che

alla possibilita di presentare proposte individuali di delibe-

razione in merito ad argomenti all’ordine del giorno e al di-

ritto di porre domande prima dell’Assemblea;

(v} all’ammontare del capitale sociale, c¢on indicazione del

numerc di azioni in c¢ui esso & suddiviso, segnalando altresi

che la Societd non deteneva, come non detiene anche alla data

odierna, agzioni proprie;

(vi) alle modalitd ed ai termini di reperibilitd delle propo-

ste di deliberazione, unitamente alle relazioni jillustrative,

e dei documenti che saranno sottoposti all’odierna Assemblea;

(vii) alle altre informazioni richieste dalle applicabili di-

sposizioni del TUF e del Regolamento Emittenti;

~ in data 10 marzo 2025, scono state messe a disposizione del

pubblico mediante deposito presso la sede sociale e attraver-—

50 pubblicazione sul sito internet della Sccieta
http://www.autostrademeridionali.it nella Sezione "Investor
Relations -~ Assemblee -~ Assemblea Ordinaria dell”l11 aprile

2025", nonché trasmesse al meccanismo di stoccaggio autorizza-

to 1lInfo, le relazioni del TLiguidatore Unico sui punti all’or-

dine del giorno dell’Assemblea;

~ in data 20 marzc 2025, sono stati messi a disposizione del

pubblico mediante deposito presso la sede sociale e attraver-—

50 pubblicazione sul sito internet della Sceietad

http://www.autostrademeridionali.it mnella Sezione "Investor




Relations - Assemblee -~ Assemblea Ordinaria dell’ll aprile

2025", nonché trasmesse al meccanismo di stoccaggio autorizza-—

to 1Info, i1 Progetto di Relazione Finanziaria Annuale relati-

va all’esercizico 2024 {comprendente la Relazione sulla Gestio-

ne del Liguidatore Unico, 1}l Bilancio intermedio di liquida—

zione al 31 dicembre 2024, 1‘’attestazicne del Bilancio inter-

medio di liquidazione al 31 dicembre 2024 ali sensi dell’art.

8l-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e

successive modifiche e integrazioni, il dettaglio della compo-

sizione del Conto Economico dell’esercizico 2024, il Rendicon-

te della gestione del periodo 1° gennaio -~ 29 aprile 2024, re-~

datto ai sensi dell’art. 2487-bis, comma 3, del Codice Civi-

le, la situazione dei conti alla data del 29 aprile 2024, la

relazione del Collegio Sindacale redatta ai sensi dell’art,

153 del TOUF e dell’art, 242%, comma 2, del Codice Civile e la

relazione della Sccieta di Revisicne KPMG $S.p.A. redatta ai

sensl degli artt. 14 del b, Igs. 27 gennaic 2010, n., 39 e 10

del Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014}, ia Relazione

sul Governo Scocietario e gli Assetti Proprietari 2024, la Re-

lazione sulla Politica di Remunerazione 2025 e sui Compensi

Corrisposti 2024 approvati dal Liguidatore Unico in data 3

marzo 2025,

Di tali avvenutfil depositi e pubblicazioni & stata data no-

tizia ai sensi della normativa applicabile e, in particolare,

in relazione all’avvenuta pubblicazione del Progetto di Rela-




zione Finanziaria Annuale relativo all’esercizio 2024 e delle

relazioni del Liguidatore Unico sui relativi punti all’ordine

del giorno approvati dal TLiguidatore Unico in_data 3 marzo

2025,

I1 Presidente da attc che non sone state presentate da

parte deqgli Awzionisti richieste di integrazione dell’ordine

del giorno dell’Assemblea al sensi e nei termini di cul al-

1l'art., 126 bis del TUF e che sono pervenute domande da parte

dell’azionista Marco Bava prima dell’Assemblea, in conformita

a guanto indicato nell’avviso di convocazione in relazione a

gquanto previsto dallfart, 127-ter del TUF, a cui la Societa

ha datc riscontro nei termini di legge mediante pubblicazione

delle risposte sul sito internet
http://www.autostrademeridionali.it nella Sezione "Investor
Relations - Assemblee - Assemblea Ordinaria dell’ll aprile
2025", Le domande dell’azionista Bava e le risposte della So-

cietd sono altresi allegate al presente atteo, sotto la lette-

ra IIG"

I1 Presidente da altresi atto che, entro i termini di cui

ali’art. 135-undecies del TUF, al Rappresentante Designato

non sono state conferite deleghe con istruzioni di voto,

Da quindi atto, che in guesto momento, alle ore 11,11 so-

no presenti, di persona o per deleghe, che, riscontrate rego-

lari, wvengono conservate agli atti sociali n. 2.595.477 (due-

milionicinguecentonovantacinquemilaquattrocentosettantasette)




azioni, sulle n. 4.375.000 (guattromilionitrecentosettanta-—

cinguemila) complessive, costituenti il 59,3251389%% del capi-

tale sociale, riservandosi di comunicare nel corso della riu-

nione eventuali variazioni del numero delle azionl rappresen-—

tate.

Comunica inoltre di aver constatato la rispondenza alile

norme di legge delle deleghe rilasciakte,

Il Presidente informa che i dati personali raccolti in se-

de di ammissione all’Assemblica sono trattati e conservati dal-

la Societd, in gqgualitd di titolare del trattamento, sia su

supporte informatico che cartaceo, ai sensi e per gli effetti

del Regolamento (UE) 2016/679 ai fini del regolare svolgimen-—

to dei lavori assembleari e per la verbalizzazione degli stes-

si, nonché per i relativi ed eventuali adempimenti societari

e di leqgge, come meglio specificato nella relativa informati-

va resa disponibile.

Ricorda che sono legittimati a intervenire in Assemblea e

ad esercitare i1 diritte di voto solamente i soggetti cui

spetta il diritto di voto che risultino tali in base ad una

comunicazione, effettuata alla Societd - entro la fine del

terzo giorno di mercato apertc precedente la data dellfodier-

na Assemblea, e cioé entro i1l 8 aprile 2025 ~ da un soggetto

che si gqualifichi come intermediario ai sensi della discipli-

na applicabile, rilasciata da quest’uitimo prendendc come ri-

ferimento le evidenze risultanti al termine della giornata




contabile del 2 aprile 2025, vale a dire il settimo giorno di

nercato aperto precedente la data fissata per 1l/Assemblea in

unica convocazione {c.d. "record date"), din ceonformitd a quan-

to previsto dall’articolo 83-sexies del TUF.

Le registrazioni in acecredito e in addebito compiute sui

conti successivamente alla record date non rilevano ai fini

della legittimazione all’esercizio del diritto di voto nell’o-—

dierna Assemblea; pertanto, coloro che risultino titolari del-

le azionli solo successivamente a tale data non sonc legittima-

ti a intervenire e a votare in Assemblea.

Comunica che, ai fini dell’intervento nell’cdierna Assem-—

blea, sonc state presentate le comunicazioni degll intermedia-

ri attestanti la titolarita del diritto di wvoto in base alle

evidenze risultanti al termine della record date, pervenute a

termini di legge alla Societa,

Dichiara pertanto wvalidamente costituita 1'odierna Assem-

blea in unica conveccazione.

Il Presidente da notizia che sara allegato al verbale del-

la riunicne sotte la lettera "A", l’elenco nominativo dei par-

tecipanti all’odierna Assemblea, titolari del diritte di wvo-

te, in proprio o per delega, con indicazione, a seconda dei

casi, del numero delle azioni rappresentate, dei soggetti de-

leganti, nonché dei titolari del diritto di votc in qualita

di crediteri pignoratizi, depositari e usufruttuari.

Informa altresi che, al termine della trattazione (se del
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caso _anche congiunta) di ciascun argomento all’ordine delj

giorno, dard avvio alle operazioni di voto, che saranno comun-

gque svolte separatamente per c¢iascun punto, o0 ove previsto

sotto-punto, all’ordine del giocrno.

I1 dettaglio dei singoll soci, con il rispettivo numero

delle azioni che hanno wvotato a favore, cosi come gquello dei

soci e delle relative azioni che hanno votato contro e guello

dei soci e delle relative azioni che si sonoc astenuti, nonché

dei non votanti, & contenuto nel documento che si allega al

presente atto sotto la lettera YB".

71 Presidente da atto che, oltre a sé medesime, in quali-~

ta di Liguidatore Unice della Societd, per il Collegic Sinda-

cale sono presenti:

- Antonio Mastrapasgua, Presidente;

- Maria Grazia Corvaglia, Sindaco effettivo.

I1 Sindaco Effettivo Carlo Regoliosi ha giustificato la

Sua_assenza.

B, altresi, presente, per la sogietd di revisione legale

dei conti XKPMG S.p.A. il signor Andrea Buccione.

DA atto incltre che, per far fronte alle esigenze tecni-

che dei lavori, assistono all'Assemblea alcuni dipendenti e

consulenti della Societa.

Prima di iniziare la trattazione, il Presidente comunica

che partecipano, in via diretta o indiretta, al capitale del-

la Societd con diritto di voto in misura superiore al 5% (cin-
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que per cento)} del capitale stesso, secondo le risultanze del

libro soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai  sensi

dell’art. 120 TUF e dalle altre informaziconi a disposizione,

1 seguentili soggetti:

1) AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A., titolare di n. 2,580,500

{duemilionicinguecentottantamilacinguecento) azioni, rappre-

sentante il 58,98% (cingquantotto wvirgola novantotto per cen-

to} circa del capitale della Societa.

Chiede ai presenti se sussistano eventuali carenze di le-

gittimazione al vote ail sensi delle vigenti leggi e prende at-—

to che non vi sonc comunicazioni al riguardo.

Si fa presente che, alla data odierna, risulta pubblicato

sul sito Consob il patto parasociale stipulato in data 3 mag-

gic 2022 da e tra CDP Equity S.p.A., BIP Miro (Lux) SCSp,

BIP-V Miro (Lux) SCSp e Italian Motorway Holdings $S.A R.L, in

qualitd di titolari del 100% ({(cento per cento) delle azioni

rappresentative del capitale sociale di Holding Reti Autostra-

dali S.p.A., ("HRA"), Ta sottoscrizione del Patto Parasociale

si inserisce nel contesto della piu ampia cperazione di com-

pravendita intercorsa tra Atlantia S.p.A. ("Atlantia"), in

gualitd di parte venditrice, e HRA, in qualitd di parte acgui-

rente, avente ad ocggetto n. 547.776.698 azioni ordinarie, ccm-

plessivamente rappresentative di una percentuale pari a circa

1788,06% del capitale sociale di Autostrade per 1‘Ttalia

S.p.A. ("ASPI") (1'"Qperazione"). Per effetto di tale Opera-
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zione, in data 5 maggio 2022, HRA & subentrata ad Atlantia

nella titolaritda delle predette partecipazioni azicnarie di A-

SPIL. Tale patto parasocociale, ancorché preordinato a vincolare

i soci di HRA, entita le cul azioni non sono quotate su sedi

di negoziazione, assume rilevanza ail sensi dell’art., 122, com-

mi 1 e 5, lettere a), b}, c) e d) del TUF, in considerazione

della circostanza che ASPI (partecipata da HRA per effetto

dell’Operazione), entita parimenti non quotata, detfiene a sua

volta una partecipazione di controllo rappresentativa del

58,98% circa del capitale sociale di Autostrade Meridionali

S.p.A. in liquidazicne.

Per ulteriori dettagli e informazioni relativamente ai

pattl parasocialil si rinvia alle informazioni essenziali pub-

blicate ai sensi di legge e di regolamentoc sui siti internet

della Sociectd e della Consob.

Il Presidente fa presente che, se non vi sonc chiezioni,

sard omessa, per tutti i punti all’ordine del giorno dell’o-—

dierna Assemblea, la lettura delle relative relazioni illu-

strative (ivi inclusi i relativi allegati), nonché della Rela-

zione sulla Gestione del Liquidatore Unico, del Bilancio in-

termedio di ligquidazicne al 31 dicembre 2024, dell’attestazio-

ne del Bilancioc intermedio di liquidazione al 31 dicembre

2024 ai sensi dell’art. Bl-ter del Regolamento Consob n.

11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazio-

ni, del dettaglio della composizione del Conto Economico del-

13




l’esercizio 2024, del Rendiconto della gestione del periodo

1° gennaic - 29 aprile 2024, redatto ai sensi dell’art.

2487-bis, comma 3, del Codice Civile, della situazione deil

contl alla data del 29 aprile 2024, della relazione del Colle~

gic Sindacale redatta ail sensi dell’art. 153 del TUF e del-

l7art. 2429, comma 2, del Codice Civile e della relazione del-

la Societd di Revisione KPMG S.p.A. redatta ai sensi deqgli

artt. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regola-

mente (GE) n. 537 del 16 aprile 2014, della Relazione sul Go-

verno Societario e gli Assetti Proprietari 2024, della Rela-

zione sulla Politica di Remunerazione 2025 e suil Compensi Cor-

risposti 2024, dal momento gli stessi sono stati messi a di-

sposizione del pubblice con le modalitd e nei termini di leg-

ge ¢ regolamentaril prescritti, e considerato che gli interes-

sati hanno avuto la possibilita di prenderne visione.,

11 Presidente passa quindi alla trattazione del punto n,l

all’ordine del giorno ("Bilancio intermedio di liquidazione

al 31 dicembre 2024,

1.1. Bilancio intermedio di liguidazione al 31 dicembre 2624.

Relazioni del Ligquidatore Uniceo, del Collegic Sindacale e del-

la Societd di revisione legale; deliberazioni inerenti e con-

sequenti.

1.2, Proposta in merito alla destinazione del risultato di e-

sercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.")

Si riportano gui di seguito i1 punti salienti della Rela-
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zione sulla Gestione del Ligquidatore Unico, del Bilancio in-

termedio di liguidazione al 31 dicembre 2024 ¢ della Relazio-

ne annuale sul Governo Societario e sugli Assettli Proprieta-

ri.

I1 Bilancio intermedio di liquidazione & stato redatto in

conformitd ai principi contabili internazionali e si sofferma

sul principali risultati della gestiocne.

Si richiamanc integralmente i contenuti del Comunicato

stampa diffuso dalla Societd in data 3 marze 2025 e disponibi-

le sul sito internet della Societa

http://www.autostrademeridicnali.it nella Sezione "Investor

Relations - Comunicati Stampa®™.

Piu precisamente, i principali risultati economici ed ele-

menti patrimoniali e finanziari dell’esercizio 2024 scno i se-—

guenti.

L'esercizio 2024 chiude con un "Utile dell’egercizio”

(che non differisce dal "Risultato delle attivita operative

in funzionamente™) pari ad Furo migliaia 337 rigpetto allfuti-

le di Buro migliaia 1.451 conseguito nel 2023, Tale risultato

¢ sostanzialmente riferibile al ricavo di Furo migliaia 1.889

relativeo a quanto ottenutc a titolo di restituzione di impor-

ti indebitamente corrisposti al concessionaric subentrante

con riferimente al "Fondo di trattamento di fine rapporto di

lavoro™ maturato al 31 marzo 2022 ed ai proventi finanziari

maturati nell’egercizio sulle attivitda finanziarie, wparzial-
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mente compensati dai costi di funzionamento della Societa. In

particolare la Societd, avendo constatato la sovrastima del

valore del TFR trasferito e liquidato a favore di SPN nell’am-

bito del subentro di quest’ultima nella titolarita dei rappor-

ti di lavoro subordinato in essere al 31 marzg 2022, aveva av-—

viato da tempo trattative volte al riconoscimento del debito

da parte di SPN ed alla definitiva gquantificazione dell’ impor-—

to dovuto, che ha portato alla stipula di un accordo transat-

tivoe sottoscritto in data 28 ottobre 2024, con la definizicne

del suddetto ammontare di Furo migliaia 1.889, incassati in

data 30 ottobre 2024.

La "Pogizione finanziaria netta” al 31 dicembre 2024 & pa-

ri a Furo migliaia 22.941 e presenta una variazicone in diminu-

zione pari ad Furc migliaia 31.597 rispetto al 31 dicembre

2023 (Furo migliaia 54.538), essenzialmente per eoffetto della

distribuzione agli Arzionisti di dividendi e riserve per com—

plessivi Euro migliaia 31.456, come deliberato dall’Assemblea

degli Azionisti dell'8 aprile 2024. Al 31 dicembre 2024 le

"Disponibilita liquide e mezzi equivalenti" evidenziano un

saldo positivo di Furo migliajia 7.854, contro un saldo positi-

vo di Euro miqgliaia 29.229 in essere all’inizio dell’eserci-

zio., Sulla riduzione incide essenzialmente la sopra citata di-

stribuzione di dividendi e riserve agli azionisti.

Il Liquidatore Unico ha avviato le attivita proprie della

fase di liquidazione, tra le quali, per rilevanza: l'aliena-
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zione dei beni di proprietd, 11 pagamento dei depiti e 17in-

casso del crediti derivanti principalmente dalla pregressa ge-—

stione della tratta autostradale, nonché la gesticone del con-

tenziosi residui, che risultano numerosi. Ineoltre, scno in

corse le attivita wvolte alla definizione di residue pendenze

derivanti dalla pregressa attivitd in concessione, sia nei

confronti del nuove concessionario SPN, sia del Ministero del-

le Infrastrutture e dei Trasporti. Tra gueste ultime, si se-

gnala per rilevanza l’incasso dei residul crediti verso il Mi-

nistero, rappresentati da:

—~ 1'importo di Euro 5,9 milioni dovuto guale residuc ammonta-—

re spettante come definito nel verbale sottoscritto tra la So-

cietd e il Concedente il 18 luglioc 2022;

- 1l rimborso a favore della Societd delle somme erogate di

Furo 8,4 milioni, per il pagamento delle riserve formulate da

appattatori che non hanno trovato puntuale ricognizione nel-

1'ambito del verbale di subentro e deqgli atti aggiuntivi alla

Convenzione Unica, A fronte delle interlocuzioni intercorse e

dei numerosi solleciti formulati dalla Societa, si ritiene

che presumibilmente tali somme potranno essere incassate nel

corso dell’esercizic 2025,

Non sono intercorsi, successivamente alla data del 31 di-

cembre 2024 eventi di rilievo da segnalare.

Inoltre, anche ai sensi e per gli effetti delli’art. 2391,

comma 1, del Codice Civile, il Presidente comunica che il 20
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novembre 2024 la Societd ha provveduto all’apertura di un rap-

porto di conto corrente presso la Direzione della Banca di

Credito Cooperativo di Roma Soc. Coop., al fine di procedere

ad una ottimizzazione della gestione delle disponibilita 1i-

quide in essere {ncnché di gquelle prospettiche) in relazione

alla combinazione dei rendimentli finangiari ottenibili dalle

stesse e della diversificazione del rischio di controparte.

In particolare, la BCC di Roma ha offerto 1'opportunitd

di apertura di un conto corrente che, per dodici mesi almeno,

& regolato ad un tasso a favore della Societd del 2,50%, sen-—

za vincoli di giacenza minima. 'Tale tasso del 2,5% (ovverc li-

velli lievemente superiori) di remunerazione dei depositi sa-—

rebbe stato ottenibile, nel contesto di mercato al momento

dell’operazione, solamente a fronte di operazioni di time de-

posit, che avrebbero comportato vinceli temporali di indispo-

nibilitd nonché il sostenimenteo dell’imposta di bollo, pari

alle 0,2%.

Si evidenzia che i1 Ligquidatore Unico riveste la carica

di Sindaco effettiveo di BCC di Roma, a partire dall’aprile

2023, a fronte della guale percepisce un_ compenso fissc an-

nuo, integralmente indipendente da qualsiasi possibile parame-

tro economico-finanziario dell’/istituto ovvero di relazione

commerciale, Pertanto, dall’instaurazione del suddetto rappor-

to tra la Societa e la BCC di Roma il Liquidatore Unico non

ha ottenute alcun vantaggio o beneficio, diretto o indiretto.
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Completata 17indicazione dei principali dati di bilancio,

prende la parcla il Presidente del Collegio Sindacale, il dqua-—

le richiama in sintesi il contenutc della Relazione del Colle-

gic Sindacale.

Ripresa la parola, i1 Pregidente proseque richiamando altresi

in sintesi il contenuto della Relazione della Societd di Revi-

sione Legale dei Conti sul Bilancico intermedioc di liguidazio-

ne al 31 dicembre 2024.

Il Presidente invita ora i presenti a deliberare sul pun-

to n. 1 all’oxdine del giocrno dellfAssemblea Ordinaria e sui

relativi sotto-punti.

Cede la parcla a me Notaio per dare lettura della propo-—

sta di delibera del Liguidateore Unico in relagione al sotb-

to-punto n., 1.1 all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordina-

ria contenuta al termine della relativa relazione illustrati-

val

"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio-

nali S.p.A. in ligquidazione

-~ udito e approvato guantc esposto dal Liguidatore Unico;

— preso atto della Relazione del Liguidatore Unico, della Re-

lazione del Collegic Sindacale e della Relazione della Socie-

td di revisione;

delibera

- di approvare la Relazione sulla gestione predisposta dal Li-

gquidatore Unico della Societda ed il Bilancio intermedic di 1i-
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quidazione al 31 dicembre 2024 con i relativi aliegati, nel

suo complesso, nelle singole appostazioni e con gli stanzizg-—

menti proposti, da cui risulta un utile di Euro 337.149;

- di conferire al legale rappresentante pro tempore, anche

con facoltd di sub delega, ogni pill ampioc potere affinché

provveda a dare attuazione alla deliberazione di cui al prece-

dente punto”.

Ripresa la parola, il Presidente chiede se c¢i sonc richie-

ste di intervente sull’argomento al scotto-punto n. 1.1 all’or-

dine del giorno dell’Assemblea Ordinaria e sulla proposta di

delibera di culi & stata precedentemente data lettura.

Nessuno interviene.

Tl Presidente pone, gquindi, in votazione la proposta di

delibera al sotto-punto n, 1.1 all’ordine del giorno dell’As-

semblea Ordinaria, di cul & stata precedentemente data letiu-

ra.

Chiede a chi & favorevole di alzare la mano;

a chi & contraric di alzare la mano;

a chi si astiene di alzare la mano,

Tl Presidente invita i contrari e/o gli astenuti (nel ca-

so vi siano} di recarsi alla postazione della segreteria per

la registrazione elettronica del wvoto.

Eseguita la votazione per alzata di mance sul sotto-punto

n. 1.1 all'ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria, sono

stati rilevati:
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-~ favorevoli: 2.595,477 (duemilionicinguecentcnovantacinguemi-—

laguattrocentosettantasette);

-~ contrari: 0 (zero};

- astenuti: 0 (zero);

non votanti 0 (zero).

Pertanto, la proposta viene approvata all'unanimitda degli

Azionisti intervenuti, il tutto come meglic specificato nel

prospetto che si allega al presente atto sotto la lettera

|'|B'll .

Il Presidente, prega me Notaic di dare lettura anche del-

la proposta di delibera del ILiquidatore Unico contenuta al

termine della relazione illustrativa din merito al sotto-punto

n. 1.2 all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria:

"T,"Assemblea Ordinaria degli Awzionisti di Autostrade Meridic-

nali S.p.A. in liquidazione

- uditc e approvato quantec esposto dal Tigquidatore Unico;

delibera

- di destinare 1’utile di esercizio, pari a Furo 337.149, al-

la riserva straordinaria;

- di conferire al legale rappresentante pro tempore, anche

con facolta di subk delega, ogni pit ampio potere affinché

provveda a dare attuazione alla deliberazione di cui al prece-—

dente punto".

Ripresa la parola, il Presidente conferma che la riserva

‘

legale & stata costituita ai sensi dall’art. 2430 del Codice
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Civile e non & pitl necessario alcun accantonamento.

Chiede se ci sono richieste di intervento sull’argomento

al sotto-punto n. 1.2 allfordine del giorng dell’Assemblea Qr-

dinaria e sulla proposta di delibera di cui & stata preceden-

temente data lettura.

Nessuno interviene.

TI1 Presidente pone, gquindi, in votazione la proposta di

delibera al sotto-punto n. 1.2 all‘ordine del giorno dell’As-

semblea Ordinaria, di cui & stata precedentemente data lettu-

ra.

Chiede a chi & favorevole di alzare la mano;

a chi & contrario di alzare la mano;

a chi si astiene di alzare la mano.

Tl Presidente invita i contrari e/o gli astenuti (nel ca-

so vi sianc) di recarsi alla postazione della segreteria per

la registrazione elettronica del voto.

Esequita la votazione per alzata di mano sul sotto-punte

n. 1.2 all'ordine del giorno dell”Assemblea Ordinaria, sono

stati rilevati:

- favorevoli: 2.595.477 (duemilionicinquecentonovantacingquemi-

laguattrocentosettantasette);

- contrari: 0 (zero);

- astenuti: 0 {(zero);

non votanti 0 {zero).

Pertanto, la proposta viene approvata all'unanimitd degli
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Azionisti intervenuti, il tutto come meglic specificatce nel

progspetto allegato al presente atto gotto la lettera "B".

Conclusa la trattazione del punto n. 1 all’ordine del

giorno, 1l Presidente passa quindi alla trattagzione del punto

n., 2 all’ordine del giorno ("Relarione sulla Politica in mate-

ria di Remunerazione e sul compensl corrispostl ai sensi del-

l’art. 123-ter del Decreto Legislative del 24 febbraio 1998

n. 58.

2.1 Approvazione della prima sezione della Relazione ~ Politi-

ca_in materia di Remunerazione 2025 (deliberazione wvincolan-—

te}.

2.2 Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della

Relazione — Relazicne sui compensi corrisposti 2024)".

I1 Presidente ricorda che ai sensi dellfarticolo 123-ter,

comma 3 e comma 3-bis, del TUF, 1l’Assemblea Ordinaria, con la

cadenza richiesta dalla durata della politica stessa, & chia-

nmata ad esprimersi in merito alla politica della Societd in

materia di remunerazicne dei compconenti degli organi di ammi-

nistrazione (i.e., del Liquidatore Unico), dei direttori gene-

rali e dei dirigenti con responsabilitd strategiche con rife-

rimente almeno all'esercizioc successivo e, fermo restando

quante previsto dall'articolo 2402 del Codice Civile, del com-—

ponenti degli organi di controllo nonché in merito alle proce-

dure utilizzate per lf'adezicne e l'attuazione di tali politi-

che.
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Al sensi del comma 3-bis del citatc art. 123-ter del TUF,

cosl come modificato a sequito delle modifiche introdotbte De-

creto Legislative 10 maggio 2019 n, 49, 1’Assemblea Ordinaria

& chizmata a deliberare in modo vincolante, in senso favorevo-

le o contrario, in merito alla prima sezione della relazione

in parola, recante la Politica di Remunerazione della Societa

- e le relative procedure di adozione ed attuazione.

Il Presidente, inoltre ricorda che ai sensi dell’art.

123~ter, comma 4, del TUF, l’Assenmblea convocata annualmente

ver 1’'approvazione del bilancio & chiamata ad esprimersi in

merito alla seconda sezione della Relazione sulla Remunerazio-

ne, che illustra, in modo chiaro e comprensibile, le wvoci che

compongone la remunerazione dei componenti degli organi di am-

ministrazione (i.e. Consiglio di Amministrazione e Liguidato-

re Unico) e controllo, dei direttori gencrali e in forma ag-

gregata degli altri dirigenti con responsabilita strategica,

e 1 compensi ad essi corrisposti a qualsiasi titolo ed in

qualsiasi forma dalla Societda nel corsc dell’esercizgio 2024.

Ai sensi del comma 6 del citato art. 123-ter del TUF,

i’Assemblea Ordinaria € chiamata a deliberare in modo non vin-

colante, in sensc favorevole o contrario, in merito alla se-

conda sezione della relazione in parola, recante 1 compensi

corrisposti dalla Sccieta.

Il Presidente invita ora i presenti a deliberare sul pun-

to n. 2 all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria e sui
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relativi sotto-punti.

Cede la parola a me Notaio per dare lettura alla proposta

di delibera del Liquidatore Unico in relazione al sotto-punto

n. 2.1 all’‘ordine del giorno dell’odierna Assemblea Ordinaria

contenuta al termine della relativa relazicne illustrativa.

"I.!Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio—

nali S.p.A. in liguidazicne,

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. n. 58/98 e B84-guater

del Regolamento Consob n. 11971/99;

- esaminata la prima sezione della "Relarione sulla Politica

in materia di Remunerazione 2025 e sui compensi corrisposti

20247 approvata dal Liguidatore Unico in data 03/03/2025 ai

sensi degli artt. 123-ter del D.lgs. n. 58/98 e 84-quater del

Regolamento Consob n. 11971/99 e pubblicata dalla Societd nei

termini di leqgae:

- tenuto conto della natura vincolante della presente delibe-—

ra, ali sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D.igs. n.

58/98,

delibera

- di approvare la prima sezione della "Relazione sulla Peliti-

ca 1in materia di Remunerazione 2025 @ sul compensi corrispo-

sti 2024 di Autcstrade Meridionali S.p.A. in ligquidazione™.

Ripresa la parola, il Presidente chiede se ci song richie-

ste di intervento sull’argomento al sotto-punto n. 2.1 allfor-

dine del gicrno dell’Assemblea Ordinaria e suila proposta di
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delibera di cul & stata precedentemente data lettura.

Nessuno interviene.

Il Presidente pone, guindi, in votazione la proposta di

delibera al sotto-puntc n. 2.1 all’ordine del giorno dell’As-

semblea Ordinaria, di cui & stata precedentemente data lettu-

ra.

Chiede a chi & favorevole di alzare la mano:

a chi & contrario di alzare la mano;

a chi si astiene di alzare la manoc.

Il Presidente invita i contrari e/o gli astenuti {(nel ca-

so vi siano) di recarsi alla postazicone della segreteria wper

la registrazione elettronica del votc.

Esequita la votazione per alzata di mano sul sotto-punto

n. 2.1 all'ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria, sono

stati rilevati:

- favorevoli: 2.595.477 ({(duemilionicinguecentonovantacinguemi-

laquattrocentosettantasette};

- contrari: 0 {(zero);

~ astenuti: Q0 {(zero);

non votanti 0 {(zero}.

Pertanto, la proposta viene approvata all'unanimita degli

Azionisti intervenuti, il tutto come meqglio specificate nel

prospetto allegato al presente atto sotte la lettera "B".

Il Presidente, prega me HNotaio di dare lettura anche della

proposta di delibera del Liquidatore Unico contenuta al termi-
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ne della relazione illustrativa in merite al sotto-punto n.

2.2 all’ordine del giorno dellfAssemblea Ordinaria:

"I’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio-

nali S.p.A. in liquidazione

- wvisti qgli artt. 123-ter del D. Igs. n. 58/98 e 84-quater

del Regolamenteo Conscbh n, 11971/99;

- esaminata la secconda sezione della "Relazione sulla Politi-

ca in materia di Remunerazione 2025 e sui Compensi Corrispo-

sti 2024" approvata dail Ligquidatore Unico in data 03/03/2025

ai sensi degli artt. 123-ter del D. Lgs. n. 58/98 e 84-quater

del Reqgolamento Cconscb n. 11971/99 e pubblicata dalla Societa

nei termini di leqge;

- tenuto conto della natura non vincolante della presente de-

libera, ali sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.lgs. n.

58/98;

delibera

~ in sensc faveorevele sulla seconda sezione della "Relazione

sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui compen-

sl corrisposti 2024" di Autostrade Meridiconali S.p.A. in 1li-

quidazicne.™.

Ripresa la parcla, il Presidente chiede se ci sono richie—

ste di intervento sull’/argcmento al sotto-punto n. 2.2 ali’or-

dine del giornoc dell’Assemblea Ordinaria e sulla proposta di

~

delikera di cuil & stata precedentemente data lettura.

Nessuno interviene.
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Il Presidente pone, guindi, in voitazione la proposta di

delibera al sotto-punto n. 2.2 all’ordine del giorno dellfAs-

semblea Ordinaria, di cuil & stata precedentemente data lettuy-

ra.

Chiede a chi & favoreveole di alzare la mano;

a chi & contrario di alzare la mano;

a chi si astiene di alzare la mano.

Il Presidente invita i contrari e/fo gli astenuti {(nel ca-

s0o vi siano) di recarsi alla postazione della segreteria per

la registrazione eclettronica del voto.

Esegquita la wvotazione per alzata di mano sul sotto-punto

n. 2.2 all'ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria, sono

stati rilevati:

- favorevoli: 2.595.477 {duemilionicinguecentonovantacinguemi-

lagquattrocentosettantasette};

- contrari: 0 (zero);

- astenuti: 0 (zero);

non votanti 0 (zerec).

Pertanto, la proposta viene approvata all'unanimitda degli

Azionisti dintervenuti, 11 tutto come meglio specificato nel

prospetto allegato al presente atto sotto la lettera "B",

A questo punto, essendo esaurita la trattazione di tutti

i punti all’ordine del gicrno dell’odierna Assemblea QOrdina-

ria, null’altro essendovi da deliberare e nessuno avendo chie-

sto la parola, il Presidente ringrazia gli intervenuti e di-
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chiara chiusa la presente Assemblea alle ore 11,42,

L’elenco nominative dei partecipanti all’Assemblea, 3inf_

vroprio o per deleqga, con 1'indicazione del numerc delle azig-

ni rappresentate, deil soci deleganti, nconché di eventuali sog-

gettl votanti in qualitd di creditori pignoratizi, depcsitari

e usufruttuari, nonché guellc deqli amministratori e dei sin-—

daci presenti, viene allegato al presente atto, sotte la let-

tera IIA" R

Il dettaglic dei singoli soci, con 1l rispettivo numero

delle azioni, che hannc votato a favore, cosi come guello dei

soci e delle relative azioni che hanno votato contro e quello

dei soci e delle relative azioni che si sonco astenuti, nonché

deil non veotanti, & contenuto nel documento che si allega al

presente atto sotteo la iettera "B".

Vengono altresi allegati al presente verbale:

~ sotto la lettera "C" il fascicolo a stampa denominato "Rela-

zione Finanziaria Annuale relativa ali’esercizio 2024" com-

prendente la Relazione sulla Gestione del Ligquidatore Unico,

il Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024,

1l’attestazione del Bilancio intermedio di liguidazione al 31

dicembre 2024 ai sensi dell’art. 8i-ter del Reqgolamento Con-—-

gob n. 11971 del 14 maggio 19992 e successive modifiche e inte-

grazioni, 11 dettaglio della composizione del Contc Economico

deli’esercizio 2024, il Rendiconto della gestione del periodo

1° gennaio- 29 aprile 2024, redatto ai sensi dellfart.
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2487-bhis, comma 3, del Codice Civile, la situazione dei conti

alla data del 29 aprile 2024, la relazione del Collegio Sinda-

cale redatta ai sensi dellfart. 153 del TUF e dell’art, 2429,

comma 2, del Codice Civile e la relazione della Societa di Re-

visione KPMG S.p.A, redatta ai sensi degli artt. 14 del D,

Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regeolamento (UE) n, 537

del 16 aprile 2014;

- gotto la lettera "D", la Relazione sul Geoverno Societario e

gli Assetti Proprietari 2024;

- sotto la lettera "E", riunite in un unico fascicolo, le re~

lazioni del Liguidatore Unico su tutti i punti all'ordine del

giorno;

- sotto la lettera "F" la Relazione sulla Politica in materia

di Remunerazione 2025 e sui Compensi Corrisposti 2024 ai sen-

si dell’art. 123-ter del Decreto Legislativo del 24 febbraio

19298 n. 58;

- sotto la lettera "G" il documento relative alle domande

pre-assembleari e alle relative risposte della Societa (art.

127 ter D. Lgs. n. 58/98);

~ gotto la lettera "H" l1‘avviso di convocazione dell’Asgsem-

blea Ordinaria dell’11 aprile 2025.

Il comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati di-

chiarande di averne esatta conoscenza.

Del presente atto ho dato lettura al comparente il quale,

da me richiesto, lo ha dichiarato conforme alla sua volontd e
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con me Notaic lo sottoscrive.

Scritto da persona di mia fiducia su ottoc fogli per pagi-v.7f

ne trenta e fin qui della trentunesima & macchina ed in picco-

la parte a mano.

F.ti: Fabic BERNARDI

Salvatore MARICONDA, Notaio
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Autostrade Meridionali S.p.A.

Assemblea Ordinaria

Badge  Titolare

e 30l

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

ralBGEL L. Q R ITRCHLI T Z’ﬁﬁ /117320

11/04/2025 10:42:24

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
2 CIARAMELLI VITTORIO 0
1 D AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A. 2.580.500

di cui 2.580.500 azioni in garanzia a INTESA SANPAGLO EX SANPAOLO;

Totale azioni 2.580.500 U
58,982857%
1 ROSICA MASSIMO 0
2 D CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 12.048
1 D EURIZON FUND 2,929
Totale azioni 14.977
0,342331%
Totale azioni in proprie 0
Totale azioni in delega 2.595477
Totale azioni in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 2.595477
59,325189%
Totale azienisti in proprio 0
Totale azionisti in delega 3
‘Tatake azionisti in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONISTI 3
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 2
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente







atgalo ..B,...a&i‘aétc- L. Z'ﬁﬁ/ul Z?

DR R B
LR

Autostrade Meridionali S.p.A. 11 aprile 2025 11.01.34

Assemblea Ordinaria del 11 aprile 2025

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 2,595.477 azioni ordinarie
pari al 59,325189% del capitale sociale, tutte ammesse al voto,
Sono presenti in aula numero 3 aventi diritto al voto, che
rappresentano:

numero 0 azionistiin proprio e

numero 3 azionisti per delega.

Pagina 1

Azionisti in proprio: §
Azionisti in delega: 3
Teste: 2 Azionisti: 3
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Autostrade Meridionali S.p.A. 11 aprile 2025 11.35.20
- Mg

Assemblea Ordinaria del 11 aprile 2025

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 1.2 Proposta in merito alla destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e
conseguenti,

Presenti alla votazione
n° 3 azionisti in proprio o per delega,
portatori di n® 2.595.477 azioni ordinarie, pari al 59,325189% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

Esito della vetazione

% su Azioni

Ordinarie
Favorevoli 2,595,477 100, 000000
Contrari 0] 0, 000000
Astenuti 0 0, 000000
Non Votanti 0 0, 000000
Totale 2.595.477 100, 000000

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per 1’approvazione della delibera numero @ azioni pari al 9,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Pag. 1
Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 3
Teste: 2 Azionisti: 3







€ eJajap Wi nstUOZY rousdoad ur psjwoITy

(4 LAl ¢ SHSIUOIZY
1 eutdeq
6BISTE'GS o, agyde)) aEnjuadwg
000000001 9% QUEUI0A A[ENJUIIIIG
LLVS6ET noa 3ejoy,
005 08s°C 006°08G6°C ‘¥rd°S YITYLI.T 93d IqVELsSoIN' »3d
OTEOLLIA ITTHHTAYID Z
62672 626°C aNng HNOZIdNg «30d
ar0-Ci 8rQ-2T WALSAS INTHTEILAY . SYAHOVAL FLVYLS YINEOJAYLTYED Ficis)
OHISSYH ¥DOISOoH T
aTe3ol ehatag orxdoxg aTeTtoos auothed abped
ITOATHOAYA

‘puan3asuod 3 [JUAIaU] IUOTZEIIGHAP $0IZID13S3 1P 0EJ[NSI [2P SUCIZEUISIP B[[E O)LIIUI U msodoay 7T 012330
ANOIZVIOA V1T1dd OL1ISH VISI]

$Z0Z I0de [ [9p PHempI0 eS[quRssy
0Z'SEI1 $T0T 2p4dp | | V°d'S HOUOIPLBI 2pD 4SOy






aTel10L ebaTad

0z'SE 1T SZ0z op4do [ [

orxdoxd

T eutded

TAVALNOD
‘puandasuod 2 pualaul JUOIZEIAQIRP

$Z0Z S1Lide 11 [5p BITelipip eaquassy

mfapop ur nsiuotTyY 0 :opdaud g pstuoizy
sl 0 e NSOy

000000°0 15, AENdE)) djEnjuILad
000000°0 9/, NUEJOA EMUIIIA]
0 no4 3jEj0 L
areToog auorbed abpeg

¢01212.J952 1P 0JB}NSLI [9P AUOIZEUNISOP E[[E OJLIAW U] eysodory 7Y :oneddo
ANOIZV.IOA VTT2d OLISH VISIT

yd-§ youoiprRpy appsomy




a3




0 eSajap w nsiuorY 0 :ourdoad ur psttorzy
0 sy 0 aSIUOIZY
g Bufeq
000000°0 %, 3[eNdE]) LMY
000000°0 o4 QUE)0A HENUIIIIJ
0 HOA JWOL
aTwaol ebatag otadoag ateroog auorbed sbped
ILANALSY

‘juan3asuod 3 UAIAUI 1UOIZEIAQIAP OIZIIIASI 1D 03E3[NSH [P auo1zeuysap el oytaum ur gysodoad 7'y 030880
' ANOIZV.LOA VI13d OLISH VISI'l

CZOC S10de 11 [op BHEWPI( Bojqiuassy
02'SETT §TOZ 27140 [ [ pd-§ HouUoIp14AIY apDOSOINY






sousdoxd wy pSTUOIZY

£ :eZapep uf NSUOIZY
T WL ot — ‘nsuozy
I euided , ‘\h T..H,.O FeE
Ao LT
/- -
.__
+
6815TE6S o, 2eude])y JemuIIIg
000000°00F 2 WUB0A I EMUNIIJ
LLFG65T BoA 3B L
00570852 00s 0852 ‘Y d°S V¥ITYLI.T ¥3d HAYHISOLNY »dd
OTIOLLIA ITIHEWNYEYID A
BTG T 626°C anN0d NOZIdNdE »dd
gr0 T B¥0"CT HALSLS INANTITILIAY . SHYIHOVAL HIVIS YINJOIITED »ad
OWISSWYW ¥J2ISOod T
arelol ebaTag otxdeag aTeTo0s suoihey abped
TTOATIOAYA

$01Z121253 [P 0)E)[NSLI [P SUOIZEULNSIP E[]€ 0319 Ul gysodoxd 71 002330

‘rjuangasucd 9 JUAIIUY [UOIZBIAI[AP
ANOIZVLIOA V1149d O11Sd V.LSI'T

CZO0C 91HAE 11 [2P EMRUIPIO EI[qUISSSY
pd-g ypuopLIBIY sppJIsomy

0Z°SE I SZ0Z ap4do ||






0 reSopap 1 ISILOIZY :oudosd u nsIOIZY

0 NSIUOIZY
zemded
0000000 a7, apade)) ajEnjuading
000000°0 o/, NUEOA MRS
0 noA IEI0Y,
3Te10L ebatad otadoaa aperoos uoTEEN stped
THIVI.LNOD

-uan3asU03 3 [JUAIAUL IUOIZEIAQIRP L0I1ZIDIISI 1P 0)EINSLI [P JUOIZEUNSIP ef(e oytew m sjsodorg 71 (o330
FNOIZV.LOA V1T1dd QLISH VISI]

TZOZ o[HdE 11 [°p eHEUPID E3[qUIassy
0Z°CE°T ] §ZOZ 2114dp [ | yd'S {PUOIPLIZI 2PDLASOmY






0 edoep wL nSiUOIZY O :oprdoxd wy SIUOITY
0 o8l 0 o SIUOITY

TOR

£ vutded
0000000 o, apMEdE) AEMUIAY
000000°0 2/, NUE)OA IENTIAII]
o BoA AR
3Tel0L ebaTaq otxdoxd arero0s suoTheN obpea
ILONALSY

‘1uenZasu0d 3 JUIAUL JUOIZEIAQIIP (OIZIIASI 1P OJE}NSLI [2P UOIZEUNSIP B[IE OLIAUI wr eysodoay 7'y :ons830
ANOIZVIOA VIT1dd OLISH VISIT

CZ0C o[1ide [ [5p 2HenpI( BejquIsssy
0T'SE° 1T §70Z 2114dp I7 pd§ fppuoIpLispy apLaisoiny






Autostrade Meridionali S.p.A. 11 aprile 2025 11.40.01

Assemblea Ordinaria del 11 aprile 2025

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 2.1 Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di
Remunerazione 2025 (deliberazione vincolante).

Presenti alla votazione
n° 3 azionisti in proprio o per delega,
portatori di n°® 2.595.477 azioni ordinarie, pari al 59,325189% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

Esito della votazione

% su Azioni

Ordinarie
Favorevoli 2.595.477 100,000000
Contrari 0 0,000000
Astenuti 0 0,000000
Non Votanti 0 0, 000000
Totale 2.595.477 100,000000

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni-
rappresentate in aula.
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Autostrade Meridionali S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 11 aprile 2025

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 2.2 Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione - Relazione sui
Compensi corrisposti 2024.

Presenti alla votazione
n° 3 azionisti in proptio o per delega,
portatori di n® 2.595.477 azioni ordinarie, pari al 59,325189% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

Esito della votazione

% su Azioni

Ordinarie
Favorevoli 2.595.477 100,000000
Contrari 0 0,000000
Astenuti ' 0 0,000000
Non Votanti 0 0,000000
Totale 2.595.477 100, ¢00000

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del

capitale richiesto per 1’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Pag. 1
Azionisti in propria: 0
Arzionisti in delega: 3
Teste: 2 Azionisti: 3
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AUTOSTRADE MERIDIONALI 5 p.A. I liquidazione .~

0, ion 21363/ 14300

Hegatc ..M

ADE MERIDIONALI Sp.4. in liquidazione

SOCIETA SOGGETTA ALL’ATTIVITA DI DIREZIONE E D} COORDINAMENTO DI AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.R.A.

Relazione Finanziaria Annuale
al 31 dicembre 2024

Determina del Liquidatore
Unico
del 3 marzo 2025

Sede Legale in Napoli, Via Cintia svincolo Fuorigrotta
Capitale Sociale Euro 9,056.250,00 interamante versato
iscrizione al Registro delle Imprese di Napoii & Codice Fiscale
n. 00658460639
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AUTOSTRADE MERIDIONAL! S.p.A, in liquidazicne
Socletd soggetta allatthit di direzione & coordinaments di Autosfrade per Pltafia S.p.A,
Via Cinfia, svincolo Fuerigrotta X
: 80126 Napoli
Numero codice fiscale e iscrizlone al registro delle imprese di Napoli 00658460639
Capitale Sociale Euro 9.056.250 inferamente versato

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

I Signori Soci sono convocati in Assemblea Ordinaria presso il Bagiioni Hotel Regina Via Vittorio Veneto 72, Roma
Cap.00187, per il giomo 11 aprile 2025 alle ore 11.00, in unica convocazione per discutere e defiberare syl
seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024.

1.1 Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024. Relazioni del Liquidaiore Unico, del Collagio
Sindacale e della Societa di revisione legale; deliberazion; inerenti e conseguenti.

1.2, Proposta in merito alla destinazione dei risultato dj esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti,

2. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi comisposti ai sensi dell'art. 123-ter de
Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

2.1.  Approvazione della prima sezione della Relazione - Poiitica in matenia di Remunerazione 2025
{deliberazione vincolante),

2.2. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione — Relazione sui Compensi
cormisposti 2024,

.-~ Song legittimati ad intervenire allAssemblea i soggetfi cui spetta il diritto di voto che risulfino tall In base ad una

. Comunicazione, effettuata alla Societd da un soggetto che si qualifichi come intermediario ai sensi della disciplina
épp!_ica'bite, nlasciata da questultimo prendendo come riferimento le evidenze risultanti al termine della giomata
‘contabile det2 aprile 2025, vale a dire il setfimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per 'Assemblea
in unica convocazione (c.d. record date), in conformita a quanto previsto daffarticolo 83-sexies del Decreto

Legislativo 24 febbraio 1998 n, 58 ("TUF?).
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Le registraziont in accredito & in addebito compiute sul conti successivamente alla record date non n!ev\anb\@ﬁi
della legittimazione all'esercizio del diritto di voto nell'Assemblea; pertanto, colora che risulteranno ﬂtolaﬁ"ﬁej@? e b
azioni solo successivamente a tale data non avranno il diritto di intervenire e di votare in Assemblea.

Le comunicazioni delf intermediario devono pervenire alla Societd entro '8 aprile 2025, cioé entro la fine del terzo
giomo di mercato aperto precedente la data fissata per 'Assemblea in unica convocazione.

Resta, peraltro, ferma la legittimazione allintervento e al vato qualora le comunicazioni siano pervenute alla Societa
entro Finizio dei lavor assembleari. | sodi titolari di azioni non ancora dematerializzate dovranno previamente
consegnare le stesse ad un infermediario finanziario abilitato per la loro immissione nel sistema di gestione
accentrata in regime di dematerializzazione e chiedere il rilasclo della citata comunicazione.

RAPPRESENTANZA IN ASSEMBLEA

Ogni soggetto al quale spetta il diritto di voto che abbia diritto di intervenire in Assemblea puo farsi rappresentare
mediante delega scritta, nei limiti previsti dalla normativa vigente. A tal fine pud essere utilizzato i modulo di delega
disponibile, in versione stampabile, nella sezione ‘Investor Relations/Assemblee® del sito internet
www.autostrademeridionaii.it. Il rappresentante pus, in luogo delforiginale, nofificare una copia della delega, anche
in via eleftronica allindirizzo di posta certificata sam@pecserviziotitoll.it, o mediante fax al n., +390645417450,
attestando sotto Ta propria responsabifita la conformita della delega alforiginale e Tidentita del delegante. Ai sensi
della normativa vigente, il rappresentante dovra conservare l'originale defia delega e tenere traccia per un anno, a
decorrere dalla conclusione dei lavori assembleari, delle istruzioni di voto eventualmente ricevute.

Rappresentante Designato

Fermo quanto precede, la Societ ha designato la societa Computershare S.p.A. con sede legale in Milano, Via
Mascheroni 19, quale Rappresentante Designato cui i titolari di diritio di voto potranno conferire, ai sensi di quanto
previsto dall'art. 135-undecies del TUF, una delega scritta con istruzioni di voto su tutfe o alcune delle proposte
allordine det giomo. La delega avra effetto per le sole propaste in relaziorie alle quali siano conferite istruzioni di
voto. La delega al suddetto Rappresentante Designato dalla Societh deve essere conferita enfro le ore 24 del 9
aprile 2025, vale a dire entro la fine del secondo giomo di mercato precedente la data fissata per I'Assemblea, con
le modalita e mediante lo speciico modulo di delega disponibili sul sito intemet della Societa
www.autostrademeridionall.it nella sezione “Investor Relations/Assemblee”, La delega e le istruzioni di voto sono
revacabili entro il medesimo termine del 9 aprile 2025 e-can e medesime modalita indicati per il loro conferimento.

VOTO PER CORRISPONDENZA

Non sono previste procedure di vota per comispondenza o con mezzi eleftronici.

DIRITTO Di PORRE DOMANDE

Al sensi dellarticolo 127-ter del TUF, coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domanges
allordine del giomo anche prima del’Assemblea, trasmettendole entro la record date (ossia entro!@ 4]

allindiizzo di posta eletironica certificata sam@pecserviziotitoll.it o mediante fax al n. +3906454 4450




data dj nascita e codice fiscale) ed idonea documentazione comprovante la titofarita dell'esercizio def diritto di voto,

.. Tasciata_dallintermediario depositario, - che-potrd_essere: frasmessa- anche: successivamente “allinvio .delle .- ...

= - domande purché enro iferzo Giomo successivo'alla Tecord date, - - ——n- - - -~

Nel caso in cui i richiedente abbia richiesto al proprio intermediario depositario la comunicazione di legittimazione
per partecipare alfAssemblea, sara sufficiente riportare nella_richiesta i riferimenti di tale comunicazione

eventualmente rlasdiati dalfintermediario. - = ° - L sl sl ot R

Alle domande pervenute prima delfAssemblea & data risposta al pill tardi if @ aprile 2025, mediante pubblicazione
sul sito internet della Societa.

La Societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto. Non & dovuta una risposta
quando le informazioni richieste sono gia disponibili in formato “domanda e risposta” in apposita sezione del sito
internet della Societa,

DIRITTO DI INTEGRAZIONE DELLE MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO E PRESENTAZIONE DI NUOVE
PROPOSTE DI DELIBERA SU RICHIESTA DEI SOC!

Ai sensi dellart. 10 dello Statuto e in conformita a quanto previsto dall'articolo 126-bis dei TUF, i Soci che, anche
congiuntamente, rappresentino aimeno il 2,5% del capifale sociale passono chiedere, entro dieci giomi dalla
pubblicazione del presente awviso, /integrazions delf'elenco defle materie da trattare, indicando nella domanda gli
ulteriori argomenti proposti, ovvera presentare proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del giomo.

La richiesta dovrd pervenire per iscritto mediante posta eleftronica certificata al seguente indirizzo
sam@pecserviziofitoli.it, unitamente alle certificazioni rilasciate da un intermediario abilitato in conformita alle
proprie scritture contabili, attestanti il possesso di almeno il 2,5% del capitale sociale e recanti Vindicazione del
diritto sociale esercitabile.

L'integrazione defl'elenco delle materie da trattare non & ammessa per gli argomenti sui quali FAssemblea delibera,
a norma di legge, su proposta del Liquidatore Unico o sulla base di un progetio o di una relazione da esso
predisposta.

Delle integrazioni allordine def giomno o della presentazione di ulteriori proposte di deliberazione su materie gia
allordine del giomo sara data notizia aimeno quindici giomi prima della data fissata per ' Assemblea, nelle stesse
forme previste dalla legge per I'awviso di convacazione.

| Soci che richiedono f'integrazione dell'ordine del giomo owero che presentano ulteriorf proposte di deliberazione
sulle materie gia al'ordine de! giomo devono predisporre e far pervenire al Liquidatore Unico della Societ, entro i)
termine ultimo per la presentazione della richiesta di integrazione e nelle medesime forme utilizzate per Finvio della
slessa, una relazione che nporti-le motivazioni delie proposte di defiberazione sufle nuove materie di cui essi
propongono la tratiazione, owvero sulle Ulteriori proposte di deliberazione sulle materie gia all'ordine del giomo,
Tale refazione, accompagnata da eventuali valutazioni del Liquidatore Unico, sard messa a disposizione del
‘pubblica, nelle medesime forme previste per la documentazione relafiva allAssembiea, contestialmente afla
pubblicazione della notizia di integrazione. '

Si ricorda che ogni soggetto legitimato al voto pud presentare individualmente proposte di deliberazione in
Assemblea sulle materie alf'ordine del gioma.
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DOCUMENTAZIONE

La documentazione relativa aghi argomenti allordine de! giomo sara messa a disposizione del pubblico presso la
sede legale della Societa nonché pubblicata sul sito inferet della Societa medesima www.autostrademeridionali.it,
nella sezione “Assemblee”, e sulla piattaforma di stoccaggio autorizzato 1info {www.1info.it), con le modalita

previste ai sensi della disciplina vigente nei termini ivi prescritti. | Soci e gli aventi diritto ad intervenire all'Assemblea
hanno facolta di ottenemne copia a proprie spese.

Si segnala che le informazioni in merito all Assemblea ed alla partecipazione alla stessa, anche con nferimento a

quanto previsto dall'art. 125-quater del TUF, vengono comunque pubblicate sul suddetto sito internet della Societa
nella sezione “Investor Relations/Assemblee”.

CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale & di Euro 9,056.250 diviso in 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 2,07 ciascuna,
Le azioni sano indivisibili & conferiscono ai fitolan uguali diritti.

La Societa non defiene azioni proprie.

kkik

Il testo integrale deflo Stafuto Sociale & consultabile sul sito www.autostrademeridionali it

Napoli, 3 marzo 2025

II Liquidatore Unica

Fabio Bernardi




AUTOSTRADE MERIDIONAL! S.p.A. in Liquidazione

. Societa soggetta alfattivitd di direzione e-coordinamento di Aulosh'ade e per{'Hafiz S p.A. e e

Via Cinfia, sviricolo Fuorfgrotts e LD mmmEETETITTT
: 80126 Napoli TS s e e —
Numero codice fiscale e iscrizions &) registro delle § imprese di Napoli 00656460630

* Capitale Sociake Euro 9.056.250 interamente versato

Relazione del Liquidatore Unico sul punto 1 alordine del giorno deil’Assemblea degli Azionisti convocata
in sede ordinaria presso Baglioni Hotel Regina Via Vittorio Veneto 72, Roma Cap. 00187, per il giomo 11
aprile 2025 alle ore 11.00, in unica convocazione.

1. Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024,
1.1. Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024, Relazioni del Liquidatore Unico, del
Collegio Sindacale e della Societa di revisione legale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

1.2. Proposta in merito alla destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerent! e conseguenti.
Signori Azionisti,

siete convocati in Assemblea Ordinaria di Autostrade Meridionali S, p-A. inliquidazione per deliberare, fra {'altro, in
merito al punto 1 dellordine del giomo.

ll fascicolo “Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2024" della Societd, che sara messo a disposizione del
pubblico nei termini di legge presso la sede legale della Societd, sul sito intemet della Societa, nonché presso il
meccanismo di stoccaggio autorizzato (1info), contiene il progetto del bilancio Intermedio di liquidazione al 31
dicembre 2024, con i relativi allegati, unitamente alla Relazione sulia gestione e all'attestazlone di cui alfarticolo
154-bis, comma 5, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Le relazioni redatte dalla Societé di Revisione legale dej contl e dal Collegio Sindacale saranno messe
- disposizione def pubbiico insieme alla Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2024

Qit‘:_ premesso, il Liquidatore Unico ha convocato 'Assemblea degfi Azlonisti, in sede ordinaria, per sottoporre alla
Vostra attenzione le seguenti proposte di deliberazione.
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Proposta di deliberazione sul punto 1.1. all'ordine del giorno di parte ordinaria:

"t *Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione

- udito e approvato quanto esposfo dal Liguidatore Unico;

- preso atfo della Relazione sulla gestione del Liguidatore Unico, della Relazione del Collegio Sindacale e
defla Refazione defla Societa di revisione legale dei conti;

Delibera

« di approvare la Relazione sulla gestione predisposta dal Liguidatore Unico della Societa ed if bilancio
intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024 con i relativi allegafi, nel suo complesso, nefle singole
appostazioni e con gii stanziamenti proposti, da cui risulfa un utile di Euro 337.149;

e di conferire al legale rappresentante pro fempore, anche con facolfa di sub delega, ogni pitl ampio pofere

affinché provveda a dare aftuazione alla defiberazione di cui al precedente punto.

Proposta di deliberazione sul punto 1.2. all'ordine del giomo di parte ordinaria:

“I *Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Menidionali S.p.A. in liquidazione

- udito e approvato quanto esposto daf Liquidatore Unico;

Delibera

e didestinare ['utile di esercizio, pari a Euro 337.149, alla riserva sfraordinaria;

o diconferie al legale rappresentante pro tempore, anche con facolté di sub delega, ogni pity ampio potere
affinché provveda a dare atfuazione alla defiberazione di cui al precedente punfo.

Si confarma che la riserva legale & stata cosfituita ai sensi dallart. 2430 def Codice Civile e non é pitt necessario
alcun accanfonamento.

Napoli, 3 marzo 2025

IL LIQUIDA
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LIGUIDATORE UNICO {1)
Fapio BERNARDI

(1) nominato dalfAssembles Straordinaria dei Socl delf8 aprile 2024, In carica dal 29 apnle 2024

COLLEGIO SINDACALE (2)
Presidente
Sindaci Effettivi

Sindaci Supplenti

(2) Sindaci nominati dallAssemblea Ordinaria dei Soci del'8 aprile 2024

Antonio MASTRAPASQUA
Maria Grazia CORVAGLIA
Carlo REGOLIOS!

Sara ANTONELLI

Sandro LUCIDI

ORGANISMO D VIGILANZA
Presidente

Componerti

{3) Nominato con defermina del Liquidatore Unico del 6 magglo 2024

Sandro BARTOLOMUCCI (3)
Giovandomenico LEPORE (3)
Cristiano SFORZINI {4)

{4) Nominsto Componente deltOrganismo di Vigilanza con delenmina del Liquidatore Unico del 17 maggin 2024

SOGIETA DI REVISIONE LEGALE DE! cONT:: KPMG S.p.A. per il novennio dal 16 giugno 2021 (data delibera Assembiea

Ordinaria dei Soci) —al 2029)

DIRIGENTE PREPDSTO ALLA REDAZIONE DE| DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

ARNALDO MUSTO (5}

(5) Nominato con datermina de! Liquidafore Unico del 6 maggio 2024




@]mewmmww

Autostrade Meridionali in Borsa®
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Con provvedimento n. 8988 Borsa Itafiana ha disposto la sospensidne delle negoziazioni delle azioni ordinarie di
Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione dal giomo 8 aprile 2024 al giomo 29 aprile 2024.
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2. Relazione sulla gestione




PREMESSA

Autostrade Meridionali S. p.A. ih-liduidazioﬁé (ﬁel seguitb anche “Societd” o “SAM?) & stata concessionaria fino ad
aprile 2022 dell'aufostrada A3 Napoli-Pompei-Salemo in forza di una concessione stipulata originariamente nel
- 1972, successivamente sesntuata dalla convenzione unica de 2009-(*Canvenzione® o- ‘Cancessione’): can. - -
"scadenzaal3Tdicembre2012 o ' o ‘ T
In prossimita del termine di scadenza, Fallora concedente ANAS in data 10 agosto 2012 awvid la procedura per
I'dentificazione del soggetto per Paffidamento della nuova concessione.

A seguito defla scadenza della Concessione ed in forza di quanto previsto dall'art. 5 della stessa, in data 20
dicembre 2012 il Ministero delle Infrastruiture e dei Trasporti (nel seguito anche “MIT") ha disposto alla SAM di
proseguire, a far data dal 10 gennaio 2013 nella gestione della Concessione secondo i termini e le modalita previste
della predetta Convenzione. Da tale momento, dunque, la gestione della Concessione si & protraita in regime di
prorogatio. In relazione alla definizione della procedura sopraindicata, il 29 luglio 2021 & intervenuta Ia stipula delta
convenzione tra it Concedente e la nuova concessionaria (Salemo- Pompei- Napoli S.p.A. nel seguito anche
“SPN"). In vista de! subentro, in data 25 marzo 2022 la Societa ed il concedente MIT hanno sottoscritto il Primo
Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica de} 2009 e, successivamente, il 31 marzo 2022 & stato sottoscritto fra |
Societa, il MIT e SPN il verbale di riconsegna da SAM al MiT e di contestuale consegna a SPN, in qualith di
concessionaria subentrante, della predetta tratta autostradale, defle pertinenze e di altri beni connessi previsti nella
Convenzione, incfusi | rapporti di lavoro con if personale dipendente.

In data 11 luglio 2022 it MIT ha comunicato alla Societa che la Corte dei conti, con provvedimento del 29 giugno
2022, ha registrato il Decreto interministeriale del MIT e del Ministero dell'Economia e delle Finanze di
approvazione del suddetto Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica.

Con la sottoscrizione di tali atti & risultato formalizzato il subentro del nuovo concessionario SPN nella gestione
del’A3 Napoli ~ Pompei ~ Salemo con decorrenza dalle ore 00:00 def 1° aprile 2022,

A valie del subentro del nuovo concessionario nella gestione della tratta, la Societd, in ragione di quanto precede,
anche con lausilio di consulenti estemi, ha esaminato ogni possibile scenario per il proprio futuro, essendo la
stessa di fatto impegnata nelle sole attivita di finalizzazione delle partite di conguaglio derivanti dalla pregressa
gestione autostradale e nella gestione delie partite de} capitale circolante in essere. In definitiva, a seguito def venir
meno della concessione, la Societ si & trovata in una condizione di sostanziale inatfivita,

All'esib_ del’analisi, non sono state individuate concrete possibiiita di reindirizzamento del business in termini di
_ opportunita di partecipazione a gare per la realizzazione e/o gestione di arterie autostradali, owero per
Facquisizione di partecipazioni in imprese che operano in tali atfivith; perfanto, & emerso che o scloglimento
volontario della Societa ex art. 2484, comma 1, n. 6, del Codice Civile risultasse essere la conciusione preferibiie
e l'esito pili naturale, anche nellottica di una coerente consecutio degli accadimenti societari, considerato anche il
venir meno del core business di SAM a seguito delia perdita delta Concessione, Pertanto, in data 18 gennaio 2024
il Consiglio di Amministrazione della Societa - in assenza di ulterion opportunitd di business - ha defiberato di
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valutare positivamente fa messa in liquidazione volontaria defla Societa. In data 21 febbraio 2024 i Cohstgho di
Amministrazione della Societs ha deliberato di proporre all Assemblea straordinaria della Societa lo scnd _rnento

determinazione dei relativi poteri e compensi nonché dei criter di liquidazione.

in data 8 aprile 2024 P Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha defiberato alfunanimita lo scioglimento volontario
della Societd, ai sensi e per gli effetti deliart. 2484, comma 1, n. 6 del Codice Civile, e dell'art. 34 dello Statuto, e,
per [effetto, di porre la medesima in liquidazione. E stato pertanto nominato un Liquidatore Unico, fino a revoca o
dimissioni, a cui & stato conferito ogni pilt ampio potere per procedere alla liquidazione del patrimonio sociale e per
compiere tutti gli atfi utili a tal fine.

In data 29 aprile 2024 & avvenuta Viscrizione presso il Registro delle imprese di Napoli della delibera di Assemblea
Straordinaria della Socista che ha approvato lo sciaglimento volontario della Societa. Pertanlo, a partire da tale
data ha efficacia lo scioglimento della Societd, la cessazione dalla carica del precedenti Amministratori e
I'assunzione della carica da parte del Liquidatore Unico.

In relazione a cid ed in ottemperanza a quanto richiesto dall'articolo 2487-bis, comma 3, det Codice Civile, il cessato
Consiglio di Amministrazione della Societa in data 11 giugno 2024 ha deliberato 'approvazione del rendiconto detla
gestione degli amministratori per il periodo 1° gennaio — 29 aprile 2024, rappresentato dalla situazione economica,
pafrimoniale e finanziaria a tale data e dalle note iflusirative; tale periodo rappresenta quelio successivo alla data
di riferimento delfultimo bilancio della Societa {chiuso al 31 dicembre 2023) ne! quale gt Amministratori hanno
continuato la gestione della stessa, antecedentemente alla messa in liquidazione ed al subentro del Liquidatore,
quale nuovo organo amministrativo. Sempre in data 11 giugno 2024, ai sensi del citato art, 2487-bis, comma 3, del
Codice Civile, il cessato Consiglio di Amministrazione ha consegnato al Liquidatore i fibri sociali, il suddetto
rendiconto della gestione per if periodo 1° gennaio — 29 aprile 2024 e la situazione dei conti a questultima data.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELL’ESERCIZIO 2024

La gestione dellesercizio 2024 della Societd & stata caratterizzata, sia nel periodo dal 1° gennalo al 29 aprile (in
cui era in carica il precedente Organo amministrativo), sia nel periodo successivo, dalle attivita riferibifi alia
definizione e pagamento dei debii ed Incasso dei crediti, derivanti per lo pill dalia pregressa gestione della trafta
autostradale e dalle attivita affidate in appalto in precedenti esercizl, alla gestione dei contenziosi nonché alla
definizione di residue pendenze derivanti dalla pregressa atfivita in concessione, sia nel confronti del nuovo
concessionario SPN, sia del MIT.

Nel seguito sono illustrati | pilt significativi fatti di gestione intercorsf in tali ambiti.




RAPPORTI V/ 1L MIT IN TEMA DI VALORE DI SUBENTRO

Con riguardo ai rapportiintercorsi ¢ a tutfoggi intercorrente con Ente Concedente per il riconoscimento del valore - -
di subentro ed altri importi connessi al pregresso rapparto concessorio per la gestione dell'A3, si segnala che aiia
data odiema Fisultano ancora non comsposte a favore della Socneta Ie seguenh somme:

- " limporto di'Euro 5, 9 rifioni quafe fesiduor ammontare spettante per tutto it penodo d| uitrathwta_ dell_a s

Convenzione Unica e fino alla data del 31 marzo 2022, come définito ne} verbale sottoscritto fra la Societa
-eilConcedente il-18 lugio 2022, -~ ..~ . - TR .
-~ il rimborso a favore della Socneta delle somme erogate di Euro 8,4 mlhom per il pagamento deile riserve
formulate dagli appaltatori circa i lavori di ampliamento dell infrastruttura, che non hanno frovato puntuale
ricognizione nelf ambito del verbale di subentro e degli atti aggiuntivi alla Convenzione Unica.
I tutto, quindi, per un ammontare complessivo di 14.368 migliaia di euro, oltre IVA in spiit payment, per un
ammontare complessivo di 17.300 migliaia di euro.

La Societa ha piti volte sollecitato il MIT ed if MEF al pagamento di tali importi, da ultimo con nota det gennaio
2025, a firma de propri legali, intimandoli a voler adottare ogni utile provedimento per la pili rapida liquidazione
del suddetto importo, preannunciando che in caso di ulterior ritardi nella liquidazione la Societa si vedra costretta
ad agire, suo malgrado, nelle competenti sedi giudiziarie.

In relazione ai solleciti formulati, it MEF (Ufficio Centrale del Bilancio - dipartimento ragioneria generale dello Stato)
si & limitato a comunicare al MiT, e per conoscenza ai legali della SAM, di esercitare “esclusivamente il controllo
preventivo dilegittimita ex dIgs. 123/2011 sugli atfi trasmessi” dal MIT. Quest'uftimo, con propria nota del novembre
2024, ha evidenziato di aver adempiuto quanto di propria competenza ed evidenziato come il ritardo sia dovito
alla mancaia riassegnazione dei suddetti importi sul competente capitolo di spesa, ed affermando che “con
l'assegnazione delle risorse per f'anno 2025 si possa provvedere alfa liquidazione dell'importo in questione”.,

Alla luce di tale riscontro def Concedente, la Societd sta valutando eventuali ulteriori opportune iniziative per
oltenere-la pill rapida liquidazione degli importi dovuti.

EVOLUZIONE DEI RAPPORTI CON SPN E MIT PER LE RESIDUE PENDENZE DERIVANT! DALLA

PREGRESSA ATTIVITA IN CONCESSIONE

Successivamente al subentro defla Societid SPN nefla gestione dell'Infrastruttura, sono insorte una serie di criticita
operative, derivanti dalla diversa interpretazione del verbale di subentro sottoseritto il 31 marzo 2022 relativamente
allindividuazione del soggetto competente (tra contessionario usgente e concessionario subentrato) alla gestlone
- dei~contenziosi- promossi-nei- confrontl della-Societd successivaments ™ al subentro in relazione a
* sinistrifeventi antecedenti alla data del subentro e non presenti negli elenchi allegati al relativo verbale - ivi
“compresi | contenziost con i personale & contenzios! relativi alla definizions di riserve iscritte da imprese

' “appaltatrici di lavor sull A3;
- delle procedure espropriative awviate dalla Societa durants i precedente rapporto concessorio & non ancara
' concluse e per le quali & necessario procedere alla refativa “chiusura® amministrativa, nonché alla
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liquidazione/svincolo delle relative indennita e a tutti gl atli direttamente consequenziali (quali, a\t@tﬁld
esemplificativo, gl atti notaril, la liquidazione di indennita, ecc.); N
- del pagamento di importi dovuli in esecuzione di contratti (di lavori e fomiture di servizi, ecc.) sottoscritti

dalla Societd nella sua veste di precedente concessionaria in quanto strumentali alla gestione dell'A3;

- degli appatti di lavori di terza corsia delf A3 e agli altri ulteriori appalti oggetto di decreto di approvazione da
parte del’Ente concedente, per la cui definitiva chiusura contabile-amministrativa era necessario
provvedere a taluni adempimenti, qual, a titclo esemplificativo: svincolo polizze, redazione della contabilita
finale, emissione di certificati di regolare esecuzione deile opere e di collaudo; gestione di riserve residuali;
riscontri ad istanze di compensazione “aumento prezzi” pervenute dopo la data df subentro su lavori
completati al 31 marzo 2022: svincolo di importi ritenuti a garanzia.

In relazione alle fattispecie sopra elencate SPN ritiene infatti - sulla scorta df un‘interpretazione strumentale del
verbale di subentro - di non essere competente alla gestione delle stesse, tratiandosi di questioni insorte nella
vigenza de! precedente rapporto concessorio che, a suo dire, non sarebbero espressamente incluse dalla disciplina
de! subentro tra quelle oggetto di successione (sia nei rapporti sostanziali che processuali). Viceversa, ja Societa
ritiene che sia obbligo di SPN assumere a proprio carico tutte le attivita sopra indicate, in quanto intrinsecamente
connesse allintervenuto subentro ed alla prosecuzione, senza soluzione di continuité, delle attivita proprie del
concessioniario, coerentemente con quanto previsto dal bando di gara.

in relazione a tale situazione, fa Societa risulta quindi, al momento, impegnata nelle attivita amministrative legate
alle suddette fattispecie, che risultano in taluni casi complesse anche in relazione al fatio che con il subentro la

Societd ha trasferito a SPN tutto il proprio personale nonché tutti gli archivi tecnici e documentali afferenti larteria
autostradale.

Per |a definizione di tali criticith sono state quindi avviate interlocuzioni con it MIT volte a sollecitare, in particolare,

la sottoscrizione fra le parti (il MIT, SPN e la Societd) di appositi atfi per la ricognizione degli obblighi & competenze
scaturenti dal subentro nel rapporto concessorio.

A tale riguardo, si segnala che, al momento, & stata avviata la redazione di un (primo} atto ricognitivo volto alla
definizione delle question! & contenziosi ancora pendenti in materia di espropri. La Societd, gia con nota del 28
febbraio 2024, aveva soliecitato un intervento chiarificatore del MIT, rappresentando di non essere pit legitimata
a gestire tali procedure espropriative e, in particolare, ad adottare provvedimenti di autorizzazione allo svincolo
dellindennit o altri provvediment in materia espropriativa poiché successivamente al 31 marzo 2022, non riveste
pill la quality di concessionaria dellinfrastruttura autostradale in questione, con la conseguenza gaundicadd—"éi_ra?\

m K \ ¥
“nerdita” defla qualifica di Autorith deputata/delegata - ex art. 6, comma 8, del D.P.R. 327/2001 - a aév gendﬁref %

Rk A
e procedure espropriative svolte per I'esecuzione dei lavori di ampliamento delia sede autostradg !ﬂé’ E}p‘i?kiﬁ@hg}
poteri non possono che ricadere stilla SPN o sut MIT stesso. ‘i., ”4‘—-\. v ,»a

in relazione a cid, a sequito di uno specifico incontro tenutost presso il MIT, & stato predisposto il €5l '
Ficognitivo volto a disciplinare gli obblighi defle parti, che recepisce pienamente l'estraneita della Socn PRI

.“"‘
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suddette atlivita post subentro, con limpegno dellEnte concedente ad adottare ogni necessario adempiménto per

delegare SPN quale Autoritd espropriante e conseguente impegno dellattuale concessionaria deII A3 a subentrare ERTE

nei giudizi in materia espropriativa in corso o che in futuro verranno promossi, senza oppor51 ali'estromissmne della

SAM dal contenzxos: e manlevandoia da ognl onerelesborso economlco derivante oa qua]s;a& tltolo connesso a

- Fatto regolatone firmato ng:taImente dal quUIdatore Unlca nella-versione gia condlwsa conMiTe SPN
Ad oggi si attende che SPN prowveda anch'essa alla sottoscrizione delfatio e alla successiva trasmissione dello
stesso alla competente Direzione generale det MIT, per completare il ciclo delle firme.

Inoltre, sempre con riferimento ai rapporti tra la Societa e la SPN, nel corso della seconda meta dell'esercizio 2024
¢ stata affrontata dalla Societd anche un‘altra rilevante tematica, attinente alla restituzione di importi versati in
eccedenza a titolo di TFR (trattamento fine rapporto) maturati alla data de} 31 marzo 2022 da parte del personale
in forza a tale data, liquidati da SAM alla nuova concessionaria al momento def subentro,

L'art. 12 ii) del verbale di subentro ha disciplinato i rapporti economici maturati alla data del 31 marzo 2022 dal
personale frasferito al concessionario subentrante, con Ja previsione deila liquidazione da parte della Societa di un
importo corrispondente al valore stimato relativo al TFR versato in azienda alla suddetfa dafa. Tale importo, previa
quantificazione a cura della Societa - con if supporto defloutsourcer deputato alf'elaborazione delle paghe - era
stato indicato nel verbale nella misura {provvisoriamente stimata) di 4.701 migliaia di euro, poi rideterminato in
4,755 migliata di euro.

Successivamente, era emersa un’anomalia informatica circa la suddetta quantificazione, riferibile alfimproprio
funzionamento del software gestionale adoperato per il calcolo delle spettanze del personale, con impropria
duplicazione, nell'ambito.dei conteggi, di taluni importi, Tale emonea modalith di calcolo aveva determinato |a
conseguenza contabile di un improprio aumento del Fondo TFR ancora da liquidare alla data del 31 marzo 2022,
e quindi nella relafiva stima che era stata pol indicata nel verbale di subentro ed effetfivamente pagata da SAM a
SPN, sopra indicata. Conseguentemente - pur risultando comretto Pimporto delfeffettivo TFR dovuto al dipendente
indicato sut cedolino paga - il Fondo TFR della Societ3 era stato impropriamente aumentato in esercizi precedenti,
con una sovrastima quantificata nella misura di circa 2,1 milioni di euro, Pertanto, la Societa ha richiesto a SPN |a
restituzione di questo importo, quale somma non dovuta e indebitamente liquidata

‘A seguxto d: taleﬂchlesta s0N0 state aw;ate mteriocuzlonl e apposate numom con SPN net corso delle quah
documen’tazrone presso INPS. Successrvamente nel mese d| settembre 2024, SPN, seppur in assenza d| una
~ formale ncogmznone » di debito, a seguifo delle verifichie svolte sf & informalmente dichiarata disponibile a resfituire
. a favore defla Societa una somma di 1.890 migliaia di euro.

in tale contesto, allo scopo di accelerare la definizione delia vertenza e di incasso della suddetta somma, la Societa
ha ritenuto opportuno accettare la suddetta proposta e ha trasmesso a SPN una bozza di accordo volto a
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nonché il relativo termine, fissafo al 31 ottobre 2024. \“ :
In data 28 ottobre 2024, il suddetto verbale di accordo & stato firmato digitaimente dalf Amministratore delegato di e

SPN e dal Liquidatore della Societd, e In esecuzione dellaccordo sottoscritto, in data 30 ottobre 2024 la Societa
ha ricevuto Incasso delia suddetta somma.

PriNCIPALI CONTENZIOSI PENDENTI

| contenziosi giudiziali e stragiudiziali in corso, in ambito civile, che vedono coinvolta Autostrade Meridionali S.p.A.

in liquidazione quale parte convenuta, risultano suddivisibili in:

- contenziosi gid pendenti ai momento def subentro di SPN della concessione del'A3, che sono passati alla
gestione totale delia nuova concessionaria, obbligata - come da verbale di subentro - a farsi carico di tuttii
relativi oneri. Per tali contenziosi, la Societd risulta tuttavia ancora parte del relativo giudizio, non potendo
oftenere estromissione dallo stesso se non dietro autorizzazione del soggetto ricorrente;

- contenziosi sorti successivamente al subentro di SPN, ma in relazione a fatti antecedenti (verificatisi, quindi,
ante 31 marzo 2022), per | quali SPN, sulla base di un'interpretazione sirumentale del verbale di subentro,
ritiene di non essere tenuta alla relativa assunzione in quanto non espressamente richiamati nel verbale di
subentro. !n tale ambito, rientrano anche i contenziosi afferenti alle fattispecie illustrate nel precedente

paragrafo “Evoluzione dei rapporti con SPN e MIT per le residue pendenze derivanti dalla pregressa atfivita
in concessione”.

Trattasi di contenziosi e vertenze prevalentemente in tema di:

- risarcimento danni da insidie stradali (ad oggi nella misura di circa n. 50 cause pendenti} e, in via residuale,
in materia di espropri, con richieste di indennita espropriative efo di danni da occupazioni abusive (ad oggi
risultano in corso n. 2 contenziosi in tale materia, pur avendo ricevuto molteplici richieste stragiudiziali in
tale materia, in particolare volte ad ottenere fo svincolo di indennita gia depositate);

- appalti, aventi ad oggetto richieste di riconoscimento di comispettivi per appalti di lavorifservizi e di maggiori

oneri dovuti a titolo di "compensazione prezzi", in relazione a procedure di compensazione awviate ante-
subentro.

In relazione a tutti i suddetti contenziosi la Societa sta provvedendo a costituirsi nef relativi giudizi, avendo dato
mandato al propri legali di chiamare comunque in causa SPN, quale effettiva legittimata passiva e affinché si faccia
carico di tutfi i relativi oneri economidi, al momento inevitabilmente anticipati dalla Societa (per spese legali, spese
CTP-CTU, spese di soccombenza), oltre agli aggravi amministrativi conseguenti,

Inoltre, vanno qut segnalatl i contenziosi pendenh in materia ributaria, di esclusiva competenza della St;:;\::;
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accertamento contenente l'ingiunzione di pagamento della somma complessiva di Euro 701.243 "per occupazione ™=
abusiva di suolo e contestuale irrogazione della sanzione amministrativa pecuniaria del 200% del presunto
canone”, Di seguito il dettagio:

Societa Autastrade Meridionali p.A. - awv. ace, COSAP 2014

ANNG 2014

CANONE BASE 142602,00€
MAGGIORAZIONE (¥} 71301,00€
CANONE COMPLESSIVO 213.903,00 €
SANZIONI {(*¥) 427.80600€
INTERESSI 58524 61€
SPESEDINOTIFICA 950€
[TOTALE : : : ' 70L243€

{*) maggiorazione per accupazione abusiva paria 50% del canone base {art. 32 Regolomento )
{*¥ Sanzione per occupazione abusiva pari ol 200% del canone {art. 32 Regolamento)

L'Amministrazione, sulla scorta dei medesimi criteri adottati per il calcolo delle somme richieste per F'anno 2013,
ha assoggettato tali occupazioni al pagamento di una indennité pari al canone di occupazione {COSAP) maggiorato
del 50% per Panno 2014 (ai sensi dell'art. 63 comma 2 dei Digs 446/97 e dell'art. 17 comma 9 del Regolamento
comunale approvato con Deliberazione di C.C. n. 54 del 26/09/2014 e successive modificazioni ed integrazioni), e
di una sanzione amministrativa pecuniania calcolata come il 200% del canone gia maggiorato.

A sequito det ricevimento di tale avviso la Societ, coerentemente con quanto gia intrapreso a fronte degfi avvisi

ricevuti negfi anni precedenti:

- ha proposto ricorso avverso tale provvedimento innanzi al TAR Competente, contestando, tra Ialtro, I'ipotesi
di un‘occupazione ‘abusiva’, come sostenuto dal Comune, oltre alla prescrizione dei canoni, che, secondo
quanto riferito dai Legali incaricati della Societa, ha durata quinguennale, come peralfro indicato nello stesso
regolamento approvato dal Comune;

- ha comisposto, nel corso del 2025, comunque al Comune quanto richiesto a titolo di Canone, interessi &
spese di notifica, per un ammontare complessivo pari ad Euro 182.249,57 (rilevati tra le “alfre atfivitd”,
ritenendo prescritio il diritto del Comune), & non anche gli ulteriori importi pretesi a fitolo di sanzioni e di
maggiorazione, senza prestare acquiescenza al prowvedimento impugnato e solo in via prudenziale,
considerata limmediata esecutivita degli attl di accertamento richiedent i pagamento di tributi locail.

In relazione alle annualita 2015 e 2018, per | quall alla data del 31 dicembre 2024 non & arivato aloun.avyiso d“\
accertamento, la Societa rifiene possa configurarsi limtervenuta prescrizione quinquennale del ca
dovuto.
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confermata da recenti sentenze della Corte di Cassazione; viceversa, alcuni pronunciamenti emessi in sede

- amministrativa (sia daf competenti TAR; sia dal Consiglio-di Stato in-seconda grado di giudizio) siéBnI'iécono_cHe' il

Canone vada ad incidere sull’ equilibrio del rapporto concessorio nej suo complesso, e qumdl lo stesso non possa
essere stabilito dal singolo comune. Inoltre, tali pronunciamenti amministrativi stabmscono § ewdente msussnstenza

_della asserita abusivita defle Opera;. rlsultanda Chiaro come Ioccupazmne del s_prasuolofsottosuolo comunaie

. derivi da progetti infrastrutturali autorizzati dalle competenti autorita nazionati, quindi sovracrdinati.alta competenza

del comune e che non richiedorio, quindl il ilascio di autorizzaziont di occupazioni da parte di questi ultimi, - -z

La societ ha quindi, proposto appe!lo ai proWed}fnenu per contestare le motivazioni addotte a sostegno del
dichiarato difetto di giunisdizione in quanto I'oggetto de} giudizio non riguarda una mera controversia di carattere
pafrimoniale in tema di debenza del canone e relative sanzioni, ma investe la comretta qualificazione del rapporto
tra le parti, che emoneamente ha condotto il Comune, nelfesercizio dei suoi poteri discreiionaii, alf'accertamento
della asserifa abusivita delfoccupazione.

Gli Amministratori prima e if Liquidatore Unico poi, hanno pertanto valutato, supportati dai proprio legali, che a
fronte di tale fattispecie descritta sussistono passivitd probabili connesse ai canon Cosap/Tosap per gli anni gia
richiesti, & per quelli non ancora prescritti, che saranno aggiomate nei prossimi esercizi in relazione all'evoluzione
defle interlocuzioni con it MIT, nonché allevoluzione dei ricorsi gludiziani presentati. La fattispecie descritta
costituisce un elemento di rischio a carico defla Societd, tenuto conto dell'orientamento giurisprudenziale sopra
citato nonché della intervenuta sottoscrizione degli atti relativi alla cessazione della Convenzione, devoluzione
dell'infrastruttura autostradale e subentro del nuove concessionano. In relazione a cid, nella redazione del bilancio
Intermedio di liquidazione chiuso al 31 dicembre 2024 si & proweduto, nellambito della determinazione delle
consistenze dei Fondi per rischi ed onen, alla stma dei probabili oneri da sostenere in relazione a tale filone di
contenzioso, che potranno essere aggiomati nei prossimi esercizi in relazione afl'evoluzione dei ricorsi giudizian
presentati.

A tale riguardo si segnala che, pur avendo proposto ricorso per 'annullamento degli awvisi di pagamento suddeti,
la Societa ha comisposto comunque al Comune quanto richiesto a titolo di Canone, interessi e spese di notifica e
non anche gli ulteriori imporfi pretesi a titolo di sanzioni e di maggiorazione, senza prestare acquiescenza al
provvedimento impugnato e solo in via prudenziale, considerata fimmediata esecutivita degli afti di accertamento
richiedent il pagamento di tributi locaii,

Infine, quale ulteriore contenzioso di rilievo che ha visto i coinvolgimento della Societd, si ricorda guelio promosso

- per limpugnazione della sentenza n. 3538/2022 del Consiglio di Stato che aveva accolto il i ricorso promosso dalla -

SALT - Societa Autostrada ngure Toscana SpA. (gmppo Ga\no) avverso gli ath della procedura negoziata df

aggludacailone della concessione per A3 a favore del Consorzio S. 1.8., ritenendola carente per alcuni proﬁh di
legge. Il Consorzio $.1.8. aveva infatti promosso, avverso tale sentenza, (a) un ricorso per revocazione al Consiglio
di Stato (RG 8478/2022), (b) urt ukeriore ricorso al Consiglio di Stato per opposizione di terzo (RG 457/2023), (c)

- .un-ricorso per violazione dei limiti esteml della glunsdmone del gludlce ammimstrahvo mnanza alla Corte di

u Cassazlone (RG 28016/2022),
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Pur in assenza di profili di rischio per la Societd, questa ha richiesto specifico parere a legali di fiducia per ven}’xcgr e
se |a Societa dovesse o meno, a tutela delle sue ragioni, costituirsi nei giudizi suddetti. I -
Alla luce di tale parere, era emersa fopportunita per la Sccieta di costitulrsi in tali procedimenti giudizian al solo
fine cautelativo di poter monitorare Yandamento det procedimenti e conoscere cosl gl argomentiftesi prospettate
dalle parti (SALT, Consorzio S.1.8. ed Ente Concedente) nelle rispettive memone.

La Societa si era quindi costituita nei suddetti giudizi promossi dal Consorzio S.1.8. Tali giudizi sono oggi terminati

e definiti dal Consiglio di Stato che ha respinto per inammissibilita entrambi i ricorsi (ricorso RG 28016/22 respinto
con sentenza n. 7344/2023 pubbiicata il 27.7.2023; ricorso RG 457/2023 respinto con sentenza n. 7365 pubblicata

it 27.7.2023).

Con riferimento al ricorso per Cassazione, fa Corte - con provvedimento dei 11 ottobre 2023 - ritenuta
lnammissibilita del ricorso, ha proposto ja definizione dei giudizio ai sensi dell'art. 380-bis cod. proc. civ., vale a
dire con estinzione de! giudizio, qualora entro quaranta giomi dalla comunicazione della proposta, la parte
ficorrente, non avesse chiesto la decisione del ricorso in Camera di Consiglio. Successivamente, su istanza della
rcorrente, la Corte ha fissato Judienza per la discussione del ricorso al 26.3.2024 alPesito della quale la
Cassazione, con ordinanza pubblicata il 26.6.2024, ha definito il giudizio dichiarando inammissibile il ricorso
proposto dal Consorzio S.1.3.

Allo stato, non si & a conoscenza di eventuali atti assunti dal MIT a seguito della delibera emanata dalla Corte di
Cassazione.

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO E SITUAZIONE PATRIMONIALE
INDICATOR! ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

In applicazione della Comunicazione Consob del 3 dicembre 2015 che recepisce in ltafia gli crientament sugfi
Indicatori Alternativi di Performance (di seguito anche “|AP") emessi dall European Securities and Markets Authority
(ESMA), obbiigaton per la pubblicazione di informazioni regolamentate o di prospetti successivamente al 3 luglio

2016, sono definiti nel sequito i criteri utilizzati per I'elaborazione dei principali 1AP pubblicati da Autostrade
Meridionali S.p.A. in liquidazione.

Gli IAP presentati nelia “Relazione Finanziaria Annuale” sona ritenut significativi per la valutazione del'andamento
operativo con riferimento ai risultati complessivi della Societd, inolfre, si ritiene chie gli AP assicurino una migfiore
comparabilita nel tempo degli stessi risultati sebbene non siana sostituitivi o altemativi al risultati previsti dai principi
contabill intemazionali IFRS esposti nefla Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2024,

Con riferimento agli 1AP relativi ai risultati si evidenzia che la Societa presenta, alfintemo del presente bilariclo,™ - N
prospetti contabili riclassificati diversi da quelil previsti dai principi contabili intemazionall !ASIIFRS mclusu nella ' .\“

Relazione Finanziaria Annuale ai 31 dicembre 2024, quali: i Conto economico riclassificato e{la S;tuazwne

patrimoniale-finanziaria riclassificata, Tali prospetti riclassificati presentano, olfre alle grandezzé - eccﬂﬁo:ﬁ':%ﬂ: bijl’
N g A
finanziarie e patrimoniali disciplinate dal principi contabili intemnazionali IFRS, aleuni indicatori & vo o




IEI AUTOSTRADE MERIDIONAL S.5.4, s ligyidazianis

questi ultimi, ancorché non previsti dagfi stessi principi e identificabili pertanto come IAP. Alfintemo de presente

capitoio & nportata la nconcrl;azmne frai prospeth dei b]lancm efali prospeth nclasssﬁcatl preseniah nella Relaz:one e

sulla gestlone

Nel segwto sono elencaf | principaii AP presentali nella Relazione sulla geshone e una smtehca descnzmne dellar

- refativa composizione, nonché della nconcﬂsazmne con] comispondent daff ufficial .- L

a) “Margine operativo lordo (EBITDA)Y: & lindicatore sintetico della redditivity derivante dalla éésﬁbﬁé
operativa, determinato sotfragndo ai ricavi operativi i costi operativi, inclusa vanaznone operahva de: fondl
rischi ed oneri, ad eccezione di ammiortamenti, svalutazionii & ripristini divalore; 0 TS

b) “Margine operativo (EBIT)": & l'indicatore che misura la redditivit dei capital complessivamente investiti in
azienda, calcolato softraendo al'EBITDA gli ammortamenti e le svalutazioni e i ripristini di valore;

c) “Capitale investito netto™: espone 'ammontare complessivo defle attivita di natura non finanziana, al netto
delle passivita di natura non finanziaria;

d) “indebitamento finanziario netto”: rappresenta un indicatore della quota del capitale investito netto coperta
aftraverso passivita nette di natura finanziaria, determinato dalle “Passivita finanziarie correnti e non comenti®,

al netfo delle “Attivita finanziarie comenti e non corenti” e delle “Disponibilita Liquide e mezzi equivalent’”,

Si riporta di seguito la riconduzione dei prospetti contabili di conto economico riclassificato e della situazione
patrimoniale-finanziaria riclassficata con i corrispondenti dati del “bitancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre
2024",
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PROSPETTO DI RICONDUZIONE TRA CONTO ECONDMICO ECONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

MIGLIAtA D1 EURD

Riconduzlona delle yod

Altriricavi operativ

ToSale Ricavt
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Costi per servinl
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. MIGLIMA Y EURD _
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PROSPETTO DI RICONDUZIONE TRA CONTO ECONOMICO ECONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO
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Altr i operativi

Totale Hesd
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PROSPETTD D4 RICONDUZIONE TRA SITUAZIDNE PATRIMONIALE-FINANTARLA E STTUAZIDNE PATRIMONIALE-FINANZIARIA RICLASSIFICATA
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COMMENTI ALL’ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO ED ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nel presente paragrafo sono esposti e commentati i prospeﬂ] del conto economico nclassmcato della sﬁuaznone
patrimoniale — finanziaria riclassificata, delle variazioni del patnmomo netto e del rendiconto finanziario
del! esercizio per il penodo 1°. gennalo 31 dicembre 2024 m confrente £on i corTi _pondenh va]on dell'esercizig. :
- precedente, - e S T '
Tali prospetti son “stati predlspostu riclassifitandd i prospetti d&j bitancio redatti applicando i principi contabili
intemazionali IFRS emanati dall'Intemational Accounting Standard Board e omologaﬁ dalla Commigsiorie Europea )
in vigore alla data di chiusura def bitancio 2024, Tali principi contabili non presentano novita rispetio a quelli adottafi
per ia predisposizione del bilancio del precedente esercizio 2023.

Nel corso dellesercizio 2024 non sono state poste in essere operazioni atipiche o inusuali, né operazioni
significative non ricorenti con parti correlate.

Come illustrato nel paragrafo precedente, i prospetti contabili riclassificati riportati nel seguito presentano alcune
differenze rispetto agli schemi esposti nella sezione “Prospetti contabili” def bilancio intermedio di liquidazione al
31 dicembre 2024.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

(Migliaia di Euro) Varlazione
2024 2023 Assoluta %
Alfri ricavi operativ 2057 6.693 -4.636 69,27
Totale ricavi:st . il s S BOBT Seon 6898 £ 636 TR0
Cosfi estemi gestionali -1.326 -1.727 401 -2322
Costo del lavoro netio -1.054 -1.146 02 -8,03
Variazone operativa dei Fond 18 -809 B27 102,22
Margine -operativo -lordo’ (EBITDA) .. : 7 “iemteSlo 3050, 72301 o 32316 s 40 43 =
Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore 87 ~161 248 154,04
Ammortamenti - 17 17 -100,00
Svalutazioni & ripristini di valore 87 144 231 -160,42
Risultato operativo. (EBIT): . " .wizio-ef 7 0 cigqg S gpeg wE- 3,068 . 407,65
Proventi (oneri) finanziar 704 530 174 3283

Rlsuitato pnma de‘]e |mpos:e “delle ﬁwita

{Oneri) eproventl ﬁscah o S I 1 -1.829 1780 . 92,728
Imposte comrent ) -128 -1.658 1528 . 9227
Differenze su imposte eserciz precedent 127 - 85 -32 . 3358
imposte anticipate e diffenite 106 -178 284 -159,55

Risultato delle atfivith operative in funzionamento - 337 1461~ 4114 7877

(tile delesercizio ...t oy L T R g PR e S TR

28



CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

{Migliaia di euro) 2024

Utiie dell'esercizio 337

Altri proventi {(oner) -
Risultato complessivo dell'esercizio 337 1.451
(GESTIONE ECONOMICA

Il “Totale ricavi® del 2024 st compone esclusivamente dalla voce "Altri ricavi operativi” risulta pari ad Euro
migliaia 2.057 {contro Euro migliaia 6.693 dellesercizio 2023) e sono sostanzialmente riferibili a sopravvenienze
attive. L'imporio pilt significativo & rappresentato dalla sopravvenienza di Euro migliaia 1.889 relativa a quanto
ottenuto a fitalo di restituzione di importi indebitamente comisposti al concessionario subentrante con riferimento al
“Fondo di trattamento di fine rapporta di lavoro” maturato ai 31 marzo 2022. Sininvia, per maggiori informazioni, a

quanto gi illustrato nella precedente sezione “Andamertto della gestione dell'esercizio 2024°.

| "Costi esterni gestionali”, pari ad Euro migliaia 1.326 contro Euro migliaia 1.727 del 2023, evidenziano un
decremento di Eura migliaia 401 (-23,22%) e sono riferibili a cosfi di funzionamento della Societa.

Il “Costo del lavoro netto” delesercizio 2024 & pari ad Euro migliaia 1.054 (Euro migliaia 1.146 nellesercizio
2023) ed evidenzia un decremento di Euro migliaia 92. Tale voce include il costo per i ire dipendenti in forza presso
la Sacietd, oltre che per il personale distaccato da altre imprese del Gruppo nonché i compensi degh Amministratori
e del Liquidatore Unico. Sui costi dell'esercizio 2024 hanno gravato oneri non ricorrenti pari a Euro migliaia 282
derivanti dal disconoscimento di agevolazioni di cui la Socleth si era avvalsa in esercizi precedenti,

La “Variazione operativa dei fondi’ & positiva per Euro migiaia 18 (negativa per euro migliaia 809 nell'esercizio
2023). I saldo della voce rappresenta la somma aigebrica fra | rilasci, gii utilizzi e gii accantonamenti def “Fondo
Rischi® effetiuati a sequito degli aggiomamenti dei rischi ed oneri da sostenere a frante delle vertenze e contenzios!

che interessano la Societd, precedentemente illustrati. e

;"' '\::- C

f ;




[ srosrmse morons s wmasesns

Gli "Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore” sono positivi ed ammontano ad Euro migiaia 87 {negativi

per Euro migliaia 161 nel comispondente: periodo del 2023). La voce, per Vesercizio 2024, & composta ™

esclusivamente dalle "Svalutazioni e ripristini di valore™ in relazione al rilascio di parte deI fondo svalutazione crediti
commerciali & di parte del fondo relativo a credifi verso utentl per recupero mancato pagamento delpe ﬁ_dagg:o a

fronledellealﬁviladl rﬁcuperoavwate T [LlEET .::_'_--'_-_-:—._"‘v "

I "Risultato Operativo”™ {EBIT) & negativo per Evre migliaia 218, contro un valore positivo di Euro migliaia 2. 850,

al 31 dlcembre 2023, ed evidenzia un decremento di Euro migliaia 3.068; in relazione a quanto precedentemente
ifustrato,

I "Proventi (Oneri) finanziari" sono positivi per Euro migliaia 704 (Euro migliaia 530 nelf'esercizio 2023). Sono
riferiti principalmente agli interessi attivi maturati sui crediti finanziari verso la controllante Autostrade per Pitalia
S.p.A., per complessivi Euro migliaia 117, e gli interessi attivi maturati verso Ia controllante sui saldi finanzian
derivanti dal cash poolfing, per complessivi Euro migliaia 541, parzialmente compensati dagli oneri finanzian
derivanti da spese e commissioni per Euro migliaia 29,

Il "Risultato prima delle imposte delle aftivita operative in funzionamento™, positivo per Euro migliaia 486,

presenta un decremento di Euro migliaia 2.894 rispetio al saldo al 31 dicembre 2023 {in cui era risultato positivo
per Euro migliaia 3.380).

Gli “Oneri e Proventi Fiscali® risultano negativi per Euro migliaia 149 (quale somma algebrica tra Je imposte
correnti, per Euro migliaia 128, e differenze negative su imposte correnti di esercizi precedenti, per Euro migliaia
127, e lo stanziamento netto di imposte anticipate per Euro migliaia 106), contro un valore negafivo di Euro migliaia
1.929 dell'esercizio 2023.

"L’Utile delPesercizio™ (che non differisce dal “Risultato delle attivita operative in funzionamento”) delfesercizio
2024 ¢ pari ad Euro migliaia 337 (a fronte di un utile di Euro migiiaia 1451 pe l'esercizio 2023).
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA RICLASSIFICATA

f N
\\
{Miglizia di Euro) Variazione
3111212024 31M2{2023 Assolufa %
Atfivita non finanziarie non correnti

Matenall - 345 -345 -100,00

Aftivita perimposte differite 1432 1326 106 799

Altre Attivits non coment - 284 -284 -100,00
Totale attivitd non finanziarie non correnti {A) 1432 - 1955 -523. 26,75
Capitale d'esercizio

Aftivitd commerciali 156 232 -76 -32,76
Aftivita per imposte correnti 686 400 286 71,50
Afivits perimposte comenti - consolidato fiscale 344 - 344 nd
Attivita per imposte comenti - erario 342 400 -58 -14,50
Attivita in dismissione 345 - -345 nd
Altre attivita correnti 1,523 1.292 231 17,88
Fondi per accantonamenti correnti 5.823 1251 -4.572 -365,47
Passivitd commerciafi 2.250 2.592 342 13,19
Debili commerciali 2.250 2.592 342 13,19
Passivita per imposte correnti - 47 47 n.d
Altre passivitd correnti 752 M -418 -125,15
Totale capitale d'esercizio (B) -6.115 2300 -3.815 165,87
Capitale investito dedotte le passivita d'esercizio (C=A+B) 4,683 -345 -4.338 125739
Passivitd non finanziarie non correnti

Fondi per accantonamenti non comrent - 4816 4816 100,00
Totale passivita non finanziarie non correnti (D). - 4816 4816 100,00 -
CAPITALE INVESTITG NETTO (E=C+D) 4683 5A61 - 478 9,26 .
Patrimonio netto

Pafrimonio netio 18.258 498,377 -31.118 -63,02
Patrimonio netto {F) 18258 - - 49377 - -31.119 -63,02 .
Indebitamento finanziario netto
Indebitamento finanziario netto a medio-lungo termine

Altre attivita finanziarie non correnti . - - -100,00

Altre atfivits finanzarie - -1 -1 100,00
indebitamento finanziario' netto a medio-ungo fermine (G . i oo 400,00
indebitamento finanziario nefto a breve termine

Passivita finanziarie comrenti 1.322 1133 189 16,68
Disponibilits liquide mezzi equivalenti 7.854 29229 21,375 73,13
Altre attivitd finanziarie correnti 16,409 26.441 10,032 37,94

Diritli concessori finanzari coment 14.368 14.368 - -

Alire atfivita finanziarie 2041 12073 10,032 83,00
Indebitamento firianziaric nefto a breve termine (H). 22941~ .BA537- - 31596 - 5793~
indebitamento finanziario netto {i=G+H} 22841 - 54538 -

757 qa
COPERTURA DEL CAPITALE INVESTITO NETTO'(L=F+l) . 4683  ..5161 478 | [ G8gelY"yp
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

' Le "Attivita non fi nainiiaﬁé non -correnti“ al 31 dicembre 2024 ammontano ad Euro .rﬁigliéia 1432 contro Euro

mlgllasa 1 955 al 31 dlcembre 2023 e si compongono come nel segurto descntto

Le “Attwsta matenah al 31 dlcémbre 2024 nsultano azzerate (Euro mlgl:ala 345 al 31 dicembre 2023) in quanto
sono state riclassificate nella voce "Atfivith in dismissione™ del- "Caprtale d’esercizio”; Nel precedente esercizio tali
cespiti non erano riclassificaf tra le attivit correnti in quanto alla data di predlsposmone del bilancio erano in corso
attivita tecniche propedeutiche finalizzate alla verifica dello stato dei beni, anche da un punto di vista urbanistico,
ed alla eventuale regolarizzazione degli stessi che potessero consentire |a loro successiva alienazione.

Le "Attivita per imposte differite” sono pani ad Euro migliaia 1.432 {Euro migliaia 1.326 al 31 dicembre 2023) e
sono costituite dalleffetto fiscale sulle differenze temporanee deducibili fiscaimente in futur esercizi, rappresentate
principalmente dagli accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri e dalle svalutazioni dei credifi. A tal proposito, si
evidenzia che la Societa aderisce, gia dalfesercizio 2023, al Consolidato Fiscale Nazionale e Mondiale con |a
controliante indiretta Holding Refi Autostradali S.p.A., fino a revoca, Tale elemento potra consentire il recupero
delfle imposte anticipate che si riverseranno nei prossimi periodi d'imposta, anche nelfipotesi di assenza di
sufficienti reddifi fiscali imponibiii da parte delfa sola Societa,

Le “Altre Attivita non correnti” al 31 dicembre 2024 risultano azzerate in quanto sono state riclassificate tra le
“Altre attivita correnti®. Al 31 dicembre 2023 erano pari a Euro migliaia 284 ed erano costituite interamente dai
crediti verso it Comune di Napoli in refazione ai pagamenti effettuati a fronte def iributo COSAP- TOSAP per le
annualita 2012 e 2013, liquidati nellesercizio 2023 ¢ 2024 a seguito della ricezione degli avvist di pagamento e

rispetto ai quali la Societ ha promosso ricorso per il tramite def propri legali per l'intervenuta prescrizione delle
medesime annualita.

Il “Capitale d’esercizio” al 31 dicembre 2024 risulta negativo per Euro migliaia 6,115 (negativo per Euro migliaia
2.300 al 31 dicembre 2023). La variazione intercorsa ne} periodo, pari a Euro migliaia -3.815, & ascrivibile
principalmente allincremento dei Fondi per accantonamenti correnti per Euro migliaia 4.572, essenzialmente
derivante dalla riclassifica degli stessi dalla quota non corrente, dalla riclassificazione delie Atiivita non ﬁnanzaane
-~ in dismissione per Euro migliaia- 345 (sopra indicata) e dal'aumento delle altre e passivita comenti (per euro mtg]lala
—-418), pama!mente compensati- dal decremento delle ativith per imposte 5ment” per EGro~ migliaia 286,

dallaumento de?le altre athvrta correnti per Euro mlgllaia 231 e dal decremento de!ie passawté oommerc:al: per Euro
) mlglla;a 342, ) - T
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Le “Aftivita commerciali’, pari ad Euro migliaia 156 (rispetto ad Euro migliala 232 al 31 dlcemb e 20

evidenziano una variazione in diminuzione pari ad Euro migliaia 76, riconducibile principalmente alla nduno‘ne de:-{ Reiie

crediti commerciali a seguito delle azioni per lincasso degli stessi ed alla chiusura degli anticipi erogati a fomitori |

terzi,

Le "Attivith per imposte correnti” sono pari ad Euro migliaia 686 (Euro migliaia 400 al 31 dicembre 2023) e
presentano una variazione in aumento di Euro migliafa 286 ascrivibile all'incremento del credito verso l'erario per

IRAP derivante dalleccedenza degli acconti versati nspetto allimposta stimata per l'esercizio 2024,

Le “Attivitd in dismissione® sono pari a Euro migliaia 345. La voce accoglie investimenti immobilian non
strumentalt & comprende 'ammontare relafivo a residui terreni e fabbricati di proprieta della Societa non pil utifizzati
nelle attivity operative a servizio della gestione della tratta autostradale, e per i quali & stato avviato un percorso
volto alla valorizzazione e cessione degli stessi. Sono state ricevute manifestazioni d'interesse scnitte all'acquisito

di tali immobili, e sono in corso le necessarie attivita di valutazione.

Tali beni sono valorizzali al minore tra il costo storico sostenuto ed i relativo fair value.

Le "Aitre attivitd correnti” ammontano ad Euro migliaia 1.523 {Euro migliaia 1.292 al 31 dicembre 2023) ¢ si
compongono essenzialmente del credito verso I'erario per IVA, per Euro migliaia 824, rispetto al quale la Societa
ha frasmesso alf Agenzia delle Entrate richiesta di imborso parziale nell'esercizio 2024, e che in data 14 gennaio
2025 & stato incassato per Euro migliaia 551. li saldo al 31 dicembre 2024 si compone inoltre di altri crediti verso
istituti previdenziali INAIL/INPS e dai crediti verso it Comune di Napoli in relazione ai sopra menzionati versamenti
effettuati a fronte degli awvisi di pagamento def tributo COSAP-TOSAP, rispetto ai quali la Societa ha promosso

ricorso per i tramite dei propri legali. Si rinvia, a tal fine, a quanto illustrato nef paragrafo relafivo ai contenziosi in
corso.

| "Fondi per accantonamenti correnti” ammontano ad Euro migliaia 5.823 (Euro migliaia 1.251 al 31 dicembre
2023) e si riferiscono alla quota corrente del'ammontare dei fondi per rischi ed oneri in essere al 31 dicembre 2024.
La variazione intercorsa nell'esercizio & riferibile prevalentemente alle riclassifiche operate tra le quote a breve &
quelle a medioflungo termine, nonché agli utilizzi e accantonamenti intercorsi nell'esercizio.

Le "Passivita commerciali’ ammontano ad Euro migliaia 2.250 (Euro migiiala 2.592 al 31 dicembre 2023), e
presentano un decremento pari ad Euro migliaia 342.
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Le “Altre Passivita correnti” sono pari a Furo migliaia 752 (Euro m:gisa(a 334 al 31 d;cembre 2023) e sono
 costituite da debiti verso if personale da debifi versoistituti prevndenzmll da debltl tnbutan da altn debiti diversi di
minore entita e dai ratei passivi,

77 Le “Passivith nion ﬁnaniia'rie- non correﬁii” ai 31 dicerﬁEre 2024‘rkisu!tano éz‘zérat‘e’(E“uro mighata 4. 8&6'5% 3

medioflungo tenmne

i "Patrimonio netto" risuita pari ad Euro migliaia 18.258 (Euro migliaia 49.377 al 31 dicembre 2023) ed evidenzia
un decremento netto di Euro migliaia 31.119, derivante dalla distribuzione dei dividendi deliberata dali’Assemblea
Ordinaria e Straordinaria dei Soci del'8 aprile 2024 (per complessivi Euro migfiaia 31 A56) e dall'utile conseguito
nellesercizio 2024 (Eura migliaia 337).

PROSPETTO DELLE VARIAZION) DI PATRIMONIO NETTO

VARIAZION| DI PATRIMONIO NETTO {Migiala di eurc) Captele pil:‘f.":::fn guliato | Totale

Saldo af 31-12-2022 8.056 38,243 15.839 63,238

Risultato economico somplessivo dell'esercizlo 1.451 1.451
Operazioni con gli azionisti

Distribuzione dividendi - -15.313 -15.313
Destinazione del residuo risultatn complessivo delfesercizio precedente 526 -528

Alfre variazioni

Saldo a] 31-12-2023 9.056 38.870 1451 49.377

Risultato nico complessivo dellesercizio 337 337

Operazioni con gli azionist

Distribuzione dividendi -30.012 -4 ~31.456
Destinaztone del residuo fsulato complessiva dell'esercizio precedente 7 -7 "
Alire variazion} -
Salde aj 31-12-2024 . . 9. 055 8.865 337 18. 258

L’”Indebltamento finanziario netfo a breve teﬁmne risulta negatwo per Euro miglxala 22.941 {negativo per Euro
migliaia 54.537 al 31 dicerbre 2023).

Le "Passivita finanziarie commenti” ammontano ad Euro migliaia 1.322 (Euro migliaia 1,133 al 31 dicembre 2023},
e sono afferenti aj dividendi non ancora riscoss! dagh Azionisti.
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RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

- Tangenziale di Napoli S.p.A.;
- Fondo di previdenza ASTRI.

| rapporti infercorsi consistono principalmente in forniture di outsourcing di attivitd amministrative (contabilita,
tesoreria, auditing, recupero crediti per RMPP), svolte nellinteresse ed utilitd delia Societd (che, altimenti,
dovrebbe ricorrere ad alfre forme di supporto specialistico da terzi), nella gestione accentrata della tesoreria nonché
in aitivita di investimento della liquidita {sottoscrizione di time -deposit).

Con riferimento alle specifiche disposizioni emanate dalla Consob in materia, si precisa che nessuna delle iniziative
poste in essere ha natura non ricorrente, atipica elo inusuale.

| rapporti intercorsi con le Societa sopra elencate, tulti regolati secondo normali condiziont di mercato, sono ispirati
alPottimizzazione della gestione delle risorse finanziarie, al'acquisizione e condivisione di beni e servizi, nonché
all'utilizzo delle professionalita specialistiche presenti nel Gruppo.

Inoltre, come precedentemente indicato, si ricorda che la Societa ha aderifo al Cansolidato Fiscale Nazionale e

Mondiale con la controllante indiretta della HRA fino a revoca.

It dettagtio di tali rapporti, nonché dei relativi effetti economici, patrimoniali e finanziari e della loro incidenza rispetto
a quelli complessivi della Societa, sono evidenziati nelle Note llustrative del bilancio intermedio di liquidazione al

31 dicembre 2024, nel paragrafo “Rapporti con parti comelate”, cui si rinvia.




RAPPORTI COMMERCIALI E DIVERSE

. AUPOSTRADE MERIDONAY! $.5.A. I Vquidoniorie

Ce . 32024 g . 31M2r023
Denominazione “Credifi - -p - Debiti- - Cfl - Crediti- -~~~ Debiti ©
- Atostrade per Fitalia 3 40 32 41
- Youverse - 1 4 - a3
- Societ Autosirada Tinénica_ N 5 N & e T Y |
- Tangenzale di Napoli 2 267 2 222
-Tecne - 18 3 ]
~Gruppo Tema - 1 -l l- 1 -
-ENI - 34 - 3
~POS Poste - - - i8
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 30 370 KL 352
TOTALE RAPPORTI COMMERCIALI E DIVERSI 156 2250 232 2592
INCIDENZA PERCENTUALE 18,2 16,4 14,7 136
{lmporfi in Euro miglila)
3tH212024 JMN2R023
Denominazione Costi dell’esercizio | Ricavi dell'esercizio | | Costi dell'esercizio | Ricavi deli'esercizlio
- Atostrade per ['lialla 18 42
- SPEA Ingegneria Europea - g 894
- Autpstrade Tech - 43 162
- Youwerse 142 169
- Tangenzale di Napoli 385 728 3
- Amplia “ - 16
- Societs Atostrada Timenica 3 4 -
- Fondo di Previdenza ASTRI 4 4 -
-Tecne 74 86 -
- POS Poste 4
- MEF 5 18 -
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 635 - 1.083 1.075
TOTALE COSTI E RICAVI DELLUESERCIZIO 2380 2057 2873 6.693
INCIDENZA PERCENTUALE 26,7 0,0 kYN 16,1

{Impaet in Euro migliata)

-
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RAPPORT! FINANZIARI
3111212024 322023
Denominazione Crediti Debiti Credifi | Debiti
- Autostrade per ['lfalia 6.670 - 40.861 -
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 6.670 40.861 -
TOTALE RAPPORTI FINANZIARI IN ESSERE 9.895 1.322 41.302 1.133
INCIDENZA PERCENTUALE 674 - 98,9 -
{Import in Euro migliaia}
31/112/2024 3112/2023
Denominazione Oneri Proventi Oneri | Proventi
- Autostrade per {'ltalia 6581 |- 8 686
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 658 8 686
TOTALE ONERI E PROVENTI FINANZIARI 29 733 168 698
INCIDENZA PERCENTUALE 8981 |- 438 98,3
(importi in Eure migliaia)
3th2R024 2023
Totsle Enita corelate Incidenza % Totale Enfity comelataincidenza %
Flusso di cassa netfo generato da (per} atfivita di esercizio} .141 -4 294 7801 -1.001 128
Flusso di cassa netto da (per) aftivitd di investimento - - - - - -
Flusso di cassa netto da (per) attivitd finanziaria 21234 10032 -472 11367 8.020 706

{Impor in Euro mighata)
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PRINCIPALIRISCHI ED INCERTEZZE

- I principali profili di rischio e di incerlezza chie' perduranc nell'attuale fase societaria sono derivanti dalla definizione = =~~~ -

delle questioni ancora pendenti connesse alla cessazione della Societa dal rapporto concessorio per la gestione

' 'de!i’A3 e al subentro deIIa nuova concessionaria, come gla ant|czpate nei precedentl paragraf B

Le magglon criticita derzvano in S|nteS|

S dal coinvolgimento della Societa nella gestione di tutte le controversie giudiziali e strag:uduzuah sorte post-
subentro, nella sua veste di precedente concessionaria dell’A3; sosfenendo i refativi oner di gestione e di
eventuale soccombenza, ancorché la Societa stia attivando le azioni necessarie ai fini dell'estromissione
dai relativi giudizi e/o, quantomeno, ad essere sollevata dagli esiti di tali fattispecie. Nelle more di un chiaro
e univoco intervento del MIT che ribadisca la legittimazione passiva della sola SPN per tutte le controversie
a qualsiasi fitolo connesse alla gestione delfA3 - quand'anche connesse ad eventi efo appalti efo procedure
espropriative risalenti al precedente rapporto concessorio — la Societa & (e sard) infatti costretta a farsi
carico della gestione amministrativa di tali controversie, che specie in materia espropriativa, potrebbero
risultare anche di entita rilevanti, come precedentemente illustrato;

- dal mancato incasso, a tutt'oggi, degli importi dovuti dallEnte Concedente ad esito del subentro, per un
ammontare complessivo di 14.368 migliaia di euro, olire IVA in split payment per 2.932 migliaia di euro;

- dalle incertezze in merito agli esifi dei contenziosi pendenti in materia tributaria per omesso versamento
della COSAP pretesa dal Comune di Napoli, per quanto gia descritto.

A tale ultimo riguardo, si segnala che, sulla scorta degli approfondimenti svolti dai legali della Societa all'uopo

incaricati — come in precedenza ilustrato ~ emerge che allo stato non risulta formato un orientamento

giunisdizionale definitivo sulla debenza o meno del COSAP da parte delle concessionarie autostradali, in ipotesi di

intersezione ad altezze diverse tra infrastruttura autostradale e viahilita locale, in ragione deIIa-diﬁerente rilevanza

attribuita dai giudici ~ ordinario ed amministrativo - alla circostanza che I'occupazione venga posta in essere
attraverso l'infrastruttura autostradale. In particolare, per il giudice ordinanio, la circostanza & pressoché irmilevante,

perché viene enfatizzata la “attivita di gestione economica e funzionale del pontone autostradale” (Cass. civ., n.

365/2022, cit.), mentre secondo il giudice amministrativo ¢id escluderebbe in radice la configurabilita di

un‘occupazione di soprassuolo comunale, perché “Nel caso in cui ad insistere sul soprasuolo pubblico non sia un

manufatto privato bensi un bene del demanio delio Stato, perd, non pud pararsi di “utilizzazione” da parte del bene

demaniale {o di chi ne abbia la gestione) di spazi appartenenti ad altro ente pubblico territoriale” (Cons, Stato, n.

10130/2023, cit.). )

Pérfanto, permangono incertezze sugli esisti di tali contenziosi, tenuto conto delle quali la Societa ha valutato,
suppertata dai propri legali, le passivita probabili connesse ai canoni COSAP per gli anni gi richiesti e per quelli
non ancora prescritti, che saranno aggiomate nei prossimi esercizi in relazione aievoluzione delle interlocuzioni
con il MIT nonché allevoluzione dei ricorsi giudiziari presentati. La fatfispecie descritta costituisce dungue un
elemento di rischio a carico defla Societd, tenuto conto dell'orientamento giurisprudenziale sopra citato nonché

della intervenuta sottoscrizione degli atti relativi alla cessazione defla Convenzione, devoluzione dellinfrastruttura
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autostradale e subeniro del nuovo concessionario.

EVENT! SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2024

Non si segnalano eventi significativi intercorsi successivamente al 31 dicembre 2024,

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La gestione liquidatoria dell'esercizio 2025 continuera ad essere caratterizzata dalle atfivita volte allalienazione dei
beni di proprietd, al pagamente dei debiti e all'incasso dei crediti, derivanti principalmente dalla pregressa gestione
della tratta autostradale, nonché la gestione dei contenziosl residui, nonché dalle attivita volte alla definizione delie
residue pendenze derivanti dalla pregressa attivita in concessione, sia nei confronti del nuovo concessionario SPN,

sia del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.

In tale contesto, si ritiene che entro 'esercizio 2025 potranno essere incassati i resigui crediti verso it MIT, pari a

complessivi 14,368 migliaia di euro, oltre IVA in split payment per 2.932 migliaia di euro.

Per quanto riguarda le previsioni di durata della liquidazione ed il relativo andamento, si rinvia a quanto illustrato

nel paragrafo 2 “Attivita di Liquidazione” del bilancio intermedio di fiquidazione ai 31 dicembre 2024.

PROPOSTE DELL’ASSEMBLEA

Il Liquidatore Unico propone all’Assemblea degli Azionisti, di cui & prevista la convocazione in data 11 aprile 2025,

di destinare ['utile di esercizio, pari ad Euro 337.149, alla riserva straordinania.
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3. BILANCIO INTERMEDIO
DI LIQUIDAZIONE:
AL 31 DICEMBRE 2024
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PROSPETTI CONTABILI




"MJTOSTRADE MERIDIONAL S, A. jn ligyidizione

Situazione patrimoniale - finanziaria
Migliaia di Euro 311212024 31122023
ATTIVITA' NON CORRENT! note N ' ’
Materiali 4.1 0 345
Investimenti immobiliari 0 345
Attivita finanziarie non correnti 42 0 1
| - dieuiviparficomelate: -~ - | R ) 0
Attivitd per imposte differite 43 1432 . 1.326
Altre attivitd non correnti 44 0 284
Totale attivitd non corrénti ' 1.432 1.956
ATTIVITA' CORRENTI
Aftivita commerciali 4.5 156 . 232
Crediti commerciali 156 232
di cui viparti correlate: 30 34
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 46 7.854 29.229
di cui viparti correlate: 4.629 28.788
Aftivita finanziarie correnti 4.7 16.409 26441
Diritli concessor finanzari correnti 14.368 14.368
Alfre attivita finanziarie coment 2,041 12.073
di cui viparti correlate: ‘ 2.041 12.073
Attivith per imposte correnti 438 686 400
di cui v/parti correlate: 344 0
Altre attivitd correnti 49 1.523 1.292
di cui v/parti correlate: 0 0
Attivita destinate afla vendita 410 345 0
di cui viparti correlate: 0 0
Totale attivitd correnti 26.973 57.594
TOTALE ATTIVITA' 28.405 53.550
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto 51 18.258 49377
Capitale emesso 9.056 9,056
Riserve e ulili (perdite) portati a nuow 8.865 38.870
Utile deli'esercizio 337 1.451
TOTALE PATRIMONIO NETTO 18.258 49,377
PASSIVITA' NON CORRENT}
Fondi per accantonamenti non correntl 52 0 4816
Totale passivita non correnti 0 4816
PASSIVITA" CORRENTI
Fondi per accantonamenti correnti 53 5.823 1.251
Passivitda commerciali 5.4 2250 2.592
di cui v/parti correlate: 370 352
Passivitd finanziarie correnti 55 ’ 1322 1.133
di cui v/parti correlate: 0 0
Passivita per imposte correnti 5.6 - 47
di cui wparll correlate: 0 47
Altre passivita correnti 57 752 334
di cui viparti correlate: 2 0
Totale passivita correnti 10.147 5.357
TOTALE PASSIVITA' 10.147 10.173
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 28.405 59.550
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Conto Economico NP
Mighale di Euo Variazlone % ne
note 2024 2023) Assoluta %
RICAM
Al ricav operativ 6.1 2087 6,603 4636 £9,21%
of cul viparti corelate: 0 1.075 -1075 -100,00%,
TOTALE RICAWI 2057 6.693 4,636 B59.27%
COSTI
Malerie pime e malerial: di consumo utiizzat 9 -4 1 -100,00%;
Aequishi di meteriali & -1 1 -100,60%
Costi per senid 62 -931 <1201 X} «2248%
df cuf whart corelata: -156 -204 46 -22.55%)
Costo per il personale 63 -1.054 -1.146 92 -8,03%!
di cui viparti comrelate: 367 -131 kL2 47,065
Al cost operativ 64 -280 1478 1.188 -80,38%!
Cost per godimento beni d: lerd 7 4 3 75,00%
di cul viparti comelale: -& -3 2 £6,67%!
Variazone opesativa dei fondi rischi, svalulazoni e ripristini di vafore 405 853 1.058 -111,02%
Allri cost operativ -388 521 133 -25,53%|
df eyl viparti corelate: -85 -145 60 41,385
Ammoriament u -17 17 -106,00%
Ammortament ativitd immaierial 0 -7 17 -100,00%
TOTALE COSTI -2275 +3.343 1568 -401,80%
RISULTATO OPERATIVO 218 2850 -3,068 -107.65%
Proventi da atlivith finanziarie 65 733 698 el 5,0%%
Proventi finangan 733 598 K 5.01%;
di cuf viparti correlate: 658 [il:1] -28 -4 08%
Oneri finanziart 1] -2 168 139 B2,74%!
Oneri finanzar 29 -164 430 -B2,74%
di cuf viparti correlate: 0 -8B 8 -100,00%!
PROVENTI (ONERI} FINANZIAR! 704 530 174 32,83%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE DELLEATTIMTA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 486 3380 -2.854 -B5,62%|
(Oneri) provent] fiscall 67 +143 -1.929 1.780 -02.28%
Imposte corenti -128 -1 656! 1.528 82 27%|
Differenze su imposte comenti eserciz precedent 427 -85 32 33.66%]
Impaoste anticipate e diflerite 106, 478 284 -§59,55%]
RISULTATO DELLE ATT/MTA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 337 1451 4,114 -716,77%,
Praventi (oneri} netti da attivith cessateldestinate ad essere cedute - .
UTILE DELL'ESERCIZIO 337, 1451 41.414 ~16,77%
{Eura) 2024 2023
Utile base per azione 7 0,08 033
di cui
da alfivith n funzionamenta 0,08 033
da atfvith cessate/desfinale ad essere cedute - -
Utile diluito per azione 7 0,08 0,33
di cui;
da stivia In tundonamento 0,08 033
da athlh cessafeldestinate ed essere ceduia - .
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

:Mmmﬁmmmqw.&m in liqigarione

(Migliaia di euro) 2024 2023
~Utile dell'eseicizio™ -~ — © .0 B . ¥ e E7 - o
Altri proventi (oneri) -
Risultato complessivo dell'esercizio 337 1.451
PROSPETTO DELLE VARIAZION! DI PATRIMONIO NETTO
VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO (Wighiaia di euro) Capitale | Riseneeutit | Risuafe |
emesso portati a nuovo |  delfesercizio
Saldo al 31-12-2022 9.056 38.343 15.839 63.238
Risultate economico complessiva dell'esercizio 1.451 145
Operazioni con gli azionistt
Distribuziene dividendi - -15.313 ~15,313
Destinazione del residuo rsultato complessiva delfesercizio precedente 526 -526 -
Altre variazioni -
Saldo al 31-12-2023 9.056 38,870 1.451 49,377
Risultato economico complessivo de) periodo 137 37
Operazioni con gli azionisti
Distribuzione dividendi -30.012 1444 -31.456
Destinazione de! residuo risultato complessivo dellesercizio precedente 7 -7 -
Altre variazioni -
Saldo al 31-12-2024 9.056 8,865 337 18.258
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RENDICONTO FINANZIARIO ‘.\* \_,\ 3 i
(Vigkela dl Ex) oo
di cul eon d}ElIi'&)Tf -
Note 2024 N 2023 par
parti correjate careaie

FLUSSO MONETARIO DA {PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIQ
Utilé detf'esercizio * . m - 1451 -
Reftificato da:
Ammortament 17
Svalutazioni {Rivalulazioni) di valore di allra atfiita comenti e non comenti 414548 87 144
ecantonament {Rilasci di fondi) e svalulazioni 5253 244 705
Variadone nea (atfivita) passivi perimposte (anticipate) differile 43 -108 i78
A cost fricavi) non monetari - $.532 -780
Variadone de} capitale di eserclofaltre variazoni 41 41 -3.764 22
Flusso di cassa netto generato da {per) attivita di esercizio 3] 144 4 7801 -1.004
Flusso di cassa netio da {per) attivith di investimenfo ] ' - . .
FLUSSO MONETARIO DA {PER) ATTIVITA' FINANZIARIA
Dividendi comispost 51 -31.267 -15.190
\iariazione natia delle alfe passiita finanarie coment & non comenti 60
Variazane di alfiifa finanzarie coment & non coment non detenule a scopo dé negoBiadone 47 10033 0032 28517 8020
Flusso di cassa netto da [per} atfiviti finanziaria [c] 21234 10,032 11,367 4020
incremento/{decremento) dispanibiliti liquide e mezzi equivalentl [atbe] 21375 9994 3.566 7018
Disponibilifa fiquide nette e mezl equivalenti ad inizio esercido - 29228 - 25,663
Disponibilita liquide nette’s mezzi equivalenti alta fine eserclzla - 7.854 © 4629 252728 8.398
INFORMAZIONT AGGIUNT VE AL RENDICONT O FINANZIARID
Imposte sul reddito comisposte 23 1856
Inleress] afiv ed alir proventi finanda incassa 696 658
Inlgressi passiv ed allr oneri finanzian comispost -2 -168
Dividendi rieewt .
RICONCILIAZIONE DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE £ MEZZ\ EQUIVALENT| NETT| 31122024 31422023
Disponibilith liguide netle e mezi equivalend alnizio esertizlo -~ -~ - It 25663
Disponibifita fiquide netls e mezd aquivalent 46 228 25563
Disponioilith liquide nette e mezzl equivalent afine esercizlo © 7854 20208
Disponiblita liquide nette € mez equivaleni 46 7854 20229
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1., ASPETTIDICARATTERE GENERALE

Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione {nel seguito anche “la Societa”) ha sede legale in Napoli, con mdlr“zze LA
in Via Cintia, svincolo Fuorigrofta.

Le azioni rappresentative de capitale sociale della Societa sono quotate presso il mercato regolamentato Euronext
Milan (“EXM") organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A..

|| 58,98% circa del capitale sociale & detenuto dalla controllante diretta Autostrade per I'ltalia S.p.A. 1'88,06% del
capitale sociale di Autostrade per ['ltalia S.p.A. & detenuto da Holding Reti Autostradali S.p.A., che & anche la
controflante ultima.

il bilancio intermedio di liquidazione & stato predisposto nel formato XHTML in conformita alle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF — European
Single Electronic Format) {nel seguito “Regolamento Delegato”). I Liquidatore Unico della Autostrade Meridionali
S.p.A. in liquidazione & responsabile per F'applicazione delle disposizioni del Regolamenfo Delegato at bilancio
intermedio di liquidazione, incluso nella Relazione Finanziaria annuale.

Come ampiamente iflustrato nei bilanci dei precedenti esercizi e da uitimo nella Relazione Finanziana Annuale al
31 dicembre 2023, fino alla data del 31 marzo 2022 |'attivita della Societa & stata rappresentata dalla gestione della
concessione relativa all'autostrada A3 Napoli - Pompei - Salemo, sulla base della Convenzione Unica sfipulata con
la Concedente ANAS il 28 luglio 2009, che aveva guale termine di durata if 31 dicembre 2012, salvo prevedere
l'obbligo del Concessionario di garantire la gestione deifa concessione fino al subentro det nuove concessionario,
da selezionare tramite svolgimento di gara pubblica. Ad esito di tale procedura di gara nonché di taluni atti aggiuntivi
volti a regolare le attivith svolte dalla Societa nel periodo di ulfrattivith della Convenzione, in data 31 marzo 2022 &
stato sottoscritto tra la Societ, il Concedente Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti {nel seguito anche *MIT")
ed il Concessionario subentrante {owvero la societd di progetto Salerno Pompei Napoli S.p.A. — ne! seguito anche
“SPN"} il Verbale con il quale & stato formalizzato il subentro del nuovo concessionario nella gestione delfa tratta
autosfradale con decormrenza dalle ore 00:01 de! 1° aprile 2022. Da tale data, SPN é quindi subentrata alla Societa
in tutti | rapporti attivi e passivi derivanti dalla Convenzione Unica del 2009, con il frasferimento a SPN della suddetta
tratta autostradale e delle relative pertinenze nonché in tutti | relativi rapporti in essere, inclusi quelk di lavoro con il
personale, tra cui, al sensi dell'art, 111 del c.p.c., anche i contenziosi inerenti al rapporto concessorio (ed |
consequenti oneri che ne potranno derivare) in essere o che potranno essere instaurati in futuro, E stata, pertanto,
valutata la permanenza in capo alla Societa solo di taluni contenziosi, principaimente di natura tributaria. L/a§g\4. it

ha, quindi, tenuto conto di quanto sopra llustrato nelfa stima della consistenza dei fondi per rischi edgone"";.@p' i eh
)
meglio specificato nelia nota n, 5.3, ol
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Fin-énciai Reporting Interpretations Commitiee (IFRIC), nonché ai precedenti Intemational Accounting Standards
(AS} e alle interpretazioni dello Standard Interpretations Committee (SIC) ancora in vigore alla stessa data. Per
semplicita, linsieme di tuttii principi e delle interpretazioni di riferimento sopra elencati sono di seguito definiti come
gli“IFRS”. Inoltre, si & tenuto conto def provvedimenti emanati dalla Consob (.Commissiqne Nazionale per le Societa
& ld Borsa) inattuazioné del comma 3 dellarficolo 9 delD..Lgs. n.33/2005 in materia di predisposizione degli -

schemi di bilancio. | | | .

I} bilancio & costituito- dai -prospetti- contabili (situazione -patrimoniale -~ finanziaria; ‘conto economico,  conto
economico complessivo, prospetto delle variazioni di patrimonio netto e rendiconto finanziario) e dalle presenti note
illustrative, applicando quanto previsto dallo IAS 1 “Presentazione del bilancio” ed il criterio generale del costo
storico, con I'eccezione delle voci di bilancio che in base agli IFRS sono rilevate con crten diversi, come indicato
nei criteni di valutazione delie singole voci descritti nella successiva nota n. 3.

La situazione patrimoniale - finanziaria & presentata in base allo schema che prevede la distinzione delle attivita e
delfe passivitd in correnti & non correnti, mentre nel prospetto di conto economico i costi sono presentati utilizzando
la classificazione basata sulla natura degli stessi. If rendiconto finanziario & presentato utilizzando it metodo
indiretto,

Gli IFRS sono stati applicati coerentemente con le indicazioni fomite nel “Conceptual Framework for Financial
Reporting” e non si sono verfficate fatfispecie che abbiana richiesto il ricorso a deroghe ai sensi dello 1AS 1,
paragrafo.19.

Si evidenzia che la Consob, con Delibera n. 15519 del 27 luglio 2006, ha chiesto linserimento nei prospetti di
bilancio, qualora di importo significativo, di sottovoct aggiuntive a quelle gia specificatamente richieste nello 1AS 1
e negli aitri IFRS al fine di evidenziare distintamente dalle vaci di riferimento (i) gfi ammontari delle posizioni e delle
transazioni con parti correlate, nonché, relativamente al conto economico, (ii) i componenti positivi efo negativi di
reddito derivanti da eventi ed operazioni it cui accadimento non risulta ricorrente ovvera da quelle operazioni o fatti
che non si ripetono frequentemente nel consueto svolgimento dellattivita. A tal fine, si evidenzia che nel corso del
2024 (cosi come nel 2023) non sono state poste in essere operazioni, con effetto significativo sul bilancio, non
ricorrenti, atipiche o inusuali né con terzi, né con parti correlate. Pertanto, i prospetti contabili di bitancio evidenziano
solo | saldi principali dei rapportt con parti correfate intercorsi nef periodo di riferimento,

Tutti | valori sono espressi in migliaia di Euro, salvo quando diversameénte indicato, amrotondati senza frazioni
decimali. L'Euro rappresenta la valuta funzionale e quella di preséntazione del bilancio.

Per clascuna voce dei prospetti contabifi & riportato, a scopo comparativo, il cormispondente valore def precedente
esercizio. Si precisa che tali valori comparativi non sono stati oggetto di rideterminazione efo riclassifica rispetto a
quelii gia presentati nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, non essendo intervenuti fatti o modifiche
nei principi contabili applicati che abbiano comportato la necessita di rettifiche efo riclassifiche.
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Si ricorda che gia nell'ambito della predispasizione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 {cui si r&q\ P
una completa informativa in merito) il Consiglio di Amministrazione della Societa, fenuto conto di quanto prevfstoﬂ,_k_ g

dal paragrafo 25 dello 1AS 1, aveva ritenuto che non vi fossero ragionevoli alternafive aila cessazione dellattivita
avendo deliberafo in data 18 gennaio 2024 di sottoporre all’Assemblea degli Azionisfi {poi tenutasi in data 8 aprile
2024) la decisione dirca la liquidazione volontaria della Socletd; in tale situazione, if Consiglio di Amministrazione
aveva concluso che l'ufilizzo del presupposto defla continuita aziendale per la predisposizione del bitancio al 31
dicembre 2023 non fosse pill appropriato. Coerentemente con la migliore prassi contabile applicabile nella
fattispecie (assenza del presupposto della continuita aziendale in una situazione in cui non si & ancora manifestata,
o defiberata da parte dei soci, una oggettiva causa di scioglimento defla Societd efo di immediata cessazione
dell'attivita), per la predisposizione del bilancio delfesercizio chiuso al 31 dicembre 2023 si era fatto riferimento ai
principi contabili IFRS gia adotiati dalla Societa, tenuto perd conto del mutato orizzonte temporale di presumibile
permanenza della Societa in funzionamento e delle conseguenze di tale mutamento suile stime e valutazioni
normalmente ufilizzate per la predisposizione del bilancio d’esercizio.

In data 29 aprile 2024 & stata iscritta presso il Registro delle imprese di Napoli la deliberazione assembleare di
scioglimento volontario e messa in liquidazione della Societa. Pertanto, a partire da tale data ha efficacia lo
scioglimento della Societa, la cessazione dalla carica dei precedenti Amministratori e 'assunzione della carica da
parte del Liquidatore Unico nominato nel corso delf Assemblea dell'8 aprile 2024.

Per effetto dello stato di liquidazione & stato pertanto confermato if venir meno del presupposto della confinuita
aziendale su cui si basano alcuni criteri e principt di redazione del presente primo bilancio infermedio di liquidazione
al 31 dicembre 2024 che, per quanto sopra descritto, risultano essere allineati a quelli gid utilizzati nella
predisposizione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 e del bilancio semestrale abbreviato di liquidazione al
30 giugno 2024.

Neila successiva Nota . 3 sono illustrati i principi e i criteri contabili utilizzati, che tengono conto, ove applicabile,
dei limitati adattamenti nelle stime e valutazioni effettuate, gia a partire dall'esercizio chiuso ai 31 dicembre 2023,
per tenere conto dell'assenza del presupposto della continuita aziendale.

Si ricorda che, come previsto dagli IFRS, la redazione del bilancio richiede ['elaborazione di stime e valutazioni che
sl riflettono nella determinazione dei valori contabili delle attivita e defle passivit nonché delle informazioni fornite
nelle presenti note llustrative. Tali stime sono utilizzate, in particolare, per la determinazione dei valori recuperabili

nell'ambito dellimpairment test delle attivité (compresa la valutazione dei crediti), de fondi per accantonament, dei
benefici per dipendenti, delle imposte comenti, anticipate e differite. | risultati effettivi rilevati successivamente
potrebbero, quindi, differire da tali stime. In tale contesto si evidenzia come lo stato d! fiquidazione della societa
comporti sempre 'emergere di talune obiettive incertezze, in relazione alla realizzazione dellattivo, allinsorgenza
di eventuali alfri oneri di liquidazione ed al verificarsi di eventuali sopravvenienze.

il presente bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024 & stato approvato dal Liquidatore Umco in data

M

3 marzo 2025. {’ ool
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2, ATTIVITA’ DILIQUIDAZIONE

In data-11 giugno 2024 gli Amministratori della Societs, cessati dalla carica, hanno provveduto a cofiségnare al
Liquidatore Unica i libri sociali, la situazione dei conti alla data di efficacia dello scioglimento ed if rendiconto sulla
gestione relativo al periodo successivo all'ultimo bilancio approvato, ovvero per il periodo dal 1° gennaio al 29

- aprile 2024, In linea @ quanto previsto dllat. 2490.del Codice Civile; al preserite bilancio sono-allegat la sifuazione. - — -

- dei conti alla data di efficacia delle scioglimento della Societa ed i rendiconio della gestione per il penodo dal-1°
gennaio al 29 aprile 2024,

Come illustrato iefla Relazione sulla gestiong presentata a cormedo del presente bilaricio, cui si finvia per maggiori
informazioni, il Liquidatore ha awviato le attivitd proprie della fase di liquidazione, owvero le attivitd volte
al'alienazione dei beni di proprietd, al pagamento dei debiti e alincasso dei crediti {denivanti principalmente dalla
pregressa gestione della fratta autostradale), nonché quelle di analisi e gestione dei contenziosi residui in essere.
Inoltre, sono in corso le attivita volte alla definizione di residue pendenze derivanti dalla pregressa aftivita in
concessione, sia nei confronti del nuovo concessionario SPN, sia del MIT.

Sulla base delle analisi sviluppate dal Liquidatore e delle informazioni sinora acquisite, € stato sviluppato un piano
preliminare di possibile esecuzione delle ftivita e dei presumibil tempi di sviluppo, nonché una stima preliminare
dei costi da sostenere, dei possibili ricavi derivanti dalla cessione delle attivita e dalla gestione delle disponibilita
liquide, nonché dei connessi riflessi patrimoniali e finanziari,

Su tale base, il Liquidatore ritiene che le attivita di liquidazione si protrarranno almeno fino alla fine deffanno 2027,
tenuto conto, come in precedenza indicato, delta necessaria definizione con SPN ed il MIT delie residue pendenze
denvanti dalla pregressa attivita in concessiohe nonche dei contenziosi civili e fiscali in essere, relativamente ai
quali, dalle analisi condotte, non risulta possibile ottenere I'estromissione della Society per quelli trasfeniti a carico
di SPN se non dietro specifica accettazione da parte dei terzi in causa.

Da un punto di vista organizzativo ed amministrativo, le attivita di fiquidazione implicano comunque la disponibilita
di una adeguata struttura, tenuto anche conto delle necessita conseguenti alla quotazione delle azioni della Societa
presso il mercato regolamentato Euronext Milan.

Su tale base, quale stima iniziale che sara rivista in futuro, si ritiene che fino alla fine del 2027 dovranno essere
sostenuti ulteriori costi operativi per circa 4 milioni di Euro. Tali costi potranno essere solo in parte compensati dalle
plusvalenze stimate realizzabili dalla cessione dei beni di proprietd, nonché dai proventi finanziari che matureranno
sulle disponibilita liquide della Sacietd, in essere e prospettiche.

Da un punto di vista finanziario, ariche in refazione al previsto incasso dei residui 14 v4 milioni di Euro di crediti nei
confronti del MIT, non emergono criticita circa la capacita della Societa di poter compietare in bonis le attivita dl
liquidazione. -
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3. PRINCIPI CONTABILI UTILIZZATI
Nel sequito sono descritti | principali principi contabili € i criterl di valutazione applicati nella redazione del Eﬂéﬂcio
intermedio di liquidazione chiuso al 31 dicembre 2024, conformi a quelli utilizzati per la predisposizione del bilancio
del precedente esercizio, non essendo entrati in vigore nel corso del 2024 nuovi principi contabili o interpretazioni,
owero modifiche ai principi ed alle interpretazioni gia in essere, che abbiano comportato un impatto sulla
misurazione delfe vocl del bilancio della Socletd; inolire, come precedentemente indicato, gia nellambito delia
predisposizione de! bilancio dell'esercizio 2023 era emersa 'assenza del presupposto della continuita aziendale.

| principi contabili ed i criteri di valutazione gia adottati non sono stati modificati, infine, per effetto delf'avvio della
liquidazione della Societd, non essendo state identificate fattispecie che richiedessero modifiche agli stessi, né
rettifiche di liquidazione identificate dal Liguidatore Unico da apportare alle atfivita e passivita patrimoniali della
Societd, come in essere alla data di efficacia dell'awvio della liquidazione.

Aliivita Immateriali

A partire dall'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, in relazione al venir meno del presupposto della continuita
aziendale, le attivith immateriali sono state interamente ammortizzate.

Aftivita materiali

Le aftivita materiali sono rilevate al costo storico, comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta imputazione,
nonché degli oneri finanziari sostenuti nel periodo di realizzazione dei beni.

Il costo delle attivith materiali Ia cui utiizzazione & limitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in ogni
esercizio a quote costant attraverso I'utiiizzo di aliquote d’'ammortamento atte a rappresentare la stimata vita utile
dei beni cui afferiscono. Qualora parti significative di tali attivita materiali abbiano differenti vite utili, tali componenti
sono ammortizzate separatamente. | terreni, sia liben da costruzione sia annessi a fabbricati civili e industriali, non
sono ammortizzali in quanto elementi a vita utile indefinita.

Ne! corso dell'esercizio 2024 la Societd non ha detenuto atfivita materiali diverse dagli investimenti immobiliari (nel
seguito descritti), e quindi non sono stati rilevati ammortamenti in bilancio.

Un’attivits materiale non & pili esposta in bilancio a seguito della cessione; 'eventuale perdita o utile, calcolata
come differenza tra il valore di cessione e il valore netto contabile, & rilevata a conto economico defesercizio di
cessione,

Investimenti immobiliari

Gli immobili posseduti a fine di conseguire canoni di locazione efo un apprezzamento degli stessi nel tempo,
piuttosto che per P'uso nefia produzione o nella fomitura di beni e servizi, sono classificati come “Investimenti

immobiliar® e sono riievati al costo, determinato secondo le stesse modalita indicate per le attivita matenail,' o

incrementato degh eventuali costi accessori, al netto degh ammortamenti accumulati e delle eventuall perd!te dl,

procede alla svalutazione dei beni fino a concorrenza del valore di mercato.
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Strumenti finanziari

"Come stabilito dall'lFRS 9, gli strumenti finanziari comprenddno le disponibi!ité liquide ed i mezzi equivarlenti, g -
strumenti finanziari derivati e le attivith e passivita finanziarie, i cui criteri di rilevazione e valutazione sono illustrai

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti sono iscritti al valore nominale e comprendono i valori che possiedono
1 requisiti di alta liquidita, disponibilita a vista o a brevissimo termine e un imilevante rischio di variazions del loro
valore.

Attivita finanziarie

Come nichiesto dallIFRS 9, la classificazione delle attivita finanziarie e la relativa valutazione & effettuata
considerando sia il modello di gestione dellattivith finanziaria, sia le caratteristiche contrattuali dei fluss] di cassa
ottenibili dal"attivita.

L'attivita finanziaria & valutata con il metodo del costo ammartizzato qualora entrambe le seguenti condizioni siano
rispettate:

a) ilmodello di gestione dellattivita finanziaria consista nella detenzione della stessa con Ia finalita di incassare
i relativi flussi finanziari; e

b} Tattivitd finanziana generi contrattualmente, a date predeterminate, flussi finanziari rappresentativi
esclusivamente del rendimento dell'attivita finanziaria stessa.

f crediti valutati al costo ammortizzato sono inizialmente iscritti al fair value dell'attivita sottostante, al netto degli
eventuali proventi di fransazione direttamente attribuibili; la valutazione al costo ammortizzato é effettuata usando
it metodo del tasso di interesse effettivo, al netto delle relative perdite di valore con riferimento alle somme ritenute
inesigibili. La stima delle somme ritenute inesigibifi & effettuata sulla base del valore dei flussi di cassa futur attesi.
Tali flussi tengono conto dei tempi di recupero previsti, del presumibile valore di realizzo, delle eventuali garanzie
ricevute, nonché dei costi che si ritiene dovranno essere sostenuti per it recupero dei crediti. Il valore originario dej
crediti & ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui vengano meno i motivi che ne hanno determinato
la rettifica. In tal caso, il ripristino di valore & iscritto nel conto economico e non pud in ogri caso superare il costo
ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

-1 crediti-commerelali; la-cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati, - ~ - -

Anche le altre atfivita finanziarie, in quanto attivith finanziarie correnti, non sono state attualizzate, - - —

. - Passivita finanziarie

I'debiti sona inizialmente iscritti al fair value della passivita sottostante, al netto degii eventuali onen di transazione
* direttamente attribuibifi. Successivamente alla rilevazione iniziale, i debiti sono valutati con it criterio del costo
~ @mmortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.
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in quanto non comportano costi di fransazione significativi.

Qualora si verifichi fa modifica di uno o pill elementi di una passivita finanziaria in essere {anche attraverso
sostituzione con altro strumento), sl procede a un‘analisi qualitativa e quantitativa al fine di verificare se tale
modificazione risulti sostanziale rispetto ai termini contrattuali gia in essere. In assenza di modifiche sostanziall, la
differenza tra il valore attuale dei flussi cosi come modificati (determinato utilizzando il tasso di interesse effettivo
dello strumento in essere alla data della modifica) ed il valore contabile dello strumento & iscritta nel conto
economico, con conseguente adeguamento del valore delia passivita finanziana e rideterminazione del tasso di
interesse effettivo dello strumento; qualora si verifichino modificazioni sostanziali, si provvede alla cancellazione
dello strumento in essere ed alla contestuale rilevazione del fair value del nuovo strumento, con imputazione nej
conto economico della relativa differenza.

Canceliazione degli strumenii finanziari

Gli strumenti finanziari non sono pidl esposti in bilancio quando, per effetto della loro cessione o estinzione, la

Societa non & pill coinvolta nelfa loro gestione, né detiene i rischi e i benefici refativi a tali sirumenti ceduti/estinti.

Benefici per i dipendentf

Le passivita relative ai benefici a breve termine garantiti ai dipendenti, erogati nel corso det rapporto di lavoro, sono

iscritte per competenza per 'ammontare maturato alla data di chiusura dell'esercizio.

Le passivita relative agli altri benefici ai dipendenti a medio-lungo termine sono iscritte nellesercizio di maturazione
del diritto, al netto delle eventuali attivita al servizio del piano e delle anticipazioni comisposte, e sono determinate

sulla base di ipotesi attuariali, se significative, e rilevate per competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro
necessane per 'ottenimento dei benefici.

Le passivita relative ai benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del
rapporto di lavoro attraverso programmi a contributi definiti, ovvero, eventualmente, a benefici definiti, sono iscritte
per Pammontare maturato alla data di chiusura dell'esercizio, sulla base del valore da liquidare ai sensi delart.
2120 del Codice Civile, senza procedere con la valutazione attuariale di tali importi in considerazione def ridotto
orizzonte temporale conseguente allo stato di liquidazione della Societa.

Fondi per accantonamenti

| fondi per accantonamenti sono rilevati quando; (i} si & in presenza di una obbligazione attuale (legale o implicita)
nei confronti di terzi che deriva da un evento passato, (i) sia probabile un eshorso di risorse per soddisfare
l'abbligazione e {iif) possa essere effettuata una stima attendibile del'ammontare dell'obbligazione.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo defla migliore stima dellammontare che /mpre )
pagherebbe per estinguere Fobbligazione ovvero per trasferifa a terzi alta data di chiusura dell‘esercuzug” Sg” l‘effeﬁd
dell'attualizzazione & significativo, gli accantonamenti sono determinati attualizzando i flussi ﬁnanmqé i Hafte:

ad un tasso di sconto che riflette la valutazione corrente del mercato del costo del denaro, in re!aza
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Quando é effettuata l'attualizzazione, lincremento delfaccantonamento dovuto al trascorrere del tempo & rilevato
come onere finanziario,

La valutazione dei fondi & un’attivita di stima che per sua natura & caratlerizzata da elementi di soggettivita nella
quale il Liquidatore Unico fonnula asgeﬂatwe -sull'esito dei procedimenti in essere alla data di chiusura
~dell’ eserc;z:o 0, SUlTiSChio dF seccombenza U relativi temp: dichilisiifa’e e conseguentemente sugii eﬁeﬁa suITJslancm'

Tl esercazno

Ricavi_ )

| ricavi sono rilevati nella misura in cui & possibile determinarne attendibilmente il valore (fair value) ed & probabile
che i relativi benefici economici saranno fruiti. L'ammontare rilevato riflette il corrispettivo a cui Pentita ha diritto in
cambio def beni trasferiti a cliente efo dei servizi resi, da rilevare nel momento in cui sono state adempiute le
proprie obbligazioni contrattuali.

Non risultano presenti ricavi derivanti dalfattivita caratteristica in quanto, come ampiamento descrifto nella
precedente Nota n. 1, con decorrenza dalle ore 00:01 del 1° aprile 2022 & stato formalizzato il subentro del nuovo
concessionario nella gestione della tratta autostradale Napoli-Pompei-Salemo.

Secondo la residua tipologia di operazioni poste in essere dalla Societd, i ricavi sono rilevati al momento del
trasferimento al cliente del controllo sui beni o servizi promessi, sulla base dei criteri specifici di seguito riporiati:

- le vendite per cessioni di beni quando it controllo dei beni stessi & trasferito allacquirente;
- le prestazioni di servizi in base allo stato di completamento delle attivit3, sulla base dei corrispettivi
contrattuali maturati con ragionevole certezza:

- i canoni attivi e le royafties lungo i periodo di maturazione, sulla base degli accordi contrattuali sottoscritti,
Costi
I costi sono registrati nef rispetto del principio di competenza economica.

Proventi e oneri finanziari

Gli interessi sono rilevati per competenza suila base del metodo dellinteresse effettivo, utilizzando cioé il tasso di
interesse che rende finanziariamente equivalenti tutti i flussi in entrata e in uscita (compresi eventuali aggi, disaggi,
commissioni ecc.} che compongono una determinata operazione.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito sono iscritte sulla base di una stima realistica degii oneri di imposta da assolvere, in
conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabili

Le imposte anticipate e quelle diffente nisultanti dalle differenze temporénee tra il valore di bifancio delle attivita &
passivita, determinato dallapplicazione dei criteri precedentemente descritt, e i valore fiscale delle stesse,
derivante dallapplicazione della normativa vigente, sono iscritte;

. le prime, solo se & probabile che nel futuro vi sia un sufficiente reddito imponibile che ne consenta i
recupero;
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- le seconde, se esistenti, in ogni caso in ogni caso, salvo che le relative differenze temporanee denw 0.da

rlevazione iniziale dellawviamento, ovvero dalla rilevazione iniziale di un'atfivita o di una passnnta ln Y

un’operazione che non sia un'aggregazione di imprese, non influisca né sull'utile contabile né sul reddito
imponibile {perdita fiscale), e al momento delloperazione non dia luogo alla rilevazione di un uguale
ammontare di differenze temporanee imponibili e deducibill.

La Societa, nel corso dell'esercizio 2023, ha aderito per it triennio 2023-2025 al Consolidato fiscale nazionale con
la Consolidante indiretta Holding Reti Autostradali. In relazione a cid, I'eventuale debito per imposte correnti
maturate & trasferito alla consolidante, che provvede al versamento dello stesso nellambito delle proprie attivita
refative alla predisposizione del Consolidato fiscale nazionale; nel caso di una perdita fiscale, la Societ rileva nel
proprio bilancio if provento riconosciuto dalla consolidante per il trasferimento al Consolidato di fale perdita fiscale,
con la rilevazione del corrispondente credito.

li debito per imposte correnti in essere alla data di chiusura di periodo & esposto tra le passivita correnti delio stato
patrimoniale nella voce "Passivita per imposte correnti”, al netto degli acconti versati e degli eventuali crediti
d'imposta spettanti, ed include sia le imposte sul reddito da versare direttamente al'Amministrazione Finanziaria,
sia quelle oggetto di consolidamento fiscale. L'eventuale sbilancio positivo & iscrito fra le aftiva correnti nella voce
"Attivita per imposte correntt”.

Stime e valutazioni

Come previsto dagli IFRS, la redazione del bilancio richiede 'elaborazione di stime e di ipotesi, che si riflettono
nella determinazione dei valori contabili delle attivita e delle passivita nonché delle informazioni fornite nelle note
illustrative, anche in riferimento alle aftivit e passivita potenziali in essere afla chiusura dell'esercizio. Tali stime
sono utilizzate, in particolare, per la determinazione dei valori recuperabili nellambito dellimpairment test defle
attivita {compresa la valutazione dei crediti), dei fondi per accantonamenti, dei benefici ai dipendenti, delie imposte
correnti, anticipate e differite.

| risultati effettivi che si consuntiveranno potrebbero, quindi, differire da tali stime ed ipotesi; peraltro, le stime e le
ipotes! sono riviste ed aggiomate periodicamente e gli effetti derivanti da ogni loro variazione sono immediatamente
riflessi in bilancio.

Ulile/perdita per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo la quota di risultato economico per ia media ponderata delle azioni in
circolazione durante {'esercizio.

L'ufile diluito per azione & calcolato tenendo conto, sia per la quota di risultato economico che per la defla media
ponderata, degli effetii connessi alla sottoscrizione/conversione totale di tutte le potenziali azioni che potrebbero
essere emesse per effetto dell'esercizio di eventuali opzioni in circolaziore.




@ AUTOSTRADE MERIDIONALI 5. A. I Iquidadione

Valutazione del fair value e gerarchia di fair value

Per tutte le transazioni o saldi (finanziari o non ﬁnanziarij per cul un pn’ncibio- contabile richieda o consenta la
misurazione al fair value e che rientri nell'ambito di applicazione dellIFRS 13, la Societa applica i seguenti criteri;

a)__. identifi caznone della “unn,‘ of account" vale a-dire il-livello-al quale uny att:wta 0 una passnnta & aggregata [ R

b)

disaggregata per ¢ essere nlevata ai ﬂm IFRS

identificazione del mercato principale {o, in assenza, del mercato ‘maggiormente vantaggioso) nel quale
potrebbero  avvenire transazioni per l'attivita o la passivitd oggetto di valutazione; in assenza di evidenze
contrarie, si presume che il mercato correntemente utilizzato coincida con il mercato principale o, in assenza,
con il mercato maggiormente vantaggioso;

definizione, per le attivita non finanziarie, dell highest and best use (massimo e miglior utilizzo): in assenza di

evidenze contrarie, I'highest and best use coincide con Fuso corrente dellattivita;

definizione defle tecniche di valutazione pit appropriate per la stima det fair value: tali tecniche massimizzano
il ricorso a dati di input osservabili, che i partecipanti al mercato utilizzerebbero nel determinare il prezzo
dellattivita o defla passivit;

determinazione del fair value delle attivita, quale prezzo che si percepirebbe per la relativa vendita, e delle
passivita e degli strumenti di capitale, quale prezzo che si pagherebbe per il relativo trasferimento in una
regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione;

inclusione del “non performance risk” nefla valutazione delle attivita e passivita e, in particolare per gfi
strumenti finanziari, determinazione di un fattore di aggiustamento nella misurazione de! fair vajue per
includere, oltre il rischio di controparte (CVA- credit valuation adjustment), il proprio rischio di credito (DVA -
debit valuation adjustment).

In base ai dati di input utilizzati per le valutaziont af fair value, come richiesto dalllFRS 13, & individuata una
gerarchia di fair vaiue entro la quale classificare le attivita e le passivita valutate al fair value o per le quali & indicato
it fair value nell'informativa di bilancio:

a)

b)

livello 1: include | prezzi quotati in mercati attivi per attivita o passivita identiche a queile oggetto di valutazione;

livello 2: include dati di input osservabili, differenti da quelli inclusi nel livello 1, quali ad esempio; i) prezzi
quotati in mercati attivi per ativita o passivita simili; ii} prezz quotati in mercati non attivi per attivita 0 passwnta
simili o ldentlche i) aitn dati di input osservab:li {curve di tassi di interesse, volatilita !mpIICIle spread creditizi);

livello 3; utilizza mput non osservabifi. I ricorsgra‘ tali datj di_ri_npyt_é ammes,sovquaiora non siano disponibiii
dati di input osservabil. | dat di input non osservabili ufilizzati ai fini delle valutazioni del fair value riflettono le
ipotesi che assumerebbero i partecipanti al mercato nella fissazione del prezzo per le attivith e le passivita
oggetto di valutazione.

-Sitinvia alle note illustrative relative alle singole vodi di bilancio per la definizione del livello di gerarchia di fair value

i cui classificare | singoli strumenti valutati al fair value o peri quali & indicato il fair value nellinformativa di bilancio.
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Non sono presenti attivith o passivita classificabili nel livello 3 della gerarchia di fair value.
Non sono avvenuti nel corso dell'esercizio trasferimenti fra i diversi livelii della gerarchia di fair value.

Non sono presenti sirumenti finanziari a medio-lungo termine.

Per gli strumenti finanziari a breve termine, il valore contabile, al netto di eventuali svalutazioni, ne approssima i
fair vaiue.

Ativita non correnti possedute per la vendita e qruppi di attivitd/passivita_in dismissfone o connesse ad attivita
operative cessale (IFRS 5)

Secondo quanto previsto dall'IFRS 5, le attivita non correnti possedute per la vendita e i gruppi di attivita e passivita
in dismissione efo connesse ad attivita operative cessate, il cui valore contabile sara recuperato principaimente
attraverso la vendita o il trasferimento ai soci anziché attraverso l'utiizzo continuativo, sono presentate
separatamente dalle altre attivith e passivifa della situazione patrimoniale-finanziaria, a condizione che la vendita
sia altamente probabile e che sia conclusa eniro un anno.

Nuovi principi contabili e interpretazioni, modifiche ai principi contabili e afle interpretazioni in vigore dal 1° gennaio
2024

Come richiesto dallo |AS 8 - Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori - rief seguito sono indicati
i nuovi principi contabili e le nuove interpretazioni contabili, ovvero le modifiche ai principi e alle interpretazioni
esistenti gia applicabili, che risultano in vigore dal 1° gennaio 2024 e relativi a casistiche coerenti con la teorica
operativita della Societa.

Si evidenzia che tall variazioni non hanno comportato impatti sui valori del bilancio d’esercizio, non venficandosi
fattispecie applicabili di rilievo.

Modifiche allo I1AS 1 -"Presentazione del bilancio: classificazione delle passivitd_come correnti o non corrents;

passivita non correnti con covenants”

Il regolamento UE n, 2023/2822 della Commissione de 19 dicembre 2023 modifica il regolamento (UE) 2023/1803
per quanto riguarda lo IAS 1, al fine di specificare il modo di deferminazione, ne! prospetto della situazione
patrimoniale-finanziania, dei debiti e delle altre passivita con data di estinzione incerta. In base a tali madifiche, il
debito o le alfre passivita devono essere classificati come corent quando la data di estinzione effettiva o potenziaie
& entro un anno.

Pertanio, un’entita deve classificare una passivita come corrente quando:

a) & previsto che estingua la passivita nef suo normale ciclo operativo;

b}  lapossiede principalmente con la finaiita di negoziaria;

c) lapassivith deve essere esinta enfro dodici mesi dalla data di chiusura dell'esercizio; o

d)  alla data di chiusura dellesercizio non ha if diritto di differire I'estinzione defla passivita pers i’ ‘* 5

mesi dalta data di chiusura del'esercizio.




T urosmase sesoionas s, ugone

Un’entita deve classificare tutti gli altri debiti o passivita come non correnti.

Modifiche allIFRS 16 — “La passivita per leasing in un'operazione di vehd}'ta‘e'reirblobézione” -

Il 22 settembre 2022 lo IASB ha approvato gii emendamenti all'tFRS 16 — Lease Liability in a Sale and Leaseback.

- In unloperazione di "Sale and Leaseback”, | venditore-locatario rileva s6io lmporto di utile o perdita ehe-si riferisce -

ai diritti trasferili allacquirente-locatore. La valutazione iniziale della passivita per leasing derivante-da
un'operazione di vendita e retrolocazione (leaseback) & il risultato di come il venditore-locatario-misura I'ativity per
it diritto d'uso e utile o la perdita rilevati alla data dell'operazione. Prima di queste medifiche, I'TFRS 16 non
conteneva requisiti di valutazione specifici per le passivitd per leasing che possono contenere canoni variabil
derivanti da un‘operazione di “Sale and leaseback’. L.e modifiche richiedono che, nell'applicazione dei requisiti di
valutazione delle passivita per leasing in un'operazione di vendita e retrolocazione, it venditore-locatario determini
i "canon leasing" o | "canoni leasing rivist" in modo tale da non rilevare alcun importo di utile o perdita nfento al
diritto d'uso trattenuto dal venditore-locatario stesso.

Principi contabili e interpretazioni di nuova emissione, o rivisitazioni @ modifiche a principi esistenti, non ancora in

vigore o non ancora omologati dall'Unione Europea

Come richiesto dallo IAS 8 - Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori — si evidenzia che, alla
data di predisposizione del presente bilancio, non risultano in essere nuovi principi efo nuove interpretazioni
contabifi, oltre alle modifiche ai principi ed alle interpretazioni esistenti gia applicabili, non ancora in vigore al 31
dicembre 2024, che potrebbero trovare applicazione in futuro riel bifancio della Societa.
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4 INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE ~ FINANZIAR
ATTIVITA X

Amombslmmmmmu S.p.h Injiguidarione 5 \‘z\

31 dicembre 2024, con l'indicazione de! corrispondente valore al 31 dicembre 2023 (indicato tra parentesi).

41 ATTMVITA MATERIALL/ Euro migliaia 0 (345)

Al 31 dicembre 2024 le attivitd materiali risuftanc azzerate in quanto sono state riclassificate nella voce “Attivita
destinate alla vendita” delle attivith correnti cui si rinvia per una descrizione delle stesse, essendo state avviate le
procedure volte alla cessione dei relativi beni.

4.2  ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI / EURO MIGLIAIA O (1)

Tale voce risulta azzerata rispetto al 31 dicembre 2023 {Euro migliaia 1).

4.3 ATTIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE / EURO MIGLIAIA 1.432 (1.326)

Sono costituite dalleffetto fiscale sulle differenze temporanee deducibili fiscaimente in futuri esercizi, composte
essenzialmente dagli accantonamenti ai fondi rischi e dai fondi di svalutazione dei crediti, iscritti nella situazione
patrimoniale.

La variazione in aumento intercorsa nellesercizio {Euro migliaia 106) & riconducibile essenzialmente agli
aggiornamenti delle consistenze dei suddetti fondi intercorse nel periodo olfre che all'aggiomamento defle
previsioni di recupero delle stesse differenze temporanee. Si ricorda che 1a Societd, in data del 24 luglio 2023, ha
aderito al Consolidato Fiscale Nazionale e Mondiale con la controllante indiretta Holding Reti Autostradali S.p.A.,
per il triennio 2023-2025 e per | successivi trienni fino a revoca; cid consentira i recupero delle imposte anticipate
che si riverseranno nel corso dei prossimi periodi dimposta, a prescindere dai redditi imponibili che saranno
generati dalla Societa.

Nella “tabella n. 1 “/mposte differife” sono riportate le consistenze a inizio e fine periodo delle Imposte Anticipate.
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dicembre 2023 erano pan a Euro migliaia 284 ed erano costituite totalmente dai crediti verso il Comune di Napo\ll el
in relazione al fributo COSAP-TOSAP per le annualita 2012 e 2013, liquidati nell'esercizio 2023 e 2024 a seguito
della ricezione degli awvisi di pagamento e rispetto ai quali la Societa ha promosso ricorso per il tramite dei propri
legali per lintervenuta prescrizione delle medesime annualita.

4.5 ATTIVITA COMMERCIALI/ EURO MIGLIAIA 156 (232)

La voce comprende essenzialmente:

e Crediti verso clienti, per Euro miglisia 123, riferibili prevalentemente a crediti verso terzi per canoni di
attraversamento, ex subconcessioni, fitfi aftivi ed altro;

» Crediti verso controllanti ed altre societa del Gruppo per Euro migliaia 30, relativi essenzialmente a rapporti
commerciali con fa controllante Autostrade per ['italia;

o Risconti attivi commerciali per Euro migliaia 2, relativi a costi di competenza di futuni periodi.

L'importo in essere al 31 dicembre & al netto def relativo fondo svalutazione crediti commerciali, che presenta la
seguente movimentazione:

{ Euro mighiaia}
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIALI

Saldo al incrementi dacrementl Saldo al
31/12/2023 31/12/2024
830 8 48 B51

La vanazione in diminuzione de! fondo svalutazione crediti commerciali, pari ad Euro migfiaia 39, & stata
contabilizzata nella voce del conto economico “Variazione dei fondi per rischi, svalutazioni e ripristini di valore”, |

decrementi risultana conseguentl, principaimente, alfincasso di partite commerciali precedentemente oggetto di
svalutazione.

La Socleta determina il fondo svalutazione crediti commerciali ad un importo pari alle perdite attese lungo tutta la
vita del credito. Le perdite attese sui crediti commerciali soro definite tenendo conio di valutazioni analifiche basate
sulle singole posizioni, se significative, ed aftraverso valutazioni di portafogiio.




@ AUTOSTRADE MERIDIONALL S .. In Tiquidorions

4.6 DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENT! / EURG MIGLIAIA 7.854 (29 229)
La voce: comprende ST T R =N

_ a) Depositi bancari e postali, pari ad Euro migliaia 3.225, costituti da disponibilita finanziarie esistenti alla data
- -di chiusura dell'esercizio: -presso gli istituti di: credito; di cuiEuro migiiaia 2—9'_r—elaiﬁ_\'.fi éiléﬁiéﬁoﬁ;ﬁﬁi‘t"‘éw{i—du'ide

vmcolate presso banche a garanzna di alcum precedentu contenznosz néi confronti di dipendenti e di tem

b} Rapporti attivi di conte corrente infragruppo, pari ad Euro migliaia 4.629, per creditt finanziari a breve
verso fa Confrollante diretta Autostrade per I'talia S.p.A., per effetto dellaccentramento della tesoreria di
Gruppo {“cash poaling”).

La significativa riduzione del saldo deila voce rispetto al valore al 31 dicembre 2023, pan a Euro migliaia 21.375, &
niferibile alla distribuzione dei dividendi a favore degli Azionisti, per complessivi 31.456 Euro migliaia, deliberata
dal’ Assemblea dei Soci intercorsa in data 8 aprile 2024,

Per un’analisi della variazione intercorsa nella voce nel corso dellesercizio 2024 si rinvia a quanto illustrato nel
segito nella nota n. 7.3 “Iinformazioni sul rendiconto finanziario”.

4.7  ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI / EURO MIGLIAIA 16.409 (26.441)

L.a voce & composta dalle sequenti tipologie di atfivita finanziarie.

DIRITTI CONCESSORI FINANZIAR! - INDENNIZZO PER “DIRITTO DI SUBENTRO" / Euro migliaia 14.368
{14.368)

Rappresentano l'ammontare nominale del credito residuo verso it Concedente del valore riconosciuto in sede di
sottoscrizione del | Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica del 29 luglio 2609, la cui liquidazione & dovuta entro il
termine di 30 giomi decorrenti dalla data di registrazione da parte della Corte dei conti del Decreto Interministeriale
di approvazione dell'Atto Aggiuntivo alla Canvenzione Unica del 28 lugiio 2009, intercorsa in data 29 giugno 2022,
In riferimento a tale credito si rappresenta che, sulla base delle informazioni disponibifi, risulta che sia in fase di
finalizzazione I'assegnazione di tale importo da parte del MEF, per il successivo pagamento a favore della Societa.
Si ricorda che in data 17 novembre 2023 la Sacieta ha incassato fimporto di Euro migliaia 26.998 quale pagamento
parziale delle somme spettanti, residuando ancora Fimporto iscritto in hilancio, composto dalle due seguenti
porzioni, entrambe specificatamente riconosciute dal Concedente:

» --Euro-migliaia 5,940 residul per i periodo di ultrattivity della Convenzione' Unica, fino alla-data del 34 miarzo
2022, come definito nel verbale sottoscritto tra la Societd e il Concedente il 18 luglio 2022

¢ Euro migliaia 8.428 relativi al imborso a favore della Societa defle somme erogate, a seguitb di autorizzazione

.. def MIT (con sottoscrizione di specifico accordo in data 19 juglio 2023), per il pagamento delle riserve formulate
da taluni appaltatori circa i lavori di ampliamento dellinfrastruttura, che non hanno trovato puntuale ricognizione
nel'ambito def verbale di subentro e degli atti aggiuntivi alla Canvenzione Unica.

68



AUTOSTRADE MEHIDIONAL S.p.A. in liquidazion

ALTRE ATTIVITA' FINAZIARIE CORRENTI / Euro migliaia 2.041 (12.073) S

La voce al 31 dicembre 2024 accoglie un time deposit sottoscritto con la controliante direfta Autostrade per I’itélﬁ :
pari a Euro migliaia 2.000, fruttifero di interessi determinati a tassi di mercato, in un'ottica di ottimizzazione di breve
termine defle disponibilita liquide. Presenta una scadenza al 6 giugno 2025.

1| saldo in essere al 31 dicembre 2023 era riferibile ad un analogo strumento di time deposit, del’'ammontare di
Euro migliaia 12.000, scaduto nel febbraio 2024.

4.8 ATTIVITA PERIMPOSTE CORRENT! / EURO MIGLIAIA 686 (400)

Le attivita per imposte correnti ai 31 dicembre 2024 comprendono:

°

crediti verso l'erario per IRES di esercizi precedenti, per Euro migliaia 17

s crediti verso P'erario per IRAP dell'esercizio 2024, per Euro migliaia 58;

e crediti verso Perario per IRAP di esercizi precedenti, per Euro migliaia 263;

« crediti verso la consolidante HRA, per Euro migliaia 344, per IRES dell'esercizio 2024;
o altrj crediti verso erario, per Euro migliaia 4.

4.9 ALTRE ATTIVITA CORRENTI / EURO MIGLIAIA 1,523  (1.292)

La voce si compone essenzialmente del credito verso ['erario per IVA per Euro migliaia 824, rispetto al quale la

Society ha trasmesso all’Agenzia delle Entrate nel corso dell'esercizio 2024 richiesta di imborso parziale, ed ha
ottenuto Fincasso in data 14 gennaio 2025 per {importo di Euro migliaia 551. La voce comprende inoltre credifi
verso istituti previdenziali INAILANPS ed il credito verso il Comune di Napoli (per Euro migliaia 466) in relazione al
tributo COSAP-TOSAP per le annuality 2012, 2013 e 2014, versati a seguito della ricezione degli awvisi di
pagamento e rispetto ai quali la Societd ha promosso ricorso per il tramite dei propni legali per lintervenuta
prescrizione delle medesime annualita.

Per maggiori informazioni si rinvia a quanto illustrato nella Relazione sulla gestione, predisposta a corredo del
presente bilancio.

410 ATTIVITA DESTINATE ALLA VENDITA | EURO MIGLIAIA 345 {0)

La voce accoglie investimenti immobiliari non stumentaii e comprendono Fammontare relativo a residui terreni e
fabbricati di proprieta della Societa non pil utilizzati nelle attivita operaive a servizio della gestione della traita
autostradale, e per | quali & stato avviato un percorso volto alla valorizzazione e cessione degl stessi.

Tali beni sono valorizzati al minore tra i) costo storico sostenuto ed il relativo fair value.

Sono in corso interocuzionl con | soggetti che hanno manifestato lnteresse all'acquisto di tall immgpi-li’,’_«._y&i’t
vl
definizione della possibile cessione. ’
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INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMON]ALE FINANZIARIA
'PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA: . - -~

Nei seguito vengono fomite le note di commento alie voci del patrimonio netto e delle passivita della situazione

- -patimoniale- finanziatia, con Tindicazione det valore -al 31 dicembre 2024 e d

dicembre 2023 (indicato tra parentesi)

5.1 PATRIMONIO NETTO / EURO MIGLIAIA 18.258 (49.377)

Al 31 dicembre 2024 il patrimonio netto & cosi composto:

el cornspondente valore al-3t

TARELLA N2
(Mighala di aura)

PROSPETTO DEI MOVIMENTI DI PATRIMONIO NETTO

Saldo al 311242022

Movimentl de) 2023
Diskbuzione cividendi
Destnazione i residul
Alre variazionl
Risultain ded periodo

Altre fserve

Riserva
Caphale Riserve di Riserva Riserva Riserva per straordinaria
emesso  frivalutazione| legate PN « . [vincolata per
Hardsii

tavestimenti

Totale atire
riserva

Ut portatla
nuovo

Totals
eerve ¢ allli
peratia
niove

Risukato
dell'eserclzio

Totake

9.056 4840 1.838 az.e27! U 0

526

32,627

{1.062)

3844

[
526
[

15.839

(15313
{526)

3238}

{15.313)
0

0

1454

Salde af 3fH2U2023

9.056 4840 1819 34583 1 )

33483

(1062}

38,870

49,377

Movimenti del 2624
Dis¥buezione dividand
Destrazons UF residul
Are variaziont
Risulzio dej perioda

(30.012)
7

(30012
7

{30.012)
7

{34.456)
]

0
37

Szido al 31122024

9.056 45840 1.839) 344 [ 1]

3.148

(1062

4.865

18258,

i ! i

|

Il Capitale Sociale, costituito da . 4.375.000 azioni ordiriarie del valore nominale di Euro 2,07 cadauna, interamente
sottoscritto e versato, non risulta variato ed & pari ad Euro migiiaia 9.056.

Le Riserve e Ufili portati a nuovo ammontano complessivamente ad Euro migliaia 8.865 (38.870 al 31 dicembre

2023), Sono rappresentate dalle sequenti tipologie:

a) Riserve di riva.'utazione / Euro migliaia 4 940 (4.940)

Limporto & relativo per Euro magha;a 4,080 alla riserva per la Legge 19 marzo 1983 n,72e per Euro mlghaia

860 alla riserva per la Legge 30 dicembre 1991n, 413 Si evsdenZIa che tah riserve sono soggette a tassazmne

in capo alla Societa ed ai soci nel caso di utifizzo diverso dalla copertura di perdite; L'aventuale rilevaziorie del

debito tributario derivante da tale possibile tassazione sara, pertanto, effettuata solamente nel caso di ulilizzo

di tal riserve per finalifa diverse dalla copertura di perdite, al momento non previsto,
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b} Riserva legale / Euro migliaia 1.839 {1.839)

Civile.

c) Altre riserve / Euro migliaia 3.148 {33.153)
Tale voce & costituita da;
- RISERVA STRAORDINARIA [ Euro migliaia  3.148 {33.153)

Si tratta della riserva dispenibile formata con utili di esercizi precedenti, che nel corso dei'esercizio 2024 si
decrementa per complessivi Euro migliaia 30.005 per effetto della distribuzione di dividendi ai Soci, come
deliberato dall’Assemblea degli Azionisti del 8 aprile 2024 e della destinazione di quaia delfutile
dellesercizio 2023.

d) Utili (Perdite) portati a nuovo / Euro migliaia — 1.062 (- 1.062)

Rappresenta il saldo residuo delle rettifiche apportate direttamente al patrimonio in relazione (i} alla prima
adozione deglt IFRS (Euro migliaia -811), nonché (ii) agli utili e perdite accumulati derivanti dalleffettuazione
del calcolo attuariale dei piani a benefici definiti per i dipendenti, rappresentati dal Trattamento di Fine Rapporto
maturato fino al 31 dicembre 2006 (Euro migliaia -933 ), nonché (jii) alla rilevazione dei benefici assegnati in
esercizi precedenti a taluni amministratori e dipendenti di Autostrade Meridionali in strumenti rappresentativi di
azioni della ex- capogruppo Atlantia (Euro migliaia 682).

Nel seguito si riporta il prospetto di dettaglio delle riserve del Patrimonio netto in essere al 31 dicembre 2024, con
evidenza della relativa possibilita di utilizzazione e della quota disponibile a tale data.




@.MW-ME?JNON@%@M Inliquidazipng

PROSPETTO DEL PATRIMONIO NETTO ART, 2427 n° 7-bls

Riepiloge ublizzazioni effetuate nel tre esercizi precedent

mporo | oSO et disponibi copertura perdile fre ragion
po  Lizzar,  Quota disponibiie per copertura perdi per alfe ragion
Capitale 9.056
Riserva di capitale
Riserve da rivaluazione {2} . ) o ) ] . i
-Legge 7211983 4.080 ABL 4,080
-Legge 413/1991 860 ABL 860
Riserve di utili ;
Riserva legale {1) 1.839 B »
Riserva straordinaria 3.148 ABC 3,148 170,012
Ut perdite portati a nuovo -1.062
Utite dell'esercizio 337
TOTALE 18.258 ' 8.116 1] 170.012
di cui ; Quota non diskibuibile
Residua quota distriubile 8.116 170.042

Legenda

A1 per aumento di capiale
B : per copertura perdite

C : per distibuzione ai soci

NOTA (1): Di cul disponibile I quota eccedente 1/5 del Capitale Scciale pari a Euro miglaia 28,
NOTA (2): n caso di uliizzo diverso dalla copertura di perdits, sono soggetie a tassazione in capo alla Societh

5.2 FONDI PER ACCANTONAMENTI NON CORRENTI/ EUROMIGLIAIA 0 (4.816)

Al 31 dicembre 2024 ia voce risulta azzerata a seguito delle riclassifiche operate fra le quote a breve e quelle a
media/lungo termine.

5.3  FONDIPER ACCANTONAMENTI CORRENTI/ EURO MIGLIAIA 5.823 (1.251)

Nella stima dégli oneri a carico della Societa derivanti dalle vertenze e contenziosi in essere, che hanno dato luogo
alla determinazione delle consistenze dei Fondi per rischi ed oneri accantonati nella situazione patrimoniale, si &
tenuto conto del principale filone di confenzioso in cui & coinvolta la Societa, relativo ai tributi comunali COSAP.,
Inoltre, si & tenuto conto dellaggiomamento degli oneri da sostenere in relazione alle ulteriori vertenze e
contenziosi in essere, relativi principaimente a richieste di risarcimento. In particolare, come gia indicato nella nota
1, coerentemente con il disposto generale precedentemente indicato di subentro de! nuovo concessionario in tutti
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AUTOSTRADE MERIDIONALI 5.p.A. In [aqusq%jq’:éﬂ . ;
i rapporti giuridici attivi e passivi afferenti alla gestione dellarteria autostradale, nel Verbale di subenfro sotio (\;n:fto ‘
con il concessionario subentrante, nonché nei chiarimenti forniti successivamente dal MIT e net pareni riiasciaﬁ\daiﬁf}
consulenti legali della Societd, era previsto che il nuovo concessionario subentrasse, ai sensi dell'art. 111, anche
nei contenziosi inerenti al rapporto concessorio (ed | conseguenti onen che ne potranno derivare) in essere o che
potrebbero essere instaurati in futuro. E stata, pertanto, valutata la permanenza in capo alla Societa solo di taluni
contenziosi, principalmente di natura tributaria, come ampiamente descritto in precedenza. Di ci si &, pertanto,

fenuto conto nella determinazione della consistenza dei fondi per rischi e oneri.

Per informazioni circa la natura dei principali contenziosi in essere si rinvia a quanto illustrato nefla Relazione sulla
gestione predisposta a corredo del presente bilancio d'esercizio, con particolare riguardo ~ tenuto conto della
rlevanza degli stessi - a queli di natura fiscale circa i canoni COSAPIT! OSAP/CUP, per i quali la Societa:

» ha proposto ricorso innanzi al TAR competente, escludendo, tra Palfro, lpotesi di un’occupazione "abusiva’,
come sostenuto dal Comune, in relazione alla chiara circostanza che linfrastruttura autostradale & stata
owviamente realizzata nel pieno rispetto delle normative in materia;

s corrisposto comungue al Comune quanto richiesto a titolo di canone, interessi e spese di nofifica, e non anche
gl ulteriori importi pretesi a titolo di sanzioni e di maggiorazione, senza prestare acquiescenza al provvedimento
impugnato e solo in via prudenziale, considerata limmediata esecutivita degli atti di accertamento richiedenti il
pagamento di tributi locali;

« pergli awisi di pagamento relativi ad annualita risalienti a i di cinque anni al momento di ricezione dell'avviso
da parte della Societd, & stata inoltre eccepita fa prescrizione di tali canoni.

Pertanto, nella redazione del presente bilancio intermedio di fiquidazione chiuso al 31 dicembre 2024 si &
provveduto, nellambito della determinazione delle consistenze dei Fondi per rischi ed oner, alla stima dei probabiil
oneri da sostenere in relazione a tale filone di contenzioso, complessivamente pari a Euro migliaia 2.876, che
pofranno essere aggiornati nei prossimi esercizi in relazione alfevoluzione dei ricorsi giudiziari presentati,

Tale quantificazione & stata operata, con il supporto dei legali che assistono la Societd, tenuto conto sia (i)
dell'orientamento giurisprudenziale finora verificatosi, sia (if) della intervenuta sottoscrizione degli atti relativi alla
cessazione della Convenzione, devoluzione dell'infrastruttura autostradale e subentro del nuovo concessionario,

con la conseguente impossibilita di recupero di tali oneri nelfambito del riequilibrio del rapporto concessorio.

Nella tabelia sequente sono riportate le movimentazioni e le consistenze ad inizio e fine esercizio e le
movimentazioni delPesercizio 2024 dei fondi per accantonamenti, con evidenza della quota non corrente & di quelia
corrente,
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54  PASSIVITA COMMERCIALI / EURC MIGLIAIA 2.250 (2.592) Vi
La voce & costituita dai debiti verso fornitori ancora da liquidare alla chiusura dell'esercizio.,

In particolare:

a) Debiti commerciali, derivanti principalmente da debiti verso fomitori per l'esecuzione di contratti d'appalto per
manutenzioni e per lavori relativi alle opere autostradali eseguite in precedenti esercizi, per acquisti e

prestazioni di servizi, professionali ed altre (Euro migliaia 1.918);

b} Ritenute a garanzia su lavon appaltati (Euro migliaia 156).

5.5  PASSIVITA FINANZIARIE CORRENT / EURO MIGLIAIA 1.322 (1.133)

Le “Passivita finanziarie correnti” in essere al 31 dicembre 2024 sono pari a Euro migliafa 1.322 e sono riferibifi a

dividendi da pagare, in quanto non riscossi dai relativi titolari.

5.6  PASSIVITA PER IMPOSTE CORRENTI / EURO MIGLIAIA 0 (47)

Le “Passivita per imposte correnti” al 31 dicembre 2024 risultano azzerate, a fronte di un valore di euro migliaia 47
al 31 dicembre 2023, avendo la Societd liquidato a favore della consolidante HRA S.p.A. nell'ambito del
consolidato fiscale gii importi dovuti nel corso dell'esercizio 2024. Al 31 dicembre 2024 la Societa ha rilevato un
credito sia per IRES che per IRAP, presentati nella voce “Attivita per imposte correnti”.

5.7 ALTRE PASSIVITA CORRENTI / EURO MIGLIAIA 752 (334)

La voce "Altre passivita correnti” & costituita principalmente da:
a) debiti verso il personale per retribuzioni e competenze accessorie da liquidare (Euro migliaia 91);

b) debiti verso istituti previdenziaii e di sicurezza sociale (Euro migliaia 291), che includono quanto dovuto a
seguito del disconoscimento di benefici contributivi di cui la Societa ha usufruito in precedenti esercizi;

c) debiti verso Comune di Napoli per avviso di pagamento COSAP 2014 (Euro migiiaia 182);
d} debiti tributari (Euro migliaia 25);
g) diversi di minore entita (Euro migliaia 150);

f) alti ratei passivi (Euro migliaia 13).
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6. INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Si riportano di seguito I'analisi della composizione e delle principali variazioni dei valori economici dellesercizio
2024 ed i comispondenti valori del 2023 (indicati tra parentesi).

64  AiTRiRicA

i i 205 (o)

Gli “Altri ricavi operativi” ammontano ad Euro migliaia 2.057 contro Euro migliaia 6.693 registrati nellesercizio
2023.

L.a voce comprende prevalentemente sopravvenienze attive, tra cui quefla di maggiore entita, pani a Euro migliaia
1.889, ¢ relativa a quanto ottenuto a titolo di restituzione di importi indebitamente comsposti al concessionario
subentrante con riferimento al Trattamento di fine rapporto di lavoro maturato al 31 marzo 2022. Si rinvia, per
maggiori informazioni, a quanto gia illustrato nella sezione “Andamento della gestione dell'esercizio 2024” della
Relazione suila gestione.

Al sensi dellinformativa richiesta dallIFRS 15, si evidenzia che tutli i ricavi in oggetto (sia per 'esercizio 2024, sia
per quello 2023) risultano al di fuori delfambito di applicazione di tale principio.

31/12/2024 311122023
iFRS 15 iFRS 15
Fuorf ambito Fuor} ambito FRS
Totale Ricevi Tetale Ricavl
At a polnt in Over the time IFRS 15 Atwm poln-t In Over the thme 15
time time
Ricavl netti da pedaggio
Ricavi per servial di
costnzlone
Altri ricavi operativi 3 5.680 6.693
Fotale Ricavi 3 5,690 6,633
6.2  CoSTI PER SERVIZI / EURO MIGLIAIA 931 (-1.201)

La voce accoglie i costi per prestazioni professionali che ammontano a complessivi Euro migliaia 820 (Etiro migliaia
967 al 31 dicembre 2023), riferito principalmente ai legali e agli emolumenti a Sindaci oftre agli oneri sostenuti per
il funzionamento della Societa che ammontano a complessivi Euro migliaia 111 {Euro migliaia 234 al 31 dicembre
2023).

6.3  COSTO PER IL PERSONALE /EURO MIGLIAIA -1.054 (-1.146)

I} costo per il personale del 2024 ammonta a complessivi Euro migliaia 1.054 {Euro migiaia 1.146 al 31 dicembre

2023). La voce inciude, per Euro migliaia 286, i compensi spettanti nellesercizio agli Amministratori (Euro migliaia
196) ed al Liquidatore Unico (Euro migliaia 81), nonché per Euro migliaia 260, il costo del personale distaccato
presso la Societa da alire imprese del Gruppo.
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L'organico medio, ripariito per categoria, risulta cosi composto:

2024 2023 |Variazione

Quadri 1 0,83 0,17
Implegati 1,76 1,83 -0,07
Totale 2,76 2,66 0,1

Alla data del 31 dicembre 2024 1a Societa presenta in organico n. 3 impiegati a tempo indeterminato.

6.4  ALTRICOSTIOPERATIVI / EURO MIGLIAIA -290 (-1.478)

Costi per godimento beni di ferzi / Euro migliaia -7 (-4)

Variazione operativa dei fondi rischi, svalutazioni e ripristini di valore / Euro migliaia 105 (-953)
Tale voce include:

- Accantonamenti al fondo rischi per Euro migliaia -184 al netto degli utilizzi per Euro migliaia 202;
- Ripristini di svalutazione di crediti correnti per complessivi Eure migliaia 87.

Altri costi operativi/ Euro migliala ~ -388 (-521)

La voce include costi per quote & contributi associativi, risarcimenti, transazioni e tributi diversi.

La voce, per 'esercizio 2024, in particolare si compone di:

- Rimborsi a terzi per Euro migliafa 75;

- Contributi Associativi e Liberalita per Euro migliaia 57,

- Risarcimenti e Transazioni per Euro migliaia 22;

- Tributi Diversi per Eurc migliaia 23;

- Sopravvenienze passive per Euro migliaia 211.

6.5 PROVENTI FINANZIARI /EURO MIGLIAIA 733 (698)

La voce accoglie principaimente gli inferessi attivi maturati nel 2024 sul credito verso la contreliante per il cash
poofing, per Euro migliaia 541, e gli interessi attivi maturati sul time deposit in essere con la medesima socleta,
per complessivi Euro migfiaia 117. ; ‘

6.6 ONERI FINANZIAR! [ EURO MIGLIAIA -29 (-168)

Sono prevalentemente riferiti a spese e commissioni bancarie,
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6.7. ONER! (PROVENTI FISCALI) / EURO MIGLIAIA -149 (~1929)

La-voce rappresenta il saldo tra le imposte correnti, Je imposte anticipate e le differenze su imposte correnti di

esercizi precedenti, come nel seguito esposto.
Imposte correnti / Euro migliaia  -128 (-1.656) _ _

complessivi Euro migfiaia 236 (di cui IRES per Euro migliaia 185 e IRAP per Euro migliaia 51) e il provento da

consolidato fiscale maturato sulla perdita fiscale del periodo 1° gennaio — 29 aprile 2024 (che costituisce, ai fini

Sono riferibili al saldo tra e I'onere stimato sut reddii_b impﬁnibiié delvperi_odozg aptile - 31. dige:nibré 2024pan a

fiscall, un autonomo periodo di imposta} per complessivi Euro migliaia 108.
Differenze su imposte correnti esercizi precedenti/ Euro migliaia  -127 {-95)
La voce accogtie gli oneri relativi a rettifiche di imposte correnti stanziate neflesercizio precedenie.

Imposte anticipate e differite / Euro migliaia 106 (-178)

La voce & relativa alla variazione nefta intercorsa nell'esercizio nelle attivita per imposte differite. In particolare,
comprendono:

- Stanziamenti per Euro migliaia 57:
- Rilasci per Euro Migliaia 135;
- Rettifiche Esercizi Precedenti per Euro migliaia 184.

Nel seguito & presentato il prospetto di ricoriciliazione tra I'onere fiscale effettivo e quelto teorico.
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Societs Autastrade Mecldionall

o

PERIODODIMPOSTAZ024 _

TETERMINAZIONE 2

IRES 31/12/2024
- _ . ) - e . . I . R Imponiblle knposta Incidenza
UTILE {PEADITA] AISULTANTE BPAL CONTO ECONOMICD . . 1205 .
o prima delle imposte atrbulty ip funz, - 998 n
nze su imposte correntl es pres .
" DIFFERENZE SU IMPOSTE CORRENTI ESERCIZ! PREC 207 ]
Tatale 207 A
. Bisultata att/eruppl destinati 2 )
- Totate, . . . e — o —— —_—
Qnere fiscale teorico (aliquota del 244) - H_ '235 24—,(}99‘
— Dlﬂerenzg_t_e_:;npnranan tassa'h]li ln =s=rdr] suu:essivl e s ."..‘, “ _ ) -
_Towmle 3 B i [) o 0,00%

_ . Differemg temporanee dedudbil In eserdal successil

" alve differenze
o Fonda svaiuuzlnne :redih'd'epaslﬂ :auz.ll(altri)
Fendo rischl diversk
fondo, rizchi su credid (accantona mentl)

. Curnpensl agll amminlstratort nan currlsposu al 81/12

""" Fonde per\lertenzeln Corso

Tatale

" Riglvo dellé ditferenze temporanee da eserdal precedenti

_Fonda per Rlschl Flscadl

Fande rlschi su credit

. Fondo per Vertenie in Corso

Fandp Svalutcreditizlmw ¢ credhl diversl )
Totale

_. Differenze permanenti
Dividendt non Imponibiti
Altre differenze permanenti

Spesenon deducihlle in quanto di competenza di esercizl precedenti
Interessi atdvl non rilevad al 33.12.2023

Altreditferenze permanenti
Tomle

. kmponiblie fiscale IRES
_.. Beevolazipne Ace

_ Imponibile fiscate IRB (:i netto d!ll'ACﬂ
(Provento}/Onere fiscale IRES

774

186

(RES corrente dell'eserdzio

186,

" " iMAlgivats di cura)

IRAP

331/12/2024

Im

oniblle Imposta

3 Lot T e T T
Svalutazioni del creditl [scritd neli'sttivo circolante e delfe disponibilita liquide

1 n rﬂevantl al finl IRAP
Costi del persunale . .
Svalumalone delt'attivo circolante & disp. liquide

__Totale,

_.Onere ﬁs-!etanrlm e e,

v 4 Ditferenze tarnpr:\rann'e tassablfi In oserds sucoesshd
Tatale

4974

0,00%!

" Ditferenie temporanss dedudbin In eserdzi successi
. Towie

O,IIID‘E‘J

_____- BEIHU:: delle d?ﬁgrgnzzltavmpol:age_e_dg eser-a:.ﬂ pr'am_dzu_n |
F.do per rischl diverst
| __ . Fopda per Rlschi Rseali

104
277

_ Tokie

Drﬁemme parmanentl
_ Cost cumpenst collaboratort e altre personale sysimifata Lav. D!p._‘ .

-280

~0,97 %!

Costo personabe distaccato

Spase rel:ﬁve dl’ compztema 3 dl alrd esercial (snpraw. passive)
Ritasclo fondo rischi {no OTA)
.. e differenze parmanent

Deduzlon! Costo Personale (&
... . cosko persanaiel
o Jowle

oo dell'effetm rilascio MBG 2018 e altrl fond]

188

maau )

_ impgnitie fiscole IRAP_

1.031

ST e,

1RAP cotrente dell'esercizio

£1

"RIEPILOGO GENERALE
imposte corrent]

- IRES _

-tRap_

[

297

Amggste difierite

- Imposte anti cipate
.= imposte differite
TOTALE

277




11| —————

7. UTILE PER AZIONE

Nella fabella seguente & riportato Putile base per azione. Per i dug.esércizi oggetto di comparazione s evidenzia - -
p

che, in assenza di opzioni e di obbligazioni convertibili, I'utile diluito per azione coincide con I'utife base per azione;

inolire, non essendovi utili da-atfivita cessate, I'utile base per azione coingide con’ utile base per azzone da attivita

in funzionamento. Peranto; ['utile per azione & calcolato dividendo il ristltato rietto attnbuxbﬂe ai possasson delle R

azioni ordinarie per il numero di azioni ordinarie meduo nel penodo di nfenmento

Descrizione _ 2024 2023
Utile esercizio (Euro migliaia) 337 1.451
N® medio azoni {migfiaia) 4375 4.375
Utile base per azioni {Euro) 0,08 0,33

8. ALTRE INFORMAZIONI

8.1 GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

Non si segnalano esposizioni finanziarie né rischi finariziari significativi in essere (prezzo, cambio, credito) da
monitorare e gestire. Come desumibile dalla situazione patrimoniale al 31 dicembre 2024, la Societa vanta
disponibilita liquide che risultano giacenti presso istituti bancari nonché presso la controllante diretta.

Tali disponibilita sono impiegate in modo da ottenere un’otfimizzazione dei rendimenti finanziari associati, nonché
una diversificazione de! rischio di controparte.

8.2 INDEBITAMENTO FINANZIARIO

Si riportano nel sequito la posizione finanziaria netta determinata secondo i criteri adottati dalla Societa e quella
determinata secondo I'orientamento ESMA 2021,

La tabella seguente evidenzia 'ammontare della posizione finanziaria netta della Societa con il dettaglio delle sue
principali componenti e delle posizioni di debito e credito verso parti correlate. Al 31 dicembre 2024 la posizione
finanziaria netta complessiva della Societs, inclusiva delle attivith finanziarie non corrent, presenta un saldo
positivo per Euro migliaia 22.941, mentre al 31 dicembre 2023-ammontava ad Euro migliaia 54.538. -
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

(Mighala di euro) 3N 22024

Passivita finanziarie correnti a 0

Disponibilita liquide 7.854 29.229
Denaro e valon in cassa 0 9
Rapporti attivi ¢/c di comispondenza v Cantrollante 4620 28,788
Depositi bancari e postali 3225 440
Disponibiita liquide e mezzi equivalenti 7.854 29229
Afre passivita finanziarie comenti {1.322) (1.133)
Diriti concessori finanzar coment 14.368 14.368
Alfre attihvita finanziarie correnti 2.041 12073
Altre atfivita e passivita finanziarie corrent 15.087 25.308
Crediti finanziarif{Indebitamento finanziario nefto) a breve termine 22,941 54.537

Passivita finanziarie non correnti 0 0
Posizione Finanziaria netta a breve termine 22,941 54.537

Attivita finanziarie non correnti 0 1
Alfre attivita finanzarie non comenti 0 1
Posizione Finanziaria netta complessiva 22.941 54.538

La tabella seguente evidenzia lammontare defla posizione finanziaria netta della Societa al 31 dicembre 2024 e
al 31 dicembre 2023, in ragione delie modifiche introdotte dal Richiamo di attenzione CONSOB n. 5/21 alia
Comunicazione CONSOB DEM/6064293 del 28 luglio 2006 ed in conformita ai nuovi orientamenti ESMA del 4
marzo 2021 (ESMA32-382-11338), in sostituzione di quanto indicato nella precedente Raccomandazione del
CESR del 10 febbraio 2005. Nella tabella seguente, espressa in termini di indebitamento finanziario, gli ammontari
delle disponibilita liquide e delle attivita finanziare sono indicati con it segno negativo.




@]mm MERIHONALLS.p-A, bt liquidiatone
POSIZIONE FINANZIARIA

IMNM22024 dicuiverso 311202023 dicuiverso

mm9.0,w >

- Euro migliaia
romighia particorrelate particorrelate
Disponibilita fiquide 7 o A4 0
Mezz equivalenti¢ disponibilita fiquide (1) - - - _. 28788 | - 28788 -
Alire altivita finanzarie coment -26.442 12073
Liquidity (A+B+C) -55.671 ~16.715
Debito finanziario comente JEEE: R
Quota comente di passhita finanzarie a medio-ungo termine T '
G Indebitamento finanziario corrente (E+F) 1133 0
H Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) -54.538 -16.715
}  Debito finanzario non comente
J Strumeni del debito
K Debil commerciali e altri debiti non corrent
L Indebitamento finanziario non corrente {§ +J +K)
M_Indebitamenta finanziario netto (H+1) 7Y LT TSR I T L AT

{1

La voce include mez2] aquivalent e rapporti dl conlo cormente con saldo posivo verse
pari carelate, cosi come riporiato nella note 4.7

8.3 INFORMAZIONI SUL RENDICONTO FINANZIARIO

Al 31 dicembre 2024 le Disponibilita liquide e mezzi equivalenti netti evidenziano un saldo positivo di Euro migliaia
7.854, contro un saldo positivo di Euro migliaia 29.229 in essere al 31 dicembre 2023.

Con riferimento alle principali grandezze finanziarie dellesercizio 2024 indicate nel Rendiconto finanziario
precedentemente riportato, si evidenzia:

un “Flusso di cassa netto per attivita di esercizio” negativo per Euro migiaia 141 {rispetto ad un valore
negativo per Euro migliaia 7.801 al 31 dicebre 2023). Tale cifra rappresenta essenzialmente il saldo tra
Putile dell'esercizio, i ripristini di valore di alfre attivita non cormenti, gli utilizzi dei fondi rischi ed oneri, la
variazione netta delle attivitd per imposte anficipate nonché la variazione del capitale d'esercizio, e risente
delle dinamiche gi& in precedenza descritte; V

un “Flusso di cassa netto per attivita finanziaria® negativo per Euro migliala 21.234 (positivo per Euro
migliaia 11.367 al 31 dicembre 2023), riferibile essenzialmente alla distribuzione dei dividendi deliberata
dall Assembiea degli Azionisti in sede di approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023, ed alla
variazione di attivita finanziarie correnti e non correnti come gia meglio descritto in precedenza.
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8.4 EVENTI Successivi AL 31 DICEMBRE 2024

Non si segnalano eventi significativi intercorsi successivamente al 31 dicembre 2024,

8.5 RISERVE

La Societs, in relazione alle pregresse attivita di investimento relative alla gestione dellarteria autosiradale, ha
riserve per favori da definire con le imprese appaltatrici pari a Euro migliaia 1.083. Sulla base dei confronti e delle
verifiche in corso con le imprese interessate ed alla luce delle risultanze del recente passato si ritiene che la
Societa potrebbe sostenere parte di tali oneri, con percentuali di riconoscimento variabili a favore dell'appaitatore
a seconda delle tipologie di favorazioni effettuate, ad esito dell'esame da parte dei competenti soggetti.

Ad esito delle valutazioni effetiuate, per la quota parte di oneri a fronte dei quali si configura un rischio di onere
probabile a carico della Societd, si & proweduto all'accantonamento dei relativi importi nelfambito delle
consistenze dei fondi per rischi ed onen.

8.6 COMPENSI AL COLLEGIO SINDACALE ED ALLA SOCIETA DI REVISIONE LEGALE

Nel 2024 il comperiso maturato per il Collegio Sindacale della Societa & pani a Euro migliaia 55 mentre il compenso
maturato per la societa di revisione legale dei conti & pari ad Euro migliaia 40.
8.7 EFFETTI CONFLITTO RUSSO-UCRAINA

A tal proposito si chiarisce che la Societa non risulta impattata dal conflitto Russia-Ucraina, in termini ecoriomici,

patrimoniali & finanziari.
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9. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Nei 2024 sono stati intrattenuti con la controlante Autostrade per Pitalia S.p.A. rapporti finanziari regolati amezzo
di conti correnti di comrispondenza, remunerati a condizioni in linea con queile praticate dal mercato. Attraverso i

conti di cui sopra, avviene il rego!amento delle partite finanziarie e dei servizi resi o ricevuti. Inoltre, nel corso -

dellesereizio 2024, comé mdacato nelld fiota n. 4:7, soho stati sottoscritti r| Z ifme depdsit; volti alloftimizzazione
della fiquidita daspomb}le per in ammoritaré di4 Eurd mil|on| d| cui uno scaduto in data 6 dicembre 2024 el altro'
con scadenza al6¢ glugno 2025, o ' T T

La controﬂante Autostrade per Fitalia S.p.A., nell'esercizio ha fomito, in base ad appositi contratti, il servizio di
Tesoreria Centralizzato ed i servizi iT.

Inoltre, si ricorda che Ja Societa ha aderito al Consolidato Fiscale Nazionaie e Mondiale con la contrallante indiretta
Holding Reti Autostradali S.p.A., per il triennio 2023-2025 e per i successivi trienni fino a revoca, che potra
consentire it recupero delle imposte anticipate che si riverseranno nel corso del-2025 e dei prossimi periodi
d'impaosta,

La Youverse S.p.A,, societa di servizi del Gruppo, ha gestito in outsourcing le attivita di service amministrativo e
contabile e e attivita di confrollo sui processi amministrativi rilevanti,

Relativamente al key management personnel, si precisa che nel 2024 gli emolumenti e gli alti benefici
al Amministratore Delegato ed al Presidente protempore di Autostrade Meridicnali ammontano, rispettivamente,
a complessivi Euro migliaia 123 e Euro migliaia 22, ai quali si aggiunge 'emolumento (e oneri accessor) al
Liquidatore Unico di Euro migliaia 81. Si specifica che non sono state poste fransazioni con tali soggetti al di fuori
delia remunerazione per ['attivit da Joro svolta.

Di seguito sono indicati gli ammeontari dei rapporti di natura commerciale e diversa e di natura finanziaria posti in
essere con le parti correlate. Si evidenzia che tali rapporti sono regolati a condizioni in linea con quelle di mercato,
& sono state poste in essere nelfinteresse della Societa.
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Rapporti commerciali e diversi

| rapporti commerciali e diversi dell'esercizio 2024 sono di seguito analizzati:

RAPPORT! COMMERCIALI E DIVERS!

311212024 31H212023

Denominazione Crediti Dehiti Crediti Debiti

- Autostrade per {lialia 31 40 32 41

- Youverse - 1 - 3

- Soclets Autosirada Tirrenica - 2 -1 - 2 4

- Tangenzale di Napoli 2 267 2 222

-Tecne - 18 3

- Gruppe Tema - 1 Tk 1 .

-ENI - 34 - 3

- POS Poste - - - 18
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 30 370 3 352
TOTALE RAPPORTI COMMERCIAL! E DIVERS! 156 2250 232 2.592
INCIDENZA PERCENTUALE 19,2 164 14,7 136
(Snporfi Iy Euro mighaia)

311212024 I1H212023

Denominazione Costi dell'esercizio | Ricavi dell'esercizio | [ Cosfi dell'esercizio | Ricavi dell’'esercizio

- Autostrade per I'talia 18 42

- SPEA Ingegneria Europea - 9 894

- Astastrade Tech - 43 162

- Youwerse 142 169

- Tangenzale di Napoli 385 728 3

- Amplia - - 16

- Socleta Autostrada Timenica 3 4 -

- Fondo di Previdenza ASTRI 4 -

- Tecne 74 65 -

~-POS Posle 4

- MEF 5 18 -
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 635 - 1.083 1.075
TOTALE COST] E RICAVI DELL'ESERGCIZIO 2,380 2057 2873 6,693
INCIDENZA PERCENTUALE 26,7 0,0 377 16,1

{tmpaorfi in Ewro mighata)




Rapporti'ﬁnanziari

| rapporti finanziari al 31 dicembre 2024 sono di seguito. analizzati:

AJTOSTRADE MERIDIONZRI $p.A. I auldzion

- __'RAPPORTI FINANZIART _ -
3111212024 3112/2023 .
Denominazione - Crediti - Debiti Crediti_ . Debiti. -
- Autostrade per ['lalia 6,670 - 40.861 -
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 6.670 - 40.861 -
TOTALE RAPPORTI FINANZIAR! IN ESSERE 9.895 1.322 41.302 1133
INCIDENZA PERCENTUALE 67,4 - 98,9 -
(Import in Euro migliaia)
31112/2024 311212023
Denominazione Oneri Proventi Oneri | Proventi
- Autostrade per |'llalia 658 | |- 8 686
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE - 658 | |- 8 686
TOTALE ONERI E PROVENTI FINANZIARI 29 733 168 698
INCIDENZA PERCENTUALE - 8981 |- 4.8 98,3
{Import in Eura migliaia)
Incidenza delle operazioni e posizioni con parti correlate sui flussi finanziari
L'incidenza dei flussi finanziari con parti correlate & indicata nella sequente tabelia di sintest:
311212024 311212023
Tolale . Enfifa comelate incidenza % Totale Entith comelate Incidenza %
Fiusso di cassa netto generato da {per) attivita di esercizio| 144 41 21 .7.804 -1.001 128
 |Fusso di cassa netio da {per) attivitd di investimento - - - - - -
* [Flusso di cassa netto da {per) attivith finanziaria - 21234 10,032 -472 11.367 8,020 706

{Imporf in Eur migfiala)
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IL
10. PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI DELL'ULTIMO BILAN

AUTOSTRADE PER L’ITALIA S.P.A.

ONALl 5.p.A. In qu}l{i
i

.
N

o

Si riporta nel seguito il prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell'uitimo bilancio approvato (relafivo allesercizio

chiuso al 31 dicembre 2023) di Autostrade per I'talia S.p.A., che esercita aftivita di direzione e coordinamento nef

confronti delfa Societa.

[ PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIAL! DELL'ULTIMO

i

AUTOSTRADE PER LNTALIA S p.A.
DAT! ESSEMZIALI DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2023
Migliala di euro
SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA
Altivita non correnti 18.544.772
Attivita correnti 3.221.172
Totale Attivita 18.765.944
Patrimonio netto 2.210.320
di eui capitale sociale 622.027
Passivitd non correnti 13.386.765
Passivita correnti 4.168.859
Totale Patrimonio netto e Passivita 19.765.944
CONTO ECONOMICO
Ricavi 5260457
Costi -3.644.183
Risultato operativo 1.616.274
Risultato dellesercizio 873.1902

Prospetio allegato ai bitancio al sensi dell'art. 143-duode cies del Rgolamenta Emittent! di Consobn, 119711498

Societa di revisione

KPMG S.pA.

Serviz forniti dalla societ [ revisione
a) Altivita di revisione contabile
b) Altre ativith di atlesladone

subtotale da societh di revisione

Al servizl forniti dalla socleth dl revisione
) Allri senda (*)

TOTALE

{*) Tale voce include I'attivita di sottoserizione del Modello Unico e del Modello 770

Importa (Euro migliaia)

5
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PROPOSTE DEL LIQUIDATORE UNICO ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

Signori Azionisti, siete invitati ad approvare il bilancio intermedio di !iquidazioné della Vostra Societ al 31 dicembre
2024, che chiude con un utile di esercizio pari ad Euro 337,149,

. Siete, inoltre, invitati ad approvare le seguenti proposte: e
» didestinare lutife di esercizio, pari a Euro 337.149, alla iserva straordinaria;
« diconferire al legale rappresentante pro tempore, anche con facolt3 di sub delega, ogni pitt ampio potere

affinché provveda a dare attuazione alfa deliberazione di cui al precedente punto.
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del 14 maggio 1999 e successive modifiche e mtegraznom

1. | softoscritii Fabio Bernardi ed Amaldo Musto, in qualita di Liquidatore Unico e Dirigente Preposto alla

redazione dei documenti contabili societan di Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione attestano, tenuto
anche conto di quanto previsto dall'art, 154 bis, commi 3 & 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

» |'adeguatezza in relazione aile caratieristiche dellimpresa e
» [effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio intermedio di liquidazione, nel corso
dell'esercizio 2024.

. Le procedure amministrative e contabili per la formazione de! bilancio annuale di fiquidazione al 31 dicembre
2024 sono state definite e la valutazione della loro adeguatezza & stata effettuata sulla base delle norme e
metodologie definite da Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazicne in coerenza con il medello Intemnal Conirol

~ Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

che rappresenta un corpo di principi generali di riferimento per il sistema di controlio interno generalmente
acceftato a livelio internazionale.

. Siattesta, inolfre, che:

3.1 il bilancio intermedio di liquidazione:
a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconesciuti nefla Comunita
europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002;
b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili
c) &idoneo a fomire una rappresentazione veritiera e correfta della situazione patrimoniale, economica
e finanziaria dell'emittente,

32 La relazione intermedia sulla gestione comprende un’analisi attendibile dei riferimenti agli eventi
importanti che si sono venificati nei primi sei mesi dell'esercizio e alla loro incidenza sul bilancio semestrale
abbreviato, unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze per | sei mesi restanti
dell'esercizio. La relazione intermedia sulla gestione comprende, altresi, un‘analisi atiendibile delle
informazioni sulle operazioni rilevanti con parti correlate.

3 marzo 2025

Liquidatore Unico Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societari

Fabio Bernardi Amaldo Musto
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DETTAGLIO DELLA COMPOSIZIONE DEL CONTO ECONOMICO DELL’ESERCIZIO
2024 o _

Confo Economice _ o ] o
Mighisla of Ewo—— - — o mosooo o b 0101-20/04/2024 0 3Q{Q4¢3’1’I12r2024f,, 0013111272024 |
RICAM . A
Altri ricavi operativi 63 190¢ | 2057
df cui viparti correlate: 0 0 0
TOTALE RICAWV 63 1994 2,057
COSTI
Costi per sendd -459 472 931
di cui viparti cormelate: . -49 -109 -158
Costo per il personale -364 -690 ~1.054
di cui viparti correlata; -176 211 387
Alti cost operati 280 -10 -280
Costi per godimento beni di terz 2 5 -7
di cui viparti correlate: -1 4 -5
Variazione operativa dei fondi rischi, svalutaziont e ripristind di valore 0 105 105
Altri costi operativi 278 -110 -388
di cui viparti comrelale: -78 -7 85
TOTALE COSTI -1.103 -1.172 2275
RISULTATO OPERATIVO ~1.040 822 218
Proventi da attivitd finanziare 540 193 733
Proventi finanZari . 540 193 733
o cu viparti correlate: 465 ‘ 193 658
Onert finanziari “11 ~18 -29
Oneri finanzari -11 -18 -29
di cuif vparti correlate: -11 11 0
PROVENTI (ONERI) FINANZIARI 529 175 704
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE DELLE
ATHIVITA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 511 987 486
{Oneri} proventi fiscali 80 -6 <148
Imposte comrani 109 237 -128
Differenze su impaosie corrent eserciz precedenti -335 208 127
imposta anficipale e differite 146 40 106
RISULTATO DELLE ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO -591 928 337
Proventi {oneri) netti da attivitd cessate/destinate ad essere cedute - - .
{PERDITA) /UTILE DEL PERIODO -5914 928 337
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1. Relazione degli Amministratori sul
Rendiconto della gestione redatto ai sensi
dell’art. 2487-bis, comma 3, del Codice Civile,
per il periodo dal 1° gennaio al 29 aprile 2024
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PREMESSA

In oéséduio a quanto richiesto dalfart. 2487-bis, comma 3, del Codice Civile, il Consiglio di Amministrazione dl Autostrade

Meridionali S.p.A. {nel seguito anche “Societd” o “SAM”) ha provveduto alla redazione del Rendiconto della gestione, relativo

. alla frazione d'esercizio.chiuso al 29 aprile 2024, datd di efficacia deEla messa in liqmdaz:one voiontana della Soclesa OWero - -

* perii periodo dal 1° gennaio 2024 al 20 aprile 2024, - ' ' S

Nella sezione 2 del presente documento sono contenuti | prospetti contahili;

- situazione patrimoniale — finanziaria al 29 aprile 2024, i cui valori sono confrontati can i corispondenti valori della
situazione patrimoniale - finanziaria al 31 dicembre 2023 risultante dal bilancio a tale data

- conto economico del periodo 1° gennaio — 29 aprile 2024, conto economico complessivo, rendiconto finanziario &
prospetto delie variazioni de} patrimonio netto per il medesimo periodo, i cui valor sono confrontati con § comispondenti

valori delfinfero esercizio 2023, inclusi nel bilancio dell'esercizio chiuso a tale data;

nonche le Note illustrative ed esplicative circa le principali voci incluse nei suddetti prospetti contabili del Rendiconto della
gestione, unitamente afla ilustrazione dei criteri di redazione, dei principi contabili e criteri df valutazione ufilizat.

Nella presente sezione sono fllustrati i principali fatti di gestione intgrcorsi nella suddetta frazione di esercizio, quale doveroso
corredo alle informazioni trasferite dal Consiglio di Amministrazione al'Organo di liquidazione nominato dall Assemblea degli
Azionisti della Socleta in data 8 aprile 2024 e, come detto, entrato in carica in data 29 aprile 2024 a seguilo delliscrizione
della suddetta deibera assembleare nel Registro delle mprese di Napoli.

 valori pafrimoniali, economici e finanziani inclusi nel Rendiconto della gestione sono stati elaborati sulla base det medesimi
principi contabili e criteri di valutazione gia adoitati per la predisposizione de! bilancio dellesercizio chiuso al 31 dicermbre
2023, cui sirinvia e nel quale tali principi contabili e criteri di valutazione sono analiticamente illustrati, infatti, nella redazione
del bilancio chiuso af 31 dicembre 2023 f Consiglio di Amministrazione delta Societd, avendo gia deliberato in data 18 gennaio
2024 di sottoporre ail'Assemblea degli Azionisti fa decisione in merito alla liguidazione volontaria delia Societa, aveva ritenuto
che F'utilizzo def presupposto defla continuits aziendale per la predispasizione del bilancio al 31 dicermbre 2023 nor fosse pill
appropriato. Pertanto, in linea con quanto previsto dal paragrafo 25 dello JAS 1, erano stati applicati | principi contabili IFRS
gia adottati dalla Societa nei precedenti esercizi, tenuto perd conto del mutato orizzonte temporale di presumibile permanenza
della Societa in funzionamento e delle conseguenze di tale mutamento sulle stime e valutazioni normalmente utilizzate perla

predisposizione del bilancio d'esercizio, coerentemente con la migliore prassi contabile comunemente applicata,
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FATTI DI RILIEVO DELLA FRAZIONE DI ESERCIZIO DAL 1° GENNAIO AL 29 APRILE 2024 %

A d
La frazione di esercizio & stata caratterizzata dalla prosecuzione delle attivita volte alla definizione dei rapporti de d\'lvahn da ;
pregressa gestione della tratta autostradale A3 Napoli — Pompei — Salemo, gestita fino alla data del 31 marzo 2022\111@:“ Fy

della Convenzione Unica sottoscritta net 2009; a partire da tale data, come noto, la gestione della tratta & stata trasferita al

concessionario subentrante societd Salerno Napoli Pompei S.p.A. {ne! seguito anche SPN), in forza del verbale di subentro
sottoscritto in data 31 marzo 2022.

Eventi sacietari

t’Assemblea del Soci riunitasi '8 aprile 2024 ha esaminato ed approvato allunanimita 1a relazione finanziarfa annuale 2023
e deliberato di destinare l'utile dellesercizio, pari ad Euro 1,451,415, come segue:
o Distribuzione di dividendi per Euro 1.443.750, pari ad Euro 0,33 per ciascuna azione;

. Riserva straordinaria per Euro 7.665.

L’Assemblea Ordinaria dei Soci ha altresi approvato alfunanimita fa distribuzione di parte della risetva straordinaria per

complessivi Euro migliaia 30.012,5, nella misura di Euro 6,86 per azione.

It pagamento delia cedola di complessivi Euro 7,19 fordi per azione, in relazione alle due distribuzioni sopra indicate, &

avvenuto in data 17 aprile 2024, con stacco della cedola n. 35 it 15 aprile 2024 e record date if 16 aprile 2024,

Gestione finanziaria

Al 29 aprile 2024 le Disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti evidenziano un saldo positivo di Euro migliaia 9.312, contro
un saldo positivo di Euro migliaia 29.229 al 31 dicembre 2023,

Rispetto al 31 dicembre 2023, si evidenzia una variazione negativa delle disponibilits liquide nette e mezzi equivalenti pari ad
Euro migliafa 19.917, relativa essenzialmente al pagamento dei dividendi defiberati dallassemblea dell8 aprile 2024,
parzialmente compensato dal imborso de! credito finanziario verso la controllante, pari a Euro migliaia 12.073 al 31 dicembre

2023, per il ime deposit giunto a scadenza a febbraio 2024,

Risorse umane

L'organico del personale comprende al 29 aprile 2024 n, 2 unita a tempo determinato e n. 1 unita a tempo indeterminato,
senza varazioni rispetio al 31 dicembre 2023,

In relazione a cid, l'organico medio del periodo 01/01/2024 — 29/04/2024 & stato di 2,83 unita.

Si ricorda che, gia da esercizi precedenti, faluni dipendenti della consociata Tangenziale di Napofi S.p.A. {confrollata al 100%
da Auiostrade per lltalia S.p.A., socio di maggioranza di SAM) risultano distaccali presso la Societd, al fine di garantire il

presidio di specifiche atfivith amministrative e di controllo.
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Evoluzione dei rapporti con SPN
A seguito del subentro della Societd Salemo Pompei Napoh :ntervenuto e apnie 2022, sono in corso di definizione alcune
tematiche, che di-seguito sinteticamente Si riportano: :

(/I contenzmsi avwati successavamente al subentro nguardanh éveni venﬁcatus'.i antecedentementeaia[e data, ma '

(i) procedure espropriative avviate da SAM, durante i precedente répporlo concessorio e per le quali, alla data de!
31.3.2022, non risultavano ancora liquidate/svincolate le refative indennita; _

{iii) appaifi di lavori di ferza corsia dellA3 e degii altri ulteriori appalti per la cui definitiva chiusura {contabile -
amminisfrativa) occorre ancora provvedere a taluni adempimenti quati, a fitolo esemplificativo; svincolo polizze,
redazione della contabilita finale, emissione di certificati di regolare esecuzione delle opere e di collaudo; gestione
di riserve residuali; riscontri ad istanze di compensazione pervenute dopo la data di subentro su lavor chiusi al
31.03.2022, riscontri ad istanze di revisione prezzi pervenute post 1.4.2022 per lavori gia chiusi; svincolo di impori

ritenuti a garanzia.

Per tali fattispecie sono in corso interfocuzioni sia con Concessionario subentrato che con it Ministero delle Infrastrutture e
Trasporti al fine di regolamentare i rapporti tra le parti.

Inoltre, nellambito di alcune analisi effettuate per la quantificazione det valore definitivo det TFR versato in azienda alla data
di avvenuio subentro ovvero 31 marzo 2022, & emersa un‘anomala rilevazione contabile della quota rivalutazione TFR di
competenza del Fondo Tesoreria INPS. La non cometta contabilizzazione negli anni precedenti della rivalutazione di
competenza del Fondo Tesoreria INPS ha condotto ad una sovrastima del valore det “Fondo TFR" trasferito e liquidato a
favore del concessionario subentrante in occasione dellesecuzione del subentro al 31.3.22. Alla data det presente rendiconto
deila gestione sono in corso interfocuzioni con SPN al fine di ottenere la restituzione degli importi indebitamente cormisposti

con riferimento al Fondo di trattamento di fine rapporto alla data det 31.3.22,

Principali contenziosi pendenti

I contenziosi giudiziali passivi o in grado, comunque, di generare passivita) in corso alla data del 29 aprile 2024, che

vedono coinvolta Autostrade Meridionali s.p.a., quale parte convenuta, risultano suddivisibif in:

e conlenziosi gia pendenti ail'epoca del subentro di SPN della concessione dell’A3 {fino al 31.3.2022), che sono
passati alta gestione totale della nuova concessionania, obbligata - come da verbale di subentro - a farsi carico di
tutti | relativi oner;

-e. contenziosi sorti successivamente- al-subentro- di- SPN,~ma in relazione -a fati-antecedenti (venﬁcatim ante-
31.3.2022): per tali giudizi SPN, sulla base di un ;nterpretazzone strumentale del verbale di subentro, continua a
softrarsi al proprio ruolo di concessionaria def’A3 subentrata in tutti | rapporii attivi e passivi comungue connessi
alla gestione del’A3, non ritenendo di voler farsi carico degli stessi e di poter succedere a SAM solo nel contenziosi

' espressamente richiamati nel verbale. Trattasi di contenziosi prevalentemente in tema di risarcimento danni da
_. assente insidie e inadeguatezze stradali e, in via residuale, in materia di espropri con richieste di indennity
. ‘esp"r_oﬁﬁative 0 di danni da occupazioni abusive, ovvero da aumento prezzi mateniali delle Iavorazioni a suo fempo

“appaltate dalla Societa per le attivita di ampliamento e manutenzione dellasse auiostradale, fino alla data di
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subentro di SPN. In relazione a tali contenziosi, di entita pil rilevante rispetto ai sinistn, la Societa sta proweée\dsk& :

a costituirsi nei relativi giudizi, avendo dato mandato ai propri legali di chiamare comunque in causa SPN, qualel:
effettiva legittimata passiva e affinché si faccia carico di tutti i relativi oneri economici, ad oggi inevitabiimente
anticipati dafla SAM {per spese legall, spese CTP-CTU, spese di soccombenza). Sul tema & stato inoltre sollecitato
un intervento risolutivo del Ministero, affinché in qualita di Ente Concedente provveda ad adottare gli opportuni
provvedimenti di delega a favore dellattuale concessionario per la gestione delle procedure espropriative non
ancora Ultimate alla data del 31.3.2022, e dei relativi contenziosi;

o contenziosi in materia tributaria, in tema di Cosap/Tosap: in particolare, a seguito defla ricezione di awvisi di
accertamento del Comune di Napali relativi allindennita “per occupazione abusiva di suolo e contestuale irrogazione
della sanzione amministrativa pecuniaria del 200% del presunto canone”, tiferite alfanno 2016 {per una somma di
Furo migliaia 744.665) 2017 (per una somma di Euro migliala 493.157), allanno 2012 {per una somma
complessivamente richiesta di Euro migliaia 270.738), e alanno 2013 (per una somma complessiva di € migliaia
486,733}, la SAM, non potendo ribaltare tali importi al nuovo concessionario, ha avviato i giudizi per Fimpugnazione

delle relative richieste di pagamento, a tutf'ogai in corso.

Con specifico riferimento ai contenziosi tributari in tema di Cosap, richiamando per quant'altro le precedenti relazioni sul tema,

si segnala che:

1)

Avverso tali awisi di pagamento di Canoni Cosap la Societa ha (i) proposto ricorso innanzi al TAR Competente,
contestando, tra l'altro, lipotesi di un'occupazione ‘abusiva’, come erroneamente sostenuta dal Comune, oltre alla
prescrizione dei canoni, che, secondo quanto riferito dai Legall incaricat, ha durata quinquennale; {ii) comrisposto
comunque al Comune quanto richiesto a titolo di Canone, interessi e spese di nofifica & non anche gli ulteriori importi
pretesi a fitolo di sanzioni e di maggiorazione, senza prestare acquiescenza al provvedimento impugnato e solo in via
prudenziale, considerata limmediata esecutivita degli alti di accertamento richiedenti il pagamento di tributi locali.

in relazione alfaccertamento anno 2016, si & ancora in attesa deila fissazione delfudienza di discussione dei ricorso
pendente innanzi al TAR Campania;

in relazione agli accertamenti anno 2012 e 2017, a seguito del rigetto da parte del TAR Campania dei ricorsi proposti per
suppasto difetto di giurisdizione del Gludice Amministrativo, la SAM ha proposto appello e il Consiglio di Stato, in data
30,01,2024, con due distinte sentenze, ha annultato le pronunce impugnate rimettendo la causa nuovamente innanzi al
TAR Campania per il prosieguo. Nella motivazione dei provvediment;, if Consiglio di Stato ha precisato che «Nella specie,
limpugnativa proposta riguarda Ya soggezione della socleta appellante (nefla sua qualita di concessionaria autostradale}
al canone concessorio di cui trattasi, alla luce di una previsione regolamentare — chiaramente di natura autoritativa e
discrezionale — che, come si legge anche nella sentenza impugnata, *prescrive {l rilasclo di specifica concessione anche

nelle tpotesi di esonero o esclusione del canone di occupazione di suclo pubblico per carenza dei presuppost’,

i)

prescnznone fatta Specnﬁcamente oggetto di :mpugnatwa Loggetio del contendere atfiene dunque ad un egemm“ﬁa’tm

/-T"*‘*\-“":
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a richiedere una concessione di occupazione di suolo pubblico {con conseguente assoggettability al pagamento del
refativo canone), ossia nella contestazione di un potere autoritativo per come in concreto esercitato dalfamministrazione

(deducendo cioé I'illegitiimita del relativo esercizio: ex muitis, Cons. Stafo, V, 11 dicembre 2018, n. 6993)».

A seguito dr dette sentenze, la. SARL ha quindi riassunto | due giudizi relativi agh-accertament per gl anni 2012 & 2017 innanzi -
al TAR competente. Nelle more di tale rassunzione dei giudizi, il Comune di Napoli ha; tuttavia, proposto ricorso per
cassazione {con ricors del 19.2.2024), contestando la decisione del Cons:gim di Stato sulla glurisdizione. La SAM si &

costituita'nel refativi procedimenti giudiziali per i quali s attende Ia fissazione delle udlenze drdiscussione. = -

In relazione alle suddette richieste pervenute in tema di Canoni COSAP e i giudizi conseguenti, g Amministratori hanno
valutato, supportati dai propri legali, che da tali fattispecie possano derivare passivitd probabili connesse ai canoni COSAP
per gli anni gia richiesti e per quelli non ancora prescritti, che saranno aggiomate nei prossimi esercizi in relazione
alfevoluzione delie interlocuzioni con it MIT, nonché alf'evoluzione del ricorsi giudiziari presentati. La fattispecie descritta
cosfifuisce un elemento di rischio a carico della Societd, tenuto conto dellorientamento giurisprudenziale sopra citato nonché
della intervenuta sottoscrizione degii atti relativi alla cessazione della Convenzione, devoluzione delfinfrastruttura
autostradale e subentro del nuovo concessionario. In relazione a cid, nella redazione del rendiconto della gestione per il
periodo 1° gennaio 2024- 29 aprile 2024 si & proweduto, nellambito defia determinazione delle consistenze dei Fondi per
rischi ed oner, alla stima dei probabifi oneri da sostenere in relazione al medesimo filone di conienzioso, che potranno essere
meglio definite nei prossimi esercizi in relazione all'evoluzione delle interlocuzioni con il MIT, nonché alfevoluzione dei ricorsi

giudizian presentati.

Con riferimento alla procedura di aggiudicazione della concessione per 'A3 a favore del nuovo Concessionario,
precedentemente indicata, si ricorda che la sentenza n. 3538/2022 del Consiglio di Stato aveva accolto il ricorso promosso
dalla SALT - Socletd Autostrada Ligure Toscana S.p.A. {gruppo Gavio) avverso gli atfi della procedura negoziata di
aggiudicazione, ritenendola carente per alcuni profili di legge. !l Consorzio $.1.S. aveva promosso, avverso tale sentenza, (a)
un ricorso per revocazione al Consiglio di Stato (RG 8478/2022), (b} un ulteriore ricorso al Consiglio di Stato per opposizidne
di terzo (RG 457/2023), {c) un ricorso per violazione dei limiti esterni della giurisdizione del giudice amministrativo innanzi
alla Corte di Cassazione (RG 26016/2022).

Pur in assenza di profili di rischio per la Societa, questa ha richiesto specifico parere a legali di fiducia per verificare se |a
Societd debba o meno, a tutela defle sue ragioni, costituirsi nel giudizf suddetti,

Alia Juce di tale parere, & emersa f'opportunita per la Societa di coslituirsi in tali procedimenti giudiziar al solo fine cautelativo
di poter monitorare I'andamento dei procedimenti e conoscere cos! gl argomenhltesa prospettate dalle parti (SALT, Consorzio
S.1.8, ed Ente Concadente) nelle rispettive memorie. )

La Societa si & quind costituita nel suddett gIUdIZi promossi dal Consorzio S.1.S.

Con riguardo ai due giudizi innanzi al Consiglio di Stato, si segnala che it CdS ha respinto per inammissibilita entrambi | ricorsi
(ricorso RG 28016/22 respinto con senteriza n. 7344/2023 pLibbiicata 1127.7.2023; ricorso RG 457/2023 respinto con sentenza
n. 7365 pubblicata il 27.7.2023),
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ricorso, ha proposto la definizione del gludlzm ai sensi delf'art. 380-bis cod. proc. civ., vale a dire con estinzione del giﬁd&lﬁ, .
qualora enfro quaranta giomi dalla comunicazione delfa proposta, la parie ricorrente, non avesse chiesto la decisione d\l L
ricorso in Camera di Consigtio. Successivamente, su istanza della ricorrente, la Corte ha fissato fudienza per la discussione
del ricorso al 26.3.2024. Ad oggi s attende di conoscere Fesito di tale udienza nan essendo ancora stata depositata la

sentenza dalla Suprema Corte.

Rapporti con la societa controllante e con parti correlate

Nel periado di gestione dal 1° gennaio al 29 aprile 2024 sano stati intrattenuti rapporti con la cantrollante diretta Aufostrade
per Ptalia S.p.A., con la consociata Essediesse S.p.A., e con le seguenti societa appartenenti al Gruppo Autostrade per
Pltalia:

. Tangenziale di Napoli S.p.A;
. Fondo di previdenza ASTRY;

| rapporti consistono principalmente in fomiture di outsourcing di attivita amministrative (contabiiité, tesoreria, auditing,
recupero crediti per RMPP), svolte nellinteresse ed utifita delia Socleta (che, altimenti, dovrebbe ricorrere ad altre forme di

supporto specialistico da terzi) e in operazioni di finanziamento.

Con riferimento afle specifiche disposizioni emanate dalla Consob in materia, i precisa che nessuna delle iniziative poste in

essere ha natura non ricorrente, atipica efo inusuale.

| rapporti intercorst con le Societh sopra elencate, tutli regolati secondo normali condizioni di mercato, sono jspirati
allotfimizzazione delia gestione delle risorse finanziarie, allacquisizione e condivisione di beni e servizi, nonché all'utilizzo

delle professionalita specialistiche presenti nel Gruppo.

Inoltre, si ricorda che il Consiglio di Amministrazione defia Societa in data 24 lugtio 2023 ha deliberato di aderire alla proposta
di consolidato fiscale nazionale e mondiale con la controllante indiretta della Holding Reti Autostradali S.p.A., per il iiennio
2023-2025 e per i successivi trienni fino a revoca, che potra consentire if recupero delle impeste anticipate che si riverseranno

nel corso del 2024 e dei prossimi periodi d'imposta.

Il dettagfio di tall rapporti, noriché dei relativi effetti economici, patrimoniali e finanziari e della loro incidenza rispetto a quelli
complessivi della Societa, sono evidenziati nelle Note Hustrative del Rendiconto della gestione al 29 aprile 2024, nel paragrafo
“Rapporti con parti correlate”, cui si rinvia.

Altre informazioni

La Societd non possiede, né direttamente, né framite societa fiduciarie o per interposta persona, azioni proprie, azloni di
soclet controlianti o quote di soclets confrollanti, PO




ALTOSHADE MERIDIONAL S04 1 iquidaalsing

2. RENDICONTO DELLA GESTIONE DEL
PERIODO
1° GENNAIO - 29 APRILE 2024

100



PROSPETTI CONTABILI




AUTOSTRADE MERIDIONALL S,55.A. Jn liquidaatone

Situazione patrimoniale - finanziaria
Migfiaia df Euro . 2910412024 3111212023
nofe
ATTIVITA' NON CORRENT}
Materiali o 24 345 245
© Investiment impmobiliar. 345 gl
Aftivitd finanziarie non correnti 1 1
di cul viparti comelate:
Attivitd per imposte differite 2.2 1.472 1.326
Altre attivith non correnti 23 - 284 284
Totale attivita non correnti 2.102 1.956
ATTIVITA' CORRENTI
Aftivita commerciali 24 182 232
Credit commerciali 182 232
di cuf v/parti correlate: 36 34
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2.5 9.312 29229
di cui v/parti cormelate: 9.060 26,788
Aftivita finanziarie correnti 2.6 14.368 26.441
Diritti concessori finanziari comrenti 14.368 14.368
Alfre affivith finanziarie coment 0 12.073
di cui v/parti comelate: 0 12.073
Attivitd per imposte correnti 2.7 A81 400
di cui v/parti cormelate: 81 0
Altre attivitd correnti 28 1.032 1.292
df cui v/parti correlate: 0 0
Totale atfivitd correnti 25375 57.584
TOTALE ATTIVITA' 21477 58.550
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'
PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto 29 17.330 49.377
Capitale emesso 9.056 9.056
Riserve e utili {perdite) portati a nuovo 8.865 38.870
Utlle {Perdita) di periodo -591 1.451
TOTALE PATREMONIO NETTO 17.330 - 49,377
PASSIVITA® NON CORRENTI
Fondi per accantonamenti non comrenti 2.10 4816 4.816
Totale passlvita non cotrenti 4,816 4.816
PASSIViTA' CORRENTI
Fondi per accantonamentl correnti 2.11 1.110 1.254
Passiviti commerciali C 212 2.529 . 2.592
df cui v/parti comelate: 435 352
Passivita finanziarie correnti 213 1.322 1.133
df cuf v/parti correlate: 0 0
Passivita per imposte correnti - 47
di cui v/parti comefate: 0 47
Alfre passivita correnti 214 370 334
di cui viparti conelate: 0 0
Totale passivita correnti 5.331 5.357
 ITOTALE PASSIVITA' 10.147 10.173
|TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 21417 59,550
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Situazione Economica
Wighala o Ewro Variazone
note| 01/01-20/04/2024  01/0131/12/2023) Assolufa %
RICAVI
Albi ricavi operativi 34 83 6.693 £.630 -09,06%
di cui viparti conelate: 0 1.075 1075 -100,80%
TOTALE RICAVI 63 6.693 4,630 -89,06%
COSTI
Materie prime & materiali di consumo utfizzat 0 -1 1 -100,00%
Acquisti di materiall 0 - i -100,00%
Cosfi per servizt 32 -459 -1.20 742 61,78%
di cui viparti corelate; 49 -204 155 -75,96%
Costo per il personale 33 -364 -1.148 782 48,24%
di cui viparti correlate: -8 -131 535 -75,92%
Alli cost operativi 34 280 -1.478 1.198 41,08%
Cost per godimento beni di terzi 2 At 2 -50,00%
di cui vipani comelale: -1 -3 2 £6,67%
Variazione operativa dei fondi rischi, svalulazioni e riprstini di valore 453 953 -100,00%
Al cosli operativi 278 521 243 -46,64%
di cui viparli comelate: -78 -145 67 48,21%
Ammortamend 0 A7 17 -100,00%
Ammortament atiivits immateriali 0 17 17 -100,00%
TOTALE COSTI 1103 -3.843 2740 -71,30%
RISULTATO OPERATIVD -1.040 2.850 -3,800 -136,49%
Broventi da attivith finanzdarfe 35 54| gas| 458 -2264%
Proventi finanziar 540 698 -158 -22,64%:
di cui v/parti correlate; 485 685 224 -32,28%
Oneri finanziari 3.6 A1 -168 157 03,45%
Onert finanziari i -168 57 93,45%,
di cuf viparti comelate; i -5 3 -100,00%
PROVENT! {ONERI) FINANZIAR! §20] 530 -1 -0,19%
RISULTATO PRIMA DELLE {MPOSTE DELLE ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZIONY 511 3,380 -3.891 115,12%
{Oneri) proventl fiscali 37 B 4929 1848 95,85%
Imposte coment 109 -1.656 1.765 -106.58%:
Differenze suimposte comenf esercizi precedent ~335 85 240 252,63%
Imposte anficipate e difierita 146 474 34 482,02%
RISULTATO DELLE ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZONAMENTO 581 1.451l 2,042 -140,73%
UTILE {PERDITA) DEL PERIODO 594 1.451 2,042 -140,73%
(Eura) 01001-20/0412024  DHI01-39H 212023
Utite {Perdita) base per azione 4 - 0,94 0,33
di cui:
da atlivita in fonzionamento 0,14 0,33
da ativilh cessatz/destinale ad essere cedute - -
Utile {Perdita) diluita per azione 4 0,14 0,33
di cuk:
da atlivita in funzionamento £,14 0,33
da affivith cessate/destinate ad essere cedule . -




SITUAZIONE ECONOMICA COMPLESSIVA

AUTOSTRADE MERIDIONAL Sp.A, o Tapidasions

(Migliaia di euro)

01/61-29/04/2024

01/01/-3112/2023

- Perdita (Utile) del periodo - , 591 -1.540-
- -Altri proventi (oneri) T e
Risultato complessivo del periodo -591 1540
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO
VARIAZION] D} PATRIMONIO NETTO {Mighiaia di euro) Capitale | Riserveeufil | Risuftato Totale
emesso portati a nuovo |  dell'esercizio

Saldo al 31-12-2022 9.056 38.343 15.839 63.238
Risuitato economico complessive dell'esercizio 1.451 1.454
Operazioni con gli azionistt
Distribuzione dividendi -15.313 15313
Destinazione del residuo risultato complessivo delfesercizio precedente 526 -528 -
Saldo al 31-12-2023 9.056 38.870 1.451 49.377
Risultato economico complessivo del periodo -591 -591
Operazioni con gli azionist
Disfribuzione dividendi -30.012 -1.444 -31.456
Destinazione del residuo risuitato complessivo deffesercizio precedente 7 -f -
Saido al 29-04-2024 9.056 8.865 =591 17.330
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RENDICONTO FINANZIARIO

(yfia i N

di cui con di cul o
Note 20042004  padi 31122088  pari

corelale correlate

FLUSSO MONETARIO DA {PER) ATTIVITA' If ESERCIZIO

Utle dell'esercido T .

Rettificato da:

Ammortament - 17

Svalulazioni {Rivalulzziont) di valore di altre altivila non comené - ]

Accantonament a fondi 2113334 -4 705

Variaziona nela {atfivils) passivith per imposte (anicipate} diffeste 22 146 178

Alli cosii fiicavi) non manetat - £582 780

Vanazione del capilale di esercizio/allre variazioni 155 29 -3.764 224

Flusso di eassa netto generato da {per) attivila di esercizio [a] 123 ) -7.801 -1.001

Flusso di cassa netto da {per) atfivita di invesfimento [b) - - - -

FLUSSO MONETARIO DA {PER) ATTIVITA' FINANZIARIA

Dividendi comspasi 28 -31.267 -15.190 -

Variazione nefia delle alfre passivith inanziade comenti e non coment - B0 -

Varizzione di attivita finanziarie cowen§ & non comenti non detenute a scopo di negoziazione 26 1201 12073 26817 8,020

Flussa di cassa netto da {per} atfivifa finanziaria [c] -10.14 12.073 1367 8.020

Incrementol{cecremento) disponibilita liquide e mezzi equivatentl [athic] 49617 12.04 31566 1018

Dispenibilits liquide netfe e mez] equivalenti ad inizio esercizio 28.229 5663

Disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti alla fine esercizio 9312 121

INFORMAZION) AGGIUNTIVE AL RENDICONTC FINANZIARID

Imposta sui reddifo comisposle 19.287 1,856

Interessi ativi ed alli provent finanziari incassaf 480 638

interessi passivi ed alli onef finanzian comisposd -1 -168

RICONCILIAZONE BELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE E MEZZ EQUIVALENTI NETT! 25,04.204 31.12.2023

Disponibilita fiquide nefte ¢ mezd equivalenil a inizo esercizio - ~ 29.229 25,663 .

Disponibilith fiquide nette e mezzi equivalent 25 2,29 25863

Disponibilith liquide nette e mezzi equivalent a fine esercizio " 9312 219229

Disponiailits liquide netie & mezzi equivalent 25 9312 2.9




ﬂﬂ ‘AUTOSTRADE MERIDIDNAY S.p-A, in Hguidazions

NOTE ILLUSTRATIVE
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AUTOSTRADE MERIDIONALL S.p.A. in liquidarione / S

1. INFORMAZIONI GENERALI E PRINCIPI CONTABILE UTILIZZATI

Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione {nel seguito anche “la Sacietd”) ha sede legale in Napoli, con indirizzo in Via
Cintia, svincolo Fuorigrotta.

L e azioni rappresentative del capitale sociale della Socletd sono quotate presso i} mercato regolamentato Euronext Milan
(“EXM") organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A..

It 58,98% circa del capitale sociale & detenuto dalla controllante diretta Autostrade per ['lfalia S.p.A. L'88,06% del capitale
saciale di Autostrade per {1talia S.p.A. & detenuto da Holding Reti Autostradali S.p.A., che & anche la controllante ultima.
Come ampiamente illustrato nel bilanci del precedenti esercizi e da ultimo nella Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre
2023, fino alla data del 31 marzo 2022 'attivith della Societd & stata rappresentata dalla gestione della concessione relativa
all'autostrada A3 Napoli - Pompei - Salerno, sulla base defta Convenzione Unica stipulata con la Concedente ANAS i 28 luglio
2009, che aveva quale termine di durafa il 31 dicembre 2012, salvo prevedere l'obbligo del Concessionario di garantire la
gestione deila concessione fino al subentro del nuovo concessionario, da selezionare tramite svolgimento di gara pubblica.
Ad esito di tale procedura di gara nonché di taluni atti aggiuntivi volti a regolare le attivita svolte dalla Societa net periodo di
uitrattivita della Convenzione, in data 31 marzo 2022 & stato sottoscritto fra la Societd, i Concedente Ministero delie
Infrastutture e dei Trasporti ed il Concessionario subentrante (ovvero la societa di progetto Salemo Pompei Napoli S.p.A. —
nel sequito anche SPN) il Verbale con it quale & stato formalizzato il subentro del nuovo concessionario nella gestione della
fratta autostradale con decorrenza dalle ore 00:01 del 1° aprile 2022. Da tale dafa, SPN & quindi subentrata alla Societa in
tutti i rapporti attivi e passivi derivanfi dalla Convenzione Unica del 2009, con il trasferimento a SPN della suddetta fratta
autostradale e delle relative pertinenze nonché in tutti i relativi rapporti in essere, inclusi quelli di lavoro con il personale, tra
cui, ai sensi delf'art, 111 del c.p.c., anche i cantenziosi inerenti al rapparfo concessorio (ed i conseguenti oneri che ne pofranno
derivare} in essere o che pofranno essere instaurati in futuro. Gli Amministratori hanno pertanto valutato la permanenza in
capo alla Socleta solo di taluni contenziosi principaimente di natura fributana.

La situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa al 29 aprile 2024, relativa alla frazione di esercizio dal 1°
gennaio al 29 aprile 2024, di cui al presente documento di Rendiconto della gestione — redatto al sensi dell'arf, 2487-bis,
comma 3, del Codice Civile — & stata predisposta in continuitd con i princlpi contablli ed | criteri di valutazione gia adottati
precedentemente dalla Societa per la predisposizione del bilancio dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2023, ovvero in
conformita aghi Interational Financial Reporting Standards (IFRS) emanati dall'Intemational Accounting Standards Board e
omologati dalla Commissione Europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002, in vigore alla data di chiusura del periodo,
che comprendono le interpretazioni emesse dall'International Financial Reporting interpretations Committee (IFRIC), nonché
i precedenti International Accounting Standards (IAS) e le interpretazioni dello Standard Interpretations Committee (SIC)
ancora in vigore alia stessa data. Per semplicita, linsieme di tutti | principi e delle interpretazioni sopra indicafi sono di seguito

definiti come gli “IFRS”, Inoltre, si & tenuto conto dei provvedimenti emanati dalla Consob (Commissione Nazionale per ie

Sociefa e la Borsa) in attuazione del comma 3 dell'articolo 8 del D. Lgs. n. 38/2005 in materia di predisposizione degli scnér’nf%x\
/':"-.":’/— S— "u
di bilancio. SR, s Y !

Tenufo conto delia natura e delle finalith del Rendiconto delia gestione, stabilite dal Codice Civile, il presente dox:

costituito dai prospetti contabili (situazione patrimoniale - finanziara, conto economico, confo economico
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bitancio intermedio aj sensi degli IFRS, ed in particolare deflo IAS 34, e conseguentemente non sono presentate tutte le
informazioni che sarebbero richieste dagll IFRS e dallo 1AS 34, Inalfre, il presente documento non & assoggettato a revisione
contabile.

| prospetti contabili sono staff elaborati sulla base del medesimo formato e dei medesimi criteri di classificazione e
_presentazione gaa adottatt per la presentazlone de! bilancio deflesercizio chiuse al 31 dicembre 2023 En pamcolare Ia

situazione patnmoniale - finanziaria & presentata in base aflo schema che prevede la distinzione delle attwtta e deEIe passwnta o

in corrent! e non corenti, mentre nel prospetto di conto economico i costi sono presentati utiizzando Ja classificazione basata
sulla natura degli stessi; il rendiconto finanziario & presentato utilizzando il metodo indiretto. Inoltre, in osséquio & quanto
stabilito dalla Consob con Delibera n, 15519 del 27 luglio 2008, i prospetti contabili di bilancio evidenziano i saldi principali dei
rapporti con parti correlate intercorsi ne! periodo di riferimento, non essendo state poste in essere operazioni non ricorrenti,
atipiche o inusuali né con terzi, né con parti correlate.

I valori dei prospetli contabili sono espressi in Euro, mentre quelli indicati nelle presenti Note illustrative sono in migliaia di
Euro, salvo quando diversamente indicato, amotondati senza frazioni decimaii. L'Euro rappresenta la valuta funzionale e quella
di presentazione dej bilancio.

I valor relativi alla situazione patrimoniale - finanziaria afla data de! 29 aprile 2024 sono confrontati con i corrispendenti valori
al 31 dicembre 2023 risuitante dal bilancio a tale data, mentre i valori della situazione economica della frazione di esercizio
1° gennaio — 29 aprile 2024 sono confrontati con | comispondenti valori de! conto economico delfintero esercizio 2023, come
riportato nel bilancio di tale esercizio. Con riferimento a talf valori comparativi, questi non sono stati oggetto di rideterminazione
efo riclassifica rispetto a quelli gi& presentati ne! bilancio defl’esercizio chiuse al 31 dicembre 2023, non essendo intervenuti
fatti o modifiche nei principi contabili applicati che abbiano comportato la necessita di effettuare reftifiche o riclassifiche ai saldi
dell'esercizio precedente.

Siricorda che gia nelfambito della predisposizione def bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 (cui si rinvia, per una completa
informativa in merito) if Consiglio di Amministrazione della Societd, tenuto conto di quanto previsto dal paragrafo 25 dello IAS
1, aveva ritenuto che non vi erano ragionevoli aitemative alla cessazione dell'attivitd avendo defiberato in data 18 gennalo
2024 di softoporre allAssemblea degli Azionisti (poi tenutas in data 8 aprile 2024) la decisione circa la liquidazione volontaria
della Societd; in tale situazione, il Consiglio di Amministrazione aveva concluse che I'utiizzo del presupposto della continuita
aziendale per la predisposizione del bilancio af 31 dicembre 2023 non fosse pill appropriato. Coerentemente con fa migliore
prassi contabile applicabile nella fattispecie (assenza del presupposto della continuita aziendale in una situazione in cui non
si & ancora manifestata, o defiberata da parte def soci, una oggeftiva causa di scioglimento defla Societa efo di immediata
cessazione delattivita), per la predisposizione del bilancio deli'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 si era fatto riferimento ai
principi contabili IFRS gia adottati dalla Societa, tenuto perd conto del mutato orizzonte temporale di presumibile permanenza
della Societa in funzionamento e delle conseguenze di tale mutamento sulle stime e valutazion! normaimente utilizzate per la
predisposizione del bilancio d'esercizie,

In relazione a cid, come gié indicéto, per la redazione de! presente Rendiconto della gestione sono stati applicati i medesimi
principi contabili e criteri di valutazione gia adottati nella predisposizione del bilancio deffesercizio chiuso al 31 dicembre 2023,
cui si rinvia, nel quale tall principi e criteri sono analiticamente descritti, Pertanto, per una completa comprensi;Jne dei valor
riflessi nel presente Rendiconto defla gestione lo stesso deve essere letto congiuntamente al suddetto bilancio dell'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2023, A tale riguardo, sl evidenzia che nel corso del 2024 non sono entrati in vigore nuovi [FRS, owero
modifiche agli IFRS gia in vigore, che abbiano avuto un effetio sul bilancio delia Societd. Pertanto, non sono stati adottati

cambiamentt nel principi contabili e nei criteri di valutazione che potrebbero derivare dalla intervenuta efficacia, in data 29
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aprile 2024, della delibera di scioglimento volontario della Societa deliberata dall’Assembiea degli Azionisti delf8 apné:?

che saranno valutati dal'Organo di liquidazione (in quanto di competenza di questuitimo) nelfambito della predisp SIZ\[!& N

della situazione patrimoniale iniziale di liquidazione e del primo bilancio intermedio di liquidazione.

Si ricorda che, come previsto dagli IFRS, la redazione del bilancio e del presente Rendiconto della gestione richiede

I'elaborazione di stime e valutazioni che sf riflettono nella determinazione dei valori contabiii delle attivita e delle passivita
nonché delle informazioni fomite nelle presenti note illustrative. Tall stime sono utitizzate, in particolare, per la determinazione
dei valori recuperabili nel’ambito delfimpairment test delle atfivitd (compresa la valutazione dei crediti), dei fondi per
accantonamenti, dei benefici per dipendenti, delle imposte comenti, anticipate e differite. | risultati effettivi rilevati

successivamente potrebbero, quindi, differire da tali stime.
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2. INFORMAZIONI SULLE VOCI MAGGIORMENTE RILEVANTI DELLA SITUAZIONE
PATR[MONIALE-FINANZIARIA

Nel seguito vengono fornite le note di commento alle voci maggiommente rilevanti della situazione patrimonlale -finaniziaria,

con J decazlone dei valore a[ 29 apnte 2024 edel comspondente va!ore al 31 d:cembre 2023 (mdlcato tra parentes;)

2.1 ATTVITA MATERIALI/ Euro migliaia 345 (345)

Al 28 aprile 2024 le attivitd materiali presentano un saldo pari a Euro migliaia 345 e non hanno subito alcuna variazione
nispetto al 31 dicembre 2023, La voce accoglie investimenti immabiliari non strumentali comprendono Fammontare relativo
a residui terreni e fabbricati di proprieta della Societd non piti utilizzati nelle attivity operative a servizio della gestione della

tratta autostradale, e per i quali & stato avwiato un percorse volto alla valorizzazione degli stessi, al fine della relativa cessione.

Tali beni sono valorizzati al minore tra il costo storico sostenuto ed il refativo fair value e la Societa ha awiato, per il tramite
di un propria legale ricerche su} mercato per individuare possibili acquirenti dei due compendi immobilian, con la ricezione di

talune manifestazioni di interesse allacquisito da parte di soggetti terzi, che evidenziano la recuperabilita dej valori iscrittf,

22  ATTIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE / EURO MIGLIAIA 1.472  (1.326)

Sono costitite daleffetto fiscale sulle differenze temporanee deducibili fiscaimente in futuri esercizi, composte

essenziaimente dagli accantonamenti ai fondi rischi e dai fondi di svalutazione dei crediti, iscritti nella situazione patrimoniale,

La vaniazione in aumento intercorsa nel periodo (Euro migliaia 146} & riconducibile essenzialmente agli aggiomamenti delle
consistenze dei suddetfi fondi intercorse net periodo oltre che all'aggiomamento delle previsioni di recupero delle stesse. Si
ricorda che it Consiglio di Amministrazione della Societd, in data 24 luglio 2023, ha deliberato di aderire alla proposta di
consolidafo fiscale nazionale e mondiale con la controllante indiretta Holding Reti Autostradalj S.p.A., per il tiennio 2023-2025
& per i successivi trienni fino a revoca, che consentira il recupero delle imposte anticipate che si riverseranno nel corso dei

prossimi periedi d'imposta.

Neila “TABELLA n. 1 imposte Differite” sono riportate le consistenze a inizio e fine periodo delle Imposte Anticipate.
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ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI /EURO MIGLIAIA 284 (284)

Sono costituite totalmente dai crediti vérsa il Comiune di Napoh in relazmne al tnbulo COSAP-TOSAP per le annualitd 2012e

2013, liquidati nelesercizio 2023 e 2024 a seguito della ricezione degli awisi di pagamento e rispetto af quali la Societa ha

promosso ricorso per il tramite: dei propri legali pér I intervénuta prescnzmne delle medes;me annuailta Per magg|on dettagll

sl rinvia a.quanto descritto neffa nota 2.10 “Fondi per Accantonamenti non corrent?. -

2.4 ATTIVITA COMMERGIALI / EURO MIGLIAIA 182 (232)

La voce comprende essenzialmente:

2.5

Crediti verso clienti, per Euro migliaia 106, riferibili prevalentemente a crediti verso terzi per canoni di attraversamento,
ex subconcessioni, fitti attivi ed aliro. L'importo & al netfo del relativo fondo svalutazione, pan a Euro migliaia 890 e
che non presenta alcuna movimentazione rispetto at 31 dicembre 2023:

Crediti verso controllanti ed alfre societd del Gruppo per Euro migliaia 36, relativi a rapporti commerciali con la
controllante Autostrade per I'ltalia (pari ad Eura migliaia 32) ed a crediti verso societa consociate (ovvero sottoposte
al controflo della controllante per Euro migliafa 4);

Risconti attivi commerciali per Euro migliaia 40, relativi a costi di competenza di futuri periodifesercizi,

DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI / EURO MIGLIAIA 9.312 (29.229)

La voce comprende:

a)
b)

Denaro e valori in cassa, complessivamente pari ad Euro migliala 1.

Depositi bancari e postali, pari ad Eura migliaia 251, costituti da disponibilita finanziarie esistenti alla data di chiusura

del periodo presso gli istituti-di credito, di cui Euro migliaia 41 relativi alle disponibilit liquide vincolate presso banche

a garanzia di aleuni precedenti contenziosi nef confronti di dipendenti e di terzi;

Rapporti attivi di conto carrente infragruppo, pari ad Euro migliaia 9,060, per crediti finanziar a breve verso la
Controllante diretta Autostrade per I'ltalia S,p.A., per effetto delf'accentramento delia tesoreria di Gruppo (“cash
pooling™}.

La significativa riduzione det saldo della voce rispetto al valore al 31 dicembre 2023, pari a circa 19,9 Euro milioni, & riferibile

alla distribuzione dei dividendi a favore degli Azionisti, per complessivi 31.456 Euro migliaia, defiberata dallAssemblea dei
Soci intercorsa in data 8 aprile 2024.
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2.6  ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI / EUROMIGLIAIA 14.368 {26.441)

La voce & composta dalie seguenti tipologie di atlivita finanziarie.

DIRITTI CONCESSORI FINANZIAR! — INDENNIZZO PER "DIRITTO DI SUBENTRO" / Euro migliafa 14.368 (14.368) N

Rappresentano lammontare nominale de! credito residuo verso it Concedente de] valore riconosciuto in sede di sottoscrizione
del | Atfo Aggiuntivo alla Convenzione Unica del 29 luglio 2009, la cui liquidazione & dovuta entro if termine di 30 giomi
decorrenti dalla data di registrazione da parte della Corte dei coni del Decreto Interministeriale di approvazione del'Atlo
Aggiuntivo alla Convenzione Unica del 28 luglio 2009, intercorsa in data 29 giugno 2022. In riferimento a tale credito sf
rappresenta che, sulla base delle informazioni disponibili, risulta che sia in fase di finalizzazione F'assegnazione di tale importo
da parte del MEF, per il successivo pagamento a favore della Societa.

Si ricorda che in data 47 novembre 2023 la Sacieta ha incassato lmporto di Euro migliaia 26.998 quale pagamento parziale

delle somme spettanti, residuando ancora limporto iscritto in bilancio, composto dalle due seguenti parti:

. Euro migliaia 5.940 residui per il periodo di ultrattivita detla Convenzione Unica, fino alla data del 31 marzo 2022,
come definito nel verbale siglato tra la Societa e if Concedente il 18 lugtio 2022;

. Euro migliaia 8.428 relativi al imborso a favore della Societa delle somme erogale, a seguito di autorizzazione del
MIT, per il pagamento delle riserve formulate da taluni appaltatori circa | lavori di ampliamento delfinfrastruttura, che
non hanno trovato puntuale ricognizione nelfambito del verbale di subentro e degli atti aggiuntivi alia Convenzione

Unica.

ALTRE ATTIVITA' FINAZIARIE CORRENTI/ Euro migliaia 0 (12.073)

La voce, al 31 dicembre 2023, era riferibile al’ammontare del time deposit sottoscritio con la controllante diretta Autostrade

per [ltalia, scaduto in data 2 febbraio 2024 e non rinnovato,

2.7  ATTIVITA PER IMPOSTE CORRENTI / EURO MIGLIAIA 481 {400)

Siriferiscono a:

. crediti verso l'erario per IRES esercizi precedenti, per Euro migliaia 17,
. crediti verso l'erario per IRAP, per Euro migliaia 379; 7

. credito verso la consolidante per regolazione IRES, per Euro mighiaia 81
. altri crediti verso Perario, per Euro mighiaia 4 .

2.8 ALTRE ATTMITA CORRENTI [ EUROMIGLIAIA 1.032  (1.292)

La voce, al 28 aprile 2024, ammonta ad Euro migliaia 1,032 (Euro migliaia 1.282 al 31 dicembre 2023), & }si
prevalentemente del credito verso Perario per IVA, per Euro migliaia 801 {rispetto af quale ia Societa ha trasmesgoef A

delle Entrate, nel mese di maggio u.s., richiesta di rimborso per Euro migliaia 558}, e da crediti verso lStItUt!.
INAIL/INPS.
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2.9 PATRIMONIO NETTO / EURO MIGLIAIA 17.330 (49.377)

La composizione defle singole voci del patrimonio netto e le relative variazioni infercorse negh utili 2 periodi sono sintetizzate -

nella tabella seguente:

TABELLAR" 2 - . : . 1 -
Mgl ol - - S o - PROSPETTO DEFMOVIMENTI DEPATRIMONIONETFQ. -+ -oorme oo oo s s e e
B e Ty T et AT =
Riserva Totale
Capitsle | Rlservedi | Riserva | " straprdinaria Utif portati ajriserve ¢ uilli] _ Risultato, |
“emesso  |rivalutazione|” egale Rm.{“ . ,RMH.H PE7 {incolata per TN.:I ::Im nuovo potsila {delfesercido Tolale
ritardats Rserve nuave
Investimenti
Sshda a) IH120002 9056 4.940) 1.839 32677 0 0 32627 {1.062) 38.344 45,838 63,238
Movimanti de) 2023
Disribuzione dividendi 0 {15313) {15.313)]
Desazk i residui 526 536 528 [526) 0]
|Ave variadont 0| 0
Risuwat det periode 1451 14548
15 slde a) 31/4202023 9.058 4.540 4830, 33,153 1] [ 33153 {1.052} 38.870 1451 49,377
Mavimentl del 2024
Diskiouzione dividend {30.012) (30.012) {30.012) {1444 {31.456)
Destnazione s resdul 7 7 7 ! G
Allre varazioni H
Risuip'o def periodo {599 {581)
Salde al 2000412024 8,055, 4340 1839 3.148 9 [ 3,148 11.063) 8865 {591) 12.330)
i { i

il Capitale Sociale, costituito da n. 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di Furo 2,07 cadauna, interamente

sottoscritto e versato, non risulta variato ed & pari ad Euro migliaia 9.056.

Le Riserve e Utili portati a nuovo ammontanio complessivamente ad Euro migliaia 8.865 (38.870 al 31 dicembre 2023). Sono
rappresentate dalle seguenti tipologle:

a) Riserve di rivalutazione / Euro migliaia  4.940 {4.940)

Limporto & relativo per Euro migliaia 4.080 alla riserva per la Legge 19 marzo 1983 n. 72 e per Euro migltaia 860 alla
riserva per la Legge 30 dicembre 1991 n, 413.

b) Riserva legale/Euro migliaia 1.839 (1.839)
c) Altre riserve / Euro migliala 3.148 {33.153)
Tale voce & costituita da:
= RISERVA STRAORDINARIA/ Euro migliaia  3.148 (33.153)

Si tratta della riserva disponibile formata con utili di esercizi precedenti, che nel periodo si decrementa per complessivi
Euro migliaia 30.012 per effetto della distribuzione di dividendi ai Sodi, come deliberato dall’Assemblea degii Azionisti
del 8 aprile 2024,

d) Utili (Perdite) portati a nuove’/ Eiiro migliafa - 1.062 {- 1,062)

Rappresenta i saldo residuo delle reftifiche apportate direttamente al patrimonio in relazione {i} alla prima
adozione degli IFRS (Euro migliaia -811), nonché (ii) agli utili e perdite accumulati derivant dalleffettuazione
_ giel calcolo attuariale dei piani a benefici definit peri dipendenti; rappresentati dal Trattamento di Fine Rapporto
maturato fino al 31 dicembre 2006 (Euro migfiaia -333), nonché (fii) alia rilevazione def benefici assegnati in
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esercizi precedenti a taluni amministratori e dipendenti di Autostrade Meridionali in strumenti rapprese[wtgj(igi'-.g 7.

azioni della ex- capogruppo Atlantia (Euro migliaia 682).

Nel seguito si riporta il prospetio di dettaglio defle riserve del Patrimonio netto in essere al 29 aprile 2024, cof

evidenza della relativa possibilita di utilizzazione e della quota disponibile a tale data.

l PROSPETTO DEL PATRIMONIO NETTO ART, 2427 n® 7-bis

Riepilogo ubiizzaziont efletuzte nej tre esercizi precedent

Importo Possitlia Quata disponibi riu dite fre ragiani
mpo uflizzaz. uata disponibiie per copertura perdi per alfre ragion|
Capitale 9.056
Riserva di capitale
Riserva da rivalulazione :
Legge 7214983 4,080 AB
-Legge 41311991 860 A-B
Riserve di utili
Riserva fegale {1) 1,839 B 28
Riserva straordinaria 3,148 ABL 3.148 170.012
Uik perdile portati a nuavo -1.082
Perdita de! perioda -591
TOTALE 17.330 3176 170.012
di cui : Quota non distribuibile
Residua quota distriubile 31476 170.012

Legenda

A per aumenfo di capitate
B : per coperura pardiie

C : per distibuzione al socl

NOTA (1)

Di cui disponibile la quota eccedentz 1/5 de} Capitale Sociale pari a Euro miglisia 28,

e,
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2.10 FONDIPER ACCANTONAMENTI NON CORRENTI/ EUROMIGLIAIA ~ 4.816  (4.816)

Tale voce non subisce alcuna variazione come riportato nella tabella che seguen3, -

Nella stima degli onen a carico della Societa derivant dalle vertenze e contenziosi in essere, che hanno dato luogo alia
determinazione delle consistenze dea Fondl per rischi ed onen accantonatl nella 51tuaz:one patnmonia!e sié tenuto eonto de}

pnnmpafe filoné di contenzioso in e & coinvolta la Someta re!ahvo a tnbutl comunall COSAP, Inoltre si e tenuto conto_.
dellaggiomamento degli oneri da sostenere in relazione alieultenon veﬂenz; ; cor;t;nznosz in ess‘e.fe relativi principalmente
a richieste di risarcimento. In particolare, come gia indicato nella nota 1, coerentemente con il disposto generale
precedentemente indicato di subentro del nuovo concessionario in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi afferenti alfa gestione
del'artenia autostradale, nel Verbale di subentro sottoscritto con i concessionario subentrante, nonché nei chiarimenti forniti
successivamente dal MIT e nej pareri rilasciati dai consulenti legali defla Societd, era previsto che il nuovo concessionario
subentrasse, ai sensi delfart. 111, anche nei contenziosi inerentl al rapporto concessorio {ed i conseguenti oneri che ne
potranno derivare) in essere o che potranno essere instaurati in futuro, Gli amministratori hanno pertanto valutato che
restassero in capo alla Societ3 solo taluni contenziosi principalmente di natura fributaria, come ampiamente descritto in
precedenza. Con specifico riferimento ai contenziosi di natura tributaria, si ricorda che in data 27 oftobre 2021 la Societa si &
vista nofificare un awiso di accertamento dal Comune di Napoli relativo allindennita “per occupazione abusiva di suofo &
contestuale imogazione della sanzione amministrativa pecuniaria de{ 250% det presunto canone” riferita alfanno 2018, per
una somma complessivamente richiesta alla Societa di Euro migliaia 745. La richiesta del Comune & da riferire allimposta
COSAPITOSAP/CUP derivante dalle aree del medesimo Comune su cu insite parte delfinfrastruttura dell'autostrada Napoali
- Pompel — Salemo.

A seguito del ricevimento di tale awviso, la Societa, con i supporto dei consulenti incaricati, aveva:

, proposto ricorso avverso fale provvedimento innanzi ai TAR competente, escludendo, tra Ialro, Vipotest di
un'occupazione ‘abusiva’, come sostenuto dai Comune, in relazione alla chiara circostanza che Jinfrastritiura
autosfradale & stata ovviamente realizzata ne} pieno rispetto delle normative in materia;

. corrisposto comunque al Comune quanto richiesto a fitolo di Canone, interessi e spese di nobifica, per un
ammontare complessivo pari ad Euro migliaia 176 e non anche gli ulteriori importi pretesi a titolo di sanzioni e di
maggiorazione, senza prestare acquiescenza al provvedimento impugnato e solo in via prudenziale, considerata
limmediata esecutivitd degli atfl di accertamento richiedenti pagamento di tnbuti locali.

. richiesto a} Concedente MIT di determinare criteri e modaiita di recupero in tariffa del maggion oner sostenuti e
da sostenere in relazione alle imposizioni a titolo di COSAP/TOSAP/CUP owvero di considerare tall tributi ove
necessario come “Costi ammissibil® o, altemnativamente, come oneri integrativi {nefia componente tariffaria
aggiuntiva). in considerazione, inoftre, delformai prossimo subentro nella gestione déli‘AS del nuovo
concessionario; ed in assenza di diverse indicazion! Ministeriali, sarebbe stato auspicabile che il concessionario
subentrante potesse essere chiamato a farsi carico degli eventuali importi pretesi {successivamente al subentro)
a ftitolo di CosapIT osap/Cup dalle Amministrazioni comunali, seppur riferiti ad annuality antecedenti al suo

‘ingresso” nefia concessione. La Societd ha avanzato tale ipotesi at Concedente che, tuttavia, non ha foriio al

momento riscontro.
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In data 30 dicembre 2022 la Societd si & vista notificare altresi un analogo awviso di accertamento dal Comune dl Napoh e
relativo allindennita “per occupazione abusiva di suolo e contestuale imogazione della sanzione amministrativa pecumané da! X
200% del presunfo canone”, riferita al’anno 2017, per una somma complessivamente richiesta di Euro mlgllaaa PR AN ‘
Successivamente, in data 31 dicembre 2022 & stato recapitato alla Socletd un analogo avviso di accertamento, sempre da
parte del Comune di Napoli per Findennita riferita alfanno 2012, per una somma complessivamente richiesta di Euro migliaia
274, Con tali awvisi di accertamento il Comune - aderendo ad un orientamento giurisprudenziale consolidatosi con la sentenza
della Corte di Cassazione n. 16395 del 10 giugno 2021 e con le successive ordinanze nn. 365-378-508-509/2022 - ha calcotato
gli importi asseritamenie dovuti dalla Societa per occupazioni di aree comunali da parte dellinfrastruttura autostradale gestita
dalla Socletd in tali esercizi, fitenendo abusive le relative opere perché realizzate in carenza di un fitolo di concessione di
suolo pubblico rilasciato dal Comune, Conseguentemente, negli awvisi di accertamento relativi alle annualita 2012 e 2017,
come per quello relativo alanno 2016, Amministrazione comunale di Napoli ha assoggettato tali occupazioni al pagamento
di una maggiorazione (del 10% per Fanno 2017 e del 50% per 'anno 2012), e di una sanzione amministrativa pecuniania del

canone gia maggiorato (calcolata pari al 200% per I'anno 2017 ed al 100% per I'anno 2012).

A seguito del ricevimento degli avvisi di accertamento dej 2022, la Societ, con il supporto dei consulenti incaricafi, ha:

. proposto ricorso avverso fale provvedimento innanzi al TAR competente, esciudendo, fra {altro, lipotest di
un‘occupazione ‘abusiva’ sostenuta dal Comune, per le motivazioni gia indicate. Inoltre, per Pawviso relativo
all'anno 2012, & stata anche contestata lntervenuta prescrizione quinguennale delfanno d'imposta;

' corrisposto comunque ai Comune quanto richiesto a titolo di Canene, interessi e spese di notifica, per un.
ammontare complessivo pari Euro migliaia 216 (sia per I'anno 2017 che per anno 2012 sebbene prescrifto) e
non anche gli ulteriori importi pretesi a titolo di sanzioni & di maggiorazione, senza prestare acquiescenza al
provvedimento impugnato e solo in via prudenziale, considerata limmediata esecutivita degli atti di accertamento
richiedenti il pagamento di tributi locafi.

. richiesto al Concedente MIT, in data 21 febbraio 2023, di determinare criteri e modalita di recupero dei maggiori
oneri sostenuti e da sostenere in relazione alle imposizioni a titolo di COSAP/TOSAP/CUP, in ragione anche del

subentro nel rapporio concessorio da parte di SPN.

In data 27 dicembre 2023 la Societa si & vista notificare altresi un analogo avviso di accertamento dal Comune di Napoli
relativo allindennita “per occupazione abusiva di sualo & contestuale imogazione della sanzione amministrativa pecuniaria del
100% del presunto canone”, riferita alfanno 2013, per una somma complessivamente richiesta di Euro migiaia 487. Con tali
avvisi di accertamento il Comune - aderendo ad un orientamento giurisprydenziale cansofidatosi con la sentenza della Corte
di Cassazione n, 16395 de! 10 giugno 2021 & con le successive ordinanze nn. 365-378-508-509/2022 - ha calcolato gli importi
asseritamente dovutl dalla Societd per occupazioni di aree comunali da parte dellinfrastruttura autostradale gestita dalla
Societa in tali esercizi, ritenendo abusive le relative opere perché realizzate in carenza di un titolo di concessione di suolo
pubblico rilasciato dal Comune. Conseguentemente, FAmministrazione ha assoggettato tal occupazioni al pagamento di una

T
indennita pari al canone di occupazione (COSAP) maggiorato del 50% per anno 2013 {ai sens! delfart. 63 comma 2 del ngs\:g\

7‘-:9"-—\ %_. \‘

446/97 e dellart. 17 comma 9 del Regolamento comunale approvato con Deliberazione di C.C. n. 54 dei 25?09!201‘& ”T:.“‘Am ﬂ\

successive modificazioni ed integrazioni), e di una sanzione amministrativa pecuniania calcolata come it 100%1})}35 IarL 2 13“‘

: ’%;‘;" a?f"ng\’};%
del canone gia maggiorato. Fie! v
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A seguito del ricevimento dei nuovi avvisi di accertamento del 2023, la Societ3, con if supporto def consulenti incaricati, ha
. proposto ricorso avverso fale provvedimento i 1nnanz: al TAR Competente, contestando, tra I'altro, lipotesi di .
un’occupazione abuswa come efroneamente sostenuto dal Comune, offre afla prescrizione def canoni, che,
secondo quanto riferito dai Legali incaricati, ha durata quanquennale .

» ; comsposia comunque al Comune quanto richiesto a tﬁo!o dl Candne :nteressn e spese d} nat{ﬁcsa per un- -
ammontare comp!esswo pari ad Euro mlglsata 183 per f'anno 2013 € non anche gii ultenon importi prefesi a fitolo

di sanzioni e di magglorazmne_, senza prestare_ acquiescenza al provvedimenio impugnato- e solo in via

prudenziale, considerata fimmediata esecutivita degh atti di accertamento richiedenti il pagamento di tributi loeai,

In riferimento allarinualita 2018 il Comune di Napoli non ha provveduto allinvio delavviso di accertamento entro i 311202023,
peranto, ad awviso degfi Amministratori, tale annualita & da considerarsi prescritta (prescrizione quinguennale).
Pertanto, gié in sede di redazione det bifancio al 31/42/2023 stimando le probabili passivita denvanti dal contenzioso riferito
alla COSAP e considerando lincertezza derivante dalla recuperabilita dal concessionario subentrato degli oneri gia liguidati
e da fiquidare in futuro, fa Societa ha proceduto ad iscrivere nel Fondo rischi fiscall, guanto segue:

. Euro migliaia 902: riferiti alannualith 2016 e 2017;

. Euro migiiaia 2.157: riferiti alle annualita successive al 2017,

In relazione alle annualita dal 2012 al 2015, come sopra descritto, la Societa ha invocato fa prescrizione quinguennale, cosl

come per l'annualita 2018. Pertanto, il Fondo rischi fiscali riferito alla COSAP, al 29 aprile 2024, & pari ad Euro migliaia 3.059.

Gli Amministratori hanno pertanto valutato, supportati dai propri legali, che a fronte di tale fattispecie descritta sussistono
passivita probabili connesse ai canoni COSAP per gli anni gia richiesti e per quelli non ancora prescritti, tenuto conto sia (i)
dell'orientamento glurisprudenziale sopra citata che (i} della infervenuta sottoscrizione degli afti relafivi alla cessazione della
Convenzione, devoluzione dellinfrastruttura autostradale e subentro del nuovo concessionario. In relazione a cio, nella
predispostzione del presente primo bilancio intermedio di iquidazione si & provveduto, nellambito delfla determinazione delle
consistenze dei Fondi per rischi ed oneri, alla sfima dei probabili oneri da sostenere in relazione al medesimo filone di
contenzioso, che saranno aggiomati nei prossimi esercizi in relazione alf'evoluzione delle inferfocuzioni con it MIT, nonché

all'evoluzione dei ricorsi giudiziari presentati.

Nella tabella seguente sono riportate le movimentazioni e le consistenze ad inizio & fine esercizio e le movimentazioni del
periodo 1° gennaio 2024-30 aprile 2024 dei fondi per accantonamenti, con evidenza della quata non corrente e di quella
corrente.
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. contenziosi in essere sostenute nef periodo in esame. -

@' AYTOSTRADE MERIDIONALI S;p.8, i iquidaziane

211 FONDIPER ACCANTONAMENT! CORRENTI/ EURO MIGLIAIA 1.110 (1 251 )' __

ll valore al 29 aprile 2024 & riferito alla quota corrénte dei Fondi per accantonamenti. La variazione in diminuzione
& riconducibile agli utilizzi diretfi del fondo intervenuti del periodo in particolare per le spese legali relative ai

212 PASSVITA COMMERCIALI / EURO MIGLIAIA  2.529 (2.592)
La voce & costituita dai debiti verso fomitori ancora da }iquidére al 29 aprile 2024

in particofare:

a) Debiti commerciali, derivanti principalmente da debiti verso fomitori per l'esecuzione di contratti d'appalto per
manutenzioni e per lavor relativi alle opere autostradali eseguite in precedenti esercizi, per acquisti e prestazioni di servizi,
professionali ed altre (Euro migliaia 2.347);

b) Ritenufe a garanzia su lavori appaltati (Euro migliaia 182).

213 PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI / EURO MIGLINA  1.322 (1.133)

Le "Passivita finanziarie coment” in essere al 29 aprile 2024 sono pari a Euro migliaia 1.322 ¢ sono riferibili a dividendi da

pagare, in quanto non riscossi dai relativi titolari.

2.14 ALTRE PASSIVITA CORRENTI / EURO MIGLIAIA 370. (334)

l.a voce “Altre passivita correnti” & costituita da:

a) debiti verso il personale per retribuzion] e competenze accessorie da fiquidare (Euro migliaia 98};
b) debiti verso istituti previdenziali  di sicurezza sociale (Euro migiiala 4y,

d) debiti tributari (Euro migfiaia 39);

e} diversi di minore entitd (Furo migfiaia 211);

f) aitri ratei passivl (Euro migliaia 18),
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3. INFORMAZIONI SULLE VOCI MAGGIORMENTE RILEVANTI DEL/CONTQ. 5
ECONOMICO | :

Si riportano di seguito li informazicni circa fa composizione delle voci maggiormente rifevanti del conto economi‘ogﬂda[ paribdc )

N
dal 1° gennaio 2024 al 29 aprile 2024, e delle principali variazioni rispetto ai corrispondenti valori delfintero eseic:;lp_gz& RS

{indicati fra parentesi).

3.1  ALTRIRICAVI OPERATIVI / EURO MIGLIAIA 63 (6.693)

Gli “Altri ricavi operativi” ammontano ad Euro migliaia 63 contro Euro migliaia 6.693 registrati nell'esercizio 2023.

La voce comprende prevalentemente sopravvenienze attive contabilizzate a seguito della prosecuzione delle attivita avviate
nel corso dellesercizio 2023 di punfuale definizione delle posizioni debitorie derivanti dalla pregressa gestione
deffinfrastruttura autostradale; in relazione alle verifiche ed ai riscontri effeftuati, con riferimento alle parlite per le quali ali
attivita risultano completate si & potuto accertare la non sussistenza di partite debitorie gia accertate (anche in relazione alla

prescrizione di falune posizioni}, che pertanto sono state azzerate rilevando nel conto economico i relativo provento,

3.2 CosTiPER SERVIZI [ EURO MIGLIAIA 459 (-1.201)

La voce accoglie i costi per prestazioni professionali {in particolare legali}, emolumenti a Sindaci e altre agli eneri sostenuti per

funzionamento delfa Sociea.

3.3  CosTO PERIL PERSONALE [ EURO MIGLIAIA -364 (-1.146)

Il costo per il personale del periodo 1° gennaio - 29 aprile 2024 ammonta a complessivi Euro migliaia 364 {Euro migliaia 1.146.

La voce include, per Euro migliaia 191, i compensi spetianti nel periodo agli Amministratori, nonché per Euro migliaia 98, il
costo del personale distaccato presso da Sacieta da alfre imprese def Gruppo.

L'organico medio, ripartito per categoria, risulta cosi composto!

101!01-29]04]2024 2023 Variazioni
Quadrni 1 0,83 0,17
Impiegati CTD 1,83 1,83 0
Totale 2,83 2,66 0,17

Alla data def 29 aprile 2024 1a Societa presenta in organico n. 2 impiegafi a tempo deferminato e n.1 a tempo indeterminato.

3.4  ALTRICOSTI OPERATIVI / EURO MIGLIAIA -280 (-1.478)
Costi per godimento beni di terzi / Euro migliaia -2 (-4)
Variazione operativa dei fondi rischi, svalutazioni e ripristini di valore / Euro migliaia 0 (953)

Altri costi operativi / Euro migliaia ~ -278 {-521)
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La voE:e include costi per quote e contributi associativi, risarciment, transazioni e tributi diversi,
la \;;c;e\bér il periodo 1° aprile 2024 - 29 aprile 2024 include; - . .. -
- Rimborsi a terzi per Euro migliaia 44;
- ,C,ontdbuﬁuAssoéiéﬂQi e Liber-alitap.er [Eur;J.mi.g|-iaia34; . .- : .. N -. | ) ” . ):'
- Risarcimenti e Transazioni per Euro migliaia 11;
- Tributi Diversi per Euro migliaia 3;

- Sopravvenienze passive per Euro migliaia 186.

3.5 PROVENTI DA ATTIVITA’ FINANZIARIE / EURO MIGLIAIA 540 (698)

La voce accoglie essenzialmente gli interessi attivi maturati nef periodo dal 1° gennaio al 29 aprile 2024 sul credifo verso la
controliante per il cash pooling, per Euro migliaia 426, e gli inferessi attivi maturati sul time deposit con fa controliante

Autostrade per Fitalia S.p.A., per complessivi Euro migliaia 39.

3.6 ONERIFINANZIARI /EUROMIGLIAIA -11 (-168)

Sono essenzialmente riferiti a spese e commissioni bancarie,

3.7 ONERI (PROVENTI FISCALY) / EURO MIGLIAIA -80 (-1.929)

La voce rappresenta il saldo tra le imposte correnti, le imposte anticipate e le differenze su imposte correntt di esercizi

precedenti, cosi come nel seguito esposto,

Imposte correnti / Euro migliaia 108 (-1.656 )

Differenze su imposte correnti esercizi precedenti / Euro migliaia  -335 (-95)

La voce accoglie gli oneri relativi a rettifiche di imposte correnti stanziate nellesercizio precedente.
Imposte anticipate e differite / Euro migliaia 146 (-178)

La voce é relativa alla variazione netta intercorsa nel periodo 1° gennaio 29 — 29 aprile 2024 nefle atfivita per imposte differite.

‘4. UTILEPER AZIONE — 7~ 7 ' o

Nella tabella seguertte & riportato {'utile/(perdita) base pef azione, Per i due esercizl oggetto di comparazione si evidenzia che
in assenza di opzioni ¢ di obbligazioni convertibill, Futiie/(perdita) diluito per azione coincide con futile/(perdita) base per azione;
inbltre, hpﬁ essendovi utili/(perdite) da attivitd cessate, Iutile/{perdita) base per azione coincide con I'utile/(perdita} base per
'~_§"z_iqn;a‘da‘ affivita in funzionamento. Pertanto, I'utile/perdita per azione & calcolato dividendo il risuitato netio atiribuibile ai

*possessori delle azioni ordinarie per il numero di azioni ordinarie medio nel periodo di riferimento,
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Descrizione 29/04{2024
Utile/(Perdita) periodo (Euro migiaia) ' 591
N° medio azioni {migliata) 4375
Utile/{Perdita) base per azioni (Euro) 0,14

5. ALTRE INFORMAZIONI

51 GESTIONE DEI RISCH! FINANZIAR!

Non si segnatano esposizioni finanziarie né rischi finanziari significativi in essere (prezzo, cambio, credito) da monitorare e
gestire. Per ulteriori informazioni si rinvia alle informazioni gia fornite nelle note illustrative del bilancio deli'esercizio chiusao al
31 dicembre 2023

5.2 POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Si riportano nel seguito 1a posizione finanziaria netta determinata secondo i criteri adottati dalla Societa e quella deferminata
secondo [orientamento ESMA 2021,

La tabelta seguente evidenzia 'ammontare della posizione finanziaria netta delia Societa con il dettagfio delle sue principali
componenti e delle posizioni di dehito & credito verso parti correlate. Al 29 aprile 2024 |a posizione finanziaria netta complessiva
" della Societd, inclusiva delle attivita finanziarie non correnti, presenta un saldo positivo per Euro migliaia 22.359, mentre al 31

dicembre 2023 ammontava ad Euro migliaia 54.538.

POS|Z!ONE FINANZI ARIANETTA

{Migliaia df euro) 20104/2024 31122023
Passivith finanziarie correnti ] 1]
Disponibilita fiquide 9,312 29,229
Denaro e valari in cassa i 1
Rapport atfivi &/c di corrispondenza v/ Controllants 9.060 28.788
Deposif bancari e postli 251 440
Disponibilita liquide & mezzi equivalenti 9,312 29,229
Alre passivita finanziarie corren (1.322) {1,133}
Diriti concessari finanziar corrent 14.368 14.368
Alre atfivith finanziarie corrent 0 12,073
Altre attivita e passivitd finanziarie comrenti 13.046 25,308
Crediti finanziari/{indebitamento finanziario netio) a breve termine 22,358 54,537
Passivita finanziarie non_correnti
Pasizione Finanziaria netta a breve termine
Attivith finanziarie non corrent!
Alre alivith inanziarie non corren
Posizione Finanziaria netta complessiva
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La tabelia seguente esponiew invece Fammontare della posizione finanziaria netta della Societd al 29 apiile 2024 e al 31
dicembre 2023, in ragione delle modifiche introdotte dal Rlchiamo di attenzione Consob n. 5!21 alla Comumcazume Consoh

sostltuzmne di quanto mdicato nei[a precedente Raccomandazmne del CESR del 10 febbraio 2005.

PDSI1ZIONE FINANZIARIA

291042024 di euiverso parti  31H2/2023 o cui verso parti

Euro miglfaia comelate correlafe

Disponibilits fiquide 441

Mezzl equivalent ¢ disponibiita liquide (1)
Allre ativila fnanzarie corrent
Liquidita (A+BC)

Debito finanziario corrente

m m =T O m >

Quata corrante di passivith finanzarie a medio-lunge ermine

7]

ndebitamento finanziario comente {E+F)
H  [ndebitamenta finanziario corrente netio (G-D)

t Debin fnanzario non comente
J Strumeni del debip
K Debifi commerciall e affri debif non carrent

L Indehitamento finanziario non corente (| +J +K)

M indehitamento finanziario netto (H + 1}

Le voce inzlude merzi squivalent e rappart di conto coments con saldo posisvo verso

0 pari correlate, cosl come riportatn nella nola 4.7

5.3 INFORMAZIONI SUL RENDICONTO FINANZIARIO

Al 29 aprile 2024 le Disponibilith liquide nette e mezzi equivalenti evidenziano un saldo positivo di Euro migliaia 9.312, contro

un saldo positivo di Euro migliaia 29,229 al 31 dicembre 2023,

Rispetto al 31 dicembre 2023, sl evidenzia una variazione negativa delie disponibilita fiquide nette @ mezzi equiva!enti pani ad

. Euro migliaia 19.817, relativa essenzialmente al pagamento dei dividendi deliberati dal[’assembtea dell 8 aprile 2024 (per Euro

migliala 31 A56), parziaimente compensato dal rimborso del credito finanztario verso la controliane per il tlme deposst giunto
_ascadenza a febbraao 2024 (per Euro migliaia 12.073), oltre al flusso di cassa negative per atfivitd di esercizio {per Euro

| migliaia 1.093). B

5.4 EVENTI SUCCESSIVI AL 29 APRILE 2024

Non si segnalano event significativi intercorst successivamente al 29 aprile 2024
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5.5 RISERVE \
La Sociefa, in relazione alle pregresse attivitd di investimento relative alla gestione delf'arteria autostradale, ha nsgrve ef
lavori da definire con le imprese appaltatrici pari a Euro migliaia 3.765. Sulta base dei confronti e delle verifiche in COrSo. con- AT
e imprese interessate ed alla luce delle risultarnize dei recente passato si ritiene che la Societa potrebbe sostenere parte ditali *
onefi, con peréentuali di riconoscimento variabili a favore dell'appaltatore a seconda delle tipologie di lavorazioni effettuate, ad
esito dellesame delle competenti Commissioni. Tali oneri dovrebbero, futtavia, risuitare a carico del MIT ovvero del
concessionario subentrante, come gia accaduto in occasione delta definizione di pregresse riserve, i cui riflessi sono stafi gia

in precedenza Hlustrati nef commento delle singole voci della situazione patrimoniale-finanziaria.

5.6 COMPENS!AL COLLEGIO SINDACALE

Nef periodo 1° gennaio- 29 aprile 2024. il compenso maturato per i Collegio Sindacale della Societa & pari a Euro migtiaia 23,

6. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Ne! periodo 1°gennaio — 30 aprile 2024 sono stati intrattenuti con la controltante Autostrade per !'ltafia S.p.A. rapporti finanzian
regolati a mezzo di conti corrent di corrispondenza, remunerati a condizioni migliorative rispetto a quelle praticate dal mercato.

Aftraverso i conti di cui sopra, avviene il regolamento defle partite finanziarie e dei servizi resi o ricevuti.

La controliante Autostrade per ['talia nell'esercizio ha fomito, in base ad appositi contratti, Iattivita di infemal auditing ed it

servizio di Tesoreria Centralizzato.

Inoltre, si evidenzia che il CDA delia Societa in data 24 luglio 2023 ha deliberato di aderire alla proposta di consolidato fiscale
nazionale e mondiale con la controliante indiretta delia Holding Reti Autostradali S.p.A., per il triennio 2023-2025 e per i
successivi frienni fino a revoca, che potra consentire H recupero delle imposte anticipate che si riverseranno nel corso del 2023

& def prossimi periodi d'imposta”.

La Essediesse S.p.A., societa di servizi del Gruppo, ha gestito in outsourcing le attivita di service amministrativo e le attivita di

controlio sui processi amministrativi rilevanti,

Relativamente al key management personnel, si precisa che nel periodo 1° gennaio ~ 29 aprile 2024 gii emolumenti e gli alfr
benefici al’Amministratore Delegato di Autestrade Meridionali S.p.A. e al Presidente di Autostrade Meridionali S.p.A.

ammontano rispettivamente a complessivi Euro migliaia 123 e Euro migliaia 22.
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Rapporii commerciali e diversi

qummwm.sm in quidssie

-1 rapporti commerciall e diversi intércorsi nel periodo 42 gennaio- 29 aprile 2024 sono di seguito rappresentati:—- - -

RAPPORTI COMMERCIALI E DIVERSI

25/0412024

31.12.2023
Denominazione Crediti Debiti Crediti Debiti
- Aubostrade per l'ialia 33 23 32 41
- HRA 81 - - 47
- EsseDiesse 67 33
- Socield Aubbstrada Tirenica - 2 41 2 4
- Tangenzizle di Napoi 2 215 2 222
- Tecne 3 74 3
- Gruppo Terna - 1
- ENI M4 M
- POS Poste 18 18
TQTALE VERSO PARTI CORRELATE 117 435 34 399
TOTALE RAPPORTE COMMERCIALL EDIVERS] 663 2,528 232 2,639
INCIDENZA PERCENTUALE 176 17,2 14,7 15,1
(Imporfi in Eurp miglizia}
2910412024 31,12.2023

Denominazicne

Costl dell'esercizio

Ricavi dell'esercizio

Casti delfesercizio

Ricavi dell'esercizio

- Aulostrade per Tligiia

4 42
- SPEA Ingegneria Europea g 894
- Aubbstrade Tech 43 162

- EsseDiesse 50 168
- Tangenzale di Napoli 176 728 3
-'Ampla i6

- Socleth Aulbstrada Tirenica 4

- Fondo di Previdenza ASTR! 4

- Tecne 74 66

- MEF 18
TOTALE VERSO PART! CORRELATE 304 - 1.083 1.075
TOTALE COST| E RICAV| DELL'ESERCIZIO 1,103 63 2873 6.693
INCIDENZA PERCENTUALE 218 0,0 a7 18,1

{Imparii in Eurn migkaia)
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Rapporti finanziari

| rapporti finanziari in essere al 29 aprile 2024 sono di seguito rappresentati.

AUTOSTRADE MERIDIONAL! s,pfl.
. 7

RAPPORTI FINANZIARI
201042024 31122023
Dencminazione Crediti Debiti Crediti Debiti
- Autostrade per I1tdlia 9,060 - 40.861 -
TOTALE VERSO PART!{ CORRELATE 9.060 - 40.861 -
TOTALE RAPPORTI FINANZIARI IN ESSERE 9.312 1.322 41,302 1133
INCIDENZA PERCENTUALE 97,3 - 98,9 -
(Import in Euro migliaia)
29/04/2024 3112/2023
Denominazione Oneri Proventi Oneri Proventi
- Autostrade per [lilia 465 8 686
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE - 465 8 686
TOTALE ONERI E PROVENTI FINANZIARI 11 541 168 698
INCIDENZA PERCENTUALE - 86,0 48 98,3

{importi in Eura migliaia}

ik

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabifi societari Amaldo Musta dichiara, al sensi del comma 2

articolo 154 bis del Testo Unico della Finanza, che linformativa contabile confenuta nel presente dacumento

comispande alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili

11 giugno 2024
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.mmmmpvw St in lgudsrigne

Situazione dei conti alla data del 29 aprile 2024
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AUTOSTRADE MERIDIONAL S.p.A. I liqui?ézib,né

S.p.A. sul Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024
(ai sensi dell'art. 153 D.Lgs. n, 58/1098 e deli’art. 2429, comma 2, Codice civile)
Signori Azionisti;

nel corso dell'esercizio che si & chiuso it 31 dicembre 2024, abbiamo svolta I'attivita di vigitanza prevista
dalla legge, riferendodi, fra I'altro, ai Principi di comportamento raccomandati da! Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili ed in osservanza delle indicazioni fornite dalla
Consob con comunicazione DEMI1025564 del 6 aprile 2001 e s.m.i. e della previsione contenuta
nell'art. 19 del d.lgs. 27 gennaio 2010 n 39, con riferimento al Comitato per il Contralio Interno e ia
revisione contabile, che nelle societd quotate si identifica nel Collegio Sindacale.

Nel corso del 2024, come noto, la Societa ha deliberato in data 08 aprile la messa in liquidazione ed ha
nominato contestualmente il liquidatore nella persona del dott. Fabio Bernardi e lo scrivente Collegio
Sindacale, composto dal dott. Antonio Mastrapasqua, presidente e dalla dott.ssa Maria Grazia
Corvaglia e dal prof. Carlo Regoliosi, membri effettivi.

Nell’esercizio 2024, le riunioni con il Liquidatore e quelle del Collegio Sindacale si sono tenute siain
presenza, sia con modalita da remoto.
in particolare, riferiamo che:

e abbiamo vigilato sull'osservanza della [egge e dello Statuto Sociale;

e abbiamo ricevuto dal Liquidatore, con periodicitd anche pil che trimestrale, adeguate
informazioni sull'attivit svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dalla Societa, accertando che le azioni deliberate e poste in essere
fossero conformi alla legge ed allo Statuto Saciale e non fossero in potenziale conflitto di
interesse o in contrasto con le delibere assunte dall'Assemblea degli Azionisti o non fossero
manifestamente imprudenti o azzardate o tali da compromettere l'integrita del patrimonio
sociale;

s prendiamo atto che la Societd, per il tramite del Liguidatore, ha informato il Collegio Sindacale
di Autostrade per I'ltalia S.p.A. ai sensi della normativa vigente, delie attivita svolte nel corso
dell'esercizio 2024, al fine di consentire ad Autostrade per litalia S.p.A. di acquisire
informazioni in merito ai sistemi di amministrazione e di controllo e ali'andamento generale
dell'attivita sociale delle societa controllate dalla stessa;

« abbiamo valutato I'adeguatezza delle infarmazioni rese nella Relazione sulla gestione del
{iquidatore in ordine ail'inesistenza di operazioni atipiche efo inusuali, comprese quelle
infragruppo e con parti correlate;

« abbiamo acquisito conascenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza
delia pur ridotta struttura organizzativa defla Societa e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, tramite la raccolta di informazioni dal responsabili delle funzioni
organizzative ed in occasione degli incontri periodicl avenuti nel corso delfanno - ai sensi
dell'art, 150 del d.lgs. n. 58/1998 — con la Societa di Revisione Legale dei conti KPMG e, a tale
riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire;

« abbiamo vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile e sulI’af‘Fdéthlta di e

quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante lottemmento
informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, I'esame dei documeﬁtt azlendah‘e
I'analisi dei risultati del lavoro svolto dalla Societa di revisione legale dei conti; ;

e . abbiamo valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema di controlio interno e\'{ds ges
rischi e sull'efficacia di sistemi di controllo interno e di gestione del rischi
configurazione aziendale, in particolare sull'attivita svolta dal Dirigente pr
redazione dei documenti contabili societari.
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In particolare, il Collegio Sindacale,

* anche con riferimento alla vigilanza, richiesta dall’art. 19 de} d.lgs. 39/2010, sul processo di
informativa finanziaria, ha verificato che, ai finj delle attestazioni che il Liquidatore ed il
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari devono rendere, nel corso

~ def 2024 & stata svolta ['attivita di aggiornamento del sistema di controllo” intérha sotto il

- - -profitoamministrativo e contabiter - - - T T ’

* [l'effettiva applicazione delle pracedure amministrative e contabili & stata verificata attraverso

un piano di monitoraggio che ha interessato sia |'ambiente di controllo e di governance sia i

controlli chiave a livello di entita che a livello dei processi rilevanti. o ' '

il risultato di tali attivitd & stato verificato dal Collegio Sindacale nell'ambito degli incontri

periodici avuti con il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

ha periodicamente incontrato nel corso dell’anno il Dirigente Preposto alla redazione dej

documenti contabili societari, il Liquidatore, I'Organismo di Vigilanza e la Responsabile Legale

della Societa;

ha verificato la rispondenza del Bilancio intermedi o di liquidazione (“Bilancio” o “Relazione

Finanziaria Annuale”) ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo conoscenza a seguito

dell'espletamento dei nostri doveri e non abbiamo osservazioni al riguardo;

ha vigilato, non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del

Bilancio, sull'impostazione generale data al Bilancio, sulla conformita alla legge per quel che

riguarda la sua formazione e struttura e, a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari

da riferire;

ha verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della Relazione

sulla Gestione e non abbiamo osservazioni al riguardo;

ha rilevato come il Liquidatore nella sua Relazione abbia illustrata in maniera adeguata gli

eventi significativi in ambito societario, regolatorio e giudiziario, nonché i fatti di rilievo

successivi alla chiusura dell'esercizio:

ha ritevato, per quanto a conoscenza, che il Liquidatore, nella redazione del Bilancio, non ha

derogato alle norme ai sensi dell'art. 2423, comma 4, c.c.;

ha tenuto riunioni con gli esponenti della Societa di Revisione Legale dei conti, ai sensi dell'art.

150, comma 2, d.Igs. 58/1998, e non sono emersi dati e informazioni rilevanti che debbano

essere evidenziati nella presente relazione.

L

La Societa di Revisione Legale dei conti KPMG, che ha sottoposto la contabilita ai controlli previsti
dalla normativa vigente ha comunicato, nella propria Relazione indipendente ai sensi degli artt. 4
del D.Lgs 27 gennaio 2010, n, 39 e 10 del Regolamento {UE) n 537 del 16 aprile 2014 presentata in
data 20 marzo 2025, quanto segue: "A nostro giudizio, il bilancio intermedio di liquidazione fornisce
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei
flussi di cassa per Fesercizio chiuso a tale data in conformita ai principi contabili IFRS emanati
dalfInternational Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea nonché ai

- provvedimenti emanati in attuazione delfart. 9 del D.igs. 38/05. Ji bilancio intermedio di

liquidazione al 31 dicembre 2024 ¢ stato predisposto nel formato XHTML in conformitd alle
disposizioni del Regolamento Delegato (UE} 2019/815, '

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e Jé specifiche informazioni contenute nella relazione

sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nelf'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. n.
58/98 sono coerenti con il bilancio intermedio di liquidazione della Autostrade Meridionali s. p.A. in

“ligidazione af 31 dicembre 2024. Con riferimento alla dichiarazione di cui alf'art. 14, comma 2,

"lettera e-ter), del D. Lgs. 39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione

dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di revisione; non abbiamo nulla
da riportare”. la Relazione della Societd KPMG contiene altres! alcuni richiami su elementi
deli’informativa privi di criticita. N ' T
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sul tema, lo scrivente Collegio Sindacale, anche con riferimento a quanto previsto dall'art A18idel
d.igs. 39/2010, sulla base delle informazioni pervenute, rileva I'assenza di aspetti critici in Fﬁafena, =S
di indipendenza della Societa di Revisione Legale dei conti.

Non sono pervenute denunce ex art. 2408 cod. civ. né esposti di alcun genete da parte di terzi;

La Vostra Societd, com’@ noto, si & dotata, in attuazione di quanta disposto dagli artt. 5 e 6 del
d.lgs. 8/6/2001 n.231 di un Modello di Organizzazione, Gestione e Contrallo conforme alle Linee
Guida di Confindustria, rispondente ai requisiti richiesti dal citato decreto legislativo, adottando,
nel contempo, il Codice Etico e la Linea Guida Anticorruzione del Gruppo ASP! previsti in tale
modello ed ha istituito, sin dall'anno 2003, I'Crganismo di Vigilanza.

Il Collegio Sindacale ha inoltre:

s preso atto che la Societa adotta le Linee Guida Anticorruzione del Gruppo ASPI e con ordine di
servizio n. 12/2021 del 12/11/2021 la Societd ha nominato Responsabile Anticorruzione 1a
dott.ssa Nunzia Matilde D'Errico. Pertanto, in linea con gli indirizzi di Gruppo, Autostrade
Meridionali SpA in liquidazione continua ad osservare la “Linea Guida Gestione delle
Segnalazioni del Gruppo ASPI";

s preso atto che la Societa dispone del Codice di Comportamento in materia di Internal Dealing,
approvato dal Liquidatore unico in data 4 novembre 2024, documento redatto ai sensi della
normativa vigente e, in particolare, del Regolamento (UE)596/2014(MAR};

e preso atto che la Societa dispone di un‘apposita “Procedura per le informazioni al Collegio
Sindacale ai sensi dall'art. 150, comma 1 del d.lgs. n. S8/1998", approvata dal Liquidatore unico
in data 4 novembre 2024. Oggetto dellinformativa prevista dalla procedura sono le
informazioni sull'attivitd svolta, sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, sulle operazioni in potenziale conflitto di interessi e sulle attivita atipiche efo
inusuali;

e preso atto che il Liquidatore, tenuto conto di quanto previsto dalla normativa introdotta dal
Regolamento Consob del 12 marzo 2010 n. 17221, recante disposizioni in materia di operazioni
con parti correlate (come successivamente modificato e integrato), previo parere favorevole
del Collegio Sindacale in qualita di Comitato per le Operazioni con Parti correlate, rilasciato in
data 25 novembre 2010, ha aggiornato in data 4 novembre 2024 la “Procedura per le
operazioni con parti carrelate”, La procedura definisce 'ambito di applicazione della disciplina
in materia di operazioni con parti correlate {operazioni di Maggiore e di minore rilevanza e
operazioni di competenza assembleare), i relativi casi di esclusione, le modalita per
l'individuazione e l'aggiornamento dalla Parti Correlate, il tutto con riferimento al mutato
status della Societa ed alla sua nuova struttura Organizzativa e di governo.

» \vigilato, ai sensi delf’art. 149, comma 1, lett. c bis del d.Igs. 58/1998, sulle modalita di concreta
attuazione alla fattispecie particolare della Societd delle regole di governo societario previste
dal Codice di Corporate Governance,

e riscontrato I'inesistenza di operazioni atipiche efo inusuali svoite con la societa controllante
Autostrade per I'ltalia SpA e sue controllate non regolate a condizioni di mercato e di ¢id viene
data adeguata informativa nella Relazione annuale sui governo socletario e gli assetti
proprietari pubblicata sul sito internet di Autostrade Meridionali. In proposito il Collegio ha
verificato che le operazioni infragruppo, sia di natura commerciale che finanziaria, effettuate
con la controllante Autostrade per 'italia S.p.A. e le sue controllate, sono state tugmé“Téte
a condizioni di mercato sulla base di pattuizioni contrattuali e seno ispirate all’ ottlmlzzaztonei ..\
delia gestione delle ricorse finanziarie, all'acguisizione e condivisione di bt ! -
condizioni economiche maggiormente favorevoli, nonché all'utilizzo delie{pl}ofegsm‘naﬁ;%w
specialistiche presenti in societa correlate. Esse trovano adeguata descrizione nek{a@‘é din iy
sulla Gestione e nelle Note Esplicative al Bllancio ne! paragrafo Rapporti con P A 5 Bl -‘f"‘%f

s verificato che la Societd, in quanto quotata, adotta i principi contabili interna
emanati dall'International Accounting Standard Board & omologati dalla Com
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Europea; pertanto, il Bilancio intermedio di liquidazione al 31/12/2024 & stato redatto sulla

base di tali principi. In particolare, ha preso atto che 1 principi contabili ed i criteri di valutazione

" gia‘adottati non sono stati modificati per effetto deli’awvio della liquidazione della Soc;eta non
essendo state identificate fattispecie che richiedessero modifiche agli stessi,

» ricevuto espressa informativa dalla struttura aziendale competente che la revisione Legale deij

; conti'& stata affidata alla Societa KPMG S.p.A. la gliale; per ghi esercizi 2021-2029, & incaricata

“di- ef'fettuare la"teviziohe della "Relazione Firanziana ™ Annua[e 13 révisioné limitata della”

Relazione Finanziaria Semestrale e a periodica verifica della regolare tenuta delfa contabilita
sociale; in merito all’aggiornamento dei compensi dovuto al ridimensionamento del volume di
attivita connesso al termine della concessione, abbiamo espresso le nostre valutazioni al
liquidatore nel verbale del 31.1.2025 comunicato al Liquidatore unico, rilevando nella proposta
di KPMG S.p.A. coerenza e conformita ai criteri deiineati nell’incarico originario affidato;

* rilevato che le informazioni di dettaglio sui compensi spettanti al Liquidatore ed ai componenti
dell’Organo di controllo ed ai Dirigente con responsabilita strategiche sono Indicati nella
Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui compensi corrisposti 2024
redatta ai sensi dell'art. 123 ter del TUF ed approvata dal Liquidatore unico nella riunione del
3 marzo 2025;

* preso atto che la Relazione annuale sul governo societario e sugli assetti proprietari fornisce
dettagliate informazioni suli‘attuazione delle disposizioni contenute nel Codice di Corporate
Governance e che tale Relazione & stata redatta tenendo conto delle indicazioni di cui
all'ultima edizione del format elaborato da Borsa Italiana per la Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari:

» inrelazione a quanto previsto dall'art. 149 del Testo Unico della Finanza in merito alla vigilanza
da parte del Collegio Sindacale “sulle modalita di concreta attuazione delle regofe di governo
societario previste da codici di comportamento redatti da societd di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria, cui la societd, mediante informativa al pubblico,
dichiara di attenersi” e tenuto conto che la Raccomandazione 9 del Codice di Corporate
Governance prevede che “tutti i componenti dell'organo di controlio sono in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti daila Raccomandazione 7 per gli amministratori”, il Collegio
Sindacale, nella sua riunione di insediamento, tenutasi il 06 maggio 2024 ha verificato la
corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati per valutare
Findipendenza dei propri membri previsti dal Codice di Corporate Governance e dall’art.148,
comma 3, del Testo Unico della Finanza

* con riferimento agli articoli 144-terdecies e 144-terdecies del Regolamento Emittenti in
materia di limiti al contenuto degli incarichi dei membri degli organi di controllo. nessuno dei
componenti il Collegio Sindacale ricopre tale carica in pil di un emittente quotato o diffuso;

e preso atto di quanto riportato nella Relazione: finanziaria al 31 dicembre 2024 al punto

“Evoluzione prevedibile della gestione”, cui si rimanda per ogni dettaglio;

L'attivita di vigilanza & stata svolta nel corso di 6 riunioni con il Liquidatore, partecipando dal 9 aprile
2024 aI 31 dlcembre 2024 an. 4 (quattro) rlumom deI Colleglo Sandacale an. 1 (una) riunione con I

sopramennonate si sono svolte nef rispetto delie norme di legge, di statuto e regolamentarl che ne
dlsc1plmano il funzionamento.

" Nel corso dell'attivitd di vigilanza sVéita anche sulla base delle informazioni ottenute dalla Societd di
Revisione Legale dej conti non sono state rilevate omissioni e/o fatti censurabiii e/o irregolarita o
comunque fatti significativi, per cui il Collegio Sindacale ha ritenuto di non formulare segnalazion agli
Organi di Controlio deila controllante Autostrade per Italia SpA.

Il Liquidatore, nella sua riunione del 3 marzo 2025 ha deliberato di proporre all'Assemblea degli
Azionisti; di cui & prevista, la convocazione In data 11 aprile 2025, di destinare I'Utile di Esercizio
conseguito di € 337.1489, integralmente alla riserva straordinaria.

" In considerazione di quanto sopra, il Collegio Sindacale concorda con la proposta del Consiglio di
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Amministrazione all'Assemblea degli Azionisti di approvare if bilancio di esercizio chiuso al 31 dicgmbf_é _
2024, ivi inclusa la proposta in merito alla destinazione dell’Utile di Esercizio, cosi come reQa’t_ga dal
Liquidatore unico, o e
Napoli, [ 20 marzo 2025.

PER IL COLLEGIO SINDACALE
IL PRESIDENTE
Dott, Antonio Mastrapasqua
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Revisione e organizzazione contabile o
Via Francesco Caracciolo, 17
80122 NAPOLI NA
Telefono +39 081 660785
Emait t-fmauditaly@kpmg.it
FEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli artt.
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE) n. 537
del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della
Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione

Relazione sulla revisione contabile del bilancio intermedio di liquidazione
Giudizio

Abbiamo svolto fa revisione contabife def primo bilancio intermedio di liquidazione della Autostrade
Meridionali S.p.A in liquidazione (nel seguito anche la "Societa”), costituito dai prospetti della situazione
patrimoniale-finanziaria al 31 dicernbre 2024, det conto economico, def conto economico complessivo,

delle variazioni di patrimonio netto e del rendiconto finanziario per Pesercizio chiuso a tale data e dalle
note illustrative al bilancio che includono le informaziosi rlevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bifancio intermedio di liquidazione fornisce una rappresentazione veritiera e corretta .
della situazione patrimoniale e finanziaria della Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione al 31
dicembre 2024, del risultato economico e dei flussi di cassa per{'esercizio chiuso a tale data in
conformita ai principi contabili IFRS emanati dall'/nternational Accounting Standards Board e adottati
dall'Unione Europea nonché al provvedimenti emanati in attuazione delf'art. 9 del D.Lgs. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbjamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione intemazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita
deffa societa df revisione per la revisione contabite def bifancio intermedio di liquidazione™ della presente
relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Autostrade Meridicnali S.p.A. in liquidazione in conformita alle
norme e ai principl in materia di etica e di indipendenza applicabiii nell'ordinamento itafiano alla revisione _
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficlenti e appropriati su cui basare
il nostro giudizio.

Richiamo di informativa

Richiamiamo F'attenzione sulla nota n. 1 “Aspetti di carattere generale”, contenuta nelle note iliustrative al
bilancio che descrivono | criteri adottati nella redazione de! bilancio intermedio di liquidazione, in cui il
Liguidatore Unico indica che per effetfo delio stato di liquidazione & venuto mieno il presupposto delia

continulta aziendale su cui si basano alcuni principi di redazione dello stesso ed esistono oblettive
incertezze in relazione alla realizzazione dell'atfivo, allinsorgenza di eventuali altri oneri di liquidazione
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ed al verificarsi di eventuali sopravvenienze. Il nostro giudizio non & espresso con riilevi in relazione a
tale aspetio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nel'ambito delfa revisione contabile del bilancio
intermedio di liquidazione in esame. Tali aspetti sono stati da nof affrontati nel’ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio intermedio di liguidazione ne! suo complesso;
pertanto su tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Valutazione dei fondi per accantonamenti correnti

Note illusirative al bilancio: note n. 1 "Aspetti di caratfere generale”, n. 3 "Principi contabill ufilizzati", n.
5.3 “Fondi per accantonamenti correnti” e n. 6.4 "Altri costi operativi”

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposia
alPaspetto chiave

it bitancio intermedio di liquidaziona at 31
dicembre 2024 include fondi per
accantonamenti correnti pari a €5,8 milioni.

La Societd ha softoscritto il Primo Atio
Aggiuntivo alla Convenzione Unica del 2009
dell'autostrada A3 Napoli — Pompei —
Salemo (I"Atta Aggiuntivo®) e il verbale di
subentro per la gestione della tratta
autostradale A3 Napoli-Pompei-Saletmo,
rispettivamente in data 25 marze 2022 e 31
marzo 2022.

Con tali atti risulta formalizzato il subentro
de! nuovo concessionario nella gestione
della tratta autostradale dal 1° aprile 2022,

Ne! verbale di subentro sottoscritto con i
nuovo concessionario, nonché nei
chiarimenti fomiti successivamente dai
Ministero deile Infrastrutture  della Mobilita
Sostenibili {ora Ministero delle Infrastrutiure
e del Trasporti) e nei pareni rilasciali dai
consulent! legaii della Socleta, & previsto che
il nuovo concessionario subentr anche in
tutif | contenziosi inerenti al rapporio
concessorio (ed [ conseguenti oner che ne
potranno derivare) in essere o che potranno
essere instaurati In futuro. §f Liquidatore
Unico ha pertanio valutato che restino in
capo alla Socleta solo taluni contenziosi,
principalmente di natura tributaria.

il Liquidatore Unico ha, quindi, tenuto conto
di quanto sopra fllustrato nella stima delie
consistenze def fondt per rischi ed oneri che,
ai 31 dicembre 2024, includono
principalmente 1a stima delle passivita
connesse a tributi locali retativi al Canone

Le procedure di revisione svoite hanno
incluso:

* l'aggiornamento delia comprensione
della procedura adottata dalla Societa
nelta stima delle passivita dervanti dai
contenziosi;

™ peri principali contenziosi cggetto di

stima, {analisi della ragionevolezza delie
principali assunzioni utilizzate dal
Liguidatore Unico nelia determinazione
degii accantonamenti tramite colloqui
con le funzion| aziendafl coinvolte ed
analisi defla documentazione di
supporto;

« pttenimento di informazioni dai legali
societari interni e dai consulenti legali
estemi che assistono ta Societs, in
merito alla valutazione del rischio di
soccombenza del contenziosi In essere
ed alla quantificazione della relatlvita
passivita;

* per| principalt confenziosi oggetto di
stima, la discussione con le funzioni
aZlendaii coinvolie circa assunzionl o
scenan altemativi Aispetto a quelli
adottati per la determinazione degll
effettl derivanti da contenzlosi e circa la
ragione per le qualf stano stati scartati.

+ {analisi degfi eventi occorsi
successivamente alla data di rifefimento
del bilancio intermedio di liquidazione
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Che forniscano element nformativi Uil

“Ootupazions Spazi ed Aree Pubbliche

{COSAP). afla valutazione dej fondi;

La valutazione dei fondi & un'attivita di stima P dell'apbropiiat

complessa caratterizzata da elementi di - deic,ra!n;e el ﬁappfrop:':a eZﬁa i
soggettivits, riellambito defia quale i geliniormativa lomiia nelle note
Liquidatore Unico efabora aspettative illustrative al bilancio relativamente aj

sull’esito dei procedimenti In essere alla data fondi per accantonament! correntl.
di chiusura dell'eserzizio, sul rischio di

soccombenza, sul refativi tempi di chiusura e

conseguentemente sugh effetti sul bilancio

intermedio di llguidazione.

Per tali ragioni ahbiamo considerato I3
valutaziorie dei fondi per accantonamenti
correnti un aspetto chiave della revisione del

Altii aspetti

La Societa, come richiesto dalla iegge, ha inserito nelle note Hiustrative al bilancio i dati essenziali
dell'ultimo bilancio della societa che esercita su di essa ['attivita di direzione e coordinamento. II giudizio
sul bilancio defla Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione non si estende a tali datl.

Il Liquidatore Unico della Societa ha allegato at bilancio intermedio df liquidazione al 31 dicembre 2024 la
situazione dei conti al 29 aprile 2024 e i rendiconto degli Amministratori sulla loro gestione relativo al
periodo 1 gennajo 2024 — 28 aprile 2024 in conformita a quanto previsto dali‘art. 2490 del Codice Civile.
Non ci & richiesto di esprimere, e pertanto non esprimiamo, alcun giudizio professionale su tali
documenti. .

La revisione contabile non consente di escludere che il Liquidatore Unico possa richiedere agh Azionisti
di effettuare ulteriori versamenti per il pagamento dei debiti sociali. Tale accertamento costituisce potere
esclusivo del Liquidatore Unico e pertanto I'incarico conferitoci esufa da tale valutazione.

Responsabilita del Liquidatore Unico e del Collegio Sindacale delia Autostrade
Meridionali S.p.A. in liquidazione per il bilancio intermedio di liquidazione

!l Liquidatore Unico & responsabiie per la redazione del bilancio intermedio di liquidazione che fomisca
una rappresentazione veritiera e comretta in conformita ai principi contabili IFRS emanati dall' Infernational

* Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte def controflo
intemo dallo stesso ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga
errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

It Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigiianza, nel termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
intermedio di liquidazione e i :

I nostri obiettivi sono Pacquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio intermedio di liquidazione
nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportament] o eventi non -
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, {uttavia, non fornisce ia garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione intemazionali (ISA italia) individui sempre
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un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o event
non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisionl economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio intermedio di liquidazione.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazional (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile, Inoitre:

-« abbjamo identificato e valutato i rischi di errori significativi net bilancio intermedio di liquidazione,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svoito procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui
basare il nostro giudizio. li rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pitl
elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o
eventi non intenzional, poiché Ja frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissionj
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

» abbiamo acquisito una comprensione de! controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo intemo della Societa;

- abbiamo valutato P'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché |a ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dal Liguidatore Unico, inclusa la relativa informativa;

» abbiamo valutato la presentazione, ia struttura e il contenuto del bilancio intermedio di liquidazione
nel suo complesso, inclusa Plinformativa, e se il bilanclo intermedio di liquidazione rappresenti le
operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come
richiesto dagli 1SA ltalia, tra gli altri aspetti, la poriata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse te eventuali carenze significative nel controllo intemo identificate
ne! corso della revisione contabile.

Abbiamo fomito ai responsablli delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in matenia di etica e di indipendenza applicabili nelf ordinamento
jtaliano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmerite avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o ie misure di
salvaguardia applicate.

Tra gii aspettl comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
statl pili rilevant! nelPambito della revisione contabile det bitancio intermedio di liquidazione in esame,

che hannao costifulto quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tail aspetti nelia relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi delf’art. 10 del Regolamento (UE) 537/14

L’Assemblea degii Azionisti della Autostrade Meridionali S.p.A, in liquidazione ci ha conferito in data 16
giugno 2021 Pincarico di revisione legale del bitancio intermedio di liquidazione delia Societa per gli
esercizi dal 31 dicembre 2021 al 31 dicembre 2028.

Dichiadamo che non sono stati prestati servizi diversi dalia revisione contabile vietati al sensi defl'art. 5, _
paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa ;’” > A
nellesecuzione della revislone legale,
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Confermiamo che il giudizio sul bilancio intermedio di liquidazione espresso nelia presente relazione & in
linea con' quanto indicato niglia relazions aggiuitiva destinata a|'Collégio Sindacale, nélla sua funzioneé di
Comitato per if controllo intemo e la revisione contabile, predisposta al sensi defl'art. 11 def citato
Regolamento.

Relazione su aitre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

It Liquidatore Unico delia Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione & responsabile per l'applicazione
delle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di
noerme tecniche di regolamentazione relative alla specificazione del formato eleftronico unico di
comunicazione (ESEF — European Single Electronic Format) al bitancio intermedio di liquidazione al 31
dicembre 2024, da includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 700B af fina di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio intermedio di liquidazione alle disposizioni det Regolamento
Delegato (UE) 2019/815. :

A nostro giudizio, il bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024 & stato predisposto nel
formato XHTML in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815.

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del
D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

{f Liquidatore Unico della Autostrade Meridionali S.p.A, In liquidazione & responsabile per la
predisposizione della relazione sulla gestione e delia refazione sul governo socletario e gli asselti
proprietari della Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione al 31 dicembre 2024, incluse fa loro
coerenza con il relativo bilancio intermedio di liquidazione e la loro conformita alle norme di legge.

Abblamo svolto le procedure indicate net principio di revisione (SA ltalia) 720B al fine di:

*  esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul govemo societario e gl assetti proprietari indicate nellart.
123-bis, comma 4, de] D.Lgs. 58/98, con il bilancio intermedio di liquidazione;

*  esprimere un gludizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informazion! contenute nella relazione sul governo socletario e gli assett proprietari
indicate nelf'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/08;

* rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulia gestione e in alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul govemo societario e gl assetti proprietar
indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestipne e le specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gii'assetti proprietari indicate nelPart. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sono -
coerenti con il bilancio intermedio di fiquidazione della Autostrade Meridionall 3.p.A. in iquidazione al 31
dicembre 2024, : '

-Inoltre, a nostro giudizio la refazione sulla gestione e le spacifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo socletario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sono
redatte in conformita alle norme di legge.
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Con riferimenta alla dichtarazione di cul all'art. 14, comma 2, lettera e-ter), def D.Lgs. 39/10, rilasciata

sulla base delle conascenze e della comprensione delfimpresa e def relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamo nuila da riportare. :

Napoli, 20 marzo 2025

KPMG S.p.A.

Ay B

Andrea Buccione
Socio

Qubretou Lenicon:
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1. PROFILO DI AUTOSTRADE MERIDIONALI | T"'

& stata costituita il 21 magg!o 1925 con il seguente scopo principale: Ia progettazione, la costruzmne e l’eser‘c‘m -
del'autostrada A3 Napofi-Salemno, ad essa gid assentita in concessione dalANAS; la promozione, |
progettazione, la costruzione e Pesercizio di altre autostrade o tratte autostradali da ottenersi in concessione
norma di legge; la realizzazione e la gestione, in regime di concessione, delle infrastrutture di sosta e
corrispondenza e relative adduzioni purché connesse alla rete autostradale e finalizzate agli interscambi con
sistemi di trasporto collettivo di cui all'art. 10 della Legge 24.3.1989 n.122; Tassunzione e la cessione di interessenze
e partecipazioni in altre Societa, imprese, consorzi, costituiti e costituendi, aventi oggetto analogo o comungue
connesso direttamente o indirettamente al proprio.

Autostrade Meridionali rientra nella definizione di PMI ai sensi delf'art. 1 comma 1, lettera w-quater 1) del D.igs. n.
58/1998 (il “TUF*} e dell'art. 2-ter de! Regolamento Consob n. 11971/1999 (il “Regolamento Emittenti”). if valore
della capitalizzazione al 31 dicembre 2024 & pari a Euro migliaia 17.921.

Autostrade Meridionali risulta iscritta al numero 13 del'elenco degli emittenti azioni quotate "PMI” (aggiornato al
mese di gennaio 2024) pubblicato sul sito internet di Consob nella sezione Emittenti Azioni Quotate PMI.

La Societd ha gestito in concessione Vautostrada A3 Napofi-Pompei-Salermno sino al 31 marzo 2022. La
concessione scaduta il 31 dicembre 2012, a valle della procedura di gara, & stata assegnata alla societa di progetto
Salemo Pompei Napoli S.p.A., subentrata a SAM, che gestisce la tratta dal 1° aprile 2022.

A sequito deffavvenuto subentro del nuovo concessionario nelle attivita di gestione della autostrada A3 Napoli-
Pompei-Salermo, il Consiglic di Amministrazione della Societd, riunitosi in data 18 gennaio 2024 — come comunicato
al mercato in pari data — ha deliberato di valutare positivamente la messa in liquidazione volontaria della Societa.
Pertanto, il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 21 febbraio 2024 ha deliberato di sottoporre allAssemblea
degii Azionisti una proposta in merito allo scioglimento della Societa ex art. 2484, comma 1, n. 6, del Codice Civile
e art. 34 dello Statuto, e alla nomina del liquidatore.

Quindi, I'Assemblea Straordinaria dei Soci del 8 aprile 2024 ha approvato lo scioglimento volontario della Societa
ai sensi e per gii effetti dell'art. 2484, comma 1, n. & del Codice Civile, e dell'art. 34 dello Statuto e, per leffetto di
porre la medesima in liquidazione. E stato pertanto nominato un Liquidatore Unico nella persona del dott. Fabio
Bernardi. Tale delibera & stata iscritta presso il Registro delle Imprese di Napoli in data 29 aprile 2024 e, a partire

da tale data, si sono prodotti gli effetti delio sciogiimento volontario della Societa e della nomina del Liquidatore
Unico dott. Fabio Bemardi.

La struttura di governance di Autostrade Meridionali & fondata sul modello organizzativo tradizionale e si compone
dei sequenti organi: Assemblea degli Azionisti, Liquidatore Unico (a cui & affidata in via esclusiva la gestione
aziendale) e Collegio Sindacale (a cui sono attribuite le funzioni di vigilanza). Alfa societa di Revisione Legale dei
conti nominata dall’Assemblea degii Azionisti sono attribuite le funzioni di controllo contabile.

La Societa non ha pubblicato fa rendicontazione di sostenibilita ai sensi del D.lgs, 6 settemtg;e 2£}é4- T
documento equivalente contenente informazioni sulla sostenibilita delf attivita della Societa) nes based bti“
(in quanto non soggetta a tale obbligo) né su base volontaria.

g
2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI {ex art. 123~ bls, comma 1, del TUF\
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a)  Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Alla data del 31/12/2024 il capitale sociale di Autostrade Meridionali & pari ad euro 9.056.250 interamente
sottoscritto e versato ed & rappresentato da n. 4.375.000 azioni ordinarie con diritto di voto, del valore nominale di .-
euro2,07 ciascunra. 7 ' '

- Al31/42/2024 le-azioni ordinarie di-Autostrade Meridionali sono-quotate sul mercato. Furonext Milan. -

La Societa non. ha.adottato propri piani di incentivazione a lungo termine, né su base monetaria, né basati su
strumenti finanziani. Si segnala che, al 31 dicembre 2024, nessun soggetio allinterno di SAM risulta beneficiario di
piani di incentivazione a lungo termine. Per maggiori informazioni_si rinvia alla Relazione sulla politica in matenia di
remunerazione e sui compensi comsposti ex art. 123-ter del TUF (la "Relazione sulla Remunerazione”),
pubblicata sul sito infermet della Societa www.autostrademeridionall.it, Sezione “Investor Relations - Assemblee”,

b)  Restrizioni al trasferimento di titoli {ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Non sussistono restrizioni al trasferimento di titoli.
c)  Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Sulla base delle informazioni disponibili e delle comunicazioni ricevute, Autostrade Meridionali, alla data della
presente Relazione, & controllata per il 58,983% da Autostrade per Iltalia S.p.A. (cfr. Tabella 1 in allegato).

d)  Titoli che conferiscono diritti speciali {ex art, 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

Non sono previsti titoli che conferiscono diritti speciali. Lo Statuto della Societa non contiene previsioni relative al
voto maggiorato ai sensi delfart. 127-quinquies def TUF.

e)  Partecipazione azionaria dej dipendenti.; meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex art, 123-bis,
comma 1, lettera e), TUF

Non esiste un sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.

f}  Restrizioni al diritto di voto {ex art. 123»bis, comma 1, lettera f), TUF)
Non sussistono restrizioni al diritto di voto.

g)  Accorditra azionisti (ex art. 123 bis, commat, lettera g), TUF)

Patto parasociale sottoscritto tra CDP Equity S.p.A., BIP Miro (Lux) SCSp, BIP-V Miro (Lux) SCSp e ltalian
‘Motorway Holdings SARL, =~ — ot s e e -

In data 3 maggio 2022, CDP Equity S.p.A.; BIP Miro (Lux) SCSp, BIP-V Miro (Lux). SCSp e Italian Motorway
Holdings S.A RLL. (le “Partf™), in qualith di fitolari del 100% defle azioni rappresentative del capitale socidle di
Holding Re_ti_Autostrada!i Sp.A. ("HRA" 0 la “Societd”), hanno sottoscritto un patto parasociale (il “Patto
Parasociale” o il “Patto”),

- La sottoscrizione def Patto Parasociale si inserisce nel contesto della pitt ampia operazione di compravendita
intercorrente tra Atlantia S.p.A. (‘Atlantia™), in qualita di parte venditrice, e HRA, in qualita di parte acquirente,
avente ad oggetto n. 547,776.698 azioni ordinarie, complessivamente rappresentative di una percentuale pari a
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circa 88,06% del capitale sociale di Autostrade per Iltaia S.p.A. (‘ASPI") (I"Operazione'). Per \eﬁ‘,ﬁo‘
deii Operazmne in data 5 magglo 2022 HRA é subentrata ad Atlantla nella tltolanta delle predette pak ecl '

HRA 547.776.698 88,06% Ordinarie
Appia Investments S.r.l. | 43.148.952 6,94% Ordinarie
(‘Appia’)
Silk Road Fund CO., 31.101.350 5% Ordinarie
LTD
("Silk")
(Appia e Silk, congiuntamente, i “Soci di Minoranza ASPI").

Il Patto Parasociale, ancorché preordinato a vincolare i soci di HRA, entita le cui azioni non sono quotate su sedi
di negoziazione, assume filevanza ai sensi deffart. 122, commi 1 e 5, lettere a), b), ¢) e d) del TUF, in
considerazione della circostanza che ASPI {partecipata da HRA per effetto dellOperazione), entita parimenti non
quotata, detiene a sua volta una partecipazione di controllo rappresentativa del 58,98% circa del capitale sociale
di Autostrade Meridionali — societh con azioni guotate sul mercato regolamentato Euronext Milan {EXM)
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Per il tramite del Patto Parasociale, le Parti, in qualia di titolari det 100% delle azioni rappresentative del capitale
sociale di HRA, hanno inteso disciplinare, inter alia, quanto seque: (i) a corporate governance di HRA, ASPI ed

ogni entita controllata da ASP! (inclusa SAM); e (ii) il regime applicabile al trasferimento, diretto ed indiretto, delle
azioni detenute in HRA.

Il Patto Parasociale, sottoscritto in data 3 maggio 2022, & pienamente efficace a decorrere dal 5 maggio 2022, &
rimarra pienamente in vigore tra le Parti sino al verificarsi, per prima, di una defle seguenti circostanze: (i) lo spirare
del terzo anno decorrente dalla data di sottoscrizione del Patto Parasociale (i.e., 3 maggio 2025) (il “Termine
Iniziale”); o {ii) un accordo scritto stipulato tra le Parti al fine di risolvere consensualmente il Patto.

In data 2 maggio 2024, le Parti hanno sottoscritto una lettera di modifica del Patto Parasociale (|la "Prima Lettera
di Modifica”), con cui hanno canvenuto di posticipare al 7 gennaio 2025 la data entro cui ciascuna Parte ha il dintto
di evitare il rinnovo automatico del Patto Parasociale, alia scadenza del relativo termine iniziale.

In data 7 gennaio 2025 le Parti hanno sottoscritto un’ulteriore lettera di modifica del Patto Parasociale (la “Seconda
Lettera di Modifica”), con cui hanno convenuto di posticipare ulteriormente la data entro cui ciascuna Parte ha i
diritto di evitare il rinnovo automatico del Patto Parasociale alla scadenza del relativo termine iniziale, in tal senso
prevedendo che, allo spirare del Termine Iniziale, il Patio Parasociale si intendera automaticamente- nnnovato\dl
volta in volta, per periodi di 3 (tre) anni, a meno che non sia disdettato anticipatamente da quaiswogha Parie per s
mezzo di un avviso scritto |noltrato alie altre Parti non oltre it 15 aprlle 2025 con nferlmento allo} $p1ra?39 gélJ“e?mirLe
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Parte non rlvesta pill la qualifica di socio di HRA. Per 'eventuaiita in cui ricorra una siffatta circostanza, il Patto
Parasocialé rimarra pienamente efficace tra le Parti qualificabili alla stregua di soci di HRA, ferme eventuali
modtﬁche elo agglustamentl necessan al ﬁne d| tenere in cons:derazmne quanto precede

Per uitenon lnformazmnl in mento ai contenu’ﬂ del Patto si invia a quanto contenuto AneIIe lnformazmnl Essen2|all
del Patto medesimo pubblicate ai sensi dellart. 122 del TUF e dellart. 130 del Regolamento Consob 14 maggio
1999, n, 11971, - d:sponzbm sul Sito di Autostrade Mendsonal! (ww autostrademendlonah |t) sul sxto lstituz;ona[e
deEIa CONSOB T o

A[!a data della presente Relazione la Societd non é venuta a conoscenza d| uEtenon comunlcaZ|on| al nguardo

h)  Clausole di change of control (ex art. 123-brs comma 1, lettera h), TUF) e dlsposmom statutarie in
materia OPA (arft. 104, comma 1-ter e 104-bis, comma 1, TUF)

Autostrade Meridionali non ha in essere accordi significativi che acquistano efficacia, sono modificati o si
estinguono in caso di cambiamento di controllo della societ contraente.

In materia di OPA, le dispesizioni dello Statuto non derogario alla disciplina della passivily rule prevista dall'art. 104
commi 1 e 1-bis del TUF, né prevedono I'applicazione di regole di neutralizzazione contemplate dalfart. 104-bis
commi 2 e 3, TUF.

X

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (ex art. 123-
bis, comma 1, leftera m), TUF)

Come anticipato, la Societé & stata posta in liquidazione volontaria con delibera delAssemblea Straordinaria del 8
aprile 2024. Non sono state conferite deleghe al Liquidatore Unico ad aumentare il capitale sociale né sono stati
autorizzati acquisti di azioni proprie.

J)  Attivita di Direzione e Coordinamento (ex art, 2497 e ss. Codice Civile)

Autostrade Meridionali & soggetta allattivita di direzione e coordinamento di Autostrade per ['ltalia S.p.A. ai sensi
degii artt. 2497 e seguenti del Codice Civile. In virtlt di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione defla Societa
ha deliberato, in data 20 febbraio 2008, di dar corso agli adempimenti prescnitti dalfart. 2497-bis del Codice Civile.

Per effetto dello scioglimento e della messa in liquidazione volontaria della Societa avvenuti con delibera
dell’Assemblea Straordinaria del 8 aprile 2024, & cessato il Consiglio di Amministrazione e ad esso & subentrato
nella gestione ordinaria e straordinaria di SAM il Liquidatore Unico dott. Fabio Bemardi nominato dalla medesima
Assemblea Straordinaria.

Thikik

~ Si precisa che: A L
* le informazioni richieste dalfart. 123-bis, comma primo, lettera i) ("gh accord] tra la societa e ghi
amministratori ... che prevedono indennita in caso df dimissioni o licenziamento senza giusta causa 0 se
it loro rapporto di lavoro cessa a seguifo di un’offerta pubblica di acquisto”) sono contenute nella sezione
-..della Relazione dedicata alla remunerazione (Sez. 8.1); .. .. .. _ ... ..



« le informazioni richieste dalfart. 123-bis, comma primo, lettera I), seconda parte {‘le norme,;éjjﬁ!rc

alla modifica dello statuto, se diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in wag,@bz}g PAY
sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata allAssemblea (Sez. 13). N

o

3. COMPLIANGE T

Il Sistema di Corporate Governance di Autostrade Meridionali & fondato su un complesso di regole in linea con gli
indirizzi definiti dagli organi regolatori e con gli standard pill elevati raccomandati dal mercato.

Tale sistema & stato realizzato ed aggiomato nel tempo atiraverso I'introduzione di regole di comportamento
sostanzialmente rispondenti all evoluzione dellattivita ed alle indicazioni previste dai principi e dai criteri espressi
nel Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa quotate.

Come si evince dalle Relazioni sul governo societario e gli assetti proprietari degli scorsi anni, la Societd, sin dalia
fine del 2007 aveva comunque gia sostanzialmente recepito le principall raccomandazioni contenute nel Codice di
Autodisciplina delle societa quotate di Borsa ltaliana del 2006 avendo approvata, in data 18 dicembre 2007, un
proprio Codice di Autodiscipiina che & stato aggiomato nel corso degli anni, tenendo conto anche degli intervenuti
emendamenti al Codice di Autodisciplina delle societa quotate da parte del Comitato per la Corporate Governance
delle Societa quotate. Detto Codice era finalizzato a fornire agli Azionisti ed agli altr stakeholders un utile strumento
per comprendere con maggiore facilita e immediatezza la struttura di governance di Autostrade Meridionali.

Con defibera del Consiglio di Amministrazione det 14 dicembre 2021, la Societ ha aderito al Codice di Corporate
Governance, con conseguente superamento del precedente Codice df Autodisciplina di Autostrade Meridionali.
Come precisato al precedente par. 1, il Consiglio di Amministrazione tenutosiin data 21 febbraio 2024, ha deliberato
di sottoporre allAssemblea degli Azionisti una proposta (che F'Assemblea ha approvato in data 8 aprile 2024} in
merito allo scioglimento della Societd ex art. 2484, comma 1, n. 6, del Codice Civile, e art. 34 dello Statufo, e alla
nomina del liquidatore.

In coerenza con tale proposta, il Consiglio di Amministrazione del 21 febbraio 2024, ha valufato la difficile
applicabilita (se non incompafibiita) di molte previsioni det Codice di Corporate Governarice rispetio allo status di
societa quotata in fiquidazione (si pensi, ad esempio, alf attivita dei comitafi endoconsiliari che non potra pill essere
svolta in assenza di un organo amministrativo) &, pertanto, con il parere favorevole de! Comitato Controllo, Rischi
e Corporate Govemance, ha revocato I'adesione al medesimo Codice di Corporate Governance in relazione alla
situazione sopra descritta.

Nonostante l'intervenuta revoca deladesione al Codice di Corporate Governance, la presente Relazione € stata
comungque redatta tenendo conto, per quanto applicabili, defle indicazion di cui al Format da ultimo elaborato da
Borsa Italiana per la relazione sul governo societario (X Edizione - dicembre 2024).

La Societa non & soggetta a disposizioni di legge non italiana che ne influenzano la strutiura di corporale
governance, - a3

4,  ORGANO AMMINISTRATIVO

41. RUOLO DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO

2\ R

Il Consiglio di Amministrazione era F'organo collegiale preposto al govemo della Societa ed aveva, pE gﬁ‘@,ﬂa
T e [ 0 o . L 13 L . L /l

responsabifith degli indirizzi strategici ed organizzativi delia stessa ed esclusiva competenza e pien pﬁi*al finj/ |
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della gestione dellimpresa sociale, perseguendo F'obiettivo prioritario defla creazione del valore per gli azionisti nel
nspetto delle applicabili discipline di legge e di regolamento, nonche delle regole statutarie vigenti.

~ L’Assemblea Straordinaria di scnogl[mento e messa in liquidazione volontaria della Societa del 8 aprile 2024 ha '
defiberato di nominare, fino a revoca o dimissioni, un Liquidatore Unico nella persona del dott. Fabio Bernardi,

conferendo al medesimo ogni pili ampio potere, necessano od oppontuno per procedere a[la ilqmdazmne del

patrimonio sociale e per complere tuﬂ: gh attt ut||| a tal ﬁne T

A partire dalla data di efficacia di tale delibera deif Assemblea Straordinaria, i Liquidatore Unico & subentrato
Consiglio d| Amministrazione neffa gestione defla Societa. In particolare; al Liquidatore Unico I'Assemblea -
Straordinaria del 8 aprile 2024 ha conferito tutti i poterl di ordinaria e straordinaria amrinistraziorié della Societa,
nessuno escluso o eccettuato, inclusi i poten individuati dallart. 2487, comma 1, lett. ¢, del Codice Civile e, per
quanto occorrer possa, il potere di transigere & rinunciare. :

Nell'ambito dei poteri conferiti, finché permane fa quotazione in borsa delle azioni della Societd, il Liquidatore Unico
e munito di ogni pill ampio potere per assolvere gli obblighi e gli adempimenti previsti in capo alforgano
amministrativo dalla normativa applicabile alle societa quotate; in particolare, a titolo esemplificativo & non
esaustivo, il potere di:

- effettuare ogni adempimento efo comunicazione nei confronti del mercato, di Consob e di Borsa Italiana
SpA;

- modificare e aggiomare la “Procedura per le operazioni con parti corelate’, la procedura “Codice di
Comporfamento Internal Dealing’ e la procedura “Informazione societaria al mercato” nonché ogni altra
procedura o regolamento adottato dalla Societa;

- nominare il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e conferire adeguati mezzi e
poten;

- formulare le eventuali proposte di deliberazione da sottoporre alfAssemblea degli Azionisti, in conformita
alla normativa anche regolamentare vigente;

- predisporre le rendicontazioni contabili periodiche previste dalla normativa anche regolamentare vigente,

Al Liquidatore Unico I'Assemblea Straordinaria del 8 aprile 2024 ha altresi conferito la rappresentanza generale
della Societa, con facolta di attribuire procura a terzi per specifici atti.

4.2. NOMINA E SOSTITUZIONE {ex art. 123-bis, comma 1, lettera 1), prima parte, TUF)

Con delibera del 18 gennaio 2024, il Consiglio di Amministrazione della Societa, in qualita di organo competente
ai sensi deilo Statuto sociale a defiberare sugli adeguamenti dello stesso a disposizioni normative, aveva deliberato
di modificare gfi arit. 17.4 e 28 dello Statuto sociale relativamente alla composizione e nomina defforgano
amministrativo e dellorgano di controllo in conseguenza del venir meno del contratto di concessione, nonché in
applicazione della nuova disciplina in materia di quote di genere e d1 altre dlspos:zmne normative. Per maggiori
informazioni i rinvia al testo di Statuto sociale pubblicato sul sito infernet delia Societa
. www.autostrademeridionali.it, Sezione “Investor Relations-Governance”. o

Come illustrato al precedente par. 4.1, a partire dalla data di efficacia della delibera dellAssemblea Straordinania
di scioglimento e messa in liquidazione volontaria della Societa del 8 aprile 2024, & cessato I'intero Consiglio di
Amministrazione e ad esso & subentrato il quwdatore Umco dott Fablo Bemardi neila gestione ordmana e
- straordinana deila Someta T

La nomina e la sostituzione de! Liquidatore Unico sono regolate dalle disposizioni di legge.
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4.3, COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettere d) e d-bis}, TUF)

‘. N
%,

Il Consiglio di Amminisirazione che & rimasto in carica fino alla data di efficacia della delibera él‘l_ﬁss_e@b! _
Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione volontaria delfa Societa e di nomina del Liquidaml’féﬁﬁﬁfgw i\
8 aprile 2024 era stato nominato dall’Assemblea Ordinaria deif'8 aprile 2021 sulla base di due liste p@ﬁiﬁ
rispettivamente, da Autostrade per ['ltalia S.p.A., titolare del 58,98% del capitale della Societa (Lista 1), e da
investitori istituzionali (Hermes Linder Fund SIAV PLC, PLAVISGAS Srl e Praude Total Retum Fund),

complessivamente titolari del 13,51% del capitale della Societa {Lista 2).

In particolare, Assemblea Ordinaria dell'8 aprile 2021 aveva deliberato di nominare ii Consigtio di Amministrazione
per gli esercizi 2021, 2022 e 2023 come segue.

Dalla lista presentata dallazionista di maggioranza Autosirade per flialia S.p.A., con il 79,4791% dei voti sul
capitale votante, erano stati nominati i sequenti Consiglieri:

. awvv. Pietro Fratta;

. on. dott. Paolo Cirino Pomicino;

. dott. Giulio Barrel;

o dott. Gianni Maria Stomello, in possesso dei requisiti di indipendenza;

e ing. Maria Luisa De Guglielimo, in possesso dei requisiti di indipendenza;
e dott.ssa Carolina Fontecchia, in possesso dei requisiti di indipendenza.

Dalla lista presentata dagli Investitori istituzionali, con il 20,5208% dei voti sul capitale, era stato nominato il
seguente Consigliere:

o avv. Antonella Lillo, in possesso dei requisiti di indipendenza.

ll Consiglio di Amministrazione cosi composto, riunitosi in data 21 aprile 2021, ai sensi dell'art, 18 dello Statuto,
aveva nominato 'avv. Pietro Frafta quale Presidente della Societa e I'on. dott. Paolo Cirino Pomicino quale Vice
Presidente della Societd. || Consiglio aveva inoltre deliberato di nominare il Consigliere dott, Giulio Barrel
Amministratore Delegato di Autostrade Meridionali, conferendogli i relativi poteri.

In data 14 maggio 2021, come comunicato al mercato in pari data, a seguito delle dimissioni det dott. Giulio Barrel
dalla carica di Consigliere di Amministrazione & di Amministratore Delegato delta Societa con efficacia dalla
medesima data, il Consiglio di Amministrazione aveva cooptato I'ing. Luigi Massa quale Consigliere della Societa.
Il medesimo Consiglio aveva inaltre deliberato di conferire all'ing. Luigi Massa la carica di Amministratore Delegato,
conferendogli i relativi poteri. L'Assemblea Ordinaria del 16 giugno 2021 aveva poi confermato ['ing. Luigi Massa
quale Consigfiere della Sacietd, in seguito confermato alfresi nella carica di Amministratore Delegato dal Consiglio
di Amministrazione riunitori in data 24 giugno 2021. -

Tutfo cid premesso, fino alla data di efficacia della delibera dell'Assemblea Straordinaria di scioglimento & messa
in fiquidazione volontaria della Societa e di nomina del Liquidatore Unico del 8 aprile 2024, il Consiglio di
Amministrazione di Autostrade Meridionali risultava cosi composto:

o aw. Pietro Fratta (Presidente);

. on. dott. Paolo Cirino Pomicino (Vice Presidente);

o ing. Luigi Massa {Amministratore Delegato);

o dott. Gianni Maria Stornello (Amministratore indipendente);

e ing. Maria Luisa De Guglieima {Amministratore Indipendente);




. dott.ssa Carofina Fontecchia (Amministratore Indipendente).
»  aw. Antonella Lifio (Amministratore Indipendente).

A decorrere- 'dalla data di efficacia della delibera delfAssemblea Straordinaria di scioglimento & messa in .
" liquidazione volontaria della Societd del 8 aprile 2024; il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali @

cessato e ad esso & subentrato, nella gestione ordinaria e straordinaria della Societa, il Liquidatore Unico dott.
Fabio Benardi.- -~ -~ -~ - ... Lo L o

in data 21 febbraio 2024, facendo seguito alla sua candidatura alla carica di Liquidatore Unico della Societa, il dott.
Fabio Bernardi ha depositato presso ia sede sociale una dichiarazione, reperibile sul sito internet della Societa
www.autostrademeridionali.it Sezione “Investor Relations ~ Assemblee - Assemblea Ordinaria e Straordinaria. del
8 Aprile 2024’ con la quale ha accettato la propria candidatura e attestato, softo Ia propria responsabilita, {i) di
essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente per ricoprire la carica di Liguidatore della Societa,
e (ii) per quanto occorrer possa, di non trovarsi in una delle condizioni di ineleggibilita o decadenza previste dall'art.
2382 e dall'art. 2383, comma 1 del Codice Civile o di incompatibiiita previste dalla normativa vigente, noncheé di

essere in possesso det requisiti di onorabilita previsti dail'art. 148, comma 4, del TUF come richiamati dalfart, 147-
quinquies del TUF.

La Tabella 2 in allegato riepiloga la struttura delforgano amministrativo (ie., il Consiglio di
Amministrazione/Liquidatore Unico) della Societ’ alla data di chiusura delf’esercizio al 31.12.24,

La Tabella A/2 in allegato riporta 'elenco degii aitri incarichi ricoperti dal Liquidatore Unico in altre societa quotate
in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni (oltre
allincarico rivestito in Autostrade Meridionali).

La Tabella A/ in allegato riporta l'anzianita di carica a partire dalla prima nomina in Autostrade Meridionali del
Liquidatore Unico.

La Tabella B/2 in allegato riporta una sintesi delle caratteristiche personali e professionali de! Liquidatore Unico alla
data di chiusura dell'esercizio al 31.12.24,

4.4. FUNZIONAMENTO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Fino alla data di efficacia della delibera delfAssemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione
volontaria della Societa del 8 aprile 2024, le gestione dellimpresa sociale speftava al Consiglio di Amministrazione
defla Societa il quaie, in data 14 dicembre 2021, aveva deliberato di adottare un proprio Regolamento per
discipfinare il ruolo, I'organizzazione ¢ le modalfita di funzionamento del medesimo organo di amministrazione di
Autostrade Meridionali, anche al fine di assicurare un'efficace gestione dell'informativa consiliare.

Per effetto della delibera dellAssemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione volontaria delia
Societa del 8 aprile 2024 e, pil in particolare, del subentro del Liquidatore Unico in luogo del Consiglio di -
Amministrazione nella gestione ordinaria e straordinaria della - Societa, il -Regolamento del Consiglio di

Amministrazione non trova pill applicazione in quanto superato nel contesto dell'attuale struttura di govemance
della Societa in liquidazione,

Nel corso del 2024, fino al subentro de! Liquidatore Unico dott. Fabio Bemardi quale organo amministrativo della
Societd, il Consiglio di Amministrazione ha tenuto 4 (quattro) riunioni (Ja partecipazione degii Amministratori alle
_ funioni viene indicata nella Tabella 2 in allegato) della durata media di circa 1 (una) ora ciascuna alle quali ha
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sempre partecipato il Collegio Sindacale. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione, alle condlzm
dall'art, 19 dello Statuto sociale, si sono tenute anche per conferenza telefonica o wdeoconferen‘za N GO
tali raunlom gh argomenti trattati sono stati verbalizzati neil’appostto hbro e - ai sensi dell'art 2381 @Elm"

ha riferito al Consig!io di Amministrazione ed al Collegio Sindacale sul generale andamento delta gestione e sull
sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rifievo effettuate dalla Societa.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione della Societa hanno partecipato: il dott. Arnaldo Musto in qualita di
Chief Financial Officer (relativamente agli argomenti di natura finanziaria ed economica), la dott.ssa Tiziana-
Catanzaro in qualitd di Segretario del Consiglio di Amministrazione, nonché ogni altro soggetto di cui it Consiglio
di Amministrazione ha ritenuto utile la partecipazione in virtl della sua competenza (quali, i consulenti della Societa
e, successivamente alla sua nomina, il Liquidatore Unico dott. Fabio Bernardi).

La partecipazione di detti soggetti alle riunioni del Consiglio di Amministrazione é stata ritenuta coerente con una
gestione dell'atfivitd sociale attenta alla creazione di valore per gli Azionisti.

| principali argomenti trattati da! Consiglio di Amministrazione nel corso del 2024 concernono: le modifiche per
adeguamento deflo Statuto sociale al venir meno del contratto di concessione, alla nuova disciplina delle quote di
genere e ad altre disposizioni normative; la valutazione in merito alla ipotesi di messa in liquidazione della Societa
e di distribuzione di parte della riserva straordinaria; la situazione economica e patrimoniale al 31 marzo 2024, il
rendiconto della gestione degli Amministratori del periodo 1% gennaio - 29 aprile 2024, ex art. 2487-bis, comma 3,
del Codice Civile.

Nel corso del 2024, al fine di garantire la fempestivita e la completezza dellinformativa pre-consiliare ai Consiglio
di Amministrazione & stata inviata la documentazione relativa alle materie poste alfordine del giomo, nel rispetto
per quanto possibile e fatta salva la procedura per la gestione di informazioni riservate o “price sensitive” di
preventiva ed adeguata informativa ed istruttoria documentale, aimeno 3 (tre) giomi prima della data della riunione
del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione in data 21 febbraio 2024 su parere del Comitato Controfio, Rischi e Corporate
Governance e sentito il Collegio Sindacale e FAmministratore Incaricato, ha valutato positivamente il Sistema di
Controllo Inerno e di Gestione dei Rischi che ha consentito di ottenere un soddisfacente livello di efficienza e di

affidabilita delle diverse attivita di gestione aflineandole agii standard di controlio interno e di gestione dei rischi di
comune rifenmento.

Come precedentemente illustrato, PAssemblea Straordinaria del 8 aprile 2024 ha approvato lo scioglimento
volontario defla Societa ai sensi e per gli effetti dellart. 2484, comma 1, n. 6 dei Codice Civile, e dell'art. 34 dello
Statuto e, per l'effetto di porre la medesima in liquidazione. E stafo pertanto nominato un Liguidatore Unico nella
persona del dott. Fabio Bemardi il quale, a partire dalla data di efficacia di tale delibera (i.e., 29 aprile 2024), &
subentrato al Consiglio di Amministrazione nella gestione ordinaria e straordinaria della Societd, in conformita a
quanto previsto nelia delibera assembleare di nomina.

Come risulta dal verbale della riunione degli amministratori del 11 giugno 2024, questi uttimi hannmtragﬁato\%\
Liquidatore Unico if rendiconto della Gestione degli amministratori relativamente al periodo 1:ge alp; 2@24~2§

aprile 2024 ai sensi dell'art. 2487-bis, comma 3, del Codice Civile nonché i relativi libri della Soére{':ed-ﬁﬁaé‘iﬂjjj‘éﬁ}i i s
contabil, ‘t",. 4 )
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Nel corso del 2024, il Liquidatore Unico ha tenuto 5 {cinque) riunioni defla durata media di circa 1 {una) ora e mezza
ciascuna, alle quali ha sempre partecipato it Collegio Sindacale ad esito delle quali ha adottato le proprie decision
mediante determina. Gli argomenti trattati nel corso delle fiunioni sono stafj verbalizzati nellapposito Libro dei

-verbali del Liquidatore Unico.... . oo oo o P S

Su invito del Liquidatore Unico, sono stati invitati a partecipare alle riunioni, ove ritenuto opportuno, il dott, Amaldo

Musto in qualith di Responsabile Amministrativo, la dott.ssa Tiziana Catanzaro, in qualitd di Responsabile Affar =

~ Legali'e Societan, nonché i consulenti estemi délla Societd. " "

| principali argomenti trattati dai Liquidatore Unico nel corso del 2024 concernono: fa nomina det Dirigente Preposto -
alla redazione dei documenti contabili societari: Ia nomina dell'Organismo di Vigilanza di cui al D.lgs. n. 231/2001;
la verifica dei requisiti del Collegio Sindacale; le informative del Liquidatore Unico; le variazioni della siruttura
organizzativa della Societa con decorrenza dalla data del 1° giugno 2024; il bilancio semestrale abbreviato al 30
giugno 2024; f'informativa trimestrale circa le attivita di maggior tilievo della Societa per il terzo trimestre 2024; la
relazione delfOrganismo di Vigilanza ex D.lgs. 231/2001 relativa al primo semestre 2024 e informativa circa il
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo; I'aggiomamento delie procedure inteme di governance; la
situazione-economica, patrimoniale e finanziaria defla Societa al 30 settembre 2024, ai sensi delfart. 82-ter, comma
2, del Regolamento Emittenti; le determinazioni in merito alla comunicazione al pubblico delle informazioni
periodiche aggiuntive ai sensi delart. 82-ter del Regolamento Consob n. 11971/1999.

A tale ultimo proposito, si ricorda che Autostrade Meridionali, in coerenza con lo sviluppo det quadro normativo di
riferimento e tenuto conto delle esigenze degli stakeholder, a partire dali'esercizio 2017 e fino a diversa
determinazione, aveva scelto di pubblicare —ai sensi del nuovo art. 82-ter del Regolamento Consob n. 11971/1999
(c.d. "Regolamento Emittenti”) — le informazioni periodiche aggiuntive del primo e terzo trimestre su base volontaria
in continuita di termini di pubblicazione rispetto alla disciplina previgente, comunicando tuttavia i soli dati
economico-finanziari in un apposito comunicato stampa. Ai sensi delfart. 3 della Delibera Consob n. 18079 del 20
gennaio 2012, il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali, riunitosi in data 19 dicembre 2012, aveva
deliberato di aderire al regime di semplificazione previsto dagli artt. 70, comma 8 e 71, comma 1-bis, del
Regolamento Consob (Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa) n. 11971/1999 e s.m.i., avvalendosi
pertanto della facolta di deragare agli obblighi di pubblicazione dei documenti informativi previsti dall'Allegato 3B
detlo stesso Regolamento in occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumenti di capitale mediante
conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni. Tenuto conto del mutato scenario in cui opera la Societa a
seguito della messa in liquidazione volontaria e della conseguente riduzione delfattivita operativa della stessa, il
Liquidatore Unico, con determina del 4 novembre 2024 ha deliberato, ai sensi dellart. 82-fer, comma 2, del
Regolamento Emittenti, di interrompere la pubblicazione delle informazioni periodiche aggiuntive riferite al primo e
al terzo trimestre di ciascun esercizio, con efficacia a partire dallesercizio 2025. Né Consob né il Collegio Sindacale
hanno formulato rilievi al riguardo. Di tale determina & stata data notizia mediante pubblicazione in pari data, sul
sito internet della Societa alfindirizzo wwwwi.autostrademeridioniali.it, Sezione “Investor Refations — Comunicati
stampa” di un apposito comunicato stampa, ' '

Per quanto riguarda Iesercizio in corso, con determina del 23 gennaio 2025 il Liquidatore Unico ha approvato, infer
alia, il calendario delle riunioni da tenersi nel corso del 2025. Il calendario finanziario & disponibile sul sito intemet
della Societa allindirizzo wwww.autostrademeridionali.it, Sezione "lnvestor Relations — Comunicati stampa’,

!l calendario degli eventi societari fissati per il 2025 prevede n. 2 {due) riunioni del Liquidatore Unico, oltre a quelia
gia tenutasi in data 23 gennaio 2025.
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Con la determina del 23 gennaio 2025, Liquidatore Unico ha approvato, inter alia, il budget del 20%§jdéiia S,péi?’t'é

45. RUOLO DEL PRESIDENTE \ “_; '

volontaria della Someta del 8 aprile 2024 e di nomina del Liquidatore Unico, la carica di Presidente del Cons@m dj

Amministrazione era ricoperta dallavv. Pietro Fratta, nominato dal Consigfio di Amministrazione in data 21 aprile}
2021.

li Presidente del Consiglio di Amministrazione rivestiva un ruolo di raccordo tra gli Amministratori esecutivi e gii
Amministratori non esecutivi, curava fefficace funzionamento dei lavori consiliari, la trasparenza e adeguatezza
del processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione.

In aggiunta ai poteri ed alle attribuzioni derivanti dalla carica per legge e per Statuto, al Presidente del Consigtio di
Amministrazione spettava il compito di esercitare la sorveglianza sullandamento della gestione aziendale e sul

raggiungimento delfoggetto sociale, aveva la rappresentanza delta Societa di fronte a terzi ed in giudizio, nonché
I'uso delia firma sociale.

| Presidente non ricopriva la carica di Chief Executive Officer e non si identificava nelAzionista di controilo della
Societa,

Per effetto dello scioglimento e della messa in liquidazione volontaria di Autostrade Meridionalt, come anzidetto, &
cessato ['intero Consiglio di Amministrazione (ivi compreso il suo Presidente) e ad esso & subentrato il Liquidatore
Unico nella gestiorre ardinania e straordinaria della Societa.

Vice Presidente

Fino alla data di efficacia della delibera delfAssemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione
volontaria della Societa e di nomina del Liquidatore Unico del 8 aprile 2024, la carica di Vice Presidente del

Consiglio di Amministrazione era ricoperta dalon. dott. Paolo Cirino Pomicino nominato dal Consiglio di
Amministrazione in data 21 aprile 2021.

Al Vice Presidente spettavano i poteri e le attibuzioni derivanti dalla carica per Statuto e, in particolare, la
rappresentanza delia Societa di fronte a terzi ed in giudizio nonché l'uso della firma sociale.

Tali poteri venivano esercitati in caso di assenza o di impedimento del Presidente.

Per effetto dello scioglimento e della messa in liquidazione volontaria, come anzidetto, & cessato l'intero Consigtio

di Amministrazione {ivi compreso il suo Vice Presidente) e ad esso & subentrato il Liquidatore Unico nella gestione
ordinaria e straordinaria delia Societa.

Segretario

i Conagho di Ammlnlstrazmne in data 21 aprile 2021, aveva nominato Ia dott.ssa Tiziana Catanzaro t‘quaie N




Il Segretario supportava l'attivita del Presidente e lo coadiuvava nell'espletamento delle proprie funzioni. f#
Segretario forniva con imparzialita di giudizio assistenza e consulenza al Consiglio di Amministrazione su ogni
aspetto rrlevante peril corretto funzmnamento del sistema di governo societario.

Anche seguno delia deilbera delfAssernblea Straord;narla di scmghmento e messa in lquldaZ[One volontaria defla

Societa del 8 aprile 2024, le determine def Liquidatore Unico si sono tenute alla presenza della dott ssa T|2|ana

B ‘Catanzaro nel ru010 di Segretano dt clascuna nunlone R .

Nel corso del 2024, ii Segretario ha fornito con |mpar2|a!|ta di giudizio assistenza e consulenza prima al Consiglio -
di Amministrazione e, successivamente, al Liquidatore Unico, su ogni aspetto rilevante peril corretto funzmna_me_n_to
del sistema di governo societario.

4.6. CONSIGLIERI ESECUTVI
Amministratore Delegato

Fino alla data di efficacia defla delibera del’Assemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione
volontaria della Societa del 8 aprile 2024, la carica di Amministratore Delegato di Autostrade Meridionali era
ricoperta dail'ing. Luigi Massa.

Come gia illustrato al precedente par. 4.3, in data 14 maggio 2021, il Consigtio di Amministrazione aveva cooptato
Iing. Luigi Massa quale Consigliere defla Societa a seguito delle dimissioni rassegnate dal dott. Giufio Barrel dalla
carica di Consigliere di Amministrazione e di Amministratore Delegato della Societa con efficacia dalla medesima
data. Il medesimo Consiglio aveva inoltre deliberato di conferire alfing. Luigi Massa la carica di Amministratore
Delegato, conferendogli i relativi poteri.

I'ing. Luigi Massa & stato poi confermato quale Consigliere delfa Societa daifAssemblea Ordinaria del 16 giugno
2021 e, in seguito, altresi neila carica di Amministratore Delegato dal Consiglio di Amministrazione del 24 giugno
2021.

L'Amministratore Delegato era responsabile dellesecuzione delle defiberazioni del Consiglio di Amministrazione
ed il principale responsabile della gestione dellimpresa. Sulla base delle disposizioni previste alfart, 27 dello
Statuto, it Presidente e 'Amministratore Delegato avevano la rappresentanza della Societd. Erano conferiti
allAmministratore Delegato tutfi i poteri per la gestione ordinaria della Societd che non erano riservati alla
competenza del Consiglio di Amministrazione e del Presidente.

Nella riunione del 24 giugno 2021 it Consiglio di Amministrazione aveva nominato 'Amministratore Delegato ing.
Luigi Massa quale Amministratore Incaricato del sistema controlio interno e di gestione dei rischi. L'ing. Luigi Massa
ha ricoperto tale ruolo fino alla data di efficacia della delibera delf Assemblea Straordinaria di scioglimento.e. messa
in liquidazione volontaria della Societa de} 8 aprile 2024.

Per effetto di tale accadimento, come anzidetio, & cessato Pintero Consiglio di Amministrazione (ivi compreso
I Amministratore Delegato) e ad esso & subentrato il Liquidatore Unico nella gestione ordinaria e straordinaria della
Societa.

Comitato Esecutivo

© L'organo amministrativo (i.e., Consiglio di Amministrazione/Liguidatore Unico) non ha deliberato [istituzione di un
Comitato Esecutivo.
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informativa all’organo amministrativo ’ 'i

Smdaca!e ex art. 2381, comma 5, del cadice civile®, | Amministratore Delegato, nel corso deila riunione del Con3|g 0
di Amministrazione del 21 febbraio 2024 ha riferito al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale si
generale andamento delfa gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo
effettuate dalla Societa con riferimento al quarto trimestre del 2023,

A partire dalla data di efficacia della delibera dellAssemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione
volontaria defla Societd del 8 aprile 2024, & cessato lintero Consiglio di Amministrazione e, con esso,
I Amministratore Delegato. Il Liquidatore Unico & subentrafo al Consiglio di Amministrazione nella gestione ordinaria
e straordinaria della Societa e nella fitolarita degli obblighi informativi nei confronti del Collegio Sindacale di cui al
successivo par. 11.2.

Altri consiglieri esecutivi

Non applicabile.

4.7. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI E LEAD INDEPENDENT DIRECTOR
Amministratori indipendenti

Fino alla data di efficacia della defibera del’Assemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione
volontaria della Societd e di nomina del Liguidaiore Unico del 8 aprile 2024, ad un numero adeguato di
Amministratori non esecutivi era stato riconosciuto il requisito di Amministratori indipendenti, ai sensi del'art. 147-
ter, comma 4, del TUF.

Gli Amministraton indipendenti erano:

. dott, Gianni Mana Stornello;

. ing. Manria Luisa De Guglielmo;
. dott.ssa Carolina Fontecchia;
. awv. Antonella Lilio.

I numero e le competenze degli Amministratori indipendenti isultavano adeguati alie esigenze dellimpresa e al
funzionamento del Consiglio, nonché alla costituzione dei relativi comitati, come precisato al successivo par. 6. La
valutazione circa la sussistenza del requisiti di indipendenza in capo ai suddetti Consiglien, originariamente svolta
in data 21 aprile 2021, in seguito alla nomina dei citati Amministratori Indipendenti da parte delfAssemblea
Ordinaria del'8 aprile 2021, & da ultimo avvenuta in data 21 febbraio 2024.

Lead indipendent director

Non applicabile.

5.  GESTIONE DELLE INFORMAZION! SOCIETARIE f

In materia di gestione interna e di comunicazione al'esterno dei documenti e delle inform
Autostrade Meridionali, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate, il Consigtio di A
della Societa aveva adottato le seguenti procedure: P
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* - Procedura per 'Informazione Societaria al Mercato;
e ..Codice di Comportamento internal Dealing.

In datd BO'QiU'Q'ho 2018, (successivarhente in data 3 maggio 2018 relativamente al Codice di Comportamento)e. .
in data 26 giugno 2019 previa valutazione positiva del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance, il '
Consiglio di Amministrazione aveva provveduto ali'aggiomamento di entrambe le procedure, al fine di recepire

fe modifiche normative-introdotte dal Regolamento del Parlamento Europeo e del Consiglio-delfUnione Europea -

“del 16 aprile 2014, 1, 596/2017 suigh abusi di mereato (Regolamerits MAR), dal Régolaménto di esecizioné defla- ~
Commissione Europea n. 347/2016 e dal Regolamento delegato delta Commissione Europea del 17 dicembre
2015, n. 2016/522 (Regolamento delegat). - - - -- e e e

La Procedura per FInformazione Societaria al Mercato {*Procedura MAR") e il Codice di Comportamento Internal
Dealing (“Codice ID") sono stati da ultimo aggiorati con determina del Liquidatore Unico del 4 novembre 2024
al fine di adeguarne il contenuto e il funzionamento allo stato di liquidazione della Societd, nonché per quanto
riguarda nello specifico il Codice ID, al fine di tenere conto del venire meno degli obblighi precedentemente
stabiliti in materia in capo agli Azionisti rilevanti della Societa (i.e., i detentor di una partecipazione pari almeno
al 10% del capitale sociale della Societs, nonché ogni altro soggetto che controlli la Societa), a sequito
dellavvenuta abrogazione delart. 114, comma 7, del TUF ad opera della Legge 5 marzo 2024, n. 21 (cd.
“Legge Capitali").

| testi aggiornati delle citate procedure sono disponibili sul sito intemet della Societd alfindirizzo
www.autostrademeridionali.it, Sezione “Investor Refations-Govemance”,

La Procedura MAR & volta a disciplinare la gestione interna delle informazioni rilevanti e delle informazioni
privilegiate, nonché ia comunicazione al pubblico delle informazioni privilegiate in conformita con la disciplina
applicabile e, in particolare, con it Regolamento (UE) n. 596/2014 (Regolamento MAR). La Procedura MAR
definisce, inoltre, le norme di comportamento che devono essere osservate, in tale ambito, da parte def Liquidatore
Unico, dei Sindaci, dei dirigenti e dei dipendenti di Autostrade Meridionali in liquidazione, nonché da parte de
soggetti che prestano la loro attivita lavorativa e/ o professionale in favore della Societa in forza di un rapporto
diverso da quello di lavoro subordinato.

Il Codice ID & volto a disciplinare gli obblighi informativi stabiliti dall’art. 19 del Regolamento MAR in capo ai
soggetti rilevanti (i.e., il Liquidatore Unico, i Sindaci effettivi, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, gli altri dirigenti con responsabilita strategiche della Societa, nonché gli eventuali ulterioni
soggetti di volta in volta individuati) e alle persone strettamente legate a tali soggetti, nei confronti della Societa
e del mercato con riferimento alle operazioni condotte dai su strumenti finanziari della Societa.

6. COMITATIINTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF} .

La Societa aveva istituito, allinterno del Consigfio di Amministrazione, il Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance. Al riguardo, si precisa che il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance nominato in daia 21
aprile 2021 era composto dagli Amministratori non esecutivi e indipendenti dott.ssa Carolina Fontecchia, awv.
Antonelia Lillo e ing. Maria Luisa De Guglielmo. Il funzionamento del Comitato Controlio, Rischi e Corporate
Governance era disciplinato da un appesito Regolamento, da ultimo aggiomato in data 14 dicembre 2021 per
-adeguarlo al Codice di Corporate Governance al quale la Societa aderiva fino alla delibera del Consiglio di
- Amministrazione del 21 febbraio 2024. '
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In conformita alle disposizioni emanate dalla Consob con il Regolamento in materia di operazioni con fartl correlate
(Defibera n. 17221 del 12/3/2010 e s.m.), a far data dal 29 otfobre 2010 la Societa aveva costituito al Propno irlt ne;
it Comitato degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con parti Correlate. Tale Comitato, ¢ me d& iitimd
nominato in data 21 aprile 2021, era composto dagli Amministratori non esecutivi e indipendenti dot. SK\ ifig 8

NG 5

Fontecchia, dott. Gianni Mania Stornello e ing. Maria Luisa De Guglieimo.

La Societa aveva invece soprasseduto in merito alla costituzione del Comitato per le Remunerazioni, nonché del
Comitato per le Nomine per le ragioni espresse di seguito.

In particolare, per quanto riguarda la materia delle remunerazioni, il Consiglio di Amministrazione, da ultimo in data
5 marzo 2021, aveva dato mandato agli Amministratori indipendenti dott.ssa Carolina Fontecchia, avv. Antonella
Lillo e dott. Gianni Maria Stornello di analizzare e verificare la conformita della Relazione sulla Remunerazione alla
normativa vigente e alle best practice de! mercato delle societa.

A decorrere dalla data di efficacia della delibera dellAssemblea Straordinaria di scioglimento e messa in
liquidazione volontaria della Societa e di nomina def Liquidatore Unico del 8 aprile 2024, & cessato tintero Consiglio
di Amministrazione e, con esso, tutti | Comitati costituiti al suo interno e i Liquidatore Unico & subenirato nefla
gestione ordinaria e straordinaria della Societa.

Alla data della presente Relazione, pertanto, non vi sono Comitati interni al Consiglio.

7.  AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI — COMITATO NOMINE

7.1. AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGL! AMMINISTRATORI

Nelia riunione del 14 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta del Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Govemance aveva adottato la Procedura di Autovalutazione del Consiglio di
Amministrazione, volta a disciplinare il processo di autovatutazione del Consiglio e delle sue singoli componenti {la
“Procedura di Autovalutazione®), come raccomandato dal Principio XIV del Codice di Corporate Governance al
quale la Societ’ aderiva fino alla delibera del Consiglio di Amministrazione del 21 febbraio 2024.

La Procedura di Autovalutazione aveva ad oggetto la valutazione della dimensione, defla composizione e de
concreto funzionamento del Consiglio e dei suoi Comitati, considerando anche il ruolo che esso svolgeva nella
definizione delle strategie e nel monitoraggio dellandamento della gestione e delladeguatezza dei sistema di
controlio interno e di gestione dei rischi.

|'autovalutazione era condotta con cadenza almeno triennale, salvo che il Consiglio, su proposta del Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Governance, non decidesse di effettuare I'autovalutazione del Consiglio e/o di uno o

pit dei suoi Comitati con una diversa periodicita o al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini del processo di
autovalutazione.

In conformita alla predetta Procedura, I'autovalutazione del Consiglio di Amministrazione & stata svolt/a_c}g_g[t\imo
nel mesi di gennaio e febbraio 2024 con riferimento allesercizio 2023 mediante apposii »qyesuanarr di‘
autovalutazione, debitamente compilati dai componenti del Consigiio di Amminisirazione.

e risultanze del processo di autovalutazione e le relative analisi hanno riportato un quadro pief ﬁ%qéﬁ(e/;aosﬁvg £
merito a composizione e funzionamento del Consiglio di Amministrazione. M

16




Nellanno 2024 l'autovalutazione del Consiglio ‘di Amministrazione non & stata svolta considerata lintervenuta
messa in liquidazione volontaria della Societa.

72 COMTATONOMINE o oo S o o e

I Cohsiglio di Amministrazione in carica fino alla data di efficacia della delibera dellAssemblea Straordinaria di
scioglimento e-messa-iniquidazione-volontaria della Societa e dimomina def Liquidatore Unico-del 8 aprile 2024,

" su propasta del Comitato Controllo; Rischi e Comporate Govemance ed in seguito ad- -opportuna valutazions: aveva R

confermato la scelta operata sin dalla introduzione dei principi del Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali

di non istitisire un Comitato per le nomine, in considerazione sia del fatto che la Societa ha un azionariato a proprieta - - -

concentrata sia in- quante i ruolo e-Tautorevolezza degli Amministratori indipendenti e non esecutivi e la Procedura
di Autovalutazione del Consiglio di Amministrazione consentivano di assolvere alle funzioni attribuite dal Codice di
Corporate Governance per le societa quotate al Comitato per le nomine.

Si rammenta che, a partire data di efficacia della delibera delf Assemblea Straordinaria di scioglimento e messa in
liquidazione volontaria della Societa e di nomina dei Liquidatore Unico del 8 aprile 2024, & cessato lintero Consiglio
di Amministrazione della Societa e ad esso & subentrato il Liquidatore Unico nella gestione ordinaria e straordinaria
della Societa.

Anche alla data della presente Relazione, pertanto, non vi & alcun Comitato per le nomine,

8 REMUNERAZIONE DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO — COMITATO REMUNERAZIONI

Il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali in carica fino alla data di efficacia defla delibera
delf Assemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione volontaria della Societa e di nomina del
Liquidatore Unico del 8 aprile 2024 aveva approvato la Relazione sulla Remunerazione ai sensi della disciplina,
anche regolamentare, vigente, La Societa, in continuiti con quanto avvenuto per i precedenti esercizi, non aveva
isfituito un Comitato Remunerazioni, valutando comunque di dare mandato, da ultimo con delibera del 5 marzo
2021, agli Amministratori indipendenti dott.ssa Carolina Fontecchia, avv. Antonella Lillo e dott. Gianni Maria
Stornello di analizzare e verificare la conformita della Relazione sulla Remunerazione alla normativa vigente e alle
best practice del mercato delle societa,

Il mandato conferito a tali Amministratori indipendenti & cessato con Ja messa in fiquidazione volontaria della
Societa per effetto della quale, come noto, & cessato Iintero Consiglio di Amministrazione della Sociefa e ad esso
e subentrato il Liquidatore Unico nella gestione ordinaria e straordinaria della Societa.

Con riferimento alla remunerazione del Liquidatore Unico, P Assemblea Straordinaria del 8 aprile 2024, ha defiberato
anche in merito al compenso di quest ultimo, attribuendo al dott. Fabio Bemardi un compenso annuale pari ad Euro

100.000,00 pro rata temporis; oltre onen di legge, nonché i imborso delle spese vive sostenute in relazione alla - -

carica; oltre al compenso annuale, nel caso in cui la liquidazione fosse completata entro la data del 31 marzo 2027
(con deposito, entro tale data, presso i Registro delle Imprese, del b1anc;o finale di liquidazione di cui all'art. 2492
del Codice Clwle) il Liquidatore Unico avra diritto ad un compenso aggiuntivo una tantum pari ad Euro 50.000,00
oltre oneri di legge. Nel caso in cui entro tale data fa liquidazione non fosse completata i compenso del Liquidatore

per i perdio successivo al 31 marzo 2027 dovra essere softoposto ad una nuova defiberazione dellAssemblea
degh Aznomst:

La Relaznone sulla Remunerazione delia Soc;eta ¢ stata approvata dal L|qu;datore Unico in data 3 marzo 2025 al
fine di sottoporia alapprovazione dell'Assemblea.
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La Politica di Autostrade Meridionali, contenuta nella Sezione | della predetta Relazione sulla Renauq "’/azl
definita in coerenza con il modello di governance adottato dalla Societa, nonché in adempimento dei
normativi e regolamentari,

Responsabiiita Strategiche e del componenti del Collegio Sindacale, nonché (if) ai compensi corrtsposti nel cordo |
dellesercizio 2024 si rinvia, rispettivamente, alla Sezione | e alla Sezione |1 della Relazione sulla Remunerazion
pubblicata ai sensi dell'art. 123-ter TUF sul sito infernet delta Societa.

9.  SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI - COMITATO CONTROLLO, RiSCHI
E CORPORATE GOVERNANCE

| Sistema di Controllo Intemo e di Gestione dei Rischi & 'insieme delle regole, delle procedure e delle strutture
organizzative volte a consentire, attraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione e
monitoraggio dei principali rischi, una conduzione delfimpresa sana, corretta e coerente con gfi obiettivi prefissati.

Il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, quale definito dal Liquidatore Unico, si qualifica per i seguenti
principi generali:

a) e deleghe operative vengono assegnate tenuto conto della natura, deile dimensioni e dei rischi delle singole
categorie di operazioni: gli ambiti di esercizio sono strettamente collegati alle mansioni delegate;

b) le strutture organizzative sona articolate in modo da evitare sovrapposizioni funzionali ¢ la concentrazione
in capo ad un unico soggetto, senza adeguati processi autorizzativi, di atfivita che presentino un grado
elevato di criticita o di rischio;

c) & previsto, per ciascun processo, un adeguato sistema di parametri ed un relativo flusso periodico di
informazioni per misurarne l'efficienza e V'efficacia;

d)  sono perodicamente analizzate le conoscenze e le competenze professionali disponibili neiforganizzazione
in termini di congruenza rispetto agli obiettivi assegnati;

e) i processi operativi sono definiti prevedendo un adeguato supporto documentale per consentire che siano
sempre verificabili in termini di congruita, coerenza e responsabilita;

fy i meccanismi di sicurezza garantiscono un'adeguata protezione dei beni deil'organizzazione e un accesso
ai dati secondo quanto necessario per svolgere le attivita assegnate;

g)  irischi connessi al raggiungimento degii obiettivi sono individuati prevedendone periodicamente un adeguato
monitoraggio e aggiornamento, Gli eventi negativi che possono minacciare la continuita operativa
dell'organizzazione sono oggetto di apposita attivita di valutazione e di adeguamento defle protezioni;

h) il Sistema di Controllo Intemo e di Gestione dei Rischi & soggetto ad attivita di supervisione continua per
valutazioni periodiche e per il costante adeguamento.

Un efficace Sistema di Controllo Intemo e di Gestione dei Rischi contribuisce a;

() monitorare I'efficienza, la conoscibilita e la verificabilita delle operazioni aziendali e, in generale, verificare e
monitorare la correttezza & I'affidabilita della gestione societaria ed imprenditoriale della Sogiety = "7,
(i)  assicurare e verificare la qualita e l'affidabilita dei dati contabili e gestionali e, in generale /deT!/mf@ma, A,
finanziarie fornite agfi organi sociali ed al mercato, anche attraverso la verifica dei proceSSI gjrrgglsﬁ“aﬁbne A
degi stessi e di scambio dei flussi informativi; Ewic‘é“;{'ﬁ;
(i)  assicurare e monitorare il rispetto delle prescrizioni del Codice Etico, e in generalt oﬁe B %éggg
regolamenti applicabili; 3 \_i_,,‘f 8
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(V)  assicurare I'attuazione e il rispetto del Modello Organizzativo, di Gestione e Controllo ex D.Igs.231/2001 e
delle disposizioni dellOrganismo di Vigilanza;

(v) assicurare la salvaguardia dell'integrita aziendale, anche al fine di prevemre frod: a danno della Societa e
dei mercati finanziari, - -~ e oo : '

Con Ordine di Servnz:o n 12/2021 dei 03/08!2020 é stata nomlnata Responsarblie Anticorruzione e la dott.ssa Nunzia
 Mafiide D'Errico. - o

Il Responsabile Anticorruzione garantisce il presidio di conformita per la prevenzione della corriszioné &d assicuia

{i)la compliance alla normativa di riferimento, (i) 'assistenza specialistica in materia di anticorruzione ai dipendenti,

{fii) Ia verifica del soddisfacimento dei requisiti generali del sistema di gestionie per la prevenzione della corruzione,
e (iv) il monitoraggio costante del rischio di corruzione.

Inoltre, i Responsabile Anticorruzione:

{)  riferisce periodicamente sulle proprie attivita al'Organismo di Vigilanza della Societd, ed assicura il raccordo
con il medesimo Organismo per P'efficace assolvimento dei rispettivi compiti;

{if)  siraccorda con la competente funzione Legale e Societario per Paggiomamento sulla evoluzione normativa
e giurisprudenziale nelle materie di interesse;

{il)  riceve dalle funzioni aziendali competenti, flussi informativi specifici in merito alle attivita individuate come a
rischio corruzione (2 titolo meramente esemplificativo, per cid che conceme i contratti di acquisto /
consulenza stipulati nel periodo).

Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al
processo di informativa finanziaria

Nellambito del sistema di controllo intemo, in refazione al processo di informativa finanziaria, la Societa ha
implementato e mantiene aggiomato un sistema di controllo intemo sullinformativa finanziaria basato su un
complesso di procedure amministrative e contabili, tali da garantime Fattendibilita, Faccuratezza, {'affidabilita e la
tempestivita in accordo con le normative che ne regolano la redazione.

Il sistema di controllo intemo sullinformativa finanziaria di SAM prevede norme, procedure e linee guida che
assicurano fapplicazione dei principi contabili di riferimento per la Societd, in modo da garantire una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria.

Listituzione dei controlli avviene a valle di un processo condotto secondo un approccio top-down risk-based mirato
ad individuare le entith organizzative, i processi, le specifiche attivitd in grado di generare rischi di errore, non
intenzionale, o di frode che pofrebbero avere effetti rilevanti sullinformativa ﬁnanzian’a.

Fasi del sistema di gestione dei rISChI e di contro[lo |nterno emstenta in relazmne al processo di informativa
finanziaria

| processo di monitoraggio del sistema di gestione dei rischi e di controlio interno sull'informativa finanziaria viene
reiterato con.una cadenza semestrale in conformita alle disposizioni contenute nefl'art. 154-bis, comma 5, del TUF.
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Ruoli e funzioni coinvolte

Il sistema di controllo interno e gestione dei rischi non pud prescindere da una chiara individuazione dei ruoli cui
siano attribuite le diverse fasi della progettazione, implementazione, monitoraggio e aggiomarmento nel tempo del
sistema di controllo interno e gestione dei rischi stessi.

Le componenti del sistema di controllo intemo e gestione dei rischi precedentemente descritte sono tra joro
coordinate e interdipendent e il sistema, nel suo complesso, coinvolge — con diversi ruoli e secondo logiche di

collaborazione e coordinamento — gii organi amministrativi, gli organi di vigilanza e controlio, ii management della
Societa.

Linee di indirizzo e valutazione sulladeguatezza, efficacia ed effettivo funzionamento del Sistema di
Controlla Interno e di Gestione dei Rischi

Il Liquidatore Unico ha preso atfo nel corso dellanno 2024 delle relazioni periodiche con le quali gli organi
competenti del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi hanno riferito sull'attivita svolta.

In applicazione del D.gs. 24/2023, la gestione delle segnalazioni in ambito di Gruppo & regolamentata dalia
Procedura Gestionale di Gruppo “Gestione delle Segnalazioni®. Nello specifico, il nuovo processo di gestione delle
Segnalazioni modifica il precedente con alcuni elementi di novita, in particolare, rispetio all'istituzione degi Organi
autonomi di Gestione delle Segnatazioni e all'adeguamento della piattaforma informatica Whistieblowing, secondo

i dettami normativi vigenti, per la gestione autonoma defie segnalazioni da parte della Controllante & delle Societa
del Gruppo.

Il Liquidatore Unico si & raccordato con la competente Direzione della Capogruppo ed ha avviato l'attivita di
adeguamento al sistema di gestione delle segnaiazioni secondo le linee di indirizzo di Gmppo tenuto conto

defle segnalazioni che possa conmderarsn complessivamente adeguato alla normativa, efficace edmeﬁefﬁv&mante
funzionante.

Nel corso del 2024, 1| Liquidatore Unico ha preso atto delle linee di indirizzo de! Sistema di C
Gestione dei Rischi.
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In data 3 marzo 2025, il Liquidatore Unico, tenuto anche conto delle informazioni rese dagli organi competeriti del
Sistema di Controllo Intemo e di Gestione dei Rischi, udito il Collegio Sindacale, ha valutato I'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile e le finee di indirzzo del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
sostanzialmente adeguati rispetto aile caratteristiche dell'impresa ed al profilo-di rischio assunto.. Con la stessa -
determina, udito il Collegio Sindacale, il Liquidatore Unico ha valutato sostanzialmente adeguato il Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi.

1. CHIEFEXECUTIVEOFFICER =~ -~~~ =« "7 S e mm d 7 i
Fino alla data di efficacia della delibera- delf Assemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione
volontaria della Societa del 8 aprile 2024, il Consiglio di Amministrazione definiva le linee di indinizzo del Sistema
di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, valutandone con cadenza almeno annuale Fadeguatezza, rispetto alle
caratteristiche della Societa ed al profilo di rischio assunto nonché la sua efficacia affidando alfAmministratore
Incaricato del Sistema di Controllo Internc e di Gestione dei Rischi il compito di istituire € mantenere un efficace
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Nel corso della riunione dei Consiglio di Amministrazione del 21 febbraio 2024 ¥ Amministratore Incaricato del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, ha adempiuto alle funzioni inerenti a tale ruolo.

Per il 2024, dato Fattuale assetto societario, & stato definito di non predisporre e attuare un piano di audit 2024.
Peraltro, come risulta dal verbale del Consiglio di Amministrazione del 21 febbraio 2024 nonché dalia determina
del Liquidatore Unico del 3 marzo 2025, a sequito del subentro nella concessione autostradale, non & stata condotta
Fattivita di Risk Assessment in ambito Enterprise Risk Management secondo la nuova metodologia det Gruppo
Aspi e non & stato definito it Piario di Audit annuale da parte della Direzione Internal Audit di ASP.

9.2. COMITATO CONTROLLO, RISCHI E CORPORATE GOVERNANCE

Fino alla data di efficacia della delibera del’Assemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione
volontaria della Societé e di nomina del Liquidatore Unico del 8 aprile 2024, il Consiglio di Amministrazione aveva
* al proprio intemo, a decorrere dalfanno 2003, un Comitato per il Controllo intemo e per la Corporate Govemance
(denominato successivamente Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance).

| componenti del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, da ultimo nominati in data 21 aprile 2021 con
delibera del Consiglio di Amministrazione e con 'astensione di volta in volta dei diretti interessati, erano:

1. ladott.ssa Carolina Fontecchia (Presidente);
2. Fawv. Antonella Lillo (componente);
3. [ling. Maria Luisa De Guglielmo (companente),

L'attivita del Comitato era regolata - olfre che dalla normativa, anche regolamentare, vigente e dal Godice i
Corporate Governance cui la Societa aderiva dal Regolamento del Comitato stesso adottato nel 2006 e da ultimo
agglornato in data 14 drcembre 2021

Nell'esercizio 2024, il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance ha tenuto 1 {una) riunione {la
partecipazione alla suddetta da parte dei componenti del Comitato & indicata nelia Tabella 3 in allegato) in data 21
febbraio 2024 della durata di circa 2 {due) ore. A tale riunione erano altresi presenti il Presidente del Consiglio df
~ Amministrazione (Favv. Pietro Fratta), 'Amministratore Delegato (Fing. Luigi Massa), il Presidente del Collegio
Sindacale {dott.. Aniello Castiello), il Direttore Amministrativo (dott. Amaldo Musto) e il Segretario del Comitato (fa
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dott.ssa Tiziana Catanzaro). La riunione & stata regolarmente verbalizzata dal Segretario del Comltato‘éd‘.tlrre‘l 'tivo 5
verbale & stato approvato dai membri del Comitato seduta stante. 1- )\” i

Nel corso delfanno 2024 it Comitato Controflo, Rischi e Corporate Governance ha svolto, tra Iatroﬁ
attivita:

[

o esame della Relazione sullattivita svolta nel 2° semestre 2023 dal Comitato Controllo, Rischi e Corporat
Governance;

e esame degli esiti de! questionario relativo alfanalisi della dimensione, composizione e funzionamento del
consiglio di amministrazione e dei suoi comitati, ivi incluso il comitato controllo, rischi e corporate govemance;
conferma dei requisiti di composizione previsti dal regolamento del comitato controllo, rischi e corporate
governance in capo ai refativi componenti;

e incontro con 'Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi;

« parere al Consiglio di Amministrazione del'adeguatezza delle linee di indirizzo de! Sistema di Controllo Interno
e di Gestione dei Rischi rispetto alle caratteristiche dellimpresa ed al profilo di rischio assunto;

s inconiro con I'Organismo di Vigitanza;

» valutazione del sistema di controllo intero e di gestione dei rischi;

e esame della relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari anno 2023, pareri per il Consigfio di
Amministrazione;

» incontro con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

» incontro con la societa di revisione KPMG S.p.A.;

esame del progetto di Relazione finanziaria annuale al 31/12/2023.

Il Comitato non ha avuto la necessita di disporre di risorse finanziarie specifiche per 'assolvimento dei propri
compiti.

li Comitato non si & avvalso di consulenti esterni.

Per effetto della messa in liquidazione volontaria della Societa, sono cessati if Consiglio di Amministrazione e tutti
i Comitati costituiti al suo interno, ivi incluso it Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance € il Liquidatore
Unico & subentrato nella gestione ordinaria e straordinaria defla Societa. Pertanto, alla data della presente
Relazione, non vi sono Comitati interni al Consiglio.

9.3. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT DI ASPI

Tenuto conto dellintervenuto subentro del nuovo concessionario Salerno Pompel Napoli S.p.A. nella gestione della
autostrada A3 Napoli — Pornpei — Salemo, in data 12 dicembre 2022 il Comitato Controllo Rischi e Corporate
Governance ha preso atto che e attivith del Piano Audit del Gruppo ASPI 2022 (approvato dal Consiglio di
Amministrazione di SAM, per le parti di competenza, in data 22 febbraio 2022) erano state pianificate sulla base

dei rischi associati ai processi in essere deila Societd che all'epoca risultava concessionaria dellAutostrada A3
Napoli-Salerno-Pompei. Pertanto, il Comitato Controllo Rischi e Corporate Governance ha rilevato che, a seguito

del subentro — in data 1° aprile 2022 - del nuovo concessionanio, i processi & i relativi rischi associati afle attivita

di audit previste dal Piano 2022 di SAM risultavano fimitati o non pill in essere, rendendo incoerente-iipredetto
Piano. Conseguentemente il Comitato Controllo Rischi e Corporate Governance ha prowveduto ad u( dég:"@ﬁnfo\ \\
del Piano di Audit 2022 al nuovo contesto societario, rimuovendo le attivita ivi previste e, in sq ra'-z, nedety
futuri sviluppi societari, stabilendo di non prevedere attivita di audit afferenti alla Societa nel PI% g ‘?‘udﬁ}i: Q[[l__‘f‘ i
anni successivi. Nella riunione del 12 dicembre 2022, It Consiglio di Amministrazione ha preso a £ br‘f-'r to
dal Comitato in merito alle attivita di Audit. ]
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94. MODELLO ORGANIZZATIVO EX D. LGS. 231/2001

Autostrade Meridionali ha adottato un proprio Modello di Organizzazione, Gestione e Controlio (di seguito anche
‘MOG” o “Modello”) il cui ultimo aggiomamento risale al 25 febbra;o 2021 (approvamone del Consiglio di
Amministrazione) € nominato un Organismo di Vigilanza.

Come anzidetto, Autostrade Meridionali ha gestito in concessione Pautostrada A3 Napoii-Pompei-Salerno sino al

31'marzo 2022:La concesslone scaduta 1 31 dicenibre 201 2, & valle della procédura di gara ¢ stala assegnata alla”

- societa di progefto Salemo Pompei Napoli S.p.A., subentrata ad-Autostrade Meridionali che gestlsce la tratta dal
1% aprile 2022. In data 29 aprile 2024 & stata iscritta presso il Registro delle Imprese di Napoli la delibera

- dellassemblea straordinaria tenutasi in data 8 aprile 2024 nel corso della quale & stato, tra I'altrg, approvato lo
scioglimento volontario deffa Societa. Con Iiscrizione della suddetta delibera si sono prodotti pertanto gli effetti
dello scioglimento volontario della Societa e della nomina del Liquidatore Unico.

Il Liquidatore Unico di Autostrade Meridionali ha valutato, in relazione alfevoluzione del contesto normativo,
societanio e organizzativo intervenuto negli ultimi anni nonché sulla base delle indicazioni in materia provenienti
dall'Organismo di Vigilanza, I'opportunita di aggiomare il MOG.

Dalladozione del MOG, il c.d. Catalogo dei Reati previsto nel D.gs. 231/01 ha previsto notevoli modifiche
prevedendo nuove fattispecie di reato e I'integrazione o modifica di alcune fattispecie di reato gia presenti nel
suddetto Catalogo.

Aifinché it MOG sia esimente & necessario che lo stesso sia “calibrato” sui caratteri peculiari defla Societa (i.e.
natura giuridica, assetto organizzativo e di govemance, linea di business, localizzazione, dimensione, operativita,
background storico/giudiziario) ed elaborato in conformita ai requisiti contenutistici previsti dagli artt, 6 e 7 e delle
normative speciali o settoriali.

Quindi, I'obietfivo deil'aggiomamento del MOG in conformita al dettato normativo & di renderlo idoneo a:

- attivare idonei strumenti di prevenzione e gestione delie potenzialita commissive dei reati presupposto;

- integrarsi con Iattuale assetto organizzativo e i processi organizzativi attualmente in essere presso la Societa
per essere efficacemente aftuato;

- costituire valide evidenze idonee ad escludere limputabilita della Societa per deficit organizzativo.

Con F'approvazione del bilancio ai 31 dicembre 2023 & venuto a scadenza il mandato conferito dal Consiglio di
Amministrazione alfOrganismo di Vigilanza nominato per il triennio 2021-2023 sicché, con determina del 6 maggio
2024, il Liquidatore Unico, ha: (i) nominato, quali membri delOrganismo di Vigilanza della Societa istituito ai sensi
del D.Igs. n. 231/2001, fino a revoca o dimissioni e comungue fino alla cessazione, per qualsiasi causa, del suo
incanco di Liquidatore Unieo;- Favv.- Sandre- Bartelemucci- {Presidente- deHOrgan:smo di- \fgl!anza) it-dott.
Giandomenico Lepore e 'awv. Alfredo Sciald; {ii) stabilito, a favore medesimi; un. compenso annuo di Euro 18.000
per il Presidente delOrganismo di Vigilanza é di Euro 12. 000 per clascuno dei suoi componenti, oltre al rimborso
“delle” spese vive sostenute per fincarico; e (jii) attribuito a favore delOrganismo di Vigilanza, in caso di necessita

efo urgenza, un budget di spesa annua pari ad Euro 12.000, da utilizzare nella piena autonomia delfOrganismo di
Vigilanza.

«In data 13'maggio 2024 lawv. Sciald ha fatto pervenire alla Societa una comunicazione di rinuncia alla suddetta
nomina di componente dellOrganismo di Vigilanza per sopravvenuti ed improrogabili i impegni professionali, sicché
il Liquidatore Unico, con determina del 17 maggio 2024 ha provveduto ad integrare ld composizione dell'Organismo

23



di Vigilanza nominando il dott. Cristiano Sforzini quale ulteriore componente fino a revoca o dimissioni e comunque

fino alla cessazione, per qualsiasi causa, del suo incarico di Liquidatore Unico e a stabilire a favore del medesjmo =~
un compenso annuo di Euro 12.000,00, oltre al rimborso delle spese vive sostenute per lincarico (in Ilnea on oy
quello gia determinato a favore dei componenti delf'Organismo di Vigilanza in data 6 maggio 2024). /' P

N

I
3 .

Pertanto, alla data della presente Relazione, 'Organismo di Vigilanza della Societa risulta cosi compo‘sto
e  aw. Sandro Bartolomucci (Presidente dellOrganismo di Vigilanza),

o dott. Giandomenico Lepore(Componente);

o dott, Cristiano Sforzini (Componente).

L'Organismo di Vigilanza ha il compito di vigilare:

o sull'osservanza delie prescrizioni del Modello da parte dei destinatari;

. sulla reale efficacia del Modello, in relazione alla struttura aziendale ed alla effettiva capacita di prevenire la
commissione dei reati di cui al D.Igs. n. 231/2001,

e  sulPaggiomamento dei Modello, laddove si riscontrino esigenze di adeguamento dello stesso in relazione a
mutate condizioni aziendali e normative.

L'Organismo di Vigilanza, neflo stabilire le proprie regole di funzionamento, ha precisato che l'attivita di reporting
relativa ai principi di riferimento per I'mplementazione del Modello, nei confronti del Liquidatore Unico, debba
attuarsi mediante due relazioni, una per ciascun semestre dellesercizio sociale, da inviare anche al Collegio
Sindacale.

L'Organismo di Vigilanza nel corso dell'anno 2024 si & riunito n. 3 (fre) volte e si & incontrato con i Responsabil

delle funzioni aziendali per la raccolta di informazioni e documenti utili allo svolgimento della propria funzione di
vigilanza.

Nellattuale contesto organizzativo di SAM, latfivita delfOrganismo di Vigilanza nel corso del’anno 2024 é stata
caratterizzata anche da incontri intemi con il Liquidatore Unico, finalizzati alfalineamento sulle dinamiche e le
potenziali evoluzioni societarie.

In particolare, alla luce della residualita dei processi aziendall aftivi, limitati sostanzialmente a quelii di natura
economico-finanziaria derivanti dallingresso della nuova concessionaria autostradale, 'Organismo di Vigilanza ha
concentrato la propria attivita di controllo su queste specifiche aree.

L'Organismo di Vigilanza ha mantenuto un costante e attivo dialogo con la Societd, ricavendo piena disponibifita
da parte del Liquidatore Unico e delle funzioni aziendali per essere aggiomato sugli sviluppi societari e per
approfondire il tema del’aggiomamento del Modello 231, con un focus specifico sul whistleblowing riguardo
F'adattamento alle attuali dinamiche organizzative e alle recenti evoluzioni normative. =

L'attivitd di reporting informativo da parte dellOrganismo di Vigilanza nei confronti del quu1daieremlm . {gfq\*%
effettuata con periodicita semestrale in coerenza con gli adempimenti previsti allarticolo §: del;}?egofam -_::f-i
delfOrganismo di Vigilanza. %) \%“«g&" ;\.Aq‘;_.’
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~ Nelle Relazioni semestrali 2024 'Organismo di Vigilanza, sulla base delle informazioni ricevute, del materiale
illustrativo fornito e degli approfondimenti condotti, nonché dopo aver preso atto del sistema normativo aziendale
e del Modello vigente adottato dalla Societa, insieme alle relative Relazioni integrative, ha riportato che la Societa

- disporie di un adeguato sistema di controllo interno, in linea con Pattuale assetto sacietario,-ché si concentra siflfa = - -

gestione residuale dei processi aziendali attivi di natura amministrativo-contabile, in attesa della prevista revisione
~ del Modello 231.

In tale contesto ]’Organtsmo di V{g;lanza ha relaz;onato che contlnuera Ie atfvita di mon;toragglo in ademplmento S

alla propria funzione di vigilanza e contrallo, con Pobiettivo di esercitare la Vlgllanza per la prevenzione dei reati
presupposto ai sensi della normativa di cui al D. Igs n. 231/2001.

I Liquidatore Unico, da ultimo con determina del 3 marzo 2025, ha preso atto delloperato dell'Crganismo di
Vigilanza.

9.5, SOCIETA DI REVISIONE

La revisione legale dei conti & affidata, ai sensi di legge, ad una Societa di Revisione Legale dei conti iscritta all'Albo
Speciale Consob, appositamente nominata dalfAssemblea degli Azionisti su proposta motivata del Collegio
Sindacale.

L'Assemblea degli Azionisti det 3 aprile 2014 ha conferito alla Societd Deloitte & Touche S.p.A., Tincarico di
revisione legale dei conti sia annuale che semestrale per gli esercizi sociali 2014-2022,

Si segnala che, con F'approvazione del bilancio al 31/12/2020, giungeva a scadenza llincarico di revisione legale
dei conti conferito alla Deloitte & Touche S.p.A. per il novennio 2012-2020 conferito daila Capogruppo Autostrade
per I'ltalia S.p.A. I Consiglio di Amministrazione di SAM, al fine di adeguarsi alle disposizioni contenute nelfart, 10-
quinquies del D.Igs. n. 39/2010, che prevedono che il revisore del gruppo & complessivamente responsabile per il
giudizio professionale sullintero consolidato anche in presenza di societa appartenenti af gruppo separatamente

revisionate da aftro revisare, ha ritenuto di risolvere consensualmente if contratto con la Deloitte & Touche SpA.
e contemporaneamente di affidare Fincarico alla KPMG S.p.A., revisore di Gruppo. Pertanto, in data 16 giugno
2021 I'Assemblea di SAM ha approvato fa proposta de} Collegio Sindacale relativa alla risoluzione consensuale del
contratto con Deloitte & Touche S.p.A. per Fattivita di revisione in scadenza al 31 dicembre 2022 e la contestuale
proposta del Collegio sindacale relativa al conferimento delfincarico di revisione legale dei conti per gii esercizi
sociali dal 2021 al 2029 alla societa di revisione KPMG S.p.A., secando i termini e le modalita proposti dal Callegio
Sindacale nella predetta Proposta motivata.

La Societa di Revisione Legale dei conti & incaricata dj effeftuare la revisione della Relazione finanziaria annuale,
fa revisione limitata della relazione finanziana semestrale e la periodica venfca della rego[are tenuta delfla
contabilita sociale.

Il Collegio Sindacale e Ja Socleta di Rews:one Legale dei contu si scamblano penodicamente informazmm e datl sui
nispettivi controllieffettuati;  —— - -

9.6. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI E ALTRI RUOLI
E FUNZIONI AZIENDALI

:AI sensi delf'art 25 bis delio Statuto sociale, in ottemperanza a quanto disposto dalart, 154-bis del TUF, il Consiglio
di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina e revoca il Dirigente Preposto alla
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redazione dei documenti contabili societari. In linea con tali disposizioni, in occasione delia riunione’fé,én's,i_lj‘a e de
21 aprile 2021, il Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevale del Collegio Sindacale, aveva’nomm Qi
dott, Amatdo Musto quale Dirigente Preposto, con decorrenza dal 21 aprile 2021 e ne aveva {ss’ft aidg;Jr t
dellincarico fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023. 2

.

i Dirigente Preposto & scelto tra soggetti in possesso dei requisiti di professionalita e di un'esperienza-almény '
triennale in posizione di adeguata responsabilita nel settore amministrativo e finanziario, o nell'amministrazione
controllo di societa di capitali quotate, e in possessa dei requisiti di onorabilita previsti dalla normativa vigente.

Il Consiglio di Amministrazione/il Liquidatore Unico vigila affinché il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari disponga di adeguati poteri e mezzi per l'esercizio dei compiti a lui attribuiti nonché sul rispetto
effettivo delle procedure amministrativo-cantabili e ne determina Ia remunerazione e la durata dellincarico,
rinnovabite.

Per lo svolgimento delfe attivita di propria responsabilita, il Dirigente Preposto & supportato dalla Struttura
Amministrazione, Finanza, Controllo di Gestione e Contratti a cui & attribuito it compito di gestire operativamente il
Sistema di controllo interno sullinformativa finanziaria assicurando, a livello di Gruppo Autostrade per ['talia, la

progettazione, implementazione, il monitoraggio e Faggiomamento, anche atfraverso il coordinamento di primari
esperti esterni.

I\ Dirigente Preposto & responsabile del Sistema di controllo intemo sull'informativa finanziaria. Assicura la
predisposizione delle procedure amministrativo contabil rilevanti ai fini della formazione del bilancio di esercizio,
de! bilancio consolidato e del bilancio consolidato semestrale abbreviato, nonché di ogni altra comunicazione di
carattere finanziario relativo ai dati contabili di periodo.

Ottempera al dettato dell'art. 154-bis provvedendo a rilasciare le dichiarazion in conformita alla normativa vigente.
Il Dirigente Preposto, con cadenza almeno semestrale, porta allattenzione det Consiglio di
Amministrazione/Liquidatore Unico, del Collegio Sindacale e del Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance deila Societa i risultati delle attivitd svolte valutando F'adeguatezza delle procedure amministrativo-
contabili, nonché 1a loro effettiva applicazione, ai fini dei rilascio delle attestazioni previste dalfart. 154-bis del TUF.

il Dirigente Preposto si coordina altresi e si avvale della collaborazione delle altre entita aziendali della linea, che
svolgano attivita di verifica nelfambito del sistema di controllo intemo, al fine di acquisire tutte e informazioni
necessarie per lo svolgimento della propria azione ed assicurare l'efficacia e lefficienza del processo di
attestazione, ivi inclusi if Risk Management e ['nternal Audit,

Con Fapprovazione def bilancio al 31 dicembre 2023 & giunto a scadenza il mandato conferito dal Consiglio di
Amministrazione della Societa ai dott. Amaido Musto. Pertanto il Liquidatore Unico nominato con delibera
dellAssemblea Straordinaria del 8 aprile 2024, con determina del 6 maggio 2024, ai sensi dell'art. 25-bis dello
Statuto sociale e dellart. 154-bis de! TUF, previo parere favorevole dei Collegio Sindacale, ha provveduto alla
nomina de! Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societar, affidando nuovamente tale incarico
al dott. Amaldo Musto fino a revoca o dimissioni e comunque fino alla cessazione, per qualsiasi causa, del suo

dell'incarico.

9.7. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA Di CONTROLL
GESTIONE DEI RISCHI _ 1%
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Con riferimento alle modalita di coordinamento tra i soggetti coinvolti nel Sistema di Controllo Interno, la Societa si
& dotata nei corso degli anni di un articolato sistema di flussi informativi, in parte previsti direttamente dal Codice
di Autodisciplina all'epoca vigente e successivamente contenuti nel Codice di Corporate Governance (al quale la
- Societa -aderiva fino alla delibera del Consiglio di Amminisirazione del-21. febbraio 2024)-in parte codificati
nelfambito delle responsabilita attribuite alle strutture aziendali coinvolte, a vario titolo, nel Sistema di Controllo
Intemo e di Gestione deiRischi. =~~~ '

In particolars, alladata del preserits Report:

- iDirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili-societari ha il compitodi:* -
- progettare, gesfire & monitorare i processi riguardanti, in ‘particolare, i fiussi informativi di natura
amministrativo-contabile, inclusi i sistemi di elaborazione automatica dei dati e dirilevazione contabile,

anche al fine di rendere le attestazioni sulla loro adeguatezza ed effettiva applicazione;

- dare istruzioni affinché si adottino tutti i provvedimenti, le procedure amministrative e contabili e ogni
altro atto e misura funzionali alla corretta formazione del bilancio, nonché comunque ogni misura che
assicuri la massima affidabilita dei flussi informativi diretti al Dirigente Preposto relativi alla redazione
dei documenti contabili societari;

- riferire semestralmente al Collegio Sindacale in merito allattivita svolta con nferimento all'attivita di
monitoraggio ex art. 154 bis del Testo Unico della Finanza.

> I Responsabile Anticorruzione ha il compito di:

- assicurare il recepimento e l'attuazione della Linea Guida Anticorruzione di Gruppo da parte della
Societa; '

- assicurare 'assistenza specialistica ai dipendenti della Societa in materia di Anticorruzione;

- assicurare il monitoraggio costante del rischio di corruzione:

- riferire periodicamente sulfe proprie attivita all'Organismo di Vigilanza della Societa, assicurando il
raccordo con il medesimo Organismo per l'efficace assolvimento dei rispettivi compiti, nonché al
Liquidatore Unico; :

- raccordarsi con la competente struttura Legale e Societario della Soeieta e di Autostrade per |'ltalia

S.p.A. e con il Responsabile Anticarruzione di Gruppo per I'aggiomamento sull'evoluzione normativa
e giurisprudenziale nelle materie di interesse.

»> 1l Responsahile in materia di Salute e Sicurezza sui luoghi di lavoro, tenuto conto delfattuale assetto
societario, ha il compito di;

- gestire "insieme delle persone, sistemi e mezzi esterni o intemi alfazienda finalizzati all'attivita di
prevenzione & protezione dai rischi professionali per | lavoratori".
- effettuare I'elaborazione del Documento della Valutazione dei Rischi aziendali, unitamente al Datore di
- Lavoro, al Medico Competente e con Fausiio def Rappresentant de lavoratori per la sicurezza, Per tale
- motivo déve provvedere-all'analisi dei rischi che possono presentarsi sul lavoro e, di conseguenza, deve
. individuare appropriate procedure di prévenzione e protezione, stabilendo e norme di sicurezza,
- Partecipare con il Datore di Lavoro, il Medico Competente e i Rappresentanti dei lavoratori perla Sicurezza,
alla riunione periodica annuale prevista dalla normativa vigente.

10.  INTERESSI DELL’'ORGANO AMMINISTRATIVO E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Con riferimento alie operazioni con parti correlate si applicano ie disposizioni emanate in materia dalla Consob con
- delibera n.17221 del 12.03.2010 e s.m., cosi come recepite nelle norme procedurali intemne alla Societa.
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Per ulteriori approfondimenti si rinvia anche a quanto disposto dallart. 33 delio Statuto Sociale lh maiena di
operazioni con parti correlate.

(Delibera n. 17221 del 12/3/2010 e s.m.) in data 28 ottobre 2010 la Societd aveva originariamente lstttmto i! pmfsn" At
Comitato per gli Amministratori indipendenti per le Operazioni con parti Correlate.

A seguito della nomina del Consiglio di Amministrazione avvenuta da parte dell'Assemblea delt’8 aprile 2021, in
data 21 aprile 2021 la Societd aveva provveduto a rinnovare il Comitato degli Amministratori Indipendenti per le
Operazioni con Parti Correlate, nominando la doft.ssa Carofina Fontecchia (Presidente), il dott. Gianni Maria
Stornello e ing. Maria Luisa De Guglielmo quali membri del Comitato. Tali Amministratori ricoprivano la medesima
carica anche durante il precedente mandato del Consiglio di Amministrazione, a far data dal 26 giugno 2018.

In data 12 dicembre 2017 il Comiitato per gli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con parti correlate aveva
esaminato la Procedura Operazioni con Parti Correlate della Societa {approvata dai Consiglio di Amministrazione
in data 25 novembre 2011 e stccessivamente in data 12 dicembre 2017 previo parere del Comitato in parola,

entrata in vigore il 1° gennaio 2011) ailo scopo di valutare Fesigenza di apportare eventuali modifiche alla procedura
stessa.

Al termine dellesame, il Comitato aveva ritenuto opportuno apportare minime modifiche alla detta Procedura volte
arecepire alcune integrazioni di carattere formale e non sostanziale al solo fine di assicurare it correfto svolgimento
dei flussi informativi fra gli interlocutori coinvolti ne! processo.

E stata'modificata ta periodicita delta valutazione relativa alla necessita di apportare eventuali modifiche alla
Procedura, da annuale a triennale, in linea con le indicazioni fornite dalla Consob con Comunicazione
DEM/10078683 det 24/09/2010.

Tale parere era stato quindi condiviso dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali nella nunione
tenutasi il 12 dicembre 2017.

In data 21 dicembre 2020 il Consighio di Amministrazione di Autostrade Meridionali aveva confermato la Procedura
Operazioni con Parti Correlate della Societa su parere favorevole del Comitato Amministraton Indipendenti per le
Operazioni con Parti Correlate.

In data 24 giugno 2021 il Consiglio di Amministrazione aveva deliberato, previo parere favorevole del Comitato
Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate, di modificare la Procedura Operazioni Con Parti
Comelate della Societa al fine di adeguame il contenuto alle nuove previsioni del Regolamento Consob operazioni
con parti correlate, introdotte con Delibera n. 21624 del 10 dicembre 2020. Con tale intervento, la Consob ha
provveduto a recepire nell'ordinamento italiano la Direttiva (UE) 2017/828 (c.d. “Shareholder Rights Directive II").

Tale Procedura disciplinava le Operazioni con Parti Correlate realizzate dalla Societd, stabiliva i criter per
ldentificazione delle parti correlate di Autostrade Meridionali e per la distinzione fra le operazioni di maggiore &

minore rilevanza, indicava i criteri per la disciplina procedurale per le dette operazioni di maggiore e minore
rilevanza, N _:..-. _

Come riferito nel corso della riurione del Consiglio di Amministrazione del 21 febbraio 2024, nel éo;so dei 2023 || Y
Comitato Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate non si & riunito & no ha deliberato lh '_

! 4
merito a operazioni né di maggiore rilevanza né di minore rilevanza. J f
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Per effetto della delibera dellAssemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione volontaria della
Societa e di nomina del Liquidatore Unico del 8 aprile 2024, it Consiglio di Amministrazione e i Comitati intemi ad
esso, ivi incluso it Comitato degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Correiate S0no cessah e
it Liquidatore Unico & subentrato nefla gestione ordinaria e straordinaria della Societa, - - = - - -

Al fine di adeguarne il contenuto e il funzionamento aflo stato di liquidazione della Societa, la Procedura per le

Operazmnl con Pari Corre!ate 8 stata 1 da ultlmo aggiomata dai L|gu1datore Unlco con deterrmna dei4 novembre' .

2024, prewo parere favorevolé dalr esperto |nd|pendente incaricato, conformemente a quanto prevzsto da!l’art 4

comma 3, del Regolamento Operazioni con Parti Comrelate approvato dalla Consob Cbn dellbera n. 17221 del
12/3!2010 es.m.. Pill premsamente le pnnc:pal! novita nguardano le seguenta pre\nswm T

. sono statl modificati i criteri per Findividuazione delle operazioni di importo esiguo (riducendone gll wnportl)

. & stato specificato che i casi di esenzione riferiti ad operazioni con Forgano di amministrazione si applicano
al liquidatore unico in quanto compatibili;

. in un'oftica di opporfuna semplificazione delle operazioni & stata esercitata la facolta di adottare un’unica
procedura per le operazioni di maggiore rilevanza e per le operazioni di minore rilevanza stante la natura di
societa di minori dimensioni;

. sono stati individuati e precisati j compiti del Liquidatore Unico in qualit di soggetto che sostituisce I'organo
di amministrazione; ‘

e il Collegio Sindacale & stato individuato quale soggetto chiamato ~ in sostituzione del Comitato OPC &
seguito della delibera di scioglimento e della messa in Liguidazione della Societa — tra Faltro, a rilasciare il
parere non vincolante, prima dellapprovazione delle operazioni con parti correlate, sulfinteresse defla
Societa al compimento dell'operazione, nonché sulla convenienza e correttezza sostanziale delle relative
condizioni;

. & stata rafforzata la vigilanza del Collegio Sindacale con riguardo alfindividuazione del penimetro delie Part
Correlate e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche;

. & stata confermata la valutazione periodica, almeno triennale, circa la necessita di apportare eventuali
modifiche ed integrazioni alla Procedura per le Operazioni con Parti Correlate.

Ai sensi di tale Procedura, qualora il Liquidatore Unico sia portatore di un interesse, per conto proprio o di terzi, in
conflitto con quello della Sacieta, lo stesso Liquidatore Unico deve informare tempestivamente il Collegio Sindacale
circa natura, termini, origine e portata del proprio interesse; in ogni caso, 'Operazione con Parti Cormrelate di
minore/maggiore rilevanza pud essere compiuta solo ove I Assemblea Ordinaria ne abbia previamente autorizzato
it compimento.

Il testo della procedura & consultabile sul sito internet defla Societa allindirizzo www.autostrademeridionali. it,
Sezione “Investor Relations-Governance”,

11, COLLEGIO SINDACALE

11.1. NOMINA E SOSTITUZIONE

L'art. 28 dello Statuto - come da ultimo modificato secondo quanto comunicato al mercato in data 18 gennaio 2024
~ prevede che il Collegio Sindacale sia costituito da 3 {tre) sindaci effettivi e 2 (due) supplenti. Il Presidente de!
Colleglo S:ndacale & nommato dall Assemblea tra i sindaci eletti daila minoranza,

| membri del Colleglo Sindacale sono nominati mediante la procedura del voto di lista nel rispetto della normativa
vigente relativa allequilibrio tra i generi. Qualora dalf applicazione del criterio di riparto tra | génen non risulti un
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numero intero di componenti del Collegio Sindacale appartenenti al genere meno rappresentato, jialé
arrotondato per difefto all'unita inferiore.

in possesso dei requisiti di onorabifita, professionaiita e indipendenza.

Almeno 1 (uno) dei Sindaci Effettivi ed almeno 1 {uno) dei Sindaci Supplenti sono scelti tra gli iscritti nel registro
dei revisori legali che abbiano esercitato 'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a 3 (fre)
anni: i Sindaci che non sono in possesso di tale requisito sono scelti tra coloro che abbiano maturato un’esperienza
complessiva di almeno un friennio nellesercizio di:

v attivita di amministrazione o di controlio ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero

v attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziarie e
tecnico — scientifiche attinenti alf‘attivita di costruzione e gestione di autostrade, di infrastrutture di trasporto,
di sosta e intermodali, ovvero

v’ funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziano
e assicurativo o nei settori della costruzione e gestione di autostrade, di infrastrutture di trasporto, di sosta e
intermodali.

La fista si compone di 2 (due) sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco effeftivo, Valtra per i candidati alla
carica di Sindaco supplente ed entrambe recano i nominativi di uno o pil candidati.

Nelle liste presentate dai Soci i candidati dovranno essere in numero non superiore ai Sindaci da eleggere ed
elencati mediante un numero progressivo.

Le liste che, considerando entrambe le sezioni, contengano un numero di candidati pari o superiore a3 (tre) devono

assicurare il rispetto delPequilibrio fra i generi almeno nella misura minima richiesta dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente.

Le liste presentate dai soci e da essi sottoscritte {anche per delega ad uno di essi), comedate dalie informazioni
relative allidentita dei soci che hanno presentato le liste, alla percenfuale di partecipazione da essi
complessivamente detenuta e dalle informazioni sulle caratteristiche personaii e professionali dei candidati,

dovranno essere depositate presso Ia sede sociale almeno venticinque giomi prima della data fissata per
PAssemblea in prima convocazione,

Le liste depositate dai soci, corredate dalie sopra indicate informazioni saranno messe a disposizione del pubblico
presso la sede sociale e la societa di gestione del mercato e saranno pubblicate sul sito internet delia Societa

senza indugio e comunque aimeno 21 (veniuno) giorni prima della data fissata per FAssemblea in prima
convocazione.

Avranno diritto di presentare le liste soltanio i soci che, al momento della presentazione della lista, da soli 0 insieme
ad altri soci, rappresentino la quota di partecipazione minima richiesta dalie norme di legge e rego!amentan \ngentl

Ogni socio potra presentare o votare una sola lista, anche se per interposta persona o perf it tramlte di- socz
fiduciarie, e ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. ot g
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Unitamente a clascuna lista, nei termini previsti dalle applicabifi disposizioni, per ciascun candidato dovra
depositarsi la dichiarazione con la quale accetta la propria candidatura e attesta sotto la propria responsabilita,
Finesistenza di cause di ineleggibilita e di mcompatlbthta nonche i’eSIstenza del reqmsm prescntt: dalla normattva
applicabile. . B

Decadono dalla carica i Sindaci eletti che dovessero ricadere in una defle cause di incompatibilith previste da][a o

_normativa appltcablle R e -

Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni iecessarie alla presentazione dellé liste gli azionisti dovranno
presentare e/o recapitare presso-la sede sociale della Societa, nei termini- previsti- dalle app!lcabill dtsposmonl
certificazioni rilasciate dai rispettivi intermediari ai sensi della normativa’ applicabile, ™

Gli Azionisti, collegati in qualunque modo tra loro, ai sensi e nel rispetto defla normativa applicabile, potranno
presentare o votare una sola lista.

Unitamente alla lista dovra essere presentata dagli azionisti di minoranza una dichiarazione che attesti 'assenza
di collegamento con gli azionisti che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa.

Qualora alla scadenza del termine di 25 (venticinque) giomi prima della data fissata per I'Assemblea in prima
convocazione sia stata presentata 1 (una) sola lista, ovvero siano state presentate liste soltarito da parte di soci
collegati fra loro, | soggetti legittimati possono presentare liste, mediante deposito presso la sede legale, fino al
termine ultimo previsto dalle norme legislative e regolamentari vigenti. In tal caso la quota minima di partecipazione
al capitale per la presentazione delle fiste & ridotta alla meta.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata non presentata.
Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista,
Alfelezione: dei membri del Collegio Sindacale si procedera come seque:

a) dalla lista che avra ottenuto fa maggioranza dei voti espressi dai soggetti ai quali spetta il diritto di voto
saranno tratti, nelfordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, un Sindaco effettiva ed un

. Sindaco supplente;

b) i restanti 2 (due) Sindaci effettivi saranno tratti dalle altre liste. A tal fine, i voti ottenuti dalle liste stesse
saranno divisi successivamente per uno e per due. | quozienti cosi ottenuti per ogni lista saranno assegnati
al candidati di ciascuna di dette liste, secondo I'ordine dalle stesse rispettivamente previsto assegnando il
quoziente pitl elevato al candidato n.1 e il quoziente meno elevato al secondo candidato. Sulla base dei

- Quozienti cosi.attribuiti i candidati delié varie liste verranno disposti-in-un’unica graduatona{iecrescente
risulteranno elett! | due che avranno otténuto | quozienti piti elévati, fermo restando i rispetto della normatwa
vigente in materia di equilibrio fra i generi; o

¢)  incaso in cui pill candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, si procedera a nuova votazione da parte
delfAssemblea, nsultando eletto it candidato che ottenga Ia maggioranza semplice dei voti. 1 restante
Sindaco supplente sara tratto dalla lista di minoranza che avra ottenuto il maggior numero di voti.
Dellavvenuta nomina dei smdam é data pubbhcna con le modalita e linformativa previste a norma di legge
e di regolamento. '

d)  Qualora, per qualsiasi ragione, ad esnto delle votazuom e delle operazioni di cui sopra, la composizione del
- .. Collegio Sindacale non rispetti la normativa vigente in materia di equilibrio fra | generi ovvero debba
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procedersi alla nomina dei Sindaci, per qualsiasi ragione non nominati con il procedimento del voto di ilsta
I'Assemblea delibera con e maggioranze di legge, assicurando fa presenza del numero necessan d :
Sindaci Effettivi e Supplenti appartenente al genere meno rappresentato affinché sia nspettata ia'fnormatv
in materia di equilibrio fra i generi. \' |

e) In caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla maggioranza subentra il Sindaco supplente elettméa] R
maggioranza; in caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla minoranza subentra il Sindaco supplent
eletto dalla minoranza. La sostituzione dovra avvenire, in ogni caso, assicurando il rispetto della normativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi.

E ammessa la possibilita che le adunanze de! Collegio Sindacale si tengano in conferenza telefonica o
videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito seguire ia
discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di visionare, ricevere o
trasmettere la documentazione e che sia assicurata la contestualita dell'esame e della deliberazione. Venficandosi
tali presupposti, la riunione si considera tenuta nei luogo in cui si trova il Presidente del Collegio Sindacale.

11.2. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (ex art. 123-bis, comma 2, lettere
d) e d-his), TUF)

Ai Sindaci & fornita la documentazione sugli argomenti posti allordine de! gioro dal Liquidatore Unico solitamente
almeno 3 (ire) giorni prima della relativa riunione.

il fiussa di informazioni tra il Liquidatore Unico ed il Collegio Sindacale di Autostrade Meridionali avviene secondo
la Procedura per le informazioni al Collegio Sindacale art. 150, 1° comma del D.Lgs. n. 58/98, approvata dal
Liquidatore Unico in data 4 novembre 2024, come meglio descritio nel prosieguo del presente paragrafo.

I Sindaci agiscono con autonomia ed indipendenza nei confronti degli Azionisti che li hanno eleti.

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti del giorno 16 giugno 2021, sulia base delle due liste presentate,
rispettivamente, da Autostrade per ['ltalia S.p.A. (Lista 1) e da investitori istituzionali (Hermes Linder Fund SIAV
PLC, PLAVISGAS S.r.l. e Praude Total Retum Fund) (Lista 2), aveva deliberato di nominare il Collegio Sindacale
per gli esercizi 2021, 2022 e 2023 nelle persone dei signori:

. dott. Aniello Castiello, Presidente, designato dal Ministero dellEconomia e delle Finanze;
. dott.ssa Elisena Marella, Sindaco effettivo, designato dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.

Dalla lista presentata dall’azionista di maggioranza Autostrade per lltalia S.p.A. con il 78,396% dei voti sul capitale
votante:

s dott, Antonio Mastrapasqua, Sindaco effettivo,
e  dott. Sandro Lucidi, Sindaco supplente.

Dalla lista presentata dagli Investitori Istituzionali rappresentante complessivamente il 20,388% del capitale sociale
di Autostrade Meridionali:

. rag. Walter Alba, Sindaco effettivo;
s dottssa Lucia Milani, Sindaco effettivo; d
. dott.ssa Carmen Padula, Sindaco supplente. ﬁ i

3 {"’ . "
Il mandato del Collegio Sindacale suddetto & venuto a scadenza con Papprovazione det bilancia-al 31 dlcembre,,

2023. Per’{anto I'Assemblea Ordinaria del 8 apnie 2024 ha provveduto al rinnovo del Colleg;o Smda,cél@%h ; J@aﬁe
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effettivd e da n. 2 (due) candidati alla carica di Sindaco supplente. Non essendo pervenute ulteriori liste di candidati

alla carica di componente del Collegio Slndaca!e non ha trovato applicazione la procedura del voto di lista prevista
dallo Statuto sociale.

L’Assemblea Ordinaria del gioro 8 aprile 2024 ha deliberato di nominare Pattuale C;ollegio Slndacéle ber ;I triennio
2024-2025-2026 e quindi, fino alla data: delf Assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2026, nelle
_ persone del sngnon

. dott. Antonio Mastrapasqua, PrBSIdente
e  dott.ssa Maria Grazia Corvaglia, Sindaco.effettivo; . . _ .. e i
e .. ... dott. Garlo Regoliosi,:Sindaco effettivo; - - - - )

. dott. Sandro Lucidi, Sindaco supplente;

. dott.ssa Sara Antonelli, Sindaco supplente.

La quota di partecipazione prevista per la presentazione delle liste dei candidati alla carica di Sindaco, determinata
da Consob & stata pari al 2,5% del capitale sociale.

L’Assemblea Ordinaria del 8 aprile 2024 ha aliresi determinato | compensi dei membri effettivi del Colleglo
Sindacale per gli esercizi 2024, 2025 e 2026. Per maggiori informazioni si rinvia alla Refazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti pubblicata sul sito internet della Societa.

Nel corso delf'esercizio 2024 it Collegio Sindacale di Autostrade Meridionali si & riunito n. 4 (quattro) valte con una
durata media delle riunioni di 1 (una) ora e 30 {trenta) minuti (ja partecipazione dei Sindaci viene indicata nella
Tabella 4 in allegato), provvedendo a verbalizzare nelf'apposito libro i controlli ed i iscontri effettuati.

Alla data della presente Relazione il Collegio Sindacale, con riferimento allesercizio 2025, ha tenuto n. 1 (una)

riunione; nel corso del 2025, alla data delia presente Relazione, & prevista n, 1 (una) uiteriore riunione del Collegio
Sindacale. .

i Collegio Sindacale ha inoltre assistito a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione e - a partire dalla data
di efficacia della delibera delfAssemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione volontaria della
Societa del 8 aprile 2024 - dei Liquidatore Unico.

L'attivita del Collegio Sindacale & stata svolta effettuando delle verifiche trimestrali, coinvolgendo in tali sessioni le

strutture sociali interne che presidiano il sistema amministrativo-contabile, il controflo interno ed il controlio di
gestione,

Per l'espletamento dei suoi compiti il Collegio Sindacale ha periodicamente incontrato nel corso delfanno 2024
FAmministratore Delegato, Amministratore Incaricato, il Liqmdatore Unico, la Societa di revisione legale dei conti,
il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societar, il Responsablie dellInternal Audit ed i
Responsabill delle diverse funzioni della Societa, Orgamsmo di Vigilanza e la societ? di revisione KPMG

Prima, dellemissione delie rispettive relazioni al bilancio, il Collegio Sindacale e la societa di revisione legale dei
conti si sono scambiatl reciproche informazioni sui controlli effettuati.

I Slndacr sono anv:tatl a partecipare alle iniziative, poste in essere dal Liquidatore Unico, volte ad accrescere la
_ conoscenza del setfore di atfivitd in cui opera la Societd, della realtd e delle dinamiche aziendali e a fornire un
aggiornamento sulevoluzione del quadro normativo ed autoregolamentare di riferimento.
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Il D.igs. n. 254 del 30.12.2016 ha introdotto una nuova previsione neftart, 123-bis del TUF (lett. d- bis de
2), la quale prescrive che la Relazione di Corporate Governance contenga «una descrizione delle pqhﬂ
materia di diversita applicate in relazione alla composizione degli organi di amminisirazione e xqonkt;;v o
relativamente ad aspetti quali f'eta, la composizione di genere, le disabilita o il percorso formativo e professroﬁa
nonché una descrizione degli obiettivi, delle modalita di attuazione e dei risuftati di tali politiche. Nel caso in cyi
nessuna politica sia applicata, la societa motiva in maniera chiara e articolata le ragioni df tale sceffay.

Autostrade Meridionali prevede il rispetto della diversita nella composizione del Collegio Sindacale - relativamente
ad aspetti quali il genere, le competenze professionali e a presenza di diverse fasce di eta e di anzianita di carica
~ con I'obiettivo primario di assicurare adeguata competenza e professionalita dei suoi membri.

Con riferimento alla composizione del Collegio Sindacale attualmente in carica si precisa che: (i) n. 1 (uno) Sindaco
effettivo appartiene al genere meno rappresentato, in conformita alla normativa in materia di equilibrio tra i gener;
(i) fermo il rispetto dei requisiti di professionalita previsti dalla legge, il percorso formativo e professionale dei
membri del Collegio Sindacale attualmente in carica garantisce le competenze idonee ad assicurare il corretto
svolgimento delle funzioni ad esso spettanti.

Le informazioni riguardanti le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato sono indicate nella
Tabella B/3 in allegato.

In occasione della riunione del 6 maggio 2024 il Collegio Sindacale ha condotto il processo di autovalutazione,
verificando positivamente la sussistenza, in capo a tufti i propri membri, dei requisiti previsti dalle applicabili
disposizioni di legge, regolamento e Statuto. !l Liquidatore Unico, nel corso della riunione dei 6 maggio 2024, ha
esaminato la relazione di autovalutazione predisposta dal Collegio Sindacale, nonché la documentazione
comprovante il possesso dei predetti requisiti in capo ai singoli interessati ivi incluse le dichiarazioni rilasciate dai
Sindaci in sede di candidatura, i curmiculum vitae e gli elenchi degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperii
presso alfre societa.

Il Liquidatore Unico, esaminati, con riguardo a ciascun compaonente del Collegio Sindacale,

- |a dichiarazione resa ai sensi del D.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000 in sede di presentazione della lista,
mediante |a quale interessato ha dichiarato:

()  linesistenza a proprio carico di cause di ineleggibilita, di incompatibilita e di decadenza per
Fassunzione della carica di Sindaco della Societa e il possesso, ai medesimi fini, dei requisiti prescritti
dalla normativa vigente {i.e., requisiti di professionalita e di onorabilita);

(i)  di possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i membri del Collegio Sindacale ai sensi della
normativa vigente;

(if)  dinonsuperareit limite al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo ai sensi della normativa
vigente;

- il curriculum vitae;

ha accertato, in capo a ciascun componente del Collegio Sindacale, il possesso dei requisiti prevnstl dalle n@rmaﬁa
vigente per lassunzione della carica e, in particolare, (i) il possesso dei requisiti di onorabilita j ja)igfé, bf‘r,qlité.._f"
richiesti dalla normativa vigente (i.e., D.M. 30 marzo 2000, n. 162) nonché (i) la sussisten? e

indipendenza previsti dalia normativa vigente (i.e., it TUF).
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Da ultimo, il Collegio Sindacale ha confermato il permanere del possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal
TUF in capo ai propri componenti nel corso della riunione del Collegio Sindacale del 17 febbraio 2025.

Tenuto conto che la Societd, come anzidetto, con de!ipera del Consigiio di Amministrazione del 21 febbraio 2024
ha revocato Fadesione al Codice di Corporate Govemnanice in relazione alla situazione di liquidazione — non ha
costituito oggetto di verifica if possesso da parte dei Sindaci dei requisiti di indipendenza previsti dal predetto Codice

resse;-per conto-preprio o-di terzi;in-una determinata
operazione della Societa, devono dame notizia agli altri Sindaci, precisandone la natura, i termini, I'origine.e la
portata. Si rinvia per maggiori dettagli alla Procedura per le Operazioni Con Parti Correlfate consultabile sui sito
internet della Societa all'indirizzo www.autostrademeridionali.it, Sezione “Investor Relations-Govemance’.

Procedura per le informazioni al Collegio Sindacale

Con riferimento ai rapporti tra il Liquidatore Unico e il Collegio Sindacale della Societ, trovano applicazione le
seguenti principali disposizioni:

- art.149 comma 2 del TUFY, riguardante la partecipazione dei membri del Collegio Sindacale alle riunioni
dell'organo di amministrazione:

- art. 150, comma 1, del TUF?, relativo agii obblighi di informazione, almeno trimestrale, delforgano di
amministrazione nei confronti del Coflegio Sindacale in merito alfattivita svolta e alle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale; ‘

- art. 151, commi 1 e 2, del TUF?, refativi a taluni poteri riconosciuti al Collegio Sindacale o a suoi singoli
membri; :

- art. 2381, comma 5, del Codice civile?:

- art, 23 delio Statuto sociale, nella parte in cui stabilisce un flusso informativo almeno trimestrale tra l'organo
amministrativo e il Collegio Sindacales.

1 Al sensi deflart. 149, comma 2, TUF “I membri def collegio sindacale assistono alle assemblee ed alle runioni del consiglio of
amministrazione e del comitalo esecutivo, | sindaci, che non assistono senza giustificalo motivo alle assemblee o, duranie un esercizio
sociale, a due adunanze del consiglio d'amministrazione o del comitato esecufivo, decadono dallufficio”,

2 Ai sensi delfart, 150, comma 1, TUF “Gli amministratori riferiscono tempestivamente, secondo le modalita stabilite dallo statuio e con
periodicita almeno trimestrale, al collegio sindacale sulf'attivitd svolta e sufle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla societa o dafle societa controflate; in particolare, riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un
inferesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetlo che esercita 'ativitd di direzione e coordinamento.”

3 Al sensi dei commi 1 e 2 dellart. 151 de) TUF “1. | sindaci possono, anche individualmente, procedere in qualsiasi momento ad atti di
ispezione e di controlio, nonché chiedere agli amministratori notizie, anche con riferimento a societa controllate, sulfandamento delle
operazioni Sociali o su determinali affari, owero rivolgere o medesime richieste of informazione direttamenie agli organi df
amministrazione e of controllo delfe societa controllate.

2. Il collegio sindacale pud scambiare informazioni con i corrispondenti organj delle societd conirollate In merito ai sistemi di
amministrazione e controllo ed alfandamento generale dell'attivita sociale, Pud alfresi, previa comunicazione al presidente def consiglio
- dl amministrazione, convocare 'assemblea dei soci, il consigfio of amministrazione od il comitato esecutivo ed avvalersi di dipendenti della
socleta per lespletamento defle proprie funzioni, | poteri di convocazione e di richiesta di collaborazione possono essere esercilati anche
individualmente da ciascun membro del collegio, ad eccezione def potere di convocare f'assemblea def soci, che pud essere esercitato
da almeno due membri.”

4 Ai sensi dell'art. 2381, comma 5, del Codice Civile “Gli organi delegali curano che l'assetto organizzativo, amminisirativo e contabile sia
adeguato alla natura e afle dimension] delfimpresa e riferiscono af consiglio di amministrazione e al collegio sindacale, con la periodicita
fissata dallo statuto e in ogni caso almeno ogni sei mesi, sul generale andamento defla gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché
sulle operazioni di maggior rilievo, per le foro dimensioni o caratteristiche, effeffuate dalia societa e dalle sue controflate.”

5 Ai senst del citato articolo dello Statuto sociale “If Consiglio di Amministrazione owvero gli Amministraton ai quali siano stafi confenti
. Specifici poferi, riferiscono af Collegio Sindacale sullattivita svolia e sulle operazioni di maggior rilevo economico, finanziario e
patnimoniale, effetiuate dafla Societd o dalle Societa controliate ed in particolare sulle operazioni nelle quall essi abbiano un interesse per
. conlo proprio 0 di terzi, in sede df riunioni di Consiglio di Amministrazione da tenersi con periodicita almeno trimestrale owero, in caso di
urgenza, a mezzo df documentazione da inviare con lefera raccomandata a clascun Sindaco effeiivo.”
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Con riferimento a quanto previsto dall'art. 150, comma 1, del TUF, la Procedura per le mformaz:onl a] Coiie Jio: ;
Sindacale, emessa originarlamente in data 23 dicembre 2005, persegue ['obiettivo di creare le condmonkaff hekié
siano fomite al Collegio Sindacale Ie informazioni funzionali allo svolgimento deil’attwlta di vngllahga\iﬁ “es'l

clascun membro delorgano di ammlnlstramone di partecipare alla gestione stessa in maniera pil consapevole ’
informata.

Al fine di adeguarne il contenuto allattuale situazione di liquidazione della Societd, il Liquidatore Unico, con
determina del 4 novembre 2024 ha deliberato di apportare aila suddetta Procedura per le informazioni al Collegio
Sindacale talune modifiche di aggiomamento con F'obiettivo di disciplinare i flussi informativi fra il Liquidatore Unico
e il Collegio Sindacale della Societd, anche al fine di assicurare che siano fornite al Collegio Sindacale le
informazioni funzionali allo svolgimento dell'attivita di vigilanza ad esso demandata dall'art. 149 del TUF.

In particolare, la Procedura definisce:

1) Ia tipologia (circa la natura, Tattivitd svolta, le operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, le operazioni in potenziale conflitto d'interessi, le operazioni atipiche o inusuali e ogni altra
attivita od operazione si ritenga opportuno comunicare al Collegio Sindacale}, periodicita e contenuto defle
informazioni;

2)  modalita di raccolta delle informazioni, relative alle operazioni di cui sopra, che vengono iferite al Collegio
Sindacale con cadenza trimestrale.

Nel corso dellesercizio 2024, il Liquidatore Unico ha adempiuto tempestivamente, e con cadenza almeno
trimestrale, agli obblighi informativi di cui alfart. 150, comma 1, del TUF nei confronti del Collegio Sindacale nel
corso di ogni riunione. Inoltre, come gia illustrato, tutte le determine det Liquidatore Unico sono sempre state
assunte alla presenza del Collegio Sindacale, in conformita a quanto previsto dallart. 149, comma 2, del TUF.

Lo stato di liquidazione di Autostrade Meridionali ha reso necessario I'aggiomamento delfle procedure inteme in
tema di:

(i)  Procedura Informazione Societaria al Mercato,
(i)  Codice di Comportamento Internal Deafing,
(i)  Procedura Operazioni con Parti Correlate,

(

iv)  Procedura per le Informazioni al Collegio Sindacale, e di avvalersi, inoltre, di PriceWaterhouseCoopers per
le procedure amministrative in ambito L. 262/2005.

Il testo delle nuove procedure & visionabile sul sito internet www.autostrademeridionaliit, Sezione “Investor
Refations-Governance’.

11.3. RUOLO DEL COLLEGIO SINDACALE

It Collegio Sindacale, ai sensi dellart, 149 det TUF, vigila: a) sulfosservanza della legge e dellatto costitutivo; b)
sul rispetto def principi di corretta amministrazione; c) sulladeguatezza defla strutiura organizzativa della societa
per gfi aspetti di competenza, del sistema di controlio intemo e del sistema amministrativo-contabile nonché...
sull'affidabifita di quest'ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione; ¢ bis) sulle modalita d1 concreta
attuazione delle regole di governo societario previste da codici di comportamento redatti da soc:eta d1 gestlone dL ¥ \
mercafi regoiamentati, cui la societa, mediante informativa al pubblico, dichiara di attenersi.

La vigitanza e le attivita del Collegio Sindacale si esercitano tramite:
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» la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e - a partire dalla data di efficacia della
delibera dell Assemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione volontaria della Societa del 8
=+ apnle 2024 - del Liquidatore Unico;

« ~-rlo seambio di informazioni (i) con il Consiglio d’ Amministrazione e (jij a partire-dalla data di éfficacid délia”

delibera dell’ Assemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione volontaria della Societa del 8
aprile 2024 con il Liguidatore Unico, cosi come illustrato al precedente par 11.2, nonché (m) con altri ruoh e

_funzioni-aziendali;, - . - - oo . . oL ol el e s s

'] Eacqussmone ela nchlesta d| mfonnazronl al dlngente preposto alla redaz:one dei documenti contahili

.. societan, per la cui nomina ha fornito proprio parere. motivato, ai sensi delf'art. 25-bis dello Statuto e dellart. -- -

154-bis del T.U.F. (D.Igs. 58/1998); - : :

. lo scambio di informazioni con la societa di revisione legale, relatlvamente alle funzioni di competenza della
stessa; _

. Fesame delle relazioni predisposte dalla funzione di infernal audit circa Poperativita e V'efficienza del sistema
di espletamento di operazioni di ispezione e controllo,

Inoltre, i Collegio Sindacale svolge te funzioni di vigilanza in qualita di “comitato per il conirollo interno e la revisione
contabile” ai sensi del D.lgs. n. 39/2010, come successivamente modificato, ¢, in particolare, le sequenti funzioni
di vigilanza:

a)  informare Forgano di amministrazione/liquidatore defla Societa dellesito delfa revisione legale e trasmettere
a tale organo la relazione aggiuntiva di cui alfarticolo 11 del Regolamento 537/2014, corredata da eventuali
osservazioni;

b)  monitorare il processo di informativa finanziaria e presentare le raccomandazioni o le proposte volte a
garantime l'integrita. A tal fine, Fattivita del Collegio Sindacale & volta a controilare I'efficacia dei sistemi di
controllo della revisione intema, per quanto attiene Finformativa finanziaria della Societa;

¢)  monitorare la revisione legale del bilancio d’esercizio, anche tenendo conto di eventuali risultati e conclusioni
dei controlli di qualita svolti dalla Consob a norma dellarticolo 26, § 6, del Regolamento 537/2014, ove
disponibili;

d)  verificare e monitorare l'indipendenza dei revisori legali o delle societa di revisione legale a norma degi
articoli 10, 10- bis, 10-ter, 10-quater & 17 del D.Igs. n. 39/2010 e delfarticolo 6 del Regolamento 537/2014;

e)  essereresponsabile della procedura volta alla selezione dei revisori legali o delle societa di revisione legale
e raccomandare i revisori legali o le imprese di revisione legale da designare ai sensi dellarticolo 16 del
Regolamento 537/2014;

fy  in merito alle Procedure con Operazioni con Parti Correlate, in assenza di amministratoni indipendent, il
Collegio Sindacale ha assunto le attivita di competenza del Comitato Parti Correlate, riservandosi la facolta
di ricorrere al supporto di un esperto indipendente in caso di necessita.

12, RAPPORTI CON GLI AZIONISTI E CON GLI ALTRI STAKEHOLDERS RILEVANTI

Accesso alle informazioni
La comunicazione finanziaria di Autostrade Meridionali & rivolta all'intera comunita degli stakeholders,

A tale scopo I'lnvestor Relations della Societs, identificato nefla persona det dott. Amaldo Musto, Responsabile
incaricato della gestione dei rapporti con gli azionisti, ha il compito di fomire al mercato una rappresenitazione
-quantitativa e qualitativa tempestiva, completa e chiara delle strategie e dei risultati della gestione aziendale,
curando la comunicazione con il mercato (investitori e anafisti finanziari) in tutti i suoi aspetti quali:
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e linformativa obbligatoria periodica: fornita con la pubblicazione del bilancio annuaie e fd"
finanziaria semestrale;

o [linformativa volontaria periodica: ai sensi dell'art. 82-ter del Regolamento Emittent), al ﬁne~ di ~a\s\s
continuita e regolarita di informazioni fomite alla comunitd finanziaria, viene pubblicata Iln@ﬁgfi
finanziaria al 31 marzo e af 30 settembre nei termini di cui alla disciplina previgente;

e  [linformativa straordinaria; attraverso la pubblicazione di prospetti informativi, in concomitanza con eventua'
operazioni straordinarie;

» Tlinformativa obbligatoria continua sui fatti rilevanti, effettuata in conformita a quanto previsto TUF e dal
Regolamento emittenti della Consob, recependone gli aggiornamenti e le integrazioni, nel pieno rispetto di
quanto previsto nel Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana S.p.A. secondo le
istruzioni contenute nella gia flustrata "Procedura per I'Informazione Societaria al Mercato”.

Con comunicato stampa del 4 novembre 2024, Autostrade Meridionali ha comunicato al pubblico, ai sensi delfart.
82-ter, comma 2, del Regolamento Emittenti, la cessazione, a decorrere dail'esercizio 2025, della comunicazione
al pubblico delle informazioni finanziarie periodiche aggiuntive riferite al primo e al terzo trimestre di clascun
esercizio. Tale decisione & stata motivata sulla base del mutato scenario in cui opera la Societa a seguito delia
messa in liquidazione volontaria della stessa e della conseguente riduzione dellattivita operafiva.

La Societa utilizza il proprio sito internet (www.autostrademeridionali.ify quale canale di diffusione delfa
comunicazione societaria. |l sifo & costantemente aggiomato e predisposto in conformita alle raccomandazioni
emesse dalla Consob e dalla Borsa Itafiana S.p.A.. Presso il sito www.autostrademeridionali.it, Sezione “Investor
Relations-Govemnance”, gli Azionisti possono accedere alle informazioni concernenti la Societa.

Dialogo con gli azionisti e gli altri stakeholders rilevanti

L'organo amministrativo {i.e., Consiglio di Amministrazione/Liquidatore Unico) di Autostrade Meridionali ha ritenuto
di non adottare una specifica politica in materia di dialogo con la generalita degli azionisti e gli stakeholders rilevanti,
tenuto conto delle caratteristiche dell'azionariato della Societa e della gia esistente prassi di dialogo con gli azionisti
ed investiton istituzionali.

Tale prassi coinvolge tra Paltro, oltre alla funzione investor relations della Societd, una specifica struttura aziendale
responsabile delle relazioni con la comunita finanziaria, che opera d'intesa con a comispondente struttura d
Autostrade per I'ltalia S.p.A. {societa controfiante).

13. ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera |) e comma 2, lettera ¢) TUF)

Come specificamente indicato al precedente par. 12, la Societa assume quale proprio obiettivo quelio di mantenere
e sviluppare un costruttivo dialoge con gli Azionisti, nonché con gli investitori istituzionali, fondato sufla
comprensione dei reciproci ruoli, utifizzando a tal fine, oltre alla funzione investor refations della Societa, anche una
specifica struttura aziendale responsabile delle relazioni con la comunita finanziaria, che opera d'intesa con la
comispondente struttura di Autostrade per [ltalia S.p.A. L'organo amministrativo (ie., Consiglio di
Amministrazione/Liquidatore Unico) incoraggia e facilita la partecipazione pili ampia possibile degli Azionisti alle
Assemblee, in particolare fornendo ogni informazione e tutti i documenti necessari per un ‘agevole e, eOnsapqule N

partecipazione all’Assemblea. Tali informazioni vengono rese disponibili in un'apposita sezione delfS{to Iife 3\ ;
della Societa. ‘
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informazioni “price sensitive”. L'organo amministrativo (i.e., Consiglio di Amministrazione/Liquidatore Unico), in
caso di variazioni significative del valore complessivo della capitalizzazione, della composizione della compagine
sociale e del numero degli Azionisti della Societa, valuta Fopportunita di proporre alf Assemblea modifiche all'atto

costitutivo, relativamente alle percentuali stabilite: per dar corso alle azioni per Vesercizio delle prerogative poste

a tutela delle minoranze.

Allo scopo di favorire la-partecipazione degli Azionisti allAssemblea, ai sensi dello. Statuto, gli awisi di
convocazione sono pubblicati sul quotidiano “ll Sole 24 Ore’, in ogni caso nei temmini previsti dalla normativa
vigente. . T

I soci che, anche congiuntamente, rappresentirio almeno il 2,5% del capitale sociale possono chiederé, entro 10
(dieci) giorni dalla pubblicazione delf’avviso di convocazione delf Assemblea, fintegrazione dell'elenco delle materie
da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti. Al fine di comprovare la titolarita del
numero di azioni necessario alla richiesta di integrazione, gli Azionisti dovranno presentare efo recapitare presso
la sede della Societa, unitamente a tale richiesta, le certificazioni rilasciate dai rispettivi intermediani ai sensi della
normativa applicabile. Delle integrazioni alfelenco delle materie che I'Assemblea dovra trattare a seguito defle
richieste dei soci di cui sopra & data notizia, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione dellawviso di
convocazione, nei termini previsti dalla normativa vigente. L'integrazione deli'elenco delle materie da trattare non
e ammessa per gli argomenti sui quali FAssemblea delibera, a norma di legge, su proposta dellorgano
amministrativo (i.e., Consiglie di Amministrazione/Liquidatore Unico) o sulla base di un progetto o di una relazione
da esso predisposta.

L'organo amministrativo (i.e., Consiglio di Amministrazione/Liquidatore Unico} si adopera per assicurare agli
Azionisti un'adeguata informativa circa gli argomenti posti allordine del giomo, mettendo a disposizione del
pubblico, nei tempi e nelle modalita previsti dalla normativa vigente in materia, le refazioni illustrative relafive ai
punti allordine del giorno dandone contestuale informativa. Inoltre, ai sensi dellart. 127-ter de} D. Lgs. 58/98, coloro
ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sulle materie alfordine del giomo anche prima
del’ Assemblea. Alle domande pervenute prima dellAssemblea & data risposta al piu tardi durante la stessa. I
termine entro il quale le domande poste prima delfAssemblea devono pervenire alla Societd & indicato nell'awviso
di convocazione e non pud essere anteriore a cinque giomi di mercato aperto precedenti la data delf Assemblea in
prima o unica convocazione, ovvero alla record date qualora I'awviso di convocazione preveda che la societa
fornisca, prima dell Assemblea, una risposta alle domande pervenute. In tale ultimo caso le risposte sono fornite
almeno due giorni prima dellAssemblea anche mediante pubblicazione nellapposita sezione messa a disposizione
della Societa sul proprio sito internet.

La legittimazione all'intervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto spetta ai soggetti titolari de! diritto di
voto che abbiano fatto pervenire alla Societa idonea comunicazione effettuata dallintermediario, nei termini e con

{e modalita-previsti-dalle-norme-legislative-e regolamentari- vigenti: In-particolare,-ai sensi delia normativa vigente -~ -

in materia, it diritto di intervento e di voto spetta a coloro che risultino titolari di diritti di voto al termine della giomata
contabile del settimo giomo di mercato aperto precedente la data fissata per 'Assemblea in prima convocazione
(c.d. “record date”) per i quali lintermediario abbia effettuato la comunicazione entro | termini di legge. Coloro che
risultino titolari delle azioni solo successivamente alla record date, non avranno il diritto di partecipare e di votare
in Assemblea.

Ai sensi dellart. 12 dello Statuto, ogni soggetto al quale spetta il diritto di voto che abbia il diritto di intervenire
~al’Assemblea puo farsi rappresentare ai sensi di legge dal rappresentante (oisuoi sostitut) designato dalla Societa
per ciascuna Assembléa ovvero da un rappresentante (o | suoi sostituti) designato da altro soggetfo. o
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Spetta al Presidente del Consiglio di Amministrazione {e, a sequito delta messa in liquidazione volontaria dell
Societd, al Liquidatore Unico) dirigere la discussione e stabilire ordine e procedure (sempre, C?(m,ﬂnque phlesi)
della votazione. (i .

A tal riguardo la Societd non ha ritenuto necessario predisporre ed approvare un regolamento assémb
N

Alle Assemblee partecipano il Liquidatore Unico € il Collegio Sindacale.

Nel corso dell'anno 2024 si é tenuta presso la sede della Societd, 1 (una) unica Assemblea in sede Ordinaria e
Straordinaria, in unica convocazione per il giorno 8 aptile 2024,.

All'Assemblea hanno partecipato il Presidente del Consiglio di Amministrazione, gli Amministratori in carica, il
Presidente det Collegio Sindacale e i Sindaci effettivi in carica, fatte salve le assenze giustificate come da relativo

verbale. Inoltre, ha partecipato la societd di revisione legale dei conti KPMG S.p.A. mediante un proprio
rappresentante;

L'Assembiea Ordinaria del 8 aprile 2024 ha:

. approvato if Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e deliberato in merito alla destinazione delfutile di
esercizio;

«  approvato la distribuzione di parte della "Riserva Straordinaria®,

. nominato il Collegio Sindacale, il relativo Presidente e deliberato in merito ai relativi compensi;

. approvato lintegrazione del compenso della Societa di Revisione KPMG S.p.A,;

«  approvato la Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi carrisposti i senst dell'art.
123-ter del TUF.

L'Assemblea Straordinaria del 8 aprile 2024 ha:

. approvato lo scioglimento della Societa ex art, 2484, comma 1, n. 6, Codice Civile, e art. 34 dello Statuto, e
deliberato in merito alla nomina del/dei liquidatorefi e alla determinazione dei relativi poteri e campensi
nonché dei criteri di liquidazione.

14, ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

La Societh non adotta pratiche di governo societario ulteriori rispetto a quefle previste dalle norme legislative o
regolamentari descritte nefla presente Relazione.

15. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO Di RIFERIMENTO

A far data dalla chiusura dellesercizio 2024 non si sono verificati altri cambiamenti nella strutiura di corporate
govemance rispeto a quelii segnalati negli specifici paragrafi.
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AUTOSTRADE
MERIDIONALL

AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A. in Liquidazione
Societh soggetta allattivita di direzione e coordinamento di Autostrade per I'Ttalia S.p.A.
Via Cintia, svincolo Fuorigrotta
80126 Napoli
Numero codice fiscale e iscrizione al registro delle imprese di Napoli 00658460639
Capitale Sociale Buro 9.056.250 interamente versato

Relazione del Liquidatore Unico sul punto 1 all’ordine del giorno dell’Assemblea degli Azionist
convocata in sede ordinaria presso Baglioni Hotel Regina Via Vittorio Veneto 72, Roma

Cap.00187, per il giomo 11 aprile 2025 alle ore 11.00, in unica convocazione.

stk
1. Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024.
1.1. Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024. Relazioni del Liquidatore Unico,
del Collegio Sindacale e della Societd di revisione legale; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

1.2.Proposta in merito alla destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Signori Azzonists,

siete convocati in Assemblea Ordinara di Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione per deliberare,
tra P’altro, in merito al punto 1 dell’ordine del giomo.

T fascicolo “Relazione Finanziata Annuale al 31 dicembre 2024” della Societa, che sard messo 2
disposizione del pubblico nei termini di legge presso la sede legale della Societa, sul sito internet della
Societd, nonché presso il meccanismo di stoccaggio autotizzato (linfo), contiene il progetto del bilancio
intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024, con i relativi allegati, unitamente alla relazione sulla
gestione e all'attestazione di cui all’articolo 154-bis, comma 5, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Le relazioni redatte dalla Societa di Revisione e dal Collegio Sindacale satanno messe a disposizione del
pubblico insieme alla Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2024.

Cid premesso, il Liquidatore Unico ha convocato I'Assemblea degli Azionisti, in sede ordinada, pet
sottoporre alla Vostra attenzione le seguent proposte di deliberazione,

Proposta di deliberazione sul punto 1.1, all’ordine del giorno di parte ordinatria: 7 -

“I_*Assemblea Ordinaria deghi Azgonisti di Antostrade Meridionali S.p.A. in liguidazione

- Udito ¢ approvato guanty esposto dal Liguidatore Unico,




- preso atio della Relazione del Liguidatore Unico, della Relazione del Collegio S indacale ¢ della Rgla:czone della

A oaeta di revisione;

o Delfbera- .
) | ]

di approvare la Relazione swlla gestione predisposta dal Liguidatore Unico dellz Societs od i bzlanaa zm‘emedta d

Siguidasgone-al 31 dicembre 2024 con 5 relativi-allsgats; wel siio capgale_r;ra, Trelle singole @_pa;tzz{mm e con gl Jtan{tmrm -
proposts, da cui riswlta un utile di Enro 337,149;-- - - == - :

®  dF conferire al legale rappresentante pro tempore, anche con facoltd di sub delega, agni pi ampio potere affinché
provveda a dare attwazione alla delsberazione di cui al precedente punto.

Proposta di deliberazione sul punto 1.2. all’ordine del giomo di parte ordinaria:
“L'Assemblea Ordinaria degli Azionissi di Antostrade Meridionali S.p A. in liguidazione
=~ udito ¢ approvato guanto esposto dal Liguidatore Unico;
Delibera
®  di destinare Putile di esercizio, pari a Buro 337.149, alla riserva Straordinaria;

*  di conferire al legale rappresentante pro femspore, anche con facolii di sub delega, ogni pist ampio potere affinché
provveda a dare attuazione alla deliberagione di cui al precedente punto.

87 conferma che la riserva legale ¢ stata costituita ai sensi dall’art, 2430 del Codice Civile ¢ non & Difl necessario alenn
accantonaniento.

Napoli, 3 marzo 2025

IL LIQUIDATORE UNICO
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Relazione del Liquidatore Unico sul punto 2) alPordine del giomo del’Assemblea degli Azionisti
convocata in sede ordinaga presso Baglioni Hotel Regina Via Vittorio Veneto 72, Roma
Cap.00187 , per il giomo 11 aprile 2025 alle ore 11.00, in unica convocazione.

koK

2. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi cotrisposti ai sensi
delPart. 123-ter del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

2.1. Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di
Remunerazione 2025 (deliberazione vincolante).

2.2. Deliberazione non viricolante sulla seconda sezione della Relazione — Relazione sui
compensi corrisposti 2024.

Hekedokok

2.1. Apptovazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di Remunerazione
2024 (deliberazijone vincolante).

Signori Azdonisti,

la prima sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui compensi
cortisposti 2024, predisposta sulla base dell’art. 123-ter, comma 3, del Decreto Legislativo del 24 febbraio
1998 . 58 (il “T'UF”) e dellart. 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/1999 (i “Regolamento
Emittenti”) illustra la politica proposta dalla Societa per esercizio 2025 in matetia di remunerazione dei
componenti dell’otgano di amministrazione (i.e., del Liquidatore Unico), dei direttort generali, degli altri
dirigenti con responsabilitd strategiche e, fermo restando quanto previsto dallart. 2402 c.c., del
componenti degli organi di controllo, nonché le procedure utilizzate per I'adozione e Pattuazione di tale
politica.

Secondo quanto previsto dall’art. 123-ter, comma 3-ter del TUF, cosi come modificato 2 seguito delle

modifiche introdotte Decteto Legislativo 10 maggio 2019 n. 49, ’Assemblea & chiamata a esprimere un
voto vincolante, in senso favorevole o contratio, sulla prima sezione della Relazione.

Per maggiori dettagli si rinvia alla prima sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione
2025 e sui Compensi Corrisposti 2024 approvata dal Liquidatore Unico, messa a disposizione-del

pubblico nei termini di legge presso la sede sociale, sul sito intemet d;ﬂé%’ g@\h
s 2
(www.autostrademeridionali.t) e sulla piattaforma di stoccaggio 1Info (werw.1Info.if). e

Tanto premesso, il Liquidatore Unico invita PAssemblea ad assumere la seguen :
deliberazione.




Proposta di deliberazione sul punto 2.1, all’ordine del giorno di parte ordinatia:

“L’Assemblea Ordinaria degli A:(mnm‘z di Autostrade Meridionali S.p A in liquidazione,

. pisti ghi artt. 123-ter del D. Lgs. . 58/98 ¢ 84-guater del Rﬁgalzzmento Consob n. 11971 / 99

- esaminata la prima sexione della ‘Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 & sui compensi corrisposti
- 20247, approvata dal Liguidatore Unico. in data.03/03/2025 ai sensi doghi artt123 tor del-D.Jgs- 1-58 / 98-¢- 84-quater-

- - ~del Regolamento Consob n. 11271/99.e pubblicata dalla Socist3 pei termini-di Jegge- -

- lenuito conto della natura vincolante della presente delibera, ai sensi  dell'art, 123-ter, comma 3 ter de] D gg: n 5 3/ 93

T L delzbem

di approvare la prima sezione della ‘fRebz:(zone sulla Politica in materia dx Rﬁmurzem{zone 2025 e sui compensi corrisposts
2024 di Autostrade Meridionali Sp.A. in lguidazione.”

Afkopor

2.2. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione — Relazione sui
Compensi cortispostt 2024,

Signori Azdonisti,

Ia seconda sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui compensi
cortisposti 2024, predisposta sulla base delf’art. 123-#7, quarto comma del TUF e dell’att. 84-guater del
Regolamento Emittenti, contiene la rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la
remuncrazione dei componenti degli organi di amministrazione (s, Consiglio di Amministrazione e
Liquidatore Unico) e di controllo, dei direttoti generali e in forma aggregata degli altti dirigenti con
responsabilita strategica; illustra analiticamente i compensi corrisposti ai soggetti sopra indicati nel 2024
a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societi.

Secondo quanto previsto deil’art. 1237, sesto comma, del TUF, ’Assemblea & chiamata 2 esprimete un
voto consultivo, in senso favorevole o contrario, non vincolante sulla seconda sezione della Relazione.

Si finvia alla seconda sezione della Relazione sulla Politica in materda di Remunerazione 2025 e sui
compensi cortisposti 2024 approvata dal Liquidatore Unico, messa a disposizione del pubblico nei
termnini di legge presso la sede sociale, sul sito internet della Societa (www.autostrademeridionali. it) e sulla
piattaforma di stoccaggio 1Info (www.1Info.it).

Tanto premesso, il .Liquidatore Unico invita IAssemblea ad assumere la seguente proposta di
deliberazione:

Proposta di deliberazione sul punto 2.2. alP’ordine del giomo di patte ordinaria:

“L Assemblea Ordinaria degli Azgonisti di Astostrads Meridionali §.p A. in hquidazions,
- vishi ghi arst. 123-ter del D. 1 gs. n. 58/98 ¢ 84-guater del Regolamento Consob n. 11971/99;

- esaminata Ja seconda sexione della “Relazione sulla Politica in materia di Rgmnemzmm 2025 ¢ sui Compensi Corisposts..
' 20247 approvata dal Liguidatore Unico in data 03/03 /2025 i sénisi dughs art, 123-ter del D: Lgs. n 38 / 98 ¢ 84~guafer

 del Regolamento Consob n. 11971199 ¢ pubblicata dalla Societd nei termini di Jogge;
- tentito conto della natura non vincolante della presente delibera, ai sensi dellart. 123- ter, comma 6, del D.Jps. n. 58/98;

deltbera

in senso favorevole sulla seconda sezione della “Relazione sulla Politica in materia di Rﬁmunem:@ane 2025 e sui comppensi
" eorrisposti 20247 di Awtostrade Meridionali S.p A: in liguidazione.”

Napoli, 3 marzo 2025
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B Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui compens] corrisposti 2024

Premessa

La presente Relazione sulla Politica di Remunerazione e suj
- Compensi Cornsposh (‘Ia Relaznone’) norfativi eregoiamenlan 5

. sezioni: T S S h-art 123-teF delDilgs:n: 58/98 récepito nél Tsto Unlco I
» Sezione I: Ia “Pollhoa per Iaercmo 2025 adottata d@ ___ della.Finanza CTUR e -

Autostrade Meridionali S. p.A.in Ilqmdazzone (dorainpoi art. 84-quarter del Regolamento Emittent Consob e
anche “Autostrade Meridionali” o “a Sodetd”), fatto s.m.l. o
salvo quanto precisato nel paragrafo successivo;

» Sezione II: il “Resoconto” deli'esercizio 2024 che
fomisce una deftagliata informativa sui compensi
corrisposti hell'esercizio precedente.

La Relazione & redatta in ademplmento dei wgentl obbhgh:
suddlwsa in due o ST

Detta Relazione & stata approvata con determina del
liquidatore unico in data 3 marzo 2025,

La presente Relazione & messa a disposizione del pubblico

Alla luce delle modifiche apportate allart. 123-ter del
TUF dal D.Lgs. 10 maggio 2019, n. 49, la Sezione I &
sottoposta al wvoto vincolante dell’Assemblea degli
Azionisti, mentre la Sezione II & sottoposta al voto
consultivo da parte dell’Assemblea degli Azionisti
convocata per l'appravazione del Bilancio di Esercizio al
31 dicembre 2024,

presso la sede sodale di Autostrade Meridionali, nonché sul
sito internet della Societa e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato di cui si avvale la Societa (1Info) entro it
ventunesimo giorno precedente la data dell’‘Assemblea,



@ Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui compensi corrisposti 2024

Novita dela Politica rispetto all’esercizio finanziario

precedente

Si ricorda che fino alla data del 31 marzo 2022 'attivia
di Autostrade Meridionali & stata rappresentata dalla
gestione della concessione relativa all'autostrada Napoli
- Pompet - Salerno, sulla base delta Convenzione Unica
stipulata con la Concedente ANAS 1| 28 luglio 2009, che
aveva quale termine di durata il 31 dicembre 2012, salvo
prevedere |'obbligo del Concessionario di garantire 1a
gestione della concessione fina al subentro del nuovo
concesslonario, da selezionare tramite svolgimento di
gara pubblica.

A seguito del subentro del nuovo concessionario nelia
gestione delA3 Napolk — Pompei — Salerno con
decorrenza dalle ore 00:00 del 1° aprile 2022, ha avuto
juogo ii trasferimento al dtato nuovo concessionario di
tutto il personale della Societa.

A sequito de! venir meno della predetta concessiong, la
Societa st & trovata in una condizione di sostanziale
inattivita, il che ha determinato la proposta da parte del
Consiglio di  Amministrazione allora in  carica
alassemblea di messa in liquidazione,

L‘assemblea straordinaria tenutasi lo scorso 8 aprile
2024 ha cosi approvato lo sclaglimento volontario della
Societd ex art. 2484, comma 1, n. 6, de} Codice Civile e
art, 34 dello statuto sodale e, per Yeffetto, 1a messa in
liquidazione della stessa con contestuale nomina del
Liguidatore unico nella persona del Dott. Fabio Bemardi
1l Consiglio di Amminisirazione & cessato il 29 aprile
2024 per effetto delliscrizione della suddetta defibera
assembleare presso il registro delie Imprese di Napoli,
A decorrere da tale data, pertanto, & subentrato il
liquidatore unico nelle attivith di gestione ed
amministrazione ordinaria e sraordinaria. delia Societa.

1l liguidatore persegue gli obiettivi individuati
dall’Assemblea degli Azionisti all'atto della sua nomina
e ciog, tra l'altro, la liquidazione ordinata degli asset
delfa Societd, la conservazione deliintegrita e del valore
del patrimonio sodale, il mantenimento di corretti
rapporti con le autorita di vigilanza adempiendo agii
obblighi di informativa,

Tutti questi aspetti si riflettono giocoforza neglt elementi
salienti del presente documento che tiene anche conto
dei principi della sostenibilita economica dimpresa.

La presente Relazione sulla politica di remunerazione e
sui compensi corrisposti & coerente con | principi della
Shareholder Rights Directive 11, volta a garantire una
sempre maggiore trasparenza verso I mercato e gli
Azionisti.

Votazioni assembleari

Si riportano Inoltre di seguito le votazioni ottenute della
Politica di remunerazione 2024,
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Sezione 1

Relazione sulla politica in materia di
remunerazione 2025




el Sezione I - Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025

1. Processo di definizione e attuazione della Polltlca e

-soggetti coinvolti .

Tenuto conto della sua configurazione attuale, la Societd
non ha costitlits ‘al sud Trtero it Tomitato per 16~

Remunerazioni. . :

Per la redazione del documento, la Societd viene
supportate dalla direzione ternica competente di
Autostrade per I'Ttalia S.p.A. (Capogruppo della societd).
H processo decisionale che porta allattuazione della
Politica di remunerazione e la responsabifitd per Ia sua
corretta applicazione si realizzano nelie sequenti fasi:

1. La Direzione Human Capital and QOrganization della
Capogruppo supporta fa Societd per la redazione
delia relazione sulla politica di remunerazione;

2. La Poltica viene esaminata, eventualmerite
revisionata, ed approvata dal liquidatore unico di
Autostrade  Meridionali e poi  sottoposta
ali'approvazione dell’Assemblea degli Azionisti.

3. L'Assemblea degli Azionisti si esprime sufla Sezione
I (con voto vincolante) e sulla Sezione 11 (con voto
consultivo).

Come previsto dall'art.123-ter, comma 3-bis del TUF, in

" préSenza di circostanze eccezionall I Sociétd pud derogare

temporaneamente agli- elementi di politica retributiva in
materia di remunerazione di seguito descritti, fermo
restando il rispetto dei vincoli normativi e regolamenlan
Per circostanze eccezionali si intendono quelle situazioni in
cui la deroga alla politica di remunerazione & necessaria ai
fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e
della sostenibilita della Societd nel suo complesso o per
assicuramne la capacita di stare sul mercato. I processo da
seqguire & di sequito sSintetizzato,

Il liquidatore unico, sentito 1l Collegio Sindacale,
coerentemente con il Regolamento per le operazioni con
part correlate, limitatamente agli elementi di politica
retributiva riportati nella prima sezione delia presente
Relazione, pud derogare temporaneamente alia Politica di
remunerazione nelle circostanze sopra individuate; resta
inteso il liquidatore unico & il soggetto deputato alia corretta
attuazione defla politica di remunerazione.

Nella definizione della politica non sono stati coinvolti
esperti indipendenti.



1 Sezione I - Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025

La Politica di remunerazione di Autostrade Metidionali,
avente durata annuale, & definita in coerenza con il
modello di governance adottato dalla Societa.
L'obiettivo della Politica di remunerazione & volto a
rispettare le attese degli stakeholder
nell'organizzazione, tenuto anche conto del principio
della creazione di valore sostenibile compatibiimente
con "attuale contesto aziendale.

Nel pieno rispetto dei principi di pari opportunita,
eguaglianza e non discriminazione, valorizzazione delle
capacitd professionali e riconoscimento del merito
individuale, la politica retributiva garantisce una
adeguata  remunerazione  delle responsabllita
assegnate.

Si precisa che, ai fini del presente documento, non
sono state prese a riferimento le politiche di
remunerazione di altri emittenti, considerato lo
status di societa in liquidazione,

Si ricorda che ii Consiglio di Amministrazicne
tenutosi in data 21 febbraio 2024 ha deliberato tra
J'altro di revocare I'adesione al Codice di Corporate
Governance in relazione alla situazione aziendale
sopra descritta. Per ulteriori informazioni si rinvia
atla Relazione sul governo societario e sugli assetti
proprietari relativa all'esercizio 2024, a disposizione
del pubblico con le modalita e nei termini di legge.
Pur avendo revocato l'adesione al Codice di
Corporate Governance la suddetta politica, per
quanto applicabile, continua ad ispirarsi al suoi
principi e linee guida.




3. Le componenti della Remunerazione

3.1 L’indivfduazione del pay-mix

La Politica- di- Autostrade *Mendlona_la garantlsce TTuna (
_ componente-fissa-adeguata alla tlpo!oglatil fuolo'eal fivellg-

di responsabilita gestita, che tiene conto del contesto
aziendale e dei riferimenti di mercato, la gestlone sana e
prudente del r|sch10* T -

3.2 Componente fissa annuale

La componente fissa annua lorda della remunerazione
valorizza competenze ed esperienze e remunera i
management in funzione del ruolo e delle responsabilit a
esso connesse.

3.3 Componente variabile

Tenuto conto del contesto in cui opera ia sodetd e non
potendo definire degli obiettivi di business, per it 2025 non
& prevista la presenza di una componente variabile della
remunerazione; tuttavia, per i liquidatore unico & previsto
un bonus una tantum soggetto al completamento della
liquidazione da perfezionarst entro # termine del 31 marzo
2027, come individuato dall'assemblea in sede di nomina,

3.4 Benefit

Per benefit & da intendersi V'erogazione di beni e/o servizi
correfati al rapporto di lavoro e sottoposti alla normativa
vigente,

II' Uguidatore unico usufruisce altresi di una copertura
assicurativa sufla responsabilith civile per fatti commessi
nell’esercizio delie funzioni, con Yesclusione dei casi di dolo
e colpa grave,

SezioneI M
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4.

MNon sono previsti accordi che regolano gli aspetti
economici relativi all’eventuale risoluzione anticipata del
rapporto di lavoro ad Iniziativa del singolo o della Societa.

5. Remunerazione

5.1 Liquidatore unico

ta remunerazione del liquidatore unico & stata stabilita
dall’Assemblea degli Azionisti in data 8 Aprile 2024 per un
importo pari a 100,000 euro annui pro rata temporis, oitre
oneri di legge, nonché il rimborso delle spese vive
sostenute in relazione alla carica. Cftre al compenso
annuale, nel caso In cui la liquidazione fosse completata
entro la data del 31

5.2 Dirigente con responsabilita strategiche

La remunerazione complessiva del Dirigente con
Responsabilith Strategiche & coerente con quanto esposto
nel paragrafo 3 che precede.

5.3 Remunerazione del Coliegio Sindacale

{ "Assemblea degli Azionisti dell'8 aprile 2024 ha eletto il
Collegio Sindacale per gli esercizi 2024-2025-2026.

Dall’8 Aprile 2024 i nuovi componenti sono:

» Antonio Mastrapasqua — Presidente
» Corvaglia Mariagrazia — Sindaco effetiivo
» Carlo Regoliosi — Sindaco effettivo

Tali componenti sono stati tratti dall'unica lista di candidati
presentata dal socio Autostrade per ITialia S.p.A.. Non
essendo state depositate ulteriori liste, non ha trovato
applicazione la procedura del voto di lista prevista dalio
Statuto sociale.

La remunerazione, alla data di approvazione della Relazione,
dei componenti del Collegio Sindacale & composta dalla
componente fissa, commisurata allimpegno richiesto a
ciascuno di essi.

Indennita in caso di dimissioni, licenziamento o
cessazione del rapporto e patti non concorrenza

marzo 2027 (con deposito entro tale date, presso il registro
delle imprese, del bilancio finale di liquidazione di cui ali'art.
2492 c.c), il Liguidatore avra diritto ad un compenso
aggiuntivo una tantum pari a 50.000 euro, oltre onert di
legge. Nel caso in cui entro tale data la liquidazione non
fosse completata, il compenso det Liquidatore per il periodo
successivo al 31 marzo 2027 dovra essere sottoposto a
nuova deliberazione deliAssemblea degli Azionisti.

Il compenso dellattuale Collegio Sindacale & stato
determinato dali’Assemblea degli Azionisti dell'8 Aprile 2024.

La Remunerazione dei componenti dei Collegio Sindacale &
pari a:

» Presidente: 18.000 euro lordl annui
» Sindaco; 12,000 euro lordi annui

oltre a 103 euro quale gettone di presenza per la
partecipazione a ciascuna riunione degli organi Sociali

dellincarico,




5.4. Remunerazione dell’Organismo di Vigilanza

L'Crganismo di Vigilanza di Autostrade Meridionali &
stato istituito, in attuazione di quanto previsto dal
D.Lgs. 231/2001 e s.m.i., con il compito di vigilare

sut funzionamento, Iefficacia -e- l'osservanza. del------- - -
r ' -

"“Modello

di Organizzazione, Gestione.e Controlio” (Modello

-..231), nonché di cprame il costante aggiornamento, ... . .

Membri dell'Organismo alla data di approvazione -

della Relazione: o

» Sandro Bartolomucci —~ Coordinatore

» Cristiano Sforzini — Componente

» Giovandomenico Lepore — Componente

Lattuale remunerazione dei componenti
dell'Organismo di Vigilanza & fissata in 18.000 euro
lordi annui per il Coordinatore Sandro Bartolomucci,
12.000 euro ordi annui per il Componente Cristiano
Sforzini e 12.000 euro lordi annui per il Componente
Giovandomenico Lepore,

10
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1 Sezione II - Relazione sui compensi corrisposti 2024

Nella presente Sezione della Relazione & fornitz una composto la remunerazione degli Amministratori, del
rappresentazione nominativa delle voci che nelf'anno liquidatore unico, del Dlrlgente con Responsabxlﬂa
2024, secondo un criterio di competenza, hanno - . Strategiche e dei Sindaci.

1. Componente fissa -

Agli amministrator], fino alla cessazione de! Consiglio di
Amministrazione, sono stati corrisposti 1 compensi fissi
detiberati ~ ai sensi delf’art, 2389, 1° comma del codice civile
— dai’Assemblea degli Azionisti della Societa del 8 aprile
2021 nonché i compensi spettanti per la partecipazione ai
Comitati istituiti e per incarichi speciali.

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al
Vice-Presidente e all’Amministratore Delegato; in
aggiunta al compenso art. 2389 c.c., 1° comma, sono
spettati anche i compensi deliberati dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell'art. 2389, 3° comma del
codice civile in misura pro-rata fino al 28 aprile 2024,

Consiglo di Amministrazidne ™ . -~ Conitate Contrall, Rischi

art. 2389 1° comma e Corparate Governance I compensi spettanti ai Consiglieri, all'’Amministratore
Consigliere Elro 15.000 Presidente Euro 7.500 Delegata e ai DIRS che erano anche dipendenti di una

COmponentg Euro 5.000 Societa del Gruppol, per la partecipazione a consigli di
amministrazione di societa controllate, collegate o
partecipate da Autostrade per |'Ttalia, hanno formato

. . . . . oggetto di rinuncia ovvero di riversamento alla society
Agli amministratori & spettato inoltre un gettone di :
di appartenenza.

presenza pari a 78 euro per la partecipazione a ciascuna
riunione degli organi sociali e il rimborso delle spese | compensi complessivamente spettanti ai componenti
sostenute per Fespletamento dell'incarico. degli organi di amministrazione, di controlio e al
dirigente con responsabilita strategiche, di competenza
det 2024, sono specificati nella Tabella 1 allegata e sono
conformi alla Politica in materia di remunerazione di
riferimento.

Al liquidatore unico & riconosciuto un emolumento per il
2024 pari a 67.486,34 euro, come compenso pro-rata di
quanto determinato dail’Assemblea degli Azionisti del 8
aprile 2024 e riportato nel paragrafo 5.1.

2. Componente variabile

2.1 Componente variabile di breve termine

La Societa non ha adottato propri piani di incentivazione a
breve termine, cosi come. rappresentato nella Relazione
sulla remunerazione 2024,

Per 1l liquidatore unico per il 2024 & stata accantonatz la
quota pro-rata del compenso aggiuntivo una tantum per un
importo pari a 11,247,72 euro, oltre oneri di legge, come
previsto nel paragrafo 5.1.

2.2 Componente variabile di medio/lungo termine

La Societa non-ha adottato propri piani di incentivazione a
lungo termine, né su base monetaria, né basati su strumenti
finanziari.

7/ compensd di cui af 1* aomma e af 3° comma ex ard. 2380 c.c. delibarali a favora delfAmministratore Detagalo sono corrispast! ad altre sosiaté del Gruppe Autostrade
por Pialin di cui FAmministratore Delogeto & dipendente,
Nel corso dai 2024 le qusiifics di Dirigartte con Responsabifité Strategiche & stata aitribuifa lla figura del Dirigente prepasio alia radazione del document
contabifi soclatari 12



3. Ulteriori informazioni

Il voto espresso dall’Assemblea 2024 sulla seconda sezione della Relazione
dell'esercizio precedente & in linea con quelli della prima sezione della Relazione
{98,85% a favore).

Dato il contesto operativo della Societa, non potendo fornire dati operativi al
31 dicembre 2024, non & stato possibile effettuare alcuna analisi di confronto
delle variazioni annuali rispetto agli esercizi precedenti.

13




Allegati

14



*HET3OS |IGEUCS AUALLINDDY (3P BUORZEPSI RIJE GISOOBI] JUADKQ [3 nby 212 ENnaLme 2 3 w\ 5 nmmcsam :ﬂ c%& ip SWjfens &

R b
Rk Rl % _\ 5ru _:o% a&n ?82 (a) /wwqp

i, Biyssaicyo: feros

segzEE 0 8v0E O © Tt 80S - CTHETIE o S NENE T o3 .
0s6'ZE 0Lyt 005°7€ BT IMMN_%,“&_ 9
%ﬁeﬁw@?ﬁ&%& oo gUAsG
196 L196 bZ02 ZI-TEH0B0  OATIAUS SOepUlS OTHYD ISOMOD3Y a1
pTL6 b6 20z ZI-ICP0'B0  DARIGYS G0RPUIS  VIZVHOVIMVI VI1SVAHOD 4T
zECLT et bz0z ZETE-TOEO TWepIsAd  DINOLNY YNDSYAYHLSYI £1
I96°E £96°€ pz0z PO'I0-TOTT0  OATIANS GIRPUIS YD INVIIW 7
£96°E £96°€ b0z pOBO-TOTO  OMTRNR 038PUIS WL TOM vEY Tt
£96°€ £96€ b0t POBO-TOTO  CAMAWS GIEPUIS WNISTH VTRV ‘01
£69'S £65°S bz0z 080-T0'T0 Muepisd OTIAINY OTIEILSYD 6
eIEpUS OUNT)
966°% 966k b0 Y0'62-T0°T0 amyhisuc) INNVID odmuﬂmu ‘g
69 6£91 BOE'S bZ0Z pOET-10'T0 amgbsd oo oﬁm_._uuwmm.n.__ y:
£v69 6E91 80E° b0z HO'EZ-T0'T0 aumyisucD VITaNOLNY OTIT! 9
e BSh 80€°S ¥202 bOET-10'10 ambiEu0y  YNTIOHYD YIHIOALNOA 5
pro"TOT 51 PR ¥207 YOEI-I0TD  mebapg wwy 191111 YSSYIW b
zeovT ze9H1 bZ0R pOEZ-T0I0  ANAPISAJ BIA 00V ONDIWOd ONFMID £
oLtz 0672 p20z b0 52-10'10 aquepisaLd OULAId VLIV Z
SUOTRQSIUNLLLY [ OYDSLCD
YELBL BT 9829 bzoz ZETEH0'T  CoNn imepnbn Olvd IauvNYE T
ooy auarEpmby] ,

SHETNNIANT
{oun3)
LYLI400
¥ “ZedID3LEVd
V1 ¥3d ISNIdWOD
oISivIE
“ZVAOHAY
OBV YZHAGYOS
¥ V1 ¥3d00NE
31N Y3 OAOTHd

20 13N Y2IYOD
O RIRON

I
f
e
&
&
o

{O¥n3) ALINDI
TSNRAINOD 130
IMYA ¥Ivd
{«} (0Yn3) Qauon)
15514 ISNI4WDD

(A£1nDI NON)
(0un3) IALLNONI
Tl 3 SNKDA

(oun3}
ISNI0D TLTY
. (=}
-{OHN3) TAv1INDH
NON DH3NIG
{ALINDI NON)
{ouna) nun nov
INDIZYdIIALYEYY

==
20
524
Sok
52Q

14}

aya16a1ens eyljiqesuodsal ued RuabLIp 13fe 1jbe @ |[esauab LONSIP (€ ‘0jj03uoD |p @ suoizBlsiujWwe Ip jueb.o 1j62p nusuodwod (e 115odsuiod Isuadwo) T €jleqel,

nebayy #2707 1s0ds14100 1suadwlod INS SU0IZe{SY - II SUOIZSS g



. _ | . . , *S3UBpuad|p § mebajeq lojesisiulWiuy,)
T 7. (nap gL Jod spessciny oddnig |ap glajles vale pe psodsuies ouds ezuased ip juoysb | pe ‘ojebajag aro)ensIUfLWY,)[Bp AI0ARY € J{R4aG)9p ‘D73 G8ET HE XB BIWOD o€ 1€ 3 Bwled 4T Je Jno |p |susdwod T (T
‘2[eas) gjiquuodw) ip 0PI (f OPUOIAS REJIPUL RAOdW] (4

-1 Ostedwos 98FL9

BIPUQSSRIOIIELYS [Uroju| E2z[jod 1ad ZE1 St seuepuedp " ;
¢l eapesbegu ey exzyod sad oo GJ0AR] 2D BP0} BAUUE BSS) SIUAUDCD BEICH OGS TE (Dsdlat 1 !
i ajepuajze one ad ££L ! : s ' B ’
, EZU25.0 [P JUDRiS0 450 (010 OE0T » D ]
. ovepujs osuatid jpuo) 28+ Sonioamy %
g A EzuBsald |p GHeD 1ad [pio] 726 VIZVUNTIV 1l
i . 0RpUIS OFUBHCD (O] /7'« VIIOVAYOD
ezUSsa1d |p JUOReB 18 [pIo] 6EET  *
PO € UL CORPUS oUW PP ETTE L SNOLIY oy
08 (2P SEDRpuIS 0|f3|I0) 3P BUBPISAI BUSI IN0) DBT'EE  »
] ezuasexd ip juayyab sad o) Tz e . .
0oRpUjS Q3UAWAD (PI0) QLZ'E VDI INVIIW 28
PZU3sald [p Juopeb 24 (0| 127 = -
. » . wepUs osURdwe uo| SprE e SLLTVMYEY CTT
ezuesud Ip fiaie ad o 172+ VNISTE o
! U QIRPU|S:0SUBAILCD (DI} GLT'E  * YTI3dvI
0 {GOEPUS |B AS00S(L0D) RIUw5a.d [p jUORah 13d (Pi0k bzg  + -
; (azueuyy 3[ap @ E|WIOLCO B ITSIUI |e RSOdsiI) Tl -
0°8 Ouy AEIRPUES 0|50 [BP MBS AWCS (0] 59 * o
ezuasaud |p Eoﬁmu od proj g e YT INNVID "
(901 7 6oEz uE) jpuot gges o - CTHENNOLS
2IUBLLSA0Y Felodk] ezuasa.d i |uaab sod |pJof 06 e VSIN VDUV
: 2 JYISTY “0f0.9UC0) CEWIC] P AUAUCdWE? LD 10| GESE {7,190 686z 1) U0 gT6F »  OWIBN9Ia -
DUBLDACS 23L100loy U324 Ip [udqIal Jad IIGY 0BE  + YTTENGINY |
3 s “0fjenue) QYEYL? [P FUSURWED WD tI0] 6E9'T (7 o1 9 6B£Z "wE) jpoy g16°p + omm ¥
- - UCUIIAS ooy ezlrasaid [pyuasish Jod JpI] 06 YNLIOWYD .. |
: 3 JyasTy ‘ofjenuo7) CIEYWOY [P EUBPISALY BLUGY || 65F'T (D o1 DD 68ET M) 1o} BIEF * VIHTAINGS ¢
: S[eUOS55J0Jde0Xa JUMIaju] 221od 13d 121 EZUaza K] [P Jucyyeh 2d fo] 06 .
: eapebaul ey eznjod Jad b9 (2 o€ 00 6967 e} IpO| LE£'SE ¢ (T) IDIM VSSYW b
: 3jepuagze qne Jod or8 {3 6T 9% GBEZ LE) (D101 BTE'T o
T .mﬁn.m.-m;%m [0} 8L » o10vd
b ‘ {2 o€ 2 68ET HE) |PI0} 9EG'6 ONDINOd '€
. {3 o1 29 dBEz "We) jpudy g6y o ONIYD
EZ1iz5a0d |p UogieD Jad [pid| 0GE
{2 of 99 66Z "ME} IU0) EGEQ'ST o QUIIEA VLIV 2 |
' (2 o7 9 6BEZ 1) |pio] gtay » ,
«  Olgvd IduYNHIa T

() rowLaNON _ﬁz DIdanNae

(73 Nt TLHOdIWI)

T &l=qe)_ gjje oN

nebayy L +707 nmon_m_touw_mcmanu INs suojzeRy -1 BUCIZeS



u:@w\ KD @S%@m
L Tk

LT

-3663] |p Hauo 2|0 “00°000°05 0N  Hed wimue)
eun aapun)b5e osuadwod
un oyjedsyt psjuolry {|6ap e3jquassy,fjep
oytjiqeys cjuenh |p EzZUajadwod Ip @1ond
WNLINYL

VNN SANOA cojupny 2iepinb | IGYYNY3E OTavd

8Tl

SEupuiing 5 Doy,

ayoifajens eyjiqesuodsas uod nuabup e 1153p 2 1jerauab LONRIP 19p ‘SuoizensiULWE [P ouefio,|jop Quaucdulod 13p 310AR) B LEJBUOL SUOIZRARURIUL ID IUkld *8f Bljagel

nebajy 707 nsodsuied 1suaduiad INS AUO{ZeEY - II SUOZSS






Gt @"IQVG n. Zﬁﬁ /M%

P D R L I

www.marcobava.it
www.idee-economiche.it
www.omicidioedoardoagnelli.it

www.nuovomodellodisviluppo.it

TORINO 15.04.2025

ASSEMBLEA SOCIETA
Richiesta di :
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files
da inviare prima dell’'assemblea gratuitamente prima dell’assemblea
all’email ideeconomiche@pec.it .

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soci dei primi 100
azionisti ed invio gratuito della stessa, si ricorda inoltre che Fart. 43 del
“Provvedimento unico sul post-trading della Consob e della Banca dtalia del 13
agosto 2018” prevede che il diritto di ispezione dei libri sociali di cui ali’art. 2422 del
codice civile possa essere esercitato solo se attestato da una apposita comunicazione
all'emittente rilasciata proprio dall'intermediario: comunicazione che non accompagna

suddetta richiesta. Tale richiesta & rispettata dal certificato di ammissione
all’assemblea.

Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile imputa le spese di estrazione

a carico del socio richiedente. Il files non ha Eosti per dati gia’ disponibili.

Nelio specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere
valutata, andrebbe anche meglio specificata con riferimento alla tipologia di dati

richiesta e all’arco temporaie di riferimento. Ovviamente per gii ultimi disponibili.




. Certificazione Unicrediton: = _ S : o e

PREMESSA

St premétte che, in data 31 marzo 2022 & avvenuta la sottoscrizione tra la
Societa, il Concedente ed il Concessionario subentrante (ovvero la societa di
progetto SPﬁ) delr ‘Verbale di subentro - pe'f. Ia gestione "del.lz.:l tratta
autostradale A3 Napoli-Pompei-Salerno. Con tale atto risuita formalizzato il
subentro del nuovo concessionario nella gestione della tratta autostradale
con decorrenza dalle ore 00:01 del 1° aprile 2022. Da tale data, SPN & quindi
subentrata in tutti i rapporti attivi e passivi derivanti dalla Convenzione Unica
del 2009, esclusi quelli di natura finanziaria e tributaria. In particolare, con la
sottoscrizione di tale verbale sono stati trasferiti alla subentrante, oltre alla
tratta autostradale, le relative pertinenze e gli altri beni connessi previsti
nella Convenzione Unica, anche i rapporti di lavoro con il personale.

In data 8 aprile 2024 I'Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha deliberato
all’'unanimita lo scioglimento volontario della Societa, ai sensi e per gli effetti
dell’art. 2484, comma 1, n. 6 del Codice Civile, e dell’art. 34 dello Statuto, e,
per l'effetto, di porre la medesima in liquidazione. E stato pertanto nominato
un Liquidatore Unico, fino a revoca o dimissioni, a cui & stato conferito ogni
pit ampio potere per procedere alla liquidazione del patrimonio sociale e per
compiere tutti gli atti utili a tal fine.

In data 29 aprile 2024 & avvenuta I'iscrizione presso il Registro delie imprese
di Napoli della delibera di Assemblea Straordinaria della Societd che ha
approvato lo scioglimento volontario della Societa. Pertanto, a partire da tale
data ha efficacia lo scioglimento della Societa, la cessazione dalla carica dei
precedenti Amministratori e I'assunzione della carica da parte de! Liquidatore
Unico.

1) Quanto si e’ speso per attivita’ di lobbing? Per cosa ? quando ?
Non sono state svolte attivita di Lobbing.
2) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?

No. I certificatori di bilancio non fanno consulenza fiscale alla Societa.



a

: A

3) Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare e’ stato ? per cos\%n\\
utilizzato? Che trattamento contabile ha ? EA
Non esiste un conto dedicato al Presidente/Liquidatore.

4) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?

Non si sono registrati attacchi ai dati informatici della Societa.

5).Quanto avete investito in cybersecurity ? CON CHI ? CHI SONO I VS
FORNITORI ?

Non sono stati effettuati investimenti di tale tipologia tenuto conto
della scarsa rilevanza dei sistemi informativi utilizzati dalla Societa.

6) Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ?

No, non & previsto tale programma tenuto conto della fase di
Liquidazione in cui si trova la Societa.

7) AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemni di Gestione Anti-Corruzione ?

Con la messa in liquidazione della Societa restano vigenti nel sistema
normativo aziendale solo le Procedure TUF applicabili al contesto e le
eventuali altre disposizioni del Liquidatore Unico nominato.

8) IL PRESIDENTE, | consiglieri d'amministrazione ed i sindaci CREDONO NEL
PARADISO ?

Le convinzioni religiose del Presidente (si suppone della Societa), dei
Consiglieri e dei sindaci esulano dai temi propri relativi all’analisi di
bilancio e della gestione aziendale.

9) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?

No, non sono state contestate multe internazionali alla Societa.

10) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE
CHUSE ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONC
ISCRITTI A BILANCIO ?

La Societa non ha effettuato operazioni di acquisto o vendita di azioni
proprie nel corso del 2024,

11) A chi bisogna rivolgersi per proporre [lacquisto di cioccolatini
promozionali, brevetti , marchi e startup ?

La societa non é interessata all’acquisto di tali tipologie di beni/servizi.

12) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti_/tggjnﬂ?\i
centri medici realizzati dalla BANCA D’ALBA ? g




Non sono previste iniziative in favore degli azionisti della Societa per

IFaccesso a servizi di centri medici, tenuto conto della fase di. .

Liquidazione in cui si trova la Societa.

13). . TIR: TASSO INTERNO DI. REDDITIVITA' MEDIO e WACC = TAS_SO.. :

- INTERESSI-PASSIVI' MEDIO PONDERATO 7o fa il sfdiomin omiman - 2
"Inriferimento al TIR € al WACC 1a Societa non dispone di un Piano

Economico Finanziario, tenuto conto della fase di Liquidazione in cui si
trova la Societa. A | R | |
Tasso interessi passivo medio: la Societa non ha scoperti di c/c

14) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO
370017
Non é previsto che la Societa proceda a conseguire tale certificazione.

15) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?
Non allo stato attuale, ma la Societa & attenta agli sviluppi delle best
practices di settore

16) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li
avete usati ?
La Societa nel 2024 non ha fatto ricorso a fondi europei per la
formazione dei dipendenti.

17) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?
Allo stato attuale la Societa non ha pianificato acquisizionf o cessioni di
rilievo da segnalare.

18) Il gruppo ha .cc in paesi ad alto rischio extra euro ?
La Societa non ha conti correnti in paesi esteri. Non si é a conoscenza
di analoghe informazioni sul Gruppo Autostrade per I'Italia.

19) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda ?
Non & previsto il trasferimento della sede legale e di quelia fiscale della
Societa nel paese sopra indicato.

20) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il
voto 7
Non sono previste mod:ftche statutarie inerenti I'esercizio di voto,

21) Avete call center all'estero ? se si dove, con quanti Iavoratori, di chi e’ Ia
proprietd?

La Societa non ha call center né usufruisce di servizi di tale tipo.



N,

22) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete mteﬁz:ogg
uscirne ? ~Longv
La Societa é iscritta a Unione degli industriali. Nel 2024 Societa ha
versato 2.500 euro complessivi per I'adesione a Confindustria. Nessuna
valutazione é stata fatta su un‘eventuale uscita da tale organizzazione.

23) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa?

La Societa attualmente non é finanziariamente indebitata e dispone di
risorse liquide su C/C propri., Ulteriori informazioni sono disponibili
nella Relazione Finanziaria Annuale 2024,

24) A gquanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita ?

La Societa non ha incassato alcun incentivo nel corso del 2024.

25) Da chi e’ composto I'odv con nome cognome e quanto ci costa ?
L’Organisme di Vigilanza di cui al D.Lgs 231/2001 della Societa e cosi
composto:

Sandro BARTOLOMUCCI - Coordinatore;

Giovandomenico LEPORE - Componente;

Cristiano SFORZINI - Componente.

La remunerazione attuale dei componenti dell’'ODV é di 18.000 euro
annui lordi per il Coordinatore e 12,000 lordi annui per gli altri due

componenti.

26) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di CI ed o altre?
Per cosa e per quanto ?

La Societa non ha partecipato al Meeting di Rimini o ad altre
manifestazioni similari.

27) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI?
La Societa non ha operato versamenti ai partiti, alle fondazioni
politiche, ai politici italiani ed esteri. Non vi sono crediti nei confronti di
tali soggetti.

28) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
La Societa non produce rifiuti tossici.

29) QUAL’E’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GD%/TITOLE
STRUTTURATI ? i)




La Societa non ha operato investimenti in titoli di stato, GDO, titoli
“strutturati, SR )

30) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titolf ? e chilo fa ?

Il servizio titoli viene svolto dalla’ Computershare S p- A a fronte d: -
=" COFFTSPELtVO - aHUG Pari a8 32.598,94 6urF6; ~—-= =5 50 = - swe iz
31) Sono previste riduzioni’ di personale, ristrutturazioni' 7 delocalizzazioni ?

La Societa non ha pianificato riduzioni di personale, riétfljttd}azioni e

delocalizzazioni, nel rispetio dei patti convenzionali.. ‘ |

32) C'e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?
come viene contabilizzato ?

La Societa non impegni di riacquisto di prodotti da clienti.

33) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICIAGGIO O ALTRI che riguardano la Societd 7 CON
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?

Alla Societa non constano indagini a carico degli attuali

amministratori/liquidatori o per amministratori pregressi, per reati

ambientali, riciclaggio, autoriciclaggio. _

34) Ragioni e modalita di calcolo dellindennita di fine mandato degli
amministratori.

Non sono previste indennita di fine mandato a favore degli

amministratori/liquidatori della Societa.

35) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?

Per I'anno 2024 non sono stati conferiti incarichi di valutazione degli

immobili di proprieta.

36) Esjste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente copertl, quando é stata deliberata e da che organo,

Esiste una polizza Director’s & Officer’s con massimale di 100 milioni di

euro stipulata con primarie compagnie assicurative (. Beazley, AGCS,

Zurich, Revo, ISA, HCC TM, AIG, Generali, Liberty, QBE) dalla
controllante diretta, di cui beneficiano  anche ™~ gli

Amministratori/Liquidatore "della Societa. Limporto lordo liquidato

' dalla Societa per I'anno 2024-2025 con la Compagnia Beazley per tale
éo,pertura assicurativa ammonta a 1.500 euro.



37) componente di fringe-benefit associato, con quale broker € stata stfg

a3
RN
5

e quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su por’;zi%@g
guanto ci costa ? il
Non esistono fringe-benefit di tale tipologia. Si rinvia alla risposta della
domanda precedente.

38) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospefti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?

Non sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (la
Societd non ha emesso prestiti obbligazionari, e le azioni della Societa
sono quotate al mercato borsistico ma moltissimi anni).

39) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?
Il valore dei premi al lordo delle imposte e stimabile in circa 11.000
euro e riguardano prevalentemente Property All Risks, Responsabilita
civile generale, prestatori d’opera e professionali, rimborso spese
mediche dipendenti, infortuni, invalidita permanente, dirigenti e
dipendenti, mezzi aziendali (leggeri, pesanti e polizia), Directors &
Officers Liability.

I broker di riferimento di queste coperture sono AON e Marsh.

40) VORREI SAPERE Quale é [utilizzo della liquidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita,
quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla
liquidita)

La liquidita aziendale é impegnata su un conto corrente intercompany
con la capogruppo Autostrade per I'Italia S.p.a. e su un conto corrente
in essere con la BCC di Roma, che prevedono tassi attivi pari a circa il
2,5%. La Societd non ha accantonamenti per TFR in quanto gli stessi
sono versati mensilmente presso gli enti previdenziali,

Si rinvia a quanto illustrato al riguardo nella Relazione Finanziaria
Annuale 2024, i

41) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI ﬁfER
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANT‘_"'“’{J’ M
SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI, :




Non sono previsti investimenti per energia rinnovabile, tenuto conto
della fase di Liquidazione in cui si trova la Societa. . _
42) Vi e’ stata retrocessione in Italiafestero di  investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni.? - . - . e S
“La Societa non-esegue investirhenti Gubblicitari-&/o Spensorizzaziohi: "
"T43) 7777 Comé viene Fispettata 1a normaltiva sul lavoro dei fiinori ? T
Come previsto dal Codice Etico della S_b&iéfé,'_ questa non impiega né
assume h‘rin_o.;ri,“ ﬁé i édinv&lge in processi produttivi. Tutti i fornitori
della Societa sono tenuti a garantire il rispetto delle normative contro il
lavoro minorile.
44) E’ fatla o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?
La Societa non ha conseguito la certificazione SA8000 ENAS, né ha
pianificato di conseguirla, tenuto conto della fase di Liquidazione in cui
si trova la Societa.
45) Finanziamo lindustria degli armamenti ?
La Societa non finanzia Vindustria degli armamenti. .
46) vorrel conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.
Alla data del 31 marzo 2025 la Posizione Finanziaria Netta della Societ3
e sostanzialmente analoga a quella in essere al 31 dicembre 2024,
ampiamente illustrata nella Relazione Finanziaria Annuale 2024, cui si
rinvia.
47) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale
ammontare e per cosa ?
La Societa nel corso del 2024 non ha ricevuto multe da parte di
CONSOB o BORSA ITALIANA, etc.
48) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli
interessi ? le sanzioni ?
Non vi sono imposte non pagate a carico della Societa.
49) vorrel conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
'RELAZIONE IN DISCUSSIONE,
La Societa non detiene partecipazioni in altre imprese
50) vorrei conoscere ad ogqi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
' QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

La Societa non detiene partecipazioni in altre i imprese



f\ i ‘,';”,‘!‘
51) varrei conoscere da inizio anno ad oggi L'’ANDAMENTO DEL FATFURATO
per settore. N

La Societd non presenta un fatturato attivo, tenuto conto dello stato e [

liquidazione in cui si trova

52) varrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

La Societd non ha effettuato acquisti di azioni proprie o di altre
imprese.

53) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
La Societa non ha effeltuato acquisti di azioni proprie.

54) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

All‘atto dello svolgimento dell’Assemblea degli Azfonisti sara registrato
I'elenco degli Azionisti partecipanti e delle relative azioni depositate.

L’elenco degli Azionisti partecipanti in proprio e/o per delega con le
relative percentuali di possesso saranno allegate al verbale di
assemblea del 11 aprile 2025 che sara messo a disposizione del
pubblico dalla Societa con i modi e nei termini di legge, ed ai relativi

allegati.

55) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
quale gquota ?

Non sussistono fondi pensione azionisti attivati dalla Societa.

56), vorrel conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA
O CHE SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANC E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA"DE?_“‘“*

:‘
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Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio
sindacale ai sensi dell'art.2408 cc.

Alla Assemblea degli Azionisti possono partecipare, in presenza o in

collegamento, g:ornahst:. La Soc:eta non ha rapport: di consulenza con -

gmrnahst:. SRR AR T T i el et .':;;-I_' LT

57) vorrei conoscere Come s0no sudd.'wse le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare Imd.-ce d .'nd.-pendenza Vi SONO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?

La Societa non sostiene spese pubblicitarie nei confronti di gruppi
editoriali ad eccezione delle eventuali pubblicazioni dj legge per gare di
appalto o per lo svolgimento dell’Assemblea degli Azionisti.

58) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , ELORO

SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E

FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO

Dalle Scritture del Libro Soci, alla data odierna risulta quanto segue:

ftalie: 2. 179 azionisti per 4.281.425 azioni
Estero: 49 arionisti per 93.675 azionf

Totale azionisti 2,228
CLASSE DA A AZIONISTIH ORDINARIE
1 1 1.0C0 1.746 413.669
2 1001 100.000 481 1.380.831
3 ) 100.0G7 | 9.999.908 900 1 2.680.500
TOTALE 2578 4.875.000
59) vorrel conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA

CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI? - .

La Soc::eta_non ha posto in essere rapport: dj consulenza con i membri
-dgl Collegio Sindacale o con la Societa incaricata della revisione legale

_dei conti, Non si & a conoscenza di rapporti di tale tipo da parte di altre
Societa del Gruppo.



60) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZf{W
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDA. \}3& X -
POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED |
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O  AZIONISTI NAZIONALI O
INTERNAZIONALI- NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE 7
La Societa non ha intrattenuto rapporti di finanziamento diretto o
indiretto di sindacati, partiti o movimenti fondazioni politiche (come ad
esempio italiani nel mondo), né con fondazioni ed associazioni di
consumatori e/o azionisti nazionali o internazionali.

61) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?

La Societa non é a nostra conoscenza di vicende di tale tipologia,
peraltro vietate dal Codice Etico e dal modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo delia Societa ex D.Lgs 231/2001.

62) SE C’E’ E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO
ALL’UFFICIO ACQUISTI E DI QUANTO E'?

La Societa non presenta casistiche di tale tipo.

63) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi

emergenti in particolare CINA, Russia e India ?
La Societa non opera all’estero, e non vi ha mai operato; inoltre, Ia
Societa non é a conoscenza di vicende di tale tipologia, peraltro vietate
dal Codice Etico e dal modello di Organizzazione, Gestione e Controllo
della Socjeta ex D.Lgs 231/2001.

64) vorrei conoscere se SI E' INCASSATO IN NERO ?

La Societd non & a conoscenza di vicende di tale tipologia, peraltro
vietate dal Codice Etico e dal modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo della Societa ex D.Lgs 231/2001.

65) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

La Societd non é a conoscenza di vicende di tale tipologia, peraltro
vietate dalle procedure di Corporate Governance in essere, dal Codice
Etico e dal modello di Organizzazione, Gestione e Controllo della
Societa ex D.Lgs 231/2001.

66) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigentf e/o amministratori
interessenze in Societd’” fornitrici ? AMMINISTRATORI O
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POSSIEDONO DIRETTAMENTE © INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
" FORNITRICI ? _ . _
La Societa non é a conoscenza di situazione di tale tipo.

67) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle—v -
operazmm‘straordm‘ane va T e St RS T
‘Nulla.” Tatte Ie mformaz:om in mento ai compens: percepm dagli

"amm:mstraton ‘della Soc;eta ‘sono contenute nella Relaz.rone sulla
Remunerazione 2024 pubblicata sul sito internet
www. aultostrademeridionali.it.

68) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSA EDA CHI ?

Nel corso dell’anno 2024 Ia Societa non ha deliberato erogazioni
liberali.

69) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED

INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?
Non vi sono giudici in servizio tra i consulenti diretti ed indiretti di
Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione. Nel corso dell’anno 2024
Ia Societa non ha deliberato o effettuato erogazioni liberali. La Societa
non é in possesso delle informazioni richieste per quanto attiene alle
altre Societa del Gruppo.

70) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varfe antitrust ?

La Societa non ha cause in corso con I’Autorita Antitrust.

71) vorrei conoscere se VI SONQ CAUSE PENALI IN CORSO con indagini_sui
memby] attuali e del passato del ¢cda e o collegio sindacale per fatti che
riguardano la Societa,

Per quanto noto alla Societa, non vi sono cause penali in corso con

indagini sui membri attuali e del passato del CdA e/o Collegto Sindacale
per fatti che riguardano la Societ3. N
72) vorrel conoscere se " @ quanto ammontano | BOND emessi e con quale
" baiica (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY -
E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
' . BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
* COMMERCE -CIBC-).

" La Societa non ha emesso bond.



73) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun %ettc)r )

‘\ ,
Per i dettagli dei costi operativi si rimanda a quanto lllustrato ‘nek
o N
Relazione Finanziaria annuale  pubblicata sul  sito we

www.autostrademeridionali.it alla pagina Investor Relator.

74) vorrei conoscere
i. A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
75) ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .

La Societd non ha sostenuto questi tipi di costi, non sono intervenute
operazioni di tale tipologia.

76) RISANAMENTO AMBIENTALE
Non sono stati sostenuti costi di tale natura tenuto conto della fase di
Liquidazione in cui si trova la Societa e delle proprieta immobiliari in
essere.

77) Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?
Non sono stati sostenuti costi di tale natura, tenuto conto della fase di
Liquidazione in cui si trova la Societa.

78) vorrei conoscere

- I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME
VENGONO CALCOLATI ?

- QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNO GLI
STIPENDI DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello
DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?

- vorrel conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E
NON.

- vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER
CATEGORIA, CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER
ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti
? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA
RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

- Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e
con quale eta media

Le informazioni Societarie sono contenute nella Relazione

Finanziaria annuale e nella Relazione sulla remune;az"bne,
il

“
disponibili sul sito internet www.autostrademeridion h.ﬂ: e 4
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incidenti sul lavoro cui fattispecie di mobbing o istigazione él
- suicidio. - - : LT _- 7 _

79) vorrei conoscere se si sono comperate opere d'arte ? da chi e per quale
ammontare 7. - L
Nel corso del 2024 Ia Soéieta non ha comprato-opere d'arte:~ ~ =°

80) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi,
esclusi I vs stipendi che sono in costante rapido aumento. S
L’informativa sulla evoluzione dei costi pub essere tratta dal paragrafo
“Gestione Economica” del Capitolo “Andamento Economico e
finanziario” della Relazione Finanziaria Annuale 2024 e dalle note al
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024. ‘

81) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

La Societa non detiene partecipazioni in Societa controllate, di diritto o
di fatto. La Societa non é tenuta, quindi, alla predisposizione del
Bilancio Consolidato.

82) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL'E’
It PREZZO MEDIO.

La Societa nel 2024, non avendo piii un‘operativita e uffici direzionali,
non ha sostenuto costi per i fornitori di gas.

83) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano fe
consulenze pagate a Societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e
Berger ?

La Societa non ha commissionato, nel corso del 2024, consulenze a
Societa facenti capo al dr. Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger.

84) vorret conoscere, A quanto ammonta la % di quota jtaliana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?

La Societa nel 2024 non ha effettuato investimenti in ricerca e sviluppo.

85) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

Si forniscono di seguito le informazioni richieste:



- FORNITORE. - -} .- SERVIZIORESO - .. " - " GOSTO (e)‘ et OB
Rappresentante designato % Y
Computershare (istruzioni di voto) 23.29986
Adempimenti societari v
(adempimenti correlati 0dG, timing e
Computershare avvisi obhligateori da pubblicare, 21.240,00
gestione delie informazioni
regolamentate}
- : Verbale assemblea ~ Deposito
Notaio (Satriano) Bilancio 15.056,00
Pubblicazioni su Mitano Finanza
Edindustria (depnsito'reiaz'ioné'ﬁnahz'ial"ia,'é\}vis'b 25.726,64
convocazione, deposito  progetto
relazione finanziaria, deliberazioni
assembieari)
TOTALE 85.322,60 €
86) VORREI CONOSCERFE 1 COSTI per VALORI BOLLATI
I costi per valori bollati sono trascurabili e del tutto irrisori.
87) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.
La Societa non gestisce o produce rifiuti tossici.
88) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costana come dettaglio

dei benefits riportati nella reiazione sulla remunerazione ?
La Societa ha attualmente un Liqdidatore unico, che non ha a
disposizione alcuna auto. Per ulteriori informazioni si rinvia alla
Relazione sulla Remunerazione 2024 pubblicata sul sito internet
www.autostrademeridionali.it nella sezione Investor Relator

89) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed
utilizzati da chi ?

Non sono stati noleggiati dalla Societa elicotteri e aerei nel corso del
2024.

90) se le risposte sono * Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai
punti all‘ordine del giorno ™ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

91) A guanto ammontano i crediti in sofferenza ?

Per quanto riguarda questo specifico quesito si fa rinvio al capitolo

A
delle Note illustrative del progetto di Bilancio d’esercizio al 31 diceémibre

.
N
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92)  CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A
CHLA CHE TITOLO EDIQUANTO ? - - -

Non sono stati erogati contributi a sindacati o sindacalisti.

93) C'e’ e quanto.costa I'anticipazione. su cessione crediti-% ?.

. . La Societa norha fatto ricorso s cessione di crediti a terzi,- ~--

'94) C'e’ il preposto per i voto per deléga e quanto costa? Se la risposta e’ :
i. “Il relativo costo non & specificamente enucleabile :in _q_u'arito
| rientra in un pid ah‘lpiU ihsiéﬁﬁe di attivita corfelaté all’assemblea

degli azionisti.” Oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di
controllo , la denuncioal collegio sindacale ai sensi dell’art.2408
cc.
II costo per il servizio del rappresentante designato é stato specificato
in riscontro al suo quesito n. 85.
95) A gquanto ammontano gl investimenti in titoli pubblici ?
La Societa non ha effettuato investimenti in titoli pubblici,

96) Quanto e’ 'indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?

La Societa non risulta debitrice per contributi e imposti dovute e non
versate alle relative scadenze.

97) Se si fa il consolidato fiscale e a quante ammonta e per quali aliquote ?
La Societa ha aderito al Consolidato Fiscale di Gruppo, predisposto dalla
controllante indiretta Holding Reti. Autostrade S.p.A.. Il Consolidato
fiscale non prevede vantaggi ne oneri aggiuntivi per le Societa che vi
partecipano rispetio a quelli che deriverebbero da non partecipazione
allo stesso. Nell’ambito del trasferimento al consolidato Fiscale di
imponibili fiscali IRES ovvero di perdite fiscali, a tali ammontare é
applicata I'aliquota IRES ordinaria del 24%,,

98) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio 7

Il Margine di contribuzione non é un indicatore sintetico utilizzato dalla

Societa, Nella Relazione Finanziaria Annuale 2024 sono riportati i valori

inerenti agli indicatori sintetici utilizzati ed i criteri di calcolo degli

stessi. - : | . A e e
99) in relazione agli uffici amministrativi interni della Societa (ch_é ddvrebbero

essere quelli che forniscono la documentazione ed il supporto tanto agli organi

di amministrazione e controllo della Societa (in primis Collegio Sindacale o OdC



u,
231/2001) quanto alla Societa di revisione ed eventualmente a Consob"’é’/}

Authorities, vorrei sapere:
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in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio fatttl%m’
attive: clienti corporate / clienti privati, per ufficio fatture passive:
fornitori utenze gas iuce telefono / fornitori automezzi / fornitori
immobili / fornitori professionisti, ufficio contabilitad analitica /
controlling, ecc, ufficio controlli interni, ufficio del personale, ufficio
incassi efo pagamenti, ufficio antiriciclaggio, ufficio affari societari,
ufficio relazioni con investitori istituzionali, ufficio relazioni con piccoli

azionisti, ecc.)

Tenuto conto dello stato di Liquidazione in cui si trova la Societa, Ia

struttura organizzativa risulta snella ed adeguata alle esigenze

operative attuali. In particolare, la struttura é organizzata con 2 risorse

presso l'uffico Amministrativo e 1 risorsa per l'area tecnica, e le 3

risorse rispondono al CFO. Inoltre, ci sono alcuni distacchi provenienti

da altre Societa del Gruppo.

quanto personale & normalmente impiegato in ogni settore / sezione;

L’ufficio si compone di 3 risorse complessivamente, oltra ad alcuni

distacchi provenienti da altre Societa del Gruppo.

quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili

Le registrazioni contabili di natura ordinaria sono effettuate in circa 2

giorni lavorativi dalla conoscenza del relativo fatto di gestione.

come siano strutturati {c’¢ un capoufficio / un team leader / un

referente per ogni singolo settore / singola sezione?);

La struttura organizzativa alle dipendenze del Liquidatore é articolata

essenzialmente in due figure apicali, Ia "“Responsabile Legale e

Societario”, ed il Dirigente Preposto ai documenti contabili societari,

che riveste anche il ruolo di CFO della Societa,

-~ TN 1o,
WA O,‘T
a chi riportano i singoli settori / le singole sezioni (al CEoyéﬁfm‘\
. o/ R N
Presidente, ecc.?). {’ir;( fgf’?’i" N ;ﬁ‘a‘
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Al Liquidatore Unico

100) ‘ed in altre parole ... possiamo stare tranquitli:
. -che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo
s St S CORFRREO oo —o e L .

.. Non sono state r:sscontrate/segnalate debolezze circa tali aspetti.

- che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano
monitorati gli incassi delle fatture che emettiamo?

Non sono state segnalate debolezze circa tali aspetti.

- che siamo in grado di supportare adeguatamente la Societd dj
revisione per i controlli di Legge? Non sono state segnalate debolezze

circa tali aspetti.

L'attivita della societa di revisione legale dei conti & adeguatamente
supportata rispetto ai controlli e alle attivita da svolgere.
101) in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti,
come viene gestita la procedura di recupero?
Storicamente non si & mai presentata questa casistica. Cié anche in
relazione alle caratteristiche del sistema ERP utilizzato dalla Societa.
102) in caso di mancati incassi, come viene gestita |a procedur.a di recupero
crediti?
I crediti vengono periodicamente monitorati e sollecitati , sulla base di
specifiche analisi;- in caso di perdurare del mancato pagamento, le
posizioni 'sono' passate ai legali di fiducia per le relative attivita di
recupero coattivo.
103) Il collegio sindacale ha rispettato l'art.149 comma 2 de] Tuf ?
I membri del Collegio Sindacale assistono. alle assemblee e alle Riunioni
___d’e;lr CdA; cos: come. prewsta nell’art. 149 comma 2 del TUF maltre il

Ltqu:datore ha tenuto mcontr: per:od:c: con JI Colleg:o Smdacale, anche

al fine del rispetto dell’art. 149 comma 2, del TUF.

Al fine di non violare il principio di paritd d’informazione aj soci gradirei che queste

- domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia
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che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in
formato informatico word appena disponibile!
ideeconomiche@pec.it

Marco BAVA cell 3893399999

MARCO BAVA NATO A TORINO 07.09.57
CF. BVAMCG57P071219T

www.marcobava.it

www.idee-economiche.it

www omicidioedoardoagnelli.it

www.nuovomodellodisviluppo.it
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AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A. in liquidazione

Societs soggetta all’attiviti di direzione e coordinamento di Autostrade per 'Italia S. pA “
Via Cintia, svincolo Fuotigrotta '
80126 Napoli
Nurmeto codice fiscale e isctizione al tegistro delle imptese di Napoli 00658460639
Capitale Sociale Euro 9.056.250 interamente versato

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

I Signoti Soci sono convocati in Assemblea Ordinatia presso il Baglioni Hotel Regina Via Vittotio Veneto

72, Roma Cap.00187, per il giorno 11 aptile 2025 alle ore 11.00, in unica convocazione per discutere e
deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024.

1.1. Bilancio intetmedio di liquidazione al 31 dicembte 2024. Relazioni del Liquidatore Unico, del
Collegio Sindacale e della Societ di revisione legale; deliberazioni inetenti e consegnent.

1.2.  Proposta in metito alla destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti € conseguenti.

2. Relazione sulla Politica in matetia di Remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter
del Decteto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

2.1. Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di Remunetazione 2025
(deliberazione vincolante).

2.2. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione — Relazione sui Compensi
corrispost 2024.

DIRITTO DI INTERVENTO IN ASSEMBLEA ED ESERCIZIO DEL DIRITTO DIVOTO

Sono legittimati ad intervenire all’Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto che risultino tali in base ad
una comunicazione, effettuata alla Societd da un soggetto che si qualifichi come intermediario ai sensi della
disciplina applicabile, rilasciata da quest'ultimo prendendo come rifedimento le evidenze rsultanti al termine
della giornata contabile del 2 aprile 2025, vale a die il settimo giorno di mercato apefto precedente la data
fissata per ’Assemblea in unica convocazione (c.d. record daté), in conformiti a quanto previsto dall’articolo
83-sexcies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF”).

Le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successivamente alla record date non nlevano al
fini della legittimazione all’esercizio del didtto di voto nell’ Assemblea; pertanto, coloro che risulteranno titolat
delle azioni solo successivamente a tale data non avranno il diritto di intervenire e di votare in Assemblea.

Le comunicazioni dell'intermediario devono pervenite alla Societd entro I’8 aprile 2025, cio¢ entro la fine del
terzo giomo di mercato aperto precedente Ja data fissata per I'Assemblea in unica convocazione.

Resta, peraltro, ferma la legittimazione all'intetvento ¢ al voto qualora le comunicazioni siano pervenute alla

Societd entro Pinizio dei lavori assembleari. I sod titolari di azioni non ancora dematerializzate dovranno

previamente consegnare le stesse ad un intermediatio finanziario abilitato per la loro immissione nel sisterma

di gestione accentrata in regime di dematerializzazione e chiedere il tilascio della citata comunica?/onf;/}Tﬂq Nans .,
&

RAPPRESENTANZA IN ASSEMBLEA

F e !r'/t) N
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i modulo di delega disponibile, in versione stampabile, nella sezione “Investor Relations/Assemblee” del sito
Intetnet www.autostrademerdionaliit. 1l rappresentaate pus, in luogo dell'originale, notificate una copia dellz
delega, anche in via elettronica allindirizzo di posta certificata sam@pecsetviziotitoli it, o mediante fax al .

+390645417450, attestando sotto la proptia rcsponsabﬂ.tta la conformits della delega all’originale e Pidentit
del delegante. Ai sensi della normativa vigente, il rappresentante dovra conservate loriginale della delega e

tenere traccia pet un anho, a d

grere da]la conduslone?ﬂ lavon asse Tleaq de]_le 1stru210m d_1 VOtO

“eventualmente Hcevute:

'Rapprescntantc Desi g,gf_ito

. Fermo quanto precede; la Societi ha designato la societa Computershare S.p.A. con sede legale in Milano, Via:
Mascheroni 19, quale Rappresentante Designato cui i titolari di dititto di voto potranno confetite, ai sensi di
quanto previsto dall’art 135-undecies del TUF, una delega scritta con istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte all’ordine del giorno. La delega avra effetto per le sole proposte in relazione alle quali siano confetite
istruzioni di voto. La delega al suddetto Rappresentante Designato dalla Societi deve essere conferita entro
le ore 24 del 9 aprile 2025, vale a dite entro la fine del secondo giorno di mercato precedente la data fissata
pet I’Assemblea, con le modaliti e mediante lo specifico modulo di delega disponibili sul sito internet della
Societz www.autostrademeridionali.it nella sezione “Investor Relations/ Assemblee”. La delega e le istruzioni
di voto sono revocabili entro il medesimo termine del 9 aprile 2025 e con le medesime modalita indicati per
il loro conferimento,

VOTO PER CORRISPONDENZA
Non sono previste procedure di voto pet corrispondenza o con mezzi elettronici,
DIRITTO DI PORRE DOMANDE

Al sensi dell’articolo 127-ter del TUF, coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sulle
matetie all’'ordine del giomno anche prima dell’ Assemblea, trasmettendole entro la record date (ossia entro il 2
aprile 2025) all’indirizzo di posta elettronica certificata sam{@pecserviziotitoli.it o mediante fax al n.
+390645417450.

Satanno prese in considerazione esclusivamente Je domande pertinenti agli argomenti all’ordine del giomo, Il
richiedente dovra fornite i prop dati anagrafici (cognome e nome o denominazione nel caso di societd, luogo
e data di nascita e codice fiscale) ed idonea documentazione comprovante Iz titolarita dellesercizio del dititto
di voto, rilasciata dall’intermediario depositatio, che potr essete trasmessa anche successivamente alFinvio
delle domande purché entro il terzo giorno successivo alla resord date.

Nel caso in cui il richiedente abbia richiesto al proprio intermediario depositatio la comunicazione di
legittimazione per partecipare all’Assemblea, sard sufficiente tiportate nella richiesta i riferimenti di tale
comunicazione eventualmente rilasciati dallintermediario.

Alle domande pervenute prima dell’Assemblea ¢ data risposta al pit tardi il 9 aptile 2025, med.lante
piibblicazione i in appos1ta sezione€ del sito intefnet della Soclcta dechcata a]lAssemblca degli Azionisti.

La Societd pud fornife una nsposm unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto. Non & dovuta una
risposta quando le informazioni richieste sono giz disponibili in formato “domanda e risposta” in apposita -
sezione del sito internet della Societt ovvero quandola tisposta sia stata gi3 pubblicata nella medesima sezione.

DIRITTO DI INTEGRAZIONE DELLE MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO E
PRESENTAZIONE DI NUOVE PROPOSTE DI DELIBERA SU RICHIESTA DEI SOCI

Al sensi dell’art. 10 dello Statuto e in conformiti a quanto previsto dall’articolo 126-4is del TUF, i Soci che,
anche congjuntamente, rapprcscmmo almeno il 2,5% del capitale sociale possono chiedere, entro dieci giorni
 dalla pubblicazione del presente avviso, Iintegrazione dellelenco delle materie da trattare, indicando nella
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delibera, a norma di legge, su proposta del Liquidatote Unico o sulla base di un progetto o di una reiazm'\'e
da esso predisposta. La richiesta dovra pervenire per iscritto mediante posta eletttonica certificata al seguente
inditizzo sam@pecserviziotitoliit, unitamente alle certificazioni rilasciate da un intermediario abilitato
conformit alle proprie scritture contabili, attestanti il possesso di almeno il 2,5% del capitale sociale e recant
Iindicazione del dititto sociale esercitabile.

Delle integrazioni all’ozdine del giorno o della presentazione di ultetiori proposte di deliberazione su materie
gia allordine del giorno sari data notizia almeno quindici giotni prima della data fissata per I'Assemblea, nelle
stesse forme previste dalla legge pet I'avviso di convocazione.

I Soci che richiedono Dintegrazione dell’otdine del giorno ovvero che presentano ulteriori proposte di
deliberazione sulle materie gia all'ordine del giotno devono predisporre e far pervenire al Liquidatore Unico
della Societs, entro il termine ultimo per la presentazione della richiesta di integrazione e nelle medesime
forme utilizzate per I'invio della stessa, una relazione che riporti le motivazioni delle proposte di deliberazione
sulle nuove matede di cui essi propongono la trattazione, ovvero sulle ulteriori proposte di deliberazione sulle
materie gid allordine del giotno. Tale relazione, accompagnata da eventuali valutazioni del Liquidatote Unico,
sari messa 2 disposizione de] pubblico, nelle medesime forme previste per la documentazione relativa
all’ Assemblea, contestualmente alla pubblicazione della notizia di integrazione.

Si ricorda che ogni soggetto legittimato al voto pud presentare individualmente proposte di deliberazione in
Assemblea sulle materie all’ordine del giomo.

DOCUMENTAZIONE

La documentazione relativa agli argoment all’ordine del giorno sara messa a disposizione del pubblico presso
la sede legale della Societd nonché pubblicata sul sito internet della Societa medesima
www.antostrademeridionali.it, nella sezione “Assemblee”, e sulla piattaforma di stoccaggio autotizzato 1Info
(www.1Info.it), con le modalitd previste ai sensi della disciplina vigente nei termini ivi prescritti. I Soci e gli
aventi dititto ad intervenire all’Assemblea hanno facolti di ottenerne copia a proprie spese.

Si segnala che le informazioni in metto all’Assemblea ed alla pattecipazione alla stessa, anche con riferimento
a quanto previsto dall’art. 125-guater del TUF, vengono comunque pubblicate sul suddetto sito internet della
Societh nella sezione “Investor Relations/Assemblee™.

CAPITALE SOCIALE

I capitale sociale & di Euro 9.056.250 diviso in 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euto 2,07
ciascuna. Le azioni sono indivisibili e confetiscono ai titolari uguali diritti.

La Societd non detiene azioni propide.
ook
11 testo integrale dello Statuto Sociale ¢ consultabile sul sito www.autostrademeridionali.it

Napoli, 5 marzo 2025







Copia conforme all'eriginale, che si rilascia per uso di parte.
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