REITMANS

(CANADA) LIMITEE

Etats financiers consolidés
Exercices clos le 30 janvier 2021 et I€"février 2020



KPMG s.r.l./sENCRL Téléphone (514) 840-2100
Tour KPMG, Bureau 1500 Télécopieur (514) 840-2187
600, boul. de Maisonneuve Ouest Internet www.kpmg.ca
Montréal (Québec) H3A 0A3

Canada

RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS

Aux actionnaires de Reitmans (Canada) Limitée

Opinion

Nous avons effectué laudit des états financiers consolidés de Reitmans (Canada) Limitée
(P« entité »), qui comprennent :

e les bilans consolidés au 30 janvier 2021 et au 1¢" février 2020;

e |es états consolidés des résultats pour les exercices clos a ces dates;

o les états consolidés du résultat global pour les exercices clos a ces dates;

e |es états consolidés des variations des capitaux propres pour les exercices clos a ces dates;
e |es tableaux consolidés des flux de trésorerie pour les exercices clos a ces dates;

e ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales méthodes comptables;
(ci-apreés, les « états financiers »).

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidéle de la situation financiére consolidée de I'entité au 30 janvier 2021 et au 1¢" février 2020, ainsi
que de sa performance financiére consolidée et de ses flux de trésorerie consolidés pour les

exercices clos a ces dates, conformément aux Normes internationales d’information financiére
(IFRS).

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités des auditeurs a I'’égard de l'audit des états
financiers » de notre rapport des auditeurs.

Nous sommes indépendants de I'entité conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent a
notre audit des états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.

© 2020 KPMG s.r.I./S.E.N.C.R.L., société a responsabilité limitée de I'Ontario et cabinet membre de I'organisation mondiale KPMG de cabinets
indépendants affiliés 8 KPMG International Limited, société de droit anglais a responsabilité limitée par garantie. Tous droits réservés.
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Incertitude significative liée a la continuité de I’exploitation

Nous attirons I'attention sur la note 2 b) des états financiers, qui indique que I'entité a regu, au cours
de l'exercice, une ordonnance initiale de la Cour supérieure du Québec afin de se placer sous la
protection de la Loi sur les arrangements avec les créanciers des compagnies. De plus, I'entité a subi
une perte nette de 172,2 millions de dollars pour I'exercice clos le 30 janvier 2021, et les passifs
courants de 284,5 millions de dollars de I'entité au 30 janvier 2021 dépassaient ses actifs courants de
216,8 millions de dollars.

Comme il est indiqué a la note 2 b) des états financiers, ces événements ou situations, conjugués
aux autres questions exposées dans la note 2 b) des états financiers, indiquent I'existence d’'une
incertitude significative susceptible de jeter un doute important sur la capacité de I'entité a poursuivre
son exploitation.

Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de ce point.
Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe a la direction. Les autres informations se
composent des informations contenues dans le rapport de gestion déposé auprés des commissions
des valeurs mobiliéres canadiennes compétentes.

Notre opinion sur les états financiers ne s’étend pas aux autres informations et nous n’exprimons et
n’exprimerons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les autres
informations identifiées ci-dessus et, ce faisant, a apprécier s’il existe une incohérence significative
entre celles-ci et les états financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de I'audit,
et a demeurer attentifs aux éléments indiquant que les autres informations semblent comporter une
anomalie significative.

Nous avons obtenu les informations contenues dans le rapport de gestion déposé auprés des
commissions des valeurs mobiliéres canadiennes compétentes a la date du présent rapport des
auditeurs. Si, a la lumiere des travaux que nous avons effectués sur ces autres informations, nous
concluons a la présence d’'une anomalie significative dans ces autres informations, nous sommes
tenus de signaler ce fait dans le rapport des auditeurs.

Nous n’avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a
I’égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformément aux Normes internationales d’information financiére (IFRS), ainsi que du contrble
interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.
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Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu'’il incombe d’évaluer la capacité de
I'entité a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la
direction a l'intention de liquider I'entité ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiére de
I'entité.
Responsabilités des auditeurs a I’égard de I’audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble
sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer
un rapport des auditeurs contenant notre opinion.

L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister.

Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou derreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en
se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du
Canada, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long
de cet audit.

En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre
des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Le risque de non-détection d’'une anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé que
celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne;

e nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour I'audit afin
de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de I'entité;

e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniere;
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e nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité de I'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant
a l'existence ou non d’'une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de 'entité a poursuivre son exploitation.
Si nous concluons a l'existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer
I'attention des lecteurs de notre rapport des auditeurs sur les informations fournies dans les états
financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer
une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la
date de notre rapport des auditeurs. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener I'entité a cesser son exploitation;

e nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers
représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une
image fidéle;

e nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit;

e nous fournissons aux responsables de la gouvernance une déclaration précisant que nous nous
sommes conformés aux régles de déontologie pertinentes concernant l'indépendance, et leur
communiquons toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre
considérés comme susceptibles d’avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les
sauvegardes connexes, s’il y a lieu;

e nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant I'information financiere
des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états financiers. Nous
sommes responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit du groupe,
et assumons I'entiére responsabilité de notre opinion d’audit.

L’associée responsable de la mission d’audit au terme de laquelle le présent rapport des auditeurs
est délivré est Marie Valcourt.

%/4’74 A.n.ﬂ. /.man. e R
/

Montréal, Canada

Le 19 avril 2021

*CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique n° A128528



REITMANS (CANADA) LIMITEE
ETATS CONSOLIDES DES RESULTATS

Pour les exercices clos le 30 janvier 2021 etl&%rier 2020
(en milliers de dollars canadiens, sauf les mostpat action)

Note(s) 2021 20260

Ventes 533362 $ 705460 $
Co(t des biens vendus 7 287 108 341610
Marge brute 246 254 363 850
Frais de vente et de distribution 278 870 353 848
Charges administratives 32342 45 149
Dépréciation d'actifs non financiers 8,9, 10 16 524 2579
Codts de restructuration 14 26 516 -
Résultat des activités d’exploitation (107 998) (37 726)
Produits financiers 19 13897 3173
Charges financiéres 19 5744 14 780
Perte avant impot sur le résultat (99 845) (49 333)
Charge d'impot sur le résultat 11 191 23 829
Perte nette liée aux activités poursuivies (100 036) (73 162)
Perte liée aux activités abandonnées, aprés imp6t 4 (72 181) (14 264)
Perte nette (1722178 (87 426)%
Perte par action 20

De base (3,52)% (1,56)$

Diluée (3,52) (1,56)
Perte par action liée aux activités poursuivies 20

De base (2,05)% (1,31)%

Diluée (2,05) (1,31)

Les notes afférentes aux états financiers fontgatiegrante de ces états financiers consolidés.

D Les chiffres comparatifs ont été retraités pousenéer séparément les résultats des activitésyivigsdes résultats
des activités abandonnées. Se reporter a la note 4.



REITMANS (CANADA) LIMITEE
ETATS CONSOLIDES DU RESULTAT GLOBAL

Pour les exercices clos le 30 janvier 2021 etl&%rier 2020
(en milliers de dollars canadiens)

Perte nette
Autres éléments du résultat global
Eléments qui sont susceptibles d’étre reclassés dan
le résultat net
Couvertures de flux de trésorerie (aprés impotte®
401 $ en 2020)
Ecarts de conversion

Eléments qui ne seront pas reclassés dans leatsett
Gain actuariel (perte actuarielle) au titre du méyi
a prestations définies (apres impo6t de néant;
1227 $ en 2020)
Total des autres éléments du résultat global

Résultat global total

Note(s)

16
16

15

2021 2020
(172 217)$ (87 426)$
(754) 1106
127 (49)
(627) 1057
700 (4 325)
73 (3 268)
(172 144)$ (90 694)$

Les notes afférentes aux états financiers fonteatégrante de ces états financiers consolidés.



REITMANS (CANADA) LIMITEE
BILANS CONSOLIDES

Au 30 janvier 2021 et auf"ifévrier 2020
(en milliers de dollars canadiens)

ACTIFS
ACTIFS COURANTS
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Clients et autres débiteurs
Actif financier dérivé
Stocks
Charges payées d’avance
Total des actifs courants

ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations corporelles
Immobilisations incorporelles
Actifs au titre de droits d'utilisation
Impbt sur le résultat différé

Total des actifs non courants

TOTAL DES ACTIFS

PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et autres créditeurs
Passif financier dérivé
Produits différés
Impbt sur le résultat a payer

Partie courante des obligations locatives
Passifs pouvant faire I'objet d’'une transaction

Total des passifs courants

PASSIFS NON COURANTS
Obligations locatives
Passif au titre des retraites
Total des passifs non courants

CAPITAUX PROPRES
Capital social
Surplus d'apport
(Déficit) résultats non distribués

Cumul des autres éléments du résultat global

Total des capitaux propres

TOTAL DES PASSIFS ET DES CAPITAUX PROPRES

Note(s)

12
25
13

10
14

10
15

16

16

2021 2020
77915 $ 89410 $
10 668 6 313

- 1124
96 122 147 428
32100 9 441

216 805 253 716
66 112 88 090
10 331 20 267

103 831 198 097

151 -

180 425 306 454

397230 $ 560170 $
31522 $ 109674 $

- 348

12 462 15 042
1169 3207
35303 61618

204 083 -

284 539 189 889
87914 152 251

3 092 24 213
91 006 176 464
27 406 27 406
10 295 10 283

(15 162) 156 355

(854) (227)
21 685 193 817
397230 $ 560170 $

Continuité de I'exploitation, incidence de la COVID et procédure sous le régime de la LACC [ndg] 2

Evénements postérieurs a la date de cloture (1®)te 2

Les notes afférentes aux états financiers fonteatégrante de ces états financiers consolidés.

Au nom du conselil,

(signé) Stephen F. Reitman, administrateur

(sigmége J. Guerriero, administrateur



REITMANS (CANADA) LIMITEE
ETATS CONSOLIDES DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRE S

Pour les exercices clos le 30 janvier 2021 et1é&trier 2020
(en milliers de dollars canadiens)

Cumul des
autres
éléments  Total des
Capital Surplus Résultats  durésultat  capitaux
Note(s) social d'apport non distribués  global propres
Solde au 2 février 2020 27406 $ 10283 $ 156355 $ (229) 193817 $
Perte nette - - (172 217) - (172 217)
Total des autres éléments du résultat global 15, 16 - - 700 (627) 73
Résultat global total pour I'exercice - - (171 517) (627) (172 144)
Charge de rémunération fondée sur des actions - 12 - - 12
Total des apports des propriétaires de
la société - 12 - - 12
Solde au 30 janvier 2021 27406 $ 10295 $ (15163 (854)% 21685 $
Solde au 3 février 2019 38397 $ 10245 $ 292295 $ (128%) 339653 $
Perte nette - - (87 426) - (87 426)
Total des autres éléments du résultat global 15, 16 - - (4 325) 1057 (3 268)
Résultat global total pour I'exercice - - (91 751) 1057 (90 694)
Charge de rémunération fondée sur des actions - 38 - - 38
Dividendes 16 - - (8 776) - (8 776)

Achat d’actions de catégorie A sans droit de

vote aux termes de l'importante offre

publique de rachat 16 (10991) - - - (10 991)
Excédent du prix d’achat des actions de

catégorie A sans droit de vote sur leur

valeur comptable (y compris I'impo6t de

2693 %) 16 - - (35413) - (35413)
Total des apports des (distributions

versées aux) propriétaires de la société (10 991) 38 (44 189) — (55 142)
Solde au # février 2020 27406 $ 10283 $ 156355 % (229) 193817 $

Les notes afférentes aux états financiers fontgmtiegrante de ces états financiers consolidés.



REITMANS (CANADA) LIMITEE
TABLEAUX CONSOLIDES DES FLUX DE TRESORERIE

Pour les exercices clos le 30 janvier 2021 eflé&trier 2020
(en milliers de dollars canadiens)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D’EXPLOITATIO
Perte nette
Ajustements pour tenir compte de ce qui suit :
Amortissements des immobilisations corporelles et incoriggrel
Dépréciation d’actifs non financiers
Dépréciation du goodwill
Charge de rémunération fondée sur des actions
Variation nette de la juste valeur de titres négociables
Variation nette du transfert vers les stocks (du profit Eedle la perte
réalisée sur les couvertures de flux de trésorerie
Profit de change
Profit & la réévaluation de contrats de location découlant de
la restructuration
Intéréts sur les obligations locatives
Produits d’intéréts et de dividendes, montant net
Charge d'imp6t sur le résultat

Variations dans ce qui suit :
Clients et autres débiteurs
Stocks
Charges payées d’avance
Fournisseurs et autres créditeurs
Passifs pouvant faire I'objet d’'une transaction
Passif au titre des retraites
Produits différés
Entrées de trésorerie liées aux activités d’exploitation
Intéréts recus
Dividendes regus
Impdts sur le résultat recus
Imp6ts sur le résultat payés
Entrées nettes de trésorerie liées aux activités d’exploitation

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEENT
Entrées d’'immobilisations corporelles et incorporelles, mamtan
Produit tiré de la vente de titres négociables
(Sorties) entrées de trésorerie liées aux activités d’'investissement

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMEN
Dividendes payés
Paiements d'obligations locatives
Rachat d’actions de catégorie A sans droit de vote aux finaulation
Sorties de trésorerie liées aux activités de financement

PROFIT DE CHANGE SUR LA TRESORERIE DETENUE EN DEAS

DIMINUTION NETTE DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENS
DE TRESORERIE

TRESORERI‘E, EQUIVALENTS DE TRESORERIE ET TRESORERIE
SOUMISE A DES RESTRICTIONS A L'OUVERTURE DE L’EXERCE

TRESORERIE, EQUIVALENTS DE TRESORERIE ET TRESORERIE
SOUMISE A DES RESTRICTIONS A LA CLOTURE
DE L'EXERCICE

Informations supplémentaires sur les flux de trésorerie @jte

Note(s)

8,9, 10
8,9, 10
4
17
19

10, 14
10, 19
19
11

14
15

8,9 24
19

16
10, 24
16

2021 2020
(172217% (87 426)$
61 031 99 076
38 542 3893

- 11 843

12 (51)

- 8 264

(250) 1665
(436) (3597)

(8 216) -
6 202 7479
(436) (3173)
271 22 942
(75497) 60915
(4 510) 1930
51 306 (619)
(22 659) 4078
(78644) 11013
194 615 -
(20 421) 71
(2 580) (167)
41610 77 221
591 1820

- 1582

133 633
(2 139) (4 080)
40 195 77 176
(6164)  (23475)
- 41 425
(6164) 17950
- (8 776)
(46818) (69 296)
— (43711)
(46 818) (121 783)
1292 3549
(11495)  (23108)
89410 112518

77915 $ 89410 $

Les notes afférentes aux états financiers font partie intégrante éatsefinanciers consolidés.
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REITMANS (CANADA) LIMITEE
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Pour les exercices clos le 30 janvier 2021 etl&%rier 2020
(tous les montants sont exprimés en milliers deadotanadiens, sauf les montants par action)

1. ENTITE PRESENTANT L'INFORMATION FINANCIERE

Reitmans (Canada) Limitée (la « société ») estamueété domiciliée au Canada et elle a été cogstitu
en vertu de ld_oi canadienne sur les sociétés par actiob'adresse enregistrée de la société est le
155, rue Wellington Ouest, 26tage, Toronto (Ontario) M5V 3J7. La principalé\at de la société est

la vente de vétements pour dames.

2. REGLES DE PRESENTATION
a) Exercice

La date de cl6ture de I'exercice de la sociétéadmavec le samedi le plus prés de la fin du meis
janvier. Toute référence a 2021 et a 2020 corraspespectivement aux exercices de 52 semaines
clos le 30 janvier 2021 et |€"Tévrier 2020.

b) Continuité de I'exploitation, incidence de la COVIDB19 et procédures sous le régime de la LACC

Depuis que la maladie a coronavirus (COVID-19) @& déclarée pandémie par I'Organisation
mondiale de la Santé le tiars 2020, les conséquences sur la société ompasidérables. Les
mesures adoptées par les gouvernements fédérab\ehgaux pour freiner la propagation de la
COVID-19 ont forcé la société a fermer tous sesanmg de détail au pays a compter dumhrs
2020. Au cours de la période de fermeture, lesesergntes de la société provenaient de ses sites de
commerce électronique. A la fin du mois de mai 202G&ociété a commencé la réouverture de ses
magasins de détail au Canada conformément auwxmégtations liées au déconfinement des autorités
municipales, provinciales et fédérales.

Au cours des mois de décembre 2020 et janvier 28&1aines provinces ont annoncé de nouvelles
mesures de confinement pour freiner la propagal®ta COVID-19, ce qui a forcé la fermeture
temporaire des magasins de détail dans ces pravihaesociété a continué a réaliser des ventes sur
ses sites de commerce électronique durant lesde&ride fermeture applicables. Apres la cloture de
I'exercice, ces mesures de confinement ont étéekegéla troisieme vague de COVID-19 a imposé de
nouvelles fermetures temporaires des magasinsaatenes régions et provinces. Se reporter a la
note 28.

En outre, la société avait droit a une aide gowmentale et I'a recue au cours de l'année,
principalement dans le cadre du programme de Stibwversalariale d'urgence du Canada
(la « SSUC »), dans le cadre de programmes midaae gn raison de la COVID-19. Au total, la
société a comptabilisé 37 369 $, dont une tranel8MB90 $ a été comptabilisée en tant que réductio
des frais liés au personnel et au loyer dans légités poursuivies et une tranche de 1 979 $ a été
comptabilisée dans les activités abandonnées.pdetee aux notes 4 et 6.

Procédures sous le régime de la LACC

Le 19 mai 2020, la société a obtenu une ordonniaitcae (I'« ordonnance ») de la Cour supérieure
du Québec (la « Cour ») afin de se placer sousdteqtion de ld_oi sur les arrangements avec les



creanciers des compagniéla « LACC »). Selon I'ordonnance, Ernst & Youngl, a été nommeé a
titre de contrbleur (le « contréleur »). Le proassprévu par la LACC permet a la société de mettre
en ceuvre un plan de restructuration opérationeeld®mmerciale afin d’assurer le repositionnement
a long terme de la société (le « plan de restratitur »). Se reporter a la note 14.

Le 29 mai 2020, la société a obtenu de la Courlgyeeriode de suspension des procédures liee a
I'ordonnance soit prolongée jusqu’au 27 juillet @0Re 27 juillet 2020, la Cour a accordé a la d@cié
une premiére prolongation de la période de suspergs procédures jusqu’au 16 octobre 2020. Le
16 octobre 2020, la Cour a accordé une deuxiemirmgation de la période de suspension des
procédures jusqu’au 22 janvier 2021. Le 22 jan2@#1, la Cour a accordé une troisieme prolongation
de la période de suspension des procédures jusg8@’mai 2021.

Le 20 aolt 2020, une ordonnance relative au praseske réclamation (le « processus de
réclamation ») a été approuvée par la Cour. Legssags de réclamation a été amorcé le 10 septembre
2020 et s’est terminé le 21 octobre 2020 (« danétdi des réclamations »), comme il est décrit a la
note 2 f) v).

Plan de restructuration

Le 1°"juin 2020, la société a annoncé, dans le cademdglan de restructuration et sur approbation
du contrdleur, la fermeture des bannieres ThymeMaé et Addition Elle. Le plan de restructuration

a mené a la fermeture de tous les magasins dd détis activités de commerce électronique des
deux bannieres et au licenciement d’environ 1 66pleyes dans ses magasins de détail et a son siege
social. Se reporter aux notes 4 et 14.

Conformément aux politiques de la Bourse de Tordido« TSX »), la négociation des actions
ordinaires et des actions de catégorie A sansdeoibte de la société a été suspendue le 19 ra@i 20
et les actions de la société ont été retirées detkaa la TSX a la fermeture des bureaux le 2@jui
2020. Le 3 septembre 2020, les actions de la €ocigt commencé a se négocier a la Bourse de
croissance TSX.

Continuité de I'exploitation

Pour I'exercice clos le 30 janvier 2021, la socigtéubi une perte nette de 172 217 $. Les passifs
courants de la société se sont établis a 284 580dpassaient les actifs courants de 216 805 $, a
30 janvier 2021. Le 5 aolt 2020, la société a abtun financement provisoire (le « prét débiteur-
exploitant ») d’'un maximum de 60 000 $ aupres d’imsétution financiere canadienne, comme il est
décrit a la note 23.

La détérioration de la situation financiere dedeiété depuis I'ouverture de I'exercice, la sitaatde
trésorerie de la société a la date d'approbatiom peésents états financiers consolidés et
'imprévisibilité de l'issue des questions entourknprocédure déposée sous le régime de la LACC,
démontrent qu’il existe une incertitude considésaipli peut jeter un doute important sur la capacité
de la société a poursuivre son exploitation.



Les présents états financiers consolidés ont égapés selon I'hypothése de la continuité de
'exploitation, conformément aux IFRS. La préseptatselon I'hypothese de la continuité de
I'exploitation suppose que la société poursuiveaassivités dans un avenir prévisible et qu’ellampa
réaliser ses actifs et régler ses passifs et gggyements dans le cadre normal de ses activités. Lo
de la détermination du caractere approprié de Gttypse de la continuité de I'exploitation et de
I'existence d'incertitudes appréciables suscepdilole jeter un doute important sur la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, la directioit considérer toutes les informations disporsible
al'égard de I'avenir, y compris les flux de trésae futurs estimés, portant sur une période d’ainm

12 mois apres la cléture de la période de présentdies présents états financiers consolidés au
30 janvier 2021 et pour I'exercice clos a cetteedst comprennent pas les ajustements de la valeur
comptable et du classement des actifs, des pasitles charges comptabilisés qui pourraient
autrement s’imposer si I'hypothese de la contindagd’exploitation n’était pas appropriée. De tels
ajustements pourraient étre importants.

c) Déclaration de conformité

Les présents états financiers consolidés ont éssds selon les Normes internationales d’informatio
financiére [nternational Financial Reporting Standardsu « IFRS ») telles que publiées par
I'International Accounting Standards Board (« IASB

La publication des présents états financiers cahsoh été autorisée par le conseil d’administnatio
en date du 19 avril 2021.

d) Base d’évaluation

Les états financiers consolidés ont été établisai historique, sauf pour ce qui est des éléments
importants suivants :

* les instruments financiers dérivés sont évalu@sjaske valeur;

» les obligations locatives sont initialement évatuada valeur actualisée des paiements de loyers
qui n’ont pas été effectués en date du début dtrataste location;

* le passif au titre des retraites est comptabiliséroe étant la valeur actualisée de I'obligation au
titre de prestations définies diminuée de la jusleur des actifs du régime;

* les passifs au titre des accords de paiement feundées actions réglées en trésorerie sont évalués
conformément a I'lFRS Zaiement fondé sur des actions

e) Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation

Les montants des présents états financiers cogsdiht libellés en dollars canadiens, soit la ra@nn
fonctionnelle de la société. Toutes les informatifinancieres présentées en dollars canadiengéont é
arrondies au millier de dollars pres, a I'excepti@s montants par action ou d’un prix d’exercice.
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f) Estimations, jugements et hypothéses

L’établissement d’états financiers consolidés confament aux IFRS exige que la direction ait
recours a son jugement, fasse des estimationsetdas hypotheses qui influent sur I'applicatios de
méthodes comptables ainsi que sur la valeur coreptids actifs et des passifs, sur les informations
relatives aux actifs et aux passifs éventuelsdata des états financiers consolidés de méme que su
la valeur comptable des produits et des chargéss pieriode visée. La direction a posé des jugements
importants en lien avec I'incidence potentielld@€0OVID-19 sur les actifs, les passifs, les priglui

et les charges présentés de la société et sumlesnations a présenter connexes au moyen
d’estimations et d’hypothéses qui reposent surrdmstitudes significatives. La mesure dans laguell
la COVID-19 continuera d’avoir une incidence s &etivités, la situation financiére et les rédsita
d’exploitation de la sociéeté dépendra de I'évolutate la situation, laquelle est trés incertaine et
impossible a prévoir pour le moment. Cette évotutioture tient compte de la progression de la
vaccination contre la COVID-19 au Canada, des nessyrises par les différentes autorités
gouvernementales pour contenir le virus et la pgapan de ses variants afin de contenir les vagues
potentielles futures ainsi que des habitudes deasiagge des clients futurs, y compris les ventes en
ligne. Par conséquent, les résultats réels poutrétee considérablement différents de ceux déadula
des estimations et hypothéses de la direction.

Les méthodes comptables importantes exposées &lsigugements et les principales sources
d’estimation relative a l'incertitude qui, de I'svde la société, pourraient avoir la plus grande
incidence sur les résultats et la situation fin@recprésentés se détaillent comme suit :

Principales sources d’incertituderelative aux estimations

i) Régimes de retraite
Le col(t des régimes de retraite a prestations idéfiest établi au moyen d’évaluations
actuarielles, lesquelles comprennent la formuladibgpothéses au sujet des taux d’actualisation,
des augmentations de salaire futures et des tamodalité. Du fait de la nature a long terme des
régimes, ces estimations sont assujetties a u @ébdgyé d’incertitude.

i) Cartes-cadeaux
Les cartes-cadeaux vendues sont inscrites a @tpeatiuits différés et les produits sont constatés
lorsque ces dernieres sont utilisées. Si la sosiétéend a avoir droit a un montant de droits
abandonnés compris dans les cartes-cadeaux, efiptabilise le montant qu’elle prévoit en
produits proportionnellement au rythme auquel ientlexerce ses droits. Les droits abandonnés
représentent une estimation des cartes-cadeawnegeront jamais encaissees. Le montant des
droits abandonnés est revu de facon réguliere etestimé en fonction des tendances
d’encaissement passées.

i) Stocks
Les stocks de marchandises sont évalués au priartodu a la valeur de réalisation nette, selon
le moins élevé des deux. La société est tenueidedas estimations relativement aux ventes
prévues et aux soldes de marchandises. En casldis ste marchandises excédentaires, des
estimations des valeurs de réalisation nettegjaitdes stocks excédentaires sont effectuées. La
société a établi des provisions relativement aogkst qui pourraient devoir étre vendus en deca
de leur colt. La société a posé des hypothéségartl de la quantité de marchandises qui seront
vendues en deca de leur colt en fonction des teadate ventes passées.
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Vi)

La COVID-19 augmente le risque d’incertitude liéc@s estimations puisqu’elles reposent
habituellement sur les tendances passées des velneglence de la COVID-19 exige que la
direction applique un degré plus élevé de jugeraéntde déterminer les estimations utilisées
pour établir les provisions relativement aux stodksmarchandises qui pourraient devoir étre
vendus en deca de leur codt.

Dépréciation d’actifs non financiers

La société doit évaluer la possibilité que les wedecomptables des immobilisations corporelles
et incorporelles (y compris le goodwill) puisserg pas étre recouvrables. Des tests de
dépréciation sont effectués lorsqu’il existe unagedjue les immobilisations corporelles ont subi
une perte de valeur. En ce qui a trait au goodstikhux immobilisations incorporelles a durée
d’utilité indéterminée, des tests de dépréciatmnt sffectués au moins une fois I'an. La direction
est tenue d’effectuer des estimations importarfiesigétablir le montant recouvrable de I'unité
génératrice de trésorerie ('« UGT »), y compris éstimations de la juste valeur, du colt des
ventes ou des flux de trésorerie futurs actualiségifs a 'UGT. La COVID-19 augmente le
risque d’'incertitude lié aux estimations de la dii@n. Des écarts dans les estimations pourraient
avoir une incidence sur le fait que les immobilmad corporelles, les actifs au titre de droits
d’utilisation et les immobilisations incorporellagnt réellement subi une perte de valeur et sur
le montant de la perte de valeur en question.

Passifs pouvant faire I'objet d’une transaction

Le 20 aodt 2020, la Cour a rendu sa décision coaoerl’ordonnance sur la procédure de
réclamation, établissant les régles selon lescgidkecréanciers doivent présenter une preuve de
réclamation. Cette ordonnance a permis aux crégitd® soumettre leurs réclamations pour la
période allant du 10 septembre 2020 au 21 octd}f2@ @« date limite des réclamations »). Toutes
les réclamations sont déterminées au 19 mai 202@e dle I'ordonnance initiale et,
conséquemment, le début des procédures en verta HACC. Le controleur a engageé la
procédure en vue de lidentification, de la résolutet de I'exclusion de réclamations, dans le
cadre des procédures en vertu de la LACC. A la diaggprobation des présents états financiers
consolidés, il n'est pas possible de déterminendatant des réclamations qui seront finalement
autorisées par la Cour puisque le processus difaenion, de résolution et d’exclusion de
réclamations du contrbleur n’est pas terminé ell gourrait s’écouler un temps considérable
avant la résolution des réclamations. Par conségiesh montants identifies comme passifs
pouvant faire I'objet d’une transaction ont étéimét selon l'information disponible, que la
direction juge raisonnable dans les circonstanCes. estimations et hypothéses sont ajustées
lorsque les faits et les circonstances l'exigentisfue les événements futurs et leurs
répercussions ne peuvent étre déterminés avecsiomrécies résultats réels pourraient étre
considérablement différents de ces estimationspassifs pouvant faire I'objet d’'une transaction
correspondent a la meilleure estimation de la $&dés passifs qui seront ultimement visés par
le plan d’arrangement et de transaction avec sescrers.

Contrats de location

Pour déterminer la valeur comptable des actifsteaide droits d’utilisation et des obligations
locatives a la date de passation du contrat ouament de la modification du contrat de location,
la société doit estimer le taux d’emprunt margprajpre a chaque actif loué s’il n’est pas possible
de déterminer facilement le taux d’intérét impkaitu contrat de location. La direction détermine
le taux d’emprunt marginal de chaque actif loudezrant compte de la solvabilité de la société,
de la garantie, de la durée et de la valeur ddif’lmué sous-jacent, et de I'environnement
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economique dans lequel I'actif loué est expldites taux d’emprunt marginaux peuvent étre
modifiés en raison de changements macroéconomdagresl’environnement.

Jugements posés relativement a I'application de ntébdes comptables

)

i)

Secteurs d’exploitation

La société pose un jugement lorsqu’elle évaluecidt®res de regroupement des secteurs
d’exploitation. Pour déterminer les secteurs agtss de la société, cette derniere a recours au
processus établi dans I'lFRS 8ecteurs opérationnel$aquelle comprend l'identification du
principal décideur opérationnel, soit le chef dedieection, la détermination des secteurs
d’exploitation et le regroupement des secteurs gl@@tation. Au 30 janvier 2021, il a été
déterminé que les secteurs d’exploitation de lg@sdcavant le regroupement, correspondent aux
trois banniéres de la société : Reitmans, PennisgtoRW & CO. Au cours de I'exercice clos le
30 janvier 2021, la société a annonce, dans leecdelison plan de restructuration, la fermeture
des bannieres Thyme Maternité et Addition Elle. 3janvier 2021 et pour I'exercice clos a
cette date, les résultats d’exploitation directenagtnibuables aux deux bannieres sont présentés
dans les activités abandonnées. Se reporter aas Aat 14.

La rentabilité de chacun de ces secteurs d’expimitaest évaluée par le principal décideur
opérationnel et cette information est utilisée passurer I'attribution de ressources adéquates a
chacun des secteurs de la société. Le principadlei@copérationnel évalue la rentabilité de la
banniére dans son ensemble, qui comprend a léeisanaux de vente en magasin et en ligne.
Cette approche s’inscrit dans la stratégie omnica@ptée par la société, qui consiste a permettre
aux clients de faire des achats aisément dans #&msins de détail et en ligne. Comme les
secteurs d’exploitation de la société présentestcdeacteristiques économiques, des clientéles
(féminines, principalement) et des produits (véteim@our dames, principalement) qui sont tous
trois de nature similaire, la société a regroupe sseteurs d’exploitation en un seul secteur a
présenter. La similitude des caractéristiques émiaes s’explique par le fait que les activités
des secteurs d’exploitation de la société ont stittait aux vétements pour dames, qu’elles sont
principalement menées au Canada et que, par cargealies subissent les mémes pressions
eéconomiques. Les secteurs d’exploitation de laéécubissent des pressions concurrentielles
similaires, notamment au niveau des prix, des ptedwvateurs et des sélections de produits, de
la part de concurrents existants et de nouveauwsvear le marché. Par ailleurs, les secteurs
d’exploitation partagent entre eux des fonctionsmcmnes et centralisées, dont les fonctions de
distribution et de technologie de l'information.

Contrats de location

La direction pose un jugement, contrat par confpayr déterminer la durée appropriée de
location. La direction tient compte de tous ledsfat circonstances pertinents faisant que la
société a un avantage économique a exercer urenagei renouvellement ou a ne pas exercer
une option de résiliation, y compris les investissats dans des améliorations locatives de grande
envergure ou le rendement des magasins. Les péricdavertes par les options de
renouvellement sont prises en compte dans la diuréentrat de location seulement si la direction
a une certitude raisonnable de procéder au reneuveht.
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La direction considere la certitude raisonnable m@mun seuil €levé. Les changements a
I'environnement économique ou au secteur du dteilvent avoir une incidence sur les

évaluations de la durée d’'un contrat de locatidecédiées par la direction, et tout changement
aux estimations effectuées par la direction deutée d’'un contrat de location pourrait avoir une
incidence importante sur les bilans consolidés®ettats consolidés des résultats de la sociéte.

iii) Actifs d’impot différé
Les actifs d'imp6t différé sont comptabilisés seudmt lorsqu’il est probable que ces actifs seront
recouvrables. Ceci implique une évaluation du mdmoences actifs d'impo6t différé devraient
étre repris et demande de poser un jugement poeimaéer si la société disposera de bénéfices
imposables suffisants auxquels ces éléments pdwt@imputes.

3. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les méthodes comptables présentées ci-dessous amiptiquées uniformément pour toutes les périodes
présentées dans les présents états financierslid@sssauf en ce qui concerne I'adoption de ndasel
normes comptables, tel qu’il est décrit ci-dessous.

a) Nouvelles normes comptables et interprétations n’ant pas encore été adoptées
Allégements de loyer liés a la COVID-19

Le 28 mai 2020, I'lASB a publidllegements de loyer liés a la COVID-19 (modifmade I'lFRS 16).

La modification est entrée en vigueur pour les @xes ouverts a compter df jlin 2020 et son
adoption anticipée est permise. La modificatiomparaux preneurs de bénéficier de I'exemption
d’apprécier, en fonction de contrats de locatiatvilduels, si un allegement de loyer lié directeimen
a la COVID-19 constitue une modification du conttatiocation et de ne pas devoir comptabiliser un
tel allegement au titre d’un loyer comme une maediion du contrat de location. Cette modification
de la norme comptable s’applique aux allegementioylr liés a la COVID-19 qui diminuent les
paiements de loyers exigibles au plus tard le B02021. En avril 2021, I'lASB a étendu cette
couverture aux allégements des loyers qui diminlesnpaiements de loyers exigibles au plus tard le
30 juin 2022. Les allegements de loyer accordédgsapropriétaires au cours de I'exercice clos le
30 janvier 2021 a la suite de la renégociationadtams loyers ne remplissaient pas les critérggex

au titre desdllegements de loyer liés a la COVID-19 (modificatde I'lFRS 16)Par conséquent, la
mesure de simplification n’a pas été appliquéégstontrats modifiés ont été comptabilisés comme
des contrats de location modifiés. Se reporteménta 10.

b) Mode de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent lés #tanciers de la société et de ses filialesxikbte

une situation de contrdle lorsque la société addeiss effectifs qui lui conférent la capacité aale

de diriger les activités qui ont une incidence imgate sur les rendements des entités. La société
réévalue le contréle sur une base continue. Lieéefil sont consolidées a la date a laquelle |a&sbci

en obtient le contrdle, jusqu’a ce que ce conto@sse d'exister. Les périodes de présentation de
linformation financiére visées par les états ficians des filiales sont les mémes que celles de la
société. Les méthodes comptables des filiales spporedent aux méthodes employées par la société.
Les soldes et les transactions intersociétés iraptt ainsi que les produits et charges latents qui
découlent de transactions intersociétés, ont gtgnés aux fins de I'établissement des états fir@ac
consolidés. La société n’a aucune autre filialeéspntant individuellement plus de 10 % du total de
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l'actif consolidé et 10 % des ventes nettes codéek de la société au 30 janvier 2021 et pour
I'exercice clos a cette date.

c) Conversion des devises

Les actifs et passifs monétaires libellés en manaaangere a la date de cloture sont convertis dan

la monnaie fonctionnelle au cours de change eneuiga cette date. Les autres éléments du bilan

libellés en monnaie étrangére sont convertis eladotanadiens selon le taux de change en vigueur a
la date a laquelle les diverses transactions ent liLes produits et charges libellés en monnaie

étrangere sont convertis en dollars canadienswauda change moyen de la période. Les profits et

pertes résultant de ces conversions sont pris mpteodans le calcul du résultat net.

d) Etablissements a I'étranger

Les actifs et les passifs des établissementsranger sont convertis en dollars canadiens au cmurs
change en vigueur a la date de cloture. Les pra@tiies charges des établissements a I'étranger so
convertis en dollars canadiens au cours de chamg@eeur a la date des transactions. Les écarts de
conversion sont comptabilisés dans les autres élisnde résultat global.

e) Activités abandonnées

Une activité abandonnée est une composante destéxtiont la société s’est séparée ou qui est
classée comme détenue en vue de la vente, et pdisente une ligne d’activité ou une région
géographique principale et distincte, fait partiendplan unique et coordonné pour se séparer d'une
ligne d’activité ou d’'une région géographique diatts principale et distincte ou est une filiale
acquise exclusivement en vue de la vente. Lorsguactivité est classée comme une activité
abandonnée, les états consolidés comparatifs delfats sont retraités comme si I'activité avadt ét
abandonnée depuis le début de I'exercice compakasf résultats des activités abandonnées ont été
exclus des résultats liés aux activités poursuietesont présentés comme un seul montant apres
impots, au titre du bénéfice (perte) lié(e) auxvités abandonnées dans les états consolidés des
résultats.

f) Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésoreriesgosent des fonds en caisse, des soldes banehires
des dépots a court terme dont I'échéance initistiénéérieure ou égale a trois mois.

g) Aide gouvernementale

L’aide gouvernementale est comptabilisée lorsqu’'dh une assurance raisonnable que la société
satisfait aux exigences du programme de subveafipnouvé et que la société, en se fondant sur le
jugement de la direction, a une certitude raisolengbe I'aide gouvernementale sera recue. L’aide
gouvernementale, y compris les subventions, li&echarges d’exploitation est portée en déduction
des charges connexes. L’aide gouvernementale, ypr®nes subventions monétaires et non
monétaires liées a I'acquisition d'immobilisatiooarporelles, est portée en déduction du colt des
immobilisations corporelles connexes, et elle eshmtabilisée dans le bénéfice net au moyen des
mémes méthodes, périodes et taux que les immadlahisacorporelles connexes.
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h) Immobilisations corporelles

)

Les immobilisations corporelles sont évaluées dit dominué du cumul des amortissements et du
cumul des pertes de valeur. Le colt comprend lpsrdes directement attribuables a I'acquisition de
I'actif, y compris tous les autres co(ts directetrairibuables a la mise en état de fonctionnement
d’un actif en vue de son utilisation attendue. lbggciels achetés qui sont essentiels a la fonoabte

du matériel connexe sont incorporés dans le cotedratériel.

Lorsque des composantes d’une immobilisation cetfgont des durées d'utilité différentes, elles
sont comptabilisées comme des parties distinctesc{pales composantes) des immobilisations
corporelles.

L’amortissement est comptabilisé dans le résukatselon le mode linéaire sur la durée d'utilité
estimée de chaque composante d’'une immobilisatigrocelle. Les terrains ne sont pas amortis. Les
immobilisations en attente de mise en service cemmnt les dépenses engagées a ce jour
relativement au matériel qui n’est pas encore g@ite utilisé. L’amortissement des immobilisations
en attente de mise en service commence lorsqumiasbilisations sont prétes a étre utilisées aux
fins pour lesquelles elles ont été prévues. L'ammseiment est calculé sur le colt d’'un actif, dirginu
de sa valeur résiduelle.

Les durées d'utilité estimées pour la période enget les périodes comparatives sont les suivantes

Batiments de 10 a 50 ans
Agencements et matériel de 3a 20 ans

Les améliorations d’'aménagements sont amortietasdurée d'utilité estimée de I'immobilisation
ou la durée du contrat de location, selon la mairtds deux.

Les modes d’amortissement, les durées d'utilitésetaleurs résiduelles sont réexaminés chaque date
de cl6ture annuelle et ajustés de fagon prospeativesoin.

Les sorties d’'immobilisations corporelles comprartres radiations liées a la fermeture de magasins
et a 'amortissement complet de certains éléméetsnontant des profits et des pertes résultara de |
sortie d'immobilisations corporelles est comptag@ldans le résultat net.

Goodwill

Le goodwill est évalué a la date d’acquisition@gaport a la juste valeur de la contrepartie trenés,
diminué de I'actif net identifiable de la sociétéaes activités acquises. Le goodwill n’est pasrimo
et est présenté au colt diminué du cumul des peetgaleur.

Immobilisations incorporelles

La durée de vie utile des immobilisations incorfiese est effectuée afin d'établir si elle est
déterminée ou non.

Les immobilisations incorporelles acquises pardeié&té et qui ont une durée d'utilité déterminée
sont évaluées au colt diminué du cumul des amemtissts et du cumul des pertes de valeur.
L’amortissement est calculé sur le colt de l'adifinué de sa valeur résiduelle. L’amortissement
est comptabilisé dans le résultat net selon le modaire sur la durée d'utilité estimée des
immobilisations incorporelles. L’amortissement damobilisations incorporelles en attente de mise
en service commence lorsque les immobilisations pdtes a étre utilisées aux fins pour lesquelles
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k)

elles ont été prévues. Les immobilisations inccefdes a durée de vie déterminée sont soumises a un
test de dépréciation lorsqu’il existe un indice fumemobilisation incorporelle a pu se déprécier.

Les immobilisations incorporelles sont constitudedogiciels dont la durée d’utilité estimée est de
3 ab5 ans pour la période en cours et les pérmiaparatives. Les modes d’amortissement, les durées
d’utilité et les valeurs résiduelles sont réexamid@aque date de cléture annuelle et ajustés da fa¢
prospective au besoin.

Les sorties d'immobilisations incorporelles compremt des radiations liées a I'amortissement
complet de certains éléments.

Les immobilisations incorporelles ayant des ducBeslité indéterminées ne sont pas amortissables
et sont soumises chaque année a des tests deidépnéou plus souvent si des événements ou des
circonstances laissent croire que I'immobilisatjpeut avoir subi une perte de valeur. La durée
d’utilité d’'une immobilisation incorporelle a duréautilité indéterminée doit étre réexaminée chaque
année pour déterminer si 'appréciation de durééldé indéterminée continue d’étre justifiée.c8i
n'est pas le cas, le changement d’appréciatiom dieitée d’utilité d'indéterminée a déterminée doit
étre comptabilisé de facon prospective.

Contrats de location

La société comptabilise un actif au titre du ddaittilisation et une obligation locative selon laleur
actuelle des paiements de loyers futurs lorsquatif laué est mis a la disposition de la sociétés L
paiements de loyers comprennent les paiementsyeesldixes, les paiements fixes de loyers en
substance et les paiements de loyers variablesoqifonction d’'un indice ou d’un taux, diminués
de tout avantage incitatif a la location a recevods paiements de loyers sont actualisés selauie
d’intérét implicite du contrat de location ou lexad’emprunt marginal du preneur. En général, la
société utilise le taux d’emprunt marginal du prergur mesurer la valeur actualisée. Les paiements
de loyers sont actualisés sur la durée du congdbchtion, ce qui comprend la durée fixe et les
options de renouvellement que la société a lataddiraisonnable d’exercer. Les paiements de loyers
sont répartis entre les obligations locatives etclearges financieres, lesquelles sont comptagdisé
pour la durée du contrat de location dans les @sdagatives des états consolidés des résultats.

Si un contrat comprend des composantes locativele®tcomposantes non locatives, la société
répartira la contrepartie prévue au contrat emtuées les composantes locatives sur la base de leur
prix distinct relatif et du prix distinct de I'enséble des composantes non locatives. La proport&sn d
prix distincts relatifs est déterminée en maximidarcours le plus observable pour un bien ou un
service similaire.

Les paiements de loyers pour les actifs exempteseames de I'exemption a court terme et les
paiements variables qui ne sont pas fonction didice ou d’un taux sont comptabilisés dans les frai
de vente, de distribution et les charges admirtigé®m a mesure qu’ils sont engagés. Les avantages
incitatifs a la location regus au titre des paietsé® loyers variables sont difféerés et amortisdas
charges de loyers variables comptabilisées sui@eddes contrats de location connexes.

Les actifs au titre de droits d’utilisation sona&és au codt, diminués du cumul des amortissements
et du cumul des pertes de valeur, et ajustés mour compte de la réévaluation des obligations
locatives. Le colt s’entend de I'évaluation iniiale I'obligation locative majorée des codts dsect
initiaux et des paiements de loyers effectués asifalrd a la date de début. Les actifs au titrdrdits
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d’utilisation sont dépréciés selon le mode linéaurela durée la plus courte entre la durée duabnt
de location et la durée d'utilité.

Dans le cas d’'un contrat de sous-location pourdklgusociété est le bailleur intermédiaire, elbé d
déterminer si le contrat de sous-location constitneontrat de location-financement ou un contrat
de location simple en ce qui a trait a I'actif @cetdu droit d’utilisation. Un contrat de sous-ddion
constitue un contrat de location-financement gjuasi-totalité des risques et avantages inhérents a
I'actif au titre du droit d’utilisation du contrate location principal a été transférée au preneur d
contrat de sous-location et la société comptabiéissontrat de sous-location comme deux contrats
distincts.La société décomptabilise I'actif au titre du dmbistilisation qui correspond au contrat de
location principal et elle comptabilise un inveséisent net dans le contrat de sous-location sous
forme de contrat de location-financement ainsi dae produits d’intéréts correspondant dans les
produits financiers des états consolidés des etsukn plus d’'un investissement net a recevois dan
les clients et autres débiteurs des bilans corélid

Stocks

Les stocks de marchandises sont évalués au priarodéterminé sur la base du codt moyen, ou a
la valeur nette de reéalisation, selon le moins éldes deux. Le prix coltant comprend le codlt
d’acquisition, les colts de transport directemernfagés pour amener les stocks a I'endroit et dans
I'état ou ils se trouvent et certains colts du reede distribution liés aux stocks. La sociéténestia
valeur nette de réalisation comme étant le moraagtiel les stocks devraient étre vendus, dans le
cours normal de ses activités, diminué des coldsssaires a la réalisation de la vente, compte tenu
des variations des prix de détail attribuablesaraatere saisonnier.

m) Dépréciation d’actifs non financiers

Tous les actifs non financiers sont examinés chdgteede cléture afin de déterminer s’il est pdesib
gue la valeur comptable puisse ne pas étre redolevr8i des indications de dépréciation sont
identifiées, un test de dépréciation est effedigegoodwill est soumis a un test de dépréciation au
moins une fois I'an a la date cl6ture de I'exeroitdorsqu’il existe un indice que I'actif a pu se
déprécier. Pour les besoins des tests de dépagzitds actifs qui ne peuvent étre soumis a urdeest
dépréciation individuel sont regroupés pour forteeplus petit groupe d’actifs qui génere, par leur
utilisation continue, des entrées de trésorerigel@ment indépendantes des entrées de trésorerie
générées par d’autres actifs ou groupes d'actif, Iee « unités génératrices de trésorerie » ou
« UGT ». Les pertes de valeur comptabilisées e ditUGT sont d’abord réparties en réduction de
la valeur comptable du goodwill affecté aux UGTismn réduction de la valeur comptable des autres
actifs des UGT.

Une perte de valeur est comptabilisée dans letedsdt si la valeur comptable d’un actif ou d’'une
UGT connexe excede sa valeur recouvrable esting@ealeur recouvrable est la valeur la plus élevée
entre la valeur d'utilité et la juste valeur dimésudes colts de vente. La valeur d'utilité corradpo

a la valeur actualisée des flux de trésorerie fuastimés, par application d’un taux d’actualisatio
avant imp6t qui reflete les appréciations actuellesnarché de la valeur temps de I'argent et des
risques spécifiques a l'actif ou a 'UGT. La justdeur diminuée des colts de vente correspond au
montant auquel un actif ou une UGT peut étre velodsi d'une transaction effectuée dans des
conditions normales du marché entre des partiesibfermées et consentantes, diminué des codts
de vente.
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Pour les besoins des tests de dépréciation deshifisations corporelles et des actifs au titre de
droits d'utilisation, chacun des magasins est gété&chelle de la société, et les rapports intesoes
structurés de maniere a mesurer la performancéa@eun des magasins de détail. La direction a
déterminé que ses unités génératrices de trésemriedentifiables au niveau de chaque magasin de
détail individuel, car les actifs consacrés a chades magasins et les entrées de trésorerie générée
par ceux-ci sont séparément identifiables et indéaets les uns des autres.

Pour les besoins des tests de dépréciation, lewgbadquis dans un regroupement d’entreprises est
affecté aux UGT qui devraient bénéficier des syisrglu regroupement d’entreprises. Cette
affectation représente le niveau le plus bas augugbodwill fait I'objet d’'un suivi pour les besw

de gestion interne.

Les actifs communs de la société ne génerent pastrdes de trésorerie distinctes. Les actifs
communs font I'objet d'un test de dépréciation ateau du regroupement minimal d’'UGT auquel

ils peuvent étre raisonnablement et uniformémerteds. S’il existe un indice qu’un actif commun

a pu se déprécier, la valeur recouvrable est dé&émpour les UGT auxquelles I'actif commun

appartient.

Les pertes de valeur eu égard au goodwill ne satgprises. En ce qui a trait aux autres actifs, u
perte de valeur est reprise s’il y a eu un changeui@ns les estimations ayant servi a déterminer la
valeur recouvrable. Une perte de valeur n’est sepgue dans la mesure ou la valeur comptable de
l'actif n'excede pas la valeur comptable qui auéaé déterminée, aprés amortissement, si aucune
perte de valeur n'avait été comptabilisée.

Avantages du personnel
i) Régimes de retraite

La société offre aux cadres de Reitmans (Canadajtde (I'« Employeur ») un régime de
retraite (le « Régime ») contributif & prestatiolésinies qui prévoit le versement de prestations
aux participants en fonction du nombre d’annéesetieice et du salaire moyen des cing années
consécutives les plus favorables. Les cotisations gersées par les membres du Régime et par
'Employeur. Un comité du régime de retraite nomemévertu des dispositions du Régime est
chargé de I'administration du Régime. Tous lesgiaents du Régime sont déposés aupres de la
Fiducie RBC Services aux investisseurs, qui agmroe dépositaire des actifs qui lui ont été
confiés. Société de placements SEI Canada eststeogeaire des placements du Régime. La
société offre également un régime complémentaireeti@ite a certains cadres dirigeants
(le « régime complémentaire »), lequel n’est negistré ni préalablement capitalisé. Le co(t de
ces régimes de retraite est établi périodiquemantes actuaires indépendants.

Des prestations sont également versées aux empglayémtermédiaire de régimes a cotisations
définies gérés par le gouvernement fédéral et iIzzgrmement du Québec. Les cotisations que
verse la société a ces régimes sont comptabilgedant les périodes au cours desquelles les
services ont été rendus.

Le passif net de la société au titre des presttiltiinies est calculé séparément pour chaque
régime en estimant le montant des prestationsdsitacquises par les participants pour la période
en cours et les périodes antérieures, en actualigamontant et en déduisant ensuite la juste
valeur des actifs des régimes.

Les obligations au titre des prestations définm# €tablies selon un calcul actuariel effectué
annuellement par un actuaire qualifié a la dateldteire. Les évaluations actuarielles reposent
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i)

sur la base de la meilleure estimation de la doec I'égard du taux d’actualisation, du taux
d’augmentation de la rémunération, des taux dertapa retraite, des taux de cessation d’emploi
et des taux de mortalité. Le taux d’actualisatitlisé pour évaluer I'obligation nette au titre des
prestations définies a des fins comptables est éfosdr le rendement d'un portefeuille
d’obligations de sociétés cotées AA libellées damméme monnaie que les prestations devant
étre versées et dont la durée jusqu’a I'échéancesmond, en moyenne, a celle des obligations
au titre du réegime des prestations définies.

La juste valeur des actifs du régime est déduitBotbligation au titre des prestations définies
pour obtenir le passif net. Les actifs du régima &valués a la juste valeur a la date de cl6ture.
Les codts des services passés découlant de madifisau régime sont inscrits dans le résultat
net pour les périodes au cours desquelles ilsssomenus.

Les réévaluations du passif net au titre des grestadéfinies, qui comprennent les pertes ou les
gains actuariels, le rendement des actifs du régirtiexclusion des intéréts, et I'effet du plafond
de l'actif, le cas échéant, sont comptabilisés damsautres éléments du résultat global des
périodes au cours desquelles ils surviennent,rpalassés depuis le cumul des autres éléments
du résultat global aux résultats non distribués.

La charge de retraite est composée de ce qui suit :

» le colt des prestations de retraite accordéestamge des services rendus par les participants
au cours de la période;

* la charge nette (le produit net) d’intéréts supéssif (I'actif) net au titre des prestations
définies pour la période en appliquant le taux tiakisation utilisé pour évaluer I'obligation
nette au titre des prestations définies au débid gériode annuelle au passif (a I'actif) net
au titre des prestations définies, compte tenwdtetvariation du passif (de I'actif) net au
titre des prestations définies attribuable au par@nde cotisations et au versement de
prestations au cours de la période;

* les codts des services passes;
* les profits ou les pertes sur liquidations ou réidns.

Les charges au titre des régimes de retraite satmhs définies sont inscrites dans le résultiat ne
pour les périodes au cours desquelles les serstrggendus.

Avantages a court terme

Les obligations au titre des avantages a courtegtesquelles comprennent les salaires, les
absences rémunérées et les primes, sont évaluéesnsubase non actualisée et sont
comptabilisées en charges a mesure que les secanespondants sont rendus.

Un passif égal au montant que la société s’attgualyar aux termes de plans d’intéressement et
d’attribution de primes en trésorerie a court tegaecomptabilisé si la société a une obligation
actuelle, juridique ou implicite, de payer ce momtau titre des services passeés rendus par les
membres du personnel et si une estimation fiablotdkgation peut étre effectuée.
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ii)

Indemnités de fin de contrat de travail

Les indemnités de fin de contrat de travail somgtabilisées en charges a la premiére des dates
suivantes : a la date ou la société ne peut ptigreon offre d'indemnités ou a la date ou la
société comptabilise les colts d’'une restructunati@s indemnités a verser sont comptabilisées
a leur valeur actualisée lorsque l'incidence deale@ur temps de I'argent est importante.

iv) Rémunération fondée sur des actions

Options sur actions (réglées en instruments detaapipropres)

Les options sur actions sont des paiements régl@éssauments de capitaux propres. La juste
valeur de chaque tranche d’options attribuées\esdtiée séparément a la date d’attribution au
moyen dumodele Black-Scholes. Pour estimer la juste valegrdonnées les plus appropriées
au modele d’évaluation doivent étre déterminéeamment la durée attendue des options sur
actions, la volatilité, le taux d’intérét sans tscet le rendement des actions, et des hypotheses
doivent étre formulées a I'égard de ces donnéesoliede la rémunération est passé en charges
sur la période d’acquisition des droits respectipg,est généralement d’au plus quatre ou cing
ans. Le montant comptabilisé en charges est apié refléter le nombre de droits dont on
s’attend a ce que les conditions de service sommplies. La charge de rémunération est
comptabilisée dans le bénéfice net et le surplapmbrt est augmenté du méme montant. Toute
contrepartie payée par les participants du régifexarcice des options sur actions est portée
au crédit du capital social. A I'exercice des ops$icsur actions, les montants correspondants
antérieurement portés au crédit du surplus d’apgmnt transférés au capital social.

Droits a I'appréciation d’actions (réglés en trésoie)

Le plan d’options sur actions de la société comgpam plan prévoyant 'attribution de droits a
'appréciation d’actions donnant droit aux prinaigadirigeants et au personnel clé de recevoir
un paiement en trésorerie correspondant a l'augatientdu cours des actions de catégorie A
sans droit de vote de la société depuis la datéribiation a la date d’acquisition des droits. Un
passif est comptabilisé relativement aux serviaepiia et est enregistré a la juste valeur des
droits a I'appréciation d’actions dans les autrésliteurs non courants, a I'exception de la partie
courante, qui est enregistrée dans les fournisstwastres créditeurs, avec comptabilisation de
la charge correspondante a titre de frais de \edrde distribution ou de charges administratives,
au cours de la période ou les membres du pers@uglierent le droit inconditionnel au
paiement. La juste valeur des charges liees auntayes du personnel dans le cadre du plan
prévoyant I'attribution de droits a l'appréciatiatiactions est évaluée a l'aide du modele
d’évaluation Black-Scholes. Pour estimer la justéeur, les données les plus appropriées au
modéle d’évaluation doivent étre déterminées, notant la durée attendue des droits a
'appréciation d’actions, la volatilité, le tauxintérét sans risque et le rendement des actions, et
des hypothéses doivent étre formulées a I'égarkedalonnées. A la cléture de chaque période
de présentation de l'information financiere, latguyaleur du passif est réévaluée, jusqu’'a
extinction du passif, et toute variation de lagusleur est comptabilisée dans les états consolidé
des résultats de la période.
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0)

p)

Unités d’actions liées a la performance (régléedrénorerie)

La société propose un régime d’unités d’actionsslié la performance (« UAP ») donnant droit
aux cadres dirigeants et aux principaux dirigedatsecevoir un paiement en trésorerie. Un passif
est comptabilisé relativement aux services acdugsteenregistré a la juste valeur selon le cours
des actions ordinaires de la société dans lessaatégliteurs non courants, a I'exception de la
partie courante, qui est enregistrée dans les ikseurs et autres créditeurs, avec
comptabilisation de la charge correspondante desdrais de vente et de distribution ou les
charges administratives a titre de charges au dié® avantages du personnel. Le montant
comptabilisé en charges est ajusté pour refléteomhebre d’'unités dont on s’attend a ce que les
conditions de service et les conditions de perfoiceasoient remplies, de sorte que le montant
finalement comptabilisé en charges dépend du nodibrétés qui remplissent les conditions de
service et les conditions de performance autres dpge conditions de marché a la date
d’acquisition des droits. A la cléture de chaqueique de présentation de linformation
financiére, la juste valeur du passif est réévaljigsgju’a extinction du passif, et toute variation
de la juste valeur est comptabilisée dans les étatsolidés des résultats de la période.

Provisions

Une provision est comptabilisée si, du fait d'ugdement passé, la société a une obligation actuelle
juridique ou implicite dont le montant peut étrérag@ de maniere fiable, et s’il est probable qu’une
sortie d’avantages économiques soit nécessairegpeimdre I'obligation. Si I'incidence de la valeur
temps de I'argent est importante, le montant desigions est déterminé par I'actualisation des flux
de trésorerie futurs attendus, a un taux avant gpo reflete les appréciations actuelles, par le
marché, de la valeur temps de I'argent et desesgpécifiques au passif. Lorsque l'actualisatgin e
utilisée, la désactualisation est comptabiliséesdes charges financieres.

Une provision pour contrats déficitaires est corpitisée lorsque les avantages que la sociéte sthtte
a recevoir d’'un contrat sont inférieurs aux coavitables qu’elle devra engager pour satisfaire a
ses obligations contractuelles. La provision esti@e a la valeur actualisée du montant le moins
élevé entre le colt attendu de la résiliation chtred et le colt attendu de la reconduction durednt
Avant d’établir une provision pour contrats défdies, la société comptabilise toute perte de valeu
sur les actifs associés a ce contrat.

Produits
Vente de marchandises

La société comptabilise les produits lorsque leréda d’un bien ou d’un service a été transféré Le
produits sont évalués au montant de la contrepaotrespondant a celle a laquelle la société sidtte
a avoir droit, y compris une contrepartie variatiéms la mesure ou il est hautement probable qu'il
N’y aura pas ajustement a la baisse important.

Programmes de fidélisation de la clientele

Les produits sont répartis entre les primes ae tias programmes de fidélisation de la clientéle et
les biens sous-jacents a ces primes, en fonctideude prix de vente spécifiques relatifs. Les fmin
et les primes de fidélisation accordés dans leecdes programmes de fidélisation de la clientei so
comptabilisés en tant que produits différés jusge’gue les points et les primes de fidélisatioargo
échangés par le client.
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Q)

Cartes-cadeaux

Les cartes-cadeaux vendues sont inscrites a stqgraduits différés et les produits sont constatés
lorsque ces dernieres sont utilisées. Si la sodi@tiend a avoir droit & un montant de droits
abandonnés compris dans les cartes-cadeaux, gllgtabilise le montant qu’elle prévoit en produits
des activités ordinaires proportionnellement abhmg auquel le client exerce ses droits.

Vente avec droit de retour

La société accorde des droits de retour sur lashiendus aux clients. Les produits sont diminués
du montant équivalent aux retours attendus, quid@erminés en fonction des tendances de retours
passées, et un passif au titre du remboursemenexgerest comptabilisé dans les fournisseurs et
autres créditeurs. En outre, la société comptabilis actif connexe pour représenter son droit de
récupérer les retours dans les stocks.

Produits financiers et charges financieres

Les produits financiers se composent des prodiitsecéts et de dividendes, des profits nets ligs a
variations de la juste valeur des titres négocglli@si que des profits de change. Les charges
financiéres se composent des charges d’interéqeatees nettes liées aux variations de la juséeiva
des titres négociables de méme que des pertesadgeh_es produits d’intéréts sont constatés selon
la comptabilité d’engagement et les charges d@tsesont comptabilisées a I'aide de la méthode du
taux d’intérét effectif. Les produits de dividendsst comptabilisés lorsque le droit de la sodiété
percevoir le paiement est établi. Les profits odgsede change sont présentés a leur montant net.

Impot sur le résultat

La charge d'imp6t sur le résultat comprend I'impgigible et I'imp6t différé. L'imp6t sur le résutta
exigible et I'impot sur le résultat difféeré sonteptabilisés dans le résultat net, sauf s’ils spogpnt

a des éléments comptabilisés directement dansaf@taax propres ou dans les autres éléments du
résultat global.

La charge d'imp6t sur le résultat de la sociét@tdilie en fonction de regles et de reglementadis

qui peuvent donner lieu a des interprétations etesmter la formulation d’estimations et
d’hypotheses qui pourraient étre remises en quepto les autorités fiscales. L'impdt sur le résult
exigible est 'impot qui devra vraisemblablememegtayé ou récupére au titre du bénéfice imposable
ou de la perte fiscale d’'une période, d’aprésdes d'impdt adoptés ou quasi adoptés a la date de
cloture, et il comprend également tout ajustement’ichpot a payer relativement a des années
antérieures. Les estimations de la société relagve aux actifs et aux passifs d'impot sur le r@sul
exigible sont réévaluées de facon périodique esté@s lorsque les circonstances l'exigent,
notamment lors de changements aux lois fiscalagxetlirectives administratives et de la résolution
d’incertitudes par suite de la conclusion de véations fiscales ou de I'expiration des délais de
prescription applicables selon les lois en vigudlissue définitive des veérifications fiscales
gouvernementales et d’autres événements peut ®éceonsidérablement des estimations et
hypothéses sur lesquelles la direction se fonde ¢tablir la charge d'impét sur le résultat et éeal

les actifs et passifs d’'imp6t sur le résultat exigi

L'impdt sur le résultat différé est comptabilisététe des différences temporaires entre les valeur
comptables des actifs et des passifs aux fingrferdmation financiere et les montants utilisésa d
fins fiscales. Les actifs et passifs d’'impét surdsultat différé sont calculés selon les taux g
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adoptés ou quasi adoptés qui devraient s’appliguebénéfice imposable des exercices au cours
desquels il est prévu que les écarts temporairegsseberont. L'incidence d’'une modification des
taux d’'impot sur les actifs et passifs d’'imp6t Eurésultat différé est prise en compte dans leltias

net de la période au cours de laquelle la modifina¢ntre en vigueur, sauf dans la mesure ou elle s
rapporte a un élément comptabilisé dans les aétéasents du résultat global ou directement dans
les capitaux propres de la période courante ouedpdmiode passée.

La société ne compense les actifs et passifs disyode résultat que si elle a un droit juridiquesn
exécutoire de compenser les montants comptabaisgiselle a I'intention soit de régler le montant
net, soit de réaliser I'actif et de régler le passnultanément.

Un actif d'imp6t sur le résultat différé est comptasé dans la mesure ou il est probable que lggbc
disposera de bénéfices imposables futurs auxgesi€léments pourront étre imputés. Les actifs
d’'impbt sur le résultat différé sont examinés cheglate de cléture et sont réduits lorsque la
réalisation de I'avantage fiscal connexe n’est pibable.

Les actifs et passifs d'imp6t sur le résultat dé&féont comptabilisés aux bilans consolidés autegos
« Actifs non courants » ou « Passifs non courargans égard a la date de réalisation ou de regteme
attendue.

L'impd6t exigible et 'impot différé attribuable aumontants comptabilisés directement dans les
capitaux propres sont également comptabilisés léarsapitaux propres.

Résultat par action
La société présente le résultat de base et letaésillié par action pour ses actions.

Le résultat de base par action se calcule en ditvisaésultat net de la société par le nombre moye
pondéré d’actions de catégorie A sans droit de @btkactions ordinaires en circulation au cours de
la période.

Le résultat dilué par action se calcule en ajudeanbmbre moyen pondéré d’actions en circulation

pour tenir compte du nombre d’actions supplémesdadmises découlant de I'exercice présumé des
options sur actions, si elles ont un effet diluté. nombre d’actions supplémentaires est calculé en
présumant que le produit découlant de I'exerciceagions ainsi que le montant de la rémunération
fondée sur des actions non constatée servent éeades actions de catégorie A sans droit de vote
au cours moyen de I'action pendant la période.

Capital social

Les actions de catégorie A sans droit de voteseddtions ordinaires sont classées dans les capitau
propres. Les colts marginaux directement attritagabll’émission d’actions sont comptabilisés en
déduction des capitaux propres, apres déductiaoude incidence fiscale.

Lorsque le capital social comptabilisé dans lestaap propres est acheté a des fins d’annulaten, |

montant de la contrepartie payée, qui comprenddéss directement attribuables, apres déduction
de toute incidence fiscale, est comptabilisé erudéoh des capitaux propres. L’excédent du prix

d’achat sur la valeur comptable des actions estiiénaux résultats non distribués.
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u) Instruments financiers

La société comptabilise initialement les actif@ficiers a la date de transaction a laquelle elliede
une partie aux dispositions contractuelles detfument.

Les actifs financiers sont initialement évalués dukte valeur. Au moment de la comptabilisation
initiale, la société classe ses actifs financierame évalués ultérieurement au codt amorti, aslie ju
valeur par le biais des autres éléments du régyitibtl ou a la juste valeur par le biais du rédult
net, en fonction a la fois de son modele économpu& la gestion des actifs financiers et des
caractéristiques des flux de trésorerie contrastde$ actifs financiers. Si I'actif financier n’gets
ultérieurement évalué a la juste valeur par lesldai résultat net, alors I'évaluation initiale coem

les colts de transaction qui sont directement iatgas a I'acquisition ou a I'émission de I'actif.

i) Actifs financiers évalués au colt amorti

Un actif financier est ultérieurement évalué autaorti, selon la méthode du taux d’intérét
effectif, déduction faite de toute perte de valsir,

» la détention de l'actif s’inscrit dans un modéledamique dont I'objectif est de détenir des
actifs afin d’en percevoir les flux de trésorermmtractuels;

* les conditions contractuelles de 'actif finanai@nnent lieu, a des dates spécifiées, a des flux
de trésorerie qui correspondent uniguement a debaersements de principal ou a des
versements d’intéréts.

A I'heure actuelle, la société classe sa trésosdries équivalents de trésorerie de méme que ses
clients et autres débiteurs en tant qu’actifs @&hu colt amorti.

i) Actifs financiers évalués a la juste valeur pabiais des autres éléments du résultat global

Un actif financier est évalué a la juste valeur lpabiais des autres éléments du résultat global
s’il respecte les conditions suivantes et s'il hjgss désigné comme étant évalué a la juste valeur
par le biais du résultat net :

» la détention de I'actif s’inscrit dans un modéleamique dont I'objectif est atteint a la fois
en percevant des flux de trésorerie contractueds @endant des actifs financiers;

» les conditions contractuelles de l'actif finanaiennent lieu, a des dates spécifiées, a des flux
de trésorerie qui correspondent uniguement a debaersements de principal et a des
versements d’intéréts sur le principal restant dQ.

A I'heure actuelle, la société ne détient aucuif foancier évalué a la juste valeur par le biais
des autres éléments du résultat global.

iii) Dépreciation des actifs financiers

La société se sert du modele de « perte de crédelitdaue » pour le calcul de la dépréciation et
elle comptabilise les pertes de crédit attendudammue correction de valeur pour pertes dans
les bilans consolidés si elles ont trait a un dutdincier évalué au colt amorti. Les clients et
autres débiteurs de la société, plus particulienehes créances a court terme dont les paiements
sont recus dans une période de 12 mois, ne compgpes de composante financement
importante. Par conséquent, la société comptaltdligerte de valeur et évalue les pertes de crédit
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Vi)

vii)

attendues en tant que pertes de crédit attendwedgpdurée de vie. La valeur comptable de ces
actifs est présentée compte tenu de toute correafie valeur pour pertes dans les
bilans consolidés.

Actifs financiers évalués a la juste valeur pabiais du résultat net

Ces actifs sont évalués a leur juste valeur, etdeations de celle-ci, y compris les intéréts ou
dividendes recus, sont comptabilisées dans leteésdt. Les titres négociables sont évalués a
la juste valeur et les variations de la juste vaseunt comptabilisées dans le résultat net.

Les passifs financiers sont classés dans les cagsgeuivantes :
Passifs financiers évalués au colt amorti

La société classe les passifs financiers non dgiGeénme étant évalués au colt amorti. Les
passifs financiers non dérivés sont initialemembptabilisés a la juste valeur diminuée des colts
de transaction directement attribuables. Aprésdmptabilisation initiale, ces passifs sont
évalués au colt amorti selon la méthode du tauntéét effectif. A I'heure actuelle, la société
classe les fournisseurs et autres créditeurs ¢ntapassifs financiers évalués au colt amorti.

Passifs financiers évalués a la juste valeur phiais du résultat net

Les passifs financiers évalués a la juste valeniris@tialement comptabilisés a la juste valeur et
réévalués chaque date de cloture, et les variasons comptabilisées dans le résultat net. A
I'heure actuelle, la société ne détient pas deifgdgsanciers évalués a la juste valeur.

Instruments financiers dérivés servant a des fingfes que de couverture évalués a la
juste valeur

Les instruments financiers dérivés servant a des dutres que de couverture, y compris les
contrats de change, sont comptabilisés en tanttfigau passifs initialement évalués a leur
juste valeur. Les co(ts de transaction attribuatdes comptabilisés dans le résultat net a mesure
gu’ils sont engageés. Tous les instruments finasaigrivés qui ne sont pas désignés comme
faisant partie d'une relation de couverture saas®es en tant qu’instruments financiers a la juste
valeur par le biais du résultat net. Toute varratidtérieure de la juste valeur des contrats de
change servant a des fins autres que de couvedticemptabilisée dans le colt des biens vendus
dans la période au cours de laquelle la variatopreduit.

Relations de couverture

La société pourrait utiliser des instruments finarsc dérivés pour couvrir son exposition au
risque de change relativement a une partie de ceatsaeffectués en dollars américains.
Au moment de la désignation initiale de la couvertla société documente officiellement la
relation entre les instruments de couverture etli@ments couverts, notamment ses objectifs de
gestion des risques et sa stratégie relative afan de couverture, de méme que les méthodes
gu’elle prendra pour évaluer I'efficacité de laatédn de couverture. La société évalue, tant a
I'origine de la relation de couverture que rég@ment par la suite, s'il est prévu que les
instruments de couverture seront efficaces poutrebalancer les variations de la juste valeur
ou des flux de trésorerie des éléments couvenpecotifs au cours de la période pendant laquelle
la couverture est désignée.
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Pour les couvertures de flux de trésorerie, umestretion prévue qui fait 'objet de la couverture
doit étre hautement probable et doit comporteraxpesition aux variations de flux de trésorerie
qui pourrait, finalement, affecter le résultat neh composante valeur temps des options
désignées comme couvertures de flux de trésoretiexelue des relations de couverture et
comptabilisée dans les autres €léments du régidibal a titre de codt lié a la couverture et
présentée séparément si elle est importante.

Les dérives utilisés a titre de couvertures satinlament comptabilisés a la juste valeur et les
colts de transaction attribuables sont comptabildans le résultat net & mesure qu’ils sont
engageés. Apres la comptabilisation initiale, lesvés sont évalués a la juste valeur et les
variations de cette derniere sont comptabiliséasoe il est décrit ci-dessous.

Couvertures de flux de trésorerie

Lorsqu’'un dérivé est désigné comme linstrument cdeiverture dans une couverture de
I'exposition aux variations des flux de trésoragi@ sont attribuables a un risque particulier
associé a un actif ou a un passif comptabilisé wmoedtransaction prévue et hautement probable
qui pourrait influer sur le résultat net, la padféicace des variations de la juste valeur duvééri
est comptabilisée dans les autres éléments duatgldbal et présentée comme faisant partie
des capitaux propres sous le cumul des autres @éténui résultat global. Le montant
comptabilisé dans les autres éléments du résudiaalgest sorti et inclus dans le résultat net dans
le méme poste des états consolidés des résultatbéigment couvert, dans la méme période
gue celle pendant laquelle les flux de trésorasigverts influent sur le résultat net. Toute partie
inefficace des variations de la juste valeur duvééest comptabilisée immédiatement dans le
résultat net. Si l'instrument de couverture nessaiti plus aux criteres de la comptabilité de
couverture, s'il arrive a échéance ou s'il est wensilié ou exercé, la comptabilité de
couverture cessera d’étre pratiquée, de maniersppative. Le profit ou la perte cumulé
comptabilisé antérieurement dans les autres élénaentésultat global demeure dans le cumul
des autres éléments du résultat global jusqu’aliedajtransaction prévue influe sur le profit ou
la perte. Si I'on ne s’attend plus a ce que lagaation prévue se réalise, le solde compris dans
le cumul des autres éléments du résultat globahless comptabilisé immédiatement dans le
résultat net.

Lorsque I'élément couvert est un actif non financie montant comptabilisé dans les autres
éléments du résultat global est transféré direatéatens le codt initial de cet actif.

v) Evaluation de la juste valeur

Lorsque la société évalue la juste valeur d’urf actid’'un passif, elle utilise des données de n&rch
observables chaque fois que de telles donnéeslispuinibles. Les justes valeurs sont classées dans
la hiérarchie de la juste valeur selon la donnéetdée du plus bas niveau qui est importante @our |
juste valeur prise dans son ensemble, comme suit :

e niveau 1 : prix cotés (non ajustés) sur des maratiéfs pour des actifs ou des passifs identiques;

« niveau 2 : données d’entrée autres que les préscosés au niveau 1, qui sont observables pour
I'actif ou le passif concerné, soit directemens&xoir des prix) ou indirectement (a savoir des
données dérivées de prix);

« niveau 3 : données d’entrée relatives a I'actibaypassif qui ne sont pas basées sur des données
observables de marché (données d’entrée non obsesya
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Les estimations de la juste valeur sont faites enament déterminé, selon I'information disponible
concernant I'actif ou le passif. Ces estimations sle nature subjective et ne peuvent souvent étre
déterminées avec preécision. Les techniques d’étraiuappliquées aux instruments financiers n’ont
pas changé au cours de I'exercice considéré. lta yseur a été déterminée aux fins d’évaluation
et (ou) des informations a fournir selon les mé#soekposées ci-apres. S'il y a lieu, des informatio
supplémentaires concernant les hypothéses posésslalalétermination de la juste valeur sont
fournies dans les notes portant sur I'actif oudegif concerné.

i) Actifs financiers

La société a déterminé que la valeur comptable ede agtifs financiers a court terme se
rapprochait de leur juste valeur a la date de adtétant donné I'échéance a court terme de ces
instruments.

i) Instruments financiers dérivés

La juste valeur des contrats d’options sur devesédgéterminée a I'aide d’une technique standard
d’évaluation des options qu'’utilise la contrepaeiese basant sur des données de niveau 2.

4. ACTIVITES ABANDONNEES

Le 1°"juin 2020, la société a annoncé, dans le cadsmdelan de restructuration et sur approbadion
contréleur, la fermeture des banniéres Thyme Maéwrt Addition Elle. Cette annonce a mené a la
fermeture prévue de tous les magasins de détdesnctivites de commerce électronique liées a ces
marques.

L’information financiere présentée ci-dessous dstctement attribuable aux deux bannieres. Les
charges administratives et les divers frais deevehtle distribution se rapportant aux fonctiontgogtes,
centralisées ou communes de la société sont talissede la détermination des activités abandonnées.

Les résultats d’exploitation sont présentés a titeetivités abandonnées et les chiffres de I'eigerc
précédent ont été retraités.
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Perte liée aux activités abandonnées

Pour les exrcices clos le
3Cjanvier 2021 1° février 202(C

Vente: 7408¢ $ 164037 $
Co(t des bier vendu® 51684 8349¢
Marge brut 2240z 8C 541
Frais de vente et de distribut? 2C 307 81097
Dépréciation d’actifs nc financier® 2201¢ 1314
Colts de restructuration (n 14)? 5172C -
Dépréciation du goodw® - 1184z
Résultats des activités d’exploitat (71643 (123713
Charge financiére® 45¢ 143¢
Perte avant imp6t sur le résu (72101 (1t 151
Charge (recouvrement) d'impot suirésulta 8C (887
Perte nette li€ée aux activités abandon (72181 $ (14264 $
Perte par actic liée auxactivités abandonné

De bas (1,48 $ (0,25 %

Diluée (1,48 (0,25,

6)

Au cours de I'exercice clos le 30 janvier 2021, descks comptabilisés a titre de colt des bienslugse sont élevés a
50 168 $ (81 292 $ pour I'exercice clos Fefévrier 2020). De plus, pour I'exercice clos lejdfvier 2021, la société a
comptabilisé dans le colt des biens vendus une derfl 516 $ (2 204 $ pour I'exercice clos9dfdvrier 2020) au titre
de la dépréciation des stocks du fait que la valette de réalisation était inférieure au co(t.

La société a comptabilisé des revenus liés a laeqiion en lien avec le programme de Subventicarisde d’'urgence du
Canada & titre de réduction des frais de vente elistribution de 1 979 $ pour I'exercice clos @j&nvier 2021 (néant
pour I'exercice clos le®Lfévrier 2020).

En raison de l'incidence négative de la COVID-1@&ts le cadre du plan de restructuration qui e la fermeture
des banniéres Thyme Maternité et Addition Ellesdeiété a effectué un test de dépréciation visastifs non financiers,
ce qui a donné lieu a la comptabilisation d'uneeee valeur de 8 826 $ liée aux actifs au titreldéts d'utilisation, de

10 102 $ liée aux immobilisations corporelles eBd0 $ liée aux immobilisations incorporelles plkexercice clos le

30 janvier 2021 (une perte de valeur de 454 $ &ar actifs au titre de droits d'utilisation et dé08 liée aux

immobilisations corporelles pour I'exercice closlféfévrier 2020). Se reporter a la note 8 pour canmdd méthode et
les hypotheses retenues pour le test de déprétiatio

Se reporter a la note 14 pour plus de détailsesucdits de restructuration inclus dans les agsidbandonnées. Au cours
de I'exercice clos le 30 janvier 2021, les actifstitre de droits d’utilisation ont été réduits 2455 $ et les obligations
locatives ont été réduites de 31478 $. Un profitrespondant de 3023 $ a été comptabilisé dansdéss de
restructuration pour I'exercice clos le 30 jan\@é21, au titre de la modification de contrats dmtmn relativement a des
contrats de location qui ont été résiliés dansalire de la procédure en vertu de la LACC (néant pexercice clos le
1°" février 2020).

Au cours de I'exercice clos I€"Tévrier 2020, le goodwill a été affecté a un demiges d’'unités génératrices de trésorerie
(« UGT »), soit la banniere Addition Elle. La vateecouvrable de 'UGT de la banniére Addition Elété déterminée
en fonction de la valeur d'utilité et calculée estualisant les flux de trésorerie futurs qui desmaiétre générés par
I'utilisation continue. Par suite de la diminutide la profitabilité d’Addition Elle et du test démtéciation du goodwill,

la société a comptabilisé une perte de valeur chdgidl de 11 843 $ au cours de I'exercice clos fefévrier 2020,
ramenant la valeur comptable du goodwill a néant.

Les charges financiéres correspondent aux chafigésréts sur les obligations locatives.
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Le tableau qui suit présente l'incidence des aétsvabandonnées sur les tableaux consolidés cedeflu
trésorerie.

(Sorties) entrées nettes de trésorerie liées auxiaités abandonnées

Pour les exercices clos les
30 janvier 2021 ¥ février 2020

(Sorties) entrées nettes de trésorerie liees divites

d’exploitation (28 077)$ 11580 $
Sorties nettes de trésorerie liées aux activit@sebstissement (762) (3 490)
Sorties nettes de trésorerie liées aux activitdmdacement (5903) (15 025)
Variation nette de trésorerie pour la période (34 742)% (6 935)%

5. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
30 janvier 2021 ¥ février 2020

Trésorerie 75162 $ 86432 $

Dépdts a court ternve - 2978

Trésorerie soumise a des restrictfdons 2 753 —
77915 $ 89410 $

D Latrésorerie de la société détenue auprés desibapgrte intérét a des taux variables. Les dépétsirt terme portaient
intérét a un taux de 0,5 % ati fevrier 2020.

2 Latrésorerie soumise a des restrictions représeiésorerie détenue en fiducie par une institufinanciere canadienne
en garantie d’'une lettre de crédit de soutien.

6. CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

Les clients et autres débiteurs comprennent un anbrate 7 922 $ lié a des subventions publiques a
recevoir. Le gouvernement du Canada a mis en péa&ubvention salariale d’'urgence du Canada
(« SSUC ») pour les entreprises touchées par lalDQ¥, qui permet aux entreprises de réclamer une
partie du salaire des employés et la Subventiongdhce du Canada pour le loyer (« SUCL »), qui
permet aux entreprises de réclamer une partieayessl et des frais d’occupation, lorsque les @#ér
d’admissibilité sont remplis. Au 30 janvier 2024 slociété était qualifiée pour recevoir a la faiSEUC

et la SUCL et il existait une assurance raisonngbéele montant serait recu de la part du gouveeném

La société prévoit également demander la SSUC 8UBL pour les périodes subséquentes au cours
desquelles elle continue de remplir les critereslaiissibilité.

Pour I'exercice clos le 30 janvier 2021, la sociétéomptabilisé un revenu lié aux subventions de
31038 $ pour la SSUC et de 1 448 $ pour la SULGaenh que réduction des frais de vente et de
distribution, ainsi qu’'un revenu lié a la SSUC enttque réduction des charges administratives de
2904 $.
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7. STOCKS

Au cours de I'exercice clos le 30 janvier 2021,dtscks comptabilisés a titre de colt des biensugn

se sont élevés a 272 689 $ (332 525 $tévtrier 2020). De plus, pour I'exercice clos lej&0vier
2021, la société a comptabilisé dans le colt dessbvendus un montant de 14 419$ (9 085 $ au
1°" février 2020) au titre de la dépréciation des lsfodu fait que la valeur nette de réalisation était
inférieure au colt. Aucune dépréciation des stackstatée au cours des périodes précédentes n’'a fai

I'objet d’'une reprise.

Un retour d’actif au titre du droit de récupéres ldens retournés de 2 484 $ a été inclus darstdeks
au 30 janvier 2021 (1 898 $ ati février 2020).

8. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Prix coltant

Solde au 3 février 2019
Entrées

Sorties

Solde au 1 février 2020

Solde au 2 février 2020
Entrées

Sorties

Solde au 30 janvier 2021

Cumul des amortissements et
des pertes de valeur

Solde au 3 février 2019

Amortissement

Perte de valeur

Sorties

Solde au 1 février 2020

Solde au 2 février 2020
Amortissement

Perte de valeur

Sorties

Solde au 30 janvier 2021

Valeurs comptables nettes
Au 1® février 2020
Au 30 janvier 2021

Agencements Améliorations

Terrains Batiments et matériel d’aménagements  Total
5860 $ 36828 $ 102634 $ 74262 $ 219584 $
- 1375 9922 5120 16 417
- (26) (21 751) (30 379) (52 156)
5860 $ 38177 $ 90805 $ 49003 $ 183845 $
5860 $ 38177 $ 90805 $ 49003 $ 183845 $
- 326 3541 2124 5991
— (623) (22 821) (18 484) (41 928)
5860 $ 37880 $ 71525 $ 32643 $ 147908 $
- $ 14616 $ 56973 $ 52074 $ 123663 $
- 1266 13 280 7218 21 764
- - 350 2125 2475
— (26) (21 742) (30 379) (52 147)
- $ 15856 $ 48 861 $ 31038 $ 95755 $
-$ 15856 $ 48 861 % 31038% 95755%
— 1295 7 344 2923 11 562
— 133 8 255 7 958 16 346
— (623) (22 768) (18 476) (41 867)
-$ 16661 $ 41692 % 23443 % 81796%
5860 $ 22321 $ 41944 $ 17965 $ 88090 $
5860 $ 21219 $ 29833 $ 9200 $ 66112 %

Au cours de I'exercice clos [&0 janvier 2021 la société a soumis a des tests de dépréciatibaires
UGT pour lesquelles elle avait des raisons de erque la valeur comptable pouvait ne pas étre
recouvrable. La dépréciation liée aux immobilisasi@orporelles, aux immobilisations incorporelles e



aux actifs au titre de droits d’utilisation s’exqplient par une baisse de rentabilité des UGT, de goe
la valeur recouvrable estimée diminue en deca dgealéur comptable de 'UGT.

Le tableau qui suit présente les pertes de valemptabilisées.

Pour I'exercice clos le 30 janvier 2021 Pour I'exercice clos le®lfévrier 2020
Chiffres Activités Activités Chiffres Activités Activités
combinés poursuivies abandonnées combinés poursuivies abandonnées

Immobilisations

corporelles 16 346 $ 6244 $ 10102 $ 2475 $ 1615 $ 860 $
Immobilisations

incorporelles 4 456 1 366 3090 - - -
Actifs au titre de

droits d'utilisation 17 740 8914 8 826 1418 964 454

38542 $ 16524 $ 22018 $ 3893 $ 2579 $ 1314 $

Une reprise de la dépréciation a lieu lorsque laganins de vente au détail ayant auparavant sebi un
dépréciation connaissent un regain de rentabildésqu’elle calcule la valeur d'utilité d’'un magasie
vente au détail, la société crée un modéle d'asatadn des flux de trésorerie pour chaque UGT. La
période pour laquelle des projections des fluxréedrerie sont établies varie pour chagque UGT dalon
durée d'utilité résiduelle du principal actif d&/GT. Les ventes prévisionnelles établies pour ésoms
des projections des flux de trésorerie reposeriesuésultats d’exploitation reels, les taux dessance
attendus du secteur et I'expérience de la directien valeurs recouvrables des UGT soumises ats tes
de dépréciation étaient fonction de leur valeurtilit@, laquelle était déterminée a l'aide du taux
d’actualisation avant imp6t de 19,0 % (13,0 % &uélrier 2020). Au cours des exercices clos le
30 janvier 2021 et le®1février 2020, aucune perte de valeur sur dessattf été reprise a la suite d'une
amélioration de la rentabilité de certaines UGT.

Le tableau qui suit présente les charges d’amertisst liées aux immobilisations corporelles.

Pour I'exercice clos le 30 janvier 2021 Pour I'exercice clos le®lfévrier 2020
Chiffres Activités Activités Chiffres Activités Activités
combinés poursuivies abandonnées combinés poursuivies abandonnées

Frais de vente et de

distribution 10373 $ 9223 % 1150 $ 20565 $ 17711 $ 2854 %
Charges
administratives 1189 1189 - 1199 1199 -

11562 $ 10412 $ 1150 $ 21764 $ 18910 $ 2854 $

Les immobilisations corporelles comportent un montaon amorti de 120$ (1 639 $ dlifévrier
2020); 'amortissement commencera lorsque les imisabons pourront étre utilisées.
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9. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Les immobilisations incorporelles comprenaientiéggciels comme il est présenté ci-apres :
30 janvier 2021 P février 2020

Prix coltant

Solde a I'ouverture de I'exercice 37799% 39167 $
Entrées 726 7 316
Sorties (13 075) (8 684)
Solde a la cléture de I'exercice 25450 % 37799 $
Cumul des amortissements et des pertes de valeur

Solde a I'ouverture de I'exercice 17532% 17528 $
Amortissement 6 206 8 688
Perte de valeur (note 8) 4 456 -
Sorties (13 075) (8 684)
Solde a la cléture de I'exercice 15119% 17532 $
Valeurs comptables nettes 10331 $ 20267 $

Le tableau qui suit présente les charges d’amertissit liées aux immobilisations incorporelles.

Pour I'exercice clos le 30 janvier 2021 Pour I'exercice clos le®1février 2020
Chiffres Activités Activités Chiffres Activités Activités
combinés poursuivies abandonnées combinés poursuivies abandonnées

Frais de vente et de

distribution 3777 $ 3496 $ 281 $ 6750 $ 6342 $ 408 $
Charges administratives 2 429 2429 - 1938 1938 -
6206 $ 5925 % 281 $ 8688 $ 8280 $ 408 $

Les immobilisations incorporelles comportent un taohnon amorti de 2 570 $ (3 334 $ &Ufdvrier
2020); 'amortissement commencera lorsque les ielgipourront étre utilisés.

10. CONTRATS DE LOCATION

La société loue tous ses magasins de détail etadéri@l de bureau. De manieére générale, les magasin
de détail ont des contrats de location a duréejfireelés a des options de renouvellement exergables
La société a inclus des options de renouvellemiétaluation de ses actifs au titre de droits iigdtion
et de ses obligations locatives lorsqu’elle a litcele raisonnable que les options seront exercées

Actifs au titre de droits d’utilisation

Magasins Matériel

de détail de bureau Total
Solde au 3 février 2019 208 745 $ 3668 $ 212413 $
Entrées de contrats de location 55 597 129 8572
Amortissement (67 030) (1 594) (68 624)
Perte de valeur (note 8) (1418) — (1418)
Solde au T février 2020 195894 $ 2203 $ 198 097 $
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Magasins Matériel

de détail de bureau Total

Solde au 2 février 2020 195894 $ 2203 $ 198 097 $
Entrées de contrats de location 28 207 740 28 947
Modifications de contrats de location (27 009) - (27 009)
Contrats de location résiligs (35 201) — (35 201)
Amortissement (42 182) (1 081) (43 263)
Perte de valeur (note 8) (17 740) — (17 740)
Solde au 30 janvier 2021 101 969 $ 1862 $ 103831 $

D Les contrats de location résiliés représenteradéifs au titre de droits d'utilisation liés a @énis contrats de location
résiliés dans le cadre de la procédure en vertladeACC. Une provision liée a ces contrats de lmcat été
comptabilisée dans les passifs pouvant faire [tolijgne transaction. Se reporter a la note 14.

Le tableau qui suit présente les charges d’amertissit liées aux actifs au titre de droits d’uttisa.

Pour I'exercice clos le 30 janvier 2021 Pour I'exercice clos le®lfévrier 2020
Chiffres Activités Activités Chiffres Activités Activités
combinés  poursuivies abandonnées combinés poursuivies abandonnées

Frais de vente et de

distribution 42 726 $ 35652 $ 7074 $ 67341 $ 56 960 $ 10381 $
Charges
administratives 537 537 - 1283 1283 -

43263 $ 36189 $ 7074 $ 68624 $ 58243 $ 10381 $

Au cours de I'exercice clos le 30 janvier 2021,desfs au titre de droits d’utilisation ont étéués de
6 746 $ et les obligations locatives ont été réduite 10 039 $. Un profit correspondant de 3 28&t¢
comptabilisé dans les codts de restructuration diés activités poursuivies pour I'exercice clos le
30 janvier 2021, au titre de la modification detcats de location relativement a des contrats datilon

qui ont été resiliés dans le cadre de la procédargertu de la LACC (néant pour I'exercice clos le
1° février 2020).
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Obligations locatives

30 janvier 2021 %" février 2020

Solde a I'ouverture de I'exercice 213869 $ 219960%
Entrées de contrats de location 28 947 55726
Modifications de contrats de location (28 182) -
Contrats de location résiligs (41 517) -
Paiements au titre des obligations locatives (46 818) (69 296)
Charges d’intéréts sur les obligations locativex&ri9) 6 201 7479
Obligations locatives pouvant faire I'objet d’'umartsaction

(note 14) (9 283) -
Solde a la cl6ture de I'exercice 123217 $ 213 869%
Partie courante des obligations locatives 35303 $ 61618%
Partie non courante des obligations locatives 87914 152 251
Total des obligations locatives 123217 $ 213 869%

D Les contrats de location résiliés représentenoldigations locatives liées a certains contratodation résiliés
dans le cadre de la procédure en vertu de la LAGYE.provision liée a ces contrats de location aétéptabilisée
dans les passifs pouvant faire I'objet d’'une tratisa. Se reporter a la note 14.

Le tableau qui suit présente une analyse des ecbedes flux de trésorerie non actualisés congbctu
futurs au titre des obligations locatives par exerc

2022 43600 $
2023 28 483
2024 18 722
2025 12777
2026 8 000
Par la suite 18 392
Total des obligations locatives non actualisées 129974 $

Une tranche des paiements loyer de certains magasins de détail est condiglle a un pourcentage
des ventes alors que d’'autres paiements de loydredfectués sans durée déterminée. Au cours de
I'exercice clos le 30 janvier 2021, la société mptabilisé des paiements de loyer variables de22$05

(2 402 $ au T février 2020) et des paiements de loyer sans digézmminée de 1 310$ (1011 $ au
1°" février 2020) dans les frais de ventes et deildigion.

Au cours de I'exercice clos le 30 janvier 2021sd&iété a comptabilisé des charges liées aux d¢sritra
courtterme de 1 650 $ (78 $ dlifevrier 2020) et des paiements de loyers audi#reontrats de location

dont le bien sous-jacent est de faible valeur, &mt (45 $ au®Lfévrier 2020), ont été comptabilisés
dans les frais de ventes et de distribution.

Au 30 janvier 2021, des paiements de loyer nonadistts futurs de 45 437 $ (88 872 $ &Ufdvrier
2020) se rapportent a des options de prolongatiom f@squelles il n'y a pas de certitude raison@abl
gu’elles soient exercées et qui n'ont pas été sadudans les obligations locatives.
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11. IMPOT SUR LE RESULTAT

Charge d’'impét sur le résultat
La charge d’'imp6t sur le résultat de la sociétémapose des éléments suivants :

Pour les exercices clos les
30 janvier 2021  F' février 2020

Charge d'imp6t (recouvrement) exigible

Imp6t de I'exercice considéré 173 $ 22 $
Ajustement au titre de I'imp6t des exercices antéd (23) (261)
Charge d'imp0t liée aux activités poursuivies 150 (239)

Charge d'impot différé

Naissance et résorption des différences tempo (115) 23 591
Variations des taux d'impot 156 477
Charge d'imp0t différe liée aux activités poursasi 41 24 068
Total de la charge d'imp6t liée aux activités powes 191 $ 23829 $
Charge d'imp6t (recouvrement) différé lie(e) aux\ares

abandonnées 80 (887)
Total de la charge d'impdt 271 $ 22942 %

Impot sur le résultat comptabilisé dans les autregléments du résultat global

Pour les exercices clos les

30 janvier 2021 ¥ février 2020
(Charge) Recouvrement
Avant recouvrement  Aprés Avant (charge) Apres
impot d’'imp6t impot impot d’'impot impot
Couvertures de flux de trésorerie (1 027)$ 272 $ (755)$ 1507 $ (401)$ 1106 $
Gains actuariels (pertes actuarielles)
au titre du régime a prestations
définies 700 - 700 (3098) (1227) (4 325)
(327)% 272 $ (55)$% (1591)% (1628)$ (3219)%

Rapprochement du taux d’'impot effectif

Pour les exercices clos les

30 janvier 2021 P février 2020

Perte avant imp6t sur le résultat (99 845)% (49 333)%
Recouvrement d’'imp6t sur le résultat selon le taux

d’'impdt réglementaire de la société (26 525) 26,57 % (13 236) 26,83 %
Variations des taux d'impot 156 (0,160 477 (0,970
Charges non déductibles et autres ajustements 221 (0,22¥% 1456 (2,950
Variation des actifs d'imp6t différé

non comptabilisés 26 564 (26,60% 36 502 (73,9%%0
Produits exonérés d’'imp6t - - % (429) 0,87 %
Incidence de I'imp0t de pays étrangers (202) 0,20 % (680) 1,38 %
Ajustement au titre des exercices antérieurs (23) 0,02 % (261) 0,53 %
Charge d’imp6t sur le résultat 191 $ (0,19% 23829 $ (48,30)%
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Actifs et passifs d’imp6t différé comptabilisés
Les actifs et passifs d'imp6t différé sont attribles aux éléments suivants :

Actifs Passifs Montant net
30 janvier 2021 1* février 2020 30 janvier 2021 1* février 2020 30 janvier 2021 1°*" février 2020
Obligations locatives 27026 $ 51771 $ - % -$ 27026 $ 51771 $
Actifs au titre de droits
d’utilisation - - 27 026 51771 (27 026) (51 771)
Immobilisations corporelles et
incorporelles 2 309 2219 - 2 309 2219
Stocks - - 1621 1947 (1621) (1 947)
Actif et passif financiers dérivés - - - 272 - (272)
Autres - - 537 - (537) -
20335 $ 53990 $ 29184 $ 53990 $ 151 $ -3

Variations des soldes d'imp6t différé au cours dedxercice

Comptabilisé Comptabilisé Comptabilisé
Comptabilisé dansles dans les autre Comptabilisé dans les autres
Solde au dans le résultats non éléments du Solde au dans le éléments du Solde au
2 février 2019  résultat net distribués  résultat global 1° février 2020 résultat net  résultat global 30 janvier 2021
Obligations locatives - $ 51771 % - - % 51771 $ (24745)% - % 27026 $
Actifs au titre de droits
d’utilisation - (51 771) — - (51 771) 24 745 - (27 026)
Immobilisations
corporelles et
incorporelles 15 819 (13 600) - - 2219 90 - 2 309
Stocks (1 420) (527) - - (1 947) 326 - (1 621)
Fournisseurs et autres
créditeurs 2 696 (2 676) (20) - - - - -
Passif (actif) financier
dérivé 129 — — (401) (272) — 272 —
Passif au titre des
retraites 5649 (4 422) - (1 227) - - - -
Avantage fiscal des
pertes autres qu’en
capital reportées
prospectivement 1932 (1932) - - - - - -
Autres 24 (24) - - - (537) - (537)
24829 $ (23181)% (20) (1628)$ -3 (121) % 272 $ 151 $

Etant donné l'incertitude quant & la capacité dkiété a générer ultérieurement des activitéaltas,
la société a déterminé qu’il n’est pas probablelgidisposera de bénéfices imposables futurs aadza
auxquels les actifs d’'imp6t différé pourront émgputés. C’est pourquoi aucun actif d'imp6t différa
été comptabilisé pour les activités canadiennes.
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Actifs d'imp6t différé non comptabilisés

Les actifs d'imp6t sur le résultat différé n'ontspété comptabilisés aux bilans consolidés au diée
éléments suivants :

30 janvier 2021 2" février 2020

Report en avant de pertes autres qu’en capital 20 460 $ 20745 $
Différences temporaires déductibles 65 450 19 282
Report en avant de pertes en capital déductibles 3133 3134
Actifs d'imp6t différé non comptabilisés 89043 $ 43161 $

Le report en avant de pertes autres qu’en capifateentre 2034 et 2041. Les différences tempesair
déductibles et le report en avant de pertes etataigductibles n’expirent pas en vertu de la lagmn
fiscale actuelle. Aucun actif d’'imp6t sur le réatltlifféré n’a été comptabilisé au titre de cesnéléts,
car, au 30 janvier 2021, il étaitimprobable geiiste des bénéfices imposables futurs suffisarégard
desquels les activités canadiennes pourraient enges éléments.

. FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS

30 janvier 2021 ¥ février 2020

Dettes fournisseurs 2098 $ 75132 $
Créditeurs au titre des avantages du personnel 10 898 20 441
Autres créditeurs non commerciaux 12 687 9 367
Passif au titre du remboursement futur 4 439 3489
Loyers différés et créditeurs relatifs aux locaux 1400 1245
31522 $ 109674 $

Les charges payées d’avance au 30 janvier 2021 reomgnt un montant de 18 382 $ (néant au
1°" février 2020) qui représente les dépbts verség@mumisseurs pour les marchandises commandées.

. PRODUITS DIFFERES

30 janvier 2021 P février 2020

Points et primes de fidélisation accordés aux terme

des programmes de fidélisation 209 $ 847 $
Cartes-cadeaux non utilisées 12 253 14 195
12 462 $ 15042 $

38



14. PASSIFS POUVANT FAIRE L'OBJET D’'UNE TRANSACTION ET COUTS DE
RESTRUCTURATION

Au 30 janvier 2021, dans le cadre des procédure®en de la LACC, la société a identifié les pissi
non garantis qui font I'objet d’'une transaction :

Dettes fournisseurs et créditeurs 74823 $
Obligations locatives 9283
Provision au titre des contrats de location résilié 51 905
Passif au titre des retraites (note 15) 21014
Passif au titre des indemnités de fin de contratalail 12 786
Taxes de vente et imp6t sur le résultat & payer 6 404
Autres créditeurs non commerciaux 27 868
204083 $

Les passifs qui ne sont pas visés par les proceémrgertu de la LACC sont exclus des passifs pguva
faire I'objet d’une transaction.

Colts de restructuration

Comme il est décrit a la note 2 b), dans le cadresah plan de restructuration et sur approbation du
contréleur, la société a procédé a la fermetuteaeles magasins de détail et des activités denayoe
électronique de Thyme Maternité et d’Addition Ede a licencié environ 1 600 employés dans ses
magasins de détail et a son siége social. Danadee @u plan de restructuration et des procédures e
vertu de la LACC, les codlts de restructuration @uig ont été comptabilisés.

Pour I'exercice clos le 30 janvier 2021

Chiffres Activités Activités
combinés poursuivies abandonnées
Provision au titre des contrats de location résilié 52455 $ 9726 $ 42729 $
Profit a la modification de contrats de locatiormex
contrats de location résiliés (notes 4 et 10) (8 216) (5 193) (3023)
Indemnités de fin de contrat de travail 12 786 7 365 5421
Frais d’annulation d’achats de stocks et autres
charges 15725 9132 6 593
Honoraires juridiques, honoraires du contréleur et
autres honoraires de consultation 4 875 4 875 -
Frais du préteur débiteur-exploitant 611 611 -
78236 $ 26516 $ 51720 $
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15. PASSIF AU TITRE DES RETRAITES

Les tableaux suivants présentent des rapprochemestsbligations en matiére de retraite, des aiiés
régimes et de la situation de capitalisation dgsnés de retraite. Dans le cadre des procéduresran

de la LACC, la partie du passif au titre des rédsaiié au régime complémentaire se rapportant a la
période précédant la demande d’'un montant de 280ddur laquelle la juste valeur des actifs dimég

est nulle, a été reclassée dans les passifs potaiamtl’objet d’'une transaction. De plus, le régim
complémentaire devrait étre résilié avec le réglgnde ces passifs aux termes du plan d’arrangement
qui sera établi en fonction des dispositions deAl@C. Se reporter aux notes 2 f) v) et 14.

Situation de capitalisation
Obligation au titre
Juste valeur des  des prestations Passif au titre

actifs du régime définies des retraites
Au 30 janvier 2021
Régime 22 676 % 25768% (3092) $
Au 1°" février 2020
Régime 23627 $ 26737 $ (3110)%
Régime complémentaire — 21103 (21 103)
Total 23627 $ 47 840 $ (24 213)$
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Pour les exercices clos les

30 janvier 2021

1°" février 2020

Régime
complé-

Régime mentaire  Total

Régime
complé-

Régime mentaire  Total

Variations de la valeur actualisée des
obligations au titre des prestations
définies

Obligations au titre des prestations défil
a l'ouverture de 'exercice

Co(t des services rendus au cours de

26737 $ 21103 $ 47840 $

I'exercice 1503 394 1897
Codt financier 694 - 694
Cotisations des membres du régime 109 - 109
Gain actuariel — expérience (166) - (166)
Perte actuarielle — hypothéses financiéres 173 - 173
Prestations versées a méme les actifs

du régime (3282) - (3282
Prestations versées directement par

la société - (483) (483)

Passif au titre des retraites lié au régime
complémentaire reclassé dans les passifs

pouvant faire I'objet d’une transaction - (21014) (21014)

23880 $ 20143 $44023 $

1 440 (49) 1391
884 721 1605
165 - 165

(300)  (931) (1 231)
3841 2364 6205
(3173) - (3173
- (1145) (1145)

Obligations au titre des prestations défil

a la cléture de I'exercice 25768 $ —$ 25768 $ 26737 $21103 $47840 $
Variations de la juste valeur des actifs

du régime
Juste valeur des actifs du régime a

I'ouverture de I'exercice 23627 $ - $ 23627 $ 22980 $ - $ 22980 $
Rendement sur les actifs du régime 707 — 707 1876 - 1876
Produits d’intéréts tirés des actifs du

régime 584 - 584 812 - 812
Cotisations patronales 1099 483 1582 1115 1145 2 260
Cotisations des membres du régime 109 - 109 165 - 165
Prestations versees (3281) (483) (3764) (3173) (1145) (4318)
Codts d’administration du régime (169) — (169) (148) — (148)
Juste valeur des actifs du régime a la

cléture de I'exercice 22676 $ - $ 22676 $ 23627 $ - $ 23627 $

Pour I'exercice clos le 30 janvier 2021, le montaet de I'obligation au titre des prestations dén

peut étre réparti entre les participants aux régiocoenme suit :
» 37 % aux participants actifs aux régimes (7 % 2020
* 57 % aux participants retraités (89 % en 2020)

* 6 % aux participants aux régimes différés et autrganes (4 % en 2020)
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Les actifs du régime de retraite a prestationsdefisont détenus en fiducie et constitués degaads
d’actifs suivantes, lesquelles ne reposent pakesyrix cotés sur des marchés actifs :

30 janvier 2021 P février 2020
Titres de participation
Canadiens — fonds en gestion commune 8213 $ 36 % 7901 $ 33 %
Canadiens — fonds immobilier 1118 5% 1150 5 %
Etrangers — fonds en gestion commune 4 049 18% 4192 18 %
Total des titres de participation 13 380 59% 13 243 56 %
Titres d’emprunt —fonds en gestion
commune a revenu fixe 9 030 40% 10 100 43 %
Trésorerie et équivalents de trésorerie 266 Y% 284 1%
Total 22676 $ 100 % 23627 $ 100 %

La charge de retraite de la société se détaillamesuit :

Pour les exercices clos les

30 janvier 2021 1°" février 2020
Régime Régime
complé- complé-
Régime mentaire  Total Régime mentaire  Total
Charges de retraite comptabilisées
dans le résultat net
Co0t des services rendus au cours
de I'exercice 1503 $ 394$ 1897 $ 14403 (499$ 1391 %
Codt financier net du passif net au titre
des retraites 110 - 110 72 721 793
Codts d’administration du régime 169 - 169 148 - 148
Charge de retraite 1782 $ 394 % 2176 $ 1660$ 672 % 2332 %

Pour I'exercice clos le 30 janvier 2021, une trande la charge de retraite de 1207 $ (1 207 $ au
1°" février 2020) a été comptabilisée dans les fraivehte et de distribution, et une tranche de 969 $
(1 125 $ au T février 2020), dans les charges administrativagsdes états consolidés des résultats.

Le tableau suivant présente les variations des@aituariels et des pertes actuarielles comptébitians
les autres éléments du résultat global et reclags®geurement du cumul des autres éléments diltaés
global aux résultats non distribués :

Pour les exercices clos les

30 janvier 2021 1°" février 2020
Régime Régime
complé- complé-
Régime mentaire Total Régime mentaire Total

Perte cumulée dans les résultats non

distribués a I'ouverture de I'exercice 2134 $ 5534 $ 7668 $ 469 $ 4101 $ 4570 $
(Profit) perte constaté(e) au cours de

I'exercice (700) - (700) 1 665 1433 3 098
Perte cumulée dans les résultats non

distribués a la cl6éture de I'exercice 1434 $ 5534 $ 6968 $ 2134 $ 5534 $ 7668 $
(Profit) perte cumulée au cours de

I'exercice, apres impot (700)$ 4325 $
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Hypothéses actuarielles
Le tableau ci-dessous détaille I'application desgipales hypotheses actuarielles :

Pour les exercices clos les

30 janvier 2021 ¥ février 2020
Obligation au titre des prestations constituées
Taux d’actualisation 2,60 % 2,60 %
Augmentation de salaire 4,00 % 4,00 %
Mortalité Tables de mortalité des Tables de mortalité des
retraités canadiens 2014  retraités canadiens 2014
pour le secteur privé pour le secteur privé

(projection sur une base  (projection sur une base
générationnelle au moyen générationnelle au moyen
de I'échelle MI-2017), de I'échelle MI-2017),
ajustée pour tenir compte ajustée pour tenir compte
de I'ampleur de la retraite  de I'ampleur de la retraite

Charges au titre des avantages du personnel
Taux d’actualisation 2,60 % 2,60 %
Augmentation de salaire 4,00 % 4,00 %

Sensibilité des principales hypotheses actuarielles

Le tableau qui suit présente les principales hygs#h pour les exercices clos 30 janvier 2021 et le
1°" février 2020 et la sensibilité d’'une variationd&o de chacune de ces hypothéses sur les obligation
au titre du régime a prestations définies et sictgits nets du régime a prestations définies.

L’analyse de sensibilité présentée dans le tablepase sur des hypotheses et doit étre utilisée ave
prudence. Les sensibilités de chacune des primsgglpothéses ont été calculées sans tenir corapte d
la modification des autres hypotheses. Les résuigls pourraient entrainer la modification desigiurs

des principales hypotheses simultanément. Touteifivettbn d’un facteur pourrait entrainer une
modification d’'un autre facteur, ce qui pourraitgifer ou atténuer I'incidence de ces hypothéses.

Pour les exercices clos les

30 janvier 2021 1°" février 2020
Régime
complé-
Régime Régime mentaire Total
(Diminution) augmentation des obligations au
titre des prestations définies
Taux d’actualisation
Incidence d’'une augmentation de 1 % (3 593)% (3504)% (2 160)% (5 664)$
Incidence d’une diminution de 1 % 4176 $ 4032 % 2406 $ 6438 $
Augmentation ou diminution des salaires
Incidence d’'une augmentation de 1 % 650 $ 619 $ (12)$ 607 $
Incidence d’'une diminution de 1 % (634)% (605)$ 12 $ (593)%
Espérance de vie
Incidence d’'une augmentation de un an de
I'espérance de vie des participants au régime 689 $ 700 $ 617 $ 1317 $
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Le rendement global des marchés des capitauxaiedies niveaux des taux d’'intérét ont une incidenc
sur la situation de capitalisation des régimeseti@ite de la société. Tout changement négatégatd

des rendements des régimes de retraite et le nigdeataux d’intérét enregistré depuis la derniere
évaluation actuarielle peuvent avoir des réperonssnéfastes sur la situation de capitalisation des
régimes de retraite et sur les résultats d’exgloitade la sociétée.

La société s’attend a ce que des cotisations paEesmle 647 $ soient versées au régime au cours de
I'exercice qui sera clos le 29 janvier 2022. Lagdumoyenne pondérée du régime est d’environ 14 ans
au 30 janvier 2021 (14 ans et 11 ans, respectiveraent’ février 2020 pour le régime et le régime
complémentaire).

La société évalue ses obligations au titre dedqtiess constituées et la juste valeur des adtif€dime
a des fins comptables a la cléture de I'exercice.derniere évaluation actuarielle a des fins de
financement remonte au 31 décembre 2018 et |la gielest requise en date du 31 décembre 2021.

16. CAPITAL SOCIAL ET AUTRES COMPOSANTES DES CAPITA UX PROPRES
Les variations du capital social pour chacun desases présentés ci-dessous se détaillent comitne su

Pour les exercices clos les

30 janvier 2021 P février 2020
Nombre Nombre
d’'actions Valeur d’actions Valeur

(en milliers)  comptable  (en milliers)  comptable

Actions ordinaires
Solde a I'ouverture et a la cl6ture de I'exercice 13 440 482 $ 13 440 482 $

Actions de catégorie A sans droit de vote
Solde a l'ouverture de I'exercice 35427 26 924 49 890 37 915
Achat d’'actions aux termes de I'importante

offre publique de rachat - - (14 463) (10 991)
Solde a la cléturde I'exercice 35427 26 924 35 427 26 924

Total du capital social 48 867 27406 $ 48 867 27 406 $

Capital social autorisé

La société a autorisé aux fins d’émission un nonilhimité d'actions ordinaires et d’actions de
catégorie A sans droit de vote. Ni les actionsr@iles ni les actions de catégorie A sans droitade
n'ont de valeur nominale. Toutes les actions éngses entierement libérées.

Les actions ordinaires et les actions de catégosans droit de vote de la société ont egalitéadg en

ce qui concerne le droit qu’elles conférent de vewedes dividendes ou de participer a la distitut
d’actifs de la société. Toutefois, dans le cas diiwvidende en actions, les porteurs d’actions de
catégorie A sans droit de vote auront le droiteteevoir des actions de catégorie A sans droit tieeto
les porteurs d’actions ordinaires auront le dreitecevoir des actions ordinaires.
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Achat d’actions aux termes de I'importante offrdique de rachat

Le 17 juin 2019, la société a annoncé les modaliééson importante offre publique de rachat (I'keo$)
visant le rachat aux fins d’annulation d’au plus0D® 000 de ses actions de catégorie A sans droit d
vote émises et en circulation au prix de 3,00 $aotion. L'offre a commencé le 20 juin 2019 et firis

le 26 juillet 2019. Dans le cadre de cette offmesdciété a racheté 14 462 944 actions de catéysaes
droit de vote d’'une valeur comptable de 10 991 & pme contrepartie totale de 43 711 $ (compte tenu
des codlts de transaction connexes de 322 $), ensuite été annulées.

L’excédent du prix d’achat sur la valeur comptatiées actions, soit 35 413 $ (y compris I'impdt de
2 693 $), a été porté en réduction des résultatdisribués.

Cumul des autres éléments du résultat global
Le cumul des autres éléments du résultat globdételle comme suit :

Cumul des
Couvertures autres
de flux de Ecartsde  éléments du
trésorerie conversion résultat global
Solde au 2 février 2020 754 $ (981)% (227)$
Variation nette de la juste valeur des couvertdeeBux de
trésorerie (aprés impot de 3 229 $) 8 815 - 8 815
Transfert dans les stocks du profit réalisé suctes/ertures
de flux de trésorerie (apres imp6t de 79 $) 218 - 218
Reclassement des couvertures de flux de trésatesiautres
éléments du résultat global dans le profit de chamys les
produits financiers (aprés imp6t de 3 583 $) (1&g (9 787) - (9 787)
Variation des écarts de change - 127 127
Solde au 30 janvier 2021 -3 (854)% (854)%
Solde au 3 février 2019 (352)% (932)% (1 284)%
Variation nette de la juste valeur des couvertdeeBux de
trésorerie (aprés impot de 582 $) 1 609 - 1 609
Transfert dans les stocks du profit réalisé suctes/ertures
de flux de trésorerie (aprés imp6t de 181 $) (503) - (503)
Variation des écarts de change - (49) (49)
Solde au ¥ février 2020 754 $ (981)% (227)%
Dividendes

La société a déclaré et payé les dividendes s@vant

Pour les exercices clos les
30 janvier 2021 ¥ février 2020

Actions ordinaires et actions catégorie A sans
droit de vote -3 8776 $

Dividende par actic - % 0,15 $

Au cours de I'exercice clos |&"Tévrier 2020, le conseil d’administration a cedsé@éclarer un dividende
trimestriel.
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17. PAIEMENTS FONDES SUR DES ACTIONS
Plan d’options sur actions

Aux termes du plan d’options sur actions, la s@cpEut, a sa seule discrétion, attribuer des apson
actions ou des droits a l'appréciation d’actions. flan d’options sur actions permet a la société
d’émettre, de temps a autre, I'équivalent d’au d0€6 de ses actions de catégorie A sans droibtie v
en circulation, par suite de I'exercice d'optiotisibuées aux termes du plan, a ses principaugeahnts

et a son personnel clé. Aux termes du plan, llaitron des options et le délai d’acquisition desitdr
liés a ces options, qui est habituellement d’ag glans, sont a la discrétion du conseil d’adnritistn,

la durée maximale des options étant d’au plus 7 lamprix d’exercice a payer pour chaque action de
catégorie A sans droit de vote visée par une opsion actions est déterminé par le conseil
d’administration a la date d’attribution, mais cexme peut étre inférieur au cours de cloture’aetibon

de la société le jour de bourse précédant immédextela date de prise d’'effet de I'attribution. ldeeits

a l'appréciation d’actions donnent droit aux prpaux dirigeants et au personnel clé de recevoir un
paiement en trésorerie correspondant a 'augmentalti cours des actions de catégorie A sans dgoit d
vote de la société depuis la date d’attributionaadhte d’acquisition des droits. Aucun droit a
I'appréciation d’'actions n’a été attribué ni n’est circulation. Aprés la cléture de I'exercice,plan
d’options sur actions a été modifié pour mettredinprogramme de droits a I'appréciation d’actions.
Cette modification n’a pas eu d’incidence sur lesspnts états financiers consolidés.

La variation des options sur actions en circulatierprésente comme suit :

Pour les exercices clos les

30 janvier 2021 ¥ février 2020
Prix Prix
d’exercice d’exercice
Options moyen Options moyen
(en milliers) pondéré (en milliers) pondéré
En circulation a I'ouverture de I'exercice 1759 820 % 1938 8,06 $
Renonciation (402) 6,03 (179) 6,66
En circulation a la cléture de I'exercice 1357 884 $ 1759 820 $
Options exercables a la cléture de I'exercice 1325 8,90 $ 1727 8,23 $

Aucune option sur actions n’a été attribuée ouaderau cours des exercices clos le 30 janvier 2021
le 1°"février 2020. Le colt des options sur actionsitatées est passé en charges sur la période
d’acquisition des droits en fonction de la justeeuaestimée a la date de I'attribution, calculéermyen

du modéle Black-Scholes.
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Le tableau suivant résume l'information relativex aaptions sur actions en circulation au 30 janvier
2021 :

Options en circulation Options exercables
Nombre Durée de vie Prix Nombre Prix
d’options contractuelle d’exercice d’options d’exercice
Fourchette en circulation moyenne pondérée moyen exercables moyen
des prix d’exercice  (en milliers) résiduelle pondéré (en milliers) pondéré
4,40 $-6,00 $ 357 3,18ns 591 $ 357 591 $
6,31$-6,75% 575 3,65 6,69 543 6,71
11,68 $-15,00 $ 425 1,00 14,22 425 14,22
1357 2,70 ans 884 $ 1325 8,90 $

Pour I'exercice clos le 30 janvier 2021, la socigtéomptabilisé une charge de rémunération de 12 $
relativement a son régime d’options sur actions®a& %' février 2020) ainsi qu’un crédit au surplus
d’apport correspondant.

Unités d’actions liées a la performance (réglées érésorerie)

La société offre un régime d'unités d’actions liégeta performance (« UAP ») destiné & ses cadres
dirigeants et principaux dirigeants, régime qur lgonne droit de recevoir un paiement en trésarees

UAP deviennent acquises si les conditions de paidioce non liees au marché évaluées sur une période
de trois exercices (la « période de performanceon} respectées. Le nombre d’'UAP dont les droits
peuvent devenir acquis peut aller jusqu’a 1,5 eisombre réel d’'UAP attribuées si une performance
exceptionnelle est atteinte. Lors du reglementUW&B acquises, le paiement en trésorerie sera é€gal a
nombre d’'UAP multiplié par la juste valeur des @t ordinaires de la société, calculée en utilisant
cours du marché moyen pondéré des cinqg jours desd@ommencant cing jours de bourse suivant le
jour ou la société publie ses résultats finangiers la période de performance.

Aucune UAP n’a été attribuée au cours de I'exercios le 30 janvier 2021 (440 000 UAP a un prix
moyen pondéré par action de 3,23 $ pour I'exerdice le £ février 2020).

La variation du nombre d’UAP en circulation se prée comme sulit :

Pour les exercices clos les
3 janvier 2021 P février 2020

UAR UAR
(en milliers) (en milliers)
En circulation a I'ouverture de I'exercice 760 770
Attribution - 440
Renonciation (172) (267)
Echéance (138) (183)
En circulation a la cléture de I'exercice 450 760

Au 30 janvier 2021, la société ne prévoyait papeeter les conditions de performance minimales non
liées au marché exigées pour que toutes les UABeSndieviennent acquises. La société n’a donc pas
comptabilisé la charge de rémunération fondée sarattions liee aux UAP pour I'exercice clos le
30 janvier 2021 (recouvrement de 66 $ dans les ftaivente et de distribution et charge de 23 $ dan
les charges administratives pour I'exercice cloE1&vrier 2020).
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18.

19.

ENGAGEMENTS

Au 30 janvier 2021, les engagements financiersappartant aux ententes visant I'achat de biens ou
services qui ont un droit juridiguement exécutos la société, exclusion faite des montants
supplémentaires basés sur les ventes, les talesaitres codts, sont exigibles comme suit :

Autres
Obligations contrats de
d’achat service Total

D’ici 1 an 102915 $ 3812 $ 106727 $
D’ici 2 ans 5421 3561 8 982
D’ici 3 ans 3462 2 559 6 021
D’ici 4 ans 105 1544 1649
D’ici 5 ans - 901 901
Années subséquentes - - —
Total 111903 $ 12377 $ 124280 $

Pour le calendrier des paiements aux termes degatbhs locatives, se reporter a la note 10.

PRODUITS FINANCIERS ET CHARGES FINANCIERES

Pour les exercices clos les
30 janvier 2021 ¥ février 2020

Produits de dividendes liés aux titres négociables - % 1427 $
Produits d’intéréts 436 1746
Profit de change 13 461 -
Produits financiers 13 897 3173
Charges d'intéréts sur les obligations locatives 5744 6 041
Variation nette de la juste valeur et perte suwoldie

de titres négociablés - 8 264
Perte de change - 475
Charges financieres 5744 14 780
Produits financiers nets (charges financieres sette

comptabilisé(e)s dans le résultat net 8153 $ (11 607)$

1) Le profit de change pour I'exercice clos le &jier 2021 comprend un profit de 9 741 $ réali$échéance et a la cession de contrats de change
(néant pour I'exercice clos I€"février 2020). Se reporter a la note 25.

2)  Au cours de I'exercice clos I& fvrier 2020, la société a cédé son portefeudldities négociables pour un produit de 41 425 $.
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20.

21.

PERTE PAR ACTION

Le nombre d’actions (en milliers) utilisé dans #dcal de la perte de base et diluée par actioa péite
de base et diluée par action liée aux activitésquovies et abandonnées se présente comme sulit :

Pour les exercices clos les
30 janvier 2021  ® février 2020

Nombre moyen pondéré d’'actions utilisé pour calcla perte de base par

action 48 867 55980
Nombre moyen pondéré d’actions utilisé pour calcka perte diluée par
action 48 867 55 980

Au 30 janvier 2021 et au®Ifévrier 2020, toutes les options sur actions étageclues du calcul de la
perte diluée par action, celles-ci étant réeputeeg an effet antidilutif.

La valeur de marché moyenne des actions de latéauié& fins du calcul de I'effet dilutif des optesaur
actions était fondée sur les cours du marché @opetiode au cours de laquelle les options étaient
circulation.

TRANSACTIONS ENTRE PARTIES LIEES
Transactions avec les principaux dirigeants

Les principaux dirigeants sont les personnes (mesér non-membres de la direction) ayant I'autorité
et la responsabilité de la planification, de ladiion et du contrble des activités de I'entitéeciement

ou indirectement. Le conseil d’administration (dfait partie le chef de la direction et présidess)
responsable de la planification, de la supervisiate la gestion des activités de la société ensesbres
sont considérés comme des principaux dirigeants.nhiembres du conseil d’administration participent
au plan d’'options sur actions, tel qu’il est déaria note 17.

Le tableau suivant présente la charge de rémuagridie aux principaux dirigeants :

Pour les exercices clos les
30 janvier 2021 P février 2020

Salaires, rémunération des administrateurs et

avantages a court terme 1336 $ 1631 $
Charge de rémunération fondée sur des actions 8 8
1344 % 1639 $

Autres transactions entre parties liées

Au cours de I'exercice clos le 30 janvier 2021sd&iété a engagé des honoraires de 1 262 $ (446 $ a
1°"février 2020) relativement a des services juridgjuendus par un cabinet d’avocats auquel sont
associés des membres du conseil d’administrati@s. t€ansactions sont inscrites au montant de la
contrepartie versée conformément a ce qui a ébéi étaconvenu par les parties liées.

Les passifs pouvant faire I'objet d’'une transactwomprennent les passifs au titre des retraitesalie
régime complémentaire de 7 194 $ a payer au préseiehef de la direction et au chef des finamzes
la société. Se reporter aux notes 14 et 15.
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22. CHARGES LIEES AU PERSONNEL

Pour les exercices clos les
30 janvier 2021 ® février 2020

Salaires et avantages du personnel 104 469 $ 191917 $
Charges liées aux régimes a prestations définies 2176 2 205
Charge de (recouvrement de la) rémunération fondée
sur des actions 12 (50)
106 657 $ 194072 $

23. FACILITE DE CREDIT ET GARANTIES

Au 30 janvier 2021, la société a obtenu auprésalinstitution financiere canadienne un financement
provisoire (le « prét débiteur-exploitant ») quinsste en une facilité de crédit renouvelable d'un
montant maximal de 60 000 $ (65 000 $ &uévrier 2020, qui comprend une autorisation deodéert
maximale de 25 000 $ et un montant de 40 000 $vwésela garantie de lettres de crédit (se repartar
note 26) et des facilités permettant d’obtenir le¢tses de crédit d’'un montant maximal de 5 000 (
I’équivalent en dollars américains). Au 30 jan\2621, une tranche de 396 $ (2 982 $Atélrier 2020)

de ces lignes de crédit d’exploitation remboursablerue était affectée aux fins de lettres de toki
soutien et de lettres de crédit documentaires. liggees de crédit d’exploitation engagées sont
comptabilisées lorsque la société juge probablergpaiement doive étre versé a l'autre partie atrat

La société n'a inscrit aucun passif a I'égard de lgmes de crédit d’exploitation engagées, car ed
prévoit pas faire de paiement pour ces élémentspréé débiteur-exploitant porte intérét au taux
préférentiel du préteur majoré de 5,00 % par asoé&e principal restant di du prét débiteur-explut

Au 30 janvier 2021, aucun montant n’a été prélendesprét débiteur-exploitant. La société a obteau
prét de débiteur-exploitant aprés avoir obtenudbmmnance de la Cour lui permettant de se places sou
la protection de la LACC, comme il est décrit atde 2 b).

24. INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES SUR LES FLUX DE TR ESORERIE

Pour les exercices clos les
30 janvier 2021 ® février 2020

Opérations sans effet sur la trésorerie
Entrées d'immobilisations corporelles et incorpla®incluses

dans les fournisseurs et autres créditeurs 1874 $ 1382 %
Obligations locatives incluses dans les passifvaoi

faire I'objet d’'une transaction 9 283 -
Impot sur le résultat a payer inclus dans les fmssi

pouvant faire I'objet d’une transaction 184 -

Pour I'exercice clos le 30 janvier 2021, les pairtaal’obligations locatives de 46 818 $ comprennent
les intéréts de 6 201 $ (paiements d’obligatiocatives de 69 296 $ comprenant le paiement d’itdéré
de 7 479 $ pour I'exercice clos |& fievrier 2020).
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25. INSTRUMENTS FINANCIERS
Classement comptable et justes valeurs

Le tableau suivant présente les valeurs comptables justes valeurs des actifs financiers epdssifs
financiers, y compris leur niveau dans la hiérarale la juste valeur. Il ne comporte pas d'infoiorat
sur la juste valeur pour les actifs financiersest passifs financiers qui ne sont pas évaluégusta
valeur si la valeur comptable constitue une estonataisonnable de la juste valeur. La société a
déterminé que la juste valeur de ses actifs etifpafisanciers courants (autres que ceux énumerés
ci-dessous) se rapproche de leur valeur comptabjeective aux dates de cloture en raison de I'édeéa

a court terme de ces instruments financiers.

18" février 2020

Valeur comptable Juste valeur
Juste valeur Juste valeur
par le biais du desinstruments Codt
résultat net  de couverture amorti Total Niveau 1 Niveau 2 Total

Actifs financiers évalués
a la juste valeur par le
biais du résultat net
Actif financier dérivé -% 1124 % -$ 1124% -$ 1124% 1124%

Passifs financiers évalués
a la juste valeur par le
biais du résultat net
Passif financier dérivé - 9% 348 $ -% 348 $ -% 348 $ 348 $

Aucun transfert n’a eu lieu entre les niveaux deiéaarchie des justes valeurs au cours de I'ecedbs
le 1°" février 2020.

Instruments financiers dérivés

La société avait conclu avec ses banques des todeahange a terme visant le dollar américais. Ce
contrats de change se prolongeaient normalementuser période d'au plus 12 mois et étaient
normalement désignés comme couvertures de fluxédererie pour atténuer le risque de change inhéren
aux achats libellés en dollars américains. La séad@éterminé qu’elle ne remplissait plus les dam
liées a ces achats en raison des efforts de latéqmbur réduire les achats de stocks futurs esnsgpa
I'incertitude entourant la COVID-19 et du plan destructuration (notes 2 b) et 14). Au cours de
I'exercice clos 30 janvier 2021, la réalisationddiats futurs libellés en dollars américains de 13D $,
couverts par des contrats a terme en cours dgrbfé cumulé s’établissait a 9 787 $ (aprés imgédt

3 583 $), n'était plus attendue. Par conséquerdgptété ne désigne plus ces contrats a terme comme
instrument de couverture et elle a reclassé latgadént cumulé au titre de ces contrats a teraresde
bénéfice net en tant que produit financier pluté dans les autres éléments du résultat globa<rid

et 19) pour I'exercice clos le 30 janvier 2021.
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26.

Au cours de l'exercice clos le 30 janvier 2021 stiété a arrété temporairement son programme de
couverture en raison des incertitudes qui plandiftgard des engagements pour des achats de stocks
futurs du fait de la COVID-19 et du plan de restnuation (notes 2 b) et 14). Au cours de I'exeraloes

le 30 janvier 2021, des contrats a terme en coumrsedvaleur nominale de 60 000 $ américains sont
arrivés a échéance et la société a cédé toustles aontrats a terme en cours d’une valeur nomidal

115 000 $ américains, ce qui a donné lieu a untptefchange de 9 741 $ comptabilisé directemems da

le bénéfice net sous les produits financiers. erter a la note 19.

Les contrats de change en cours se détaillent casnihe

Prix Montant Actif Passif
d’exercice notionnel financier financier Montant
moyen en $ US dérivé dérivé net
30 janvier 2021 -$ -3 -$ -$ -$
1" février 2020 1,318 $ 175000 $ 1124 $ (348)% 776 $

GESTION DES RISQUES FINANCIERS

La société peut parfois avoir recours a des ingnimfinanciers dérivés pour gérer les risquescé#so
aux fluctuations des cours de change. Le recodesanstruments financiers dérivés est encadréepar
politiques de gestion des risques de la société. editiques, qui sont approuvées par le conseil
d’administration, sont établies de maniere a pemméidentification et 'analyse des risques auglgua
société est exposée, la conception de structups@pees visant a limiter et a contrdler les regjainsi
que la surveillance des risques et le respect sldiro@es. Les politiques et les systemes de gestes
risques sont régulierement passés en revue afinajeet prises en compte I'évolution des conditidms
marché et les activités de la société. Les infaonatrelatives a I'exposition de la société auguess,

en particulier aux risques de crédit, de liquidité change, de taux d’'intérét et de prix sur imsénts de
capitaux propres sont présentées ci-dessous.

Risque de crédit

Le risque de crédit s’entend du risque lié a tqede inattendue attribuable au défaut d’un clamnt
d’'une contrepartie a un instrument financier d@eeter ses obligations contractuelles. Les instnisne
financiers de la société qui I'exposent a des catnattons du risque de crédit sont essentiellement
constitués de la trésorerie et des équivalentsédererie, des clients et autres débiteurs et aasats

de change a terme. La société atténue son expoaitisisque de crédit a I'égard de la trésorerigest
équivalents de trésorerie et des contrats de charigame en traitant avec d’'importantes institigion
financieres canadiennes. Les clients et autregedébide la société consistent essentiellemenesn d
montants a recevoir sous forme d’aide publiquesstatéances sur cartes de crédit contractées asl cou
des derniers jours de I'exercice et réglées auscdes premiers jours de I'exercice suivant. Erorage

la nature des activités de la société et du faiblgue de crédit lié aux clients et autres débitels la
société au 30 janvier 2021 et dtifévrier 2020, les pertes de crédit attendues ssiractifs financiers
sont négligeables.

52



Au 30 janvier 2021, I'exposition maximale de laigt€ au risque de crédit a I'égard de ces instrasnen
financiers s’établissait comme suit :

Trésorerie et équivalents de trésorerie 77 815
Clients et autres débiteurs 10 668
88 583%

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est lié a la possibilité daeociété ne soit pas en mesure de respectebkgations
financiéres a leur échéance. Pour gérer le risgubqdidité, la société s'assure, dans la mesure du
possible, quelle disposera toujours des liquiditésessaires pour respecter ses obligations a leur
échéance. L'échéance contractuelle de la plupatfarnisseurs et autres créditeurs est d’au plus
12 mois.

Au 30 janvier 2021, les passifs courants de laésé@e sont élevés a 284 539 $ (dont une tranche de
204 083 $ peut faire I'objet de transactions densaldre des procédures en vertu de la LACC (ngde 14
et les actifs liquides courants, qui se composenadrésorerie et des équivalents de trésoregiepst
établis a 77 915 $. Au cours de I'exercice clo8Qganvier 2021, les créanciers de la société ésilié
l'autorisation de découvert maximale de 25 0000satjue le montant de 40 000 $ réservé a la garanti
de lettres de crédit avait été réduit & au pluaL®) Etant donné la détérioration de la situafiivanciére

de la société au cours de I'exercice clos le 30igar2021, I'élimination effective de ses facilités crédit
antérieures et l'incertitude persistante qui ergdar pandémie de COVID-19, la société a obtenu le
19 mai 2020 une ordonnance initiale (I'« ordonnasicafin de se placer sous la protection de la LACC
(note 2 b)). Le 5aolt 2020, la société a obtenprémud’une institution financiére canadienne un
financement provisoire garanti (le « prét débiteyploitant »). Se reporter a la note 23.

Risque de change

La société achete une quantité importante de miadites en dollars américains et, par conséqueet, un
volatilité importante de la devise américaine papport a la devise canadienne peut avoir des
répercussions négatives sur sa marge brute. Latéomnvisage plusieurs solutions de rechange pour
gérer le risque de change sur les flux de trésoreei rapportant a ces achats. Elles comprennent
notamment divers types de contrats d’options suisde ou de contrats a terme de gré a gré d’'au plus
12 mois habituellement, et des achats sur le maachéomptant en dollars américains. Un contrat
d’option sur devises consiste en une option ou all@ation d’acheter des devises aupres d'une
contrepartie. Un contrat de change a terme estcworé contractuel visant I'achat ou la vente udtéri
d’'une devise a un prix et a une date déterminésok#té pourrait conclure certains contrats dagha

a terme admissibles qu’elle désigne comme instrisrdacouverture des flux de trésorerie, ce quindon
lieu & la comptabilisation des écarts de converkéma I'évaluation a la valeur de marché reladifix
instruments couverts admissibles a titre de compesdes autres éléments du résultat global. Corhme i
est mentionné a la note 25, l'incertitude liee &AVID-19 et a I'issue des questions entourant la
procédure déposée sous le régime de la LACC, lataduturs pour lesquels des contrats de change
étaient désignés comme couvertures de flux dertmdsme sont plus attendus. Par conséquent, déisspr

et les pertes de change sur les achats de marskarstint comptabilisés dans le bénéfice net pduit
dans les autres éléments du résultat global.
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27.

La société a effectué une analyse de sensibiliggard de ses instruments financiers libellés efads
américains, constitués principalement de trésorerigl’équivalents de trésorerie d’'un montant de
39849 $ et de dettes fournisseurs s’élevant a7#B$8 afin de déterminer dans quelle mesure une
variation du cours de change du dollar américamitiune incidence sur le résultat net. Au 30 janvi
2021, une hausse ou une baisse de 10 % de la dalelgllar canadien par rapport au dollar américain
toutes les autres variables, en particulier les tBintérét, demeurant par ailleurs égales, sdatdeaduite

par une augmentation ou une diminution respeceve @1 $ du résultat net de la société pour l@ger
clos le 30 janvier 2021.

Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d’intérét se rapporte a la te&rs®ret aux équivalents de trésorerie de la sodigt®
fluctuations du marché a I'égard des taux d’intéeétépercutent sur le résultat de la sociétévetaent
aux intéréts gagnés sur la trésorerie et les élgmisade trésorerie qui sont principalement ingestipres
de grandes institutions financieres canadiennese@gter a la note 23 pour plus de détails stadaité
de crédit.

La société a effectué une analyse de sensibiliggard du risque de taux d’intérét au 30 janvieR2

afin de déterminer dans quelle mesure une varia@staux d’'intérét aurait une incidence sur laltas

net. Pour I'exercice clos le 30 janvier 2021, l@iét® a gagné des intéréts créditeurs de 436 $asur
trésorerie et ses équivalents de trésorerie. Ugmeantation ou une diminution de 50 points de base d
taux d’intérét moyen de I'exercice aurait donné Beune hausse du résultat net de 309 $ ou a isszba
du résultat net de 259 $, respectivement. Cettéysmgrend pour hypothése que toutes les autres
variables, plus particuliéerement les taux de chadgmeurent constantes.

GESTION DU CAPITAL

En matiere de gestion du capital, les objectifsadmciété sont les suivants :
» s’assurer de disposer des liquidités nécessail@paursuite de ses activités et au financement
interne des projets d’immobilisations;
* maintenir un solide capital de maniere a consdaveonfiance des investisseurs, des créanciers et
du marché;
 offrir un rendement adéquat aux actionnaires.

Le capital de la société se compose des capitayprgs et de son acces aux facilités de crédittééali

la note 23. La société affecte principalement sapital au financement des hausses des éléments hors
trésorerie du fonds de roulement de méme qu’aurrtigs d’investissement en immobilisations lieées a
I'ajout de nouveaux magasins, aux projets de rémmvales magasins existants, a l'infrastructure de
technologies de I'information y compris le commegtectronique, ainsi qu’aux améliorations apportées
aux bureaux et au centre de distribution. La séaétblait normalement ces besoins de financement a
moyen de fonds autogénérés. La société n'a aucette de financement a long terme (hormis ses
obligations locatives). Au 30 janvier 2021, la €téia comptabilisé 204 083 $ de passifs pouvard fai
I'objet d’'une transaction a titre de passifs cotsatans le cadre de la procédure en vertu de 1aG. AC
décrite a la note 2 b). Il n'est actuellement passible de déterminer le moment et le montant des
réclamations qui seront autorisées par la Coultietement payées aux créanciers de la société, @mm
il est décrit a la note 2 f) v). Dans le cadre piescédures en vertu de la LACC, le contréleur suiper

les flux de trésorerie et la gestion du capitaladgociété.
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Le conseil d’administration ne fixe pas de critégesntitatifs quant au rendement du capital investi
I'intention de la direction, mais il favorise uneoissance durable et rentable d’'un exercice arkaut
Trimestriellement, le conseil d’administration révaussi le montant des dividendes versés aux
actionnaires de la société et surveille les aévilu programme de rachat d’actions. Dans le but de
conserver des liquidités pour financer ses acswitgurantes, la société a suspendu la déclardtien e
versement de dividendes. La société ne disposd’paglan de rachat d’actions établi et les déaisio
de vente et d’achat sont prises individuellemenir phaque transaction en fonction des cours duhmarc
et des restrictions prévues dans la réglementation.

28. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

Fermetures temporaires de magasins

Apres la cléture de I'exercice, en février 202% feesures de confinement dans certaines régions et
provinces mentionnées a la note 2 b) ont été lesles magasins de la société touchés par ceg@sesu
ont été rouverts. En mars et avril 2021, une ®oig vague de la COVID-19 et de ses variants a iénpos
des mesures de confinement supplémentaires ddaamesrrégions et provinces, et la société a aider
temporairement d’autres magasins. La société pewtintier a réaliser des ventes sur ses sites de
commerce électronique durant les périodes de femmetpplicables jusqu'a I'annonce d’une
prolongation ou d’'une modification des mesuredletamntinuera de respecter les lignes directross
administrations locales et des autorités sanitaires
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