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CARICHE SOCIALI E ORGANI DI CONTROLLO

Consiglio di amministrazione

Lidia Florean Consiglier®

Abramo Galante Presidente e amministratore delégato
Davide Galante Consiglief®

Raffaele Galante Amministratore deleg&to

Guido Guetta Consiglier@

Elena Morini Consiglier®

Stefano Salbe Consigliefg®

Bruno Soresina Consigliefe

Dario Treves Consigliere

@ Consiglieri esecutivi

« Consiglieri non esecutivi

@ Consiglieri indipendenti

@ Dirigente preposto ai sensi art. 154 bis del Ds.158/98

Comitato di controllo e rischi Comitato per la remunerazione
Guido Guetta (Presidente) Guido Guetta (Presidente)
Elena Morini Elena Morini

Bruno Soresina Bruno Soresina

Collegio sindacale

Sergio Amendola Presidente

Laura Guazzoni Sindaco effettivo
Paolo Villa Sindaco effettivo
Emanuela Maria Conti Sindaco supplente
Simone Luigi Dalledonne Sindaco supplente

L’Assemblea dei soci del 28 ottobre 2014 ha nominatomponenti del Consiglio di amministrazione e
del Collegio sindacale. Gli incarichi del Consigtibamministrazione e del Collegio sindacale scaiva

con I’Assemblea dei soci che approvera il bilaradiB0 giugno 2017.

Con delibera del 7 agosto 2007 il Consiglio di amistrazione ha nominato il consigliere Stefano 8alb

Dirigente preposto ai sensi dell'art. 154 bis@elgs. 58/98 conferendogli adeguati poteri.
Societa di revisione legale
Deloitte & Touche S.p.A.

L’Assemblea dei soci del 26 ottobre 2012 ha cotddiincarico per la revisione legale dei conti ldel
Digital Bros S.p.A. alla societa Deloitte & ToucBep.A., con sede a Milano in via Tortona 25, fino

all'approvazione del bilancio al 30 giugno 2021.
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Altre informazioni

La pubblicazione del Bilancio consolidato del Grafpigital Bros al 30 giugno 2015 é stata autoriazat
con delibera del Consiglio di amministrazione delskttembre 2015. Digital Bros S.p.A. € una societa

per azioni costituita e domiciliata in Italia, éoqata sul segmento STAR del mercato MTA gestito da
Borsa Italiana S.p.A..
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL GRUPPO

1. STRUTTURA DEL GRUPPO

Il gruppo Digital Bros opera nel mercato dello sppo, dell'edizione, della distribuzione e della

commercializzazione di videogiochi sui mercati inszionali.

Il Gruppo, per rispondere al mutato contesto coitipetdel mercato dei videogiochi, ha realizzato un
processo di cambiamento organizzativo che ha Vefftancamento del settore operativo Mobile, dedit
alla pubblicazione di videogiochi su Smartphoneuie Social Network, alla struttura gia esistente. La
riorganizzazione avvenuta nel corso del passatcciege ha altresi comportato I'accorpamento della
struttura precedentemente denominata Digital netorge operativo del Publishing, anche in
considerazione del fatto che i prodotti distribsiti canali tradizionali e smarketplacadigitali adottano
politiche di sviluppo, di comunicazione e di markgt congiunte e gestite dalla medesima divisione
organizzativa. Il peso crescente dei settori oper&tobile e Publishing e la concomitante contrawo
del settore operativo della Distribuzione Italiamha comportato la crescente necessita di una ppisam
struttura organizzativa di coordinamento delle vaéi del Gruppo, settore operativo Holding, in

particolare per le funzioni di finanza, amministaa®, information technology e servizi generali.

Con l'acquisizione della societa americana Pipewdnk. avvenuta in data 12 settembre 2014, il Goupp

ha allargato la sfera delle attivita in cui opéta aviluppo di videogiochi (settore operativo $Nipo).

A partire dall'esercizio si & preferito separastlvita svolta dalla controllata Game Network IS.che
svolge la gestione della piattaforma di giochi ggraento con concessione AAMS, dal settore operativo
Mobile. Tale attivita & stata consolidata nel nu@ettore operativo Altre Attivita. Il settore optva
comprende anche le attivita che sono state svatepariodo dalla controllata Digital Bros Game
Academy S.r.l., ovvero l'organizzazione di corsi slecializzazione e di formazione in campo

informatico e videoludico.

Ai fini della comparazione dei risultati economictlati al 30 giugno dello scorso esercizio sondi sta

riesposti seguendo I'attuale ripartizione per setiperativi.
Il Gruppo € quindi ora organizzato in sei settqeKativi:

Sviluppa il settore operativo Sviluppo, costituito a seguitel’acquisizione della societa americana
Pipeworks Inc., consiste nella progettazione eizeaione di videogiochi. L’attivita viene svolta
attraverso una struttura organizzativa costituégpdrsonale qualificato. Ad oggi la Societa berefitt
contratti di sviluppo con clienti esterni al Grupda principale ragione sottostante I'acquisiziche
dettata dalla possibilita di poter disporre di earh di sviluppo interno al Gruppo in grado di foeni

capacita tecnologiche per migliorare la qualitavi@eogiochi e il rispetto dei tempi di sviluppo.

Publishing: I'attivita consiste nell'acquisizione dei dirittii sfruttamento di videogiochi da sviluppatori,

denominati developer, e nella loro successiva distribuzione sia attravetma rete di vendita
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internazionale di tipo tradizionale, sia tramitstdbuzione sumarketplacedigitali quali, ad esempio:

Steam, Sony PlayStation Network, Microsoft Xboxd.iv

| videogiochi vengono normalmente acquisiti su riz@ esclusiva e con un diritto pluriennale di

sfruttamento internazionale.
Il marchio utilizzato dal Gruppo a livello mondiatel settore operativo del Publishing € 505 Games.

Le attivita di Publishing sono state svolte nelipgo dalla controllata 505 Games S.r.l., societa ch

coordina le attivita, insieme alle societa 505 Gaifnce S.a.s., 505 Games Ltd., 505 Games (US) Inc
505 Games Spain Slu e 505 Games GmbH che operspettitamente sui mercati francese, inglese,
americano, spagnolo e tedesco. La societa 505 Gameeactive (US) Inc. svolge esclusivamente atiivi

di consulenza per conto della 505 Games S.r.l.sd@eta svedese 505 Games Nordic AB € rimasta

inattiva nel corso del periodo.

Mobile: il settore operativo si occupa, con una struttugaoizzativa dedicata, della produzione e della
commercializzazione dei videogiochi per le piattafe Mobile (Smartphone e Tablet) e per i social
network. La societa del Gruppo che coordina ilosetioperativo € la 505 Mobile S.r.l. che contrddla
societa americana 505 Mobile (US) Inc., che hatevattivita di consulenza esclusivamente per conto
della 505 Mobile S.r.I.. Con l'acquisizione dellacteta inglese DR Studios Ltd., avvenuta in data 12
settembre 2014, il settore operativo ha benefici@itaun allargamento delle attivita svolte che ora
comprendono anche lo sviluppo di applicazioni img@ealle attivita di edizione e commercializzazione
gia precedentemente svolte. A partire dall'esescini corso la societa Game Entertainment S.r.l. ha
incominciato a svolgere le attivita di gestione digieogiochi Mobile basati esclusivamente sui ricav

pubblicitari.

| caratteri distintivi dei videogiochi del settomperativo Mobile sono: le piattaforme distributive
differenti, la possibilita per i giocatori di sceare gratuitamente danarketplacele applicazioni e

conseguentemente le funzionalita di spesa durarftesi del gioco.

Distribuzione lItalia: consiste nella distribuzione sul territorio itald di videogiochi acquistati da editori
internazionali, o publisher. Le attivita di commiatizzazione vengono svolte attraverso una retettdi

di vendita formata da key account e una rete diiNanndiretta formata da agenti di commercio.

L’attivita viene svolta dalla Capogruppo Digital®rS.p.A., attraverso il marchio Halifax, e dalieista

controllata Game Service S.r.l. per quanto rigudiedtvita su canali distributivi alternativi.

Il Gruppo svolge altresi la distribuzione delle teada gioco collezionabili Yu-Gi-Oh! sul territorio

nazionale.

Altre Attivita: si tratta del settore operativo che comprende tigttattivita che presentano dimensioni
ridotte e che pertanto ai fini di una logica espiosie dei risultati vengono accorpate in un settore
operativo distinto dai precedenti. Il settore ofigoacomprende le attivita della controllata Game
Network S.r.l., che svolge la gestione di gioclpaamento con concessione AAMS (Amministrazione

Autonome dei Monopoli di Stato) tramite la piat@@ di giochi di abilita a pagamento
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www.gameplaza.iffino al termine dello scorso eserciziavw.scopa.if, e le attivita della neo-costituita
Digital Bros Game Academy S.r.l. che ha per oggBtimanizzazione di corsi di specializzazione in
campo informatico e videoludico, corsi di formazoa corsi di aggiornamento professionale anche in

forma multimediale.

Holding: comprende tutte le funzioni di coordinamento dfeckenti settori operativi che vengono svolte
direttamente dalla capogruppo Digital Bros S.p.M, particolare l'implementazione di politiche
finanziarie idonee a sostenere le attivita del ajpa gestione degli immobili operativi del Gruppda

gestione dei marchi. A partire dal passato eseraziche le attivita di amministrazione, controlio d

gestione e business development sono confluiteatre operativo Holding.

In data 26 giugno 2015, per allineare la strutilea settori operativi con I'organigramma societatio
Consiglio di amministrazione della Digital Bros S\pha deliberato le cessioni di 505 Games Mobile
S.r.l. e societa controllate alla 505 Games Siohché la cessione delle partecipate 505 Gamegéd-ran

S.a.s. e la 505 Games Spain Sl alla stessa Societa
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Organigramma societario al 30 giugno 2015

DIGITAL BROS SPA.

DISTRIBUZIONE ITALIA

HOLDING
PIPEWORKS
INC.
505 GAMES SRL. | -
SVILUPPO
S GAME SERVICE
505 GAMES 505 GAMES SRL. J
US] INC.
’ 505 MOBILE SRL. (us) W
- — - DISTRIBUZIONE ITALIA
505 GAMES 505 GAMES
LTD. GMBH i . —
DIGITAL BROS
- ~ k S— GAME ACADEMY SRL.
DR 505 GAME 505 GAMES S —
505 GAMES
STUDIOS MOBILE ENTERTAINMENT INTERACTIVE
LD [US] INC. SRL FRANCE SAS. NG GAMESIN;EJNORK ‘
| |- | | ML ‘
MOBILE PUBLISHING ALTRE PARTECIPAZIONI
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Il Gruppo nel periodo ha operato nelle seguenti. sed

Societa Indirizzo Attivita
Digital Bros S.p.A. Via Tortona, 37 Milano Uffici
Digital Bros S.p.A. Via Boccaccio 95, Trezzano sul/igio (M) Logistica
Digital Bros Game Academy S.riP|Via Labus, 15 Milano Uffici
DR Studios Ltd® 4 Linford Forum, Rockingham Drive, Milton Keynes,KU  |Uffici
Game Entertainment S.r(®) Via Tortona, 37 Milano Uffici
Game Network S.r.[4 Via Tortona, 37 Milano Uffici
Game Service S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Uffici
Pipeworks Inc® 133 W. Broadway, Suite 200, Eugene, Oregon, U.S.A.  |Uffici
505 Games S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Uffici
505 Games France S.d%. 2,Chemin de la Chauderaie, Francheville, Francia ficiUf
505 Games Spain St Calle Cabo Rufino Lazaro 15, Las Rozas de Madridgi$pal Uffici
505 Games Ltd. 402 Silbury Court, Silbury Boulevadiilfon Keynes, U.K. | Uffici
505 Games (US) Inc. 5145 Douglas Fir Road, Calab&sagornia, U.S.A®) Uffici
505 Games GmbH Brunnfeld 2-6, Burglengenfeld, Geraani Uffici
505 Games Interactive Inc. 5145 Douglas Fir R@alabasas, California, U.S.&) Uffici
505 Mobile S.r.1® Via Tortona, 37 Milano Uffici
505 Mobile (US) Inc. 5145 Douglas Fir Road, Calalsa€alifornia, U.S.A®) Uffici

@ societa divenuta operativa nel

corso del terzoasine dell’'esercizio

@ societa acquisite in data 12 settembre 2014 e tidasmcon decorrenza dal 1 settembre 2014

@ societa ceduta dalla Digital Bros S.p.A. alla 505900 S.r.1. in data 26 giugno 2015

@ in data 26 giugno 2015 la Digital Bros S.p.A. hawwetluto a coprire la perdita complessiva in essérgl
marzo 2015 invece della 505 Mobile S.r.l. acquisepertanto la proprieta della Societa

s societa cedute dalla Digital Bros S.p.A. alla 505088 S.r.l. in data 26 giugno 2015

© a partire dal mese di febbraio 2015 e precedentemie373, Park Terrace Drive, Suite 140, WestMikage,

California, U.S.A

La societa 505 Games Nordic

Al 30 giugno 2015 il Gruppo detiene le partecipazitelle societa collegate di seguito elencate:

AB non ¢ stata operai periodo.

Ragione sociale

Sede Quota di possesso

Valore di carico

Games Analytics Ltd. Edimburdo 1,76% 60
Ebooks&Kids S.r.l. Milang 16% 200
Cityglance S.r.l. Milang 37,5% 45
Totale 305

Maggiori informazioni sono disponibili nel paragreB della Note illustrative.
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2. IL MERCATO DEI VIDEOGIOCHI

Il mercato dei videogiochi & parte del piu ampitise dell’entertainment. Cinema, editoria, videmdii

e giocattoli sono settori che hanno in comune iesedi personaggi, marchi e caratteri distintivi.

Il mercato presenta mutamenti e tassi di cresdataifcativi legati alla continua evoluzione tecogica.
Oggi si gioca non solamente sulle console di gioadizionali, Sony Playstation e Microsoft Xbox leel
diverse versioni, ma anche sui telefoni celluléablet, etc.. La diffusione della connettivitd asito
sempre piu ridotti e la disponibilita di reti irbfa ottica e reti cellulari ad alta velocita pernorb ai
videogiochi di essere sempre piu diversificatijstwfati ed interattivi. La diffusione degli smalime a
tutta la popolazione di ogni genere ed eta ha cof@ajmoche la creativita degli sviluppatori si espgsse

in modalita completamente nuove, generando formstdittenimento dedicate ad un pubblico adulto ed
anche dedicate al pubblico femminile. Non va panheliticata la diffusione dell'utilizzo dei social
network, Facebook in particolare, che permetteldigie di gioco pressoché sconosciute solo fino a

qualche anno fa.

Il mercato dei videogiochi per le console Sony Biation e Microsoft Xbox, come prassi di quasiitutt
mercati tecnologici, presenta invece un andamentice in funzione della fase di sviluppo della sofe

per la quale i videogiochi vengono sviluppati. &htio sul mercato di una determinata console,Zzpre
di vendita dell’hardware e dei videogiochi ad esggstinati sono elevati e le quantita vendute sono
relativamente basse. Durante il ciclo di vita, pas® dalla fase di introduzione alla fase di m#&ysi
assiste ad un progressivo abbassamento dei piazdelte macchine che dei videogiochi e un continuo
innalzamento delle quantita vendute e della quakt&videogiochi. Il mercato dei videogiochi peraun
determinata console raggiunge la sua dimensionsimassolitamente al quinto anno di vita. Il ciclio d
vita della singola console & attualmente di ciedesanni. Durante il mese di novembre 2013 soai@ st

lanciate le nuove console Sony Playstation 4 e ddmft Xbox One.

| videogiochi di alta qualita e che presentano pztdi di vendita elevati, oltre ad essere
commercializzati sumarketplacedigitali, vengono prodotti fisicamente e distritbttraverso le reti di

vendita. In tal caso la catena del valore €& la sefgu

Sviluppatori o Editori o Produttori e . . L Consumatore
. Distributori Rivenditori .
developer publisher della console finale

Gli sviluppatori sono i creatori ed i programmatdel gioco, di solito basato su un’idea originale,un
marchio di successo, su di un film, ma anche sitarilali attivita sportive, etc.. Gli sviluppatomur
rimanendo detentori della proprieta intellettuatedono, per un periodo di tempo limitato e definito
contrattualmente, i diritti di sfruttamento ad editinternazionali di videogiochi che sono quindi
indispensabili per permettere al gioco di essemptetato, conosciuto, apprezzato e commercializzato
base internazionale.
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Gli editori o publisher sono I'elemento della catetel valore che permette al gioco di giungere al
consumatore finale grazie alla rete commercialeriv@zionale, diretta e indiretta, di cui solitaneesbno
dotati. Gli editori finanziano le fasi di sviluppdel gioco ed implementano opportune politiche di
comunicazione e marketing per massimizzare le tendl videogioco a livello internazionale. L'ed#o
del videogioco definisce la tempistica di uscitd wideogioco sul mercato, ne determina il prezZa e
politica commerciale a livello internazionale, studl posizionamento del prodotto, la grafica della
confezione ed assume tutti i rischi e, congiuntameatfio sviluppatore, beneficia di tutte le oppaita

che il videogioco potra generare in caso di suecess

Il produttore della console € la societa che ptagétgegnerizza, produce e commercializza I'haréwa
o piattaforma, attraverso il quale il videogiocene utilizzato da parte dei consumatori finali. ysenil
produttore delle console Sony Playstation 4 e S88f Vita, Microsoft € il produttore delle console

Microsoft Xbox One, mentre Nintendo € il produttoiedle console Nintendo 3 DS e Nintendo Wii U.

Il produttore della console stampa il gioco pertoodegli editori in appositi stabilimenti dedicatia
riproduzione del software sui diversi supportidigitilizzati. Il videogioco deve essere preventnante
approvato dal produttore stesso attraverso un psocgtrutturato denominasobmissionEsclusivamente
gli editori selezionati con una preliminare quakfiottengono dal produttore della console la liaetiz
edizione, denominata Licensing Publishing Agreemiépiroduttore della console spesso & anche editor

di videogiochi.

Il ruolo del distributore varia da mercato a mescaiu il mercato € frammentato, come ad esempio |l
mercato italiano, piu il ruolo del distributoreisiegra con il ruolo dell’editore, con I'implemeatane di
politiche di comunicazione specifiche per il meocdbcale e con lo svolgimento di attivita di
comunicazione. In alcuni mercati, come ad esempiellg inglese e americano, a causa dell’elevata
concentrazione del mercato dei rivenditori, solgate gli editori hanno una presenza commerciale
diretta. Il mercato francese e il mercato spagmmiesentano una struttura intermedia tra il mercato

italiano ed i mercati anglosassoni.

Il rivenditore € il punto vendita dove il consum&dinale acquista il videogioco. | rivenditori o0
essere catene internazionali specializzate nelladite di videogiochi, punti vendita della grande
distribuzione organizzata, ma anche negozi spezali indipendenti, cosi come portali Internet che

hanno implementato una vendita diretta al pubkditiaverso il sistema di vendita per corrispondenza

Nel caso di videogiochi distribuiti in formato digie sui marketplace ma anche videogiochi per

smartphone e tablet, la catena del valore &€ meiolata ed € la seguente:

Sviluppatori o developer Editori o publisher Marketplace Consumatore finale

Il mercato si sta orientando sempre piu versosgituzione digitale e pertanto i produttori dedlensole
di gioco hanno realizzato denarketplaceper la vendita diretta ai consumatori finali emida cosi
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I'intermediazione del distributore e del rivenddorl principali marketplace attraverso i quali i
videogiochi per console vengono venduti al consongafinale sono: PlayStation Store di Sony, Xbox
Live di Microsoft e eShop di Nintendo. Il leader magale nel campo della distribuzione digitale di
videogiochi per personal computer aribrketplaceSteam. Il gruppo Digital Bros attraverso le prepri

societa controllate ha sottoscritto contratti ditidibuzione con tutti marketplacemenzionati.

Nel campo invece dei giochi Mobile, Apple gestiscenarketplaceApp Store per i videogiochi per
Iphone e Ipad, mentre per la tecnologia Androithdrketplacedi riferimento € invece GooglePlayStore.

Anche per questi ultimi il Gruppo ha in essere oppo contratti di distribuzione.
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3. STAGIONALITA CARATTERISTICA DEL MERCATO

Il mercato della distribuzione di videogiochi pretsedinamiche stagionali caratteristiche. La prepmme
all'acquisto da parte dei consumatori finali & ttifaoncentrata nel periodo autunnale sia per ¢sgmita
delle feste natalizie sia per I'avvicinarsi delkagione fredda nella quale aumenta il tempo libdso
passare in casa. Questa peculiarita € la ragianie peale gli editori di videogiochi preferiscolamciare

sul mercato i prodotti migliori proprio in concoiitza dei mesi autunnali.

La stagionalita ha impatto sia sulla struttura dehto economico che sulla struttura dello stato
patrimoniale del Gruppo. A livello economico siiags ad un sovrassorbimento o sottoassorbimento dei
costi fissi. La maggiore o minore incidenza deitcdissi sui margini infatti € piuttosto visibileeh
secondo trimestre dell’esercizio (sovrassorbimeleiocosti fissi e pertanto maggiori margini siavédori
assoluti che in termini percentuali), che solitatee@appresenta il periodo nel quale si realizzal #8%

e il 50% del totale fatturato annuo, mentre il grinl'ultimo trimestre dell’esercizio (sottoassangnto

dei costi fissi e pertanto minori margini) che teahalmente rappresentano meno del 15% dei ricavi

delle vendite dell’intero esercizio, presentanoarnimargini in termini sia assoluti che percentuali

La stagionalita € influenzata dal lancio sul mesaditprodotti di grande successo in un momentordive
dal tradizionale periodo pre-natalizio. In parta, il fatto che in un trimestre venga lanciatmeno un
nuovo gioco di grande successo comporta una \itdadiei risultati economici tra i diversi trimestti
lancio di questi prodotti determina infatti una centrazione delle vendite nei giorni immediatamente

precedenti il primo giorno di commercializzaziong mercato: il cosiddetto day one.

La stagionalita per un editore di videogiochi, claitamente ha un numero limitato di uscite neiidiod
mesi, € ancora piu marcata rispetto al distributdre puo invece vantare una continua uscita digitiod
sul mercato in quanto commercializza su un deteatnimercato geografico un insieme di prodotti di
diversi editori. Il lancio di un prodotto in unrmestre rispetto ad un altro concentra infatti ledree in un
periodo di tempo determinato accentuando cosi fiabitita dei risultati economici tra i diversi mniestri

e/o tra i diversi esercizi.

L’edizione e la commercializzazione di videogioshi marketplacedigitali riduce, ma non neutralizza, la
volatilita dei risultati di un editore tra i diversimestri. Infatti nel caso della distribuzionggidale i ricavi
vengono registrati quando i consumatori finali sxao il videogioco damarketplacea differenza della
distribuzione tradizionale che invece vede la tegzione dei ricavi da parte delle societa del @oup
all'atto della consegna del prodotto finito al distitore/rivenditore indipendentemente dall’acquida
parte del consumatore finale. Tale processo avvignamisura piu graduale nel tempo e non
prevalentemente nei giorni immediatamente segaétaincio. La distribuzione digitale di un videogimo
allunga poi notevolmente il ciclo di vita di un diaito permettendo al videogioco di essere costaarigan
disponibile sul catalogo digitale deharketplace fattore difficiimente immaginabile nel caso della
distribuzione fisica del prodotto, ma dando andhieditore la possibilita di implementare promoziom
maniera piuttosto efficiente. L'allungamento dadlgidi vita &€ accentuato anche dalla possibilitape

editore di distribuire in maniera efficiente episadgiuntivi di un videogioco di particolare sucses
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La struttura patrimoniale & strettamente collegdifandamento dei ricavi. La distribuzione fisicauh
prodotto in un trimestre comporta la concentrazidegli investimenti in capitale circolante nettoech
vengono momentaneamente riflessi nella posiziomenfiiaria netta almeno fino a che i ricavi derivant

dalla relativa vendita non diventino liquidi.
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4. EVENTI SIGNIFICATIVI DEL PERIODO

Gli eventi significativi dell’esercizio sono stateguenti:

in data 4 settembre 2014 & stata costituita lat&li@iros Game Academy S.r.l. il cui capitale,
pari a 50 migliaia di Euro, ¢ stato integralmeritascritto dalla Digital Bros S.p.A.. La Societa
ha per oggetto I'organizzazione di corsi di spéxzalzione in campo informatico, corsi di
formazione e corsi di aggiornamento professionaeha in forma multimediale e diventata

operativa nel corso del mese di Marzo 2015;

in data 12 settembre 2014 il Gruppo ha acquisil®@% di Pipeworks Inc., con sede a Eugene,
Oregon (USA). La Pipeworks Inc., seppur esistergeadni come divisione della Backbone
Entertainment societ@americana del gruppo Foundation 9, & stata cdstittome societa
autonoma il 1 agosto 2014. La societa conta ci@gérsone ed ha realizzato nel passato
prodotti come Devil May Cry, Godzilla e Zumba Fisse Pipeworks Inc. & stata acquisita dalla
capogruppo Digital Bros S.p.A. per 1.250 migliaia @bllari Statunitensi maggiorato del

controvalore del patrimonio netto al 1 Agosto 2@a4i a circa 62 migliaia di Dollari;

in data 12 settembre 2014 il Gruppo ha acquisii®@% di DR Studios Ltd. con sede a Milton
Keynes, Regno Unito. La Societa sviluppatrice dili@pzioni Mobile conta circa 25 persone.
DR Studios Ltd. & stata acquisita dalla societarotiata 505 Mobile S.r.I. per 1.500 migliaia di

Euro di cui 750 migliaia di Euro alla firma e 750giraia di Euro entro sei mesi dalla data di
firma. Il prezzo di acquisto é stato poi maggiordéb controvalore del capitale circolante netto
al 31 Agosto 2014 pari a 426 migliaia di Sterlihedntratto di acquisizione prevedeva poi due
successivi pagamenti in funzione dei ricavi reaizdal Gruppo sui prodotti sviluppati dalla DR

Studios nei periodi settembre 2014-agosto 2015 datici mesi successivi.

in data 28 ottobre 2014 I'Assemblea degli aziondtiDigital Bros S.p.A. ha approvato il
bilancio consolidato del Gruppo al 30 giugno 20i4bdancio d’esercizio di Digital Bros S.p.A.
al 30 giugno 2014, approvando altresi la relazsuwlla Remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n.58. Lsémblea ha inoltre nominato i nuovi
componenti del Consiglio di amministrazione e dell€dio sindacale nominandone presidenti
rispettivamente Abramo Galante e Sergio Amendolassemblea degli azionisti ha altresi
deliberato la distribuzione di un dividendo di htsimi di Euro per azione con record date 9
dicembre 2014, stacco cedola 8 dicembre 2014 enpaga a partire dal 10 dicembre 2014;

in data 13 novembre 2014 il Consiglio di amminizivae:

1) ha nominato alla carica di Amministratori Delegatiignori Abramo Galante e Raffaele

Galante conferendo loro adeguati poteri;

2) ha nominato Guido Guetta, Elena Morini e Bruno Sioiee quali componenti del Comitato

per la remunerazione e componenti del Comitat@udirollo e rischi;
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3) ha nominato Stefano Salbe come amministratoreigatardel sistema di controllo interno e

di gestione dei rischi;

in data 12 febbraio 2015 i soci della Ebooks&KidslS societa collegata in cui la Capogruppo
detiene il 20% del capitale sociale, hanno sotittearn accordo con la Giunti Editori S.p.A. che
prevede un aumento di capitale di 5 migliaia diEuapminali oltre a sovrapprezzo di 195
migliaia riservato a Giunti Editori S.p.A.. Al teine dell’operazione la quota della Capogruppo

nella Ebooks&Kids S.r.l. &€ diventata pari al 16% achpitale sociale;

in data 23 marzo 2015 il gruppo Digital Bros, atéso la propria controllata 505 Games S.r.1.,
ha prolungato I'accordo di collaborazione con lduppatore svedese Starbreeze AB per il
videogioco PAYDAY 2 sino al 2032, per ulteriori dieanni rispetto al contratto originario.

Starbreeze AB e 505 Games S.r.l. hanno deciscsitiieestendere I'accordo di collaborazione
originario dei contenuti aggiuntivi di PAYDAY 2 dilteriori 24 mesi, con decorrenza dal 1
aprile 2015. L'accordo comprende lo sviluppo dtdde espansioni del videogioco PAYDAY 2

su PC e su console di nuova generazione. L'investimtotale per il Gruppo sara pari a 13,4

milioni di Dollari suddiviso in 24 mesi;

in data 23 marzo 2015, nell'ambito del rafforzanoeslle relazioni di lungo termine che legano
le due societa, Digital Bros S.p.A. ha deciso djustare n. 3.872.722 azioni della Starbreeze
(quotata sul Nasdaq Stockholm First North Prenen) un controvalore totale di 5 milioni di
Dollari statunitensi. L'operazione prevede tre tfaa (1 aprile 2015, 1 luglio 2015 e 1 ottobre
2015);

in data 29 aprile 2015 il gruppo Digital Bros hglaio un accordo con Starbreeze AB per I'edizione
nelle versioni console del videogioco OVERKILL's & Walking Dead. Il contratto ha un valore di
10 milioni di Dollari statunitensi e garantira atuppo i diritti per I'intero ciclo di vita del prautto.

Il videogioco OVERKILL’s The Walking Dead, basatolla popolarissima serie TV “The Walking
Dead” creata da Robert Kirkman, € attualmente ilugpo da parte dello sviluppatore Overkill AB,
societa svedese di proprieta di Starbreeze ABtolotfornira un’esperienza di gioco cooperativo
completamente nuova per il mondo di The Walking deattraverso nuovi personaggi e nuovi

episodi;

in data 21 maggio 2015 Digital Bros S.p.A. ha gmlan accordo per I'acquisto di una seconda
tranche di n. 1.167.272 azioni della Starbreezetéga sul Nasdag Stockholm First North Premier)
per un controvalore totale di 3,2 milioni di Dollatatunitensi. L'operazione si perfezionera in due
tranche (1 gennaio 2016 e 1 aprile 2016). Talerdoca@ombinato con quello concluso il 23 marzo
2015, portera il Gruppo a detenere 5.000.000 dirdzion un investimento totale di 8,2 milioni di

Dollari statunitensi;

in data 26 giugno 2015 nell'ambito del processoialiganizzazione e razionalizzazione dei settori

operativi del Gruppo sono state effettuate le setjoperazioni societarie:
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a) la Digital Bros S.p.A. ha ceduto alla 505 Gamesl.9e societa 505 Games France
S.a.s. e 505 Spain Sl per un corrispettivo papetisvamente a 100 migliaia di Euro e
511 migliaia di Euro. Tali trasferimenti sono staffettuati ai valori di mercato cosi

come determinato da apposita perizia predispostendsperto indipendente;

b) la Digital Bros S.p.A. ha ceduto alla 505 Gamed.Sa societa 505 Mobile S.r.l., per
un corrispettivo pari a 940 migliaia; successivategmella medesima data, Digital
Bros S.p.A. ha ceduto alla 505 Mobile S.r.l. laistcGame Entertainment S.r.l. per un
corrispettivo pari a 330 migliaia di Euro. Talidfarimenti sono stati effettuati ai valori
di mercato cosi come determinato da apposita pefgzedisposta da un esperto

indipendente;

in data 26 giugno 2015 la Digital Bros S.p.A. haltire sottoscritto 'aumento di capitale sociale
successivo alla copertura delle perdite della Gaeewvork S.r.l. divenendone pertanto nuovo
azionista unico (la proprieta della Societa era sd allora posseduta al 100% dalla 505 Mobile
S.r.l).
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5. ANALISI DELL’ANDAMENTO ECONOMICO AL 30 GIUGNO 2015

| risultati economici registrati dal Gruppo nel jpeio chiuso al 30 giugno 2015, comparati con i
medesimi dati al 30 giugno 2014, sono di seguies@ntati nel prospetto di conto economico consmlida

riclassificato:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 Var@oni
1 | Ricavi lordi 121.244| 104,5%| 141.574] 106,3%| (20.330)| -14,4%
2 | Rettifiche ricavi (5.254) -4,5%| (8.429)] -6,3% 3.175| -37,7%
3| Totale ricavi netti 115.990] 100,0%| 133.145/ 100,0%| (17.155)| -12,9%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita (34.104)29,4%| (46.394)| -34,8%| 12.290| -26,5%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (5.374)-4,6%| (6.570)] -4,9% 1.196| -18,2%
6 | Royalties (28.328)| -24,4%| (36.909)| -27,7%| 8.581| -23,2%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti (1.898)-1,6%| (5.904)] -4,4%| 4.006| -67,9%
8 | Totale costo del venduto (69.704)-60,1% | (95.777) -71,9% | 26.073|-27,2%
9 | Utile lordo (3+8) 46.286 39,9%| 37.368] 28,1% 8.918| 23,9%
10| Altri ricavi 2.295| 2,0% 264 0,2%| 2.031 n.s.
11| Costi per servizi (11.733) -10,1%| (14.357)| -10,8%| 2.625| -18,3%
12 | Affitti e locazioni (1.548) -1,3%| (1.338)] -1,0% (210)| 15,6%
13| Costi del personale (17.85B8)15,4%| (12.569)] -9,4%| (5.284)] 42,0%
14| Altri costi operativi (1.371) -1,2%| (1.190)] -0,9% (181)| 15,3%
15| Totale costi operativi (32.505]) -28,0%| (29.454) -22,1%| (3.051)| 10,4%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) 16.076 13,9% 8.178| 6,1% 7.898| 96,6%
17| Ammortamenti (2.920) -2,5%| (1.211)] -0,9%| (1.709) n.s.
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita (1.45%) -1,3% (32) 0,0%| (1.423) n.s.
20| Riprese di valore e proventi non monetari 6410,6% 0 0,0% 641 0,0%

21| Totale proventi e costi operativi non monetari (3.78)| -32%| (1.243)] -0,9%| (2.491) n.s.

22| Margine operativo (16+21) 12.342| 10,6%| 6.935] 5,2%| 5.407|78,0%
23| Interessi attivi e proventi finanziari 3.989 3,4% 348 0,3% 3.591 n.s.
24| Interessi passivi e oneri finanziari (2.027)-1,7%| (2.723)] -2,0% 696| -25,6%
25| Gestione finanziaria 1912 1,6%| (2.375)] -1,8% 4.287 n.s.
26 | Utile prima delle imposte (22+25) 14.254 12,3% 4560 3,4% 9.694 n.s.
27 | Imposte correnti (3.897) -3,4% (435)| -0,3%| (3.463) n.s.
28| Imposte differite (1.252) -1,1%| (2.200)] -1,7% 948| -43,1%
29| Totale imposte (5.149) -4,4%| (2.635)] -2,0%| (2.515) n.s.
30| Utile netto (26+29) 9.108 7.8% 1.925] 1,4% 7.180 n.s.

Utile netto per azione:

33| Utile per azione base (in Euro) 0,67 0,14 0,53 n.s.

34| Utile per azione diluito (in Euro) 0,67 0,14 0,53 n.s.
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| ricavi lordi dell’esercizio sono diminuiti del 1496 rispetto all’esercizio precedente passando da
141.574 migliaia di Euro a 121.244 migliaia di Eutaicavi netti si decrementano invece del 12,9%
attestandosi a 115.990 migliaia di Euro rispett® 83.145 migliaia di Euro realizzate al 30 giu@td4

per effetto di una minore incidenza delle rettiéaicavi.

Il decremento dei ricavi lordi € dovuto al negataadamento delle vendite del settore operativaadell
Distribuzione Italia in diminuzione di 29.356 miauro. | ricavi dei settori operativi Publishing eoMle

presentano invece ricavi in crescita rispettivamel®l 5% e del 34%.

Il settore operativo della Distribuzione Italia fegistrato un’attesa e significativa riduzione eelendite
delle trading card Yu-Gi-Oh!, per effetto dellaariiata messa in onda della nuova serie del cartone
animato trasmessa solo a partire dal mese di madgiquesto si deve poi aggiungere un’ulteriore

riduzione della distribuzione di videogiochi inlita

| ricavi del Publishing sono aumentati di 3.751 lmig di Euro, pari al 4,9%. Le vendite si sono
concentrate sia su videogiochi pubblicati in pearmecedenti, su tutti PAYDAY2 e Sniper Elite V3am
anche per le vendite registrate dalla nuova veesion PAYDAY2 destinata alle console di nuova

generazione e lanciato in prossimita della chiusetBesercizio.

| ricavi del settore operativo Mobile hanno raggawinl4,8 milioni di Euro, in crescita del 33,9%ncon
incremento pari a 3.759 migliaia di Euro. La pora@iu significativa & rappresentata dal contidussio
di ricavi derivanti dalla vendita del videogiocorfiaia, che ha registrato ricavi superiori a 12ionil di
Euro nell’esercizio, a dimostrazione del continusccesso presso il pubblico di tutto il mondo.
Significativi ed in crescita anche i ricavi deriviadalle vendite del videogioco Battle Islands, gmieta
intellettuale interamente posseduta dal Gruppogaite dell'acquisizione di DR Studios Ltd., che ha

anche potuto beneficare nel corso dell’esercizldaheio della versione sulla console Sony Play&et

| ricavi del settore operativo Sviluppo sono spatii a 1.565 mila Euro e rappresentano le venditelc
sviluppatore americano Pipeworks Inc. ha realizzaiocommesse di sviluppo per clienti esterni al
Gruppo. | ricavi verso societa del Gruppo sono @evstati eliminati nel processo di consolidamesto,
nel futuro ci si attende che il processo di integrae dello sviluppatore con la altre attivita Gelippo li

rendera sempre piu preponderanti.

Il particolare successo riscontrato dalla recestdta del videogioco PAYDAY?2: Crimewave Edition ha
permesso la significativa contrazione delle rettié ricavi. Sono infatti in diminuzione di 3.300lani

Euro e si sono attestate al 4,5% del ricavi coih®B % registrati nell’esercizio precedente.

La suddivisione dei ricavi lordi e netti per settoperativi al 30 giugno 2015 comparata con I'ezéoc

precedente é stata:
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Migliaia di Euro Ricavi lordi Ricavi netti
2015 2014| Variazioni 2015 2014| Variazioni

Sviluppo 1.565 0 1.565 n.s.| 1.565 0 1.565 n.s.
Mobile 14.847 11.088 3.759| 33,9%| 14.847] 11.088 3.759 33,9%
Publishing 80.014 76.263| 3.751| 4,9%| 76.385 71.930| 4.455| 6,2%
Distribuzione Italia 24.529 53.885| (29.356)| -54,5%| 23.044] 50.035| (26.991) -53,9%
Altre Attivita 289 338 (49)| -14,4% 149 92 57| 61,7%
Totale ricavi lordi 121.244| 141.574(20.330)-14,4%]115.990 133.145 (17.155)/-12,9%

La diminuzione del costo del venduto, meno 27,2%mnisura superiore alla riduzione dei ricavi netta
contemporanea riduzione dei costi operativi, med@%, pressoché in linea con la riduzione dei ficav
netti hanno permesso il raggiungimento di un margiperativo lordo pari a 16.076 mila Euro, quasi

raddoppiato rispetto agli 8.178 mila Euro registnatl’esercizio precedente.

| proventi e costi operativi non monetari si incemtano di 2.491 migliaia di Euro negative. La citesg
determinata principalmente dall'incremento deglinaontamenti per 1.709 migliaia di Euro per recepire
gli investimenti fatti dal Gruppo con le acquisizialel 100% della Pipeworks Inc. e della DR Studios
Ltd. insieme alle proprieta intellettuali acquisitel periodo. Le svalutazioni si incrementano pdi23

migliaia di Euro passando da 32 migliaia di Euth4b65 migliaia di Euro. Queste ultime includono:

e gli accantonamenti effettuati per recepire gli gffeconomici della transazione conclusa con
Dada S.p.A. relativamente al contenzioso sorto essicamente alla cessione della

partecipazione in Fueps S.p.A. per 379 mila di Euro

« gli accantonamenti per coprire alcune specifich&zioni di credito su cui esiste una probabilita

di mancato incasso per 435 migliaia di Euro;

* la svalutazione della partecipazione detenuta in Sbudios Ltd. per 641 mila Euro. La
svalutazione ¢ effetto del mancato avveramente delhdizione che prevedeva un pagamento di
una prima tranche di earn-out a settembre 2015tguece e difatto controbilanciata da una
voce di pari importo iscritta tra i proventi non nadari che costituisce lo storno del debito nei

confronti del venditore.

Il margine operativo si incrementa cosi di 5.40glmia di Euro passando dalle 6.935 migliaia dideur
del passato esercizio alle 12.342 migliaia di Edgbcorrente esercizio, in misura leggermente iofer
rispetto alla crescita degli altri margini, prinaimente per effetto degli ammortamenti legati alle

immobilizzazioni immateriali apportate al Gruppdldacquisizioni concluse nell’esercizio.

La gestione finanziaria & stata positiva per 1.8112 Euro, contro un risultato negativo per 2.37ffam
Euro realizzato nel passato esercizio. Il signfii@amiglioramento € dato da maggiori interessivatt
proventi finanziari per 3.591 migliaia di Euro. ®ooomposti principalmente da differenze positive su
cambi per 3.193 migliaia di Euro e proventi finamziper 737 migliaia di Euro relativi alla valutanie
delle azioni Starbreeze B valutate a fair valuemiiglioramento di 696 mila Euro anche gli interessi
passivi che si riducono di 1.097 migliaia di Eumo linea con il minor indebitamento medio

controbilanciati da un peggioramento delle diffeepassive su cambi per 401 mila Euro.
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L'utile ante imposte al 30 giugno 2015 é stato jpati4.254 migliaia di Euro, piu che triplicato peésto
alle 4.560 migliaia di Euro registrati nell’eseiiciprecedente. L'utile netto & invece pari a 9.hti§liaia

di Euro, pari al 7,8% dei ricavi, rispetto all'@itli 1.925 migliaia di Euro dello scorso esercizio.

L'utile netto per azione base e I'utile netto peioae diluita sono pari a 0,67 Euro rispetto ailbuper

azione di 0,14 Euro dell’esercizio precedente.

Per una migliore comprensione della situazionéatelamento del Gruppo nei settori di attivita in ka

operato, anche attraverso imprese controllaténsinda al paragrafo relativo.
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6. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGNO

2015

La situazione patrimoniale riclassificata del Grogg 30 giugno 2015 comparata con la medesima al 30

giugno 2014 é riportata sotto:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015| 30 giugno 2014 Variazioni
Attivitd non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 4.841 3.232| 1.609| 49,8%
2 | Investimenti immobiliari q 455| (455) n.s.
3| Immobilizzazioni immateriali 7.946 2.141| 5.805 n.s.
4| Partecipazioni 1.274 310 964 0,0%
5| Crediti ed altre attivita non correnti 1.068 1.041 17 1,7%
6 | Imposte anticipate 2.240 4.217| (1.977)| -46,9%
Totale attivita non correnti 17.359 11.396 5.963] 52,3%
Passivita non correnti
7 | Benefici verso dipendenti (486) (540) 54| -10,0%
8| Fondi non correnti (170) (205) 35| -16,8%
9 | Altri debiti e passivita non correnti (580) 0 (589) 0,0%
Totale passivita non correnti (1.245 (745) (500)| 67,1%
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 12.881 14.779 (1.898)| -12,8%
11| Crediti commerciali 36.350 42.318 (5.968)| -14,1%
12| Crediti tributari 2.466 3.818| (1.352)| -35,4%
13| Altre attivita correnti 6.148 3.366| 2.782| 82,6%
14| Debiti verso fornitori (26.929) (22.034)| (4.895)] 22,2%
15| Debiti tributari (3.029) (4.028) 999| -24,8%
16| Fondi correnti 0 0 0 0,0%
17| Altre passivita correnti (1.859) (1.580) (279)| 17,7%
Totale capitale circolante netto 26.028 36.639| (10.611)| -29,0%
Patrimonio netto
18| Capitale sociale (5.644) (5.644) 0 0,0%
19| Riserve (19.417) (19.509) 92| -0,5%
20| Azioni proprie 1.199 1.574| (375)| -23,8%
21| (Utili) perdite a nuovo (9.947) (1.802)| (8.144) n.s.
Totale patrimonio netto (33.809 (25.381)] (8.428)| 33,2%
Totale attivita nette 8.333 21.909| (13.576)| -62,0%
22| Disponibilita liquide 4.339 3.690 649| 17,6%
23| Debiti verso banche correnti (12.738) (22.355)] 9.617| -43,0%
24| Altre attivita e passivita finanziarie correnti &% (3.225) 4.910 n.s.
Posizione finanziaria netta corrente (6.714) (21.890)] 15.176| -69,3%
25| Attivita finanziarie non correnti D 0 0 0,0%
26| Debiti verso banche non correnti (1.619) 0| (1.619) n.s.
27| Altre passivita finanziarie non correnti 0 (19) 19 n.s.
Posizione finanziaria netta non corrente (1.619) (19)| (1.600) n.s.
Totale posizione finanziaria netta (8.338) (21.909)] 13.576| -62,0%
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Gli investimenti effettuati dal Gruppo nell’esericizhanno comportato un notevole incremento delle
attivita non correnti che sono aumentate di 5.96@a Buro. Gli incrementi sono stati principalmente
dovuti dall'iscrizione delle attivita immaterialietenute dalle due societa acquisite nel corso etébgho,

DR Studios Ltd. e Pipeworks Inc., dalle commesserie di sviluppo realizzate dalle due neo acqusit
dalla Game Network S.r.l., dalle migliorie appcetal'immobile che a partire dal mese di febbraio &
diventato la nuova sede delle controllate americhlesettore operativo Publishing, nonché dall'astgu
delle azioni ordinarie Starbreeze A detenute dotith partecipazione. A controbilanciare 'aumente
I'utilizzo delle imposte anticipate per 1.977 maé di Euro dovuto soprattutto alla maggior base
imponibile delle societa italiane che ha permessddducibilita degli interessi passivi precedentame
non dedotti e dall'imponibile fiscale della 505 GasnUS che ha permesso di utilizzare le perdite
pregresse realizzate negli anni passati. Per ulisarepprofondita delle movimentazioni dell'attivo

corrente si rimanda alle Note illustrative.

Le passivita non correnti si incrementano di 50@limia di Euro principalmente per liscrizione dell
stima del debito a lungo termine, pari a 589 migl@i Euro, derivante dal contratto di acquisiziaiedia
DR Studios Ltd. che prevede il pagamento di un'évalie quota legata allandamento dei ricavi realizz
dal Gruppo nel periodo settembre 2015-agosto 2QdGredotti sviluppati dalla societa acquisita. Il

debito rappresenta la stima effettuata sulla babpid recente piano previsionale approvato.

Il capitale circolante netto si decrementa di 10.6figliaia di Euro rispetto al 30 giugno 2014 p#etto
della diminuzione dei crediti commerciali per 5.96R)liaia di Euro e delle rimanenze per 1.898 raigli

di Euro e dell'incremento dei debiti verso fornitper 4.895 migliaia di Euro.

L'analisi del capitale circolante netto comparatm ¢ relativi dati al 30 giugno 2014 é riportatdlae

tabella seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni

Rimanenze 12.881 14.779 (1.898)
Crediti commerciali 36.350 42.318 (5.968)
Crediti tributari 2.466 3.818 (1.352)
Altre attivita correnti 6.148 3.366 2.782
Debiti verso fornitori (26.929) (22.034) (4.895)
Debiti tributari (3.029) (4.028) 999
Fondi correnti 0 0 0
Altre passivita correnti (1.859) (1.580) (279)
Totale capitale circolante netto 26.028 36.639 (10.611)

L’indebitamento finanziario netto si riduce cons@imente a 8.333 migliaia di Euro da 21.909
migliaia di Euro rispetto al 30 giugno 2014 priradipente per effetto della diminuzione dei debitisee
banche correnti per 9.617 migliaia di Euro e detfemento delle attivita e passivita finanziariereoti
per 4.910 migliaia di Euro. Il miglioramento &€ amuwo nonostante gli investimenti per le acquisizion

della DR Studios Ltd. e Pipeworks Inc. effettuai periodo e pari a 3.055 migliaia di Euro.

L'analisi della posizione finanziaria netta comgareon i relativi dati al 30 giugno 2014 é ripoataiella

tabella seguente:
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Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni

Disponibilita liquide 4.339 3.690 649
Debiti verso banche correnti (12.738) (22.355) 9.617
Altre attivita e passivita finanziarie correnti &% (3.225) 4,910
Posizione finanziaria netta corrente (6.714 (21.890) 15.176
Attivitd finanziarie non correnti 0 0 0
Debiti verso banche non correnti (1.619) 0 (1.619)
Altre passivita finanziarie non correnti 0 (19) 19
Posizione finanziaria netta non corrente (1.619) (19) (1.600)
Totale posizione finanziaria netta (8.338) (21.909) 13.576

Per un’analisi approfondita dellandamento dei diuénanziari si rimanda al rendiconto finanziario

consolidato del presente bilancio consolidato.
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7. ANDAMENTO PER SETTORI OPERATIVI

Sviluppo

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Sviluppo
30 giugno 2015
1| Ricavi 1.565 100,0%
2 | Rettifiche ricavi 0 0,0%
3| Totale ricavi 1.565 100,0%
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0,0%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (189) -12,1%
6 | Royalties 0 0,0%
7| Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0,0%
8| Totale costo del venduto (189 -12,1%
9| Utile lordo (3+8) 1.376 87,9%
10| Altri ricavi 1.558 99,6%
11| Costi per servizi (259) -16,6%
12| Affitti e locazioni (91) -5,8%
13| Costi del personale (3.604) -230,3%
14| Altri costi operativi (85) -5,5%
15| Totale costi operativi (4.039 -258,1%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) (1.105 -70,6%
17| Ammortamenti (441) -28,2%
18| Accantonamenti 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita 0 0,0%
20| Riprese di valore di attivita e proventi non moneta 0 0,0%
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (441 -28,2%
22| Margine operativo (16+21) (1.546 -98,8%

Il settore operativo Sviluppo & stato costituitd oerso del periodo a seguito dell'acquisizionelalel
societa americana Pipeworks Inc. a partire dattéredre 2014 e pertanto i dati economici sono ikelat

ai dieci mesi e non esiste raffronto con i perjgrdicedenti.

| ricavi del settore operativo Sviluppo sono spetii a 1.565 mila Euro e rappresentano le venditie d
commesse di sviluppo realizzate per clienti estainGruppo. | ricavi verso societa del Gruppo sono
invece stati eliminati nel processo di consolidatoere nel futuro ci si attende che il processo di

integrazione dello sviluppatore con le societa@elppo li rendera sempre piu preponderanti.
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La voce altri ricavi comprende i costi diretti suwgetti di sviluppo che la Pipeworks Inc. ha sostemper
commesse verso societa del Gruppo e sono stathphperiodo a 1.558 migliaia di Euro. Il dettaglio

suddiviso per commessa € il seguente:

Migliaia di Euro Costi del personale Altri costi Totale
Poker 800 44 844
Galapagos 176 1 176
Superfight 12¢ 30 150
Gems of Warfare 143 0 143
Quality Assurance 114 3 117
Altri 117 11 128
Totale 1.469 89 1.558

La principale componente del conto economico di svituppatore di videogiochi & rappresentata dalla
voce dei costi del personale che nel corso dei diesi hanno rappresentato una percentuale del 230%
dei ricavi non permettendo di raggiungere I'equibb economico. Il periodo in esame €& stato
negativamente influenzato dalla risoluzione da ealll'editore del contratto che la Pipeworks Inc.
vantava per lo sviluppo del videogioco Roller CeaStycoon, interrotto nel corso del mese di novambr
2014.

Gli ammortamenti sono relativi per 76 migliaia dirg alle attivitd immateriali che la Pipeworks Iha
apportato al Gruppo e per 365 migliaia di Euroadiicazione della differenza tra il prezzo pagato p

I'acquisizione ed il patrimonio netto rettificatofani dei principi contabili di Gruppo.

La struttura patrimoniale € la seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 %
Totale attivita non correnti 3.003 20,2%
Totale passivita non correnti 0 0,0%
Capitale circolante netto

10| Rimanenze 0

11| Crediti commerciali 254

12| Crediti tributari 0

13| Altre attivita correnti 182

14| Debiti verso fornitori (131)

15| Debiti tributari 0

17| Altre passivita correnti (210)
Totale capitale circolante netto 95 0,6%
Ricavi lordi sviluppo 1.565
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Le attivita non correnti sono principalmente contpatalle commesse interne sviluppate dalla Pipesvork

Inc. per conto delle societa del Gruppo al netiglidgilizzi dell’esercizio.

Il dettaglio delle commesse interne di lavorazienddiviso per commessa ¢ il seguente:

Migliaia di Euro Totale
Poker 820
Galapagos 176
Superfight 150
Gems of Warfare 143
Quality Assurance 117
Altri 128
Totale commesse interne di lavoraziong 1.534

Oltre alla commesse interne, il Gruppo ha isctittole attivita immateriali la differenza tra il leae di
acquisto della partecipazione ed il patrimoniometta data di acquisizione, classificato come raftei

contratti in essere con clienti terzi ed ammortiazu base triennale.

Il dettaglio delle immobilizzazioni & il seguente:

Migliaia di Euro Totale
Commesse interne di lavorazione 1.534
Contratti in essere 945
Software 34
Immobilizzazioni materiali 284
Imposte differite attive 206
Totale attivita non correnti 3.003
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Publishing

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Publishing
30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni
1| Ricavi 80.014| 104,8%| 76.263| 106,0%| 3.751] 4,9%
2 | Rettifiche ricavi (3.629) -4,8%| (4.333)] -6,0% 704| -16,2%
3| Totale ricavi 76.385| 100,0%| 71.930| 100,0%| 4.455] 6,2%
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita (16.373)21,4%| (15.702)| -21,8%| (671) 4,3%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (3.366)-4,4%| (4.134)] -5,7% 768| -18,6%
6 | Royalties (21.774)| -28,5%| (28.985)| -40,3%| 7.211| -24,9%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti (1.332) -1,7% (628)| -0,9%| (704) n.s.
8| Totale costo del venduto (42.845)-56,1% | (49.449)| -68,7%| 6.604| -13,4%
9 | Utile lordo (3+8) 33.540 43,9%| 22.481] 31,3%| 11.059] 49,2%
10| Altri ricavi 58 0,1% 170 0,2%| (112)| -66,1%
11| Costi per servizi (6.947) -9,1%| (8.726)| -12,1%| 1.779| -20,4%
12 | Affitti e locazioni (552)] -0,7%| (460)| -0,6% (92)| 20,2%
13| Costi del personale (6.29p) -8,2%| (5.249)| -7,3%| (1.047)| 19,9%
14| Altri costi operativi (538) -0,7% (391)| -0,5%| (147)| 37,6%
15| Totale costi operativi (14.333) -18,8%(14.826)| -20,6% 493| -3,3%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) 19.265 25,2% 7.825| 10,9%| 11.440 n.s.
17| Ammortamenti (898)| -1,2% (515)| -0,7%| (383)| 74,4%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita (28) 0,0% (32) 0,0% 4 0,0%
20| Riprese di valore di attivita e proventi non monietar 0 0,0% 0 0,0% (0) 0,0%
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (926) -1,2% (547)| -0,8% (379)| 69,2%
22| Margine operativo (16+21) 18.339 24,0% 7.278| 10,1%]| 11.061 n.s.

| ricavi del Publishing sono aumentati di 3.751an#luro, pari al 4,9%. | ricavi hanno beneficiatdiede

vendite del videogioco PAYDAY2: Crimewave Editiomnciato nel corso del quarto trimestre

dell'esercizio e del perdurare del successo di ogoechi pubblicati in periodi precedenti quali,

PAYDAY?2 e Sniper Elite V3.

Il dettaglio dei ricavi al 30 giugno 2015 suddivigr tipologia di canale distributivo e confrontadin gli

stessi dati dell’'esercizio precedente ¢ il seguente
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Ricavi in migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni

Ricavi da distribuzione retail 48.872 48.334 538 1,1%
Ricavi da distribuzione digitale 30.951 27.682 3.269| 11,8%
Ricavi da sublicensing 191 247 (57)| -23,1%
Totale ricavi Publishing 80.014 76.263 3.751] 4,9%

Il dettaglio dei ricavi suddiviso per i principgrodotti pubblicati dal Gruppo nel periodo é il segte:

Dati in migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014
Sniper Elite V3 30.144 19.380
PAYDAY2: Crimewave Edition 16.10B 0
PAYDAY 2 17.321 38.086
Terraria 8.796 2.473
How to Survive 2.320 2.046
Zumba 700 6.161
Sniper Elite V2 1.760 0
Brothers 1.010 2.405
Defence Grid 705 0
Pro Rugby Manager 261 0
Altri 889 5.712
Totale ricavi Publishing 80.014 76.263

| ricavi da distribuzione retail sono aumentatb@8 milioni di Euro come evidenziato nel prospethe

segue:
Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni

Publishing videogiochi per console 48.368 47.528 840 1,8%
Publishing videogiochi per Pc-CDRom 504 806 (302)| -37,5%
Totale ricavi lordi distribuzione retail 48.872 48.334 538 1,1%

L'analisi dei ricavi lordi dei prodotti, suddivigier console del settore operativo Publishing értta

nella tabella di seguito:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni
Unita | Fatturato Unita | Fatturato | Unita | Fatturato
Sony Playstation 3 457.198 6.416 630.734 12.08§ -27,5%| -46,9%
Sony Playstation 4 721.173 17.497 261.273 7.639 n.s. n.s
Nintendo Wii 61.178 594 237.742 4,749 -74,3%| -87,5%
Microsoft Xbox 360 849.197 11.253 976.419 17.374 -13,0%| -35,2%
Microsoft Xbox One 489.081 12.319 183.319 5.467 n.s. n.s
Altre console 35.0p1 289 103.513 211 -66,1% 37,0%
Totale ricavi console 2.612.888 48.368 2.393.00( 47528 9,2% 1,8%
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Il dettaglio dei ricavi da distribuzione digitalé 20 giugno 2015 ripartito penarketplacedigitale € il

seguente:

Ricavi in migliaia di Euro 30 giugno 2015 3@iugno 2014 Variazioni
Steam 12.827 15.40¢ (2.579
Microsoft Xbox Live 10.320 6.94] 3.377
Sony Playstation Network 7.278 854 3.414
Altri Marketplace 526 1.471 (949
[Totale ricavi da distribuzione digitale 30.951 Z.68 3.26¢

Il calo dei ricavi delmarketplaceSteam, leader di mercato nella distribuzione digiti videogiochi per
personal computer, € in linea con le importantidienrealizzate nel corso del passato esercizegait®

del lancio del videogioco PAYDAY 2 proseguite insmia significativa, seppure in diminuzione, anche
nel corso del presente esercizio. Le vendite reatéz sulle piattaforme Sony Playstation Network e
Microsoft Xbox, la prima in crescita di 3.419 mah di Euro e la seconda di 3.373 migliaia di Euro,
hanno invece beneficiato del flusso di vendite wilgico del videogioco Sniper Elite V3, a seguit d

lancio nel corso del mese di giugno 2014.

Le rettifiche ricavi si decrementano di 704 migliai Euro, con una contrazione percentuale del%g,2
permettendo cosi un aumento dei ricavi netti d&¥%6,La voce comprende la stima delle note credsio p
prodotti invenduti che il Gruppo prevede di doverettere alla clientela nel prossimo futuro. Il piosi

andamento delle vendite nel periodo al consumdioate dei videogiochi Sniper Elite V3 e Terraria h

permesso tale significativa riduzione.

La riduzione del 13,4% del costo del venduto, pati604 migliaia di Euro da 49.449 migliaia di Earo
42.845 migliaia di Euro, e del 3,3% dei costi opigrada 14.826 migliaia di Euro a 14.333 migliaa
Euro, ha permesso una crescita del margine operkido che si attesta a 19.265 migliaia di Euro, i

aumento di 11.440 migliaia di Euro rispetto all&s&io precedente.

| costi operativi non monetari si incrementano di93migliaia di Euro. La crescita € effetto

principalmente dell'incremento degli ammortamemi B83 migliaia di Euro.

Il dettaglio degli ammortamenti per tipologia dinrobilizzazione ¢ il seguente:

Dati in migliaia di Euro

Ammortamento How to Survive 386

Ammortamento Brothers 111

Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 253

Ammortamento immobilizzazioni materiali 14§

[Totale ammortamenti Publishing 898
34

Gruppo Digital Bros Bilancio consolidato e bilancseparato al 30 giugno 2015




Le attivita e passivita allocabili al settore opim@del Publishing sono le seguenti:

30 30
giugno giugno
Migliaia di Euro 2015 % 2014 % Variazioni
Totale attivitd non correnti 4.641 5,8% 4.676] 6,1% (35) -0,8%
Totale passivita non correnti 0 0,0% 0| 0,0% 0 0,0%
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 7.85D 9.182 (1.332) -14,5%
11| Crediti commerciali 22.56p 28.017 (5.452)] -19,5%
12| Crediti tributari 1.243 939 304 n.s.
13| Altre attivita correnti 4.534 2.513 2.021) 80,4%
14| Debiti verso fornitori (19.841) (15.071) (4.770) n.s.
15| Debiti tributari (2.641 (3.067) 426| -13,9%
16| Fondi correnti @ 0 0 n.s.
17| Altre passivita correnti (385) (250) (135) 54,1%
Totale capitale circolante netto 13.326 16,7%| 22.263 29,2%| (8.939) -40,1%
Ricavi lordi Publishing 80.014 76.293 3.721 4,9%

L'aumento dei ricavi e la riduzione del capitalecolante netto rispetto all'esercizio scorso hadeinato
una significativa diminuzione del rapporto tra ti\ad circolante in relazione ai ricavi totali detttore
operativo.

| crediti commerciali sono composti sia da cred#rivanti dalle vendite realizzate verso clienté akai
crediti per licenze d’'uso videogames. Tali cred@&ppresentano gli anticipi erogati a sviluppatari d
videogiochi per licenze non ancora sfruttate parsate e/o totalmente e che si prevede verranno

utilizzate a partire dal prossimo esercizio.

| crediti commerciali sono cosi suddivisi:

Tipologia 30 giugno 201p 30 giugno 2@l Variazioni
Crediti verso clienti 14.030 21.41¢ (7.388
Crediti per licenze d'uso videogiochi 8.535 6.59¢ 1.93¢
[Totale crediti commerciali 22.565 28.01] (5.452

Il decremento dei crediti verso clienti &€ dovuttaglarticolare concentrazione di ricavi da distzibne

retail nel corso dell’'ultimo mese del passato @z&rcon il lancio di Sniper Elite V3.

L'incremento dei debiti verso fornitori & relatigomaggiori royalty dovute agli sviluppatori di vtgochi
a seguito delle vendite realizzate nel corso délo trimestre.

Le altre attivita correnti includono principalmenmgie importi pagati in anticipo ai fornitori chefeftuano
le attivita di localizzazione, programmazione, ngtie quality assurance e che vengono riflessi #con
economico al momento dell'uscita del videogiocoin8rementano principalmente per i maggiori anticip

per programmazione versati dalla 505 Games S.r.l..

Le altre passivita correnti includono Il'accantonatoe relativo ai premi aziendali e contributi

previdenziali dei dipendenti.
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Mobile

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro

Mobile

30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni
1| Ricavi 14.847| 100,0%| 11.088| 100,0%| 3.759| 33,9%
2 | Rettifiche ricavi 0 0,0% 0 0,0% (0) | -100,0%
3| Totale ricavi 14.847| 100,0%| 11.088| 100,0%| 3.759| 33,9%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (1.802)-12,1%| (2.397)| -21,6% 595| -24,8%
6 | Royalties (6.541)| -44,1%| (7.919)] -71,4%| 1.378| -17,4%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
8 | Totale costo del venduto (8.343) -56,2% | (10.316)] -93,0%| 1.973| -19,1%
9| Utile lordo (3+8) 6.504 43,8% 772 7,0%| 5.732 n.s.
10| Altri ricavi 445 3,0% 0 0,0% 445 n.s.
11| Costi per servizi (759) -5,1%| (1.054) -9,5% 299| -28,3%
12| Affitti e locazioni (66)] -0,4% (9) -0,1% (57) n.s.
13| Costi del personale (2.59B) -17,5%| (1.256)| -11,3%| (1.342) n.s.
14| Altri costi operativi (38 -0,3% (4) 0,0% (34) n.s.
15| Totale costi operativi (3.457) -23,3%| (2.323)] -20,9%](1.134)] 48,9%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) 3.492 23,5%| (1.551)] -14,0%| 5.043 n.s.
17| Ammortamenti (1.118) -7,5% (186) -1,7%| (932) n.s.
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita (641) -4,3% 0 0,0%| (641) 0,0%
20| Riprese di valore di attivita e proventi non monietar 641 4,3% 0 0,0% 641 0,0%
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (1.18)| -7,5% (186)| -1,7%| (932) n.s.
22| Margine operativo (16+21) 2.374 16,0%| (1.737)] -15,7%| 4.111 n.s.

Il settore operativo Mobile comprende, a partirerdase di settembre 2014, anche i ricavi e i absiia

societa acquisita DR Studios Ltd..

| ricavi del settore operativo Mobile sono statiiga14.847 migliaia di Euro e sono in crescit88di59

mila Euro, pari al 33,9%. La porzione piu signifiea & rappresentata dal continuo flusso di ricavi

derivanti dalla vendita del videogioco Terraria,ncdcavi superiori a 12 milioni di Euro circa

nell’esercizio, a dimostrazione del continuo susogsresso il pubblico di tutto il mondo. Significaied

in crescita anche i ricavi derivanti dalle venditel videogioco Battle Islands, proprieta intellatiu

interamente posseduta dal Gruppo a seguito dellia@ipne di DR Studios, che ha anche potuto

beneficare nel corso del periodo del lancio dedliesione sulla console Sony PlayStation 4.

L'andamento dei ricavi del settore operativo getiaral periodo per gruppi di prodotti € riportato d

seguito:
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Ricavi in migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni

Terraria 12.14 9.437 2.708
Battle Islands 1.925 1.01( 915
Altri prodotti 782 641 141
[Totale ricavi Mobile 14.847 11.088 3.759

Il videogioco Battle Islands, sviluppato dalla cotiata DR Studios Ltd., lanciato nel dicembre 2048

contribuito ai ricavi del periodo per 1.925 migdiali Euro. Il videogioco, contrariamente a Terratia

viene distribuito a pagamento sui principalarketplacedigitali, € invece scaricabile gratuitamente e

possiede funzionalita di acquisto per il giocawténterno dell’applicazione.

Il costo del venduto &€ composto esclusivamentecdaisti di servizi e da royalty. | primi, pari a8D2

migliaia di Euro nell’'esercizio, sono costituiti dasti di localizzazioni, di rating e di qualitysasance

congiuntamente ai costi sostenuti per i serviziotkeinati live support. Si tratta di attivita di ayidpo che

vengono svolte successivamente al lancio del giecohe contribuiscono al mantenimento ed al

miglioramento del gioco in itinere per incentivaragiocatore alla spesa e alla continuita di giotio.

dettaglio dei costi per servizi per tipologia diseio € il seguente:

Dati in migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 24 Variazioni
Live support 414 992 (577
Programmazione 540 758 (218
Quality assurance 657 549 108§
Localizzazioni 59 58 1
Hosting 122 @ 122
Altro 9 4( (31
Totale 1.802 2.39¢ (595

| costi per royalty si incrementano di 1.378 migligi Euro in misura minore all'incremento dei nca

anche per effetto delle royalty maturate sui prodetluppati da DR Studios Ltd. e che pertantog@m

classificati nel conto economico per natura, ppabnente tra i costi del personale.

| costi operativi sono rappresentati dai costi ggEwizi, principalmente spese pubblicitarie sosiemer

la promozione dei prodotti sulle diverse piattafermonché dai costi del personale. L'aumento dsii co

del personale é relativo alle nuove assunzionittefige per lo sviluppo delle attivita internaziangel

settore operativo con la costituzione dell’'unit@amizzativa negli Stati Uniti avvenuta nel corsd de

secondo semestre del passato esercizio e dereladivi alla societa acquisita DR Studios Ltd..

La voce ammortamenti si incrementa di 932 migldii&uro in linea con le immobilizzazioni immaterial

apportate dall'acquisizione della DR Studios Ltdi eompone di:

Dati in migliaia di Euro

Ammortamento Battle Islands

Ammortamento immobilizzazioni immateriali

Ammortamento immobilizzazioni materiali
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Totale

1.118§
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Il margine operativo nel periodo & stato pari &72.migliaia di Euro a fronte di un margine opemti

negativo di 1.737 migliaia di Euro registrato al@dgno 2014.

Le attivita non correnti sono principalmente forealalle concessioni per i giochi acquisiti dalleb50

Mobile S.r.l. e dalle commesse sviluppate intermamedalla DR Studios Ltd., mentre i crediti

commerciali principalmente dai crediti per licend@iso videogames e dai crediti verso i principali

marketplaceche distribuiscono i prodotti del Gruppo e i debérso fornitori dalle passivita nei confronti

degli sviluppatori di videogiochi.

30 30
giugno giugno
Migliaia di Euro 2015 % 2014 % Variazioni
Totale attivita non correnti 2913 19,6% 554 5,0% 2.359 n.s.
Totale passivita non correnti (589 4,0% 0 0,0% (589)| 15,7%
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 0 0 0 n.s.
11| Crediti commerciali 8.08b 5.254 2.831] 53,9%
12| Crediti tributari 740 669 71 n.s.
13| Altre attivita correnti 76( 231 528 n.s.
14| Debiti verso fornitori (4.618 (4.653) 34| -0,7%
15| Debiti tributari (89) (9) (80) n.s.
16| Fondi correnti @ 0 0 n.s.
17| Altre passivita correnti (39) (2) (38) n.s.
Totale capitale circolante netto 4.839 32,6% 1.490] 13,4% 3.348 n.s.
Ricavi lordi Mobile 14.847 11.088 3.759] 33,9%

| crediti commerciali rappresentano una componsigrificativa del totale del capitale circolantdtoes

sono cosi suddivisi:

Tipologia 30 giugno 201 30 giugno 2@l Variazioni
Crediti verso clienti 5.095 1.977 3.123
Crediti per licenze d'uso videogiochi 2.990 3.28’ (292
[Totale crediti commerciali 8.085% 5.254 2.83]
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Distribuzione ltalia

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Distribuzione ltalia
30 giugno 2013 30 giugno 2014 Variazioni
1| Ricavi 24.529| 106,4%)| 53.885| 107,7%]| (29.356)| -54,5%
2 | Rettifiche ricavi (1.485) -6,4%| (3.850)| -7,7%| 2.365| -61,4%
3| Totale ricavi 23.044(100,0%| 50.035|100,0%| (26.991)| -53,9%
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita (17.731)76,9%| (30.692)| -61,3%| 12.962| -42,2%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
6 | Royalties 0 0,0% (5) 0,0% 5 n.s.
7| variazione delle rimanenze prodotti finiti (566) -2,5%| (5.276)| -10,5%| 4.710| -89,3%
8| Totale costo del venduto (18.297)-79,4% (35.973)| -71,9%| 17.676| -49,1%
9 | Utile lordo (3+8) 4.747] 20,6%| 14.062] 28,1%| (9.315)| -66,2%
10| Altri ricavi 81| 0,4% 94| 0,2% (13)| -13,5%
11| Costi per servizi (2.23Q0) -9,7%| (3.337)] -6,7%| 1.107| -33,2%
12 | Affitti e locazioni (58)] -0,2% (78)| -0,2% 20| -26,0%
13| Costi del personale (2.41P)-10,5%| (3.837)| -7,7%| 1.418| -36,9%
14| Altri costi operativi (248) -1,1% (342)| -0,7% 94| -27,6%
15| Totale costi operativi (4.955) -21,5%| (7.594)| -15,2% 2.639| -34,7%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) (127) -0,5% 6.562| 13,1%| (6.689) n.s.
17| Ammortamenti 227)| -1,0% (308)| -0,6% 81| -26,3%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita (407) -1,8% 0 0,0% (407)| 0,0%
20| Riprese di valore di attivita e proventi non monietar 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (634) -2,8% (308)| -0,6% (326) n.s.
22| Margine operativo (16+21) (761) -3,3% 6.254| 12,5%| (7.015) n.s.

Il decremento dei ricavi lordi € principalmente dt all’attesa e significativa riduzione delle vead

delle trading card Yu-Gi-Oh!, per effetto dellaariiata messa in onda della nuova serie del cartone

animato trasmessa solo a partire dal mese di madgiquesto si deve poi aggiungere un’ulteriore

riduzione della distribuzione di videogiochi inlita

Il dettaglio dei ricavi lordi per tipologia di vidgiochi distribuiti & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015/ 30 giugno 2014 Variazioni

Distribuzione videogiochi per console 11.421 18.223| (6.802)| -37,3%
Distribuzione videogiochi per Pc-CDRgm 1.515 2.074 (559)| -27,0%
Distribuzione carte collezionabili 11.383 33.192| (21.809)] -65,7%
Distribuzione altri prodotti e servizi 348 679 (331)| -48,8%
Sconti finanziari (138 (283) 145| -51,3%
Totale ricavi lordi Distribuzione ltalia 24.529 53.885| (29.356) -54,5%
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Per meglio analizzare I'andamento dei ricavi lottdl periodo registrati dalla distribuzione videatio

per console si riporta il confronto per i ricavdsiivisi per le differenti console:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni
Unita | Fatturato Unita | Fatturato | Unita | Fatturato

Sony Playstation 4 116.888 4.396] 49.710 1.910 n.s. n.s.
Sony Playstation 3 165.3%57 3.662| 326.713 9.458| -49,4% -61,3%
Nintendo Wii 22.112 233| 43.548 1.036| -49,2% -77,5%
Microsoft Xbox One 30.916 1.160] 18.842 759| 64,1% 52,8%
Microsoft Xbox 360 76.600 1.569| 146.227 3.678| -47,6% -57,3%
Nintendo console portatili 14.729 305 62.601 625| -76,5% -51,2%
Sony console portatili 4.630 84 31.605 431 -85,4% -80,5%
Altre console 6.038 11 31.022 326 -80,5% -96,6%
Totale ricavi console 437.270 11.421] 710.268 18.223-38,4% -37,3%

L'andamento dei ricavi dei videogiochi per conselstrettamente legato all'andamento del ciclo ti vi

della console per la quale i videogiochi sono desiti come evidenziato dalla tabella sopra. Le olendi

pil vecchia generazione, come la Sony Playstatiate3Microsoft Xbox 360, che saranno sostituitbeda

nuove Playstation 4 e Microsoft Xbox One, presemti@ssi di decrescita significativi, pari al 61,3%r

la prima e al 57,3% per la seconda.

La tabella sottostante riporta i prezzi medi unper tipologia di console:

Importi in Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni

Sony Playstation 4 37,6 384 -2,1%
Sony Playstation 3 22,1 28,9 -23,5%
Nintendo Wii 10,5 23,8 -55,8%
Microsoft Xbox One 37,5 40,3 -6,9%
Microsoft Xbox 360 20,% 252 -18,5%
Nintendo console portatili 20]7 10,0 n.s.
Sony console portatili 18,2 13,6 n.s.
Altre console 1,8 10,5 -82,4%
Prezzo medio console 26)1 25,7 1,8%

Elemento tipico del ciclo di vita della console’@nHamento del prezzo medio dei videogiochi. | prez

medi sono infatti piuttosto elevati in fase di lemdella nuova macchina e poi calanti per tuttdueata

del ciclo di vita sino alla completa maturita. inda con questo fattore i prezzi medi dei videogiiqer

la console Sony Playstation 4 e per la console ddmit Xbox One sono stati pari rispettivamente & 37

Euro e 37,5 Euro per gioco, contro un prezzo meidliaé,1 Euro. Il calo dei prezzi delle console di

precedente generazione € stato del 23,5% per ziptezvideogiochi destinati alla Sony Playstat&re
del 18,5% per i videogiochi per la Microsoft Xbo&®

Le vendite delle carte collezionabili Yu-Gi-Oh! hamninvece registrato una diminuzione di 21.807

migliaia di Euro dovuta sia al fatto che la nu@esie del cartone animato € stata messa in onidalien

solo nel mese di maggio 2015 sia per la mancattausella linea di prodotti “Cacciatori di numehe

nel passato esercizio aveva contribuito ai ricavigitre 4 milioni di Euro.
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| ricavi netti sono stati pari a 23.044 migliaiarguin diminuzione del 53,9 % rispetto all'eseroizi

precedente, in linea con I'andamento dei ricawdilor

Il costo del venduto si riduce di 17.676 migliaiakdiro, pari al 49,1%, in misura leggermente irdegi
rispetto alla riduzione dei ricavi. L'utile lordd sduce di conseguenza di 9.315 migliaia di Euani ad

una riduzione percentuale del 66,2%.

| costi operativi sono diminuiti del 34,7%, par2&39 migliaia di Euro, rispetto all’esercizio peeente.
Tale decremento € principalmente determinato dhitanuzione dei costi per servizi per 1.107 migliai
di Euro a seguito di minori investimenti pubblicite ad una significativa riduzione dei costi del

personale per 1.418 migliaia di Euro.

Il margine operativo si riduce di 7.015 migliaia Huro per effetto di svalutazioni di crediti non

adeguatamente coperti dalla polizza assicuraties$ere per 407 migliaia di Euro.

Il margine operativo lordo del settore operativodsicrementa di 6.689 migliaia di Euro, mentre il
margine operativo si decrementa di 7.015 migliaigwo, passando da 6.254 migliaia di Euro reatezza

al 30 giugno 2014 a 761 migliaia di Euro negatizalizzate al termine dell’esercizio corrente.

La struttura patrimoniale & quella tipica dellevith commerciali, con attivita non correnti e paga
non correnti scarsamente significative in valorsohgo, mentre risulta particolarmente significativ
l'investimento in capitale circolante netto per teogre le attivita di distribuzione. Dallo schema d
seguito esposto che riassume le attivita e paasalivcabili al settore operativo della Distribumoltalia
con I'evidenza delle percentuali rispetto ai ricaigulta evidente che le attivita non correntéghssivita
non correnti si attestano rispettivamente al 14@&¥%al 2,5% dei ricavi lordi del settore operatiio,

aumento rispetto ai medesimi valori del passatocase per effetto del significativo calo dei rigdordi.

30 30
giugno giugno
Migliaia di Euro 2015 % 2014 % Variazioni
Totale attivita non correnti 3.391] 13,8% 4.074 8,1% (683)| -16,8%
Totale passivita non correnti (612 2,5% (706) 1,3% 94| -13,4%
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 5.03L 5.597 (565)| -10,1%
11| Crediti commerciali 5.446 9.047 (3.601) -39,8%
12| Crediti tributari 471 2.205 (1.734)| -78,7%
13| Altre attivita correnti 252 400 (148)| -37,0%
14| Debiti verso fornitori (1.598 (1.562) (36)] 2,3%
15| Debiti tributari (285 (939) 655| -69,7%
17| Altre passivita correnti (941) (1.180) 239| -20,3%
Totale capitale circolante netto 8.376 34,1%| 13.568 25,2%]| (5.192)| -38,3%
Ricavi lordi Distribuzione ltalia 24.529 53.885 (29.356)| -54,5%

La tipicita del mercato della distribuzione di wvidgochi si riflette invece nell'analisi delle poste
componenti il capitale circolante netto, dove ispeercentuale (34,1% in rapporto ai ricavi lordl d
settore operativo) rappresenta l'investimento chesdcieta deve affrontare specialmente in periodi d

crescita dei ricavi stessi. Un’altra tipicita delttere € la scarsa significativita dei debiti vefsmitori
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(circa il 6% del totale dei ricavi del settore ogtero) che riflette le condizioni di pagamento \@is

publisherdi videogiochi.
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Altre Attivita

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro

Altre Attivita

30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni
1| Ricavi 289| 194,6% 338| 367,4%| (49)| -14,4%
2 | Rettifiche ricavi (140] -93,9% (246)| -267,4%| 106| -43,2%
3| Totale ricavi 149| 100,0% 92| 100,0% 57| 61,7%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita (17) -11,3% (39)| -42,4%| 22 0,0%
6 | Royalties (13) -9,0% 0 0,0%| (13) n.s.
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
8 | Totale costo del venduto (30) -20,3% (39)| -42,4% 9| -22,6%
9| Utile lordo (3+8) 119] 79,7% 53| 57,6% 66 n.s.
10| Altri ricavi 153| 102,6% 0 0,0%| 153| 0,0%
11| Costi per servizi (270) -181,5% (234)| -254,3%| (36)| 15,4%
12| Affitti e locazioni (22)| -14,9% (45)| -48,9%| 23| -50,8%
13| Costi del personale (379)-255,0% (261)| -283,7%]| (118)| 45,3%
14| Altri costi operativi 41y -27,3% (19)| -20,7%| (22) n.s.
15| Totale costi operativi (712) -478,8% (559)| -607,6%| (153)| 27,4%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) (440) -295,7% (506)| -550,0% 66| -13,1%
17 | Ammortamenti (117)| -78,9% (89)| -96,7%| (28)| 31,9%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita D 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
20| Riprese di valore di attivita e proventi non monietar 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (117) -78,9% (89)| -96,7%| (28)] 31,9%
22| Margine operativo (16+21) (557) -374,7% (595)| -646,7% 38| -6,3%

A partire dall'attuale esercizio le attivita svollalla controllata Game Network S.r.l., che svatfivita

di gestione della piattaforma di giochi a pagamesan concessione AAMS, sono state classificate nel

settore operativo Altre Attivita. Il settore opevatcomprende anche le attivita che sono statetesvl

periodo dalla controllata Digital Bros Game Acader8y.l., ovvero l'organizzazione di corsi di

specializzazione e di formazione in campo inforomg videoludico.

La Game Network S.r.l. opera tramite il portalew.gameplaza.iffino al termine del passato esercizio

wWww.scopa.i}.

La Digital Bros Game Academy S.r.l., che ha peratiggl’organizzazione di corsi di specializzazione

campo informatico, corsi di formazione e corsi dig@rnamento professionale anche in forma

multimediale, e diventata operativa nel corso detente esercizio pertanto i dati del settore dpera

relativi al precedente esercizio si riferiscond@sigamente alla Game Network S.r.l..

43

Gruppo Digital Bros Bilancio consolidato e bilancseparato al 30 giugno 2015




I ricavi al 30 giugno 2015 sono relativi alla Gaietwork S.r.l. per 223 migliaia di Euro e alla Dali
Bros Game Academy S.r.l. per sole 66 migliaia diocEun quanto i corsi di formazione sono partiti

solamente nel mese di marzo 2015.

Gli altri ricavi costituiscono I'incremento dell@mmesse interne relativamente ai costi direttiesost

per il prodotto Fantasfida.it che sara lanciatocoeso del mese di settembre 2015.

| ricavi derivanti del portaleww.gameplaza.isono diminuiti di 115 migliaia di Euro. Le rettfie ricavi

sono interamente rappresentate dalle imposte aigowe versate a fronte dei ricavi realizzati datgle

www.gameplaza.ié la loro riduzione & motivata dal corrispondearidamento dei ricavi.

| costi operativi sono rappresentati dai costi ggwizi, principalmente spese pubblicitarie sosiemer
la promozione dei prodotti sulle diverse piattaferrda costi di partnership tipici del settore in @pera
Game Network S.r.l., dai costi dei docenti per lgial Bros Game Academy S.r.I. nonché dai costi de

personale.

La struttura patrimoniale € la seguente:

30 30
giugno giugno
Migliaia di Euro 2015 % 2014 % Variazioni
Totale attivita non correnti 1.163 7,8% 458 4,1% 705 n.s.
Totale passivita non correnti (44 0,3% (39) 0,4% (5)| 12,5%
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 0 0 0 n.s.
11| Crediti commerciali ( 0 0 n.s.
12| Crediti tributari 12 5 7 n.s.
13| Altre attivita correnti 174 10 164 n.s.
14| Debiti verso fornitori (135 (118) (17)| 14,0%
15| Debiti tributari (14) (13) ()| 5,9%
17| Altre passivita correnti (284) (148) (136)| 91,7%
Totale capitale circolante netto (247) -1,7% (264) -2,4% 17| -6,6%
Ricavi lordi Altre Attivita 289 338 (49)| -14,5%

Le attivita non correnti sono costituite principaime, per 455 migliaia di Euro, dallimmobile di
proprieta sito in Milano che a partire dal teramgstre dell’esercizio & diventata la sede opesadiella
Digital Bros Game Academy , dagli investimenti sostti dalla Game Network S.r.l. relativamente al
prodotto Fantasfida.it che sara disponibile a padal prossimo esercizio e dai depositi cauziorerisati

ad AAMS.

Le altre passivita correnti includono i debiti ve@ispersonale per i ratei delle mensilita aggivete ferie
e permessi della Game Network S.r.l. e la quotacdeioni di iscrizione ai corsi di formazione gia

incassati dalla Digital Bros Game Academy S.r.l.moa di competenza di questo esercizio.
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Holding

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Holding
30 giugno 2015 30 giugno 2014  Variazioni
1| Ricavi 0 0,0% 0 0,0% 0] 0,0%
2 | Rettifiche ricavi 0 0,0% 0 0,0% 0] 0,0%
3| Totale ricavi 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
6 | Royalties 0 0,0% 0 0,0% 0] 0,0%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
8 | Totale costo del venduto ( 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
9 | Utile lordo (3+8) 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
10| Altri ricavi 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
11| Costi per servizi (1.272) 0,0%| (1.006) 0,0%| (266)| 26,4%
12| Affitti e locazioni (759) 0,0% (746) 0,0% (13)| 0,0%
13| Costi del personale (2.55[F)) 0,0%| (1.966) 0,0%| (591)| 30,1%
14| Altri costi operativi (421 0,0% (434) 0,0% 13| -2,9%
15| Totale costi operativi (5.009 0,0% | (4.152) 0,0% | (857)| 20,6%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) (5.009) 0,0%| (4.152) 0,0% | (857)|-20,6%
17| Ammortamenti (119 0,0% (113) 0,0% (6)] 0,0%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita (379) 0,0% 0 0,0%| (379)] 0,0%
20| Riprese di valore di attivita e proventi non monietar 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (498 0,0% (113) 0,0% | (385)] 0,0%
22| Margine operativo (16+21) (5.507 0,0% | (4.265) 0,0% | (1.242)| -29,1%

Il crescente peso dei settori operativi Mobile élBhing e la corrispondente contrazione del settor
operativo della Distribuzione Italia hanno comptirtia necessita di una struttura di Holding pit a&mp
rispetto alla precedente, in particolare per leiomi di finanza, amministrazione, information taclogy

e servizi generali. Tali attivita vengono svolteetiamente dalla capogruppo Digital Bros S.p.A. e
includono, tra le altre, il coordinamento delleivatih dei diversi settori operativi, I'implementazie di
politiche finanziarie idonee a sostenere le attidiél Gruppo, la gestione degli immobili e la gasti dei

marchi.

L’incremento dei costi operativi & stato pari a 8Bigliaia di Euro di cui 676 su base ricorrentedd su
base non ricorrente. Questi ultimi si riferisconocasti di consulenze sostenuti per le acquisizioni
effettuate durante I'esercizio considerati comet@o®n ricorrenti ai fini della delibera Consob18519
del 27 luglio 2006. L'incremento dei costi operavdato sia dal’aumento dei compensi al Considlio
amministrazione deliberati dall’Assemblea dei gmai 100 migliaia di Euro che dall'incremento desico
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del personale anche per effetto di politiche diuzidne del personale che hanno comportato la

liquidazione di incentivazioni all'esodo.

La voce svalutazione attivita recepisce gli effettonomici della transazione conclusa con Dada@S.p.
nel periodo relativamente al contenzioso sorto ssgizamente alla cessione della partecipazione in

Fueps S.p.A..

L’incremento totale dei costi del settore comprensiei costi non ricorrenti & stato pari a 1.248liaia
di Euro.

Le attivita e passivita allocabili al settore ofim@sono le seguenti:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 | 30 giugno 2014 Variazioni
Attivita non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 17 36 (19) -52,0%
2 | Investimenti immobiliari 0 455 (455) n.s.
3| Immobilizzazioni immateriali 322 198 125 62,7%
4| Partecipazioni 1.274 310 964 n.s.
5| Crediti ed altre attivita non correnti 685 635 0 0,0%
Totale attivita non correnti 2.248 1.634 614 37,6%
Passivita non correnti 0 0 0 0,0%
Capitale circolante netto (360 (418) 58 -13,8%

La diminuzione degli investimenti immobiliari € daa al fatto che I'immobile di proprieta sito in lsino
e stato riclassificato nella voce immobili, impie@tmacchinari del settore operativo Altre Attiviidiché

a partire dal terzo trimestre dell'esercizio & ditata la sede operativa della Digital Bros Gamed&oay.

L’incremento della voce partecipazioni € dovuto 99 migliaia di Euro all’acquisto delle azioni
Starbreeze A parzialmente compensato, per 5 nagtlaiEuro, dalla cessione della partecipazione del

40% nel capitale della Italian Gaming Entertainnt&mtl..
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8. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE E
OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Con riferimento ai rapporti infragruppo e con partirrelate, le societa del Gruppo hanno regolato i

relativi interscambi di beni e servizi alle normadindizioni di mercato.

Transazioni infragruppo

Le principali transazioni infragruppo riguardanoviendita di videogiochi tra la 505 Games S.r.lee |

societa che svolgono la distribuzione sui merogmiali.

La 505 Games S.r.l. fattura alla controllata anzaréic 505 Games (US) Inc. le spese per royalty per i

prodotti di quest’ultima distribuiti localmente sulkercato americano.

La 505 Games Ltd. fattura alla 505 Games S.r.bsticdel personale e delle spese generali relaive
dipendenti che si occupano della produzione e dmketing internazionale del settore operativo del

Publishing.

La 505 Games (US) Inc. fattura alla 505 Games. $adsti del personale e delle spese generalivelai

dipendenti che si occupano del marketing interneimdel settore operativo del Publishing.

La 505 Games Interactive Inc. fattura alla 505 Ga®e.l. i costi del personale e delle spese génera

relative ai dipendenti che si occupano della produenagement del settore operativo del Publishing.

La 505 Games Mobile (US) Inc. fattura alla 505 Mel8.r.I. i costi del personale e delle spese gdiner

relative ai dipendenti che si occupano della prazheze del marketing del settore operativo del Néobi

La DR Studios Ltd. vantava gia all'atto dell'acqmisne contratti di sviluppo e live support per elisi
videogiochi con le controllate 505 Games S.r.l. G5 SMobile S.r.l., rimasti tali anche a seguito

dell'integrazione.

La Pipeworks Inc. ha in essere un contratto dupyb di alcuni videogiochi con la 505 Games S.td.e
505 Mobile S.r.l..

La Digital Bros S.p.A., la 505 Games Ltd., la 50&8n&&s France, la 505 Games Spain Slu e la 505 Games
GmbH fatturano alla 505 Games S.r.l. un importoi @&r15% dei ricavi effettuati da quest'ultima
relativamente alla distribuzione internazionalel®esgamente in forma digitale dei propri prodottiade
riconoscimento dell’attivita di marketing e produzé svolta sui mercati locali e non direttamente

imputabile ai singoli prodotti.

La Digital Bros S.p.A. addebita alla 505 Gamesl.S.costi sostenuti per il coordinamento dellavatt
per I'acquisizione dei giochi, per i servizi amnsimativi, di finanza, legali, di logistica e di erfnation

technology sostenuti per suo conto.
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La Digital Bros S.p.A. addebita alla Digital Bros@e Academy S.r.l. i costi per i servizi amministtia
di finanza, legali e di information technology sositi per suo conto e la locazione dell'immobil® $n

Via Labus a Milano che ¢ la sede operativa dellzic5a.

La 505 Games S.r.l. addebita alla societa ameri6@baGames US i costi sostenuti per il coordinament
delle attivita per I'acquisizione dei giochi, pesarvizi amministrativi, di finanza, legali e difénmation

technology sostenuti per suo conto.

Sono state effettuate altre transazioni di serdizimodesto impatto di carattere amministrativo,
finanziario, di consulenza legale e nellarea deivi generali che sono solitamente svolte dalla

Capogruppo per conto delle altre societa del Gruppo

La Capogruppo effettua inoltre la gestione accémtdelle disponibilita finanziarie del Gruppo traeni
conti correnti di corrispondenza su cui, almenméstralmente, vengono riversati i saldi attivi egpa in
essere tra le diverse societa del Gruppo, anctevetso cessioni di crediti. Tali conti correntinn®ono

remunerati.

Vanno segnalati i rapporti delle societa di diritaliano del Gruppo con la controllante DigitaldBr
S.p.A. relativamente ai trasferimenti a quest’udtidi posizioni fiscali a credito e debito, nell’aiabdel

consolidato fiscale nazionale.

Per la preparazione del bilancio consolidato ag@no 2015 gli effetti economici e patrimonialillde

operazioni infragruppo sono stati interamente elatii

Transazioni con altre parti correlate

| rapporti con parti correlate riguardano:

e Iattivita di consulenza legale svolta dal consgh Dario Treves;

« lattivita di locazione immobiliare svolta dalladeta Matov Imm. S.r.l. verso la Capogruppo e
verso la controllata 505 Games France S.a.s.;

» lattivita di locazione immobiliare svolta dalla geta Matov LLC verso la controllata 505
Games (US) Inc..

Sia la Matov Imm. S.r.l. che la Matov LLC sono doprieta della famiglia Galante.

Gli effetti economico patrimoniali delle operazionon parti correlate sono evidenziati nella note

illustrative al paragrafo 12.

48
Gruppo Digital Bros Bilancio consolidato e bilancseparato al 30 giugno 2015




Riorganizzazione del Gruppo

In data 26 giugno 2015, nell'ambito del processaatganizzazione e razionalizzazione dei settpgrativi

del Gruppo, sono state effettuate le seguenti aarasocietarie:

« la Digital Bros S.p.A. ha ceduto alla 505 Gamesl.9a societa 505 Games France S.a.s. e 505
Spain Slu per un corrispettivo pari rispettivameat&00 migliaia di Euro e 511 migliaia di Euro.
Tali trasferimenti sono stati effettuati ai valdiimercato cosi come determinato da apposita perizi

predisposta da un esperto indipendente;

« la Digital Bros S.p.A. ha ceduto alla 505 Gamesl.Sla societa 505 Mobile S.r.l, per un
corrispettivo pari a 940 migliaia; successivamemiglla medesima data, Digital Bros S.p.A. ha
ceduto alla 505 Mobile S.r.l. la societa Game Eatement S.r.l. per un corrispettivo pari a 330
migliaia di Euro. Tali trasferimenti sono stati edtfiati ai valori di mercato cosi come determinato

da apposita perizia predisposta da un espertoéndignte.

In data 26 giugno 2015 la Digital Bros S.p.A. halire sottoscritto 'aumento di capitale socialdlale
Game Network S.r.l. successivo alla copertura detlelite divenendone pertanto nuovo azionista unico
(la proprieta della Societa era sino ad allora gt al 100% dalla 505 Mobile S.r.1.).

Operazioni atipiche

Nel corso del periodo in analisi cosi come nelfe# precedente non sono state poste in essere
operazioni atipiche o inusuali secondo la defimeidornita da Consob nella comunicazione n. DEM
6064293 del 28 luglio 2006.
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9. AZIONI PROPRIE

Ai sensi dell’art. 2428 comma 2 n. 3, del Codic®ilgj Digital Bros S.p.A. al 30 giugno 2015 risulta
titolare di 400.247 azioni proprie, a fronte déll#5.247 possedute al 30 giugno 2014.

Ai sensi del n. 4 del citato comma 2, si precidatinche nel corso dell’esercizio la Societa harato
125.000 azioni proprie ad un prezzo medio di Eyg8 £adauna per un controvalore complessivo di 410

migliaia di Euro.

10. ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Il Gruppo ha effettuato nell’esercizio attivitartberca per 717 migliaia di Euro ed attivita dilsppo per
3.666 migliaia di Euro. Nessun costo di ricercaviduppo era stato registrato dal Gruppo nei passati

esercizi in mancanza di strutture interne destiohgesono state invece acquisite nel corso deiltese.
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11. GESTIONE DEI RISCHI OPERATIVI, DEI RISCHI FINANZIAR | E
DEGLI STRUMENTI FINANZIARI

Il Gruppo ha realizzato un processo di identifioaei dei rischi che coinvolge il consiglio di
amministrazione e le strutture organizzative dimgrilivello in riunioni di coordinamento che si temp
periodicamente durante I'anno. La sintesi di taloto € riprodotta in una matrice dei rischi chenei
predisposta e revisionata in via continuativa dafiministratore designato al controllo che prendgepa
alle riunioni di coordinamento. Le schede riparfisr singolo rischio descrivono la natura del risch
grado di rischio lordo in funzione di una matrigelmbilitd/impatto, i fattori mitiganti e/o i prebimessi
in atto per ridurre e monitorare il rischio e 'agaazione del grado di rischio netto. Nella preparse

'amministratore esecutivo viene assistito dal Ciaioi di controllo e rischi.

Le singole schede di rischio evidenziano altreiseffiétti che un mancato raggiungimento degli dbiet

di controllo avrebbe in termini operativi e sulfimmativa finanziaria.

La completezza della mappatura dei rischi e I'asaeigne del grado di rischio netto viene valutata
congiuntamente dai due amministratori delegati Wadaministratore designato al controllo e viene

aggiornata dal Consiglio di amministrazione almana volta all'anno.

Si ritiene che, allo stato attuale, le recenti @&igioni di due sviluppatori di videogiochi non aabo

incrementato il numero ed il grado di rischio dschi gia evidenziati.

| rischi possono essere riassunti in due tipologgehi operativi e rischi di informativa finanziar

Rischi operativi

I rischi operativi piu rilevanti sono:

< rischio di dipendenza dall’hardware e dal loro £5s0;

« rischio di dipendenza dai clienti chiave e risatlionancato incasso;

« rischio legato alla ciclicita dell’hardware;

« rischio legato alla capacita di pubblicare proddti incontrino i gusti dei consumatori;
» rischio legato al grado di pirateria;

« rischio di obsolescenza dei prodotti;

« rischio di dipendenza da personale chiave.

Rischio di dipendenza dall’hardware e dal loro sesso

E’ il rischio di dipendenza dal successo di un deieato hardware per il quale i videogiochi sono
sviluppati. Le vendite del Gruppo sono derivatéaiga misura da vendite di videogiochi per le cémso
Sony, Microsoft e Nintendo. Il Gruppo deve, alkattel firma dei contratti di sviluppo, anticipa@nsme
per lo sviluppo e la realizzazione del gioco sildiese di ipotesi future di sviluppo della domanda di
mercato per tali piattaforme di gioco anche in badein atteso ciclo di vita di tali piattaformeetrore

nella determinazione del potenziale per singoldtafiarma di gioco pud provocare come conseguenza
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una riduzione dei ricavi o, se sottostimate, unedipe di potenziale di vendita, con conseguenza sui

risultati futuri.

La disponibilita di ricerche di mercato, la conost® del mercato da parte del management e la
disponibilita di dati storici di diffusione dell’lmdware sono fattori mitiganti. Il Gruppo ha inoltre
implementato una procedura per la predisposizieh@idno strategico che prevede un processo disanal
dei contratti di sviluppo in essere con la possébitli intervenire, almeno parzialmente, sulla spda
sostenere e una procedura di acquisizione deiattinthe determina la predisposizione di accurathip
economici preliminari alla firma dei contratti etftigando verifiche della redditivita dei progetti limse

alle diverse configurazioni di domanda futura drcato, anche attraverso opportune analisi di s#it&ib

Rischio di dipendenza dai clienti chiave e risctiionancato incasso

Al termine del passato esercizio il grado di comicaione dei primi 10 clienti a livello mondialeséato
pari a circa al 64% in linea rispetto all'esercipiecedente, mentre il grado di concentraziongdgii

50 clienti & stato pari al 93%; per i prossimi aonsi attende un grado di concentrazione in aument
anche dovuto al fatto che la crescita attesa daviidel Gruppo & prevista su mercati quali Statitile
Regno Unito dove i tassi di concentrazione deimili®ri sono piu elevati. La concentrazione deavic
su pochi clienti chiave comporta una dipendenzéadsdelta di pochi interlocutori con la potenziale
conseguenza che il singolo prodotto, nel caso imen venisse selezionato per I'acquisto, potreie
avere la necessaria visibilita sia sugli scaffali gpunti vendita, nel caso di distribuzione fisioeg anche
sulle piattaforme digitali, € conseguentemente grerde potenzialita di vendita previste, o al caritr,
acquisirne nel caso in cui il prodotto venisse gosato in maniera particolarmente favorevole

specialmente sumarketplacedigitali.

Rischio legato alla ciclicita dell’hardware

Il ciclo di vita delle console di gioco € stato didonalmente di 7 anni, Il Gruppo distribuisce
principalmente videogiochi per console Sony, Miofog Nintendo. Anche se allo stato attuale sembra
che il ciclo di vita delle console potrebbe essahengato sia dalle funzionalita online che anchded
nuove tecnologie legate alle macchine attualmeisigodibili sul mercato, il ciclo di vita dell’harcave
potrebbe presentare repentini cali in fase di nitatmnche accentuati dall’attuale crisi economica
internazionale. Parimenti anche il ciclo delle pekenti console potrebbe drasticamente ridursi. Ques
comporta la difficolta di prevedere i risultati @conici futuri per effetto di questa potenziale viita di
mercato. Il rischio & mitigato dal fatto che il @po ha la possibilita di ridurre significativamemnteosti

operativi sui prodotti di lancio futuro in funziowkell’andamento prospettico della domanda.

Rischio legato alla capacita di pubblicare prodattie incontrino i gusti dei consumatori

Il mercato dei videogiochi & soggetto, come tuktmércato dell’entertainment, a molteplici rischiec
sono al di fuori del controllo del Gruppo. Tra qiida popolarita dei personaggi e degli sport, le
piattaforme su cui i videogiocatori giocano, i caanbenti nella demografica dei consumi, la popaddadit

altre forme di entertainment. L'eventuale incapacidel Gruppo di incontrare le preferenze dei
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consumatori ed assecondarne i rapidi cambiamentii @oopri prodotti pud incidere significativamente
sui ricavi e margini del Gruppo, rendendo i pianbgpettici di difficile realizzazione. Tale rischi&

mitigato dall’esperienza del management e dallagutara di acquisizione dei contratti di licenzaie d
sviluppo implementata dal Gruppo che opera un’atauanalisi dei conti economici di prodotto anche

attraverso opportune analisi di mercato.

Rischio legato al grado di pirateria

La pirateria &€ da sempre un fattore che il merdafosideogiochi, ma anche il mercato dell’ententaémt
piu in generale, ha dovuto contrastare. L'utilizliaeti peer-to-peer e la disponibilita cresceriteahda
larga sempre piu rapida rendono ancora piu faeilpdssibilita di chi voglia copiare illegalmente un
videogioco. Le normative nazionali e i sistemi gpitiateria utilizzati dai produttori servono a ridel

sensibilmente il rischio anche se questo varia onddt paese a paese.

La possibilita che il grado di pirateria aumentiche per effetto di un indebolimento delle nornmetin
vigore, potrebbe comportare per il Gruppo minonmdiee e margini prospettici e disattendere i piani
previsionali. Tale rischio € mitigato dal fatto cheproduttori dei videogiochi (Microsoft, Sony e
Nintendo) realizzano utili significativi con le pooe strutture di produzione dei videogiochi e sono
quindi interessate alla realizzazione di misure pinateria. La crescente possibilita dei giochiagiere
funzionalita on line (o addirittura parti ed episdél gioco disponibili esclusivamente sui serviegidco

di Microsoft, Sony e Nintendo) permette un maggiontrollo sull’originalita del prodotto togliendo
quindi al videogioco non originale molto del sucteiesse. La crescita dei ricavi derivanti da
distribuzione digitale, sia per il settore operatiublishing che Mobile, contribuisce a fare si dhe
rischio sia tendenzialmente destinato a ridurgjuanto per tali tipologia di prodotti il rischiorpteria e

pressoché assente.

Rischio di obsolescenza dei prodotti

| videogiochi presentano un grado di obsolescelrea®. Il videogioco che viene venduto sul mercato
ad un determinato prezzo viene riposizionato azdnga via decrescenti nel corso del tempo. Il poedi
lancio dei videogiochi € solitamente elevato nélise di lancio dell’hardware a cui € destinatoespnta

un curva decrescente durante tutto il ciclo di di¢dla macchina.

Le decisioni di investimento su un determinato pttalavvengono spesso anche anni prima dell’effetti
lancio del gioco sul mercato. Il management pestalgve necessariamente stimare i prezzi ai quali il
videogioco verra venduto al pubblico in periodi agsivi. Una repentina variazione dell’'obsolescenza
dei prodotti e dell’hardware potrebbe comportarenarii prezzi di vendita al pubblico di quelli

originariamente previsti e conseguentemente mingavi € margini rispetto ai piani presentati.

Nel settore operativo della Distribuzione Italizéce le decisioni d’acquisto in termini di volunurn®
spesso prese con mesi di anticipo in fase di nagmie contrattuale con gli editori e pertantotesia
possibilita che tali prodotti imangano invendutipertanto soggetti ad una successiva ed opportuna

svalutazione per recepire I'obsolescenza deglsstes
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I rischi di obsolescenza sono mitigati da:
e possibilita di diminuire i costi di produzione, dnarketing e le royalty da pagare agli
sviluppatori riducendo pertanto I'impatto sui mauigi
e conoscenza dei cicli di vita delle console precéded un relativo anticipo con il quale si
conosce l'introduzione di nuove piattaforme di gipc
» possibilita di richiedere agli editori delle ridoni di prezzo per compensare le svalutazioni di

prodotti in rimanenza in particolare per i prodditscarso successo.

Rischio di dipendenza da personale chiave

Il successo del Gruppo dipende dalle prestazioalaline figure chiave che hanno contribuito in raemi
concreta allo sviluppo dello stesso e che hannainai@t una solida esperienza nel settore in cuidiada

opera.

Il Gruppo €& dotato di un gruppo dirigente (PresideAmministratore Delegato e CFO), in possesso di
una pluriennale esperienza nel settore e aventiuoto determinante nella gestione dell’attivita del
Gruppo. La perdita delle prestazioni delle suddiégiere senza un’adeguata sostituzione, potreblerea

effetti negativi sui risultati economici e finandiadel Gruppo, ma in particolare nel processo di

comprensione, apprezzamento e monitoraggio dédiirisc

Il management ritiene, in ogni caso, che il Gruggm dotato di una struttura operativa e dirigeezial

capace di assicurare continuita nella gestione défgli sociali.

Gestione dei rischi finanziari e degli strumentinfanziari

| principali strumenti finanziari utilizzati dal Gppo sono:

*  Scoperti di conto corrente bancario

« Depositi bancari a vista e a breve termine

« Finanziamenti allimportazione

« Finanziamenti all’'esportazione

e Linee di credito commerciali (smobilizzo di portgho effetti e crediti commerciali attraverso
cessioni a societa di factoring)

e Contratti di locazione finanziaria

»  Contratti di strumenti derivati

e Strumenti finanziari detenuti per il trading
L’obiettivo di tali strumenti & quello di finanziate attivita operative del Gruppo.

Le linee di fido cui dispone il Gruppo con i relatitilizzi al 30 giugno 2015 sono le seguenti:
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Migliaia di Euro Fidi Utilizzi Disponibilita

Scoperti di conto corrente bancario 2.700 2 2.698
Finanziamenti all'importazione 22.450 10.529 11.921
Anticipo fatture e ricevute s.b.f. 20.50p2 859 19.643
Factor 14.926 152 14.774
Crediti di firma 1.00d 0 1.000
Totale 61.578 11.542 50.036

La capogruppo Digital Bros S.p.A. accentra la gestidi tutti i rischi finanziari anche per contdlee
societa controllate, ad eccezione degli altri sentnfinanziari non elencati sopra, ovvero dei tebi
crediti commerciali derivanti dalle attivita opevat il cui rischio finanziario rimane in capo aligole

societa controllate.

A partire dall'esercizio chiuso al 30 giugno 20@&bntrollata 505 Games S.r.l. ha beneficiatordididi
credito indipendenti dalla Capogruppo per finareidr processo di crescita internazionale, a partire
dall'aprile 2011, la controllata 505 Games Ltd.Hdemeficiato di due linee di factoring internazianal
partire dal novembre 2012, la controllata 505 GaRrasice S.a.s. ha beneficiato di una linea di fago

internazionale.

Il Gruppo cerca di mantenere un bilanciamento trangenti finanziari a breve termine e strumenti
finanziari a medio-lungo termine. L’attivita svoltgrincipalmente dal Gruppo, ovvero la

commercializzazione di videogiochi, comporta inirasnti prevalentemente in capitale circolante netto
che vengono finanziati attraverso linee di creditoreve termine. Gli investimenti a lungo terminacs

di norma finanziati attraverso linee di credito a&dio lungo termine spesso dedicate al singolo

investimento, anche attraverso contratti di locagibnanziaria.

Per effetto di quanto esposto sopra non sussispamticolari concentrazioni di scadenze di debiti

finanziari a medio e lungo termine.
| principali rischi generati dagli strumenti finaad del Gruppo sono:

* rischio di tasso di interesse
e rischio di liquidita
* rischio di cambio

e rischio di credito.

Rischio di tasso di interesse

L'esposizione degli strumenti finanziari del Grupplte variazioni dei tassi di interesse € margime
quanto riguarda gli strumenti finanziari a mediduego termine che sono stati stipulati a tassoofiss
oppure resi a tasso fisso con opportuni contratiivati.

Il rischio di innalzamento dei tassi di interessglsstrumenti finanziari a breve termine & effaitin
quanto il Gruppo non riesce a trasferire immediataten sui prezzi di vendita eventuali rialzi destati

interesse. Tali rischi sono mitigati da:
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< la disponibilita di linee di credito a breve termimterfluibili tra loro che permette di indebitars
nella piu economica forma di finanziamento;

< il livello di indebitamento a breve termine cheigagignificativamente in base alla stagionalita
del mercato dei videogiochi;

* Ilimplementazione di una procedura di cash flowénlgreve termine che monitora costantemente
'andamento dell'indebitamento a breve termine enmgte di porre in essere eventuali azioni

correttive con anticipo in presenza di attesealza dei tassi di interesse.
Rischio di liquidita

Tale rischio si manifesta in caso di impossibiatdifficolta di reperimento, a condizioni sosteiijldelle

risorse finanziarie necessarie al normale svolgtmdell'attivita.

| fattori che influenzano le necessita finanziaté Gruppo sono da un lato le risorse generatesarhite
dalle attivita operative e di investimento e ddif@le caratteristiche di scadenza e rinnovo @it o di

liquidita degli impieghi finanziari nonché le coaitini e la disponibilita presente sul mercato aebdo.
Si riepilogano di seguito le azioni poste in esskreGruppo al fine di ridurre tale rischio:

» gestione centralizzata dei processi di tesoregiairedi delle linee di credito;
» ottenimento di linee di credito adeguate alla degaz di una struttura del passivo sostenibile
mediante I'utilizzo di affidamenti irrevocabili fina scadenza;

« monitoraggio delle condizioni prospettiche di lidjtz.

Si ritiene che attraverso le risultanze della gdieazione a breve e a medio-lungo termine, i fondi
attualmente disponibili, unitamente a quelli cheaeao generati dall'attivita operativa, consentiraral
Gruppo di soddisfare i suoi fabbisogni derivantileattivita di investimento, di gestione del cajst
circolante e di rimborso dei debiti alla loro natler scadenza e comunque di essere in grado di

determinare i fabbisogni finanziari per le attivitdl Gruppo con congruo anticipo.

Rischi di tasso di cambio

Il Gruppo ¢ influenzato da variazioni nei tasstdmbio della Sterlina inglese e del Dollaro staamse.
Gli acquisti in valuta differenti dal’Euro sono nggnali, quasi esclusivamente in Sterline inglesne

Dollari americani per la produzione e i costi dugtura delle controllate locali.

L'esposizione del Gruppo in dollari americani pdfetto delle attivita delle controllate statuniters
mitigato dal fatto che il Gruppo ha un notevole euondi contratti di sviluppo di videogiochi denomiin
nella stessa valuta per cui eventuali variaziogjatige del tasso di cambio Euro/USD comporterebbero
un maggior esborso per i costi di licenza, ma coptganeamente un utile sui cambi per l'incasso dei

crediti commerciali delle controllate, e viceversa.

Il Gruppo, al fine di monitorare il livello di riégo di tasso di cambio Euro/Dollaro ed Euro/Stexliha

deciso di monitorare costantemente I'andamentoigionale del tasso di cambio basandosi anche su
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report di analisti indipendenti e di disporre dide di strumenti derivati idonei alla coperturarigghio e

commisurati al rischio stesso, attualmente noieatiti.

Rischi di credito

Per i clienti italiani il Gruppo opera esclusivarteenon clienti noti. Nel caso di clienti per i guabn ha
necessarie informazioni adotta una politica di wendon pagamento anticipato e/o a vista che péemet

di limitare i rischi di perdite su credito a valonarginali.

La definizione degli affidamenti da assegnare @inti avviene da parte di un comitato fidi in cons
presenti gli amministratori delegati, la direziooc@mmerciale, la direzione finanziaria e il respdriga
della gestione del credito. Il controllo del’andamo degli affidamenti e dei saldi clienti vienéetuato
giornalmente prima delle spedizioni da effettuage pérte del responsabile del credito. Il Gruppo ha
comungue stipulato un contratto di assicurazioniecdediti che copre una notevole percentuale dei

clienti.

Tutte le controllate estere hanno stipulato un’oppw polizza di assicurazione crediti con un unico
gruppo assicurativo mondiale. La politica seguitdi @on eccedere mai i plafond assicurativi periogn
singolo cliente, limitando cosi la possibilita cheentuali situazioni di difficolta dei clienti paas

incidere negativamente sull’'andamento economico.

Contratti strumenti derivati

La politica di utilizzo di contratti di strumentedvati € riportata nelle note illustrative.

Strumenti finanziari detenuti per il trading

La politica di utilizzo di contratti di strumentinnziari detenuti per il trading € riportata nefliete

illustrative
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12. RACCORDO TRA IL RISULTATO DI PERIODO E IL PATRIMONI

O NETTO DELLA CONTROLLANTE E DEL GRUPPO

La tabella seguente riporta il raccordo tra il ltsto dell’'esercizio ed il patrimonio netto dellantrollante Digital Bros S.p.A. e quelli di Gruppo.

Utile di periodo Patrimonio netto

30 giugno 2015 30 giugno 2014 30 giugno 2015 30 giugno 2014
Utile (Perdita) di periodo e patrimonio netto di Digital Bros S.p.A. 6.946 (615) 29.831 23.174
Utile di periodo e patrimonio netto delle societéitollate 13.81% 4.609 25.855 7.897
Valore di carico delle partecipazioni 0 0 (25.863) (14.946)
Rettifiche di consolidamento
Svalutazione partecipazioni in societa controllate (3.037) 2.084 1.491 9.133
Eliminazioni utili infragruppo (309) (53) (415) (108)
Altre rettifiche (8.310) (4.100) 2.910 231
Utile (Perdita) di periodo e patrimonio netto del Guppo 9.105 1.925 33.809 25.381
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Il dettaglio della voce altre rettifiche al 30 gng2015 e al 30 giugno 2014 € la seguente:

Utile di periodo

Patrimonio netto

30 giugno 2015 30 giugno 2014 30 giugno 2015 30 giugno 2014
Svalutazione Digital Bros S.p.A. in 505 Games S.r.| (5.460) 0 0 5.460
Svalutazione Digital Bros S.p.A. in 505 Games Si®lin 0 0 0 1.589
Svalutazione Digital Bros S.p.A. in 505 Mobile 5.r. 0 1.470 0 1.470
Svalutazione Digital Bros S.p.A. in 505 Game Emfi@nent S.r.l. 670 0 0 0
Svalutazione Digital Bros S.p.A. in Game NetworkIS. 876 0 0 0
Svalutazione Digital Bros S.p.A. in Pipeworks Inc. 1.491 1.491
Svalutazione 505 Mobile S.r.I. in Game NetworkIS.r. 0 614 0 614
Storno svalutazione 505 Mobile S.r.l. in Game Net®.r.l. (614) 0 0 0
Totale svalutazione partecipazioni in societa contillate (3.037) 2.084 1.491 9.133
Profitti in inventario (20) (53) (128) (108)
Margine DR Studios Ltd. e Pipeworks Inc. su venilifeagruppo (289) 0 (287) 0
Totale eliminazione utili infragruppo (309) (53) (415) (108)
Dividendi da Game Entertainment S.r.l. (6.000) (3.000) 0 0
Dividendi da 505 Games France S.a.S. (1.460) (1.100) 0 0
Ammortamento/allocazione prezzo di acquisto DR Bwttd. al netto del relativo effetto fiscale 63 0 1.991 0
Ammortamento/allocazione prezzo di acquisto Pip&admc. al netto del relativo effetto fiscale (264) 0 688 0
Altre 0 0 231 231
Totale altre rettifiche (8.310) (4.100) 2.910 231
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13. ATTIVITA’ E PASSIVITA’ POTENZIALI

Al 30 giugno 2015 non vi sono attivita e passigitdenziali, cosi come nel passato esercizio.

14. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL PERIODO

Nel periodo successivo alla chiusura del period®ilgital Bros S.p.A. ha acquistato 1.149.816 azioni
Starbreeze B per un controvalore totale di 902 mbi@o ed ha alienato n. 2.682.904 azioni ordinarie
Starbreeze B per un controvalore totale di 3.288 Buro, contestualmente la Capogruppo ha acqaistat

n. 708.264 azioni ordinarie Starbreeze A per urirooalore totale di 621 mila Euro.

Nel corso dei mesi di agosto e settembre la Difitak S.p.A. ha venduto sul mercato n. 270.000r&zio
proprie per un controvalore totale di 3.045 miladzAlla data di approvazione delle relazione ifraro

di azioni proprie € pari a n. 130.247 azioni ordima

In data 11 settembre 2015 il Gruppo ha siglatompeigno a sottoscrivere un aumento di capitale dello
sviluppatore di videogiochi italiano Ovosonico K.1L.’aumento di capitale totale per un importo7@o
mila Euro sara integralmente sottoscritto dallait@igBros S.p.A. portandola a detenere al termiak d
I'operazione, previsto per il 31 luglio 2016, il%9delle quote azionarie. Nessuna particolare fodma
finanziamento € stata prevista per 'operazioneé&ktata pertanto finanziata attraverso le esidiaat

di credito. La societa ha sede a Varese ed impiegga 25 persone. Tra i prodotti gia sviluppaticsgi

Murasaki Baby, videogioco pluripremiato e pubblicdf Sony Computer Entertainment.
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15. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

I management prevede che, per il settore operatfi®b Publishing, il prossimo esercizio vedra il
perdurare del successo riscontrato da PAYDAY2 nedlessione PC distribuito su Steam ed un buon
livello di fatturato generato dalle versioni coresah seguito del lancio di PAYDAY2: Crimewave eaiti
per le console di nuova generazione nel mese dingi2015. | lanci di nuovi prodotti avverranno gaell
seconda meta dell'esercizio con in particolare evidh Assetto Corsa, prodotto da un sviluppatore

italiano e gia successo di pubblico nella versiBe

Per il settore operativo Mobile, si prevede cherdra nelle differenti versioni continuera a gemera
ricavi per tutta la durata dell'esercizio insiemdéattle Islands, proprieta intellettuale del Gruppbe

beneficera anche del lancio su nuove console mebatell’esercizio.

I volumi della Distribuzione Italia saranno predsécstabili rispetto all’esercizio passato, ma ttae
operativo potra beneficiare di un significativopasmio di costi per effetto di politiche di conter@nto

dei costi messe in atto gia nel presente esercizio.

Il settore operativo Sviluppo continuera a svilugpaprogetti partiti nel corso del passato es@voizsi
prevede potra ancora beneficiare di commesse éenticksterni al Gruppo. Dopo I'esercizio passato i
settore operativo Sviluppo & stato correttamenteedsionato in funzione delle commesse in corso e

potra raggiungere I'equilibrio economico.

Per il settore operativo delle Altre Attivita cirembuone attese per il lancio del prodotto Fardasfjioco
di abilita che verra lanciato sul mercato italiat@oGame Network S.r.l. nel corso del mese di séttem

2015 con una significativa campagna marketing tegos del lancio.

A livello consolidato le attese per l'esercizio che chiudera al 30 giugno 2016 sono allineate
sull’esercizio appena chiuso sia come ricavi cheeanargini. La percentuale dei ricavi digitali sui
ricavi retail tendera nuovamente a crescere determdio delle attese di riduzione dell’indebitamento
finanziario netto anche se a tassi inferiori rigpet quelli riscontrati negli ultimi esercizi, peffetto
degli investimenti che il Gruppo sta affrontanda ppéancio di OVERKILL's The Walking Dead e dei

prodotti sviluppati dalla controllata Pipeworks Inc
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16. ALTRE INFORMAZIONI

DIPENDENTI

Il dettaglio del numero dei dipendenti al 30 giug®@l5 comparato con il rispettivo dato al 30 giugno

2014 e il seguente:

Tipologia 30 giugno 2015 30 giugno 2014  Variazioni
Dirigenti 10 9 1
Impiegati 204 118 86
Operai e apprendisti 4 6 (2)
[Totale dipendenti 218 133 85

Il dettaglio del numero dei dipendenti delle saziestere al 30 giugno 2015 comparato con il risett

dato al 30 giugno 2014 e il seguente:

Tipologia 30 giugno 2015 30 giugno 2014  Variazioni
Dirigenti 5 3 2
Impiegati 149 58 91
[Totale dipendenti esteri 154 61 93

I numero medio di dipendenti dell'esercizio &€ cdéto come media semplice dei dipendenti in esakere

termine di ciascun mese e confrontato con i medetatndell’esercizio precedente é:

Tipologia Numero medio 205 Numero medio 2014  Variazioni
Dirigenti 9 9 0
Impiegati 190 120 70
Operai e apprendisti 6 6 0
Totale dipendenti 197 135 62
I numero medio di dipendenti delle societa estiiesercizio é:

Tipologia Numero medio 205 Numero medio 2014  Variazioni
Dirigenti 4 3 1
Impiegati 131 59 72
[Totale dipendenti esteri 135 62 73

L'incremento del numero dei dipendenti esteri etédf delle acquisizioni avvenute nel periodo e disc

in precedenza.

Per le societa di diritto italiano il Gruppo adoitgontratto collettivo nazionale del commercioziario

distribuzione e servizi della Confcommercio in vigo

AMBIENTE

Al 30 giugno 2015 non esistono problematiche di ymbientale e, considerando che le attivita s\dadte

Gruppo consistono principalmente nell'imballagginélla spedizione di videogiochi con I'eventuale

lavorazione per I'applicazione di adesivi sulle fe@ioni, si esclude che possano emergere problenaati

ambientali nel futuro.
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17. RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROP RIETARI

La relazione sul governo societario e gli assetippetari contenente le informazioni sull’adesiate
parte del Gruppo Digital Bros alle raccomandazidek Codice di Autodisciplina della societa quotate
promosso da Borsa ltaliana S.p.A. nonché le ultenéormazioni di cui all'art. 123-bis del Testoni¢o

della Finanza & pubblicata in lingua italiana eglése sul sito internetww.digitalbros.comalla sezione

Investitori.

18. RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

La relazione sulla remunerazione contenente lanmdaioni di cui all’art. 123-ter del Testo Unicollde

Finanza €& pubblicata in lingua italiana ed inglssé sito internetwww.digitalbros.comalla sezione

Investor Relations.
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PROSPETTI CONTABILI

Gruppo Digital Bros

Situazione patrimoniale — finanziaria consolidata &30 giugno 2015

Migliaia di Euro 30 giugno 2015| 30 giugno 2014  Variazioni
Attivitd non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 4.841 3.232| 1.609| 49,8%
2 | Investimenti immobiliari @ 455| (455) n.s.
3| Immobilizzazioni immateriali 7.94p 2.141| 5.805 n.s.
4| Partecipazioni 1.274 310 964 0,0%
5| Crediti ed altre attivita non correnti 1.058 1.041 17 1,7%
6 | Imposte anticipate 2.240 4.217| (1.977)| -46,9%
Totale attivita non correnti 17.359 11.396] 5.963| 52,3%
Passivita non correnti
7 | Benefici verso dipendenti (486) (540) 54| -10,0%
8| Fondi non correnti (170) (205) 35| -16,8%
9 | Altri debiti e passivita non correnti (580) 0 (589)| 0,0%
Totale passivita non correnti (1.245 (745) (500)| 67,1%
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 12.881 14.779 (1.898)| -12,8%
11| Crediti commerciali 36.35D 42.318 (5.968)| -14,1%
12| Crediti tributari 2.466 3.818| (1.352)| -35,4%
13| Altre attivita correnti 6.148 3.366| 2.782| 82,6%
14| Debiti verso fornitori (26.929) (22.034)| (4.895)| 22,2%
15| Debiti tributari (3.029) (4.028) 999| -24,8%
16| Fondi correnti 0 0 0 0,0%
17| Altre passivita correnti (1.859) (1.580) (279)| 17,7%
Totale capitale circolante netto 26.028 36.639| (10.611)| -29,0%
Patrimonio netto
18| Capitale sociale (5.644) (5.644) 0 0,0%
19| Riserve (19.417) (19.509) 92| -0,5%
20| Azioni proprie 1.199 1.574| (375)| -23,8%
21| (Utili) perdite a nuovo (9.947) (1.802)| (8.144) n.s.
Totale patrimonio netto (33.809 (25.381) (8.428)| 33,2%
Totale attivita nette 8.3338 21.909| (13.576)| -62,0%
22| Disponibilita liquide 4.339 3.690 649| 17,6%
23| Debiti verso banche correnti (12.738) (22.355)] 9.617| -43,0%
24| Altre attivita e passivita finanziarie correpti 1.685 (3.225) 4.910 n.s.
Posizione finanziaria netta corrente (6.714) (21.890)] 15.176| -69,3%
25| Attivita finanziarie non correnti 0 0 0 0,0%
26| Debiti verso banche non correnti (1.619) 0| (1.619) n.s.
27| Altre passivita finanziarie non correnti 0 (19) 19 n.s.
Posizione finanziaria netta non corrente (1.619) (19)| (1.600) n.s.
Totale posizione finanziaria netta (8.33B) (21.909) 13.576| -62,0%
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Gruppo Digital Bros

Conto economico consolidato al 30 giugno 2015

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 Var@oni
1 | Ricavi lordi 121.244) 104,5%| 141.574] 106,3%] (20.330)| -14,4%
2 | Rettifiche ricavi (5.254) -4,5%| (8.429)] -6,3%| 3.175| -37,7%
3 | Totale ricavi netti 115.990) 100,0%| 133.145 100,0%| (17.155)| -12,9%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita (34.104)29,4%| (46.394)| -34,8%| 12.290| -26,5%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (5.374)-4,6%| (6.570)| -4,9%| 1.196| -18,2%
6 | Royalties (28.328)| -24,4%)| (36.909) -27,7%| 8.581| -23,2%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti (1.898)-1,6%| (5.904)| -4,4%| 4.006| -67,9%
8 | Totale costo del venduto (69.704)-60,1%| (95.777) -71,9%| 26.073|-27,2%
9 | Utile lordo (3+8) 46.286 39,9%| 37.368 28,1%| 8.918| 23,9%
10| Altri ricavi 2.295| 2,0% 264 0,2%| 2.031 n.s.
11| Costi per servizi (11.733) -10,1%| (14.357)| -10,8%| 2.625| -18,3%
12| Affitti e locazioni (1.548) -1,3%| (1.338)] -1,0% (210)| 15,6%
13| Costi del personale (17.85B8)15,4%| (12.569)| -9,4%| (5.284)| 42,0%
14| Altri costi operativi (1.371) -1,2%| (1.190)] -0,9% (181)| 15,3%
15| Totale costi operativi (32.505] -28,0% | (29.454)| -22,1%| (3.051)| 10,4%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) 16.076 13,9% 8.178| 6,1% 7.898| 96,6%
17| Ammortamenti (2.920) -2,5%| (1.211)] -0,9%]| (1.709) n.s.
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita (1.45%) -1,3% (32) 0,0%)| (1.423) n.s.
20| Riprese di valore di attivita e proventi non monetar 641| 0,6% 0 0,0% 641| 0,0%

21| Totale proventi e costi operativi non monetari (3.78)| -32%| (1.243)] -0,9% | (2.491) n.s.

22| Margine operativo (16+21) 12.342] 10,6%| 6.935] 5,2%| 5.407|78,0%
23| Interessi attivi e proventi finanziari 3.989 3,4% 348| 0,3%| 3.591 n.s.
24| Interessi passivi e oneri finanziari (2.027)-1,7%| (2.723)] -2,0% 696 -25,6%
25| Gestione finanziaria 1912 1,6%| (2.375)| -1,8% 4.287 n.s.
26| Utile prima delle imposte (22+25) 14.254 12,3% 4560 3,4% 9.694 n.s.
27 | Imposte correnti (3.897) -3,4% (435)| -0,3%| (3.463) n.s.
28| Imposte differite (1.252) -1,1%| (2.200)] -1,7% 948| -43,1%
29| Totale imposte (5.149) -4,4%| (2.635)] -2,0%| (2.515) n.s.
30| Utile netto (26+29) 9.108 7,8% 1.925| 1,4% 7.180 n.s.

Utile netto per azione:

33| Utile per azione base (in Euro) 0,67 0,14 0,53 n.s.

34| Utile per azione diluito (in Euro) 0,67 0,14 0,53 n.s.
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Gruppo Digital Bros

Conto economico complessivo consolidato al 30 giug2015

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 | Vaazioni

Utile (perdita) del periodo (A) 9.105 1.925 7.180

Voci che non saranno successivamente

riclassificate in conto economico (B)

Utile (perdita) attuariale 30 (50) 80

Effetto fiscale relativo all’'utile (perdita)

attuariale (8) 14 (22)

Differenze da conversione dei bilanci esteri (389) 353 (742)

Effetto fiscale relativo alle differenze da

conversione dei bilanci esteri 0 0 0

Adeguamento a fair value delle azioni“available

for sale” 330 0 330

Effetto fiscale relativo alladeguamento a fair

value delle azioni“available for sale” (90) 0 (90)

Voci che saranno successivamente

riclassificate in conto economico (C) (127 317 (444)

Totale altre componenti dell’utile

complessivo D= (B)+(C) (127 317 (444)

Totale utile (perdita) complessiva (A)+(D) 8.978 2.242 6.736

Attribuibile a:

Azionisti della Capogruppo 8.978 2.242 6.736

Interessenze di pertinenza di terzi 0 0 0
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Gruppo Digital Bros

Rendiconto finanziario consolidato al 30 giugno 2L

Migliaia di Euro 30 giugno 2015| 30 giugno 2014
A. | Posizione finanziaria netta iniziale (21.909 (34.319)
B. | Flussi finanziari da attivitad d'esercizio
Utile (perdita) netta dell'esercizio di competzl gruppo 9.105 1.925
Accantonamenti e costi non monetari:
Accantonamenti e svalutazioni di attivita g14 32
Ammortamenti immateriali 2.417 836
Ammortamenti materiali 503 375
Variazione netta degli altri fondi (35) (125)
Variazione netta dei benefici verso dipendenti 4)(5 10
Variazione netta delle altre passivita non cdiren 589 0
SUBTOTALE B. 13.339 3.053
C. | Variazione del capitale circolante netto
Rimanenze 1.898 5.904
Crediti commerciali 5.154 (4.426)
Crediti tributari 1.352 (1.747)
Altre attivita correnti (2.782) 958
Debiti verso fornitori 4.895 9.250
Debiti tributari (999) 27
Fondi correnti 0 0
Altre passivita correnti 279 (867)
SUBTOTALE C. 9.797 9.098
D. | Flussifinanziari da attivita di investimento
Investimenti netti in immobilizzazioni immateiiial (8.222) (1.709)
Investimenti netti in immobilizzazioni materiali (1.658) (145)
Investimenti netti in immobilizzazioni finanzieri 997 1.796
SUBTOTALE D. (8.883) (58)
E. | Flussifinanziari da attivita di finanziamento
Aumenti di capitale 0 0
SUBTOTALE E. 0 0
F. | Movimenti del patrimonio netto consolidato
Dividendi distribuiti (960)
Variazione azioni proprie detenute 375 0
Incrementi (decrementi) di altre componenti detipatnio
netto (92) 317
SUBTOTALE F. (677) 317
G. | Flusso monetario del periodo (B+C+D+E+F) 13.576 12.410
H. | Posizione finanziaria netta finale (A+G) (8.333 (21.909)
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Note al rendiconto finanziario

Dettaglio dei movimenti dei flussi monetari per scdenza:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014
Incremento (decremento) dei titoli e disponibiliguide 382 1.979
Decremento (incremento) dei debiti verso banchesotir 9.617 10.349
Decremento (incremento) delle altre attivita e pétssfinanziarie correnti 4,910 (1.016)
Variazione della posizione finanziaria per acquisiz partecipazioni 26 0
Flusso monetario del periodo a breve 15.176 11.312
Flusso monetario del periodo a medio (1.600) 1.098
Flusso monetario del periodo 13.576 12.410
Informazioni aggiuntive al rendiconto finanziario consolidato:
30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni
Imposte sul reddito pagate (1.470) (1.127) (343)
Interessi pagati (917) (2.014) 1.097
Interessi incassati 2 13 (11)
Dividendi (960) 0 (960)
Totale (3.345) (3.128) (217)
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Gruppo Digital Bros

Prospetto dei movimenti di patrimonio netto consotlato

Patrimonio

Utili Totale netto

Capitale Riserval Riserval Totale | Azioni | (perdite) Utile | utilia | consolidato

sociale| sovrapprezzoRiserva) transiziong Riserva da Altre | riserve | proprie | portate| (perdita)| nuovo| di gruppo

Migliaia di Euro (A) azioni| legale IAS | conversiong riserve (B) (C) | anuovo deserciziq (D) | (A+B+C+D)

Totale al 1 luglio 2013 5.644 16.954 1.129 1.367 (208) 0] 19.242| (1.574)] 1.403] (1.576) (173) 23.139

Destinazione utile d'esercizio 0 (1.576) 1.576 0 0

Altre variazioni 0 0 0

Utile (perdita) complessiva 384 334 412 412 746

Totale al 30 giugno 2014 5.644 16.954 1.129 1.367 126 0] 19.576| (1.574)] (173) 412 239 23.885

Totale al 1 luglio 2014 5.644 16.954] 1.129 1.367 145 (86)| 19.509 (1.574)] (122) 1.924| 1.802 25.381

Destinazione utile d'esercizio 0 (1.924) 1.924 0 0

Distribuzione dividendi 0 (960) (960) (960)

Altre variazioni 35 35 375 0 410

Utile (perdita) complessiva (389) 262| (127) 9.105] 9.105 8.978

Totale al 30 giugno 2015 5.644 16.954 1.129 1.367 (244) 211| 19.417| (1.199)] (3.006) 12.953 9.947 33.809
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Gruppo Digital Bros

Conto economico consolidato redatto ai sensi dell2elibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014
di cui con di cui con
totale parti totale parti
correlate correlate

1| Ricavi lordi 121.244 0 141,574 0

2 | Rettifiche ricavi (5.254) 0 (8.429) 0

3 | Totale ricavi netti 115.990 0 133.145 0
0

4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita (34.104) 0 (46.394) 0

5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (5.374) 0 (6.570) 0

6 | Royalties (28.328) 0 (36.909) 0

7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti (1.898) 0 (5.904) 0

8| Totale costo del venduto (69.704) 0 (95.777) 0
0

9| Utile lordo (3+8) 46.286 0 37.368 0
0

10/ Altri ricavi 2.295 0 264 0
0

11| Costi per servizi (11.733) (200) (14.357) (196)

12| Affitti e locazioni (1.548) (1.047) (1.338) (928)

13| Costi del personale (17.853) 0 (12.569) 0

14| Altri costi operativi (1.371) 0 (1.190) 0

15| Totale costi operativi (32.505) (1.247) (29.454) (1.124)
0

16| Margine operativo lordo (9+10+15) 16.076 (1.247) 8.178 (1.124)
0

17| Ammortamenti (2.920) 0 (1.211) 0

18| Accantonamenti 0 0 0 0

19| Svalutazione di attivita (1.455) 0 (32) 0

20| Riprese di valore di attivita e proventi non monietd 641 0 0 0

21| Totale proventi e costi operativi non monetari (3.734) 0 (1.243) 0
0

22| Margine operativo (16+21) 12.342 (1.247) 6.935 (1.124)
0

23| Interessi attivi e proventi finanziari 3.939 0 348 0

24| Interessi passivi e oneri finanziari (2.027) 0 (2.723) 0

25| Gestione finanziaria 1.912 0 (2.375) 0
0

26| Utile prima delle imposte (22+25) 14.254 (1.247) 4.560 (1.124)
0

27| Imposte correnti (3.897) 0 (435) 0

28| Imposte differite (1.252) 0 (2.200) 0

29| Totale imposte (5.149) 0 (2.635) 0
0

30| Utile netto (26+29) 9.105 (1.247) 1.925 (1.124)
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Gruppo Digital Bros

Situazione patrimoniale-finanziaria redatto ai sensdella Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014
di cui con parti di cui con parti
Attivita non correnti correlate correlate
1 | Immobili impianti e macchinari 4.841 0 3.232 0
2 | Investimenti immobiliari @ 0 455 0
3 | Immobilizzazioni immateriali 7.946 0 2.141 0
4| Partecipazioni 1.274 0 310 0
5 | Crediti ed altre attivita non correnti 1.0568 768 1.041 743
6 | Imposte anticipate 2.240 0 4.217 0
Totale attivitd non correnti 17.359 768 11.396 743
Passivita non correnti
7 | Benefici verso dipendenti (486) 0 (540) 0
8| Fondi non correnti (170) 0 (205) 0
9| Altri debiti e passivita non correnti (580) 0 0 0
Totale passivita non correnti (1.245 0 (745) 0
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 12.881 0 14.779 0
11| Crediti commerciali 36.350 0 42.318 0
12| Crediti tributari 2.464 0 3.818 0
13| Altre attivita correnti 6.148 0 3.366 0
14| Debiti verso fornitori (26.929) (18) (22.034) (18)
15| Debiti tributari (3.029 0 (4.028) 0
16| Fondi correnti 0 0 0 0
17| Altre passivita correnti (1.859) 0 (1.580) 0
Totale capitale circolante netto 26.028 (18) 36.639 (18)
Patrimonio netto
18| Capitale sociale (5.644) 0 (5.644) 0
19| Riserve (19.417) 0 (19.509) 0
20| Azioni proprie 1.199 0 1.574 0
21| (Utili) perdite a nuovo (9.947) 0 (1.802) 0
Totale patrimonio netto (33.809 0 (25.381) 0
Totale attivita nette 8.338 750 21.909 725
22| Disponibilita liquide 4.339 0 3.690 0
23| Debiti verso banche correnti (12.738) 0 (22.355) 0
24| Altre attivita e passivita finanziarie correnti 1.685 0 (3.225) 0
Posizione finanziaria netta corrente (6.714) 0 (21.890) 0
25| Attivita finanziarie non correnti 0 0 0 0
26| Debiti verso banche non correnti (1.619) 0 0 0
27| Altre passivita finanziarie non correnti 0 0 (19) 0
Posizione finanziaria netta non corrente (1.619) 0 (19) 0
Totale posizione finanziaria netta (8.338) 0 (21.909) 0
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Gruppo Digital Bros

Conto economico consolidato redatto ai sensi dell2elibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014
totale d_i cul non totale d_i cul non
ricorrenti ricorrenti

1 | Ricavi lordi 121.244 0 141.574 0

2 | Rettifiche ricavi (5.254) 0 (8.429) 0

3 | Totale ricavi netti 115.990 0 133.145 0
0

4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita (34.104) 0 (46.394) 0

5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (5.374) 0 (6.570) 0

6 | Royalties (28.328) 0 (36.909) 0

7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti (1.898) 0 (5.904) 0

8 | Totale costo del venduto (69.704) 0 (95.777) 0
0

9| Utile lordo (3+8) 46.286 0 37.368 0
0

10| Altri ricavi 2.295 0 264 0
0

11| Costi per servizi (11.733) (181) (14.357) 0

12| Affitti e locazioni (1.548) 0 (1.338) 0

13| Costi del personale (17.853) 0 (12.569) 0

14| Altri costi operativi (1.371) 0 (1.190) 0

15| Totale costi operativi (32.505) (181) (29.454) 0
0

16| Margine operativo lordo (9+10+15) 16.076 (181) 8.178 0
0

17| Ammortamenti (2.920) 0 (1.211) 0

18| Accantonamenti 0 0 0 0

19| Svalutazione di attivita (1.455) 0 (32) 0

20| Riprese di valore di attivitd e proventi non monietd 641 0 0 0

21| Totale proventi e costi operativi non monetari (3.734) 0 (1.243) 0
0

22| Margine operativo (16+21) 12.342 (181) 6.935 0
0

23| Interessi attivi e proventi finanziari 3.939 0 348 0

24| Interessi passivi e oneri finanziari (2.027) 0 (2.723) 0

25| Gestione finanziaria 1.912 0 (2.375) 0
0

26| Utile prima delle imposte (22+25) 14.254 (181) 4,560 0
0

27| Imposte correnti (3.897) 0 (435) 0

28| Imposte differite (1.252) 0 (2.200) 0

29| Totale imposte (5.149) 0 (2.635) 0
0

30| Utile netto (26+29) 9.105 (181) 1.925 0
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1. FORMA, CONTENUTO ED ALTRE INFORMAZIONI GENERALI

Le principali attivita svolte anche da societa colfiite sono descritte nella relazione sulla gestio

Il bilancio consolidato al 30 giugno 2015 é statdatto sul presupposto della continuitd aziendale.
Gruppo ha valutato che le incertezze ed i risatuigé soggetto, peraltro commentati nella relazisuléa

gestione, non determinino incertezze sulla suadi@pdi operare in continuita aziendale.

Principi contabili adottati e dichiarazione di confmita agli IAS/IFRS

Il bilancio consolidato al 30 giugno 2015 del gropDigital Bros € redatto ai sensi dell’art. 154-del
Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 ecsssive modifiche e integrazioni. Tale bilancio
consolidato al 30 giugno 2015 €& stato redatto infamnita agli International Financial Reporting
Standards— IFRS emessi dalhternational Accounting Standards BoaftASB), in base al testo
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale delle Comurtitidgropee (G.U.C.E.). Con IFRS si intendono anche gli
International Accounting Standards (IAS) tuttoravigore, nonché tutti i documenti interpretativi €ssi
dall'International Financial Reporting Interpretais Committee (IFRIC). Tutti gli ammontari contenut
nel bilancio consolidato al 30 giugno 2015 sonoress in migliaia di Euro, se non diversamente

specificato.

Schemi di bilancio

Il bilancio consolidato al 30 giugno 2015 & statedisposto secondo i Principi Contabili Internaaion
IAS/IFRS ed i relativi principi interpretativi (SIERIC) omologati dalla Commissione Europea in

vigore a tale data.

| prospetti di bilancio e le note illustrative somstate predisposte fornendo anche le informazioni
integrative previste in materia di schemi e infotineadi bilancio dalla Delibera Consob n. 15519 2@l
luglio 2006 e dalla Comunicazione Consob n. 60648828 luglio 2006.

Non sono state effettuate modifiche nella composiidei prospetti contabili utilizzati rispetto ai
precedenti esercizi, che sono conformi ai prospettitabili utilizzati per la predisposizione delabicio

consolidato al 30 giugno 2014.

| prospetti contabili che precedono sono compasti d

e situazione patrimoniale—finanziaria consolidata8@lgiugno 2015 confrontata con i medesimi
valori al 30 giugno 2014, data di chiusura dellhath bilancio consolidato;

e conto economico consolidato del periodo dal 1 gld14 al 30 giugno 2015 confrontato con il
conto economico consolidato dal 1 luglio 2013 agB@no 2014;

e conto economico consolidato complessivo del periddb1 luglio 2014 al 30 giugno 2015
confrontato con il conto economico consolidatodalglio 2013 al 30 giugno 2014;

« rendiconto finanziario consolidato 1 luglio 201438l giugno 2015 comparato con il rendiconto
finanziario consolidato 1 luglio 2013 al 30 giug2@l4;
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e prospetto dei movimenti di patrimonio netto cordaio intervenuti dal 1 luglio 2014 al 30
giugno 2015 e dal 1 luglio 2013 al 30 giugno 2014.

Inoltre ad integrazione delle informazioni preséntaei prospetti contabili sono stati presentati:

* il dettaglio dei flussi monetari per scadenza d@sk'rcizio comparati con i movimenti intervenuti

nello scorso esercizio;

< le informazioni aggiuntive al rendiconto finanzagonsolidato comparate con le informazioni

aggiuntive al rendiconto finanziario consolidatdl@ecorso esercizio.

Nella prima colonna del prospetto della situazigragrimoniale—finanziaria si trovano i riferimenti

numerici relativi al rinvio all'informativa conteta nelle note illustrative.
Lo schema della situazione patrimoniale — finanaiadottato & suddiviso in cinque categorie:

e attivita non correnti;

e passivita non correnti;

e capitale circolante netto;
e patrimonio netto;

e posizione finanziaria netta.

Le attivitd non correnti sono costituite dalle vobe per loro natura hanno carattere di lunga ducptali
immobilizzazioni destinate all’'utilizzo pluriennake partecipazioni in imprese e crediti che si pdeve
avranno manifestazione finanziaria in esercizi essivi. Tra le attivitd non correnti sono altresi
classificati gli investimenti immobiliari e le impte anticipate, indipendentemente dalla presunta

manifestazione finanziaria.

Le passivita non correnti raggruppano i fondi chprevede non avranno utilizzi nel corso dell’esgac
immediatamente successivo insieme ai beneficipgrdienti, in particolare il trattamento di fine papto
di lavoro subordinato per la Capogruppo e le atreieta controllate di diritto italiano ed in gealeri

debiti che hanno una scadenza oltre il 30 giugri®20

Il capitale circolante netto evidenzia le attivitdde passivita correnti. Il capitale circolantetogper la

natura commerciale delle attivita svolte dal Gruppiweste un particolare significato in quanto
rappresenta 'ammontare degli investimenti neiVitd operativa che il Gruppo sostiene a favordadel
sviluppo del volume d'affari. Diventa estremameriteportante la sua evoluzione in relazione

al'andamento del volume di attivita ed in funziatella stagionalita caratteristica del mercato.

Il patrimonio netto si compone del capitale, deiéerve, degli utili a nuovo (utile dell’eserciziosieme
agli utili di esercizi precedenti non destinatiatfrolari tipologie di riserva da parte della anbéea dei

soci) rettificati dalla voce azioni proprie.
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La somma delle attivita non correnti con il camtalrcolante netto ridotta delle passivita non eotire

del patrimonio netto determina il totale delle\at#i nette.

N

La posizione finanziaria netta & stata suddivisa gosizione finanziaria netta corrente e posizione

finanziaria netta non corrente e corrisponde aléodelle attivita nette.

Nella prima colonna del prospetto del conto ecowronuionsolidato e del conto economico per settori

operativi si trovano i riferimenti numerici relatial rinvio allinformativa contenuta nelle note

illustrative.

Gli schemi di conto economico sono stati prepamnafiorma scalare adottando il criterio della natdedle

singole componenti ed evidenziando quattro tip@aiimargini intermedi:

utile lordo, differenza tra i ricavi netti ed iltede del costo del venduto;

margine operativo lordo, differenza tra I'utile dared il totale dei costi operativi;

margine operativo, differenza tra il margine opecatordo ed il totale dei costi operativi non
monetari;

utile prima delle imposte, differenza tra il mamgioperativo ed il totale degli interessi netti.

In calce all'utile netto determinato dalla diffezantra I'utile prima delle imposte ed il totale léémposte

viene evidenziato |'utile netto per azione.

Il rendiconto finanziario € stato predisposto selolo schema del metodo indiretto, per mezzo dalequ

I'utile d’esercizio & stato depurato dagli effatttlle operazioni di natura non monetaria, dagletsff

derivanti dalla variazioni del capitale circolantetto, dai flussi finanziari derivanti dall’attiait

finanziaria e di investimento e dai movimenti dirpaonio netto consolidato.

La variazione totale del periodo & data dalla sordelle seguenti voci:

flussi finanziari da attivita d’esercizio;
variazioni del capitale circolante netto;
flussi finanziari da attivita di investimento;
flussi finanziari da attivita di finanziamento;

movimenti del patrimonio netto consolidato.

Il prospetto dei movimenti di patrimonio netto @tet predisposto secondo le indicazioni dei Principi

Contabili Internazionali IAS/IFRS, con evidenzaldehovimentazioni intercorse dall’l luglio 2013 @in

alla data del 30 giugno 2015.

Non vengono riportate pertinenze e interessi di farqguanto non sussistono.
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2. PRINCIPI CONTABILI

Per la preparazione del bilancio consolidato algB@no 2015 sono stati applicati i principi contabi

internazionali e le loro interpretazioni in vigadale data.

| prospetti contabili consolidati sono stati pregiasulla base delle situazioni contabili al 30ggia 2015
predisposte dalle societa del Gruppo consolidatdtiicate, se necessario, al fine di allineaileréeri
adottati dal Gruppo e conformi agli IAS/IFRS. Tuttlati di raffronto relativi ad esercizi precedesano

stati necessariamente modificati in conformitaraiqpi IAS/IFRS.

| criteri di valutazione adottati per la redaziatet bilancio consolidato al 30 giugno 2015 sonarent a
quelli utilizzati per la preparazione del bilana@onsolidato al 30 giugno 2014 ad eccezione di quant
riportato al paragrafo 1 Forma, contenuto e afifermazioni generali ed al paragrafo 1.1 Compaitabil
dei bilanci. Le variazioni delle norme e delle npieetazioni adottate dall’lUnione Europea non hanno

comportato effetti significativi nella predisposine del bilancio consolidato al 30 giugno 2015.
Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari sono iscrittl @osto di acquisto o di produzione e successivagnen
contabilizzati al netto degli ammortamenti e delentuali perdite di valore. Il valore dei beni rostato
oggetto di rivalutazioni effettuate in precedengiereizi. Gli eventuali oneri finanziari non vengono

capitalizzati.

Le migliorie su beni di terzi e i costi sostenulicsessivamente all’acquisto sono capitalizzati s@o
incrementano i benefici economici futuri correlatibeni a cui si riferiscono. Tutti gli altri costbno

rilevati a conto economico quando sostenuti.

Gli ammortamenti sono calcolati in base ad un Kaota quote costanti sulla vita utile stimata delle

attivita o sulla durata del contratto di locaziooeme segue:

Fabbricati 3%
Impianti e macchinari 12%-259
Attrezzatura industriale e commerciale 20%
Altri beni 20%-25%
Migliorie su beni di terzi 17%

Le attivita acquistate con contratti di locaziomgahziaria in corso, quando tutti i rischi ed i béai

legati alla proprieta sono trasferiti al Gruppongeno iscritte tra le attivita al loro valore corte o, se
inferiore, al valore attuale dei pagamenti miniraivdti per 'intero contratto di locazione finanZerLa
corrispondente passivita verso il locatore € raggortata in bilancio tra i debiti finanziari. | besono
ammortizzati applicando il criterio delle quote i sulla vita utile stimata per ciascuna categdi

beni.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sogialmente tutti i rischi ed i benefici legati apeoprieta
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dei beni sono classificate come leasing operdtigosti riferiti a leasing operativi sono rilevaticonto

economico in relazione alla durata del contratttodiizione ed iscritti tra gli affitti e locazioni.

| terreni non vengono ammortizzati, ma vengono weadil qualora il valore recuperabil&aif value sia

inferiore al costo iscritto in bilancio.

Investimenti immobiliari

Gli immobili ed i fabbricati posseduti per I'appeamento del capitale investito sono esposti alocost
storico e non vengono ammortizzati. Vengono svélgizalora il loro valore di mercato sia infericak

costo iscritto a bilancio.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali acquistate o prodotte im@mente sono iscritte all’attivo, secondo quanspaito
dallo IAS 38 — Attivita immateriali, quando € prdiila che I'uso dell’attivitd generera benefici eoamici

futuri e quando il costo dell’attivita pud essesgetminato in modo attendibile.

Tali attivita sono valutate al costo di acquistalioproduzione ed ammortizzate, in caso di vitdeuti

definita, a quote costanti lungo la vita utile sitm
Le aliquote utilizzate per 'ammortamento sonoestat

e Marchi e diritti simili 20% (tale voce include aretproprieta intellettuali, diritti d’'uso e
licenze pluriennali)
e Licenze Microsoft Dynamics Navision 20%

e Licenze pluriennali / diritti d’'uso 20%.

Le attivita immateriali con vita utile definita ssmmmortizzate sistematicamente a partire dal mtonen
in cui il bene é disponibile per l'utilizzo perperiodo della loro prevista utilita; la recuperahidel loro
valore & verificata secondo i criteri previsti dalAS 36, illustrati nel paragrafo successivo peerdli

valore delle attivita.

Tale criterio € utilizzato anche per le licenzerignali relative a diritti d’'uso e le proprietaefiettuali,
il cui criterio di ammortamento deve riflettere i@mevolmente e attendibilmente la correlazionectsti
e ricavi. Qualora tale correlazione non possa essggettivamente riscontrata, il criterio adottetd
gruppo ¢ lineare (calcolato sulla base della duwratdrattuale e comunque per un periodo non sueaio

5 anni).

| diritti disponibili per molteplici mezzi di sfrtamento, destinati ad attivita di distribuzioneneo
ammortizzati in conformita alla migliore prassi talile internazionale facendo riferimento al rappor
esistente tra i ricavi consuntivi per ogni tipolagli sfruttamento rispetto ai ricavi complessivridanti

dallo sfruttamento del diritto stesso.

L’'ammortamento relativo & stato classificato nethae di conto economico ammortamenti.
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Avviamento

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate a#téindo il metodo dell’acquisizione. Il costo di
un’acquisizione € valutato come somma del corrismetrasferito, misurato al fair value (valore eju
alla data di acquisizione, e dell'importo di quassipartecipazione di minoranza nell’acquisita. &gri
aggregazione aziendale, il Gruppo definisce se naisua partecipazione di minoranza nell’acquiaita
fair value (valore equo) oppure in proporzione gileta della partecipazione di minoranza nellevigdti
nette identificabili dell'acquisita. | costi di asgizione sono spesati e classificati tra le spese

amministrative.

Quando il Gruppo acquisisce un business, classificdesigna le attivita finanziarie acquisite o le
passivita assunte in accordo con i termini conteditt le condizioni economiche e le altre condizion

pertinenti in essere alla data di acquisizione.

Se l'aggregazione aziendale € realizzata in pii f&cquirente deve ricalcolare il fair value dell
partecipazione precedentemente detenuta e vakdatd metodo del patrimonio netto (equity methed)

rilevare nel conto economico I'eventuale utile odi@ risultante.

Ogni corrispettivo potenziale € rilevato dall’acguite al fair value alla data di acquisizione. La
variazione del fair value del corrispettivo potereiclassificato come attivita o passivita, salévata
secondo quanto disposto dallo IAS 39, nel contcestco o nel prospetto delle altre componenti di
conto economico complessivo. Se il corrispettivéepaiale € classificato nel patrimonio netto, ibsu
valore non deve essere ricalcolato sino a quandodaestinzione sara contabilizzata contro patrionon
netto. La transazione successiva sara contab#izzelt patrimonio netto. Nei casi in cui il corrisipe®

potenziale non ricade nello scopo dello IAS 39,igunato in accordo con I'appropriato IFRS.

L'avviamento € inizialmente valutato al costo chmeege come eccedenza tra la sommatoria del
corrispettivo corrisposto e I'importo riconosciuter le quote di minoranza rispetto alle attivitdtee
identificabili acquisite e le passivita assunte @alippo. Se il corrispettivo € inferiore al fairlwa delle

attivita nette della controllata acquisita, la €iffnza ¢ rilevata nel conto economico.

Nel caso in cui i fair value delle attivita, depassivita e delle passivita potenziali possanordetearsi
solo provvisoriamente, I'aggregazione aziendalde#ata utilizzando tali valori provvisori. Le evieiali
rettifiche, derivanti dal completamento del proces valutazione, sono rilevate entro dodici mesi a
partire dalla data di acquisizione, rideterminandati comparativi.

Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamento € valigtal costo al netto delle perdite di valore acclateu

Al fine della verifica per riduzione di valore (impment), I'avviamento acquisito in un’aggregazione
aziendale deve, dalla data di acquisizione, esslémeato a ogni unita generatrice di flussi di cadsl
Gruppo che si prevede benefici delle sinergie dgfiregazione, a prescindere dal fatto che altingtato

passivita dell'entita acquisita siano assegnatdi amita.

Se l'avviamento € stato allocato a un’unita gemeetdi flussi finanziari e I'entita dismette padelle
attivita di tale unita, I'avviamento associato affivita dismessa deve essere incluso nel valonéabde
dellattivita quando si determina I'utile o la pé@edderivante dalla dismissione. L'avviamento agstoc
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con lattivita dismessa deve essere determinata balse dei valori relativi dell’attivita dismessalella

parte mantenuta dell’'unita generatrice di flugsafiziari.

Partecipazioni
Le partecipazioni in imprese collegate sono iss@aitcosto rettificato in presenza di perdite doxea

La differenza positiva, quando emergente all’'att¥@cquisto con parti terze, tra il costo di acigione
e la quota di patrimonio netto a valori correntilal@artecipata di competenza del Gruppo &, petant

inclusa nel valore di carico della partecipazione.

Le partecipazioni in imprese collegate sono sostpogni anno o, se necessario, piu frequentemante,
verifica per rilevare eventuali perdite di valoiesansi dello IAS 36. Qualora esistano evidenzetalie
partecipazioni abbiano subito una perdita di valdaestessa € rilevata nel conto economico come
svalutazione. Nel caso I'eventuale quota di peniaedel Gruppo delle perdite della partecipatadecde
valore contabile della partecipazione, e il Gruppbia I'obbligo di risponderne, si procede ad aazeil
valore della partecipazione, la quota delle perditeriori € rilevata come fondo per rischi e oneel
passivo dello stato patrimoniale. Qualora, suceassénte, la perdita di valore venga meno o si adéc

rilevato a conto economico un ripristino di valows limiti del costo.

Altre attivita finanziarie disponibili per la veridi

Secondo quanto previsto dal principio IAS 39 let@gipazioni in societa diverse dalle controllatgadle
collegate, costituenti attivita finanziarie non moiti e non destinate ad attivita di trading, sono
classificate come attivita finanziarie disponilpkr la vendita (available for sale) e sono valugteair
value salvo le situazioni in cui il fair value nasulti attendibilmente determinabile: in tale eiaza si

ricorre all’'adozione del metodo del costo.

Gli utili e le perdite derivanti da adeguamentivdiore vengono riconosciuti in una specifica risedegli

utili (perdite) complessivi fintanto che non sianedute o abbiano subito una perdita di valore; nel
momento in cui l'attivita € venduta, gli utili o [gerdite complessivi precedentemente rilevati netji
(perdite) complessivi sono imputati al Conto Ecormmndel periodo. Nel momento in cui I'attivita &
svalutata, le perdite accumulate sono incluse meltdC Economico alla voce “interessi passivi e oneri

finanziari”.

Ai fini di una piu compiuta trattazione dei princigguardanti le attivita finanziarie si rimanddaahota

specificatamente predisposta (“Attivita Finanzigrie

Perdita di valore delle attivita

Lo IAS 36 richiede di valutare I'esistenza di péedili valore sulle immobilizzazioni immateriali dug
immobili, impianti e macchinari nonché sugli investnti immobiliari, sulla base dell’attualizzaziode

piani economico-finanziari che determinino taldigpecie.

Il Gruppo verifica pertanto, almeno una volta alta, la recuperabilita del valore contabile dettevia
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sopraelencate. Nel caso di determinazioni di umitwde perdita di valore, viene stimato il valore
recuperabile dell'attivita per determinare I'entdalla svalutazione. Quando non & possibile stinlare
valore recuperabile di un singolo bene, il Gruppma il valore recuperabile dell’'unita generatritie

flussi finanziari cui il bene appartiene.

Il valore recuperabile di un’attivita & il maggiare il valore di mercato al netto dei costi di dita ed il
suo valore d'uso. Il valore d'uso di un'attivitaevie stimato attualizzando il valore attuale desdiu
finanziari futuri stimati, al lordo delle imposteapplicando un tasso di sconto che rifletta le teadioni

correnti di mercato del valore temporale del demadei rischi specifici dell’attivita.

Una perdita di valore € iscritta se il valore remgbile € inferiore al valore contabile. Quando,
successivamente, una perdita su attivita, vieneon@rsi riduce, il valore contabile dell'attivita o
dell'unita generatrice di flussi finanziari € inorentato sino alla nuova stima del valore recupé&rabi
non pud eccedere il valore che sarebbe stato detonse non fosse stata rilevata alcuna perdita pe
riduzione di valore. Il ripristino di una perdita dgalore viene immediatamente iscritto a conto

economico.
Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di prodotti finiti sono iscritte al nore tra costo di acquisto, comprensivo degli oneri
accessori, ed il valore di realizzo desumibile 'datlamento del mercato. Il criterio usato per la

determinazione del costo ¢ il costo specifico.

La svalutazione delle rimanenze, iscritta quandalibre di realizzo risulta inferiore al costo doaisto,

viene effettuata direttamente sul valore unitarioattico del singolo articolo.

Crediti e debiti

| crediti sono esposti al presumibile valore diliezs. L'adeguamento del valore nominale dei ciealit
valore presunto di realizzo € ottenuto medianteosipp fondo svalutazione crediti, costituito tenerid

considerazione la situazione specifica dei singeliitori.

| crediti verso clienti in procedura concorsuales@ortati integralmente a perdita o svalutati anell

misura in cui le azioni legali in corso ne faccigmesupporre una parziale recuperabilita.

| debiti sono esposti al loro valore nominale.

Cessioni di crediti verso clienti

Il Gruppo cede i crediti commerciali attraverso tratii stipulati con diverse societa di factoringrp
cessioni pro-soluto. L'eliminazione dal bilancidldeattivita cedute pud avvenire, sulla base deuisti
previsti dallo IAS 39, solo nel momento in cui sostati sostanzialmente trasferiti i relativi risahi
benefici connessi alle attivita cedute. Pertantrediti oggetto di cessioni pro-soluto che inclualan
clausole limitative del trasferimento dei suddatichi e benefici all’atto della cessione quali gagnti

differiti, franchigie da parte del cedente o cheplichino il mantenimento di una significativa
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esposizione alllandamento dei flussi finanziariieimti dai crediti ceduti, rimangono iscritti naldncio
consolidato sebbene siano stati trasferiti. Vieegtgmto contabilizzata nel bilancio consolidato lga
altre passivita finanziarie a breve termine unasp#a finanziaria di importo equivalente alle

anticipazioni finanziarie ricevute a fronte delkssioni di crediti non ancora incassati.

Benefici ai dipendenti

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordmdTFR), obbligatorio per le imprese italiane ansi
dell'art. 2120 del Codice Civile, ha natura di Hatizione differita ed & correlato alla durata delita

lavorativa dei dipendenti ed alla retribuzione pgita nel periodo di servizio prestato.

A partire dal 1 gennaio 2007 la Legge Finanziadia eelativi decreti attuativi hanno introdotto nifache
rilevanti nella disciplina del TFR, tra cui la seeblel lavoratore in merito alla destinazione delppio
TFR maturando (ai fondi di previdenza complementgngure al Fondo di Tesoreria gestito dal’INPS).
Ne deriva che [l'obbligazione nei confronti delllSP cosi come le contribuzioni alle forme
pensionistiche complementari, assume la naturdadi p. contribuzione definita, mentre le quoteitter

al TFR mantengono, ai sensi dello IAS 19, la natliggiani a prestazioni definite.

Gli utili e perdite attuariali in conformita all’eemdamento allo IAS 19 sono rilevate nel patrimorétto

alla voce altre riserve.
Fondi correnti e non correnti

Il Gruppo rileva fondi rischi ed oneri quando haalnbligazione, legale o implicita, nei confronti di
terzi, di ammontare e/o scadenza incerti, e/o bahite che si rendera necessario I'impiego di seatel

Gruppo per adempiere I'obbligazione e quando puSeres effettuata una stima attendibile
dellammontare dell’obbligazione stessa. | fondn@geriodicamente aggiornati per riflettere evelntua

variazioni di stima dei maggiori o0 minori costiagVi alle passivita.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto emoito del periodo in cui tale variazione & avvenuta

Attivita e passivita finanziarie

Le attivita finanziarie correnti, cosi come le dth finanziarie non correnti e le passivita finemze
correnti e non correnti sono contabilizzate secamanto stabilito dallo IAS 39 — Strumenti finankia

rilevazione e valutazione.

La voce disponibilita liquide include il denaro @assa, i depositi bancari, quote di fondi comuni di
investimento, altri titoli ad elevata negoziabiligh altre attivita finanziarie valutate come atfvit

disponibili per la vendita.

Le attivita finanziarie correnti e i titoli detemwono contabilizzati sulla base della data di négone
e, al momento della prima iscrizione in bilancions valutati al costo di acquisizione comprensii d
costi accessori. Successivamente alla prima rilewaz gli strumenti finanziari disponibili per l&ndita

e quelli di negoziazione sono valutati al valorerente. Qualora il prezzo di mercato non sia diggite
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il valore corrente degli strumenti finanziari digyuli per la vendita &€ misurato con le tecniche di
valutazione piu appropriate, quali, ad esempimdlai dei flussi di cassa attualizzati effettuatm le

informazioni di mercato disponibili alla data diigsura del periodo.

Le passivita finanziarie includono i debiti finaagi nonché le altre passivita finanziarie, ivi it le

passivita derivanti dalla valutazione a valori dircato degli strumenti derivati.

Le passivita finanziarie coperte da strumenti ddrivsono valutate al valore corrente, secondo le
modalita stabilite per I'hedge accounting, applitad fair value hedge: gli utili e le perdite deanti

dalle successive valutazioni al valore correnteyuti a variazioni dei tassi d’interesse e/o tassi d
cambio su valute, sono rilevate a conto economicmre compensate dalla porzione efficace della

perdita o dell'utile derivante dalle successiveutationi al valore corrente dello strumento coperto

Attivita finanziarie valutate al fair value dirett@ente a conto economico

In accordo con quanto previsto dallo IAS 39 la gat& si compone delle seguenti fattispecie:

e  attivita finanziarie detenute per specifico scoptratling;

e attivita finanziarie da considerare al fair valiredal loro acquisto.

Al momento della rilevazione iniziale le attivitlhdnziarie detenute per la negoziazione vengoreaie
al fair value, non includendo i costi o proventitthnsazioni connessi allo strumento stesso che son

registrati a conto economico.

Tutte le attivita di tale categoria sono classtBcaome correnti se sono detenute per tradingiblee

realizzo & previsto essere effettuato entro 12 dedfa data di chiusura del bilancio.

La designazione di uno strumento finanziario ire tehtegoria € da considerarsi definitiva (lo IAS 39
prevede soltanto alcune eccezionali circostanzeiitali attivita finanziarie possano essere cfasge in
un’altra categoria) e puo essere effettuata unioters momento della prima rilevazione.

Gli utili o le perdite relativi alle “attivita finaziare valutate al fair value direttamente a ca®onomico”

vengono immediatamente rilevati a conto economico.

Il valore equo (fair value) rappresenta il corrisipe al quale un’attivita potrebbe essere scambiathe
si dovrebbe pagare per trasferire la passivitaitfaice”), in una libera transazione fra parti sapevoli
e indipendenti. In caso di titoli negoziati nei we#i regolamentati il fair value & determinato con
riferimento alla quotazione di borsa rilevata (piite) al termine delle negoziazioni alla dataliusura

del periodo.

Gli acquisti o le vendite regolate secondo i “predz mercato” sono rilevati secondo la data di
negoziazione che corrisponde alla data in cui Ugpo si impegna ad acquistare o vendere ['attilel.
caso in cui il fair value non possa essere attéintimte determinato, I'attivita finanziaria vienalutata

al costo, con indicazione in nota integrativa della tipologia e delle relative motivazioni.
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Gli investimenti in attivita finanziarie possoncsege eliminati contabilmente (processo di deredimy)i
solo quando sono scaduti i diritti contrattualiGevere i flussi finanziari derivanti dagli invasnti (es.
rimborso finale di obbligazioni sottoscritte) o qda la Societa trasferisce I'attivita finanziariaan essa

tutti i rischi e benefici connessi alla stessa.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzablgamente con l'intento di copertura, al fine alurre il
rischio di variazioni nei tassi di cambio, nei fadinteresse e di variazioni nei prezzi di mercato
Coerentemente con quanto stabilito dallo IAS 39, sglumenti finanziari derivati possono essere
contabilizzati secondo le modalita stabilite pbetige accounting solo quando, all'inizio della atya,
esiste la designazione formale e la documentaziefia relazione di copertura stessa, si presumdache
copertura sia altamente efficace, I'efficacia pssege attendibilmente misurata e la coperturaatess

altamente efficace durante i diversi periodi coilitpler i quali & designata.
Tutti gli strumenti finanziari derivati sono mistiral valore corrente, come stabilito dallo IAS 39.

Quando gli strumenti finanziari hanno le carattariiee per essere contabilizzati in hedge accounsing

applicano i seguenti trattamenti contabili:

» Fair value hedge- Se uno strumento finanziario derivato € desmraime di copertura
dell’esposizione alle variazioni del valore coreedi una attivita o di una passivita di bilancio
attribuibili ad un particolare rischio che puo daimare effetti sul conto economico, l'utile o la
perdita derivante dalle successive valutazioniv@débre corrente dello strumento di copertura
sono rilevati a conto economico. L'utile o la péadsulla posta coperta, attribuibile al rischio

coperto, modificano il valore di carico di tale tipe vengono rilevati a conto economico.

¢ Cash flow hedge Se uno strumento finanziario & designato conmmpértura dell’esposizione
alla variabilita dei flussi di cassa di un’attivitadi una passivita iscritta in bilancio o di una
operazione prevista altamente probabile e che Ipotreavere effetti sul conto economico, la
porzione efficace degli utili o delle perdite sufitumento finanziario € rilevata nel patrimonio
netto. L'utile o la perdita cumulati sono storndéil patrimonio netto e contabilizzati a conto
economico nello stesso periodo in cui viene rilavatperazione oggetto di copertura. L'utile o
la perdita associati ad una copertura o0 a queliee gkella copertura diventata inefficace, sono
iscritti a conto economico immediatamente. Se unanento di copertura o una relazione di
copertura vengono chiusi, ma I'operazione oggeitoogertura non si € ancora realizzata, gli
utili e le perdite cumulati, fino quel momento iEmel patrimonio netto, sono rilevati a conto
economico nel momento in cui la relativa operazisneealizza. Se I'operazione oggetto di

copertura non € piu ritenuta probabile, gli utilileo perdite non ancora realizzati sospesi a

patrimonio netto sono rilevati immediatamente ate@tonomico.

Se I'hedge accounting non puo essere applicataitiflo le perdite derivanti dalla valutazionevallore

corrente dello strumento finanziario derivato s@witti immediatamente a conto economico.

88
Gruppo Digital Bros Bilancio consolidato e bilancseparato al 30 giugno 2015




Azioni proprie

Le azioni proprie possedute dall'impresa stessalle docieta consolidate sono iscritte in riduziclet
patrimonio netto. Il costo originario delle azigmbprie ed le differenze positive/negative derivaatle

eventuali vendite successive sono rilevati comeimenti di patrimonio netto nella voce altre riserve

Ricavi

I ricavi sono rilevati quando si prevede che il @ya percepira dei benefici economici e il loro
ammontare puo essere determinato in modo atteedlhilparticolare, i ricavi della vendita di bepns
rilevati quando i rischi ed i benefici connessiaafiroprieta dei beni sono trasferiti all'acquirente

prezzo di vendita € concordato o determinabile meserevede l'incasso.

| ricavi da prestazioni di servizi sono rilevatiaqgo i servizi sono resi ed accettati da parteadell

controparte.

La voce ricavi lordi € rappresentata al netto dingic abbuoni e resi. La voce rettifiche ricavi@rposta
dai costi variabili in funzione dei ricavi insierafla stima di potenziali resi da clienti, contrattie non

contrattuali.

Costi

| costi e gli altri oneri operativi sono rilevati bilancio nel momento in cui sono sostenuti inebak
principio della competenza temporale e della camiehe con i ricavi, quando non producono futuri
benefici economici o questi ultimi non hanno i risituper la contabilizzazione come attivita nedi@mto

patrimoniale.

| costi pubblicitari sono regolati a conto econooniéd!’atto del ricevimento del servizio.

Costo del venduto

Il costo del venduto comprende il costo di prodoei® di acquisto dei prodotti, delle merci e/o dei

servizi destinati alla vendita. Include tutti i tadi materiali e di lavorazione.

La voce variazione delle rimanenze € la variazidee valore lordo delle rimanenze a fine periodo

rispetto al periodo precedente al netto della varize del fondo obsolescenza magazzino.

Le royalty relative all'utilizzo dei diritti di sfittamento delle licenze internazionali e naziomatigono

classificate come componente del costo del venduto.

Nel caso di un utilizzo completo delle anticipazigrer royalty, il metodo di calcolo prevede la
determinazione del grado di utilizzo moltiplicandaoyalty unitaria per le quantita vendute neligeo.
Nel caso in cui sussista un utilizzo parziale datiicipazioni per royalty, il metodo di calcolol dgado
di utilizzo delle royalty viene svolto analiticanterper singolo contratto sulla base del presurntaad

futuro.
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Dividendi percepiti

I dividendi ricevuti dalle societa partecipate sai@mnosciuti a conto economico nel momento in &ui
stabilito il diritto a riceverne il pagamento e aade derivanti dalla distribuzione di utili sucdess
all'acquisizione della partecipata. Qualora, inved®rivino dalla distribuzione di riserve della fegipata
generate prima dell’acquisizione, tali dividendingoiscritti a riduzione del valore di carico della

partecipazione.

Interessi attivi e passivi

Gli interessi attivi e passivi vengono rilevati gmpetenza ed iscritti direttamente in conto eotno

nelle voci interessi attivi ed interessi passivizeeffettuare compensazioni.

Imposte correnti

Le imposte sul reddito includono tutte le impostdcolate sul reddito imponibile delle societa del
Gruppo. Le imposte sul reddito sono rilevate nelteaeconomico, ad eccezione di quelle relative@ vo
direttamente addebitate o accreditate a patrimaoeito, nei cui casi I'effetto fiscale & riconosaoiut

direttamente a patrimonio netto.

Le altre imposte non correlate al reddito, com&aése sugli immobili e sul capitale, sono espastglt

altri costi operativi.

Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate secondo il metalello stanziamento globale della passivita. Esse
sono calcolate su tutte le differenze temporaneeerhergono tra la base imponibile di una attivita o
passivita ed il valore contabile nel bilancio cdigaio, con I'eccezione dell’avviamento non dedileib
fiscalmente e di quelle differenze derivanti daeistimenti in societa controllate per le quali nén s

prevede I'annullamento nel prevedibile futuro.

Le imposte differite attive sulle perdite fiscalceediti di imposta non utilizzati riportabili a owo sono
riconosciute nella misura in cui € probabile ch@assa generare un reddito imponibile nel futuro a
fronte del quale possano essere recuperate. léaatile passivita fiscali differite sono deterati& con

le aliquote fiscali che si prevede saranno appillicatei rispettivi ordinamenti dei paesi in cui@ruppo
opera, negli esercizi nei quali si prevede chdfferénze temporanee saranno realizzate o estinte.

Le attivita e le passivita per imposte anticipsteo classificate tra le attivita e le passivita norrenti,

indipendentemente dall’esercizio in cui si preveddizzo.

Utile per azione

N

L'utile per azione base é calcolato dividendo Buliato del periodo per il numero di azioni in

circolazione al netto delle azioni proprie. L'utjper azione diluito corrisponde all'utile per azobase

in quanto non vi sono in circolazione, nell’'eseiin corso, strumenti finanziari convertibili iziani.
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Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrateasdd di cambio in vigore alla data dell’operazidne.
attivitd e le passivita monetarie denominate irutzlestera alla data di riferimento del bilancimeso
convertite al tasso di cambio in essere a quelta.ddono rilevate a conto economico le differenze
cambio generate dall’'estinzione di poste monetudalla loro conversione a tassi di cambio différda
quelli ai quali erano state convertite al momenédladrilevazione iniziale nell’esercizio o in pedio

precedenti.

Nuovi principi contabili

| seguenti principi contabili, emendamenti e intetpzioni IFRS sono stati applicati per la primdtao
dal Gruppo a partire dal 1° luglio 2014:

* IFRS 10 - Bilancio Consolidato che sostituisceA& 27 — Bilancio consolidato e separato, per
la parte relativa al bilancio consolidato, e il SIZ Consolidamento — Societa a destinazione
specifica (societa veicolo). Il precedente IAS 2%tato ridenominato Bilancio separato e
disciplina unicamente il trattamento contabile elgflartecipazioni nel bilancio separato. Le
principali variazioni stabilite dal nuovo principger il bilancio consolidato sono le seguenti:

o [I'IFRS 10 stabilisce un unico principio base pensalidare tutte le tipologie di entita, e tale
principio € basato sul controllo. Tale variaziorimuove l'incoerenza percepita tra i
precedenti IAS 27 (basato sul controllo) e SIC bhas@to sul passaggio dei rischi e dei
benefici);

0 € stata introdotta una definizione di controllo @idlida rispetto al passato, basata sulla
presenza contemporanea dei seguenti tre elementipdtere sull'impresa acquisita; (b)
esposizione, o diritti, a rendimenti variabili demti dal coinvolgimento con la stessa; (c)
capacita di utilizzare il potere per influenzafmontare di tali rendimenti variabili;

o [P'IFRS 10 richiede che un investitore, per valutaeeha il controllo sull'impresa acquisita, si
focalizzi sulle attivita che influenzano in modmsibile i rendimenti della stessa (concetto di
attivita rilevanti);

o [I'IFRS 10 richiede che, nel valutare 'esistenzhatmtrollo, si considerino solamente i diritti
sostanziali, ossia quelli che sono esercitabilipmatica quando devono essere prese le
decisioni rilevanti sull'impresa acquisita;

o I'IlFRS 10 prevede guide pratiche di ausilio nelidwazione dell’esistenza del controllo in
situazioni complesse, quali il controllo di fattaliritti di voto potenziali, le entita strutturate
le situazioni in cui occorre stabilire se colui dfeeil potere decisorio sta agendo come agente

0 principale, ecc.

In termini generali, I'applicazione dellIFRS 1&hiede un significativo grado di giudizio su un

certo numero di aspetti applicativi.

Il principio & applicabile in modo retrospettivolde luglio 2014. L'adozione di tale nuovo

principio non ha comportato effetti sull’area dnsolidamento del Gruppo.
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IFRS 11 — Accordi di compartecipazione che sostiilo IAS 31 — Partecipazioni in Joint
Venture ed il SIC-13 — Imprese a controllo congiurt Conferimenti in natura da parte dei
partecipanti al controllo congiunto. Il principiem & applicabile al Gruppo.

Il nuovo principio, fermi restando i criteri peindividuazione della presenza di un controllo
congiunto, fornisce dei criteri per il trattamerdontabile degli accordi di compartecipazione
basati sui diritti e sugli obblighi derivanti dditaccordi piuttosto che sulla forma legale degli
stessi, distinguendo tali accordi tra joint vent@rgoint operation. Secondo I'lFRS 11, al
contrario del precedente IAS 31, l'esistenza diwvaicolo separato non &€ una condizione
sufficiente per classificare un accordo di compaptEzione come una joint venture. Per le joint
venture, dove le parti hanno diritti solamente patrimonio netto dell'accordo, il principio
stabilisce come unico metodo di contabilizzaziore hilancio consolidato il metodo del
patrimonio netto. Per le joint operation, dove d&tphanno diritti sulle attivita e obbligazionimpe
le passivita dell'accordo, il principio prevededaetta iscrizione nel bilancio consolidato (e nel
bilancio separato) del pro-quota delle attivitd|edpassivita, dei costi e dei ricavi derivantildal

joint operation.

In termini generali, 'applicazione delllFRS 1ichiede un significativo grado di giudizio in

certi settori aziendali per quanto riguarda laidzbne tra joint venture e joint operation.
Il nuovo principio € applicabile in modo retrosjpaitdal 1° luglio 2014.

A seguito dell’emanazione del nuovo principio IFRE lo IAS 28 — Partecipazioni in imprese
collegate e stato emendato per comprendere nelasumto di applicazione, dalla data di
efficacia del principio, anche le partecipazioninimprese a controllo congiunto. L’adozione di

tale nuovo principio non ha comportato effetti ‘sutta di consolidamento del Gruppo;

IFRS 12 — Informazioni addizionali su partecipazionaltre imprese che € un nuovo e completo
principio sulle informazioni addizionali da fornirel bilancio consolidato per ogni tipologia di
partecipazione, ivi incluse quelle in imprese coltdke, gli accordi di compartecipazione,
collegate, societa a destinazione specifica ed aticieta veicolo non consolidate. Il principio &
applicabile in modo retrospettivo dal 1° luglio 201 'adozione di tale nuovo principio non ha
comportato effetti sull'area di consolidamento Gelippo;

Emendamenti allo IAS 32 “Compensazione di attifiit@nziarie e passivita finanziarie”, volti a
chiarire I'applicazione dei criteri necessari p@mpensare in bilancio attivita e passivita
finanziarie (i.e. I'entita ha correntemente il tii legale di compensare gli importi rilevati
contabilmente e intende estinguere per il residuetton o realizzare [lattivita e
contemporaneamente estinguere la passivita). Glendamenti si applicano in modo
retrospettivo dal 1° luglio 2014. L'adozione digahuovo principio non ha comportato effetti
sull'area di consolidamento del Gruppo;

Emendamenti all'lFRS 10, all'lFRS 12 e allo IAS ‘Ehtita di investimento”, che, per le societa
di investimento, introducono un’eccezione al comsshento di imprese controllate, ad
eccezione dei casi in cui tali controllate fornisgaervizi accessori alle attivita di investimento

svolte dalle societa di investimento. Il principion & applicabile al Gruppo.
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In applicazione di tali emendamenti, le societaimiestimento devono valutare i propri
investimenti in controllate a fair value. | seguemniteri sono state introdotti per la qualificaa®
come societa di investimento e, quindi, poter aecedlla suddetta eccezione:

o ottenere fondi da uno o piu investitori con lo szap fornire loro servizi di gestione degli
investimenti;

0 impegnarsi nei confronti dei propri investitoripgrseguire la finalita di investire i fondi
esclusivamente per ottenere rendimenti dalla realone del capitale, dai proventi
dell'investimento o da entrambi; e

0 misurare e valutare la performance di sostanziaienartti gli investimenti in base al fair
value.

Tali emendamenti si applicano, unitamente ai ppindi riferimento, dal 1° luglio 2014.

L'adozione di tale nuovo principio non ha compartaffetti sul’area di consolidamento del

Gruppo;

« Emendamenti allo IAS 36 “Riduzione di valore deditivita — Informazioni integrative sul
valore recuperabile delle attivita non finanziarie’e modifiche mirano a chiarire che le
informazioni integrative da fornire circa il valoreecuperabile delle attivita (incluso
I'avviamento) o delle unita generatrici di flusgidnziari assoggettate a test di impairment, nel
caso in cui il loro valore recuperabile si basi fait value al netto dei costi di dismissione,
riguardano soltanto le attivita o le unita genécatdi flussi finanziari per le quali sia stata
rilevata o ripristinata una perdita per riduzione vdlore, durante I'esercizio. In tal caso
occorrera fornire adeguata informativa sulla gdmnaralel livello di fair value in cui rientra il
valore recuperabile e sulle tecniche valutative adsunzioni utilizzate (in caso si tratti di lieel
2 0 3). Le modifiche si applicano in modo retrdatipe dal 1° luglio 2014. L’adozione di tale
nuovo principio non ha comportato effetti sull’aiaconsolidamento del Gruppo;

* Emendamenti allo IAS 39 “Strumenti finanziari: Riégione e valutazione — Novazione di
derivati e continuazione della contabilizzazione dipertura”. Le modifiche riguardano
I'introduzione di alcune esenzioni ai requisiti Ifedge accounting definiti dallo 1AS 39 nella
circostanza in cui un derivato esistente debbaressestituito con un nuovo derivato in una
specifica fattispecie in cui questa sostituzione &i confronti di una controparte centrale
(Central Counterparty —CCP) a seguito dell'intrddoe di una nuova legge o regolamento. Le
modifiche si applicano in modo retrospettivo dal laglio 2014. L'adozione di tale nuovo

principio non ha comportato effetti sull’area dnsolidamento del Gruppo.

Principi contabili, emendamenti ed interpretaziot#RS e IFRIC omologati dall’'Unione Europea, non

ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati via anticipata dal Gruppo al 30 giugno 2015

« In data 20 maggio 2013 é stata pubblicata I'intetqmione IFRIC 21 — Levies, che fornisce
chiarimenti sul momento di rilevazione di una pasaicollegata a tributi (diversi dalle imposte
sul reddito) imposti da un ente governativo. lhpipio non & applicabile al gruppo.

Il principio affronta sia le passivita per tribetie rientrano nel campo di applicazione dello IAS
37 - Accantonamenti, passivita e attivita potemzgh quelle per i tributi il cui timing e importo
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sono certi. L'interpretazione si applica retrospatnente per gli esercizi che decorrono al piu

tardi dal 17 giugno 2014 o data successiva. Ginamstratori prevedono che 'adozione di tale

nuova interpretazione non comportera effetti slalrwio consolidato del Gruppo;

In data 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicatooitdmento “Annual Improvements to IFRSs:

2010-2012 Cycle” che recepisce le modifiche ad ralqerincipi nell’ambito del processo

annuale di miglioramento degli stessi. Le prindipabdifiche riguardano:

(0]

IFRS 2 Share Based Payments — Definition of vestorglition. Sono state apportate delle
modifiche alle definizioni di “vesting condition” @i “market condition” ed aggiunte le
ulteriori definizioni di “performance condition” éservice condition” (in precedenza
incluse nella definizione di “vesting conditionf)principio non & applicabile al Gruppo;
IFRS 3 Business Combination — Accounting for cageimt consideration. La modifica
chiarisce che una contingent consideration nellitrdi business combination classificata
come un’attivita o una passivita finanziaria dessege rimisurata a fair value ad ogni data
di chiusura di periodo contabile e le variazionifdir value devono essere rilevate nel
conto economico o tra gli elementi di conto ecormmnuomplessivo sulla base dei requisiti
dello IAS 39 (o IFRS 9); il principio non € appliike al Gruppo;

IFRS 8 Operating segments — Aggregation of opagategments. Le modifiche
richiedono ad un’entita di dare informativa in nberlle valutazioni fatte dal management
nell’'applicazione dei criteri di aggregazione detgenti operativi, inclusa una
descrizione dei segmenti operativi aggregati eidadlcatori economici considerati nel
determinare se tali segmenti operativi abbianottsistiche economiche simili;

IFRS 8 Operating segments — Reconciliation of tofahe reportable segments’ assets to
the entity’s assets. Le modifiche chiariscono ehadonciliazione tra il totale delle attivita
dei segmenti operativi e il totale delle attivital suo complesso dell’entitd deve essere
presentata solo se il totale delle attivita deinsegti operativi viene regolarmente rivisto
dal piu alto livello decisionale operativo dell'@at

IFRS 13 Fair Value Measurement — Short-term retdds and payables. Sono state
modificate le Basis for Conclusions di tale prineipl fine di chiarire che con I'emissione
delllFRS 13, e le conseguenti modifiche allo IAS & allIFRS 9, resta valida la
possibilita di contabilizzare i crediti e debitimmerciali correnti senza rilevare gli effetti
di un’attualizzazione, qualora tali effetti risaiti non materiali;

IAS 16 Property, plant and equipment and IAS 3&rgthle Assets — Revaluation
method: proportionate restatement of accumulategrede@tion/amortization. Le
modifiche hanno eliminato le incoerenze nella dlgene dei fondi ammortamento
quando un’attivita materiale o immateriale & oggetli rivalutazione. | requisiti previsti
dalle modifiche chiariscono che il valore di carloodo sia adeguato in misura consistente
con la rivalutazione del valore di carico dell'aith e che il fondo ammortamento risulti
pari alla differenza tra il valore di carico lorddl valore di carico al netto delle perdite di

valore contabilizzate;
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o IAS 24 Related Parties Disclosures — Key managerpergonnel. Si chiarisce che nel
caso in cui i servizi dei dirigenti con responsigdistrategiche siano forniti da un’entita (e
non da una persona fisica), tale entita sia daidersye comunque una parte correlata.

Le modifiche si applicano al piu tardi a partirgli@sercizi che hanno inizio dal 1° luglio 2015.

Gli amministratori non si attendono un effetto dfigativo nel bilancio consolidato del Gruppo

dall'adozione di queste modifiche;

In data 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicatooitdmento “Annual Improvements to IFRSs:
2011-2013 Cycle” che recepisce le modifiche ad ralqurincipi nell’'ambito del processo
annuale di miglioramento degli stessi. Le prindipabdifiche riguardano:

o IFRS 3 Business Combinations — Scope exceptiojofior ventures. La modifica chiarisce
che il paragrafo 2(a) dell'lFRS 3 esclude dall’atabdi applicazione delllFRS 3 la
formazione di tutti i tipi di joint arrangement, roe definiti dall'lFRS 11; il principio non
e applicabile al Gruppo.

0 IFRS 13 Fair Value Measurement — Scope of portfekeeption (par. 52). La modifica
chiarisce che la portfolio exception inclusa nalggaafo 52 dellIFRS 13 si applica a tutti
i contratti inclusi nell’lambito di applicazione #®IAS 39 (o IFRS 9) indipendentemente
dal fatto che soddisfino la definizione di attivédpassivita finanziarie fornita dallo 1AS
32;

o IAS 40 Investment Properties — InterrelationshipMeen IFRS 3 and IAS 40. La modifica
chiarisce che I'lFRS 3 e lo IAS 40 non si escludaimendevolmente e che, al fine di
determinare se I'acquisto di una proprieta immabdirientri nel’ambito di applicazione
delllFRS 3 o dello IAS 40, occorre far riferimentdspettivamente alle specifiche
indicazioni fornite dall'lFRS 3 oppure dallo IAS 40

Le modifiche si applicano a partire dagli esercizé hanno inizio dal 1° luglio 2015 o da data

successiva. Gli amministratori non si attendonceffatto significativo nel bilancio consolidato

del Gruppo dall’adozione di queste modifiche;

In data 21 novembre 2013 lo IASB ha pubblicato Bestamento allo IAS 19 “Defined Benefit
Plans: Employee Contributions”, che propone di @nésre le contribuzioni (relative solo al
servizio prestato dal dipendente nell’esercizidgtaiate dai dipendenti o terze parti ai piani a
benefici definiti a riduzione del service cost tdercizio in cui viene pagato tale contributo. La
necessita di tale proposta € sorta con l'introduzidel nuovo IAS 19 (2011), ove si ritiene che
tali contribuzioni siano da interpretare come pditen post-employment benefit, piuttosto che
di un beneficio di breve periodo e, pertanto, die tontribuzione debba essere spalmata sugli
anni di servizio del dipendente. Le modifiche splagano al piu tardi a partire dagli esercizi che
hanno inizio dal 1° luglio 2015. Gli amministratawn si attendono un effetto significativo nel

bilancio consolidato del Gruppo dall'adozione degta modifica.
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Principi contabili, emendamenti ed interpretazioftRS non ancora omologati dall’'Unione Europea

Alla data di riferimento del presente bilancio caligato gli organi competenti dell’lUnione Europeann

hanno ancora concluso il processo di omologazi@messario per I'adozione degli emendamenti e dei

principi sotto descritti:

in data 30 gennaio 2014 lo IASB ha pubblicato ihpipio IFRS 14 — Regulatory Deferral
Accounts che consente solo a coloro che adottandé-BE per la prima volta di continuare a
rilevare gli importi relativi alle attivita soggetta tariffe regolamentate (“Rate Regulation
Activities”) secondo i precedenti principi contalatiottati. Non essendo il Gruppo un first-time
adopter, tale principio non risulta applicabile;

in data 6 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni elaewenti al principio IFRS 11 Joint
Arrangements — Accounting for acquisitions of iets in joint operations” relativi alla
contabilizzazione dell'acquisizione di interessenpe una joint operation la cui attivita
costituisca un business nell'accezione previstdlERIS 3. Il principio non & applicabile al
Gruppo.

Le modifiche richiedono che per queste fattispaciapplichino i principi riportati dal’'lFRS 3
relativi alla rilevazione degli effetti di una bansiss combination.

Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennd@@l6é ma €& consentita un’applicazione
anticipata. Gli amministratori non si attendono affetto significativo nel bilancio consolidato

del Gruppo dall’adozione di queste modifiche;

in data 12 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuninglamenti allo IAS 16 Property, plant and
Equipment e allo IAS 38 Intangibles Assets — “Gleaition of acceptable methods of
depreciation and amortisation”. Le modifiche alldaS 16 stabiliscono che i criteri di
ammortamento determinati in base ai ricavi non sappropriati, in quanto, secondo
'emendamento, i ricavi generati da un’attivita cimelude I'utilizzo dell'attivita oggetto di
ammortamento generalmente riflettono fattori divele solo consumo dei benefici economici
dell'attivita stessa. Le modifiche allo IAS 38 imttucono una presunzione relativa, secondo cui
un criterio di ammortamento basato sui ricavi ésoderato di norma inappropriato per le
medesime ragioni stabilite dalle modifiche intrddotllo IAS 16. Nel caso delle attivita
intangibili questa presunzione puo essere persaitperata, ma solamente in limitate e specifiche
circostanze.

Le modifiche si applicano a partire dal 1° lugli@l® ma €& consentita un’applicazione anticipata.
Gli amministratori non si attendono un effetto dfigativo nel bilancio consolidato del Gruppo

dall'adozione di queste modifiche;

in data 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato ilngipio IFRS 15 — Revenue from Contracts
with Customers che ¢ destinato a sostituire i in&S 18 — Revenue e IAS 11 — Construction
Contracts, nonché le interpretazioni IFRIC 13 —tGuer Loyalty Programmes, IFRIC 15 —
Agreements for the Construction of Real Estate |8 — Transfers of Assets from Customers
e SIC 31 — Revenues-Barter Transactions Involvidge#tising Services. Il principio stabilisce

un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, chapplichera a tutti i contratti stipulati con i
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clienti ad eccezione di quelli che rientrano netiidto di applicazione di altri principi IAS/IFRS
come i leasing, i contratti d’assicurazione e glimenti finanziari. | passaggi fondamentali per
la contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovodeito sono:

o lidentificazione del contratto con il cliente;

o lidentificazione delle performance obligations dehtratto;

o la determinazione del prezzo;

o l'allocazione del prezzo alle performance obligasi@el contratto;

o i criteri di iscrizione del ricavo quando I'entis@ddisfa ciascuna performance obligation.

Il principio si applica a partire dal 1° luglio ZDIna € consentita un’applicazione anticipata. Gli
amministratori si attendono che I'applicazione 'tfeRS 15 non avra un impatto significativo
sugli importi iscritti a titolo di ricavi e sullaefativa informativa riportata nel bilancio
consolidato del Gruppo. Tuttavia, non & possibdmife una stima ragionevole degli effetti

finché il Gruppo non avra completato un’analisitdgliata dei contratti con i clienti;

in data 30 giugno 2014 lo IASB ha emesso alcunirefamenti ai principi IAS 16 Property,
plant and equipment e IAS 41 Agriculture — Bear&ng. Il principio non € applicabile al
gruppo.

Le modifiche richiedono che le bearer plants, ogBialberi da frutto che daranno vita a raccolti
annuali (ad esempio le viti, le piante di nocciotidbbano essere contabilizzate secondo i
requisiti dello IAS 16 (piuttosto che dello IAS 41)i0 significa che tali attivita devono essere
valutate al costo invece che al fair value al nel#d costi di vendita (& tuttavia consentito
l'utilizzo del revaluation method proposto dalloSAL6). | cambiamenti proposti sono ristretti
agli alberi utilizzate per produrre stagionalmefiigti e non per essere vendute come living
plants oppure soggette ad un raccolto come proagititoli. Tali alberi rientreranno nello scope
dello IAS 16 anche durante la fase di maturazidakgica, vale a dire fino a che non saranno in

grado di generare prodotti agricoli.

Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennd@@l6é ma €& consentita un’applicazione
anticipata. Gli amministratori non si attendono affetto significativo nel bilancio consolidato

del Gruppo dall’adozione di queste modifiche;

in 24 luglio 2014 lo IASB ha pubblicato la versiofigale del'lFRS 9 — Strumenti finanziari. 1l
documento accoglie i risultati delle fasi relataweClassificazione e valutazione, Impairment, e
Hedge accounting, del progetto dello IASB voltoaaflostituzione dello IAS 39. Il nuovo
principio, che sostituisce le precedenti versiail'tFRS 9, deve essere applicato dai bilanci che
iniziano il 1° luglio 2018.

A seguito della crisi finanziaria del 2008, su mta delle principali istituzioni finanziarie e
politiche, lo IASB ha iniziato il progetto voltolalsostituzione del'lFRS 9 ed ha proceduto per
fasi. Nel 2009 lo IASB ha pubblicato la prima vers dellIFRS 9 che trattava unicamente la
Classificazione e valutazione delle attivita fin@nie; successivamente, nel 2010, sono state
pubblicate i criteri relativi alla classificazioree valutazione delle passivita finanziarie e alla
derecognition (quest’ultima tematica € stata traspmalterata dallo 1AS 39). Nel 2013 I'lFRS 9
e stato modificato per includere il modello generdi hedge accounting. A seguito della
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pubblicazione attuale, che ricomprende anche limpent, I'lFRS 9 e da considerarsi
completato ad eccezione dei criteri riguardamidlcro hedging, sul quale lo IASB ha intrapreso

un progetto autonomo.

Il principio introduce dei nuovi criteri per la elsificazione e valutazione delle attivita e
passivita finanziarie. In particolare, per le atéifinanziarie il nuovo principio utilizza un uric

approccio basato sulle modalita di gestione deglingenti finanziari e sulle caratteristiche dei
flussi di cassa contrattuali delle attivita finaanze stesse al fine di determinarne il criterio di
valutazione, sostituendo le diverse regole previstfo IAS 39. Per le passivita finanziarie,
invece, la principale modifica avvenuta riguardé&ralttamento contabile delle variazioni di fair
value di una passivita finanziaria designata corasspita finanziaria valutata al fair value
attraverso il conto economico, nel caso in cui tpigariazioni siano dovute alla variazione del
merito creditizio dell’emittente della passivit®sta. Secondo il nuovo principio tali variazioni
devono essere rilevate nel prospetto “Other congorgile income” e non piu nel conto

economico.

Con riferimento al modello di impairment, il nuopaincipio richiede che la stima delle perdite
su crediti venga effettuata sulla base del modigdite expected losses (e non sul modello delle
incurred losses) utilizzando informazioni suppoittabdisponibili senza oneri o sforzi
irragionevoli che includano dati storici, attuali prospettici. Il principio prevede che tale
impairment model si applichi a tutti gli strumefitianziari, ossia alle attivita finanziarie valgat

a costo ammortizzato, a quelle valutate a fair ealwrough other comprehensive income, ai

crediti derivanti da contratti di affitto e ai credommerciali.

Infine, il principio introduce un nuovo modello Hedge accounting allo scopo di adeguare i
requisiti previsti dall’attuale 1AS 39 che talvolsmno stati considerati troppo stringenti e non
idonei a riflettere le politiche di risk managemetlle societa. Le principali novita del

documento riguardano:

o incremento delle tipologie di transazioni eleggilmer I'hedge accounting, includendo
anche i rischi di attivitd/passivita non finanzéamleggibili per essere gestiti in hedge
accounting;

o cambiamento della modalita di contabilizzazione detratti forward e delle opzioni
guando inclusi in una relazione di hedge accourdlrfge di ridurre la volatilita del conto
economico;

o modifiche al test di efficacia mediante la sositne delle attuali modalitd basate sul
parametro dell’80-125% con il principio della “relane economica” tra voce coperta e
strumento di copertura; inoltre, non sara piu Bska una valutazione dell'efficacia

retrospettica della relazione di copertura;

La maggior flessibilita delle nuove regole contabikcontrobilanciata da richieste aggiuntive
di informativa sulle attivita di risk managementlldesocieta. Gli amministratori non si
attendono che I'applicazione dell'lFRS 9 possa @wer impatto significativo sugli importi e

l'informativa riportata nel bilancio consolidato ld8ruppo. Tuttavia, non & possibile fornire
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una stima ragionevole degli effetti finche il Gropmon abbia completato un’analisi

dettagliata;

in data 11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicatméadamento all'lFRS 10 e IAS 28 Sales

or Contribution of Assets between an Investor asdi\ssociate or Joint Venture. Il principio

non €& applicabile al gruppo. Il documento € statbbficato al fine di risolvere l'attuale
conflitto tra lo IAS 28 e I'IFRS 10.

Secondo quanto previsto dallo IAS 28, l'utile o peerdita risultante dalla cessione o
conferimento di un non-monetary asset ad una ja@nture o collegata in cambio di una quota
nel capitale di quest’'ultima ¢ limitato alla quaoletenuta nella joint venture o collegata dagli altr
investitori estranei alla transazione. Al contrailoprincipio IFRS 10 prevede la rilevazione
dell'intero utile o perdita nel caso di perdita aeintrollo di una societa controllata, anche se
I'entita continua a detenere una quota non di odiotnella stessa, includendo in tale fattispecie
anche la cessione o conferimento di una societ&altata ad una joint venture o collegata. Le
modifiche introdotte prevedono che in una cessmordérimento di un’attivita o di una societa
controllata ad una joint venture o collegata, |sura dell'utile o della perdita da rilevare nel
bilancio della cedente/conferente dipenda dal fatte le attivita o la societa controllata
cedute/conferite costituiscano o0 meno un businedBaccezione prevista dal principio IFRS 3.
Nel caso in cui le attivita o la societa contr@latedute/conferite rappresentino un business,
I'entita deve rilevare I'utile o la perdita sulltera quota in precedenza detenuta; mentre, in caso
contrario, la quota di utile o perdita relativaaatjuota ancora detenuta dall’entita deve essere
eliminata. Le modifiche si applicano a partire dei gennaio 2016 ma € consentita
un’applicazione anticipata. Gli amministratori nen attendono un effetto significativo nel

bilancio consolidato del Gruppo dall'adozione degie modifiche;

in data 25 settembre 2014 lo IASB ha pubblicatdatumento “Annual Improvements to
IFRSs: 2012-2014 Cycle”. Le modifiche introdottd dacumento devono essere applicate a
partire dagli esercizi che avranno inizio il 1°liog2016.

Il documento introduce modifiche ai seguenti piici

0 IFRS 5 — Non-current Assets Held for Sale and Ditooed Operations. La modifica
introduce linee guida specifiche al principio nedsg@ in cui un’entitad riclassifichi
un’attivita (o un disposal group) dalla categorieldifor-sale alla categoria held-for-
distribution (o viceversa), o quando vengano mencequisiti di classificazione di
un’attivita come held-for-distribution. Le modifiehdefiniscono che (i) tali riclassifiche
non dovrebbero essere considerate come una var@zid un piano di vendita o ad un
piano di distribuzione e che restano validi i méuéscriteri di classificazione e
valutazione; (ii) le attivita che non rispettanai picriteri di classificazione previsti per
I'held-for-distribution dovrebbero essere trattatiy stesso modo di un’attivita che cessa
di essere classificata come held-for-sale;

o IFRS 7 — Financial Instruments: Disclosure. Le rfiode disciplinano I'introduzione di
ulteriori linee guida per chiarire se un servicicgntract costituisca un coinvolgimento
residuo in un’attivita trasferita ai fini dell'infanativa richiesta in relazione alle attivita
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Gli

trasferite. Inoltre, viene chiarito che linformadi sulla compensazione di attivita e
passivita finanziarie non € di norma esplicitamenthiesta per i bilanci intermedi.
Tuttavia, tale informativa potrebbe essere necispar rispettare i requisiti previsti dallo
IAS 34, nel caso si tratti di un’informazione sificativa;

IAS 19 — Employee Benefits. Il documento introddedle modifiche allo 1AS 19 al fine
di chiarire che gli high quality corporate bondgiz#ati per determinare il tasso di sconto
dei post-employment benefits dovrebbero esserea delssa valuta utilizzata per il
pagamento dei benefits. Le modifiche precisano Idmpiezza del mercato dei high
quality corporate bonds da considerare sia qudileebo di valuta;

IAS 34 — Interim Financial Reporting. Il documeritiroduce delle modifiche al fine di
chiarire i requisiti da rispettare nel caso in dunformativa richiesta € presentata
nell’interim financial report, ma al di fuori daltiterim financial statements. La modifica
precisa che tale informativa venga inclusa attrewveun cross-reference dall'interim
financial statements ad altre parti dell'interimé&ncial report e che tale documento sia
disponibile ai lettori del bilancio nella stessadalita e con gli stessi tempi dell'interim
financial statements.

amministratori non si attendono un effetto $igativo nel bilancio consolidato del Gruppo

dall'adozione di queste modifiche;

in data 18 dicembre 2014 lo IASB ha pubblicato Eemiamento allo IAS 1 - Disclosure

Initiative. L’'obiettivo delle modifiche & di forrér chiarimenti in merito ad elementi di

informativa che possono essere percepiti come impadi ad una chiara ed intellegibile

redazione di bilanci. Le modifiche apportate sanedguenti:

(0]

(0]

Materialitd e aggregazione: viene chiarito che smeeta non deve oscurare informazioni
aggregandole o disaggregandole e che le considerar¢lative alla materialita si
applicano agli schemi di bilancio, note illustratie specifici requisiti di informativa degli
IFRS. Le disclosures richieste specificamente dBgiS devono essere fornite solo se
l'informazione & materiale;
Prospetto della situazione patrimoniale e finamaiax prospetto di conto economico
complessivo: si chiarisce che I'elenco di voci $fieste dallo IAS 1 per questi prospetti
puo essere disaggregato e aggregato a secondasileMene inoltre fornita una linea
guida sull'uso di subtotali all'interno dei prosgiet
Presentazione degli elementi di Other Comprehera@me (“OCI"): si chiarisce che la
quota di OCI di societa collegate e joint ventwessolidate con il metodo del patrimonio
netto deve essere presentata in aggregato in ngalaivoce, a sua volta suddivisa tra
componenti suscettibili di future riclassifiche@to economico o meno;
Note illustrative: si chiarisce che le entita godad flessibilita nel definire la struttura
delle note illustrative e si fornisce una lineadgusu come impostare un ordine sistematico
delle note stesse, ad esempio:

Dando prominenza a quelle che sono maggiormengvariti ai fini della
comprensione della posizione patrimoniale e finatai(e.g. raggruppando informazioni
su particolari attivita);

10C

Gruppo Digital Bros Bilancio consolidato e bilancseparato al 30 giugno 2015




ii. Raggruppando elementi misurati secondo lo stesserior(e.g. attivita misurate al
fair value);
iii. Seguendo l'ordine degli elementi presentati nespedti.
Le modifiche introdotte dal documento devono essmplicate a partire dagli esercizi che
avranno inizio il 1° luglio 2016. Gli amministrataron si attendono un effetto significativo sul

bilancio consolidato del Gruppo dall'adozione degie modifiche;

in data 18 dicembre 2014 lo IASB ha pubblicatodtdmento “Investment Entities: Applying
the Consolidation Exception (Amendments to IFRS IERS 12 and IAS 28)”, contenente
modifiche relative a tematiche emerse a seguitbagelicazione della consolidation exception

concesse alle entita d’investimento. Il principanre applicabile al Gruppo.

Le modifiche introdotte dal documento devono essmplicate a partire dagli esercizi che
avranno inizio il 1° gennaio 2016 o da data sudeassie € comungque concessa |'adozione
anticipata. Gli amministratori non si attendono affetto significativo nel bilancio consolidato
del Gruppo dall'adozione di queste modifiche, nanidisfando la societa la definizione di

societa di investimento.
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3. VALUTAZIONI DISCREZIONALI E STIME SIGNIFICATIVE

Valutazioni discrezionali

La preparazione del bilancio consolidato al 30 gug015 e delle relative note illustrative ha résto
da parte delle societa del Gruppo alcune valutazimtrezionali. Tali valutazioni sono servite par
preparazione di stime e di assunzioni che hannettefui valori delle attivita e delle passivital de
bilancio consolidato abbreviato e sull'informatirelativa ad attivitd e passivita potenziali allaaddel
bilancio consolidato abbreviato. Tali valutazioane effettuate sulla base di piani previsionalrevke e
medio/lungo termine continuamente aggiornati ed ramdi dal Consiglio di Amministrazione

preliminarmente all'approvazione di tutte le retadifinanziarie.

Le stime si basano su dati che riflettono lo stttaale delle conoscenze disponibili, sono riesatein
periodicamente e gli effetti sono riflessi a coetmonomico. | dati a consuntivo potrebbero differire
anche significativamente da tali stime a seguitopdssibili mutamenti dei fattori considerati nella
determinazione delle stime stesse. In particolargtime sono utilizzate per rilevare gli accantoeatin
per rischi su crediti, la valutazione delle rimanengli ammortamenti, le svalutazioni dell'attivio,

benefici ai dipendenti, le imposte differite e gliri accantonamenti e fondi.

Le principali fonti di incertezza nell’effettuaziendelle stime hanno riguardato i rischi su credi,
svalutazioni delle rimanenze, i benefici a dipengela determinazione delle rettifiche ricavi, la

determinazione delle royalty e la stima delle intpakfferite.

Rischi su crediti

Per le societa di diritto italiano la valutazione dischi verso clienti viene svolta periodicamestgla
base delle valutazioni effettuate dal legale estetre segue i contenziosi con i clienti. La procadili
recupero dei crediti verso clienti adottata dal gpa prevede che il credito scaduto e non pagato dop
quarantacinque giorni dalla scadenza venga asseghdegale per il recupero. La frequenza degli
incontri tra il legale ed il responsabile del ctediinsieme all’'aggiornamento delle probabilita di

recupero ricevute periodicamente dal legale, readastima dei rischi su crediti attendibile nehtmo.

Per quanto concerne i crediti verso clienti delbatmollate estere, la politica seguita & di rispretti
plafond assicurativi dei singoli clienti e pertammon sussistono particolari problematiche di valistae

dei rischi.

Valutazione delle rimanenze

Il Gruppo valuta le rimanenze su base trimestralecansiderazione della rapida obsolescenza che
caratterizza i prodotti commercializzati. Un’eveadtu svalutazione viene effettuata per tenere in
considerazione un minor valore di mercato che gdirprodotti possono avere rispetto al costo stori
Per eseguire tale stima, il Gruppo ha adottatopunoeedura di previsione dei ricavi per i quattiongstri
successivi che viene preparata periodicamente d#diatura commerciale. Eventuali differenze che

vengano riscontrate tra la valutazione di mercabpdodotto in rimanenza, tenuto anche conto della
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fascia piattaforma/prezzo di appartenenza, eattiral costo storico vengono riflesse a conto ecaoom

nel periodo in cui vengono riscontrate.

Per i prodotti di Publishing la valutazione € pgewole sia considerando il minor numero di prodotti
distribuiti e quindi soggetti a valutazione sia jdeminore costo unitario dei prodotti che € compos
esclusivamente dal costo di produzione fisica ddeagioco e presenta pertanto costi unitari piu

contenuti riducendo cosi le possibilita di doveprrere a svalutazioni.

Benefici a dipendenti

Il Gruppo non ha in essere piani pensionisticiafo benefici a dipendenti ad eccezione del traéiato

di fine rapporto di lavoro subordinato previstoldatlinamento legislativo italiano. La stima di ¢al
beneficio € resa complessa dalla valutazione deirifesborsi finanziari che possano derivare da
interruzioni volontarie e non volontarie dei dipend rispetto alla loro anzianita aziendale edaasti di

rivalutazione che tale beneficio determina per éegg

La disciplina del trattamento di fine rapporto atatmodificata nel corso dell’esercizio chiuso @l 3
giugno 2006. Tuttavia le considerazioni sulla cogspita permangono comunque per effetto di una
residua quota rimasta a carico delle societa depf@r. Per effettuare tale stima il Gruppo € assisia

un attuario iscritto all’Albo per la definizione idgarametri attuariali necessari per la preparazidella

stima.

Rettifiche ricavi

Una componente significativa di costo denominatfiche ricavi comporta valutazioni analitiche per

effettuare le quali il Gruppo si € dotato di adegguyaocedure.

La voce rettifiche ricavi € composta da costi dtura diversa. Una prima tipologia, di piu facile
determinazione, € costituita dagli sconti ricono8cialla clientela alla conclusione del periodo
contrattuale, solitamente annuale, ovvero i costddeemi di fine anno. Una seconda tipologia eeice
costituita dalle potenziali note credito che il @po dovra emettere alla clientela per effetto dedptti
invenduti. Per effettuare tale stima vengono ppemb dal management opportuni calcoli, basatssia
un’analisi per singolo cliente che su un’analisir pg@ngolo prodotto che evidenziano i rischi
suddividendoli tra differenze prezzo e potenziasirda clienti. La previsione viene effettuata
trimestralmente e viene svolta analiticamente j@scan prodotto confrontando i volumi di venduto ai
clienti con i volumi di vendita dei clienti ai camsatori finali. La disponibilita delle classifichd
vendita su singola base nazionale rende la stiteadibile nel tempo, spesso si pud usufruire di diat

rimanenza per prodotto per alcuni clienti che remdancora piu agevole la stima.

Royalty e anticipi a sviluppatori per licenze

Il metodo di determinazione delle royalty varia @porto a rapporto in funzione della differente
tipologia contrattuale stipulata dal Gruppo. Il renm di contratti che prevedono royalty variabilnaan
minimo garantito e/o i contratti che prevedono goata fissa di sviluppo sono aumentati nel temgo. P
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queste ultime due tipologie occorre valutare il éfemio futuro che il contratto generera nei trinmest
successivi per rispettare il principio della caambne dei costi e ricavi e si basa sulla stiméedglantita
che si prevede verranno vendute nei periodi sunséessmomento della valutazione. La stima delle
quantita di vendite future si basano su di un psseadi pianificazione a medio termine (tre anni¢ ch
viene aggiornato con cadenza semestrale. Nel oaltd determinazione delle royalty per prodotti con
distribuzione digitale e/o mobile, la revisione ldepianificazione a tre anni dei ricavi avviene con

cadenza rispettivamente settimanale e mensile.

Imposte differite e anticipate

La determinazione della voce imposte differite cdeg distinte aree di incertezza. La prima consiste
nella recuperabilita delle stesse per mitigaredale il Gruppo confronta le imposte differite remse
dalle singole societa con i relativi piani previgdi. La seconda € la determinazione dell’aliqudéa
applicare che é stata ipotizzata costante nel teenpari alle aliquote fiscali attualmente utilizatei
diversi paesi in cui il Gruppo opera e/o modificaiel caso in cui si abbia gia la certezza che tali

modifiche entreranno in vigore.
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4. CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

Imprese controllate

Le imprese controllate sono quelle su cui il Gruggsercita il controllo. Il controllo esiste quanilo
Gruppo ha il potere, direttamente o indirettamedtedeterminare le politiche finanziarie ed opemti
dell'impresa controllata al fine di ottenere beokfialle sue attivita. Le situazioni contabili gelmprese
controllate sono incluse nel bilancio consoliddt8@giugno 2015 a partire dalla data in cui suass il
controllo fino al momento in cui tale controllo sadi esistere.

Le situazioni contabili delle societa controllatdizzate ai fini del consolidamento sono predigpasla
medesima data di chiusura e sono convertite dacipii contabili nazionali utilizzati localmente agl

stessi principi contabili che utilizza il Gruppo.

Le societa collegate sono consolidate con il mettglgatrimonio netto.

Conversione dei prospetti contabili espressi in gtarestera

La valuta di presentazione adottata dal GruppoEurd che & anche la valuta funzionale della
Capogruppo. Alla data di chiusura i prospetti cbilitalelle societa estere con valuta funzionaledsa

dall’Euro sono convertiti nella valuta di preseidae secondo le seguenti modalita:

« e attivita e le passivita sono convertite utiliada il tasso di cambio in esseafla data di
chiusura del bilancio consolidato abbreviato;
< le voci di conto economico sono convertite utilizda il cambio medio del periodo;

» le voci di patrimonio netto sono convertite ai castorici.

Le differenze cambio emergenti da tale processmdiersione sono rilevate direttamente a patrimonio

netto e sono esposte nella riserva di conversispesta nella voce riserve del patrimonio netto.

Transazioni eliminate nel processo di consolidament

Nella preparazione del bilancio consolidato al 8@go 2015 sono stati eliminati tutti i saldi patdniali
e le operazioni economiche e finanziarie postessere tra societa del Gruppo, cosi come gli utié e

perdite non realizzate su operazioni infragruppo.

Perimetro di consolidamento

Nelle tabelle successive si dettagliano le soc@tasolidate, rispettivamente secondo il metodo del

consolidamento integrale e secondo il metodo deirpanio netto.
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Metodo di consolidamento in

tegrale:

Quota posseduta

Societa Sede operativa Stato Capitale sociale | direttamente o

indirettamente

Digital Bros S.p.A. Milano Italia € 5.644.334,8 Capogrupppo

Digital Bros Game Academy S.r[Milano Italia € 50.00 1009
DR Studios Ltd® Milton Keynes Regno Unito £ 60.826 1009
Game Entertainment S.r.l. Milano Italia € 100.00 1009
Game Network S.r.l. Milano Italia € 100.00 1009
Game Service S.r.l. Milano Italia € 50.000 1009
Pipeworks Inc® Eugene USA $61.929 1009
505 Games S.r.l. Milano Italia € 100.000 1009
505 Games France S.a.s. Francheville Francia £000. 1009
505 Games Spain Slu Las Rozas de Mésipagna € 100.000 1009
505 Games Ltd. Milton Keynes Regno Unito £ 100.000 1009
505 Games (US) Inc. Calabasas USA $ 100.000 1009
505 Games GmbH Burglengenfeld Germania € 50.000 1009
505 Games Interactive Inc. Calabasas USA $ 100.000 1009
505 Mobile S.r.l. Milano Italia € 100.0p0 1009
505 Mobile (US) Inc. Calabasas USA $ 100{000 1009

(1) consolidate a partire dal 1 settembre 2014

La societa Digital Bros Game Academy S.r.l. & dia&m operativa nel corso del terzo trimestre

dell’esercizio.

La societa 505 Games Nordic AB non é stata operaiél periodo.

In data 12 settembre 2014 il Gruppo ha finalizzBasquisizione delle societa DR Studios Ltd. e

Pipeworks Inc. con efficacia economico e patrimienratroattiva al 1 settembre 2014, data da cei si

proceduto al consolidamento integrale delle stesse.

Metodo di consolidamento a

patrimonio netto:

Ragione Sociale

Sede operativi

a Capitale Sociale

Quota posseduts
direttamente

, Quota posseduta
indirettamente

0%

D%

Games Analytics Ltd. Edimburgo £ 2.847.000 1,76%
Ebooks&Kids S.r.l. Milano € 26.366 % 0%
Cityglance S.r.l. Milano € 10.000 37,5%

10¢

Gruppo Digital Bros Bilancio consolidato e bilancseparato al 30 giugno 2015




5. PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ COLLEGATE EIN ALTRE IMP  RESE

Le partecipazioni detenute dalle societa del Grugd@®@0 giugno 2015 sono le seguenti:

» I'1,76% del capitale della societa Games Analytitth acquistata il 3 luglio 2013 e iscritta al

costo d'acquisto per un ammontare di 60 migliai&wtio (50 migliaia di Sterline);

il 16% delle quote della societa Ebooks&Kids S.iscritte al costo d'acquisto per un
controvalore totale di 200 migliaia di Euro. L'adsjmione della partecipazione & avvenuta a
fronte di una prima sottoscrizione avvenuta in daliaglio 2013 per 70 migliaia di Euro di cui
68,7 migliaia di Euro a titolo di sovrapprezzo,uecessivamente, in data 13 febbraio 2014 di
un’ulteriore sottoscrizione di un aumento di cdpitper 130 migliaia di Euro, di cui 127,1

migliaia di Euro a titolo di sovrapprezzo;

« il 37,5% della societa Cityglance S.r.l. iscritiar un importo pari a 45 migliaia di Euro. Tale
importo include Euro 3.750,00 relative alla quotaabpitale sottoscritta e circa 41 migliaia di
Euro relative a costi sostenuti dalla Capogruppol@eviluppo delle attivita della Societa e

che sono pertanto stati iscritti ad incrementovdédre della partecipazione posseduta.

Nel corso dell'esercizio il Gruppo ha ced interamente la quota di possesso nella sodtatéan

Gaming Entertainment S.r.l., pari al 40% del cdpismciale, che era iscritta per 5 migliaia di Euro
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6. AGGREGAZIONI DI IMPRESE

Le aggregazioni di imprese sono contabilizzatézatindo il metodo dell’acquisizione previsto d&RS
3. Alla data di efficacia dell’acquisizione, leiditia e le passivita oggetto della transazione sulewate
al fair value a tale data, a eccezione delle impastticipate e differite, delle attivita e passivjier
benefici ai dipendenti valutate secondo il pringidi riferimento. Gli oneri accessori alle trangaisono

rilevati a conto economico.

Le attivita identificabili acquisite e le passivdasunte sono rilevatefair valuealla data di acquisizione;
costituiscono un’eccezione le seguenti poste, ar snvece valutate secondo il loro principio di
riferimento:

« imposte differite attive e passive;

e attivita e passivita per benefici ai dipendenti;

e passivita o strumenti di capitale relativi a pagathbasati su azioni dellimpresa acquisita o
pagamenti basati su azioni relativi al Gruppo emissostituzione di contratti dell'impresa
acquisita;

e attivita destinate alla vendita e attivita e pasaidiscontinue.

Come in precedenza ricordato, nel corso del mesettimbre 2014 é stato perfezionato I'acquistte del
societd DR Studios Ltd. e Pipeworks Inc., rispattiente da parte della societa 505 Mobile S.r.kllad
capogruppo Digital Bros S.p.A.. L'efficacia dell@gsizione ha avuto decorrenza dal 31 agosto 2014.
Nel corso del periodo, inoltre, & stato completappocesso di determinazione dalr valuedelle attivita
identificabili acquisite e delle passivita ident#bili assunte delle societa DR Studios Ltd. e Wipks

Inc., come richiesto dall'applicazione del meto@di'dcquisizione.

| valori patrimoniali al 31 agosto 2014 delle atéve passivita acquisite dal Gruppo rettificatimen

descritti sono riportati nei prospetti seguenti:

Dr Studios Ltd.

o Saldi Allocazione del

Migliaia di Euro . - ) . .

patrimoniali | prezzo di acquisto] Fair value
Attivitd non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 20 0 29
3| Immobilizzazioni immateriali ( 3.554 3.554
6 | Imposte anticipate 0 (977) (977)
Totale attivita non correnti (A) 29 2.577 2.606
11| Crediti commerciali 401 0 401
13| Altre attivita correnti 46 0 46
14| Debiti verso fornitori (42 0 (42)
15| Debiti tributari (45) 0 (45)
17| Altre passivita correnti (18) 0 (18)
Totale capitale circolante netto (B) 342 0 342
22| Disponibilita liquide 319 0 319
Posizione finanziaria netta corrente (C) 319 0 319
Patrimonio netto (A+B+C) 690 2.577 3.267
Corrispettivo per I'acquisizione 3.267
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Pipeworks Inc.

C Saldi Allocazione del

Migliaia di Euro . - ) . .

patrimoniali | prezzo di acquisto] Fair value
Attivita non correnti

1 | Immobili impianti e macchinari 8 0 88
3 | Immobilizzazioni immateriali 2] 1.314 1.341
6 | Imposte anticipate 0 (361) (361)
Totale attivita non correnti (A) 115 953 1.068
11| Crediti commerciali 69 0 69
13| Altre attivita correnti 39 0 39
14| Debiti verso fornitori (52 0 (52)
15| Debiti tributari 0 0 0
17| Altre passivita correnti (119 0 (119)
Totale capitale circolante netto (B) (63 0 (63)
22| Disponibilita liquide 13 0 13
Posizione finanziaria netta corrente (C) 1] 0 13
Patrimonio netto (A+B+C) 65 953 1.018
Corrispettivo per I'acquisizione 1.018

Alla data dell’acquisizione la valutazione deir valuedelle attivita immateriali ha consentito di rileear

per DR Studios Ltd. proprieta intellettuali per345migliaia di Euro (ammortizzate sulla base di uita

utile pari a 3 anni). Si rimanda al paragrafo 2lledote illustrative per i cambiamenti intervenatia

data di chiusura dell’esercizio.

Alla data dell'acquisizione la valutazione dair valuedelle attivita immateriali ha consentito di rileear

per Pipeworks Inc. contratti per 1.314 migliaiaEdiro (ammortizzati sulla base di una vita utilei pa8

anni).
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7. ANALISI DELL A SITUAZIONE PATRIMONIALE

- FINANZIARIA

La situazione patrimoniale-finanziaria consolidata30 giugno 2015 comparata con la situazione

patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 giugi@d2 e di seguito riportata:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015| 30 giugno 2014  Variazioni
Attivitd non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 4.841 3.232| 1.609| 49,8%
2 | Investimenti immobiliari @ 455| (455) n.s.
3| Immobilizzazioni immateriali 7.94p 2.141| 5.805 n.s.
4| Partecipazioni 1.274 310 964 0,0%
5| Crediti ed altre attivita non correnti 1.058 1.041 17 1,7%
6 | Imposte anticipate 2.240 4.217| (1.977)| -46,9%
Totale attivita non correnti 17.359 11.396] 5.963| 52,3%
Passivita non correnti
7 | Benefici verso dipendenti (486) (540) 54| -10,0%
8| Fondi non correnti (170) (205) 35| -16,8%
9 | Altri debiti e passivita non correnti (580) 0 (589)| 0,0%
Totale passivita non correnti (1.245 (745) (500)| 67,1%
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 12.881 14.779 (1.898)| -12,8%
11| Crediti commerciali 36.35D 42.318 (5.968)| -14,1%
12| Crediti tributari 2.466 3.818| (1.352)| -35,4%
13| Altre attivita correnti 6.148 3.366| 2.782| 82,6%
14| Debiti verso fornitori (26.929) (22.034)| (4.895)| 22,2%
15| Debiti tributari (3.029) (4.028) 999| -24,8%
16| Fondi correnti 0 0 0 0,0%
17| Altre passivita correnti (1.859) (1.580) (279)| 17,7%
Totale capitale circolante netto 26.028 36.639| (10.611)| -29,0%
Patrimonio netto
18| Capitale sociale (5.644) (5.644) 0 0,0%
19| Riserve (19.417) (19.509) 92| -0,5%
20| Azioni proprie 1.199 1.574| (375)| -23,8%
21| (Utili) perdite a nuovo (9.947) (1.802)| (8.144) n.s.
Totale patrimonio netto (33.809 (25.381)] (8.428)| 33,2%
Totale attivita nette 8.3338 21.909| (13.576)| -62,0%
22| Disponibilita liquide 4.339 3.690 649| 17,6%
23| Debiti verso banche correnti (12.738) (22.355)] 9.617| -43,0%
24| Altre attivita e passivita finanziarie correnti 1.685 (3.225)] 4.910 n.s.
Posizione finanziaria netta corrente (6.714) (21.890)] 15.176| -69,3%
25| Attivita finanziarie non correnti D 0 0 0,0%
26| Debiti verso banche non correnti (1.619) 0| (1.619) n.s.
27| Altre passivita finanziarie non correnti 0 (19) 19 n.s.
Posizione finanziaria netta non corrente (1.619) (19)| (1.600) n.s.
Totale posizione finanziaria netta (8.33B) (21.909) 13.576| -62,0%
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1. Immobili, impianti e macchinari

La voce passa da 3.232 migliaia di Euro a 4.841iagdi Euro. | movimenti intervenuti nell’esermz

corrente sono i seguenti:

Utilizzo
1 luglio f.do 30 giugno
Migliaia di Euro 2014| Incrementi | Decrementi| Amm.to | amm.to 2015
Fabbricati industriali 2.011 455 0 (92) 0 2.375
Terreni 60(Q 0 0 0 0 600
Attrezz. industriali e comm. 281 700 (46) (233) 44 746
Altri beni 340 959 (28) (179) 28 1.120
Totale 3.232 2.114 (74) (503) 72 4.841
I movimenti intervenuti nell’esercizio precedentas i seguenti:
Utilizzo
1 luglio f.do 30 giugno
Migliaia di Euro 2013| Incrementi | Decrementi| Amm.to | amm.to 2014
Fabbricati industriali 2.091 2 0 (82) 0 2.011
Terreni 600 0 0 0 0 600
Attrezz. industriali e comm). 336 140 (22) (195) 22 281
Altri beni 435 3 (64) (98) 64 340
Totale 3.462 145 (86) (375) 86 3.232

Le immobilizzazioni materiali, con I'esclusione derreni, sono ammortizzate sulla base della ita u

attribuibile a ciascun singolo bene.

La voce fabbricati industriali & relativa al magarzdi Trezzano sul Naviglio, mentre la voce terren
relativa al terreno ad esso pertinente, valutatéOid migliaia di Euro. Tali beni sono stati acqaistial
Gruppo attraverso un contratto di locazione finanaie sono rilevati nello stato patrimoniale irséa

quanto previsto dallo IAS 17.

L'incremento della voce fabbricati industriali éatva esclusivamente alla riclassificazione in stae
voce dell'immobile di proprieta con destinazionewsd uffici e laboratori sito in via Labus a Milanbe

e diventato la sede operativa della Digital Brosn@academy S.r.l. a partire dal mese di marzo 2015.

Gli incrementi totali effettuati nel periodo sortatspari a 2.114 migliaia di Euro e sono i seguent

Migliaia di Euro 30 giugno 2015
Migliorie effettuate sullimmobile nuova sede dei5 Games US Inc. 717
Attrezzature per office automation 341
Arredi per 505 Games US Inc. 86
Altri investimenti 98
Totale investimenti dell’esercizio (A) 1.242
Attrezzature per office automation e arredamerpoaiati da Pipeworks Inc. 340
Attrezzature per office automation e arredamerpoajati da DR Studios Ltd. 17
Totale immobilizzazioni immateriali apportate da saieta acquisite (B) 417
Riclassifica immobile di via Labus a Milano (C) 455
Totale incrementi delle immobilizzazioni materiali(A+B+C) 2.114

La movimentazione della voce immobili, impianti @cchinari e dei relativi fondi per I'esercizio cente

e per il precedente ¢ la seguente:

112
Gruppo Digital Bros Bilancio consolidato e bilancseparato al 30 giugno 2015




Esercizio corrente

Valore lordo immobilizzazioni materiali

Migliaia di Euro 1 luglio 2014| Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2015
Fabbricati industriali 2.73p 455 0 3.191
Terreni 600 0 0 600
Impianti e macchinari 24 0 0 24
Attrezz. industriali e comm. 3.013 700 (46) 3.667
Altri beni 1.429 959 (28) 2.360
Totale 7.802 2.114 (74) 9.842
Fondi ammortamento

Migliaia di Euro 1 luglio 2014 | Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2015
Fabbricati industriali (725 (91) 0 (816)
Terreni 0 0 0 0
Impianti e macchinari (24) 0 0 (24)
Attrezz. industriali e comm. (2.73P) (233) 44 (2.921)
Altri beni (1.089) (179) 28 (1.240)
Totale (4.570) (503) 72 (5.001)
Esercizio precedente

Valore lordo immobilizzazioni materiali

Migliaia di Euro 1 luglio 2013| Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2014
Fabbricati industriali 2.734 2 0 2.736
Terreni 600 0 0 600
Impianti e macchinari 24 0 0 24
Attrezz. industriali e comm. 2.895 140 (22) 3.013
Altri beni 1.490 3 (64) 1.429
Totale 7.743 145 (86) 7.802
Fondi ammortamento

Migliaia di Euro 1 luglio 2013| Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2014
Fabbricati industriali (643 (82) 0 (725)
Terreni 0 0 0 0
Impianti e macchinari (24) 0 0 (24)
Attrezz. industriali e comm. (2.559) (195) 22 (2.732)
Altri beni (1.055) (98) 64 (1.089)
Totale (4.281) (375) 86 (4.570)

2. Investimenti immobiliari

Nel corso del periodo I'importo degli investimentimobiliari in essere al 30 giugno 2014, pari a 455

migliaia di Euro, relativo allimmobile di proprig@tsito in Milano € stato riclassificato nella voce

immobili, impianti e macchinari poicheé a partirel derzo trimestre dell’esercizio € diventata la esed

operativa della Digital Bros Game Academy S.r.l.
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3. Immobilizzazioni immateriali

Tutte le attivita immateriali iscritte dal Gruppor® a vita utile definita. Nell’esercizio il Gruppgm

iscritto tra le immobilizzazioni immateriali 3.66@igliaia di Euro per effetto di costi sostenuti per

sviluppo interno ed aggregazioni di imprese.

La tabella seguente illustra i movimenti dell’esgiccorrente e precedente:

Migliaia di Euro 1 luglio 2014 | Incrementi | Decrementi| Amm.to 30 giugno 2015
Concessioni e licenze 1.298 2.380 0 (928) 2.750
Marchi e diritti simili 672 2.674 0| (1.012) 2.334
Altri beni 171 1.339 0 (477) 1.033
Immobilizzazioni in corsg 0 1.829 0 0 1.829
Totale 2.141 8.222 0] (2.417) 7.946
Migliaia di Euro 1 luglio 2013 | Incrementi | Decrementi| Amm.to 30 giugno 2014
Concessioni e licenze 337 1.484 0 (523) 1.298
Marchi e diritti simili 778 94 0 (200) 672
Altri beni 153 131 0 (113) 171
Totale 1.268 1.709 0 (836) 2.141

La voce Immobilizzazioni in corso rappresenta iticesstenuti dalla DR Studios Ltd. e dalla Pipeveork

Inc. relativamente alle commesse per lo svilupipddkogiochi destinati alle altre societa del Grag i

costi sostenuti dalla Game Network S.r.l. per uovaugioco che non sono ancora commercializzatDal 3

giugno 2015.

Gli investimenti in immobilizzazioni immateriali fettuati nell’esercizio sono i seguenti:

Migliaia di Euro Tipologia Incrementi
Marchio Battle Islands Marchi e diritti simili 2.670
Commesse interne in corso Pipeworks Inc. Immolakiani in corsa 1.534
Contratti Pipeworks Inc. Altri beni 1.314
Diritti di utilizzo di Brothers Concessioni € licea 442
Diritti di utilizzo di Gems of Wars Concessioniiednze 374
Diritti di utilizzo di Battle Ages Concessioni €énze 312
Diritti di utilizzo di How to Survive 1.5 Concessipe licenze 225
Diritti di utilizzo di Mythic Islands Concessionilieenze 203
Diritti di utilizzo di How to Survive 1.5 TPR Conssioni e licenze 200
Diritti di utilizzo di Brothers per mobile Concesesi € licenzg 181
Commesse interne in corso Game Network S.r.l. Imiimabzioni in corsa 153
Commesse interne in corso DR Studios Ltd. Immatalzzoni in corsg 142
App Cityglance Concessioni e licenZe 112
Investimenti per lo sviluppo dei sistemi gestionali Concessioni e licenze 102
Altre concessioni e licenze Concessioni e licgnze 229
Altri beni Altri beni 25
Altri marchi Marchi e diritti simili 4
Totale incrementi delle immobilizzazioni immaterial 8.222

La movimentazione della voce immobilizzazioni imevéli e dei relativi fondi per I'esercizio correng

per il precedente & la seguente:

114

Gruppo Digital Bros Bilancio consolidato e bilancseparato al 30 giugno 2015




Esercizio corrente

Valore lordo immobilizzazioni immateriali

Migliaia di Euro 1 luglio 2014 Incrementi Dismissioni 30 giugno 2015
Concessioni e licenze 4.215 2.380 0 6.595
Marchi e dir.simili 2.501 2.674 0 5.175
Altro 339 1.339 0 1.678
Immobilizzazioni in corso 0 1.829 0 1.829
Totale 7.055 8.222 0 15.276
Fondi ammortamento

Migliaia di Euro 1 luglio 2014 Incrementi Dismissioni 30 giugno 2015
Concessioni e licenze (2.9217) (928) 0 (3.845)
Marchi e diritti simili (1.829 (1.012) 0 (2.841)
Altri beni (168) (477) 0 (645)
Totale (4.914) (2.417) 0 (7.330)
Esercizio precedente

Valore lordo immobilizzazioni immateriali

Migliaia di Euro 1 luglio 2013 Incrementi Dismissioni 30 giugno 2014
Concessioni e licenze 2.781 1.484 0 4,215
Marchi e diritti simili 2.407 94 0 2.501
Altri beni 208 131 0 339
Totale 5.346 1.709 0 7.055
Fondi ammortamento

Migliaia di Euro 1 luglio 2013 Incrementi Dismissioni 30 giugno 2014
Concessioni e licenze (2.394) (523) 0 (2.917)
Marchi e diritti simili (1.629 (200) 0 (1.829)
Altri beni (55) (113) 0 (168)
Totale (4.078) (836) 0 (4.914)
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4. Partecipazioni

Le partecipazioni detenute dal Gruppo al 30 giug@a5, confrontate con quelle detenute al 30 giugno
2014 sono:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015| 30 giugno 2014 Variazioni
Italian Gaming Entertainment S.r.l. 0 5 (5)
Games Analytics Ltd. 60 60 0
Ebooks&Kids S.r.l. 200 200 0
Cityglance S.r.l 45 45 0
Totale societa collegate 305 310 (5)
Starbreeze AB azioni A 969 0 969
Totale altre partecipazioni 969 0 969
Totale partecipazioni 1.274 310 964

Le movimentazioni intervenute nel corso dell'esarirelativamente alle societa collegate sono state

descritte nel paragrafo 5 delle Note IllustratiatBcipazioni in societa collegate e in altre inspre

Alla data di chiusura dell’esercizio il valore direco delle partecipazioni confrontato con il patnio
netto pro-quota delle partecipazioni, risulta djsente:

Valore .
gi | Capitale | PN pro-| oo iiato | Variazioni
. sociale| quota| , o i
_ _ carico (b) © d’esercizio d=c-a
Ragione sociale Sede| (@)
Games Analytics LtdD Edimburgo| 60 3 28 (2.352) (32)
Ebooks S.r.IM Milano 200 26 42 2 (158)
Cityglance S.r.I®® Milano 45 10 8 52 (37)
Totale 305

(@)1 dati sono stati ottenuti dai bilanci al 31 dicemB014
@) dati sono stati ottenuti dalla situazione intedimeal 30 novembre 2014 approvata dall’Assemblésdei in data
17 dicembre 2014

La voce Starbreeze AB azioni A include 783.188 mizéonesse dalla societa Starbreeze AB (quotata sul
Nasdaq Stockholm First North Premier). Tali azisomno state valutate a fair value con riconoscimanto
riserva di patrimonio netto della differenza traalore di carico e il valore di mercato al 30 giog2015

in quanto strumenti classificate available for sale

5. Crediti e altre attivita non correnti
La voce crediti ed altre attivita non correnti 8l@ugno 2015 & pari a 1.058 migliaia di Euro.

| crediti ed altre attivita non correnti, che sorgdativi a depositi cauzionali a fronte di obbligas

contrattuali, sono composti al 30 giugno 2015 &Cagiugno 2014 come segue:
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Migliaia di Euro 30 gl;ggg 30 g';ggz Variazioni
Deposito cauzionale affitto uffici societa italiane 635 635 0
Depositi cauzionali affitto uffici societa estere 941 177 17
Depositi cauzionali utenze 5 5 0
Depositi cauzionali concessione AAMS e Bingo 220 220 0
Altri depositi cauzionali 4 4 0
Totale crediti e altre attivita non correnti 1.058 1.041 17

6. Imposte anticipate

| crediti per imposte anticipate sono calcolatpsudite fiscali pregresse e su altre differenzeptaenee

tra valori fiscali e valori di bilancio. Sono statimati applicando l'aliquota d'imposta che si y@de

verra applicata al momento dell'utilizzo, sulla éadelle aliquote fiscali vigenti e/o modificate nel

momento in cui vi sia certezza di tale modifica.

La voce al 30 giugno 2015 & pari a 2.330 migliai&aro e si € decrementata di 1.887 migliaia didEur

rispetto al 30 giugno 2014.

La tabella seguente riporta la suddivisione deditirgoer imposte anticipate del Gruppo tra societa

italiane, societa estere e delle rettifiche di otidamento:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni
Societa italiane 622 1.642 (1.020)
Societa estere 2.236 2.539 (303)
Rettifiche di consolidamento (618) 36 (654)
Totale capitale circolante netto 2.240 4.217 (1.977)

La tabella seguente, espressa in migliaia di Eupoyta il dettaglio delle differenze temporanee3al

giugno 2015 confrontato con il medesimo al 30 gaugf14:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni
Fondo svalutazione crediti tassato 1.483 1.489 (6)
Perdite fiscali precedenti 323 367 (44)
Interessi passivi indeducibili 0 3.373 (3.373)
Altre passivita 374 496 (122)
Differenze attuariali 39 16 23
Riserva di rivalutazione titoli (330) 0 (330)
Costi non dedotti in precedenti esercizi 359 215 144
Totale differenze 2.248 5.956 (3.708)
Aliguota fiscale IRES 27,5% 27,5%

Imposte anticipate IRES 619 1.638 (1.019)
Imposte anticipate IRAP 3 4 (1)
Imposte anticipate controllate estere 2.23p 2.539 (303)
Imposte anticipate da rettifiche di consolidamento (618) 36 (654)
Totale imposte anticipate 2.240 4.217 (12.977)

117

Gruppo Digital Bros Bilancio consolidato e bilancseparato al 30 giugno 2015




Le imposte anticipate delle controllate estero samaposte da:

Co 30 giugno
Migliaia di Euro 9 2815
Imposte anticipate per perdite 505 Games Spain Sl 63| 1
Imposte anticipate per perdite Pipeworks Inc. 359
Imposte anticipate per differenze temporanee 508655 US) Inc. 1.66(
Imposte anticipate per differenze temporanee 508d3dnteractive 2P
Imposte anticipate per differenze temporanee 508&5aMobile US 25
Totale imposte anticipate controllate estere 2.236

Le imposte anticipate relative alle perdite fis@#ila controllata spagnola 505 Games Spain Slella d

Pipeworks Inc..
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PASSIVITA NON CORRENTI

7. Benefici verso i dipendenti

La voce benefici verso i dipendenti rispecchiaaillove attuariale dell'effettivo debito del Grupperso i
dipendenti calcolato da un attuario indipendenteosdo quanto previsto dallo IAS 19 e mostra un

decremento rispetto all'esercizio precedente p&# enigliaia di Euro.

Nell’ambito della valutazione attuariale IAS19 atlata del 30 giugno 2015 é stato utilizzato unaahs
attualizzazione Iboxx Corporate A con duration sigre ai dieci anni, consistentemente con il tasso
utilizzato alla chiusura del precedente eserciziatilizzo di un tasso di attualizzazione Iboxx @orate

AA non avrebbe comportato differenze significative.

La metodologia di calcolo pud essere schematizrta seguenti fasi:
e proiezione, per ciascun dipendente in forza alla dia valutazione, del TFR gia accantonato al
31 dicembre 2006 e rivalutato alla data di valuataei
» determinazione per ciascun dipendente dei pagamestiabilizzati di TFR che dovranno essere
effettuati dalla Societa in caso di uscita del digente causa licenziamento, dimissioni, inabilita,
morte e pensionamento, nonché a fronte di richdisaaticipi;

» attualizzazione, alla data di valutazione, di disspagamento probabilizzato.

La stima si basa su un numero puntuale di dipendeftirza presso le societa italiane a fine pesiquhri

a 64 persone, con un’eta anagrafica media di di8canni.

| parametri economico-finanziari utilizzati perdtima del calcolo attuariale sono i seguenti:
e tasso annuo di interesse pari al 2,37%;
e tasso annuo di incremento reale delle retribuzbami all'1%;
» tasso annuo di inflazione pari allo 0,60%, all®2@er il 2016, all’1,50% per il 2017 e 2018 e

al 2% dal 2019 in poi.

La tabella seguente riporta la movimentazione esgdifcizio del trattamento di fine rapporto lavoro

subordinato confrontata con quella dell’eserciziecedente:

Migliaia di Euro Es. 2014/15| Es. 2013/14
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato al 1 luglio 2014 54( 530
Utilizzo del fondo per dimissioni (51) (67)
Accantonamenti dell'esercizio 215 238
Adeguamento per previdenza complementare (1L88) (210)
Adeguamento per ricalcolo attuariale (30) 49
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato al 30 giugno 2014 486 540

Il Gruppo non ha in essere piani di contribuziamegrativi.
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8. Fondi non correnti

Sono costituiti integralmente dal fondo indenniti@@etiva clientela agenti. L'ammontare al 30 giogn
2015 pari a 170 migliaia di Euro & diminuito di B8figliaia di Euro rispetto al 30 giugno 2014, quando
era stato pari a 205 migliaia di Euro. La variaeianrelativa ad utilizzi per 20 migliaia di Eurglia
accantonamenti del periodo per 3 migliaia di Eual'eliminazione di posizioni non piu necessarer p

18 migliaia di Euro.

9. Altri debiti e passivita non correnti

Gli altri debiti e passivita non correnti al 30 gio 2015 sono composte dal debito a lungo termine
derivante dal contratto di acquisizione della DRd8is Ltd. che prevede il pagamento di due tranche
variabili in funzione delllandamento dei ricavi, dii la seconda, determinata in 615 mila Euro,raver

pagata nel corso del mese di settembre 2017.

Al 30 giugno 2015 non sussistevano altri debitasgivita non correnti cosi come al 30 giugno 2014.
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CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

10. Rimanenze

Le rimanenze sono composte da prodotti finiti aediialla rivendita. Di seguito si riporta la suddione

delle rimanenze per tipologia di canale distriboitiv

Migliaia di Euro 30 giugno 2015/ 30 giugno 2014 Variazioni
Rimanenze Distribuzione lItalia (A) 5.031 5.597 (566)
Rimanenze 505 Games Srl 786 885 (99)
Rimanenze controllate estere 7.064 8.297 (1.233)
Rimanenze Publishing (B) 7.850 9.182 (1.332)
Totale Rimanenze (A+B) 12.881 14.779 (1.898)

Le rimanenze passano da 14.779 migliaia di EurB0agiugno 2014 a 12.881 migliaia di Euro al 30
giugno 2015, con un decremento di 1.898 migliaigutio.

Tale decremento &€ dovuto al proseguimento deliaegia del Gruppo di focalizzare le strategie di
vendita sui prodotti legati alle console di piu elei@ generazione realizzando cosi una sistematica

riduzione delle rimanenze di prodotti finiti.
11. Crediti commerciali

I crediti verso clienti e i crediti per licenze dideogiochi presentano la seguente movimentaziahe n

periodo:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015/ 30 giugno 2014 Variazioni

Crediti verso clienti Italia 7.279 10.314 (3.036)
Crediti verso clienti UE 7.33b 12.661 (5.324)
Crediti verso clienti resto del mondo 12.279 11.298 983
Fondo svalutazione crediti (2.069) (1.836) (233)
Totale crediti verso clienti 24.824 32.437 (7.613)
Crediti per licenze d'uso videogiochi 11.526 9.881 1.645
Totale crediti commerciali 36.350Q 42.318 (5.968)

Il totale dei crediti verso clienti registrato & giugno 2015, pari a 24.824 migliaia di Euro mastna
diminuzione di 7.613 migliaia di Euro rispetto alere al 30 giugno 2014, quando erano pari a 32.437
migliaia di Euro. Il decremento dei crediti versienti & effetto sia della diminuzione dei ricaveld
settore operativo della Distribuzione Italia siéagarticolare concentrazione di ricavi da distzione

retail del Publishing nel corso dell'ultimo mesé plassato esercizio con il lancio di Sniper Elitg. V

| crediti verso clienti sono diminuiti della stindelle potenziali note di credito che il Gruppo dovr

emettere per riposizionamenti prezzi o per resaelice.
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Di seguito si riporta la suddivisione delle potetiznote credito da emettere:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 variazioni
Note credito per riposizionamento prezzi 2.271 2.422 (151)
Note credito per resi di merce B8 251 (163)
Totale note credito da emettere 2.359 2.673 (314)

Le note credito da emettere per riposizionamemkzrdiminuiscono di 151 migliaia di Euro rispeétb

30 giugno 2014 mentre le note credito da emetterergsi di merce diminuiscono di 163 migliaia di

Euro.

Il fondo svalutazione crediti aumenta rispetto @lgugno 2014 di 233 migliaia di Euro. La stima del

fondo svalutazione crediti & frutto di un’analisbka analiticamente su ogni singola posizionentéeal

fine di verificare la loro solvibilita.

Il dettaglio del fondo svalutazione crediti e Idateve movimentazioni sono riportate nella tabella

seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno| Accantonamenti Utilizzi 30 giugno
2014 2015

Societa italiane 1.662 407 0 2.069

Societd UE 59 0 (59) 0

Societa resto del mondo 115 0 (115) 0

Totale fondo svalutazione crediti 1.836 407 (174) 2.069

La tabella seguente riporta un’analisi dei cred#iso clienti al 30 giugno 2015 suddivisi per ddia

scadenza comparata con la medesima analisi aLugd@i2014:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 % su totale| 30 giugo 2014 % su totale
Non scaduto 22.01 89% 29.7yY7 92%
0 > 30 giorni 1.002 49 1.289 4%
30 > 60 giorni 297 19 19y 0%
60 > 90 giorni 101 19 21 0%
> 90 giorni 1.411 5% 1.158 4%
Totale crediti verso clienti 24.824 100% 32.437 100

| crediti per licenze d’'uso videogiochi sono acceetrsati per I'acquisizione di licenze di videogi, il

cui sfruttamento non € ancora iniziato o completdta data di chiusura del periodo. Si incrementano

nell’esercizio da 9.881 migliaia di Euro a 11.52@lmia di Euro. Il dettaglio é il seguente:

Importi in Euro 30 giugno 30 giugno| Variazioni
2015 2014

Anticipi a sviluppatori per licenze di utilita futa 3.989 3.649 340

Anticipi a sviluppatori per licenze parzialmentdizrate 7.537 6.232 1.305

Totale crediti per licenze d’'uso 11.526 9.881 1.645
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12. Crediti tributari

Il dettaglio dei crediti tributari € il seguente:

30 giugno 30 giugno .
Migliaia di Euro "2015 “o014 Variazion
Credito da consolidato fiscale nazionale 1 1.731 (1.730)
Credito IVA 646 683 (37)
Credito per ritenute estere 1.083 920 163
Rimborso IRES per deducibilita IRAP 119 119 (0)
Altri crediti 617 365 252
Totale crediti tributari 2.466 3.818 (1.352)

La significativa diminuzione del credito da condalio nazionale & dovuto soprattutto al risultatsitpam

della societa aderente al consolidato fiscale mat&0505 Games S.r.l. al 30 giugno 2015 contranidene

all'anno passato.

13. Altre attivita correnti

Le altre attivita correnti sono composte da antieffettuati nei confronti di fornitori, dipendenéd

agenti. Sono passate da 3.366 migliaia di EurdajiBgno 2014 a 6.148 migliaia di Euro al 30 giugno

2015. La composizione € la seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni
Rimborsi assicurativi da ricevere 1 1 0
Anticipi a fornitori 5.929 3.174 2.755
Anticipi a dipendenti 103 98 5
Altri crediti 115 93 22
Totale altre attivita correnti 6.148 3.366 2.782

Gli anticipi a fornitori sono composti da spesetsnste anticipatamente, in particolare riferitesaivizi

per la localizzazione, programmazione dei giochiadti costi operativi, ad anticipi pagati per

produzione dei giochi, agli affitti di beni ed wffi Il dettaglio € il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni

Pubblicita 48 110 (62)
Assicurazioni 36 132 (96)
Affitti 224 192 32
Programmazione 4.257 2.154 2.103
Altri costi operativi 1.171 436 735
Altre spese anticipate 193 150 43
Totale altre attivita correnti 5.929 3.174 2.755

a

L’incremento di 2.755 migliaia rispetto al 30 giugR014 € effetto principalmente dell’laumento degli

anticipi per programmazione per 2.103 migliaia drdcdella controllata 505 Games S.r.l. per PAYDAY

2.
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14. Debiti verso fornitori

| debiti verso fornitori, pari a 26.929 migliaia Buro al 30 giugno 2015, aumentano di 4.895 mildii

Euro rispetto al 30 giugno 2014 e sono compostigipalmente da debiti vergmublisherper I'acquisto

di prodotti finiti e da debiti verso sviluppatolidettaglio € il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni
Debiti verso fornitori Italia (1.626) (2.215) 589
Debiti verso fornitori UE (13.437) (9.403) (4.034)
Debiti verso fornitori resto del mondo (11.866) (10.416) (1.450)
Totale debiti verso fornitori (26.929) (22.034) (4.895)

Il decremento dei debiti verso fornitori Italiarelinea con la riduzione delle attivita del settoperativo

della Distribuzione Italia mentre I'aumento sia dkdbiti verso fornitori UE che di quelli relativi a

fornitori resto del mondo é relativo a maggiori iigler royalty e per la produzione fisica dei vagdgochi

della 505 Games S.r.l. in linea con le maggioridiendei settori operativi Publishing e Mobile.

15. Debiti tributari

| debiti tributari passano da 4.028 migliaia di &@& 30 giugno 2014 a 3.029 migliaia di Euro al 30

giugno 2015, con un decremento di 999 migliaiawtoE|l dettaglio € il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015/ 30 giugno 2014 Variazioni
Imposte sul reddito (1.311) (1.185) (126)
Debito IVA (769) (1.753) 984
Altri debiti tributari (949) (1.090) 141
Totale debiti tributari (3.029) (4.028) 999

La diminuzione € legata principalmente al decremelel debito IVA rispetto al 30 giugno 2014 per 984

migliaia di Euro dovuto soprattutto al minor dehiter I'imposta sul valore aggiunto della Capogruppo

16. Fondi correnti

Non esistono fondi correnti al 30 giugno 2015 coroe ne esistevano al 30 giugno 2014.

17. Altre passivita correnti

Le altre passivita correnti sono pari a 1.859 raiglidi Euro in aumento di 279 migliaia di Euro 6fp

al 30 giugno 2014. Il dettaglio & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015/ 30 giugno 2014 Variazioni
Debiti verso istituti di previdenza (49p) (475) (20)
Debiti verso dipendenti (970) (774) (196)
Debiti verso collaboratori (52) (42) (10)
Provvigioni ad agenti (39) (100) 65
Altri debiti (307) (189) (118)
Totale altre passivita correnti (1.859 (1.580) (279)
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| debiti verso dipendenti includono gli accantonatheelativi a ferie e permessi non ancora goduti a
temine dell’esercizio e per il futuro pagamentdaléledicesima mensilita e I'accantonamento redativ

premi aziendali. L'incremento € dovuto al debito fezie e permessi non goduti della Pipeworks Inc..

Il significativo decremento dei debiti verso gliesgi per provvigioni rispetto al 30 giugno 2014dinea

con la diminuzione del fatturato relativo alla distizione di videogiochi della Distribuzione Italia

I significativo incremento degli altri debiti & dato principalmente alla quota dei canoni di &icme ai
corsi di formazione gia incassati dalla Digital Bi@ame Academy S.r.l., ma di competenza del prassim

esercizio.
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PATRIMONIO NETTO

Le movimentazioni dettagliate di patrimonio netbm@ riportate nel prospetto dei movimenti di patimo netto consolidato. In sintesi possono cosstaersi:

Patrimonio

o Utili Totale netto
Migliaia di Euro Capitale Riserva Riserva Totale| Azioni | (perdite) Utile | utilia | consolidato
sociale| sovrapprezzo Riserva transiziong Riserva da riserve | proprie | portate 8 (perdita)) nuovo| di gruppo

(A) azioni| legale IAS | conversione Altre riserve (B) (C)| nuovo|d'eserciziq (D) | (A+B+C+D)

Totale al 1 luglio 2014 5.644 16.954 1.129 1.367 145 (86)| 19.509 (1.574) (122) 1.924| 1.802 25.381
Destinazione utile d'esercizio 0 (1.924) 1.924 0 0
Distribuzione di dividendi 0 (960) (960) (960)
Altre variazioni 35 35 375 0 410
Utile (perdita) complessiva (389) 262 (127) 9.105 9.105 8.978
Totale al 30 giugno 2015 5.644 16.954 1.129 1.367 (244) 211 19.417] (1.199) (3.006) 12.953 9.947 33.809

Il capitale sociale, invariato rispetto al 30 giogR014, & suddiviso in numero 14.110.837 azioniname con un valore nominale pari a 0,4 Euro, percontrovalore di

5.644.334,80 Euro. Non sono in circolazione alfyeldgie di azioni. Non esistono diritti, privilegivincoli sulle azioni ordinarie.

Non esistono particolari destinazioni ed obiettier le singole riserve patrimoniali ad esclusioneuelli definiti dalla legge.

Nel corso dell’'esercizio la Societa ha alienato.Q@6 azioni proprie ad un prezzo medio di Euro @8auna per un controvalore complessivo di 410iaragdi Euro. Il totale

delle azioni proprie detenute al 30 giugno 201%u& @ 400.247 per un controvalore totale di 1.19§liena di Euro.

Le variazioni delle riserve intervenute nel periabmo:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015
Variazione riserva azioni proprie 35
Variazione riserva da conversione (389)
Variazione riserva attuariale 22
Variazione riserva valutazione titoli 240
Totale variazione riserve (92)
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La movimentazione della voce utili a nuovo inteszonel periodo, oltre al risultato di periodo, katiea alla distribuzione di dividendi per 960 ni@g& di Euro e alla destinazione a

utili portati a nuovo per dell’utile conseguito3 giugno 2014 pari a 1.924 migliaia di Euro.
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Il dettaglio delle voci che compongono la posizidit@anziaria netta del Gruppo al 30 giugno 2015

comparata con i medesimi dati al 30 giugno 201a sebuente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015| 30 giugno 2014 Variazioni
22| Disponibilita liquide 4.339 3.690 649
23| Debiti verso banche correnti (12.738) (22.355) 9.617
24| Altre attivita e passivita finanziarie correnti fifss (3.225) 4,910
Posizione finanziaria netta corrente (6.714 (21.890) 15.176
25| Attivita finanziarie non correnti D 0 0
26| Debiti verso banche non correnti (1.619) 0 (1.619)
27| Altre passivita finanziarie non correnti 0 (19) 19
Posizione finanziaria netta non corrente (1.619) (19) (1.600)
Totale posizione finanziaria netta (8.338) (21.909) 13.576

L’indebitamento finanziario netto si riduce a 8.38/liaia di Euro ed € in calo di 13.576 migliaia d
Euro rispetto al 30 giugno 2014 principalmente effetto della diminuzione dei debiti verso banche
correnti per 9.617 migliaia di Euro e dellincrenerelle attivita e passivita finanziarie correpér
4.910 migliaia di Euro.

Alla chiusura del periodo i valori contabili deglirumenti finanziari detenuti dal Gruppo sono il
pari al relativo fair value. Per le disponibilit@dide il valore di carico rappresenta una ragiahev
approssimazione del relativo fair value in quamtmieghi finanziari ad alta liquidita, mentre per le
passivita finanziarie correlate agli impegni di damne finanziaria (incluse nelle altre passivita

finanziarie) il valore di carico rappresenta ungioaevole approssimazione del relativo fair.

La tabella seguente riporta le passivita finanaiael Gruppo al 30 giugno 2015 elencate per scadenz

temporale:

Migliaia di Euro Entro 1 anno| 1-5 anni olgﬁrﬁ Totale
Debiti verso banche relativi a conti correnti (13) 0 0 (13)
Debiti verso banche relativi a finanz. all'imp.ed@ort (10.529) 0 0| (10.529)
Debiti verso banche relativi ad anticipi fatturelx (859) 0 0 (859)
Debiti verso banche per mutui chirografari (1.337)1.619) 0 (2.956)
Totale debiti verso banche (A) (12.738) (1.619) 0| (14.357)
Altre passivita finanziarie (B) (170) 0 0 (152)
Totale (A) + (B) (12.890) (1.619) 0] (14.509)
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Posizione finanziaria netta corrente

La posizione finanziaria netta a breve termines composta:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015| 30 giugno 2014 Variazioni
22| Disponibilita liquide 4.339 3.690 649
23| Debiti verso banche a breve termine (12.738) (22.355) 9.617
24| Altre attivita e passivita finanziarie correnti fifss (3.225) 4,910

Totale posizione finanziaria netta corrente (6.714) (21.890) 15.176

22. Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide al 30 giugno 2015, sulleadj non esistono vincoli, consistono in depositconto

corrente esigibili a vista e in una polizza Quatkasottoscritta dalla Digital Bros S.p.A. in dath 2

ottobre 2002 ed abbinata alla Gestione specialag@paschivita. Il dettaglio € il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015| 30 giugno 2014 Variazioni
Cassa e depositi di conto corrente 4.018 3.376 642
Polizza quadrante Banca Toscana 321 314 7
Totale disponibilita liquide 4.339 3.690 649

Le disponibilita liquide del Gruppo al 30 giugnol®sono pari a 4.339 migliaia di Euro, in aumerito d

649 migliaia di Euro rispetto al valore al 30 giog2014.

23. Debiti verso banche correnti

| debiti verso banche correnti sono costituiti daperti di conto corrente, finanziamenti all'impaxione

e all'esportazione, anticipi fatture, anticipi sahbuon fine e dalla quota a breve termine di due

finanziamenti rateali. Il decremento dei debitiseebanche a breve termine rispetto al 30 giugnd 2@t

9.617 migliaia di Euro €& da attribuire principalrteralla diminuzione dei finanziamenti all'importane

ed esportazione e degli anticipi fatture e salvorbfine solo parzialmente compensati dalllaumergb d

finanziamenti rateali entro 12 mesi. Il dettagli geguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2013 30 giugno 2014 Variazioni
Scoperti di conto corrente (13) (1.083) 1.070
Finanziamenti all'importazione ed esportazione .520) (16.458) 5.929
Anticipi fatture e salvo buon fine (859) (4.801) 3.942
Finanziamenti rateali entro i 12 mesi (1.337) 0 (1.337)
Fair value derivati entro i 12 mesi 0 (13) 13
Totale debiti verso banche correnti (12.738) (22.355) 9.617

| debiti verso banche non prevedono pegni, garaazierispetto di impegni finanziari da parte del

Gruppo.

La quota dei finanziamenti rateali entro i dodi@snal 30 giugno 2015 &€ composto, per 456 migtiaia

Euro, dal debito residuo di un mutuo chirografaximcesso dal Banco Popolare Societa Cooperativa con
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scadenza gennaio 2016 e per 881 migliaia di Eulla garzione con scadenza a breve termine di un

finanziamento concesso da Unicredit S.p.A. conestza gennaio 2018.

Il mutuo chirografario impresa concesso dal BangpdPare Societa Cooperativa alla Capogruppo € stato
erogato in data 2 dicembre 2014 e aveva un valagaario di 1 milione di Euro. A tale finanziament
che prevedeva il pagamento degli interessi e ldtue®ne del capitale in dodici rate mensili con
decorrenza 2 gennaio 2015, e stato applicato wso tds interesse variabile, determinato sulla base

dell'euribor a tre mesi aumentato di uno spreatl, 2 punti.

Il fair value derivati era determinato dal conwati interest rate swap in essere al 30 giugno 2014
stipulato con Banca Intesa San Paolo che si € esmctontestualmente al contratto di locazione

finanziaria relativo al magazzino di Trezzano savNlio nel corso del mese di novembre 2014.

24. Altre attivita e passivita finanziarie correnti

Il dettaglio delle attivita e passivita finanziagerrenti € il seguente:

30 30
giugno| giugno | Variazioni

Migliaia di Euro 2015 2014
Starbreeze AB azioni B 1.553 0 1.553
Crediti incassati da societa di factoring per calit05 Games Ltd. 302 0 302
Anticipazioni di crediti commerciali pro soluto dacieta di factorin (151)| (2.163) 2.012
Canoni di leasing con scadenza entro i dodici mesi (19)| (1.062) 1.043
Totale altre attivita e passivita finanziarie correnti 1.685 3.225 4.910

La voce Starbreeze AB azioni Brappresenta il vatirmercato al 30 giugno 2015 di 1.220.691 azioni
emesse dalla societa Starbreeze (quotata sul N&tdagholm First North Premier). Tali azioni sono
state valutate a fair value con riconoscimentoraaeconomico della differenza tra il valore diicare il
valore di mercato al 30 giugno 2015 in quanto samtinclassificati held for trading. Nel corso detse

di luglio 2015 le azioni sono state interamenterate con la contestuale rilevazione delle pluszale

| crediti incassati da societa di factoring pertoodi 505 Games Ltd. sono importi relativi ad alicun
crediti vantati dalla 505 Games Ltd. nei confradei propri clienti che sono stati incassati da Uadit

Factoring e Mediofactoring entro il 30 giugno 2@ &ersati alla controllata solo successivamente.

Le anticipazioni di crediti commerciali pro solutoncesse da societa di factoring per un importb5di

migliaia di Euro sono in diminuzione di 2.012 méjé di Euro rispetto al 30 giugno 2014.

I canoni di leasing con scadenza entro i dodiciireeao composti da tutto 'ammontare residuo dei
canoni dei contratti di locazione finanziaria stgiucon Unicredit Leasing e Volkswagen Bank. Le
locazioni finanziarie attualmente in essere sorative a due autovetture. Nel periodo € termin&to i
contratto di locazione finanziaria relativo al magjao di Trezzano sul Naviglio che é stato acqtospeer

un importo pari a 911 migliaia di Euro.
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Al 30 giugno 2015 esistono due contratti di locaeidinanziaria con debito residuo esclusivamente a

breve termine:

un contratto sottoscritto con Volkswagen Bank Gmbke prevede un valore finanziato
dell'importo finanziato pari a 50 migliaia di Eumil pagamento di quarantasette canoni con
periodicita mensile da 1 migliaia di Euro oltre meanone anticipato pari a 10 migliaia di Euro
ed un prezzo per I'esercizio dell’opzione finaleadguisto pari a 5 migliaia di Euro. La scadenza
del contratto di locazione finanziaria & I'L novemi2015. L'importo dei canoni a scadere entro
i dodici mesi € pari a 9 migliaia di Euro. Il tasfoteresse applicato € pari al 5,11%;

un contratto sottoscritto con Unicredit Leasing @revede un valore finanziato dell'importo
finanziato pari a 46 migliaia di Euro e il paganemti quarantasette canoni con periodicita
mensile da 1 migliaia di Euro oltre a un canonécgrdto pari a 9 migliaia di Euro ed un prezzo
per I'esercizio dell'opzione finale di acquisto par5 migliaia di Euro. La scadenza del contratto
di locazione finanziaria € il 2 aprile 2016. L'inmpo dei canoni a scadere entro i dodici mesi €

pari a 10 migliaia di Euro. Il tasso d'interesselagato & pari al 6,46%.

Posizione finanziaria netta non corrente

La posizione finanziaria netta non corrente & catgpda:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015| 30 giugno 2014 Variazioni
25| Attivita finanziarie non correnti D 0 0
26| Debiti verso banche non correnti (1.619) 0 (1.619)
27| Altre passivita finanziarie non correnti 0 (19) 19
Posizione finanziaria netta non corrente (1.619) (19) (1.600)

25. Attivita finanziarie non correnti

Non vi sono attivita finanziarie non correnti al §idigno 2015 come non sussistevano al 30 giugnd.201

26. Debiti verso banche non correnti

| debiti verso banche non correnti sono composiiuss/zamente dalla quota con scadenza oltre i 18 me

di un finanziamento concesso da Unicredit S.p.Amutuo chirografario concesso da Unicredit S.p.A.

alla controllante & stato erogato in data 1 af2Dd5 per un controvalore di 2,5 milioni di Euro. Il

finanziamento prevede il pagamento degli interedsi restituzione del capitale mediante rate triraés

posticipate a partire dal 31 luglio 2015. Il tas$iointeresse & variabile ed & determinato sullee bas

dell’euribor a 3 mesi aumentato di uno spread 50 punti.
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27. Altre passivita finanziarie non correnti

Non vi sono passivita finanziarie non correnti iraqto il debito al 30 giugno 2014, pari a 19 miglidi
Euro, era relativo unicamente alla porzione norreste del debito per due contratti di locazione

finanziaria che al 30 giugno 2015 hanno debitadigsiesclusivamente a breve termine.

La tabella seguente riporta la scadenza tempoedleathoni di locazione finanziaria:

Migliaia di Euro Valore nominale dei canoni
Entro 1 anno 19
1-5 anni 0
Oltre 5 anni 0
Totale 19

IMPEGNI E RISCHI

Il totale degli impegni che il Gruppo ha in essérénteramente composto dagli impegni per contratti

sottoscritti:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015% 30 giugno 2014 Variazioni
Impegni per acquisto azioni Starbreeze (5.534 0 (5.534
Impegni per contratti sottoscritti (17.544 (12.745 (4.799
Totale impegni (23.078 (12.745 (10.333

Gli impegni per I'acquisto di azioni A e B dellacseta svedese Starbreeze fanno riferimento alliakxo
descritto negli eventi significativi che prevedackjuisto totale di 5 milioni di azioni della soéieivedese
per un prezzo complessivo di 8,2 milioni di DollaAl 30 giugno 2015 il Gruppo ha acquistato 1.533

migliaia di azioni per un prezzo di 2.008 migligiaDollari.

Gli impegni per contratti sottoscritti si riferisto ai futuri esborsi che il Gruppo dovra sostenare
particolare in relazione a licenze e diritti d’usiovideogiochi non ancora completati o la cui przidne

non risulta ancora iniziata alla data di chiusurhildncio.
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8. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

3. Ricavi netti

Di seguito si riporta la suddivisione dei ricavir gttori operativi di attivita tenendo in consiagbne

che il settore operativo Holding non genera ricavi:

Distribuzione Altre
Migliaia di Euro Sviluppo Mobile | Publishing Italia | attivita Totale
1| Ricavi lordi 1.565 14.847| 80.014 24.529 289 121.244
2| Rettifiche ricavi 0 0 (3.504) (1.485) (140) (5.129)
3| Totale ricavi netti 1.565 14.847| 76.510 23.044 149/ 116.115
La suddivisione al 30 giugno 2014 era stata:
Distribuzione |~ Altre
Migliaia di Euro Sviluppo Mobile | Publishing ltalia | attivita Totale
1| Ricavi lordi 0 11.088 76.263 53.885 338| 141.574
2 | Rettifiche ricavi 0 0 (4.333) (3.850) (246) (8.429)
3| Totale ricavi netti 0 11.088 71.930 50.035 92| 133.145

| ricavi lordi dell’esercizio sono diminuiti del 14% rispetto all’esercizio precedente passando da
141.574 migliaia di Euro a 121.244 migliaia di Eutaicavi netti si decrementano invece del 12,8%
attestandosi a 115.990 migliaia di Euro rispett® &83.145 migliaia di Euro realizzate al 30 giu@td4

per effetto di una minore incidenza delle rettiéaicavi.

Il decremento dei ricavi lordi € dovuto al negatadamento delle vendite del settore operativaadell
Distribuzione lItalia in diminuzione di 29.356 miauro. | ricavi dei settori operativi Publishing eoMle

presentano invece ricavi in crescita rispettivamel®l 5% e del 34%.

Il settore operativo della Distribuzione Italia fegistrato un’attesa e significativa riduzione eelendite
delle trading card Yu-Gi-Oh!, per effetto dellaariiata messa in onda della nuova serie del cartone
animato trasmessa solo a partire dal mese di madgiquesto si deve poi aggiungere un’ulteriore

riduzione della distribuzione di videogiochi inlita

| ricavi del Publishing sono aumentati di 3.751 lmig di Euro, pari al 5%. Le vendite si sono
concentrate sia su videogiochi pubblicati in pearmecedenti, su tutti PAYDAY2 e Sniper Elite V3am
anche per le vendite registrate dalla nuova veesidn PAYDAY2 destinata alle console di nuova

generazione e lanciato in prossimita della chiusetBesercizio.

| ricavi del settore operativo Mobile hanno raggawinl4,8 milioni di Euro, in crescita del 33,9%ncon
incremento pari a 3.759 migliaia di Euro. La poragiu significativa & rappresentata dal contidussio
di ricavi derivanti dalla vendita del videogiocorifiaia, che ha registrato ricavi superiori a 12ionil di
Euro nell’esercizio, a dimostrazione del continusccgsso presso il pubblico di tutto il mondo.
Significativi ed in crescita anche i ricavi deriviadalle vendite del videogioco Battle Islands, gmieta
intellettuale interamente posseduta dal Gruppogaite dell'acquisizione di DR Studios Ltd., che ha

anche potuto beneficare nel corso dell’esercizldaheio della versione sulla console Sony Play&net
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| ricavi del settore operativo Sviluppo sono spetii a 1.565 mila Euro e rappresentano le venditela
sviluppatore americano Pipeworks Inc. ha realizzatocommesse di sviluppo per clienti esterni al
Gruppo. | ricavi verso societa del Gruppo sono d¢evstati eliminati nel processo di consolidamento,
nel futuro ci si attende che il processo di integmae dello sviluppatore con la altre attivita Gelippo li

rendera sempre piu preponderanti.

Il particolare successo riscontrato dalla recestdta del videogioco PAYDAY?2: Crimewave Edition ha
permesso la significativa contrazione delle rethié ricavi. Sono infatti in diminuzione di 3.300lani

Euro e si sono attestate al 4,4% del ricavi coih®B % registrati nell’esercizio precedente.

8. Costo del venduto

Il costo del venduto € cosi suddiviso:

Migliaia di Euro 30 g';ggg 30 glgggg Variazioni %
Acquisto prodotti destinati alla rivendita (34.104) (46.394) 12.290 -26,5%
Acquisto servizi destinati alla rivendita (5.374) (6.570) 1.196 -18,2%
Royalties (28.328 (36.909) 8.581 -23,2%
Variazione delle rimanenze prodotti finiiti (1.898) (5.904) 4.006 -67,9%
Totale costo del venduto (69.704) (95.777) 26.073 -27,2%

Per un commento piu dettagliato delle singoli congai dei ricavi e del costo del venduto si rimanda

alla relazione sulla gestione, dove il commenttaéoseffettuato per i singoli segmenti di attivitdi quali

opera il Gruppo.

10. Altri ricavi

La voce altri ricavi che & pari a 2.295 migliaiakliro, comprende per la quasi totalita i costittisu

progetti di sviluppo che la Pipeworks Inc., la DRidos Ltd. e la Game Network S.r.l. hanno sodienu

per commesse interne.

11. Costi per servizi

Di seguito si riporta il dettaglio dei costi pendei:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni %

Pubblicita, marketing, fiere e mostr (5.605) (8.256) 2.651 -32,1%
Trasporti e noli (782) (1.133) 351 -30,9%
Altri costi legati alle vendite (1.157) (998) (159) 15,9%
Sub-totale servizi legati alle vendite (7.544) (10.387) 2.843 -27,4%
Assicurazioni varie (301) (379) 78 -20,7%
Consulenze (2.270) (2.143) (127) 5,9%
Postali e telegrafiche (189) (165) (24) 14,7%
Viaggi e trasferte (876) (794) (82) 10,3%
Utenze (305) (282) (23) 8,2%
Manutenzioni (140) (99) (41) 41,5%
Compensi al collegio sindacale (108) (108) 0 0,0%
Sub-totale servizi generali (4.189) (3.970) (219) 5,5%
Totale costi per servizi (11.733) (14.357) 2.624 -18,3%
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| costi per servizi diminuiscono di 2.624 migliaaEuro passando da 14.357 migliaia di Euro a 13..73

migliaia di Euro principalmente per effetto dei mininvestimenti pubblicitari.

Il decremento della voce trasporti e noli & da é&zggnel contesto dei minori costi logistici da saste in

funzione della crescita dei ricavi di prodotti didi.

12. Affitti e locazioni

Di seguito si riporta il dettaglio dei costi pefitife locazioni che si incrementano di 210 migidi Euro

rispetto all’esercizio chiuso al 30 giugno 2014

Migliaia di Euro 30 glgggg 30 glgggg Variazioni %

Affitto uffici societa italiane (754) (744) (10) 1,3%
Affitto uffici 505 Games Ltd. (102) (94) (8) 8,5%
Affitto uffici DR Studios Ltd. (45) 0 (45) n.s.
Affitto uffici Digital Bros France S.a.s. (46) (42) (4) 9,5%
Affitto uffici Digital Bros Spain Slu (22) (22) 0 0,0%
Affitto uffici 505 Games US Inc. (330) (229) (101)| 44,1%
Affitto uffici Pipeworks Inc. (92) 0 (91) n.s.
Affitto uffici 505 Games GmbH (3) (3) 0 0,0%
Locazione autovetture e strumentazione di magaz (155) (204) 49| -24,0%
Totale costi per affitti e locazioni (1.548) (1.338) (210)] 157%

L’incremento nella voce affitti relativo & effettiei costi relativi alle societa DR Studios Ltd.ipévorks

Inc. acquisite nel corso dell'esercizio e dei maggcosti sostenuti dalla controllata americana 505

Games US Inc.. L'incremento nella voce affitti tela alla controllata americana 505 Games US Inc. &

dovuto al fatto che la societa ha dovuto nel calsiiesercizio sostenere i costi relativi all'affitdella

sede temporanea, insieme all'affitto della sedeé&btata occupata in via definitiva a partire dakendi

febbraio 2015. Tale contratto d’affitto presentatcper 220 migliaia di Euro all'anno rispetto ahtratto

precedente che prevedeva 87 migliaia di Euro alle dei maggiori spazi di cui necessitano le adtivi

americane nei settori operativi del Publishing eNdigbile.

13. Costi del personale

| costi del personale sono comprensivi del costbesmito per le provvigioni per agenti di commerdei,

compensi agli amministratori deliberati dall’assésabdei soci, del costo per i lavoratori temporatei

collaboratori, nonché del costo per auto assegiatgendenti e sono stati pari a 17.853 migliaigwuto

in aumento di 5.284 migliaia di Euro rispetto abecizio precedente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015| 30 giugno 2014 Variazioni %

Salari e stipendi (12.939) (8.377) (4.562) 54,5%
Oneri sociali (3.168) (2.438) (730) 29,9%
Trattamento di fine rapporto (215) (241) 26 -10,7%
Compensi amministratori (1.147) (996) (151) 15,1%
Lavoro temporaneo e collaboratori (248) (189) (59) 31,1%
Provvigioni agenti (107) (293) 186 -63,4%
Altri costi del personale (29) (35) 6 -18,3%
Totale costi del personale (17.853) (12.569) (5.284) 42,0%
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L’incremento dei compensi per amministratori pet biigliaia di Euro tiene conto del fatto che nelsto
dell'esercizio € sta introdotta una componentealulié del’emolumento degli amministratori delegati

correlata con i risultati triennali che sarannosaguiti dal Gruppo.

| costi del personale dipendente in senso stretto somposti dai salari e stipendi, dai contribelativi
nonché dal costo per il trattamento di fine rappait lavoro subordinato. Si incrementano di 5.266

migliaia di Euro rispetto all'esercizio precedemntgentre I'incremento del costo medio per dipendénte

pari all’1,2%:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015| 30 giugno 2014 Variazioni %
Salari e stipendi (12.939) (8.377) (4.562) 54,5%
Oneri sociali (3.168) (2.438) (730) 29,9%
Trattamento di fine rapporto (215) (241) 26 -10,7%
Totale costi del personale (16.322) (11.056) (5.266) 47,6%
Numero medio dipendenti 197 135 62 45,9%
Costo medio per dipendente (82,9) (81,9) (1,0 1,2%

L'incremento dei costi del personale € effetto atfptto delle due societa acquisite DR Studios ktd.

Pipeworks Inc. acquisite nel corso dell’esercizio.

Il dettaglio dei dipendenti del Gruppo al 30 giug2@l5, ripartiti per tipologia & fornito nella seae
Altre informazionidella Relazione sulla gestione.
14. Altri costi operativi

Il dettaglio dei costi operativi per natura confiath con le medesime voci registrate nell’esercizio

precedente € il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015/ 30 giugno 2014 Variazioni %
Acquisto materiali vari (87) (81) (6) 7,7%
Spese generali e amministrative (1.028) (831) (197) 23,8%
Spese di rappresentanza (75) (63) (12) 19,4%
Spese bancarie varie (181) (215) 34 -15,8%
Totale altri costi operativi (1.371) (1.190) (181) 15,2%

| costi operativi diminuiscono rispetto all'eseiiciprecedente del 15,2% passando da 1.190 migliaia
Euro a 1.371 migliaia di Euro. In particolare leesp generali e amministrative si incrementano di 19
migliaia di Euro a seguito delle acquisizioni defipdo, mentre le spese bancarie si decrementadno de
15,8% soprattutto per effetto dei minori costi easti dalla Capogruppo e dei minori oneri della

controllata inglese e francese per la gestione dieke di factoring.
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21. Proventi e costi operativi non monetari

| costi operativi non monetari sono composti da:

Migliaia di Euro 30 gllzlggg 30 gllzlggg Variazioni %
Ammortamenti (2.920) (1.211) (1.709) n.s.
Accantonamenti 0 0 0| 0,0%
Svalutazione di attivita (1.455) (32) (1.423) n.s.
Riprese di valore di attivita 641 0 641 0,0%
Totale proventi e costi operativi non monetar (3.734) (1.243) (2.491) n.s.

| proventi e costi operativi non monetari si incemtano di 2.491 migliaia di Euro negative. La citesg
determinata principalmente dall'incremento deglinaontamenti per 1.709 migliaia di Euro per recepire
gli investimenti fatti dal Gruppo con le acquisizialel 100% della Pipeworks Inc. e della DR Studios
Ltd. insieme alle proprieta intellettuali acquisitel periodo. Le svalutazioni si incrementano pd23

migliaia di Euro passando da 32 migliaia di Euth4b65 migliaia di Euro. Queste ultime includono:

e gli accantonamenti effettuati per recepire gli gffeconomici della transazione conclusa con
Dada S.p.A. relativamente al contenzioso sorto essicamente alla cessione della

partecipazione in Fueps S.p.A. per 379 mila di Euro

« gli accantonamenti per coprire alcune specifich&zioni di credito su cui esiste una probabilita

di mancato incasso per 435 migliaia di Euro;

e la svalutazione della partecipazione detenuta in Sbwdios Ltd. per 641 mila Euro. La
svalutazione ¢ effetto del mancato avveramente delhdizione che prevedeva un pagamento di
una prima tranche di earn-out a settembre 2015tguece e difatto controbilanciata da una
voce di pari importo iscritta tra i proventi non nadari che costituisce lo storno del debito nei

confronti del venditore.
25. Gestione finanziaria

La voce si compone di:

Migliaia di Euro 30 giugno 2013 30 giugno 2014 Variazioni %
23| Interessi attivi e proventi finanziari 3.989 348 3.591 n.s.
24| Interessi passivi e oneri finanziari (2.027) (2.723) 696| -25,6%
25| Gestione finanziaria 1.912 (2.375) 4,287 n.s.

La gestione finanziaria & stata positiva per 1.8112 Euro, contro un risultato negativo per 2.37ffam
Euro realizzato nel passato esercizio. Il signifiGamiglioramento & dato da maggiori interessivat
proventi finanziari per 3.591 migliaia di Euro. ®ooomposti principalmente da differenze positive su
cambi per 3.193 migliaia di Euro e proventi finamkziper 737 migliaia di Euro relativi alla valutanie
delle azioni Starbreeze B valutate a fair. In noiglimento di 696 mila Euro anche gli interessi passie

si riducono di 1.097 migliaia di Euro in linea cbrminor indebitamento medio controbilanciati da un

peggioramento delle differenze passive su cambd@&mila Euro.
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Il dettaglio degli interessi passivi € il seguente:

Migliaia di Euro 30 gl;(g)?g 30 gl;(g)?g Variazioni %

Interessi passivi verso banche (8Fr8) (1.929) 1.051| -54,5%
Altri interessi passivi (2) (19) 17| -86,1%
Interessi passivi finanziamenti e leasing (6) (33) 17| -52,3%
Interessi factoring (21) (33) 12| -36,6%
Totale interessi passivi da fonti di finanziamentg (917) (2.014) 1.097| -54,5%
Differenze passive su cambi (1.110) (709) (401)| 56,6%
Totale interessi passivi e oneri finanziari (2.027) (2.723) 696| -25,6%

La voce interessi passivi si decrementa di 696iaiggi Euro rispetto all’esercizio precedente gus®

principalmente della diminuzione degli interessisg@ verso banche giustificati da un minor

indebitamento medio e da un miglioramento dei tdissiteressi passivi pagati dal Gruppo.

Il calcolo del costo implicito dellindebitament@lcolato come percentuale degli interessi passidil

sull'indebitamento medio risulta sostanzialmensbi¢ su base annua al 7,5%. L'indebitamento meédio

stato calcolato come media semplice degli indel@timetti di ogni fine trimestre, mentre gli intssi

passivi lordi sono esposti al netto degli intergms§sivi su prodotti derivati e sulle differenzagae su

cambi.

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014
Indebitamento medio 12.193 28.194
Interessi passivi lordi (917) (2.014)
Costo implicito dell'indebitamento -7,5% -7,1%

29. Imposte

Il dettaglio delle imposte correnti e differite20 giugno 2015 ¢ il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015| 30 giugno 2014 Variazioni %

Imposte correnti (3.897 (435) (3.463) n.s.
Imposte differite (1.252 (2.200) 950 -43,2%
Totale imposte (5.149 (2.635) (2.514) 95,4%

L’incremento delle imposte rispetto al 30 giugnd2@ in linea con 'andamento reddituale.

La suddivisione delle imposte correnti tra le dseeimposte correnti viene di seguito riportata:
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Migliaia di Euro 30 giugno 2015| 30 giugno 2014 Variazioni %
IRES (2.628) 1.066 (3.694) n.s.
IRAP (615) (298) (317) n.s.
Imposte correnti 505 Games France S.alS. 25 (379) 404 n.s.
Imposte correnti 505 Games Ltd. (4%1) (135) (316) n.s.
Imposte correnti 505 Games US, Inc. 4 (661) 665 n.s.
Imposte correnti 505 Games Gmbh (98) 0 (98) n.s.
Altre imposte correnti (134) (28) (106) n.s.
Totale imposte (3.897 (435) (3.462) n.s.

La determinazione dell'lRES di periodo € stata:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014
Imponibile fiscale IRES 12.272 34
Aliquota IRES 27,5% 27,5%
IRES di periodo (3.375) (9)
Effetto da consolidato fiscale 816 1.100
Imposte di competenza dell'esercizio precedente (69) (25)
IRES di periodo (2.628) 1.066

L’'accantonamento per imposte IRES dell’'esercizienei riconciliato con il risultato d’esercizio esfmos

in bilancio come segue:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014
Risultato ante imposte della capogruppo 2.240 (1.057)

Aliguota IRES (27,5%) 27,5% 27,5%

Imposta teorica (616)] -27,5% 291 -27,5%
Effetto fiscale di costi non deducibili o ricavimeassabil 975 44% 620 -59%
Effetto fiscale dell'utilizzo di perdite fiscali no

precedentemente utilizzate 0 0% 0 0%
Effetto fiscale netto del rilascio di imposte diffe attive

non comprese nei punti sopra 5 0% (196) 19%
Effetto da consolidato fiscale 816 36% 1.100 -104%
Effetto fiscale delle quote di risultato di societa

controllate (3.772) -168% (731) 69%
Imposte di competenza dell'esercizio precedente )| (85 -2% 7) 2%
Imposta sul reddito d'esercizio e aliquota fiscale

effettiva (2.628)] -117% 1.066] -101%

La determinazione dell'lRAP di periodo é stata:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014
Imponibile fiscale IRAP 15.769 7.410
Aliguota IRAP 3,9% 3,9%
IRAP dell'esercizio (615) (289)
Irap di competenza dell'esercizio precedente 0 (9)
IRAP di periodo (615) (298)
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L’'accantonamento per imposte IRAP dell’'eserciziend riconciliato con il risultato d’esercizio esfos

in bilancio come segue:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014
Margine operativo della Capogruppo (4.024) (1.580)

Aliquota IRAP 3,9% 3,9%

Imposta teorica 0 0,00% 62 -3,90%
Effetto fiscale di costi non deducibili 0 0,00% (132) 8,39%
Effetto fiscale delle quote di risultato di

societa controllate (615) 15,28% (227) 14,37%
Imposta sul reddito d'esercizio e aliquota

fiscale effettiva (615) 15,28% (298) 18,85%

L’incremento delle imposte differite € relativo saftutto al buon andamento del settore operatiio de

Publishing che ha permesso alle controllate amegioa inglese di utilizzare il credito per imposte

anticipate contabilizzato negli esercizi precedenti

32. Utile per azione base

La determinazione dell’utile per azione di baskasia sui dati seguenti:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014
Utile (perdita) netto dell'esercizio (1) 9.105 1.925
Numero di azioni medie in circolazione (2) 14.110.837% 14.110.8371
Numero di azioni proprie possedute nell'esercidjo ( (452.330) (525.247)
Totale numero medio di azioni (4)=(2)-(3) 13.658.5071 13.585.591
Utile (perdite)netto per azione (1)/(4) in Euro 0,67 0,14

L'utile per azione base é calcolato dividendo $luifato del periodo per il numero di azioni medio i

circolazione al netto delle azioni proprie.

L'utile per azione e pari al 30 giugno 2015 a OFETo rispetto a 0,14 Euro per azione dell’esercizio

chiuso al 30 giugno 2014.

33. Utile per azione diluito

L'utile per azione diluito & coincidente con I'@iper azione base in quanto non vi sono in ciromhez

strumenti finanziari convertibili in azioni cosime al 30 giugno 2014.

14C

Gruppo Digital Bros Bilancio consolidato e bilancseparato al 30 giugno 2015




9. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI STRUMENT |
FINANZIARI (IFRS 7)

| principali strumenti finanziari utilizzati dal @ppo sono:

e Scoperti di conto corrente bancario

« Depositi bancari a vista e a breve termine

* Finanziamenti allimportazione

* Finanziamenti all’'esportazione

« Linee di credito commerciali (smobilizzo di portgho effetti e crediti commerciali attraverso
cessioni a societa di factoring)

»  Contratti di locazione finanziaria

«  Contratti di strumenti derivati

e Strumenti finanziari detenuti per il trading
L'obiettivo di tali strumenti & quello di finanziate attivita operative del Gruppo.

La capogruppo Digital Bros S.p.A. accentra la gestidi tutti i rischi finanziari anche per contdlee
societa controllate, ad eccezione degli altri sentnfinanziari non elencati sopra, ovvero dei tebi
crediti commerciali derivanti dalle attivita opevat il cui rischio finanziario rimane in capo aligole

societa controllate.

A partire dall'esercizio chiuso al 30 giugno 20@&bntrollata 505 Games S.r.l. ha beneficiatordididi
credito indipendenti dalla Capogruppo per finareidr processo di crescita internazionale, a partire
dall'aprile 2011, la controllata 505 Games Ltd.Hdeneficiato di due linee di factoring internazienal
partire dal novembre 2012, la controllata 505 GaRrasice S.a.s. ha beneficiato di una linea di fago

internazionale.

Il Gruppo cerca di mantenere un bilanciamento trangenti finanziari a breve termine e strumenti
finanziari a medio-lungo termine. L’attivita svoltgrincipalmente dal Gruppo, ovvero la

commercializzazione di videogiochi, comporta inirasnti prevalentemente in capitale circolante netto
che vengono finanziati attraverso linee di creditoreve termine. Gli investimenti a lungo terminacs

di norma finanziati attraverso linee di credito a&dio lungo termine spesso dedicate al singolo

investimento, anche attraverso contratti di locagifinanziaria.

Per effetto di quanto esposto sopra non sussispamticolari concentrazioni di scadenze di debiti

finanziari a medio e lungo termine.

Nei prospetti seguenti sono fornite, separatameme gli esercizi 2015 e 2014, le informazioni
integrative richieste dall'lFRS 7 al fine di valtgaa rilevanza degli strumenti finanziari con rifeento

alla situazione patrimoniale, finanziaria ed alitisto economico del Gruppo.

141
Gruppo Digital Bros Bilancio consolidato e bilancseparato al 30 giugno 2015




Strumenti Finanziari Stato Patrimoniale al 30 giugro 2015

Categoria di attivita finanziarie secondo il primici IAS 39

Strumenti Einanziari — Attivita Attivitd Fair Value Investimenti
. LT detenute per la detenuti sino a

al 30 giugno 2015 (in migliaia di Euro) o
negoziazione scadenza

Crediti e Attivita disponibili Valore di Bilancio
per la vendita al 30 giugno 2015

Finanziamenti

Note

Crediti ed altre attivita non correnti - - 1.058 - 1.058 5
Crediti commerciali - - 36.684 - 36.684 11
Altre attivita correnti - - 6.148 - 6.148 13
Disponibilita liquide - - 4.339 - 4339 22
Altre attivita finanziarie correnti 1.553 - 302 1.855 24
Totale 1.553 - 48.531 - 50.084
Categoria di passivita finanziarie secondo il ppilAS 39
Strumenti Finanziari — Passivita Pass(l;/elttz;:ig V::ulg Passivita al costo Valore di Bilancio al Note
al 30 giugno 2015 (in migliaia di Euro) ep ammortizzato 30 giugno 2015

negoziazione
Debiti verso fornitori - 26.929 26.929 14
Altre passivita correnti - 2.472 2.472 17
Debiti verso banche correnti - 12.738 12.738 23
Altre passivita finanziarie correnti - 7 170 24
Debiti verso banche non correnti - 1.619 1.619 26
Altre passivita finanziarie non correnti - - - 27
Totale - 43.928 43.928
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Strumenti Finanziari Stato Patrimoniale al 30 giugro 2014

Categoria di attivita finanziarie secondo il primici IAS 39

Strumenti Finanziari — Attivita Attivita Fair Value Investiment Creditie Attivita disponibili Valore di Bilancio

. LT detenute per la detenuti sino a . . . : . Note
al 30 giugno 2014 (in migliaia di Euro) o Finanziamenti per la vendita al 30 giugno 2014

negoziazione scadenza

Crediti ed altre attivita non correnti - - 1.041 - 1.041 5
Crediti commerciali - - 42.318 - 42.318 11
Altre attivita correnti - - 3.366 - 3.366 13
Disponibilita liquide - - 3.690 - 3.690 22
Totale - - 50.415 - 50.415

Categoria di passivita finanziarie secondo il ppiclAS 39

Passivita Fair Value

Strumenti Finanziari — Passivita Passivita al costo Valore di Bilancio al

al 30 giugno 2014 (in migliaia di Euro) dﬁteegngjztgsizzf ammortizzato 30 giugno 2014 Note
Debiti verso fornitori - 22.034 22.034 14
Altre passivita correnti - 1.580 1.580 17
Debiti verso banche a breve termine 13 22.342 22.355 23
Attivita e passivita finanziarie correnti - 3.225 3.225 24
Debiti verso banche non correnti - - - 26
Altre passivita finanziarie non correnti - 19 19 27
Totale 13 49.200 49.213
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| principali rischi generati dagli strumenti finaad del Gruppo sono:

* rischio di tasso di interesse
«  rischio di liquidita
* rischio di cambio

* rischio di credito.

Rischio di tasso di interesse

L'esposizione degli strumenti finanziari del Grupplte variazioni dei tassi di interesse € margime
quanto riguarda gli strumenti finanziari a mediduego termine che sono stati stipulati a tassoofiss
oppure resi a tasso fisso con opportuni contratiiveti.

Il rischio di innalzamento dei tassi di interessglsstrumenti finanziari a breve termine & effaitin
quanto il Gruppo non riesce a trasferire immediataten sui prezzi di vendita eventuali rialzi destati

interesse. Tali rischi sono mitigati da:

« la disponibilita di linee di credito a breve termimterfluibili tra loro che permette di indebitars
nella piu economica forma di finanziamento;

< il livello di indebitamento a breve termine cheigasignificativamente in base alla stagionalita
del mercato dei videogiochi;

« Ilimplementazione di una procedura di cash flowénlgreve termine che monitora costantemente
'andamento dell'indebitamento a breve termine emnmte di porre in essere eventuali azioni

correttive con anticipo in presenza di attesealza dei tassi di interesse.
Rischio di liquidita

Tale rischio si manifesta in caso di impossibititdifficolta di reperimento, a condizioni sostefijdelle

risorse finanziarie necessarie al normale svolgimdell'attivita.

| fattori che influenzano le necessita finanziaté Gruppo sono da un lato le risorse generatesarhite
dalle attivita operative e di investimento e ddif@le caratteristiche di scadenza e rinnovo @i o di

liquidita degli impieghi finanziari nonché le coaitini e la disponibilita presente sul mercato aebio.
Si riepilogano di seguito le azioni poste in esskleGruppo al fine di ridurre tale rischio:

e gestione centralizzata dei processi di tesoreqairdi delle linee di credito;
« ottenimento di linee di credito adeguate alla daaz di una struttura del passivo sostenibile
mediante I'utilizzo di affidamenti irrevocabili fina scadenza;

« monitoraggio delle condizioni prospettiche di lidjtz.

Si ritiene che attraverso le risultanze della gdieazione a breve e a medio-lungo termine, i fondi
attualmente disponibili, unitamente a quelli cheasao generati dall’attivita operativa, consentiaral
Gruppo di soddisfare i suoi fabbisogni derivantilelattivita di investimento, di gestione del capst
circolante e di rimborso dei debiti alla loro natler scadenza e comunque di essere in grado di

determinare i fabbisogni finanziari per le attivitdl Gruppo con congruo anticipo.
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La tabella successiva evidenzia, per fasce di szadeontrattuale in considerazione del cosiddatorst case scenaripe con valoriundiscountede obbligazioni finanziarie

del Gruppo, considerando la data piu vicina peulale al Gruppo puod essere richiesto il pagamenijmetando le relative note di bilancio per ciasaiclasse.

F_’ass!v¢a.f|na_1n2|ane al 30 giugno 2015 Va_lore _d| ' entro trale 2 anni tra2e 3 tra3e 4 trades oltre 5 Totale Note
(in migliaia di Euro) bilancio l'esercizio anni anni anni anni

Debiti verso banche a breve termine 12.738 12.738 12.738 23
Altre passivita finanziarie correnti 170 170 170 24
Debiti verso banche non correnti 1.619 913 706 1.619 26
Altre passivita finanziarie non correnti 27
Totale 14.527 12.098 913 706 - - - 14.527

Passivita finanziarie al 30 giugno 2014 Valore di entro . tra2e3 tra3ed tradeb oltre 5

R : ; . . trale?2anni . . ) . Totale Note
(in migliaia di Euro) bilancio l'esercizio anni anni anni anni

Debiti verso banche a breve termine 22.355 22.355 22.355 23
Altre passivita finanziarie a breve termine 3.225 3.225 3.225 24
Debiti verso banche non correnti 26
Altre passivita finanziarie non correnti 19 19 19 27
Totale 25.599 25.580 19 - - - - 25.599

Il Gruppo ha a disposizione sufficienti risorseafiiarie per far fronte ai debiti in scadenza ehésercizio, potendo contare sulla liquidita disfimle, su linee di credito e fidi

non utilizzati, che alla data del presente bilamsiomontano a circa 50 milioni di euro, e sui flidisiassa derivanti dall’attivita caratteristica.
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Rischi di tasso di cambio

Il Gruppo ¢ influenzato da variazioni nei tasscdmbio della Sterlina inglese e del Dollaro statnse.
Gli acquisti in valuta differenti dal’Euro sono nggnali, quasi esclusivamente in Sterline inglesne

Dollari americani per la produzione e i costi dugtura delle controllate locali.

L'esposizione del Gruppo in dollari americani péfetto delle attivita delle controllate statuniters
mitigato dal fatto che il Gruppo ha un notevole euondi contratti di sviluppo di videogiochi denomiin
nella stessa valuta per cui eventuali variaziogjatige del tasso di cambio Euro/USD comporterebbero
un maggior esborso per i costi di licenza, ma coptganeamente un utile sui cambi per l'incasso dei

crediti commerciali delle controllate, e viceversa.

Il Gruppo, al fine di monitorare il livello di riégo di tasso di cambio Euro/Dollaro ed Euro/Stexliha
deciso di monitorare costantemente I'andamentoigionale del tasso di cambio basandosi anche su
report di analisti indipendenti e di disporre dide di strumenti derivati idonei alla coperturarigghio e

commisurati al rischio stesso, attualmente noreatiti.
Rischi di credito

Per i clienti italiani il Gruppo opera esclusivarteenon clienti noti. Nel caso di clienti per i guabn ha
necessarie informazioni adotta una politica di wendon pagamento anticipato e/o a vista che péemet

di limitare i rischi di perdite su credito a valonarginali.

La definizione degli affidamenti da assegnare i@ntl avviene da parte di un comitato fidi in cons
presenti gli amministratori delegati, la direziocemmerciale, la direzione finanziaria e il respdrilsa
della gestione del credito. Il controllo dell'andamo degli affidamenti e dei saldi clienti vienéettuato
giornalmente prima delle spedizioni da effettuase pérte del responsabile del credito. Il Gruppo ha
comungue stipulato un contratto di assicurazioniecdediti che copre una notevole percentuale dei

clienti.

Tutte le controllate estere hanno stipulato un’oppw@ polizza di assicurazione crediti con un unico
gruppo assicurativo mondiale. La politica seguitdi @on eccedere mai i plafond assicurativi periogn
singolo cliente, limitando cosi la possibilita cheentuali situazioni di difficolta dei clienti paaso

incidere negativamente sull’'andamento economico.

La tabella seguente riporta un'analisi dei cred#iso clienti al 30 giugno 2015 suddivisi per ddita

scadenza comparata con la medesima analisi aLgd@i2014:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 % su totale| 30 giugo 2014 % su totale
Non scaduto 22.01 88¢ 29.7y7 92%
0 > 30 giorni 1.002 49 1.28p 4%
30 > 60 giorni 297 19 19y 0%
60 > 90 giorni 101 19 21 0%
> 90 giorni 1.545 6% 1.153 4%
Totale crediti verso clienti 24.958 100% 32.43y 100
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Fair value di attivita e passivita finanziarie e modelli di @lcolo utilizzati

Di seguito sono riportati gli ammontari corrispontiaal fair value delle attivita e passivita ripartiti sulla
base delle metodologie e dei modelli di calcolottdioper la loro determinazione.
Si segnala che non sono riportate le attivita faee per le quali ifair value non & oggettivamente

determinabile.

Il fair value della voce Debiti verso banche & stato calcolatia $ase della curva dei tassi alla data di

bilancio senza alcuna ipotesi circaridit spread.

Il fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercattv@ si basa sui prezzi di mercato alla data
di bilancio. | prezzi di mercato utilizzati sormd/ask price a seconda della posizione attiva/passiva
detenuta. Ifair valuedegli strumenti finanziari non quotati in un meccattivo e degli strumenti derivati

e determinato utilizzando i modelli e le tecnicteutative prevalenti sul mercato, utilizzando input

osservabili sul mercato.

Si precisa che per le voci crediti e debiti comnarcaltre attivita finanziarie non sono stati calati i

fair valuein quanto il loro valore di carico approssimatesso.

Per quanto riguarda le voci debiti per leasingrfimari e verso altri finanziatori si ritiene chdair value

non si discosti significativamente dal valore cbileaa cui sono iscritti
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Valore di bilancio 30

Migliaia di Euro - Mark to Market Mark to Model Totale Fair Value Note
giugno 2015
Fair Value Fair Value
Disponibilita liquide 4.33 4.33 4.33 22
Debiti verso banche a breve termine 12.73 12.73 12.73 23
Altre attivita finanziarie correnti 1.553 1.553 1.553 24
Debiti verso banche non correnti 1.619 1.619 1.619 25
Interest rate swap 0 0 0 23-26
Migliaia di Euro Valore di _bllancm 30 Mark to Market Mark to Model Totale Fair Value Note
giugno 2014
Fair Value Fair Value
Disponibilita liquide 3.69 3.69C 3.69( 22
Debiti verso banche a breve termine 22.34 22.342 22.34:2 23
Debiti verso banche non correnti 0 0 0 25
Interest rate swap 1 13 18 23-26
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Rischio tasso di cambio e tasso d'interesse: semstly analysis

La sensitivity analysig stata preparata in accordo al principio contallfiRS 7. Essa si applica a tutti gli

strumenti finanziari riportati in bilancio.

Il Gruppo ha effettuato laensitivity analysi€he misura I'impatto stimato sia nel conto ecoromrsia
nello stato patrimoniale, di una variazione destedi cambio pari a +/-10% e del tasso d'interegsk%
rispetto ai tassi di cambio e di interesse rilewati30 giugno 2015 su ciascuna classe di strumenti
finanziari, mantenendo costanti tutte le altre aaiti. Tale analisi ha una valenza puramente iaista,

dato che nella realta raramente queste variazio/grggono in maniera isolata.

Al 30 giugno 2015 il Gruppo non risulta esposto wteriori rischi, quali ad esempio rischio su

commodity

Per lasensitivity analysisul tasso di cambio si € tenuto conto del risafie pud nascere in capo a
qualsiasi strumento finanziario denominato in uakuta diversa dall’'euro. Di conseguenza é stateqre

in considerazione anche il rischio di traslazione.

Gli strumenti finanziari che sono soggetti a vaoae del loro valore a seguito di movimenti deistas
d’interesse sono:
- gli strumenti con tasso d'interesse variabile

- gli strumenti con tasso d’interesse fisso ma misafdair value.

La tabella seguente riporta gli effetti sulla pasie finanziaria netta e sull’utile prima delle iogte di

una diminuzione/incremento del 10% del tasso diar&uro/Dollaro rispetto ai valori previsti a buadg

paria 1,12:

Tipologia di variazione Effetto sulla posiziong Effetto sull'utile prima delle
finanziaria netta imposte

+10% Dollaro 2.203 744

-10% Dollaro (2.581) (973)

Inoltre si stima che tenendo in considerazionehitdénanziari in valori assoluti a tasso variabihon
assistiti da strumenti di copertura dei tassi thriesse una variazione dei tassi di interesseaflari% su
base annua comporterebbe una variazione dellaiposifinanziaria netta e dell’utile prima delle iogte

pari a circa 150 migliaia di Euro.
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Livelli gerarchici di valutazione al Fair Value

In relazione agli strumenti finanziari rilevatifair value il principio IFRS 7 richiede che tali valori s@an

classificati sulla base di una gerarchia di livehie rifletta la significativita degli input utilzati nella

determinazione dé&ir value Si distinguono i seguenti livelli:

— Livello 1: quotazioni rilevate su un mercato attper attivita o passivita oggetto di valutazione;

— Livello 2: input diversi dai prezzi quotati di cwl punto precedente, che sono osservabili

direttamente o indirettamente sul mercato;

— Livello 3: input che non sono basati su dati di ca¢ép osservabili.

Al fine di determinare il valore di mercato degdlissnenti finanziari, il Gruppo utilizza diversi melti di

misurazione e valutazione, di cui viene indicatorigpilogo nella tabella seguente per gli anni 2@15

2014:

Voce di bilancio al 30

. Strumento Livello1l Livello2 Livello3 Totale Note
giugno 2015
Altre atfuwta finanziarie Azioni quotate 1553 1 55 24
correnti
VOC? di bilancio al Strumento Livello 1 Livello2 Livello 3 Totale Note
30 giugno 2014
Derivati di Interest rate

negoziazione swap 13 13 23-26
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10. PROVENTI ED ONERI NON RICORRENTI

Come richiesto dalla Delibera Consob n. 15519 delluglio 2006, nel conto economico sono stati
identificati i proventi e gli oneri derivanti da e@zioni non ricorrenti. Si ritengono non ricoriemielle
operazioni o quei fatti che, per la loro naturan soverificano continuativamente nello svolgimedadla

normale attivita operativa.

Nell'esercizio il Gruppo ha contabilizzato onerimaocorrenti per 181 migliaia di Euro relativameratie

costi sostenuti per i professionisti utilizzati peacquisizioni perfezionate nel periodo.
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11. INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

Il gruppo Digital Bros opera nel mercato dello gpipo, dell’edizione, della distribuzione e della

commercializzazione di videogiochi sui mercati inezionali.

Il Gruppo, per rispondere al mutato contesto coitipetdel mercato dei videogiochi, ha realizzato un
processo di cambiamento organizzativo che ha Vefftancamento del settore operativo Mobile, dedit
alla pubblicazione di videogiochi su Smartphoneuie Social Network, alla struttura gia esistente. La
riorganizzazione avvenuta nel corso del passatecigge ha altresi comportato I'accorpamento della
struttura precedentemente denominata Digital netorge operativo del Publishing, anche in
considerazione del fatto che i prodotti distribsiti canali tradizionali e smarketplacadigitali adottano
politiche di sviluppo, di comunicazione e di markgt congiunte e gestite dalla medesima divisione
organizzativa. Il peso crescente dei settori opér&tobile e Publishing e la concomitante contramo
del settore operativo della Distribuzione Italimha comportato la crescente necessita di una ppiaam
struttura organizzativa di coordinamento delle vaéi del Gruppo, settore operativo Holding, in

particolare per le funzioni di finanza, amministaa®, information technology e servizi generali.

Con l'acquisizione della societa americana Pipewdnk. avvenuta in data 12 settembre 2014, il Goupp

ha allargato la sfera delle attivita in cui opelta aviluppo di videogiochi (settore operativo $Nipo).

A partire dall’'esercizio si & preferito separatlvita svolta dalla controllata Game Network IS.che
svolge la gestione della piattaforma di giochi ggraento con concessione AAMS, dal settore operativo
Mobile. Tale attivita & stata consolidata nel nu@ettore operativo Altre Attivita. Il settore optva
comprende anche le attivita che sono state svatepariodo dalla controllata Digital Bros Game
Academy S.r.l., ovvero l'organizzazione di corsi slecializzazione e di formazione in campo

informatico e videoludico.

Ai fini della comparazione dei risultati economictlati al 30 giugno dello scorso esercizio sondi sta

riesposti seguendo I'attuale ripartizione per setiperativi.

Il Gruppo € quindi ora organizzato in sei sett@emtivi:

e Sviluppo;
e Publishing;
* Mobile;

« Distribuzione ltalia;
« Altre Attivita;
e Holding.

Gli amministratori osservano separatamente i asiulkonseguiti dai settori operativi allo scopo di
prendere decisioni in merito all’allocazione detisorse ed alla verifica dei risultati finanziatia
gestione finanziaria del Gruppo (inclusi costi eavii su finanziamenti) e le imposte sul redditocson

gestiti a livello di Gruppo e non sono allocatsattori operativi.
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Di seguito sono riportati i risultati per settoperativi al 30 giugno 2015 e 30 giugno 2014. Skraa al

paragrafo 7 della Relazione sulla gestione pealdtivo commento.

15=
Gruppo Digital Bros Bilancio consolidato e bilancseparato al 30 giugno 2015




Conto economico per settori operativi al 30 giugn@015

Dati consolidati in migliaia di Euro Sviluppo Mobile Publishing | Distribuzione Italia | Altre Attivita Holding Totale

1| Ricavi 1.565 14.847| 80.014 24.529 289 0 121.244
2 | Rettifiche ricavi 0 0 (3.629) (1.485) (140) 0 (5.254)
3| Totale ricavi 1.565 14.847 76.385 23.044 149 0 115.990
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 (0) (16.373) (17.731) 0 0 (34.104)
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (189) (1.802) (3.366) 0 (17) 0 (5.374)
6 | Royalties 0 (6.541) (21.774) 0 (13) 0 (28.328)
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0 (1.332) (566) 0 0 (1.898)
8| Totale costo del venduto (189 (8.343) (42.845) (18.297) (30) 0 (69.704)
9 | Utile lordo (3+8) 1.376 6.504 33.540 4.747 119 0 46.286
10| Altri ricavi 1.558 445 58 81 153 0 2.295
11| Costi per servizi (259) (755) (6.947) (2.230) (270) (1.272) (11.733)
12| Affitti e locazioni (91) (66) (552) (58) (22) (759) (1.548)
13| Costi del personale (3.604) (2.598) (6.296) (2.419) (379) (2.557) (17.853)
14| Altri costi operativi (85) (38) (538) (248) (41) (421) (1.371)
15| Totale costi operativi (4.039 (3.457) (14.333) (4.955) (712) (5.009) (32.505)
16| Margine operativo lordo (9+10+15) (1.105 3.492 19.266 (127) (440) (5.009) 16.076
17| Ammortamenti (441) (1.118) (898) (227) (117) (119) (2.920)
18| Accantonamenti 0 0 0 0 0 0 0
19| Svalutazione di attivita 0 (641) (28) (407) 0 (379) (1.455)
20| Riprese di valore di attivita e proventi non monieta 0 641 0 0 0 0 641
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (441 (1.118) (926) (634) (117) (498) (3.734)
22| Margine operativo (16+21) (1.546 2.374 18.339 (761) (557) (5.507) 12.342
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Informativa per settori operativi

Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al30 giugno 2015

Distribuzione

Dati consolidati in migliaia di Euro Sviluppo Mobile Publishing Italia | Altre attivita Holding Totale
Attivita non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 28 52 1.101 2.865 522 17 4.841
2 | Investimenti immobiliari ( 0 0 0 0 0 0
3| Immobilizzazioni immateriali 2.51 3.322 1.451 0 338 322 7.946
4| Partecipazioni 0 0 (0) 0 0 1.274 1.274
5 | Crediti e altre attivitd non correnti 0 194 9 220 635 1.058
6 | Imposte anticipate 20 (461) 1.895 517 83 0 2.240
Totale attivita non correnti 3.003 2.913 4.641 3.391 1.163 2.248 17.359
Passivita non correnti
7 | Benefici verso dipendenti 0 0 (442) (44) 0 (486)
8| Fondi non correnti 0 0 0 (170) 0 0 (170)
9 | Altri debiti e passivita non correnti (589) 0 0 0 0 (589)
Totale passivita non correnti 0 (589) 0 (612) (44) 0 (1.245)
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 0 0 7.850 5.031 0 0 12.881
11| Crediti commerciali 254 8.085 22.565 5.446 0 0 36.350
12 | Crediti tributari 0 740 1.243 471 12 0 2.466
13| Altre attivita correnti 182 760 4.534 252 174 246 6.148
14| Debiti verso fornitori (131 (4.618) (19.841) (1.598) (135) (606) (26.929)
15| Debiti tributari 0 (89) (2.641) (285) (14) 0 (3.029)
16| Fondi correnti 0 0 0 0 0 0 0
17| Altre passivita correnti (210 (39) (385) (941) (284) 0 (1.859)
Totale capitale circolante netto 95 4.839 13.325 8.376 (247) (360) 26.028
Totale 3.098 7.163 17.966 11.155 872 1.888 42.142
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Conto economico per settori operativi al 30 giugna014

Dati consolidati in migliaia di Euro Sviluppo Mobile Publishing | Distribuzione Italia | Altre attivita Holding Totale

1| Ricavi 0 11.088 76.263 53.885 338 0 141.574
2 | Rettifiche ricavi 0 0 (4.333) (3.850) (246) 0 (8.429)
3| Totale ricavi 0 11.088 71.930 50.035 92 0 133.145
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 (15.702) (30.692) 0 0 (46.394)
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (2.397) (4.134) 0 (39) 0 (6.570)
6 | Royalties 0 (7.919) (28.985) (5) 0 0 (36.909)
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 (628) (5.276) 0 0 (5.904)
8| Totale costo del venduto 0 (10.316) (49.449) (35.973) (39) 0 (95.777)
9 | Utile lordo (3+8) 0 772 22.481 14.062 53 0 37.368
10| Altri ricavi 0 0 170 94 0 0 264
11| Costi per servizi 0 (1.054) (8.726) (3.337) (234) (1.006) (14.357)
12| Affitti e locazioni 0 9 (460) (78) (45) (746) (1.338)
13| Costi del personale 0 (1.256) (5.249) (3.837) (261) (1.966) (12.569)
14| Altri costi operativi 0 (4) (391) (342) (19) (434) (1.190)
15| Totale costi operativi 0 (2.323) (14.826) (7.594) (559) (4.152) (29.454)
16| Margine operativo lordo (9+10+15) 0 (1.551) 7.825 6.562 (506) (4.152) 8.178
17| Ammortamenti 0 (186) (515) (308) (89) (113) (1.211)
18| Accantonamenti 0 0 0 0 0 0 0
19| Svalutazione di attivita 0 0 (32) 0 0 0 (32)
20| Riprese di valore di attivita e proventi non motigta 0 0 0 0 0 0 0
21| Totale proventi e costi operativi non monetari q (186) (547) (308) (89) (113) (1.243)
22| Margine operativo (16+21) 0 (1.737) 7.278 6.254 (595) (4.265) 6.935
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Informativa per settori operativi

Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al30 giugno 2014

Altre
Dati consolidati in migliaia di Euro Sviluppo Mobile Publishing| Distribuzione Italia attivita Holding Totale
Attivita non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari D 1 184 3.010 1 36 3.232
2 | Investimenti immobiliari @ 0 0 0 0 455 455
3 | Immobilizzazioni immateriali ( 535 1.250 4 154 198 2.141
4| Partecipazioni 0 (0) (0) (0) 0 310 310
5| Crediti e altre attivita non correnti 0 0 177 9 220 635 1.041
6 | Imposte anticipate 0 18 3.065 1.051 83 0 4.217
Totale attivitd non correnti 0 554 4.676 4.074 458 1.634 11.396
Passivita non correnti
7 | Benefici verso dipendenti 0 0 0 (501) (39) 0 (540)
8| Fondi non correnti 0 0 0 (205) 0 0 (205)
9| Altri debiti e passivita non correnti 0 0 0 0 0 0 0
Totale passivita non correnti 0 0 0 (706) (39) 0 (745)
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 0 0 9.182 5.597 0 0 14.779
11| Crediti commerciali ( 5.254 28.017| 9.047 0 0 42.318
12| Crediti tributari 0 669 939 2.205 5 0 3.818
13| Altre attivita correnti 0 231 2.513 400 10 212 3.366
14| Debiti verso fornitori 0 (4.653) (15.071) (1.562) (118) (630) (22.034)
15| Debiti tributari 0 (9) (3.067) (939) (13) 0 (4.028)
16| Fondi correnti 0 0 0 0 0 0 0
17| Altre passivita correnti D (2) (250) (1.180) (148) 0 (1.580)
Totale capitale circolante netto q 1.490 22.263 13.568 (264) (418) 36.639
Totale 0 2.044 26.939 16.936 155 1.216 47.290
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Sviluppa il settore operativo Sviluppo, costituito a seguitel’acquisizione della societa americana
Pipeworks Inc., consiste nella progettazione eizzatione di videogiochi. L’attivita viene svolta
attraverso una struttura organizzativa costitudégpdrsonale qualificato. Ad oggi la Societa bemnefit
contratti di sviluppo con clienti esterni al Grupdaa principale ragione sottostante I'acquisizigne
dettata dalla possibilita di poter disporre di earh di sviluppo interno al Gruppo in grado di foeni

capacita tecnologiche per migliorare la qualitaviéeogiochi e il rispetto dei tempi di sviluppo.

Publishing: I'attivita consiste nell'acquisizione dei dirittii sfruttamento di videogiochi da sviluppatori,
denominati developer, e nella loro successiva distribuzione sia attravetsa rete di vendita
internazionale di tipo tradizionale, sia tramitstdbuzione sumarketplacedigitali quali, ad esempio:

Steam, Sony PlayStation Network, Microsoft Xboxe.iv

| videogiochi vengono normalmente acquisiti su iz@ esclusiva e con un diritto pluriennale di

sfruttamento internazionale.
Il marchio utilizzato dal Gruppo a livello mondiaiel settore operativo del Publishing & 505 Games.

Le attivita di Publishing sono state svolte nelipdo dalla controllata 505 Games S.r.l., societa ch

coordina le attivita, insieme alle societa 505 Gaffance S.a.s., 505 Games Ltd., 505 Games (US) Inc
505 Games Spain Slu e 505 Games GmbH che operspettivamente sui mercati francese, inglese,
americano, spagnolo e tedesco. La societa 505 Gameeactive (US) Inc. svolge esclusivamente atiivi

di consulenza per conto della 505 Games S.r.l.sd@eta svedese 505 Games Nordic AB & rimasta

inattiva nel corso del periodo.

Mobile: il settore operativo si occupa, con una struttugmoizzativa dedicata, della produzione e della
commercializzazione dei videogiochi per le piattafe Mobile (Smartphone e Tablet) e per i social
network. La societa del Gruppo che coordina ilosetioperativo € la 505 Mobile S.r.l. che contrddla
societa americana 505 Mobile (US) Inc., che hatsvattivita di consulenza esclusivamente per conto
della 505 Mobile S.r.l.. Con l'acquisizione dellacgeta inglese DR Studios Ltd., avvenuta in data 12
settembre 2014, il settore operativo ha beneficiditain allargamento delle attivita svolte che ora
comprendono anche lo sviluppo di applicazioni img@ealle attivita di edizione e commercializzazione
gia precedentemente svolte. A partire dall’esescini corso la societa Game Entertainment S.r.l. ha
incominciato a svolgere le attivita di gestione digieogiochi Mobile basati esclusivamente sui ricav

pubblicitari.

| caratteri distintivi dei videogiochi del settomperativo Mobile sono: le piattaforme distributive
differenti, la possibilita per i giocatori di sceare gratuitamente danarketplacele applicazioni e

conseguentemente le funzionalita di spesa durarfiesi del gioco.

Distribuzione Italia: consiste nella distribuzione sul territorio itadd di videogiochi acquistati da editori
internazionali, o publisher. Le attivitd di commializzazione vengono svolte attraverso una retettdi

di vendita formata da key account e una rete diianndiretta formata da agenti di commercio.
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L attivita viene svolta dalla Capogruppo Digitald3rS.p.A., attraverso il marchio Halifax, e datizista

controllata Game Service S.r.l. per quanto rigudiedtvita su canali distributivi alternativi.

Il Gruppo svolge altresi la distribuzione delle teada gioco collezionabili Yu-Gi-Oh! sul territorio

nazionale.

Altre Attivita: si tratta del settore operativo che comprende tigttattivita che presentano dimensioni
ridotte e che pertanto ai fini di una logica espiosie dei risultati vengono accorpate in un settore
operativo distinto dai precedenti. Il settore ofigoacomprende le attivita della controllata Game
Network S.r.l,, che svolge la gestione di gioclpaamento con concessione AAMS (Amministrazione
Autonome dei Monopoli di Stato) tramite la piat@@ di giochi di abilita a pagamento

www.gameplaza.iffino al termine dello scorso esercizigvw.scopa.i}, e le attivita della neo-costituita

Digital Bros Game Academy S.r.I. che ha per oggktiganizzazione di corsi di specializzazione in
campo informatico e videoludico, corsi di formazoe corsi di aggiornamento professionale anche in

forma multimediale.

Holding: comprende tutte le funzioni di coordinamento dfeckenti settori operativi che vengono svolte
direttamente dalla capogruppo Digital Bros S.p.M, particolare l'implementazione di politiche
finanziarie idonee a sostenere le attivita del @ojpa gestione degli immobili operativi del Gruppda

gestione dei marchi. A partire dal passato eseraziche le attivita di amministrazione, controlio d

gestione e business development sono confluiteatire operativo Holding.

In data 26 giugno 2015, per allineare la strutilea settori operativi con I'organigramma societatio
Consiglio di amministrazione della Digital Bros $\pha deliberato le cessioni di 505 Games Mobile
S.r.l. e societa controllate alla 505 Games Siahché la cessione delle partecipate 505 Gamegéd-ran

S.a.s. e la 505 Games Spain Sl alla stessa Societa.
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Informazioni in merito alle aree geografiche

La suddivisione geografica dei ricavi lordi & lgsente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni

Europa 21.774 18%| 23.900 17% (2.126) -8,9%
Americhe 71.257 59%| 58.973 42% 12.284 20,8%
Resto del mondo 3.396 3% 4.458 3% (1.062) -23,8%
Totale ricavi estero 96.427 80% 87.331 62% 9.096 10,4%
Italia 24.817 20%| 54.243 38% (33.267)] -61,3%
Totale ricavi lordi consolidati 121.244 100%| 141.574 100% (24.171) -17,1%

Il peso percentuale dei ricavi realizzati all'estaumenta rispetto allo scorso esercizio passaald62d6
del totale dei ricavi consolidati al 30 giugno 2dIM80% realizzato al 30 giugno 2015 per effettdlal

contrazione delle attivita del settore operativtbad@istribuzione Italia.

| ricavi realizzati nel resto del mondo sono refatille vendite effettuate dalla societa contral&05

Games Ltd. principalmente in Australia, Medio Otéeea Sudafrica.

La porzione piu significativa dei ricavi realizzatl'estero € generata dal segmento del Publisiing,ha
generato ricavi esteri per 80.014 migliaia di Eubd.seguito la suddivisione dei ricavi lordi estgrer

settore operativo:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014 Variazioni

Mobile 14.847 15%| 11.426 13% 3.421 29,9%
Publishing 80.014 83%| 76.263 87% 3.751 4,9%
Sviluppo 1.565 2% 0 0% 1.565 n.s.
Totale ricavi lordi estero 96.426 100% 87.689] 100% 8.737 10,0%

| ricavi del settore operativo Mobile includonaidavi relativi alla commercializzazione dei videogi

per le piattaforme Mobile (Smartphone e tablet)af@nper i social network.

| ricavi del settore operativo Sviluppo includonddavi realizzati a partire dal mese di settembdé4

dalla Pipeworks Inc. per commesse di sviluppo sees
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12. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Secondo quanto previsto dalla delibera CONSOB 1424112 marzo 2010, si precisa che i rapporti

infragruppo, sia di natura commerciale che finamajantercorsi tra le societa del gruppo DigitaoB

nonché i rapporti intercorsi tra queste ultimeteeadocieta correlate e non controllate sono stalati

secondo le normali condizioni di mercato e nonosigono qualificare né come atipiche né come inusual

Transazioni infragruppo

Le transazioni infragruppo sono gia state descnitleparagrafo 8 della Relazione sulla gestionepBep

infragruppo e con parti correlate e operazioniiclig e/o inusuali a cui si rimanda.

Altre parti correlate

| rapporti con parti correlate riguardano:

e Iattivita di consulenza legale svolta dal conggh Dario Treves;

e Jattivita di locazione immobiliare svolta dalladeta Matov Imm. S.r.l. verso la Capogruppo e
verso la controllata 505 Games France S.a.s.;

» lattivita di locazione immobiliare svolta dalla geta Matov LLC verso la controllata 505
Games (US) Inc..

Sia la Matov Imm. S.r.l. che la Matov LLC sono dbprieta della famiglia Galante.

Le operazioni relative al 30 giugno 2015 sono diude riepilogate:

Migliaia di Euro Crediti Debiti ricavi costi
comm. finanz. comm. finanz,

Dario Treves ( 0 (18) 0 0 (200)

Matov Imm. S.r.l. q 635 0 0 0 (800)

Matov LLC 0 133 0 0 0 (247)

Totale 0 768 (18) 0 0 (1.247)

Al 30 giugno 2014 erano:

Migliaia di Euro Crediti Debiti ricavi Costi
comm. finanz. comm. finanz,

Dario Treves ( 0 (18) 0 0 (196)

Matov Imm. S.r.l. q 635 0 0 0 (786)

Matov LLC 0 108 0 0 0 (142)

Totale 0 743 (18) 0 0 (1.124)

Il credito finanziario che Digital Bros S.p.A. vanverso la Matov Imm. S.r.l. € relativo al deposito

cauzionale versato a titolo di garanzia sui cadotocazione dei locali in Via Tortona 37 in Milano
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Il credito finanziario che la 505 Games (US) Inanta nei confronti della Matov LLC é relativo al
deposito cauzionale versato a titolo di garanzia canoni di locazione dei locali che nel corso

dell’esercizio sono diventati la nuova sede dedlatmllata americana.

Il canone per la locazione degli edifici di Milapagato nell’esercizio dalla Digital Bros S.p.A.aall
Matov Imm. S.r.l. ammonta a 754 migliaia di Eurogtio pagato dalla 505 Games France S.a.s. per gli

edifici di Francheville ammonta a 46 migliaia dirgu

Nel corso del mese di novembre 2013 & stato stipwla contratto di locazione tra la controllata 505
Games (US) Inc. e la Matov LLC, parte correlatgpuiprieta della famiglia Galante. L'operazione nel
suo complesso € stata assoggettata alla “Procddliesoperazioni con parti correlate” adottata dgitBl

Bros S.p.A. ai sensi del Regolamento Consob n. 1422 12 marzo 2010 e prevede un canone annuo

pari a 297 migliaia di Dollari Statunitensi.

Consolidato fiscale

A seguito dell'introduzione nel sistema tributaritaliano, del regime del consolidato fiscale, la
controllante Digital Bros S.p.A. ha esercitato Pagne di adesione allo stesso in qualita di colatnbé-
consolidante per il periodo 2015-2017 con le sacki5 Mobile S.r.l., Game Entertainment S.r.l., @am
Service S.r.l.,, 505 Games S.r.l. e Digital Bros @akwademy S.r.l..

L’adesione al regime del consolidato fiscale nagierna reso necessaria la stesura di un regolardento

attuazione dei rapporti intersocietari volto a gdéra che non sorgano pregiudizi alle singole dacie

partecipanti.

13. OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Nel corso del periodo in analisi cosi come nelEssb periodo dell’esercizio precedente non sorte sta
poste in essere operazioni atipiche o inusuali red@ola definizione fornita da Consob nella
comunicazione n. DEM 6064293 del 28 luglio 2006.

14. INFORMATIVA SUI BENI OGGETTO DI RIVALUTAZIONE Al SE  NSI DI
LEGGI SPECIALI

Nessuna rivalutazione € stata effettuata sui belfa docieta, ai sensi dell’articolo 10 della leG@#83.

15. FINANZIAMENTI CONCESSI Al MEMBRI DI ORGANI Dl
AMMINISTRAZIONE, DI VIGILANZA E CONTROLLO

Nessun finanziamento & stato concesso ai membadrghni di amministrazione, di direzione e di

vigilanza e controllo, ai sensi dell’articolo 43nama 1 della IV Direttiva 78/660/CEE.
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16. COMPENSI ALLA SOCIETA DI REVISIONE

Ai sensi dell'articolo 149-duodecies del RegolameBmittenti si riportano nel prospetto sottostanterrispettivi di competenza sia della societaediisione Deloitte & Touche,

revisore della Capogruppo, sia delle societa dsi@we non appartenenti alla rete del revisoreqgipale per I'esercizio corrente:

Tipologia di servizi Compensi per l'esercizio 2014/15
Revisore della capogruppo Rete del revisore della Revisore non appartenente
capogruppo alla rete della Capogruppo Totale
alla capo alle f_;\ltr\e Totale alle altre societa alle altre societa
gruppo societa
Revisione contabile 179.000 57.000 236.000 32.000 53.000 321.000

Servizi di attestazione
Servizi di consulenza fiscale
Altri servizi (da dettagliare)

- Revisione bilanci proforma e
documenti informativi

- Due diligence contabile, fiscale,
legale, amministrativa 37.583 41.000 78.583

- Procedure concordate (agreed upon
procedure)

- Servizi di advisory al dirigente
preposto (art. 154-bis del TUF)

- Pareri sull'applicazione di nuovi
principi contabili

- Consulenza su tematiche contabili

- Altri servizi

7S
%)

Totale 179.000 57.000 236.000 69.583 94.000 R
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ATTESTAZIONE Al SENSI ART. 154-BIS COMMA 5 TUF

| sottoscritti Abramo Galante, in qualita di Presite del Consiglio di Amministrazione e Stefandb8al
in qualita di dirigente preposto alla redazione dieéumenti contabili societari del gruppo DigitaioB,
attestano, tenuto anche conto di quanto previst@adal54-bis, commi 3 e 4, del decreto legistat4
febbraio 1998, n. 58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristich¢idgiresa e

- leffettiva applicazione delle procedure amminisitr@ e contabili per la formazione del bilancio

consolidato nel corso del periodo luglio 2014-gin@®15. Non sono emersi difetti di rilievo.

Si attesta inoltre che:
1. il bilancio consolidato al 30 giugno 2015 del gradpigital Bros:

a) e redatto in conformita ai principi contabili im@zionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CEBO6/2002 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle garé contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiecdreetta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell'emittente e dellimae delle imprese incluse nel

consolidamento;

2. la relazione sulla gestione comprende un’analisingibile dellandamento e del risultato della
gestione, nonché della relazione della Digital Bgog.A. e dell'insieme delle imprese incluse
nel consolidamento, unitamente alla descrizione pi@&icipale rischi e incertezze cui sono

esposti.

Milano, 11 settembre 2015

Firmato

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione Il Dirigente pregio alla redazione
dei documenti contabili societari

Abramo Galante tefano Salbe
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