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CARICHE SOCIALI E ORGANI DI CONTROLLO

Consiglio di amministrazione

Lidia Florean Consiglier®

Abramo Galante Presidente e amministratore delégato
Davide Galante Consiglief®

Raffaele Galante Amministratore delegéto

Guido Guetta Consiglier@

Elena Morini Consiglier®

Stefano Salbe Consigliefg®

Bruno Soresina Consigliefe

Dario Treves Consigliere

o Consiglieri esecutivi

« Consiglieri non esecutivi

@ Consiglieri indipendenti

@ Dirigente preposto ai sensi art. 154 bis del Ds.158/98

Comitato di controllo e rischi Comitato per la remunerazione
Guido Guetta (Presidente) Guido Guetta (Presidente)
Elena Morini Elena Morini

Bruno Soresina Bruno Soresina

Collegio sindacale

Paolo Villa Presidente
Emanuela Maria Conti Sindaco effettivo
Laura Guazzoni Sindaco effettivo
Simone Luigi Dalledonne Sindaco supplente

L’Assemblea dei soci del 28 ottobre 2014 ha nominatomponenti del Consiglio di amministrazione e
del Collegio sindacale. Gli incarichi del Consigtibamministrazione e del Collegio sindacale scava

con I'’Assemblea dei soci che approvera il bilaratiB0 giugno 2017.

In data 14 gennaio 2016 Sergio Amendola ha rassedeadimissioni da Presidente del Collegio
Sindacale. Il sindaco effettivo Paolo Villa & comsentemente divenuto Presidente del Collegio saldac

mentre Emanuela Maria Conti &€ subentrata nell@&ati Sindaco effettivo.

Con delibera del 7 agosto 2007 il Consiglio di amistrazione ha nominato il consigliere Stefano 8alb

Dirigente preposto ai sensi dell'art. 154 bisl@elgs. 58/98 conferendogli adeguati poteri.
Societa di revisione legale
Deloitte & Touche S.p.A.

L’Assemblea dei soci del 26 ottobre 2012 ha cotddiincarico per la revisione legale dei conti ldel
Digital Bros S.p.A. alla societa Deloitte & Touclep.A., con sede a Milano in via Tortona 25, fino

all'approvazione del bilancio al 30 giugno 2021.
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Altre informazioni

La pubblicazione del resoconto intermedio di gestial 31 marzo 2016 € stata autorizzata con deliber
del Consiglio di amministrazione del 12 maggio 20Dégital Bros S.p.A. € una societa per azioni
costituita e domiciliata in Italia, € quotata segmento STAR del mercato MTA gestito da Borsadtsi
S.p.A.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL GRUPPO

1. STRUTTURA DEL GRUPPO

Il gruppo Digital Bros opera nel mercato dello spibo, dell'edizione, della distribuzione e

commercializzazione di videogiochi sui mercati inszionali.

Il Gruppo ha realizzato un processo di cambiamette ha visto I'affiancamento alla struttura gia
esistente del settore operativo Mobile, dedical@ pilibblicazione di videogiochi su Smartphone e sui
Social Network. La riorganizzazione ha visto l'aqm@mento della struttura organizzativa
precedentemente denominata Digital nel settoreatiperdel Publishing in considerazione del fatte ¢h
prodotti distribuiti sui canali tradizionali e sorarketplace digitali mettono in atto in medesimi processi
che sono gestiti dalla stessa divisione organizaatil peso crescente dei settori operativi Molgle
Publishing e la concomitante contrazione del settoperativo della Distribuzione Italia hanno
comportato la necessita di una piu ampia strutanganizzativa di coordinamento delle attivita del
Gruppo, settore operativo Holding, in particolasr fe funzioni finanza, amministrazione, IT e Seirvi

generali.

Con l'acquisizione della societa americana Pipewdmnk., avvenuta in data 12 settembre 2014, il Goup

ha ampliato la sfera delle attivita allo svilupporidleogiochi (settore operativo Sviluppo).

A partire dallo scorso esercizio le attivita svaodtella controllata Game Network S.r.l., che svolge
gestione della piattaforma di giochi a pagamento eancessione AAMS, sono state separate dal settore
operativo Mobile. Tale attivita & ora rappresentatd nuovo settore operativo Altre Attivita che
comprende anche le attivita di organizzazione dsicdi specializzazione e di formazione in campo

informatico e videoludico svolte dalla controll®@@ital Bros Game Academy S.r.l..
Il Gruppo € quindi ora organizzato in sei sett@etivi:

Sviluppa il settore operativo Sviluppo consiste nella pttaggone e realizzazione di videogiochi.
L’attivita viene svolta attraverso una strutturgamizzativa dedicata. |l settore operativo realpasetti
di sviluppo sia per le societa del Gruppo che fient esterni. L'attivita € stata svolta esclusiente

dalla societa Pipeworks Inc..

Publishing: I'attivita consiste nell’acquisizione dei diritdi sfruttamento di videogiochi da sviluppateri
nella loro successiva distribuzione attraverso reta di vendita internazionale di tipo tradizionale
tramite la distribuzione sunarketplace digitali quali, ad esempio: Steam, Sony Playstatietwork,

Microsoft Xbox Live.

I videogiochi vengono normalmente acquisiti su fdiz@ esclusiva e con un diritto pluriennale di

sfruttamento internazionale.

Il marchio utilizzato dal Gruppo a livello mondiaiel settore operativo del Publishing & 505 Games.
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Le attivita di Publishing sono state svolte nelipdo dalla controllata 505 Games S.r.l., societa ch
coordina il settore operativo, e le societa 505 EaRrance S.a.s., 505 Games Ltd., 505 Games (0S) In
505 Games Spain Slu e 505 Games GmbH che operspettivamente sui mercati francese, inglese,
americano, spagnolo e tedesco. La societa 505 Gamtexactive (US) Inc. ha svolto attivita di
consulenza per conto della 505 Games S.r.l.. Leetsosvedese 505 Games Nordic AB & rimasta inattiva
nel corso del periodo ed e stata posta in liquaazi Nel corso del mese di Novembre é diventata
operativa la societa controllata Digital Bros Chif8henzhen) Ltd. che ha per oggetto l'attivita di

business development per il mercato asiatico.

Mobile: il settore operativo si occupa della produzionekactcommercializzazione dei videogiochi per le
piattaforme Mobile (Smartphone e Tablet) e perdiaonetwork. Il settore operativo € presiedutdalal
societa 505 Mobile S.r.l. che controlla la socetdericana 505 Mobile (US) Inc., che ha svolto ##tidi
consulenza per conto della controllante. Con I'é&igione della societa inglese DR Studios Ltd.,
avvenuta in data 12 settembre 2014, il settoreatiperha beneficiato di un allargamento delle &tiv

svolte che ora comprendono anche lo sviluppo diiegponi.

Il carattere distintivo dei videogiochi del settooperativo Mobile, oltre alle differenti piattafoem
distributive, € la possibilitd per i giocatori diagicare gratuitamente le applicazioni dadrketplace e

successivamente spendere durante il gioco. Qupstagia € anche denominata Free to Play.
Il marchio utilizzato dal Gruppo a livello mondiaiel settore operativo € 505 Mobile.

Distribuzione Italia: consiste nella distribuzione sul territorio itadd di videogiochi acquistati da editori
internazionali, o publisher. Le attivitd di commializzazione vengono svolte attraverso una retettdi

di vendita formata da key account e una rete diianndiretta formata da agenti di commercio.

L attivita viene svolta dalla Capogruppo Digitald3rS.p.A., attraverso il marchio Halifax, e datzista

controllata Game Service S.r.l. per quanto rigudiedtivita su canali distributivi alternativi.

Il Gruppo svolge anche la distribuzione delle catte gioco collezionabili Yu-Gi-Oh! sul territorio

nazionale.

Altre Attivita: si tratta del settore operativo residuale che cemge tutte le attivitd che presentano
dimensioni ridotte e che pertanto ai fini di ungit@ esposizione dei risultati vengono accorpatenin
settore operativo distinto dai precedenti. Compededattivita della controllata Game Network S.che
svolge la gestione di giochi a pagamento con cammes AAMS (Amministrazione Autonome dei
Monopoli di Stato) e le attivita della controllafagital Bros Game Academy S.r.l. che ha per oggetto
I'organizzazione di corsi di specializzazione imgm informatico e videoludico, corsi di formazioae

corsi di aggiornamento professionale anche in forméimediale.

Holding: comprende tutte le funzioni di coordinamento dfeckenti settori operativi che vengono svolte
direttamente dalla capogruppo Digital Bros S.p.R. particolare l'implementazione di politiche
finanziarie per le societa del Gruppo, la gestianeentrata della tesoreria, la gestione degli imineb
dei marchi. Le attivita di amministrazione, di cafio di gestione e di business development somdtesv

dal settore operativo Holding.
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Nel corso del mese di giugno 2015 per riallinedveghnigramma societario con la struttura dei setto
operativi la Capogruppo ha ceduto il 100% delleiestac505 Mobile S.r.l. e societa controllate, 505

Games France S.a.s. e 505 Games Slu alla 505 Gandes

Tutte le partecipazioni evidenziate nell’organigraa societario che segue sono detenute al 100%.
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ORGANIGRAMMA SOCIETARIO AL 31 MARZO 2016

DIGITAL BROS SPA.

DISTRIBUZIONE ITALIA
HOLDING

133 W BROADWAY
INC.

HOLDING
505 GAMES SRL. | - DIGITAL BROS PIPEWORKS
CHINA [SHENZEN] LTD NC.
SVILUPPO
GAME SERVICE
505 GAMES _ 505 GAMES SRAL.
US) INC. PAIN N —
’ 505 MOBILE SRL. (us) o
‘ ¥ DISTRIBUZIONE ITALIA
505 GAMES 505 GAMES
LTD. GMBH
DIGITAL BROS
3 3 GAME ACADEMY SRL.
|
DR 505 GAME 505 GAMES
505 GAMES
STUDIOS MOBILE ENTERTAINMENT INTERACTIVE ‘
LTD (US) INC. SAL PR S0 NG, GAME NETWORK |
| SRL. |
MOBILE PUBLISHING ALTRE ATTIVITA
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Il Gruppo nel periodo ha operato nelle seguenti. sed

Societa Indirizzo Attivita
Digital Bros S.p.A. Via Tortona, 37 Milano Uffici
Digital Bros S.p.A. Via Boccaccio 95, Trezzano sul/igio (M) Logistica
133 W Broadway, Inc. 133 W. Broadway, Suite 200, Beg®regon, U.S.A. Uffici
Digital Bros China (Shenzhen) Ltd. Tao Yuan Road, Nandlistrict, Shenzhen 518062, China  Uffici
Digital Bros Game Academy S.r.l.| Via Labus, 15 Mda Uffici
DR Studios Ltd. 4 Linford Forum, Rockingham Driveilteh Keynes, U.K. | Uffici
Game Entertainment S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Uffici
Game Network S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Uffici
Game Service S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Uffici
Pipeworks Inc. 133 W. Broadway, Suite 200, Eug@regon, U.S.A. Uffici
505 Games S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Uffici
505 Games France S.a.s. 2,Chemin de la Chauderamgheville, Francia Uffici
505 Games Spain Slu Calle Cabo Rufino Lazaro 15Roasis de Madrid, Spagna  Uffici
505 Games Ltd. 402 Silbury Court, Silbury Boulevadiilfon Keynes, U.K. | Uffici
505 Games (US) Inc. 5145 Douglas Fir Road, Calab&sdiornia, U.S.A. Uffici
505 Games GmbH Brunnfeld 2-6, Burglengenfeld, Germani Uffici
505 Games Interactive (US) Inc. 5145 Douglas BiadR Calabasas, California, U.S.A. Uffici
505 Mobile S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Uffici
505 Mobile (US) Inc. 5145 Douglas Fir Road, Calalsafalifornia, U.S.A. Uffici

La societa 505 Games Nordic AB con sede a Stocc@mstata messa in liquidazione nel corso del

periodo. La societa Digital Bros Holdings Ltd. cgede a Milton Keynes, costituita a gennaio 2016,&0

stata operativa nel trimestre.

Al 31 marzo 2016 il Gruppo detiene le partecipaziwile societa collegate di seguito elencate:

Ragione sociale Sede Quota di possessp  Valore di carico
Delta DNA Ltd.® Edimburgo) 1,16% 60
Ebooks&Kids S.r.l. Milang 16% 200
Cityglance S.r.l. Milang 37,5% 45
Ovosonico S.r.l. Varege 28,58% 420
Totale 725
@ precedentemente Games Analytics Ltd.
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2. IL MERCATO DEI VIDEOGIOCHI

Il mercato dei videogiochi & parte del piu ampitige dell’entertainment. Cinema, editoria, videmdii
e giocattoli sono settori che hanno in comune i esadi personaggi, marchi e caratteri distintivi e

proprieta intellettuali.

Il mercato presenta mutamenti e tassi di cresajaificativi legati alla continua evoluzione tecogica.
Oggi si gioca non solamente sulle console di gtoadizionali, Sony Playstation e Microsoft Xbox leel
diverse versioni, ma anche sui telefoni celluléablet, etc.. La diffusione della connettivitd asito
sempre piu ridotti e la disponibilita di reti irbfa ottica e reti cellulari ad alta velocita pertorb ai
videogiochi di essere sempre piu diversificatijst@wfati ed interattivi. La diffusione degli smalipe a
tutta la popolazione di ogni genere ed eta ha pesmalla creativita degli sviluppatori di esprinens

contesti differenti dai tradizionali, ad esempidwgypando videogiochi adatti al pubblico femminile.

Il mercato dei videogiochi per le console Sony Biafjon e Microsoft Xbox, come prassi di quasii tutt
mercati tecnologici, presenta un andamento cigticiunzione della fase di sviluppo della console lpe
quale i videogiochi vengono sviluppati. Al lancial snercato di una determinata console, i prezzi di
vendita dell’hardware e dei videogiochi ad essatim@s sono elevati e le quantitd vendute sono
relativamente basse. Durante il ciclo di vita, pas® dalla fase di introduzione alla fase di m&usi
assiste ad un progressivo abbassamento dei prerzcentinuo innalzamento sia delle quantita veadut

Il mercato dei videogiochi per una determinata ot;saggiunge la sua dimensione massima solitamente
al quinto anno di vita. Il ciclo di vita della siolg console & attualmente di circa sette anni. mard

mese di novembre 2013 sono state lanciate le neav&ole Sony Playstation 4 e Microsoft Xbox One.

| videogiochi di alta qualita e che presentano poti di vendita elevati, oltre ad essere
commercializzati sumarketplace digitali, vengono prodotti fisicamente e distritbittraverso le reti di

vendita tradizionale. In tal caso la catena debnea€ la seguente:

Sviluppatori o Editori o Produttori e . . o Consumatore
. Distributori Rivenditori .
developer publisher della console finale

Gli sviluppatori sono i creatori ed i programmatdel gioco, di solito basato su un’idea originale,un
marchio di successo, su di un film, etc.. Gli sppatori, pur rimanendo detentori della proprieta
intellettuale, cedono, per un periodo di tempotita e definito contrattualmente, i diritti di sfilamento
ad editori internazionali di videogiochi che sondirgli fondamentali per permettere al gioco di esser

completato, conosciuto, apprezzato e commercidbzaabase internazionale.

Gli editori permettono che il gioco giunga al comsiore finale grazie alla rete commerciale
internazionale, diretta e indiretta, di cui sonctatio Gli editori finanziano le fasi di sviluppo ed
implementano opportune politiche di comunicazionemarketing per massimizzare le vendite del

videogioco a livello mondiale. L’editore del vidéogo definisce la tempistica di uscita del videagio
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sul mercato, ne determina il prezzo e la politisenmerciale a livello mondiale, studia il posiziorento
del prodotto, la grafica della confezione ed asstunt& i rischi e, congiuntamente allo sviluppatore

beneficia di tutte le opportunita che il videogiquutra generare in caso di successo.

Il produttore della console € la societa che pitagé@tgegnerizza, produce e commercializza I'hardwa
o piattaforma, attraverso il quale il videogiocene utilizzato da parte dei consumatori finali. ygenil
produttore delle console Sony Playstation 4 e 988 Vita, Microsoft € il produttore delle console
Microsoft Xbox One, mentre Nintendo ¢ il produttalele console Nintendo 3 DS e Nintendo Wii U. Il
produttore della console stampa il gioco per categli editori in appositi stabilimenti dedicati all
riproduzione del software sui diversi supportidigitilizzati. Il videogioco deve essere preventnante
approvato dal produttore stesso attraverso un psocgtrutturato denominasabmission. Esclusivamente
gli editori selezionati con una preliminare quakfiottengono dal produttore della console la liaetiz
edizione, denominata Licensing Publishing Agreemiépiroduttore della console spesso € anche editor

di videogiochi.

Il ruolo del distributore varia da mercato a mescaiu il mercato € frammentato, come ad esempio |l
mercato italiano, piu il ruolo del distributoreistegra con il ruolo dell’editore, con I'implemeatane di
politiche di comunicazione specifiche per il meocdbcale e con lo svolgimento di attivita di
comunicazione. In alcuni mercati, come ad esempiellg inglese e americano, a causa dell’elevata
concentrazione del mercato dei rivenditori, solgate gli editori hanno una presenza commerciale
diretta. | mercati francese e spagnolo presentarso struttura intermedia tra il mercato italianoied

mercati anglosassoni.

Il rivenditore € il punto vendita dove il consum&dinale acquista il videogioco. | rivenditori o0
essere catene internazionali specializzate nelleditee di videogiochi, punti vendita della grande
distribuzione organizzata, ma anche negozi spezé&li indipendenti, cosi come portali Internet che

hanno implementato una vendita diretta al pubkditiaverso il sistema di vendita per corrispondenza

Nel caso di videogiochi distribuiti in formato digie sui marketplace, ma anche videogiochi per

smartphone e tablet, la catena del valore &€ meiolata ed € la seguente:

Sviluppatori o developer Editori o publisher Marketplace Consumatore finale

Il mercato si sta orientando sempre piu versosgituzione digitale e pertanto i produttori dedlensole
di gioco hanno organizzato deiarketplace per la vendita diretta ai consumatori finali enda cosi
lintermediazione del distributore e del rivend#orl principali marketplace attraverso i quali i
videogiochi per console vengono venduti al consoneatinale sono: PlayStation Store di Sony, Xbox
Live di Microsoft e eShop di Nintendo. Il leader magale nel campo della distribuzione digitale di
videogiochi per personal computer énibrketplace Steam. Il Gruppo attraverso le proprie societa

controllate ha sottoscritto contratti di distribarzé con tutti imarketplace menzionati.
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Nel campo invece dei giochi Mobile, Apple gestistamarketplace AppStore per i videogiochi per
Iphone e Ipad, mentre per la tecnologia Androiadtketplace di riferimento € GooglePlayStore. Anche

per questi ultimi il Gruppo ha in essere opportonitratti di distribuzione.

La distribuzione digitale di un videogioco allungetevolmente il ciclo di vita di un prodotto
permettendo al videogioco di essere costantemedgrfmrmbile sul catalogo digitale deharketplace,
dinamica difficilmente immaginabile nel caso ddliatribuzione fisica dove la continua uscita di viuo
prodotti rende indispensabile la rotazione dei @glechi sugli scaffali dei rivenditori. La distribione
digitale permette altresi all’editore la facilith rdalizzare campagne promozionali in maniera psaitt
rapida ed efficiente lungo tutto il ciclo di vitaeldvideogioco. La possibilita di distribuire episod
aggiuntivi di un gioco di particolare successo swirketplace digitali € un ulteriore strumento di

amplificazione delle potenzialita del videogiocd cerso del tempo.
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3. STAGIONALITA CARATTERISTICA DEL MERCATO

La stagionalita & influenzata dal lancio sul mescdi prodotti di grande successo, il fatto che m u
trimestre venga lanciato o0 meno un nuovo giocordnde successo comporta una volatilita dei rigultat
economici tra i diversi trimestri. Il lancio di gstée prodotti determina infatti una concentrazioredled

vendite nei primi giorni di commercializzazione gebdotto sul mercato: il cosiddetto day one.

La stagionalita per un editore di videogiochi chétamente ha un numero limitato di uscite nei dodi
mesi, &€ ancora piu marcata rispetto al distributd@ pud invece vantare una continua uscita digitiod
sul mercato in quanto commercializza su un deteatnimercato geografico un insieme di prodotti di
diversi editori. Il lancio di un prodotto in unrmestre rispetto ad un altro concentra infatti lediee in un
periodo di tempo determinato, accentuando cosolatilita dei risultati economici tra i diversi mnestri

e/o tra i diversi esercizi.

L’edizione e la commercializzazione di videogioshi marketplace digitali riduce, ma non neutralizza, la
volatilita dei risultati di un editore tra i diversimestri. Infatti nel caso della distribuziongitiale i ricavi
vengono registrati quando i consumatori finali astguno il videogioco dainarketplace. Tale processo
avviene in misura piu graduale nel tempo e nongestemente nei giorni immediatamente seguenti al
lancio, a differenza della distribuzione tradiziendove, invece, i ricavi vengono conseguiti dabheieta

del Gruppo all'atto della consegna del prodottatdinal distributore/rivenditore indipendentemente

dall'acquisto da parte del consumatore finale.

La struttura patrimoniale & strettamente collegdifandamento dei ricavi. La distribuzione fisicauh
prodotto in un trimestre comporta la concentrazidegli investimenti in capitale circolante nettoech
vengono momentaneamente riflessi nella posiziomenfiaria netta almeno fino a che i ricavi derivant

dalla relativa vendita non vengano incassati.

14
Gruppo Digital Bros Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2016




4. EVENTI SIGNIFICATIVI DEL PERIODO

Gli eventi significativi del periodo sono statigguenti:

« in diverse fasi nellarco del periodo la Digital @&r S.p.A. ha acquistato n. 2.883.271 azioni
Starbreeze B per un controvalore totale di 2.782 Eiro ed ha alienato n. 4.083.962 azioni per
un controvalore totale di 5.805 mila Euro. Nellessto periodo ha acquistato n. 1.776.314 azioni
ordinarie Starbreeze A per un controvalore totale 81 mila Euro;

e nel corso dei mesi di agosto e settembre la Didtals S.p.A. ha venduto sul mercato n.
270.000 azioni proprie per un controvalore totald.@45 mila Euro. Il numero di azioni proprie
detenute al termine del periodo € pari a n. 130824ani ordinarie;

e in data 2 settembre 2015 la Digital Bros S.p.A.doeatituito la societa Digital Bros China
(Shenzhen) Ltd. con sede a Shenzhen, Cina, cherha oggetto lo svolgimento di attivita di
marketing e business development sul mercato cipeseconto delle societa del Gruppo. |l
capitale sociale € di 100 mila Euro

e in data 11 settembre 2015 il Gruppo ha siglato mpeigno a sottoscrivere un aumento di
capitale dello sviluppatore di videogiochi italia@wosonico S.r.l. per un importo totale di 720
mila Euro comprensivo di sovrapprezzo. L'aumentweara in diverse fasi e portera Digital
Bros S.p.A. a detenere al termine del processajgtoeper il 31 luglio 2016, il 49% delle quote
azionarie. La societa ha sede a Varese ed impiega25 persone. Tra i prodotti gia sviluppati
spicca Murasaki Baby, videogioco pluripremiato élgicato da Sony Computer Entertainment.
Nel periodo sono stati effettuati due versamenti guenplessive 420 mila Euro, di cui 28.583
mila Euro a titolo di capitale e 391.417 mila Ewditolo di sovrapprezzo, corrispondenti al

28,58% del capitale della Societa;

* in data 8 gennaio 2016 e stata costituita la sbdi88 W Broadway, Inc.. La Societa, con sede
negli Stati Uniti d’America, € controllata interante dalla Digital Bros S.p.A. e ha un capitale
sociale di 100 mila Dollari. La societa ha acquisit data 3 Febbraio 2016 I'immobile sede

degli uffici della Pipeworks Inc. ed & subentraghgontratto di affitto in essere;

e in data 11 gennaio 2016 I'Assemblea degli azioni#$t505 Games S.r.l. ha trasformato la
Societa dalla sua attuale forma in Societa pemazi@ nuova denominazione € diventata 505
Games S.p.A.. Sono rimaste invariate la sede,fatae la data di chiusura degli esercizi sociali
ed e stato confermato il consiglio di amministragcattualmente in carica. L’Assemblea ha
inoltre aumentato il capitale sociale gratuitamemee Euro 900.000 da Euro 100.000 ad Euro
1.000.000, mediante emissione di n. 900.000 aziehivalore nominale di 1 Euro ciascuna,

mediante parziale utilizzo degli utili a nuovo;

* in data 13 gennaio 2016 é stata costituita la s&oéxygital Bros Holdings Ltd.. La Societa, con
sede nel Regno Unito, & controllata interamentka dbital Bros S.p.A. e ha un capitale sociale
di 100 mila Sterline. La Societa diventera la soliing che deterra le partecipazioni di tutte le

societa inglesi possedute dal Gruppo ai fini delsodidato fiscale locale.
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5. ANALISI DELL’ANDAMENTO ECONOMICO AL 31 MARZO 2016

Migliaia di Euro 31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variapini
1| Ricavi lordi 61.281] 104,6%| 88.258 104,4% (26.977) -30,6%
2 | Rettifiche ricavi (2.680)] -4,6%| (4.288)] -4,4%| 1.608| -37,5%
3 | Totale ricavi netti 58.601] 100,0%| 83.970 100,0%]| (25.369) -30,2%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita | (16.372)| -27,9%| (26.741), -30,9%| 10.369 -38,8%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita | (4.438)] -7,6%| (3.912) -4,9% (526)| 13,5%
6 | Royalties (14.648) -25,0%| (21.813)] -24,4%| 7.165| -32,8%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti (1.164)] -2,0% (216)| -2,7% (948) n.s.
8 | Totale costo del venduto (36.622) -62,5%| (52.682) -63,0%| 16.060 -30,5%
9| Utile lordo (3+8) 21.979 37,5%| 31.288 37,0%| (9.309) -29,8%
10| Altri ricavi 4.366 7,5% 955 0,4%| 3.411 n.s.
11| Costi per servizi (9.847)| -16,8%| (7.858)] -9,3%| (1.989) 25,3%
12 | Affitti e locazioni (1.159)] -2,0%| (1.149)] -1,3% (10) 0,8%
13| Costi del personale (14.601)] -24,9%| (12.680)] -13,0%| (1.921)] 15,1%
14| Altri costi operativi (1.136)] -1,9% (948)| -1,1% (188)| 19,8%
15| Totale costi operativi (26.743)| -45,6%| (22.635) -24,6% | (4.108)] 18,1%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) (398)] -0,7% 9.608| 12,9%] (10.006) n.s.
17 | Ammortamenti (2.798)] -4,8%| (2.183)] -2,2% (615)| 28,2%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 -0,1% 0 n.s.
19| Svalutazione di attivita (425)| -0,7% (332)] -0,6% (93)| 28,0%
20| Riprese di valore e proventi non monetai 588 1,0% 0 0,0% 588 0,0%
Totale proventi e costi operativi non
21| monetari (2.635)] -4,5%| (2.515)] -2,9% (120)] 4,8%
22| Margine operativo (16+21) (3.033)] -5,2% 7.093] 10,0%] (10.126) n.s.
23| Interessi attivi e proventi finanziari 2.574 4,4%| 2.905 2,3% (331)| -11,4%
24| Interessi passivi e oneri finanziari (1.222)] -2,1%| (1.384)] -1,4% 162| -11,8%
25| Totale saldo della gestione finanziaria 1352 2,3% 1.521] 0,9% (169)| -11,1%
26| Utile prima delle imposte (22+25) (1.681)] -2,9% 8.614| 10,9%] (10.295) n.s.
27 | Imposte correnti (1.116)] -1,9%| (3.604)] -4,2%| 2.488| -69,0%
28| Imposte differite 1.506 2,6% 578 0,0% 928 n.s.
29| Totale imposte 390 0,7%]| (3.026) -4,2% 3.416 n.s.
30| Utile netto (26+29) (1.291)] -2,2% 5.588| 6,7%| (6.879) n.s.
Utile netto per azione:
33| Utile per azione base (in Euro) (0,09) 0,41 (0,50) n.s.
34| Utile per azione diluito (in Euro) (0,09) 0,41 (0,50) n.s.
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In assenza di lanci significativi di nuovi prodatil periodo, i ricavi lordi del Gruppo sono stadiri a
61.281 mila Euro in calo di 26.977 mila Euro. lan¢ netti si decrementano del 30,2% portandosi a
58.601 mila Euro rispetto ai 83.970 mila Euro rezdti al 31 marzo 2015.

La suddivisione dei ricavi per settori operativid marzo 2016 comparata con il medesimo periodo

dell’esercizio precedente € stata:

Migliaia di Euro Ricavi lordi Ricavi netti
2016 2015 Variazioni 2016 2015 Variazioni

Publishing 32.36654.878| (22.512)| -41,0%| 30.763] 52.037|(21.274)| -40,9%
Distribuzione lItalia 16.29320.688) (4.395)| -21,2%| 15.267| 19.356| (4.089)| -21,1%
Mobile 11.01Q 11.309] (299)| -2,6%| 11.010] 11.309 (299)| -2,6%
Sviluppo 1.102 1.184 (82)] -6,9%| 1.102 1.184 (82)| -6,9%
Altre Attivita 510 199 311 n.s. 510 199 311 n.s.
Totale ricavi lordi 61.281| 88.258| (26.977) -30,6%| 58.601] 83.970| (25.369)|-30,2%

La significativa diminuzione dei ricavi & principante dettata dalla flessione delle vendite di pttbd
del settore operativo del Publishing in diminuziogie22.512 mila Euro. Il dettaglio dei ricavi del

publishing per prodotto ¢ il seguente:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni

PAYDAY 2 14.260 14.751 (491)
Sniper Elite V3 6.618 26.779 (20.161)
Terraria 6.196 6.707 (511)
Brothers 2.092 868 1.224
How to Survive 954 1.872 (918)
Portal Knights 758 0 758
Sniper Elite V2 222 1.675 (1.453)
Altri prodotti 1.266 2.226 (960)
Totale ricavi lordi Publishing 32.366 54.878 (22.512)

Il calo del settore operativo Publishing € rappnést®e in larga misura dal calo delle vendite del
videogioco Sniper Elite V3 per 20.161 mila EuroGlluppo ha potuto contare, anche per il periodo in
corso, esclusivamente sui ricavi derivanti dai pttidli largo successo pubblicati dal Gruppo neigadi
esercizi, PAYDAY 2, i cui ricavi sono pressochébdliee Terraria, che presenta ricavi in calo deVddei
primi nove mesi dell’esercizio. | soli lanci avvenoel periodo sono stati limitati ad alcuni nugvodotti
come Portal Knights, che ha generato ricavi periiB& Euro, rilasciato a fine febbraio in “earlycass”,

ovvero in una fase di sviluppo avanzato ma nomdafo, esclusivamente sulla piattaforma Steam.

Il decremento dei ricavi del settore operativo blistzione Italia pari a 4.395 mila Euro & deterrondal
significativo calo delle vendite delle carte coltembili Yu-gi-Oh!, mentre sono risultati in cretcii
ricavi della distribuzione dei videogiochi grazidancio sul mercato italiano dei videogiochi Me@éar

Solid V e PES 2016 che hanno riscontrato partieodaiccesso di pubblico.

Nonostante nel corso dell’esercizio non sia stdtettaato alcun lancio di nuovi prodotti, i ricadel

settore operativo Mobile sono diminuiti solo de$%, attestandosi a 11.010 mila Euro. Le vendite del
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settore operativo hanno potuto beneficiare deltposandamento delle ricavi del videogioco Battle

Island, sviluppato dalla controllata DR Studios.

| ricavi del settore operativo Sviluppo sono sfeii nel periodo a 1.102 mila Euro, in diminuziate
6,9%, e rappresentano le vendite che lo sviluppatonericano Pipeworks Inc. ha realizzato per ptioget

di sviluppo per clienti esterni al Gruppo.

| ricavi del settore operativo Altre Attivita congardo i ricavi di Fantasfida per 366 mila Euro. kafita
e il primo Daily Fantasy Sport italiano, fenomemwveace particolarmente popolare negli Stati Uniti
d’America. Si tratta di un gioco di abilita nel deal giocatore schiera una squadra virtuale di iami
di discipline sportive e partecipa ad un torneo potenziali vincite in denaro con il versamentauda

quota.

Il costo del venduto si é ridotto del 30,5%, ineinal decremento dei ricavi, passando da 52.682 mil
Euro a 36.622 mila Euro. L'utile lordo si & consegtemente ridotto del 29,8% da 31.288 mila Euro al
31 marzo 2015 a 21.979 mila Euro realizzati al 3tzm 2016, di cui 2.572 mila Euro i costi sostepeti

il lancio di Fantasfida.

Gli altri ricavi sono stati una componente piuttostgnificativa nel periodo e sono si sono attéstat
4.366 mila Euro. Sono costituiti dalla capitalizzae dei lavori interni per effetto dei progettisiiluppo
svolti dalle controllate Pipeworks Inc. e DR Stugidd. per conto delle societa del Gruppo, in patére
relativamente al gioco Prominence Poker che sadd# sul mercato nel corso del primo trimestre de

prossimo esercizio.

| costi operativi sono aumentati di 4.108 mila Epari al 18,1% passando da 22.635 mila Euro al 31
marzo 2015 a 26.743 mila Euro al 31 marzo 201@alticolare i costi per servizi si sono incremardat
1.989 mila Euro, pari al 25,3% rispetto all'eseiaiprecedente, di cui 1.965 mila Euro sono stabli

costi pubblicitari sostenuti per il lancio di Fasfida.

La crescita dei costi del personale per 1.921 milao € avvenuta a seguito dell'acquisizione dei due
studi di sviluppo che nello scorso esercizio eratai consolidati esclusivamente a partire dal ntise
settembre, ma anche ad una crescita delle strutitg@nizzative internazionali del Publishing e del
Mobile per gestire I'importante processo di invexnti in nuovi videogiochi che il Gruppo ha affratt

negli ultimi diciotto mesi.

Il margine operativo lordo & stato negativo per 38a Euro rispetto a 9.608 mila Euro positive

registrate al 31 marzo 2015 in calo di circa 1Qanildi Euro.

| costi operativi non monetari netti si incrememtadi 120 mila Euro per effetto dell’incremento degl
ammortamenti per 615 mila Euro per recepire glestimenti fatti dal Gruppo con le acquisizioni del
100% della Pipeworks Inc. e della DR Studios Ltdedle svalutazioni di attivita per 93 mila Euro
parzialmente compensati dalle maggiori ripreseaitne di attivita e proventi non finanziari per 588a

Euro. La ripresa di valore di attivita & costituifall'insussistenza del debito di 588 mila Euro nei

confronti dei venditori della Dr Studios Ltd. peffetto del previsto mancato avveramento della
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condizione che prevedeva un pagamento di un edr-@aettembre 2016. Questo ha comportato la

contestuale svalutazione delle attivita allocatiase di acquisizione per 425 mila Euro.

Il margine operativo si decrementa di 10.126 miladpassando dai 7.093 mila Euro del 31 marzo 2015

ai 3.033 mila Euro negativi del corrente periodo.

Il saldo della gestione finanziaria € stato positper 1.352 mila Euro contro i 1.521 mila Euro izt

nel medesimo periodo del passato esercizio.

Gli interessi attivi e proventi finanziari sonotsfgari a 2.574 mila Euro comprensivi di differerettive
su cambi per 1.054 mila Euro e plusvalenze reahzzalla vendita delle azioni Starbreeze B per3.49
mila Euro, mentre nel corso del passato eserc@iowdce era stata pari a 2.905 mila Euro quasi

esclusivamente composta da differenze attive siicam

Gli interessi passivi e proventi finanziari sonatspari a 1.222 mila Euro, in diminuzione di 16#8am
Euro rispetto al 31 marzo 2015, per effetto di sigmificativa riduzione degli oneri finanziari p821

mila Euro a fronte di una crescita delle differepassive su cambi per 159 mila Euro.

La perdita ante imposte al 31 marzo 2016 ¢ staieapgh 681 mila Euro rispetto all’utile ante impegti
8.614 mila Euro registrati nel medesimo periodd'ekgrcizio precedente. La perdita netta € invere

1.291 mila Euro rispetto all'utile di 5.588 mila Buealizzato al 31 marzo 2015.

La perdita netta per azione base e la perdita pettazione diluita sono pari a 0,09 Euro rispetfatile

per azione di 0,41 Euro del medesimo periodo dedfeizio precedente.

Per una migliore comprensione della situazioneatelamento del Gruppo nei settori di attivita in loa

operato, anche attraverso imprese controllaténsinda al paragrafo relativo.
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6. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 MARZO 2 016
Migliaia di Euro 31 marzo 2016| 30 giugno 2015  Variazioni
Attivitd non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 7.300 4.841) 2.459| 50,8%
2 | Investimenti immobiliari ( 0 0 0,0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 9.933 7.946] 1.987| 25,0%
4| Partecipazioni 725 1.274 (549)| -43,0%
5| Crediti ed altre attivita non correnti 1.0p3 1.058 (5)| -0,5%
6 | Imposte anticipate 3.548 2.240, 1.308| 58,4%
Totale attivita non correnti 22.559 17.359] 5.200] 30,0%
Passivita non correnti
7 | Benefici verso dipendenti (480) (486) 6| -1,2%
8| Fondi non correnti (88) (170) 82| -48,1%
9 | Altri debiti e passivita non correnti 0 (589) 589 n.s.
Totale passivita non correnti (568 (1.245) 677| -54,4%
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 11.717 12.881] (1.164)| -9,0%
11| Crediti commerciali 31.6883 36.350] (4.667)| -12,8%
12| Crediti tributari 3.408 2.466 942| 38,2%
13| Altre attivita correnti 4.509 6.148| (1.639)| -26,7%
14| Debiti verso fornitori (18.004 (26.929)] 8.925| -33,1%
15| Debiti tributari (1.902) (3.029) 1.127| -37,2%
16| Fondi correnti 0 0 0| 0,0%
17| Altre passivita correnti (1.172) (1.859) 687| -37,0%
Totale capitale circolante netto 30.239 26.028 4.211| 16,2%
Patrimonio netto
18| Capitale sociale (5.644) (5.644) 0| 0,0%
19| Riserve (19.927) (19.417), (510)] 2,6%
20| Azioni proprie 390 1.199 (809)| -67,5%
21| (Utili) perdite a nuovo (9.074) (9.947) 873| -8,8%
Totale patrimonio netto (34.255 (33.809) (445)| 1,3%
Totale attivitd nette 17.97p 8.333] 9.642 n.s.
22| Disponibilita liquide 2.197 4.339| (2.142)| -49,4%
23| Debiti verso banche correnti (22.136) (12.738)] (9.398)| 73,8%
24| Altre attivita e passivita finanziarie correnti 871 1.685| 2.472 n.s.
Posizione finanziaria netta corrente (15.782) (6.714)] (9.068) n.s.
25| Attivita finanziarie non correnti 1.195 0 1.195] 0,0%
26| Debiti verso banche non correnti (1.687) (1.619) (68)| 4,2%
27| Altre passivita finanziarie non correnti (1.701) 0| (1.701)] 0,0%
Posizione finanziaria netta non corrente (2.193) (1.619) (574)| 35,5%
Totale posizione finanziaria netta (17.97b) (8.333)] (9.642) n.s.
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Le attivita non correnti si incrementano di 5.20arkuro rispetto al 30 giugno 2015 principalmepé
effetto dell'acquisto da parte della 133 W Broadwiyc. dellimmobile sito ad Eugene sede della
Pipeworks Inc. per 2.196 mila Euro, dellaumentoatesti sostenuti per videogiochi in fase di svpope
classificati tra le immobilizzazioni immateriali p&.987 mila Euro relativamente alle commesse rater
di sviluppo delle controllate Pipeworks. Inc. e [Hudios Ltd. insieme all'incremento delle imposte

anticipate per 1.307 mila Euro.

La voce partecipazioni diminuisce invece complessiente di 549 mila Euro per effetto della
classificazione tra le altre attivita finanziarerenti delle azioni Starbreeze A, pari a 969 r&ilao al 30
giugno 2015, e per lincremento di 420 mila Eurtatigo all’'acquisto del 28,58% del capitale della

Ovosonico S.r.l..

Le passivita non correnti si decrementano di 67[a fBuro per l'insussistenza del debito per earn out
derivante dal contratto di acquisizione della DRidBis Ltd. per 589 mila Euro, mentre il residuo &

effetto di variazioni minori nelle voci beneficing® dipendenti e fondi non correnti.

L'analisi del capitale circolante netto comparatm ¢ relativi dati al 30 giugno 2015 é riportatdlae

tabella seguente:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016 30 giugno 2015 Variazioni

Rimanenze 11.717 12.881 (1.164) -9,0%
Crediti commerciali 31.688 36.350 (4.667) -12,8%
Crediti tributari 3.408 2.466 942 38,2%
Altre attivita correnti 4.509 6.148 (1.639) -26,7%
Debiti verso fornitori (18.004)) (26.929) 8.925 -33,1%
Debiti tributari (1.902 (3.029) 1.127 -37,2%
Fondi correnti 0 0 0 0,0%
Altre passivita correnti (1.172) (1.859) 687 -37,0%
Totale capitale circolante netto 30.239 26.028 4211 16,2%

Il capitale circolante netto si incrementa di 4.2iila Euro rispetto al 30 giugno 2015 nonostantalib

del valore delle rimanenze per 1.164 mila EuroeTaimento € in contrasto con il calo del fattucite
normalmente permette una contestuale diminuzioheagétale circolante netto come risulta eviderdé d
decremento del 33,1% dei debiti verso fornitorifatti la significativa fase di investimenti in nuov
prodotti che il Gruppo sta effettuando da divergisime che comincera a generare ricavi a partire dal
prossimo esercizio, ha infatti inciso in maniergnfficativa sui crediti commerciali che scendond de
12,8% in misura molto piu contenuta rispetto alrdewento dei ricavi del 30%. Tale voce infatti &
formata dai crediti verso clienti e dalle anticijpee per licenze per I'utilizzo di videogiochi. La
composizione & pertanto fondamentale per la corsee del’andamento del capitale circolante netto

ed ¢é la seguente:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016] 30 giugno 2015 Variazioni

Crediti verso clienti 12.814 24.824 (12.010)

Crediti per licenze d'uso videogiochi 18.869 11.526 7.343

Totale crediti commerciali 31.683 36.350 (4.667)
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L'analisi della posizione finanziaria netta comgareon i relativi dati al 30 giugno 2015 é ripoataiella

tabella seguente:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016 30 giugno Variazioni
2015

Disponibilita liquide 2.197 4.339| (2.142)| -49,4%
Debiti verso banche correnti (22.136) (12.738)] (9.398)] 73,8%
Altre attivita e passivita finanziarie correnti 871 1.685| 2.472 n.s.
Posizione finanziaria netta corrente (15.782) (6.714)| (9.068) n.s.
Attivita finanziarie non correnti 1.195 0 1.195] 0,0%
Debiti verso banche non correnti (1.687) (1.619) (68) 4,2%
Altre passivita finanziarie non correnti (1.701) 0| (1.701)] 0,0%
Posizione finanziaria netta non corrente (2.193) (1.619) (574)| 35,5%
Totale posizione finanziaria netta (17.975) (8.333)] (9.642) n.s.

L’indebitamento finanziario netto & stato pari a9’6 mila Euro in aumento di 9.642 mila Euro rigpet

al 30 giugno 2015 in linea con la crescita delt&viéd non correnti e dl capitale circolante netto.

La variazione & effetto dellaumento dei debiti serbanche correnti per 9.398 mila Euro, dalla
diminuzione delle disponibilita liquide per 2.142arEuro e dall’aumento delle altre passivita finianie
non correnti per 1.701 mila Euro parzialmente camspto dallaumento delle altre attivita e passivita

finanziarie correnti per 2.472 mila Euro e dellévdh finanziarie non correnti per 1.195 mila Euro

Per un’analisi del’'andamento dei flussi finanzigrrimanda al rendiconto finanziario consolidato.
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7. ANDAMENTO PER SETTORI OPERATIVI

Sviluppo

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Sviluppo
31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni
1| Ricavi 1.102| 100,0%| 1.184| 100,0% (82)| -6,9%
2 | Rettifiche ricavi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
3 | Totale ricavi 1.102| 100,0%]| 1.184| 100,0% (82)| -6,9%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita (408)| -37,0%| (84) -7,1%| (324) n.s.
6 | Royalties 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
8 | Totale costo del venduto (408)| -37,0% (84)] -7,1%| (324) n.s.
9 | Utile lordo (3+8) 694| 63,0%| 1.100] 93,0%| (406)| -36,9%
10| Altri ricavi 3.365| 305,4% 667| 56,4%| 2.698 n.s.
11| Costi per servizi (213)| -19,3%| (190)| -16,1%| (24)| 11,9%
12| Affitti e locazioni (109)] -9,9%| (58) -4,9%| (51) n.s.
13| Costi del personale (3.804)| -345,3%)| (2.434)| -205,6%)] (1.370)] 56,3%
14| Altri costi operativi (134)| -12,1%| (53) -4,5%| (81) n.s.
15| Totale costi operativi (4.260)| 386,6%| (2.735)[ -231,1%| (1.525)| 55,8%
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) (201)| -18,2%| (968)| -81,8% 767| -79,3%
17 | Ammortamenti (453)| -41,1%| (301)| -25,4%| (152)| 50,6%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Riprese di valore di attivita e proventi non
20| monetari 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (453)| -41,1%| (301)| -25,4%| (152)] 50,6%
22| Margine operativo (16+21) (654)| -59,3%](1.269)| -107,2% 615| -48,5%

Il settore operativo € costituito esclusivamentiéedattivita svolte dalla societa americana Pipdwdnc.

acquisita il primo settembre 2014 e pertanto cadatad per soli sette mesi nel corso del corrispotele

periodo del passato esercizio.

| ricavi del settore operativo Sviluppo sono refadii contratti di sviluppo per clienti esterni @ruppo

mentre i ricavi relativi alle commesse di svilupgalizzati per conto delle societa del Gruppo vego

classificati nella voce altri ricavi al netto deargini realizzati.

| ricavi con clienti esterni al Gruppo sono stadripa 1.102 mila Euro nel periodo contro i 1.184ami

Euro del passato esercizio, mentre le commessaétk lavorazione sono aumentate a 3.365 mila Euro
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contro i soli 667 mila Euro realizzati nel passaercizio, in linea con la maggiore integrazione

realizzata nel corso del tempo tra la societa agqLe le societa del Gruppo.

Il dettaglio degli altri ricavi suddiviso per prdtjed il seguente:

Migliaia di Euro Costi del personale Altri costi Totale
Prominence Poker 1.491 252 1.743
Galapagos 344 3 347
Superfight 419 46 464
Quality Assurance 26H 3 268
Altri progetti 441 102 543
Totale 2.959 406 3.365

La componente piu significativa e relativa allolgppo del videogioco Prominence Poker per 1.742 mil
Euro. Il gioco sara free to play senza quindi leessita per il giocatore di il pagamento di unarsanper
I'acquisto, mentre i ricavi saranno esclusivamdrasati sugli acquisti da parte dei giocatori di s@m
virtuali da utilizzare nel gioco. L'uscita sul mato & ora prevista per il primo trimestre del piross
esercizio per le versioni per console di nuove gegiene e per la piattaforma di videogiochi perspeal
computer Steam. La societd aveva realizzato arteteciente all'acquisizione un videogioco di

successo della medesima tipologia sulla piattafdvtizaosoft Xbox live.

| costi del personale rappresentano la componeitesignificativa dei costi operativi e si attestamo
3.804 mila Euro. | costi su base mensile, pari 8 Aflla Euro, sono aumentati rispetto allo scorso
esercizio, che aveva registrato costi mensili g& ®ila Euro, principalmente per il rafforzamentdla
divisione di Quality Assurance a seguito delle maggnecessita richieste in quest’ambito dalle etaci

del Gruppo.

Gli ammortamenti sono relativi per 124 mila Eurée attivita immateriali che la Pipeworks Inc. ha
apportato al Gruppo e per 329 mila Euro allammuogato della differenza tra il valore di acquistoiled

patrimonio netto della Societa al momento dell'asigione.
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Publishing

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro

Publishing

31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni
1| Ricavi 32.366| 105,2%| 54.878 105,5% (22.511) -41,0%
2 | Rettifiche ricavi (1.603)] -5,2%| (2.841)] -5,5% 1.238| -43,6%
3| Totale ricavi 30.763] 100,0%| 52.037| 100,0%| (21.274) -40,9%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita| (4.963)| -16,1%| (11.175)] -21,5%| 6.213| -55,6%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita | (2.197)] -7,1%| (2.518)] -4,8% 322| -12,8%
6 | Royalties (8.684)| -28,2%)| (16.374)| -31,5%| 7.689| -47,0%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti  (1.011)] -3,3% (739)| -1,4% (272)| 36,9%
8 | Totale costo del venduto (16.855)] -54,8%] (30.806)| -59,2%| 13.951] -45,3%
9| Utile lordo (3+8) 13.908| 45,2%| 21.231] 40,8%| (7.323) -34,5%
10| Altri ricavi 86 0,3% 17 0,0% 69 n.s.
11| Costi per servizi (3.976)| -12,9%| (4.222)] -8,1% 246| -5,8%
12| Affitti e locazioni (385)| -1,3% (429)| -0,8% 44| -10,2%
13| Costi del personale (4.881)] -15,9%| (4.311) -8,3% (570)| 13,2%
14| Altri costi operativi (373)] -1,2% (334)| -0,6% (39)| 11,7%
15| Totale costi operativi (9.615)] -31,3%| (9.296) -17,9% (319)] 3,4%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) 4.379] 14,2%| 11.952] 23,0%| (7.573) -63,4%
17| Ammortamenti (883)| -2,9% (627) -1,2% (256)| 41,0%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
19| Svalutazione di attivita 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Riprese di valore di attivita e proventi ngn
20| monetari 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Totale proventi e costi operativi non
21| monetari (883)| -2,9% (627)| -1,2% (256)| 41,0%
22| Margine operativo (16+21) 3.496] 11,4%| 11.325 21,8%| (7.829) -69,1%

In assenza di lanci significativi di nuovi prodattcalo del settore operativo Publishing & deteato in

larga misura dal calo delle vendite del videogiSeuper Elite V3 per 20.161 mila Euro rispetto dahte

di 22.512 mila Euro. Il Gruppo ha infatti potutontare anche per il periodo in corso esclusivamsuate

ricavi derivanti dai prodotti di largo successo plitati dal Gruppo nei passati esercizi, PAYDAYi 2ui

ricavi sono pressoché stabili, e Terraria, che gmsricavi in calo del 14% nei primi nove mesi

dell’esercizio. | soli lanci avvenuti nel periodor® stati limitati ad alcuni nuovi prodotti comerid

Knights, che ha generato ricavi per 758 mila Eutasciato a fine febbraio in “early access”, owwén

una fase di sviluppo avanzato ma non definitivelustvamente sulla piattaforma Steam.

Il dettaglio dei ricavi suddiviso per i principgiodotti pubblicati dal Gruppo nel periodo € il segte:
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Dati in migliaia di Euro 31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni

PAYDAY 2 14.260 14.751 (491)
Sniper Elite V3 6.618 26.779 (20.161)
Terraria 6.196 6.707 (511)
Brothers 2.092 868 1.224
How to Survive 954 1.872 (918)
Portal Knights 758 0 758
Sniper Elite V2 222 1.675 (1.453)
Altri 1.266 2.226 (960)
Totale ricavi Publishing 32.366 54.878 (22.512)

Il dettaglio dei ricavi al 31 marzo 2016 suddivigir tipologia di canale distributivo e confrontadin gli

stessi dati dell’esercizio precedente € il seguente

Ricavi in migliaia di Euro 31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni

Ricavi da distribuzione retalil 14.7%2 31.098 (16.346)| -52,6%
Ricavi da distribuzione digitale 17.560 23.609 (6.049)| -25,6%
Ricavi da sublicensing 54 171 (117)| -68,4%
Totale ricavi Publishing 32.366 54.878 (22.512)-41,0%

Il dettaglio dei ricavi da distribuzione digitale3l dicembre 2015 suddiviso pmerketplace digitale € il

seguente:

Ricavi in migliaia di Euro 31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni
Steam 7.544 10.31f (2.77))
Sony Play Station Network 5.084 5.08( (4)
Microsoft Xbox Live 4.618 7.82¢ (3.21)
Altri Marketplace 314 385 (77
[Totale ricavi da distribuzione digitale 17.560 23.60¢ (6.049

Le rettifiche ricavi si decrementano di 1.238 nilaro, con una contrazione percentuale del 43,6%,
determinando cosi una diminuzione dei ricavi na¢ti 40,9%. La voce comprende la stima delle note
credito per prodotti invenduti che il Gruppo pregeati dover emettere alla clientela nel prossimarfue

scendono in linea con la riduzione dei ricavi detribuzione retail.

Il costo del venduto si & ridotto del 45,3%, in meaa superiore rispetto al decremento dei ricavi,
passando da 30.806 mila Euro a 16.855 mila Eurterméando una riduzione percentuale dell’utile
lordo del 34,5% da 21.231 mila Euro al 31 marzo5281.3.908 mila Euro al 31 marzo 2016.

| costi operativi aumentano di 319 mila Euro, pieteo di un aumento dei costi del personale pdr 57
mila Euro dovuti alla crescita della struttura arigaativa internazionale del settore operativo gestire
'importante processo di investimenti in nuovi vidgochi che il Gruppo ha affrontato negli ultimi
diciotto mesi solo parzialmente compensati da ua dai costi per servizi di 246 mila Euro, per éffe

dei minori investimenti pubblicitari.

Il margine operativo lordo scende al 14,2% deiviiceetti rispetto al 23% del passato eserciziospado

da 11.952 mila Euro a 4.379 mila Euro.
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| costi operativi non monetari si incrementano 86 2nila Euro per effetto di maggiori ammortamenti
relativi alle proprieta intellettuali possedutesdado scendere il margine operativo a 3.496 mila Bari

all'11,4% dei ricavi netti rispetto a 11.325 milard dei primi nove mesi del passato esercizio.
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Mobile

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Mobile
31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni

1 | Ricavi 11.010| 100,0% 11.309 100,0% (299) -2,6%
2 | Rettifiche ricavi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
3 | Totale ricavi 11.010] 100,0%| 11.309 100,0% (299) -2,6%
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita | (1.755)] -15,9%| (1.296)] -11,5% (459) 35,4%
6 | Royalties (5.872)| -53,3%| (5.436)| -48,1% (436) 8,0%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
8 | Totale costo del venduto (7.627)] -69,3%| (6.732)] -59,5% (895)] 13,3%
9 | Utile lordo (3+8) 3.383] 30,7% 4577 40,5%| (1.194) -26,1%
10| Altri ricavi 685 6,2% 209 1,8% 476 n.s.
11| Costi per servizi (692)| -6,3% (539)| -4,8% (153) 28,4%
12| Affitti e locazioni (55)| -0,5% (31)] -0,3% (24) 76,2%
13| Costi del personale (2.178)] -19,8%| (1.861) -16,5% (317) 17,0%
14| Altri costi operativi (51)] -0,5% (23)] -0,2% (28)| 123,5%)
15| Totale costi operativi (2.976)| -27,0%| (2.454) -21,7% (522)] 21,3%
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) 1.092] 9,9% 2.332] 20,6%| (1.240)] -53,2%
17 | Ammortamenti (1.036)] -9,4% (915)| -8,1% (121) 13,3%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita (425)] -3,9% 0 0,0% (425) 0,0%

Riprese di valore di attivita e proventi ngn
20 | monetari 588 5,3% 0 0,0% 588 0,0%

Totale proventi e costi operativi non
21| monetari (873) -7,9% (915)| -8,1% 42 -4,5%
22 | Margine operativo (16+21) 219 2,0% 1.417) 12,5%| (1.198)] -84,5%

Nonostante nel corso dell'esercizio non siano #éttuati lanci di nuovi prodotti, i ricavi dektore
operativo Mobile sono diminuiti solo del 2,6%, atendosi a 11.010 mila Euro. Le vendite del settore
operativo hanno potuto beneficiare del positivo aanento delle ricavi del videogioco Battle Island,

sviluppato dalla controllata DR Studios.

L'andamento dei ricavi del periodo del settore atieo suddiviso per prodotto € stato:

Ricavi in migliaia di Euro 31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni

Terraria 7.583 9.265% (1.682)

Battle Islands 2.07( 1.461 609

Gems of War 893 150 743

Altri prodotti 464 433 31

[Totale ricavi Mobile 11.01( 11.309 (299)
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| ricavi derivanti dalla vendita di Terraria seppum diminuzione del 18,1% rispetto al medesimaquier
dell'esercizio precedente sono stati pari a 7.588 Euro, e sono stati la principale fonte di veéediel

periodo anche se a distanza di oltre due annadald sul mercato.

Il videogioco Battle Islands, sviluppato dalla qotiata DR Studios Ltd., lanciato nel dicembre 2048
contribuito ai ricavi del periodo per 2.070 milar&un crescita di 609 mila Euro rispetto al medeasim
periodo dell'esercizio precedente. Il videogiocanttariamente a Terraria che viene distribuito a
pagamento sui principatinarketplace digitali, € invece scaricabile gratuitamente espede funzionalita

di acquisto per il giocatore durante le fasi diiz#b. Il prodotto, cosi come anche Gems of War, ha
beneficiato delle vendite realizzate dalle nuovesiemi per i marketplace Sony Playstation Network e

Microsoft Xbox live.

Il costo del venduto & composto esclusivamentecdaisti di servizi e da royalty. | primi, pari a7b5
mila Euro nell’esercizio, sono costituiti da cosii localizzazioni, di rating e di quality assurance
congiuntamente ai costi sostenuti per i servizioeinati di live support. Si tratta di attivita diikippo
che vengono svolte successivamente al lancio aeloge che contribuiscono al mantenimento ed al
miglioramento durante il corso del ciclo di vital geodotto per incentivare il giocatore alla spesalla

continuita di gioco. Il dettaglio dei costi peraer per tipologia € il seguente:

Dati in migliaia di Euro 31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni
Live support 782 279 503
Programmazione 253 335 (82
Quality assurance 309 518 (119
Hosting 179 107 72
Altro 1472 57 85
Totale 1.759 1.296 459

| costi per royalty sono cresciuti di 436 mila Euigpetto al corrispondente periodo del passatocizse
anche se la porzione di ricavi generati su prodwituppati da societa del gruppo, come Battlenkdtae
Gems of War sui quali non maturano royalty, risulticrescita. La maggior incidenza é infatti stata
determinata da costi dovuti a anticipate interrozidi contratti di sviluppo che sono state pari.a6®
mila Euro contro i 762 mila Euro del passato eg@ciTale componente € abbastanza tipica del settor

operativo.

| costi operativi sono rappresentati dai costi ggEwizi, principalmente spese pubblicitarie sosiemer
la promozione dei prodotti sulle diverse piattafermonché dai costi del personale. L'aumento dsii co
del personale € relativo alla societa acquisitadbirlios Ltd. che nel corso del passato eserciac@ta

consolidata solamente a partire dal mese di seteemb

Gli ammortamenti si incrementano di 121 mila Euspao composti da:

Dati in migliaia di Euro 31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni
Ammortamento Battle Islands 667 731 64)
Ammortamento immobilizzazioni immateri 328 162 16p
Ammortamento immobilizzazioni materiali 41 22 19
Totale 1.03¢ 915 121
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La ripresa di valore di attivita & costituita delSussistenza del debito di 588 mila Euro nei aortfrdei
venditori della Dr Studios Ltd. per effetto del pisgo mancato avveramento della condizione che
prevedeva un pagamento di un earn-out a settem®i®.2Questo ha comportato la contestuale

svalutazione delle attivita allocate in fase diwsizione per 425 mila Euro.

Il margine operativo nel periodo € stato pari a &fifa Euro a fronte di un margine operativo di Z.41

mila Euro registrato al 31 marzo 2015.
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Distribuzione ltalia

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro

Distribuzione ltalia

31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni
1| Ricavi 16.293] 106,7%| 20.688| 106,9%| (4.395)| -21,2%
2 | Rettifiche ricavi (1.026)] -6,7%| (1.332)] -6,9% 306| -22,9%
3| Totale ricavi 15.267| 100,0%| 19.356| 100,0%| (4.089) -21,1%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita (11.409)| -74,7%| (15.566)| -80,4%| 4.157| -26,7%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
6 | Royalties 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti (153)] -1,0% 523 2,7% (676) n.s.
8 | Totale costo del venduto (11.562)| -75,7%] (15.043)| -77,7% 3.481| -23,1%
9 | Utile lordo (3+8) 3.705| 24,3% 4.313] 22,3% (608)| -14,1%
10| Altri ricavi 53 0,3% 62 0,3% (9)] -13,9%
11| Costi per servizi (1.563)| -10,2%| (1.714)] -8,9% 151| -8,8%
12| Affitti e locazioni (46)] -0,3% (43)|] -0,2% )| 7,5%
13| Costi del personale (2.277)] -8,4%| (1.547)] -8,0% 270| -17,4%
14| Altri costi operativi (178)| -1,2% (191)| -1,0% 13| -6,5%
15| Totale costi operativi (3.064)| -20,1%| (3.495)| -18,1% 431|-12,3%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) 694 4,5% 880 4,5% (186)| -21,2%
17| Ammortamenti (135)| -0,9% (169)| -0,9% 34| -20,0%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
19| Svalutazione di attivita 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
Riprese di valore di attivita e proventi
20| non monetari 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Totale proventi e costi operativi non
21| monetari (135)| -0,9% (169)] -0,9% 34| -20,0%
22| Margine operativo (16+21) 559 3,7% 711 3,7% (152) n.s.

Il decremento dei ricavi del settore operativo blistzione Italia pari a 4,395 mila Euro & deterrondal

significativo calo delle vendite delle carte coiltembili Yu-gi-Oh!, mentre sono risultati in cretgii

ricavi della distribuzione dei videogiochi grazidancio sul mercato italiano dei videogiochi Me@éar
Solid V e PES 2016 che hanno riscontrato partiesdaiccesso di pubblico.

Il dettaglio dei ricavi lordi per tipologia di vidgiochi distribuiti & il seguente:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni

Distribuzione videogiochi per console 11.474 10.460 1.014 9,7%
Distribuzione videogiochi per Pc-CDRgm 452 1.398 (946)| -67,7%
Distribuzione carte collezionabili 3.879 8.736| (4.857)| -55,6%
Distribuzione altri prodotti e servizi 519 215 304 n.s.
Sconti finanziari (31) (121) 90| -73,9%
Totale ricavi lordi Distribuzione ltalia 16.293 20.688 (4.395)] -21,2%
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Per meglio analizzare 'andamento dei ricavi latei periodo registrati dalla distribuzione di vidémchi

per console si riporta il confronto dei ricavi siuisi per le differenti console:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni
Unita | Fatturato Unita | Fatturato | Unita | Fatturato

Sony Playstation 4 154.989 6.281 101.921 4.008| 52,1% 56,7%
Sony Playstation 3 112.348 2.530 145.475 3.391| -22,8% -25,4%
Microsoft Xbox One 30.96P 1.165 27.394 1.055| 13,1% 10,5%
Microsoft Xbox 360 63.795 1.235 67.530 1.457| -5,5% -15,3%
Altre console 32.983 263 37.683 550]| -12,5% -52,2%
Totale ricavi console 395.084 11.474 380.003 10.461] 4,0% 9,7%

Il settore operativo registra una crescita deiviickerivanti dalla distribuzione di videogiochi pewnsole
pari a 1.014 mila Euro per il concomitante lance corso del corrente periodo di due videogiocthg ch

hanno riscontrato un gradimento del pubblico melevato: Metal Gear Solid V e PES 2016.

Le vendite delle carte collezionabili Yu-Gi-Oh! mminvece registrato una diminuzione di 4.857 mila

Euro.

| ricavi netti sono stati pari a 15.267 mila Euho,diminuzione del 21,1 % rispetto al corrisponaent

periodo dell’'esercizio precedente.

Il costo del venduto si decrementa di 3.481 milaoEpari al 23,1%, in misura leggermente superiore
rispetto al decremento dei ricavi netti. L'utilerdo presenta quindi una diminuzione percentuale del

14,1% e si decrementa di 608 mila Euro.

| costi operativi sono diminuiti del 12,3%, pari 481 mila Euro, rispetto al medesimo periodo
dell’esercizio precedente in misura meno che prmpoale all'andamento dei ricavi,. Tale decremento
principalmente determinato dalla diminuzione destcper servizi per 151 mila Euro e dal decremento

dei costi del personale per 270 mila Euro.

Il margine operativo si decrementa di 152 mila Eyrassando da 711 mila Euro realizzati al 31 marzo

2015 a 559 mila Euro realizzati al termine del @eoi corrente.
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Altre Attivita

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Altre Attivita
31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni
1| Ricavi 510| 111,2% 199| 237,1% 311 n.s.
2 | Rettifiche ricavi (51)| -11,2%| (115)| -137,1% 64| -55,4%
3| Totale ricavi 459| 100,0% 84| 100,0% 375 n.s.
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0,1% 0 0,0% 0| 0,0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita (78)| -17,0%| (14)| -16,3%| (64) n.s.
6 | Royalties (92)| -20,1% (3) -4,0%| (89) n.s.
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
8 | Totale costo del venduto (170)| -37,0%| (@A7)| -20,3%| (153) n.s.
9| Utile lordo (3+8) 289| 63,0% 67| 79,7% 222 n.s.
10| Altri ricavi 177| 38,5% 0 0,0% 177 0,0%
11| Costi per servizi (2.468)| -537,8%| (226)| -269,3%) (2.242) n.s.
12| Affitti e locazioni (16)] -3,6%| (18)| -21,3% 2| -8,3%
13| Costi del personale (400)| -87,1%| (291)| -347,4%| (109)| 37,2%
14| Altri costi operativi (54)| -11,8%| (31)| -37,1%| (23)| 74,5%
15| Totale costi operativi (2.938)| -640,3%| (566)|-675,2%|(2.372) n.s.
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) (2.472)| -538,6%)| (499)|-595,5%| (1.973) n.s.
17| Ammortamenti (188)| -40,9%| (83)] -98,6% (105) n.s.
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
19| Svalutazione di attivita 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
20| Riprese di valore di attivita e proventi non monietar 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (188)| -40,9%| (83)] -98,6%| (105) n.s.
22| Margine operativo (16+21) (2.660)| -579,7%)| (582)|-694,1%| (2.078) n.s.

| ricavi del settore operativo Altre Attivita congordono i ricavi di Fantasfida per 366 mila Euro.

Fantasfida € il primo Daily Fantasy Sport italiafenomeno particolarmente popolare negli Stati iUnit

d’America. Si tratta di un gioco di abilita nel deal giocatore schiera una squadra virtuale di iami

di discipline sportive e partecipa ad un torneo potenziali vincite in denaro con il versamentaida

quota.

| ricavi derivanti dall'attivita di formazione swal dalla controllata Digital Bros Academy sono isie

periodo pari a 144 mila Euro.

Le rettifiche ricavi sono interamente rappresentitile imposte che vengono versate a fronte daviric

realizzati dai portalwww.gameplaza.ie www.fantasfida.it.

Gli altri ricavi costituiscono I'incremento dell@mmesse interne relativamente ai costi direttiesnst

nel periodo per lo sviluppo del prodotto Fantasfigaito sul mercato nel corso del mese di settembre
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2015. Si sono incrementati successivamente alladidancio per effetto dei costi interni sostemér la
realizzazione dell’applicazione Mobile che si prd&everra ultimata entro la fine dell’esercizio eech
diventera operativa a partire dalla prossima stagiol’'applicazione permettera di poter giocare

direttamente sugli smartphone con un’applicazicatéva.

| costi operativi sono stati pari a 2.938 mila Eergono influenzati in maniera significativa dadjgese

sostenute per il lancio di Fantasfida che sone gtati a 2.572 mila Euro.

Il margine operativo & stato negativo per 2.66@ailiro.
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Holding

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Holding
31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni
1| Ricavi 0| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
2 | Rettifiche ricavi 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
3| Totale ricavi 0| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
6 | Royalties 0| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
8 | Totale costo del venduto 0| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
9 | Utile lordo (3+8) 0| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
10| Altri ricavi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
11| Costi per servizi (935)| 0,0%| (967)] 0,0% 32| -3,3%
12| Affitti e locazioni (548)| 0,0%| (570)| 0,0% 22| -3,9%
13| Costi del personale (2.061)] 0,0%]| (2.236)] 0,0%| 175/ -7,8%
14| Altri costi operativi (346)| 0,0%| (316)] 0,0%| (30)] 9,6%
15| Totale costi operativi (3.890)] 0,0%] (4.089)] 0,0% 199| -4,9%
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) (3.890)] 0,0%| (4.089)] 0,0% 199| -4,9%
17| Ammortamenti (103)|] 0,0% (88)] 0,0%| (15)| 18,1%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
19| Svalutazione di attivita 0 0,0%| (332)] 0,0%| 332 n.s.
20| Riprese di valore di attivita e proventi non monietar 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%

21| Totale proventi e costi operativi non monetari (103)] 0,0%| (420)] 0,0% 317|-75,4%

22| Margine operativo (16+21) (3.993)] 0,0%| (4.509)] 0,0% 516|-11,4%

Il crescente peso dei settori operativi Mobile élBhing e la corrispondente contrazione del settor
operativo della Distribuzione Italia hanno comptirtia necessita di una struttura di Holding pit a&mp
rispetto alla precedente, in particolare per leziomi di finanza, amministrazione, IT e servizi geai.
Tali attivita vengono svolte direttamente dallaagquppo Digital Bros S.p.A. e includono, tra leraltil
coordinamento delle attivita dei diversi settorergtivi, I'implementazione di politiche finanzianer le

societa del Gruppo, la gestione accentrata daltaréeia e la gestione degli immobili e dei marchi.

| costi operativi, pari a 3.890 mila Euro, in dimiione di 199 mila Euro rispetto al medesimo period
del passato esercizio, per effetto del mancatondenamento della quota variabile dei compensi agli

amministratori per effetto del mancato raggiungitoedegli obiettivi di breve termine.

Gli ammortamenti si incrementano del 18,1% pert&ffeegli investimenti sostenuti dal Gruppo per i
sistemi gestionali mentre non si sono registrausazioni di attivita come nel corso del medesimo

periodo dell’'esercizio precedente.
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8. ANALISI DELL’ANDAMENTO ECONOMICO DE L TERZO TRIMESTRE
DELL'ESERCIZIO 2015/2016

| risultati economici registrati dal Gruppo nelzertrimestre dell’esercizio, comparati con i medesiati

del terzo trimestre dello scorso esercizio, soab: st

3° trimestre 3° trimestre
Migliaia di Euro 2015/2016 2014/2015 Variazioni
1| Ricavi lordi 15.991] 101,8% 27.261] 106,7%| (11.270) -41,3%
2 | Rettifiche ricavi (284) -1,8%| (1.700) -6,7% 1.416| -83,3%
3| Totale ricavi netti 15.707| 100,0%| 25.561 100,0%| (9.854)] -38,5%
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita| (4.282)] -27,3%| (8.683) -34,0% 4.401| -50,7%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (1.153) -7,3%| (1.041) -4,1% (112) 10,7%
6 | Royalties (6.679)] -42,5%| (7.554)] -29,6% 875| -11,6%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finit 521 3,3% 1.367 5,3% (846)| -61,9%
8| Totale costo del venduto (11.592)] -73,8%| (15.911) -62,2% 4.319] -27,1%
9| Utile lordo (3+8) 4.115] 26,2% 9.650] 37,8%| (5.535) -57,4%
10| Altri ricavi 1.602] 10,2% 696 2,7% 907 n.s.
11| Costi per servizi (3.103)] -19,8%| (2.387) -9,3% (716) 30,0%
12 | Affitti e locazioni (375) -2,4% (382) -1,5% 8 -2,1%
13| Costi del personale (4.765)| -30,3%| (5.102)] -20,0% 336 -6,6%
14| Altri costi operativi (369) -2,4% (315) -1,2% (54) 17,1%
15| Totale costi operativi (8.612)] -54,8%| (8.186)] -32,0% (426) 5,2%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) (2.895)| -18,4% 2.160 8,5% | (5.055) n.s.
17| Ammortamenti (1.007) -6,4% (904) -3,5% (103) 11,4%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita (0) 0,0% 0 0,0% (0) 0,0%
20| Riprese di valore di attivita 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
21| Totale costi operativi non monetari (2.007) -6,4% (904) -3,5% (103)] 11,4%
22| Margine operativo (16+21) (3.902)] -24,8% 1.256 4,9%| (5.158) n.s.
23] Interessi attivi 602 3,8% 1.541 6,0% (939)| -60,9%
24| Interessi passivi (357) -2,3% (539) -2,1% 182| -33,8%
25| Totale interessi netti 245 1,6% 1.002 3,9% (757)| -75,5%
26| Utile prima delle imposte (22+25) (3.657)] -23,3% 2.258 8,8% | (5.915) n.s.
27| Imposte correnti 549 3,5%| (1.175) -4,6% 1.725 n.s.
28| Imposte differite 568 3,6% 584 2,3% (16) -2,8%
29| Totale imposte 1.117 7,1% (591) -2,3% 1.708 n.s.
30| Utile netto (26+29) (2.540)] -16,2% 1.667 6,5% | (4.207) n.s.
Utile netto per azione:
33| Utile per azione base (in Euro) (0,18) 0,12 (0,30) n.s.
34| Utile per azione diluito (in Euro) (0,18) 0,12 (0,30) n.s.
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Il terzo trimestre dell’esercizio registra una diemione dei ricavi a livello consolidato pari al,3% dei

ricavi lordi e pari al 38,5% dei ricavi netti chagsano da 25.561 mila Euro a 15.707 mila Euro.

La diminuzione del costo del venduto & stato par2B1% rispetto al terzo trimestre dell'esercizio
precedente determinando quindi un utile lordo pa4i115 mila Euro in decremento del 57,4% rispetto

alle 9.650 mila Euro del terzo trimestre del passaercizio.

| costi operativi sono aumentati del 5,2% attestand 8.612 mila Euro e determinando un margine
operativo lordo negativo per 2.895 Euro rispette @.160 mila Euro positive del terzo trimestre del

passato esercizio.

La perdita netta del trimestre € stata pari a 2.54@ Euro a fronte di un utile di 1.667 mila Euro

registrata nel terzo trimestre dello scorso eskrciz

Di seguito si commenta I'andamento del terzo trineedei tre settori operativi principali.
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Publishing

| risultati del terzo trimestre del settore opemtidel Publishing comparati con i medesimi dati

dell'esercizio precedente sono di seguito ripartati

Dati consolidati in migliaia di Euro Publishing
3° trimestre 3° trimestre
2015/2016 2014/2015 Variazioni
1| Ricavi 9.365 103,0%| 18.017| 108,3%| (8.651) -48,0%
2 | Rettifiche ricavi (275) -3,0%| (1.381)] -8,3%| 1.106| -80,1%
3| Totale ricavi 9.090| 100,0%| 16.636| 100,0%| (7.545)| -45,4%
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendital (1.067)11,7%| (3.460)] -20,8%| 2.393| -69,2%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (241) -2,6% (605)| -3,6% 365| -60,2%
6 | Royalties (3.536) -38,9%| (5.594)] -33,6%| 2.058| -36,8%
7| Variazione delle rimanenze prodotti finiti (527) -5,8% (8) 0,0% (520) n.s.
8| Totale costo del venduto (5.371) -59,1%| (9.667)| -58,1% 4.296| -44,4%
9 | Utile lordo (3+8) 3.719 40,9%| 6.969] 41,9%| (3.250)| -46,6%
10| Altri ricavi 48 0,5% 0 0,0% 48 n.s.
11| Costi per servizi (1.731) -19,0%| (1.302)| -7,8% (429)| 32,9%
12| Affitti e locazioni (124) -1,4% (134)| -0,8% 10| -7,4%
13| Costi del personale (1.504)-16,5%| (1.556)| -9,4% 51| -3,3%
14| Altri costi operativi (117) -1,3% (114)| -0,7% (3) 2,5%
15| Totale costi operativi (3.476) -38,2%| (3.106)| -18,7% (370)] 11,9%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) 291 3.2% 3.863] 23,2%| (3.571)] -92,5%
17 | Ammortamenti (308) -3,4%| (259)| -1,6% (49)|] 19,1%
18| Accantonamenti D 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita D 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
20| Riprese di valore di attivita 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
21| Totale costi operativi non monetari (308) -3,4% (259)] -1,6% (49)| 19,1%
22| Margine operativo (16+21) (17) -0,2% 3.604| 21,7%| (3.621) n.s.

| ricavi lordi del settore operativo del Publishingl trimestre si decrementano di 8.651 mila Eigpetto

al terzo trimestre dello scorso esercizio, mentieavi netti si decrementano di 7.545 mila Euregaando

da 16.636 mila Euro alle attuali 9.090 mila Eurtutile lordo € stato pari a 3.719 mila Euro rispedtle

6.969 Euro registrate nel corso del terzo trimed#io scorso esercizio.

| costi operativi aumentano di 370 mila Euro menmtresti operativi non monetari aumentano di 4%mil

Euro determinando quindi un margine operativo riegaper 17 mila Euro rispetto ad un margine

operativo positivo di 3.604 mila Euro del terzareistre dello scorso esercizio.
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Mobile

| risultati del terzo trimestre del settore opemtMobile comparati con i dati dell’esercizio prdeate

sono di seguito riportati:

Dati consolidati in migliaia di Euro Mobile
3° trimestre 3° trimestre
2015/2016 2014/2015 Variazioni
1| Ricavi 3.910 100,0%| 4.669| 100,0%| (758)| -16,2%
2 | Rettifiche ricavi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
3| Totale ricavi 3.910| 100,0%| 4.669| 100,0% (758)| -16,2%
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendital 0) 0,0% (0) 0,0% 0 0,0%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (806)-20,6%| (421)| -9,0% (384)| 91,3%
6 | Royalties (3.108) -79,5%| (1.956)| -41,9%)| (1.152)] 58,9%
7| Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0,0% 0 0,0% (0) 0,0%
8| Totale costo del venduto (3.914)100,1%| (2.378)] -50,9%| (1.536)] 64,6%
9| Utile lordo (3+8) 3)] -0,1% 2.291| 49,1%| (2.294) n.s.
10| Altri ricavi 283 7,2% 130 2,8% 154 n.s.
11| Costi per servizi (172) -4,4% (216)| -4,6% 44| -20,2%
12| Affitti e locazioni (15) -0,4% (15)| -0,3% (0) 3,3%
13| Costi del personale (706) -18,1%| (756)| -16,2% 50| -6,6%
14| Altri costi operativi (15) -0,4% (14)| -0,3% (1) 4,3%
15| Totale costi operativi (908) -23,2%| (1.001)] -21,4% 93| -9,3%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) (628) -16,1% 1.419] 30,4%| (2.047) n.s.
17| Ammortamenti (377) -9,7% (386)| -8,3% 8| -2,1%
18| Accantonamenti D 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita Q) 0,0% 0 0,0% (0) 0,0%
20| Riprese di valore di attivita 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
21| Totale costi operativi non monetari (378) -9,7% (386)] -8,3% 8| -2,1%
22| Margine operativo (16+21) (1.006) -25,7% 1.034| 22,1%| (2.040) n.s.

In assenza di lanci di nuovi prodotti i ricavi delttore operativo Mobile si riducono di 758 milar&pari
al 16,2% a 3.910 mila Euro.

La componente piu significativa & rappresentataidavi derivanti dalla vendita del videogioco Tara,

con ricavi nel periodo pari a 2.533 migliaia di Bua dimostrazione del perdurante successo présso i
pubblico di tutto il mondo. Significativi anche icavi derivanti dalle vendite dei videogiochi Battl
Islands, proprieta intellettuale interamente postedial Gruppo a seguito dell'acquisizione di DR
Studios, e Gems of War. | primi sono stati pari 28 tnila Euro in linea con il terzo trimestre

dell'esercizio precedente mentre i secondi sonosiai a 532 mila Euro.

Il costo del venduto & aumentato di 1.536 mila Earseguito della crescita dei costi per royalty pe

1.152 mila Euro. La crescita rispetto al corrispemté periodo del passato esercizio € avvenuta asehe

39
Gruppo Digital Bros Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2016




la porzione di ricavi generati su prodotti sviluppa societa del gruppo, come Battle Islands e $eim
War sui quali non maturano royalty, risulti in aita. La maggior incidenza € infatti stata deteatanda
costi dovuti a anticipate interruzioni di contrattisviluppo che sono state pari a 2.019 mila Exmatro i

762 mila Euro del passato esercizio. Tale compeneribbastanza tipica del settore operativo.

La perdita lorda del terzo trimestre dell’esercigistata di 3 mila Euro contro I'utile lordo di 22mila

Euro realizzato lo scorso esercizio.

| costi operativi diminuiscono di 93 mila Euro rigfp al medesimo periodo dello scorso esercizio e i
costi operativi non monetari diminuiscono di 8 miaro determinando un margine operativo negativo
per 1.006 mila Euro rispetto a un margine positivd.034 mila Euro del terzo trimestre dello scorso

esercizio.
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Distribuzione ltalia

| risultati del terzo trimestre del settore opemtDistribuzione Italia comparati con i dati deflgzcizio

precedente sono di seguito riportati:

Dati consolidati in migliaia di Euro

Distribuzione Italia

3° trimestre

3° trimestre

2015/2016 2014/2015 Variazioni
1| Ricavi 2.357 100,1%| 4.399| 106,9%| (2.042) -46,4%
2 | Rettifiche ricavi (2) -0,1% (284)| -6,9% 282| -99,4%
3| Totale ricavi 2.355| 100,0%| 4.115| 100,0%| (1.760)| -42,8%
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendital (3.212136,4%| (5.223)|-126,9%| 2.011| -38,5%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
6 | Royalties 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
7| Variazione delle rimanenze prodotti finiti 1.04844,5%| 1.375| 33,4%| (327)| -23,7%
8| Totale costo del venduto (2.164) -91,9%| (3.848)| -93,5% 1.684| -43,8%
9| Utile lordo (3+8) 191 8,1% 267 6,5% (76)| -28,6%
10| Altri ricavi 35 1,5% 27 0,7% 8| 28,4%
11| Costi per servizi (359) -15,3%| (438)| -10,6% 79| -18,0%
12| Affitti e locazioni (15)] -0,6% (15)| -0,4% 0 0,0%
13| Costi del personale (382)-16,2%| (587)| -14,3% 205| -34,9%
14| Altri costi operativi (58) -2,5% (63)] -1,5% 5/ -8,4%
15| Totale costi operativi (814) -34,6%| (1.103)| -26,8% 289| -26,2%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) (588) -25,0% (809)| -19,7% 221| -27,3%
17| Ammortamenti (49) -2,1% (57)| -1,4% 8| -13,1%
18| Accantonamenti D 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita D 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
20| Riprese di valore di attivita 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
21| Totale costi operativi non monetari (49) -2,1% (57)| -1,4% 8| -13,1%
22| Margine operativo (16+21) (638) -27,1% (867)| -21,1% 229| -26,4%

Nel terzo trimestre dell'esercizio in corso i ricalel settore operativo della Distribuzione Itasiano

diminuiti del 46,4%, mentre i ricavi netti del 4%8 | ricavi netti passano infatti da 4.115 mila &ur

realizzati nel terzo trimestre dello scorso es@@z2.355 migliaia di Euro del corrente esercizio.

La ripartizione dei ricavi lordi per tipologia canhtato con i medesimi dati dell’esercizio precdddnla

seguente:
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3° trimestre 3° trimestre

Migliaia di Euro 2015/2016 2014/2015 Variazioni

Distribuzione videogiochi per console 1.369 2.349 (980)| -41,7%
Distribuzione videogiochi per Pc-CDRom 53 253 (200)| -79,1%
Distribuzione carte collezionabili 858 1.783 (925)| -51,9%
Distribuzione altri prodotti e servizi 83 28 55 n.s.
Sconti finanziari (6) (14) 8| -57,1%
Totale ricavi lordi Distribuzione Italia 2.357 4.399] (2.042)| -46,4%

Il costo del venduto del settore operativo nel ¢sitre si decrementa di 1.684 mila Euro, determinand
una riduzione dell'utile lordo di 76 mila Euro clse attesta a 191 migliaia di Euro rispetto alle7 26

migliaia di Euro realizzate nel terzo trimestrelalskcorso esercizio.

| costi operativi si decrementano di 289 mila Eweterminando cosi una riduzione della perdita
operativa di 229 mila Euro attestandosi a 638 1Gileo rispetto alle 867 mila Euro registrate nekder

trimestre del passato esercizio.
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9. AZIONI PROPRIE

Ai sensi dell’art. 2428 comma 2 n. 3, del Codicei@j Digital Bros S.p.A. al 31 marzo 2016 risulta
titolare di 130.247 azioni proprie, a fronte del@gD.247 possedute al 30 giugno 2015.

Ai sensi del n. 4 del citato comma 2, la Societaalienato nel periodo 270.000 azioni proprie ad un

prezzo medio di Euro 11,28 cadauna per un conwograomplessivo di 3.045 mila Euro.

10. ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Il Gruppo ha effettuato nel periodo attivita dielica per 40 mila Euro ed attivita di sviluppo peBd¥

mila Euro. Al 31 marzo 2015 erano state rispettieata 683 mila Euro e 2.027 mila Euro.

Le attivita di ricerca e sviluppo sono relativeealhsi propedeutiche di ideazione di nuovi videobie

vengono principalmente svolte dalle controllateeRiprks Inc. e DR Studios Ltd.

11. ATTIVITA' E PASSIVITA' POTENZIALI

Al 31 marzo 2016 non vi sono attivita e passivitdepziali, cosi come nel corrispondente periodo del

passato esercizio.

12. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL PERIODO

Nel periodo successivo alla chiusura del period®ilgital Bros S.p.A. ha acquistato n.583.639 azioni
Starbreeze B per un controvalore totale di 941 rEilmo ed ha alienato n.583.639 azioni ordinarie
Starbreeze B per un controvalore totale di 939 mileo. La Capogruppo ha acquistato n.291.819 azioni

ordinarie Starbreeze A per un controvalore tota7@ mila Euro.
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13. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il piano di investimenti che il Gruppo ha intrapvesegli ultimi diciotto mesi e che ha comportato lo
sviluppo in contemporanea di numerosi nuovi prodmtnincera a generare ricavi a partire dal primo
trimestre del prossimo esercizio. Diversamente antpucomunicato a fine febbraio, I'uscita di Assett
Corsa € stata posticipata per motivazioni commkraidine agosto 2016. Tale decisione € stata presa
considerando sia la concomitanza di eventi spoititéirnazionali come i giochi olimpici e i campidina
europei Euro 2016, ma anche a seguito di un’anedisipetitiva in relazione all’'uscita sul mercato di
prodotti concorrenti. Nonostante questo slittameéin@ruppo, anche per effetto del lancio di Batlges

per il settore operativo Mobile e di Rocket Leaqer il settore operativo del Publishing, prevede
comunqgue di chiudere I'ultimo trimestre in utilejche se in maniera pil modesta rispetto a quanto
precedentemente comunicato e non sufficiente a ensgpe interamente le perdite registrate sino gd og

nell’esercizio.

La decisione di posticipare il lancio di Assettor€o spostera significativamente ricavi e margini
dall'ultimo al primo trimestre del prossimo esergipermettendo una forte crescita previsionale del

fatturato e un significativo livello di margini rdiuali per I'esercizio 2016-2017.

L’indebitamento finanziario netto, cresciuto indancon gli investimenti nel corso del periodo, tradad
aumentare ulteriormente nel corso dell'ultimo trame in linea con l'andamento del piano di
investimenti. Successivamente al lancio sul merdaioprodotti riprendera poi la sua naturale temden

alla riduzione a partire dal primo trimestre dedggimo esercizio.
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14. ALTRE INFORMAZIONI

DIPENDENTI

Il dettaglio del numero dei dipendenti al 31 ma28d6 comparato con il rispettivo dato al 31 mar@d32

e il seguente:

Tipologia 31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni
Dirigenti 10 9 1
Impiegati 228 196 32
Operai e apprendisti 4 5 (1)
[Totale dipendenti 242 210 32

Il dettaglio del numero dei dipendenti delle saziestere al 31 dicembre 2015 comparato con ilttispe

dato al 31 dicembre 2014 ¢ il seguente:

Tipologia 31 marzo 2016 31 marzo 2015  Variazioni
Dirigenti 5 5 0
Impiegati 172 139 33
[Totale dipendenti esteri 177 144 33

Il numero medio di dipendenti del periodo é caltmleome media semplice dei dipendenti in essere al

termine di ciascun mese e confrontato con i medetatndell’esercizio precedente é:

Tipologia Numero medio 208 Numero medio 2015  Variazioni
Dirigenti 10 8 2
Impiegati 220 183 37
Operai e apprendisti 4 6 (2)
[Totale dipendenti 234 197 37
I numero medio di dipendenti delle societa estileperiodo é:

Tipologia Numero medio 201 Numero medio 2015  Variazioni
Dirigenti 5 4 1
Impiegati 164 124 40
[Totale dipendenti esteri 169 128 41

L'incremento del numero dei dipendenti esteri etdf delle acquisizioni avvenute nel corso del ass

esercizio.

Per le societa di diritto italiano il Gruppo adoitgontratto collettivo nazionale del commercioziario

distribuzione e servizi della Confcommercio in vigo

AMBIENTE

Al 31 marzo 2016 non esistono problematiche di eipthientale e, considerando che le attivita swidie

Gruppo consistono principalmente nell'imballagginélla spedizione di videogiochi con I'eventuale

lavorazione per I'applicazione di adesivi sulle fe@ioni, si esclude che possano emergere problenaati

ambientali nel futuro.
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PROSPETTI CONTABILI

Gruppo Digital Bros

Situazione patrimoniale — finanziaria consolidata bmarzo 2016

Migliaia di Euro 31 marzo 2016| 30 giugno 2015  Variazioni
Attivitd non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 7.300 4.841| 2.459| 50,8%
2 | Investimenti immobiliari ( 0 0| 0,0%
3| Immobilizzazioni immateriali 9.93B 7.946] 1.987| 25,0%
4| Partecipazioni 725 1.274) (549)| -43,0%
5| Crediti ed altre attivita non correnti 1.0p3 1.058 (5)| -0,5%
6 | Imposte anticipate 3.548 2.240| 1.308| 58,4%
Totale attivita non correnti 22.559 17.359] 5.200| 30,0%
Passivita non correnti
7 | Benefici verso dipendenti (480) (486) 6| -1,2%
8| Fondi non correnti (89) (170) 82| -48,1%
9 | Altri debiti e passivita non correnti 0 (589) 589 n.s.
Totale passivita non correnti (568 (1.245) 677|-54,4%
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 11.717 12.881| (1.164)| -9,0%
11| Crediti commerciali 31.683 36.350| (4.667)| -12,8%
12 | Crediti tributari 3.408 2.466 942| 38,2%
13| Altre attivita correnti 4.509 6.148| (1.639)| -26,7%
14| Debiti verso fornitori (18.004)) (26.929)] 8.925| -33,1%
15| Debiti tributari (1.902) (3.029)| 1.127| -37,2%
16| Fondi correnti 0 0 0| 0,0%
17 | Altre passivita correnti (1.172) (1.859) 687| -37,0%
Totale capitale circolante netto 30.239 26.028) 4.211] 16,2%
Patrimonio netto
18| Capitale sociale (5.644) (5.644) 0| 0,0%
19| Riserve (19.927) (19.417)| (510)| 2,6%
20| Azioni proprie 390 1.199, (809)| -67,5%
21| (Utili) perdite a nuovo (9.074) (9.947) 873| -8,8%
Totale patrimonio netto (34.255 (33.809)] (445)| 1,3%
Totale attivita nette 17.97p 8.333] 9.642 n.s.
22| Disponibilita liquide 2.197 4.339| (2.142)| -49,4%
23| Debiti verso banche correnti (22.136) (12.738)| (9.398)| 73,8%
24| Altre attivita e passivita finanziarie correnti 4.157 1.685 2.472 n.s.
Posizione finanziaria netta corrente (15.782) (6.714)| (9.068) n.s.
25| Attivita finanziarie non correnti 1.195 0 1.195 0,0%
26| Debiti verso banche non correnti (1.687) (1.619) (68)] 4,2%
27| Altre passivita finanziarie non correnti (1.701) 0| (1.701)] 0,0%
Posizione finanziaria netta non corrente (2.193) (1.619)] (574)| 35,5%
Totale posizione finanziaria netta (17.97h) (8.333)| (9.642) n.s.
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Gruppo Digital Bros

Conto economico consolidato al 31 marzo 2016

Migliaia di Euro 31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni
1| Ricavi lordi 61.281] 104,6%| 88.258 104,4% (26.977) -30,6%
2 | Rettifiche ricavi (2.680)] -4,6%| (4.288)] -4,4%| 1.608 -37,5%
3 | Totale ricavi netti 58.601] 100,0%| 83.970 100,0%]| (25.369) -30,2%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita | (16.372)| -27,9%, (26.741), -30,9%| 10.369 -38,8%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita | (4.438)] -7,6%| (3.912) -4,9% (526)| 13,5%
6 | Royalties (14.648) -25,0%| (21.813)] -24,4%| 7.165| -32,8%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti (1.164)] -2,0% (216)| -2,7% (948) n.s.
8 | Totale costo del venduto (36.622) -62,5%| (52.682) -63,0%| 16.060 -30,5%
9| Utile lordo (3+8) 21.979 37,5%| 31.288 37,0%| (9.309) -29,8%
10| Altri ricavi 4.366 7,5% 955 0,4%| 3.411 n.s.
11| Costi per servizi (9.847)| -16,8%| (7.858)] -9,3%| (1.989) 25,3%
12 | Affitti e locazioni (1.159)] -2,0%| (1.149)] -1,3% (10) 0,8%
13| Costi del personale (14.601)] -24,9%| (12.680)] -13,0%| (1.921)] 15,1%
14| Altri costi operativi (1.136)] -1,9% (948)| -1,1% (188)| 19,8%
15| Totale costi operativi (26.743)| -45,6%| (22.635) -24,6%| (4.108)] 18,1%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) (398)] -0,7% 9.608| 12,9%] (10.006) n.s.
17 | Ammortamenti (2.798)] -4,8%| (2.183)] -2,2% (615)| 28,2%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 -0,1% 0 n.s.
19| Svalutazione di attivita (425)| -0,7% (332)] -0,6% (93)| 28,0%
20| Riprese di valore e proventi non monetayi 588 1,0% 0 0,0% 588 0,0%
Totale proventi e costi operativi non
21| monetari (2.635)] -4,5%| (2.515)] -2,9% (120)] 4,8%
22| Margine operativo (16+21) (3.033)] -5,2% 7.093] 10,0%] (10.126) n.s.
23| Interessi attivi e proventi finanziari 2.574 4,4%| 2.905 2,3% (331)| -11,4%
24| Interessi passivi e oneri finanziari (1.222)] -2,1%| (1.384)] -1,4% 162| -11,8%
25| Totale saldo della gestione finanziaria 1.352] 2,3% 1.521] 0,9% (169)| -11,1%
26| Utile prima delle imposte (22+25) (1.681) -2,9% 8.614| 10,9%] (10.295) n.s.
27 | Imposte correnti (1.116)] -1,9%| (3.604)] -4,2%| 2.488| -69,0%
28| Imposte differite 1.506 2,6% 578 0,0% 928 n.s.
29| Totale imposte 390 0,7%]| (3.026) -4,2% 3.416 n.s.
30| Utile netto (26+29) (1.291)] -2,2% 5.588| 6,7%| (6.879) n.s.
Utile netto per azione:
33| Utile per azione base (in Euro) (0,09) 0,41 (0,50) n.s.
34| Utile per azione diluito (in Euro) (0,09) 0,41 (0,50) n.s.
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Gruppo Digital Bros

Conto economico complessivo consolidato al 31 mar2616

Migliaia di Euro 31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni
Utile (perdita) del periodo (A) (1.291) 5.588 (6.879)
Voci che non saranno successivamente

riclassificate in conto economico (B)

Utile (perdita) attuariale (4) (17) 13
Effetto fiscale relativo all’'utile (perdita)

attuariale 1 5 (4)
Differenze da conversione dei bilanci esteri (554) (293) (261)
Effetto fiscale relativo alle differenze da

conversione dei bilanci esteri 0 0 0
Adeguamento a fair value delle azioni

“available for sale” 1.472 0 1.472
Effetto fiscale relativo alladeguamento a fair

value delle azioni “available for sale” (405) 0 (405)
Voci che saranno successivamente

riclassificate in conto economico (C) 510 (305) 815
Totale altre componenti dell’utile

complessivo D= (B)+(C) 510 (305) 815
Totale utile (perdita) complessiva (A)+(D) (781 5.283 (6.064)
Attribuibile a:

Azionisti della Capogruppo (781) 5.283 (6.064)
Interessenze di pertinenza di terzi 0 0 0
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Gruppo Digital Bros

Rendiconto finanziario consolidato al 31 marzo 2016

Migliaia di Euro 31 marzo 2016 31 marzo 2015
A. | Posizione finanziaria netta iniziale (8.333 (21.909)
B. | Flussi finanziari da attivitad d'esercizio
Utile (perdita) netta dell'esercizio di competzl gruppo (1.291) 5.588
Accantonamenti e costi non monetari:
Accantonamenti e svalutazioni di attivita 0 332
Ammortamenti immateriali 2.283 1.849
Ammortamenti materiali 515 334
Variazione netta degli altri fondi (82) 17)
Variazione netta dei benefici verso dipendenti )| (6 16
Variazione netta delle altre passivita non cdiren (589) 615
SUBTOTALE B. 830 8.717
C. | Variazione del capitale circolante netto
Rimanenze 1.164 216
Crediti commerciali 4.667 9.565
Crediti tributari (942) 950
Altre attivita correnti 1.639 (1.727)
Debiti verso fornitori (8.925) 2.105
Debiti tributari (1.127) (1.113)
Fondi correnti 0 0
Altre passivita correnti (687) 1.511
SUBTOTALE C. (4.211) 11.507
D. | Flussifinanziari da attivita di investimento
Investimenti netti in immobilizzazioni immateiiial (4.271) (7.775)
Investimenti netti in immobilizzazioni materiali (2.974) (1.470)
Investimenti netti in immobilizzazioni finanziari (753) 117
SUBTOTALE D. (7.998) (9.128)
E. | Flussifinanziari da attivita di finanziamento
Aumenti di capitale 0 0
SUBTOTALE E. 0 0
F. | Movimenti del patrimonio netto consolidato
Dividendi distribuiti (1.818) (960)
Variazione azioni proprie detenute 809 375
Incrementi (decrementi) di altre componenti detipatnio
netto 2.746 (270)
SUBTOTALE F. 1.737 (855)
G. | Flusso monetario del periodo (B+C+D+E+F) (9.642) 10.241
H. | Posizione finanziaria netta finale (A+G) (17.979 (11.668)
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Note al rendiconto finanziario

Dettaglio dei movimenti dei flussi monetari per scdenza:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016 31 marzo 2015

Incremento (decremento) dei titoli e disponibiliguide (2.142 (1.183)
Decremento (incremento) dei debiti verso banchesotir (9.398 8.108
Decremento (incremento) delle altre attivita e pétssfinanziarie correnti 2.472 3.050
Variazione della posizione finanziaria per acquisiz partecipazioni D 252
Flusso monetario del periodo a breve (9.068) 10.227
Flusso monetario del periodo a medio (574) 14
Flusso monetario del periodo (9.642) 10.241
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Gruppo Digital Bros

Prospetto dei movimenti di patrimonio netto consotlato

Patrimonio
Utili Totale netto
Capitale Riserval Riserval Totale | Azioni | (perdite) Utile | utilia | consolidato
sociale| sovrapprezzoRiserva) transiziong Riserva da Altre | riserve | proprie | portate| (perdita)] nuovo| di gruppo
Migliaia di Euro (A) azioni| legale IAS | conversiong riserve (B) (C) | a nuovo d'esercizig (D) | (A+B+C+D)
Totale al 1 luglio 2014 5.644 16.954 1.129 1.367 145 (86)| 19.509 (1.574) (122) 1.924| 1.802 25.381
Destinazione utile d'esercizio 0 (1.924) 1.924 0 0
Distribuzione dividendi 0 (960) (960) (960)
Altre variazioni 35 35 375 0 410
Utile (perdita) complessiva (293) (12)| (305) 5.588| 5.588 5.283
Totale al 31 marzo 2015 5.644 16.954] 1.129 1.367 (148) (63)| 19.239| (1.199)| (3.006) 9.436| 6.430 30.114
Totale al 1 luglio 2015 5.644 16.954 1.129 1.367 (244) 211| 19.417| (1.199)] (3.006) 12.953 9.947 33.809
Destinazione utile d'esercizio 0 9.105 (9.105) 0 0
Distribuzione dividendi (1.818) (1.818) (1.818)
Altre variazioni 0 809| 2.236 2.236 3.045
Utile (perdita) complessiva (554) 1.064 510 (1.291)| (1.291) (781)
Totale al 31 marzo 2016 5.644 16.954] 1.129 1.367 (798) 1.275| 19.927| (390)] 6.517 2.557| 9.074 34.255
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Digital Bros

digital entertainment

Note illustrative al bilancio consolidato
abbreviato al 31 marzo 2016
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1. NOTA INTRODUTTIVA

Per quanto riguarda la forma, il contenuto e leealbhformazioni generali, i principi contabili, le
valutazioni discrezionali e le stime significativesriteri di consolidamento, le partecipazionisacieta
collegate e in altre imprese e aggregazioni di @sprsi rimanda alle note illustrative al bilancio
consolidato abbreviato al 31 dicembre 2015 e aite illustrative al bilancio consolidato al 30 gnag

2015.
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2. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

La situazione patrimoniale-finanziaria consolidata31 marzo 2016 comparata con la situazione

patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 giugi@d2 € di seguito riportata:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016| 30 giugno 2015  Variazioni
Attivitd non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 7.300 4.841| 2.459| 50,8%
2 | Investimenti immobiliari ( 0 0| 0,0%
3| Immobilizzazioni immateriali 9.93B 7.946] 1.987| 25,0%
4| Partecipazioni 725 1.274) (549)| -43,0%
5| Crediti ed altre attivita non correnti 1.0p3 1.058 (5)| -0,5%
6 | Imposte anticipate 3.548 2.240| 1.308| 58,4%
Totale attivita non correnti 22.559 17.359] 5.200| 30,0%
Passivita non correnti
7 | Benefici verso dipendenti (480) (486) 6| -1,2%
8| Fondi non correnti (89) (170) 82| -48,1%
9 | Altri debiti e passivita non correnti 0 (589) 589 n.s.
Totale passivita non correnti (568 (1.245) 677|-54,4%
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 11.717 12.881| (1.164)| -9,0%
11| Crediti commerciali 31.6883 36.350| (4.667)| -12,8%
12 | Crediti tributari 3.408 2.466 942| 38,2%
13| Altre attivita correnti 4.509 6.148| (1.639)| -26,7%
14| Debiti verso fornitori (18.004)) (26.929)] 8.925| -33,1%
15| Debiti tributari (1.902) (3.029)| 1.127| -37,2%
16| Fondi correnti 0 0 0| 0,0%
17 | Altre passivita correnti (1.172) (1.859) 687| -37,0%
Totale capitale circolante netto 30.239 26.028) 4.211] 16,2%
Patrimonio netto
18| Capitale sociale (5.644) (5.644) 0| 0,0%
19| Riserve (19.927) (19.417)) (510)| 2,6%
20| Azioni proprie 390 1.199, (809)| -67,5%
21| (Utili) perdite a nuovo (9.074) (9.947) 873| -8,8%
Totale patrimonio netto (34.255 (33.809)] (445)| 1,3%
Totale attivita nette 17.97p 8.333] 9.642 n.s.
22| Disponibilita liquide 2.197 4.339| (2.142)| -49,4%
23| Debiti verso banche correnti (22.136) (12.738)| (9.398)| 73,8%
24| Altre attivita e passivita finanziarie correnti 4.157 1.685 2.472 n.s.
Posizione finanziaria netta corrente (15.782) (6.714)| (9.068) n.s.
25| Attivita finanziarie non correnti 1.195 0 1.195 0,0%
26| Debiti verso banche non correnti (1.687) (1.619) (68)] 4,2%
27| Altre passivita finanziarie non correnti (1.701) 0| (1.701)] 0,0%
Posizione finanziaria netta non corrente (2.193) (1.619)] (574)| 35,5%
Totale posizione finanziaria netta (17.97h) (8.333)| (9.642) n.s.
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ATTIVITA’ NON CORRENTI

Gli investimenti effettuati nel periodo ammontan@.874 mila Euro per immobilizzazioni materiali e a

5.416 mila Euro per immobilizzazioni immateriali.

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali somseguenti:

o 31 marzo| 31 marzo
Migliaia di Euro 2016 2015
Acquisto immobile di Eugene, sede della Pipeworks | 2.196 0
Migliorie effettuate sull’immobile nuova sede defi@5 Games US Inc. 402 735
Attrezzature per office automation 309 246
Investimenti per Digital Bros Game Academy S.r.l. 0 104
Arredi per 505 Games US Inc. 33 73
Altre 34 6
Totale investimenti del periodo (A) 2.974 1.164
Attrezzature per office automation e arredamerpoaiati da Pipeworks Inc. 239
Attrezzature per office automation e arredamerpoajati da DR Studios Ltd. 0 67
Totale immobilizzazioni immateriali apportate da saieta acquisite (B) 0 306
Riclassifica immobile di via Labus a Milano (C) 0 455
Totale incrementi delle immobilizzazioni materiali(A+B+C) 2.974 1.925

Gli investimenti in immobilizzazioni immateriali B0 composti principalmente delle commesse di

sviluppo realizzate internamente e dagli investitnesl gioco Fantasfida. Il dettaglio & il seguente

Co 31 marzo| 31 marzo
Migliaia di Euro 2016 2015
Commesse interne di sviluppo in corso 3.333 970
Fantasfida 639 0
Diritti di utilizzo di Gems of Wars 360 374
Diritti di utilizzo di Brothers 356 502
Diritti di utilizzo di Battle Ages 255 130
Battle Islands 237 3.613
Investimenti per lo sviluppo dei sistemi gestionali 177 121
Diritti di utilizzo di How to Survive 1.5 30 325
Contratti Pipeworks Inc. 0 1.314
Diritti di utilizzo di Mythic Islands 0 212
App Cityglance 0 112
Altre 29 102
Totale immobilizzazioni immateriali 5.416 7.775

La voce partecipazioni diminuisce invece complemsiente di 549 mila Euro per effetto della
classificazione tra le altre attivita finanziar@erenti delle azioni Starbreeze A, pari a 969 rilao al 30
giugno 2015, e per lincremento di 420 mila Eurtatigo all’acquisto del 28,58% del capitale della

Ovosonico S.r.l..

| crediti ed altre attivita non correnti, che sorgdativi a depositi cauzionali a fronte di obbligas

contrattuali, sono composti come segue:
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Migliaia di Euro 31 marzo 2016/ 30 giugno 2015 Variazioni
Deposito cauzionale affitto uffici societa italiane 635 635 0
Depositi cauzionali affitto uffici societa estere 891 194 (5)
Depositi cauzionali utenze 5 5 0
Depositi cauzionali concessione AAMS 220 220 0
Altri depositi cauzionali 4 4 0
Totale crediti e altre attivita non correnti 1.053 1.058 (5)

| crediti per imposte anticipate sono calcolatpgudite fiscali pregresse e su altre differenzeptanemnee

tra valori fiscali e valori di bilancio. Sono staimati applicando l'aliquota d’'imposta che siyede

verra applicata al momento dell'utilizzo, sulla badelle aliquote fiscali vigenti e/o modificate nel

momento in cui vi sia previsione di tale modifica.

PASSIVITA NON CORRENTI

La voce benefici verso i dipendenti rappresentaailore attuariale del debito del Gruppo verso i

dipendenti calcolato da un attuario indipendent®sdo quanto previsto dallo IAS 19.

La voce fondi non correnti & interamente costitdahfondo indennita suppletiva clientela agenti.

Al 31 marzo 2016 non esistono altri debiti e patsinon correnti. L'ammontare iscritto al 30 giugno

2015 pari a 589 mila Euro era stato determinatia f1isse della stima del potenziale earn-out dadare

nel settembre 2016 per I'acquisizione della DR B@id.td.. L'importo € stato eliminato nel corso del

periodo in quanto i piani previsionali attualmedtgponibili non giustificano l'iscrizione di alcudebito.
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CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

Il capitale circolante netto si incrementa di 4.58ia Euro rispetto al 30 giugno 2015 nonostantalib

del valore delle rimanenze per 1.164 mila EuroeTalmento € in contrasto con il calo del fatturdte

normalmente permette una contestuale diminuzioheagétale circolante netto evidente nella voceitileb

verso fornitori.

L'analisi del capitale circolante netto comparate ¢ relativi dati al 30 giugno 2015 é riportatalae

tabella seguente:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016 30 giugno 2015 Variazioni

Rimanenze 11.717 12.881 (1.164) -9,0%
Crediti commerciali 31.68B8 36.350 (4.667) -12,8%
Crediti tributari 3.408 2.466 942 38,2%
Altre attivita correnti 4.509 6.148 (1.639) -26,7%
Debiti verso fornitori (18.004 (26.929) 8.925 -33,1%
Debiti tributari (1.902 (3.029) 1.127 -37,2%
Fondi correnti 0 0 0 0,0%
Altre passivita correnti (1.172) (1.859) 687 -37,0%
Totale capitale circolante netto 30.239 26.028 4.211 16,2%

Il capitale circolante netto si incrementa di 4.2iila Euro rispetto al 30 giugno 2015 nonostantalib

del valore delle rimanenze per 1.164 mila EuroeTaimento € in contrasto con il calo del fattucite

normalmente permette una contestuale diminuzioheagétale circolante netto come risulta eviderdaé d

decremento del 33,1% dei debiti verso fornitorifatti la significativa fase di investimenti in nuov

prodotti che il Gruppo sta effettuando da divergisime che comincera a generare ricavi a partire dal

prossimo esercizio, ha infatti inciso in maniergnfficativa sui crediti commerciali che scendond de

12,8% in misura molto piu contenuta rispetto alrdewento dei ricavi del 30%. Tale voce infatti &

formata dai crediti verso clienti e dalle anticijpee per licenze per I'utilizzo di videogiochi. La

composizione & pertanto fondamentale per la corsee del’andamento del capitale circolante netto

ed ¢é la seguente:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016| 30 giugno 2015 Variazioni

Crediti verso clienti 12.814 24.824 (12.010)
Crediti per licenze d'uso videogiochi 18.869 11.526 7.343
Totale crediti commerciali 31.683 36.350 (4.667)
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PATRIMONIO NETTO

Le movimentazioni dettagliate di patrimonio netbm@ riportate nel prospetto dei movimenti di patimo netto consolidato. In sintesi possono cosstaersi:

Patrimonio

o Utili Totale netto
Migliaia di Euro Capitale Riserva Riserva Totale| Azioni | (perdite) Utile | utilia | consolidato
sociale| sovrapprezzo Riserva transiziong Riserva da riserve | proprie | portate 8 (perdita)) nuovo| di gruppo

(A) azioni| legale IAS | conversione Altre riserve (B) (C)| nuovo|d'eserciziq (D) | (A+B+C+D)

Totale al 1 luglio 2015 5.644 16.954 1.129 1.367 (244) 211| 19.417| (1.199) (3.006) 12.953 9.947 33.809
Destinazione utile d'esercizio 0 9.105] (9.105) 0 0
Distribuzione dividendi (1.818) (1.818) (1.818)
Altre variazioni 0 809 2.236 2.236 3.045
Utile (perdita) complessiva (554) 1.064 510 (1.291) (1.291) (781)
Totale al 31 marzo 2016 5.64¢4 16.954 1.129 1.367 (798) 1.275] 19.927] (390)] 6.517 2.557 9.074 34.255

Il capitale sociale, invariato rispetto al 30 giog@2015, € suddiviso in numero 14.110.837 azioninarie con un valore nominale pari a 0,4 Euro,pecontrovalore di 5.644.334,8
Euro. Non sono in circolazione altre tipologie dicmi. Non esistono diritti, privilegi e vincoli Ba azioni ordinarie.

Non esistono particolari destinazioni ed obiettier le singole riserve patrimoniali ad esclusioneuelli definiti dalla legge.

Nel corso del periodo sono state vendute ad urepreredio di 11,28 Euro per azione n. 270.000 aziooprie per un controvalore totale di 3.045 milarde 1l valore di carico

delle azioni alienate era pari a 809 mila Euro gtitgsce la variazione nella voce azioni proprienine il differenziale positivo di 2.236 mila Eugostato classificato come altre
variazioni nella voce utili a nuovo.
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Le variazioni delle riserve intervenute nel pericimo:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016
Variazione riserva da conversione (5b4)
Variazione riserva IAS 19 (3)
Variazione riserva valutazione titoli 1.067
Totale variazione riserve 510

La variazione nella riserva valutazione titoli éeteninata dalla differenza tra il valore di mercatta
fine del periodo ed il costo d’acquisto delle aziordinarie Starbreeze A detenute al 31 marzo 2016

originariamente classificate tra le partecipazioni.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Il dettaglio delle voci che compongono la posizidivanziaria netta del Gruppo al 31 marzo 2016

comparata con i medesimi dati al 30 giugno 2016 seguente:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016| 30 giugno 2015 Variazioni
22| Disponibilita liquide 2.197 4.339 (2.142)
23| Debiti verso banche a breve termine (22.136) (12.738) (9.398)
24| Altre attivita e passivita finanziarie correnti 87l 1.685 2.472
Posizione finanziaria netta corrente (15.782) (6.714) (9.068)
25| Attivita finanziarie non correnti 1.195 0 1.195
26| Debiti verso banche non correnti (1.687) (1.619) (68)
27| Altre passivita finanziarie non correnti (1.701) 0 (1.701)
Posizione finanziaria netta non corrente (2.193) (1.619) (574)
Totale posizione finanziaria netta (17.97p) (8.333) (9.642)

L'indebitamento finanziario netto rispetto al 3ugno 2015 aumenta di 9.642 mila Euro principalmente
per effetto dellaumento dei debiti verso banchereri per 9.398 mila Euro, dalla diminuzione delle
disponibilita liquide per 2.142 mila Euro e dallfmanto delle altre passivita finanziarie non colirpet
1.701 mila Euro parzialmente compensato dall’aumelelle altre attivita e passivita finanziarie eoti

per 2.472 mila Euro e delle attivita finanziarienrarrenti per 1.195 mila Euro.

Al termine del periodo i valori contabili degli atnenti finanziari detenuti dal Gruppo erano pari al
relativo fair value. Per le disponibilita liquidd valore di carico rappresenta una ragionevole
approssimazione del relativo fair value in quantgpieghi finanziari ad alta liquidita, mentre per le
passivita finanziarie correlate agli impegni di damne finanziaria (incluse nelle altre passivita

finanziarie) il valore di carico rappresenta ungisaevole approssimazione del relativo fair value.

La tabella seguente riporta le passivita finangia®l Gruppo al 31 marzo 2016 elencate per scadenza

temporale:
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Migliaia di Euro . oltre 5
Entro 1 anno| 1-5 anni anni Totale

Debiti verso banche relativi a conti correnti (28) 0 0 (28)
Debiti verso banche relativi a finanz. all'imp.edgort (18.183) 0 0| (18.183)
Debiti verso banche relativi ad anticipi fattursbd (2.270 0 0 (2.270)
Debiti verso banche per mutui chirografari (1.655(1.687) 0 (3.342)
Totale debiti verso banche (A) (22.136) (1.687) 0| (23.823)
Altre passivita finanziarie (B) (318)| (1.701) 0 (2.019)
Totale passivita finanziarie (A) + (B) (22.454) (3.388) 0] (25.842)
Posizione finanziaria netta corrente
La posizione finanziaria netta a breve terminess composta:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016| 30 giugno 2013 Variazioni
22| Disponibilita liquide 2.197 4.339 (2.142)
23| Debiti verso banche a breve termine (22.136) (12.738) (9.398)
24| Altre attivita e passivita finanziarie corrent 871 1.685 2.472

Totale posizione finanziaria netta corrente| (15.782) (6.714) (9.068)

22. Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide al 31 marzo 2016, sulleatjiinon esistono vincoli, sono costituiti da defiasi

conto corrente esigibili a vista. Il dettaglio é&dguente:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016| 30 giugno 2015 Variazioni
Cassa e depositi di conto corrente 2.197 4.018 (1.821)
Polizza quadrante AXA MPS 0 321 (321)
Totale disponibilita liquide 2.197 4.339 (2.142)

Le disponibilita liquide del Gruppo al 31 marzo B04ono pari a 2.197 mila Euro, in diminuzione di

1.821 mila Euro rispetto al valore al 30 giugno 201

La voce al 30 giugno 2015 comprendeva una polizzicarativa Quadrante sottoscritta dalla Digital
Bros S.p.A. ed emessa da AXA MPS che ¢ stata kdaidel periodo.
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23. Debiti verso banche a breve termine

| debiti verso banche a breve termine sono costitla scoperti di conto corrente, finanziamenti
all'importazione e all’esportazione, anticipi fattue anticipi salvo buon fine. L'incremento dei itieb

verso banche a breve termine rispetto al 30 giug6a@5 per 9.398 mila Euro € da attribuire
principalmente all'aumento dei finanziamenti allpjprtazione ed esportazione e degli anticipi fatture

salvo buon fine. Il dettaglio € il seguente:

Migliaia di Euro 31 marzo 201§ 30 giugno 2015 Variazioni

Scoperti di conto corrente (28) (13) (15)
Finanziamenti allimportazione ed esportazione .188) (10.529) (7.654)
Anticipi fatture e salvo buon fine (2.270) (859) (1.411)
Finanziamenti rateali entro i 12 mesi (1.655) (1.337) (318)
Totale debiti verso banche a breve termine (22.136) (12.738) (9.398)

| debiti verso banche non prevedono pegni, garaazierispetto di impegni finanziari da parte del

Gruppo.

La quota dei finanziamenti rateali entro i dodie@snal 31 marzo 2016 € composto per 905 mila Euro
dalla porzione con scadenza a breve termine diinanZiamento concesso da Unicredit S.p.A. con
scadenza gennaio 2018 e per 750 mila Euro dallzigger con scadenza a breve termine di un

finanziamento concesso dalla banca Monte dei Pas&iena S.p.A. con scadenza dicembre 2017.

24. Altre passivita finanziarie a breve termine

Il dettaglio delle altre attivita e passivita firmarie correnti € il seguente:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016 30 giugno 2015 Variazioni
Starbreeze azioni A 4.256 0 4.256
Starbreeze azioni B 0 1.553 (1.553)
Crediti incassati da societa di factoring per catit605

Games Ltd. 219 302 (83)
Anticipazioni di crediti commerciali pro soluto dacietd

di factoring (144) (151) 7
Canoni di leasing con scadenza entro i dodici mesi (14) (19) 5
Finanziamento per acquisto immobile Eugene (160) 0 (160)
Totale altre attivita e passivita finanziarie correnti 4.157 1.685 (2.472)

La voce Starbreeze azioni A rappresenta il valomeeatcato di n.2.549.502 azioni Starbreeze A (cfeota
sul Nasdag Stockholm First North Premier). Talioazi sono state valutate a fair value con
riconoscimento a riserva di patrimonio netto ddifferenza tra il valore di carico e il valore derncato
al 30 giugno 2015 in quanto strumenti finanziasassificati come available for sale. Il saldo al8drzo
2016 € composto per 969 mila Euro dalla classiicezin tale voce delle azioni che al 30 giugno®01
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erano state classificate tra le immobilizzazionafiziarie e per la parte residua, pari a 3.287 Fiilm,

dagli acquisiti del periodo e dalladeguamentoiavialue del valore delle azioni detenute.

Al 30 giugno 2015 la voce Starbreeze azioni B rappntava il valore di mercato di n.1.220.691 azioni
Starbreeze B (quotate sul Nasdaq Stockholm FirsthiNeremier). Nel corso del periodo le azioni sono

state interamente alienate.

| crediti incassati da societa di factoring pertoodi 505 Games Ltd. sono importi relativi ad alicun
crediti vantati dalla 505 Games Ltd. nei confradei propri clienti che sono stati incassati da Uadit

Factoring e Mediofactoring entro il 31 marzo 201éeesati alla controllata solo successivamente.

Le anticipazioni di crediti commerciali pro solutoncesse da societa di factoring per un importb4di

mila Euro sono diminuite di 7 mila Euro rispetta3él giugno 2015.

I canoni di leasing con scadenza entro i dodiciie@so composti per 5 mila Euro dall'intero ammoeta
residuo del contratto di locazione finanziaria @idpo con Unicredit Leasing relativo ad un’autouedte
per 9 mila Euro dalla quota a breve termine di uowo contratto di leasing stipulato con Unicredit

Leasing per I'acquisto di un server.

Il contratto relativo all’autovettura prevede urora finanziato pari a 46 mila Euro e il pagamedio
guarantasette canoni con periodicita mensile dald Buro oltre a un canone anticipato pari a 9 mila
Euro ed un prezzo per I'esercizio dell'opzione lndi acquisto pari a 5 mila Euro. La scadenza del

contratto di locazione finanziaria € il 2 aprilel®0 Il tasso d’interesse applicato é pari al 6,46%.

Il finanziamento per I'acquisto dellimmobile di Bene, pari a 180 mila Dollari Statunitensi, € et
alla quota con scadenza entro i 12 mesi del firamento ricevuto dalla Spring Properties Inc. per

I'acquisto dell'immobile sede della Pipeworks Inc..

Posizione finanziaria netta non corrente

La posizione finanziaria netta non corrente & castgpda:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016/ 30 giugno 2013 Variazioni
25| Attivita finanziarie non correnti 1.195 0 1.195
26| Debiti verso banche non correnti (1.687) (1.619) (68)
27| Altre passivita finanziarie non correnti (37) 0 (37)
Totale posizione finanziaria netta corrente| (529) (1.619) 1.090

25. Attivita finanziarie non correnti

La voce al 31 marzo 2016 include un finanziamemocesso dalla 505 Games S.r.l. alla societa
Shinshuppatsu Junbi Co. Ltd. per un importo di @80.000 di Yen. Tale finanziamento che produce un

tasso di interesse annuale di 7 punti percentualmborsabile a vista, ma il Gruppo stima che la
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controparte ne usufruira per almeno 2 anni. Talarfziamento € stato concesso a tale societa nbitam

di un piu ampio accordo commerciale circa lo syilogongiunto di videogiochi.

26. Debiti verso banche non correnti

| debiti verso banche non correnti sono composti93y mila Euro dalla quota con scadenza oltre i 12
mesi di un finanziamento concesso da UnicreditAS.@.per 750 mila di Euro dalla quota con scadenza
oltre i 12 mesi di un finanziamento concesso da telatei Paschi di Siena S.p.A.. Il finanziamento
concesso da Unicredit S.p.A. alla controllanteagosérogato in data 1 aprile 2015 per un controeadid

2,5 milioni di Euro. Il finanziamento prevede ilgamento degli interessi e la restituzione del edgpit
mediante rate trimestrali posticipate a partire 3thlluglio 2015. Il tasso di interesse € varialgite &
determinato sulla base dell’'Euribor a 3 mesi auatenti uno spread di 3,50 punti percentuali. Il
contratto di finanziamento concesso da Monte decHlali Siena S.p.A. alla controllante é stato atog

in data 23 novembre 2015 per un controvalore dirhikoni di Euro. Il finanziamento prevede il
rimborso della somma mutuata entro anni 2 medipatgamento di 6 rate trimestrali comprensive di
capitale e di interessi, a partire dal 30 setter@rE6 piu due rate di soli interessi con scaderdzadrzo
2016 e 30 giugno 2016. Il tasso di interesse éabkide ed &€ determinato sulla base dell’Euriborraedi

aumentato di uno spread di 2 punti percentuali.

27. Altre passivita finanziarie non correnti

La voce & composta principalmente, per 1.664 mileoEdalla quota con scadenza oltre i 12 mesi di un
finanziamento concesso dalla Spring Properties, finalizzato all'acquisto dell'immobile di Eugene,
sede della Pipeworks Inc.. Il finanziamento, pa2i 85 mila Dollari Statunitensi, prevede in rimimin

rate mensili di 15 mila Dollari Statunitensi e as4o di interesse del 6% annuo.

La parte residua, pari a 37 mila Euro, € relativaamoni di leasing con scadenza oltre i dodiciimes
relativi ad un contratto di locazione finanziarigoslato con Unicredit Leasing per I'acquisto di sgrver.

Il contratto prevede un valore finanziato pari andita Euro e il pagamento di cinquantanove canoni ¢
periodicita mensile oltre a un canone anticipatoi a5 mila Euro ed un prezzo per l'esercizio
dell'opzione finale di acquisto pari a 1 mila Euta scadenza del contratto di locazione finanziarib
29 dicembre 2020. L'importo dei canoni a scadeteedldodici mesi € pari a 37 mila Euro. Il tasso d
interesse ¢ variabile ed & determinato sulla bak&dribor a 3 mesi aumentato di uno spread dufitp

percentuali.

La tabella seguente riporta la scadenza tempoedleathoni di locazione finanziaria:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016 30 giugno 2015 Variazioni
Entro 1 anno 14 19 (5)
1-5 anni 0 0 0
Oltre 5 anni 37 0 37
Totale 51 19 (32)
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3. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

3. Ricavi netti

Di seguito si riporta la suddivisione dei ricavir gttori operativi di attivita tenendo in consiagbne

che il settore operativo Holding non genera ricavi:

Distribuzione Altre
Migliaia di Euro Sviluppo Mobile | Publishing Italia | attivita Totale
1| Ricavi lordi 1.102 11.010 32.366 16.293 510 61.281
2| Rettifiche ricavi 0 0 (1.603) (1.026) (51) (2.680)
3| Totale ricavi netti 1.102 11.010 30.763 15.267 459 58.601
La suddivisione al 31 marzo 2015 era stata:
Distribuzione |~ Altre
Migliaia di Euro Sviluppo Mobile | Publishing ltalia | attivita Totale
1| Ricavi lordi 1.184 11.309 54.878 20.688 199 88.258
2 | Rettifiche ricavi 0 0 (2.841) (1.332) (115) (4.288)
3| Totale ricavi netti 1.184 11.309 52.037 19.356 84 83.970

| ricavi lordi del periodo sono diminuiti da 88.258ila Euro a 61.281 mila Euro. | ricavi netti si

decrementano invece del 30,2% portandosi a 83.9IE0Euro rispetto ai 58.601 mila Euro realizzati al

31

marzo 2015.

La suddivisione dei ricavi per settori operativid marzo 2016 comparata con il medesimo periodo

dell’esercizio precedente € stata:

Migliaia di Euro Ricavi lordi Ricavi netti
2016] 2015 Variazioni 2016 2015 Variazioni

Publishing 32.36654.878| (22.512)] -41,0%| 30.763] 52.037|(21.274)| -40,9%
Distribuzione Italia 16.29320.688) (4.395)| -21,2%| 15.267| 19.356| (4.089)| -21,1%
Mobile 11.01Q 11.309] (299)| -2,6%| 11.010] 11.309 (299)| -2,6%
Sviluppo 1.102 1.184 (82)] -6,9%| 1.102 1.184 (82)| -6,9%
Altre Attivita 510 199 311| 155,8% 510 199 311 n.s.
Totale ricavi lordi 61.281| 88.258| (26.977)] -30,6%| 58.601] 83.970] (25.369)|-30,2%
25. Gestione finanziaria
La voce si compone di:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni %
23| Interessi attivi e proventi finanziari 2.574 2.905 (332)] -11,4%
24| Interessi passivi e oneri finanziari (1.222) (1.384) 163| -11,8%
25| Totale saldo della gestione finanziaria 1.352 1.521 (169)| -11,1%

Il saldo della gestione finanziaria & stato posifer 1.352 mila Euro contro i 1.521 mila Euro izt

nel medesimo periodo del passato esercizio. Gdréssi attivi e proventi finanziari si sono decrataé

di 332 mila Euro per effetto di differenze attive eambi per 1.054 mila Euro contro le differenzévat

su cambi registrate nel corrispondente periodoodstbrso esercizio per 2.899 mila Euro parzialmente
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compensate delle plusvalenze realizzate sulla teeigdile azioni Starbreeze B per 1.495 mila Eurdo. G

interessi passivi e oneri finanziari sono diminditl62 mila Euro.

Il dettaglio degli interessi passivi € il seguente:

Migliaia di Euro 31 m;orig 31 m;orig Variazioni %

Interessi passivi verso banche (347) (737) 390| -60,4%
Altri interessi passivi 0 0 0 0,0%
Interessi passivi finanziamenti e leasing 80) (12) (69) n.s.
Interessi factoring (14) (14) 1] 15,3%
Totale interessi passivi da fonti di finanziamentg (441) (762) 321| -50,6%
Differenze passive su cambi (781) (622) (159) n.g
Totale interessi passivi e oneri finanziari (1.222) (1.384) 162 2,4%

29. Imposte

Il dettaglio delle imposte correnti e differite3d marzo 2016 ¢ il seguente:

Migliaia di Euro 31 m;()rig 31 m;()rig Variazioni %

Imposte correnti (1.116) (3.604) 2.489| -69,1%
Imposte differite 1.506 578 928 n.s.
Totale imposte 390 (3.026) 3.416 n.s.

La diminuzione delle imposte correnti & in lineaxgbminor utile ante imposte registrato al 31 nearz

2016 rispetto al medesimo periodo dell'eserciziecpdente.

Le imposte differite al 31 marzo 2016 sono p&ki%06 mila Euro positivi e sono state stimate (ffette

dei risultati ante imposte negativi delle contrdl&05 Games (US) Inc. e Game Network S.r.l.

4. PROVENTI ED ONERI NON RICORRENTI

Come richiesto dalla Delibera Consob n. 15519 delluglio 2006, nel conto economico sono stati

identificati i proventi e gli oneri derivanti da @mzioni non ricorrenti. Si ritengono non ricoriemtelle

operazioni o quei fatti che, per la loro naturay soverificano continuativamente nello svolgimedula

normale attivita operativa.

Nel periodo il Gruppo non ha contabilizzato provenbneri non ricorrenti.
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5. ALTRE INFORMAZIONI

Informazioni in merito alle aree geografiche

La suddivisione geografica dei ricavi lordi € lgsente:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni

Europa 12.289 20%| 14.793 17% (2.504)] -16,9%
Americhe 31.181 51%| 50.319 57% (19.138)  -38,0%
Resto del mondo 1.007 2% 2.259 3% (1.252) -55,4%
Totale ricavi estero 44.477 73% 67.371 76% (22.894) -34,0%
Italia 16.804 27%| 20.887 24% (4.083)] -19,5%
Totale ricavi lordi consolidati 61.281] 100%| 88.258 100% (26.977)] -30,6%

| ricavi estero si attestano al 73% dei ricavi locdnsolidati rispetto al 76% del medesimo periodo

dell'esercizio precedente e sono in diminuzione3déb rispetto al 31 marzo 2015.

| ricavi realizzati nel resto del mondo sono refatille vendite effettuate dalla societa contrall&05

Games Ltd. principalmente in Australia, Medio Otéeea Sudafrica.

La porzione piu significativa dei ricavi realizzatl'estero € generata dal segmento del Publisiing,ha

generato ricavi esteri per 32.366 mila Euro pari3fb del totale dei ricavi estero.

Di seguito la suddivisione dei ricavi lordi esterer settore operativo:

Migliaia di Euro 31 marzo 2016 31 marzo 2015 Variazioni

Mobile 11.010 25%| 11.309 17% (299) -2,6%
Publishing 32.366 73%| 54.878 81%| (22.512) -41,0%
Sviluppo 1.10% 2% 1.184 2% (82) -6,9%
Totale ricavi lordi estero 44.478 100%| 67.371] 100%| (22.893) -34,0%

| ricavi del settore operativo Sviluppo includonndavi realizzati dalla Pipeworks Inc. per comneeds

sviluppo in essere con clienti esterni al Gruppo.

| ricavi Italia si riducono in misura piu limitatéspetto ai ricavi estero.
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6. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Secondo quanto previsto dalla delibera CONSOB 1424112 marzo 2010, si precisa che i rapporti

infragruppo, sia di natura commerciale che finamajantercorsi tra le societa del gruppo DigitaoB

nonché i rapporti intercorsi tra queste ultimeteeadocieta correlate e non controllate sono stalati

secondo le normali condizioni di mercato e nonosigono qualificare né come atipiche né come inusual

Transazioni infragruppo

Le transazioni infragruppo sono gia state descnitleparagrafo 8 della Relazione sulla gestionepBep

infragruppo e con parti correlate e operazioniiclig e/o inusuali a cui si rimanda.

Altre parti correlate

| rapporti con parti correlate riguardano:

I'attivita di consulenza legale svolta dal conggli Dario Treves;

I'attivita di locazione immobiliare svolta dallageta Matov Imm. S.r.l. verso la Capogruppo e
verso la controllata 505 Games France S.a.s.;

l'attivita di locazione immobiliare svolta dalla geta Matov LLC verso la controllata 505
Games (US) Inc..

Sia la Matov Imm. S.r.l. che la Matov LLC sono dbprieta di Abramo e Raffaele Galante.

Le operazioni relative al 31 marzo 2016 sono dugegiepilogate:

Migliaia di Euro Crediti Debiti ricavi costi
comm. finanz. comm. finanz,

Dario Treves ( 0 (22) 0 0 (189)

Matov Imm. S.r.l. q 635 0 0 0 (579)

Matov LLC 0 130 0 0 0 (209)

Totale 0 765 (22) 0 0 (657)

Al 31 marzo 2015 erano:

Migliaia di Euro Crediti Debiti ricavi Costi
comm. finanz. comm. finanz,

Dario Treves ( 0 (18) 0 0 (145)

Matov Imm. S.r.l. q 635 0 0 0 (599)

Matov LLC 0 138 0 0 0 (181)

Totale 0 773 (18) 0 0 (925)

Il credito finanziario che Digital Bros S.p.A. vanverso la Matov Imm. S.r.l. € relativo al deposito

cauzionale versato a titolo di garanzia sui cadotocazione dei locali in Via Tortona 37 in Milano
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Il credito finanziario che la 505 Games (US) Inanta nei confronti della Matov LLC é relativo al
deposito cauzionale versato a titolo di garanzizanoni di locazione dei locali che nel corso pldsato

esercizio sono diventati la sede della controbateericana.

Il canone per la locazione degli edifici di Milapagato nell’esercizio dalla Digital Bros S.p.A.aall
Matov Imm. S.r.I. ammonta a 545 mila Euro, queldlmato dalla 505 Games France S.a.s. per gli edifici

di Francheville ammonta a 34 mila Euro.

Nel corso del mese di novembre 2013 € stato stipwla contratto di locazione tra la controllata 505
Games (US) Inc. e la Matov LLC, parte correlatgputiprieta della famiglia Galante. L'operazione nel
suo complesso € stata assoggettata alla “Procddliesoperazioni con parti correlate” adottata dgitBl

Bros S.p.A. ai sensi del Regolamento Consob n. 1422 12 marzo 2010 e prevede un canone annuo

pari a 285 mila Dollari Statunitensi.

Consolidato fiscale

A seguito dell'introduzione nel sistema tributaritaliano, del regime del consolidato fiscale, la
controllante Digital Bros S.p.A. ha esercitato Pagne di adesione allo stesso in qualita di colatnbé-
consolidante per il periodo 2015-2017 con le sacki5 Mobile S.r.l., Game Entertainment S.r.l., @am
Service S.r.l.,, 505 Games S.r.l. e Digital Bros ®&akwademy S.rl..

L’adesione al regime del consolidato fiscale nagierna reso necessaria la stesura di un regolardento

attuazione dei rapporti intersocietari volto a géra che non sorgano pregiudizi alle singole dacie

partecipanti.

7. OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Nel corso del periodo in analisi cosi come nelEssb periodo dell’esercizio precedente non sorte sta
poste in essere operazioni atipiche o inusuali red@ola definizione fornita da Consob nella
comunicazione n. DEM 6064293 del 28 luglio 2006.
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ATTESTAZIONE Al SENSI ART. 154-BIS COMMA 5 TUF

| sottoscritti Abramo Galante, in qualita di Presite del Consiglio di Amministrazione e Stefandb8al
in qualita di dirigente preposto alla redazione dieéumenti contabili societari del gruppo DigitaioB,
attestano, tenuto anche conto di quanto previst@adal54-bis, commi 3 e 4, del decreto legistat4
febbraio 1998, n. 58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristich¢idgiresa e

- leffettiva applicazione delle procedure amminitra e contabili per la formazione del

resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2016.

Si attesta inoltre che:
1. il resoconto intermedio di gestione al 31 marzo&0&! gruppo Digital Bros:

a) e redatto in conformita ai principi contabili imb@zionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CEBO6/2002 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle garé contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiecdreetta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell'emittente e dellimae delle imprese incluse nel

consolidamento;

2. il resoconto intermedio di gestione al 31 marzo&6dantiene riferimenti agli eventi importanti
che si sono verificati nel corso del periodo e alddiro incidenza sul resoconto intermedio di
gestione al 31 marzo 2016, unitamente a una déseeizlei principali rischi e incertezze. Il
resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2046tiene, altresi, le informazioni sulle

operazioni rilevanti con parti correlate.

Milano, 12 maggio 2016

Firmato

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione Il Dirigente pregio alla redazione
dei documenti contabili societari

Abramo Galante tefino Salbe
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