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CARICHE SOCIALI E ORGANI DI CONTROLLO

Consiglio di amministrazione

Lidia Florean Consiglier®

Abramo Galante Presidente e amministratore delégato
Davide Galante Consiglief®

Raffaele Galante Amministratore delegéto

Guido Guetta Consiglier@

Elena Morini Consiglier®

Stefano Salbe Consigliefg®

Bruno Soresina Consigliefe

Dario Treves Consigliere

o Consiglieri esecutivi

« Consiglieri non esecutivi

@ Consiglieri indipendenti

@ Dirigente preposto ai sensi art. 154 bis del Ds.158/98

Comitato di controllo e rischi Comitato per la remunerazione
Guido Guetta (Presidente) Guido Guetta (Presidente)
Elena Morini Elena Morini

Bruno Soresina Bruno Soresina

Collegio sindacale

Paolo Villa Presidente
Emanuela Maria Conti Sindaco effettivo
Simone Luigi Dalledonne Sindaco effettivo

L’Assemblea dei soci del 28 ottobre 2014 ha nominatomponenti del Consiglio di amministrazione e

del Collegio sindacale. Gli incarichi del Consigtibamministrazione e del Collegio sindacale scawiva

con I’Assemblea dei soci che approvera il bilaradiB0 giugno 2017.

In data 14 gennaio 2016 Sergio Amendola ha rassedeadimissioni da Presidente del Collegio

Sindacale. Il sindaco effettivo Paolo Villa & cosentemente divenuto Presidente del Collegio saldac

mentre Emanuela Maria Conti &€ subentrata nella@ati Sindaco effettivo. In data 20 giugno 2016 il

sindaco effettivo Laura Guazzoni ha presentatorfessioni. Simone Luigi Dalledonne & subentratdanel

carica di Sindaco effettivo.

Con delibera del 7 agosto 2007 il Consiglio di amistrazione ha nominato il consigliere Stefano 8alb

Dirigente preposto ai sensi dell'art. 154 bis deld3. 58/98 conferendogli adeguati poteri.
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Societa di revisione legale
Deloitte & Touche S.p.A.

L’Assemblea dei soci del 26 ottobre 2012 ha cotddiincarico per la revisione legale dei conti ldel
Digital Bros S.p.A. alla societa Deloitte & Touclep.A., con sede a Milano in via Tortona 25, fino

all'approvazione del bilancio al 30 giugno 2021.
Altre informazioni

La pubblicazione del Bilancio consolidato del Gragpigital Bros al 30 giugno 2016 é stata autoriazat
con delibera del Consiglio di amministrazione delskttembre 2016. Digital Bros S.p.A. € una societa
per azioni costituita e domiciliata in Italia, éoqata sul segmento STAR del mercato MTA gestito da

Borsa Italiana S.p.A..
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL GRUPPO

1. STRUTTURA DEL GRUPPO

Il gruppo Digital Bros opera nel mercato dello sppo, dell'edizione, della distribuzione e della

commercializzazione di videogiochi sui mercati inszionali.

Nel corso dell'esercizio & stato ridefinito 'agsedrganizzativo del Gruppo e le relative respoiisabSi
¢ infatti deciso di passare da un’organizzaziorsataasui canali distributivi, Publishing internamte e
Mobile, ad un’organizzazione basata sulla tipoladjigiochi pubblicati, Premium Games e Free to Play
La struttura dei settori operativi Sviluppo, Dibtrzione Italia, Altre attivita e Holding & rimasta

immutata.

Il cambiamento organizzativo si € reso necessagioriflettere i diversi meccanismi di produzione, d
posizionamento del prodotto, di commercializzaziendi pianificazione finanziaria che i giochi Frige
Play hanno rispetto ai giochi tradizionali a pagatoedefiniti Premium Games. Mentre dapprima la
possibilita di pubblicare giochi Free to Play eragsoché limitata ai marketplace di Apple e Googjlsyi
marketplaceconsole di Sony e Microsoft erano presenti eseusente i giochi tradizionali Premium,
con l'allargamento al mercato console della moddfitee to Play € venuta meno la significativita del

canale distributivo rispetto invece alla tipologdiagiochi.
Il Gruppo € quindi ora organizzato in sei sett@etivi:

Sviluppa il settore operativo Sviluppo consiste nella pttagone e realizzazione di videogiochi e
applicazioni similari. L'attivita viene svolta atverso una struttura organizzativa dedicata. Hoset
operativo realizza progetti di sviluppo sia per toodelle societa del Gruppo che per clienti esterni

L’attivita € unicamente svolta esclusivamente dsdleieta Pipeworks Inc..

Premium Games l'attivita consiste nell’acquisizione dei dirittili sfruttamento di videogiochi da
sviluppatorie nella loro successiva distribuzione attraversa tete di vendita internazionale di tipo
tradizionale e tramite la distribuzione soérketplacedigitali quali, ad esempio: Steam, Sony PlayStatio

Network, Microsoft Xbox Live.

I videogiochi vengono normalmente acquisiti su diz@ esclusiva e con un diritto pluriennale di
sfruttamento internazionale. II marchio utilizzatal Gruppo a livello mondiale nel settore operativo

Premium Games & 505 Games.

Le attivita Premium Games sono state svolte nebgerdalla controllata 505 Games S.p.A., socie& ch
coordina il settore operativo, insieme alle sockd& Games France S.a.s., 505 Games Ltd., 505 Games
(US) Inc., 505 Games Spain Slu e 505 Games GmbHbphleno rispettivamente sui mercati francese,
inglese, americano, spagnolo e tedesco. La soB#daGames Interactive (US) Inc. svolge attivita di
consulenza per conto della 505 Games S.p.A.. L&tosvedese 505 Games Nordic AB € rimasta

inattiva nel corso del periodo ed é attualmentéaiosliquidazione.
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Free to Play: L'attivita consiste nello sviluppo, anche con duitg organizzative del Gruppo, nella
pubblicazione di videogiochi che vengono resi dispiti al pubblico gratuitamente e che prevedono la
possibilita per il giocatore di acquistare crediti utilizzare durante le fasi di gioco. Rispetto ai
videogiochi Premium, i giochi Free to Play sonataatente pit semplici, hanno una longevita maggiore
in quanto il videogioco viene continuamente svilajgpe migliorato dopo il lancio per fidelizzare il

pubblico al continuo utilizzo ed alla spesa.

Il settore operativo € coordinato dalla controlla@ Mobile S.r.l. che coordina la societa amerca05
Mobile (US) Inc., che fornisce internamente serdizconsulenza, la societa inglese DR Studios ¢he.
sviluppa giochi Free to Play, e la controllata Gdamtéertainment S.r.l., che pubblica giochi Fre®tay

completamente gratuiti e che perd permettono lizesaioni di ricavi pubblicitari.
Il marchio utilizzato dal Gruppo a livello mondiaiel settore operativo € 505 Mobile.

Distribuzione lItalia: consiste nella distribuzione sul territorio itald di videogiochi acquistati da editori
internazionali, o publisher. Le attivita di commiafizzazione vengono svolte attraverso una retettdir

di vendita formata da key account e una rete diianndiretta formata da agenti di commercio.

L attivita viene svolta dalla Capogruppo Digitald3rS.p.A., attraverso il marchio Halifax, e dabizista

controllata Game Service S.r.l. per quanto rigudiedtvita su canali distributivi alternativi.

Il Gruppo svolge anche la distribuzione delle cadte gioco collezionabili Yu-Gi-Oh! sul territorio

nazionale.

Altre Attivita: si tratta del settore operativo residuale che cenge tutte le attivita operative che
presentano dimensioni piu ridotte e che pertantfinadi una logica esposizione dei risultati, ggmo
accorpate in un settore operativo distinto dai @deati. Comprende le attivitd della controllata @am
Network S.r.l,, che svolge la gestione di gioclgaamento con concessione AAMS (Amministrazione
Autonome dei Monopoli di Stato) e le attivita detlantrollata Digital Bros Game Academy S.r.l. clae h
per oggetto I'organizzazione di corsi di speci@zpne in campo informatico e videoludico, corsi di

formazione e corsi di aggiornamento professionatda in forma multimediale.

Holding: comprende tutte le funzioni di coordinamento dfeckenti settori operativi che vengono svolte
direttamente dalla capogruppo Digital Bros S.p.M, particolare l'implementazione di politiche
finanziarie idonee a sostenere le attivita del @ajpa gestione degli immobili operativi del Gruppa
gestione dei marchi nonché la gestione delle pademni. Le attivita di amministrazione, controlith

gestione e business development fanno parte detseiperativo Holding.

Di seguito I'organigramma societario al 30 giugii&. Tutte le partecipazioni evidenziate sono
detenute al 100% .
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ORGANIGRAMMA SOCIETARIO AL 30 GIUGNO 2016

DIGITAL BROS SPA.

i \
GAMES E:ELRVICE | 505 GAMES SPA.

L == || J
| GAME |

ENTERTAINMENT SRL
|—\

505 MOBILE SRL.
DR 505 MOBILE
STUDIOS LTD [US] INC.

DISTRIBUZIONE ITALIA FREE TO PLAY

DISTRIBUZIONE ITALIA

HOLDING
DIGITAL BROS
CHINA [SHENZEN] LTD
505 GAMES 505 GAMES
(US) INC. SPAIN SLU
505 GAMES 505 GAMES ‘
LTD. GMBH ‘
|
(
s05 0w g
FRANCE SAS. -

PREMIUM GAMES

o)

133 W BROADWAY
INC.

DIGITAL BROS
HOLDINGS LTD

HOLDING

PIPEWORKS
INC.

SVILUPPO

DIGITAL BROS
GAME ACADEMY SRL.

GAME NETWORK
SRL.

ALTRE ATTIVITA

Gruppo Digital Bros Bilancio consolidato e bilancseparato al 30 giugno 2016




Il Gruppo nel periodo ha operato nelle seguenti. sed

Societa Indirizzo Attivita
Digital Bros S.p.A. Via Tortona, 37 Milano Uffici
Digital Bros S.p.A. Via Boccaccio 95, Trezzano sul/igio (M) Logistica
133 W Broadway, Inc. 133 W. Broadway, Suite 200, Beg®regon, U.S.A. Uffici
Digital Bros China (Shenzhen) Ltd. Tao Yuan Road, Nandlistrict, Shenzhen 518062, China  Uffici
Digital Bros Game Academy S.r.l.| Via Labus, 15 Mda Uffici
Digital Bros Holdings Ltd. 402 Silbury Court, SilbuBoulevard, Milton Keynes, U.K. | Uffici
DR Studios Ltd. 4 Linford Forum, Rockingham Driveilteh Keynes, U.K. | Uffici
Game Entertainment S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Uffici
Game Network S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Uffici
Game Service S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Uffici
Pipeworks Inc. 133 W. Broadway, Suite 200, Eug@regon, U.S.A. Uffici
505 Games S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Uffici
505 Games France S.a.s. 2,Chemin de la Chauderamgheville, Francia Uffici
505 Games Spain Slu Calle Cabo Rufino Lazaro 15Roasis de Madrid, Spagna  Uffici
505 Games Ltd. 402 Silbury Court, Silbury Boulevaviilfon Keynes, U.K. | Uffici
505 Games (US) Inc. 5145 Douglas Fir Road, Calab&sdiornia, U.S.A. Uffici
505 Games GmbH Brunnfeld 2-6, Burglengenfeld, Germani Uffici
505 Games Interactive (US) Inc. 5145 Douglas BiadR Calabasas, California, U.S.A. Uffici
505 Mobile S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Uffici
505 Mobile (US) Inc. 5145 Douglas Fir Road, Calalsa€alifornia, U.S.A. Uffici

La societa 505 Games Nordic AB con sede a Stocc@rmstata messa in liquidazione nel corso del

periodo.

Al 30 giugno 2016 il Gruppo detiene le partecipazitelle societa collegate di seguito elencate:

Ragione sociale Sede Quota di possessp  Valore di carico
Delta DNA Ltd.® Edimburgo, UK| 1,12% 60
Ebooks&Kids S.r.l. Milang 16% 200
Cityglance S.r.l. Milang 42,5% 46
Ovosonico S.r.l. Varege 28,58% 420
Seekhana Ltd. Milton Keynes, UK 28,34% 173
Totale Partecipazioni 898

(M precedentemente Games Analytics Ltd.

Maggiori informazioni sono disponibili nel paragreB della Note illustrative.
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2. IL MERCATO DEI VIDEOGIOCHI

Il mercato dei videogiochi & parte del piu ampitige dell’entertainment. Cinema, editoria, videmdii
e giocattoli sono settori che hanno in comune i esédi personaggi, marchi, caratteri distintivi e

proprieta intellettuali.

Il mercato presenta mutamenti e tassi di cresaaificativi legati alla continua evoluzione tecogica.
Oggi si gioca non solamente sulle console di gtoadizionali, Sony Playstation e Microsoft Xbox leel
diverse versioni, ma anche sui telefoni celluléablet, etc.. La diffusione della connettivitd asito
sempre piu ridotti e la disponibilita di reti irbfa ottica e reti cellulari ad alta velocita pertorb ai
videogiochi di essere sempre piu diversificatijst@fati ed interattivi. La diffusione degli smalime a
tutta la popolazione di ogni genere ed eta ha cotmafmoche la creativita si potesse esprimere inatizd
completamente nuove, generando forme di intrattenicmdedicate ad un pubblico adulto ed al pubblico

femminile.

Il mercato dei videogiochi per le console Sony Biafon e Microsoft Xbox, come prassi di quasii futt
mercati tecnologici, presenta un andamento cigticiunzione della fase di sviluppo della console lpe
quale i videogiochi vengono sviluppati. Al lancial snercato di una determinata console, i prezzi di
vendita dell’hardware e dei videogiochi ad essatim@s sono elevati e le quantitd vendute sono
relativamente basse. Durante il ciclo di vita, pas® dalla fase di introduzione alla fase di m#&ysi
assiste ad un progressivo abbassamento dei piazdelte macchine che dei videogiochi e un continuo
innalzamento delle quantita vendute e della qudkt&videogiochi. Il mercato dei videogiochi peraun
determinata console raggiunge la sua dimensionsimassolitamente al quinto anno di vita. Il ciclio d
vita della singola console € attualmente di ciretesanni. Durante il mese di novembre 2013 soai@ st

lanciate le console Sony Playstation 4 e MicroXbfx One.

I videogiochi di alta qualita e che presentano pntdi di vendita elevati, oltre ad essere
commercializzati sumarketplacedigitali, vengono prodotti fisicamente e distritbttraverso le reti di

vendita tradizionale. In tal caso la catena debneak la seguente:

Sviluppatori o Editori o Produttori o . - o Consumatore
. Distributori Rivenditori .
developer publisher della console finale

Gli sviluppatori sono i creatori ed i programmatdel gioco, di solito basato su un’idea originale,un
marchio di successo, su di un film, ma anche simoie di attivitd sportive, etc.. Gli sviluppatopur
rimanendo detentori della proprieta intellettuatedono, per un periodo di tempo limitato e definito
contrattualmente, i diritti di sfruttamento ad editinternazionali di videogiochi che sono quindi
fondamentali per completare il gioco, renderlo amiato, farlo apprezzare e distribuirlo su base

internazionale.
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Gli editori permettono che il gioco giunga al comsiore finale grazie alla loro rete commerciale
internazionale, diretta e indiretta. Gli editondinziano le fasi di sviluppo del gioco ed implenagot
opportune politiche di comunicazione e marketing passimizzare le vendite del videogioco a livello
mondiale. L'editore del videogioco definisce la fastica di uscita del videogioco sul mercato, ne
determina il prezzo e la politica commerciale @lliv mondiale, studia il posizionamento del prodpta
grafica della confezione ed assume tutti i rischia@ngiuntamente allo sviluppatore, beneficia dietle

opportunita che il videogioco potra generare iroaissuccesso.

Il produttore della console € la societa che ptagétgegnerizza, produce e commercializza I'haréwa

0 piattaforma, attraverso il quale il videogiocene utilizzato da parte dei consumatori finali. ysénil
produttore delle console Sony Playstation 4, Miofoé il produttore delle console Microsoft Xbox €n
mentre Nintendo € il produttore delle console Nidte 3DS e Nintendo Wii U. Il produttore della
console stampa il gioco per conto degli editoriappositi stabilimenti dedicati alla riproduzionel de
software sui diversi supporti fisici utilizzati. lideogioco deve essere preventivamente approwato d
produttore stesso attraverso un processo strugtafmominatosubmission Esclusivamente gli editori
selezionati con una preliminare qualifica ottengalab produttore della console la licenza di edieion
denominata Licensing Publishing Agreement. Il pttmhe della console spesso € anche editore di

videogiochi.

Il ruolo del distributore varia da mercato a meocdiu il mercato € frammentato, come ad esempio |l
mercato italiano, piu il ruolo del distributoreisiegra con il ruolo dell’editore, con I'implemeatane di
politiche di comunicazione specifiche per il meockicale e con lo svolgimento di attivita di Pulbhi
Relazioni. In alcuni mercati, come ad esempio quétiglese e americano, a causa dell’elevata
concentrazione del mercato dei rivenditori, solgate gli editori hanno una presenza commerciale
diretta. | mercati francese e spagnolo presentars struttura intermedia tra il mercato italiano ied

mercati anglosassoni.

Il rivenditore € il punto vendita dove il consuma&tdinale acquista il videogioco. | rivenditori [sos10
essere catene internazionali specializzate nelladitee di videogiochi, punti vendita della grande
distribuzione organizzata, ma anche negozi spee&li indipendenti, cosi come portali Internet che

hanno implementato una vendita diretta al publdit@verso il sistema di vendita per corrispondenza

Il mercato si sta orientando sempre piu versosgituzione digitale e pertanto i produttori dedlensole
di gioco hanno organizzato deiarketplaceper la vendita diretta ai consumatori finali enda cosi
I'intermediazione del distributore e del rivend@oNel caso di videogiochi distribuiti in formatayidale
suimarketplacema anche videogiochi per smartphone e tablegtiena del valore € meno articolata ed é

la seguente:

Sviluppatori o developer Editori o publisher Marketplace Consumatore finale
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I principali marketplaceattraverso i quali i videogiochi per console vermgomnduti al consumatore
finale sono: PlayStation Store di Sony, Xbox Linévticrosoft e eShop di Nintendo. Il leader mondiale
nel campo della distribuzione digitale di videodioper personal computer énarketplaceSteam. |l
Gruppo attraverso le proprie societa controllatesb#oscritto contratti di distribuzione con tuiti

marketplacemenzionati.

Il crescere del peso delle vendite realizzate sarkatplace digitali ha comportato la possibilitar pe
I'editore di allungare il ciclo di vita del prodotipermettendo la distribuzione di capitoli aggiundel
gioco (le cosiddette DLC, ovvero “Downloadable @s”), che servono ad alimentare l'interesse di ch
ha acquistato il gioco che quindi & incentivatooatimuare a giocare, ma anche la possibilita darere
promozioni in momenti dell'anno che permettono dingntare significativamente le vendite in periodi

limitati di tempo.

| videogiochi Free to Play vengono resi disponiblilpubblico esclusivamente in forma digitale englui
in base alla seconda catena del valore presentataarketplaceutilizzati sono I'AppStore per i
videogiochi per Iphone e Ipad, e PlayStore perdeogiochi Android. Recentemente il Gruppo ha
pubblicato videogiochi Free to Play sui marketpldc8ony e di Microsoft per i videogiochi consolste

Steam per i videogiochi per Personal Computer.
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3. STAGIONALITA CARATTERISTICA DEL MERCATO

La stagionalita & influenzata dal lancio sul mescdi prodotti di grande successo, il fatto che m u
trimestre venga lanciato o0 meno un nuovo giocordnde successo comporta una volatilita dei rigultat
economici tra i diversi trimestri. Il lancio di gstée prodotti determina infatti una concentrazioredled

vendite nei primi giorni di commercializzazione gebdotto sul mercato.

La stagionalita per un editore di videogiochi chétamente ha un numero limitato di uscite nei dodi
mesi, &€ ancora piu marcata rispetto al distributd@ pud invece vantare una continua uscita digitiod
sul mercato in quanto commercializza su un deteatnimercato geografico un insieme di prodotti di
diversi editori. Il lancio di un prodotto in unrmestre rispetto ad un altro concentra infatti lediee in un
periodo di tempo determinato, accentuando cosolatilita dei risultati economici tra i diversi mnestri

e/o tra i diversi esercizi.

L'edizione e la commercializzazione di videogioshi marketplacedigitali riduce in parte la volatilita
dei risultati di un editore tra i diversi trimestimfatti nel caso della distribuzione digitalédavi vengono
realizzati quando i consumatori finali acquistaheideogioco damarketplaceTale processo avviene in
misura piu graduale nel tempo e non prevalentemeeitgiorni immediatamente seguenti al lancio, a
differenza della distribuzione tradizionale doveydce, i ricavi vengono realizzati all'atto dellansegna
del prodotto finito al distributore/rivenditore iipgndentemente dall’acquisto da parte del consumato

finale.

La possibilita di effettuare promozioni dei proprbdotti sui principalmarketplacen maniera piuttosto
rapida ed efficace tende a concentrare i ricavawligr questi periodi. Risulta evidente che gli edito
cerchino di pianificare le campagne promozionaliadite le fasi di mercato piu favorevoli, come, ad

esempio, il periodo natalizio per i mercati eurgpgipure il Black Friday per il mercato americano.

L'andamento dei ricavi dei videogiochi Free to Pfagsenta invece fattori di stagionalita sensibiitae
inferiori rispetto ai videogiochi Premium in quaratmeno sino ad ora, i videogiochi Free to Play di
successo hanno presentato ricavi in crescita ngddesenza particolari picchi nel periodo di lan@on
alcune rare eccezioni legate a videogiochi Fre®l&y particolarmente attesi e con marchi distintivi
estremamente noti. L'effetto delle promozioni saidamento dei ricavi & sensibile, ma, a differededa
mercato dei videogiochi Premium, le promozioni sanolto ripetute nel tempo ed a lassi di tempo

piuttosto ravvicinati tali da non creare effettstrsivi sul’andamento mensile dei ricavi per gioc

La struttura patrimoniale & strettamente collegdifandamento dei ricavi. La distribuzione fisicath
prodotto in un trimestre comporta la concentrazidegli investimenti in capitale circolante nettcech
vengono momentaneamente riflessi nella posiziomenfiaria netta almeno fino a che i ricavi derivant
dalla relativa vendita non vengano incassati. Quésttore & accentuato dai lanci di prodotti Premiu

che richiedano anche l'investimento nella produgifisica del gioco.
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4. EVENTI SIGNIFICATIVI DEL PERIODO

Gli eventi significativi del periodo sono statigguenti:

« la Digital Bros S.p.A. ha acquistato n. 3.466.92bai Starbreeze B per un controvalore totale
di 3.708 mila Euro ed ha alienato n. 4.667.601 rdzi@r un controvalore totale di 6.744 mila
Euro. Nello stesso periodo ha acquistato n. 2.(8dzioni ordinarie Starbreeze A per un
controvalore totale di 2.291 mila Euro;

< nel corso dei mesi di agosto e settembre 2015 dg#dDiBros S.p.A. ha venduto sul mercato n.
270.000 azioni proprie per un controvalore totald.@45 mila Euro. Il numero di azioni proprie
detenute al termine dell’esercizio € di n. 130.24ibni ordinarie;

e in data 2 settembre 2015 la Digital Bros S.p.A.doeatituito la societa Digital Bros China
(Shenzhen) Ltd. con sede a Shenzhen, Cina, cherha oggetto lo svolgimento di attivita di
marketing e business development sul mercato cipeseconto delle societa del Gruppo. |l
capitale sociale € di 100 mila Euro

e in data 11 settembre 2015 il Gruppo ha siglato mpeigno a sottoscrivere un aumento di
capitale dello sviluppatore di videogiochi italia@wosonico S.r.l. per un importo totale di 720
mila Euro comprensivo di sovrapprezzo. L'aumentweara in diverse fasi e portera Digital
Bros Sp.A. a detenere al termine del processo seyier il 31 dicembre 2016 il 49% delle
guote. La societa ha sede a Varese ed impiega 2&5qaersone. Tra i prodotti gia sviluppati
merita menzione Murasaki Baby, videogioco pluripi@m e pubblicato da Sony Computer
Entertainment. Nell'esercizio sono stati effettudtie versamenti per complessive 420 mila
Euro, di cui 28.583 Euro a titolo di capitale e 397 Euro a titolo di sovrapprezzo,

corrispondenti al 28,58% del capitale della Societa

* in data 8 gennaio 2016 é stata costituita la sbdi88 W Broadway, Inc.. La societa, con sede
negli Stati Uniti d’America, € controllata interante dalla Digital Bros S.p.A. e ha un capitale
sociale di 100 mila Dollari. La societa nel cors ohese di febbraio ha acquistato I'immobile a
Eugene, Oregon, nel quale gia operava la contaoftgteworks Inc. ed ha stipulato un contratto

di locazione con la stessa;

* indata 11 gennaio 2016 I’Assemblea degli aziowis§05 Games S.r.l. ha trasformato la societa
in S.p.A., con un capitale rappresentato da n.QLJ@® di azioni del valore nominale di 1 Euro.
La nuova denominazione & 505 Games S.p.A.. Sorastinmvariati la sede, la durata e la data
di chiusura degli esercizi sociali ed € stato conédo il Consiglio di amministrazione
attualmente in carica sino alla sua naturale scadeb’Assemblea ha inoltre aumentato il
capitale sociale gratuitamente per 900.000 Eur@@fa000 Euro ad 1.000. Euro 000, mediante
emissione di n. 900.000 azioni del valore nomimtle Euro ciascuna, mediante parziale utilizzo

degli utili a nuovo;

* in data 13 gennaio 2016 é stata costituita la s&oéXygital Bros Holdings Ltd.. La Societa, con

sede nel Regno Unito, & controllata interamentia dzibital Bros S.p.A. e ha un capitale sociale
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di 100 mila Sterline inglesi. La Societa sara la-bBolding che deterra le partecipazioni di alcune

societa inglesi possedute dal Gruppo;

in data 30 maggio la 505 Games S.p.A. ha venduBtagbreeze AB i diritti PAYDAY2 ad
esclusione dei diritti relativi alle versioni peisole di PAYDAY2. Il corrispettivo di tale
cessione e stato di 249,3 milioni di Corone svedesi a circa 30 milioni di Dollari statunitensi

che é stato pagato tramite I'emissione di n. 102BUnuove azioni Starbreeze B.
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5. ANALISI DELL’ANDAMENTO ECONOMICO AL 30 GIUGNO 2016

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Var@oni
1| Ricavi lordi 110.192 102,8%| 121.244| 104,5%| (11.052)] -9,1%
2 | Rettifiche ricavi (2.977)] -2,8%| (5.254)] -4,5%| 2.278| -43,3%
3 | Totale ricavi netti 107.215 100,0%| 115.990 100,0%| (8.775) -7,6%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita | (21.193)] -19,8%| (34.104)] -29,4%| 12.911 -37,9%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita | (5.580)] -5,2%| (5.374) -4,6% (207) 3,8%
6 | Royalties (23.851)] -22,2%| (28.328) -24,4%| 4.476| -15,8%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finitf  (948)| -0,9%| (1.898) -1,6% 950| -50,1%
8 | Totale costo del venduto (51.572)| -48,1%| (69.704) -60,1%| 18.132 -26,0%
9| Utile lordo (3+8) 55.643] 51,9%| 46.286] 39,9% 9.357| 20,2%
10| Altri ricavi 5.714 5,3%| 2.295 2,0%| 3.419 n.s.
11| Costi per servizi (13.425)] -12,5%| (11.660)| -10,1%| (1.766)] 15,1%
12 | Affitti e locazioni (1.555)] -1,5%| (1.548)] -1,3% (7) 0,5%
13| Costi del personale (19.861) -18,5%| (17.926) -15,4%| (1.935)] 10,8%
14| Altri costi operativi (1.421)] -1,3%| (1.371)] -1,2% (50) 3,6%
15| Totale costi operativi (36.262)] -33,8%| (32.505)] -28,0%| (3.758)] 11,6%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) 25.095 23,4%| 16.076] 13,9% 9.020| 56,1%
17 | Ammortamenti (3.788)] -3,5%| (2.920)] -2,5% (868)| 29,7%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 n.s.
19| Svalutazione di attivita (1.080)] -1,0%| (1.455)] -1,3% 376| -25,8%
20| Riprese di valore e proventi non monetai 588 0,5% 641 0,6% (53)] -8,3%

Totale proventi e costi operativi non
21| monetari (4.280)] -4,0%| (3.734)] -3,2% (547)| 14,6%
22| Margine operativo (16+21) 20.815 19,4%| 12.342] 10,6% 8.474| 68,6%
23| Interessi attivi e proventi finanziari 3.093 2,9%| 3.939 3,4% (847)| -21,5%
24| Interessi passivi e oneri finanziari (5.570)] -5,2%| (2.027)] -1,7%| (3.545) n.s.
25| Totale saldo della gestione finanziaria (2477 -2,3% 1912 1,6%| (4.388) n.s.
26 | Utile prima delle imposte (22+25) 18.338] 17,1%| 14.254] 12,3% 4.085| 28,7%
27 | Imposte correnti (6.644)] -6,2%| (3.897)] -3,4%| (2.746) n.s.
28| Imposte differite 845 0,8%| (1.252)] -1,1%| 2.097 n.s.
29| Totale imposte (5.799)] -5,4%| (5.149)] -4,4% (650)| 12,6%
30| Utile netto (26+29) 12.539] 11,7% 9.105| 7,8% 3.435] 37,7%

Utile netto per azione:
33| Utile per azione base (in Euro) 0,90 0,67 0,23] 34,9%
34| Utile per azione diluito (in Euro) 0,90 0,67 0,23| 34,9%
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| ricavi lordi del Gruppo sono stati pari a 110.18#a Euro in calo rispetto all’esercizio precededi
11.052 mila Euro. | ricavi netti si sono decreméniavece del 7,6% portandosi a 107.215 mila Euro
rispetto ai 115.990 mila Euro realizzati al 30 gia@015.

La suddivisione dei ricavi per settori operativi3 giugno 2016 comparata con il medesimo periodo

dell’esercizio precedente € stata:

Migliaia di Euro Ricavi lordi Ricavi netti
2016 2015 Variazioni 2016 2015 Variazioni

Premium Games 83.204 92.190, (8.986)] -9,7%| 81.556| 88.561] (7.005) -7,9%
Distribuzione Italia 19.231 24.529 (5.298)| -21,6%| 17.958 23.044| (5.086)] -22,1%
Free to Play 5.276 2.671] 2.604] 97,5%| 5.275| 2.671] 2.488] 97,5%
Sviluppo 1.736 1.565 171 10,9%| 1.736] 1.565 171 10,9%
Altre Attivita 746 289 457| 158,1% 690 149 541| 363,1%
Totale ricavi lordi | 110.192| 121.244 (11.052)] -9,1%) 107.215 115.990 (8.775) -7,6%

| ricavi sono stati in calo in linea con 'andamzuelle vendite del settore operativo Premium Garnes
assenza di lanci significativi di nuovi prodottimandati al prossimo esercizio, e dei ricavi della

Distribuzione Italia, mentre sono quasi raddoppigtiavi derivanti dal settore operativo Free tayP

| ricavi del settore operativo Premium Games harampresentato la porzione piu significativa del
vendite del Gruppo. La riduzione dei ricavi delt@et operativo € stata pari 8.986 mila Euro nomusta
la vendita dei diritti relativia PAYDAY2 per 26.83nila Euro. Il dettaglio dei ricavi lordi per vidgioco

€ elencato di seqguito:

Dati in migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni

Terraria 19.113 20.936 (1.823)
PAYDAY 2 15.741 33.429 (17.688)
Sniper Elite V3 8.260 30.144 (21.884)
Rocket League 5.833 0 5.833
Brothers 2.312 1.010 1.302
How to Survive 1.583 2.320 (737)
Portal Knights 1.264 0 1.264
Sniper Elite V2 253 1.760 (1.507)
Altri prodotti 2.013 2.591 (578)
Cessione diritti PAYDAY 2 26.832 0 26.832
Totale ricavi lordi Premium Games 83.204 92.190 (8.986)

La riduzione piu vistosa € stata registrata dadiedite del videogioco Sniper Elite V3 per 21.884ami
Euro, che non & stato in grado di replicare le itercthe nel corso del passato esercizio aveveazraadi
immediatamente dopo il lancio, e di PAYDAY 2 per.@38 mila Euro. Terraria ha realizzato ricavi per
19.113 mila Euro in calo di meno del 10% rispettoriaavi dell'esercizio precedente. Nel corso
dell’'esercizio non sono stati effettuati lanci dievo con I'eccezione di Rocket League, distribuit
esclusivamente sul mercato retail a partire daithd settimana di giugno. Da segnalare le vendite d
Portal Knights, lanciato a febbraio sulla sola tpirma Steam, in una modalita sperimentale definit
“Early Access” e che ha generato in meno di cingesi ricavi per 1.264 mila Euro.
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Il decremento dei ricavi del settore operativo flistzione Italia pari a 5.298 mila Euro & deterrondal
significativo calo delle vendite delle carte coitembili Yu-gi-Oh!, mentre sono risultati in cretgii
ricavi della distribuzione dei videogiochi grazidancio sul mercato italiano dei videogiochi Me@éar
Solid V e PES 2016 che hanno riscontrato partiesaiccesso di pubblico.

| ricavi del settore operativo Free to Play sonasjwaddoppiati a 5.275 mila Euro. Seppur in asseinz
lanci significativi di nuovi prodotti posticipati arossimo esercizio, il settore operativo ha biereb del
positivo andamento delle vendite dei videogiochitiBdsland, sviluppato dalla controllata DR Stigjie
di Gems of War.

| ricavi del settore operativo Sviluppo sono stari nell'esercizio a 1.736 mila Euro, in aumengd d
10,9%, e rappresentano le vendite che lo sviluppatmericano Pipeworks Inc. ha realizzato su

commesse di sviluppo per clienti esterni al Gruppo.

| ricavi del settore operativo Altre Attivita congirdono anche i ricavi di Fantasfida. Fantasfidané u
Daily Fantasy Sport, gioco particolarmente popolaegli Stati Uniti d’America, ovvero un gioco di
abilita nel quale il giocatore schiera una squadraale di campioni di discipline sportive e paits

con il versamento di una quota ad un torneo coer@idli vincite in denaro.

Il costo del venduto si € ridotto del 26%, in maaipercentualmente superiore al decremento deiirica
passando da 69.704 mila Euro a 51.572 mila Euermgttendo cosi un incremento percentuale ded# util
lordo del 20,2% a 55.643 mila Euro al 30 giugno®01

Gli altri ricavi hanno invece rappresentato una ponente piuttosto significativa e sono stati pasi@l4
mila Euro, contro i 2.295 mila Euro del passata@s®. Sono costituiti dalla capitalizzazione ¢kaiori
interni per effetto dei progetti di sviluppo svoltalle controllate Pipeworks Inc. e DR Studios p&t
conto delle societa del Gruppo, in particolare stcoelativi allo sviluppo del videogioco Prominenc
Poker. Nello scorso esercizio questa voce era giateontenuta in quanto le societa di sviluppougsite
sono state consolidate solamente a partire dal diessttembre e la Pipeworks Inc. aveva svoltwisiti
prevalentemente per clienti terzi a differenza whmfo realizzato nel corso del periodo a seguitondi

migliore integrazione della societa nella strutttdeh Gruppo.

| costi operativi sono aumentati di 3.758 mila Epari all'11,6% passando da 32.505 mila Euro al 30
giugno 2015 a 36.262 mila Euro al 30 giugno 201écddre evidenziare che sul’andamento dei costi
operativi hanno inciso in maniera significativaoisti operativi sostenuti per Fantasfida pari a B.dfla

Euro.

| costi per servizi si sono incrementati di 1.76#ankuro, pari al 15,1% rispetto all’esercizio pedente,

di cui 2.291 mila Euro relativi ai soli costi pulitifari sostenuti per il lancio di Fantasfida.

La crescita dei costi del personale per 1.935 Fileo e pari al 10,8% € determinata sia dall'acqiosie

dei due studi di sviluppo, che nello scorso esar@rano stati consolidati esclusivamente a padake
mese di settembre, ma anche dalla crescita deilduse organizzative Premium Games e Free to Play
per gestire I'importante processo di investimenthuovi videogiochi che il Gruppo ha affrontato heg

ultimi ventiquattro mesi e che vedranno il lorodannel corso del prossimo esercizio.
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Il margine operativo lordo € stato pari a 25.09%arkiuro rispetto ai 16.076 mila Euro registrati3al

giugno 2015.

| costi operativi non monetari, al netto dei praveron monetari, si incrementano di 547 mila Eues p
effetto principalmente dell'incremento degli amnaonienti per 868 mila Euro per recepire gli
investimenti fatti dal Gruppo con le acquisizioel d00% della Pipeworks Inc. e della DR Studios..Ltd
Le svalutazioni di attivita per 1.080 mila Eurodgicrementano di 376 mila Euro rispetto al 30 giugno
2015, mentre le riprese di valore e proventi nometari diminuiscono di 53 mila Euro. La ripresa di
valore di attivita e costituita dall'insussistendal debito di 588 mila Euro nei confronti dei veodi
della Dr Studios Ltd. per effetto del mancato aewegnto della condizione che prevedeva un pagamento
di un earn-out a settembre 2016. Questo ha conipdeaaontestuale svalutazione delle attivita altec

in fase di acquisizione per 425 mila Euro. La peeteduale della svalutazione di attivita, parisd énila

Euro, ¢ relativa all'accantonamento al fondo swdiane crediti.

Il margine operativo si incrementa di 8.474 miladcaon una crescita percentuale del 68,6% passando
dai 12.342 mila Euro del 30 giugno 2015 agli ait@@l815 mila Euro.

Il saldo della gestione finanziaria & stato negaper 2.477 mila Euro contro i 1.912 mila Euro pesi
realizzati nel passato esercizio. Gli interessviagt proventi finanziari si sono decrementati di78mila
Euro per effetto di differenze attive su cambi pet29 mila Euro contro le differenze attive su capdr
3.193 mila Euro registrate nello scorso eserciamiglmente compensate delle plusvalenze realizzate
sulla vendita delle azioni Starbreeze B per 1.494 Euro. Gli interessi passivi e oneri finanziaono
stati pari a 5.570 mila Euro, in aumento di 3.54ankuro rispetto al 30 giugno 2015, per effetto
dellladeguamento al valore di mercato di fine eigercdelle azioni Starbreeze B che ha generato una
minusvalenza di 3.769 mila Euro. Gli oneri finamzjgari a 667 mila Euro si sono ridotti invece &02

mila Euro.

L'utile ante imposte al 30 giugno 2016 é stato pati8.338 mila Euro rispetto all'utile ante imposte
14.254 mila Euro realizzato nell’esercizio precdaden’utile netto € invece pari a 12.539 mila Eumo
crescita del 37,7% rispetto all’'utile netto di %Ifila Euro realizzato al 30 giugno 2015.

L'utile netto per azione base e I'utile netto peioae diluito sono pari a 0,90 Euro rispetto ailauper

azione di 0,67 Euro dell’esercizio precedente.

Per una migliore comprensione della situazioneatelamento del Gruppo nei settori di attivita in loa

operato, anche attraverso imprese controllaténsinda al paragrafo relativo.
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6. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGNO 2016
Migliaia di Euro 30 giugno 2016| 30 giugno 2018  Variazioni
Attivitd non correnti

1 | Immobili impianti e macchinari 7.032 4841 2.191] 45,3%
2 | Investimenti immobiliari @ 0 0| 0,0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 10.458 7.946| 2.512| 31,6%
4| Partecipazioni 898 1.274 (376)| 0,0%
5 | Crediti ed altre attivita non correnti 1.066 1.058 2)| -0,2%
6 | Imposte anticipate 2.619 2.240 379| 16,9%
Totale attivita non correnti 22.064 17.359] 4.704] 27,1%
Passivitd non correnti
7 | Benefici verso dipendenti (529) (486) (43)] 8,8%
8 | Fondi non correnti (36) (170) 134| -79,1%
9 | Altri debiti e passivita non correnti (25R) (722) 470| -65,1%
Totale passivita non correnti (817 (1.378) 561| -40,7%
Capitale circolante netto

10| Rimanenze 11.933 12.881 (948)| -7,4%

11| Crediti commerciali 34.840 36.350, (1.509)] -4,2%

12| Crediti tributari 2.019 2.466 (447)| -18,1%

13| Altre attivita correnti 5.034 6.148| (1.115)| -18,1%

14| Debiti verso fornitori (21.712) (26.929)] 5.217| -19,4%

15| Debiti tributari (6.211) (3.029)| (3.182) n.s.

16| Fondi correnti 0 0 0 n.s.

17| Altre passivita correnti (2.312) (1.726) (586)| 33,9%
Totale capitale circolante netto 23.591 26.161] (2.570)] -9,8%
Patrimonio netto

18| Capitale sociale (5.644) (5.644) 0 n.s.

19| Riserve (20.804) (19.417) (1.387)] 7,1%

20| Azioni proprie 390 1.199 (809)| -67,5%

21| (Utili) perdite a nuovo (22.290) (9.947)| (12.343) n.s.
Totale patrimonio netto (48.348 (33.809)| (14.539) 43,0%
Totale attivita nette (3.511) 8.333| (11.844) n.s.

22| Disponibilita liquide 2.78% 4.339| (1.554)| -35,8%

23| Debiti verso banche correnti (25.929) (12.738)| (13.191) n.s.

24| Altre attivita e passivita finanziarie correnti 283 1.685| 27.228 n.s.
Posizione finanziaria netta corrente 5.769 (6.714)| 12.483 n.s.

25| Attivita finanziarie non correnti 1.195 0 1.195] 0,0%

26| Debiti verso banche non correnti (1.5%8) (1.619) 61| -3,7%

27| Altre passivita finanziarie non correnti (1.895) 0| (1.895) 0,0%
Posizione finanziaria netta non corrente (2.258) (1.619) (639)| 39,5%
Totale posizione finanziaria netta 3.511 (8.333)] 11.844 n.s.
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Le attivita non correnti si incrementano di 4.70#danEuro rispetto al 30 giugno 2015 per effetto di

investimenti netti in immobili impianti e macchingper 2.191 mila Euro, a seguito dell’acquisto

dell'immobile ad Eugene, di investimenti netti immobilizzazioni immateriali per 2.512 mila Euro

relativamente principalmente alle commesse intednesviluppo ed allincremento delle imposte

anticipate per 379 mila Euro. Variazioni minorilaeboce crediti e altre attivita non correnti, nrenfa

voce partecipazioni diminuisce invece complessivamei 376 mila Euro per effetto di:

e diminuzione di 969 mila Euro per la classificazidne le altre attivita finanziarie correnti
delle azioni Starbreeze A e cedute nel corso dekrdeluglio 2016;

e incremento di 420 mila Euro per I'acquisto del 33%delle quote della Ovosonico S.r.l.;

e incremento di 173 mila Euro relativo alla sottosicme del 28,34% del capitale della
Seekhana Ltd. costituita nel mese di febbraio 2016.

Le passivita non correnti si decrementano di 56tk fBuro per l'insussistenza del debito per earn out

derivante dal contratto di acquisizione della DRidBis Ltd. per 588 mila Euro, mentre il residuo &

effetto di variazioni nelle voci benefici verso dipdenti e fondi non correnti.

Il capitale circolante netto si decrementa di 2.5 Euro rispetto al 30 giugno 2015. L’analisil de

capitale circolante netto comparata con i relatati al 30 giugno 2015 é riportata nella tabeligusate:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni
Rimanenze 11.93 12.881 (948) -7,4%
Crediti commerciali 34.84 36.350 (1.510) -4,2%
Crediti tributari 2.019 2.466 (447) -18,1%
Altre attivita correnti 5.034 6.148 (1.114) -18,1%
Debiti verso fornitori (21.712 (26.929) 5.217 -19,4%
Debiti tributari (6.211 (3.029) (3.182) n.s.
Fondi correnti 0 0 n.s.
Altre passivita correnti (2.312 (1.726) (586) 33,9%
Totale capitale circolante netto 23.59 26.161 (2.570) -9,8%
La posizione finanziaria netta & positiva per 3.5dila Euro in miglioramento di 11.844 mila Euro

rispetto al 30 giugno 2015 quando era stata negyativ 8.333 mila Euro.

L'analisi della posizione finanziaria netta comgareon i relativi dati al 30 giugno 2015 é ripoataiella

tabella seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016/ 30 giugno 2015 Variazioni

Disponibilita liquide 2.78% 4.339| (1.554)] -35,8%
Debiti verso banche correnti (25.929) (12.738) (13.191) n.s.
Altre attivita e passivita finanziarie correnti 28.913 1.685| 27.228 n.s.
Posizione finanziaria netta corrente 5.769 (6.714)] 12.483 n.s.
Attivita finanziarie non correnti 1.195 0 1.195 0,0%
Debiti verso banche non correnti (1.558) (1.619) 61 -3,7%
Altre passivita finanziarie non correnti (1.895) 0| (1.895) 0,0%
Posizione finanziaria netta non corrente (2.258) (1.619) (639)] 39,5%
Totale posizione finanziaria netta 3.511 (8.333)] 11.844 n.s.
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La variazione € dovuta principalmente all'increneedtlle altre attivita e passivita finanziarie eorti
per 27.092 mila Euro per effetto della classificas in questa voce delle azioni Starbreeze A d&enu
dalla Digital Bros S.p.A. e cedute nel corso debendi luglio 2016, e delle azioni Starbreeze B migt
dalla 505 Games S.p.A. pari rispettivamente a 61008 Euro e 22.972 mila Euro ed allaumento dei

debiti verso banche correnti per 13.191 mila Euro.

Per un’analisi approfondita dellandamento dei diuénanziari si rimanda al rendiconto finanziario

consolidato del presente bilancio consolidato.
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7. ANDAMENTO PER SETTORI OPERATIVI

A seguito delle modifiche intervenute nella stredtdei settori operativi e descritte nel paragsita

Struttura del Gruppo , i dati relativi al passasereizio sono stati riesposti seguendo l'attuadartizione

per settori operativi.

Sviluppo

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Sviluppo
30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni
1| Ricavi lordi 1.736/ 100,0% 1.565| 100,0% 171| 10,9%
2 | Rettifiche ricavi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
3 | Totale ricavi netti 1.736/ 100,0%| 1.565| 100,0% 171| 10,9%
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita (468) -27,0%| (189) -12,1%| (279) n.s.
6 | Royalties 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0,0% 0 0,0% 0 n.s.
8 | Totale costo del venduto (468) -27,0%| (189) -12,1%| (279) n.s.
9 | Utile lordo (3+8) 1.268 73,1%| 1.376 87,9%| (108)| -7,8%
10| Altri ricavi 4.374 252,0% 1.558 99,6%| 2.816 n.s.
11| Costi per servizi (342) -19,7%| (259) -16,6%| (81)| 31,8%
12| Affitti e locazioni (95) -5,5% (92) -5,8% (3) n.s.
13| Costi del personale (5.333)] -307,3%|(3.604)] -230,3%] (1.729)| 48,0%
14| Altri costi operativi (122) -7,1%| (85) -5,5%| (37) n.s.
15| Totale costi operativi (5.892)] -339,5%)](4.039)] -258,1%](1.853) n.s.
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) (250) -14,4%|(1.105)] -70,6% 854 n.s.
17 | Ammortamenti (601) -34,6%| (441) -28,2%| (160) n.s.
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita (16) -0,9% 0 0,0%| (16)| 0,0%
Riprese di valore di attivita e proventi nor
20| monetari 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Totale proventi e costi operativi non
21| monetari (617) -35,5%| (441) -28,2%| (176) n.s.
22| Margine operativo (16+21) (867) -49,9% (1.546)] -98,8% 678| -43,9%

Il settore operativo & costituito dalle attivitaolfe dalla societa americana Pipeworks Inc.

primo settembre 2014 e pertanto consolidata pediali mesi nel passato esercizio.
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| ricavi del settore operativo Sviluppo sono refiaéi contratti di sviluppo che la controllata hgpstato
con clienti esterni al Gruppo mentre i ricavi relatalle commesse interne di sviluppo vengono

classificati tra gli altri ricavi, al netto dei nani infragruppo.

| ricavi con clienti esterni al Gruppo sono stadripa 1.736 mila Euro nel periodo contro i 1.563ami
Euro del passato esercizio, mentre le commessaéntk lavorazione sono aumentate a 4.374 mila Euro
contro i soli 1.558 mila Euro realizzati nel passasercizio, in linea con la maggiore integrazione

realizzata nel corso del tempo tra la Pipeworks érle altre societa del Gruppo.

Il dettaglio suddiviso degli altri ricavi suddivig®r commessa ¢ il seguente:

Migliaia di Euro Costi del personale Altri costi Totale
Prominence Poker 1.973 326 2.298
Galapagos 419 3 422
Superfight 56( 48 608
Quality Assurance 328 4 333
Altri progetti 611 102 543
Totale 3.891 483 4.374

Prominence Poker ha rappresentato la quota pitfisgfiva dei ricavi. La Pipeworks ha sviluppato il
videogioco per il settore operativo Free to Playedra I'uscita sul mercato a partire dal primo &#tne
del prossimo esercizio nelle versioni per consoleudve generazione e per la piattaforma di videcgji

per personal computer Steam.

| costi del personale rappresentano la componeitsignificativa dei costi operativi e si attestaao
5.333 mila Euro. | costi su base mensile, pari 4 #lla Euro, sono aumentati rispetto allo scorso
esercizio, che aveva registrato costi mensili [ ila Euro, principalmente per il rafforzamentdla
divisione di Quality Assurance a seguito delle miaggqiecessita richieste in quest’ambito dalle stci

del Gruppo.

Gli ammortamenti sono relativi per 163 mila Eurte adttivita immateriali che la Pipeworks Inc. ha
apportato al Gruppo e per 438 mila Euro allammudato delle attivita immateriali allocate in sede d

acquisizione.

La struttura patrimoniale € la seguente:
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30 30
giugno giugno
Migliaia di Euro 2016 % 2015 % Variazioni
Totale attivita non correnti 6.007| 346,0% 3.003] 191,9%| 3.004 n.s.
Totale passivita non correnti 0 0,0% 0 0,0% 0 n.s.
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 0 0 0 n.s.
11| Crediti commerciali 207 254 (47)| -18,4%
12| Crediti tributari 0 0 0 n.s.
13| Altre attivita correnti 44 182 (133)| -72,9%
14| Debiti verso fornitori (58 (131) 73| -55,8%
15| Debiti tributari 0 0 0 n.s.
17| Altre passivita correnti (630) (210) (420) n.s.
Totale capitale circolante netto (432) -24,9% 95 6,1% | (527) n.s.
Ricavi lordi Sviluppo 1.736 1.565 171 10,9%

Le attivita non correnti sono principalmente conpatalle commesse interne sviluppate dalla Pipesvork

Inc. per conto delle societa del Gruppo al netilidgilizzi dell'esercizio.

Il dettaglio delle immobilizzazioni € il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni

Commesse interne di lavorazione 4.839 1.534 3.305
Contratti in essere 511 945 (434)
Software 31 34 (3)
Immobilizzazioni materiali 264 284 (20)
Imposte differite attive 36p 206 156
Totale attivita non correnti 6.007 3.003 3.004

Il dettaglio delle commesse interne di lavorazienddiviso per commessa € il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016| 30 giugno 2015 Variazioni

Prominence Poker 3.141 820 2.321
Galapagos 596 176 420
Superfight 769 150 619
Gems of War 0 143 (143)
Altri 333 245 88
Totale commesse interne di lavoraziong 4.839 1.534 3.305

Il Gruppo ha iscritto tra le attivita immateriadi tifferenza tra il valore di acquisto della paipiezione ed
il patrimonio netto alla data di acquisizione, alito al valore dei contratti in essere con cliéetzi ed

ammortizzato su base triennale e pari al termitieedercizio a 511 mila Euro.
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Premium Games

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Premium Games
30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni
1 | Ricavi lordi 83.204| 102,0%| 92.190, 104,1%| (8.986)] -9,7%
2 | Rettifiche ricavi (1.648)] -2,0%| (3.629) -4,1% 1.981| -54,6%
3| Totale ricavi netti 81.556| 100,0%| 88.561] 100,0%| (7.005) -7,9%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita| (8.135)| -10,0%| (16.373)] -18,5%| 8.238| -50,3%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita | (3.610)] -4,4%| (4.248)] -4,8% 638| -15,0%
6 | Royalties (20.975)] -25,7%| (27.256)] -30,8%| 6.281| -23,0%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti ~ (721)] -0,9%| (1.332)] -1,5% 611| -45,9%
8 | Totale costo del venduto (33.441)] -41,0%] (49.209)| -55,6%| 15.767| -32,0%
9| Utile lordo (3+8) 48.115] 59,0%| 39.352] 44,4% 8.763| 22,3%
10| Altri ricavi 186 0,2% 58 0,1% 128 n.s.
11| Costi per servizi (6.191)] -7,6%| (7.093)] -8,0% 902| -12,7%
12| Affitti e locazioni (596)| -0,7% (552)| -0,6% (43)] 7,8%
13| Costi del personale (6.591)] -8,1%| (6.296) -7,1% (295)| 4,7%
14 | Altri costi operativi (445) -0,5% (538)| -0,6% 93| -17,4%
15| Totale costi operativi (13.823)] -16,9%| (14.479) -16,3% 656| -4,5%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) 34.478] 42,3%| 24.932] 28,2% 9.547| 38,3%
17| Ammortamenti (1.216)] -15% (898)| -1,0% (318)| 35,4%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
19| Svalutazione di attivita 0 0,0% (28) 0,0% 28| 0,0%
Riprese di valore di attivita e proventi ngn
20| monetari 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Totale proventi e costi operativi non
21| monetari (1.216)] -1,5% (926)| -1,0% (290)| 31,3%
22| Margine operativo (16+21) 33.262] 40,8%| 24.005 27,1% 9.258| 38,6%

La riduzione dei ricavi lordi del settore operat@cstata pari 8.986 mila Euro nonostante la verdbia

diritti relativia PAYDAY2 per 26.832 mila Euro. tlettaglio dei ricavi lordi per videogioco € eletucdi

seguito:

Dati in migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni

Terraria 19.113 20.936 (1.823)
PAYDAY 2 15.741 33.429 (17.688)
Sniper Elite V3 8.260 30.144 (21.884)
Rocket League 5.833 0 5.833
Brothers 2.312 1.010 1.302
How to Survive 1.583 2.320 (737)
Portal Knights 1.264 0 1.264
Sniper Elite V2 253 1.760 (1.507)
Altri prodotti 2.013 2.591 (578)
Cessione diritti PAYDAY 2 26.832 0 26.832
Totale ricavi lordi Premium Games 83.204 92.190 (8.986)
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La riduzione piu vistosa € stata registrata dadiedite del videogioco Sniper Elite V3 per 21.884ami
Euro, che non & stato in grado di replicare le iterthe nel corso del passato esercizio aveveazraadi
immediatamente dopo il lancio, e di PAYDAY 2 per.@38 mila Euro. Terraria ha realizzato ricavi per
19.113 mila Euro in calo di meno del 10% rispettoriaavi dell'esercizio precedente. Nel corso
dell’'esercizio non sono stati effettuati lanci dievo con I'eccezione di Rocket League, distribuit
esclusivamente sul mercato retail a partire daithd settimana di giugno. Da segnalare le vendite d
Portal Knights, lanciato a febbraio sulla sola tpirma Steam, in una modalita sperimentale definit

“Early Access” e che ha generato in meno di cingesi ricavi per 1.264 mila Euro.

Il dettaglio dei ricavi al 30 giugno 2016 suddivier tipologia di canale distributivo e confrontadin gli

stessi dati dell’'esercizio precedente ¢ il seguente

Ricavi in migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni

Ricavi da distribuzione retalil 23.477 48.872 (25.395)| -52,0%
Ricavi da distribuzione digitale 30.962 42.141] (11.179)| -26,5%
Ricavi da sublicensing 1.933 1.177 756| 64,2%
Cessione diritti PAYDAY 2 26.83p 0 26.832 n.s.
Totale ricavi Premium Games 83.204 92.190 (8.986)| -9,7%

Il dettaglio dei ricavi da distribuzione digitalé 20 giugno 2016 suddiviso pernarketplacedigitale ¢ il

seguente:

Ricavi in migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni
Steam 8.947 12.82] (3.880
Sony Playstation Network 7.993 12.20¢ (4.215
Microsoft Xbox Live 8.198 11.34] (3.148
| Tunes 2.739 3.53] (798
Google 1.193 1.22( (27
Altri Marketplace 1.897 1.00¢ 889
Totale ricavi da distribuzione digitale 30.962 42.14] (11.179

Le rettifiche ricavi si decrementano di 1.981 miaro, con una contrazione percentuale del 54,6%,
riducendo cosi la diminuzione dei ricavi netti #@%. La voce comprende la stima delle note crqukito
prodotti invenduti che il Gruppo prevede di doverettere alla clientela nel prossimo futuro e scendo
in linea con la riduzione dei ricavi da distribuzéoretail. L'incidenza rispetto ai ricavi da dibtizione
retail rimane infatti pressoché immutata rispetto scorso esercizio al 7,0% rispetto al 7,4% dedgato

esercizio.

Il costo del venduto si € ridotto del 32% passatd@l9.209 mila Euro a 33.440 mila Euro, con un calo
particolare delle royalty del 23%, determinandoinsremento percentuale dell’utile lordo del 22,3%6 d
39.352 mila Euro al 30 giugno 2015 a 48.116 milaokal 30 giugno 2016.

| costi operativi diminuiscono di 656 mila Euroseguito principalmente della diminuzione dei cpsti
servizi per 903 mila Euro per effetto di minori eesita di investimenti pubblicitari a seguito della

decisione di posticipare i lanci di nuovi videodiocal prossimo esercizio. | costi del personale

28
Gruppo Digital Bros Bilancio consolidato e bilancseparato al 30 giugno 2016




aumentano di 295 mila Euro dovuti alla crescitdadstruttura organizzativa per gestire I'importante

processo di investimenti in nuovi videogiochi ch&iiuppo sta affrontando.

Il margine operativo lordo € stato pari a 34.47%ar&uro e si incrementa del 38,3% ed passa al 42,3%

dei ricavi netti rispetto al 28,2% del passato @ga.

| costi operativi non monetari si incrementano €0 2nila Euro per effetto di maggiori ammortamenti

relativi alle proprieta intellettuali detenute, tardo il margine operativo a 33.263 mila Euro ri
40,8% dei ricavi netti.

Le attivita e passivita allocabili al settore ofi@Premium Games sono le seguenti:

30 30
giugno giugno
Migliaia di Euro 2016 % 2015 % Variazioni
Totale attivita non correnti 3.932 4,7% 4.642| 5,0% (710)| -15,3%
Totale passivita non correnti 0 0,0% 0| 0,0% 0 0,0%
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 7.12P 7.850 (722) -9,2%
11| Crediti commerciali 28.78p6 25.376 3.4100 13,4%
12| Crediti tributari 655 1.243 (588)| -47,3%
13| Altre attivita correnti 3.949 4,957 (1.008), -20,3%
14| Debiti verso fornitori (17.933) (23.690) 5.757] -24,3%
15| Debiti tributari (2.191 (2.641) 450 -17,0%
16| Fondi correnti @ 0 0 n.s.
17| Altre passivita correnti (186) (385) 199| -51,7%
Totale capitale circolante netto 20.209 24,3%| 12.710] 13,8% 7.500] 59,0%
Ricavi lordi Premium Games 83.204 92.190 (8.986) -9,7%

La riduzione dei ricavi e 'aumento del capitalecolante netto rispetto all'esercizio scorso hadeinato

un incremento del rapporto tra I'attivo circolaimeaelazione ai ricavi totali del settore operativo

| crediti commerciali sono composti sia da credérivanti dalle vendite realizzate verso cliente atai

crediti per licenze d’'uso videogames. Tali cred@éppresentano gli anticipi erogati a sviluppatari d

videogiochi per licenze non ancora sfruttate pareate e/o totalmente e che si prevede verranno

utilizzate a partire dal prossimo esercizio.

| crediti commerciali sono cosi suddivisi:

Tipologia 30 giugno 2016 30 giugno 261 Variazioni
Crediti verso clienti 10.307 16.71] (6.410
Crediti per licenze d'uso videogiochi 18.479 8.65¢ 9.82(
[Totale crediti commerciali 28.786 25.37¢ 3.41(

Il decremento dei crediti verso clienti & in linean la diminuzione del fatturato, mentre il corene

incremento dei crediti per licenze d'suo e l'effefiit evidente del processo di investimenti in nuov

prodotti che vedranno il loro lancio nei prossiseizi.

Il decremento dei debiti verso fornitori & relati@aninori royalty dovute agli sviluppatori di vidgiochi a

seguito delle minori vendite realizzate nel corsty'atimo trimestre.
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Le altre attivita correnti includono principalmenmgie importi pagati in anticipo ai fornitori chefeftuano
le attivita di localizzazione, programmazione, ngtie quality assurance e che vengono riflessi #con

economico al momento dell’'uscita del videogiocoraalcato.

Le altre passivita correnti includono I'accantonatoerelativo della quota variabile delle retribuzioin

diminuzione rispetto all’esercizio precedente, edritributi previdenziali dei dipendenti.
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Free to Play

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Free to Play
30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni
1| Ricavi lordi 5.275| 100,0% 2.671| 100,0% 2.603] 97,5%
2 | Rettifiche ricavi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
3 | Totale ricavi netti 5.275| 100,0% 2.671| 100,0% 2.603| 97,5%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendit 0 0,0% (0) 0,0% 0 0,0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita] (1.236)| -23,4% (920)| -34,4% (316) 34,5%
6 | Royalties (2.767)] -52,5%| (1.059) -39,7%| (1.708)] 161,2%
Variazione delle rimanenze prodotti
7 | finiti 0 0,0% 0 0,0% (0) 0,0%
8 | Totale costo del venduto (4.003)] -75,9%| (1.979) -74,1%| (2.024)] 102,3%
9 | Utile lordo (3+8) 1.272| 24,1% 692| 25,9% 580 83,9%
10| Altri ricavi 858| 16,3% 445|  16,7% 414 n.s.
11| Costi per servizi (779)| -14,8% (609)| -22,8% (170) 27,8%
12| Affitti e locazioni (65) -1,2% (66)| -2,5% 1 n.s.
13| Costi del personale (2.958)| -56,1%| (2.598) -97,2% (360) 13,9%
14| Altri costi operativi (93)] -1,8% (38)] -1,4% (55) n.s.
15| Totale costi operativi (3.895)] -73,8%| (3.311) 124,0% (584)| 17,6%
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) (1.765)| -33,5%| (2.174)| -81,4% 409, -18,8%
17 | Ammortamenti (1.330)] -25,2%| (1.118)] -41,9% (213) 18,9%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita (425) -8,1% (641)| -24,0% 216 0,0%
Riprese di valore di attivita e proventi
20| non monetari 588 11,1% 641 24,0% (53) 0,0%
Totale proventi e costi operativi non
21| monetari (1.167)] -22,1%| (1.118)] -41,9% (49) 4,3%
22| Margine operativo (16+21) (2.932)| -55,6%| (3.292)] 123,2% 360 n.s.

| ricavi del settore operativo Free to Play sonasijuaddoppiati ed hanno raggiunto nell’esercia®i75

mila Euro rispetto all’esercizio precedente quaadimo stati pari a 2.671 mila Euro.

L'andamento dei ricavi del settore operativo delqmp per i principali prodotti € riportato di sequ

Ricavi in migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni
Battle Islands 2.478 1.925 553
Gems of War 1.622 233 1.389
Battle Ages 572 0 572
Altri prodotti 603 513 9(
[Totale ricavi Free to Play 5.27 2.671 2.604
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Il videogioco Battle Islands, sviluppato dalla qofiata DR Studios Ltd. e lanciato nel dicembre 2(a

contribuito ai ricavi del periodo per 2.478 milare@anche a seguito dell’'uscita delle versioni persole,

sempre in modalita Free to Play. Notevole anchsudcesso riscontrato dalle versioni console del

videogioco Gems of War che ha realizzato il maggioremento dei ricavi nell’'esercizio.

Il costo del venduto € composto esclusivamentecdaisti di servizi e da royalty. | primi, pari a287

mila Euro nell'esercizio, sono costituiti da cosli localizzazioni, di rating e di quality assurance

congiuntamente ai costi sostenuti per i servizioeinati di live support. Si tratta di attivita diieippo

che vengono svolte successivamente al lancio aeloge che contribuiscono al mantenimento ed al

miglioramento del gioco in itinere per incentivaragiocatore alla spesa e alla continuita di giotio.

dettaglio dei costi per servizi per tipologia 8elguente:

Dati in migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni
Live support 608 41% 193
Programmazione 10 35 (25
Quality assurance 348 290 58
Localizzazioni 3] 54 (23
Hosting 238 122 114
Altro 2 4 (2
Totale 1.237 920 317

La maggior incidenza dei costi per royalty & deteata da maggiori anticipate interruzioni di cotttrdi

sviluppo abbastanza tipiche del settore operatiee Eo Play che sono state pari a 2.360 mila Eontra

i soli 762 mila Euro dell’esercizio precedenteciascita di 1.598 mila Euro.

| costi operativi sono rappresentati dai costi ggEwizi, principalmente spese pubblicitarie sosiemer

la promozione dei prodotti sulle diverse piattafermonché dai costi del personale. L'aumento dsii co

del personale é relativo alla societa acquisitadbirlios Ltd. che nel corso del passato eserciac@ta

consolidata solo a partire dal mese di settembre.

Gli ammortamenti si incrementano di 213 mila Euspao composti da:

Dati in migliaia di Euro 30 giugno 2016 | 30 giugno 2015 Variazioni
Ammortamento Battle Islands 7195 862 67)
Ammortamento immobilizzazioni immateri 484 224 260
Ammortamento immobilizzazioni materiali 51 32 19
Totale 1.33( 1.118 212

La ripresa di valore di attivita & costituita dalSussistenza del debito di 588 mila Euro nei cotfrdei

venditori della Dr Studios Ltd. per effetto del mato avveramento della condizione che avrebbe sievi

il pagamento di un earn-out a settembre 2016. Questcomportato la contestuale svalutazione delle

attivita allocate in fase di acquisizione per 42&r&uro.

La perdita operativa nel periodo € leggermente miita a 2.934 mila Euro a fronte di una perdita

operativa di 3.292 mila Euro registrata al 30 gu@015 e nonostante la significativa crescita destic

per anticipate interruzioni di contratti.
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Le attivita non correnti sono principalmente forealalle concessioni per i giochi acquisiti dalleb50

Mobile S.r.l. e dalle commesse sviluppate intermamedalla DR Studios Ltd., mentre i crediti

commerciali principalmente dai crediti per licendeiso videogames e dai crediti verso i principali

marketplacel debiti verso fornitori sono principalmente fatnda debiti nei confronti degli sviluppatori

di videogiochi.
30 30
giugno giugno
Migliaia di Euro 2016 % 2015 % Variazioni
Totale attivita non correnti 2.769| 52,5% 2.913] 109,1% (144)] -4,9%
Totale passivita non correnti 0 0,0% (588)| 22,0% 588 n.s.
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 0 0 0 n.s.
11| Crediti commerciali 2.25p 5.274 (3.022) -57,3%
12| Crediti tributari 620 740 (120)| -16,3%
13| Altre attivitd correnti 358 337 21 6,3%
14| Debiti verso fornitori (1.224 (769) (455)| 59,1%
15| Debiti tributari (28) (89) 61| -68,4%
16| Fondi correnti @ 0 0 n.s.
17| Altre passivita correnti (36) (39) 3| -8,4%
Totale capitale circolante netto 1.942 36,8%| (5.454) -204,2% 7.396 n.s.
Ricavi lordi Free to Play 5.276 2.671 2.605| 97,5%

| crediti commerciali rappresentano una componsigeificativa del totale del capitale circolantdtoee

sono cosi suddivisi:

Tipologia 30 giugno 2016 30 giugno 261 Variazioni
Crediti verso clienti 966 2.40¢ (1.442
Crediti per licenze d'uso videogiochi 1.286 2.86¢ (1.580
[Totale crediti commerciali 2.252 5.274 (3.022
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Distribuzione ltalia

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Distribuzione ltalia
30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni

1 | Ricavi lordi 19.231] 107,1%| 24.529| 106,4%| (5.298) -21,6%
2 | Rettifiche ricavi (1.273)] -7,1%| (1.485) -6,4% 213| -14,3%
3| Totale ricavi netti 17.958| 100,0%| 23.044] 100,0%| (5.087) -22,1%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita (13.058) -72,7%| (17.731), -76,9%| 4.673| -26,4%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (131)| -0,7% 0 0,0% (131)|] 0,0%
6 | Royalties 0 0,0% 0 0,0% (0)| 0,0%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finjti (227)| -1,3% (566)| -2,5% 339| -59,9%
8 | Totale costo del venduto (13.416)| -74,7%| (18.297) -79,4% 4.881| -26,7%
9| Utile lordo (3+8) 4.542| 25,3% 4.747) 20,6% (204)| -4,3%
10| Altri ricavi 68 0,4% 81 0,4% (13)| -16,5%
11| Costi per servizi (1.981)] -11,0%| (2.230)] -9,7% 249| -11,2%
12| Affitti e locazioni (58)] -0,3% (58)] -0,2% Q)| 1,5%
13| Costi del personale (1.646)] -9,2%| (1.985)] -8,6% 339| -17,1%
14| Altri costi operativi (220)| -1,2% (248)| -1,1% 29| -11,2%
15| Totale costi operativi (3.905)| -21,7%| (4.521)| -19,6% 617|-13,6%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) 705 3,9% 307 1,3% 398 n.s.
17| Ammortamenti (179)| -1,0% (227)| -1,0% 48| -21,0%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
19| Svalutazione di attivita (639)| -3,6% (407)| -1,8% (232)| 0,0%

Riprese di valore di attivita e proventi
20| non monetari 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Totale proventi e costi operativi non
21| monetari (818)| -4,6% (634)] -2,8% (184)| 29,1%
22| Margine operativo (16+21) (113)] -0,6% (327 -1,4% 213| -65,4%

Il decremento dei ricavi del settore operativo flistzione Italia pari a 5.297 mila Euro & deterrondal

significativo calo delle vendite delle carte coiltembili Yu-gi-Oh!, mentre sono risultati in cretgii

ricavi della distribuzione dei videogiochi grazidancio sul mercato italiano dei videogiochi Me@éar

Solid V e PES 2016 che hanno riscontrato partiesdaiccesso di pubblico.

Il dettaglio dei ricavi lordi per tipologia di vidgiochi distribuiti & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Vaaizioni

Distribuzione videogiochi per console 12.522 11.421 1.101 9,6%
Distribuzione videogiochi per Pc-CDRgm 477 1.515| (1.038)] -68,5%
Distribuzione carte collezionabili 5.581 11.383] (5.801)| -51,0%
Distribuzione altri prodotti e servizi 690 348 342 98,2%
Sconti finanziari (39) (138) 99| -72,4%
Totale ricavi lordi Distribuzione ltalia 19.231 24.529 (5.298)] -21,6%
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Per meglio analizzare 'andamento dei ricavi latei periodo registrati dalla distribuzione di vidémchi

per console si riporta il confronto dei ricavi siuisi per le differenti console:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Vaaizioni
Unita | Fatturato Unita | Fatturato | Unita | Fatturato
Sony Playstation 4 188.969 6.873 116.888 4.396| 61,7% 56,3%
Sony Playstation 3 136.761 2.810 165.357 3.662|-17,3%| -23,3%
Microsoft Xbox One 36.974 1.238 30.916 1.160| 19,6% 6,7%
Microsoft Xbox 360 69.231 1.244 76.600 1.569| -9,6%| -20,8%
Altre console 40.521 357 47.509 633|-14,7%| -43,6%
Totale ricavi console 472.456 12.522 437.270 11.421] 8,0% 9,6%

Il settore operativo registra una crescita deiviickerivanti dalla distribuzione di videogiochi pewnsole
pari a 1.101 mila Euro grazie al successo risctmpeesso il pubblico da parte dei due videogiddétal
Gear Solid V e PES 2016. Le vendite delle cartéezmnabili Yu-Gi-Oh! hanno invece registrato una

diminuzione di 5.801 mila Euro.

| ricavi netti sono stati pari a 17.959 mila Euio,diminuzione del 22,1 % rispetto al corrispon@ent

periodo dell’'esercizio precedente.

L'utile lordo si contrae del 4,3% rispetto all'esizio precedente per effetto di un riduzione dedtoalel

venduto del 26,7% superiore alla diminuzione devi netti.

| costi operativi sono diminuiti del 13,6%, parba7 mila Euro, rispetto all’esercizio precedentaleT
decremento € principalmente determinato dalla dimiome dei costi per servizi per 249 mila Euro E da

decremento dei costi del personale per 339 mila.Eur

Il margine operativo si incrementa di 213 mila Eyvassando da 327 mila Euro negative realizz&0al
giugno 2015 a 113 mila Euro negativi realizzatiteimine dell’esercizio corrente anche per effetto
dell'incremento al fondo svalutazione crediti pari639 mila rispetto ai 407 mila Euro del passato

esercizio.

La attivita e passivita allocabile al segmento iibisizione Italia sono:

30 30
giugno giugno
Migliaia di Euro 2016 % 2015 % Variazioni
Totale attivita non correnti 3.409] 17,7% 3.391] 13,8% 18| 0,5%
Totale passivita non correnti (531 2,8% (612) 2,5% 81| -13,2%
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 4.804 5.031 (228)| -4,5%
11| Crediti commerciali 3.595 5.446 (1.851) -34,0%
12| Crediti tributari 741 471 270 57,4%
13| Altre attivita correnti 312 252 60| 23,9%
14| Debiti verso fornitori (1.669 (1.598) (71)| 4,4%
15| Debiti tributari (155 (285) 129| -45,5%
17| Altre passivita correnti (797) (808) 11| -1,3%
Totale capitale circolante netto 6.831 35,5% 8.509] 34,7%| (1.678)|-19,7%
Ricavi lordi Distribuzione ltalia 19.231 24.539 (5.308)| -21,6%
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La struttura patrimoniale & quella tipica dellavith commerciali, con attivitd non correnti e paga
non correnti scarsamente significative in valoreoAgo, mentre risulta particolarmente significativ
I'investimento in capitale circolante netto pertsogre le attivita di distribuzione. Una tipicitél dettore
e la scarsa significativita dei debiti verso foonit(circa il 9% del totale dei ricavi del settarperativo)

che riflette le condizioni di pagamento vergaublisherdi videogiochi.

Y

La diminuzione del peso del capitale circolantetmetspetto al periodo precedente & in linea con

'andamento dei ricavi.
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Altre Attivita

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Altre Attivita
30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni
1| Ricavi lordi 746| 108,2% 289| 194,6% 457 n.s.
2 | Rettifiche ricavi (56)| -8,2%| (140)| -93,9% 82|-59,7%
3 | Totale ricavi netti 690| 100,0% 149| 100,0% 541 n.s.
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0,1% 0 0,0% 0| 0,0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita (135)| -19,6%| (17)| -11,3% (119) n.s.
6 | Royalties (109)| -15,8%| (13)| -9,0%| (96) n.s.
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
8 | Totale costo del venduto (244)| -35,4%| (30)] -20,3%| (215) n.s.
9| Utile lordo (3+8) 446| 64,6% 119] 79,7% 327 n.s.
10| Altri ricavi 228| 33,0% 153| 102,6% 75| 0,0%
11| Costi per servizi (2.849)| -412,9%| (197)| -132,5%)| (2.652) n.s.
12| Affitti e locazioni (20)] -2,9%| (22)| -14,9% 2|-10,8%
13| Costi del personale (647)| -93,8%| (482)] -324,3%| (165)| 34,2%
14| Altri costi operativi (73)| -10,5%| (41)| -27,3%| (32)| 78,6%
15| Totale costi operativi (3.589)| -520,2%| (742)|-498,9%|(2.847) n.s.
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) (2.915)| -422,6%| (470)|-315,9%| (2.446) n.s.
17| Ammortamenti (275)| -39,8%| (117)| -78,9%| (157) n.s.
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
19| Svalutazione di attivita 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
20| Riprese di valore di attivita e proventi non monietar 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (275)| -39,8%| (117)] -78,9%| (157) n.s.
22| Margine operativo (16+21) (3.190)| -462,4%)| (587)|-394,8%| (2.603) n.s.

| ricavi lordi al 30 giugno 2016 sono relativi altantrollata Game Network S.r.l. per 484 mila Eatb

alla Digital Bros Game Academy S.r.l. per 262 rhilao.

I ricavi di Game Network S.p.A. comprendono i ricdivFantasfida. Fantasfida & un Daily Fantasy §por

gioco particolarmente popolare negli Stati UnitAdierica, ovvero un gioco di abilita nel quale il

giocatore schiera una squadra virtuale di campiodiscipline sportive e partecipa con il versareait

una quota ad un torneo con potenziali vincite inade.

| ricavi della Digital Bros Academy S.r.I. sono atVi agli incassi ricevuti dagli studenti che hann

partecipato ai corsi organizzati dalla societa.aftipe da Marzo 2016 é partito il secondo annacttiliita

scolastica con un discreto aumento del numeraidesiti.

Le rettifiche ricavi sono interamente rappresentiie imposte che vengono versate a fronte daviric

realizzati dai portaiwww.gameplaza.ie www.fantasfida.it.
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Gli altri ricavi costituiscono l'incremento dellmmesse interne di lavorazione relativamente dii cos
diretti sostenuti nel periodo per lo sviluppo debgotto Fantasfida.it uscito sul mercato nel calsb

mese di settembre 2015.

| costi operativi che si incrementano da 742 miladEa 3.589 mila Euro sono influenzati in maniera

significativa dalle spese sostenute per il lan¢iBahtasfida e che sono state pari a 3.107 mila.Eur

Il margine operativo € stato negativo per 3.19@rkiliro principalmente per effetto dei costi di landi
Fantasfida.

La struttura patrimoniale € la seguente:

30 30
giugno giugno
Migliaia di Euro 2016 % 2015 % Variazioni
Totale attivita non correnti 1.281| 171,7% 708| 245,0% 573] 80,9%
Totale passivita non correnti (34 4,5% (44)| 15,2% 10| -23,7%
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 0 0 0 n.s.
11| Crediti commerciali @ 0 0 n.s.
12| Crediti tributari 3 12 (9)| -75,4%
13| Altre attivita correnti 128 174 (46)| -26,2%
14| Debiti verso fornitori (383 (135) (248) n.s.
15| Debiti tributari (21) (14) (7)| 48,6%
17| Altre passivita correnti (660) (284) (376) n.s.
Totale capitale circolante netto (933) -125,1% (247)| -85,5% (686) n.s.
Ricavi lordi Altre Attivita 746 289 457 n.s.

Le attivita non correnti sono costituite per 762amEuro, dagli investimenti sostenuti dalla Game
Network S.r.l. relativamente al lancio di Fantaafid ammortizzati in tre anni, per 220 ai depositi
cauzionali relativamente alle attivita disciplinatael’AAMS e per il residuo da imposte anticipate e

impianti e macchinari.

Le altre passivita correnti includono i debiti wen$ personale per gli accantonamenti delle measili
aggiuntive, delle ferie e dei permessi della Gameadrk S.r.l. e la quota dei canoni di iscrizione@si
di formazione gia incassati dalla Digital Bros Gafeademy S.r.l., ma di competenza del prossimo

esercizio.
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Holding

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Holding
30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni
1| Ricavi lordi 0| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
2 | Rettifiche ricavi 0 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
3 | Totale ricavi netti 0| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
6 | Royalties 0| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
8 | Totale costo del venduto 0| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
9 | Utile lordo (3+8) 0| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
10| Altri ricavi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
11| Costi per servizi (1.283)] 0,0%| (1.272), 0,0%| (11)] 0,9%
12| Affitti e locazioni (721)| 0,0%| (759)| 0,0% 39| -5,1%
13| Costi del personale (2.686)] 0,0%]| (2.961), 0,0%| 275 -9,3%
14| Altri costi operativi (468)| 0,0%| (421)] 0,0%| (47)| 11,1%
15| Totale costi operativi (5.158)] 0,0%(5.413)] 0,0%| 255| -4,7%
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) (5.158)] 0,0%| (5.413)] 0,0%| 255| -4,7%
17| Ammortamenti (187)] 0,0%| (119)] 0,0%| (68)| 56,8%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
19| Svalutazione di attivita 0 0,0%| (379)] 0,0%| 379 n.s.
20| Riprese di valore di attivita e proventi non monietar 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (187)] 0,0%| (498)| 0,0% 311|-62,5%
22| Margine operativo (16+21) (5.345)] 0,0%](5.911)] 0,0%| 566| -9,6%

Le attivita vengono svolte dalla capogruppo DigiBabs S.p.A. e dalla societa neo costituita 133 W
Broadway Inc.. Le attivita della Capogruppo inclodptra le altre, il coordinamento delle attivitéid
diversi settori operativi, I'implementazione di fighe finanziarie idonee a sostenere le attivigd d
Gruppo, la gestione degli immobili, la gestione dearchi e delle partecipazioni. La controllata

americana € proprietaria dellimmobile di Eugengeseperativa della Pipeworks Inc..

| costi operativi sono stati pari a 5.158 mila Eurodiminuzione di 255 mila Euro rispetto al medes
periodo del passato esercizio. La diminuzione lariga parte determinata dal calo dei costi delqreaie
per effetto della minor quota variabile sulle etizioni ed i compensi al Consiglio di Amministraze

riconosciuta nel corrente esercizio rispetto atpdente.

Gli ammortamenti si incrementano di 68 mila Euro @fetto degli investimenti sostenuti dal Grupps p
i sistemi gestionali mentre, a differenza del pdecdge esercizio, non si sono dovute registrare

svalutazioni di attivita.
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Le attivita e passivita allocabili al settore ofiz@sono le seguenti:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 | 30 giugno 20156 Variazioni
Attivita non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 2.721 472 2.249 n.s.
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0 n.s.
3 | Immobilizzazioni immateriali 399 322 78 24,0%
4| Partecipazioni 898 1.274 (376) -29,5%
5| Crediti ed altre attivita non correnti 635 635 0 0,0%
6 | Imposte anticipate 12 0 12 n.s.
Totale attivita non correnti 4.665 2.703 1.962 72,6%
Passivita non correnti (252 (133) (119) 89,5%
Capitale circolante netto (4.025 (360) (3.665) n.s.

L'aumento della voce immobili & relativa all'acquaigda parte della controllata 133 West Broadway per

2.500 mila Dollari statunitensi del’'immobile a Earge, Oregon.

Il decremento della voce partecipazioni € dovuto @89 mila Euro alla riclassifica nella posizione
finanziaria delle azioni Starbreeze A detenuteng fesercizio, ma cedute nel corso del mese diolugli
2016, parzialmente compensata, per 420 mila Eulitacizuisto del 28,58% della societa Ovosonico

S.r.l., e per 173 mila Euro dalla sottoscrizione28:34% del capitale della societa Seekhana Ltd..
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8. ANALISI DELL’ANDAMENTO ECONOMICO DEL QUARTO TRIMEST
DELL'ESERCIZIO 2015/2016

RE

| risultati economici realizzati dal Gruppo nel guatrimestre dell’esercizio sono stati:

Migliaia di Euro 4° trimestre 2015/2016

1| Ricavi 48.911

2 | Rettifiche ricavi (297)

3| Totale ricavi netti 48.614

4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita (4.820)

5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (1.142)

6 | Royalties (9.203)

7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 216

8 | Totale costo del venduto (14.950)

9 | Utile lordo (3+8) 33.664
10| Altri ricavi 1.347
11| Costi per servizi (3.578)
12| Affitti e locazioni (396)
13| Costi del personale (5.260)
14| Altri costi operativi (286)
15| Totale costi operativi (9.520)
16| Margine operativo lordo (9+10+15) 25.492
17| Ammortamenti (990)
18| Accantonamenti 0
19| Svalutazione di attivita (655)
20| Riprese di valore di attivita e proventi non monietar 0
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (1.68)
22| Margine operativo (16+21) 23.847
23| Interessi attivi e proventi finanziari 519
24 | Interessi passivi e oneri finanziari (4.349)
25| Gestione finanziaria (3.830)
26 | Utile prima delle imposte (22+25) 20.01y
27 | Imposte correnti (5.900)
28| Imposte differite (289)
29| Totale imposte (6.189)
30| Utile netto (26+29) 13.828
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Al fine di evidenziare gli effetti della cessioneStarbreeze dei diritti di PAYDAY 2 e di permettare

confronto con le informazioni economiche previsiomase disponibili in occasione dell’'approvazione
dei dati del terzo trimestre dell'esercizio al 3digmo 2016 e della vendita dei diritti di PAYDAY2

vengono riportati di seguito sia il conto economiomsolidato del quarto trimestre dell’esercizimelto

della vendita dei diritti di PAYDAY2 che il contocenomico consolidato con I'evidenza degli effetti
della cessione dei diritti di PAYDAY2.

4° trimestre 2015/2016 Cessione diritti di
al netto della cessiong PAYDAY 2
Migliaia di Euro dei diritti di PAYDAY 2
1| Ricavi 22.079 26.832
2 | Rettifiche ricavi (297) 0
3| Totale ricavi netti 21.782 26.832
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita (4.820) 0
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita (1.142) 0
6 | Royalties (5.807) (3.396)
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 216 0
8 | Totale costo del venduto (11.553) (3.396)
9 | Utile lordo (3+8) 10.229 23.436
10| Altri ricavi 1.347 0
11| Costi per servizi (3.578) 0
12| Affitti e locazioni (396) 0
13| Costi del personale (5.260) 0
14| Altri costi operativi (286) 0
15| Totale costi operativi (9.520) 0
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) 2.057 23.436
17| Ammortamenti (990) 0
18| Accantonamenti 0 0
19| Svalutazione di attivita (655) 0
Riprese di valore di attivita e proventi non

20| monetari 0 0
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (1.68) 0
22 | Margine operativo (16+21) 412 23.436
23| Interessi attivi e proventi finanziari 519 0
24| Interessi passivi e oneri finanziari (591) (3.758)
25 | Gestione finanziaria (72) (3.758)
26 | Utile prima delle imposte (22+25) 340 19.678
27 | Imposte correnti 279 (6.179)
28 | Imposte differite (289) 0
29| Totale imposte (10) (6.179)
30| Utile netto (26+29) 330 13.499
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Il quarto trimestre dell’esercizio si &€ chiuso, linea con le attese, in utile netto, anche in assen
dell'operazione di cessione dei diritti PAYDAY?2 figaata successivamente alla pubblicazione dei dati
trimestrali nei quali si era manifestata tale stim@uesto nonostante la sopravvenuta necessita di
prevedere un accantonamento per la liquidazionée deimponenti variabili delle retribuzioni del
personale pari a 600 mila Euro resasi invece nadasper effetto dell’obiettivo di raggiungimento

dell'utile netto sul totale dell’esercizio solamerat seguito della cessione dei diritti di PAYDAY?2.

L'effetto sull'utile ante imposte della cessione daitti PAYDAY?2 € stato pari a 19.678 mila Euro
effetto della valorizzazione al prezzo di fine esgo delle azioni Starbreeze B a 19,8 corone ssiede
L'impatto dell'operazione nell'ipotesi di manteninte del valore unitario di 22,8 corone svedesilsage
stato di 23.3 milioni di Euro superiore rispetto2&i,5 milioni di Euro originariamente stimati indsedi

definizione dell'accordo.
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9. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE E
OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Con riferimento ai rapporti infragruppo e con partirrelate, le societa del Gruppo hanno regolato i

relativi interscambi di beni e servizi alle normadindizioni di mercato.

Transazioni infragruppo

Le principali transazioni infragruppo riguardanoviendita di videogiochi tra la 505 Games S.p.Aee |

societa che svolgono la distribuzione sui merogmiali.

La 505 Games S.p.A. fattura alla controllata anaer@c505 Games (US) Inc. le spese per royalty per i

prodotti distribuiti localmente sul mercato amenica

La 505 Games Ltd. e la 505 Games (US) Inc. fattuedla 505 Games S.p.A. i costi del personale &epar
delle spese generali relative ai dipendenti cleesupano della produzione e del marketing inteorae

del settore operativo Premium Games.

La 505 Games Interactive Inc. fattura alla 505 Ca®g.A. i costi del personale e delle spese gknera

relative ai dipendenti che si occupano del produemhagement del settore operativo Premium Games.

La 505 Games Mobile (US) Inc. fattura alla 505 Mel8.r.l. i costi del personale e delle spese gdiner

relative ai dipendenti che si occupano della prazhe e del marketing del settore operativo FreRldy.

La DR Studios Ltd. vantava gia all'atto dell’acdmiene contratti di sviluppo e live support per elisi
videogiochi con le controllate 505 Games S.p.A0B Blobile S.r.l., rimasti immutati. | nuovi conttiadi
sviluppo successivi all'integrazione sono statiolafj attraverso un contratto quadro basato suii cos

diretti di progetto sostenuti maggiorati di unagestuale di mark-up.

La Pipeworks Inc. ha in essere alcuni contratswiuppo di videogiochi con la 505 Games S.p.Aae |
505 Mobile S.r.l. la cui determinazione avviene legmdo ai costi diretti di progetto sostenuti una

maggiorazione di una percentuale di mark up.

La Digital Bros S.p.A., la 505 Games Ltd., la 508n&&s France, la 505 Games Spain Slu e la 505 Games
GmbH fatturano alla 505 Games S.p.A. un importa @lat5% dei ricavi digitali realizzati nei rispeft
paesi quale riconoscimento dell’attivita indirettamarketing e pubbliche relazioni svolta dalle istic

locali e non direttamente imputabile ai singoli gwotii.

La Digital Bros S.p.A. addebita alla 505 Games/A.pcosti diretti direttamente sostenuti per sooto
ed in misura percentuale rispetto al totale deti@isholding i costi indiretti per il coordinamentelle
attivita per l'acquisizione dei giochi, per i savamministrativi, di finanza, legali, di logistica di

information technology.

La Digital Bros S.p.A. addebita alla Digital Brosu@e Academy S.r.l. i costi per i servizi amministia
di finanza, legali e di information technology sasiti per suo conto e la locazione del’'immobil® $n

Via Labus a Milano che é la sede operativa delidrotiata.
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La 505 Games S.p.A. addebita alla societa americada Games US i costi sostenuti per il
coordinamento delle attivita per I'acquisizione dgichi, per i servizi amministrativi, di finanzZegali e

di information technology sostenuti per suo conto.

La 133 W Broadway Inc., dal mese di febbraio 20ddigebita alla Pipeworks Inc. i canoni di affitto

dell'immobile di Eugene, sede della societa.

Sono state effettuate altre transazioni di serdizimodesto impatto di carattere amministrativo,
finanziario, di consulenza legale e nell’area deivgi generali che sono solitamente svolte dalla
Capogruppo per conto delle altre societa del Grugdmo Capogruppo effettua inoltre la gestione
accentrata delle disponibilita finanziarie del Qaptramite conti correnti di corrispondenza su cui
vengono riversati i saldi attivi e passivi in egséra le diverse societa del Gruppo, anche attsaver

cessioni di crediti. Tali conti correnti non sommunerati.

Vanno segnalati i rapporti delle societa di diritaliano del Gruppo con la controllante DigitaldBr
S.p.A. relativamente ai trasferimenti a quest’udtidi posizioni fiscali a credito e debito, nell’aitabdel

consolidato fiscale nazionale.

Per la preparazione del bilancio consolidato ag@@no 2016 gli effetti economici e patrimonialillde

operazioni infragruppo sono stati interamente elatii

Transazioni con altre parti correlate

| rapporti con parti correlate riguardano:

« attivita di consulenza legale svolta dal con®gli Dario Treves;

« lattivita di locazione immobiliare svolta dalladeta Matov Imm. S.r.l. verso la Capogruppo e
verso la controllata 505 Games France S.a.s.;

+ lattivita di locazione immobiliare svolta dalla getd Matov LLC verso la controllata 505
Games (US) Inc..

Sia la Matov Imm. S.r.l. che la Matov LLC sono dbprieta di Abramo e Raffaele Galante.

Gli effetti economico patrimoniali delle operazionon parti correlate sono evidenziati nella note

illustrative al paragrafo 12.

Operazioni atipiche

Nel corso del periodo in analisi cosi come nellfeg®o precedente non sono state poste in essere
operazioni atipiche o inusuali secondo la defimeidornita da Consob nella comunicazione n. DEM
6064293 del 28 luglio 2006.
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10. AZIONI PROPRIE

Ai sensi dell’art. 2428 comma 2 n. 3, del Codic®ilgj Digital Bros S.p.A. al 30 giugno 2016 risulta
titolare di n. 130.247 azioni proprie, a fronteldel. 400.247 possedute al 30 giugno 2015.

Ai sensi del n. 4 del citato comma 2, la Societalenato nel periodo n. 270.000 azioni proprieuad

prezzo medio di Euro 11,28 cadauna per un conwograomplessivo di 3.045 mila Euro.

11. ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Il Gruppo ha effettuato nell’esercizio attivitariterca per 66 mila Euro ed attivita di sviluppa pe051

mila Euro. Al 30 giugno 2015 erano state rispettieate 717 mila Euro e 3.666 mila Euro.

Le attivita di ricerca sono relative alle fasi pedeutiche di ideazione di nuovi videogiochi e vargo
svolte dalle controllate Pipeworks Inc. e DR Stsdidd., che realizzano anche le attivita di svilopp

successive alla fase di ricerca.

46
Gruppo Digital Bros Bilancio consolidato e bilancseparato al 30 giugno 2016




12. GESTIONE DEI RISCHI OPERATIVI, DEI RISCHI FINANZIAR | E
DEGLI STRUMENTI FINANZIARI

Il Gruppo ha realizzato un processo di identifioag dei rischi che coinvolge il Consiglio di
amministrazione e le strutture organizzative dimgrilivello in riunioni di coordinamento che si temp
periodicamente durante I'anno. La sintesi di takoto € riprodotta in una matrice dei rischi chenei
predisposta e revisionata in via continuativa dafiministratore designato al controllo che prendeepa
alle riunioni di coordinamento. Le schede riparfisr singolo rischio descrivono la natura del risch
grado di rischio lordo in funzione di una matrigelmbilitd/impatto, i fattori mitiganti e/o i prebimessi
in atto per ridurre e monitorare il rischio e 'agaazione del grado di rischio netto. Nella preparse

'amministratore esecutivo viene assistito dal Ciaioi di controllo e rischi.

Le singole schede di rischio evidenziano altreiseffétti che un mancato raggiungimento degli dbiet

di controllo avrebbe in termini operativi e sulfimmativa finanziaria.

La completezza della mappatura dei rischi e I'asaeigne del grado di rischio netto viene valutata
congiuntamente dai due amministratori delegati Wadaministratore designato al controllo e viene

aggiornata dal Consiglio di amministrazione almana volta all'anno.

Si ritiene che, allo stato attuale, le recenti @&igioni di due sviluppatori di videogiochi non aabo

incrementato il numero ed il grado dei rischi giidenziati.

| rischi possono essere riassunti in due tipologgehi operativi e rischi di informativa finanziar

Rischi operativi

I rischi operativi piu rilevanti sono:

e rischio legato alla capacita di pubblicare prodcii incontrino i gusti dei consumatori;
« disintermediazione dell’editore e mancato contrdidla proprieta intellettuale;
« rischio di obsolescenza dei prodotti;

« rischio di dipendenza da personale chiave.

Rischio legato alla capacita di pubblicare prodattie incontrino i gusti dei consumatori

Il mercato dei videogiochi & soggetto, come tuktmércato dell’entertainment, a molteplici rischiec
sono al di fuori del controllo del Gruppo. Tra qtida popolarita dei personaggi e degli sport, le
piattaforme su cui i videogiocatori giocano, i caanbenti nella demografica dei consumi, la popddadit
altre forme di entertainment. L'eventuale incamacdel Gruppo di incontrare le preferenze dei
consumatori ed assecondarne i rapidi cambiamentii poopri prodotti pud incidere significativamente
sui ricavi e margini del Gruppo, rendendo i pianbgpettici di difficile realizzazione. Tale rischi®
mitigato dall’'esperienza del management e dallagutara di acquisizione dei contratti di licenzaie d
sviluppo implementata dal Gruppo che opera un’atauanalisi dei conti economici di prodotto anche
attraverso opportune analisi di mercato che vierdts in via continuativa anche durante le fasi di

sviluppo del videogioco.
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Disintermediazione dell’editore e mancato contralklla proprieta intellettuale

Il continuo processo di digitalizzazione dei ricasul mercato dei videogiochi ha comportato
I'accorciamento della catena del valore. La pobtibche I'evoluzione demarketplacenel prossimo
futuro generi un ulteriore accorciamento dellaenatdel valore potrebbe mettere in discussiongoior
dell’editore nella catena del valore, nel momentoui quest’ultimo non possedesse proprieta irttalid
el/o le controllasse contrattualmente. Per mitigaresto rischio il Gruppo ha perseguito una strategi
acquisizione di quote di maggioranza, PipeworksRe Sdudios, e/o di minoranza, Ovosonico, al fine di
aumentare il livello di controllo delle proprietdtellettuali. Oltre a questo il Gruppo ha costituitelle
unita organizzative che hanno lo scopo di propoorinuamente idee di gioco innovative, tale preoes
ha permesso la creazione una proprieta intelletturérna come Portal Knights. Il rischio comungue
ritenuto alto e pertanto il Gruppo mette in attttetde misure volte a far si che questo rischiogeen

mitigato dagli assetti contrattuali con i quali aisisce i diritti di sfruttamento.

Rischio di obsolescenza dei prodotti

| videogiochi presentano un grado di obsolescetezt. Il videogioco che viene venduto sul mercato
ad un determinato prezzo viene riposizionato azpnga via decrescenti nel corso del tempo. Il peedi
lancio dei videogiochi € solitamente elevato nélise di lancio dell’hardware a cui € destinatoespnta

un curva decrescente durante tutto il ciclo di diégla macchina.

Le decisioni di investimento su un determinato pttalavvengono spesso anche anni prima dell’effetti
lancio del gioco sul mercato. Il management peotalgve necessariamente stimare i prezzi ai quali il
videogioco verra venduto al pubblico in periodi agsivi. Una repentina variazione dell’obsolescenza
dei prodotti e dell’hardware potrebbe comportarenarii prezzi di vendita al pubblico di quelli

originariamente previsti e conseguentemente micavi e margini rispetto ai piani presentati.

| rischi di obsolescenza sono mitigati dalla pasitabdi diminuire i costi di produzione, di markeg e le
royalty da pagare agli sviluppatori riducendo paidal’impatto sui margini; e dalla relativa esperda
dei cicli di vita delle console precedenti ed ulatieo anticipo con il quale si conosce lintrodozée di

nuove piattaforme di gioco;

Rischio di dipendenza da personale chiave

Il successo del Gruppo dipende dalle prestazioalaline figure chiave che hanno contribuito in raemi
concreta allo sviluppo dello stesso e che hannainai@t una solida esperienza nel settore in cuidiada

opera.

Il Gruppo € dotato di un gruppo dirigente (Presidedmministratore Delegato e CFO), in possesso di
una pluriennale esperienza nel settore e aventiuoto determinante nella gestione dell’attivita del
Gruppo. La perdita delle prestazioni delle suddigigre senza un’adeguata sostituzione, potrebbesav

effetti negativi sui risultati economici e finandiadel Gruppo, ma in particolare nel processo di
comprensione, apprezzamento e monitoraggio dehirisk management ritiene, in ogni caso, che |l
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Gruppo sia dotato di una struttura operativa egéiziale capace di assicurare continuita nellaiayest

degli affari sociali.

Gestione dei rischi finanziari e degli strumentinfanziari

| principali strumenti finanziari utilizzati dal Gppo sono:

e Scoperti di conto corrente bancario

» Depositi bancari a vista e a breve termine

* Finanziamenti all'importazione

« Finanziamenti all’'esportazione

e Linee di credito commerciali (smobilizzo di portgho effetti e crediti commerciali attraverso
cessioni a societa di factoring)

» Contratti di locazione finanziaria

»  Contratti di strumenti derivati

e Strumenti finanziari detenuti per il trading

L'obiettivo di tali strumenti & quello di finanziale attivita operative del Gruppo. Le politicheutilizzo
degli strumenti finanziari compresi i contrattisfiumenti derivati e gli strumenti finanziari detéirper il

trading sono descritti nelle Note illustrative.

Le linee di fido cui dispone il Gruppo con i relatitilizzi al 30 giugno 2016 sono le seguenti:

Migliaia di Euro Fidi Utilizzi Disponibilita
Scoperti di conto corrente bancario 2.650 82 2.568
Finanziamenti all'importazione 21.000 18.860 2.140
Anticipo fatture e ricevute s.b.f. 19.002 4.404 14.598
Factor 15.280 128 15.152
Crediti di firma 1.000 0 1.000
Totale 58.932 23.474 35.458

La capogruppo Digital Bros S.p.A. accentra la gestidi tutti i rischi finanziari anche per contdlee
societa controllate, ad eccezione degli altri seantnfinanziari non elencati sopra, ovvero dei tebi
crediti commerciali derivanti dalle attivita opéavatil cui rischio finanziario rimane in capo abagole

societa controllate.

A partire dall'esercizio chiuso al 30 giugno 20@&bntrollata 505 Games S.r.l. ha beneficiatordididi
credito indipendenti dalla Capogruppo per finareidr processo di crescita internazionale, a partire
dall'aprile 2011, la controllata 505 Games Ltd.Hdemeficiato di due linee di factoring internazianal
partire dal novembre 2012, la controllata 505 GaRrasice S.a.s. ha beneficiato di una linea di faajo

internazionale.

Il Gruppo cerca di mantenere un bilanciamento trangenti finanziari a breve termine e strumenti

finanziari a medio-lungo termine. L’attivita svoltgrincipalmente dal Gruppo, ovvero la
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commercializzazione di videogiochi, comporta inirasnti prevalentemente in capitale circolante netto
che vengono finanziati attraverso linee di creditoreve termine. Gli investimenti a lungo terminac
di norma finanziati attraverso linee di credito a&dio lungo termine spesso dedicate al singolo

investimento, anche attraverso contratti di locagibnanziaria.

Per effetto di quanto esposto sopra non sussispamticolari concentrazioni di scadenze di debiti

finanziari a medio e lungo termine.
| principali rischi generati dagli strumenti finaad del Gruppo sono:

* rischio di tasso di interesse
e rischio di liquidita
e rischio di cambio

e rischio di credito.

Rischio di tasso di interesse

L'esposizione degli strumenti finanziari del Grupglte variazioni dei tassi di interesse &€ marginae
quanto riguarda gli strumenti finanziari a mediduego termine che sono stati stipulati a tassoofiss
oppure resi a tasso fisso con opportuni contratiivati.

Il rischio di innalzamento dei tassi di interessglsstrumenti finanziari a breve termine & effaitin
quanto il Gruppo non riesce a trasferire immediataten sui prezzi di vendita eventuali rialzi destati

interesse. Tali rischi sono mitigati da:

< la disponibilita di linee di credito a breve termimterfluibili tra loro che permette di indebitars
nella piu economica forma di finanziamento;

< il livello di indebitamento a breve termine cheigasignificativamente in base alla stagionalita
del mercato dei videogiochi e che presenta un tiecdstante diminuzione;

* limplementazione di una procedura di cash flowénlgreve termine che monitora costantemente
'andamento dell'indebitamento a breve termine enmgte di porre in essere eventuali azioni

correttive con anticipo in presenza di attesealzo dei tassi di interesse.
Rischio di liquidita

Tale rischio si manifesta in caso di impossibiatdifficolta di reperimento, a condizioni sosteiijldelle

risorse finanziarie necessarie al normale svolgimeell'attivita.

| fattori che influenzano le necessita finanziaté Gruppo sono da un lato le risorse generatesarbite
dalle attivita operative e di investimento e ddtiiale caratteristiche di scadenza e rinnovo @i o di

liquidita degli impieghi finanziari nonché le coaitini e la disponibilita presente sul mercato aebdo.

Le azioni poste in essere dal Gruppo al fine dunnel tale rischio sono la gestione centralizzata de
processi di tesoreria e quindi delle linee di aedia disponibilita di linee di credito adeguatéaa
creazione di una struttura del passivo sosteniibigliante I'utilizzo di affidamenti irrevocabili fina
scadenza ed il monitoraggio continuo delle condizpvospettiche di liquidita.
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Si ritiene che attraverso le risultanze della gdieazione a breve e a medio-lungo termine, i fondi
attualmente disponibili, unitamente a quelli cheasao generati dall’attivita operativa, consentiaral
Gruppo di soddisfare i suoi fabbisogni derivantilelattivita di investimento, di gestione del capst
circolante e di rimborso dei debiti alla loro natler scadenza e comunque di essere in grado di

determinare i fabbisogni finanziari per le attivitdl Gruppo con congruo anticipo.

Rischi di tasso di cambio

Il Gruppo ¢ influenzato da variazioni nei tasscdmbio della Sterlina inglese e del Dollaro statnse.
Gli acquisti in valuta differenti dal’Euro sono nginali, quasi esclusivamente in Sterline inglesne

Dollari americani per la produzione e i costi dugtura delle controllate locali.

L'esposizione del Gruppo in dollari americani péietto delle attivita delle controllate statuniters
mitigato dal fatto che il Gruppo ha un notevole euondi contratti di sviluppo di videogiochi denomiin
nella stessa valuta per cui eventuali variaziogjatige del tasso di cambio Euro/USD comporterebbero
un maggior esborso per i costi di licenza, ma coptaneamente un utile sui cambi per l'incasso dei

crediti commerciali delle controllate, e viceversa.

Il Gruppo, al fine di monitorare il livello di ri¢go di tasso di cambio Euro/Dollaro ed Euro/Stexliha
deciso di monitorare costantemente I'andamentoigionale del tasso di cambio basandosi anche su
report di analisti indipendenti e di disporre dide di strumenti derivati idonei alla coperturarigghio e

commisurati al rischio stesso, attualmente noieatti.

In seguito alla conclusione dell’operazione conrt8teze AB, il Gruppo ha un’esposizione anche nei
confronti delle Corone Svedesi (SEK) per le opemasizconnesse alla compravendita di azioni della
societa svedese. Il Gruppo ha stipulato un cootativato al fine di mitigare I'effetto delle fluazioni

nel tasso di cambio EUR/SEK

Rischi di credito

Per i clienti italiani il Gruppo opera esclusivarteenon clienti noti. Nel caso di clienti per i guabn ha
necessarie informazioni adotta una politica di vendon pagamento anticipato e/o a vista che péemet

di limitare i rischi di perdite su credito.

Il controllo dellandamento degli affidamenti e dsildi clienti viene effettuato prima delle spedizida
effettuare da parte del direzione finanziaria. Iltu@o ha comunque stipulato un contratto di

assicurazione dei crediti che copre una percengigieficativa dei clienti.

Tutte le controllate estere hanno stipulato un’opp@ polizza di assicurazione crediti. La politica
seguita € di non eccedere mai i plafond assicunagiv ogni singolo cliente, limitando cosi la padia
che eventuali situazioni di difficolta dei clienpossano incidere negativamente sull’andamento

economico.
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13. RACCORDO TRA IL RISULTATO DI PERIODO E IL PATRIMONI

O NETTO DELLA CONTROLLANTE E DEL GRUPPO

La tabella seguente riporta il raccordo tra il ltsto dell’'esercizio ed il patrimonio netto dellantrollante Digital Bros S.p.A. e quelli di Gruppo.

Utile di periodo Patrimonio netto

30 giugno 2014 30 giugno 2015 30 giugno 2014 30 giugno 2015
Utile (Perdita) di periodo e patrimonio netto di Digital Bros S.p.A. (3.695 6.946 28.706 29.921
Utile di periodo e patrimonio netto delle societéitollate 15.622 13.815 42.364 25.855
Valore di carico delle partecipazioni 0 0 (25.201) (25.863)
Rettifiche di consolidamento
Svalutazione partecipazioni in societa controllate 2.363 (3.037) 2.963 1.491
Eliminazioni utili infragruppo (1.073) (309) (1.489) (415)
Altre rettifiche (678) (8.310) 1.005 2.910
Utile (Perdita) di periodo e patrimonio netto del Guppo 12.539 9.105 48.348 33.899
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Il dettaglio della voce altre rettifiche al 30 gng2016 e al 30 giugno 2015 ¢ la seguente:

Utile di periodo Patrimonio netto

30 giugno 2016 30 giugno 2015 30 giugno 2016 30 giugno 2015
Storno svalutazione Digital Bros S.p.A. in 505 GarSer.|. 0 (5.460) 0 0
Svalutazione Digital Bros S.p.A. in Game NetworklS. 1.991 0 1.301 0
Svalutazione Digital Bros S.p.A. in Digital Bros @a Academy S.r.l. 372 0 171 0
Svalutazione Digital Bros S.p.A. in 505 Game Emfi@nent S.r.l. 0 670 0 0
Svalutazione Digital Bros S.p.A. in Game NetworkIS. 0 876 0 0
Svalutazione Digital Bros S.p.A. in Pipeworks Inc. 0 1.491 1.491 1.491
Storno svalutazione 505 Mobile S.r.I. in Game Netw®.r.|. 0 (614) 0 0
Totale svalutazione partecipazioni in societa contillate 2.363 (3.037) 2.963 1.491
Profitti in inventario (80) (20) (208) (128)
Margine DR Studios Ltd. e Pipeworks Inc. su venilifeagruppo (993) (289) (1.281) (287)
Totale eliminazione utili infragruppo (1.073) (309) (1.489) (415)
Dividendi da Game Entertainment S.r.l. 0 (6.000) 0 0
Dividendi da 505 Games France S.a.S. 0 (1.460) 0 0
Ammortamento/allocazione prezzo di acquisto DR ®wttd. al netto del relativo effetto fiscale 5 (586) 401 1.991
Ammortamento/allocazione prezzo di acquisto Pip&admc. al netto del relativo effetto fiscale (319) (264) 37 688
Altre 0 0 234 231
Totale altre rettifiche (678) (8.310) 1.005 2.910
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14. ATTIVITA’ E PASSIVITA’ POTENZIALI

La cessione dei diritti di PAYDAY2 realizzata datuppo nelcorso del mese di maggio 2016, ha a
come principali condizioni economiche il pagamedta259,3 milioni di Corone svedesi insieme
riconoscimento di un credito di 5 milioni di Doliastatunitensi a fronte delle future vendite c
versione per comsge del videogioco PAYDAY?2. Insieme a cio il comjme ha riconosciuto al Grup
la possibilita di ottenere sino a 40 milioni di ol statunitensida riconoscere applicando 1
percentuale del 33% dei ricavi netti che il compratrealizzera dalle velite di PAYDAY3. Alla dati
di chiusura dell'esercizio il Gruppo ha considerajaest’'ultima componente contrattuale c

un’attivita potenziale.

Non sussistono passivita potenziali cosi comeesal'cizio preceden

15. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL PERIODO

Gli eventi successivi alla chiusura del periodocsstati:

e indata 1 luglio 2016 la Digital Bros S.p.A. ha deito n. 2.841.321 azioni Starbreeze A per un

controvalore totale di 6.059 mila Euro realizzande plusvalenza di 3.136 mila Euro;

e in data 1 luglio 2016 ha acquistato n. 2.841.32forézordinarie Starbreeze B per un

controvalore totale di 6.059 mila Euro;

e in data 26 agosto la 505 Games S.p.A. ha vendu2da000.000 di azioni ordinarie Starbreeze B
per un controvalore totale di 4.901 mila Euro =alndo una plusvalenza di 699 mila Euro,
concedendo all'acquirente la possibilita di acquistentro il 30 giugno 2017 la medesima

quantita di azioni allo stesso prezzo.
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16. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il piano di investimenti che il Gruppo ha intrapyesegli ultimi ventiquattro mesi e che ha compartat
sviluppo in contemporanea di numerosi nuovi prodmtnincera a generare ricavi a partire dal primo
trimestre dell’esercizio. In particolare con I'uscti Assetto Corsa e di Abzu per il settore opevadel
Premium Games nonché di Hawken e Prominence P@kdl gettore operativo Free to Play. Nel corso
del periodo saranno poi lanciati Portal Knightsleedersioni per Personal Computer e console per il
settore Premium Games e 'evoluzione del succesdtieBlsland, Battle Island Commander, che sara

disponibile su console e sulle piattaforme Mobie ibsettore operativo Free to Play.

Si prevede che i volumi della Distribuzione Italgaranno in diminuzione rispetto all’esercizio
precedente, ma il settore operativo potra beneficdi significativi risparmi effetto di politicheid

contenimento di costi gia realizzate.

Il settore operativo Sviluppo continuera ad opegarieprogetti partiti nel corso del passato es@ra@zsi

prevede potra ancora contare su significative cossmeon clienti esterni al Gruppo.

Il Daily Fantasy Sport Fantasfida continuera a @né@re una redditivita negativa anche nel prossimo

esercizio, in misura decisamente piu contenutetigfa quanto registrato nell’esercizio di lancio.

Le attese sono dunque per un esercizio positivanohepotra pero replicare i margini operativi rezditi
nel corso dell’attuale, anche per effetto dellaste®e dei diritti di PAYDAY2. Le aspettative maggio
sono relative al settore operativo Free to Playgualle si prevede un significativo tasso di cresdii

ricavi ed un esercizio positivo in termini di margiita operativa.

La posizione finanziaria netta divenuta positivaseguito della cessione dei diritti di PAYDAY2 si
prevede rimarra stabile nel corso del prossimoce&seranche per effetto degli investimenti in nuovi

prodotti, in particolare Overkill's The Walking Dé&he usciranno nell’esercizio ancora successivo.
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17. ALTRE INFORMAZIONI

DIPENDENTI

Il dettaglio del numero dei dipendenti al 30 giug®@l6 comparato con il rispettivo dato al 30 giugno

2015 e il seguente:

Tipologia 30 giugno 2016 30 giugno 2015  Variazioni
Dirigenti 10 10 0
Impiegati 225 204 21
Operai e apprendisti 4 4 0
[Totale dipendenti 239 218 21

Il dettaglio del numero dei dipendenti delle saziestere al 30 giugno 2016 comparato con il risett

dato al 30 giugno 2015 e il seguente:

Tipologia 30 giugno 2016 30 giugno 2015  Variazioni
Dirigenti 5 5 0
Impiegati 169 149 20
[Totale dipendenti esteri 174 154 20

Il numero medio di dipendenti del periodo é caltmleome media semplice dei dipendenti in essere al

termine di ciascun mese e confrontato con i medetatndell’esercizio precedente é:

Tipologia Numero medio 208 Numero medio 2015  Variazioni
Dirigenti 10 9 1
Impiegati 208 190 28
Operai e apprendisti 4 6 (2)
[Totale dipendenti 222 197 25
I numero medio di dipendenti delle societa estileperiodo é:

Tipologia Numero medio 201 Numero medio 2015  Variazioni
Dirigenti 5 4 1
Impiegati 154 131 23
[Totale dipendenti esteri 159 135 24

L'incremento del numero dei dipendenti esteri etdf delle acquisizioni avvenute nel corso del ass

esercizio ed alla crescita della struttura inteiorzale.

Per le societa di diritto italiano il Gruppo adoittgontratto collettivo nazionale del commercioziario

distribuzione e servizi della Confcommercio in vigo

AMBIENTE

Al 30 giugno 2016 non esistono problematiche @ fynbientale e, considerando che le attivita s\dte

Gruppo consistono principalmente nell'imballaggineélla spedizione di videogiochi con I'eventuale

lavorazione per I'applicazione di adesivi sulle fe@ioni, si esclude che possano emergere problenaati

ambientali nel futuro.
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18. RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROP RIETARI

La relazione sul governo societario e gli assetippetari contenente le informazioni sull’adesiate
parte del Gruppo Digital Bros alle raccomandazidek Codice di Autodisciplina della societa quotate
promosso da Borsa ltaliana S.p.A. nonché le ultenéormazioni di cui all'art. 123-bis del Testoni¢o

della Finanza & pubblicata in lingua italiana eglése sul sito internetww.digitalbros.comalla sezione

Investitori.

19. RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

La relazione sulla remunerazione contenente lanmdaioni di cui all’art. 123-ter del Testo Unicollde

Finanza €& pubblicata in lingua italiana ed inglesé sito internetwww.digitalbros.comalla sezione

Investitori.
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PROSPETTI CONTABILI

Gruppo Digital Bros

Situazione patrimoniale — finanziaria consolidata &30 giugno 2016

Migliaia di Euro 30 giugno 2016| 30 giugno 2013  Variazioni
Attivitd non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 7.032 4.841| 2.191] 45,3%
2 | Investimenti immobiliari ( 0 0| 0,0%
3| Immobilizzazioni immateriali 10.458 7.946] 2.512| 31,6%
4| Partecipazioni 898 1.274) (376)| 0,0%
5| Crediti ed altre attivita non correnti 1.0p6 1.058 2)| -0,2%
6 | Imposte anticipate 2.619 2.240 379| 16,9%
Totale attivita non correnti 22.063 17.359] 4.704| 27,1%
Passivitd non correnti
7 | Benefici verso dipendenti (529) (486) (43)] 8,8%
8| Fondi non correnti (36) (170) 134| -79,1%
9 | Altri debiti e passivita non correnti (25p) (722) 470| -65,1%
Totale passivita non correnti (817 (1.378) 561 -40,7%
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 11.933 12.881 (948)| -7,4%
11| Crediti commerciali 34.84D 36.350| (1.510)| -4,2%
12 | Crediti tributari 2.019 2.466| (447)| -18,1%
13| Altre attivita correnti 5.034 6.148| (1.114)| -18,1%
14| Debiti verso fornitori (21.712) (26.929)| 5.217| -19,4%
15| Debiti tributari (6.211) (3.029)| (3.182) n.s.
16| Fondi correnti 0 0 0 n.s.
17 | Altre passivita correnti (2.312) (1.726)] (586)| 33,9%
Totale capitale circolante netto 23.591 26.161] (2.570)| -9,8%
Patrimonio netto
18| Capitale sociale (5.644) (5.644) 0 n.s.
19| Riserve (20.804) (19.417) (1.387)] 7,1%
20| Azioni proprie 390 1.199, (809)| -67,5%
21| (Utili) perdite a nuovo (22.290) (9.947)| (12.343) n.s.
Totale patrimonio netto (48.348 (33.809)| (14.539)] 43,0%
Totale attivita nette (3.511) 8.333|(11.844) n.s.
22| Disponibilita liquide 2.78% 4.339| (1.554)| -35,8%
23| Debiti verso banche correnti (25.929) (12.738)| (13.191) n.s.
24| Altre attivita e passivita finanziarie correpti 28.913 1.685| 27.228 n.s.
Posizione finanziaria netta corrente 5.769 (6.714)| 12.483 n.s.
25| Attivita finanziarie non correnti 1.195 0 1.195 0,0%
26| Debiti verso banche non correnti (1.558) (1.619) 61| -3,7%
27| Altre passivita finanziarie non correnti (1.895) 0| (1.895)] 0,0%
Posizione finanziaria netta non corrente (2.258) (1.619)] (639)| 39,5%
Totale posizione finanziaria netta 3.511 (8.333)] 11.844 n.s.
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Gruppo Digital Bros
Conto economico consolidato al 30 giugno 2016

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni
1| Ricavi lordi 110.192 102,8%| 121.244| 104,5% (11.052), -9,1%
2 | Rettifiche ricavi (2.977)] -2,8%| (5.254)] -4,5%| 2.278] -43,3%
3 | Totale ricavi netti 107.215 100,0%| 115.990 100,0%| (8.775) -7,6%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita | (21.193)| -19,8%| (34.104) -29,4%| 12.911] -37,9%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita | (5.580)] -5,2%| (5.374)] -4,6% (207) 3,8%
6 | Royalties (23.851)] -22,2%| (28.328) -24,4%| 4.476| -15,8%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finitf  (948)| -0,9%| (1.898) -1,6% 950| -50,1%
8 | Totale costo del venduto (51.572)| -48,1%| (69.704) -60,1%| 18.132 -26,0%
9| Utile lordo (3+8) 55.643] 51,9%| 46.286| 39,9%| 9.357| 20,2%
10| Altri ricavi 5.714 5,3%| 2.295 2,0%| 3.419 n.s.
11| Costi per servizi (13.425) -12,5%| (11.660)| -10,1%| (1.766)] 15,1%
12 | Affitti e locazioni (1.555)] -1,5%| (1.548)] -1,3% (7) 0,5%
13| Costi del personale (19.861) -18,5%| (17.926) -15,4%| (1.935)] 10,8%
14| Altri costi operativi (1.421)] -1,3%| (1.371)] -1,2% (50) 3,6%
15| Totale costi operativi (36.262)] -33,8%| (32.505)] -28,0%| (3.758)] 11,6%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) 25.095 23,4%| 16.076] 13,9% 9.020| 56,1%
17 | Ammortamenti (3.788)] -3,5%| (2.920)] -2,5% (868)| 29,7%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 n.s.
19| Svalutazione di attivita (1.080)] -1,0%| (1.455)] -1,3% 376| -25,8%

588 05%| 641] 06% (53)] -8,3%

20| Riprese di valore e proventi non monetar

Totale proventi e costi operativi non

21| monetari (4.280)] -4,0%| (3.734)] -3,2% (547)| 14,6%
22| Margine operativo (16+21) 20.815 19,4%| 12.342] 10,6% 8.474| 68,6%
23| Interessi attivi e proventi finanziari 3.093 2,9%| 3.939 3,4% (847)| -21,5%
24| Interessi passivi e oneri finanziari (5.570)] -5,2%| (2.027)] -1,7%| (3.545) n.s.

25| Totale saldo della gestione finanziaria (2477 -2,3% 1.912] 1,6%| (4.388) n.s.

26 | Utile prima delle imposte (22+25) 18.338] 17,1%| 14.254] 12,3% 4.085| 28,7%
27 | Imposte correnti (6.644)] -6,2%| (3.897)] -3,4%| (2.746) n.s.
28| Imposte differite 845 0,8%| (1.252)] -1,1%| 2.097 n.s.
29| Totale imposte (5.799)] -5,4%| (5.149)] -4,4% (650)| 12,6%
30| Utile netto (26+29) 12.539] 11,7% 9.105| 7,8% 3.435 37,7%

Utile netto per azione:

33| Utile per azione base (in Euro) 0,90 0,67 0,23] 34,9%
34| Utile per azione diluito (in Euro) 0,90 0,67 0,23| 34,9%
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Gruppo Digital Bros

Conto economico complessivo consolidato al 30 giug2016

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni
Utile (perdita) del periodo (A) 12.539 9.105 3.434
Voci che non saranno successivamente

riclassificate in conto economico (B)

Utile (perdita) attuariale (45) 30 (75)
Effetto fiscale relativo all’'utile (perdita)

attuariale 11 (8) 19
Differenze da conversione dei bilanci esteri (569) (389) (180)
Effetto fiscale relativo alle differenze da

conversione dei bilanci esteri 0 0 0
Adeguamento a fair value delle azioni

“available for sale” 2.746 330 2.416
Effetto fiscale relativo alladeguamento a fair

value delle azioni “available for sale” (756) (90) (666)
Voci che saranno successivamente

riclassificate in conto economico (C) 1.387 (127) 1.514
Totale altre componenti dell’utile

complessivo D= (B)+(C) 1.38Y (127) 1.514
Totale utile (perdita) complessiva (A)+(D) 13.926 8.978 4.948
Attribuibile a:

Azionisti della Capogruppo 13.926 8.978 4.948
Interessenze di pertinenza di terzi 0 0
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Gruppo Digital Bros

Rendiconto finanziario consolidato al 30 giugno 2@l

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015
A. | Posizione finanziaria netta iniziale (8.333 (21.909)
B. | Flussi finanziari da attivitad d'esercizio
Utile (perdita) netta dell'esercizio di competzl gruppo 12.539 5.588
Accantonamenti e costi non monetari:
Accantonamenti e svalutazioni di attivita 0 332
Ammortamenti immateriali 3.117 1.849
Ammortamenti materiali 671 334
Variazione netta degli altri fondi (134) 17)
Variazione netta dei benefici verso dipendenti 43 16
Variazione netta delle altre passivita non cdiren (470) 615
SUBTOTALE B. 15.766 8.717
C. | Variazione del capitale circolante netto
Rimanenze 948 1.898
Crediti commerciali 1.510 5.154
Crediti tributari 447 1.352
Altre attivita correnti 1.114 (2.782)
Debiti verso fornitori (5.217) 4.895
Debiti tributari 3.182 (999)
Fondi correnti 0 0
Altre passivita correnti 586 279
SUBTOTALE C. 2.570 9.797
D. | Flussifinanziari da attivita di investimento
Investimenti netti in immobilizzazioni immateiiial (5.629) (7.775)
Investimenti netti in immobilizzazioni materiali (2.862) (1.470)
Investimenti netti in immobilizzazioni finanziari (1) 117
SUBTOTALE D. (8.492) (9.128)
E. | Flussifinanziari da attivita di finanziamento
Aumenti di capitale 0 0
SUBTOTALE E. 0 0
F. | Movimenti del patrimonio netto consolidato
Dividendi distribuiti (1.818) (960)
Variazione azioni proprie detenute 809 375
Incrementi (decrementi) di altre componenti detipatnio
netto 3.009 (92)
SUBTOTALE F. 2.000 (677)
G. | Flusso monetario del periodo (B+C+D+E+F) 11.844 13.576
H. | Posizione finanziaria netta finale (A+G) 3.511 (8.333)
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Note al rendiconto finanziario

Dettaglio dei movimenti dei flussi monetari per scdenza:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015

Incremento (decremento) dei titoli e disponibiliguide (1.554 382
Decremento (incremento) dei debiti verso banchesotir (13.191 9.617
Decremento (incremento) delle altre attivita e pétssfinanziarie correnti 27.228 4,910
Variazione della posizione finanziaria per acquisiz partecipazioni D 267
Flusso monetario del periodo a breve 12.483 15.176
Flusso monetario del periodo a medio (639) (1.600)
Flusso monetario del periodo 11.844 13.576
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Gruppo Digital Bros

Prospetto dei movimenti di patrimonio netto consotlato

Patrimonio
Utili Totale netto
Capitale Riserval Riserval Totale | Azioni | (perdite) Utile | utilia | consolidato
sociale| sovrapprezzoRiserva) transiziong Riserva da Altre | riserve | proprie | portate| (perdita)] nuovo| di gruppo
Migliaia di Euro (A) azioni| legale IAS | conversiong riserve (B) (C) | a nuovo d'esercizig (D) | (A+B+C+D)
Totale al 1 luglio 2014 5.644 16.954 1.129 1.367 145 (86)| 19.509 (1.574) (122) 1.924| 1.802 25.381
Destinazione utile d'esercizio 0 (1.924) 1.924 0 0
Distribuzione dividendi 0 (960) (960) (960)
Altre variazioni 35 35 375 0 410
Utile (perdita) complessiva (389) 262| (127) 9.105 9.105 8.978
Totale al 30 giugno 2015 5.64¢4 16.954] 1.129 1.367 (244) 211| 19.417| (1.199)] (3.006) 12.953 9.947 33.809
Totale al 1 luglio 2015 5.644 16.954 1.129 1.367 (244) 211| 19.417| (1.199)] (3.006) 12.953 9.947 33.809
Destinazione utile d'esercizio 0 9.105 (9.105) 0 0
Distribuzione dividendi (1.818) (1.818) (1.818)
Altre variazioni 0 809 1.622 1.622 2.431
Utile (perdita) complessiva (569) 1.956| 1.387 12.539 12.539 13.926
Totale al 30 giugno 2016 5.64¢4 16.954] 1.129 1.367 (813) 2.167| 20.804/ (390)| 5.903 16.387| 22.290 48.348
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Gruppo Digital Bros

Conto economico consolidato redatto ai sensi dellelibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015
di cui con di cui con
Totale |parti Totale | parti
correlate correlate
1| Ricavi lordi 110.192 0 121.244 0
2 | Rettifiche ricavi (2.977) 0 (5.254) 0
3 | Totale ricavi netti 107.215 0 115.990 0
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita (21.193) 0| (34.104) 0
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita (5.580) 0 (5.374) 0
6 | Royalties (23.851) 0| (28.328) 0
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti (948) 0 (1.898) 0
8 | Totale costo del venduto (51.572) 0| (69.704) 0
9 | Utile lordo (3+8) 55.643 0 46.286 0
10| Altri ricavi 5.714 0 2.295 0
11| Costi per servizi (13.425) (254)| (11.733) (200)
12| Affitti e locazioni (1.555) (1.131) (1.548) (1.047)
13| Costi del personale (19.861) 0| (17.853) 0
14| Altri costi operativi (1.421) 0 (1.371) 0
15| Totale costi operativi (36.262) (1.385)] (32.505) (1.247)
16| Margine operativo lordo (9+10+15) 25.095 (1.385) 16.076 (1.247)
17| Ammortamenti (3.788) 0 (2.920) 0
18| Accantonamenti 0 0 0 0
19| Svalutazione di attivita (1.080) 0 (1.455) 0
20| Riprese di valore di attivita e proventi non monietar 588 0 641 0
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (4.280) 0 (3.734) 0
22| Margine operativo (16+21) 20.815 (1.385) 12.342 (1.247)
23| Interessi attivi e proventi finanziari 3.093 0 3.939 0
24| Interessi passivi e oneri finanziari (5.570) 0 (2.027) 0
25| Gestione finanziaria (2.477) 0 1.912 0
26| Utile prima delle imposte (22+25) 18.338 (1.385) 14.254 (1.247)
27 | Imposte correnti (6.644) 0 (3.897) 0
28| Imposte differite 845 0 (1.252) 0
29| Totale imposte (5.799) 0 (5.149) 0
30| Utile netto (26+29) 12.539 (1.385) 9.105 (1.247)
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Gruppo Digital Bros

Situazione patrimoniale-finanziaria redatto ai sensdella Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015
di cui con di cui con
Totale parti Totale parti
Attivitd non correnti correlate correlate
1 | Immobili impianti e macchinari 7.032 0 4.841 0
2 | Investimenti immobiliari ( 0 0 0
3| Immobilizzazioni immateriali 10.458 0 7.946 0
4| Partecipazioni 898 0 1.274 0
5 | Crediti ed altre attivita non correnti 1.066 768 1.058 768
6 | Imposte anticipate 2.619 0 2.240 0
Totale attivita non correnti 22.063 768 17.359 768
Passivitd non correnti
7 | Benefici verso dipendenti (529) 0 (486) 0
8 | Fondi non correnti (36) 0 (170) 0
9 | Altri debiti e passivita non correnti (25p) 0 (722) 0
Totale passivita non correnti (817 0 (1.245) 0
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 11.933 0 12.881 0
11| Crediti commerciali 34.84D 0 36.350 0
12| Crediti tributari 2.014 0 2.466 0
13| Altre attivita correnti 5.034 0 6.148 0
14| Debiti verso fornitori (21.712) (25) (26.929) (18)
15| Debiti tributari (6.211 0 (3.029) 0
16| Fondi correnti 0 0 0 0
17| Altre passivita correnti (2.312) 0 (1.726) 0
Totale capitale circolante netto 23.591 (25) 26.028 (18)
Patrimonio netto
18| Capitale sociale (5.644) 0 (5.644) 0
19| Riserve (20.804) 0 (19.417) 0
20| Azioni proprie 39(Q 0 1.199 0
21| (Utili) perdite a nuovo (22.290) 0 (9.947) 0
Totale patrimonio netto (48.348 0 (33.809) 0
Totale attivita nette (3.511) 743 8.333 750
22| Disponibilita liquide 2.785% 0 4.339 0
23| Debiti verso banche correnti (25.929) 0 (12.738) 0
24| Altre attivita e passivita finanziarie correpti 28.913 0 1.685 0
Posizione finanziaria netta corrente 5.769 0 (6.714) 0
25| Attivita finanziarie non correnti 1.195 0 0 0
26| Debiti verso banche non correnti (1.558) 0 (1.619) 0
27| Altre passivita finanziarie non correnti (1.895) 0 0 0
Posizione finanziaria netta non corrente (2.258) 0 (1.619) 0
Totale posizione finanziaria netta 3.511 0 (8.333) 0
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Gruppo Digital Bros

Conto economico consolidato redatto ai sensi dellelibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015
Totale d_i cui NON 1 Totale d_i cui hon
ricorrenti ricorrenti

1| Ricavi lordi 110.192 0| 121.244 0
2 | Rettifiche ricavi (2.977) 0 (5.254) 0
3 | Totale ricavi netti 107.215 0 115.990 0
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita (21.193) 0| (34.104) 0
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (5.580) 0 (5.374) 0
6 | Royalties (23.851) 0| (28.328) 0
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti (948) 0 (1.898) 0
8 | Totale costo del venduto (51.572) 0| (69.704) 0
9| Utile lordo (3+8) 55.643 0 46.286 0
10| Altri ricavi 5.714 0 2.295 0
11| Costi per servizi (13.425) 0| (11.733) (181)
12| Affitti e locazioni (1.555) 0 (1.548) 0
13| Costi del personale (19.861) 0| (17.853) 0
14| Altri costi operativi (1.421) 0 (1.371) 0
15| Totale costi operativi (36.262) 0| (32.505) (181)
16| Margine operativo lordo (9+10+15) 25.095 0 16.076 (181)
17| Ammortamenti (3.788) 0 (2.920) 0
18| Accantonamenti 0 0 0 0
19| Svalutazione di attivita (1.080) 0 (1.455) 0
20| Riprese di valore di attivita e proventi non monietar 588 0 641 0
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (4.280) 0 (3.734) 0
22| Margine operativo (16+21) 20.815 0 12.342 (181)
23| Interessi attivi e proventi finanziari 3.093 0 3.939 0
24| Interessi passivi e oneri finanziari (5.570) 0 (2.027) 0
25| Gestione finanziaria (2.477) 0 1.912 0
26| Utile prima delle imposte (22+25) 18.338 0 14.254 (181)
27| Imposte correnti (6.644) 0 (3.897) 0
28| Imposte differite 845 0 (1.252) 0
29| Totale imposte (5.799) 0 (5.149) 0
30| Utile netto (26+29) 12.539 0 9.105 (181)
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Digital Bros

digital entertainment

Note illustrative al bilancio consolidato
al 30 giugno 2016
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1. NOTA INTRODUTTIVA

Le principali attivita svolte anche da societa colfate sono descritte nella relazione sulla gestio

Il bilancio consolidato al 30 giugno 2016 & statdatto sul presupposto della continuita aziendale.
Gruppo ha valutato che le incertezze ed i risahiia@ soggetto, peraltro commentati nella relazisuléa

gestione, non determinino incertezze sulla suadi@pdi operare in continuita aziendale.

Principi contabili adottati e dichiarazione di confmita agli IAS/IFRS

Il bilancio consolidato al 30 giugno 2016 del gropDigital Bros € redatto ai sensi dell’art. 154-del
Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 ecssgsive modifiche e integrazioni. Tale bilancio
consolidato al 30 giugno 2016 € stato redatto infamnita agli International Financial Reporting
Standards— IFRS emessi dalhternational Accounting Standards BoaftASB), in base al testo
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale delle Comurtitidgropee (G.U.C.E.). Con IFRS si intendono anche gli
International Accounting Standards (IAS) tuttoravigore, nonché tutti i documenti interpretativi €ssi
dall'International Financial Reporting Interpretais Committee (IFRIC). Tutti gli ammontari contenut

nel bilancio consolidato al 30 giugno 2016 sonaess in mila Euro, se non diversamente specificato

Schemi di bilancio

Il bilancio consolidato al 30 giugno 2016 & statedisposto secondo i Principi Contabili Internaaion
IAS/IFRS ed i relativi principi interpretativi (SIERIC) omologati dalla Commissione Europea in

vigore a tale data.

| prospetti di bilancio e le note illustrative somstate predisposte fornendo anche le informazioni
integrative previste in materia di schemi e infotineadi bilancio dalla Delibera Consob n. 15519 2@l
luglio 2006 e dalla Comunicazione Consob n. 60648928 luglio 2006.

Non sono state effettuate modifiche nella composiidei prospetti contabili utilizzati rispetto ai
precedenti esercizi, che sono conformi ai prospettitabili utilizzati per la predisposizione delabicio

consolidato al 30 giugno 2015.

| prospetti contabili che precedono sono compasti d

e situazione patrimoniale—finanziaria consolidata8@lgiugno 2016 confrontata con i medesimi
valori al 30 giugno 2015, data di chiusura dellath bilancio consolidato;

« conto economico consolidato del periodo dal 1 @15 al 30 giugno 2016 confrontato con il
conto economico consolidato dal 1 luglio 2014 agB@no 2015;

e conto economico consolidato complessivo del periddb1 luglio 2015 al 30 giugno 2016
confrontato con il conto economico consolidatodalglio 2014 al 30 giugno 2015;

< rendiconto finanziario consolidato 1 luglio 201538l giugno 2016 comparato con il rendiconto
finanziario consolidato 1 luglio 2014 al 30 giug2@l5;

e prospetto dei movimenti di patrimonio netto cordaio intervenuti dal 1 luglio 2015 al 30
giugno 2016 e dal 1 luglio 2014 al 30 giugno 2015.
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Inoltre ad integrazione delle informazioni presémtaei prospetti contabili sono stati presentati:

< il dettaglio dei flussi monetari per scadenza dsh'rcizio comparati con i movimenti intervenuti

nello scorso esercizio;

« le informazioni aggiuntive al rendiconto finanz@kgonsolidato comparate con le informazioni

aggiuntive al rendiconto finanziario consolidatdl@scorso esercizio.

Nella prima colonna del prospetto della situazigagrimoniale—finanziaria si trovano i riferimenti

numerici relativi al rinvio all'informativa conteta nelle note illustrative.
Lo schema della situazione patrimoniale — finanaiadottato & suddiviso in cinque categorie:

*  attivitd non correnti;

e passivita non correnti;

e capitale circolante netto;
e patrimonio netto;

e posizione finanziaria netta.

Le attivita non correnti sono costituite dalle vobe per loro natura hanno carattere di lunga ducptali
immobilizzazioni destinate all'utilizzo pluriennake partecipazioni in imprese collegate e credig sh
prevede avranno manifestazione finanziaria in éesaccessivi. Tra le attivita non correnti soritesi

classificate le imposte anticipate, indipendentemealla presunta manifestazione finanziaria.

Le passivita non correnti raggruppano i fondi cherevede non avranno utilizzi nel corso dell'esgec
immediatamente successivo insieme ai beneficipgrdienti, in particolare il trattamento di fine papto
di lavoro subordinato per la Capogruppo e le atreieta controllate di diritto italiano ed in gealeri

debiti che hanno una scadenza oltre il 30 giugri®20

Il capitale circolante netto evidenzia le attivitde passivita correnti. Il capitale circolantetogper la

natura commerciale delle attivita svolte dal Gruppweste un particolare significato in quanto
rappresenta 'ammontare degli investimenti neilé@& operativa che il Gruppo sostiene a favordadel
sviluppo del volume d'affari. Diventa estremameriteportante la sua evoluzione in relazione

all'andamento del volume di attivita ed in funziahella stagionalita caratteristica del mercato.

Il patrimonio netto si compone del capitale, deiéerve, degli utili a nuovo (utile dell’eserciziesieme
agli utili di esercizi precedenti non destinatiatcolari tipologie di riserva da parte della asbéea dei

soci) rettificati dalla voce azioni proprie.

La somma delle attivita non correnti con il cagtalrcolante netto ridotta delle passivita non eotire

del patrimonio netto determina il totale delle\atdi nette.

La posizione finanziaria netta € stata suddiviga gosizione finanziaria netta corrente e paosizione
finanziaria netta non corrente e corrisponde al¢odelle attivita nette.
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Nella prima colonna del prospetto del conto ecorontonsolidato e del conto economico per settori
operativi si trovano i riferimenti numerici relatial rinvio allinformativa contenuta nelle note

illustrative.

Gli schemi di conto economico sono stati prepanafibrma scalare adottando il criterio della natdedle
singole componenti ed evidenziando quattro tip@aiimargini intermedi:
« utile lordo, differenza tra i ricavi netti ed ilttde del costo del venduto;
e margine operativo lordo, differenza tra I'utiledaored il totale dei costi operativi;
e margine operativo, differenza tra il margine opemtordo ed il totale dei costi operativi non
monetari;

- utile prima delle imposte, differenza tra il mamioperativo ed il totale degli interessi netti.

In calce all'utile netto determinato dalla diffezantra I'utile prima delle imposte ed il totale léémposte

viene evidenziato |'utile netto per azione.

Il rendiconto finanziario é stato predisposto selmlo schema del metodo indiretto, per mezzo dalequ
I'utile d’esercizio & stato depurato dagli effatttlle operazioni di natura non monetaria, dagletsff
derivanti dalla variazioni del capitale circolantetto, dai flussi finanziari derivanti dall’attiait

finanziaria e di investimento e dai movimenti dirpaonio netto consolidato.

La variazione totale del periodo & data dalla sordele seguenti voci:
» flussi finanziari da attivita d’esercizio;
e variazioni del capitale circolante netto;
» flussi finanziari da attivita di investimento;
» flussi finanziari da attivita di finanziamento;

« movimenti del patrimonio netto consolidato.
Il prospetto dei movimenti di patrimonio netto @tet predisposto secondo le indicazioni dei Principi
Contabili Internazionali IAS/IFRS, con evidenzaldehovimentazioni intercorse dall’l luglio 2014 sin

alla data del 30 giugno 2016.

Non vengono riportate pertinenze e interessi di farquanto non sussistono.
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2. PRINCIPI CONTABILI

Per la preparazione del bilancio consolidato algB@no 2016 sono stati applicati i principi contabi

internazionali e le loro interpretazioni in vigadale data.

| prospetti contabili consolidati sono stati pregiasulla base delle situazioni contabili al 30gyia 2016
predisposte dalle societa del Gruppo consolidatdtiicate, se necessario, al fine di allineailerieri
adottati dal Gruppo e conformi agli IAS/IFRS. Tuttlati di raffronto relativi ad esercizi precedesano

stati necessariamente modificati in conformitaraiqpi IAS/IFRS.

| criteri di valutazione adottati per la redaziate bilancio consolidato al 30 giugno 2016 sonareot a
quelli utilizzati per la preparazione del bilancionsolidato al 30 giugno 2015. Le variazioni delkgme
e delle interpretazioni adottate dal’Unione Eumpson hanno comportato effetti significativi nella

predisposizione del bilancio consolidato al 30 gm@016.
Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari sono iscrittl @osto di acquisto o di produzione e successivagnen
contabilizzati al netto degli ammortamenti e delentuali perdite di valore. Il valore dei beni rostato
oggetto di rivalutazioni effettuate in precedengereizi. Gli eventuali oneri finanziari non vengono

capitalizzati.

Le migliorie su beni di terzi e i costi sostenuticsessivamente all'acquisto sono capitalizzati s&o
incrementano i benefici economici futuri correlatibeni a cui si riferiscono. Tutti gli altri costbno

rilevati a conto economico quando sostenuti.

Gli ammortamenti sono calcolati in base ad un Kaota quote costanti sulla vita utile stimata delle

attivita o sulla durata del contratto di locaziooeme segue:

Fabbricati 2,56%-3%
Impianti e macchinari 12%-259
Attrezzatura industriale e commerciale 20%
Altri beni 20%-25%

Migliorie su beni di terzi 17%

Le attivitd acquistate con contratti di locaziomeahziaria in corso, quando tutti i rischi ed i béa

legati alla proprieta sono trasferiti al Gruppongeno iscritte tra le attivita al loro valore corte o, se
inferiore, al valore attuale dei pagamenti miniraivdti per 'intero contratto di locazione finanZerLa
corrispondente passivita verso il locatore € raggortata in bilancio tra i debiti finanziari. | besono
ammortizzati applicando il criterio delle quote @i sulla vita utile stimata per ciascuna categdr

beni.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sogialmente tutti i rischi ed i benefici legati apeoprieta
dei beni sono classificate come leasing operdtigosti riferiti a leasing operativi sono rilevaticonto
economico in relazione alla durata del contratttodiizione ed iscritti tra gli affitti e locazioni.
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| terreni non vengono ammortizzati, ma vengono weadil qualora il valore recuperabil&aif value sia

inferiore al costo iscritto in bilancio.

Attivita immateriali

Le attivitd immateriali acquistate o prodotte in@mente sono iscritte all’attivo, secondo quanspaisto
dallo IAS 38 — Attivita immateriali, quando € prdiila che I'uso dell’attivita generera benefici eoamici

futuri e quando il costo dell'attivita puo essestedminato in modo attendibile.

Tali attivita sono valutate al costo di acquistalioproduzione ed ammortizzate, in caso di vitdeuti

definita, a quote costanti lungo la vita utile site
Le aliquote utilizzate per 'ammortamento sonoestat

e Marchi e diritti simili 33,3% (tale voce include @re proprieta intellettuali, diritti d’'uso e
licenze pluriennali)
e Licenze Microsoft Dynamics Navision 20%

» Licenze pluriennali / diritti d’uso 20%.

Le attivita immateriali con vita utile definita ssmmmortizzate sistematicamente a partire dal meonen
in cui il bene é disponibile per I'utilizzo perpkriodo della loro prevista utilita; la recuperdhidel loro
valore e verificata secondo i criteri previsti dalAS 36, illustrati nel paragrafo successivo perdli

valore delle attivita.

Tale criterio € utilizzato anche per le licenzerignali relative a diritti d’'uso e le proprietaefiettuali,
il cui criterio di ammortamento deve riflettere i@mevolmente e attendibilmente la correlazionectsti
e ricavi. Qualora tale correlazione non possa essggettivamente riscontrata, il criterio adottetd
gruppo ¢ lineare (calcolato sulla base della duratdrattuale e comunque per un periodo non sueaio

5 anni).

| diritti disponibili per molteplici mezzi di sfrtamento, destinati ad attivita di distribuzioneneo
ammortizzati in conformita alla migliore prassi taile internazionale facendo riferimento al rappor
esistente tra i ricavi consuntivi per ogni tipolagli sfruttamento rispetto ai ricavi complessivrideanti

dallo sfruttamento del diritto stesso.
L’ammortamento relativo & stato classificato nethae di conto economico ammortamenti.
Aggregazioni aziendali

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate a#téindo il metodo dell’acquisizione. Il costo di
un’acquisizione € valutato come somma del corrismetrasferito, misurato al fair value (valore eju
alla data di acquisizione, e dell'importo di quatSipartecipazione di minoranza nell’acquisita. &gri
aggregazione aziendale, il Gruppo definisce se naisua partecipazione di minoranza nell’acquisaita
fair value (valore equo) oppure in proporzione gileta della partecipazione di minoranza nellevigdti
nette identificabili dell'acquisita. | costi di aggizione sono spesati e classificati tra le spese

amministrative.
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Quando il Gruppo acquisisce un business, classificdesigna le attivita finanziarie acquisite o le
passivita assunte in accordo con i termini conteditt le condizioni economiche e le altre condizion

pertinenti in essere alla data di acquisizione.

Se l'aggregazione aziendale € realizzata in pii f&cquirente deve ricalcolare il fair value dell
partecipazione precedentemente detenuta e vakdatd metodo del patrimonio netto (equity methed)

rilevare nel conto economico I'eventuale utile odi@ risultante.

Ogni corrispettivo potenziale € rilevato dall’acguite al fair value alla data di acquisizione. La
variazione del fair value del corrispettivo potexieiclassificato come attivita o passivita, salévata
secondo quanto disposto dallo IAS 39, nel contcmegtco o nel prospetto delle altre componenti di
conto economico complessivo. Se il corrispettivéepaiale € classificato nel patrimonio netto, ibsu
valore non deve essere ricalcolato sino a quandodaestinzione sara contabilizzata contro patrionon
netto. La transazione successiva sara contab#izzeit patrimonio netto. Nei casi in cui il corrigpm

potenziale non ricade nello scopo dello IAS 39,igunato in accordo con I'appropriato IFRS.

L’avviamento € inizialmente valutato al costo chmeege come eccedenza tra la sommatoria del
corrispettivo corrisposto e I'importo riconosciuter le quote di minoranza rispetto alle attivitdtee
identificabili acquisite e le passivita assunte @alippo. Se il corrispettivo € inferiore al fairlwa delle

attivitd nette della controllata acquisita, la eféinza é rilevata nel conto economico.

Nel caso in cui i fair value delle attivita, depassivita e delle passivita potenziali possanordetersi
solo provvisoriamente, I'aggregazione aziendaldevata utilizzando tali valori provvisori. Le evieli
rettifiche, derivanti dal completamento del process valutazione, sono rilevate entro dodici mesi a
partire dalla data di acquisizione, rideterminandati comparativi.

Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamento € valital costo al netto delle perdite di valore acclateu

Al fine della verifica per riduzione di valore (impment), 'avviamento acquisito in un’aggregazione
aziendale deve, dalla data di acquisizione, essreato a ogni unita generatrice di flussi di cadsl
Gruppo che si prevede benefici delle sinergie agfiregazione, a prescindere dal fatto che altingtato

passivita dell’entita acquisita siano assegnasdi ainita.

Se l'avviamento € stato allocato a un’unita gemeetdi flussi finanziari e I'entita dismette padelle
attivita di tale unita, I'avviamento associato aitivita dismessa deve essere incluso nel valongabde
dell'attivita quando si determina l'utile o la p@edderivante dalla dismissione. L’avviamento agsoc
con l'attivita dismessa deve essere determinala balse dei valori relativi dell’attivita dismessalella

parte mantenuta dell’'unita generatrice di flussafiziari.

Partecipazioni
Le partecipazioni in imprese collegate sono is@aftcosto rettificato in presenza di perdite doxa

La differenza positiva, quando emergente all’att¥acquisto con parti terze, tra il costo di acigione
e la quota di patrimonio netto a valori correntil@@artecipata di competenza del Gruppo €, pertant

inclusa nel valore di carico della partecipazione.
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Le partecipazioni in imprese collegate sono sotgogni anno o, se necessario, pil frequentemante,
verifica per rilevare eventuali perdite di valoiesansi dello IAS 36. Qualora esistano evidenzetalie
partecipazioni abbiano subito una perdita di valdaestessa € rilevata nel conto economico come
svalutazione. Nel caso I'eventuale quota di penaedel Gruppo delle perdite della partecipatadecde
valore contabile della partecipazione, e il Gruppbia I'obbligo di risponderne, si procede ad aazeil
valore della partecipazione, la quota delle perditeriori € rilevata come fondo per rischi e oneel
passivo dello stato patrimoniale. Qualora, suceassente, la perdita di valore venga meno o si Adéc

rilevato a conto economico un ripristino di valowes limiti del costo.

Altre attivita finanziarie disponibili per la vertdi

Secondo quanto previsto dal principio IAS 39 letggipazioni in societa diverse dalle controllatgadle
collegate, costituenti attivita finanziarie non moiti e non destinate ad attivita di trading, sono
classificate come attivita finanziarie disponilpkr la vendita (available for sale) e sono valugteair
value salvo le situazioni in cui il fair value nasulti attendibilmente determinabile: in tale eiexza si

ricorre all’'adozione del metodo del costo.

Gli utili e le perdite derivanti da adeguamentivdiore vengono riconosciuti in una specifica risedegli

utili (perdite) complessivi fintanto che non sianedute o abbiano subito una perdita di valore; nel
momento in cui l'attivita & venduta, gli utili o [gerdite complessivi precedentemente rilevati netji
(perdite) complessivi sono imputati al Conto Ecommrdel periodo. Nel momento in cui l'attivita €
svalutata, le perdite accumulate sono incluse meltdC Economico alla voce “interessi passivi e oneri

finanziari”.

Ai fini di una piu compiuta trattazione dei princigguardanti le attivita finanziarie si rimanddaahota
specificatamente predisposta (“Attivita Finanzigrienclusa nel paragrafo relativo alla posizione

finanziaria netta.

Perdita di valore delle attivita

Lo IAS 36 richiede di valutare I'esistenza di péedili valore sulle immobilizzazioni immateriali dug
immobili, impianti e macchinari, sulla base deliastlizzazione di piani economico-finanziari che

determinino tale fattispecie.

Il Gruppo verifica pertanto, almeno una volta alta, la recuperabilita del valore contabile dettevia
sopraelencate. Nel caso di determinazioni di umiayede perdita di valore, viene stimato il valore
recuperabile dellattivitd per determinare I'entdella svalutazione. Quando non € possibile stinlare
valore recuperabile di un singolo bene, il Gruppma il valore recuperabile dell’'unita generatritie

flussi finanziari cui il bene appartiene.

Il valore recuperabile di un’attivita € il maggidra il valore di mercato al netto dei costi di dé&a ed il
suo valore d'uso. Il valore d'uso di un'attivitaevie stimato attualizzando il valore attuale desgiu
finanziari futuri stimati, al lordo delle imposteapplicando un tasso di sconto che rifletta le tealioni

correnti di mercato del valore temporale del demadei rischi specifici dell’attivita.
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Una perdita di valore € iscritta se il valore remgbile € inferiore al valore contabile. Quando,
successivamente, una perdita su attivita, vieneonwrsi riduce, il valore contabile dell'attivita o
dell'unita generatrice di flussi finanziari & inotentato sino alla nuova stima del valore recupbrabi
non pud eccedere il valore che sarebbe stato detonse non fosse stata rilevata alcuna perdita pe
riduzione di valore. Il ripristino di una perdita d@alore viene immediatamente iscritto a conto

economico.
Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di prodotti finiti sono iscritte al more tra costo di acquisto, comprensivo degli oneri
accessori, ed il valore di realizzo desumibile 'datlamento del mercato. Il criterio usato per la

determinazione del costo ¢ il costo specifico.

La svalutazione delle rimanenze, iscritta quandalibre di realizzo risulta inferiore al costo doaisto,

viene effettuata direttamente sul valore unitarioattico del singolo articolo.

Crediti e debiti

| crediti sono esposti al presumibile valore dilizza. L'adeguamento del valore nominale dei ciealit
valore presunto di realizzo € ottenuto medianteosipp fondo svalutazione crediti, costituito tenerid

considerazione la situazione specifica dei singeliitori.

| crediti verso clienti in procedura concorsuales@ortati integralmente a perdita o svalutati anell

misura in cui le azioni legali in corso ne faccigmesupporre una parziale recuperabilita.

| debiti sono esposti al loro valore nominale.

Cessioni di crediti verso clienti

Il Gruppo cede i crediti commerciali attraverso ttatti stipulati con diverse societa di factoringrp
cessioni pro-soluto. L'eliminazione dal bilancidldeattivita cedute pud avvenire, sulla base deuisti
previsti dallo IAS 39, solo nel momento in cui sostati sostanzialmente trasferiti i relativi risahi
benefici connessi alle attivita cedute. Pertantrediti oggetto di cessioni pro-soluto che incluglan
clausole limitative del trasferimento dei suddg#chi e benefici all'atto della cessione quali pangnti
differiti, franchigie da parte del cedente o cheplichino il mantenimento di una significativa
esposizione all'andamento dei flussi finanziariiganti dai crediti ceduti, rimangono iscritti neldncio
consolidato sebbene siano stati trasferiti. Vieegtgmto contabilizzata nel bilancio consolidato lga
altre passivita finanziarie a breve termine unasp#a finanziaria di importo equivalente alle

anticipazioni finanziarie ricevute a fronte delkssioni di crediti non ancora incassati.

Benefici ai dipendenti

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordmdTFR), obbligatorio per le imprese italiane ansi
dell'art. 2120 del Codice Civile, ha natura di Hatizione differita ed & correlato alla durata delita

lavorativa dei dipendenti ed alla retribuzione pgita nel periodo di servizio prestato.
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A partire dal 1 gennaio 2007 la Legge Finanziadia eelativi decreti attuativi hanno introdotto nifache
rilevanti nella disciplina del TFR, tra cui la seebel lavoratore in merito alla destinazione delppio
TFR maturando (ai fondi di previdenza complementgmgure al Fondo di Tesoreria gestito dal’INPS).
Ne deriva che [l'obbligazione nei confronti delllSP cosi come le contribuzioni alle forme
pensionistiche complementari, assume la naturdadi p contribuzione definita, mentre le quoteitter

al TFR mantengono, ai sensi dello IAS 19, la natliggiani a prestazioni definite.

Gli utili e perdite attuariali in conformita all’eemdamento allo IAS 19 sono rilevate nel patrimaretto

alla voce Altre riserve.
Fondi correnti e non correnti

Il Gruppo rileva fondi rischi ed oneri quando haalnbligazione, legale o implicita, nei confronti di
terzi, di ammontare e/o scadenza incerti, e/o bahite che si rendera necessario I'impiego di seatel

Gruppo per adempiere I'obbligazione e quando pu8eres effettuata una stima attendibile
dellammontare dell’obbligazione stessa. | fondh@geriodicamente aggiornati per riflettere evelntua

variazioni di stima dei maggiori o minori costiagVi alle passivita.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto emoito del periodo in cui tale variazione & avvenuta

Attivita e passivita finanziarie

Le attivita finanziarie correnti, cosi come le dth finanziarie non correnti e le passivita finemze
correnti e non correnti sono contabilizzate secamanto stabilito dallo IAS 39 — Strumenti finankzia

rilevazione e valutazione.

La voce disponibilita liquide include il denaro aassa, i depositi bancari, quote di fondi comuni di
investimento, altri titoli ad elevata negoziabiligh altre attivitd finanziarie valutate come atfvit

disponibili per la vendita.

Le attivita finanziarie correnti e i titoli detemwono contabilizzati sulla base della data di négone

e, al momento della prima iscrizione in bilancions valutati al costo di acquisizione comprensii d
costi accessori. Successivamente alla prima rilexsiaz gli strumenti finanziari disponibili per l2ndita

e quelli di negoziazione sono valutati al valorerente. Qualora il prezzo di mercato non sia diggite

il valore corrente degli strumenti finanziari disjuli per la vendita € misurato con le tecniche di
valutazione piu appropriate, quali, ad esempimdlei dei flussi di cassa attualizzati effettuata le

informazioni di mercato disponibili alla data diigsura del periodo.

Le passivita finanziarie includono i debiti finaagi nonché le altre passivita finanziarie, ivi it le

passivita derivanti dalla valutazione a valori dircato degli strumenti derivati.

Attivita finanziarie valutate al fair value dirett@ente a conto economico

In accordo con quanto previsto dallo IAS 39 la gat& si compone delle seguenti fattispecie:

« attivita finanziarie detenute per specifico scoptratling;
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e  attivita finanziarie da considerare al fair valiredal loro acquisto.

Al momento della rilevazione iniziale le attivithdnziarie detenute per la negoziazione vengoreaie
al fair value, non includendo i costi o proventitthnsazioni connessi allo strumento stesso che son

registrati a conto economico.

Tutte le attivita di tale categoria sono classificaome correnti se sono detenute per tradingiblem

realizzo é previsto essere effettuato entro 12 dek data di chiusura del bilancio.

La designazione di uno strumento finanziario ire tehtegoria € da considerarsi definitiva (lo 1AS 39
prevede soltanto alcune eccezionali circostanzeiitali attivita finanziarie possano essere cfasge in
un’altra categoria) e puo essere effettuata uniotered momento della prima rilevazione.

Gli utili o le perdite relativi alle “attivita finaziare valutate al fair value direttamente a ca@@onomico”

vengono immediatamente rilevati a conto economico.

Il valore equo (fair value) rappresenta il corrisipe al quale un’attivita potrebbe essere scambiathe
si dovrebbe pagare per trasferire la passivitaitfaice”), in una libera transazione fra parti sapevoli
e indipendenti. In caso di titoli negoziati nei el regolamentati il fair value & determinato con
riferimento alla quotazione di borsa rilevata (prite) al termine delle negoziazioni alla datatliusura

del periodo.

Gli acquisti o le vendite regolate secondo i “predz mercato” sono rilevati secondo la data di
negoziazione che corrisponde alla data in cui Ugpo si impegna ad acquistare o vendere ['attilel.
caso in cui il fair value non possa essere attéintimte determinato, I'attivita finanziaria vienalutata

al costo, con indicazione in nota integrativa dslia tipologia e delle relative motivazioni.

Gli investimenti in attivita finanziarie possoncsese eliminati contabilmente (processo di deredimgn)i
solo quando sono scaduti i diritti contrattualiGevere i flussi finanziari derivanti dagli invasienti (es.
rimborso finale di obbligazioni sottoscritte) o gqda la Societa trasferisce I'attivita finanziaria@n essa

tutti i rischi e benefici connessi alla stessa.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzablgamente con l'intento di copertura, al fine @lurre il
rischio di variazioni nei tassi di cambio, nei iad8nteresse e di variazioni nei prezzi di mercato
Coerentemente con quanto stabilito dallo IAS 39, slumenti finanziari derivati possono essere
contabilizzati secondo le modalita stabilite peetige accounting solo quando, all'inizio della atyra,
esiste la designazione formale e la documentazietia relazione di copertura stessa, si presumdache
copertura sia altamente efficace, I'efficacia psdete attendibilmente misurata e la coperturastess

altamente efficace durante i diversi periodi cofiitpler i quali & designata.
Tutti gli strumenti finanziari derivati sono mistiral valore corrente, come stabilito dallo IAS 39.

Quando gli strumenti finanziari hanno le carattai® per essere contabilizzati in hedge accounsig

applicano i seguenti trattamenti contabili:
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e Fair value hedge- Se uno strumento finanziario derivato € desmrame di copertura
dell'esposizione alle variazioni del valore coreedi una attivita o di una passivita di bilancio
attribuibili ad un particolare rischio che pud detmare effetti sul conto economico, l'utile o la
perdita derivante dalle successive valutazionivddébre corrente dello strumento di copertura
sono rilevati a conto economico. L'utile o la péadsulla posta coperta, attribuibile al rischio

coperto, modificano il valore di carico di tale e vengono rilevati a conto economico.

» Cash flow hedge Se uno strumento finanziario & designato contmpiértura dell’esposizione
alla variabilita dei flussi di cassa di un’attivithdi una passivita iscritta in bilancio o di una
operazione prevista altamente probabile e che Ipot¢reavere effetti sul conto economico, la
porzione efficace degli utili o delle perdite sufitumento finanziario € rilevata nel patrimonio
netto. L'utile o la perdita cumulati sono stornd#il patrimonio netto e contabilizzati a conto
economico nello stesso periodo in cui viene rilavatperazione oggetto di copertura. L'utile o
la perdita associati ad una copertura o a quelite gella copertura diventata inefficace, sono
iscritti a conto economico immediatamente. Se unanento di copertura o una relazione di
copertura vengono chiusi, ma I'operazione oggeitoogertura non si & ancora realizzata, gli
utili e le perdite cumulati, fino quel momento isitmel patrimonio netto, sono rilevati a conto
economico nel momento in cui la relativa operazisneealizza. Se I'operazione oggetto di
copertura non € piu ritenuta probabile, gli utilileo perdite non ancora realizzati sospesi a

patrimonio netto sono rilevati immediatamente ate@tonomico.

Se I'hedge accounting non puo essere applicataitiilo le perdite derivanti dalla valutazionewalore
corrente dello strumento finanziario derivato s@switti immediatamente a conto economico all'inter

della voce interessi attivi/passivi e proventi/dffi@anziari.

Azioni proprie

Le azioni proprie possedute dall'impresa stessalle docieta consolidate sono iscritte in riduzicle¢
patrimonio netto. Il costo originario delle azigmoprie ed le differenze positive/negative derivaatle

eventuali vendite successive sono rilevati comeimenti di patrimonio netto nella voce altre riserve

Ricavi

| ricavi sono rilevati quando si prevede che il @ya percepira dei benefici economici e il loro
ammontare puo essere determinato in modo atteedlhilparticolare, i ricavi della vendita di beoins
rilevati quando i rischi ed i benefici connessiaafiroprieta dei beni sono trasferiti all'acquirente

prezzo di vendita &€ concordato o determinabile meserevede l'incasso.

| ricavi da prestazioni di servizi sono rilevatiaqo i servizi sono resi ed accettati da parteadell

controparte.

La voce ricavi lordi € rappresentata al netto dingic abbuoni e resi. La voce rettifiche ricavi@rposta
dai costi variabili in funzione dei ricavi insienafla stima di potenziali resi da clienti, contratite non

contrattuali.
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Costi

| costi e gli altri oneri operativi sono rilevati bilancio nel momento in cui sono sostenuti inebabk
principio della competenza temporale e della camiehe con i ricavi, quando non producono futuri
benefici economici o questi ultimi non hanno i rsifuper la contabilizzazione come attivita nedi@ato

patrimoniale.

| costi pubblicitari sono regolati a conto econoonéd!’atto del ricevimento del servizio.

Costo del venduto

Il costo del venduto comprende il costo di prodoei® di acquisto dei prodotti, delle merci e/o dei

servizi destinati alla vendita. Include tutti i tadi materiali e di lavorazione.

La voce variazione delle rimanenze € la variazidek valore lordo delle rimanenze a fine periodo

rispetto al periodo precedente al netto della vérizge del fondo obsolescenza magazzino.

Le royalty relative all’utilizzo dei diritti di sfrittamento delle licenze internazionali e naziomahgono

classificate come componente del costo del venduto.

Nel caso di un utilizzo completo delle anticipaZigrer royalty, il metodo di calcolo prevede la
determinazione del grado di utilizzo moltiplicanidaoyalty unitaria per le quantita vendute nelipeo.
Nel caso in cui sussista un utilizzo parziale dafiécipazioni per royalty, il metodo di calcolol deado

di utilizzo delle royalty viene svolto analiticamerper singolo contratto sulla base del presurit@azdg
futuro.

Dividendi percepiti

| dividendi ricevuti dalle societa partecipate sommnosciuti a conto economico nel momento in é&ui
stabilito il diritto a riceverne il pagamento e aade derivanti dalla distribuzione di utili sucdess
all'acquisizione della partecipata. Qualora, inved®rivino dalla distribuzione di riserve della fezipata
generate prima dell'acquisizione, tali dividendinsoiscritti a riduzione del valore di carico della

partecipazione.

Interessi attivi/passivi e proventi/oneri finanZiar

Gli interessi attivi e passivi vengono rilevati gampetenza ed iscritti direttamente in conto eotno

nelle voci interessi attivi ed interessi passivizeeffettuare compensazioni.

Imposte correnti

Le imposte sul reddito includono tutte le impostdcolate sul reddito imponibile delle societa del
Gruppo. Le imposte sul reddito sono rilevate nelteaeconomico, ad eccezione di quelle relative@ vo

direttamente addebitate o accreditate a patrimowitto, nei cui casi I'effetto fiscale € riconosoiut

direttamente a patrimonio netto.

Le altre imposte non correlate al reddito, come$se sugli immobili e sul capitale, sono espastgli
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altri costi operativi.

Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate secondo il rdetadlello stanziamento globale della passivita. Esse
sono calcolate su tutte le differenze temporaneeerhergono tra la base imponibile di una attivita o
passivita ed il valore contabile nel bilancio cditaio, con I'eccezione dell’avviamento non dedileib
fiscalmente e di quelle differenze derivanti daeistimenti in societa controllate per le quali nen s

prevede I'annullamento nel prevedibile futuro.

Le imposte differite attive sulle perdite fiscalceediti di imposta non utilizzati riportabili a owo sono
riconosciute nella misura in cui € probabile ch@assa generare un reddito imponibile nel futuro a
fronte del quale possano essere recuperate. lvéa@tile passivita fiscali differite sono deterate con

le aliquote fiscali che si prevede saranno appillicatei rispettivi ordinamenti dei paesi in cui@ruppo
opera, negli esercizi nei quali si prevede chdfferénze temporanee saranno realizzate o estinte.

Le attivita e le passivita per imposte anticipatao classificate tra le attivita e le passivita norrenti,

indipendentemente dall’esercizio in cui si preveddizzo.

Utile per azione

L'utile per azione base é calcolato dividendo Buliato del periodo per il numero di azioni in

circolazione al netto delle azioni proprie. L'utpper azione diluito corrisponde all'utile per azobase
in quanto non vi sono in circolazione, nell’'eseiin corso, strumenti finanziari convertibili iziani.

Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrateasdd di cambio in vigore alla data dell'operazidre.
attivitd e le passivita monetarie denominate irutzlestera alla data di riferimento del bilancimeso
convertite al tasso di cambio in essere a quelta. ddono rilevate a conto economico le differenze
cambio generate dall’'estinzione di poste monetadalla loro conversione a tassi di cambio différda
quelli ai quali erano state convertite al momenétiadrilevazione iniziale nell'esercizio o in petio

precedenti.

Nuovi principi contabili

| seguenti principi contabili, emendamenti e intetpzioni IFRS sono stati applicati per la primdtavo

dal Gruppo a partire dal 1° luglio 2015:

e in data 21 novembre 2013 lo IASB ha pubblicato idegiendamenti allo IAS 19Defined
Benefit Plans: Employee Contributiorische propone di iscrivere le contribuzioni (rélatsolo
al servizio prestato dal dipendente nell’esercigif@ttuate dai dipendenti o terze parti ai piani a
benefici definiti a riduzione dedervice costell’esercizio in cui viene pagato tale contributa
necessita di tale proposta é sorta con l'introcuzidel nuovo IAS 19 (2011), ove si ritiene che
tali contribuzioni siano da interpretare come pdaitein post-employment benefjtiuttosto che

di un beneficio di breve periodo e, pertanto, cde tontribuzione debba essere ripartita sugli
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anni di servizio del dipendente. L’adozione di @fhendamenti non ha comportato effetti sul

bilancio consolidato del Gruppo;

in data 12 dicembre 2013 & stato pubblicato il doento ‘Annual Improvements to IFRSs:

2010-2012 Cycleche recepisce le modifiche ad alcuni principil'aehbito del processo annuale

di miglioramento degli stessi. Le principali modHe riguardano:

(0]

IFRS 2Share Based Payments — Definition of vesting cmmdiSono state apportate
delle modifiche alle definizioni divesting conditioh e di “market conditioh ed
aggiunte le ulteriori definizioni dipglerformance conditidne “service conditioh (in
precedenza incluse nella definizione désting conditiof);

IFRS 3Business Combination — Accounting for contingemisaeration La modifica
chiarisce che una componente variabile di prezzont{ngent consideration)
nell’lambito di unabusiness combinationlassificata come un’attivita 0 una passivita
finanziaria (diversamente da quanto previsto p@llgiclassificata come strumento di
equity) deve essere rimisuratdia@ value ad ogni data di chiusura di periodo contabile
e le variazioni difair value devono essere rilevate nel conto economico o lira g
elementi di conto economico complessivo sulla lEseequisiti dello IAS 39 (o IFRS
9);

IFRS 8 Operating segments — Aggregation of operating seggnd.e modifiche
richiedono ad un’entitd di dare informativa in nterialle valutazioni fatte dal
management nell’applicazione dei criteri di aggmgae dei segmenti operativi,
inclusa una descrizione dei segmenti operativi egai e degli indicatori economici
considerati nel determinare se tali segmenti opératbbiano caratteristiche
economiche simili tali da permettere I'aggregazjone

IFRS 80Operating segments — Reconciliation of total ofréggortable segments’ assets
to the entity’s assetde modifiche chiariscono che la riconciliazioma il totale delle
attivita dei segmenti operativi e il totale deltévdata nel suo complesso dell’entita deve
essere presentata solo se il totale delle attiatd&egmenti operativi viene regolarmente
rivisto dal piu alto livello decisionale operatidell’entita;

IFRS 13Fair Value Measurement — Short-term receivables pagables Sono state
modificate le Basis for Conclusiondi tale principio al fine di chiarire che con
I'emissione delllFRS 13, e le conseguenti modiéichilo IAS 39 e allIFRS 9, resta
valida la possibilita di contabilizzare i crediti debiti commerciali correnti senza
rilevare gli effetti di un’attualizzazione, qualaadi effetti risultino non materiali;

IAS 16 Property, plant and equipment and IAS 38 Intangibksets — Revaluation
method: proportionate restatement of accumulategrat@ation/amortization Le
modifiche hanno eliminato le incoerenze nella @lBene dei fondi ammortamento
guando un’attivita materiale o immateriale € oggaeit rivalutazione. Le modifiche
chiariscono che il valore di carico lordo sia ad®guin misura consistente con la
rivalutazione del valore di carico dell'attivitacke il fondo ammortamento risulti pari
alla differenza tra il valore di carico lordo evihlore di carico (anche al netto delle

perdite di valore contabilizzate);
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0 |IAS 24 Related Parties Disclosures — Key management peedo8i chiarisce che nel
caso in cui i servizi dei dirigenti con responsiéistrategiche siano forniti da un’entita
(e non da una persona fisica), tale entita sia al@siderare comunque una parte
correlata.
Le moadifiche si applicano al piu tardi a partirgli@sercizi che hanno inizio dal 1° luglio 2015.

L'adozione di tali emendamenti non ha comportatettfsul bilancio consolidato del Gruppo;

in data 6 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato gli @sementi alfFRS 11 Joint Arrangements

— Accounting for acquisitions of interests in jointperations che riguarda la contabilizzazione
dell'acquisizione di interessenze in ujmnt operationla cui attivita costituisca ubusiness
nell’accezione prevista dalllFRS 3. Le modificheehiedono che per queste fattispecie si
applichino i principi riportati dal'lFRS 3 relativalla rilevazione degli effetti di unbusiness
combination

Le modifiche si applicano agli esercizi che hanmiaido al 1° luglio 2015. L'adozione di tale

emendamento non ha comportato effetti sul bilanoitsolidato del Gruppo;

in data 30 giugno 2014 lo IASB ha emesso alcuniretamenti alldAS 16 Property, plant and
equipmente IAS 41 Agriculture — Bearer Plants Le modifiche richiedono che keearer plants,
ossia gli alberi da frutto che daranno vita a rét@nnuali (ad esempio le viti, le piante di
nocciole) debbano essere contabilizzate seconelquigiti dello 1AS 16 (piuttosto che dello IAS
41). Cio significa che tali attivita devono esseatutate al costo invece chefalr valueal netto
dei costi di vendita (€ tuttavia consentito I'®#dd delrevaluation methogroposto dallo IAS
16). | cambiamenti proposti sono ristretti aglieaitutilizzati per produrre stagionalmente frutti e
non per essere venduti cofgng plantsoppure soggetti ad un raccolto come prodotti adjric
Tali alberi rientreranno nello scope dello IAS I&lae durante la fase di maturazione biologica,
vale a dire fino a che non saranno in grado di geeegrodotti agricoli.

Le modifiche si applicano agli esercizi che hanmiaid al 1° luglio 2015. L'adozione di tale

emendamento non ha comportato effetti sul bilanoimsolidato del Gruppo;

in data 12 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuningiamenti alldAS 16 Property, plant and
Equipment e allo IAS 38 Intangibles Assets — “Clarification of acceptable athods of
depreciation and amortisation” Le modifiche allo IAS 16 stabiliscono che i erit di
ammortamento determinati in base ai ricavi non s@appropriati, in quanto, secondo
'emendamento, i ricavi generati da un’attivita cimelude I'utilizzo dell'attivita oggetto di
ammortamento generalmente riflettono fattori divele solo consumo dei benefici economici
dell'attivita stessa, requisito che viene, invatehiesto per 'ammortamento. Le modifiche allo
IAS 38 introducono una presunzione relativa, seootd un criterio di ammortamento basato
sui ricavi € considerato di norma inappropriato lpemedesime ragioni stabilite dalle modifiche
introdotte allo IAS 16Nel caso delle attivita intangibili questa presaone puo essere peraltro
superata, ma solamente in limitate e specificreostanze.

Le modifiche si applicano agli esercizi che hanmiaid al 1° luglio 2015. L'adozione di tale

emendamento non ha comportato effetti sul bilanomsolidato del Gruppo;
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In data 25 settembre 2014 lo IASB ha pubblicatdatumento’ Annual Improvements to
IFRSs: 2012-2014 Cycle Le modifiche introdotte dal documento devono essgplicate a
partire dagli esercizi che avranno inizio dal Iglio 2015.

Il documento introduce modifiche ai seguenti piiici

0 IFRS 5 —Non-current Assets Held for Sale and Discontinuger@tions La modifica
al principio introduce linee guida specifiche nelse in cui un’entita riclassifichi
un’attivita (o undisposal group dalla categoridneld-for-salealla categoricheld-for-
distribution (o viceversa), 0 quando vengano meno i requisitcldssificazione di
un’attivita come held-for-distribution Le modifiche definiscono che (i) per tali
riclassifiche restano validi i medesimi criteri cdassificazione e valutazione; (ii) le
attivita che non rispettano piu i criteri di cld&sizione previsti per held-for-
distributiondovrebbero essere trattate allo stesso modo ditinita che cessa di essere
classificata coméeld-for-sale

o0 IFRS 7 —Financial Instruments: Disclosurd_e modifiche disciplinano l'introduzione
di ulteriori linee guida per chiarire se uservicing contract costituisca un
coinvolgimento residuo in un’attivita trasferita fini dell'informativa richiesta in
relazione alle attivita trasferite. Inoltre, vienghiarito che [linformativa sulla
compensazione di attivita e passivita finanziaoa & di norma esplicitamente richiesta
per i bilanci intermedi, eccetto nel caso si trdttin’informazione significativa,;

0 IAS 19 —Employee Benefitdl documento introduce delle modifiche allo IAS &l fine
di chiarire che glihigh quality corporate bondstilizzati per determinare il tasso di
sconto depost-employment benefil®vrebbero essere della stessa valuta utilizzta p
il pagamento delbenefits Le modifiche precisano che 'ampiezza del merckihigh
quality corporate bondsla considerare sia quella a livello di valuta @ del Paese
dell’entita oggetto di reporting;

0 |IAS 34 —Interim Financial Reportingll documento introduce delle modifiche al fine
di chiarire i requisiti da rispettare nel caso in kinformativa richiesta sia presentata
nellinterim financial report, ma al di fuori delinterim financial statementsLa
modifica precisa che tale informativa venga inclugtraverso uncross-reference
dall'interim financial statementad altre parti delihterim financial reporte che tale
documento sia disponibile ai lettori del bilanciella stessa modalita e con gli stessi
tempi dellinterim financial statements

L’adozione di tali emendamenti non ha comportafeteéfsul bilancio consolidato del Gruppo;

in data 18 dicembre 2014 lo IASB ha emesso I'emereaeo allolAS 1 - Disclosure Initiative
L'obiettivo delle modifiche & di fornire chiarimeénh merito ad elementi di informativa che
possono essere percepiti come impedimenti ad uiagaced intellegibile redazione dei bilanci.
Le modifiche apportate sono le seguenti:
0 Materialita e aggregazione: viene chiarito che ntité non deve oscurare informazioni
aggregandole o disaggregandole e che le consideramlative alla materialita si

applicano agli schemi di bilancio, note illustratie specifici requisiti di informativa
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degli IFRS. Il documento precisa chedisclosuregichieste specificamente dagli IFRS
devono essere fornite solo se I'informazione é riad&e

0 Prospetto della situazione patrimoniale e finamaia prospetto di conto economico
complessivo: si chiarisce che l'elenco di voci sfieste dallo IAS 1 per questi
prospetti pud essere disaggregato e aggregatcoadsedei casi. Viene inoltre fornita
una linea guida sull’'uso di subtotali all'interneigrospetti;

0 Presentazione degli elementi@iher Comprehensive Inconf®Cl"): si chiarisce che
la quota di OCI di societa collegate j@nt venturesvalutate con il metodo del
patrimonio netto deve essere presentata in aggrégaina singola voce, a sua volta
suddivisa tra componenti suscettibili di futurdassifiche a conto economico o meno;

0 Note illustrative: si chiarisce che le entita godat flessibilita nel definire la struttura
delle note illustrative e si fornisce una linea dguisu come impostare un ordine
sistematico delle note stesse, ad esempio:

i. Dando prominenza a quelle che sono maggiormergwariti ai fini della
comprensione della posizione patrimoniale e firamai (e.g. raggruppando
informazioni su particolari attivita);

ii. Raggruppando elementi misurati secondo lo stes#erior (e.g. attivita
misurate afair value);

iii. Seguendo l'ordine degli elementi presentati nespedti.
Le modifiche introdotte dal documento devono essmplicate a partire dagli esercizi che
avranno inizio dal 1° luglio 2015. L’adozione dig@mendamento non ha comportato effetti sul

bilancio consolidato del Gruppo;

in data 12 agosto 2014 lo IASB ha pubblicato I'ed@mento alldAS 27 - Equity Method in
Separate Financial Statementdl documento introduce l'opzione di utilizzarel n@lancio
separato di un’entita il metodo del patrimonio agter la valutazione delle partecipazioni in
societa controllate, in societa a controllo congua in societa collegate. Di conseguenza, a
seguito dell'introduzione del’lemendamento, un’&ntpotra rilevare tali partecipazioni nel
proprio bilancio separato alternativamente:

o alcosto; 0

0 secondo quanto previsto dallo IFRS 9 (o dallo I8% 8

o utilizzando il metodo del patrimonio netto.
Le modifiche si applicano a partire dal 1° lugliol®. L'adozione di tale emendamento non ha

comportato effetti sul bilancio consolidato del @po.
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA
OMOLOGATI DALL'UNIONE EUROPEA

Alla data di riferimento del presente bilancio gep@ e bilancio consolidato gli organi competenti
dell’'Unione Europea non hanno ancora conclusodtesso di omologazione necessario per I'adozione

degli emendamenti e dei principi sotto descritti.

e In data 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato ingipio IFRS 15 —Revenue from Contracts
with Customersche, unitamente ad ulteriori chiarimenti pubblidat data 12 aprile 2016, &
destinato a sostituire i principi IAS X8Revenue IAS 11 —Construction Contractsnonché le
interpretazioni IFRIC 13 -Customer Loyalty Programme#~RIC 15 —Agreements for the
Construction of Real EstgtdFRIC 18 —Transfers of Assets from CustomersSIC 31 —
Revenues-Barter Transactions Involving AdvertisBegvices Il principio stabilisce un nuovo
modello di riconoscimento dei ricavi, che si apipéica a tutti i contratti stipulati con i clienti ad
eccezione di quelli che rientrano nell'ambito dpkgazione di altri principi IAS/IFRS come i
leasing, i contratti d’assicurazione e gli strumdimtanziari. | passaggi fondamentali per la
contabilizzazione dei ricavi secondo il huovo mdalebno:

o lidentificazione del contratto con il cliente;
l'identificazione delleperformance obligationdel contratto;
la determinazione del prezzo;

I'allocazione del prezzo allgerformance obligationdel contratto;

o O O o

i criteri di iscrizione del ricavo quando I'entitdoddisfa ciascungerformance

obligation

Il principio si applica a partire dal 1° gennaiol80ma € consentita un’applicazione anticipata.
Gli amministratori si attendono che l'applicaziowel'lFRS 15 possa avere un impatto
significativo sugli importi iscritti a titolo di davi e sulla relativa informativa riportata nel
bilancio consolidato del Gruppo. Tuttavia, non &gibile fornire una stima ragionevole degli

effetti finché il Gruppo non avra completato un’bisialettagliata dei contratti con i clienti;

e in data 24 luglio 2014 lo IASB ha pubblicato la siene finale dellFRS 9 — Financial
Instruments Il documento accoglie i risultati delle fasi tdla a Classificazione e valutazione,
Impairment e Hedge accountingdel progetto dello IASB volto alla sostituzionelld IAS 39. ||
nuovo principio, che sostituisce le precedenti iemisdell'lFRS 9, deve essere applicato dai
bilanci che iniziano il 1° gennaio 2018 o succemsiente.

Il principio introduce dei nuovi criteri per la elsificazione e valutazione delle attivita e
passivita finanziarie. In particolare, per le atéifinanziarie il nuovo principio utilizza un umic
approccio basato sulle modalita di gestione deglingenti finanziari e sulle caratteristiche dei
flussi di cassa contrattuali delle attivita finaanze stesse al fine di determinarne il criterio di
valutazione, sostituendo le diverse regole previgtfo IAS 39. Per le passivita finanziarie,
invece, la principale modifica avvenuta riguard&rattamento contabile delle variazionifdir
value di una passivita finanziaria designata come pd#asfinanziaria valutata afair value
attraverso il conto economico, nel caso in cui tpigariazioni siano dovute alla variazione del

merito creditizio dell’emittente della passivit®sta. Secondo il nuovo principio tali variazioni
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devono essere rilevate nel prospettotifer comprehensive incoine@ non piu nel conto

economico.

Con riferimento alimpairment il nuovo principio richiede che la stima dellergige su crediti
venga effettuata sulla base del modello dekpected losse€g non sul modello dellsncurred
lossesutilizzato dallo 1AS 39 utilizzando informazioni supportabili, disponib#enza oneri o
sforzi irragionevoli che includano dati storicifuali e prospettici. Il principio prevede che tale
impairment modesi applichi a tutti gli strumenti finanziari, oasille attivita finanziarie valutate
a costo ammortizzato, a quelle valutatéaim value through other comprehensive incorae

crediti derivanti da contratti di affitto e ai credommerciali.

Infine, il principio introduce un nuovo modello Hedge accountingllo scopo di adeguare i
requisiti previsti dall’attuale 1AS 39 che talvolsmno stati considerati troppo stringenti e non
idonei a riflettere le politiche drisk managementelle societa. Le principali novita del

documento riguardano:

o lincremento delle tipologie di transazioni eled§iibper I'hedge accounting
includendo anche i rischi di attivita/passivita nfimanziarie eleggibili per essere
gestiti inhedge accounting

o il cambiamento della modalita di contabilizzaziodei contrattiforward e delle
opzioni quando inclusi in una relazione lkdge accountingl fine di ridurre la
volatilita del conto economico;

o le modifiche al test di efficacia mediante la dogibne delle attuali modalita basate
sul parametro dell’80-125% con il principio delleefazione economica” tra voce
coperta e strumento di copertura; inoltre, non gatarichiesta una valutazione

dell'efficacia retrospettica della relazione di eojpira.

La maggior flessibilita delle nuove regole contabilcontrobilanciata da richieste aggiuntive
di informativa sulle attivita dirisk managementiella societa. Gli amministratori non si
attendono effetti significativi sugli importi e $informativa riportata nel bilancio consolidato

del Gruppo;

in data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato ihgipio IFRS 16 —Leasesche € destinato
a sostituire il principio IAS 17 +eases nonché le interpretazioni IFRIC Betermining
whether an Arrangement contains a LeaS#C-150Operating Leases—IncentivesSIC-27
Evaluating the Substance of Transactions InvoltireglLegal Form of a Lease

Il nuovo principio fornisce una nuova definizionelehseed introduce un criterio basato sul
controllo fight of us@ di un bene per distinguere i contratti di leagitag contratti per servizi,
individuando quali discriminanti: I'identificaziondel bene, il diritto di sostituzione dello
stesso, il diritto ad ottenere sostanzialmente itlenefici economici rivenienti dall'uso del

bene e il diritto di dirigere I'uso del bene sottoge il contratto.

Il principio stabilisce un modello unico di ricormasiento e valutazione dei contratti di leasing
per il locatario kesseg che prevede liscrizione del bene oggettoadiseanche operativo

nell'attivo con contropartita un debito finanzigritornendo inoltre la possibilita di non
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riconoscere come leasing i contratti che hannogapktto i low-value assat e i leasing con
una durata del contratto pari o inferiore ai 12 im&kcontrario, lo Standard non comprende

modifiche significative per i locatori.

Il principio si applica a partire dal 1° gennaidl®0ma e consentita un’applicazione anticipata,
solo per le Societa che hanno applicato in viecgrata I'lFRS 15 Revenue from Contracts
with Customers Gli amministratori non si attendono effetti sifigativi sugli importi e

sull'informativa riportata nel bilancio consolidadel Gruppo;

in data 11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicatoeurendamento alFRS 10 e IAS 28

Sales or Contribution of Assets between an Invesamd its Associate or Joint Venturdl
documento e stato pubblicato al fine di risolvéa#tuale conflitto tra lo IAS 28 e I'lFRS 10.
Secondo quanto previsto dallo IAS 28, l'utile o peerdita risultante dalla cessione o
conferimento di umon-monetary assetd unagjoint ventureo collegata in cambio di una quota
nel capitale di quest’'ultima ¢ limitato alla quaolietenuta nellgint ventureo collegata dagli altri
investitori estranei alla transazione. Al contrailoprincipio IFRS 10 prevede la rilevazione
dell'intero utile o perdita nel caso di perdita @eintrollo di una societa controllata, anche se
I'entita continua a detenere una quota non di odiotnella stessa, includendo in tale fattispecie
anche la cessione o conferimento di una societ&raltata ad ungoint ventureo collegata. Le
modifiche introdotte prevedono che in una cessmomdérimento di un’attivita o di una societa
controllata ad ungoint ventureo collegata, la misura dell'utile o della perdia rilevare nel
bilancio della cedente/conferente dipenda dal fatte le attivita o la societa controllata
cedute/conferite costituiscano o0 menohwsinessnell’accezione prevista dal principio IFRS 3.
Nel caso in cui le attivita o la societa contra@latedute/conferite rappresentino un business,
I'entita deve rilevare I'utile o la perdita sulliera quota in precedenza detenuta; mentre, in caso
contrario, la quota di utile o perdita relativaaatjuota ancora detenuta dall’entita deve essere
eliminata. Al momento lo IASB ha sospeso l'applicaz di questo emendamento. Gl
amministratori non si attendono un effetto sigaifico nel bilancio consolidato del Gruppo

dall'adozione di queste modifiche;

in data 18 dicembre 2014 lo IASB ha pubblicatooitdmento Investment Entities: Applying
the Consolidation Exception (Amendments to IFRS 1BRS 12 and IAS 28), contenente
modifiche relative a tematiche emerse a seguitd’applicazione della consolidation
exception concesse alle entita d'investimento. loglifiche introdotte dal documento devono
essere applicate a partire dagli esercizi che aweranizio il 1° gennaio 2016 o da data
successiva, ne € comunque concessa l'adozioneipatdic Gli amministratori non si
attendono un effetto significativo nel bilancio solidato del Gruppo dall’adozione di queste
modifiche, non soddisfacendo la societa la defimeidi societa di investimento;

In data 19 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato itulmento Recognition of Deferred Tax
Assets for Unrealised Losses (Amendments to IAS” Idje contiene delle modifiche al
principio contabile internazionale IAS 12. |l dogento ha I'obiettivo di fornire alcuni
chiarimenti sull'iscrizione delle imposte differitattive sulle perdite non realizzate al

verificarsi di determinate circostanze e sulla atiei redditi imponibili per gli esercizi futuri.
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Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennd@l7 ma ne € consentita I'adozione
anticipata. Gli amministratori non si attendonoefiietto significativo nel bilancio consolidato
del Gruppo dall'adozione di queste modifiche;

In data 29 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato ilcuimento Disclosure Initiative
(Amendments to IAS 7)che contiene delle modifiche al principio contehinternazionale
IAS 7. Il documento ha I'obiettivo di fornire alcuchiarimenti per migliorare l'informativa
sulle passivita finanziarie. In particolare, le rfiathe richiedono di fornire un’informativa
che permetta agli utilizzatori del bilancio di campdere le variazioni delle passivita
derivanti da operazioni di finanziamento, ivi inetule variazioni derivanti da movimenti
monetari e variazioni derivanti da movimenti nonfratari. Le modifiche non prevedono uno
specifico formato da utilizzare per l'informativauttavia, le modifiche introdotte richiedono
che un’entita debba fornire una riconciliazione itrgaldo iniziale e il saldo finale per le
passivita derivanti da operazioni finanziarie. Ledifiche si applicano a partire dal 1°
gennaio 2017 ma € consentita un'applicazione gatiai Non € richiesta la presentazione
delle informazioni comparative relative ai precddessercizi. Gli amministratori non si
attendono un effetto significativo nel bilancio sotidato del Gruppo dalladozione di queste
modifiche;

in data 20 giugno 2016 lo IASB ha pubblicato il doento Classification and
measurement of share-based payment transactions éAdments to IFRS 2)che contiene
delle modifiche al principio contabile internazitm#-RS 2. Le modifiche forniscono alcuni
chiarimenti in relazione alla contabilizzazione lileffetti delle vesting conditiongn presenza
di cash-settled share-based paymerdfia classificazione dshare-based paymentson
caratteristiche dnet settlemeng alla contabilizzazione delle modifiche ai terng@rcondizioni

di uno share-based paymewhe ne modificano la classificazione dash-settleda equity-
settled Le modifiche si applicano a partire dal 1° geon&018 ma €& consentita
un’applicazione anticipata. Gli amministratori nenattendono un effetto significativo nel

bilancio consolidato del Gruppo dall'adozione degie modifiche.
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3. VALUTAZIONI DISCREZIONALI E STIME SIGNIFICATIVE

Valutazioni discrezionali

La preparazione del bilancio consolidato al 30 gug016 e delle relative note illustrative ha résto
alcune valutazioni discrezionali che sono servéelp preparazione di stime e di assunzioni chedvan
effetto sui valori delle attivita e delle passivid@l bilancio consolidato abbreviato e sull’inforima
relativa ad attivita e passivitd potenziali allaaddel bilancio consolidato abbreviato. Tali vahitai
sono effettuate sulla base di piani previsionddreve e medio/lungo termine continuamente aggiornat
ed approvati dal Consiglio di Amministrazione pm@harmente all'approvazione di tutte le relazioni

finanziarie.

Le stime si basano su dati che riflettono lo stttaale delle conoscenze disponibili, sono riesatein
periodicamente e gli effetti sono riflessi a coetmnomico. | dati a consuntivo potrebbero differire
anche significativamente da tali stime a seguitopdssibili mutamenti dei fattori considerati nella
determinazione delle stime stesse. In particolargtime sono utilizzate per rilevare gli accantoeatin
per rischi su crediti, la valutazione delle rimangngli ammortamenti, le partecipazioni, le svatidai

dell'attivo, i benefici ai dipendenti, le impostéfdrite e gli altri accantonamenti e fondi.

Le principali fonti di incertezza nell’effettuaziendelle stime hanno riguardato i rischi su credi,
svalutazioni delle rimanenze, i benefici a dipengela determinazione delle rettifiche ricavi, la

determinazione delle royalty e la stima delle intpakfferite.

Rischi su crediti

Per quanto concerne i crediti verso clienti debbmtmllate estere, la politica seguita & di rispretti
plafond assicurativi dei singoli clienti e pertammon sussistono particolari problematiche di valistae

dei rischi.

Per le societa di diritto italiano la valutazione dischi verso clienti viene svolta periodicamestgla
base delle valutazioni effettuate dal legale est@ire segue i contenziosi con i clienti. La procadii
recupero dei crediti verso clienti adottata dal gpa prevede che il credito scaduto e non pagato dop
quarantacinque giorni dalla scadenza venga asseghétgale per il recupero. L'aggiornamento delle
probabilita di recupero ricevute periodicamente tajale, rendono la stima dei rischi su crediti

attendibile nel tempo.
Valutazione delle rimanenze

Il Gruppo valuta le rimanenze su base trimestralecansiderazione della rapida obsolescenza che
caratterizza i prodotti commercializzati. Un’eveadtu svalutazione viene effettuata per tenere in
considerazione un minor valore di mercato che gdirprodotti possono avere rispetto al costo stori
Per eseguire tale stima, il Gruppo ha adottatopnoeedura di previsione dei ricavi per i quattiongstri
successivi che viene preparata periodicamente d#disatura commerciale. Eventuali differenze che
vengano riscontrate tra la valutazione di mercabpdodotto in rimanenza, tenuto anche conto della
fascia prezzo di appartenenza, e il relativo cestcico vengono riflesse a conto economico nelopleri
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in cui vengono riscontrate.

Per i prodotti Premium Games la valutazione & givale sia considerando il minor numero di prodotti
distribuiti e quindi soggetti a valutazione sia jdeminore costo unitario dei prodotti che € compos
esclusivamente dal costo di produzione fisica ddeagioco e presenta pertanto costi unitari piu

contenuti riducendo cosi le possibilita di doveprrere a svalutazioni.

Benefici a dipendenti

Il Gruppo non ha in essere piani pensionisticiafo benefici a dipendenti ad eccezione del traéiato

di fine rapporto di lavoro subordinato previstoldatlinamento legislativo italiano. La stima di ¢al
beneficio € resa complessa dalla valutazione deirifesborsi finanziari che possano derivare da
interruzioni volontarie e non volontarie dei dipend rispetto alla loro anzianita aziendale edaast di

rivalutazione che tale beneficio determina per éegg

La disciplina del trattamento di fine rapporto atatmodificata nel corso dell’'esercizio chiuso @l 3
giugno 2006. Tuttavia le considerazioni sulla cogspita permangono comunque per effetto di una
residua quota rimasta a carico delle societa depg@r. Per effettuare tale stima il Gruppo € assisia

un attuario iscritto all’Albo per la definizione idgarametri attuariali necessari per la preparazidella

stima.

Rettifiche ricavi

Una componente significativa di costo denominatfiche ricavi comporta valutazioni analitiche per

effettuare le quali il Gruppo si € dotato di adegyaocedure.

La voce rettifiche ricavi & composta da costi diuna diversa. Una prima tipologia, di piu facile
determinazione, € costituita dagli sconti ricono8cialla clientela alla conclusione del periodo
contrattuale, solitamente annuale, ovvero i costddeemi di fine anno. Una seconda tipologia eeice
costituita dalle potenziali note credito che il @po dovra emettere alla clientela per effetto dedptti
invenduti. Per effettuare tale stima vengono premlite dal management opportune analisi sia per
singolo cliente che per singolo prodotto che eviikamo i rischi suddividendoli tra differenze prezzo
potenziali resi da clienti. La previsione vieneettffiata trimestralmente e viene svolta analiticasmeer
ciascun prodotto confrontando i volumi di vendufockenti con i volumi di vendita dei clienti ai
consumatori finali. La disponibilita delle classtie di vendita su singola base nazionale rendéntea s
attendibile nel tempo. Molti clienti forniscono base settimanale le vendite e le rimanenze agedolan

cosi il processo di stima.

Royalty e anticipi a sviluppatori per licenze

Il metodo di determinazione delle royalty varia gmoporto a rapporto in funzione delle differenti
tipologie contrattuali. Il numero di contratti cheevedono royalty variabili con un minimo garangto i
contratti che prevedono una quota fissa di svilupppno aumentati nel tempo. Per queste ultime due
tipologie occorre valutare il beneficio futuro cliecontratto generera nei trimestri successivi per

rispettare il principio della correlazione dei ¢@sticavi e si basa sulla stima delle quantita sheevede
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verranno vendute nei periodi successivi al momeleita valutazione. La stima delle quantita di véadi
future si basano su di un processo di pianificazianmedio termine (tre anni) che viene aggiornato c
cadenza semestrale. Nel caso della determinazteerdyalty per prodotti con distribuzione digéad/o

mobile, la revisione della pianificazione a tre iaghi ricavi avviene con cadenza almeno mensile.

Imposte differite e anticipate

La determinazione della voce imposte differite cdeg distinte aree di incertezza. La prima consiste
nella recuperabilita delle stesse per mitigaredale]il Gruppo confronta le imposte differite rease
dalle singole societa con i relativi piani previsati. La seconda € la determinazione dell'aliqudta
applicare che é stata ipotizzata costante nel teenpari alle aliquote fiscali attualmente utilizatei
diversi paesi in cui il Gruppo opera e/o modificaiel caso in cui si abbia gia la certezza che tali

modifiche entreranno in vigore.

4. CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

Imprese controllate

Le imprese controllate sono quelle su cui il Gruggsercita il controllo. Il controllo esiste quanilo
Gruppo ha il potere, direttamente o indirettamedtedeterminare le politiche finanziarie ed opemti
dell'impresa controllata al fine di ottenere beokfialle sue attivita. Le situazioni contabili gelmprese
controllate sono incluse nel bilancio consoliddt8@giugno 2016 a partire dalla data in cui suass il

controllo fino al momento in cui tale controllo sagdi esistere.

Le situazioni contabili delle societa controllatdizzate ai fini del consolidamento sono predigpasla
medesima data di chiusura e sono convertite dacipii contabili nazionali utilizzati localmente agl

stessi principi contabili che utilizza il Gruppo.

Le societa collegate sono valutate al costo, ietib in presenza di perdite durature di valore.

Conversione dei prospetti contabili espressi in etarestera

La valuta di presentazione adottata dal GruppoEaré che & anche la valuta funzionale della
Capogruppo. Alla data di chiusura i prospetti cbilitalelle societa estere con valuta funzionaletsa

dall’Euro sono convertiti nella valuta di preseidae secondo le seguenti modalita:

« e attivita e le passivita sono convertite utiliada il tasso di cambio in esseafla data di
chiusura del bilancio consolidato abbreviato;
* le voci di conto economico sono convertite utilizda il cambio medio del periodo;

» le voci di patrimonio netto sono convertite ai castorici.

Le differenze cambio emergenti da tale processmdiersione sono rilevate direttamente a patrimonio

netto e sono esposte nella riserva di conversispesta nella voce riserve del patrimonio netto.
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Transazioni eliminate nel processo di consolidament

Nella preparazione del bilancio consolidato ablatval 30 giugno 2016 sono stati eliminati tutiaidi

patrimoniali e le operazioni economiche e finarigigoste in essere tra societa del Gruppo, cosegm

utili e le perdite non realizzate su operazioniagfuppo.

Perimetro di consolidamento

Nelle tabelle successive si dettagliano le soc@tasolidate, rispettivamente secondo il metodo del

consolidamento integrale e secondo il metodo deirpanio netto.

Metodo di consolidamento integrale:

Quota posseduta
Societa Sede operativa Stato Capitale sociale | direttamente o
indirettamente

133 W Broadway Eugene USA $ 100.p00 1009
Digital Bros S.p.A. Milano Italia € 5.644.334,8 Capogruppo
Digital Bros China (Shenzhen) Ltd. Shenzhen Cina GEQHT| 1009
Digital Bros Game Academy S.r.l.| Milano Italia € 50.00 1009
Digital Bros Holdings Ltd. Milton Keynes Regno Unito £ 100.000 1009
DR Studios Ltd. Milton Keynes Regno Unito £ 60.826 1009
Game Entertainment S.r.l. Milano Italia € 100.00 1009
Game Network S.r.l. Milano Italia € 100.00 1009
Game Service S.r.l. Milano Italia € 50.000 1009
Pipeworks Inc. Eugene (OR) USA $61.929 1009
505 Games S.p.A. Milano Italia € 100.000 1009
505 Games France S.a.s. Francheville Francia £000. 1009
505 Games Spain Slu Las Rozas de Méipagna € 100.000 1009
505 Games Ltd. Milton Keynes Regno Unito £ 100.000 1009
505 Games (US) Inc. Calabasas (CA) USA $ 100.000 1009
505 Games GmbH Burglengenfeld Germania € 50.000 1009
505 Games Interactive Inc. Calabasas (CA) USA $Q0aID 1009
505 Mobile S.r.l. Milano Italia € 100.000 1009
505 Mobile (US) Inc. Calabasas (CA) USA $ 100,000 1009

La societa 505 Games Nordic AB con sede a Stocc@nmstata messa in liquidazione nel corso del

periodo.

Societa collegate valutate al costo:

Ragione Sociale Sede operativa)] ~ Capitale Socialngﬁgtgﬁ’:ﬁtdeum ?:;trit?g,ﬁaﬁgta
Delta DNA Ltd.® Edimburgo, UK £ 2.786.000 1,12% D%
Ebooks&Kids S.r.l. Milano € 26.366 % 0%
Cityglance S.r.l. Milano € 10.000 42 5% 0%
Ovosonico S.r.l. Milano € 100.000 28%B 0%
Seekhana Ltd. Milton Keynes, UK £ 10.000 28,349 0%

(M precedentemente Games Analytics Ltd.
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5. PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ COLLEGATE EIN ALTRE IMP  RESE

Le partecipazioni detenute dalle societa del Grugd89 giugno 2016 sono le seguenti:

I'1,12% del capitale della societa Delta DNA Ltdgaistata il 3 luglio 2013 e iscritta al costo

d’acquisto per un ammontare di 60 mila Euro (5GrSierline);

il 16% delle quote della societa Ebooks&Kids S.idcritte al costo d’'acquisto per un
controvalore totale di 200 mila Euro. L’acquisizéodella partecipazione € avvenuta a fronte di
una prima sottoscrizione avvenuta in data 7 luga0&3 per 70 mila Euro di cui 68,7 mila Euro
a titolo di sovrapprezzo, e successivamente, im de® febbraio 2014 di un'ulteriore
sottoscrizione di un aumento di capitale per 13 fBuro, di cui 127,1 mila Euro a titolo di

sovrapprezzo;

il 42,5% della societa Cityglance S.r.l. iscritier pn importo pari a 46 mila Euro. Tale importo
include Euro 4.250,00 relative alla quota di cdpiottoscritta e circa 41 mila Euro relative a
costi sostenuti dalla Capogruppo per lo sviluppedsttivita della societa e che sono pertanto

stati iscritti ad incremento del valore della peig@zione posseduta;

il 28,58% della societa Ovosonico S.r.l. per utoradi carico di 420 mila Euro di cui 18.375

mila Euro a titolo di capitale e 251.625 Euro altitdi sovrapprezzo;

Il 28,34% della societa Seekhana Ltd. per un valoré73 mila Euro (142 mila sterline) di cui

4 mila Euro a titolo di capitale e 169 mila Eurttalo di sovrapprezzo.

6. . AGGREGAZIONI DI IMPRESE

Le aggregazioni di imprese sono contabilizzatézatindo il metodo dell’acquisizione previsto d&RS

3. Alla data di efficacia dell'acquisizione, leiuita e le passivita oggetto della transazione sdlewate

al fair value a tale data, a eccezione delle inpastticipate e differite, delle attivita e passivjier

benefici ai dipendenti valutate secondo il pringidi riferimento. Gli oneri accessori alle trangaisono

rilevati a conto economico.

Le attivita identificabili acquisite e le passivdaasunte sono rilevatefair valuealla data di acquisizione;

costituiscono un’eccezione le seguenti poste, am snvece valutate secondo il loro principio di

riferimento:

imposte differite attive e passive;

attivita e passivita per benefici ai dipendenti;

passivita o strumenti di capitale relativi a pagatnbasati su azioni dell'impresa acquisita o
pagamenti basati su azioni relativi al Gruppo emissostituzione di contratti dell'impresa
acquisita;

attivita destinate alla vendita;

attivita e passivita discontinue.

96

Gruppo Digital Bros Bilancio consolidato e bilancseparato al 30 giugno 2016




7. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

La situazione patrimoniale-finanziaria consolidata30 giugno 2016 comparata con la situazione

patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 giugi@d2 € di seguito riportata:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016| 30 giugno 2013  Variazioni
Attivitd non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 7.032 4.841| 2.191] 45,3%
2 | Investimenti immobiliari ( 0 0| 0,0%
3| Immobilizzazioni immateriali 10.458 7.946] 2.512| 31,6%
4| Partecipazioni 898 1.274) (376)] 0,0%
5| Crediti ed altre attivita non correnti 1.0p6 1.058 2)| -0,2%
6 | Imposte anticipate 2.619 2.240 379| 16,9%
Totale attivita non correnti 22.063 17.359] 4.704| 27,1%
Passivita non correnti
7 | Benefici verso dipendenti (529) (486) (43)] 8,8%
8| Fondi non correnti (36) (170) 134| -79,1%
9 | Altri debiti e passivita non correnti (25p) (722) 470| -65,1%
Totale passivita non correnti (817 (1.378) 561 -40,7%
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 11.933 12.881| (948)| -7,4%
11| Crediti commerciali 34.84D 36.350| (1.510)| -4,2%
12 | Crediti tributari 2.019 2.466| (447)| -18,1%
13| Altre attivita correnti 5.034 6.148| (1.114)| -18,1%
14| Debiti verso fornitori (21.712) (26.929)| 5.217| -19,4%
15| Debiti tributari (6.211) (3.029)| (3.182) n.s.
16| Fondi correnti 0 0 0 n.s.
17 | Altre passivita correnti (2.312) (1.726)| (586)| 33,9%
Totale capitale circolante netto 23.591 26.161] (2.570)| -9,8%
Patrimonio netto
18| Capitale sociale (5.644) (5.644) 0 n.s.
19| Riserve (20.804) (19.417) (1.387)| 7,1%
20| Azioni proprie 390 1.199, (809)| -67,5%
21| (Utili) perdite a nuovo (22.290) (9.947)| (12.343) n.s.
Totale patrimonio netto (48.348 (33.809)| (14.539)] 43,0%
Totale attivita nette (3.511) 8.333|(11.844) n.s.
22| Disponibilita liquide 2.78% 4.339| (1.554)| -35,8%
23| Debiti verso banche correnti (25.929) (12.738)| (13.191) n.s.
24| Altre attivita e passivita finanziarie correnti 28.913 1.685| 27.228 n.s.
Posizione finanziaria netta corrente 5.769 (6.714)| 12.483 n.s.
25| Attivita finanziarie non correnti 1.195 0 1.195 0,0%
26| Debiti verso banche non correnti (1.558) (1.619) 61| -3,7%
27| Altre passivita finanziarie non correnti (1.895) 0| (1.895)] 0,0%
Posizione finanziaria netta non corrente (2.258) (1.619)] (639)| 39,5%
Totale posizione finanziaria netta 3.511 (8.333)] 11.844 n.s.
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1. Immobili, impianti e macchinari

La voce passa da 4.841 migliaia di Euro a 7.032iaggdi Euro. | movimenti intervenuti nell’esermz

corrente sono i seguenti:

Utilizzo
1 luglio f.do 30 giugno
Migliaia di Euro 2015| Incrementi | Decrementi| Amm.to | amm.to 2016
Fabbricati industriali 2.37p 2.348 0 (125) 0 4.598
Terreni 600 0 0 0 0 600
Attrezz. industriali e comm. 746 599 (61) (331) 60 1.013
Altri beni 1.120 115 (199) (215) 0 821
Totale 4.841 3.062 (260) (671) 60 7.032
I movimenti intervenuti nell’esercizio precedentas i seguenti:
Utilizzo
1 luglio f.do 30 giugno
Migliaia di Euro 2014| Incrementi | Decrementi| Amm.to | amm.to 2015
Fabbricati industriali 2.011 455 0 (91) 0 2.375
Terreni 600 0 0 0 0 600
Attrezz. industriali e comm). 281 700 (46) (233) 44 746
Altri beni 340 959 (28) (179) 28 1.120
Totale 3.232 2.114 (74) (503) 72 4.841

Le immobilizzazioni materiali, con I'esclusione derreni, sono ammortizzate sulla base della ita u

attribuibile a ciascun singolo bene.

L’incremento della voce Fabbricati industriali éateso all’acquisto da parte della 133 W Broadwpgy

2.500 mila Dollari statunitensi, del'immobile sito Eugene, Oregon, sede operativa della Pipeworks

Inc.. La voce fabbricati industriali include in@til magazzino di Trezzano sul Naviglio e 'immabdi

proprieta con destinazione ad uso uffici e labaratdo in via Labus a Milano, sede operativa della

Digital Bros Game Academy S.r.l..

La voce Terreni € relativa al terreno pertinentenaljazzino di Trezzano sul Naviglio, valutato ir060

migliaia di Euro. Sia il magazzino di Trezzano Nalviglio che il terreno sono stati acquistati daligo

attraverso un contratto di locazione finanziarisoeo rilevati nello stato patrimoniale in base arga

previsto dallo IAS 17. Sono stati riscatti nel abdell'esercizio.

Gli incrementi totali effettuati nel periodo sortatspari a 3.062 migliaia di Euro e sono i segient

o 30 giugno| 30 giugno
Migliaia di Euro 9 2816 9 2815
Immobile sede della Pipeworks Inc. 2.281 0
Migliorie effettuate sullimmobile nuova sede deif5 Games US Inc. 717
Attrezzature per office automation 551 341
Altri investimenti 230 184
Totale investimenti dell’esercizio (A) 3.062 1.242
Attrezzature per office automation e arredamerpoajati da Pipeworks Inc. 340
Attrezzature per office automation e arredamerpioaiati da DR Studios Ltd. 0 77
Totale immobilizzazioni immateriali apportate da saieta acquisite (B) 0 417
Riclassifica immobile di via Labus a Milano (C) 0 455
Totale incrementi delle immobilizzazioni materiali(A+B+C) 3.062 2.114
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La movimentazione della voce immobili, impianti @ecohinari e dei relativi fondi per I'esercizio cante

e per il precedente ¢ la seguente:

Esercizio corrente

Valore lordo immobilizzazioni materiali

Migliaia di Euro 1 luglio 2015| Incrementi| Dismissioni 30 giugno 201§
Fabbricati industriali 3.191 2.348 0 5.539
Terreni 600 0 0 600
Impianti e macchinari 24 0 0 24
Attrezz. industriali e comm. 3.667 599 (61) 4.205
Altri beni 2.360 115 (199) 2.277
Totale 9.842 3.062 (260) 12.644
Fondi ammortamento

Migliaia di Euro 1 luglio 2015| Incrementi | Dismissioni 30 giugno 201§
Fabbricati industriali (816) (125) 0 (942)
Terreni 0 0 0 0
Impianti e macchinari (24) 0 0 (24)
Attrezz. industriali e comm. (2.921) (331) 60 (3.191)
Altri beni (1.240) (215) 0 (1.455)
Totale (5.001) (671) 60 (5.613)
Esercizio precedente

Valore lordo immobilizzazioni materiali

Migliaia di Euro 1 luglio 2014 | Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2015
Fabbricati industriali 2.73p 455 0 3.191
Terreni 600 0 0 600
Impianti e macchinari 24 0 0 24
Attrezz. industriali e comm. 3.013 700 (46) 3.667
Altri beni 1.429 959 (28) 2.360
Totale 7.802 2.114 (74) 9.842
Fondi ammortamento

Migliaia di Euro 1 luglio 2014| Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2015
Fabbricati industriali (725) (91) 0 (816)
Terreni 0 0 0 0
Impianti e macchinari (24) 0 0 (24)
Attrezz. industriali e comm. (2.73R) (233) 44 (2.921)
Altri beni (1.089) (179) 28 (1.240)
Totale (4.570) (503) 72 (5.001)
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3. Immobilizzazioni immateriali

Tutte le attivita immateriali iscritte dal Gruppor® a vita utile definita. Nell’esercizio il Grupgm

iscritto tra le immobilizzazioni immateriali 5.05higliaia di Euro per effetto di costi sostenuti per

sviluppo interno.

La tabella seguente illustra i movimenti dell’esgiccorrente e precedente:

Migliaia di Euro 1 luglio 2015]| Incrementi | Decrementi| Amm.to 30 giugno 201§
Concessioni e licenze 2.750 2.431 0| (1.762) 3.419
Marchi e diritti simili 2.334 6 (694) (860) 786
Altri beni 1.033 0 0 (495) 538
Immobilizzazioni in corsg 1.829 4.538 (652) 0 5.715
Totale 7.946 6.975 (1.346)| (3.117) 10.458
Migliaia di Euro 1 luglio 2014 | Incrementi | Decrementi| Amm.to 30 giugno 2015
Concessioni e licenze 1.298 2.380 0 (928) 2.750
Marchi e diritti simili 672 2.674 0| (1.012) 2.334
Altri beni 171 1.339 0 (477) 1.033
Immobilizzazioni in corsg 0 1.829 0 0 1.829
Totale 2.141 8.222 0| (2.417) 7.946

La voce Immobilizzazioni in corso rappresenta iticesstenuti dalla DR Studios Ltd. e dalla Pipevgork

Inc. relativamente alle commesse per lo sviluppwidigogiochi destinati alle altre societa del Grugp

non ancora terminati alla chiusura dell’'esercizio.

Gli investimenti in immobilizzazioni immateriali fettuati nell’esercizio sono i seguenti:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015
Commesse interne in corso Pipeworks Inc. 41214 1.534
Fantasfida 801 153
Diritti di utilizzo di Gems of War 408 374
Commesse interne in corso DR Studios Ltd. 325 142
Diritti di utilizzo di Battle Ages 279 312
Investimenti per lo sviluppo dei sistemi gestionali 275 102
Diritti di utilizzo di Brothers 237 442
Marchio Battle Islands 215 2.670
Diritti di utilizzo di Brothers 120 181
Altre concessioni e licenze 65 229
Diritti di utilizzo di How to Survive 1.5 TPR 3 200
Altri marchi 6 4
Contratti Pipeworks Inc. 0 1.314
Diritti di utilizzo di How to Survive 1.5 0 225
Diritti di utilizzo di Mythic Islands 0 203
App Cityglance 0 112
Altri beni 0 25
Totale incrementi delle immobilizzazioni immaterial 6.975 8.222

Il dettaglio degli incrementi dell’esercizio relaimente alle commesse interne in corso realizzaita d

Piperks Inc. € il seguente:
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Migliaia di Euro 30 giugno 2014

Prominence Poker 2.295
Superfight 619
Galapagos 420
Night of Terrors 269
Gems of War 253
Altre commesse 358
Totale incrementi per commesse interne Pipeworks m 4.214

La movimentazione della voce immobilizzazioni imevéli e dei relativi fondi per I'esercizio correng

per il precedente & la seguente:

Esercizio corrente

Valore lordo immobilizzazioni immateriali

Migliaia di Euro 1 luglio 2014 Incrementi Dismissioni 30 giugno 2015
Concessioni e licenze 6.594 2.431 0 9.025
Marchi e dir.simili 5.175 6 (694) 4.486
Altro 1.678 0 0 1.678
Immobilizzazioni in corso 1.829 4,538 (652) 5.715
Totale 15.276 6.975 (1.346) 20.905
Fondi ammortamento

Migliaia di Euro 1 luglio 2014 Incrementi Dismissioni 30 giugno 2015
Concessioni e licenze (3.844) (1.762) 0 (5.606)
Marchi e diritti simili (2.841 (860) 0 (3.700)
Altri beni (645) (495) 0 (1.139)
Totale (7.330) (3.116) 0 (10.446)
Esercizio precedente

Valore lordo immobilizzazioni immateriali

Migliaia di Euro 1 luglio 2014 Incrementi Dismissioni 30 giugno 2015
Concessioni e licenze 4.215 2.380 0 6.595
Marchi e dir.simili 2.501 2.674 0 5.175
Altro 339 1.339 0 1.678
Immobilizzazioni in corso 0 1.829 0 1.829
Totale 7.055 8.222 0 15.276
Fondi ammortamento

Migliaia di Euro 1 luglio 2014 Incrementi Dismissioni 30 giugno 2015
Concessioni e licenze (2.9147) (928) 0 (3.845)
Marchi e diritti simili (1.829 (1.012) 0 (2.841)
Altri beni (168) (477) 0 (645)
Totale (4.914) (2.417) 0 (7.330)
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4. Partecipazioni

Le partecipazioni detenute dal Gruppo al 30 giug@6, confrontate con quelle detenute al 30 giugno
2015 sono:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni
Game Analytics Ltd. 60 60 0
Ebooks&Kids S.r.l. 200 200 0
Cityglance S.r.| 45 45 0
Ovosonico S.r.l. 420 0 420
Seekhana Ltd. 173 0 173
Totale societa collegate 898 305 593
Starbreeze AB azioni A 0 969 (969)
Totale altre partecipazioni 0 969 (969)
Totale partecipazioni 898 1.274 (376)

Le movimentazioni intervenute nel corso dell'esarirelativamente alle societa collegate sono state

descritte nel paragrafo 5 delle Note IllustratiatBcipazioni in societa collegate e in altre inspre

Le Starbreeze AB azioni A sono state riclassificgata posizione finanziaria corrente in quantodiga

successivamente alla data di chiusura dell'eseraizdata 1 luglio 2016.

Alla data di chiusura dell’esercizio il valore dirico delle partecipazioni confrontato con il patnio

netto pro-quota delle partecipazioni, risulta gjsente:

Valore .
gi | Capitale | PN pro-| oo jiato | Variazioni
. sociale quota | ., - n
) ) carico (b) © d’esercizio d=c-a
Ragione sociale Sede (a)
Games Analytics Ltd? Edimburgo 60 3 15| (1.222) (45)
Ebooks S.r.|V Milano 200 26 65 (62) (135)
Cityglance S.r.I® Milano 46 10 5 43 (41)
Ovosonico S.r.IM Vareseg 420 69 80 (52) (340)
Seekhana Ltd® Milton Keynes 172 12 76 n.a. (96)
Totale 898

(@] dati sono stati ottenuti dai bilanci al 31 dicemB015
@ | dati sono stati ottenuti dal bilancio al 30 giog2015
() Societa costituita nel mese di febbraio 2016

5. Crediti e altre attivitd non correnti
La voce crediti ed altre attivita non correnti 8lgilugno 2016 ¢ pari a 1.056 mila Euro.

| crediti ed altre attivita non correnti, che somativi a depositi cauzionali a fronte di obbligas

contrattuali, sono composti come segue:
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Migliaia di Euro 30 gl;ggg 30 gl;ggg Variazioni
Deposito cauzionale affitto uffici societa italiane 635 635 0
Depositi cauzionali affitto uffici societa estere 921 194 (2)
Depositi cauzionali utenze 5 5 0
Depositi cauzionali concessione AAMS e Bingo 220 220 0

Altri depositi cauzionali 4 4 0

Totale crediti e altre attivita non correnti 1.056 1.058 17

6. Imposte anticipate

| crediti per imposte anticipate sono calcolatpsudite fiscali pregresse e su altre differenzeptaenee
tra valori fiscali e valori di bilancio. Sono statimati applicando l'aliquota d'imposta che si y@de
verra applicata al momento dell'utilizzo, sulla éadelle aliquote fiscali vigenti e/o modificate nel

momento in cui vi sia certezza di tale modifica.

La voce al 30 giugno 2016 € pari a 2.991 miglidgi&€uro e si &€ decrementata di 751 migliaia di Euro

rispetto al 30 giugno 2015.

La tabella seguente riporta la suddivisione deditirgoer imposte anticipate del Gruppo tra societa

italiane, societa estere e delle rettifiche di otidamento:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni
Societa italiane (195) 622 (817)
Societa estere 2.493 2.236 257
Rettifiche di consolidamento 321 (618) 939
Totale capitale circolante netto 2.619 2.240 379

La tabella seguente, espressa in migliaia di Eupoyta il dettaglio delle differenze temporanee3al

giugno 2016 confrontato con il medesimo al 30 gaugA15:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2018 Variazioni
Fondo svalutazione crediti tassato 1.138 1.483 (345)
Perdite fiscali precedenti 367 323 44
Interessi passivi indeducibili 0 0 0
Altre passivita 373 374 (1)
Differenze attuariali 138 39 99
Riserva di rivalutazione titoli (3.073) (330) (2.743)
Costi non dedotti in precedenti esercizi 339 359 (20)
Totale differenze (718) 2.248 (2.966)
Aliguota fiscale IRES 27,5% 27,5%

Imposte anticipate IRES (197) 619 (817)
Imposte anticipate IRAP 2 3 (1)
Imposte anticipate controllate estere 2.498 2.236 257
Imposte anticipate da rettifiche di consolidamento 321 (618) 939
Totale imposte anticipate 2.619 2.240 378

Le imposte anticipate delle controllate estero smmposte da:
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o 30 giugno 30 giugno
Migliaia di Euro 9 2816 9 2815
Imposte anticipate per perdite 505 Games Spain Sl 90| 1 163
Imposte anticipate per perdite Pipeworks Inc. 142 359
Imposte anticipate per differenze temporanee 508655 US) Inc. 2.10b6 1.667
Imposte anticipate per differenze temporanee 508d&5dnteractive 20D 22
Imposte anticipate per differenze temporanee 508&5aMobile US 15 25
Imposte anticipate per perdite 133 West Broadway 12 0
Totale imposte anticipate controllate estere 2.493 2.236

La parte di imposte anticipate delle controllatéers sono relative alle perdite fiscali registrate
precedenti esercizi e si ritengono recuperabilgiranto si ritiene probabile che ciascuna di essiég s
base dei piani approvati, generera imponibili fiscell'orizzonte temporale sufficiente a far frenal

loro recupero.

PASSIVITA NON CORRENTI
7. Benefici verso i dipendenti

La voce benefici verso i dipendenti rispecchiaaillove attuariale dell'effettivo debito del Grupperso i
dipendenti calcolato da un attuario indipendenteosdo quanto previsto dallo IAS 19 e mostra un

decremento rispetto all'esercizio precedente pd8 enigliaia di Euro.

Nell’ambito della valutazione attuariale IAS19 atlata del 30 giugno 2016 é stato utilizzato unaals
attualizzazione Iboxx Corporate A con duration sigse ai dieci anni, consistentemente con il tasso
utilizzato alla chiusura del precedente eserciziatilizzo di un tasso di attualizzazione Iboxx @orate

AA non avrebbe comportato differenze significative.
La metodologia di calcolo pud essere schematizrata seguenti fasi:

» proiezione, per ciascun dipendente in forza alla davalutazione, del TFR gia accantonato al
31 dicembre 2006 e rivalutato alla data di valutaei

» determinazione per ciascun dipendente dei pagamestiabilizzati di TFR che dovranno essere
effettuati dalla Societa in caso di uscita del dgnte causa licenziamento, dimissioni, inabilita,
morte e pensionamento, nonché a fronte di richidistaticipi;

» attualizzazione, alla data di valutazione, di disspagamento probabilizzato.

La stima si basa su un numero puntuale di dipendeftirza presso le societa italiane a fine pesiquhri

a 66 persone, con un’eta anagrafica media di didcanni.

| parametri economico-finanziari utilizzati perdtima del calcolo attuariale sono i seguenti:
e tasso annuo di interesse pari al 1,40%;
e tasso annuo di incremento reale delle retribuzbami all'1%;
» tasso annuo di inflazione pari all'l,50%, all’1,8@¥r il 2017, all'1,70% per il 2018, all'1,60%
per il 2019 e al 2% dal 2020 in poi.
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La tabella seguente riporta la movimentazione esdlicizio del trattamento di fine rapporto lavoro

subordinato confrontata con quella dell’eserciziecedente:

Migliaia di Euro Es. 2015/16| Es. 2014/15
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato al 1 luglio 2015 484 540
Utilizzo del fondo per dimissioni (15) (51)
Accantonamenti dell'esercizio 180 215

Adeguamento per previdenza complementare

(166)  (188)

Adeguamento per ricalcolo attuariale

45

(30)

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato al 30 giugno 2016 529

486

Il Gruppo non ha in essere piani di contribuziamegrativi.

8. Fondi non correnti

Sono costituiti integralmente dal fondo indennitip@etiva clientela agenti. L'ammontare al 30 giagn
2016 pari a 36 mila Euro & diminuito di 134 migiaii Euro rispetto al 30 giugno 2015, quando eatost
pari a 170 mila Euro. La variazione € relativa &itizai per 136 mila Euro e agli accantonamenti del

periodo per 2 mila Euro.

9. Altri debiti e passivita non correnti

Gli altri debiti e passivita non correnti al 30 gno 2016 sono composti esclusivamente dalla parte d
retribuzione variabile legata al piano di incentavimedio-lungo termine degli amministratori e dei

dirigenti con funzione strategica e che verranquitiati oltre il 30 giugno 2017.

La voce al 30 giugno 2015 era composta per 133 Filleo dalla quota maturata a tale data dei premi
precedentemente descritti e per 589 mila Euro d#tilma del potenziale earn-out da liquidare nel
settembre 2016 per I'acquisizione della DR Studitts. Tale importo € stato stornato nell’eserciiio

guanto i piani previsionali non determinano alcebitb.

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO
10. Rimanenze

Le rimanenze sono composte da prodotti finiti aediialla rivendita. Di seguito si riporta la suddione

delle rimanenze per tipologia di canale distriboitiv

Migliaia di Euro 30 giugno 2016/ 30 giugno 2015 Variazioni

Rimanenze Distribuzione lItalia (A) 4.804 5.031 (227)

Rimanenze 505 Games S.p.A. 169 786 (a7)

Rimanenze controllate estere 6.360 7.064 (704)

Rimanenze Premium Games (B) 7.129 7.850 (721)

Totale Rimanenze (A+B) 11.933 12.881 (948)
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Le rimanenze passano da 12.881 mila Euro al 3hgi2§15 a 11.933 mila Euro al 30 giugno 2016, con

un decremento di 948 mila Euro.

Tale decremento &€ dovuto al proseguimento deliaegia del Gruppo di focalizzare le strategie di
vendita sui prodotti legati alle console di piu elei@a generazione realizzando cosi una sistematica

riduzione delle rimanenze di prodotti finiti.
11. Crediti commerciali

| crediti verso clienti e i crediti per licenze dideogiochi presentano la seguente movimentaziahe n

periodo:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016/ 30 giugno 2015 Variazioni
Crediti verso clienti Italia 4.414 7.279 (2.865)
Crediti verso clienti UE 2.490 7.335 (4.845)
Crediti verso clienti resto del mondo 9.207 12.279 (3.072)
Fondo svalutazione crediti (1.148) (2.069) 921
Totale crediti verso clienti 14.963 24.824 (9.861)
Crediti per licenze d'uso videogiochi 19.877 11.526 8.351
Totale crediti commerciali 34.84Q 36.350 (1.510)

Il totale dei crediti verso clienti registrato ad 3jiugno 2016, pari a 14.963 mila Euro mostra una
diminuzione di 9.861 migliaia di Euro rispetto alare al 30 giugno 2015, quando erano pari a 24.824
mila Euro. Il decremento dei crediti verso clieatieffetto sia della diminuzione dei ricavi del egdt
operativo della Distribuzione Italia sia alla peolere concentrazione di ricavi del Premium Gantes c

nel corso dell’'ultimo mese del passato esercizevawisto il lancio di Sniper Elite V3.

| crediti verso clienti sono diminuiti della stindelle potenziali note di credito che il Gruppo dovr

emettere per riposizionamenti prezzi o per resigice.

Di seguito si riporta la suddivisione delle potatiziote credito da emettere:

Migliaia di Euro 30 giugno 2014 30 giugno 2013 variazioni
Note credito per riposizionamento prezzi 1.758 2.271 (513)
Note credito per resi di merce 3.870 88 3.782
Totale note credito da emettere 5.628 2.359 3.269

Le note credito da emettere per riposizionamergzzrdiminuiscono di 513 mila Euro rispetto al 30
giugno 2015 mentre le note credito da emetteregserdi merce aumentano di 3.782 mila Euro a seguit
delle vendite delle trading card effettuate daltar@ Entertainment S.r.l. a partire dal mese di@a@016
sul canale edicola e che prevedono contrattualmargessibilita della restituzione integrale detiarce

invenduta.

Il fondo svalutazione crediti diminuisce rispetia38@ giugno 2015 di 921 mila Euro, passando da®.06
mila Euro a 1.148 mila di fine esercizio. La stiohel fondo svalutazione crediti & frutto di un'asali
svolta analiticamente su ogni singola posizionenté al fine di verificare la loro solvibilita. La
variazione é determinata da accantonamenti pen@9Euro ed utilizzi per 1.560 mila Euro.
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La tabella seguente riporta un’analisi dei cred#iso clienti al 30 giugno 2016 suddivisi per ddia

scadenza comparata con la medesima analisi aLgd@i2015:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 % su totale| 30 giugo 2015 % su totale
Non scaduto 13.50 90% 22.013 89%
0 > 30 giorni 489 4% 1.002 4%
30 > 60 giorni 11 0% 297 1%
60 > 90 giorni 63 0% 101 1%
> 90 giorni 898 6% 1.411 5%
Totale crediti verso clienti 14.963 100% 24.824 100

| crediti per licenze d’'uso videogiochi sono acteetrsati per I'acquisizione di licenze di videogfi, il

cui sfruttamento non & ancora iniziato o completdia data di chiusura del periodo. Si incrementano

nell’esercizio da 11.526 mila Euro a 19.877 miladzdl dettaglio é il seguente:

Importi in Euro 30 giugno 30 giugno| Variazioni
2016 2015

Anticipi a sviluppatori per licenze di utilita futa 14.883 7.537 7.346
Anticipi a sviluppatori per licenze parzialmentdizzate 4,994 3.989 1.005
Totale crediti per licenze d’'uso 19.877 11.526 8.351
12. Crediti tributari
Il dettaglio dei crediti tributari € il seguente:

30 giugno 30 giugno .
Migliaia di Euro Y2016 Y2015| Variazioni
Credito da consolidato fiscale nazionale 1 1 0
Credito IVA 613 646 (33)
Credito per ritenute estere 4D3 1.083 (680)
Rimborso IRES per deducibilita IRAP 119 119 0
Altri crediti 883 617 266
Totale crediti tributari 2.019 2.466 (447)

La significativa diminuzione del credito da riteawdstere € dovuto soprattutto al risultato positietha

505 Games S.p.A. al 30 giugno 2016 che ne ha pemiedilizzo in compensazione con il debito IRES

nelllambito del consolidato fiscale nazionale.

13. Altre attivita correnti

Le altre attivita correnti sono composte da antieffettuati nei confronti di fornitori, dipendenéd
agenti. Sono passate da 6.148 mila Euro al 30 gi&fi5 a 5.034 mila Euro al 30 giugno 2016. La

composizione € la seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni
Anticipi a fornitori 4.826 5.929 (1.103)
Anticipi a dipendenti 92 103 (12)
Anticipi ad agenti 13 0 13
Altri crediti 103 116 (13)
Totale altre attivita correnti 5.034 6.148 (1.114)
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Gli anticipi a fornitori sono composti da spesetspagte anticipatamente, in particolare riferitesaivizi

per la localizzazione, programmazione dei giochiadti costi operativi, ad anticipi pagati per la

produzione dei giochi, agli affitti di beni ed wffi Il dettaglio € il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni
Pubblicita 32 48 (16)
Assicurazioni 57 36 21
Affitti 167 224 (57)
Programmazione 3.029 4.257 (1.228)
Altri costi operativi 1.436 1.171 265
Altre spese anticipate 105 193 (88)
Totale altre attivita correnti 4.826 5.929 (1.103)

Il decremento di 1.103 mila rispetto al 30 giugrid2 é effetto principalmente della diminuzione deg|

anticipi per programmazione per 1.228 mila Eurdedebntrollata 505 Games S.p.A. per PAYDAY 2.

14. Debiti verso fornitori

| debiti verso fornitori, pari a 21.712 mila Eurb 30 giugno 2016, diminuiscono di 5.219 mila Euro

rispetto al 30 giugno 2015 e sono composti prifoigate da debiti verspublisher per I'acquisto di

prodotti finiti e da debiti verso sviluppatori.dettaglio € il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni
Debiti verso fornitori Italia (2.267) (1.626) (641)
Debiti verso fornitori UE (7.61Q) (13.437) 5.827
Debiti verso fornitori resto del mondo (11.835) (11.866) 31
Totale debiti verso fornitori (21.712) (26.929) 5.217

Il decremento dei debiti verso fornitori UE & ralata minori debiti per royalty e per la produzidigca

dei videogiochi della 505 Games S.p.A. in linea é®minori vendite dell'intero trimestre del setor

operativo Premium Games.

15. Debiti tributari

| debiti tributari passano da 3.029 mila Euro algddgno 2015 a 6.211 migliaia di Euro al 30 giugno

2016, con un decremento di 3.182 mila Euro. llaigib € il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015/ 30 giugno 2014 Variazioni
Imposte sul reddito (5.08%) (1.311) (3.774)
Debito IVA (236) (769) 533
Altri debiti tributari (890) (949) 59
Totale debiti tributari (6.211) (3.029) (3.182)

L’incremento della voce € dovuto principalmentenalggior debito per imposte sul reddito a seguittade

base imponibile della controllata 505 Games S.p.A..

Il debito IVA si decrementa rispetto al 30 giugn@l8 per 533 mila Euro dovuto soprattutto al minor

debito per I'imposta sul valore aggiunto della Ggypppo e della 505 Games Ltd..
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16. Fondi correnti

Non esistono fondi correnti al 30 giugno 2016 camoe ne esistevano al 30 giugno 2015.

17. Altre passivita correnti

Le altre passivita correnti sono pari a 2.312 rhileio in aumento di 586 mila Euro rispetto al 30ggio

2015. Il dettaglio € il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016/ 30 giugno 2014 Variazioni
Debiti verso istituti di previdenza (36]7) (495) 128
Debiti verso dipendenti (960) (970) 10
Debiti verso collaboratori (52) (52) 0
Provvigioni ad agenti 0 (35) 35
Altri debiti (933) (174) (759)
Totale altre passivita correnti (2.312 (1.726) (586)

| debiti verso dipendenti includono gli accantonatheelativi a ferie e permessi non ancora goduti a
temine dell’esercizio e per il futuro pagamentolal¢éledicesima mensilita e I'accantonamento refativ

alla quota variabile delle retribuzioni che veiicuidata nel corso del mese di settembre 2016.

Il significativo decremento dei debiti verso glieai per provvigioni rispetto al 30 giugno 2014dinea

con la diminuzione del fatturato relativo alla distizione di videogiochi della Distribuzione lItalia

Il significativo incremento degli altri debiti & doto principalmente alla quota dei canoni di Ecme ai
corsi di formazione gia incassati dalla Digital Bi@ame Academy S.r.l., ma di competenza del prassim

esercizio, e ai depositi sui conti giocatori dé&lame Network S.r.l..
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PATRIMONIO NETTO

Le movimentazioni dettagliate di patrimonio netbm@ riportate nel prospetto dei movimenti di patimo netto consolidato. In sintesi possono cosstaersi:

Patrimonio

o Utili Totale netto
Migliaia di Euro Capitale Riserva Riserva Totale| Azioni | (perdite) Utile | utilia | consolidato
sociale| sovrapprezzo Riserva transiziong Riserva da riserve | proprie | portate 8 (perdita)) nuovo| di gruppo

(A) azioni| legale IAS | conversione Altre riserve (B) (C)| nuovo|d'eserciziq (D) | (A+B+C+D)

Totale al 1 luglio 2015 5.644 16.954] 1.129 1.367 (244) 211| 19.417| (1.199) (3.006) 12.953 9.947 33.809
Destinazione utile d'esercizio 0 9.105] (9.105) 0 0
Distribuzione dividendi (1.818) (1.818) (1.818)
Altre variazioni 0 809 1.622 1.622 2.431
Utile (perdita) complessiva (569) 1.956] 1.387 12.539 12.539 13.926
Totale al 30 giugno 2016 5.644 16.954] 1.129 1.367 (813) 2.167| 20.804 (390)] 5.903 16.387] 22.290 48.348

Il capitale sociale, invariato rispetto al 30 giog@2015, € suddiviso in numero 14.110.837 azioninarie con un valore nominale pari a 0,4 Euro,pecontrovalore di 5.644.334,8
Euro. Non sono in circolazione altre tipologie dicmi. Non esistono diritti, privilegi e vincoli Ba azioni ordinarie.

Non esistono particolari destinazioni ed obiettier le singole riserve patrimoniali ad esclusionguelli definiti dalla legge.

Nel corso del periodo sono state vendute ad urepreredio di 11,28 Euro per azione n. 270.000 aziooprie per un controvalore totale di 3.045 milarde 1l valore di carico

delle azioni alienate era pari a 809 mila Euro titgsce la variazione nella voce azioni proprientne il differenziale positivo di 1.622 mila Eugostato classificato come altre
variazioni nella voce utili a nuovo.
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Le variazioni delle riserve intervenute nel pericimo:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016
Variazione riserva da conversione (569)
Variazione riserva IAS 19 (34)
Variazione riserva valutazione titoli 1.990
Totale variazione riserve 1.387

La variazione nella riserva valutazione titoli éeteninata dalla differenza tra il valore di mercatta
fine del periodo ed il costo d’acquisto delle aziordinarie Starbreeze A detenute al 30 giugno 2016

classificate nella posizione finanziaria netta.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Il dettaglio delle voci che compongono la posiziditanziaria netta del Gruppo al 30 giugno 2016

comparata con i medesimi dati al 30 giugno 2016 seguente:

. . d o
Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni
22| Disponibilita liquide 2.78% 4.339 (1.554)
23| Debiti verso banche correnti (25.929) (12.738) (13.191)
24| Altre attivita e passivita finanziarie correnti 983 1.685 27.228
Posizione finanziaria netta corrente 5.769 (6.714) 12.483
25| Attivita finanziarie non correnti 1.195 0 1.195
26| Debiti verso banche non correnti (1.5%8) (1.619) 61
27| Altre passivita finanziarie non correnti (1.895) 0 (1.895)
Posizione finanziaria netta non corrente (2.258) (1.619) (639)
Totale posizione finanziaria netta 3.511 (8.333) 11.844

L'indebitamento finanziario netto rispetto al 30ugno 2015 diminuisce di 11.844 mila Euro
principalmente per effetto dellaumento delle atéivfinanziarie correnti per 28.913 mila Euro e
dalllaumento delle attivita finanziarie non corieper 1.195 mila Euro, parzialmente compensato
dall'laumento dei debiti verso banche a breve teenper 13.191 mila Euro, dallaumento delle altre
passivita finanziarie non correnti per 1.895 milardce dalla diminuzione delle disponibilita liquiger
1.554 mila Euro.

Al termine del periodo i valori contabili degli smenti finanziari detenuti dal Gruppo erano pari al
relativo fair value. Per le disponibilita liquidé valore di carico rappresenta una ragionevole
approssimazione del relativo fair value in quamtmieghi finanziari ad alta liquidita, mentre per le
passivita finanziarie correlate agli impegni di damne finanziaria (incluse nelle altre passivita

finanziarie) il valore di carico rappresenta ungisaevole approssimazione del relativo fair value.

La tabella seguente riporta le passivita finaneia&l Gruppo al 30 giugno 2016 elencate per scadenz

temporale:
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Migliaia di Euro . oltre 5
Entro 1 anno| 1-5 anni anni Totale

Debiti verso banche relativi a conti correnti (82) 0 0 (82)
Debiti verso banche relativi a finanz. all'imp.egort (21.137) 0 0| (21.137)
Debiti verso banche relativi ad anticipi fattursbd (1.399 0 0 (1.399)
Debiti verso banche per mutui chirografari (3.3111)1.558) 0 (4.869)
Totale debiti verso banche (A) (25.929) (1.558) 0| (27.487)
Altre passivita finanziarie (B) (195)| (1.895) 0 (2.090)
Totale passivita finanziarie (A) + (B) (26.124) (3.453) 0] (29.577)
Posizione finanziaria netta corrente
La posizione finanziaria netta a breve termine€® composta:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni
22| Disponibilita liquide 2.78% 4.339 (1.554)
23| Debiti verso banche correnti (25.929) (12.738) (13.191)
24| Altre attivita e passivita finanziarie corrent 983 1.685 27.228

Totale posizione finanziaria netta corrente 5.769 (6.714) 12.483

22. Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide al 30 giugno 2016, sulleadj non esistono vincoli, sono costituiti da dapias

conto corrente esigibili a vista. Il dettaglio é&dguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016/ 30 giugno 20183 Variazioni
Cassa e depositi di conto corrente 2.[785 4.018 (1.233)
Polizza quadrante AXA MPS 0 321 (321)
Totale disponibilita liquide 2.785 4.339 (1.554)

Le disponibilita liquide del Gruppo al 30 giugnol®sono pari a 2.785 mila Euro, in diminuzione di

1.233 mila Euro rispetto al valore al 30 giugno 201
La voce al 30 giugno 2015 comprendeva una polizgicarativa Quadrante sottoscritta dalla Digital
Bros S.p.A. in data 21 ottobre 2002 ed emessa da MRS che é stata liquidata nel periodo.

23. Debiti verso banche a breve termine

| debiti verso banche a breve termine sono costitla scoperti di conto corrente, finanziamenti
all'importazione e all’esportazione, anticipi fatty anticipi salvo buon fine e finanziamenti rateal

L’incremento dei debiti verso banche a breve teemigpetto al 30 giugno 2015 per 13.191 mila Euro &
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da attribuire principalmente allaumento dei fineamaenti all'importazione ed esportazione, degli@pi

fatture salvo buon fine e dei finanziamenti ratdafiettaglio € il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 20153 Variazioni

Scoperti di conto corrente (8R) (13) (69)
Finanziamenti allimportazione ed esportazione 137) (10.529) (10.608)
Anticipi fatture e salvo buon fine (1.399) (859) (540)
Finanziamenti rateali entro i 12 mesi (3.3111) (1.337) (1.974)
Totale debiti verso banche a breve termine (25.929) (12.738) (13.191)

La quota dei finanziamenti rateali entro i dodi@snal 30 giugno 2016 & composto per 1.398 milaEur

dalla porzione con scadenza a breve termine diinanZiamento concesso da Unicredit S.p.A. con

scadenza gennaio 2018, per 1.000 mila Euro dallzigpee con scadenza a breve termine di un

finanziamento concesso dalla banca Monte dei Paé@iena S.p.A. con scadenza settembre 2017 e per

913.000 Euro dalla porzione con scadenza a brawairte di un finanziamento concesso dalla banca

Banco Popolare di Bergamo divisione Credito Bergaona

24. Altre passivita finanziarie a breve termine

Il dettaglio delle altre attivita e passivita firmarie correnti € il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni

Starbreeze azioni A 6.000 0 6.000
Starbreeze azioni B 22.972 1.553 21.419
Crediti incassati da societa di factoring per cafit605

Games Ltd. 0 302 (302)
Fair value derivati entro i 12 mesi 186 0 136
Anticipazioni di crediti commerciali pro soluto dacietd

di factoring (128) (151) 23
Canoni di leasing con scadenza entro i dodici mesi (15) (19) 4
Finanziamento per acquisto immobile di Eugene 52) 0 (52)
Totale altre attivita e passivita finanziarie correnti 28.913 1.685 27.228

La voce Starbreeze azioni A rappresenta il valoreatcato di n. 2.841.321 azioni Starbreeze A (gigot

sul Nasdag Stockholm First North Premier) deterdala Digital Bros S.p.A.. Tali azioni sono state

valutate a fair value con riconoscimento a risedvgatrimonio netto della differenza tra il valode

carico e il valore di mercato al 30 giugno 201@jiranto strumenti finanziari originariamente cldeatf

come available for sale. Le azioni sono state venduccessivamente alla data di chiusura dell’eserc

in data 1 luglio 2016.

Al 30 giugno 2016 la voce Starbreeze azioni B rapgnta il valore di mercato di n. 10.934.211 azioni

Starbreeze B (quotate sul Nasdaq Stockholm FirgthNRremier) detenute dalla 505 Games S.p.A..
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In data 1 giugno é stato stipulato dalla contralld®5 Games S.p.A. con la banca Unicredit S.p.A. un
contratto di forward sintetico su tassi di cambgr pin controvalore totale di 100 milioni di Corone
Svedesi. Il contratto & stato sottoscritto al fihecoprire il Gruppo dal rischio di variazioni digso di
cambio tra I'Euro e la Corona Svedese e ha scad&hggugno 2017 con un tasso di cambio fisso tra
Euro e Corona Svedese di 9,305. La valutazionaialalue del contratto al 30 giugno 2016 é p&kB&

mila Euro positivi.

Le anticipazioni di crediti commerciali pro solutoncesse da societa di factoring per un importb28i

mila Euro sono diminuite di 23 mila Euro rispett@@ giugno 2015.

| canoni di leasing con scadenza entro i dodiciijEwi a 15 mila Euro, sono composti dal debito a
breve termine relativo a due contratti conclusl'esércizio con Unicredit Leasing. Includono, pem8a
Euro, il debito a breve termine per I'acquisto diautovettura e per 10 mila Euro il debito a breve

termine di un contratto stipulato per I'acquistaudiserver.

Il finanziamento per I'acquisto dell'immobile di Bene, pari a 58 mila Dollari Statunitensi, & retatlla
quota con scadenza entro i 12 mesi del finanziaonécgvuto dalla Spring Properties Inc. per 'actoi
dell'immobile sede della Pipeworks Inc..

Posizione finanziaria netta non corrente

La posizione finanziaria netta non corrente & castgpda:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2013 Variazioni
25| Attivita finanziarie non correnti 1.195 0 1.195
26| Debiti verso banche non correnti (1.5%8) (1.619) 61
27| Altre passivita finanziarie non correnti (1.895) 0 (1.895)
Posizione finanziaria netta non corrente (2.258) (1.619) (639)

25. Attivita finanziarie non correnti

La voce al 30 giugno 2016 include un finanziameotmcesso dalla 505 Games S.r.l. alla societa
Shinshuppatsu Junbi Co. Ltd. per un importo di @80.000 di Yen. Tale finanziamento che produce un
tasso di interesse annuale di 7 punti percentualmdorsabile a vista, ma il Gruppo stima che la
controparte ne usufruira per almeno 2 anni. Talarfziamento € stato concesso a tale societa nbitam

di un piu ampio accordo commerciale riguardo lduppo di taluni videogiochi.
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26. Debiti verso banche non correnti

| debiti verso banche non correnti sono costitdiile quote con scadenza oltre i 12 mesi di tre

finanziamenti a breve e medio-lungo termine coricescontrollante e di seguito meglio descritti:

un contratto di mutuo chirografario concesso dactéit S.p.A., erogato in data 1 aprile 2015 per un
controvalore di 2,5 milioni di Euro; il contrattogvede il pagamento degli interessi e la restituzidel
capitale mediante rate trimestrali posticipate dingadal 31 luglio 2015. Il tasso di interesseatiabile
ed e determinato sulla base dell’Euribor a 3 masientato di uno spread di 3,50 punti percentulli. |

contratto prevede inoltre i seguenti covenant dégmmo:

< il mantenimento dei principi contabili a fare in dwche, per tutta la durata del finanziamento, i
principi contabili applicati nella redazione delldvicio e del bilancio consolidato (ove
predisposto) siano coerenti con i criteri seguéglh esercizi precedenti, fatte salve eventuali

modifiche di legge;

* negative pledge a non costituire o permettere elmgano costituiti privilegi, pegni o ipoteche su
propri beni (gia di proprieta e su quelli che ewahinente verranno acquistati) o qualsivoglia
diritto di prelazione e/o di preferenza sui progéditi, presenti o futuri, con I'eccezione delle
garanzie prestate al finanziamento o di quelleittitst in base a previsioni di legge, di quanto
gia in essere alla data di erogazione del confrattfatta eccezione per la cessione di crediti
commerciali nell’'ambito di operazioni di smobilizper necessita di circolante (inclusa cessione
crediti IVA);

* obbligo ad informare preventivamente per iscritto Banca dell'intenzione di richiedere
I'accensione di altri finanziamenti a medio-lunganiine presso istituti di credito o privati e,
comungue, a non concedere a terzi, successivaralmidata del presente contratto, ipoteche su
propri beni e/o altre garanzie reali o personafroate di eventuali altri finanziamenti, se non

estendendo alla Banca le garanzie in corso di csimee a favore di terzi.

Nel caso in cui anche solo uno degli impegni sapemzionati non venga rispettato, la Banca potra

risolvere il contratto di finanziamento ai sendi’dgicolo 1456 del Codice Civile.
Sono inoltre previste i seguenti covenant finanziar

» leverage (indebitamento finanziario netto/patrincometto) minore o uguale a 1,50 da
verificarsi con cadenza annuale con riferimentBikncio consolidato della Societa a partire da

guello chiuso al 30 giugno 2015;

» debt cover (indebitamento finanziario netto/EBITD#A)nore o uguale a 4,00 da verificarsi con
cadenza annuale con riferimento al Bilancio codsidi della Societa a partire da quello chiuso
al 30 giugno 2015.

In caso di mancato rispetto dei covenant finanzlarDigital Bros S.p.A. si impegna a consegnara un
dichiarazione, resa dal legale rappresentante,imticazione delle motivazioni e le indicazioni sull
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misure adottate, ove possibile, per ripristinaredadizioni originarie. In tali casi la banca hareoque

la facolta di risolvere il contratto di finanzianterai sensi dell’articolo 1456 del Codice Civile.

Un contratto di finanziamento concesso da MonteRaaichi di Siena S.p.A. alla controllante erogato i
data 23 novembre 2015 per un controvalore di 1|mmnidi Euro. Il finanziamento prevede il rimborso
della somma mutuata entro anni 2 mediante pagangricate trimestrali comprensive di capitale e di
interessi, a partire dal 30 settembre 2016 piurdteedi soli interessi con scadenza 30 giugno 2036
giugno 2016. Il tasso di interesse € variabile eéterminato sulla base dell’Euribor a 6 mesi auaten

di uno spread di 2 punti percentuali. Il contrapievede il seguente covenant di impegno ovvero
presentare alla banca, per ogni periodo di rifemimeun ammontare di flussi commerciali pari a 0,35
milioni di Euro che potranno consistere in portdifogalvo buon fine canalizzato sulle casse dedada

nel periodo di riferimento, anticipo su fatture ocdmenti accettati dalla Banca e per le quali sstat
concessi anticipi nel periodo di riferimento, fluBsO.S. su conto corrente intestati al clientertapeesso

la Banca a fronte del servizio di accettazioneecadmite apparecchiature P.O.S (point of salejatm
dalla Banca; pagamento effetti e deleghe per paganimposte e tasse relative ai pagamenti in conto
corrente effettuati nel periodo di riferimento doitiate presso la Banca. Ai fini della verifica dedpetto

del covenant nel periodo di riferimento verrannoasiderati i volumi cumulati delle diverse tipologie
flussi commerciali ammessi secondo quanto sopiaittefNel caso in cui emerga il mancato rispe#o d
predetto covenant di impegno la Digital Bros S.pdvra corrispondere alla Banca un importo
compensativo commisurato alla differenza tra taggeAd che sarebbe stato applicato ove questi non
avesse assunto il suddetto impegno, tale impori@® szlcolato su base semestrale nella misura dello
0,500% del debito residuo del finanziamento esistaila data di rilevazione del mancato rispetto

dell'impegno.

Un contratto di mutuo chirografario concesso dahd@®aPopolare divisione Credito Bergamasco alla
controllante erogato in data 22 giugno 2016 pecanmtrovalore di 1,75 milioni di Euro. Il finanziam®
prevede il rimborso della somma mutuata mediarpegiamento di n. 15 rate, con periodicita mendile,
cui la prima avra scadenza il 31/07/2016 e I'ultih&0/09/2017. Il tasso di interesse € variabile e
determinato sulla base dell’'Euribor a 3 mesi auatendi uno spread di 1,2 punti. Nel contratto nomncs

previsti covenant d'impegno o finanziari.

27. Altre passivita finanziarie non correnti

La voce € composta principalmente, per 1.840 mileoEdalla quota con scadenza oltre i 12 mesi di un
finanziamento concesso dalla Spring Properties, finalizzato all’'acquisto dellimmobile di Eugene,
sede della Pipeworks Inc.. Il finanziamento, pa2i 85 mila Dollari Statunitensi, prevede in rimimin
rate mensili di 15 mila Dollari statunitensi e @sgo di interesse del 6% annuo. La parte residuaap
55 mila Euro, € relativa ai canoni di leasing coadenza oltre i dodici mesi relativi a due conitraitt
locazione finanziaria stipulato con Unicredit Leagiper I'acquisto di un server e di un’autovettuta.
primo contratto prevede un valore finanziato pasdamila Euro e il pagamento di cinquantanove canon
con periodicita mensile oltre a un canone anticipadri a 5 mila Euro ed un prezzo per l'esercizio

dell'opzione finale di acquisto pari a 1 mila Euta scadenza del contratto di locazione finanziarib
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29 dicembre 2020. L'importo dei canoni a scadeteedldodici mesi & pari a 35 mila Euro. Il tasso d
interesse ¢ variabile ed & determinato sulla bak&dribor a 3 mesi aumentato di uno spread duftp
percentuali. Il contratto relativo all'autovettupgevede un valore finanziato pari a 31 mila Eurd e
pagamento di cinquantanove canoni con periodiciéasite oltre a un canone anticipato pari a 1 mila
Euro ed un prezzo per I'esercizio dell'opzione lndi acquisto pari a 1 mila Euro. La scadenza del
contratto di locazione finanziaria € il 28 april@22. L'importo dei canoni a scadere oltre i dodngsi €

pari a 20 mila Euro. Il tasso di interesse € valaatd € dell'1,41%.

La tabella seguente riporta la scadenza tempoedleathoni di locazione finanziaria:

Migliaia di Euro 30 giugno 2014 30 giugno 2015 Variazioni
Entro 1 anno 15 19 (4)
1-5 anni 55 0 55
Oltre 5 anni 0 0 0
Totale 70 19 (32)

IMPEGNI E RISCHI

Il totale degli impegni che il Gruppo ha in essérénteramente composto dagli impegni per contratti

sottoscritti:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 201b Variazioni
Impegni per acquisto azioni Starbreeze 0 (5.534 5.534
Impegni per contratti sottoscritti (23.882 (17.544 (6.338
Impegni per sottoscrizione capitale Ovosonico .S (300 0 (300
Totale impegni (24.182 (23.078 (1.104

Gli impegni per contratti sottoscritti si riferisto ai futuri esborsi che il Gruppo dovra sostenare
particolare in relazione a licenze e diritti d’usiovideogiochi non ancora completati o la cui przidne

non risulta ancora iniziata alla data di chiusurhildncio.

Gli impegni per la sottoscrizione del capitale deflocieta Ovosonico S.r.l., come precedentemente
descritto, fanno riferimento all'accordo stipulamodata 11 settembre per la sottoscrizione di cesgvi

720 mila Euro di cui 420 mila Euro gia versati @ld@ugno 2016.

Gli impegni per l'acquisto di azioni A e B dellacietd svedese Starbreeze facevano riferimento
all'accordo che prevedeva l'acquisto totale di Siani di azioni della societa svedese per un prezzo

complessivo di 8,2 milioni di Dollari.
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8. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

3. Ricavi netti

Di seguito si riporta la suddivisione dei ricavr gettori operativi tenendo in considerazione tisettore

operativo Holding non genera ricavi:

Free to| Premium | Distribuzione A'Fr?
Migliaia di Euro Sviluppo Play Games Italia | attivita Totale
1| Ricavi lordi 1.736 5.275 83.204 19.232 746/ 110.192
2| Rettifiche ricavi 0 0 (1.648) (1.273) (56) (2.977)
3| Totale ricavi netti 1.736 5.275 81.556 17.959 690] 107.215
La suddivisione al 30 giugno 2015 era stata:
Freeto| Premium| Distribuzione| Altre
Migliaia di Euro Sviluppo Play Games ltalia | attivita Totale
1| Ricavi lordi 1.565 2.671 92.190 24.529 289| 121.244
2 | Rettifiche ricavi 0 0 (3.629) (1.485) (140) (5.254)
3| Totale ricavi netti 1.565 2.671 88.561 23.044 149 115.990

| ricavi lordi del Gruppo sono stati pari nell’'esio a 110.192 mila Euro in calo di 11.052 milar&u

ricavi netti si sono decrementati invece del 7,6tandosi a 107.215 mila Euro rispetto ai 115.99@ m

Euro realizzati al 30 giugno 2015.

La suddivisione dei ricavi per settori operativi3 giugno 2016 comparata con il medesimo periodo

dell’esercizio precedente € stata:

Migliaia di Euro Ricavi lordi Ricavi netti
2016 2015 Variazioni 2016 2015 Variazioni

Premium Games 83.204 92.190, (8.986)] -9,7%| 81.556| 88.561] (7.005) -7,9%
Distribuzione Italia 19.231 24.529 (5.298)| -21,6%| 17.958 23.044| (5.086)] -22,1%
Free to Play 5.276 2.671] 2.604] 97,5%| 5.275] 2.671] 2.488] 97,5%
Sviluppo 1.736 1.565 171 10,9%| 1.736] 1.565 171 10,9%
Altre Attivita 746 289 457| 158,1% 690 149 541| 363,1%
Totale ricavi lordi | 110.192| 121.244 (11.052)] -9,1% 107.215 115.990 (8.775) -7,6%

| ricavi sono stati in calo in linea con 'andameidtelle vendite del settore operativo Premium Gaimes

assenza di lanci significativi di nuovi prodottimandati al prossimo esercizio e dei ricavi della

Distribuzione lItalia, mentre sono quasi raddoppietiavi derivanti dal settore operativo del FtedPlay.

| ricavi del settore operativo Premium Games haraqpresentato la porzione piu significativa del

vendite del Gruppo. La riduzione dei ricavi delt@et operativo € stata pari 8.986 mila Euro nomista

la vendita dei diritti relativia PAYDAY?2 per 26.83nila Euro. Il dettaglio dei ricavi lordi per vidgioco

e elencato di seguito:
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Dati in migliaia di Euro 30 giugno 2014 30 giugno 201§ Variazioni

Terraria 19.113 20.936 (1.823)
PAYDAY 2 15.741 33.429 (17.688)
Sniper Elite V3 8.260 30.144 (21.884)
Rocket League 5.833 0 5.833
Brothers 2.312 1.010 1.302
How to Survive 1.583 2.320 (737)
Portal Knights 1.264 0 1.264
Sniper Elite V2 253 1.760 (1.507)
Altri prodotti 2.013 2.591 (578)
Cessione diritti PAYDAY 2 26.832 0 26.832
Totale ricavi lordi Premium Games 83.204 92.190 (8.986)

La riduzione piu vistosa € stata registrata dadledite del videogioco Sniper Elite V3 per 21.884ami
Euro, che non € stato in grado di replicare le iterzhe nel corso del passato esercizio avevazreddi
immediatamente dopo il lancio, e di PAYDAY 2 per.@38 mila Euro. Terraria ha realizzato ricavi per
19.113 mila Euro in calo di meno del 10% rispetiorieavi dell’esercizio precedente. Nel corso
dell'esercizio non sono stati effettuati lanci dievo con I'eccezione di Rocket League, distribuit
esclusivamente sul mercato retail a partire daithd settimana di giugno. Da segnalare le vendite d
Portal Knights, lanciato a febbraio sulla sola taifsrma Steam, in una modalita sperimentale dafinit

“Early Access” e che ha generato in meno di cingesi ricavi per 1.264 mila Euro.

Il decremento dei ricavi del settore operativo filisizione Italia pari a 5.298 mila Euro & deterrtondal
significativo calo delle vendite delle carte coiltembili Yu-gi-Oh!, mentre sono risultati in cretgii
ricavi della distribuzione dei videogiochi grazidancio sul mercato italiano dei videogiochi Me@éar
Solid V e PES 2016 che hanno riscontrato partiesaiccesso di pubblico.

| ricavi del settore operativo Free to Play sonasjwaddoppiati a 5.275 mila Euro. Seppur in asseinz
lanci significativi di nuovi prodotti posticipati arossimo esercizio, il settore operativo ha biereb del
positivo andamento delle vendite dei videogiochitiBdsland, sviluppato dalla controllata DR Stigjie
di Gems of War.

| ricavi del settore operativo Sviluppo sono stari nell'esercizio a 1.736 mila Euro, in aumengd d
10,9%, e rappresentano le vendite che lo sviluppatmericano Pipeworks Inc. ha realizzato su

commesse di sviluppo per clienti esterni al Gruppo.

| ricavi del settore operativo Altre Attivita congirdono anche i ricavi di Fantasfida. Fantasfidané u
Daily Fantasy Sport, gioco particolarmente popolaegli Stati Uniti d’America, ovvero un gioco di
abilita nel quale il giocatore schiera una squadraale di campioni di discipline sportive e paits

con il versamento di una quota ad un torneo coeraidli vincite in denaro.
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8. Costo del venduto

Il costo del venduto € cosi suddiviso:

Migliaia di Euro 30 g';ggg 30 glgggg Variazioni %
Acquisto prodotti destinati alla rivendita (21.193) (34.104) 12.290 -26,5%
Acquisto servizi destinati alla rivendita (5.580) (5.374) 1.196 -18,2%
Royalties (23.851 (28.328) 8.581 -23,2%
Variazione delle rimanenze prodotti finiti (948) (1.898) 4.006 -67,9%
Totale costo del venduto (51.572) (69.704) 26.073 -27,2%

Per un commento piu dettagliato delle singoli congai dei ricavi e del costo del venduto si rimanda

alla relazione sulla gestione, dove il commenttatoseffettuato per i singoli segmenti di attivitai quali

opera il Gruppo.

10. Altri ricavi

La voce altri ricavi che € pari a 5.714 mila Euncaumento rispetto ai 2.295 mila Euro registratione

scorso esercizio, comprende per la quasi totalitdsti diretti su progetti di sviluppo che la Pippals

Inc., la DR Studios Ltd. e la Game Network S.rdnho sostenuto per commesse interne.

11. Costi per servizi

Di seguito si riporta il dettaglio dei costi pendei:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni %

Pubblicita, marketing, fiere e mostr (7.563) (5.605) (1.958) 34,9%
Trasporti e noli (530) (782) 252 -32,2%
Altri costi legati alle vendite (818) (1.157) 339 -29,3%
Sub-totale servizi legati alle vendite (8.911) (7.544) (1.367) 18,1%
Assicurazioni varie (394) (301) (93) 31,0%
Consulenze (2.264) (2.197) (67) 3,0%
Postali e telegrafiche (251) (189) (62) 33,0%
Viaggi e trasferte (1.162) (876) (286) 32,7%
Utenze (237) (305) 68 -22,3%
Manutenzioni (98) (140) 42 -29,6%
Compensi al collegio sindacale (108) (108) 0 0,4%
Sub-totale servizi generali (4.514) (4.116) (398) 9,7%
Totale costi per servizi (13.425) (11.660) (1.765) 15,1%

| costi per servizi aumentano di 1.765 mila di Epessando da 11.660 mila Euro a 13.425 mila Euro

principalmente per effetto dei maggiori investinignibblicitari per il lancio di Fantasfida pari a221

mila Euro.

Il decremento della voce trasporti e noli & da é&gggnel contesto dei minori costi logistici da saste in

funzione della crescita dei ricavi di prodotti didi.
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12. Affitti e locazioni

Di seguito si riporta il dettaglio dei costi pefitif e locazioni che si incrementano di 7 mila Buispetto

all'esercizio chiuso al 30 giugno 2015:

Migliaia di Euro 30 glgggg 30 glgggg Variazioni %

Affitto uffici societa italiane (720) (754) 34| -45%
Affitto uffici 505 Games Ltd. (99) (102) 3| -2,9%
Affitto uffici DR Studios Ltd. (65) (45) (20)| 44,4%
Affitto uffici Digital Bros France S.a.s. (46) (46) 0 0,0%
Affitto uffici Digital Bros Spain Slu (20) (22) 2| -9,1%
Affitto uffici 505 Games US Inc. (368) (330) (38)] 11,5%
Affitto uffici Pipeworks Inc. (95) (92) (4) 4,4%
Affitto uffici 505 Games GmbH (3) (3) 0 0,0%
Locazione autovetture e strumentazione di magaz (139) (155) 16| -10,3%
Totale costi per affitti e locazioni (1.555) (1.548) (7) 0,5%

13. Costi del personale

| costi del personale sono comprensivi del cosgiesmto per i compensi agli amministratori delitiera

dall'assemblea dei soci, del costo per i lavora&mporanei ed i collaboratori, nonché del costoguto

assegnate ai dipendenti e sono stati pari a 19@@1Euro in aumento di 1.935 migliaia di Euro gt

all'esercizio precedente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016| 30 giugno 2015 Variazioni %

Salari e stipendi (14.379) (12.939) (1.440) 11,1%
Oneri sociali (3.758) (3.168) (590) 18,6%
Trattamento di fine rapporto (191) (215) 24 -11,1%
Compensi amministratori (1.084) (1.147) 63 -5,5%
Lavoro temporaneo e collaboratori (347) (321) (26) 8,1%
Provvigioni agenti (74) (107) 33 -30,8%
Altri costi del personale (28) (29) 0 -1,1%
Totale costi del personale (19.861) (17.926) (1.935) 10,8%

L’incremento dei salari e stipendi e dei relativieoi sociali € in linea con le assunzioni effettudalle

controllate estere per sostenere lo sviluppo iaaomale delle attivita del Gruppo.

| costi del personale dipendente in senso stretto somposti dai salari e stipendi, dai contribelativi

nonché dal costo per il trattamento di fine rappait lavoro subordinato. Si incrementano di 2.005
migliaia di Euro rispetto all’esercizio precedententre il decremento del costo medio per dipersdent

pari allo 0,8%:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016| 30 giugno 2015 Variazioni %

Salari e stipendi (14.379) (12.939) (1.440) 11,1%
Oneri sociali (3.758) (3.168) (590) 18,6%
Trattamento di fine rapporto (191) (215) 24 -11,1%
Totale costi del personale (18.328) (16.322) (2.005) 12,3%
Numero medio dipendenti 223 197 26 13,2%
Costo medio per dipendente (82,2) (82,9) 0,7 -0,8%
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Il dettaglio dei dipendenti del Gruppo al 30 giug2@l6, ripartiti per tipologia & fornito nella seae
Altre informazionidella Relazione sulla gestione.

14. Altri costi operativi

Il dettaglio dei costi operativi per natura confian con le medesime voci registrate nell’esercizio

precedente € il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016/ 30 giugno 2013 Variazioni %
Acquisto materiali vari (77) (87) 9 -9,8%
Spese generali e amministrative (1.042) (1.028) (14) 1,4%
Spese di rappresentanza (50) (75) 24 -32,3%
Spese bancarie varie (251) (181) (70) 38,9%
Totale altri costi operativi (1.421) (1.371) (51) 3,7%

| costi operativi aumentano rispetto all'esercipiecedente del 3,7% passando da 1.371 mila Euro a

1.421 migliaia di Euro. L'incremento e relativoealipese bancarie che aumentano del 38,9%.
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21. Proventi e costi operativi non monetari

| costi operativi non monetari sono composti da:

Migliaia di Euro 30 glgggg 30 glgggg Variazioni %
Ammortamenti (3.788) (2.920) (868)| 29,7%
Accantonamenti 0 0 0| 0,0%
Svalutazione di attivita (1.080) (1.455) 376| -25,8%
Riprese di valore di attivita 588 641 (53)| 0,0%
Totale proventi e costi operativi non monetar (4.280) (3.734) (544)| 14,6%

| costi operativi non monetari netti si incrememab44 mila Euro. La crescita & determinata
dall'incremento degli ammortamenti per 868 mila &per recepire gli investimenti fatti dal Gruppaco

le acquisizioni del 100% della Pipeworks Inc. dal@R Studios Ltd. insieme alle proprieta inteliett
acquisite nel periodo. Le svalutazioni si decremeatper 376 mila Euro passando da 1.455 mila Euro a

1.080 di Euro. Queste ultime includono:

< gli accantonamenti per coprire alcune specifich&zioni di credito su cui esiste una probabilita

di mancato incasso per 655 migliaia di Euro;

« la svalutazione della partecipazione detenuta isfddios Ltd. per 425 mila Euro a seguito del
mancato avveramento delle condizione che prevedeyaagamento di un earn-out a settembre
2016. Questo ha comportato il contestuale storhalelgito nei confronti del venditore per 588

mila Euro classificato tra le riprese di valoreattivita.
25. Gestione finanziaria

La voce si compone di:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2018 Variazioni %
23| Interessi attivi e proventi finanziari 3.093 3.939 (847)| -21,5%
24| Interessi passivi e oneri finanziari (5.570) (2.027)| (3.544) n.s.
25| Gestione finanziaria (2.477) 1.912] (4.390) n.s.

Il saldo della gestione finanziaria & stato negaper 2.477 mila Euro contro i 1.912 mila Euro pesi

realizzati nel passato esercizio.

Il dettaglio degli interessi passivi € il seguente:

Migliaia di Euro 30 glg(g)gg 30 glg(g)gg Variazioni %

Interessi passivi verso banche (499) (878) 379| -43,1%
Altri interessi passivi (6) (2) (4)| 299,3%
Interessi prodotti derivati 0 0 0 0,0%
Interessi passivi finanziamenti e leasing (151) (16) (135)| 867,6%
Interessi factoring (12) (22) 10| -49,4%
Totale interessi passivi da fonti di finanziamentg (667) (917) 250| -27,4%
Differenze passive su cambi (1.134) (1.110) (24) 2,2%
Minusvalenze su titoli (3.769) 0 (3.769) n.s.
Totale interessi passivi (5.570) (2.027) (3.543) n.s.
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Gli interessi passivi e proventi finanziari sonatispari a 5.570 mila Euro, in aumento di 3.543ankiluro
rispetto al 30 giugno 2015, per effetto dell’adageato al valore di mercato delle azione Starbréeze
che hanno generato una minusvalenza di 3.769 mila. E5li interessi passivi da fonti di finanziament

si sono ridotti di 250 mila Euro.

Il dettaglio degli interessi attivi € il seguente

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni %
Differenze attive su cambi 1.429 3.193 (1.764) -55,2%
Proventi finanziari 1.664 746 918 n.s.
Totale interessi attivi 3.093 3.939 (846) -21,5%

Gli interessi attivi e proventi finanziari si somecrementati di 846 mila Euro per effetto di minori
differenze attive su cambi per 1.429 mila rispettd3.193 mila Euro realizzati nel corso del passato
esercizio parzialmente compensate da maggiori plesze realizzate sulla vendita delle azioni

Starbreeze B per 918 mila Euro.

Il calcolo del costo implicito dell'indebitament@lcolato come percentuale degli interessi paseidil
sull'indebitamento medio risulta in diminuzione base annua al 6,6% rispetto al 7,5% dell’esercizio
precedente. L'indebitamento medio & stato calcotaime media semplice degli indebitamenti netti di
ogni fine trimestre, mentre gli interessi passimidi sono esposti al netto degli interessi passivi

prodotti derivati e sulle differenze passive su lsam

Migliaia di Euro 30 giugno 201§ 30 giugno 2015
Indebitamento medio 10.092 12.193
Interessi passivi lordi (667) (917)
Costo implicito dell'indebitamento -6,6% -7,5%
29. Imposte

Il dettaglio delle imposte correnti e differite30 giugno 2016 ¢ il seguente:

Migliaia di Euro 30 gl;ggg 30 gl;ggg Variazioni %

Imposte correnti (7.016 (3.897) (3.118) 80,0%
Imposte differite 1.21 (1.252) 2.469 n.s.
Totale imposte (5.799) (5.149) (650) 12,6%

L’incremento delle imposte rispetto al 30 giugnd2@ in linea con I'andamento reddituale.

La suddivisione delle imposte correnti tra le déeeimposte correnti viene di seguito riportata:
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Migliaia di Euro 30 giugno 2016| 30 giugno 2015 Variazioni %

IRES (5.134) (2.628) (2.506) n.s.
IRAP (987) (615) (372) 60,5%
Imposte correnti societa estere 35) (520) (15) 2,9%
Altre imposte correnti D (134) 146 n.s.
Totale imposte (6.644 (3.897) (2.747) 70,5%

La determinazione dell'lRES di periodo € stata:

Migliaia di Euro 30 giugno 2014 30 giugno 2015
Imponibile fiscale IRES 18.557 12.272
Aliquota IRES 27,5% 27,5%
IRES di periodo (5.103) (3.375)
Effetto da consolidato fiscale 160 816
Imposte di competenza dell'esercizio precedente (191) (69)
IRES di periodo (5.134) (2.628)

L'accantonamento per imposte IRES dell'esercizenei riconciliato con il risultato d’esercizio esfmos

in bilancio come segue:

Migliaia di Euro 30 giugno 2014 30 giugno 2015
Risultato ante imposte della capogruppo (4.428) 2.240

Aliquota IRES (27,5%) 27,5% 27,5%

Imposta teorica 1.218] -27,5% (616) 13,9%
Effetto fiscale di costi non deducibili o ricaviméassabil (873) 20% 975 -22%
Effetto fiscale dell'utilizzo di perdite fiscali no

precedentemente utilizzate 0 0% 0 0%
Effetto fiscale netto del rilascio di imposte difte attive

non comprese nei punti sopra 188 -4% 5 0%
Effetto da consolidato fiscale 160 -4% 816 -18%
Effetto fiscale delle quote di risultato di societa

controllate (5.955) 134%| (3.772) 85%
Imposte di competenza dell'esercizio precedente 128 -3% (35) 1%
Imposta sul reddito d'esercizio e aliquota fiscale

effettiva (5.134) 116%| (2.628) 59%

La determinazione dell'lRAP di periodo é stata:

Migliaia di Euro 30 giugno 2015 30 giugno 2014
Imponibile fiscale IRAP 25.384 15.769
Aliguota IRAP 3,9% 3,9%
IRAP dell'esercizio (990) (615)
Irap di competenza dell'esercizio precedente 3 0
IRAP di periodo (987) (615)

L’accantonamento per imposte IRAP dell’eserciziend riconciliato con il risultato d’esercizio esfms

in bilancio come segue:
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Migliaia di Euro

30 giugno 2014

30 giugno 2015

Margine operativo della Capogruppo (2.643) (4.024)

Aliguota IRAP 3,9% 3,9%

Imposta teorica 0 0,0% 0 0,0%
Effetto fiscale di costi non deducibili 0 0,0% 0 0,0%
Effetto fiscale delle quote di risultato di

societa controllate (987) 37,3% (615) 23,3%
Imposta sul reddito d'esercizio e aliquota

fiscale effettiva (987) 37,3% (615) 23,3%

L’incremento delle imposte differite € relativo saftutto al buon andamento del settore operatiio de

Premium Games che ha permesso alle controllatei@anare inglese di utilizzare il credito per immost

anticipate contabilizzato negli esercizi precedenti

32. Utile per azione base

La determinazione dell’'utile per azione di baskasa sui dati seguenti:

Migliaia di Euro 30 giugno 2014 30 giugno 2015
Utile (perdita) netto dell'esercizio (1) 12.539 9.106
Numero di azioni medie in circolazione (2) 14.110.838 14.110.838
Numero di azioni proprie possedute nell'esercidjo ( (171.250) (525.247)
Totale numero medio di azioni (4)=(2)-(3) 13.939.584 13.585.59]
Utile (perdite)netto per azione (1)/(4) in Euro 0,90 0,67

L'utile per azione base e calcolato dividendo slutiato del periodo per il numero di azioni medio i

circolazione al netto delle azioni proprie.

L'utile per azione € pari al 30 giugno 2016 a ORMro rispetto a 0,67 Euro per azione dell’esercizio

chiuso al 30 giugno 2015.

33. Utile per azione diluito

L'utile per azione diluito € coincidente con I'&iper azione base in quanto non vi sono in circmez

strumenti finanziari convertibili in azioni cosime al 30 giugno 2015.
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9. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI STRUMENT |
FINANZIARI (IFRS 7)

| principali strumenti finanziari utilizzati dal @ppo sono:

e Scoperti di conto corrente bancario

« Depositi bancari a vista e a breve termine

* Finanziamenti allimportazione

* Finanziamenti all’'esportazione

« Linee di credito commerciali (smobilizzo di portgho effetti e crediti commerciali attraverso
cessioni a societa di factoring)

»  Contratti di locazione finanziaria

«  Contratti di strumenti derivati

e Strumenti finanziari detenuti per il trading

L’obiettivo di tali strumenti &€ quello di finanziale attivita operative del Gruppo. Le politicheudilizzo
degli strumenti finanziari compresi i contrattisfiumenti derivati e gli strumenti finanziari detéirper il

trading sono descritti nelle Note illustrative.

La capogruppo Digital Bros S.p.A. accentra la gesidi tutti i rischi finanziari anche per contdlee
societa controllate, ad eccezione degli altri sentnfinanziari non elencati sopra, ovvero dei tebi
crediti commerciali derivanti dalle attivita opevat il cui rischio finanziario rimane in capo aligole

societa controllate.

A partire dall’esercizio chiuso al 30 giugno 20@8cbntrollata 505 Games S.r.l. ha beneficiatordididi
credito indipendenti dalla Capogruppo per finareidr processo di crescita internazionale, a partire
dall'aprile 2011, la controllata 505 Games Ltd.Hdeneficiato di due linee di factoring internazienal
partire dal novembre 2012, la controllata 505 GaRrasce S.a.s. ha beneficiato di una linea di fago

internazionale.

Il Gruppo cerca di mantenere un bilanciamento trangenti finanziari a breve termine e strumenti
finanziari a medio-lungo termine. L’attivita svoltgrincipalmente dal Gruppo, ovvero la

commercializzazione di videogiochi, comporta inirasnti prevalentemente in capitale circolante netto
che vengono finanziati attraverso linee di creditoreve termine. Gli investimenti a lungo terminacs

di norma finanziati attraverso linee di credito a&dio lungo termine spesso dedicate al singolo

investimento, anche attraverso contratti di locagibnanziaria.

Per effetto di quanto esposto sopra non sussispamticolari concentrazioni di scadenze di debiti

finanziari a medio e lungo termine.

Nei prospetti seguenti sono fornite, separatameme gli esercizi 2016 e 2015, le informazioni
integrative richieste dall'IFRS 7 al fine di valtgaa rilevanza degli strumenti finanziari con rifeento
alla situazione patrimoniale, finanziaria ed alitisto economico del Gruppo.
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Strumenti Finanziari Stato Patrimoniale al 30 giugro 2016

Categoria di attivita finanziarie secondo il primici IAS 39

Strumenti Finanziari — Attivita A“"gta Fair Value Investiment Crediti e Attivita disponibili  Valore di Bilancio al

al 30 giugno 2016 (in migliaia di Euro) etenute per la detenuti sino a Finanziamenti per la vendita 30 giugno 2016N0te
negoziazione scadenza

Crediti ed altre attivita non correnti - - 1.056 - 1.056 5

Crediti commerciali - - 34.840 - 34.840 11

Altre attivita correnti - - 5.034 - 5.034 13

Disponibilita liquide - - 2.785 - 2.785 22

Altre attivita finanziarie correnti 29.108 - - - 29.108 24

Altre attivita finanziarie non correnti - - 1.195 - 1.195 25

Totale 29.108 - 44,910 - 74.018

Categoria di passivita finanziarie secondo il gpieIAS 39

Strumenti Finanziari — Passivita Passivita Fair Value Passivita al costo Valore di Bilancio al

al 30 giugno 2016 (in migliaia di Euro) detenut_e per la ammortizzato 30 giugno 2016 Note

negoziazione

Debiti verso fornitori - 21.712 21.712 14

Altre passivita correnti - 2.312 2.312 17

Debiti verso banche correnti - 25.929 25.929 23

Altre passivita finanziarie correnti - 195 195 24

Debiti verso banche non correnti - 1.558 1.558 26

Altre passivita finanziarie non correnti - 1.895 1.895 27

Totale - 53.601 53.601
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Strumenti Finanziari Stato Patrimoniale al 30 giugro 2015

Categoria di attivita finanziarie secondo il primici IAS 39

Strumenti Einanziari — Attivita Attivitd Fair Value Investimenti
. LT detenute per la detenuti sino a

al 30 giugno 2015 (in migliaia di Euro) o
negoziazione scadenza

Crediti e Attivita disponibili Valore di Bilancio
per la vendita al 30 giugno 2015

Finanziamenti

Note

Crediti ed altre attivita non correnti - - 1.058 - 1.058 5
Crediti commerciali - - 36.684 - 36.684 11
Altre attivita correnti - - 6.148 - 6.148 13
Disponibilita liquide - - 4.339 - 4339 22
Altre attivita finanziarie correnti 1.553 - 302 1.855 24
Totale 1.553 - 48.531 - 50.084
Categoria di passivita finanziarie secondo il ppilAS 39
Strumenti Finanziari — Passivita Pass(l;/elttz;:ig V::ulg Passivita al costo Valore di Bilancio al Note
al 30 giugno 2015 (in migliaia di Euro) ep ammortizzato 30 giugno 2015

negoziazione
Debiti verso fornitori - 26.929 26.929 14
Altre passivita correnti - 2.472 2.472 17
Debiti verso banche correnti - 12.738 12.738 23
Altre passivita finanziarie correnti - 7 170 24
Debiti verso banche non correnti - 1.619 1.619 26
Altre passivita finanziarie non correnti - - - 27
Totale - 43.928 43.928
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| principali rischi generati dagli strumenti finaad del Gruppo sono:

* rischio di tasso di interesse
«  rischio di liquidita
* rischio di cambio

* rischio di credito.

Rischio di tasso di interesse

L'esposizione degli strumenti finanziari del Grupplte variazioni dei tassi di interesse € margime
quanto riguarda gli strumenti finanziari a mediduego termine che sono stati stipulati a tassoofiss
oppure resi a tasso fisso con opportuni contratiiveti.

Il rischio di innalzamento dei tassi di interessglsstrumenti finanziari a breve termine & effaitin
quanto il Gruppo non riesce a trasferire immediataten sui prezzi di vendita eventuali rialzi destati

interesse. Tali rischi sono mitigati da:

« la disponibilita di linee di credito a breve termimterfluibili tra loro che permette di indebitars
nella piu economica forma di finanziamento;

< il livello di indebitamento a breve termine cheigasignificativamente in base alla stagionalita
del mercato dei videogiochi e che presenta un tieedstante diminuzione;

« Ilimplementazione di una procedura di cash flowénlgreve termine che monitora costantemente
'andamento dell'indebitamento a breve termine emnmte di porre in essere eventuali azioni

correttive con anticipo in presenza di attesealza dei tassi di interesse.
Rischio di liquidita

Tale rischio si manifesta in caso di impossibititdifficolta di reperimento, a condizioni sostefijdelle

risorse finanziarie necessarie al normale svolgtmdell'attivita.

| fattori che influenzano le necessita finanziaté Gruppo sono da un lato le risorse generatesarhite
dalle attivita operative e di investimento e ddif@le caratteristiche di scadenza e rinnovo @it o di

liquidita degli impieghi finanziari nonché le coaitini e la disponibilita presente sul mercato aebo.

Le azioni poste in essere dal Gruppo al fine dumie tale rischio sono la gestione centralizzata de
processi di tesoreria e quindi delle linee di ddia disponibilita di linee di credito adeguatéaa
creazione di una struttura del passivo sostenibieliante I'utilizzo di affidamenti irrevocabili fina

scadenza ed il monitoraggio continuo delle condizprospettiche di liquidita.

Si ritiene che attraverso le risultanze della gieazione a breve e a medio-lungo termine, i fondi
attualmente disponibili, unitamente a quelli cheaeao generati dall'attivita operativa, consentiraral
Gruppo di soddisfare i suoi fabbisogni derivantileattivita di investimento, di gestione del cajst
circolante e di rimborso dei debiti alla loro natler scadenza e comunque di essere in grado di

determinare i fabbisogni finanziari per le attivitdl Gruppo con congruo anticipo.
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La tabella successiva evidenzia, per fasce di szadeontrattuale in considerazione del cosiddatorst case scenaripe con valoriundiscountede obbligazioni finanziarie

del Gruppo, considerando la data piu vicina peulale al Gruppo puod essere richiesto il pagamenfmetando le relative note di bilancio per ciasaiclasse.

F_’ass!v¢a.f|na_1n2|ane al 30 giugno 2016 Va_lore _d| ' entro trale 2 anni tra2e 3 tra3e 4 trades oltre 5 Totale Note
(in migliaia di Euro) bilancio l'esercizio anni anni anni anni

Debiti verso banche a breve termine 25.929 25.929 25.929 23
Altre passivita finanziarie correnti 195 195 195 24
Debiti verso banche non correnti 1.558 1.558 1.558 26
Altre passivita finanziarie non correnti 1.895 1.855 15 16 9 1.895 27
Totale 29.577 26.124 3.413 15 16 9 - 29.577

Passivita finanziarie al 30 giugno 2015 Valore di entro . tra2e3 tra3ed tradeb oltre 5

R : ; . . trale?2anni . . ) . Totale Note
(in migliaia di Euro) bilancio l'esercizio anni anni anni anni

Debiti verso banche a breve termine 12.738 12.738 12.738 23
Altre passivita finanziarie correnti 170 170 170 24
Debiti verso banche non correnti 1.619 913 706 1.619 26
Altre passivita finanziarie non correnti 27
Totale 14.527 12.098 913 706 - - - 14.527

Il Gruppo ha a disposizione sufficienti risorseafiziarie per far fronte ai debiti in scadenza ehésercizio, potendo contare sulla liquidita disfmle, su linee di credito e fidi

non utilizzati, che alla data del presente bilarmsiomontano a circa 35 milioni di euro, e sui flidisiassa derivanti dall’attivita caratteristica.
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Rischi di tasso di cambio

Il Gruppo ¢ influenzato da variazioni nei tasscdmbio della Sterlina inglese e del Dollaro statnse.
Gli acquisti in valuta differenti dal’Euro sono nggnali, quasi esclusivamente in Sterline inglesne

Dollari americani per la produzione e i costi dugtura delle controllate locali.

L'esposizione del Gruppo in dollari americani péfetto delle attivita delle controllate statuniters
mitigato dal fatto che il Gruppo ha un notevole euondi contratti di sviluppo di videogiochi denomiin
nella stessa valuta per cui eventuali variaziogjatige del tasso di cambio Euro/USD comporterebbero
un maggior esborso per i costi di licenza, ma coptganeamente un utile sui cambi per l'incasso dei

crediti commerciali delle controllate, e viceversa.

Il Gruppo, al fine di monitorare il livello di riégo di tasso di cambio Euro/Dollaro ed Euro/Stexliha
deciso di monitorare costantemente I'andamentoigionale del tasso di cambio basandosi anche su
report di analisti indipendenti e di disporre dide di strumenti derivati idonei alla coperturarigghio e

commisurati al rischio stesso, attualmente noreatiti.

In seguito alla conclusione dell'operazione conrt@teze AB, il Gruppo ha un’esposizione anche nei
confronti delle Corone Svedesi (SEK) per le op@mizconnesse alla compravendita di azioni della
societa svedese. Il Gruppo ha stipulato un cootativato al fine di mitigare I'effetto delle fluazioni

nel tasso di cambio EUR/SEK

Rischi di credito

Per i clienti italiani il Gruppo opera esclusivarteenon clienti noti. Nel caso di clienti per i guabn ha
necessarie informazioni adotta una politica di vendon pagamento anticipato e/o a vista che péemet

di limitare i rischi di perdite su credito.

Il controllo dell'andamento degli affidamenti e dwildi clienti viene effettuato prima delle spedizida
effettuare da parte del direzione finanziaria. ltu@o ha comunque stipulato un contratto di

assicurazione dei crediti che copre una percensigieficativa dei clienti.

Tutte le controllate estere hanno stipulato un’opp@ polizza di assicurazione crediti. La politica
seguita € di non eccedere mai i plafond assicunagiv ogni singolo cliente, limitando cosi la padia
che eventuali situazioni di difficolta dei clienpossano incidere negativamente sull’andamento

economico.

La tabella seguente riporta un’analisi dei cred#iso clienti al 30 giugno 2016 suddivisi per ddia

scadenza comparata con la medesima analisi augd@i2015:
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Migliaia di Euro 30 giugno 2016 % su totale| 30 giugo 2015 % su totale
Non scaduto 13.50 90¢ 22.013 89%
0 > 30 giorni 489 4% 1.002 4%
30 > 60 giorni 11 0% 297 1%
60 > 90 giorni 63 0% 101 1%
> 90 giorni 898 6% 1.411 5%
Totale crediti verso clienti 14.963 100% 24.824 100

Fair value di attivita e passivita finanziarie e modelli di @lcolo utilizzati

Di seguito sono riportati gli ammontari corrispontiaal fair value delle attivita e passivita ripartiti sulla
base delle metodologie e dei modelli di calcolottdioper la loro determinazione.
Si segnala che non sono riportate le attivita faiee per le quali ifair value non & oggettivamente

determinabile.

Il fair value della voce Debiti verso banche & stato calcolatia $ase della curva dei tassi alla data di

bilancio senza alcuna ipotesi circaiiédit spread.

Il fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercattv@ si basa sui prezzi di mercato alla data
di bilancio. | prezzi di mercato utilizzati sormd/ask price a seconda della posizione attiva/passiva
detenuta. Ifair valuedegli strumenti finanziari non quotati in un meuocattivo e degli strumenti derivati

e determinato utilizzando i modelli e le tecnicteutative prevalenti sul mercato, utilizzando input

osservabili sul mercato.

Si precisa che per le voci crediti e debiti comnarcaltre attivita finanziarie non sono stati calhti i

fair valuein quanto il loro valore di carico approssimatesso.

Per quanto riguarda le voci debiti per leasingrfiziari e verso altri finanziatori si ritiene chdair value

non si discosti significativamente dal valore cbileaa cui sono iscritti
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Valore di bilancio 30

Migliaia di Euro . Mark to Market Mark to Model Totale Fair Value Note
giugno 2016
Fair Value Fair Value
Disponibilita liquide 2.78 2.78 2.78 22
Debiti verso banche a breve termine 25.92 25.92 25.92' 23
Altre attivita e passivita finanziarie correnti 28.777 28.777 28.777 24
Altre attivita e passivita finanziarie non correnti 1.195 1.195 1.195 25
Debiti verso banche non correnti 1.558 1.558 1.558 25
Interest rate swap 136 136 136 23-26
Altre passivita finanziarie non correnti 1.895 1.895 1.895 27
Migliaia di Euro Valore di pllanmo 30 Mark to Market Mark to Model Totale Fair Value Note
giugno 2015
Fair Value Fair Value
Disponibilita liquide 4.33 4.33 4.33 22
Debiti verso banche a breve termine 12.73 12.73 12.73 23
Altre attivita finanziarie correnti 1.553 1.553 1.553 24
Debiti verso banche non correnti 1.619 1.619 1.619 25
Interest rate swap 0 0 0 23-26
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Rischio tasso di cambio e tasso d'interesse: semstly analysis

La sensitivity analysig stata preparata in accordo al principio contallfiRS 7. Essa si applica a tutti gli

strumenti finanziari riportati in bilancio.

Il Gruppo ha effettuato laensitivity analysi€he misura I'impatto stimato sia nel conto ecoromrsia
nello stato patrimoniale, di una variazione destedi cambio pari a +/-10% e del tasso d'interegsk%
rispetto ai tassi di cambio e di interesse rilewati30 giugno 2016 su ciascuna classe di strumenti
finanziari, mantenendo costanti tutte le altre aaiti. Tale analisi ha una valenza puramente iaista,

dato che nella realta raramente queste variazio/grggono in maniera isolata.

Al 30 giugno 2016 il Gruppo non risulta esposto wteriori rischi, quali ad esempio rischio su

commodity

Per lasensitivity analysisul tasso di cambio si € tenuto conto del risafie pud nascere in capo a
qualsiasi strumento finanziario denominato in uakuta diversa dall’'euro. Di conseguenza é stateqre

in considerazione anche il rischio di traslazione.

Gli strumenti finanziari che sono soggetti a vaoae del loro valore a seguito di movimenti deistas
d’interesse sono sia gli strumenti con tasso d'@#se variabile che gli strumenti con tasso d’egse

fisso, ma misurati al fair value.

La tabella seguente riporta gli effetti sulla pasie finanziaria netta e sull’utile prima delle iogte di

una diminuzione/incremento del 10% del tasso dilgar&uro/Dollaro rispetto ai valori previsti a buedg

paria 1,12:

Tipologia di variazione Effetto sulla posizione Effetto sull'utile prima delle
finanziaria netta imposte

+10% Dollaro 768 (645)

-10% Dollaro (938) 789

Livelli gerarchici di valutazione al Fair Value

In relazione agli strumenti finanziari rilevatifair value il principio IFRS 7 richiede che tali valori si@an
classificati sulla base di una gerarchia di livehie rifletta la significativita degli input utilzati nella

determinazione déhir value Si distinguono i seguenti livelli:

— Livello 1: quotazioni rilevate su un mercato attper attivita o passivita oggetto di valutazione;
— Livello 2: input diversi dai prezzi quotati di cuwl punto precedente, che sono osservabili
direttamente o indirettamente sul mercato;

— Livello 3: input che non sono basati su dati di ca¢w osservabili.
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Al fine di determinare il valore di mercato degdlissnenti finanziari, il Gruppo utilizza diversi melti di
misurazione e valutazione, di cui viene indicatorigpilogo nella tabella seguente per gli anni 2@16
2015:

Voce di bilancio al 30

) Strumento Livello1 Livello2 Livello3 Totale Note
giugno 2016
Derivati di 136 136 23-26
negoziazione Flexible forward
Altre attivita finanziarie Azioni quotate 28.777 28.77" 24
correnti
Voce di bilancio al 30 Strumento Livellol Livello2 Livello3 Totale Note

giugno 2015

Altre attivita finanziarie Azioni quotate

: 1.553 1.55¢ 24
correnti

10. PROVENTI ED ONERI NON RICORRENTI

Come richiesto dalla Delibera Consob n. 15519 delluglio 2006, nel conto economico sono stati
identificati i proventi e gli oneri derivanti da @mzioni non ricorrenti. Si ritengono non ricoriemielle
operazioni o quei fatti che, per la loro naturay soverificano continuativamente nello svolgimedula

normale attivita operativa.

Nell'esercizio il Gruppo non ha contabilizzato peoti e oneri non ricorrenti.

11. INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

| gruppo Digital Bros opera nel mercato dello sppo, dell’edizione, della distribuzione e della

commercializzazione di videogiochi sui mercati intszionali.

Nel corso dell'esercizio € stato ridefinito 'agsedrganizzativo del Gruppo e le relative respoiisabSi
¢ infatti deciso di passare da un’organizzaziorsataasui canali distributivi, Publishing internamte e
Mobile, ad un’organizzazione basata sulla tipoladjigiochi pubblicati, Premium Games e Free to Play
La struttura dei settori operativi Sviluppo, Dibtrzione Italia, Altre attivita e Holding & rimasta

immutata.

Il cambiamento organizzativo si € reso necessagiorifiettere i diversi meccanismi di produzione, d
posizionamento del prodotto, di commercializzaziendi pianificazione finanziaria che i giochi Frige

Play hanno rispetto ai giochi tradizionali a pagatoedefiniti Premium Games. Mentre dapprima la
13€

Gruppo Digital Bros Bilancio consolidato e bilancseparato al 30 giugno 2016




possibilita di pubblicare giochi Free to Play eragsoché limitata ai marketplace di Apple e Googjlsyi
marketplaceconsole di Sony e Microsoft erano presenti eseusente i giochi tradizionali Premium,
con l'allargamento al mercato console della moddfitee to Play € venuta meno la significativita del

canale distributivo rispetto invece alla tipolodiagiochi.

Ai fini della comparazione dei risultati economictlati al 30 giugno dello scorso esercizio sondi sta

riesposti seguendo I'attuale ripartizione per setiperativi.
Il Gruppo € quindi ora organizzato in sei sett@emtivi:

e Sviluppo;

*  Premium Games;
« Free to Play;

» Distribuzione lItalia;
o Altre Attivita;

* Holding.

Gli amministratori osservano separatamente i asiulkonseguiti dai settori operativi allo scopo di
prendere decisioni in merito all’allocazione detisorse ed alla verifica dei risultati finanziatia
gestione finanziaria del Gruppo (inclusi costi eavii su finanziamenti) e le imposte sul redditocson

gestiti a livello di Gruppo e non sono allocatsattori operativi.

Di seguito sono riportati i risultati per settogerativi al 30 giugno 2016 e 30 giugno 2015. Siraa al

paragrafo 7 della Relazione sulla gestione peléitivo commento.
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Conto economico per settori operativi al 30 giugn2016

Premium

Dati consolidati in migliaia di Euro Sviluppo Free to Play Games| Distribuzione Italia | Altre Attivita Holding Totale

1| Ricavi 1.736 5.275 83.204 19.231 746 0 110.192

2 | Rettifiche ricavi 0 0 (1.648) (1.273) (56) 0 (2.977)

3| Totale ricavi 1.736 5.275 81.556 17.958 690 0 107.214

4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0 (8.135) (13.058) 0 0 (21.193)

5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (468) (1.236) (3.610) (131) (135) 0 (5.580)

6 | Royalties 0 (2.767) (20.975) 0 (109) 0 (23.851)

7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0 (721) (227) 0 0 (948)

8| Totale costo del venduto (468 (4.003) (33.441) (13.416) (244) 0 (51.572)

9 | Utile lordo (3+8) 1.268 1.272 48.115 4.542 446 0 55.643

10| Altri ricavi 4.374 858 186 68 228 0 5.714
11| Costi per servizi (342) (779) (6.191) (1.981) (2.849) (1.283) (13.425)
12| Affitti e locazioni (95) (65) (596) (58) (20) (721) (1.555)
13| Costi del personale (5.333) (2.958) (6.591) (1.646) (647) (2.686) (19.861)
14| Altri costi operativi (122) (93) (445) (220) (73) (468) (1.421)
15| Totale costi operativi (5.892 (3.895) (13.823) (3.905) (3.589) (5.158) (36.262)
16| Margine operativo lordo (9+10+15) (250 (1.765) 34.478 705 (2.915) (5.158) 25.095
17| Ammortamenti (601) (1.330) (1.216) (179) (275) (187) (3.788)
18| Accantonamenti 0 0 0 0 0 0 0
19| Svalutazione di attivita (16) (425) 0 (639) 0 0 (1.080)
20| Riprese di valore di attivita e proventi non monieta 0 588 0 0 0 0 588
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (61y (1.167) (1.216) (818) (275) (187) (4.280)
22| Margine operativo (16+21) (867 (2.932) 33.262 (113) (3.190) (5.345) 20.815
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Informativa per settori operativi

Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al30 giugno 2016

Premium Distribuzione
Dati consolidati in migliaia di Euro Sviluppo Free to Play Games Italia | Altre attivita Holding Totale
Attivita non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 2614 30 1.009 2.820 187 2.721 7.032
2 | Investimenti immobiliari ( 0 0 0 0 0 0
3| Immobilizzazioni immateriali 5.381 2.686 1.223 0 769 399 10.458
4| Partecipazioni 0 0 (0) 0 0 898 898
5 | Crediti e altre attivitd non correnti 0 0 192 9 220 635 1.056
6 | Imposte anticipate 362 53 1.508 580 104 12 2.619
Totale attivita non correnti 6.007 2.769 3.932 3.409 1.281 4.665 22.063
Passivita non correnti
7 | Benefici verso dipendenti 0 0 0 (495) (34) 0 (529)
8| Fondi non correnti 0 0 0 (36) 0 0 (36)
9 | Altri debiti e passivita non correnti 0 0 0 0 0 (252) (252)
Totale passivita non correnti 0 0 0 (531) (34) (252) (817)
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 0 0 7.129 4.804 0 0 11.933
11 | Crediti commerciali 207 2.252 28.786 3.595 0 0 34.840
12 | Crediti tributari 0 620 655 741 3 0 2.019
13| Altre attivita correnti 49 358 3.949 312 128 238 5.034
14| Debiti verso fornitori (58 (1.224) (17.933) (1.669) (383) (445) (21.712)
15| Debiti tributari 0 (28) (2.191) (155) (21) (3.816) (6.211)
16| Fondi correnti 0 0 0 0 0 0 0
17| Altre passivita correnti (630) (36) (186) (797) (660) (3) (2.312)
Totale capitale circolante netto (432 1.942 20.209 6.831 (933) (4.025) 23.591
Totale 5.575 4,711 24.141 9.708 313 388 44.837
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Conto economico per settori operativi al 30 giugna015

Premium

Dati consolidati in migliaia di Euro Sviluppo Freeto Play Games| Distribuzione ltalia | Altre attivita Holding Totale

1| Ricavi 1.565 2.671 92.190 24.529 289 0 121.244

2 | Rettifiche ricavi 0 0 (3.629) (1.485) (140) 0 (5.254)

3| Totale ricavi 1.565 2.671 88.561 23.044 149 0 115.990

4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 (0) (16.373) (17.731) 0 0 (34.104)

5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (189) (920) (4.248) 0 (17) 0 (5.374)

6 | Royalties 0 (1.059) (27.256) 0 (13) 0 (28.328)

7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0 (1.332) (566) 0 0 (1.898)

8| Totale costo del venduto (189) (1.979) (49.209) (18.297) (30) 0 (69.704)

9 | Utile lordo (3+8) 1.376 692 39.352 4.747 119 0 46.286

10| Altri ricavi 1.558 445 58 81 153 0 2.295
11| Costi per servizi (259) (609) (7.093) (2.230) (197) (1.272) (11.660)
12| Affitti e locazioni (91) (66) (552) (58) (22) (759) (1.548)
13| Costi del personale (3.604) (2.598) (6.296) (1.985) (482) (2.961) (17.926)
14| Altri costi operativi (85) (38) (538) (248) (41) (421) (1.371)
15| Totale costi operativi (4.039 (3.311) (14.479) (4.521) (742) (5.413) (32.505)
16| Margine operativo lordo (9+10+15) (1.105 (2.174) 24.932 307 (470) (5.413) 16.076
17| Ammortamenti (441) (1.118) (898) (227) (117) (119) (2.920)
18| Accantonamenti 0 0 0 0 0 0 0
19| Svalutazione di attivita 0 (641) (28) (407) 0 (379) (1.455)
20| Riprese di valore di attivita e proventi non motigta 0 641 0 0 0 0 641
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (441 (1.118) (926) (634) (117) (498) (3.734)
22| Margine operativo (16+21) (1.546 (3.292) 24.005 (327) (587) (5.911) 12.342
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Informativa per settori operativi

Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al30 giugno 2015

Altre
Dati consolidati in migliaia di Euro Sviluppo Free to Play| Premium Games| Distribuzione ltalia attivita Holding Totale
Attivita non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 28 52 1.101 2.865 67 472 4.841
2 | Investimenti immobiliari @ 0 0 0 0 0 0
3 | Immobilizzazioni immateriali 2.51 3.322 1.451 0 338 322 7.946
4| Partecipazioni 0 0 (0) 0 0 1.274 1.274
5 | Crediti e altre attivita non correnti 0 194 9 220 635 1.058
6 | Imposte anticipate 20 (461) 1.895 517 83 0 2.240
Totale attivitd non correnti 3.003 2.913 4.642 3.391 708 2.703 17.359
Passivita non correnti
7 | Benefici verso dipendenti 0 0 (442) (44) 0 (486)
8| Fondi non correnti 0 0 0 (170) 0 0 (170)
9| Altri debiti e passivita non correnti (588) 0 0 0 (133) (721)
Totale passivita non correnti 0 (588) 0 (612) (44) (133) (1.378)
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 0 0 7.850 5.031 0 0 12.881
11| Crediti commerciali 254 5.274 25.376 5.446 0 0 36.350
12| Crediti tributari 0 740 1.243 471 12 0 2.466
13| Altre attivita correnti 182 337 4,957 252 174 246 6.148
14| Debiti verso fornitori (131 (769) (23.690) (1.598) (135) (606) (26.929)
15| Debiti tributari 0 (89) (2.641) (285) (14) 0 (3.029)
16| Fondi correnti 0 0 0 0 0 0 0
17| Altre passivita correnti (210 (39) (385) (808) (284) 0 (1.726)
Totale capitale circolante netto 95 5.454 12.710 8.509 (247) (360) 26.161
Totale 3.098 7.779 17.351 11.288 417 2.210 42.143
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Sviluppa il settore operativo Sviluppo consiste nella pttagone e realizzazione di videogiochi e
applicazioni similari. L’attivita viene svolta adiverso una struttura organizzativa dedicata. toset
operativo realizza progetti di sviluppo sia per toodelle societa del Gruppo che per clienti esterni

L'attivita € unicamente svolta esclusivamente dsdleieta Pipeworks Inc..

Premium Games l'attivita consiste nell’acquisizione dei dirittili sfruttamento di videogiochi da
sviluppatorie nella loro successiva distribuzione attraversa tete di vendita internazionale di tipo
tradizionale e tramite la distribuzione soarketplacedigitali quali, ad esempio: Steam, Sony PlayStatio

Network, Microsoft Xbox Live.

I videogiochi vengono normalmente acquisiti su iz@ esclusiva e con un diritto pluriennale di
sfruttamento internazionale. Il marchio utilizzatal Gruppo a livello mondiale nel settore operativo

Premium Games & 505 Games.

Le attivita Premium Games sono state svolte nebgerdalla controllata 505 Games S.p.A., socie& ch
coordina il settore operativo, insieme alle soc#& Games France S.a.s., 505 Games Ltd., 505 Games
(US) Inc., 505 Games Spain Slu e 505 Games GmbHbphlEno rispettivamente sui mercati francese,
inglese, americano, spagnolo e tedesco. La so6@FaGames Interactive (US) Inc. svolge attivita di
consulenza per conto della 505 Games S.p.A.. L&tosvedese 505 Games Nordic AB € rimasta

inattiva nel corso del periodo ed & attualmentégpisliquidazione.

Free to Play: L'attivita consiste nello sviluppo, anche con g organizzative del Gruppo, nella
pubblicazione di videogiochi che vengono resi dispiti al pubblico gratuitamente e che prevedono la
possibilita per il giocatore di acquistare credifh utilizzare durante le fasi di gioco. Rispetto ai
videogiochi Premium, i giochi Free to Play sondtaatente piu semplici, hanno una longevita maggiore
in quanto il videogioco viene continuamente svilajgpe migliorato dopo il lancio per fidelizzare il

pubblico al continuo utilizzo ed alla spesa.

Il settore operativo € coordinato dalla controla® Mobile S.r.l. che coordina la societa ame@ca05
Mobile (US) Inc., che fornisce internamente serdizéonsulenza, la societa inglese DR Studios the.
sviluppa giochi Free to Play, e la controllata Gaaméertainment S.r.l., che pubblica giochi Fre®tay

completamente gratuiti e che pero permettono lizesaioni di ricavi pubblicitari.
Il marchio utilizzato dal Gruppo a livello mondiaiel settore operativo & 505 Mobile.

Distribuzione lItalia: consiste nella distribuzione sul territorio itald di videogiochi acquistati da editori
internazionali, o publisher. Le attivita di commiatizzazione vengono svolte attraverso una retettdir

di vendita formata da key account e una rete diianndiretta formata da agenti di commercio.

L’attivita viene svolta dalla Capogruppo Digital®rS.p.A., attraverso il marchio Halifax, e dalieista

controllata Game Service S.r.l. per quanto rigudiedtivita su canali distributivi alternativi.

Il Gruppo svolge anche la distribuzione delle catte gioco collezionabili Yu-Gi-Oh! sul territorio

nazionale.
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Altre Attivita: si tratta del settore operativo residuale che cenge tutte le attivita operative che
presentano dimensioni piu ridotte e che pertantfinadi una logica esposizione dei risultati, ggmo
accorpate in un settore operativo distinto dai @deati. Comprende le attivita della controllata @am
Network S.r.l., che svolge la gestione di gioclpaamento con concessione AAMS (Amministrazione
Autonome dei Monopoli di Stato) e le attivita detlantrollata Digital Bros Game Academy S.r.l. clae h
per oggetto l'organizzazione di corsi di speciaizpne in campo informatico e videoludico, corsi di

formazione e corsi di aggiornamento professionatda in forma multimediale.

Holding: comprende tutte le funzioni di coordinamento dffecenti settori operativi che vengono svolte
direttamente dalla capogruppo Digital Bros S.p.M, particolare l'implementazione di politiche
finanziarie idonee a sostenere le attivita del @ajpa gestione degli immobili operativi del Gruppa
gestione dei marchi nonché la gestione delle pademni. Le attivita di amministrazione, controli

gestione e business development fanno parte detes@iperativo Holding.

Informazioni in merito alle aree geografiche

La suddivisione geografica dei ricavi lordi € lgsente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2014 30 giugno 2015 Variazioni

Europa 53.959 49%| 21.774 18% 32.185 147,8%
Americhe 33.141 30%| 71.257 59% (38.116)] -53,5%
Resto del mondo 3.114 3% 3.396 3% (282) -8,3%
Totale ricavi estero 90.214 82% | 96.427 80% (6.213) -6,4%
Italia 19.978 18%| 24.817 20% (4.840)] -19,5%
Totale ricavi lordi consolidati 110.192 100%| 121.244 100% (11.053) -9,1%

| ricavi estero si attestano al 73% dei ricavi locdnsolidati rispetto al 76% del medesimo periodo

dell'esercizio precedente e sono in diminuzione3déb rispetto al 30 giugno 2015.

| ricavi realizzati nel resto del mondo sono refatille vendite effettuate dalla societa contrall&05

Games Ltd. principalmente in Australia, Medio Otéea Sudafrica.

La porzione piu significativa dei ricavi realizzatl'estero &€ generata dal segmento Premium Gaches,
ha generato ricavi esteri per 32.366 mila Euro phii3% del totale dei ricavi estero anche pertieffe

della cessione dei diritti di PAYDAY 2.

Di seguito la suddivisione dei ricavi lordi estgrer settore operativo:

Migliaia di Euro 30 giugno 2016 30 giugno 2015 Variazioni

Free to Play 5.275 6%| 14.847 15%| (9.572) -64,5%

Premium Games 83.204 92%| 80.014 83% 3.190 4,0%

Sviluppo 1.736 2% 1.565 2% 171 10,9%

Totale ricavi lordi estero 90.215 100%| 96.426| 100% (6.211) -6,4%
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| ricavi del settore operativo Sviluppo includonddavi realizzati dalla Pipeworks Inc. per comneeds

sviluppo in essere con clienti esterni al Gruppo.

| ricavi Italia si riducono in misura piu limitatéspetto ai ricavi estero.

12. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Secondo quanto previsto dalla delibera CONSOB 1##8112 marzo 2010, si precisa che i rapporti
infragruppo, sia di natura commerciale che finamajantercorsi tra le societa del gruppo DigitaloB
nonché i rapporti intercorsi tra queste ultimeteeatocieta correlate e non controllate sono stgilati

secondo le normali condizioni di mercato e nonosigono qualificare né come atipiche né come inusual

Transazioni infragruppo

Le transazioni infragruppo sono gia state descniteparagrafo 8 della Relazione sulla gestionepBep

infragruppo e con parti correlate e operazioniiclig e/o inusuali a cui si rimanda.

Altre parti correlate

| rapporti con parti correlate riguardano:
« attivita di consulenza legale svolta dal con®gli Dario Treves;
« lattivita di locazione immobiliare svolta dalladeta Matov Imm. S.r.l. verso la Capogruppo e
verso la controllata 505 Games France S.a.s.;
+ lattivita di locazione immobiliare svolta dalla getd Matov LLC verso la controllata 505
Games (US) Inc..

Sia la Matov Imm. S.r.l. che la Matov LLC sono doprieta di Abramo e Raffaele Galante.

Le operazioni relative al 30 giugno 2016 sono dude riepilogate:

Migliaia di Euro Crediti Debiti ricavi costi
comm. finanz. comm. finanz.,

Dario Treves ( 0 (25) 0 0 (254)

Matov Imm. S.r.l. q 635 0 0 0 (763)

Matov LLC 0 133 0 0 0 (368)

Totale 0 768 (25) 0 0 (1.385)

Al 30 giugno 2015 erano:

Migliaia di Euro Crediti Debiti ricavi Costi
comm. finanz. comm. finanz.,

Dario Treves ( 0 (18) 0 0 (200)

Matov Imm. S.r.l. q 635 0 0 0 (800)

Matov LLC 0 133 0 0 0 (247)

Totale 0 768 (18) 0 0 (1.247)
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Il credito finanziario che Digital Bros S.p.A. vanverso la Matov Imm. S.r.l. € relativo al deposito

cauzionale versato a titolo di garanzia sui cadotocazione dei locali in Via Tortona 37 in Milano

Il credito finanziario che la 505 Games (US) Inanta nei confronti della Matov LLC é relativo al
deposito cauzionale versato a titolo di garanzi@anooni di locazione dei locali che nel corso pe$sato

esercizio sono diventati la sede della controlateericana.

Il canone per la locazione degli edifici di Milapagato nell’esercizio dalla Digital Bros S.p.A.aall
Matov Imm. S.r.I. ammonta a 717 mila Euro, quellmato dalla 505 Games France S.a.s. per gli edifici
di Francheville ammonta a 46 mila Euro. A partied these di dicembre 2015 in sede di rinnovo per

ulteriori sei anni il canone di affitto & statoattb di 60 mila Euro annui.

Nel corso del mese di novembre 2013 & stato stipula contratto di locazione tra la controllata 505
Games (US) Inc. e la Matov LLC, parte correlatpuiprieta della famiglia Galante. L’'operazione nel
suo complesso é stata assoggettata alla “Procddliesoperazioni con parti correlate” adottata dgitBl

Bros S.p.A. ai sensi del Regolamento Consob n. 1422 12 marzo 2010 e prevede un canone annuo

pari a 408 mila Dollari statunitensi.

Consolidato fiscale

A seguito dell'introduzione nel sistema tributaritaliano, del regime del consolidato fiscale, la
controllante Digital Bros S.p.A. ha esercitato Fame di adesione allo stesso in qualita di cotanbé-
consolidante per il periodo 2015-2017 con le sac&i5 Mobile S.r.l.,, Game Entertainment S.r.l., @am
Service S.r.l., 505 Games S.p.A., Digital Bros Gaknademy S.rl. e Game Network S.r.I.. L'adesione al
regime del consolidato fiscale nazionale ha resesmaria la stesura di un regolamento di attuaziene

rapporti intersocietari volto a garantire che norgano pregiudizi alle singole societa partecipanti

13. OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Nel corso del periodo in analisi cosi come nelEssb periodo dell'esercizio precedente non sorte sta
poste in essere operazioni atipiche o inusuali redeola definizione fornita da Consob nella
comunicazione n. DEM 6064293 del 28 luglio 2006.

14. INFORMATIVA SUI BENI OGGETTO DI RIVALUTAZIONE Al SE  NSI DI
LEGGI SPECIALI

Nessuna rivalutazione é stata effettuata sui belta docieta, ai sensi dell’articolo 10 della leG@¢83.

15. FINANZIAMENTI CONCESSI Al MEMBRI DI  ORGANI Dl
AMMINISTRAZIONE, DI VIGILANZA E CONTROLLO

Nessun finanziamento & stato concesso ai membadrghni di amministrazione, di direzione e di
vigilanza e controllo, ai sensi dellarticolo 43 noma 1 della IV Direttiva 78/660/CEE.
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16. COMPENSI ALLA SOCIETA DI REVISIONE

Ai sensi dell'articolo 149-duodecies del RegolameBmittenti si riportano nel prospetto sottostanterrispettivi di competenza sia della societaediisione Deloitte & Touche,

revisore della Capogruppo, sia delle societa dsi@we non appartenenti alla rete del revisoreqgipale per I'esercizio corrente:

Tipologia di servizi

Compensi per l'esercizio 2015/16

Revisore della capogruppo

Rete del revisore della Revisore non appartenente
capogruppo alla rete della Capogruppo

Totale

alle altre
societa

alla capo
gruppo

Totale

alle altre societa alle altre societa

Revisione contabile
Servizi di attestazione
Servizi di consulenza fiscale
Altri servizi (da dettagliare)

- Revisione bilanci proforma e
documenti informativi

- Due diligence contabile, fiscale,
legale, amministrativa

- Procedure concordate (agreed upon
procedure)

- Servizi di advisory al dirigente
preposto (art. 154-bis del TUF)

- Pareri sull'applicazione di nuovi
principi contabili

- Consulenza su tematiche contabili

- Altri servizi

175.000 61.900

236.900

32.000 81.000

349.900

Totale 175.000 61.900

236.900

32.000 81.000
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ATTESTAZIONE Al SENSI ART. 154-BIS COMMA 5 TUF

| sottoscritti Abramo Galante, in qualita di Presite del Consiglio di Amministrazione e Stefandb8al
in qualita di dirigente preposto alla redazione dieéumenti contabili societari del gruppo DigitaioB,
attestano, tenuto anche conto di quanto previst@adal54-bis, commi 3 e 4, del decreto legistat4
febbraio 1998, n. 58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristich¢idgiresa e

- leffettiva applicazione delle procedure amminisitr@ e contabili per la formazione del bilancio

consolidato nel corso del periodo luglio 2015-gin@®16. Non sono emersi difetti di rilievo.

Si attesta inoltre che:
1. il bilancio consolidato al 30 giugno 2016 del gradpigital Bros:

a) e redatto in conformita ai principi contabili im@zionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CEBO6/2002 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle garé contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiecdreetta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell'emittente e dellimae delle imprese incluse nel

consolidamento;

2. la relazione sulla gestione comprende un’analisingibile dellandamento e del risultato della
gestione, nonché della relazione della Digital Bgog.A. e dell'insieme delle imprese incluse
nel consolidamento, unitamente alla descrizione pi@&icipale rischi e incertezze cui sono

esposti.

Milano, 13 settembre 2016

Firmato

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione Il Dirigente pregio alla redazione
dei documenti contabili societari

Abramo Galante tefano Salbe
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