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CARICHE SOCIALI E ORGANI DI CONTROLLO

Consiglio di amministrazione

Lidia Florean Consiglier®

Abramo Galante Presidente e amministratore delégato
Davide Galante Consiglief®

Raffaele Galante Amministratore delegéto

Guido Guetta Consiglier@

Elena Morini Consiglier®

Stefano Salbe Consigliefg®

Bruno Soresina Consigliefe

Dario Treves Consiglier&

o Consiglieri esecutivi

« Consiglieri non esecutivi

@ Consiglieri indipendenti

@ Dirigente preposto ai sensi art. 154 bis del Ds.158/98

Comitato di controllo e rischi Comitato per la remunerazione
Guido Guetta (Presidente) Guido Guetta (Presidente)
Elena Morini Elena Morini

Bruno Soresina Bruno Soresina

Collegio sindacale

Emanuela Maria Conti Sindaco effettivo
Simone Luigi Dalledonne Sindaco effettivo
Paolo Villa Presidente
Vincenzo Miceli Sindaco supplente
Patrizia Riva Sindaco supplente

L’Assemblea dei soci del 28 ottobre 2014 ha nominatomponenti del Consiglio di amministrazione e
del Collegio sindacale. Gli incarichi del Consigtibamministrazione e del Collegio sindacale scawiva

con I’Assemblea dei soci che approvera il bilaradiB0 giugno 2017.

In data 28 ottobre 2016 I'Assemblea dei soci haferomato Paolo Villa alla carica di Presidente del
Collegio Sindacale e i Sindaci Emanuela Maria Cen8imone Luigi Dalledonne alla carica di Sindaci
Effettivi sino alla scadenza. Contestualmente I&sblea ha nominato Sindaci supplenti Vincenzo

Miceli e Patrizia Riva i quali resteranno in cargtao alla scadenza del Collegio Sindacale.

Con delibera del 7 agosto 2007 il Consiglio di amistrazione ha nominato il consigliere Stefano 8alb

Dirigente preposto ai sensi dell'art. 154 bis deld3. 58/98 conferendogli adeguati poteri.
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Societa di revisione legale
Deloitte & Touche S.p.A.

L’Assemblea dei soci del 26 ottobre 2012 ha cotddiincarico per la revisione legale dei conti ldel
Digital Bros S.p.A. alla societa Deloitte & Touclep.A., con sede a Milano in via Tortona 25, fino

all'approvazione del bilancio al 30 giugno 2021.

Altre informazioni

La pubblicazione della Relazione finanziaria senadéstdel Gruppo Digital Bros al 31 dicembre 2016 &
stata autorizzata con delibera del Consiglio di amstrazione del 28 febbraio 2017. Digital Bros.8.p
€ una societa per azioni costituita e domiciliatdtalia, € quotata sul segmento STAR del mercal®AM

gestito da Borsa Italiana S.p.A..
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL GRUPPO

1. STRUTTURA DEL GRUPPO

Il gruppo Digital Bros opera nel mercato dello sppo, dell'edizione, della distribuzione e della

commercializzazione di videogiochi sui mercati inszionali.

Nel corso del precedente esercizio & stato ridefiliassetto organizzativo del Gruppo e dei settori
operativi. La precedente organizzazione era stattiyper canali distributivi, Publishing internazite e
Mobile, mentre ora si &€ deciso di privilegiare ifgotogia di giochi, Premium Games e Free to Play. L

struttura dei settori operativi Sviluppo, Distrilioze Italia, Altre attivita e Holding € rimasta imiata.

Il cambiamento organizzativo € stato effettuato peglio riflettere le differenze esistenti tra bghi

Premium e Free to Play in termini di produzionesipenamento del prodotto, commercializzazione e
pianificazione finanziaria. La possibilita di puldaire giochi Free to Play era inizialmente limitatia

marketplaceApple e Google, mentre sunarketplaceconsole di Sony e Microsoft erano disponibili
esclusivamente i tradizionali giochi Premium. Dabmento in cui & diventato possibile pubblicare i
giochi Free to Play anche sulle Console Sony P&t 4 e Microsoft Xbox One & venuta meno la
significativita del canale distributivo diventandovece preponderante la tipologia dei videogiochi

pubblicati.
Il Gruppo € quindi ora organizzato in sei sett@etivi:

Sviluppa il settore operativo Sviluppo consiste nella pttagone e realizzazione di videogiochi e
applicazioni similari. L'attivita viene svolta adtverso una struttura organizzativa dedicata. Hoset
operativo realizza progetti di sviluppo sia per tocodelle societa del Gruppo che per clienti esterni

L’attivita & svolta esclusivamente dalla societatoallata Pipeworks Inc..

Premium Games l'attivita consiste nell’acquisizione dei dirittili sfruttamento di videogiochi da
sviluppatorie nella loro successiva distribuzione attraversa tete di vendita internazionale di tipo
tradizionale e tramite la distribuzione snarketplacedigitali quali ad esempio: Steam, Sony PlayStation

Network, Microsoft Xbox Live, etc..

| videogiochi vengono normalmente acquisiti su fdiz@ esclusiva e con un diritto pluriennale di
sfruttamento internazionale. II marchio utilizzatal Gruppo a livello mondiale nel settore operativo

Premium Games & 505 Games.

Le attivita Premium Games sono state svolte nebgerdalla controllata 505 Games S.p.A., socie& ch
coordina il settore operativo, insieme alle sockd& Games France S.a.s., 505 Games Ltd., 505 Games
(US) Inc., 505 Games Spain Slu e 505 Games GmbHbphleno rispettivamente sui mercati francese,
inglese, americano, spagnolo e tedesco. La soB#daGames Interactive (US) Inc. svolge attivita di
consulenza per conto della 505 Games S.p.A.. Nedocdel periodo si € concluso il processo di
liquidazione della societa svedese 505 Games NéHicLa societa Digital Bros China Ltd. ha operato

nel periodo come business developer per i mersétiai.
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Free to Play:L'attivita consiste nello sviluppo e nella pubblitene di videogiochi che vengono resi
disponibili al pubblico gratuitamente, ma che pdao la possibilita per il giocatore di acquistarediti
da utilizzare successivamente durante le fasialiqyiRispetto ai videogiochi Premium, i giochi Ftee
Play sono generalmente piu semplici ed hanno unggime longevita, il videogioco infatti viene
continuamente sviluppato e migliorato dopo il lanper fidelizzare il pubblico, alla continuita dogo

ed alla spesa.

Il settore operativo € coordinato dalla controlla@b Mobile S.r.l. con la societa americana 505 iob
(US) Inc., che fornisce internamente servizi disdanza, le societa inglese DR Studios Ltd. che si
occupa dello sviluppo di giochi Free to Play e é@ rostituita societa Hawken Entertainment Inc. sihe

occupa di svolgere le attivita di sviluppo relathente al videogioco Hawken.
Il marchio utilizzato dal Gruppo a livello mondiaiel settore operativo € 505 Mobile.

Distribuzione lItalia: consiste nella distribuzione sul territorio itald di videogiochi acquistati da editori

internazionali, o publisher.

L'attivita viene svolta dalla capogruppo Digitald@r S.p.A., attraverso il marchio Halifax, dalla isté&

controllata Game Entertainment S.r.l. che effeludistribuzione sul canale distributivo edicola.

Il Gruppo svolge anche la distribuzione delle cadte gioco collezionabili Yu-Gi-Oh! sul territorio

nazionale.

Altre Attivita: si tratta del settore operativo residuale che cenge tutte attivita operative che
presentano dimensioni piu ridotte e che pertantfinadi una logica esposizione dei risultati, ggmo
accorpate in un settore operativo distinto dai @deati. Comprende le attivita della controllata ®@am
Network S.r.l,, che svolge la gestione di gioclgaamento con concessione AAMS (Amministrazione
Autonome dei Monopoli di Stato) e le attivita detlantrollata Digital Bros Game Academy S.r.l. clae h
per oggetto l'organizzazione di corsi di speciaizpne in campo informatico e videoludico, corsi di

formazione e corsi di aggiornamento professioratehe in forma multimediale.

Holding: comprende tutte le funzioni di coordinamento dffecenti settori operativi che vengono svolte
dalla capogruppo Digital Bros S.p.A., in particeldiimplementazione di politiche finanziarie idonae
sostenere le attivita del Gruppo, la gestione deginobili operativi del Gruppo, la gestione dei otar
nonché la gestione delle partecipazioni. Le aftidi amministrazione, controllo di gestione e bestm

development sono parte del settore operativo Hgldin

Di seguito I'organigramma societario al 31 dicem@@16. Tutte le partecipazioni evidenziate sono
detenute al 100%.
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ORGANIGRAMMA SOCIETARIO AL 31 DICEMBRE 2016

DIGITAL BROS SPA.

DISTRIBUZIONE ITALIA

HOLDING
‘ GAME SERVICE ‘ ’ 505 GAMES SPA.
SRL.
GAME '
ENTERTAINMENT SRL
505 GAMES
[US] INC.
505 MOBILE SRL.
505 GAMES
LTD.
1 | ;7\
HAWKEN DR 505 MOBILE 505 GAMES
ENTEHIL%NMENT STUDIOS LTD. (US] INC. FRANCE SAS.

DISTRIBUZIONE ITALIA FREE TO PLAY
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Il Gruppo nel periodo ha operato nelle seguenti. sed

Societa Indirizzo Attivita
Digital Bros S.p.A. Via Tortona, 37 Milano Uffici
Digital Bros S.p.A. Via Boccaccio 95, Trezzano sul/igio (M) Logistica
133 W Broadway, Inc. 133 W. Broadway, Suite 200, Beg®regon, U.S.A. Uffici
Digital Bros China (Shenzhen) Ltd. Tao Yuan Road, Nandlistrict, Shenzhen 518062, China  Uffici
Digital Bros Game Academy S.r.l.| Via Labus, 15 Mda Uffici
Digital Bros Holdings Ltd. 402 Silbury Court, SilbuBoulevard, Milton Keynes, U.K. | Uffici
DR Studios Ltd. 4 Linford Forum, Rockingham Driveilteh Keynes, U.K. | Uffici
Game Entertainment S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Uffici
505 Games S.p.A. Via Tortona, 37 Milano Uffici
505 Games France S.a.s. 2,Chemin de la Chauderamgheville, Francia Uffici
505 Games Spain Slu Calle Cabo Rufino Lazaro 15Roasis de Madrid, Spagna  Uffici
505 Games Ltd. 402 Silbury Court, Silbury Boulevadiilfon Keynes, U.K. | Uffici
505 Games (US) Inc. 5145 Douglas Fir Road, Calab&sdornia, U.S.A. Uffici
505 Games GmbH Brunnfeld 2-6, Burglengenfeld, Geraani Uffici
505 Games Interactive (US) Inc. 5145 Douglas BiadR Calabasas, California, U.S.A. Uffici
Game Network S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Uffici
Game Service S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Uffici
Hawken Entertainment Inc. 5145 Douglas Fir Roadakadas, California, U.S.A. Uffici
Pipeworks Inc. 133 W. Broadway, Suite 200, Eugéregon, U.S.A. Uffici
505 Mobile S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Uffici
505 Mobile (US) Inc. 5145 Douglas Fir Road, Calalsafalifornia, U.S.A. Uffici

La societa Hawken Entertainment Inc., con sedei rigglti Uniti, costituita il 28 settembre 2016, &

diventata operativa nel secondo trimestre dell@zir.

Al 31 dicembre 2016 il Gruppo detiene le partedipaiznelle societa collegate di seguito elencate:

Ragione sociale Sede] Quota di possess¢  Valore di carico
Delta DNA Ltd. Edimburgo, UK 1,04% 60
Ebooksé&Kids S.r.l. Milang 16% 200
Cityglance S.r.l. in liquidaziong Milano 42,5% 45
Ovosonico S.r.l. Varege 36,75% 540
Seekhana Ltd. Milton Keynes, UK 31,57% 435
Totale Partecipazioni 1.280
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2. IL MERCATO DEI VIDEOGIOCHI

Il mercato dei videogiochi & parte del piu ampitige dell’entertainment. Cinema, editoria, videmdii
e giocattoli sono settori che hanno in comune i esedi personaggi, marchi, caratteri distintivi e

proprieta intellettuali.

Il mercato presenta mutamenti e tassi di cresegatl alla continua evoluzione tecnologica. Attusite
non si gioca piu solamente sulle console di gioaditionali, Sony Playstation e Microsoft Xbox el
diverse versioni, ma anche su dispositivi mobilmeotelefoni cellulari e tablet. La diffusione della
connettivita a costi sempre piu ridotti e la disipdita di reti in fibra ottica e cellulari ad alteelocita
permettono ai videogiochi di essere sempre piursifieati, sofisticati ed interattivi. La diffusiendegli
smartphone alla popolazione di ogni genere ed @taelhmesso che la creativita si potesse esprimere i

modalita completamente innovative, anche adatiengalbblico adulto ed al pubblico femminile.

Il mercato dei videogiochi per le console Sony Biajon e Microsoft Xbox, come prassi di quasii futt
mercati tecnologici, presenta un andamento cighiciunzione della fase di sviluppo della console lpe
quale i videogiochi vengono sviluppati. Al lancial snercato di una determinata console, i prezzi di
vendita dell’hardware e dei videogiochi ad essatim@s sono elevati e le quantitd vendute sono
relativamente basse. Durante il ciclo di vita, pas® dalla fase di introduzione alla fase di m&usi
assiste ad un progressivo abbassamento dei psezzielle macchine che dei videogiochi, e un caatin
innalzamento delle quantita vendute e con un cards incremento della qualita dei videogiochi. Il
mercato dei videogiochi di una determinata consafgiunge la sua dimensione massima solitamente al
quinto anno di vita. Il ciclo di vita della singot@nsole & attualmente di circa sette anni. Durhmese

di novembre 2013 sono state lanciate le consolg Btaystation 4 e Microsoft Xbox One.

| videogiochi di alta qualita e che presentano pntdi di vendita elevati, oltre ad essere

commercializzati sumarketplacedigitali, vengono prodotti fisicamente e distritbttraverso le reti di

vendita tradizionale. In tal caso la catena debnea€ la seguente:

Sviluppatori o Editori o Produttori o . . o Consumatore
. Distributori Rivenditori .
developer publisher della console finale

Gli sviluppatori sono i creatori ed i programmatdel gioco, di solito basato su un’idea originae,un
marchio di successo, su di un film, ma anche simoihe di attivitd sportive, etc.. Gli sviluppatopur
rimanendo detentori della proprieta intellettuatedono, per un periodo di tempo limitato e definito
contrattualmente, i diritti di sfruttamento ad ediiinternazionali di videogiochi che sono quindi attore
chiave della catena del valore essenziale per aianpl il gioco, farlo apprezzare e distribuirlobase

internazionale grazie alla loro rete commerciaterimazionale, diretta e indiretta.

Gli editori solitamente finanziano le fasi di sypo del gioco. L'editore del videogioco definisae |

tempistica di uscita del videogioco sul mercatdedaina la politica di prezzo e la politica commale a
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livello mondiale, studia il posizionamento del pottd, la grafica della confezione ed assume tuttiahi
e, congiuntamente allo sviluppatore, beneficiautietle opportunita che il videogioco potra generiar

caso di successo.

Il produttore della console € la societa che prtagétgegnerizza, produce e commercializza I'haréwa

o piattaforma, attraverso il quale il videogiocene utilizzato da parte dei consumatori finali. ygenil
produttore delle console Sony Playstation 4, Miofoé il produttore delle console Microsoft Xbox €n
mentre Nintendo € il produttore delle console Nidt® 3DS e Nintendo Wii U. Il produttore della
console stampa il gioco per conto degli editoriappositi stabilimenti dedicati alla riproduzionel de
software sui diversi supporti fisici utilizzati. lideogioco deve essere preventivamente approwato d
produttore stesso attraverso un processo struta@hominatosubmission Esclusivamente gli editori
selezionati con una preliminare qualifica ottengaiab produttore della console la licenza di edigion
denominata Licensing Publishing Agreement. Il pttate della console spesso e anche editore di

videogiochi.

Il ruolo del distributore varia da mercato a mescaiu il mercato € frammentato, come ad esempio |l
mercato italiano, piu il ruolo del distributoreistegra con il ruolo dell’editore, con I'implemeatane di
politiche di comunicazione specifiche per il meechicale e con lo svolgimento di attivita di pulcbie
relazione. In alcuni mercati, come ad esempio quéliglese e americano, a causa dell’elevata
concentrazione del mercato dei rivenditori, solgate gli editori hanno una presenza commerciale
diretta. | mercati francese e spagnolo presentarso struttura intermedia tra il mercato italiano ied

mercati anglosassoni.

Il rivenditore € il punto vendita dove il consum@&dinale acquista il videogioco. | rivenditori fsos0
essere catene internazionali specializzate nelleditee di videogiochi, punti vendita della grande
distribuzione organizzata, ma anche negozi spez&li indipendenti, cosi come portali Internet che

hanno implementato una vendita diretta al pubkditiaverso il sistema di vendita per corrispondenza

I consumatori stanno sempre di piu ricorrendo edjiasto dei giochi sulle piattaforme digitali e f@ato i
produttori delle console hanno predisposto arketplaceper la vendita diretta in formato digitale ai

consumatori finali evitando cosi I'intermediaziathe distributore e del rivenditore.

Nel caso di videogiochi distribuiti in formato digie sui marketplace ma anche videogiochi per

smartphone e tablet, la catena del valore &€ meolata ed & la seguente:

Sviluppatori o developer Editori o publisher Marketplace Consumatore finale

I principali marketplaceattraverso i quali i videogiochi per console vermgomnduti al consumatore
finale sono: PlayStation Store di Sony, Xbox LiveMicrosoft e eShop di Nintendo. Il leader mondiale
nel campo della distribuzione digitale di videodibper personal computer eénlarketplaceSteam. I
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Gruppo attraverso le proprie societa controllatesb#oscritto contratti di distribuzione con tuiti

marketplacemenzionati.

Il crescere del peso delle vendite realizzate sarkatplace digitali ha comportato la possibilitar pe
I'editore di allungare il ciclo di vita del prodoticon la distribuzione di episodi aggiuntivi debgp (le

cosiddette DLC, ovvero “Downloadable contents”).

| videogiochi Free to Play sono disponibili al plibb esclusivamente in formato digitale e quindbase
alla seconda catena del valore presentataarketplaceutilizzati sono I’AppStore per i videogiochi per
Iphone e Ipad, e PlayStore per i videogiochi Andirdli Gruppo ha pubblicato videogiochi della tipgi®
Free to Play sui marketplace di Sony e di Microquér i videogiochi console e su Steam per i

videogiochi per Personal Computer.

La digitalizzazione del canale distributivo ha pesso un notevole allungamento del ciclo di vita dei
singoli videogiochi. La disponibilita del prodottmn & infatti limitata strettamente al periodo alidio
come sul mercateetail, ma lo stesso rimane disponibile sui singoérketplaceanche successivamente
permettendo cosi un flusso continuo di venditepiie essere influenzato anche in misura signifieatia

temporanee politiche di promozione.
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3. STAGIONALITA CARATTERISTICA DEL MERCATO

La stagionalita €& influenzata dal lancio sul meraditprodotti di grande successo. L'uscita di uova
gioco di successo in un trimestre comporta unatilitdadei volumi tra i diversi trimestri. Il lanoi di
questi prodotti determina infatti una concentragioelle vendite nei primi giorni di commercializiare

del prodotto in uscita sul mercato.

La stagionalita per un editore di videogiochi chétamente ha un numero limitato di uscite nei dodi
mesi, &€ ancora piu marcata rispetto al distributdre pud invece vantare un’uscita continua di pttbdo
sul mercato in quanto commercializza su un deteatnimercato geografico un insieme di prodotti di

diversi editori.

L'edizione e la commercializzazione di videogiochii marketplacedigitali mitiga la volatilita dei
risultati di un editore tra i diversi trimestri.fatti nel caso della distribuzione digitale i ricaxengono
realizzati quando i consumatori finali acquistaheideogioco damarketplaceTale processo avviene in
misura piu graduale nel tempo e non prevalentemegitegiorni immediatamente seguenti al lancio, a
differenza della distribuzione tradizionale doveydce, i ricavi vengono realizzati all’atto dellansegna
del prodotto finito al distributore/rivenditore iipgndentemente dall’acquisto da parte del consumato
finale. La possibilita di effettuare promozioni deiopri prodotti sui principalmarketplacein maniera
piuttosto rapida ed efficace tende a concentraieavi durante questi periodi. Risulta evidente dfie
editori cerchino di pianificare le campagne promaali durante le fasi di mercato piu favorevolipen

ad esempio, il periodo natalizio per i mercati @@ipoppure il Black Friday per il mercato american

L’andamento dei ricavi dei videogiochi Free to Pfagsenta invece fattori di stagionalita sensibiltee
inferiori rispetto ai videogiochi Premium in quan@meno sino ad ora, i videogiochi Free to Play di
successo hanno presentato ricavi in crescita ngddesenza particolari picchi nel periodo di lan@on
alcune rare eccezioni legate a videogiochi Fre®l&y particolarmente attesi e con marchi distintivi
estremamente noti. L'effetto delle promozioni saartilamento dei ricavi € sensibile, ma, a differededa
mercato dei videogiochi Premium, le promozioni sanolto ripetute nel tempo ed a lassi di tempo
piuttosto ravvicinati tali da non creare effettstdirsivi sullandamento mensile dei ricavi per silag

gioco.

La struttura patrimoniale € strettamente collegdifandamento dei ricavi. La distribuzione fisicauh
prodotto in un trimestre comporta la concentrazidegli investimenti in capitale circolante nettoech
vengono momentaneamente riflessi nella posiziomenfiiaria netta almeno fino a che i ricavi derivant
dalla relativa vendita non vengano incassati. Quésttore € accentuato dai lanci di prodotti Premiu

che richiedano anche l'investimento in capitalednte netto per la produzione fisica del gioco.
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4. EVENTI SIGNIFICATIVI DEL PERIODO

Gli eventi significativi del periodo sono statigguenti:

* in data 1 luglio 2016 la Digital Bros S.p.A. ha deio n. 2.841.321 azioni Starbreeze A per un
controvalore totale di 6.059 mila Euro, realizzangwa plusvalenza di 3.136 mila Euro, e
contestualmente ha acquistato n. 2.841.321 aziedinarie Starbreeze B per lo stesso

controvalore totale;

* in data 26 agosto 2016 la 505 Games S.p.A. ha wendu2.000.000 di azioni ordinarie
Starbreeze B per un controvalore totale di 4.80& miro realizzando una plusvalenza lorda di
602 mila Euro, concedendo all'acquirente la pobtibdi acquistare entro il 30 giugno 2017 la

medesima quantita di azioni allo stesso prezzo;

* in data 23 settembre 2016 la 505 Games S.p.A. hdute n. 8.500.000 di azioni ordinarie
Starbreeze B per un controvalore totale di 20.848& Buro realizzando una plusvalenza lorda di
2.988 mila Euro;

e in data 27 settembre 2016 il Gruppo ha annuncintver siglato, attraverso la controllata 505
Games S.p.A., un accordo con Starbreeze AB periskaibidizione esclusiva mondiale delle
versioni console per il mercatetail del videogioco “RAID: World War 11" con un investiento
per il Gruppo di 4 milioni di dollari statunitendi. lancio sul mercato & previsto per l'estate
2017,

e in data 28 settembre 2016 il Gruppo ha costitugosbcieta Hawken Entertainment Inc.,
controllata dalla 505 Mobile S.r.1.;

e in data 5 ottobre 2016 il Gruppo Digital Bros hglaio attraverso la propria controllata 505
Games S.p.A. un accordo con ArtPLay Inc. per I'edie in esclusiva del videogioco
Bloodstained su tutti i formati con I'esclusiondleeersioni Mobile. Il minimo garantito che |l
Gruppo riconoscera alla sviluppatrice € di 4,4 onilidi dollari statunitensi. L'uscita & prevista

durante il prossimo esercizio;

e in data 7 ottobre 2016 la Digital Bros S.p.A. hadato n. 1.275.000 azioni Starbreeze B per un

controvalore totale di 3.097 mila Euro, realizzanda plusvalenza di 28 mila Euro;

e nel corso del mese di ottobre 2016 la Digital B&p.A. ha venduto la totalita delle azioni

proprie pari a n. 130.247 per un controvalore &thl1.241 mila Euro;

e in data 28 ottobre 2016 I'Assemblea Straordinag#lad505 Games S.p.A. ha deliberato di
aumentare il capitale sociale gratuitamente peril®m di Euro da 1 milione di Euro a 10
milioni di Euro, con I'emissione di n. 9.000.000iad del valore nominale di 1,00 Euro
ciascuna, mediante parziale utilizzo dalla risaritia nuovo e ha deliberato la distribuzione di

un dividendo alla Digital Bros S.p.A. pari a 6 moili di Euro.
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5. ANALISI DELL’ANDAMENTO ECONOMICO AL 31 DICEMBRE 201 6

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016| 31 dicembre 2015 Variazioni
1| Ricavi lordi 65.143| 105,6% 45.290, 105,6%| 19.853 43,8%
2 | Rettifiche ricavi (3.453)] -5,6%| (2.396)| -5,6%| (1.057)] 44,1%
3| Totale ricavi netti 61.690| 100,0%| 42.894| 100,0%| 18.796] 43,8%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita | (15.687)] -25,4%| (12.091)] -28,2%| (3.596)] 29,7%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita | (4.053)] -6,6%)| (3.286) -7,7% (767)| 23,4%
6 | Royalties (17.913) -29,0%| (7.969) -18,6%| (9.944) n.s.
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finitjf  1.147 1,9%| (1.685)] -3,9%| 2.832 n.s.
8 | Totale costo del venduto (36.506)| -59,2%| (25.031) -58,4%| (11.475)| 45,8%
9 | Utile lordo (3+8) 25.184| 40,8%| 17.863 41,6% 7.321] 41,0%
10| Altri ricavi 883 1,4%| 2.764 6,4%| (1.881) -68,0%
11| Costi per servizi (6.216)| -10,1%| (6.744)| -15,7% 528| -7,8%
12| Affitti e locazioni (728)| -1,2% (784)| -1,8% 56| -7,1%
13| Costi del personale (10.403) -16,9%| (9.836)| -22,9%| (567) 5,8%
14| Altri costi operativi (1.209)] -2,0% (766)| -1,8% (443)| 57,8%
15| Totale costi operativi (18.556)| -30,1%] (18.130) -42,3% (426)] 2,4%
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) 7.511] 12,2% 2.497| 5,8% 5.014 n.s.
17 | Ammortamenti (3.195)] -5,2%| (1.791)] -4,2%| (1.404) 78,4%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita (405)| -0,7% (425)| -1,0% 20| -4,6%
20| Riprese di valore e proventi non monetai 0 0,0% 588 1,4% (588) 0,0%

Totale proventi e costi operativi non
21| monetari (3.600)] -5,8%| (1.628)] -3,8%| (1.972) n.s.
22| Margine operativo (16+21) 3.911 6,3% 869 2,0% 3.042 n.s.
23| Interessi attivi e proventi finanziari 8.725| 14,1%| 1.972 4,6% 6.753 n.s.
24| Interessi passivi e oneri finanziari (1.963)] -3,2% (865)| -2,0%| (1.098) n.s.
25| Totale saldo della gestione finanziaria 6.762] 11,0% 1.107] 2,6% 5.655 n.s.
26 | Utile prima delle imposte (22+25) 10.673 17,3% 1.976] 4,6% 8.697 n.s.
27 | Imposte correnti (3.429)] -5,6%| (1.665)] -3,9%| (1.764) n.s.
28| Imposte differite 152 0,2% 938 2,2% (786) n.s.
29| Totale imposte (3.277)] -5,3% (727)| -1,7%| (2.550) n.s.
30| Utile netto (26+29) 7.396] 12,0% 1.249] 2,9% 6.147 n.s.

Utile netto per azione:
33| Utile per azione base (in Euro) 0,53 0,09 0,44 n.s.
34| Utile per azione diluito (in Euro) 0,53 0,09 0,44 n.s.
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| ricavi lordi consolidati sono stati pari nel sestte a 65.143 mila Euro, in crescita del 43,8%etigpali
45.290 mila Euro realizzati nel corso del primo setre del precedente esercizio. Il lancio nel semes
del videogioco Assetto Corsa, ed il continuo flugsdcavi derivanti dalle vendite del videogiocodket
League, lanciato al termine del passato eserdiziono determinato le performance realizzate dap@u

nel semestre.

Oltre al positivo andamento dei ricavi del settoperativo Premium Games in crescita di 19.317 mila
Euro, il periodo ha beneficiato della crescita deavi dei settori operativi Free to Play, in aurtoedi
1.983 mila Euro, e dello Sviluppo, in crescita dd4 mila Euro. Declinante I'andamento del settore

operativo Distribuzione Italia i cui ricavi dimirsdgono di 3.462 mila Euro nel semestre.

La suddivisione dei ricavi per settori operatividl dicembre 2016 comparata con il medesimo periodo

dell'esercizio precedente é stata:

Migliaia di Euro Ricavi lordi Ricavi netti
2016 2015 Variazioni 2016 2015 Variazioni

Premium Games 47535 28.218 19.317| 68,5%| 45.201] 26.890, 18.311] 68,1%
Distribuzione Italia 10.475 13.937| (3.462)] -24,8%| 9.580| 12.913 (3.333)] -25,8%
Free to Play 3.86p 1.883 1.983 n.s. 3.866 1.883 1.983 n.s.
Sviluppo 2.863 916 1.947 n.s. 2.863 916 1.947 n.s
Altre Attivita 404 336 68| 20,2% 180 292 (112)| -38,4%
Totale ricavi lordi 65.143| 45.290, 19.853 43,8%| 61.690] 42.894] 18.796| 43,8%

Come nei precedenti esercizi i ricavi del settoperativo Premium Games hanno rappresentato la
porzione piu significativa dei ricavi consolidatseno stati pari a 47.535 mila Euro. Il dettagle dcavi

per videogioco € riportato di seguito:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 201§ 31 dicembre 2015 Variazioni

Rocket League 13.927 ( 13.927
Assetto Corsa 9.119 ( 9.119
PAYDAY 2 7.5149 11.1446 (3.627)
Terraria 7.448 9.204 (1.756)
Sniper Elite V3 2.916 4.124 (1.208)
Abzu 2.864 0 2.865
Altri prodotti 1.271 878 393
How to Survive 865 806 59
Portal Knights 855 0 855
Brothers 406 2.06( (1.654)
Virginia 344 ( 344
Totale ricavi lordi Premium Games 47.535 28.218 19.317|

Notevole impulso ai ricavi del settore operativostato dato dalle vendite dei prodotti lanciati nel
semestre, Assetto Corsa per 9.119 mila Euro e pbz2.865 mila Euro. Il prodotto che perd ha getoera
i maggiori volumi nel corso del periodo & stato kxicLeague, nelle versiometail per le piattaforme
Sony Playstation 4 e Microsoft XboX One, che hadptto ricavi per 13.927 mila Euro. Il videogioc@er
stato lanciato nel corso del mese di giugno 201é eidhasto costantemente nelle classifiche di wandi

per tutto il periodo.
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| videogiochi che hanno rappresentato il fattoegntinte dei risultati del Gruppo negli ultimi eseic
ovvero PAYDAY 2 e Terraria, hanno generato ricagl semestre rispettivamente pari a 7.519 mila Euro
e a 7.448 mila Euro, nonostante siano ormai traseani dal loro lancio sul mercato, a dimostraeidel

lunghissimo ciclo di vita che i titoli possono arantare a seguito della digitalizzazione del mercat

Interessante, specialmente in chiave prospettaagdamento delle vendite di Portal Knights, videagi
la cui proprieta intellettuale € interamente poagzdal Gruppo. Il gioco nel semestre € stato dikile
nella sola versione per PC sul marketplace Steamanversione preliminare denominata “Early Access”
ed ha generato ricavi pari a 855 mila Euro. Laivees definitiva del videogioco per PC, insieme alle

nuovissime versioni per console, saranno disparatphlrtire dal quarto trimestre dell'esercizio.

Il decremento dei ricavi del settore operativo adlistribuzione lItalia € determinato sia dal caé® d
ricavi della distribuzione di videogiochi che d@&avi derivanti dalla vendita delle carte collezdbili
Yu-gi-oh!. Nel corso del primo semestre del preceeleesercizio il settore operativo aveva potuto
beneficiare infatti del contestuale lancio sul ra¢ocdi PES 2016 e Metal Gear Solid, fattore non

replicabile nel corso del presente semestre.

Di notevole importanza la crescita percentuale rae=ivi del settore operativo Free to Play, piu che
raddoppiati dai 1.883 mila Euro registrati nel prisemestre del precedente esercizio a 3.866 mila Eu
nel periodo. Anche questo settore operativo hafloéa® del lancio di nuovi prodotti come Hawken e

Prominence Poker, anche se il videogioco con ldianigoerformance € stato Gems of War che, lanciato

nel novembre 2014, ha realizzato nel semestreinEavl.502 mila Euro.

La focalizzazione delle attivita della controll@mericana Pipeworks quasi esclusivamente su coremess
per clienti esterni al Gruppo ha permesso di pi riplicare i ricavi del settore operativo Svilupphe
passano dai 916 mila Euro realizzati nel primo straalel passato esercizio ai 2.863 mila Eurozeatii

al 31 dicembre 2016.

| ricavi del settore operativo Altre attivita sopari a 404 mila Euro e rappresentano le venditkzeede
dal Daily Fantasy Sport Fantasfida e dai ricavlizeati per i corsi organizzati dalla Digital Br@&ame

Academy S.r.l..

Il costo del venduto € stato pari nel semestre &0 mila Euro, I'incremento & stato in linea con
'andamento dei ricavi.

In notevole diminuzione rispetto all’esercizio pedente gli altri ricavi che passano da 2.764 mileoEi
883 mila Euro registrati nel corso del primo semeestel corrente esercizio e che sono costituitiadal
capitalizzazione dei costi interni di sviluppo sidleogiochi in fase di sviluppo dalle controllatdeRD
Studios Ltd. e Pipeworks Inc., in linea con il mingilizzo di risorse di quest'ultima su prodotteld

Gruppo.

| costi operativi si incrementano di 426 mila Euio, misura significativamente ridotta rispetto
allandamento del fatturato. In aggiunta al nateireffetto di leva operativa che la crescita deavida

permesso si deve aggiungere la diminuzione degkstimenti pubblicitari nel Daily Fantasy Sport
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Fantasfida che avevano caratterizzato il primo stmredello scorso esercizio e che erano stati gari
1.683 mila Euro.

Il margine operativo lordo é stato pari nel trimest 7.511 mila Euro ed & piu che triplicato rispeti
2.497 mila Euro realizzati al 31 dicembre 2015.

| costi operativi non monetari, al netto dei pravaron monetari, aumentano di 1.972 mila Euro per
effetto dell'incremento degli ammortamenti relat@ie proprieta intellettuali acquisite dal Grupjed, in

linea con gli investimenti in proprieta intellettueffettuati dal Gruppo.

Il margine operativo si incrementa di 3.042 mila&passando dai 869 mila Euro del 31 dicembre 2015

agli attuali 3.911 mila Euro.

Il saldo della gestione finanziaria & stato positper 6.762 mila Euro contro i 1.107 mila Euro pesi
realizzati nel corrispondente periodo del passs#ooizio. Gli interessi attivi e proventi finanZiar sono
incrementati di 6.753 mila Euro rispetto al corasgdente periodo dello scorso esercizio. Sono cothpos
principalmente dalle plusvalenze realizzate nelestra sulla compravendita delle azioni Starbreeze p
7.598 mila Euro e da differenze attive su cambi p&€45 mila Euro. Gli interessi passivi e oneri
finanziari sono stati pari a 1.963 mila Euro, imeunto di 1.098 mila Euro rispetto al 31 dicembré20
per effetto di minusvalenze realizzate nel semestiita compravendita delle azioni Starbreeze e per

maggiori perdite su cambi.

L'utile ante imposte al 31 dicembre 2016 e stato @dl0.673 mila Euro in crescita di 8.697 mila &ur

rispetto ai 1.976 mila Euro realizzati al 31 diceenR015.

L'utile netto € invece pari a 7.396 mila Euro iestita di 6.147 mila Euro rispetto all’utile nettiol.249

mila Euro realizzato al 31 dicembre 2015.

L'utile netto per azione base e I'utile netto peioae diluito sono pari a 0,53 Euro rispetto ailauper

azione di 0,09 Euro del corrispondente perioddesstcizio precedente.

Per una migliore comprensione della situazioneatelamento del Gruppo nei settori di attivita in loa

operato, anche attraverso imprese controllaténsinda al paragrafo relativo.
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6. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBR E 2016
Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 30 giugno 2016 Variazioni
Attivitd non correnti

1 | Immobili impianti e macchinari 6.999 7.032 (33)] -0,5%
2 | Investimenti immobiliari ( 0 0| 0,0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 17.4611 10.458, 7.003] 67,0%
4| Partecipazioni 1.280 898 382| 42,5%
5 | Crediti ed altre attivita non correnti 1.0p6 1.056 0| 0,0%
6 | Imposte anticipate 2.794 2.619 175| 6,7%
Totale attivita non correnti 29.590 22.063] 7.527| 34,1%
Passivitd non correnti
7 | Benefici verso dipendenti (544) (529) (15)| 2,8%
8 | Fondi non correnti (26) (36) 10| -26,4%
9 | Altri debiti e passivita non correnti 0 (252) 252 n.s.
Totale passivita non correnti (570 (817) 247| -30,2%
Capitale circolante netto

10| Rimanenze 13.080 11.933] 1.147] 9,6%

11| Crediti commerciali 32.08p 34.840| (2.754)] -7,9%

12| Crediti tributari 2.709 2.019 690| 34,2%

13| Altre attivita correnti 4.431 5.034 (603)| -12,0%

14| Debiti verso fornitori (24.704 (21.712)] (2.992)| 13,8%

15| Debiti tributari (6.878) (6.211) (667)| 10,8%

16| Fondi correnti 0 0 0 n.s.

17| Altre passivita correnti (2.005) (2.312) 307| -13,3%
Totale capitale circolante netto 18.719 23.591 (4.872)| -20,7%
Patrimonio netto

18| Capitale sociale (5.644) (5.644) 0 n.s.

19| Riserve (18.797) (20.804)] 2.006| -9,6%

20| Azioni proprie 0 390 (390) n.s.

21| (Utili) perdite a nuovo (29.364) (22.290)| (7.074)| 31,7%
Totale patrimonio netto (53.805 (48.348)| (5.457) 11,3%
Totale attivita nette (6.066) (3.511)| (2.555)| 72,8%

22| Disponibilita liquide 6.756 2.785 3.971 n.s.

23| Debiti verso banche correnti (3.474) (25.929)| 22.455| -86,6%
Altre attivita e passivita finanziarie

24| correnti 1.759 28.913| (27.154)| -93,9%
Posizione finanziaria netta corrente 5.041 5.769 (728)| -12,6%

25| Attivita finanziarie non correnti 1.310 1.195 115| 9,6%

26| Debiti verso banche non correnti (237) (1.558) 1.321| -84,8%

27| Altre passivita finanziarie non correnti (48) (1.895) 1.847| -97,5%
Posizione finanziaria netta non
corrente 1.025 (2.258) 3.283 n.s.
Totale posizione finanziaria netta 6.066 3.511| 2.555] 72,8%
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Le attivita non correnti si incrementano di 7.52WanEuro rispetto al 30 giugno 2016 per effetto
principalmente di investimenti netti in immobilizani immateriali per 7.003 mila Euro relativi
all'acquisizione e produzione di Intellectual Prdjes e dell’incremento delle imposte anticipage p75
mila Euro. La voce partecipazioni aumenta di 38far&uro per effetto della sottoscrizione di ulterio
porzioni del capitale della Seekhana Ltd. per 282 Euro e della Ovosonico S.r.l. per 120 mila Eura
guota detenuta nelle due societa al termine débgere pari rispettivamente al 31,57% e al 36,7%% d

capitale.

Le passivita non correnti si decrementano di 24/ &uro per effetto della classificazione nei detbé
capitale circolante della retribuzione variabilgdea al piano di incentivi a medio-lungo terminaylde

amministratori e dei dirigenti con funzione stradegche verranno liquidati nel mese di settembrEr20

Il capitale circolante netto si decrementa di 4.8 Euro rispetto al 30 giugno 2016. L'analisil de

capitale circolante netto comparata con i relatat al 30 giugno 2016 é riportata nella tabeligusate:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 30 giugno 20146 Variazioni

Rimanenze 13.080 11.933 1.147 9,6%
Crediti commerciali 32.08p 34.840 (2.754) -7,9%
Crediti tributari 2.709 2.019 690 34,2%
Altre attivita correnti 4.431 5.034 (603) -12,0%
Debiti verso fornitori (24.704 (21.712) (2.992) 13,8%
Dehbiti tributari (6.878 (6.211) (667) 10,8%
Fondi correnti 0 0 0 n.s.
Altre passivita correnti (2.005) (2.312) 307 -13,3%
Totale capitale circolante netto 18.719 23.591 (4.872) -20,7%

La posizione finanziaria netta € positiva per 6.06ifa Euro, in miglioramento di 2.555 mila Euro

rispetto al 30 giugno 2016 quando era stata paubhal mila Euro.

L'analisi della posizione finanziaria netta comgareon i relativi dati al 30 giugno 2016 é ripoataiella

tabella seguente:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 30 giugno 2016 Variazioni

Disponibilita liquide 6.756 2.785 3.971 n.s.
Debiti verso banche correnti (3.474) (25.929)] 22.455 -86,6%
Altre attivita e passivita finanziarie correnti 1.759 28.913 (27.154), -93,9%
Posizione finanziaria netta corrente 5.041 5.769 (728)| -12,6%
Attivita finanziarie non correnti 1.310 1.195 115 9,6%
Debiti verso banche non correnti (237) (1.558) 1.321] -84,8%
Altre passivita finanziarie non correnti (48) (1.895) 1.847| -97,5%
Posizione finanziaria netta non corrente 1.026 (2.258) 3.283 n.s.
Totale posizione finanziaria netta 6.066 3.511 2.555| 72,8%

Per un’analisi approfondita dellandamento dei dluBnanziari si rimanda al rendiconto finanziario

consolidato.
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7. ANDAMENTO PER SETTORI OPERATIVI

A seguito delle modifiche intervenute nella stredtdei settori operativi e descritte nel paragsita

Struttura del Gruppo, i dati relativi al passatereio sono stati riesposti seguendo l'attualentigione

per settori operativi.

Sviluppo

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Sviluppo
31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazioni
1 | Ricavi lordi 2.863 100,0% 916 100,0%| 1.947 n.s.
2 | Rettifiche ricavi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
3 | Totale ricavi netti 2.863] 100,0% 916| 100,0%| 1.947 n.s.
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita (313) -10,9%| (342) -37,3% 29| -8,2%
6 | Royalties 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
8 | Totale costo del venduto (313) -10,9%| (342) -37,3% 29| -8,2%
9 | Utile lordo (3+8) 2.550 89,1% 574 62,7%| 1.976 n.s.
10| Altri ricavi 351 12,3%| 2.188| 239,0% (1.837)| -84,0%
11| Costi per servizi (191) -6,7%| (124) -13,6%| (67)| 53,8%
12| Affitti e locazioni 0 0,0% (69) -7,6% 69 n.s.
13| Costi del personale (2.009) -70,1%| (2.422)| -264,5%| 413| -17,1%
14| Altri costi operativi (68) -2,4%| (98) -10,7% 30| -30,5%
15| Totale costi operativi (2.268)] -79,2%| (2.713)] -296,3% 445| -16,4%
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) 633 22,1% 49 5,4% 584 n.s.
17| Ammortamenti (296) -10,4%| (301) -32,9% 5| -1,5%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Riprese di valore di attivita e proventi nor
20| monetari 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Totale proventi e costi operativi non
21 | monetari (296) -10,4%| (301) -32,9% 5| -1,5%
22| Margine operativo (16+21) 337 11,8%| (252) -27,5% 589 n.s.

Il settore operativo € costituito dalle attivitaolte dalla societa americana Pipeworks Inc..

| ricavi del settore operativo Sviluppo sono refiaéi contratti di sviluppo che la controllata hgpstato

con clienti esterni al Gruppo mentre i ricavi cisti dalla capitalizzazione dei costi interni dillsppo
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sui videogiochi per conto delle societa del Gruppagono classificati tra gli altri ricavi, al nett®i

margini realizzati infragruppo.

La focalizzazione delle attivita della controll@mericana Pipeworks quasi esclusivamente su coremess
per clienti esterni al Gruppo ha permesso di pi triplicare i ricavi del settore operativo Svilepphe
passano dai 916 mila Euro realizzati nel primo straalel passato esercizio ai 2.863 mila Eurozeati

al 31 dicembre 2016. Contestualmente gli altriviicmno diminuiti da 2.188 mila Euro a 351 mila &ur
del primo semestre del corrente esercizio. Nelacded periodo infatti la Pipeworks Inc. ha svolr ji
Gruppo meramente alcune attivita di quality asstgae le attivita di live support per il videogioco

Prominence Poker da loro realizzato nel passatcizie

| costi del personale rappresentano la compongiatesignificativa dei costi operativi e si attesiaa
2.009 mila Euro rispetto a 2.422 mila Euro al 3dedibre 2015.

Gli ammortamenti sono relativi per 77 mila Eurcealhmobilizzazioni immateriali e per 219 mila Euro

al'lammortamento dei contratti di sviluppo cosbaliti in sede di acquisizione.

La miglior redditivita che le commesse esterne barigpetto alle favorevoli condizioni dei contratti
intercompany hanno permesso al settore operativegiétrare un margine operativo netto positivo per

337 mila Euro contro il margine negativo per 252ariiuro del primo semestre del passato esercizio
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Premium Games

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Premium Games
31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazioni
1 | Ricavi lordi 47.535 105,2%| 28.218 104,9% 19.317| 68,5%
2 | Rettifiche ricavi (2.334)] -5,2%| (1.328)] -4,9%| (1.006)| 75,7%
3| Totale ricavi netti 45.201] 100,0%| 26.890 100,0%| 18.311 68,1%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita| (9.067)] -20,1%| (3.895)] -14,5%| (5.172) n.s.
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita | (2.144)| -4,7%| (2.372)] -8,8% 228| -9,6%
6 | Royalties (17.667) -39,1%| (7.553)| -28,1%) (10.114) n.s.
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 646 1,4% (484)| -1,8% 1.130 n.s.
8 | Totale costo del venduto (28.232) -62,5%| (14.304) -53,2%] (13.928) 97,4%
9| Utile lordo (3+8) 16.969] 37,5%| 12.586] 46,8% 4.383] 34,8%
10| Altri ricavi 14 0,0% 38 0,1% (24)| -63,9%
11| Costi per servizi (3.346)] -7,4%| (2.289)] -8,5%| (1.058)| 46,2%
12| Affitti e locazioni (293)] -0,6% (251)| -0,9% (42)| 16,8%
13| Costi del personale (3.612)] -8,0%| (3.368)] -12,5% (244)| 7,2%
14| Altri costi operativi (247)] -0,5% (257)| -1,0% 11| -3,9%
15| Totale costi operativi (7.498)| -16,6%| (6.165)] -22,9%| (1.333)] 21,6%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) 9.485| 21,0% 6.459| 24,0% 3.026| 46,9%
17| Ammortamenti (1.214)] -2,7% (575)| -2,1% (639) n.s.
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
19| Svalutazione di attivita 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Riprese di valore di attivita e proventi ngn
20| monetari 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Totale proventi e costi operativi non
21| monetari (1.214)] -2,7% (575)| -2,1% (639) n.s.
22| Margine operativo (16+21) 8.271] 18,3% 5.884] 21,9% 2.387| 40,6%

| ricavi della distribuzione del settore operat®eemium Games sono stati pari a 47.535 mila Euwro, i
crescita del 68,7% per 19.317 Euro rispetto a BRro registrati al 31 dicembre 2015.

| ricavi realizzati per singolo videogioco sonotdgtiati di seguito:
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Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazioni

Rocket League 13.927 ( 13.927
Assetto Corsa 9.119 ( 9.119
PAYDAY 2 7.519 11.144 (3.627)
Terraria 7.448 9.204 (1.756)
Sniper Elite V3 2.916 4.124 (1.208)
Abzu 2.864 0 2.865
Altri prodotti 1.271 874§ 393
How to Survive 865 806 59
Portal Knights 855 0 855
Brothers 406 2.06( (1.654)
Virginia 344 ( 344
Totale ricavi lordi Premium Games 47.535 28.218 19.317

Notevole impulso ai ricavi del settore operativostato dato dalle vendite dei prodotti lanciati nel
semestre, Assetto Corsa per 9.119 mila Euro e fbr2.865 mila Euro. Il prodotto che perd ha geteera
i maggiori volumi nel corso del periodo € stato RaicLeague, nelle versiometail per le piattaforme
Sony Playstation 4 e Microsoft XboX One, che hadptto ricavi per 13.927 mila Euro. Il videogioc@er
stato lanciato nel corso del mese di giugno 201é eidhasto costantemente nelle classifiche di wandi

per tutto il periodo.

| videogiochi che hanno rappresentato il fattoegninte dei risultati del Gruppo negli ultimi eseic
ovvero PAYDAY 2 e Terraria, hanno generato ricagl semestre rispettivamente pari a 7.519 mila Euro
e a 7.448 mila Euro, nonostante siano ormai traseani dal loro lancio sul mercato, a dimostraegidel

lunghissimo ciclo di vita che i titoli possono arantare a seguito della digitalizzazione del mercat

Interessante, specialmente in chiave prospettaagdamento delle vendite di Portal Knights, videogi
la cui proprieta intellettuale € interamente poagzdal Gruppo. Il gioco nel semestre € stato dikile
nella sola versione per PC sul marketplace Steamanversione preliminare denominata “Early Access”
ed ha generato ricavi pari a 855 mila Euro. Laivees definitiva del videogioco per PC, insieme alle

nuovissime versioni per console, saranno disparatphrtire dal quarto trimestre dell'esercizio.

In linea con il positivo andamento del videogiococket league, di cui il Gruppo detiene i diritti di
edizione della versioneetail, i ricavi da distribuzioneaetail rappresentano il canale distributivo che
presenta le migliori performance nel semestre ettagjlio dei ricavi suddivisi per canale distrilvatie

confrontati con il medesimo periodo dell'esercigir@cedente ¢ il seguente:

Ricavi in migliaia di Euro 31 dicembre 2016 31 dicmbre 2015 Variazioni

Ricavi da distribuzione retalil 28.672 11.017 17.655 n.s.
Ricavi da distribuzione digitale 17.260 17.066 194 1,1%
Ricavi da sublicensing 1.603 135 1.468 n.s.
Totale ricavi Premium Games 47.535 28.218 19.317| 68,5%

Il dettaglio dei ricavi da distribuzione digitale3l dicembre 2016 suddiviso pmarketplacedigitale € il

seguente:
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Ricavi in migliaia di Euro 31 dicembre 2016 31 diambre 2015 Variazioni
Sony Playstation Network 7.108 4.604 2.504
Microsoft Xbox Live 4573 4.38¢ 185
Steam 3.29" 5.018 (1.723
| Tunes 982 1.734 (753
Google 474 642 (168
Altri Marketplace 828 679 149
[Totale ricavi da distribuzione digitale 17.260 17.06 19

| ricavi da sublicensing crescono in misura sigaifiva di 1.468 mila Euro e sono principalmente il

risultato della cessione dei diritti di sfruttameidiel videogioco Terraria per il territorio cinese.

Le rettifiche ricavi passano da 1.328 mila Euro.332 mila Euro al 31 dicembre 2016. La voce
comprende la stima di note credito che il Gruppevede di dover emettere alla clientela nel prossimo
futuro per prodotti rimasti invenduti. La percereudi tale voce rispetto ai ricavi da distribuziaetail &
stata pari al 5,2%, in linea con quelli che sortoend di mercato specie a seguito di lanci di nuovi
prodotti, in linea con il 4,9% registrato nel passasercizio. La crescita dei ricavi netti del cedt

operativo € pari al 68,1%.

Il significativo incremento dei costi per royaltgari a 10.114 mila Euro, piu che raddoppiati rigpet
all'esercizio precedente, e effetto del maggioropdisricavi di prodotti che, in virtu della tipol@dei
contratti siglati e per effetto dei minori rischine il Gruppo sostiene, presentano royalty percéintua
maggiori rispetto alla media. Tale incremento cortgpona crescita del costo del venduto pari al%®7,4

riducendo pertanto la crescita dell’utile lordo dettore operativo al 34,8% e pari a 16.969 milEu

| costi operativi aumentano di 1.333 mila Euro,eguto principalmente dell’laumento dei costi per
servizi per 1.058 mila Euro per effetto di maggiorestimenti pubblicitari a seguito del lancio dieie
nuovi prodotti, mentre le altre componenti di cashsangono pressoché in linea con quanto registralto

corrispondente periodo dello scorso esercizio.
Il margine operativo lordo € stato pari a 9.48%ankiliro e si incrementa del 46,9%.

| costi operativi non monetari si incrementano 89 6nila Euro per maggiori ammortamenti relativieall
proprieta intellettuali acquisite dal Gruppo podarl margine operativo a 8.271 mila Euro in cresdiel

40,6% e pari al 18,3% dei ricavi netti.
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Free to Play

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Free to Play
31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazioni
1| Ricavi lordi 3.866| 100,0% 1.883] 100,0% 1.983 n.s.
2 | Rettifiche ricavi 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
3 | Totale ricavi netti 3.866| 100,0% 1.883] 100,0% 1.983 n.s.
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendit (0) 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita]  (1.252)| -32,4% (533) -28,3% (719) n.s.
6 | Royalties (207)| -5,4% (360) -19,1% 153| -42,4%

Variazione delle rimanenze prodotti

7 | finiti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
8 | Totale costo del venduto (1.459)| -37,8% (893)| -47,4% (566)| 63,5%
9 | Utile lordo (3+8) 2.407| 62,3% 990 52,6% 1.417 n.s.
10| Altri ricavi 496 12,8% 401 21,3% 95| 23,6%
11| Costi per servizi (474)| -12,3% (473) -25,1% (1) 0,2%
12| Affitti e locazioni (33) -0,9% (39) -2,1% 6| -16,0%
13| Costi del personale (2.247)| -58,1%| (1.472) -78,2% (775)| 52,7%
14| Altri costi operativi (34)] -0,9% (37) -2,0% 3| -6,3%

15

Totale costi operativi

(2.788)| -72,1%| (2.021) -107,3%| (767)[ 38,0%

16 | Margine operativo lordo (9+10+15) 115 3,0% (630)] -33,5% 745 n.s.
17 | Ammortamenti (1.290)| -33,4% (659) -35,0% (631)| 95,9%
18 | Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita 0 0,0% (425) -22,6% 425  0,0%

20

Riprese di valore di attivita e proventi
non monetari

0| 0,0% 588|  31,2%| (588)| 0,0%

21

Totale proventi e costi operativi non
monetari

(1.290)| -33,4%| (496)] -26,3%| (794)] n.s.

22

Margine operativo (16+21)

(2.175)] -30,4%| (1.126) -59,8% (49)| 4,4%

Di notevole importanza la crescita percentuale raeivi del settore operativo Free to Play, piu che

raddoppiati dai 1.883 mila Euro registrati nel pyisemestre del precedente esercizio a 3.866 mila Eu

nel periodo. Anche questo settore operativo hafloéa® del lancio di nuovi prodotti come Hawken e

Prominence Poker, anche se il videogioco con ldianigoerformance € stato Gems of War che, lanciato

nel novembre 2014, ha realizzato nel semestreiniEavl.502 mila Euro.

Il dettaglio dei ricavi del periodo confrontato cibrrorrispondente periodo dell’esercizio precedeatil

seguente:
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Ricavi in migliaia di Euro 31 dicembre 2016 31 dicmbre 2015 Variazioni
Gems of War 1.502 363 1.139
Battle Ages 633 3 63(
Battle Islands 620 1.35( (730)
Prominence Poker 547 0 547
Hawken 497 0 497
Altri prodotti 63 166 (100
Totale ricavi Free to Play 3.86p 1.883 1.983

| videogiochi Battle Ages e Battle Islands, svilaipdalla controllata DR Studios Ltd., hanno cdniifo
ai ricavi del periodo rispettivamente per 633 nilaro e 620 mila Euro. La controllata ha svolto nel
periodo le attivita di live support sui due gioohénzionati, ma ha proseguito il processo di svitugella
nuova versione di Battle Islands, Battle Islandsn@@nder, che vedra I'uscita sul mercato nel prassim
mese di Febbraio 2017. La capitalizzazione deiidogtrni sostenuti per lo sviluppo del gioco nel

semestre é stata registrata negli altri ricavi.

L'impatto sui ricavi del semestre derivanti dai dgiechi di recente lancio e stato limitato a 547ami
Euro e 497 mila Euro rispettivamente per PromindPaker e Hawken. Per quest'ultimo in particolare,
viste le potenzialita che il videogioco si ritiepessa avere, si € provveduto a costituire una nuaita
organizzativa integralmente controllata dal GruplaoHawken Entertainment Inc., attraverso la quale
sono stati acquistati i diritti di sfruttamento ldgbroprieta intellettuale. Contemporaneamente staie
acquisite le competenze per poter permettere atgavuna rivisitazione della meccanica del gioco di
sfruttarne al meglio le potenzialita anche evembasite valutando l'uscita di una seconda versiorte de

gioco completamente rivisitata.

Il costo del venduto e formato esclusivamente dpiiati di servizi e da royalty. | primi sono stptiri a
1.252 mila Euro nel periodo e sono costituiti daticdi localizzazioni, di rating e di quality asaoce
insieme ai costi sostenuti per i servizi denominfative support. Il dettaglio dei costi per seivizer

tipologia & il seguente:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2016 31 dicemie 2015 Variazion
Live support 548 203 345
Programmazione 13 P4 (11
Quality assurance 33 143 (60
Hosting 531 94 437
Altro 77 69 8
Totale 1.252 538 719

Il significativo incremento dei costi di hostindegato ai maggiori fabbisogni che i due giochietiente

lancio necessitano in termini di capacita di sediggioco da mettere a disposizione dei giocatori.

| costi operativi sono rappresentati principalmeaiéé costi pubblicitari sostenuti per I'acquisizéodi

nuovi giocatori e dai costi del personale. | preono rimasti pressoché costanti nel semestre mentre
secondi sono cresciuti di 775 mila, pari al 52, TEpetto al medesimo periodo dell'esercizio precéele
in linea con l'incremento del numeri di persone rapé nel settore operativo anche per effetto delle

nuove professionalita della neocostituita HawketeEainment Inc.
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Gli ammortamenti si incrementano di 631 mila Eusbao composti da:

Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2016 31 dicembre 201% Variazioni
Ammortamento Battle Islands 219 388 (1
Ammortamento immobilizzazioni immateri 1.054% 245 81
IAmmortamento immobilizzazioni materiali 16 24 (10
Totale 1.29( 659 63

69)

La crescita degli ammortamenti delle immobilizzazionmateriali € avvenuta a seguito della messa in

produzione del videogioco Battle Ages nella secaméta del passato esercizio e di Prominence Poker e

Hawken nel corso del primo trimestre dell’

esercorente.

La perdita operativa nel periodo € pari a 1.17%rRilro in linea con la perdita operativa di 1.12Bm

Euro registrata al 31 dicembre 2015.
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Distribuzione ltalia

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Distribuzione ltalia
31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazioni

1 | Ricavi lordi 10.475] 109,3%| 13.937| 107,9%| (3.462)| -24,8%
2 | Rettifiche ricavi (895)| -9,3%| (1.024)] -7,9% 129| -12,7%
3| Totale ricavi netti 9.580| 100,0%| 12.913] 100,0%| (3.333)|-25,8%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita  (6.620)| -69,1%| (8.196)| -63,5%| 1.576| -19,2%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (252)| -2,6% 0 0,0% (252) n.s.
6 | Royalties 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti fin|ti 501 5,2%| (1.201)] -9,3% 1.702 n.s.
8 | Totale costo del venduto (6.371)| -66,5%| (9.397)] -72,8% 3.026| -32,2%
9 | Utile lordo (3+8) 3.209] 33,5% 3.516| 27,2% (307)| -8,7%
10| Altri ricavi 22 0,2% 18 0,1% 4| 25,6%
11| Costi per servizi (854)| -8,9%| (1.204)] -9,3% 350| -29,1%
12| Affitti e locazioni (23)] -0,2% (31)] -0,2% 8| -26,8%
13| Costi del personale (767) -8,0% (895)| -6,9% 128| -14,3%
14| Altri costi operativi (92) -1,0% (120)| -0,9% 28| -23,7%
15| Totale costi operativi (1.736)| -18,1%| (2.250)| -17,4% 514|-22,8%
16| Margine operativo lordo (9+10+15) 1.495 15,6% 1.284) 9,9% 211| 16,5%
17| Ammortamenti (102)| -1,1% (86) -0,7% (16)| 19,0%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
19| Svalutazione di attivita (405)| -4,2% 0 0,0% (405)| 0,0%

Riprese di valore di attivita e proventi
20| non monetari 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Totale proventi e costi operativi non
21| monetari (507)| -5,3% (86)| -0,7% (421) n.s.
22| Margine operativo (16+21) 988] 10,3% 1.198] 9,3% (210)| -17,5%

Il decremento dei ricavi del settore operativo adlistribuzione lItalia € determinato sia dal cat d

ricavi della distribuzione di videogiochi che d@&avi derivanti dalla vendita delle carte collezbili

Yu-gi-oh!. Nel corso del primo semestre del precteleesercizio il settore operativo aveva potuto

beneficiare infatti del contestuale lancio sul méocdi PES 2016 e Metal Gear Solid, fattore non

replicabile nel corso del presente semestre.

Il dettaglio dei ricavi lordi per tipologia di vidgiochi distribuiti & il seguente:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016| 31 dicembre 2015 Variazioni

Distribuzione videogiochi per console 7.564 10.106| (2.542)| -25,2%
Distribuzione videogiochi per PC 573 399 174 43,7%
Distribuzione carte collezionabili 2.085 3.021 (936)| -31,0%
Distribuzione altri prodotti e servizi 267 436 (169)| -38,8%
Sconti finanziari (14) (25) 11| -45,4%
Totale ricavi lordi Distribuzione ltalia 10.475 13.937| (3.462)] -24,8%
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Per meglio analizzare 'andamento dei ricavi latdi periodo registrati dalla distribuzione di vidémchi

per console si riporta il confronto dei ricavi siuisi per le differenti console:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazioni
Unita | Fatturato Unita | Fatturato | Unita | Fatturato

Sony Playstation 4 133.618 5.043 129.272 5.417| 3,4% -6,9%
Sony Playstation 3 33.646 1.045 89.326 2.303| -62,3%| -54,6%
Microsoft Xbox One 24.698 936 26.077 1.030| -5,3% -9,2%
Microsoft Xbox 360 20.228 472 48.557 1.148| -58,4%| -58,9%
Altre console 32.526 68 22.50% 208| 44,5%| -67,3%
Totale ricavi console 244,711 7.564 315.737 10.106| -22,5%| -25,2%

Il settore operativo registra una diminuzione deavi derivanti dalla distribuzione di videogiocher
console pari a 2.542 mila Euro. Le vendite dellgecaollezionabili Yu-Gi-Oh! hanno invece registrat

un decremento di 936 mila Euro.

| ricavi netti sono stati pari a 9.580 mila Eura, diminuzione del 25,8% rispetto al corrispondente

periodo dell’'esercizio precedente, in linea condamento dei ricavi lordi.

La riduzione del costo del venduto, pari al 32,2%6uperiore al calo dei ricavi e permette di lin@téa

contrazione dell'utile lordo del settore operatiel semestre all'8,7%.

In linea con le politiche di contenimento dei casgsse in atto gia nel corso del passato eseicizisti
operativi sono diminuiti del 22,8%, pari a 514 niaro. Tale decremento €& principalmente determinato
dalla diminuzione dei costi per servizi per 350anttiuro e dal decremento dei costi del personalé 2@r

mila Euro.

| costi operativi non monetari si incrementano d14mila Euro principalmente per effetto
dell'accantonamento al fondo svalutazione creghiér tenere in considerazione le potenziali perdite

derivanti dal fallimento di alcuni clienti.

Il margine operativo si decrementa di 210 mila Eyassando da 1.198 mila Euro realizzati al 31

dicembre 2015 a 988 mila Euro realizzati al terntakperiodo corrente.
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Altre Attivita

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro

Altre Attivita

31 dicembre 2016| 31 dicembre 2015 Variazioni
1 | Ricavi lordi 404| 225,099 336| 115,0% 68| 20,3%
2 | Rettifiche ricavi (224)| -124,4%| (44)| -15,0%| (180) n.s.
3 | Totale ricavi netti 180| 100,0% 292| 100,0%| (112)|-38,5%
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0,2% 0 0,0% 0| 0,0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita (92)| -51,3%| (39)| -13,3%| (53) n.s.
6 | Royalties (39)| -21,9%| (56)| -19,0% 17| -29,1%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
8 | Totale costo del venduto (131)| -73,0% (95)] -32,4%| (36) n.s.
9| Utile lordo (3+8) 49| 27,0% 197| 67,3%]| (148)|-75,3%
10| Altri ricavi 0 0,0% 119| 40,9%| (119)| 0,0%
11| Costi per servizi (631)| -351,2%)| (2.013)| -688,8%| 1.382| -68,6%
12| Affitti e locazioni (6) -3,3%| (11) -3,9% 5| -47,6%
13| Costi del personale (349)| -194,4%| (265)] -90,8%| (84)| 31,7%
14| Altri costi operativi (22)| -12,5%| (25) -8,7% 3| -11,3%
15| Totale costi operativi (1.008)| -560,9%| (2.314)| -791,8%| 1.306| -56,4%
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) (959)|-533,3%| (1.998)| -683,6%| 1.039|-52,0%
17| Ammortamenti (187)| -104,2%| (112)|] -38,3%| (75)| 67,3%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
19| Svalutazione di attivita 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
20| Riprese di valore di attivita e proventi non monietar 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (187)[-104,2%| (112)] -38,3%| (75)| 67,3%
22| Margine operativo (16+21) (1.146)| -637,5%)| (2.110)| -721,9%| 964|-45,7%

| ricavi del settore operativo Altre attivita sopari a 404 mila Euro e rappresentano le venditkzrede

dal Daily Fantasy Sport Fantasfida e dai ricavlizeati per i corsi organizzati dalla Digital Br@&ame

Academy S.r.l..

Le rettifiche ricavi sono interamente rappresentitile imposte che vengono versate a fronte davric

realizzati dai portaiwww.gameplaza.ie www.fantasfida.it.

| costi operativi si decrementano da 2.314 milacEar1.008 mila Euro in quanto i costi per servizi

sostenuti nel primo semestre dello scorso esereiA0o stati influenzati in maniera significativalld

spese sostenute per il lancio di Fantasfida sutateitaliano.

Il margine operativo € stato negativo per 1.14@rkiliro rispetto al margine negativo di 2.110 milacE

registrata al 31 dicembre 2015 in migliorament8@4 mila Euro.
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Holding

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Holding
31 dicembre 2016| 31 dicembre 2015  Variazioni
1| Ricavi lordi 0 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
2 | Rettifiche ricavi 0 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
3 | Totale ricavi netti 0] 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
6 | Royalties 0 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
8 | Totale costo del venduto 0 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
9 | Utile lordo (3+8) 0] 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
10| Altri ricavi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
11| Costi per servizi (720)| 0,0%| (641)] 0,0%| (79)| 12,3%
12| Affitti e locazioni (373)| 0,0%| (383) 0,0% 10| -2,7%
13| Costi del personale (1.419)] 0,0%| (1.414)] 0,0% B5)| 0,3%
14| Altri costi operativi (746)| 0,0%| (229)] 0,0%| (517) n.s.
15| Totale costi operativi (3.258)] 0,0%| (2.667)] 0,0%| (591)| 22,1%
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) (3.258)] 0,0% | (2.667)] 0,0% | (591)| 22,1%
17| Ammortamenti (106)| 0,0% (58)| 0,0%| (48)| 82,6%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
19| Svalutazione di attivita 0 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
20| Riprese di valore di attivita e proventi non monietar 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (106)| 0,0% (58)] 0,0%]| (48)| 82,6%
22| Margine operativo (16+21) (3.364)] 0,0%| (2.725)] 0,0%| (639)]| 23,5%

Le attivita vengono svolte dalla capogruppo DigBabs S.p.A. e dalla societa 133 W Broadway Ine.. L

attivita della Capogruppo includono, tra le altie,coordinamento delle attivita dei diversi settori

operativi, 'implementazione di politiche finanziaidonee a sostenere le attivita del Gruppo, Higee

degli immobili, la gestione dei marchi e delle paipazioni. La controllata americana & proprietaria

dell'immobile di Eugene sede operativa della Pipdwwadnc..

| costi operativi sono stati pari a 3.258 mila Euroaumento di 591 mila Euro rispetto al medesimo

periodo del passato esercizio. L'incremento & doyuincipalmente alle commissioni sostenute dalia 5

Games S.p.A. relativamente alla compravendita @gileni Starbreeze avvenuta nel corso del semestre

pari a 516 mila Euro.

Gli ammortamenti si incrementano di 48 mila Eura pfetto dellammortamento dellimmobile di

Eugene, sede della controllata Pipeworks Inc., leadenortamento degli investimenti sostenuti dal

Gruppo per i sistemi gestionali effettuati nellaceda parte dello scorso esercizio.
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8. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE E
OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Con riferimento ai rapporti infragruppo e con partirrelate, le societa del Gruppo hanno regolato i

relativi interscambi di beni e servizi alle normadindizioni di mercato.

Transazioni infragruppo

Le principali transazioni infragruppo riguardanoviendita di videogiochi tra la 505 Games S.p.Aee |

societa che svolgono la distribuzione sui merogmiali.

La 505 Games S.p.A. fattura alla controllata anaer@c505 Games (US) Inc. le spese per royalty per i

prodotti distribuiti sui mercati americani.

La 505 Games Ltd. e la 505 Games (US) Inc. fattuedla 505 Games S.p.A. i costi del personale &epar
delle spese generali relative ai dipendenti cleesupano della produzione e del marketing inteorae

del settore operativo Premium Games.

La 505 Games Interactive Inc. fattura alla 505 Ca®g.A. i costi del personale e delle spese gknera

relative ai dipendenti che si occupano del produemhagement del settore operativo Premium Games.

La 505 Games Mobile (US) Inc. fattura alla 505 Mel$.r.l. i costi del personale e delle spese gdiner

relative ai dipendenti che si occupano della prazhe e del marketing del settore operativo FreRldy.

La DR Studios Ltd. vantava antecedentemente alli@&jone contratti di sviluppo e live support per
diversi videogiochi con 505 Games S.p.A. e 505 NéoBir.l. che sono rimasti immutati. | contratti di
sviluppo stipulati successivamente sono stati egg@ttraverso un contratto quadro che prevede la

rifatturazione dei costi diretti di progetto maggith di una percentuale di mark-up.

La Pipeworks Inc. ha in essere alcuni contrattwliuppo di videogiochi con la 505 Games S.p.Aae |
505 Mobile S.r.l. i cui corrispettivi sono deterrathapplicando ai costi diretti di progetto sostémuma

maggiorazione di una percentuale di mark up.

La Digital Bros S.p.A., la 505 Games Ltd., la 508n&&s France, la 505 Games Spain Slu e la 505 Games
GmbH fatturano alla 505 Games S.p.A. un importd plat5% dei ricavi digitali realizzati nei rispift
paesi quale riconoscimento dell’attivita indirettamarketing e pubbliche relazioni svolta dalle istic

locali e non direttamente imputabile ai singoli gwotii.

La Digital Bros S.p.A. addebita alla 505 Games/A.pcosti diretti direttamente sostenuti per sooto
ed in misura percentuale rispetto al totale deticisholding i costi indiretti per il coordinamentelle
attivita per l'acquisizione dei giochi, per i savamministrativi, di finanza, legali, di logistica di

information technology.

La Digital Bros S.p.A. addebita alla Digital Brosu@e Academy S.r.l. i costi per i servizi amministia
di finanza, legali e di information technology sasiti per suo conto e la locazione del’'immobil® $n

Via Labus a Milano che é la sede operativa delidrotiata.
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La 505 Games S.p.A. addebita alla societa americada Games US i costi sostenuti per il
coordinamento delle attivita per I'acquisizione diichi, per i servizi amministrativi, di finanzZegali e

di information technology sostenuti per suo conto.

La 133 W Broadway Inc. dal mese di febbraio 2016ehita alla Pipeworks Inc. i canoni di affitto

dell'immobile di Eugene, sede della societa.

Sono state effettuate altre transazioni di serdizimodesto impatto di carattere amministrativo,
finanziario, di consulenza legale e nell’area deivii generali che sono solitamente svolte dalla
Capogruppo per conto delle altre societa del Grugdmo Capogruppo effettua inoltre la gestione
accentrata delle disponibilita finanziarie del Qvaptramite conti correnti di corrispondenza su cui
vengono riversati i saldi attivi e passivi in egséra le diverse societa del Gruppo, anche attsaver

cessioni di crediti. Tali conti correnti non sommunerati.

Vanno segnalati i rapporti delle societa di diritaliano del Gruppo con la controllante DigitaldBr
S.p.A. relativamente ai trasferimenti a quest’udtidi posizioni fiscali a credito e debito, nell’aitabdel

consolidato fiscale nazionale.

Per la preparazione della relazione finanziariaestrale al 31 dicembre 2016 gli effetti economici e

patrimoniali delle operazioni infragruppo sonoistateramente eliminati.

Transazioni con altre parti correlate

| rapporti con parti correlate riguardano:

« attivita di consulenza legale svolta dal con®gli Dario Treves;

« lattivita di locazione immobiliare svolta dalladeta Matov Imm. S.r.l. verso la Capogruppo e
verso la controllata 505 Games France S.a.s.;

+ lattivita di locazione immobiliare svolta dalla getd Matov LLC verso la controllata 505
Games (US) Inc..

Sia la Matov Imm. S.r.l. che la Matov LLC sono dbprieta di Abramo e Raffaele Galante.

Gli effetti economico patrimoniali delle operazionon parti correlate sono evidenziati nella note

illustrative al paragrafo 12.

Operazioni atipiche

Nel corso del periodo in analisi cosi come nellfeg®o precedente non sono state poste in essere
operazioni atipiche o inusuali secondo la defimeidornita da Consob nella comunicazione n. DEM
6064293 del 28 luglio 2006.
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9. AZIONI PROPRIE

Ai sensi dell'art. 2428 comma 2 n. 3, del Codiceilj Digital Bros S.p.A. al 31 dicembre 2016 non
risulta titolare di azioni proprie avendo vendu&s corso del periodo le 130.247 azioni proprie pdsse
al 30 giugno 2016.

10. ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Il Gruppo ha effettuato nel periodo attivita dieica per 143 mila Euro ed attivita di sviluppo [pe586

mila Euro. Al 31 dicembre 2015 erano state rispattiente 19 mila Euro e 3.136 mila Euro.

Le attivitd di ricerca sono relative alle fasi pedeutiche di ideazione di nuovi videogiochi e vargo
svolte dalle controllate Pipeworks Inc. e DR Stsdidd., che realizzano anche le eventuali attidita

sviluppo successive alla fase di ricerca.
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11. RACCORDO TRA IL RISULTATO DI PERIODO E IL PATRIMONI

O NETTO DELLA CONTROLLANTE E DEL GRUPPO

La tabella seguente riporta il raccordo tra il ltsto dell’'esercizio ed il patrimonio netto dellantrollante Digital Bros S.p.A. e quelli di Gruppo.

Utile di periodo Patrimonio netto

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015
Utile (Perdita) di periodo e patrimonio netto di Digital Bros S.p.A. 1.350 2 27.842 32.174
Utile di periodo e patrimonio netto delle societéitollate 7.435 2.006 50.720 27.983
Valore di carico delle partecipazioni 0 0 (25.244) (24.684)
Rettifiche di consolidamento
Svalutazione partecipazioni in societa controllate 332 0 1.491 1.491
Eliminazioni utili infragruppo (197) (437) (1.693) (854)
Altre rettifiche (1.524) (322) 689 1.359
Utile (Perdita) di periodo e patrimonio netto del Guppo 7.396 1.249 53.805 37.469
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Il dettaglio della voce altre rettifiche al 31 diglere 2016 e al 31 dicembre 2015 é la seguente:

Utile di periodo

Patrimonio netto

31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre

2016 2015 2016 2015

Svalutazione Digital Bros S.p.A. in Game NetworkIS. 303 0 0 0
Svalutazione Digital Bros S.p.A. in Digital Bros 8a Academy S.r.l. 29 0 0 0
Svalutazione Digital Bros S.p.A. in Pipeworks Inc. 0 0 1.491 1.491
Totale svalutazione partecipazioni in societa contdlate 332 0 1.491 1.491
Profitti in inventario (144) 20 (352) (108)
Margine DR Studios Ltd. e Pipeworks Inc. su venilifeagruppo (53) (457) (1.341) (746)
Totale eliminazione utili infragruppo (197) (437) (1.693) (854)
Dividendi da 505 Games Ltd. (1.108) 0 0 0
Ammortamento/allocazione prezzo di acquisto DR Bwdtd. al netto del relativo effetto fiscalg as (281) 245 598
Ammortamento/allocazione prezzo di acquisto Pip&admc. al netto del relativo effetto fiscale (159) (159) 210 529
Insussistenza debito per earn out DR Studios Ltd. 0 427 0 0
Svalutazione partecipazione in DR Studios Ltd. 0 (309) 0 0
Altre rettifiche (99) 0 234 232
Totale altre rettifiche (1.524) (322) 689 1.359
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12. ATTIVITA’ E PASSIVITA’ POTENZIALI

La cessione dei diritti di PAYDAY?2 realizzata dafu@po nel corso del mese di maggio 2016 ha i
tra le principali condizioni economiche il riconasento per il Gruppo della possibilita di otteneme
massimo di 40 milioni di Dollari statunitensi cheatureranno applicando una percentuale del 38% a
ricavi netti che Starbreeze realizzera dalle venditPAYDAY3. In data 16 febbraio 2017, aargine
dell'approvazione del bilancio, il CEO di Starbredr annunciato ufficialmente che il gioco & en

in fase di produzione senza specificare le temgbistdi rilascio sul mercato.

Alla data di chiusura del periodo il Gruppo ha ddegto questitima componente contrattuale co

un’attivita potenziale, cosi come al termine delecizio precedente.

Non sussistono passivita potenziali cosi comeesal'cizio preceden

13. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL PERIODO

| principali eventi successivi alla chiusura sotatis

. in data 11 gennaio 2017, in sede ordinaria, I'’Adsem degli azionisti del gruppo Digital Bros
ha approvato il “Piano di stock option 2016-202i6*Riano”) destinato a un numero ristretto di
consiglieri di amministrazione e di manager delteita e del Gruppo che sono stati individuati
dal Consiglio di amministrazione. Il Piano ha dardino al 30 giugno 2026 e prevede

I'attribuzione di massime complessive 800.000 opizémsi ripartite:

e n.240.000 opzioni al 1° luglio 2019;
e n.240.000 opzioni al 1° luglio 2022;
* n. 320.000 opzioni al 1° luglio 2025.

Il prezzo di esercizio delle opzioni sara pari afladia aritmetica dei prezzi di riferimento delle
azioni Digital Bros fatti registrare sul mercattetaatico azionario segmento STAR nel semestre
antecedente la data di assegnazione fermo restdrad prezzo non potra essere inferiore a
Euro 6,64 equivalente al prezzo di riferimento eeltioni Digital Bros al 1° luglio 2016, data da
cui decorre il Piano. L’Assemblea, in sede stramda, ha poi conferito al Consiglio di
amministrazione la delega ad aumentare il capgaale, in via scindibile, con esclusione del
diritto di opzione ex art. 2441, comma 8, c.c., perimporto complessivo, di massimi nominali
Euro 320.000,00, mediante emissione, anche in q@ginche, di massime n. 800.000 azioni
ordinarie Digital Bros del valore nominale di EW@@O0 ciascuna, da riservare ai beneficiari del

Piano;

. in data 20 gennaio 2017 il Consiglio di amminisivae della Digital Bros S.p.A., dando seguito
al mandato attribuitogli dal’Assemblea degli azginavvenuta in data 11 gennaio 2017, ha
deliberato I'assegnazione di 744.000 opzioni a &aeficiari del Piano, i quantitativi delle
opzioni assegnate, le finestre di esercizio edrézpo unitario di sottoscrizione. Il Piano ha
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durata fino al 30 giugno 2026 e a seguito dell'gaagione potranno essere sottoscritte 744.000
azioni ordinarie Digital Bros al prezzo di Euro@Dper azione, cosi ripartite:

. n. 223.200 azioni a partire dal 1 luglio 2019;

. n. 223.200 azioni a partire dal 1 luglio 2022;

. n. 297.600 azioni a partire dal 1 luglio 2025.

La sottoscrizione avverra con il pagamento di 1&6io per azione, pari alla media aritmetica

dei prezzi di riferimento delle azioni Digital Brdei sei mesi antecedenti.
Gli assegnatari dei diritti delle opzioni sono:

e il Presidente del Consiglio di amministrazione AhoaGalante al quale sono attribuite
200.000 opzioni;

 I'Amministratore delegato Raffaele Galante al qusadao attribuite 200.000 opzioni;

» il Consigliere esecutivo Stefano Salbe al qual@satribuite 120.000 opzioni;

» il Consigliere esecutivo Dario Treves al quale satidbuite 50.000 opzioni;

. 10 dipendenti del Gruppo ai quali sono state asgedi4.000 opzioni.

in data 20 gennaio 2017 il Consiglio di amminisivae della Digital Bros S.p.A. ha approvato
la sottoscrizione di un accordo di investimentordeeper oggetto I'acquisizione del 100% del
capitale della Kunos Simulazioni S.r.l., sviluppatoitaliano di Assetto Corsa. Kunos
Simulazioni S.r.l. & una societa italiana con sadEormello (RM) che vanta un’esperienza
pluriennale nella realizzazione di simulatori peptincipali aziende automobilistiche italiane. A
seguito di quest’esperienza ha sviluppato e lamcia mercato nel corso del 2014 Assetto
Corsa, un videogioco che ha riscosso grande suxaiswitica e pubblico nelle versioni PC
Steam, Sony Playstation 4 e Microsoft Xbox One, olire 1,4 milioni di copie vendute nel
mondo ad oggi. 505 Games, la divisione del gruppgt&d Bros che si occupa di publishing
internazionale di videogiochi, ha nel corso del28iglato un accordo di edizione delle versioni
console. L'operazione prevede l'acquisizione daepali Digital Bros S.p.A. del 100% delle
quote della societa Kunos Simulazioni S.r.l., deterdai due soci fondatori Stefano Casillo e
Marco Massarutto in via paritetica, per un prezamimale complessivo pari a Euro 4.341.500

euro che verranno corrisposte secondo le segueatalita:

*  Euro 1.375.000 interamente in denaro alla dataelt@zione;

. Euro 1.375.000 interamente in denaro entro un dafla data di esecuzione;

. Euro 1.591.500 mediante I'emissione di nuove 150.8%ioni ordinarie Digital Bros, del
valore nominale di Euro 0,40 ciascuna, ad un premdtario di 10,61 Euro pari alla media
aritmetica dei prezzi di riferimento delle azioniigidal Bros degli ultimi sei mesi.
L'emissione sara soggetta allapprovazione dellé&ksblea degli Azionisti che sara

convocata per il 13 marzo 2017;

in data 3 febbraio 2017 il Gruppo ha annunciatawir siglato, attraverso la controllata 505 Games

S.p.A, un accordo con Starbreeze AB per la distitne mondiale delle versioni console per il
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mercato retail, con I'esclusione dei mercati scandinavo e asatiel videogioco “Dead by
Daylight”. L'accordo prevede il pagamento di un imio garantito di 2,5 milioni di dollari e la data

di uscita & prevista nel corso dell’ultimo trimesttell’esercizio corrente.
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14. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il piano di investimenti che il Gruppo ha intrapzetegli ultimi due anni e che ha comportato lougyilo

in contemporanea di numerosi nuovi prodotti, ha iocrato a generare ricavi a partire dal primo
semestre dell’esercizio, con l'uscita di Assettasace di Abzu per il settore operativo Premium Came

di Hawken e Prominence Poker per il settore opardiree to Play. Nella parte restante dell'eseocizi
saranno poi lanciati Portal Knights nelle versipeir PC e console per il settore Premium Games e
I'evoluzione del successo Battle Islands, Battlanids Commander, che € disponibile da febbraisalui

marketplaceconsole e PC per il settore operativo Free to.Play

Nel settore operativo Premium Games il Gruppo,asstiia delle ottime performance realizzate dal
videogioco Rocket League sul canale distributietil, ha accelerato la ricerca di potenziali prodatii g
lanciati con successo smiarketplacedigitali e che possono replicare le performanceharsui mercati
retail internazionali, siglando prodotti come Stardewl&al Redout e da ultimo Dead by Daylight, che
ha per controparte il publisher svedese Starbrdezeelativa rapidita con la quale questa tipolodja
prodotti pud essere portata sul mercato permetteraignificativo volume di ricavi gia nel corso del

quarto trimestre dell’esercizio.

La focalizzazione delle attivita della controllaganericana Pipeworks Inc. quasi esclusivamente su
commesse per clienti esterni al Gruppo perdurecaeanella seconda meta dell’esercizio determinando
un significativo miglioramento della redditivita Ideettore operativo Sviluppo rispetto all'esercizio

precedente.

Miglioramento reddituale che sara comune sia dbsebperativo Distribuzione Italia, per effettollde
politiche di contenimento di costi, che al settoperativo Free to Play per effetto della crescéaratavi

che si prevede confermera quanto gia realizzatpneb semestre dell’esercizio.

Il Daily Fantasy Sport Fantasfida continuera a @mése una redditivita negativa, ma in misura

decisamente piu contenuta rispetto a quanto ragistrell’esercizio scorso.

Per effetto di quanto sopra le aspettative a livelbnsolidato sono ancora piu ottimistiche rispetto
quanto precedentemente comunicato, con una creatiéga del fatturato a fine esercizio ed un
miglioramento delle previsioni di utile netto, chemunque non potra replicare quanto realizzato nel

corso del precedente esercizio, che aveva berefitéla cessione dei diritti di PAYDAY?2.

La posizione finanziaria netta risentira sia delléstimento in capitale circolante netto che la
distribuzione mondiale di prodotetail comportera, in particolare nell’'ultimo trimestrelliesercizio, ma
anche degli investimenti in nuovi prodotti, in peotare Overkill's The Walking Dead e Bloodstained,
che usciranno nel prossimo esercizio. Per effattiiddsi prevede una posizione finanziaria nettbene
peggioramento per la rimanente parte dell’esercim@a in sensibile miglioramento gia nel primo

trimestre del prossimo esercizio.
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15. ALTRE INFORMAZIONI

DIPENDENTI

Il dettaglio del numero dei dipendenti al 31 diceenl2016 comparato con il rispettivo dato al 31

dicembre 2015 ¢ il seguente:

Tipologia 31 dicembre 2016| 31 dicembre 2015 Variamii
Dirigenti 10 10 0
Impiegati 231 213 18
Operai e apprendisti 4 4 0
[Totale dipendenti 245 227 18

Il dettaglio del numero dei dipendenti delle saziestere al 31 dicembre 2016 comparato con ilttispe

dato al 31 dicembre 2015 ¢ il seguente:

Tipologia 31 dicembre 2016| 31 dicembre 2015 Variamii
Dirigenti 5 5 0
Impiegati 167 160 7
[Totale dipendenti esteri 172 165 7

Il numero medio di dipendenti del periodo é caltmleome media semplice dei dipendenti in essere al

termine di ciascun mese e confrontato con i medetatndell’esercizio precedente é:

Tipologia Numero medio 208 Numero medio 2015  Variazioni
Dirigenti 10 10 0
Impiegati 227 212 15
Operai e apprendisti 4 4 0
[Totale dipendenti 241 226 15
I numero medio di dipendenti delle societa estileperiodo é:

Tipologia Numero medio 201 Numero medio 2015  Variazioni
Dirigenti 5 5 0
Impiegati 168 157 11
[Totale dipendenti esteri 173 162 11

L'incremento del numero dei dipendenti esteri dadetescita della struttura internazionale neicsett

operativi del Premium Games e del Free to Play.

Per le societa di diritto italiano il Gruppo adoitgontratto collettivo nazionale del commercioziario

distribuzione e servizi della Confcommercio in vigo

AMBIENTE

Al 31dicembre 2016 non esistono problematichegh ambientale e, considerando che le attivita svolt
dal Gruppo consistono principalmente nell’imballagg nella spedizione di videogiochi con I'eventual
lavorazione per I'applicazione di adesivi sulle fe@ioni, si esclude che possano emergere problenaati

ambientali nel futuro.

42
Gruppo Digital Bros Relazione finanziaria semestral 31 dicembre 2016




’Dlg ital Bros

digital entertainment

Bilancio consolidato abbreviato
al 31 dicembre 2016

43

Gruppo Digital Bros Relazione finanziaria semestral 31 dicembre 2016




(pagina volutamente lasciata in bianco)

44

Gruppo Digital Bros Relazione finanziaria semestral 31 dicembre 2016




PROSPETTI CONTABILI

Gruppo Digital Bros

Situazione patrimoniale — finanziaria consolidata 831 dicembre 2016

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 30 giugno 2016 Variazioni

Attivita non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 6.999 7.032 (33)] -0,5%
2 | Investimenti immobiliari q 0 0 0,0%
3| Immobilizzazioni immateriali 17.461 10.458 7.003| 67,0%
4| Partecipazioni 1.280 898 382| 42,5%
5| Crediti ed altre attivita non correnti 1.066 1.056 0 0,0%
6 | Imposte anticipate 2.794 2.619 175 6,7%

Totale attivita non correnti 29.590 22.063 7.527| 34,1%

Passivita non correnti

7 | Benefici verso dipendenti (544) (529) (15)| 2,8%
8 | Fondi non correnti (26) (36) 10| -26,4%
9 | Altri debiti e passivita non correnti 0 (252) 252 n.s.

Totale passivita non correnti (570 (817) 247| -30,2%

Capitale circolante netto

10| Rimanenze 13.080 11.933 1.147| 9,6%
11| Crediti commerciali 32.08p 34.840| (2.754)] -7,9%
12| Crediti tributari 2.709 2.019 690| 34,2%
13| Altre attivita correnti 4.431 5.034 (603)| -12,0%

14| Debiti verso fornitori (24.704)) (21.712) (2.992)|] 13,8%
15| Debiti tributari (6.878) (6.211) (667)| 10,8%
16| Fondi correnti 0 0 0 n.s.
17| Altre passivita correnti (2.005) (2.312) 307| -13,3%

Totale capitale circolante netto 18.719¢ 23.591 (4.872)| -20,7%

Patrimonio netto

18| Capitale sociale (5.644) (5.644) 0 n.s.
19| Riserve (18.797) (20.804)] 2.006| -9,6%
20| Azioni proprie 0 390 (390) n.s.
21| (Utili) perdite a nuovo (29.364) (22.290)| (7.074)] 31,7%
Totale patrimonio netto (53.805 (48.348)| (5.457) 11,3%
Totale attivita nette (6.066) (3.511)| (2.555)| 72,8%
22| Disponibilita liquide 6.756 2.785 3.971 n.s.
23| Debiti verso banche correnti (3.474) (25.929)| 22.455| -86,6%
Altre attivita e passivita finanziarie
24| correnti 1.759 28.913| (27.154) -93,9%
Posizione finanziaria netta corrente 5.041 5.769 (728)| -12,6%
25| Attivita finanziarie non correnti 1.310 1.195 115| 9,6%
26| Debiti verso banche non correnti (237) (1.558) 1.321| -84,8%
27| Altre passivita finanziarie non correnti (48) (1.895) 1.847| -97,5%
Posizione finanziaria netta non
corrente 1.025 (2.258) 3.283 n.s.
Totale posizione finanziaria netta 6.066 3.511| 2,555/ 72,8%
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Gruppo Digital Bros

Conto economico consolidato al 31 dicembre 2016

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazioni
1| Ricavi lordi 65.143] 105,6%| 45.290| 105,6%| 19.853 43,8%
2 | Rettifiche ricavi (3.453)] -5,6%| (2.396)] -5,6%| (1.057) 44,1%
3| Totale ricavi netti 61.690| 100,0%| 42.894| 100,0%| 18.796] 43,8%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita | (15.687)] -25,4%| (12.091)] -28,2%| (3.596) 29,7%
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita | (4.053)] -6,6%)| (3.286) -7,7% (767)| 23,4%
6 | Royalties (17.913) -29,0%| (7.969) -18,6%| (9.944) n.s.
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finitjf ~ 1.147 1,9%| (1.685)] -3,9%| 2.832 n.s.
8 | Totale costo del venduto (36.506)| -59,2%| (25.031) -58,4%| (11.475)| 45,8%
9| Utile lordo (3+8) 25.184| 40,8%| 17.863 41,6% 7.321] 41,0%
10| Altri ricavi 883 1,4%| 2.764 6,4%| (1.881) -68,0%
11| Costi per servizi (6.216)| -10,1%| (6.744)| -15,7% 528| -7,8%
12 | Affitti e locazioni (728)| -1,2% (784)| -1,8% 56| -7,1%
13| Costi del personale (10.403) -16,9%| (9.836)| -22,9%| (567) 5,8%
14| Altri costi operativi (1.209)] -2,0% (766)| -1,8% (443)| 57,8%
15| Totale costi operativi (18.556)| -30,1%| (18.130) -42,3% (426)] 2,4%
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) 7.511] 12,2% 2.497| 5,8% 5.014 n.s.
17 | Ammortamenti (3.195)] -5,2%| (1.791)] -4,2%| (1.404) 78,4%
18| Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19| Svalutazione di attivita (405)| -0,7% (425)| -1,0% 20| -4,6%
20| Riprese di valore e proventi non monetari 0 0,0% 588 1,4% (588) 0,0%

Totale proventi e costi operativi non
21| monetari (3.600)] -5,8%| (1.628)] -3,8%| (1.972) n.s.
22| Margine operativo (16+21) 3.911 6,3% 869 2,0% 3.042 n.s.
23| Interessi attivi e proventi finanziari 8.725| 14,1%| 1.972 4,6% 6.753 n.s.
24| Interessi passivi e oneri finanziari (1.963)] -3,2% (865)| -2,0%| (1.098) n.s.
25| Totale saldo della gestione finanziaria 6.762| 11,0% 1.107] 2,6% 5.655 n.s.
26 | Utile prima delle imposte (22+25) 10.673 17,3% 1.976] 4,6% 8.697 n.s.
27 | Imposte correnti (3.429)] -5,6%| (1.665)] -3,9%| (1.764) n.s.
28| Imposte differite 152 0,2% 938 2,2% (786) n.s.
29| Totale imposte (3.277)] -5,3% (727)| -1,7%| (2.550) n.s.
30| Utile netto (26+29) 7.396] 12,0% 1.249] 2,9% 6.147 n.s.

Utile netto per azione:
33| Utile per azione base (in Euro) 0,53 0,09 0,44 n.s.
34| Utile per azione diluito (in Euro) 0,53 0,09 0,44 n.s.
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Gruppo Digital Bros

Conto economico complessivo consolidato al 31 dicbre 2016

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazioni
Utile (perdita) del periodo (A) 7.396 1.249 6.147
Voci che non saranno successivamente

riclassificate in conto economico (B)

Utile (perdita) attuariale 8 (4) 12
Effetto fiscale relativo all’'utile (perdita)

attuariale (2) 1 (3)
Differenze da conversione dei bilanci esteri P73 70 203
Effetto fiscale relativo alle differenze da

conversione dei bilanci esteri 0 0 0
Adeguamento a fair value delle azioni

“available for sale” (3.075) 1.540 (4.615)
Effetto fiscale relativo alladeguamento a fair

value delle azioni“available for sale” 845 (423) 1.268
Voci che saranno successivamente

riclassificate in conto economico (C) (1.951) 1.184 (3.135)
Totale altre componenti dell’utile

complessivo D= (B)+(C) (1.951) 1.184 (3.135)
Totale utile (perdita) complessiva (A)+(D) 5.44% 2.433 3.012
Attribuibile a:

Azionisti della Capogruppo 5.445 2.433 3.012
Interessenze di pertinenza di terzi 0 0 0
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Gruppo Digital Bros

Rendiconto finanziario consolidato al 31 dicembre @16

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015
A. | Posizione finanziaria netta iniziale 3.511 (8.333)
B. | Flussi finanziari da attivita d'esercizio
Utile (perdita) netta dell'esercizio di competizl gruppo 7.396 1.249
Accantonamenti e costi non monetari:
Accantonamenti e svalutazioni di attivita 0 0
Ammortamenti immateriali 2.817 1.450
Ammortamenti materiali 378 341
Variazione netta degli altri fondi (10) (43)
Variazione netta dei benefici verso dipendenti 15 (7)
Variazione netta delle altre passivita non cdiren (252) (589)
SUBTOTALE B. 10.344 2.401
C. | Variazione del capitale circolante netto
Rimanenze (1.147) 1.685
Crediti commerciali 2.754 525
Crediti tributari (690) (1.121)
Altre attivita correnti 603 1.688
Debiti verso fornitori 2.992 (6.609)
Debiti tributari 667 280
Fondi correnti 0 0
Altre passivita correnti (307) 161
SUBTOTALE C. 4.872 (3.391)
D. | Flussifinanziari da attivita di investimento
Investimenti netti in immobilizzazioni immateiiial (9.820) (2.548)
Investimenti netti in immobilizzazioni materiali (345) (568)
Investimenti netti in immobilizzazioni finanziari (557) (3.950)
SUBTOTALE D. (10.721) (7.066)
E. | Flussifinanziari da attivita di finanziamento
Aumenti di capitale 0 0
SUBTOTALE E. 0 0
F. | Movimenti del patrimonio netto consolidato
Dividendi distribuiti (1.834) (1.818)
Variazione azioni proprie detenute 390 809
Incrementi (decrementi) di altre componenti detipatnio (495) 3.420
SUBTOTALE F. (1.939) 2411
G. | Flusso monetario del periodo (B+C+D+E+F) 2.555 (5.645)
H. | Posizione finanziaria netta finale (A+G) 6.066 (13.978)
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Note al rendiconto finanziario

Dettaglio dei movimenti dei flussi monetari per scdenza:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015
Incremento (decremento) dei titoli e disponibiliguide 3.971 (291)
Decremento (incremento) dei debiti verso banchesotir 22.455 (4.081)
Decremento (incremento) delle altre attivita e pétssfinanziarie correnti (27.154) (1.892)
Flusso monetario del periodo a breve (728) (6.264)
Flusso monetario del periodo a medio 3.283 619
Flusso monetario del periodo 2.555 (5.645)
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Gruppo Digital Bros

Prospetto dei movimenti di patrimonio netto consotlato

Patrimonio
Utili Totale netto
Capitale Riserval Riserval Totale | Azioni | (perdite) Utile | utilia | consolidato
sociale| sovrapprezzoRiserva) transiziong Riserva da Altre | riserve | proprie | portate| (perdita)] nuovo| di gruppo
Migliaia di Euro (A) azioni| legale IAS | conversiong riserve (B) (C) | a nuovo d'esercizig (D) | (A+B+C+D)
Totale al 1 luglio 2015 5.644 16.954 1.129 1.367 (244) 211| 19.417| (1.199)] (3.006) 12.953 9.947 33.809
Destinazione utile d'esercizio 0 9.105 (9.105) 0 0
Distribuzione dividendi (1.818) (1.818) (1.818)
Altre variazioni 0 809| 2.236 2.236 3.045
Utile (perdita) complessiva O 1.114| 1.184 1.249| 1.249 2.433
Totale al 31 dicembre 2015 5.64¢4 16.954] 1.129 1.367 (174) 1.325| 20.601] (390)] 6.517 5.097| 11.614 37.469
Totale al 1 luglio 2016 5.644 16.954 1.129 1.367 (813) 2.167| 20.804, (390)| 5.903 16.387| 22.290 48.348
Destinazione utile d'esercizio 0 16.387| (16.387) 0 0
Distribuzione dividendi (1.834) (1.834) (1.834)
Altre variazioni (56) (56) 390 1.512 1.512 1.846
Utile (perdita) complessiva 273 (2.224)) (1.951) 7.396| 7.396 5.445
Totale al 31 dicembre 2016 5.64¢4 16.954] 1.129 1.367 (540) (113)| 18.797 0| 21.968 7.396| 29.364 53.805
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Digital Bros

digital entertainment

Note illustrative al bilancio consolidato
abbreviato al 31 dicembre 2016
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1. NOTA INTRODUTTIVA

La Relazione finanziaria semestrale consolidatdude il bilancio semestrale abbreviato consolidato,
redatto in accordo con le disposizioni dello IAS 84lell'art. 154 ter del Testo Unico sulla Finanea,
pertanto non comprende tutte le informazioni iregige richieste nel bilancio annuale e dovrebberess

letta congiuntamente con il bilancio consolidatb@erippo al 30 giugno 2016.

Il bilancio semestrale abbreviato consolidato deuppo Digital Bros & stato redatto in ipotesi di
continuita aziendale, adottando gli stessi princimtabili utilizzati per la predisposizione delaicio

annuale per I'esercizio chiuso al 30 giugno 2016.

Per quanto riguarda la forma, il contenuto e leeatiformazioni generali, le valutazioni discreztire le

stime significative si rimanda alle note illustragial bilancio consolidato al 30 giugno 2016

2. CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

Imprese controllate

Le imprese controllate sono quelle su cui il Gruggsercita il controllo. Il controllo esiste quaniio
Gruppo ha il potere, direttamente o indirettamedtedeterminare le politiche finanziarie ed opesati
dell'impresa controllata al fine di ottenere beoeflalle sue attivita. Le situazioni contabili éelmprese
controllate sono incluse nel bilancio consolidatbraviato al 31 dicembre 2016 a partire dalla dataui

si assume il controllo fino al momento in cui tatrollo cessa di esistere.

Le situazioni contabili delle societa controllatdizeate ai fini del consolidamento sono predigpcalla
medesima data di chiusura e sono convertite dacipii contabili nazionali utilizzati localmente agl

stessi principi contabili che utilizza il Gruppo.

Le societa collegate sono valutate al costo, iatid in presenza di perdite durature di valore.

Conversione dei prospetti contabili espressi in atarestera

La valuta di presentazione adottata dal GruppoEurd che & anche la valuta funzionale della
Capogruppo. Alla data di chiusura i prospetti cbilitalelle societa estere con valuta funzionaledia

dall’Euro sono convertiti nella valuta di presemae secondo le seguenti modalita:

« le attivita e le passivita sono convertite utiliada il tasso di cambio in esseadla data di
chiusura del bilancio consolidato abbreviato;
< le voci di conto economico sono convertite utilizda il cambio medio del periodo;

* le voci di patrimonio netto sono convertite ai castborici.

Le differenze cambio emergenti da tale processmadiersione sono rilevate direttamente a patrimonio

netto e sono esposte nella riserva di conversispesta nella voce riserve del patrimonio netto.

Transazioni eliminate nel processo di consolidament
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Nella preparazione del bilancio consolidato ablatevial 31 dicembre 2016 sono stati eliminati tutti

saldi patrimoniali e le operazioni economiche affiziarie poste in essere tra societa del Grupps, co

come gli utili e le perdite non realizzate su og@nai infragruppo.

Perimetro di consolidamento

Nelle tabelle successive si dettagliano le socgstasolidate, rispettivamente secondo il metodo del

consolidamento integrale e secondo il metodo deirpanio netto.

Metodo di consolidamento integrale:

Quota posseduta
Societa Sede operativa Stato Capitale sociale | direttamente o
indirettamente

133 W Broadway Eugene USA $ 100.p00 1009
Digital Bros S.p.A. Milano Italia € 5.96334,8 Capogruppo
Digital Bros China (Shenzhen) Ltd. Shenzhen Cina GEQm| 1009
Digital Bros Game Academy S.r.l| Milano Italia € 50.00 1009
Digital Bros Holdings Ltd. Milton Keynes Regno Unito £ 100.000 1009
DR Studios Ltd. Milton Keynes Regno Unito £ 60826 1009
Game Entertainment S.r.l. Milano Italia € 100.00 1009
505 Games S.p.A. Milano Italia € 100.000 1009
505 Games France S.a.s. Francheville Francia ©000. 1009
505 Games Spain Slu Las Rozas de Méipagna € 100.000 1009
505 Games Ltd. Milton Keynes Regno Unito £ 100.000 1009
505 Games (US) Inc. Calabasas (CA) USA $ 100.000 1009
505 Games GmbH Burglengenfeld Germania € 50.000 1009
505 Games Interactive Inc. Calabasas (CA) USA $Q0aI0 1009
Game Network S.r.l. Milano Italia € 100.00 1009
Game Service S.r.l. Milano Italia € 50.000 1009
Hawken Entertainment Inc. Mission Viejo USA $ 1amo 1009
Pipeworks Inc. Eugene (OR) USA $61.929 1009
505 Mobile S.r.l. Milano Italia € 100.0p0 1009
505 Mobile (US) Inc. Calabasas (CA) USA $ 100,000 1009

Societa collegate valutate al costo:

Ragione Sociale Sede operativa)] ~ Capitale Socialngﬁgtgﬁ’:ﬁtdeum ?:;ﬁgg;iﬁgta
Delta DNA Ltd. Edimburgo, UK £ 3.005 1,04% Q%
Ebooks&Kids S.r.l. Milano € 26.366 % 0%
Cityglance S.r.l. in liquidazione| Milano € 10.000 B 09
Ovosonico S.r.l. Milano € 100.000 36%b 0%
Seekhana Ltd. Milton Keynes, UK £10.814 31,579 0%
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3. PARTECIPAZIONI IN SOCIETA' COLLEGATE EIN ALTRE IMP  RESE

Le partecipazioni detenute dalle societa del Grugdf81 dicembre 2016 sono le seguenti:

I'1,04% del capitale della societa Delta DNA Ltdgaistata il 3 luglio 2013 e iscritta al costo

d’acquisto per un ammontare di 60 mila Euro (5GrSierline);

il 16% delle quote della societa Ebooks&Kids S.idcritte al costo d’'acquisto per un
controvalore totale di 200 mila Euro. L’acquisizéodella partecipazione € avvenuta a fronte di
una prima sottoscrizione avvenuta in data 7 luga0&3 per 70 mila Euro di cui 68,7 mila Euro
a titolo di sovrapprezzo, e successivamente, im de® febbraio 2014 di un'ulteriore
sottoscrizione di un aumento di capitale per 13 fauro, di cui 127,1 mila Euro a titolo di

sovrapprezzo;

il 42,5% della societa Cityglance S.r.l. iscritier pn importo pari a 46 mila Euro. Tale importo
include Euro 4.250 relative alla quota di capitstgtoscritta e circa 41 mila Euro relative a
costi sostenuti dalla Capogruppo per lo sviluppedsttivita della societa e che sono pertanto
stati iscritti ad incremento del valore della peipezione posseduta: La Societa € stata posta in

liquidazione nel corso del periodo;

il 36,75% della societa Ovosonico S.r.l. per utoradi carico di 540 mila Euro di cui 36.750

mila Euro a titolo di capitale e 503.250 Euro altitdi sovrapprezzo;

I 31,57% della societa Seekhana Ltd. per un vadord35 mila Euro (372 mila sterline) di cui

4 mila Euro a titolo di capitale e 431 mila Eurttalo di sovrapprezzo.

4. AGGREGAZIONI DI IMPRESE

Le aggregazioni di imprese sono contabilizzatézatindo il metodo dell’acquisizione previsto d&RS

3. Alla data di efficacia dell’acquisizione, leiditia e le passivita oggetto della transazione suolewate

al fair value a tale data, a eccezione delle impastticipate e differite, delle attivita e passivjier

benefici ai dipendenti valutate secondo il pringidi riferimento. Gli oneri accessori alle trangaisono

rilevati a conto economico.

Le attivita identificabili acquisite e le passivaasunte sono rilevatefair valuealla data di acquisizione;

costituiscono un’eccezione le seguenti poste, arm snvece valutate secondo il loro principio di

riferimento:

imposte differite attive e passive;

attivita e passivita per benefici ai dipendenti;

passivita 0 strumenti di capitale relativi a pagatnhbasati su azioni dell'impresa acquisita o
pagamenti basati su azioni relativi al Gruppo emissostituzione di contratti dell'impresa
acquisita;

attivita destinate alla vendita;

attivita e passivita discontinue.
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5. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

La situazione patrimoniale-finanziaria consolidate81 dicembre 2016 comparata con la situazione

patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 giugi@d& e di seguito riportata:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 30 giugno 2016  Variazioni
Attivita non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 6.999 7.032 (33)| -0,5%
2 | Investimenti immobiliari ( 0 0| 0,0%
3| Immobilizzazioni immateriali 17.461 10.458 7.003| 67,0%
4| Partecipazioni 1.280 898 382| 42,5%
5| Crediti ed altre attivita non correnti 1.066 1.056 0| 0,0%
6 | Imposte anticipate 2.794 2.619 175 6,7%
Totale attivita non correnti 29.590 22.063] 7.527| 34,1%
Passivita non correnti
7 | Benefici verso dipendenti (544) (529) (15)| 2,8%
8 | Fondi non correnti (26) (36) 10| -26,4%
9| Altri debiti e passivita non correnti 0 (252) 252 n.s.
Totale passivita non correnti (570 (817) 247| -30,2%
Capitale circolante netto
10| Rimanenze 13.080 11.933] 1.147] 9,6%
11| Crediti commerciali 32.08p 34.840, (2.754)] -7,9%
12| Crediti tributari 2.709 2.019 690| 34,2%
13| Altre attivita correnti 4.431 5.034 (603)| -12,0%
14| Debiti verso fornitori (24.704)) (21.712) (2.992)| 13,8%
15| Debiti tributari (6.878) (6.211) (667)| 10,8%
16| Fondi correnti 0 0 0 n.s.
17| Altre passivita correnti (2.005) (2.312) 307| -13,3%
Totale capitale circolante netto 18.719 23.591] (4.872)| -20,7%
Patrimonio netto
18| Capitale sociale (5.644) (5.644) 0 n.s.
19| Riserve (18.797) (20.804)) 2.006| -9,6%
20| Azioni proprie 0 390 (390) n.s.
21| (Utili) perdite a nuovo (29.364) (22.290)| (7.074)| 31,7%
Totale patrimonio netto (53.805 (48.348)| (5.457) 11,3%
Totale attivita nette (6.066) (3.511)| (2.555)] 72,8%
22| Disponibilita liquide 6.75¢6 2.785 3.971 n.s.
23| Debiti verso banche correnti (3.474) (25.929)| 22.455| -86,6%
Altre attivita e passivita finanziarie
24| correnti 1.759 28.913| (27.154)| -93,9%
Posizione finanziaria netta corrente 5.041 5.769 (728)| -12,6%
25| Attivita finanziarie non correnti 1.310 1.195 115| 9,6%
26| Debiti verso banche non correnti (237) (1.558) 1.321| -84,8%
27 | Altre passivita finanziarie non correnti (48) (1.895) 1.847| -97,5%
Posizione finanziaria netta non
corrente 1.025 (2.258)] 3.283 n.s.
Totale posizione finanziaria netta 6.066 3.511| 2.555] 72,8%
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ATTIVITA’ NON CORRENTI
1. Immobili, impianti e macchinari

La voce passa da 7.032 migliaia di Euro a 6.999iamgdi Euro. | movimenti intervenuti nell’esermz

corrente sono i seguenti:

Differenze
o 1 di Utilizzo 31
Migliaia di Euro luglio conversiong f.do | dicembre
2016| Incrementi | Decrementi in valuta| Amm.to | amm.to 2016
Fabbricati industriali 4.598 0 0 167 (81) 0 4.684
Terreni 600 0 0 0 0 0 600
Attrezz. industriali e comm., 1.013 65 0 0 (178) 0 900
Altri beni 821 113 0 0 (119) 0 815
Totale 7.032 178 0 167 (378) 0 6.999
I movimenti intervenuti nel corrispondente periatil’esercizio precedente sono i seguenti:
Differenze
o 1 di Utilizzo 31
Migliaia di Euro luglio conversione f.do | dicembre
2015| Incrementi | Decrementi in valuta| Amm.to | amm.to 2015
Fabbricati industriali 2.37p 0 0 0 (50) 0 2.325
Terreni 600 0 0 0 0 0 600
Attrezz. industriali e comm. 746 204 (6) 0 (157) 6 793
Altri beni 1.120 364 0 0 (134) 0 1.350
Totale 4.841 568 (6) 0 (341) 6 5.068

Le immobilizzazioni materiali, con I'esclusione derreni, sono ammortizzate sulla base della \iia u

attribuibile a ciascun singolo bene.

La voce fabbricati industriali include il magazzidboTrezzano sul Naviglio, I'immobile di proprietn
destinazione ad uso uffici e laboratori sito in k&us a Milano, sede operativa della Digital B&eEme
Academy S.r.l. e I'immobile sito in Eugene, Oregdnproprieta della 133 W Broadway, che € la sede

operativa della Pipeworks Inc..

La voce Terreni € relativa al terreno pertinentenabazzino di Trezzano sul Naviglio, valutato ir060
migliaia di Euro. Sia il magazzino di Trezzano Nalviglio che il terreno sono stati acquistati daligo
attraverso un contratto di locazione finanziarisoeo rilevati nello stato patrimoniale in base arga
previsto dallo IAS 17. Sono stati riscatti nell@so esercizio.

Gli incrementi totali effettuati nel periodo sortatspari a 178 mila Euro e sono i seguenti:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015
Migliorie effettuate sullimmobile nuova sede defi5

Games US Inc. 0 350
Attrezzature per office automation 65 188
Arredi 52 3
Migliorie effettuate sul’immobile sede della 50%@es Ltd. 61 0
Altre 0 27
Totale investimenti del semestre 178 568
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La movimentazione della voce immobili, impianti @cohinari e dei relativi fondi per I'esercizio cante

e per il precedente ¢ la seguente:

Semestre esercizio corrente

Valore lordo immobilizzazioni materiali

Differenze di
conversiong
Migliaia di Euro 1 luglio 2016| Incrementi in valuta| 31 dicembre 2016
Fabbricati industriali 5.53P 0 167 5.706
Terreni 600 0 0 600
Impianti e macchinari 24 0 0 24
Attrezz. industriali e comm. 4.205 65 0 4.270
Altri beni 2.276 113 0 2.389
Totale 12.644 178 167 12.989
Fondi ammortamento
Migliaia di Euro 1 luglio 2016| Incrementi | Dismissioni| 31 dicembre 2016
Fabbricati industriali (941 (81) 0 (1.022)
Terreni 0 0 0 0
Impianti e macchinari (24) 0 0 (24)
Attrezz. industriali e comm. (3.192) (178) 0 (3.370)
Altri beni (1.455) (119) 0 (1.574)
Totale (5.612) (378) 0 (5.990)
Semestre esercizio precedente
Valore lordo immobilizzazioni materiali
Migliaia di Euro 1 luglio 2015| Incrementi | Dismissioni| 31 dicembre 2015
Fabbricati industriali 3.191 0 0 3.191
Terreni 600 0 0 600
Impianti e macchinari 24 0 0 24
Attrezz. industriali e comm. 3.667 204 (6) 3.865
Altri beni 2.360 364 0 2,724
Totale 9.842 568 (6) 10.404
Fondi ammortamento
Migliaia di Euro 1 luglio 2015| Incrementi | Dismissioni| 31 dicembre 2015
Fabbricati industriali (816) (50) 0 (866)
Terreni 0 0 0 0
Impianti e macchinari (24) 0 0 (24)
Attrezz. industriali e comm. (2.921) (157) 6 (3.072)
Altri beni (1.240) (134) 0 (1.374)
Totale (5.001) (341) 6 (5.336)
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3. Immobilizzazioni immateriali

Tutte le attivita immateriali iscritte dal Gruppor® a vita utile definita. Nel periodo il Gruppo isaritto

tra le immobilizzazioni immateriali 849 mila Eurempeffetto di costi sostenuti per sviluppo interno.

La tabella seguente illustra i movimenti del prisgamestre dell’'esercizio corrente e precedente:

Migliaia di Euro 1 luglio 2016 | Incrementi | Decrementi| Amm.to | 31 dicembre 2016
Concessioni e licenze 3.419 8.215 0| (2.272) 9.362
Marchi e diritti simili 786 0 0 (318) 468
Altri beni 538 0 0 (227) 311
Immobilizzazioni in corsg 5.715 5.699 (4.094) 0 7.320
Totale 10.458 13.914 (4.094)| (2.817) 17.461
Migliaia di Euro 1 luglio 2015 Incrementi | Decrementi| Amm.to | 31 dicembre 2015
Concessioni e licenze 2.750 1.612 0 (715) 3.647
Marchi e dir.simili 2.334 3 (694) (489) 1.154
Altri beni 1.033 0 0 (246) 787
Immobilizzazioni in corsg 1.829 2.241 (614) 0 3.456
Totale 7.946 3.856 (1.308)| (1.450) 9.044

La voce Immobilizzazioni in corso include sia i tasostenuti dal Gruppo per l'acquisto di proprieta

intellettuali sia i costi sostenuti dalla DR Stugliad. e dalla Pipeworks Inc. relativamente allenotesse

per lo sviluppo di videogiochi destinati alle alsecieta del Gruppo e non ancora terminati allastima

dell’esercizio.

Gli investimenti in immobilizzazioni immateriali fettuati nell’esercizio sono i seguenti:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015
Diritti di utilizzo di Hawken per versione PC 1.012 0
Diritti di utilizzo di Portal Knight per versione@® 1.340 0
Diritti di utilizzo di How to Survive 2 per versienPC 614 0
Diritti di utilizzo di Virginia per versione PC 399 0
Diritti di utilizzo di Superfight 778 0
Investimenti per lo sviluppo dei sistemi gestionali 76 106
Diritti di utilizzo di Poker 3.188 0
Acquisizione Hawken Entertainment Inc. 759 0
Fantasfida 49 48P
Diritti di utilizzo di Brothers 0 35p
Diritti di utilizzo di Gems of War 0 30D
Altri diritti di utilizzo 0 361
Totale incrementi concessioni e licenze 8.215 1.61p
Totale incrementi marchi e diritti simili 0 3
Commesse interne di sviluppo in corso 849 2.241
Diritti di utilizzo di Drive Home 750 0
Diritti di utilizzo di Portal Knight per versionenasole 1.009 0
Diritti di utilizzo di How to Survive 2 per versienconsole 1.3p0 0
Diritti di utilizzo di Hawken per versione console 291 0
Diritti di utilizzo di Quarantine 1.480 0
Totale incrementi immobilizzazioni in corso 5.699 2.241
Totale incrementi immobilizzazioni immateriali 13.914 3.856
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Parte degli incrementi del semestre, pari a 5.911a8 &uro, sono relativi alla classificazione tra le

immobilizzazioni immateriali di alcuni videogiocbhe rappresentano proprieta intellettuale del Goupp

pertanto piu correttamente esposti tra 'attivo intifizzato. Tali videogiochi al 30 giugno 2016 era

classificati tra i crediti commerciali.

La movimentazione della voce immobilizzazioni imeréli e dei relativi fondi per il primo semestre

dell’esercizio corrente e per il precedente & usate:

Semestre esercizio corrente

Valore lordo immobilizzazioni immateriali

Migliaia di Euro 1 luglio 2016 Incrementi Dismissioni| 31 dicembre 2016
Concessioni e licenze 9.025 8.215 0 17.240
Marchi e dir.simili 4.486 0 0 4.486
Altro 1.678 0 0 1.678
Immobilizzazioni in corso 5.715 5.699 (4.094) 7.319
Totale 20.904 13.914 (4.094) 30.724
Fondi ammortamento
Migliaia di Euro 1 luglio 2016 Incrementi Dismissioni| 31 dicembre 2016
Concessioni e licenze (5.606) (2.272) 0 (7.878)
Marchi e diritti simili (3.700 (318) 0 (4.018)
Altri beni (1.140) (227) 0 (1.367)
Totale (10.446 (2.817) 0 (13.263)
Semestre esercizio precedente
Valore lordo immobilizzazioni immateriali
Migliaia di Euro 1 luglio 2015 Incrementi Dismissioni| 31 dicembre 2015
Concessioni e licenze 6.594 1.612 0 8.206
Marchi e dir.simili 5.175 3 (694) 4.484
Altri beni 1.678 0 0 1.678
Immobilizzazioni in corso 1.829 2.241 (614) 3.456
Totale 15.276 3.856 (1.308) 17.824
Fondi ammortamento
Migliaia di Euro 1 luglio 2015 Incrementi Dismissioni| 31 dicembre 2015
Concessioni e licenze (3.844) (715) 0 (4.559)
Marchi e dir.simili (2.841 (489) 0 (3.330)
Altri beni (645) (246) 0 (891)
Immobilizzazioni in corso D 0 0 0
Totale (7.330) (1.450) 0 (8.780)
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4. Partecipazioni

Le partecipazioni detenute dal Gruppo al 31 dicen®#x16, confrontate con quelle detenute al 30 giugn

2016 sono:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016/ 30 giugno 2014 Variazioni
Delta Dna Ltd. 60 60 0
Ebooks&Kids S.r.l. 200 200 0
Cityglance S.r.l. in Iquidazione 4 45 0
Ovosonico S.r.l. 540 420 120
Seekhana Ltd. 435 173 262
Totale partecipazioni 1.280 898 382

Le movimentazioni intervenute nel corso dell’esarcirelativamente alle societa collegate sono state

descritte nel paragrafo 6 della Relazione sullati@Ges “Analisi della situazione patrimoniale al 31

dicembre 2016".

5. Crediti e altre attivita non correnti

La voce crediti ed altre attivita non correnti &ldcembre 2016 € pari a 1.056 mila Euro.

| crediti ed altre attivita non correnti, che sorgdativi a depositi cauzionali a fronte di obbligas

contrattuali, sono composti come segue:

Migliaia di Euro 31 dlce?oblrg 30 g'gg;‘g Variazioni
Deposito cauzionale affitto uffici societa italiane 635 635 0
Depositi cauzionali affitto uffici societa estere 961 192 4
Depositi cauzionali utenze 1 5 (4)
Depositi cauzionali concessione AAMS e Bingo 220 220 0
Altri depositi cauzionali 4 4 0
Totale crediti e altre attivita non correnti 1.056 1.056 0

6. Imposte anticipate

| crediti per imposte anticipate sono calcolatpsudite fiscali pregresse e su altre differenzeptaenee

tra valori fiscali e valori di bilancio. Sono staimati applicando l'aliquota d’'imposta che siyede

verra applicata al momento dell'utilizzo, sulla badelle aliquote fiscali vigenti e/o modificate nel

momento in cui vi sia certezza di tale modifica.

La voce al 31 dicembre 2016 € pari a 2.794 miglifikuro e si & incrementata di 175 migliaia didcur

rispetto al 30 giugno 2016.

La tabella seguente riporta la suddivisione deditirgoer imposte anticipate del Gruppo tra societa

italiane, societa estere e delle rettifiche di oidamento:
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Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 30 giugno 2014 Variazioni
Societa italiane 648 (195) 843
Societa estere 1.618 2.493 (875)
Rettifiche di consolidamento 528 321 207
Totale imposte anticipate 2.794 2.619 175

PASSIVITA NON CORRENTI
7. Benefici verso i dipendenti

La voce benefici verso i dipendenti rispecchiaallove attuariale dell’effettivo debito del Grupperso i
dipendenti calcolato da un attuario indipendenteosdo quanto previsto dallo IAS 19 e mostra un

incremento rispetto all’esercizio precedente pdrb anigliaia di Euro.

Nell'ambito della valutazione attuariale IAS19 atlata del 31 dicembre 2016 €& stato utilizzato ssda
di attualizzazione Iboxx Corporate A con duratiapeyiore ai dieci anni, consistentemente con Bdas
utilizzato alla chiusura del precedente esercizigtilizzo di un tasso di attualizzazione Iboxx @orate

AA non avrebbe comportato differenze significative.
La metodologia di calcolo pud essere schematizrata seguenti fasi:

» proiezione, per ciascun dipendente in forza alla davalutazione, del TFR gia accantonato al
31 dicembre 2006 e rivalutato alla data di valutaei

» determinazione per ciascun dipendente dei pagamestiabilizzati di TFR che dovranno essere
effettuati dalla Societa in caso di uscita del digente causa licenziamento, dimissioni, inabilita,
morte e pensionamento, nonché a fronte di richidisaaticipi;

» attualizzazione, alla data di valutazione, di disspagamento probabilizzato.

La stima si basa su un numero puntuale di dipendeftirza presso le societa italiane a fine pesiquhri

a 72 persone.

| parametri economico-finanziari utilizzati perdtima del calcolo attuariale sono i seguenti:
e tasso annuo di interesse pari al 1,31%;
e tasso annuo di incremento reale delle retribuzbami all'1%;
e tasso annuo di inflazione pari all'l,50%, all’1,8@¥%r il 2017, all’l,70% per il 2018, all'1,60%
per il 2019 e al 2% dal 2020 in poi.

La tabella seguente riporta la movimentazione esdifcizio del trattamento di fine rapporto lavoro

subordinato confrontata con quella del corrispotelperiodo dell’'esercizio precedente:
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Co 31 dicembre 30 giugno
Migliaia di Euro 2016 92816
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato al 1 luglio 544 486
Utilizzo del fondo per dimissioni (2) (15)
Accantonamenti dell'esercizio 88 179
Adeguamento per previdenza complementare (78) (166)
Adeguamento per ricalcolo attuariale (8) 45
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato al 31 dicembre 544 529

Il Gruppo non ha in essere piani di contribuziamegrativi.

8. Fondi non correnti

Sono costituiti integralmente dal fondo indenniiggetiva clientela agenti. L'ammontare al 31 dibeen
2016 pari a 26 mila Euro & diminuito di 10 migli@giaEuro rispetto al 30 giugno 2016, quando ertosta
pari a 36 mila Euro. La variazione € relativa atizzi per 14 mila Euro e agli accantonamenti del

periodo per 4 mila Euro.

9. Altri debiti e passivita non correnti

Al 31 dicembre 2016 non esistono altri debiti egpata non correnti in quanto la voce alla chiusura
dell’esercizio 2016 era composta esclusivamenta defribuzione variabile legata al piano di indeira
medio-lungo termine degli amministratori e dei gmti con funzione strategica che verranno liquidat
nel mese di settembre 2017. Il debito & stato ptrtelassificato negli altri debiti correnti delpitale

circolante netto.
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CAPITALE CIRCOLANTE NETTO
10. Rimanenze

Le rimanenze sono composte da prodotti finiti aediialla rivendita. Di seguito si riporta la suddione

delle rimanenze per tipologia di canale distriboitiv

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 30 giugno 2016 Variazioni
Rimanenze Distribuzione lItalia (A) 5.305 4.804 501
Rimanenze 505 Games S.p.A. 800 769 31
Rimanenze controllate estere 6.975 6.360 615
Rimanenze Premium Games (B) 7.775 7.129 646
Totale Rimanenze (A+B) 13.080 11.933 1.147

Le rimanenze passano da 11.933 mila Euro al 30nhgi2®16 a 13.080 mila Euro al 31 dicembre 2016,

con un incremento di 1.147 mila Euro.
11. Crediti commerciali

I crediti verso clienti e i crediti per licenze ddeogiochi presentano la seguente movimentaziahe n

periodo:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016/ 30 giugno 2016 Variazioni

Crediti verso clienti Italia 4,957 4.414 543
Crediti verso clienti UE 5.196 2.490 2.706
Crediti verso clienti resto del mondo 9.274 9.207 67
Fondo svalutazione crediti (64[7) (1.148) 501
Totale crediti verso clienti 18.78( 14.963 3.817
Crediti per licenze d'uso videogiochi 13.306 19.877 (6.571)
Totale crediti commerciali 32.086 34.840 (2.754)

Il totale dei crediti verso clienti registrato al 3licembre 2016, pari a 18.780 mila Euro mostra un
incremento di 3.817 mila Euro rispetto al valore3al giugno 2016, quando erano pari a 14.963 mila

Euro, in linea con la crescita del fatturato.

| crediti verso clienti sono diminuiti della stindelle potenziali note di credito che il Gruppo dovr

emettere per riposizionamenti prezzi o per resielice.

Di seguito si riporta la suddivisione delle potetiznote credito da emettere:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 30 giugno 2016  variazioni

Note credito per riposizionamento prezzi 2.381 1.758 623
Note credito per resi di merce 6.204 3.870 2.334
Totale note credito da emettere 8.58b 5.628 2.957

Le note credito da emettere per riposizionamendaziraumentano di 623 mila Euro rispetto al 30 giug
2016 mentre le note credito da emettere per regialdce aumentano di 2.334 mila Euro a seguito delle

vendite delle trading card effettuate dalla Gam&e&ainment S.r.l. a partire dal mese di aprile@8dl
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canale edicola e che prevedono contrattualmenteosaibilita della restituzione integrale della neerc

invenduta.

Il fondo svalutazione crediti diminuisce rispetio3@ giugno 2016 di 501 mila Euro, passando da8l.14
mila Euro a 647 mila Euro. La stima del fondo stetione crediti € frutto di un’analisi svolta
analiticamente su ogni singola posizione clientéire di verificare la loro solvibilita. La variaane e
determinata da accantonamenti per 405 mila Eurotgregre in considerazione le potenziali perdite
derivanti dal fallimento di alcuni clienti ed utiii per 906 mila Euro a fronte di posizioni spexi

identificate.

| crediti per licenze d’'uso videogiochi sono acteetrsati per I'acquisizione di licenze di videogfi, il
cui sfruttamento non & ancora iniziato o complegdi data di chiusura del periodo. Si decrementsio

periodo di 6.571 mila Euro attestandosi a 13.306 &iro. Il dettaglio € il seguente:

Importi in Euro 31 dicembre 30 giugno| Variazioni
2016 2016

Anticipi a sviluppatori per licenze di utilita futa 8.177 14.883 (6.706)

Anticipi a sviluppatori per licenze parzialmentdizzate 5.129 4,994 135

Totale crediti per licenze d’'uso 13.306 19.877 (6.571)

Il decremento rispetto al 30 giugno 2016 € dovutingpalmente, per 5.913 mila Euro, alla
classificazione tra le immobilizzazioni immateriai alcuni videogiochi che rappresentano proprieta

intellettuale del Gruppo e pertanto piu correttarearsposti tra I'attivo immobilizzato.
12. Crediti tributari

Il dettaglio dei crediti tributari € il seguente:

31 dicembre 30 giugno N
Migliaia di Euro 2016 2016| Varazioni
Credito da consolidato fiscale nazionale 1 1 0
Credito IVA 995 613 382
Credito per ritenute estere 863 403 460
Rimborso IRES per deducibilita IRAP 119 119 0
Altri crediti 731 883 (152)
Totale crediti tributari 2.709 2.019 690

| crediti tributari passano da 2.019 mila Euro @lgdugno 2016 a 2.709 mila Euro al 31 dicembre 2016

con un incremento di 690 mila Euro.

L'incremento del credito IVA di 382 mila Euro € aéilvo all'lVA del mese di dicembre delle societa

italiane appartenenti al consolidato nazionalésited di Gruppo.

L’'incremento di 460 mila Euro del credito da ritemestere € effetto delle ritenute subite dallarodiata

505 Games S.p.A. sui pagamenti di royalty atticevite.
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13. Altre attivita correnti

Le altre attivita correnti sono composte da antieffettuati nei confronti di fornitori, dipendenéd
agenti. Sono passate da 5.034 mila Euro al 30 gi@§16 a 4.431 mila Euro al 31 dicembre 2016. La

composizione € la seguente:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 30 giugno 2014 Variazioni
Anticipi a fornitori 4.226 4.826 (600)
Anticipi a dipendenti 97 92 5
Anticipi ad agenti 4 13 (9)
Altri crediti 104 103 1
Totale altre attivita correnti 4.431 5.034 (603)

Gli anticipi a fornitori sono composti da spesetspnagte anticipatamente, in particolare riferitesaivizi

per la localizzazione, programmazione dei giochiadti costi operativi, ad anticipi pagati per

produzione dei giochi, agli affitti di beni ed wffi Il dettaglio € il seguente:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 30 giugno 2014 Variazioni

Pubblicita 47 32 15
Assicurazioni 79 57 22
Affitti 200 167 33
Programmazione 1.694 2.799 (1.105)
Altri costi operativi 1.917 1.666 251
Altre spese anticipate 54 105 (51)
Anticipi per produzione 235 0 235
Totale altre attivita correnti 4.226 4.826 (600)

a

Il decremento degli anticipi per programmazioneldiO5 mila rispetto al 30 giugno 2016 & effetto

principalmente della diminuzione degli anticipi d@leogioco PAYDAY 2 per 804 mila Euro.

14. Debiti verso fornitori

| debiti verso fornitori, pari a 24.704 mila Eurb 3l dicembre 2016, aumentano di 2.992 mila Euro

rispetto al 30 giugno 2016 e sono composti prifoieate da debiti verspublisher per I'acquisto di

prodotti finiti e da debiti verso sviluppatori.dettaglio € il seguente:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 30 giugno 2014 Variazioni
Debiti verso fornitori Italia (4.640Q) (2.267) (2.373)
Debiti verso fornitori UE (5.257) (7.610) (5.257)
Debiti verso fornitori resto del mondo (14.807) (11.835) (2.972)
Totale debiti verso fornitori (24.704) (21.712) (2.992)

L’incremento di tutte le voci € relativo a maggialebiti per royalty e per la produzione fisica dei

videogiochi della 505 Games S.p.A. in linea cormaggiori vendite dell'intero semestre del settore

operativo Premium Games.

15. Debiti tributari

| debiti tributari passano da 6.211 mila Euro algd@gno 2016 a 6.878 migliaia di Euro al 31 diceenbr

2016, con un incremento di 667 mila Euro. Il dettag il seguente:
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Migliaia di Euro 31 dicembre 2016| 30 giugno 2016 Variazioni
Imposte sul reddito (4.987) (5.085) 98
Debito IVA (756) (236) (520)
Altri debiti tributari (1.135 (890) (245)
Totale debiti tributari (6.878) (6.211) (667)

L'incremento della voce & dovuto principalmentenaggior debito IVA della 505 Games Ltd. per le

vendite realizzate nel secondo trimestre dell’@zgrc

16. Fondi correnti

Non esistono fondi correnti al 31 dicembre 2016 €amon ne esistevano al 30 giugno 2016.

17. Altre passivita correnti

Le altre passivita correnti sono pari a 2.005 rRilao in diminuzione di 307 mila Euro rispetto al 30

giugno 2016. Il dettaglio € il seguente:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 30 giugno 2016 Variazioni
Debiti verso istituti di previdenza (44p) (367) (79)
Debiti verso dipendenti (806) (838) 32
Debiti verso collaboratori (54) (52) (2)
Altri debiti (699) (1.055) 356
Totale altre passivita correnti (2.005 (2.312) 307

| debiti verso dipendenti includono gli accantonatheelativi a ferie e permessi non ancora goduti a
temine dell’esercizio e per il futuro pagamentolalgjuattordicesima mensilita e I'accantonamento, di
competenza del semestre, relativo alla quota visgidelle retribuzioni che si prevede verra liquadael

corso del mese di settembre 2017.

Il decremento della voce altri debiti € dovuto pijialmente alla minore quota dei canoni di isoriz ai
corsi di formazione gia incassati dalla Digital BrGame Academy S.r.l., ma non di competenza del

periodo per effetto della stagionalita dei corsiadmazione.
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PATRIMONIO NETTO

Le movimentazioni dettagliate di patrimonio netbm@ riportate nel prospetto dei movimenti di patimo netto consolidato. In sintesi possono cosstaersi:

Patrimonio

S Utili Totale netto
Migliaia di Euro Capitale Riserva Riserva Totale| Azioni | (perdite) Utile | utilia | consolidato
sociale| sovrapprezzo Riserva transiziong Riserva da riserve | proprie | portate 8 (perdita)) nuovo| di gruppo

(A) azioni| legale IAS | conversione Altre riserve (B) (C)| nuovo|d'eserciziq (D) | (A+B+C+D)

Totale al 1 luglio 2016 5.644 16.954 1.129 1.367 (813) 2.167| 20.804] (390)] 5.903 16.387| 22.290 48.348
Destinazione utile d'esercizio 0 16.387| (16.387) 0 0
Distribuzione dividendi (1.834) (1.834) (1.834)
Altre variazioni (56) (56) 390 1.512 1.512 1.846
Utile (perdita) complessiva 23 (2.224)] (1.951) 7.396] 7.396 5.445
Totale al 31 dicembre 2016 5.644 16.954 1.129 1.367 (540) (113)] 18.797 0| 21.968 7.396] 29.364 53.805

Il capitale sociale al 31 dicembre 2016 & invaridgpetto al 30 giugno 2016 ed & suddiviso in nuriet.110.837 azioni ordinarie con un valore nonanari a 0,4 Euro, per un

controvalore di 5.644.334,8 Euro. Non sono in dazmne altre tipologie di azioni. Non esistonattlirprivilegi e vincoli sulle azioni ordinarie.

Come gia evidenziato nel paragrafo 13 “Eventi sssiee alla chiusura del periodo”, in data 11 genn2017 I'’Assemblea straordinaria degli azionisti gieippo Digital Bros,

nelllambito dell'approvazione del “Piano di stocktion 2016-2026" ha conferito al Consiglio di amistrazione la delega ad aumentare il capitale Bndia via scindibile, con

esclusione del diritto di opzione ex art. 2441, o@ang, c.c., per un importo complessivo, di massiominali Euro 320.000,00, mediante emissione, anmch@u tranche, di

massime n. 800.000 azioni ordinarie Digital Brokwigore nominale di Euro 0.40 ciascuna, da risena beneficiari del piano. Ad oggi pertanto ipitale & pari a 5.964.334,80
Euro di cui 5.644.334,80 Euro versati.

Non esistono particolari destinazioni ed obieftier le singole riserve patrimoniali ad esclusionguelli definiti dalla legge.
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Le variazioni delle riserve intervenute nel pericimo:

e per 56 mila Euro negative I'azzeramento della viaexzioni proprie a seguito della vendita della
totalita delle azioni proprie possedute al 30 gu@016 e la riclassifica dell'importo nelle altre
variazioni degli utili a nuovo;

* per 273 mila Euro positive la differenza di conveng dei bilanci esteri;

e per 6 mila Euro positive la variazione della rigehAS 19;

» per 2.230 mila Euro negative la variazione debamia valutazione titoli. La riserva valutazione
titoli era determinata dalla differenza tra il va@ali mercato alla fine del periodo precedente ed
il costo dacquisto delle azioni ordinarie StarlaeeA detenute al 30 giugno 2016 e
originariamente classificate tra le partecipazmulassificate come available for sale. Tali azioni
sono state completamente vendute nel corso delsteme pertanto la relativa riserva & stata

completamente azzerata.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Il dettaglio delle voci che compongono la posizidiianziaria netta del Gruppo al 31 dicembre 2016

comparata con i medesimi dati al 30 giugno 201®%sebuente:

o 31 dicembre 2016 30 giugno 2016 Variazioni
Migliaia di Euro
22| Disponibilita liquide 6.756 2.785 3.972
23| Debiti verso banche correnti (3.474) (25.929) 22.455
24| Altre attivita e passivita finanziarie correnti B9 28.913 (27.154)
Posizione finanziaria netta corrente 5.041 5.769 (727)
25| Attivita finanziarie non correnti 1.310 1.195 115
26| Debiti verso banche non correnti (237) (1.558) 1.321
27| Altre passivita finanziarie non correnti (48) (1.895) 1.847
Posizione finanziaria netta non corrente 1.025 (2.258) 3.283
Totale posizione finanziaria netta 6.066 3.511 2.555

La posizione finanziaria netta rispetto al 30 giu@®16 aumenta di 2.555 mila Euro principalmente pe
effetto dell'aumento delle disponibilita liquide p&.972 mila Euro, della diminuzione dei debiti s@r

banche correnti per 22.455 mila Euro, della dimione dei debiti verso banche non correnti per 1.321
mila Euro e delle altre passivita finanziarie noorrenti per 1.847 mila Euro, solo parzialmente

compensato dalla diminuzione delle altre attivif@gassivita finanziarie correnti per 27.154 miladur

Per le disponibilita liquide il valore di caricopfaresenta una ragionevole approssimazione delvelat
fair value in quanto impieghi finanziari ad altquidita, mentre per le passivita finanziarie catelagli
impegni di locazione finanziaria (incluse neller@alpassivita finanziarie) il valore di carico ragpenta

una ragionevole approssimazione del relativo faiue.

La tabella seguente riporta le passivita finaneidel Gruppo al 31 dicembre 2016 elencate per szade

temporale:
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Migliaia di Euro . oltre 5
Entro 1 anno| 1-5 anni anni Totale
Debiti verso banche relativi a conti correnti 1) 0 0 (1)
Debiti verso banche relativi a finanz. all'imp.edgort (192) 0 0 (192)
Debiti verso banche relativi ad anticipi fattursbd (299) 0 0 (299)
Debiti verso banche per mutui chirografari (2.982) (237) 0 (3.219)
Totale debiti verso banche (A) (3.474) (237) 0 (3.711)
Altre passivita finanziarie (B) (48) 0 0 (48)
Totale passivita finanziarie (A) + (B) (3.522 (237) 0 (3.759)
Posizione finanziaria netta corrente
La posizione finanziaria netta a breve termines composta:
o 31 dicembre 2016 30 giugno 2016 Variazioni

Migliaia di Euro
22| Disponibilita liquide 6.756 2.785 3.972
23| Debiti verso banche correnti (3.474) (25.929) 22.455
24| Altre attivita e passivita finanziarie corrent 39 28.913 (27.154)

Totale posizione finanziaria netta corrente 5.041 5.769 (727)

22. Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide al 31 dicembre 2016, suijeali non esistono vincoli, sono pari a 6.756 mila

Euro, in aumento di 3.972 mila Euro rispetto al@0gno 2016, e sono costituiti esclusivamente da

depositi in conto corrente esigibili a vista.

23. Debiti verso banche a breve termine

| debiti verso banche a breve termine sono costitla scoperti di conto corrente, finanziamenti

all'importazione e all’'esportazione, anticipi fattyanticipi salvo buon fine e la quota a breventee dei

finanziamenti rateali. Il decremento dei debitiseebanche a breve termine rispetto al 30 giugn® 2@t

22.455 mila Euro e da attribuire alla diminuziore finanziamenti all'importazione ed esportaziome p

20.945 mila Euro, alla diminuzione degli anticigttfire e salvo buon fine per 1.100 Euro e alla

diminuzione dei finanziamenti rateali entro i 12sineer 329 mila Euro.

Il dettaglio € il seguente:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 30 giugno 2016 Variazioni

Scoperti di conto corrente (1) (82) 81
Finanziamenti all'importazione ed esportazione 2019 (21.137) 20.945
Anticipi fatture e salvo buon fine (29P) (1.399) 1.100
Finanziamenti rateali entro i 12 mesi (2.982) (3.311) 329
Totale debiti verso banche a breve termine (3.474) (25.929) 22.455
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La quota dei finanziamenti rateali entro i dodi@shal 31 dicembre 2016 € composto per 929 mila Eur
dalla porzione con scadenza a breve termine diinanZiamento concesso da Unicredit S.p.A. con
scadenza gennaio 2018, per 1.000 mila Euro datintiebito residuo di un finanziamento concessla dal

banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. con scadsettambre 2017 e per 1.053 mila Euro dall'intero
debito residuo di un finanziamento concesso dalcBaRopolare divisione Credito Bergamasco con

scadenza settembre 2017.

Il contratto di finanziamento concesso da Monte Baschi di Siena S.p.A. alla Controllante é stato
erogato in data 23 novembre 2015 per un controgalod.,5 milioni di Euro. Il finanziamento preveille
rimborso della somma mutuata entro anni 2 medipatgamento di 6 rate trimestrali comprensive di
capitale e di interessi, a partire dal 30 setter@6 piu due rate di soli interessi con scadedza&rzo
2016 e 30 giugno 2016. Il tasso di interesse eabde ed € determinato sulla base dell’Euriborragsi
aumentato di uno spread di 2 punti percentuatiofitratto prevede il covenant di impegno di present
alla banca, per ogni periodo di riferimento, un amtare di flussi commerciali pari a 1,350 milioni d
Euro che potranno consistere in portafoglio salworbfine canalizzato sulle casse della Banca nel
periodo di riferimento, anticipo su fatture o do@mi accettati dalla Banca e per le quali sona stat
concessi anticipi nel periodo di riferimento, fluBsO.S. su conto corrente intestati al clienterthpeesso

la Banca a fronte del servizio di accettazioneecadmite apparecchiature P.O.S (point of saleyam
dalla Banca; pagamento effetti e deleghe per pag@nimposte e tasse relative ai pagamenti in conto
corrente effettuati nel periodo di riferimento dailiate presso la Banca. Ai fini della verifica depetto

del covenant nel periodo di riferimento verrannosiderati i volumi cumulati delle diverse tipologie
flussi commerciali ammessi secondo quanto sopiiaittefNel caso in cui emerga il mancato rispetb d
predetto covenant di impegno la Digital Bros S.pdavra corrispondere alla Banca un importo
compensativo commisurato alla differenza tra tagseAd che sarebbe stato applicato ove questi non
avesse assunto il suddetto impegno, tale impom#& szalcolato su base semestrale nella misura dello
0,500% del debito residuo del finanziamento esistaalla data di rilevazione del mancato rispetto

dell'impegno.

Il contratto di mutuo chirografario concesso daln8a Popolare divisione Credito Bergamasco alla
Controllante & stato erogato in data 22 giugno 2p&6 un controvalore di 1,75 milioni di Euro. I
finanziamento prevede il rimborso della somma ntatumediante il pagamento di n. 15 rate con
periodicita mensile, di cui la prima avra scadeihZzl luglio 2016 e l'ultima il 30 settembre 201I7.
tasso di interesse € variabile e determinato balte dell’Euribor a 3 mesi aumentato di uno spoedgR

punti. Nel contratto non sono previsti covenantngiegno o finanziari.
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24. Altre passivita finanziarie a breve termine

Il dettaglio delle altre attivita e passivita firmarie correnti € il seguente:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 30 giugno 2016 Variazioni

Starbreeze azioni A 0 6.000 (6.000)
Starbreeze azioni B 4.042 22.972 (18.930)
Fair value derivati entro i 12 mesi 0 136 (136)
Anticipazioni di crediti commerciali pro soluto da

societa di factoring (302) (128) (174)
Canoni di leasing con scadenza entro i dodici mesi (15) (15) 0
Finanziamento per acquisto immobile di Eugene @).06 (52) (1.914)
Totale altre attivita e passivita finanziarie correnti 1.759 28.913 (27.154)

La azioni Starbreeze A detenute da Digital Bro30agiugno 2016 sono state interamente vendutetan da
1 luglio 2016.

La voce Starbreeze azioni B rappresenta il valoraatcato al 31 dicembre 2016 di n. 2.000.532 azion
Starbreeze B (quotate sul Nasdaq Stockholm FirstiNeremier) detenute per interamente dalla Digital
Bros S.p.A..

Il contratto di forward sintetico su tassi di camigier un controvalore totale di 100 milioni di Coeo
Svedesi stipulato in data 1 giugno dalla contral®®5 Games S.p.A. con la banca Unicredit S.p.A. &

stato completamente utilizzato nel corso del senmest

Le anticipazioni di crediti commerciali pro solutoncesse da societa di factoring per un import@0@i
mila Euro sono aumentate di 174 mila Euro rispatt®0 giugno 2016 in linea con la crescita delfaitio

del semestre.

I canoni di leasing con scadenza entro i dodiciihpi a 15 mila Euro, sono composti dal debito a
breve termine relativo a due contratti stipulatioecorso esercizio con Unicredit Leasing. Includp
per 5 mila Euro, il debito a breve termine perdfaisto di un’autovettura e per 10 mila Euro il deta

breve termine di un contratto stipulato per I'astwidi un server.

Il finanziamento per I'acquisto dellimmobile di Bene, pari a 1.966 mila Euro, & relativo all'intero
debito residuo per il finanziamento ricevuto dalgpring Properties Inc. finalizzato all'acquisto
delllimmobile di Eugene, sede della Pipeworks Ink..finanziamento, pari a 2.125 mila Dollari
Statunitensi, prevede il rimborso in 21 rate meérdill5 mila Dollari statunitensi, comprensive di u

tasso di interesse del 6% annuo oltre ad undiratie di 2.023 mila Dollari statunitensi.
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Posizione finanziaria netta non corrente

La posizione finanziaria netta non corrente & catgpda:

o 31 dicembre 2016 30 giugno 2016 Variazioni
Migliaia di Euro
25| Attivita finanziarie non correnti 1.310 1.195 115
26| Debiti verso banche non correnti (237) (1.558) 1.321
27| Altre passivita finanziarie non correnti (48) (1.895) 1.847
Posizione finanziaria netta non corrente 1.02p (2.258) 3.283

25. Attivita finanziarie non correnti

La voce si compone esclusivamente di un finanziagmeancesso dalla 505 Games S.p.A. alla societa
Shinshuppatsu Junbi Co. Ltd. per un importo di @80.000 di Yen. Tale finanziamento che produce un
tasso di interesse annuale di 7 punti percentualmdorsabile a vista, ma il Gruppo stima che la
controparte ne usufruira per almeno 2 anni. Talarfziamento € stato concesso a tale societa nbitam

di un pit ampio accordo commerciale riguardo lduppo di taluni videogiochi. La variazione intersar
rispetto al 30 giugno 2016 e relativa al calcolgldmteressi ed allladeguamento del credito péetes

delle variazioni del cambio.

26. Debiti verso banche non correnti

| debiti verso banche non correnti sono costitdiile quota con scadenza oltre i 12 mesi di un

finanziamento a medio-lungo termine concessi aflatf®llante da Unicredit S.p.A..

Tale contratto di mutuo chirografario & stato etoga data 1 aprile 2015 per un controvalore di 2,5
milioni di Euro; il contratto prevede il pagamertdegli interessi e la restituzione del capitale rapth
rate trimestrali posticipate a partire dal 31 lagh015. Il tasso di interesse € variabile ed erdetato
sulla base dell’Euribor a 3 mesi aumentato di ymread di 3,50 punti percentuali. Il contratto piye

inoltre i seguenti covenant d’impegno:

< il mantenimento dei principi contabili a fare in dwoche, per tutta la durata del finanziamento, i
principi contabili applicati nella redazione dellanicio e del bilancio consolidato (ove
predisposto) siano coerenti con i criteri segu#glh esercizi precedenti, fatte salve eventuali

modifiche di legge;

e negative pledge a non costituire 0 permettere elmgano costituiti privilegi, pegni o ipoteche su
propri beni (gia di proprieta e su quelli che evafinente verranno acquistati) o qualsivoglia
diritto di prelazione e/o di preferenza sui progmediti, presenti o futuri, con I'eccezione delle
garanzie prestate al finanziamento o di quelleituitst in base a previsioni di legge, di quanto

gia in essere alla data di erogazione del contrattfatta eccezione per la cessione di crediti
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commerciali nell’'ambito di operazioni di smobilizper necessita di circolante (inclusa cessione
crediti IVA);

» obbligo ad informare preventivamente per iscritto Banca dell'intenzione di richiedere
I'accensione di altri finanziamenti a medio-lungoniine presso istituti di credito o privati e,
comungue, a non concedere a terzi, successivaramidata del presente contratto, ipoteche su
propri beni e/o altre garanzie reali o personafoate di eventuali altri finanziamenti, se non

estendendo alla Banca le garanzie in corso di asimge a favore di terzi.

Nel caso in cui anche solo uno degli impegni sapeazionati non venga rispettato, la Banca potra

risolvere il contratto di finanziamento ai sendi’deticolo 1456 del Codice Civile.
Sono inoltre previste i seguenti covenant finanziar

» leverage (indebitamento finanziario netto/patrincometto) minore o uguale a 1,50 da
verificarsi con cadenza annuale con riferimentBikncio consolidato della Societa a partire da

quello chiuso al 30 giugno 2016;

» debt cover (indebitamento finanziario netto/EBITD#A)nore o uguale a 4,00 da verificarsi con
cadenza annuale con riferimento al Bilancio codsidi della Societa a partire da quello chiuso
al 30 giugno 2016.

In caso di mancato rispetto dei covenant finanzlarDigital Bros S.p.A. si impegna a consegnare
una dichiarazione, resa dal legale rappresentaateindicazione delle motivazioni e le indicazioni
sulle misure adottate, ove possibile, per riprastinle condizioni originarie. In tali casi la bartwa
comungque la facolta di risolvere il contratto dignziamento ai sensi dell'articolo 1456 del Codice

Civile.
27. Altre passivita finanziarie non correnti

La parte residua, pari a 48 mila Euro, € relativaamoni di leasing con scadenza oltre i dodiciimes
relativi a due contratti di locazione finanziartgpalato con Unicredit Leasing per 'acquisto di server

e di un'autovettura. Il primo contratto prevedevatore finanziato pari a 54 mila Euro e il pagaredfit
cinquantanove canoni con periodicita mensile @ttas canone anticipato pari a 5 mila Euro ed unzmre
per I'esercizio dell’'opzione finale di acquisto parl mila Euro. La scadenza del contratto di |omaz
finanziaria & il 29 dicembre 2020. L'importo deinoai a scadere oltre i dodici mesi & pari a 30 mila
Euro. Il tasso di interesse & variabile ed é detexrtm sulla base dell’Euribor a 3 mesi aumentatardi
spread di 3 punti percentuali. Il contratto relatal’'autovettura prevede un valore finanziato @Bl
mila Euro e il pagamento di cinquantanove canoni geriodicita mensile oltre a un canone anticipato
pari a 1 mila Euro ed un prezzo per I'esercizid’ojgtione finale di acquisto pari a 1 mila Euro. La
scadenza del contratto di locazione finanziaria28 iaprile 2021. L'importo dei canoni a scaderieeoi

dodici mesi e pari a 18 mila Euro. Il tasso diiiatse € variabile ed é dell'1,41%.

La tabella seguente riporta la scadenza tempoedleathoni di locazione finanziaria:
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Migliaia di Euro 31 dicembre 2014 30 giugno 2014 Variazioni
Entro 1 anno 15 15 0
1-5 anni 48 55 (7)
Oltre 5 anni 0 0 0
Totale 63 70 (7)

IMPEGNI E RISCHI

Il totale degli impegni che il Gruppo ha in essérénteramente composto dagli impegni per contratti

sottoscritti:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 30 giugno 2016 Variazioni
Impegni per contratti sottoscritti (22.007 (27.921 5.914
Impegni per sottoscrizione capitale Ovosonico .S (180 (300 120
Impegni per sottoscrizione capitale Seekhana L{ (1.423 (1.621 198
Totale impegni (23.610 (29.842 (6.232

Gli impegni per contratti sottoscritti si riferisoo ai futuri esborsi che il Gruppo dovra sostenate,
particolare in relazione a licenze e diritti d’usiovideogiochi non ancora completati o la cui przidne

non risulta ancora iniziata alla data di chiusuebpriodo.

Gli impegni per la sottoscrizione del capitale dedbcieta Ovosonico S.r.l. fanno riferimento attawo
stipulato in data 11 settembre 2015 per la softriece di complessivi 720 mila Euro di cui 540 mila

Euro gia versati al 31 dicembre 2016.

Gli impegni per la sottoscrizione del capitale dedbcieta Seekhana Ltd. fanno riferimento all’adoor
stipulato in data 18 gennaio 2016 per la sottomgr& di complessivi 2.000.000 milioni di Dollari
statunitensi, oltre ad una sottoscrizione inizidie2.600 Sterline inglesi, di cui 500 mila Dollari

statunitensi gia versati al 31 dicembre 2016.
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6. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

3. Ricavi netti

Di seguito si riporta la suddivisione dei ricavr gettori operativi tenendo in considerazione tisettore

operativo Holding non genera ricavi:

Free to| Premium | Distribuzione A'Fr?
Migliaia di Euro Sviluppo Play Games Italia | attivita Totale
1| Ricavi lordi 2.863 3.866 47.535 10.475 404 65.143
2| Rettifiche ricavi 0 0 (2.334) (895) (224) (3.453)
3| Totale ricavi netti 2.863 3.866 45.201 9.580 180 61.690

La suddivisione al 31 dicembre 2015 era stata:

Freeto| Premium| Distribuzione| Altre
Migliaia di Euro Sviluppo Play Games ltalia | attivita Totale
1| Ricavi lordi 916 1.883 28.218 13.937 336 45.290
2 | Rettifiche ricavi 0 0 (1.328) (1.024) (44) (2.396)
3| Totale ricavi netti 916 1.883 26.890 12.913 292 42.894

| ricavi lordi consolidati sono stati pari nel sestre a 65.143 mila Euro, in crescita del 43,8%setigpai
45.290 mila Euro realizzati nel corso del primo setre del precedente esercizio. Il lancio nel semes
del videogioco Assetto Corsa, ed il continuo flugsdcavi derivanti dalle vendite del videogiocodket
League, lanciato al termine del passato eserdiziono determinato le performance realizzate dap@u

nel semestre.

Oltre al positivo andamento dei ricavi del settoperativo Premium Games in crescita di 19.317 mila
Euro, il periodo ha beneficiato della crescita deavi dei settori operativi Free to Play, in aurtoedi
1.983 mila Euro, e dello Sviluppo, in crescita dd4 mila Euro. Declinante I'andamento del settore

operativo Distribuzione Italia i cui ricavi dimirsdgono di 3.462 mila Euro nel semestre.

La suddivisione dei ricavi per settori operatividl dicembre 2016 comparata con il medesimo periodo

dell'esercizio precedente é stata:

Migliaia di Euro Ricavi lordi Ricavi netti
2016 2015 Variazioni 2016 2015 Variazioni

Premium Games 47535 28.218 19.317| 68,5%| 45.201] 26.890, 18.311] 68,1%
Distribuzione Italia 10.475 13.937| (3.462)] -24,8%| 9.580| 12.913 (3.333)] -25,8%
Free to Play 3.86p 1.883 1.983 n.s. 3.866 1.883 1.983 n.s.
Sviluppo 2.863 916 1.947 n.s. 2.863 916 1.947 n.s
Altre Attivita 404 336 68| 20,2% 180 292 (112)| -38,4%
Totale ricavi lordi 65.143| 45.290, 19.853 43,8%| 61.690] 42.894] 18.796| 43,8%

Come nei precedenti esercizi i ricavi del settoperativo Premium Games hanno rappresentato la
porzione piu significativa dei ricavi consolidatseno stati pari a 47.535 mila Euro. Il dettagle dcavi

per videogioco € riportato di seguito:
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Dati in migliaia di Euro 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazioni

Rocket League 13.927 ( 13.927
Assetto Corsa 9.119 ( 9.119
PAYDAY 2 7.519 11.144 (3.627)
Terraria 7.448 9.204 (1.756)
Sniper Elite V3 2.916 4.124 (1.208)
Abzu 2.864 0 2.865
Altri prodotti 1.271 874§ 393
How to Survive 865 806 59
Portal Knights 855 0 855
Brothers 406 2.06( (1.654)
Virginia 344 ( 344
Totale ricavi lordi Premium Games 47.535 28.218 19.317

Notevole impulso ai ricavi del settore operativostato dato dalle vendite dei prodotti lanciati nel
semestre, Assetto Corsa per 9.119 mila Euro e pbz2.865 mila Euro. Il prodotto che perd ha getoera
i maggiori volumi nel corso del periodo € stato RaicLeague, nelle versiometail per le piattaforme
Sony Playstation 4 e Microsoft XboX One, che hadptto ricavi per 13.927 mila Euro. Il videogioc@er
stato lanciato nel corso del mese di giugno 2016é edasto costantemente nelle classifiche di wandi

per tutto il periodo.

| videogiochi che hanno rappresentato il fattoegntinte dei risultati del Gruppo negli ultimi eseic
ovvero PAYDAY 2 e Terraria, hanno generato ricagl semestre rispettivamente pari a 7.519 mila Euro
e a 7.448 mila Euro, nonostante siano ormai trasemni dal loro lancio sul mercato, a dimostragidel

lunghissimo ciclo di vita che i titoli possono arantare a seguito della digitalizzazione del mercat

Interessante, specialmente in chiave prospettaagdamento delle vendite di Portal Knights, videagi
la cui proprieta intellettuale & interamente posszdal Gruppo. Il gioco nel semestre € stato dhiiile
nella sola versione per PC sul marketplace Steamanversione preliminare denominata “Early Access”
ed ha generato ricavi pari a 855 mila Euro. Laieees definitiva del videogioco per PC, insieme alle

nuovissime versioni per console, saranno dispartphlrtire dal quarto trimestre dell’'esercizio.

Il decremento dei ricavi del settore operativo adllistribuzione Italia € determinato sia dal cat d
ricavi della distribuzione di videogiochi che d@&avi derivanti dalla vendita delle carte collezbili
Yu-gi-oh!. Nel corso del primo semestre del precteleesercizio il settore operativo aveva potuto
beneficiare infatti del contestuale lancio sul ragocdi PES 2016 e Metal Gear Solid, fattore non

replicabile nel corso del presente semestre.

Di notevole importanza la crescita percentuale ra=ivi del settore operativo Free to Play, piu che
raddoppiati dai 1.883 mila Euro registrati nel mrisemestre del precedente esercizio a 3.866 mila Eu
nel periodo. Anche questo settore operativo ha flnés® del lancio di nuovi prodotti come Hawken e
Prominence Poker, anche se il videogioco con Idionigoerformance e stato Gems of War lanciato nel

novembre 2014, ha realizzato nel semestre ricavl ja®2 mila Euro.

La focalizzazione delle attivita della controllamericana Pipeworks quasi esclusivamente su cormess

per clienti esterni al Gruppo ha permesso di pi triplicare i ricavi del settore operativo Svilupphe
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passano dai 916 mila Euro realizzati nel primo straalel passato esercizio ai 2.863 mila Eurozeatii
al 31 dicembre 2016

| ricavi del settore operativo Altre attivita sopari a 404 mila Euro e rappresentano le venditkzeede
dal Daily Fantasy Sport Fantasfida e dai ricavlizeati per i corsi organizzati dalla Digital Br@&ame

Academy S.r.l..
25. Gestione finanziaria

La voce si compone di:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazioni %
23| Interessi attivi e proventi finanziari 8.725 1.972 6.753 n.s.
24| Interessi passivi e oneri finanziari (1.963) (865) (1.098) n.s.
25| Gestione finanziaria 6.767 1.107 5.655 n.s.

Il saldo della gestione finanziaria & stato posifper 6.762 mila Euro contro i 1.107 mila Euro pesi

realizzati nel corrispondente periodo del passstoogzio.

Il dettaglio degli interessi attivi e proventi fimaari € il seguente:

Migliaia di Euro 31 dicembre 201 31 dicembre 201§ Variazioni %
Differenze attive su cambi 1.045 522 523 n.s.
Proventi finanziari 7.608 1.447 6.161 n.s.
Altro 73 3 70 n.s.
Totale interessi attivi e proventi finanziari 8.725 1.969 6.683 n.s.

Gli interessi attivi e proventi finanziari si somcrementati di 6.753 mila Euro rispetto al corosgente
periodo dello scorso esercizio. Sono composti fpaimente dalle plusvalenze realizzate sulla
compravendita della azioni Starbreeze per 7.598 Biiro e da differenze attive su cambi per 1.048 mi

Euro.

Gli interessi passivi e oneri finanziari sono staii a 1.963 mila Euro, in aumento di 1.098 milade
rispetto al 31 dicembre 2015, per effetto di origranziari per 736 mila Euro relativi a minusvalenz
realizzate sulla compravendita delle azioni Starbeee da maggiori differenze passive su cambi p2r 2

mila Euro.

Il dettaglio degli interessi passivi € il seguente:

Migliaia di Euro 31 d|ce;n0b{g 31 d|ce;n0b{g Variazioni %
Interessi passivi su c/c e attivita commerciali Q31 (225) (85)| 37,9%
Interessi passivi finanziamenti e leasing (115) (54) (60) n.s.
Interessi factoring (4) (10) 6| -58,5%
Totale interessi passivi da fonti di finanziamentg (429) (289) (139)] 48,2%
Differenze passive su cambi (798) (576) (222)| 38,4%
Oneri finanziari (736) 0 (736) n.s.
Totale interessi passivi (1.963) (865) (1.098) n.s.
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29. Imposte

Il dettaglio delle imposte correnti e differiteZl dicembre 2016 ¢ il seguente:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 31 dicembre 2018 Variazioni %
Imposte correnti (3.42¢ (1.665) (1.764) n.s.
Imposte differite 157 938 (786) n.s.
Totale imposte (3.277) (727) (2.550) n.s.

L’incremento delle imposte rispetto al 31 dicemB@45 ¢ in linea con 'andamento reddituale.

7. PROVENTI ED ONERI NON RICORRENTI

Come richiesto dalla Delibera Consob n. 15519 delluglio 2006, nel conto economico sono stati
identificati i proventi e gli oneri derivanti da e@zioni non ricorrenti. Si ritengono non ricoriemielle
operazioni o quei fatti che, per la loro naturan soverificano continuativamente nello svolgimedadla

normale attivita operativa.

Nel periodo il Gruppo non ha contabilizzato provenbneri non ricorrenti.
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8. INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

Il gruppo Digital Bros opera nel mercato dello gpipo, dell’edizione, della distribuzione e della

commercializzazione di videogiochi sui mercati inezionali.

Nel corso del precedente esercizio € stato ridefilassetto organizzativo del Gruppo e dei settori
operativi. La precedente organizzazione era stattdiyper canali distributivi, Publishing internazite e
Mobile, mentre ora si &€ deciso di privilegiare ifgotogia di giochi, Premium Games e Free to Play. L

struttura dei settori operativi Sviluppo, Distrilze Italia, Altre attivita e Holding & rimasta iratata.

Il cambiamento organizzativo & stato effettuato peglio riflettere le differenze esistenti tra oghi

Premium e Free to Play in termini di produzionesiponamento del prodotto, commercializzazione e
pianificazione finanziaria. La possibilita di puldaire giochi Free to Play era inizialmente limitatia

marketplaceApple e Google, mentre sunarketplaceconsole di Sony e Microsoft erano disponibili
esclusivamente i tradizionali giochi Premium. Dabmento in cui € diventato possibile pubblicare i
giochi Free to Play anche sulle Console Sony P&t 4 e Microsoft Xbox One € venuta meno la
significativita del canale distributivo diventandovece preponderante la tipologia dei videogiochi

pubblicati.

Ai fini della comparazione dei risultati economidilati al 31 dicembre dello scorso esercizio saati s

riesposti secondo l'attuale ripartizione per sétperativi.
Il Gruppo € quindi ora organizzato in sei settqeKativi:

e Sviluppo;

e  Premium Games;
* Free to Play;

» Distribuzione ltalia;
o Altre Attivita;

e Holding.

Gli amministratori osservano separatamente i @asiukkonseguiti dai settori operativi allo scopo di
prendere decisioni in merito all’allocazione detisorse ed alla verifica dei risultati finanziatia
gestione finanziaria del Gruppo (inclusi costi eavii su finanziamenti) e le imposte sul redditocson

gestiti a livello di Gruppo e non sono allocatsattori operativi.

Di seguito sono riportati i risultati per settogparativi al 31 dicembre 2016 e 31 dicembre 2015. Si

rimanda al paragrafo 7 della Relazione sulla gestjeer il relativo commento.
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Conto economico per settori operativi al 31 dicemtwr 2016

Premium

Dati consolidati in migliaia di Euro Sviluppo Free to Play Games| Distribuzione Italia | Altre Attivita Holding Totale

1| Ricavi 2.863 3.866 47.535 10.475 404 (0) 65.143
2 | Rettifiche ricavi 0 0 (2.334) (895) (224) 0 (3.453)
3| Totale ricavi 2.863 3.866 45.201 9.580 180 (0) 61.690
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 (0) (9.067) (6.620) 0 0 (15.687)
5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (313) (1.252) (2.144) (252) (92) 0 (4.053)
6 | Royalties 0 (207) (17.667) 0 (39) 0 (17.913)
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0 646 501 0 0 1.147
8| Totale costo del venduto (313 (1.459) (28.232) (6.371) (131) 0 (36.506)
9 | Utile lordo (3+8) 2.550 2.407 16.969 3.209 49 (0) 25.184
10| Altri ricavi 351 496 14 22 0 (0) 883
11| Costi per servizi (191) (474) (3.346) (854) (631) (720) (6.216)
12| Affitti e locazioni 0 (33) (293) (23) (6) (373) (728)
13| Costi del personale (2.009) (2.247) (3.612) (767) (349) (1.419) (10.403)
14| Altri costi operativi (68) (34) (247) (92) (22) (746) (1.209)
15| Totale costi operativi (2.268 (2.788) (7.498) (1.736) (1.008) (3.258) (18.556)
16| Margine operativo lordo (9+10+15) 633 115 9.485 1.495 (959) (3.258) 7.511
17| Ammortamenti (296) (1.290) (1.214) (102) (187) (106) (3.195)
18| Accantonamenti 0 0 0 0 0 0 0
19| Svalutazione di attivita 0 0 0 (405) 0 0 (405)
20| Riprese di valore di attivita e proventi non monieta 0 0 0 0 0 0 0
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (29% (1.290) (1.214) (507) (187) (106) (3.600)
22| Margine operativo (16+21) 3317 (1.175) 8.271 988 (1.146) (3.364) 3.911

30

Gruppo Digital Bros Relazione finanziaria semeral 31 dicembre 2015




Conto economico per settori operativi al 31 dicemlsr 2015

Premium

Dati consolidati in migliaia di Euro Sviluppo| Free to Play Games| Distribuzione ltalia | Altre Attivita Holding Totale

1| Ricavi 916 1.883 28.218 13.937| 336 0 45.290

2 | Rettifiche ricavi 0 0 (1.328) (1.024) (44) 0 (2.396)

3| Totale ricavi 916 1.883 26.890 12.913 292 0 42.894

4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0 (3.895) (8.196) 0 0 (12.091)

5| Acquisto servizi destinati alla rivendita (342) (533) (2.372) 0 (39) 0 (3.286)

6 | Royalties 0 (360) (7.553) 0 (56) 0 (7.969)

7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0 (484) (1.201) 0 0 (1.685)

8| Totale costo del venduto (342) (893) (14.304) (9.397) (95) 0 (25.031)

9 | Utile lordo (3+8) 574 990 12.586 3.516 197 0 17.863

10| Altri ricavi 2.188 401 38 18 119 0 2.764
11| Costi per servizi (124) (473) (2.289) (1.204) (2.013) (641) (6.744)
12| Affitti e locazioni (69) (39) (251) (31) (11) (383) (784)
13| Costi del personale (2.42p) (1.472) (3.368) (895) (265) (1.414) (9.836)
14| Altri costi operativi (98) (37) (257) (120) (25) (229) (766)
15| Totale costi operativi (2.713 (2.021) (6.165) (2.250) (2.314) (2.667) (18.130)
16| Margine operativo lordo (9+10+15) 49 (630) 6.459 1.284 (1.998) (2.667) 2.497
17| Ammortamenti (301) (659) (575) (86) (112) (58) (1.791)
18| Accantonamenti 0 0 0 0 0 0 0
19| Svalutazione di attivita 0 (425) 0 0 0 0 (425)
20| Riprese di valore di attivita e proventi non motigta 0 588 0 0 0 0 588
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (301 (496) (575) (86) (112) (58) (1.628)
22| Margine operativo (16+21) (252 (1.126) 5.884 1.198 (2.110) (2.725) 869
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Sviluppa il settore operativo Sviluppo consiste nella pttagone e realizzazione di videogiochi e
applicazioni similari. L’attivita viene svolta adiverso una struttura organizzativa dedicata. Hoset
operativo realizza progetti di sviluppo sia per toodelle societa del Gruppo che per clienti esterni

L attivita & svolta esclusivamente dalla societatodllata Pipeworks Inc..

Premium Games l'attivita consiste nell’acquisizione dei dirittili sfruttamento di videogiochi da
sviluppatorie nella loro successiva distribuzione attraversa tete di vendita internazionale di tipo
tradizionale e tramite la distribuzione snarketplacedigitali quali ad esempio: Steam, Sony PlayStation

Network, Microsoft Xbox Live, etc..

| videogiochi vengono normalmente acquisiti su riz@ esclusiva e con un diritto pluriennale di
sfruttamento internazionale. Il marchio utilizzatal Gruppo a livello mondiale nel settore operativo

Premium Games & 505 Games.

Le attivita Premium Games sono state svolte nebgerdalla controllata 505 Games S.p.A., socie& ch
coordina il settore operativo, insieme alle soc#& Games France S.a.s., 505 Games Ltd., 505 Games
(US) Inc., 505 Games Spain Slu e 505 Games GmbHbplEno rispettivamente sui mercati francese,
inglese, americano, spagnolo e tedesco. La so6@FaGames Interactive (US) Inc. svolge attivita di
consulenza per conto della 505 Games S.p.A.. Nedocdel periodo si € concluso il processo di
liquidazione della societa svedese 505 Games NétdicLa societa Digital Bros China Ltd. ha operato

nel periodo come business developer per i mersétiiai.

Free to Play: L attivita consiste nello sviluppo e nella pubblit@ane di videogiochi che vengono resi
disponibili al pubblico gratuitamente, ma che pdeveo la possibilita per il giocatore di acquistarediti
da utilizzare successivamente durante le fasiatiqgiRispetto ai videogiochi Premium, i giochi Ftee
Play sono generalmente piu semplici ed hanno unggime longevita, il videogioco infatti viene
continuamente sviluppato e migliorato dopo il lanper fidelizzare il pubblico, alla continuita diogo

ed alla spesa.

Il settore operativo & coordinato dalla controlla€b Mobile S.r.l. con la societa americana 505 idob
(US) Inc., che fornisce internamente servizi di stdanza, le societa inglese DR Studios Ltd. che si
occupa dello sviluppo di giochi Free to Play e ém rostituita societa Hawken Entertainment Inc. sihe

occupa di svolgere le attivita di sviluppo relathente al videogioco Hawken.
Il marchio utilizzato dal Gruppo a livello mondiaiel settore operativo & 505 Mobile.

Distribuzione lItalia: consiste nella distribuzione sul territorio itald di videogiochi acquistati da editori

internazionali, o publisher.

Lattivita viene svolta dalla capogruppo Digital®r S.p.A., attraverso il marchio Halifax, dalla isté

controllata Game Entertainment S.r.l. che effeldudistribuzione sul canale distributivo edicola.

Il Gruppo svolge anche la distribuzione delle catte gioco collezionabili Yu-Gi-Oh! sul territorio

nazionale.
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Altre Attivita: si tratta del settore operativo residuale che cenge tutte attivita operative che
presentano dimensioni piu ridotte e che pertantfinadi una logica esposizione dei risultati, ggmo
accorpate in un settore operativo distinto dai @deati. Comprende le attivita della controllata ®@am
Network S.r.l., che svolge la gestione di gioclpaamento con concessione AAMS (Amministrazione
Autonome dei Monopoli di Stato) e le attivita detlantrollata Digital Bros Game Academy S.r.l. clae h
per oggetto I'organizzazione di corsi di speciaizbne in campo informatico e videoludico, corsi di

formazione e corsi di aggiornamento professioraiehe in forma multimediale.

Holding: comprende tutte le funzioni di coordinamento dffecenti settori operativi che vengono svolte
dalla capogruppo Digital Bros S.p.A., in particeldiimplementazione di politiche finanziarie idonae
sostenere le attivita del Gruppo, la gestione deginobili operativi del Gruppo, la gestione dei otar
nonché la gestione delle partecipazioni. Le aftidi amministrazione, controllo di gestione e bestm

development sono parte del settore operativo Hgldin
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9. ALTRE INFORMAZIONI

Informazioni in merito alle aree geografiche

La suddivisione geografica dei ricavi lordi € lgsente:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 | 31 dicembre 2015 Variazioni

Europa 19.382 30% 8.820 17% 10.562] 119,8%
Americhe 31.456 48%| 21.445 44% 10.011 46,7%
Resto del mondo 3.426 5% 752 2% 2.674 n.s.
Totale ricavi estero 54.264 83% 31.017 63% 23.247| 74,9%
Italia 10.879 17%| 14.273 37% (3.394) -23,8%
Totale ricavi lordi consolidati 65.143] 100%| 45.290] 100% 19.853 43,8%

| ricavi estero si attestano all’'83% dei ricavidbiconsolidati rispetto al 63% del medesimo periodo

dell'esercizio precedente.

| ricavi realizzati nel resto del mondo sono refatille vendite effettuate dalla societa contrall&05

Games Ltd. principalmente in Australia, Medio Otéeea Sudafrica.

La porzione piu significativa dei ricavi realizzatl'estero € generata dal segmento Premium Gaches,

ha generato ricavi esteri per 47.535 mila Euro ai#ii7,6% del totale dei ricavi estero.

Di seguito la suddivisione dei ricavi lordi estgrer settore operativo:

Migliaia di Euro 31 dicembre 2016 | 31 dicembre 2015 Variazioni

Free to Play 3.866 7% 1.883 15% 1.983 n.s.
Premium Games 47535 88%| 28.218 83% 19.317 68,5%
Sviluppo 2.863 5% 916 2% 1.947 n.s.
Totale ricavi lordi estero 54.264 100% 31.017| 100% 23.247 74,9%

| ricavi del settore operativo Sviluppo includonndavi realizzati dalla Pipeworks Inc. per comneeds

sviluppo in essere con clienti esterni al Gruppo.
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10. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Secondo quanto previsto dalla delibera CONSOB 1##d112 marzo 2010, si precisa che i rapporti

infragruppo, sia di natura commerciale che finamajantercorsi tra le societa del gruppo DigitaloB

nonché i rapporti intercorsi tra queste ultimeteeadocieta correlate e non controllate sono stalati

secondo le normali condizioni di mercato e nonosigono qualificare né come atipiche né come inusual

Transazioni infragruppo

Le transazioni infragruppo sono gia state descniédeparagrafo 8 della Relazione sulla gestionepBep

infragruppo e con parti correlate e operazioniiclig e/o inusuali a cui si rimanda.

Altre parti correlate

| rapporti con parti correlate riguardano:

« attivita di consulenza legale svolta dal con®gli Dario Treves;

« lattivita di locazione immobiliare svolta dalladeta Matov Imm. S.r.l. verso la Capogruppo e
verso la controllata 505 Games France S.a.s.;

» attivita di locazione immobiliare svolta dalla @eta Matov LLC verso la controllata 505

Games (US) Inc..

Sia la Matov Imm. S.r.l. che la Matov LLC sono doprieta di Abramo e Raffaele Galante.

Le operazioni relative al 31 dicembre 2016 sonsedjuito riepilogate:

Migliaia di Euro Crediti Debiti ricavi costi
comm. finanz. comm. finanz.,

Dario Treves ( 0 (22) 0 0 (131)

Matov Imm. S.r.l. q 635 0 0 0 (376)

Matov LLC 0 140 0 0 0 (206)

Totale 0 775 (22) 0 0 (713)

Al 31 dicembre 2015 erano:

Migliaia di Euro Crediti Debiti ricavi costi
comm. finanz. comm. finanz.,

Dario Treves ( 0 (22) 0 0 (124)

Matov Imm. S.r.l. q 635 0 0 0 (395)

Matov LLC 0 136 0 0 0 (138)

Totale 0 771 (22) 0 0 (657)

Il credito finanziario che Digital Bros S.p.A. vanverso la Matov Imm. S.r.l. € relativo al deposito

cauzionale versato a titolo di garanzia sui cadotocazione degli uffici di Via Tortona 37 in Mit@.
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Il credito finanziario che la 505 Games (US) Inanta nei confronti della Matov LLC é relativo al
deposito cauzionale versato a titolo di garanziacanoni di locazione degli uffici di Calabasagi si

California, sede di alcune controllate americane.

Il canone per la locazione degli edifici di Milapagato nell’esercizio dalla Digital Bros S.p.Alaal
Matov Imm. S.r.l. ammonta a 353 mila Euro. A partital mese di dicembre 2015 in sede di rinnovo per

ulteriori sei anni il canone di affitto & statoattb di 60 mila Euro annui.

Il canone pagato dalla 505 Games France S.aslipgfigj di Francheville ammontano nel periodo & 2

mila Euro.

Nel corso del mese di novembre 2013 & stato stipwla contratto di locazione tra la controllata 505
Games (US) Inc. e la Matov LLC, parte correlatpudiprieta della famiglia Galante. L'operazione nel
suo complesso € stata assoggettata alla “Procddliesoperazioni con parti correlate” adottata dgitBl

Bros S.p.A. ai sensi del Regolamento Consob n. 1422 12 marzo 2010 e prevede un canone annuo

pari a 408 mila Dollari statunitensi.

Consolidato fiscale

A seguito dell'introduzione nel sistema tributaritaliano, del regime del consolidato fiscale, la
controllante Digital Bros S.p.A. ha esercitato Pagne di adesione allo stesso in qualita di colanbé-
consolidante per il periodo 2015-2017 con le sacki5 Mobile S.r.l., Game Entertainment S.r.l., @am
Service S.r.l., 505 Games S.p.A., Digital Bros Gaunademy S.rl. e Game Network S.r.l.. L’adesione al
regime del consolidato fiscale nazionale ha resessaria la stesura di un regolamento di attuaziene

rapporti intersocietari volto a garantire che norgano pregiudizi alle singole societa partecipanti

11. OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Nel corso del periodo in analisi cosi come nelEssb periodo dell'esercizio precedente non sorte sta
poste in essere operazioni atipiche o inusuali redeola definizione fornita da Consob nella
comunicazione n. DEM 6064293 del 28 luglio 2006.
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ATTESTAZIONE Al SENSI ART. 154-BIS COMMA 5 TUF

| sottoscritti Abramo Galante, in qualita di Presite del Consiglio di Amministrazione e Stefandb8al
in qualita di dirigente preposto alla redazione digtumenti contabili societari del gruppo DigitaioB,
attestano, tenuto anche conto di quanto previst@adal54-bis, commi 3 e 4, del decreto legistat4
febbraio 1998, n. 58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristich¢idgiresa e

- leffettiva applicazione delle procedure amminittra e contabili per la formazione della

relazione finanziaria semestrale al 31 dicembre5201

Si attesta inoltre che:
1. larelazione finanziaria semestrale al 31 dicen®fxE6 del gruppo Digital Bros:

a) e redatto in conformita ai principi contabili imb@zionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CEBO6/2002 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle garé contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritietdreetta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell'emittente e dellimae delle imprese incluse nel

consolidamento;

2. larelazione finanziaria semestrale al 31 dicen@@E5contiene riferimenti agli eventi importanti
che si sono verificati nel corso del periodo e addiro incidenza sulla relazione finanziaria
semestrale al 31 dicembre 2016, unitamente a uws@idiene dei principali rischi e incertezze.
La relazione finanziaria semestrale al 31 dicen#@&6 contiene, altresi, le informazioni sulle

operazioni rilevanti con parti correlate.

Milano, 28 febbraio 2017

Firmato

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione Il Dirigente pregio alla redazione
dei documenti contabili societari

Abramo Galante tefdino Salbe
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